AB ,Linas Agro Group“, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevézys, Lietuva

ATSAKINGY ASMENUY PATVIRTINIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo ir Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy komisijos patvirtintomis Periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis,
mes, akcinés bendrovés ,Linas Agro Group“ generalinis direktorius Darius Zubas ir finansy direktorius
Tomas Tumeénas, patvirtiname, kad AB ,Linas Agro Group” 2010-2011 finansiniy mety audituotos
konsoliduotosios finansinés ataskaitos, parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai apibldina AB ,Linas Agro Group” bei visos
jmoniy grupés turtg, jsipareigojimus, finansine bikle, pelng ar nuostolius ir pinigy srautus, kad 2010-2011
finansiniy mety auditoriy perZiGrétame konsoliduotajame metiniame praneSime yra teisingai nurodyta
verslo plétra ir veiklos apivalga, bendrovés ir jmoniy grupés biklé kartu su pagrindiniy riziky ir

neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu.

AB , Linas Agro Group” generalihis direktorius Darius Zubas

2011 m. rugséjo 27 d.

AB , Linas Agro Group” finansy direktorius Tomas Tuménas
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Nepriklausomy auditoriy iSvada AB ,Linas Agro Group" akcininkams

I$vada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome toliau pateikiamy AB ,Linas Agro Group®, Lietuvos Respublikoje jregistruotos akcines bendroves
(toliau - Bendrove), ir konsoliduoty AB ,Linas Agro Group” ir dukteriniy jmoniy (toliau - Grupe), finansiniy
ataskaity, kurias sudaro 2011 m. birzelio 30 d. finansinés buklés ataskaitos ir tg dieng pasibaigusiy mety bendryjy
pajamy, nuosavo kapitalo pokyCiy, pinigy srauty ataskaitos ir aiSkinamasis raitas (reikimingy apskaitos metody
santrauka bei kita aiSkinamoji informacija), auditg.

Vadovybés atsakomybé uZ finansines ataskai tas

Vadovybeé yra atsakinga uz 3iy finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikimg pagal Tarptautinius finansines
atskaitomybes standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone,
yra batina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy iskraipymy dél apgaules ar klaidos.

Auditoriy atsakomybé

Miisy atsakomybe - apie Sias finansines ataskaitas pareikiti nuomone, remiantis atliktu auditu. Mes atlikome auditg
pagal Tarptautinius audito standartus, kuriuos nustato Tarptautiné apskaitininky federacija. Sie standartai
reikalauja, kad mes laikytumémes etikos reikalavimy ir planuotume bei atliktume audita taip, kad gautume pagrjsta
uztikrinima, jog finansinése ataskaitose nera reik§mingy iskraipymy.

Auditas apima proceduras, kurias atliekant siekiama surinkti audito jrodymy dél finansiniy ataskaity'sumy ir
atskleistos informacijos. Procedary parinkimas priklauso nuo auditoriaus profesinio sprendimo, jskaitant finansiniy
ataskaity reikémingo iSkraipymo dél apgaules ar Klaidos rizikos vertinima. Vertindamas 3ig rizika, auditorius
atsizvelgia j vidaus kontrolg, susijusig su jmonés finansiniy ataskaity rengimu ir teisingu pateikimu, kad pasirinkty
tomis aplinkybémis tinkamas audito procediras, taciau ne tam, kad pareiksty nuomone apie jmonés vidaus
kontrolés veiksminguma. Auditas taip pat apima taikomy apskaitos metody tinkamumo ir vadovybeés atlikty

apskaitiniy jvertinimy pagrjstumo ir bendro finansiniy ataskaity pateikimo jvertinima.
Mes tikime. kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami auditoriaus nuomonei pagrjsti.

Nuomoné

Miisy nuomone, toliau pateiktos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia Bendroves ir
Grupés 2011 m. birzelio 30 d. finansing padétj ir ta dieng pasibaigusiy mety jy finansinius veiklos rezultatus ir
pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Igvada apie kita jstatymy reikalaujama pateikti informacija

Be to, mes perskaitéme konsoliduotg 2011 m. birzelio 30 d. metinj prane$ima ir nepastebéjome jokiy reikdmingy j ji
jtrauktos finansinés informacijos neatitikimy 2011 m. birZelio 30 d. finansinéms ataskaitoms.

UAB ,ERNST & YOUNG BALTIC"
Audito jmonés paZzymeéjimo Nr, 001335

Asta Streffikiene
Auditoriaus pazymejimo
Auditoriaus pazymeajimo Nr. 000382

Nr. 000003

Auditas buvo baigtas 2011 m. rugséjo 29 d.
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AB ,,LINAS AGRO GROUP*, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevéiys, Lietuva
FINANSINIY METY, PASIBAIGUSIY 2011 M. BIRZELIO 30 D.,

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITOS

Grupé Bendrové
Pastabos 2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
birzelio30d. birzelio 30 d. birzelio 30 d. birzelio 30 d.

TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas 5 366 194 300 -
ligalaikis materialusis turtas 6 123 208 95326 - -
Investicinis turtas 7 9012 8398 545 602
Galvijai 12 14 007 9534 - -
ligalaikis finansinis turtas

Investicijos j dukterines jmones 3 - - 203 429 160 709

Investicijos j asocijuotas jmones 8 347 284 4038 132

Investicijos j jungtinés veiklos jmones 8 25821 22 888 4902 5602

Kitos investicijos 9 365 5884 - 5552

ISankstiniai apmokéjimai uz finansinj turtg 10 2223 12 757 - 36 757

ligalaikés gautinos sumos 11 10317 7614 - -

ligalaikés gautinos sumos is susijusiy Saliy 34 1359 1303 - 2 605
ligalaikio finansinio turto i$ viso 40432 50730 212 369 211357
Atidétojo pelno mokescio turtas 30 8797 1897 - -
ligalaikio turto i3 viso 195 822 166 079 213 214 211959
Trumpalaikis turtas
Paséliai 12 29 682 17 786 - -
Atsargos 13 128 226 62 785 - -
ISankstiniai apmokeéjimai 14 49 674 19530 8 8
Per vienerius metus gautinos sumos

IS pirkéjy gautinos sumos 15 160 768 121 152 - -

IS susijusiy $aliy gautinos sumos 34 3899 6930 36430 24 094

Kitos gautinos sumos 16 26 048 18721 43 75

Gautinas pelno mokestis 3209 - 14 -
Per vienerius metus gautiny sumy is viso 193 924 146 803 36 487 24 169
Kitas finansinis turtas 17 3482 1304 - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 18 7 624 34014 2 049 15202
Trumpalaikio turto i$ viso 412 612 282222 38 544 39379
Turtas, laikomas pardavimui 8 1802 - 700 -
Turto i$ viso 610 236 448 301 252 458 251 338

(tesinys kitame puslapyje)

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.



AB ,LINAS AGRO GROUP*, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevelys, Lietuva
FINANSINIY METY, PASIBAIGUSIY 2011 M. BIRZELIO 30 D.,

KONSOLIDUQTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINES BUKLES ATASKAITOS (TESINYS)

Grupé Bendrové
Pastabos 2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d.  birZelio 30 d. birielio30d.  birzelio 30 d.

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovés

akcininkams
|statinis kapitalas 1 158 940 158 940 158 940 158 940
Akcijy priedai 1 79 545 79 545 79 545 79 545
Privalomasis rezervas 19 4151 4100 4151 4100
UZsienio valiutos perskaiéiavimo rezervas 19 (3 208) (133) - -
Nepaskirstytasis pelnas 23 930 8079 5141 3976
Nuosavo kapitalo, priskirtino Bendrovés

akcininkams i$ viso 263 358 250531 247 777 246 561
Mazumos dalis 16 591 12 817 - -
Nuosavo kapitalo i3 viso 279 949 263 348 247777 246 561
Jsipareigojimai
ligalaikiai jsipareigojimai
Dotacijos ir subsidijos 20 9473 10557 <
ligalaikés paskolos 21 28 295 26 805 -
Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimai 22 1789 1578 = <
ligalaikés mokétinos sumos susijusioms 3alims 34 - 191 .
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas 30 2613 1372 45 =
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 3 2329 - - -
ligalaikiy jsipareigojimy i§ viso 44 499 40 312 236 -
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 21 14 814 15 045 - =
ligalaikiy lizingo (finansinés nuomos)

jsipareigojimy einamuyjy mety dalis 22 1028 928 = -
Trumpalaikés paskolos 21 180 884 94 749 4163 4 663
Prekybos skolos 24 47 280 14 142 31 28
Susijusioms Salims mokétinos sumos 34 5482 3112 97
Mokétinas pelno mokestis 2933 1415 -
I3vestinés finansinés priemonés 17 618 3091 - -
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 25 32 749 12 159 154 86
Trumpalaikiy jsipareigojimy is viso 285 788 144 641 4445 4777
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i3 viso 610 236 448 301 252 458 251 338

/'_"\\
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AB ,,LINAS AGRO GROUP*, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevéiys, Lietuva
FINANSINIY METY, PASIBAIGUSIY 2011 M. BIRZELIO 30 D.,

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

KONSOLIDUOTA BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA

Finansiniai metai, pasibaige

Pastabos 2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.
Pardavimo pajamos 4 1353976 834 116
Pardavimo savikaina 26 (1273 007) (763 775)
Bendrasis pelnas 80969 70 341
Veiklos (sanaudos) 27 (65 618) (32 079)
Kitos pajamos 28 5116 1585
Kitos (sanaudos) 28 (5252) (163)
Veiklos pelnas 15215 39 684
Finansinés veiklos pajamos 29 2779 2 808
Finansinés veiklos (sanaudos) 29 (8278) (5179)
Asocijuoty jmoniy pelno dalis 63 122
Jungtinés veiklos jmoniy pelno dalis 4743 2553
Pelnas pries apmokestinima 14 522 39988
Pelno mokestis 30 4 448 (6478)
Grynasis pelnas 18 970 33510
Priskirtinas:
Bendrovés akcininkams 19563 30826
Mazumai (593) 2684
18970 33510
Pelnas ir sglyginis pelnas vienai akcijai (litais) 31 0,12 0,30
Grynasis pelnas 18 970 33510
Kitos bendrosios pajamos
Valiuty kurso skirtumai dél uzsienio jmoniy finansiniy ataskaity
perskaiciavimo (5092) 164
Viso bendryjy pajamy 13 878 33674
Priskirtinos:
Bendrovés akcininkams 16 488 30990
Mazumai (2 610) 2684
13 878 33674

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.



AB ,LINAS AGRO GROUP“, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevéiys, Lietuva
FINANSINIY METY, PASIBAIGUSIY 2011 M. BIRZELIO 30 D.,

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(thkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

BENDROVES BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA

Pastabos
Pajamos 4
Veiklos {sanaudos) 27

Kitos pajamos

Kitos (sgnaudos)

Veiklos pelnas

Finansinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos (sgnaudos)
Pelnas prie$ apmokestinimg
Pelno mokestis

Grynasis pelnas

Kitos bendrosios pajamos
Viso bendryjy pajamy

Toliau pateikiamas aiSkinamasis raitas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.
)\

\ |

Finansiniai metai, pasibaige

2011 m.
birzelio 30 d.

4681
(819)

3862
1079
(180)
4761
(45)
4716

4716

2010 m.
birzelio 30 d.

2778
(1 909)
8

877
385
(251)
1011

1011

1011

Generalinis direktorius Darius Zubas < m 2011 m. rugséjo 27 d.
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Finansy direktorius Tomas Tumeénas — ?”:fg”/

2011 m. rugséjo 27 d.
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AB ,,LINAS AGRO GROUP*, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevéiys, Lietuva
FINANSINIY METY, PASIBAIGUSIY 2011 M. BIRZELIO 30 D.,
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

KONSOLIDUOTA NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

2009 m. liepos 1 d. likutis

Grynasis mety pelnas

Kitos bendrosios pajamos

Bendryjy pajamy is viso

Jstatinio kapitalo didinimas

Akcijy isleidimo sgnaudos

Pervedimas j privalomajj
rezerva

Rosenkrantz A/S patvirtinti
dividendai

2010 m. birzelio 30 d. likutis

2010 m. liepos 1 d. likutis

Grynasis mety pelnas
Kitos bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy is viso
Pervedimas j privalomajj
rezervg
Rosenkrantz A/S patvirtinti
dividendai
Patronuojancios jmonés
patvirtinti dividendai
Mazumos dalies jsigijimas
Dukterinés jmoneés jsigijimas
Mazumos dalies perleidimas
2011 m. birZelio 30 d. likutis

Nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovés akcininkams

Pasta- |statinis
bos kapitalas
41 000

1 117 940
1 -
158 940

158 940

31 -
3 B,
158 940

Akcijy  Privalo-
priedai  masis
rezer-
vas
121911 10
(38 113) -
(4 253) -
- 4090
79545 4100
79545 4100
- 51
79545 4151

Uisienio
valiutos
perskai-
¢iavimo
rezervas

(297)

164
164

(133)

(133)
(3 075)
(3 075)

(3 208)

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

Nepaskirsty- ISviso Mazumos

tasis pelnas dalis
(nuostoliai)

(18657) 143967 12104

30826 30826 2684

- 164 -

30 826 30990 2684

- 79 827 -

- (4253 -

(4 090) - -

- - (1971)

8079 250531 12 817

8079 250531 12 817

19563 19563 (593)

- (3075) (2017)

19563 16488  (2610)

(51) - -

- - (611)

(3500) (3500) -

416 416 (4 862)

- - 10191

(577) (577) 1666

23930 263358

1S viso

156 071
33510
164
33674
79 827
(4 253)

(1971)
263 348

263 348
18 970
(5 092)
13878

(611)

(3 500)
(4 446)
10191

1089

16591 279949

(tesinys kitame puslapyje)



AB ,LINAS AGRO GROUP”, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevéiys, Lietuva
FINANSINIY METY, PASIBAIGUSIY 2011 M. BIRZELIO 30 D.,

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

BENDROVES NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Pastabos  |statinis  Akcijy priedai Privalomasis Kiti rezervai Nepaskirsty- I3 viso
kapitalas rezervas tasis pelnas
(nuostoliai)

2009 m. liepos 1 d. likutis 41000 121911 10 8691 (1 636) 169 976
Grynasis mety pelnas = : X - 1011 1011
Bendryjy pajamy i§ viso . - z - 1011 1011
|statinio kapitalo didinimas 1 117 940 (38 113) : > J 79 827
Akcijy isleidimo sgnaudos 1 = (4 253) - - - (4 253)
Pervedimas j privalomgajj

rezervg ir nepaskirstytajj

pelng (nuostolius) 19 - - 4090 (8 691) 4601 -
2010 m. birzelio 30 d. likutis 158 940 79 545 4100 - 3976 246 561
2010 m. liepos 1 d. likutis 158 940 79 545 4100 . 3976 246 561
Grynasis mety pelnas = = - - 4716 4716
Bendryjy pajamy i viso - - - 4716 4716
Pervedimas j privalomgjj
rezervy - - 51 - (51) -
Dividendai - - F - (3 500) {3 500)
2011 m. birelio 30 d. likutis 158 940 79 545 4151 = 5141 247777

Toliau pateikiamas aiskinamasis raitas yra sudétiné iy finansiniy ataskaity dalis.

Generalinis direktorius Darius Zubas \ 2011 m. rugséjo 27 d.

Finansy direktorius Tomas Tuménas (.7‘221/// = 2011 m. rugséjo 27 d.
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AB ,,LINAS AGRO GROUP*, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevéiys, Lietuva
FINANSINIY METY, PASIBAIGUSIY 2011 M. BIRZELIO 30 D.,

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

PINIGY SRAUTY ATASKAITOS
Grupé Bendrové
Finansiniai metai, pasibaige Finansiniai metai, pasibaige
Pasta- 2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
bos birZelio 30 d. birZelio 30d. birZelio 30d. birzelio 30 d.

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas 18 970 33510 4716 1011
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimas ir amortizacija 56,7 10 347 7939 57 2
Subsidijy amortizacija 20 (1375) (1164) - -
Asocijuoty ir jungtinés veiklos jmoniy pelno dalis 8 (4 806) (2 675) - R
Nuostolis (pelnas) i$ ilgalaikio materialiojo turto 28

perleidimo 48 (239) - (8)
llgalaikio materialiojo ir investicinio turto vertés 6, 7

sumazéjimo pokytis (586) (394) - -
Investicijy vertés sumazéjimo pokytis 27 11 (6) (558) 258
Grupés nuostoliai dél dukterinés jmonés jsigijimo 3 670 R - -
Nuostoliai (pelnas) i$ perleisty investicijy 27 - 3 851 R
Gautiny sumy ir iSankstiniy apmokéjimy vertés 27

sumazéjimo pokytis 18 870 2948 - 61
Atsargy nurasymas iki grynosios realizavimo vertés 13 32 200 - R
Sukaupty sgnaudy pasikeitimas 25 1384 (497) 10 23
Biologinio turto tikrosios vertés pasikeitimas 26 (8932) (5 269) - -
Atidétojo pelno mokescio pasikeitimas 30 (8596) (388) 45 R
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sanaudos 30 4148 6 866 - -
(Pajamos) sgnaudos i$ finansiniy priemoniy tikrosios 17

vertés pasikeitimo (43) 169 - -
Atidéjiniy nuostolingoms sutartims pokytis 26 267 (5433) - -
Dividendy (pajamos) 4 _ - (4 309) (2 392)
Paltikany (pajamos) 29 (2779) (2 808) (1079) (385)
Palikany sanaudos 29 8277 5179 180 251

35907 37941 (87) (1179)

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Biologinio turto (padidéjimas) sumazéjimas (6 461) 2917 - R
Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas (22 355) 6017 - -
ISankstiniy apmokéjimy (padidéjimas) sumazéjimas (11 439) (3 460) - 15
IS pirkéjy gautiny sumuy ir kity gautiny sumy

(padidéjimas) sumazéjimas (63 904) (31892) 100 (71)
Apriboto naudojimo pinigy (padidéjimas) 17 (77) (1304) - -
Prekybos ir kity skoly padidéjimas (sumaZzéjimas) 37 664 (25 386) 60 24
(Sumokétas) pelno mokestis (3988) (6 785) - -
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (34 653) (21 952) 73 (1211)

(tesinys kitame puslapyje)

Toliau pateikiamas aisSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.



AB ,LINAS AGRO GROUP”, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevéiys, Lietuva
FINANSINIY METY, PASIBAIGUSIY 2011 M. BIRZELIO 30 D.,

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tdkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

PINIGY SRAUTY ATASKAITOS (TESINYS)

Grupé Bendrove
Finansiniai metai, pasibaige Finansiniai metai, pasibaige
Pastabos 2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.

birzelio 30 d. birzelio 30 d. birzelio 30d. birielio 30 d.

Investicinés veiklos pinigy srautai

Nematerialiojo, ilgalaikio materialiojo ir investicinio 56,7

turto (jsigijimas) (23 766) (10 449) (45)
Nematerialiojo, ilgalaikio materialiojo ir investicinio

turto pardavimo pajamos 916 594 - 8
Dukteriniy jmoniy jsigijimas (atémus jsigytg pinigy likutj 3

Grupéje) 7 407 (2 046) (880) (528)
Dukteriniy jmoniy perleidimas (atémus perleista pinigy 3

likutj Grupéje) 1089 - 1089
Kity investicijy (jsigijimas) 3 (1572) . - (524)
I3ankstiniai apmokéjimai uz finansinj turtg 10 (2 223) (12 757) . (36 757)
(Suteiktos) paskolos (4 626) (14 261) (21 000) (30 620)
Suteikty paskoly graZinimas 8042 27763 5615 6 764
Gautos palikanos 2406 3229 327 104
Gauti dividendai 8 1500 1045 5847 1045
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (10 827) (6 882) (9 047) (60 508)

Finansinés veiklos pinigy srautai

Akcijy iSleidimas 1 - 75574 - 75574
Paskoly gavimas 74770 27 104 - 6183
Paskoly (grazinimas) (42 061) {23 080) (500) (4 439)
Lizingo (finansinés nuomos) (mokéjimai) (1391) {(1225)

{Sumokeétos) palikanos (8117) (7 044) (178) (420)
Mazumai (sumokéti) dividendai (611) (1971)

ISmoketi dividendai (3 500) - (3 500) -
Obligacijy iSpirkimas - {14 700)

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 19 090 54 658 (4 178) 76 898
Grynasis pinigy srauty (sumazéjimas) padidéjimas (26 390) 25 824 (13 153) 15179
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 18 34014 8190 15 202 23
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 18 7 624 34014 2049 15 202

Papildoma pinigy srauty informacija:
Nepiniginé investiciné veikla:

ligalaikio materialiojo turto jsigijimai, finansuoti lizingu 1701 308 = -
llgalaikio materialiojo turto jsigijimai, finansuoti 20
dotacijomis ir subsidijomis 740 622 -

Toliau pateikiamas ai3kinamasis rastas yra sudétiné iy finansiniy ataskaitt:dhg,

- :/_L =
Generalinis direktorius Darius Zubas _,/j 2____ 2011 m. rugséjo 27 d.
= ‘/ ‘:i’/’ F
Finansy direktorius Tomas Tuménas = /,dvzz/ 2011 m. rugséjo 27 d.
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AB ,,LINAS AGRO GROUP*, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevéiys, Lietuva
FINANSINIY METY, PASIBAIGUSIY 2011 M. BIRZELIO 30 D.,

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROIJI INFORMACUA

AB ,Linas Agro Group“ (toliau — Bendrové arba patronuojanti jmoné) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrove.
Bendroveé buvo uzregistruota 1995 m. lapkricio 27 d.

Bendroveés buveinés adresas yra:
Smélynés g. 2C,
Panevézys,

Lietuva.

Bendroveé yra holdingo jmoné ir jos pagrindiné veikla yra susijusi su holdingine veikla: verslo valdymo paslaugy ir teisiniy konsultacijy
teikimas dukterinéms jmonéms ir kitoms susijusioms Salims bei ilgalaikio materialiojo turto nuoma.

Pagrindiné Grupés veikla aprasyta 4 pastaboje.
Grupés ir Bendrovés finansiniai metai prasideda kalendoriniy mety liepos 1 d. ir pasibaigia kity kalendoriniy mety birzelio 30 d.

2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. Bendrovés akcininkai buvo:

2011 m. birZelio 30 d. 2010 m. birzelio 30 d.
Turimy akcijy  Nuosavybés Turimy akcijy Nuosavybés
skaicius dalis skaicius dalis
Akola ApS (Danija) 86 081 551 54,16 % 87 641 551 55,14 %
Skandinaviska Enskilda Banken AB (Svedija) 21221 849 13,35 % - -
Darius Zubas 17 049 995 10,73 % 17 049 995 10,73 %
Kiti akcininkai (privatds ir instituciniai investuotojai) 34 587 003 21,76 % 54 248 852 34,13 %
IS viso 158 940 398 100,00 % 158 940 398 100,00 %

Visos Bendroves akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté 2011 m. birZelio 30 d. yra 1 litas (2010 m. birZelio 30 d. — 1 litas), yra
paprastosios bei 2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d. buvo pilnai apmokétos. 2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d. Bendrové, jos dukterinés
ir kitos susijusios jmonés Bendrovés akcijy neturéjo.

Visos 158 940 398 paprastosios Bendroveés akcijos yra jtrauktos j NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birzos Oficialyjj sarasa
(akcijy ISIN kodas LT0000128092). Akcijy prekybinis kodas NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje yra LNA1L.

2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. Grupés darbuotojy skaicius buvo 775 ir 532 atitinkamai.
2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. Bendroveés darbuotojy skaicius buvo 9.

Bendroveés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2011 m. rugséjo 27 d. Bendrovés akcininkai turi teise arba patvirtinti Sias
finansines ataskaitas, arba nepatvirtinti jy ir reikalauti naujy finansiniy ataskaity parengimo.

statinio kapitalo pokyciai per metus, pasibaigusius 2010 m. birZelio 30 d.

2009 m. spalio 30 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo padidintas isleidziant 79 milijonus paprastyjy akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verteé 1 litas (i$ viso 79 min. lity), kurios buvo pilnai apmokeétos i$ Bendrovés akcijy priedy. Naujas jstatinis kapitalas, lygus
120 min. lity, ir Bendroveés jstatai buvo uzregistruoti 2009 m. lapkricio 16 d. Akcijy priedai tapo lygls 42 911 tukst. lity.

2009 m. lapkricio 20 d. Bendrovés akcininkai nusprendé padidinti jstatinj kapitalg nuo 120 000 tukst. lity iki 158 940 tukst. lity,
iSleidziant 38 940 398 paprastasias akcijas, kuriy kiekvienos nominali verté 1 litas (bendrai 38 940 398 lity sumai), emisijos kaina
2,05 lito uz vieng akcijg (bendrai 79 827 816 lity sumai). Naujai isleistos akcijos buvo pilnai apmokétos Akola ApS. Naujas akcinis
kapitalas ir Bendrovés jstatai buvo uzregistruoti 2010 m. vasario 17 d. Emisijos kainos ir nominaliosios vertés skirtumas, lygus
40 888 tikst. lity, buvo apskaitytas kaip akcijy priedas, atémus 4 253 takst. lity akcijy iSleidimo sgnaudas.

2010 m. vasario 12 d. akcininkas Akola ApS pardavé turétas 47 284 769 Bendrovés akcijas pirminio vieSojo akcijy siilymo metu po

2,05 lito uz akcijg bendrai 96 934 tikst. lity sumai. Prekyba akcijomis NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje prasidéjo
2010 m. vasario 17 d.
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AB ,,LINAS AGRO GROUP*, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevéiys, Lietuva
FINANSINIY METY, PASIBAIGUSIY 2011 M. BIRZELIO 30 D.,

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Per metus, pasibaigusius 2011 m. birzelio 30 d. jstatinio kapitalo pokyciy néra.

2. APSKAITOS PRINCIPAI

Jei nenurodyta kitaip, Bendrovés atskiros finansinés ataskaitos parengtos naudojant tuos pacius apskaitos principus, kuriuos
naudoja Grupé.

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Grupés finansiniy mety, pasibaigusiy 2011 m. birZelio 30 d., finansines
ataskaitas, yra Sie:

2.1.FINANSINIY ATASKAITY PARENGIMO PAGRINDAS

Sios finansinés ataskaitos buvo parengtos remiantis istorinés savikainos principais, i$skyrus biologinj turta, susitarimus pirkti Zemés
Gkio produkcijg, iSvestines finansines priemones ir finansines priemones, skirtas prekybai, kurie buvo apskaityti tikrgjg verte.

Sios finansines ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos
Sajungoje (toliau — ES).

Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) isaiskinimy taikymas
Siais ataskaitiniais metais Grupé pritaiké $iuos naujus ir pakeistus TFAS ir TFAAK i3aiskinimus:

- 19 TFAAK aiskinimas , Finansiniy jsipareigojimy apmokéjimas nuosavybés priemonémis”;
- 14 TFAAK aiskinimo pakeitimas ,,Minimalds finansavimo reikalavimai®;

- 32 TAS pakeitimas , Isleisty teisiy klasifikavimas*;

- 2 TFAS pakeitimas ,,Mokéjimas akcijomis“;

- 24 TAS ,Susijusiy saliy atskleidimas” perZiarétas

- TFAS patobulinimai (isleisti 2010 m. geguZés men.).

Sie pakeitimai neturéjo reikémingos jtakos Grupés apskaitos politikai.
TFAS pakeitimai

2010 m. geguzés meén. TASV isleido trecigjj jungtinj standarty pakeitimy dokumentg, kurio pagrindinis tikslas buvo pasalinti
nenuoseklius reikalavimus ir ai$kiau suformuluoti kai kurias nuostatas. Sie patobulinimai, i$vardinti Zemiau:

- 1TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas”;

- 27 TAS ,Konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos”;
- 34 TAS ,Tarpiné finansiné atskaitomybeé”;

- 13 TFAAK ,Klienty lojalumo programos”;

- 3TFAS ,Verslo jungimai®;

- 7 TFAS ,Finansinés priemonés: atskleidimas”;

- 1TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas”.

Kiti per metus, pasibaigusius 2011 m. birzelio 30 d., pritaikyti standartai ir jy pasikeitimai neturéjo jtakos Grupés finansinéms
ataskaitoms, kadangi Grupé neturéjo tokiy straipsniy ataskaitose ar sandoriy, kuriems baty taikomi tie pakeitimai.
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AB ,,LINAS AGRO GROUP*, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevéiys, Lietuva
FINANSINIY METY, PASIBAIGUSIY 2011 M. BIRZELIO 30 D.,

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

2.1. FINANSINIY ATASKAITY PARENGIMO PAGRINDAS (TESINYS)

Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir is anksto nepritaikyti standartai
Grupé nepritaike Siy TFAS ir TFAAK isaiskinimy, kurie jau yra patvirtinti iy finansiniy ataskaity pasiraSymo data, bet dar nejsigalioje:

7 TFAS ,, Finansinés priemonés. Atskleidimai“ pakeitimas (jsigalioja nuo ar po 2011 m. liepos 1 d. prasidedanciais finansiniais metais,
bet ne anksciau nei bus priimtas ES)

Sis pakeitimas koreguoja atskleidimo reikalavimus kai kuriais finansinio turto perdavimo atvejais. Grupé nemano, kad pakeitimas
tureés kokios nors jtakos jy finansinéms ataskaitoms, nes ji neturi tokio pobidzio perdavimy.

12 TAS ,, Pelno mokesciai” pakeitimai (jsigalioja nuo ar po 2012 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, bet ne anksciau nei
bus priimti ES)

Sis pakeitimas jveda prielaida, kad investicinio turto balansiné verté bus paprastai atgaunama jj parduodant, ir taip praktiskai
iSsprendZia problema, kylancig jmonéms, vertinanc¢ioms atidétajj mokestj, susijusj su investiciniu turtu, apskaitomu taikant tikrosios
vertés modelj, kai reikia nustatyti, ar jmoné atgaus $io turto balansine verte jj naudodama, ar jj parduodama. Sie pakeitimai neturés
jtakos Grupés finansinéms ataskaitoms, kadangi ji apskaito investicinj turtg savikainos metodu.

9 TFAS ,, Finansinés priemonés” (jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedancdiais finansiniais metais, bet ne anksciau nei bus
priimtas ES)

9 TFAS ilgainiui pakeis 39 TAS. TASV isleido pirmasias dvi Sio standarto dalis, kuriose nustatyta nauja finansinio turto klasifikavimo ir
vertinimo tvarka bei reikalavimai finansiniy jsipareigojimy apskaitai. Grupé dar nejvertino Siy pakeitimy taikymo jtakos.

10 TFAS , Konsoliduotos finansinés ataskaitos” (jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, bet ne
anksciau nei bus priimtas ES)

Sis 10 TFAS pakeitimas nustato vieningg kontrolés nustatymo biida, kuris bus taikomas visoms jmonéms, jskaitant ir specialios
paskirties jmones. 10 TFAS pakeitimai reikalaus i$ vadovybés atlikti svarbius vertinimus, nustatant, kurios jmonés yra
kontroliuojamos ir atitinkamai privalo bati konsoliduojamos patronuojancios jmonés. Tokiy svarbiy vertinimy pavyzdZziai baty de
facto kontrolés jvertinimas, potencialiy balsavimo teisiy jvertinimas bei nustatymas ar sprendimy priéméjas veikia kaip
atstovaujamasis ar kaip agentas. 10 TFAS pakeicia dalj 27 TAS ,,Konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos”, kalbancig apie
konsoliduotas finansines ataskaitas, ir 12 NAK , Konsolidavimas — specialiosios paskirties jmonés“. Grupé dar nejvertino Siy
pakeitimy taikymo jtakos.
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AB ,,LINAS AGRO GROUP*, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevéiys, Lietuva
FINANSINIY METY, PASIBAIGUSIY 2011 M. BIRZELIO 30 D.,

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

2.1. FINANSINIY ATASKAITY PARENGIMO PAGRINDAS (TESINYS)
Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir i$ anksto nepritaikyti standartai (tesinys)

11 TFAS ,, Bendros veiklos sutartys” (jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, bet ne anksciau nei
bus priimtas ES.)

11 TFAS panaikina jungtinés veiklos jmoniy konsolidavima taikant proporcingos dalies principg. Pagal 11 TFAS jungtinés veiklos
jmonés, jei jos klasifikuojamos kaip bendrai valdomos jmonés (naujai apibréztas terminas), privalo bati apskaitomos taikant
nuosavybés metoda. Be to, bendrai kontroliuojamas turtas ir veikla yra bendra veikla pagal 11 TFAS, o Siy bendros veiklos sutarciy
apskaita iS esmés nesiskirs nuo Siuo metu taikomy apskaitos principy, t.y. jmoné ir toliau pripaZins jai priklausancia atitinkama dalj
turto, jsipareigojimy, pajamy ir sgnaudy. Sie pakeitimai neturés jtakos Grupés finansinéms ataskaitoms, kadangi ji apskaito
investicijas jungtinés veiklos jmones taikant nuosavybés metoda.

12 TFAS ,,Dalyvavimo kitose jmonése atskleidimai” (jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, bet
ne anksciau nei bus priimtas ES.)

12 TFAS, kaip vienas iSsamus standartas, nustato atskleidimo reikalavimus jmonés investicijoms j dukterines jmones, bendros
veiklos sutartis, investicijoms j asocijuotas jmones ir specialios paskirties jmones. Sis standartas pareikalaus papildomy informacijos
atskleidimy, tokiy kaip padaryti jvertinimai, susije su kontrolés nustatymu. Grupé dar nejvertino Siy pakeitimy taikymo jtakos.

13 TFAS , Tiktosios vertés nustatymas” (jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, bet ne anksciau
nei bus priimtas ES)

Pagrindiné 13 TFAS isleidimo prieZastis yra supaprastinti ir pagerinti standarty reikalavimy, susijusiy su tikrosios vertés nustatymu,
taikymo nuosekluma. Sis standartas nekeicia nuostaty, kada jmoné privalo naudoti tikrosios vertés metoda, o pateikia paaiskinimy,
kaip turi bti atliekamas tikrosios vertés nustatymas, kai to reikalauja ar leidia TFAS. Sis standartas bus taikomas perspektyviai
(leidZziamas iSankstinis pritaikymas). Grupé dar nejvertino iy pakeitimy taikymo jtakos.

27 TAS , Atskiros finansinés ataskaitos” pakeitimai (jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, bet
ne anksciau nei bus priimtas ES)

Kaip pasekmé naujai iSleisty 10 TFAS, 11 TFAS ir 12 TFAS, Sis standartas buvo pakoreguotas taip, kad nustatyty apskaitos ir
atskleidimy reikalavimus investicijoms j dukterines, bendrai valdomas jmones ir asocijuotas jmones, kai bendrové rengia atskiras
finansines ataskaitas. Pagal 27 TAS bendrové rengianti atskiras finansines ataskaitas, turi apskaityti Sias investicijas jsigijimo
savikaina arba vadovaudamasi 9 TFAS ,Finansinés priemonés”. Grupé dar nejvertino Siy pakeitimy taikymo jtakos.

28 TAS , Investicijos j asocijuotgsias ir jungtinés veiklos jmones” pakeitimai (jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedanciais
finansiniais metais, bet ne anksciau nei bus priimtas ES)

Kaip pasekmé naujai iSleisty 10 TFAS, 11 TFAS ir 12 TFAS, Sis standartas buvo pakoreguotas taip, kad nurodyty investicijy j

asocijuotas jmones apskaitos principus ir iSdéstyty nuosavybés metodo taikymo reikalavimus, apskaitant investicijas j asocijuotasias
jmones ir bendrai valdomas jmones. Grupé dar nejvertino Siy pakeitimy taikymo jtakos.
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AB ,,LINAS AGRO GROUP*, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevéiys, Lietuva
FINANSINIY METY, PASIBAIGUSIY 2011 M. BIRZELIO 30 D.,

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

2.1. FINANSINIY ATASKAITY PARENGIMO PAGRINDAS (TESINYS)
Patvirtinti, bet dar nejsigalioje ir i$ anksto nepritaikyti standartai (tesinys)

19 TAS ,,ISmokos darbuotojams” pakeitimai (jsigalioja nuo ar po 2013 m. sausio 1 d. prasidedanciais finansiniais metais, bet ne
anksciau nei bus priimtas ES)

Pakeistame 19 TAS yra esminiy pakeitimy iSmoky darbuotojams apskaitoje, jskaitant pasirinkimo galimybés pensijy plano turto ir
jsipareigojimy pasikeitimus apskaityti basimais laikotarpiais (Zinomos kaip , koridoriaus” metodas) panaikinimas. Tai lems didesnius
balanso svyravimus jmonémes, $iuo metu taikan¢ioms ,koridoriaus” metoda. Sie standarto pakeitimai apribos bendruosius pensijy
plano turto (jsipareigojimy) pasikeitimus, apskaitomus pelno (nuostoliy) ataskaitoje, iki bendryjy paltkany pajamy (sgnaudy) ir
aptarnavimo mokescio. Pajamos bus pripazjstamos ne remiantis laukiama graza is pensijy plano turto, o remiantis kity jmoniy
obligacijy pajamingumo norma. Be to, pakeistas standartas numato neatidélioting ankstesniy aptarnavimo mokesciy, susidariusiy
dél pensijy plano keitimy, pripaZinima (pelno nuostoliy ataskaitoje), taip pat nurodo iSmoky, susijusiy su darbo santykiy
nutraukimu, pripaZinima tik tada, kai pasidilymas yra teisiskai jpareigojantis ir negali biti atSauktas. Sie pakeitimai neturés kokios
nors jtakos Grupés finansinéms ataskaitoms, nes ji neturi darbuotojy pensijy plano.

Grupé planuoja pradeti taikyti auksciau aprasytus standartus ir iSaiskinimus jy jsigaliojimo datg, jei jie bus priimti taikyti Europos
Sajungoje.

2.2. FINANSINIY ATASKAITY VALIUTA

Sumos Siose finansinése ataskaitose yra pateikiamos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, litais. Grupés jmoniy, veikianciy
Lietuvoje, funkciné valiuta yra litai. UzZsienio dukteriniy jmoniy funkciné valiuta atitinkamai yra valiuta, kurioje jmoné reziduoja.
Duomenys jtraukti j Siy dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas yra atvaizduoti naudojant jy funkcine valiuta.

Sandoriai, sudaromi uzsienio valiuta, i$ pradziy apskaitomi funkcine valiuta sandorio jvykdymo diena. Piniginis turtas ir
jsipareigojimai isreiksti uzsienio valiuta yra konvertuojami j funkcine valiutg ataskaity sudarymo dieng, taikant ataskaity sudarymo
dienos valiutos keitimo kursa.

UZsienio dukteriniy jmoniy turtas ir jsipareigojimai verciami j litus finansiniy ataskaity datg, naudojant ataskaity sudarymo datos
valiutos keitimo kursg, o jy bendryjy pajamy ataskaitos perskaiciuojamos taikant vidutinj mety valiutos keitimo kursa. Valiutos
keitimo skirtumai apskaitomi tiesiogiai atskirame nuosavo kapitalo straipsnyje. Pardavus uzsienio dukterine jmone, nuosavame
kapitale sukauptas valiutos perskaiciavimo rezultatas yra pripazjstamas pelno (nuostolio) ataskaitoje.

Nuo 2002 m. vasario 2 d. litas yra susietas su euru santykiu 3,4528 lito uz 1 eurg, o lito kursg kity valiuty atzvilgiu kasdien nustato
Lietuvos bankas.

2.3. KONSOLIDAVIMO PRINCIPAI

Konsoliduotos finansinés ataskaitos apima Bendrove ir jos dukterines jmones. Grupe sudaranciy jmoniy finansinés ataskaitos yra
parengtos tai paciai datai bei taikant vienodus apskaitos principus.

Dukterinés jmonés yra konsoliduojamos nuo tos datos, kai jy efektyvi kontrolé pereina Grupei, ir nebéra konsoliduojamos nuo tos
datos, kai kontrolé perleidZiama uz Grupés riby. Visi tarpusavio sandoriai, likuciai ir nerealizuotas sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp
Grupés jmoniy buvo eliminuoti. Nuosavas kapitalas ir grynasis rezultatas, priskirtinas akcininky mazumai, finansinés buklés ir
bendryjy pajamy ataskaitose yra parodomi atskirai.

Atskirose patronuojancios jmonés finansinése ataskaitose investicijos j dukterines jmones yra apskaitomos jsigijimo savikainos

metodu. Investicijy verté mazinama pripazjstant investicijy vertés sumazéjima. Toks vertés mazinimas yra vertinamas ir taikomas
kiekvienai investicijai atskirai.
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2.3. KONSOLIDAVIMO PRINCIPAI (TESINYS)

Nuo 2010 m. sausio 1 d. dukteriniy jmoniy nuostoliai yra priskiriami mazumos daliai net jei tai salygoja neigiama mazumos dalies
likutj. ki 2010 m. sausio 1 d. Grupés patirti nuostoliai buvo priskiriami mazumos daliai tol, kol Sis likutis sumazédavo iki nulio. Bet
kokie tolimesni nuostoliai buvo priskiriami Bendrovei, iSskyrus atvejus, kai mazumos dalis turéjo jsipareigojimg padengti tokius
nuostolius. Iki 2010 m. sausio 1 d. patirti nuostoliai nebuvo perskirstyti tarp mazumos akcininky ir Bendrovés akcininky.

Grupés mazumos dalies jsigijimai ir perleidimai yra apskaitomi kaip nuosavo kapitalo sandoris: skirtumas tarp jsigytos iS mazumos
dalies / mazumai perleisto grynojo turto vertés Grupés finansinése ataskaitose ir akcijy jsigijimo / pardavimo kainos yra
apskaitomas tiesiogiai nuosavame kapitale.

Verslo jungimai nuo 2010 m. sausio 1 d.

Verslo jungimai apskaitomi naudojant jsigijimo metoda. Jsigijimo savikaina yra nustatoma sudedant pervesto atlygio tikrgjg verte
jsigijimo dieng ir mazumos dalies jsigytame subjekte, jei tokia yra, suma. Kiekvieno verslo jsigijimo atveju pirkéjas jvertina mazumos
dalj jsigytame subjekte arba tikraja verte, arba proporcinga jgyjamo subjekto identifikuojamo grynojo turto dalimi. Patirtos jsigijimo
iSlaidos yra nurasomos, jtraukiant jas j administracines sagnaudas.

Jei verslo jungimas vykdomas etapais, pirkéjo i$ anksciau valdoma nuosavybés dalis jgyjamoje jmonéje yra jvertinama tikraja verte
jsigijimo dieng per bendryjy pajamy ataskaita. Neapibrézta atlygio dalis, kurig pirkéjas turés mokéti, pripazjstama tikraja verte
jsigijimo dienga. Neapibréztojo atlygio, kuris laikomas turtu ar jsipareigojimu, tolimesni jvertinimai tikraja verte bus pripazinti pagal
39 TAS: arba per pelng/nuostolj, arba kaip pokytis kitose bendrosiose pajamose. Jei neapibréztasis atlygis yra klasifikuojamas kaip
nuosavas kapitalas, jis néra pakartotinai vertinamas, o jo vélesnis mokéjimas yra apskaitomas nuosavo kapitalo dalyje.

Prestizas yra pripazjstamas jsigijimo verte ir yra lygus sumai, kuria visas pervestas atlygis, jskaitant pripaZintg mazumos dalies suma,
virSija grynajg jsigyjamo turto ir jvertinty jsipareigojimy suma.

Jei Sis atlygis yra maZesnis nei tikroji jsigytos dukterinés jmonés grynojo turto verté, skirtumas yra pripazjstamas pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Po pirminio pripaZinimo prestizas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus bet kokius sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius.
Vertés sumazéjimo jvertinimo tikslais verslo jungimo metu jgytas prestizas nuo jsigijimo datos yra priskiriamas tiems Grupés
jplaukas kuriantiems vienetams, kurie, kaip tikimasi, turés naudos i$ susijungimo, nepriklausomai nuo to, ar jgyjamos jmonés kitas
turtas ar jsipareigojimai yra priskiriami Siems vienetams.

Kai prestizas sudaro jplaukas kuriancio vieneto dalj, ir to vieneto sudétyje esancios veiklos dalis yra parduodama, prestizas, susijes
su parduota veikla, yra jtraukiamas j parduodamos veiklos apskaitine verte, nustatant pelng arba nuostolius i$ veiklos pardavimo.
Tokiu atveju parduotas prestizas yra jvertinamas atsizvelgiant j parduotos veiklos santykine verte lyginant su likusia jplaukas
kuriancio vieneto dalimi.

Verslo jungimai iki 2010 m. sausio 1 d.

Lyginant su auksc¢iau aprasytais reikalavimais, skyrési Sie dalykai:

Verslo jsigijimai buvo apskaitomi taikant pirkimo metoda. Sandoriy sudarymo islaidos, tiesiogiai priskirtinos jsigijimui, buvo
pridedamos prie jsigijimo savikainos. Mazumos dalis buvo jvertinama proporcingai jgyjamos jmonés identifikuojamo grynojo turto

daliai

Verslo jungimai vykdomi etapais buvo apskaitomi atskiromis dalimis. Papildomai jgyta nuosavybés dalis neturéjo jtakos anksciau
pripaZintam prestizui.

Neapibréztasis atlygis buvo pripazjstamas, jei ir tik jei Grupé turéjo einamajj jsipareigojimg, ekonominés islaidos buvo labiau

tikétinos nei netikétinos ir jas buvo galima patikimai jvertinti. Tolimesni neapibréztojo atlygio keitimai buvo apskaitomi koreguojant
prestiza.
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2.4. INVESTICIJOS | ASOCJUOTAS JMONES

Asocijuota jmoné yra jmoné, kuriai Grupé gali daryti reikSmingg jtaka. Grupé apskaito jai priklausancig investicijos j asocijuota
jimone dalj nuosavybés metodu. Asocijuoty jmoniy finansinés ataskaitos rengiamos tiems patiems ataskaitiniams metams, kaip ir
Grupés, taikant vienodus apskaitos principus. Bet kokie galimi apskaitos principy skirtumai yra koreguojami. Investicijy j asocijuotas
jmones vertés sumazéjimo vertinimas yra atliekamas, kai yra vertés sumazéjimo pozymiy arba ankstesniais laikotarpiais pripazinti
vertés sumazéjimo nuostoliai nebeegzistuoja.

Nerealizuotas pelnas arba nuostoliai atsirandantys i$ sandoriy tarp Grupés ir asocijuoty jmoniy yra eliminuojami atitinkamai pagal
valdoma asocijuotos jmonés dalj.

Investicijos j asocijuotas jmones atskirose Bendrovés finansinése ataskaitose apskaitomos taikant jsigijimo savikainos metoda,
atémus vertés sumazéjima.

2.5. INVESTICIJOS | JUNGTINES VEIKLOS JMONES

Grupé yra investavusi j bendrai valdomas jmones (toliau — jungtinés veiklos jmonés). Jungtinés veiklos jmoné yra dviejy ar daugiau
Saliy susitarimas bendrai kontroliuojant vykdyti ekonomine veikla, ir apima atskiros jmonés, kurioje kiekvienas dalininkas turi dalj,
jk@rima. Grupé apskaito jai priklausancia jungtinés veiklos jmonés dalj nuosavybés metodu. Jungtinés veiklos jmonés finansinés
ataskaitos rengiamos tiems patiems ataskaitiniams metams, kaip ir Grupés, taikant vienodus apskaitos principus. Bet kokie galimi
apskaitos principy skirtumai yra koreguojami. Investicijy j bendrai kontroliuojamas jmones vertés sumazéjimo vertinimas yra
atliekamas, kai yra vertés sumazéjimo poZymiy arba ankstesniais laikotarpiais pripazinti vertés sumazéjimo nuostoliai
nebeegzistuoja.

Kai Grupé jnesa ar parduoda turtg jungtinés veiklos jmonei, bet kuri sandorio pelno ar nuostoliy dalis yra pripazjstama pagal
sandorio esme. Kai Grupé perka turtg i$ jungtinés veiklos jmonés, Grupé nepripazjsta iS sandorio atsiradusios savo pelno dalies
jungtineés veiklos jmonéje tol, kol turtas neperparduodamas nepriklausomai saliai.

Investicijos j jungtinés veiklos jmones atskirose Bendrovés finansinése ataskaitose apskaitomos taikant jsigijimo savikainos metoda,
atémus vertés sumazéjima.

2.6. NEMATERIALUSIS TURTAS (ISSKYRUS PRESTIZA)

Nematerialusis turtas jsigytas atskirai i$ pradZiy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Verslo jungimy metu jsigyto nematerialiojo turto
savikaina apskaitoma tikrgja verte jsigijimo datg. Nematerialusis turtas yra pripaZjstamas, jei yra tikétina, kad Grupé gaus su Siuo
turtu susijusig ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas gali bati ribotas arba neribotas.

Po pradinio pripazinimo nematerialusis turtas, kuris yra riboto tarnavimo laiko, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta
amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai
proporcingu metodu per numatytg naudingo tarnavimo laika. Pelnas ar nuostoliai dél nematerialiojo turto nurasymo yra apskaitomi
kaip grynyjy pardavimo jplauky ir apskaitinés turto vertés skirtumas ir yra pripazjstami kaip pelnas ar nuostoliai kai turtas yra
nurasomas. Nematerialiojo turto, kuris yra riboto tarnavimo laiko, vertés sumazéjimas yra vertinamas, kai yra poZzymiy, kad turtas
gali bati nuvertéjes.

Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perziGrimi uztikrinant, kad jie atitikty numatoma
ilgalaikio nematerialiojo turto, iSskyrus prestizg, naudojimo pobad,j.

Nematerialusis turtas, kuris yra neriboto tarnavimo laiko, néra amortizuojamas, bet kasmet perzitrimas dél vertés sumazéjimo,
individualiai arba pinigus generuojancio vieneto lygmenyje. Kasmet yra vertinimas neriboto tarnavimo laikas su tikslu nustatyti ar
turtas gali bati naudojamas neribotg laika. Jei ne, toks nematerialus turtas perspektyviai perklasifikuojamas is neriboto naudojimo
laiko j riboto naudojimo laika.
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2.6.NEMATERIALUSIS TURTAS (ISSKYRUS PRESTIZA) (TESINYS)

Licencijos

Uz licencijas sumokétos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per 3 - 4 mety licencijos galiojimo laikotarpj.
Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiuoju turtu, jei Sios iSlaidos néra
kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Programiné jranga yra amortizuojama per 3 - 4 mety laikotarpj.

ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant numatomga ekonomine naudg, kurig Grupé tikisi gauti i$ turimy programiniy sistemy
veiklos, yra pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir priezilros darbai, sgnaudomis.

2.7.1LGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

ligalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte atémus sukauptg nusidévéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negraZinamus jsigijimo mokescius ir visas tiesiogiai
priskirtinas iSlaidas, susijusias su turto parengimu eksploatacijai arba perkélimu j jo naudojimo vieta. ISlaidos, tokios kaip remonto ir
eksploatacijos, patirtos po to, kai ilgalaikis materialusis turtas jau yra parengtas naudoti pagal numatytg paskirtj, paprastai yra
apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno (nuostolio) ataskaitoje.

Nusidévéjimas skai¢iuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai ir statiniai 15 - 40 mety
Masinos ir jrengimai 4-15 mety
Transporto priemonés 4-10 mety
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-20mety

Naudingo tarnavimo laikas, likvidaciné verté ir nusidévéjimo metodas yra perzitrimi kasmet, uztikrinant, kad jie atitikty numatomg
ilgalaikio materialiojo turto naudojimo pobud;.

Kai jvykiai ar aplinkybiy pokyciai rodo, kad balansiné ilgalaikio materialiojo turto verté gali bati neatgaunama, tikrinama, ar Si verté
néra sumazéjusi.

ligalaikis materialusis turtas yra nurasomas jj pardavus arba kai i$ jo naudojimo ar pardavimo nebesitikima jokios ekonominés
naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél turto nurasymo (apskaiciuojamas kaip grynyjy pardavimo pajamy ir
balansinés turto vertés skirtumas), yra jtraukiami j ty mety bendryjy pajamy ataskaitg, kuriais turtas yra nuraSsomas.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy vertés bei kitos tiesiogiai priskirtinos iSlaidos.
Nusidévéjimas nebaigtai statybai neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

2.8.INVESTICINIS TURTAS

Investicinis turtas apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévéjima ir pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius.

Pradine investicinio turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negrazinamus jsigijimo mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas
islaidas, susijusias su turto parengimu eksploatacijai arba perkélimu j jo naudojimo vietg. ISlaidos, tokios kaip remonto ir
eksploatacijos, patirtos po to, kai investicinis turtas jau yra parengtas naudoti pagal numatytg paskirtj, paprastai yra apskaitomos to
laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelno (nuostolio) ataskaitoje.

Turto nusidévéjimas apskaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda nurasant tokj turta iki jo likutinés vertés per 20 - 40
mety naudingo tarnavimo laikotarpj.
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2.8. INVESTICINIS TURTAS (TESINYS)

Investicinis turtas yra nurasomas jj pardavus arba kai i$ jo naudojimo ar pardavimo nebesitikima jokios ekonominés naudos. Bet
kokios pajamos ar iSlaidos, atsiradusios dél turto nurasymo (apskaiciuojamos kaip grynyjy pardavimo pajamy ir balansinés turto
vertés skirtumas), yra jtraukiamos j ty mety bendryjy pajamy ataskaitg, kuriais turtas yra nurasomas.

Perkeélimai j investicinj turtg ir i$ jo atliekami tada ir tik tada, kai akivaizdZiai pasikeicia turto paskirtis.

2.9.FINANSINIS TURTAS (ISSKYRUS ISVESTINES FINANSINES PRIEMONES, PRISKIRTAS APSIDRAUDIMO
PRIEMONEMS)

Vadovaujantis TAS 39 ,,Finansiniai instrumentai: pripazinimas ir vertinimas“ Grupés finansinis turtas yra skirstomas j finansinj turta,
vertinama tikrgja verte bendryjy pajamy ataskaitoje, investicijas, laikomas iki iSpirkimo termino, suteiktas paskolas ir gautinas
sumas ir finansinj turtg, skirta parduoti. Visi finansinio turto jsigijimai ir pardavimai yra pripazjstami pirkimo (pardavimo) diena. I3
pradziy finansinis turtas yra apskaitomas tikrgja verte ir, kai finansinis turtas nevertinamas tikraja verte bendryjy pajamy
ataskaitoje, jtraukiant tiesiogiai priskiriamas sandorio sudarymo sgnaudas.

Finansinis turtas vertinamas tikrgja verte bendryjy pajamy ataskaitoje

Finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte bendryjy pajamy ataskaitoje, priskiriamas turtas, skirtas parduoti, t. y. jeigu jis buvo
jsigytas su tikslu parduoti jj artimiausioje ateityje. Siai kategorijai priskiriami Grupés i$vestinés finansinés priemonés, nepriskirtos
apsidraudimo priemonéms, kaip apibrézta TAS 39. Pelnas arba nuostoliai is Sio turto vertés pasikeitimo pripazjstami pelno
(nuostolio) ataskaitoje.

Investicijos, laikomos iki ispirkimo termino

Finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu badu apskaic¢iuojamais mokeéjimais ir fiksuota trukme klasifikuojamas kaip laikomas iki
iSpirkimo termino, jeigu Grupé ketina ir gali jj laikyti iki iSpirkimo termino pabaigos. Iki iSpirkimo termino laikomos investicijos yra
apskaitomos amortizuota jsigijimo verte. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelno (nuostolio) ataskaitoje tada, kai sumazéja tokiy
investicijy verté, jos yra nuraSomos arba yra amortizuojamos.

Grupé neturi investicijy, laikomy iki iSpirkimo termino.
Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neisvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu bldu apskaic¢iuojamais mokeéjimais, kuriuo
neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Gautinos sumos i$ pradziy yra pripazjstamos gautiny lésy tikraja verte. Paskolos ir gautinos sumos
yra apskaitomos amortizuota verte naudojant efektyvios paliikany normos metoda atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas
arba nuostoliai pripaZjstami pelno (nuostolio) ataskaitoje tada, kai toks turtas yra nurasomas, sumazéja jo verté ar jis yra
amortizuojamas.

Gautiny sumy vertés sumazeéjimas yra apskaitomas, kai yra pozymiy, kad gautiny sumy verté gali bati sumazéjusi, tada balansiné
gautiny sumy verté yra mazinama naudojant vertés sumazeéjimy sgskaita. Nuvertéjusios gautinos sumos yra nurasomos, kai jos yra
jvertinamos kaip nebeatgautinos.

Finansinis turtas, skirtas parduoti

Finansinis turtas, skirtas parduoti — tai finansinis turtas, kuris néra iSvestiné finansiné priemoné skirta parduoti, ir kuris
nepriskiriamas né vienai is trijy auks$¢iau paminéty grupiy. Po pirminio pripazinimo finansinis turtas, skirtas parduoti, finansinése
ataskaitose apskaitomas tikraja verte. Nerealizuotas pelnas ar nuostoliai (iSskyrus vertés sumazéjimo nuostolius bei uZsienio
valiutos perskaiciavimo pelng arba nuostolius), susije su tikrosios vertés pasikeitimu, yra apskaitomi atskirame nuosavo kapitalo
straipsnyje tol, kol investicijos bus parduotos ar bus pripazintas jy vertés sumazéjimas. Tada sukauptas pelnas arba nuostoliai,
anksciau apskaityti bendryjy pajamy ataskaitoje, pripazjstami pelno (nuostolio) ataskaitoje. Kai finansinio turto, skirto parduoti,
tikroji verté negali bati patikimai jvertinta, toks finansinis turtas apskaitomas jsigijimo verte.
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2.10. FINANSINIO TURTO IR JSIPAREIGOJIMY PRIPAZINIMO NUTRAUKIMAS

Finansinis turtas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto grupés) pripazinimas yra nutraukiamas,
kai:
—  baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
—  Grupé islaiko teise j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumokéti visg suma treciajai Saliai pagal perleidimo
sutartj per trumpg laika; ir
—  Grupé perleidZia savo teise gauti pinigines jplaukas i$ turto ir/arba (a) perleidzia i$ esmés visg su finansinio turto
nuosavybe susijusig rizika ir nauda, arba (b) nei perleidzia, nei iSlaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet
perleidZia Sio turto kontrole.

Kai Grupé perleidZia teises j turto pinigy srautus, bet nei perleidzZia nei islaiko su turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos ir
neperleidZia turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta dalimi, su kuria Grupé yra vis dar susijusi. Sgsaja su turtu, kuris buvo
perleistas kaip garantija, apskaitoma mazesnigja suma i$ apskaitinés turto vertés, ir didziausios numanomos sumos, kurig Grupei
gali tekti sumokéti.

Finansiniai jsipareigojimai
Finansinio jsipareigojimo pripaZinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas. Kai vienas esamas
finansinis jsipareigojamas pakeic¢iamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis sglygomis, arba kai esamo

jsipareigojimo sglygos is esmés pakeiciamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo nutraukimu ir naujo jsipareigojimo
atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy balansiniy verciy pripazjstamas kaip pelnas arba nuostoliai.

2.11. BIOLOGINIS TURTAS
Grupés biologinj turtg sudaro galvijai ir paséliai.

Galvijai yra apskaitomi tikrgja verte, atémus pardavimo iSlaidas. Tikroji melziamy karviy verté yra nustatoma diskontuoty pinigy
srauty metodu. Kiti galvijai yra jvertinami palyginamujy rinkos kainy metodu.

Paséliai yra apskaitomi tikrgja verte, atémus pardavimo islaidas. Tikroji paséliy verté yra nustatoma palyginamyjy rinkos kainy
metodu.

Zemeés tkio produkcija uzderéjusi nuo bendroveés turéto biologinio turto yra jvertinama tikraja verte, atémus derliaus nuémimo
metu jvertintas pardavimo islaidas. Taip jvertinto derliaus verté véliau yra laikoma Sio turto savikaina.

2.12. ATSARGOS

Atsargos apskaitomos Zemesnigja i$ savikainos ir grynosios realizacinés vertés, atémus apskaitytg pasenusiy ir létai judanciy atsargy
vertés sumazéjima. Grynoji realizaciné verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus uzbaigimo, rinkodaros
ir paskirstymo islaidas. Zaliavy, kuriomis néra jprastai prekiaujama ir kurios yra skirtos tam tikriems projektams, savikaina yra
nustatoma naudojant specialy jvertinimo metoda. Kity atsargy savikaina yra apskaiciuojama FIFO metodu. Pagamintos produkcijos
ir nebaigtos gamybos savikaing sudaro atitinkamas kintamy ir fiksuoty pridétiniy islaidy paskirstymas, paremtas jprastine veiklos
praktika. Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nurasomos.

Grupé atsargy straipsnyje taip pat apskaito susitarimus pirkti Zemés tkio produkcijg (2.16. pastaba).

2.13. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos, lengvai
konvertuojamos j Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje ir banko einamosiose sgskaitose bei indéliai, kuriy terminas
sutarties sudarymo datg nevirsija 3 mén.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
2.14. ILGALAIKIS TURTAS, LAIKOMAS PARDAVIMUI

llgalaikis turtas, laikomas pardavimui, yra apskaitomas Zemesnigja i$ balansinés ir tikrosios vertés , atémus tokio turto pardavimo
iSlaidas. llgalaikis turtas yra klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui, jei yra labai tikétina, kad turto apskaitiné verté bus atgauta
pardavus §j turta, o ne toliau naudojant jj pagrindinéje veikloje. Salyga yra tenkinama tada, kai labai tikétina, kad turto pardavimo
sandoris jvyks, o turtas yra tokios buklés, jog jj galima nedelsiant parduoti. Vadovybé turi bati linkusi parduoti, o pardavimas turi
jvykti per metus nuo perklasifikavimo datos.

llgalaikis materialus ir nematerialus turtas, klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui, néra dévimas / amortizuojamas.

2.15. FINANSINIAI |SIPAREIGOJIMAI

Paskolos ir skolos su palikanomis

Skolos i$ pradziy pripaZjstamos gauty lésy tikraja verte, atémus sandorio islaidas. Véliau jos apskaitomos amortizuota verte, o
skirtumas tarp gauty Iésy ir sumos, kurig reikés sumokéti per skolos terming, yra jtraukiamas j laikotarpio pelng ar nuostolj.

Skolinimosi islaidos, tiesiogiai priskiriamos jsigijimui turto, kuriam reikia laiko paruosti numatomam naudojimui ar pardavimui,
statybai ar gamybai yra kapitalizuojamos kaip dalis atitinkamo turto savikainos. Visos kitos skolinimosi islaidos pripazjstamos
sanaudomis, kai patiriamos. Grupé kapitalizuoja skolinimosi iSlaidas visam turtui, kurio statyba prasidéjo ne anksciau kaip 2009 m.
liepos 1 d.

Skolos priskiriamos ilgalaikémes, jei iki ataskaity sudarymo datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas ataskaity
sudarymo datai pagal pobadj buvo ilgalaikis.

Faktoringas

Faktoringo sandoris — tai finansavimo sandoris, kai Grupé uz nustatytg atlygj perduoda faktoriui reikalavimo teises i$ skolininko.
Grupé perleidZia teises j ateityje gautinas sumas pagal saskaitas. Grupés faktoringo sandoriai apima faktoringg su regreso teise
(faktorius turi teise atgal parduoti Grupei laiku neapmokétas reikalavimo teises). Faktoringo sgnaudas sudaro: didzioji dalis sutarties
mokescio, imamo uZ sutarties uzbaigima, komisiniai, mokami uz sgskaity apdorojima ir palikany sgnaudos, priklausomos nuo
mokéjimo termino, kurj nustato skolininkas. Faktoringuojamos gautinos sgskaitos su regreso teise finansinése ataskaitose yra
apskaitomos trumpalaikiy paskoly ir i$ pirkéjy gautiny sumy straipsniuose. Grupé nutraukia paskoly ir i$ pirkéjy gautiny sumy
pripazinimg tuo momentu, kai skolininkas atsiskaito su faktoriumi.

Finansiniy garantijy jsipareigojimai

Grupés suteiktus finansiniy garantijy jsipareigojimus sudaro sutartys, reikalaujancios padengti garantijos turétojo patirtus
nuostolius jei sutartyje numatytas skolininkas laiku neapmoka skolos pagal skolos terminus. Finansiniy garantijy sutartys i$ pradziy
yra pripazjstamos kaip jsipareigojimas tikraja verte, pakoreguota garantijos isleidimui tiesiogiai patirtomis sandorio iSlaidomis.
Veéliau jsipareigojimas yra apskaitomas aukstesnigja i$ geriausiai jvertintos islaidy, reikalingy padengti jsipareigojima ataskaity
sudarymo datai, vertés ir pradinés pripaZintos vertés, sumazintos sukauptos amortizacijos suma.

Prekybos jsipareigojimai
Prekybos jsipareigojimai yra neisvestiniai finansiniai jsipareigojimai, su fiksuotais arba nustatytu budu apskaic¢iuojamais mokéjimais,
kuriais neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Tokie jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota verte, naudojant efektyviy paltikany

metoda. Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami pelno (nuostolio) ataskaitoje, kai prekybos jsipareigojimai yra nurasomi arba
amortizuojami.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

2.16. ISVESTINES FINANSINES PRIEMONES IR APSIDRAUDIMO APSKAITA

Grupé sudaro isvestiniy finansiniy priemoniy sandorius, tokius kaip ateities sandoris, apsidrausti nuo pirkimo kainos svyravimo
rizikos. ISvestinés finansinés priemonés sutarties sudarymo dieng ir véliau apskaitomos tikraja verte. Tikroji verté yra
apskaiciuojama pagal kotiruojamas rinkos kainas. Jvertintos Siy sandoriy teigiamos tikrosios vertés finansinés biklés ataskaitoje yra
apskaitomos kaip turtas, o neigiamos vertés finansinés biklés ataskaitoje apskaitomos kaip jsipareigojimai. Pelnas ar nuostoliai i$
iSvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimy yra apskaitomi pelno (nuostolio) ataskaitoje.

Apsidraudimo apskaitos tikslais isskiriamos dvi apsidraudimo kategorijos: (a) tikrosios vertés apsidraudimas, kuriuo apsidraudZiama
nuo pripazinto turto ar jsipareigojimo arba nepripaZzinto tvirto pasizadéjimo tikrosios vertés pokyciy, ir (b) pinigy srauty
apsidraudimas, kuriuo apsidraudziama nuo pinigy srauty svyravimy, kurie priskiriami prie tam tikros rizikos, susijusios su apskaitytu
turtu ar jsipareigojimu, arba su prognozuojamu sandoriu.

Tikrosios vertés apsidraudimo atveju, atitinkanciu apsidraudimo apskaitos sglygas, bet koks pelnas ar nuostoliai, susidarantys dél
apsidraudimo priemonés pervertinimo tikragja verte, yra i$ karto apskaitomi pelno (nuostolio) ataskaitoje. Apdraudziamasis
straipsnis apskaitomas kaip turtas ar jsipareigojimas, atsizvelgiant j tikrosios vertés pokycius, susijusius su apdraudziama rizika, o
skirtumas apskaitomas pelno (nuostolio) ataskaitoje.

Kai nepripazintas tvirtas pasizadéjimas priskiriamas apdraudziamajam straipsniui, jis apskaitomas kaip turtas ar jsipareigojimas,
atsizvelgiant j sukauptus tikrosios vertés pokycius, susijusius su apdraudzZiama rizika, o skirtumas apskaitomas bendryjy pajamy
ataskaitoje.

Apsidraudimo sandoriy, kurie neatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitai keliamy reikalavimy, atveju bet koks pelnas ar nuostoliai,
susidarantys dél apdraustosios priemoneés tikrosios vertés pokyciy, yra jtraukiami j to laikotarpio pelno (nuostolio) ataskaita.

Apsidraudimo apskaita nutraukiama, kai baigiasi apsidraudimo priemonés galiojimo terminas arba priemoné parduodama,
nutraukiama, jvykdoma arba nebeatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitai taikomy kriterijy.

2.17. FINANSINE IR VEIKLOS NUOMA

Grupé nustato ar susitarimas yra nuoma arba apima nuoma atsizvelgdama j sandorio esme susitarimo sudarymo datg, kuomet
susitarimo jvykdymas priklauso nuo specifinio turto panaudojimo arba susitarimas suteikia teise panaudoti turta.

Finansiné nuoma — Grupé kaip nuomininkas

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda perduodama Grupei, yra laikoma finansine nuoma.
Grupé apskaito finansine nuoma kaip turtg bei jsipareigojimus finansinés buklés ataskaitoje, kuriy vertés yra lygios nuomojamo
turto tikrajai vertei finansinés nuomos pradzioje arba minimaliy finansinés nuomos mokéjimy dabartinei vertei, jei pastaroji yra
mazesné. Skaiciuojant minimaliy finansinés nuomos mokéjimy dabartine verte naudojama diskonto norma yra finansinés nuomos
mokeéjimy palGkany norma, kai jg galima isskirti, kitu atveju naudojama Grupés bendra skolinimosi palikany norma. Tiesioginés
pradinés islaidos yra jtraukiamos j turto verte. Finansinés nuomos mokeéjimai yra padalinami tarp paltikany sgnaudy ir neapmokeéty
jsipareigojimy mazinimo. Pallikanos nustatomos taip, kad jy procentas nuo neapmokéto finansinés nuomos jsipareigojimy likucio
kiekvieno mokéjimo metu blty pastovus per visg finansinés nuomos laikotarpj.

Finansinés nuomos bidu jsigytam turtui skai¢iuojamas nusidévéjimas. Nusidéveéjimo skaiciavimo tvarka finansinés nuomos budu
jsigytam turtui yra analogiska kaip ir nuosavam turtui. Toks turtas negali biti nudévimas per ilgesnj nei lizingo laikotarpj, jei, pagal
lizingo sutartj, sutarties laikotarpiui pasibaigus, nuosavybé néra perduodama Grupei.

Veiklos nuoma — Grupé kaip nuomininkas

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pasilieka nuomotojui, yra laikoma veiklos nuoma.
Jmokos pagal veiklos nuomos sutartj yra apskaitomos kaip sgnaudos pelno (nuostolio) ataskaitoje tiesiniu metodu per nuomos
laikotarpj.

Veiklos nuoma — Grupé kaip nuomotojas

Turtas, iSnuomotas pagal veiklos nuomos sutartis, yra apskaitomas finansinés baklés ataskaitoje kaip ilgalaikis materialusis ir
investicinis turtas. Sis turtas yra nudévimas per jo naudingo tarnavimo laikotarpj, taikant tas pacias nusidévéjimo normas, kaip ir
kitam Grupés veikloje naudojamam ilgalaikiam materialiajam turtui. Nuomos pajamos yra pripazjstamos tiesiniu metodu per visg
nuomos laikotarpj.
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2.18. AKCINIS KAPITALAS

Paprastosios akcijos apskaitomos jy nominalia verte. UZ parduotas akcijas gauta suma, virsijanti jy nominalig verte, apskaitoma kaip
akcijy priedai. Papildomos islaidos, tiesiogiai priskiriamos naujy akcijy emisijai, apskaitomos nuosavame kapitale, atémus jas i$
akcijy priedy.

2.19. ATIDEJINIAI

Atidéjinys apskaitomas tada ir tik tada, kai dél jvykio praeityje Grupé turi galiojantj jsipareigojima (teisinj ar konstruktyvy), ir
tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys istekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai jvertinta.
Atidéjiniai yra perzitarimi kiekvieno ataskaity sudarymo dieng ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausig dabartinj jvertinima. Tais
atvejais, kai pinigy laiko vertés poveikis yra reikSmingas, atidéjinio suma yra islaidy, kuriy, tikétina, reikés jsipareigojimui padengti,
dabartiné verté. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusj laiko tarpg, yra apskaitomas kaip
palikany sgnaudos.

Atidéjiniai nuostolingoms sutartims

Atidéjiniai nuostolingoms sutartims yra pripazjstami, kai Grupé turi galiojantj jsipareigojima (teisinj ar konstruktyvy) jsigyti prekes is
treciyjy Saliy ateityje uZ kaing, didesne negu rinkos kaina, galiojancig ataskaity sudarymo dieng. Skirtumas tarp sutarties vertés ir
jos pardavimo kainos ataskaity sudarymo dieng pelno (nuostolio) ataskaitoje yra apskaitomas parduoty prekiy savikainoje.

2.20. ILGALAIKES ISMOKOS DARBUOTOJAMS

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinanciam i$ Grupés ar Bendroveés sulaukus
pensijinio amZiaus, priklauso vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydZio iSmoka.

ISmoky darbuotojams einamuyjy mety savikaina pripazjstama sgnaudomis i$ karto pelno (nuostolio) ataskaitoje. Anksciau patirtos
iSlaidos pripazjstamos sagnaudomis lygiomis dalimis per vidutinj laikotarpj, kol tampa privaloma mokéti iSmoka. Dél iSmoky salygy
pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo) atsirades pelnas ar nuostoliai pelno (nuostolio) ataskaitoje pripazjstami is karto.

ISmoky darbuotojams jsipareigojimas yra apskaiciuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo sglyginio vieneto
metoda. Jsipareigojimas fiksuojamas finansinés biklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte finansinés buklés ataskaitos
sudarymo datg. Dabartiné iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus bdsimus pinigy srautus,
remiantis Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokeéjimo laikotarpis panasus j
numatoma iSmoky mokeéjimo laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami i$ karto pelno (nuostolio)
ataskaitoje.

2.21. PARDAVIMO OPCIONAI MAZUMOS DALIAI

Pardavimo opcionai, suteikti mazumos daliai, sukuria finansinj jsipareigojima, kuris yra vertinamas iSpirkimo sumos dabartine verte.
Grupé pasirinko ,,Dalinio mazumos dalies pripaZinimo“ apskaitos metodg, nes Grupé neturi akcijy nuosavybés ir daro isvadg, kad
turi bati taikomas 27 TAS. Pagal $j apskaitos metoda, kol pardavimo opcionas yra nerealizuotas, jis kiekvieno ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje yra apskaitomas Zemiau nurodyta seka:

1. Grupé nustato suma, kuri bty pripaZinta mazumos daliai, jskaitant pasikeitimus, kurie atspindéty jsigyjamo tkio subjekto

pelno ir nuostoliy dalj (ir kitus nuosavo kapitalo pokycius) per periodg, kaip reikalaujama pagal 27 TAS;

2. Grupé apskaito mazumos dalies jsigijima;

3. Grupé pripazjsta finansinj jsipareigojima pagal 39 TAS, ir

4.  Apskaito skirtuma tarp (2) ir (3) kaip mazumos dalies pasikeitimg nuosavybéje.
Jeigu pardavimo opcionas yra realizuojamas, auks¢iau minimy principy yra laikomasi iki jo realizavimo datos. Suma, pripazinta kaip
finansinis jsipareigojimas, yra panaikinama, kai jsigijimo kaina yra sumokama. Jeigu pardavimo opcionas baigiasi nerealizuotas,
mazumos dalis yra pripazjstama taip tarsi pardavimo opcionas niekada nebuvo suteiktas (t.y. jvertintas verslo jungimo data) ir
finansinis jsipareigojimas panaikinamas kartu su atitinkamu komponentu nuosavybéje.
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2.22. MOKEJIMY AKCIJOMIS SANDORIAI

Tam tikri Grupés vadovai gavo atlyginimg akcijomis paremty mokéjimy sandoriais, pagal kurj darbuotojai teikia paslaugas kaip atlygj
uZ nuosavybés priemones (nuosavybés priemonémis padengti sandoriai). Situacijose, kur yra isleidZiami nuosavybés priemonémis
padengti sandoriai ir keletas arba visos prekeés ar paslaugos gautos kaip atlygis negali bati identifikuotos, neidentifikuotos gautos
(arba gautinos) prekés ar paslaugos yra jvertinamos kaip skirtumas tarp akcijomis paremty mokéjimy sandorio tikrosios vertés ir bet
kokiy identifikuojamy prekiy ar paslaugy gauty idavimo dieng tikrosios vertés. Si suma yra véliau kapitalizuojama j investicijos
savikaing patronuojancios jmonés finansinése ataskaitose arba nurasoma j sanaudas konsoliduotose Grupés ataskaitose.

Nuosavybés priemonémis padengty sandoriy savikaina kartu su atitinkamu kapitalo rezervy padidéjimu yra pripaZjstami
nuosavybéje per veiklos ir/ar paslaugy salygy jvykdymo laikotarpj. Sukauptos islaidos, susijusios su nuosavybés priemonémis
padengtais sandoriais, pripazintos kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje atspindi suteiktas teisias j nuosavybés priemones iki
teisiy suteikimo dienos bei numatomy suteikti teisiy j nuosavybés priemones iki planuojamos teisiy suteikimo dienos, geriausia
Grupés jvertinima (3 pastaba).

2.23. DOTACHIOS IR SUBSIDIJOS

Dotacijos ir subsidijos (toliau — dotacijos), gaunamos pinigais, skiriamais ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti laikomos
dotacijomis, susijusiomis su turtu. Dotacijos, susijusios su turtu, suma pripazjstama kaip bisimy laikotarpiy pajamos finansinése
ataskaitose ir panaudota dalimi tiek, kiek nudévimas su Sia dotacija susijes turtas ir pelno (nuostolio) ataskaitoje mazinamas
atitinkamy sgnaudy straipsnis.

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos
dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos,
susijusios su pajamomis, pripazjstamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sanaudy, arba kiek
apskaiciuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

2.24. PELNO MOKESTIS

Grupés jmonés yra apmokestinamos atskirai, nepriklausomai nuo bendry Grupés rezultaty. Pelno mokescio apskaiciavimas remiasi
metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelno mokestj. Siose finansinése ataskaitose apskaitytos pelno mokescio sanaudos yra pagrjstos
vadovybés apskaiciavimais pagal atitinkamus mokesciy jstatymus, taikomus Lietuvos Respublikoje ir tose Salyse, kuriose
registruotos Grupés jmones.

Finansiniais metais, pasibaigusiais 2010 m. birZelio 30 d., standartinis Grupés jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas Lietuvos
Respublikoje buvo 20 proc., nuo 2010 m. liepos 1 d. — 15 proc.

Zemés Gikio jmonéms yra taikomas kitoks apmokestinimas: jeigu jmoniy, gaminanciy zemés iikio produkcija ar teikianciy
specializuotas paslaugas, Zemeés tkio produkty pardavimai ir paslaugos suteiktos jmonéms uzsiimancioms Zemés ukio veikla sudaro
daugiau nei 50 proc. visy jy pardavimy sumos, Siy subjekty pelnas apmokestinamas sumazintu tarifu. Grupés jmonés, kurioms
taikomas sumatzintas tarifas yra Sakiy rajono Luksiy ZUB, Radviliskio rajono Sidabravo ZUB, Birzy rajono Medeikiy ZUB, Panevézio
rajono Aukstadvario ZUB.

Lietuvos Respublikos jmonése mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidarée dél
vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu bendrové nebetesia
veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidareé, iSskyrus atvejus, kai bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy.
Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$
tokio paties pobudzio sandoriy pelno.

Dukteriniy jmoniy, veikianciy uZzsienyje, pelno mokestis yra apskaitomas pagal ty Saliy jstatymus. Standartinis pelno mokescio
tarifas uzsienio Salyse yra toks:

Latvijos Respublikoje 15 proc.
Ukrainos Respublikoje 23 proc.
Danijos Karalystéje 25 proc.
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KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)
2.24. PELNO MOKESTIS (TESINYS)

Atidétieji mokesciai apskaiCiuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp turto ir
jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy mokesciy bazés grynaja mokestine jtaka. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra
vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiui, kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas
jsipareigojimas, atsizvelgiant j mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar is esmés priimti ataskaity sudarymo data.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas finansinés buklés ataskaitoje tiek, kiek vadovybé tikisi, kad jis bus realizuotas
artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio nebus realizuota,
Si atidétojo mokescio dalis néra pripazjstama finansinése ataskaitose.

2.25. PAJAMUY PRIPAZINIMAS

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog bus gauta su sandoriu susijusi ekonominé nauda, ir kai galima patikimai jvertinti pajamy
suma. Pardavimai apskaitomi atémus PVM ir suteiktas nuolaidas.

Pajamos i$ prekiy pardavimo pripazjstamos pristacius prekes ir perdavus rizikg bei prekiy nuosavybés teikiamg nauda.

Grupé parduoda Zzemés kio produkcijos augintojams séklas, trasas ir kitas susijusias medziagas atidédama mokeéjimo terminus, kol
bus nuimtas derlius ir tada bus padengtos gautinos sumos arba uZskaitytos tarpusavyje su Zemeés tkio produkcijos augintojy
uzderéjusiu derliumi. Grupé pripazjsta pardavimo pajamas jy perdavimo zemés tkio produkcijos augintojams momentu, kadangi
tuo metu yra perduodama rizika ir nauda. Pajamos yra jvertinamos gauto ar gautino uzmokescio tikraja verte.

Pajamos uz suteiktas paslaugas pripazjstamos pilnai suteikus paslauga.
Jeigu Grupé veikia kaip tiekéjo ir kliento tarpininkas, tik gauta grynoji komisiniy verté yra pripazjstama pajamomis.

Paltkany pajamos yra apskaitomos kaupimo principu (naudojant efektyvigjg palikany normg). Dividendy pajamos yra
pripazjstamos tada, kai dividendai, priskiriami Grupei, yra paskelbiami.

2.26. SANAUDY PRIPAZINIMAS

Sanaudos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis
susijusios pajamos, neatsizvelgiant j pinigy isleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy nejmanoma
tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu, ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, Sios islaidos pripazjstamos
sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas ilgas
atsiskaitymo laikotarpis ir palikanos néra isskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo sumg rinkos paltkany
norma.

2.27. TURTO VERTES SUMAZEJIMAS
Finansinis turtas
Finansinio turto vertés sumazéjimas vertinamas kiekvienai ataskaity sudarymo datai.

Kai paaiskéja, kad Grupé neatgaus visy suteikty paskoly ir gautiny sumy pagal sutartus apmokéjimo terminus, finansinio turto,
apskaityto amortizuota verte, vertés sumazéjimo ar blogy gautiny sumy nuostoliai yra pripazjstami pelno (nuostolio) ataskaitoje.
Ankstesniais laikotarpiais pripazinty vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas apskaitomas, kai Siy nuostoliy sumazéjimas gali bati
objektyviai pagrjstas po nurasymo atsitikusiais jvykiais. Toks atstatymas apskaitomas pelno (nuostolio) ataskaitoje. Taciau
padidéjusi apskaitiné verté yra padidinama tik tiek, kad nevirSyty amortizuotos vertés, kuri bty buvusi, jei vertés sumazéjimas
nebity buves apskaitytas.

Prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimas yra pripazjstamas, kuomet yra tiksliy jrodymuy (tokiy kaip nemokumo galimybé ar
debitoriaus reikSmingi finansiniai sunkumai), kad Grupé negalés atgauti visy sumy pagal sgskaity apmokéjimo terminus. Gautiny
sumy apskaitiné verté yra mazinama naudojant vertés sumazéjimy sgskaita. Nuvertéjusios skolos yra nepripazjstamos, kai jos yra
jvertintos kaip nesusigraZinamos.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

2.27. TURTO VERTES SUMAZEJIMAS(TESINYS)
Kitas turtas

Grupé jvertina ar finansiniy ataskaity sudarymo dieng néra pozymiy, kad turtas gali bati nuvertéjes. Jei tokiy poZzymiy yra arba kai
kartg per metus yra reikalaujama patikrinti, ar turto verté néra sumazéjusi (pvz. prestizas), Grupé apskaiciuoja tokio turto
atstatomajg verte. Turto atstatomoji verté yra didesnioji i$ turto arba pinigus generuojancio vieneto tikrosios vertés (atémus
pardavimo iSlaidas) ir jo naudojimo vertés. Turto atstatomoji verté yra nustatoma atskirai kiekvienam turto vienetui, iSskyrus tuos
atvejus, kai turtas negeneruoja piniginiy jplauky, kurios i esmés nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy. Kai apskaitiné turto
verteé virsija atstatomajg verte, turtas yra nuvertéjes ir yra nurasomas iki jo atstatomosios vertés. Nustatant naudojimo verte,
jvertinti bdsimieji pinigy srautai yra diskontuojami iki jy dabartinés vertés naudojant diskonto norma pries mokescius, kuri atspindi
pinigy ,verte laike” pagal dabartinj rinkos jvertinima ir turtui bidingg rizikg. Atitinkamas jvertinimo modelis naudojamas apibréZiant
tikraja verte atémus pardavimo sgnaudas. Sie skaiciavimai yra atliekami naudojant nepriklausomus vertinimus, vertinimo daugiklius
ar kitus galimus tikrosios vertés rodiklius.

Vertés sumazéjimo nuostoliai yra pripazjstami pelno (nuostolio) ataskaitoje tose sgnaudy straipsniuose, kurie geriausiai atitinka
sumazintos vertés turto prigimtj.

Turto, iSskyrus prestiza, jvertinimas atliekamas kiekvieny ataskaity sudarymo dieng. Vertinama, ar yra pozymiy, kad anksciau
pripaZinti vertés sumazéjimo nuostoliai daugiau nebeegzistuoja arba sumazéjo. Jei tokiy poZymiy yra, Grupé jvertina turto
atstatomajg verte. AnkscCiau pripaZintas vertés sumazéjimas yra atstatomas tik tuo atveju, jei nuo paskutinio vertés sumazéjimo
nuostoliy pripaZinimo keitési jvertinimai, naudoti nustatant turto atstatomaja verte. Siuo atveju apskaitiné turto verte yra
padidinama iki atstatomosios vertés. Si padidinta verté negali biiti didesné u? apskaitine verte, kuri bty jvertinta atémus
nusidévéjima, jei praéjusiais laikotarpiais neblty buve pripaZinti turto vertés sumaZzéjimo nuostoliai. Toks atstatymas yra
pripaZjstamas pelno (nuostolio) ataskaitoje.

2.28. SEGMENTAI

Verslo segmentu Siose finansinése ataskaitose laikoma isskiriama Grupés sudedamoji dalis, dalyvaujanti gaminant atskirg produkta
ar teikiant paslaugg arba grupe susijusiy produkty ar paslaugy, kurios veiklos rezultatus reguliariai perzitri Grupés vadovybé,
spresdama kiek istekliy skirti segmentui ir jvertinti jo rezultatus, ir kuriai turima atskira finansiné informacija.

Geografinj segmentg Siose finansinése ataskaitose sudaro isskiriama dalis Grupés pajamy, gaunamy is iSoriniy klienty toje salyje,
kurioje veikia Grupé, ir kitose uzsienio Salyse, kuriose Grupé uzdirba pajamas, ir ilgalaikis turtas, iSskyrus finansinj turtg ir atidétojo
pelno mokescio turty, kuris paskirstomas j esantj toje salyje, kurioje veikia Grupé, ir kitose uZsienio Salyse, kuriose Grupé valdo
turta.

2.29. GRYNUYJY IR BENDRYJY PAJAMY PRIPAZINIMAS

Jei sandoriuose tarp tiekéjo ir kliento Grupé veikia kaip pagrindinis asmuo, pajamos yra pripazjstamos bendraja verte, o tiekéjui
pervedama suma apskaitoma kaip pardavimo savikaina. Taciau jei Grupé santykiuose su klientu veikia kaip tiekéjo atstovas, tada
pajamomis pripazjstama tik grynoji komisiniy suma.

Sprendimas, ar Grupé sandoriuose su klientu veikia kaip tiekéjo atstovas (agentas) ar pagrindinis asmuo, yra priimamas
atsizvelgiant j atitinkamus faktus ir aplinkybes. Tadiau Grupé vadovaujasi Siais pajamy pripazinimo aspektais (t.y. kriterijais, kad
Grupé veikia kaip pagrindinis asmuo vykdant sandorj su klientu):

- Grupé tiesiogiai jsipareigoja pagal sutarties nuostatas;

- Grupé prisiima bendrajg ir fizine rizikg uz atsargas;

- Grupé gali nustatyti pardavimo kaing;

- Grupé gali pakeisti produktg;

- Grupé gali savo nuozilra pasirinkti tiekeja;

- Grupé atlieka produkto ar paslaugos specifikacijy parinkimg;

- Grupé prisiima visg kredito rizikg.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

2.30. JVERTINIMUY IR PRIELAIDY NAUDOJIMAS RENGIANT FINANSINES ATASKAITAS

Rengiant finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, vadovybei reikia padaryti tam tikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy
atskleidimui.

Reiksmingi apskaitos sprendimai
ReikSmingi apskaitos sprendimai naudoti rengiant Sias finansines ataskaitas yra pateikti Zemiau:
UAB ,Lignineko” akcijy jsigijimas

Jsigijimo datai UAB ,,Lignineko” disponavo Zaliava, reikalinga lignino gamybai, taciau neturéjo verslo procesy. Bendroveés vadovybe
sprendeé ar jsigijimas turi bati apskaitomas kaip verslo jungimas pagal 3 TFAS nuostatas arba kaip turto jsigijimas, ir galiausiai
apskaité sandorj kaip turto jsigijima (3 pastaba).

Prekybos sutarciy apskaita

Grupés veikla grady ir aliejiniy augaly sékly bei pasary segmentuose, apima Zemeés tkio prekiy tarpininkavima (jvairiy rasiy grady,
aliejiniy augaly sékly, rapsy sékly ir kt. pirkimas ir pardavimas). Grupé perka bei parduoda Zemés tkio prekes uz fiksuotg kaing
ateityje. Grupés sutarciy nuostatos leidZia atsiskaityti sukaupus gauting ir mokéting visg suma grynaisiais (angl. net settlement),
taciau praktiskai sutartys jvykdomos fiziskai pristatant prekes. Grupé veikia kaip tarpininkas, sudarydama pirkimo-pardavimo
sutartis su Zemés tkio prekiy gamintojais ir Siy prekiy vartotojais, sukurdama pridétine verte zemés tkio prekiy vertés grandinéje
stabiliam klienty ratui, gaudama pelng i$ platintojy marzos, o ne i$ kainy svyravimo ar prekybos tarpininky marzos. Todél Grupés
pirkimo ir pardavimo sutartys sudaromos dél tikétiny pirkimy ir pardavimy ir todél jos néra apskaitomos kaip iSvestiniai sandoriai
pagal 39 TAS nuostatas, iSskyrus tuos kontraktus, kurie yra apdraudziami (2.16. pastaba).

IS Zemés Gkio produkcijos augintojy gautinos sumos ir mokéjimai Zemés Gkio produkcijos augintojy vardu

Zemeés tkio produkty pardavimo segmente Grupé parduoda Zemés Gikio produkcijos augintojams traas ir augaly apsaugos
produktus, o taip pat sumoka sékly tiekéjams zemés tikio produkcijos augintojy vardu (14 ir 15 pastabos). Sie sandoriai yra be
pallikany ir paprastai uz juos atsiskaitoma per 120 - 360 dieny, kai Grupei yra pristatomi gridai. Sie sandoriai yra jprasti Zemés tkio
sektoriuje, kurie panasiomis sglygomis sudaromi tarp platintojy ir Zemés tkio produkcijos augintojy, o jprasta atsiskaitymo forma —
grudai, vietoje besalygiskos teisés gauti pinigus, todél Siy sandoriy balansiniai likuciai néra diskontuojami. IS pirkéjy gautinos sumos,
atsirandancios pardavus trasas ir augaly apsaugos produktus, apskaitomos finansinés buklés ataskaitoje kaip i$ pirkéjy gautinos
sumos, o mokéjimai Zzemeés tkio produkcijos augintojy vardu, atsirandantys ne dél pardavimo sandoriy, finansinés buklés
ataskaitoje parodomi kaip iSankstiniai apmokéjimai.

Reiksmingi apskaitiniai jvertinimai

Reikdmingi apskaitiniai jvertinimai, naudojami rengiant $ias finansines ataskaitas yra susije su nusidévéjimu (2.7.,2.8., 6 ir 7
pastabos), biologinio turto tikrosios vertés nustatymu (12 pastaba) ir vertés sumazéjimo jvertinimu (2.27., 6, 7, 13, 14, 15 ir 16
pastabos). Galimi ateities jvykiai gali sudaryti jvertinimy pokycio prielaidas. Jvertinimo pokyciy poveikis bus jtrauktas j finansines
ataskaitas, kai tik bus nustatytas.

Pagrindinés ateities prielaidos ir kiti reikSmingi neapibréztumo jvertinimo Saltiniai egzistuojantys ataskaity sudarymo diena, kurie
sukelia reiksminga rizikg dél turto ar jsipareigojimy reiksmingy koregavimuy kitais finansiniais metais, yra aptarti Zzemiau:

Biologinio turto vertinimas

2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d. Grupés biologinis turtas nebuvo jvertintas nepriklausomy vertintojy. Pagal TFAS, toks turtas turi
bati apskaitomas rinkos verte. Biologinj turtg sudaro: galvijai ir paséliai, kurie yra apskaityti tikrgja verte, atémus pardavimo islaidas
(2.11. pastaba).

Galvijai vertinami dvejopai: melZziamos karvés vertinamos diskontuoty pinigy srauty metodu, atémus pardavimo islaidas, o kitos
galvijy grupés — rinkos kaina ataskaity sudarymo dieng. Paséliai vertinami rinkos kaina ataskaity sudarymo dieng.
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2.  APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

2.30. JVERTINIMUY IR PRIELAIDY NAUDOJIMAS RENGIANT FINANSINES ATASKAITAS (TESINYS)
Biologinio turto vertinimas (tesinys)

2011 m. birZelio 30 d. pagrindinés prielaidos, naudojamos melZiamy karviy tikrajai vertei nustatyti, yra numatomas bendrasis
pelningumas, kuris naudojamas blsimy grynujy jplauky srauty skaic¢iavimui (uz metus, pasibaigsiancius 2012 m. birZelio 30 d. —

32 proc. ir 2013 m. birZelio 30 d. — 35 proc.) bei diskonto norma pries pelno mokest;j (11 proc.). 2010 m. birZelio 30 d. pagrindinés
prielaidos, naudojamos melziamy karviy tikrajai vertei nustatyti, yra numatomas bendrasis pelningumas, kuris naudojamas bisimy
grynujy piniginiy jplauky srauty apskaiciavimui (uz metus, pasibaigsiancius 2011 m. birZelio 30 d. — 24 proc. ir 2012 m. birzelio 30 d.
— 26 proc.) bei diskonto norma prie$ pelno mokestj (11 proc.).

Zemiau pateikta lentelé parodo melziamy karviy tikrosios vertés jautruma galimiems pagrindiniy prielaidy pokyciams:

2011 m. birZelio 30 d. 2010 m. birZelio 30 d.
Galimas Jtaka tikrajai Galimas Jtaka tikrajai
pokytis vertei pokytis vertei
Bendrasis pelningumas +3% 781 +3% 680
Bendrasis pelningumas -3% (781) -3% (564)
Diskonto norma +1% (130) +1% (90)
Diskonto norma -1% 132 -1% 91

llgalaikio materialiojo turto vertés sumaZéjimas (iSskyrus Zeme)

MaZiausiai kartg per metus Grupé jvertina, ar yra kokiy nors pozymiy, kad ilgalaikio materialiojo turto balansiné verté yra
sumazéjusi. Jei tokiy poZzymiy yra, Grupé atlieka vertés sumazéjimo testg. Pinigus generuojancio turto atsiperkamoji verté yra
nustatoma remiantis naudojimo vertés jvertinimu, kuris remiasi diskontuoty pinigy srauty modeliu. Pinigy srautai yra
apskaiciuojami naudojant ateinanciy 5 mety prognoze ir nejtraukia veiklos pertvarkymo islaidy, uz kurias Grupé néra jsipareigojusi,
arba reiksmingy bisimy investicijy, kurios reikSmingai padidinty pinigus generuojancio vieneto turto verte.

2010 m. birzelio 30 d. atsiperkamoji verté labiausiai priklauso nuo diskonto normos (11 proc.), naudojamos diskontuoty pinigy
srauty modelyje, bei nuo planuojamy bisimy piniginiy jplauky ir augimo normos (1 proc.), naudojamos blisimy pinigy srauty
jvertinimo tikslais.2011 m. birzelio 30 d. nebuvo jokiy tikétiny pagrindiniy prielaidy, dél kuriy balansiné ilgalaikio turto verté virSyty
jo atperkamaja verte, iSskyrus jau nuvertéjusj turtg.

Zemeés vertés sumazéjimas (apskaitytas kaip ilgalaikis ir investicinis turtas)

Maziausiai kartg per metus Grupé jvertina, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Zemés, apskaitytos kaip ilgalaikis materialusis ir
investicinis turtas, balansiné verté yra sumazéjusi. Jei tokiy poZymiy yra, Grupé atlieka vertés sumazéjimo testa. Zemeés
atsiperkamoji verté yra nustatoma kaip tikroji verté, atémus pardavimo islaidas, remiantis palyginamosiomis panasios Zemés rinkos
kainomis, kurias pateikia nepriklausomi turto vertintojai.

Bendroveés investicijy vertés sumaZéjimas

2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. Bendrove turi investicijy j dukterines, asocijuotas ir jungtinés veiklos jmones. 2011 m. ir 2010 m.
birzelio 30 d. Bendrové atliko investicijy vertés sumazéjimo jvertinima. Investicijos j AB , Linas Agro“ atsiperkamoji verté buvo
nustatyta remiantis naudojimo vertés jvertinimu, kuris remiasi diskontuoty pinigy srauty modeliu. Pinigy srautai yra apskaiciuojami
naudojant ateinanciy 5 mety prognoze ir nejtraukia veiklos pertvarkymo islaidy, uz kurias AB ,,Linas Agro“ néra jsipareigojusi, arba
reikSmingy blsimy investicijy, kurios reikSmingai padidinty pinigus generuojancio vieneto turto verte.
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2. APSKAITOS PRINCIPAI (TESINYS)

2.30. JVERTINIMY NAUDOJIMAS RENGIANT FINANSINES ATASKAITAS (TESINYS)

Bendroveés investicijy vertés sumaZzéjimas (tesinys)

2011 m. ir 2010 m. birzZelio 30 d. investicijos j AB , Linas Agro“ atsiperkamoji verté labiausiai priklauso nuo diskonto normos pries
pelno mokestj (13,5 proc. ir 12,9 proc. atitinkamai), naudojamos diskontuoty pinigy srauty modelyje, bei nuo planuojamy busimy
piniginiy jplauky ir augimo normos (1 proc.), naudojamos bisimy pinigy srauty jvertinimo tikslais.

2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d. nebuvo jokiy reiksmingy pozymiy, dél kuriy investicijos j AB ,,Linas Agro“ balansiné verté galéty
virsyti atsiperkamaja verte.

Kur buvo reikalinga, Bendrove taip pat atliko ir kity investicijy j dukterines, asocijuotas ir jungtinés veiklos jmones vertés
sumazéjimo jvertinima, taikant galimy pardavimo kainy metodg. Remiantis atliktais jvertinimais 2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d.
Bendrove suformavo atitinkamus investicijy vertés sumazéjimus, kad investicijy balansiné verté nevirsyty jy atsiperkamosios vertés
(3 pastaba).

2.31. NEAPIBREZTUMAI

Neapibreézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose, iSskyrus neapibréztus jsipareigojimus, susijusius su verslo
jungimais. Jie yra atskleidZiami finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonomine nauda duodantys
iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra atskleidziamas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra
tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.32. POBALANSINIAI JVYKIAI

Pobalansiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés padétj ataskaity sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai),
finansinése ataskaitose yra atspindimi. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra atskleidziami pastabose, kai tai yra
reikSminga.

2.33. TARPUSAVIO UZSKAITOS IR PALYGINAMIEJI SKAICIAI

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomos tarpusavyje, iSskyrus atvejus, kai
atskiras TFAS reikalauja arba leidzia batent tokio uZskaitymo.

Kur buvo reikalinga, palyginamieji skaiciai buvo pakoreguoti, kad atitikty einamuyjy mety pateikimo pokycius.

3. GRUPES STRUKTURA IR PASIKEITIMAI GRUPEJE

2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d. Bendrove turéjo Sias tiesiogiai ir netiesiogiai kontroliuojamas dukterines jmones (toliau — Grupe).

Grupés efektyvi Bendrovés jsigijimo
valdomy akcijy dalis savikaina
Registra- 2011m. 2010m. 2011m. 2010 m. Pelnas 2011 m. Pagrindiné veikla
vimo vieta DbirZelio birZelio birzelio birZelio (nuostoliai) uz  birzelio
30d. 30d. 30d. 30d. metus, 30d.

pasibaigusius nuosavas
2011 m. kapitalas

birZelio 30 d.

Investicijos j tiesiogiai valdomas dukterines jmones
AB ,Linas Agro” Lietuva 100 % 100 % 181277 157277 5578 115692 Didmeniné prekyba gridais,
aliejiniy augaly séklomis,
Zaliavomis pasarams ir
augalininkystés programos
UAB , Linas Agro” Lietuva 100 % 100 % 3132 2023 92 4648  Dukteriniy jmoniy, uzsiimanciy
Konsultacijos Zemeés ukio veikla, valdymas
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KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

ZUB ,Landvesta 1“ Lietuva 100 % 100 % 788 679 189 949  Zemés ikio paskirties Zemes
nuoma ir valdymas

ZUB ,Landvesta 2“ Lietuva 100 % 100 % 786 689 35 60 Zemeés tkio paskirties Zemés
nuoma ir valdymas

ZUB ,Landvesta 3“ Lietuva 100 % 100 % 689 689 79 100 Zemes tkio paskirties zZemés
nuoma ir valdymas

Z0B ,Landvesta 4“ Lietuva 100 % 100 % 326 236 60 (109)  Zemes Gkio paskirties Zemés
nuoma ir valdymas

ZUB ,Landvesta 5“ Lietuva 100 % 100 % 454 158 84 59 Zemés ikio paskirties Zemes
nuoma ir valdymas

70B ,Landvesta 6“ Lietuva 100 % 100 % 240 142 174 (87)  Zemés Tikio paskirties Zemés
nuoma ir valdymas

PAT UKRAGRO NPK Ukraina 58,04% - 16 363 - 11786 34524  Trasy gamyba, didmeniné prekyba
gradais ir aliejiniy augaly
séklomis

204055 161893
Atimti: vertés sumazéjimas (626) (1184)
203429 160709

Investicijos j netiesiogiai valdomas dukterines jmones (per AB , Linas Agro“)

SIA ,Linas Agro“ Latvija 100 % 100 % - - 107 6878 Didmeniné prekyba gridais,
aliejiniy augaly séklomis,
augalininkystés programos

UAB ,Gerera” Lietuva 100 % 100 % - - (9) 209 Veiklos nevykdo
UAB , Linas Agro” Lietuva 100 % 100 % - - 217 359 Valdymo paslaugos
Grady centras
UAB ,Linas Agro“ Lietuva 100 % 100 % - - 4424 41631 Pardavimui skirty grady
Gridy centras KUB paruosimas ir sandéliavimas
Rosenkrantz A/S Danija 60 % 60 % - - (20 765) (11 482) Didmeniné prekyba gradais,

aliejiniy augaly séklomis,
Zaliavomis pasarams

UAB , Lignineko” Lietuva 100 % 100 % - - (483) 300 Lignino gamyba

Investicijos j netiesiogiai valdomas dukterines jmones (per UAB ,,Linas Agro“ Konsultacijos)

70K ,,KUPISKIO Lietuva  92,88% 37,43% - - 54 1836 Pardavimui skirty gridy
GRUDAI paruosimas ir sandéliavimas
Birzy rajono Lietuva 98,36 % 96,54 % - - 1154 7 337 Augalininkysté
Medeikiy ZUB
Sakiy rajono Luksiy Lietuva 98,37% 93,93% - - 5834 28 941 Misri zemés Ukio veikla
708
PanevéZio rajono Lietuva 65,35% 65,35% - - 2 858 8658 Misri Zemeés Ukio veikla
Aukstadvario ZUB
Sidabravo ZUB Lietuva 66,22 % 55,90 % - - 2132 10959 Misri Zemés Ukio veikla
Uzupés Z0B Lietuva 70 % - - - 1369 1379 Augalininkysté

Pasikeitimai Grupéje per metus, pasibaigusius 2010 m. birZelio 30 d.

Per metus, pasibaigusius 2010 m. birzelio 30 d., Bendrove kartu su AB , Linas Agro“ dalyvavo ZUB , Landvesta 4“, ZUB , Landvesta 5“
ir ZUB , Landvesta 6 jstatinio kapitalo didinime bendrai 654 tikst. lity sumai.

2010 m. balandzio 30 d. AB , Linas Agro“ jsigijo 100 proc. UAB , Lignineko” akcijy uz 2 046 tukst. lity. UAB , Lignineko” disponuoja

zaliava, reikalinga lignino gamybai, taciau neturi verslo procesy, todél Grupé apskaité UAB , Lignineko” akcijy jsigijima ne kaip verslo
jungima, bet kaip turto jsigijima, ir didzigjg dalj pirkimo kainos priskyré atsargy savikainai.
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3. GRUPES STRUKTURA IR PASIKEITIMAI GRUPEJE (TESINYS)

Pasikeitimai Grupéje per metus, pasibaigusius 2011 m. birZelio 30 d.

2010 m. liepos 1 d. Bendrové is UAB , Arvi“ ir ko uz 3 694 tikst. eury (12 757 tikst. lity ekvivalentas) papildomai nusipirko 50 proc.
Ukrainos jmonés PAT UKRAGRO NPK akcijy. Po akcijy jsigijimo Bendrove tiesiogiai valdé 63,38 proc. Sios jmonés akcijy. Nuo 2010 m.
liepos 1 d. Si jmoneé yra konsoliduojama Grupéje.

Jsigijimo metu grynojo turto tikroji verté buvo 9 029 tukst. lity didesné nei balansiné verté, o skirtumai susidaré dél ilgalaikio turto.
Skirtumai tarp jsigijimo kainos ir jsigyto turto, jsipareigojimy ir neapibrézty jsipareigojimy tikryjy verciy jsigijimo dieng buvo tokie:

Isigijimo data 2010 m. liepos 1 d.
ligalaikis turtas 16 442
Atsargos 46 735
ISankstiniai apmokeéjimai ir kitas trumpalaikis turtas 27 676
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 7 407
Turtas i$ viso 98 260
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (3 090)
Finansiniai jsipareigojimai (54 445)
Skolos tiekéjams (8417)
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (4 488)
Jsipareigojimai i$ viso (70 440)
Grynasis turtas tikrajq verte 27 820
Priskirtinas mazumos akcininkams 10 188
Priskirtinas Bendrovés akcininkams 17 632
Anksciau turétos investicijos tikroji verteé jsigijimo dieng 3414
Jsigijimo kaina (5 545)
Grupés (nuostoliai) dél anksciau turétos investicijos pervertinimo tikrgja verte (2131)
Sumokéta suma 12 757
Anksciau turétos investicijos tikroji verté 3414
Tikroji investicijos verté i$ viso: 16171
Neigiamas prestizas 1461
Grupés (nuostoliai) dél anksciau turétos investicijos pervertinimo tikraja verte (2 131)
(Nuostoliai) dél dukterinés jmonés jsigijimo, pripaZinti Kitos veiklos (sgnaudomis) (28 pastaba) (670)
Investicijos kaina* 12 757
Atimti: jsigyti grynieji pinigai (7 407)
Pirkimo kaina, atémus grynuosius pinigus 5350
Pajamos uz metus pasibaigusius 2011 m. birZelio 30 d. 356 027
Pelnas uz metus pasibaigusius 2011 m. birzelio 30 d. 11786

*2010 m. birZelio 30 d. Bendroveé isankstiniais apmokéjimais buvo sumokéjusi 12 757 takst. lity uZ papildomai jsigytus 50 proc.
PAT UKRAGRO NPK akcijy.

Grupé pasirinko vertinti mazumos dalj jsigytoje jmonéje proporcinga jsigyjamos jmonés identifikuojamo grynojo turto dalimi.
Jsigijimo rezultatas yra 1 461 tukst. lity pelno. Jsigyta jmoné néra listinguojama ir néra aktyvios rinkos jsigytos bendrovés rinkos

vertés jvertinimui. Akcijy pardavimo kaing nustaté buve jmonés akcininkai. Grupé i$ sigijimo patyré pelno, nes pardavimo kaina
buvo nustatyta remiantis praéjusiy laikotarpiy EBITDA, kuri dél ekonomikos sulétéjimo jsigijimo metais buvo santykinai maza.
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KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
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3. GRUPES STRUKTURA IR PASIKEITIMAI GRUPEIJE (TESINYS)
Pasikeitimai Grupéje per metus, pasibaigusius 2011 m. birZelio 30 d. (tesinys)

2010 m. liepos 27 d. Birzy rajono Medeikiy ZUB u? 920 tiikst. lity papildomai jsigijo 36,36 proc. ZUK ,KUPISKIO GRUDAI pajy.

2010 m. spalio 18 d. AB ,Linas Agro“ u? 460 tiikst. lity papildomai jsigijo 18,18 proc. ZUK ,KUPISKIO GRUDAI“ pajy. Po jsigijimo
Grupés valdoma ZUK ,,KUPISKIO GRUDAI“ dalis padidéjo nuo 37,24 proc. iki 92,88 proc. Skirtumas, lygus 303 tikst. lity, tarp jsigyto
grynojo turto balansinés vertés ir jsigijimo kainos buvo pripaZintas nuosavame kapitale dél Zemiau iSvardinty priezasciy.

2008 m. liepos 1 d. Grupés jmonés pasirasé pajininky susitarima su kitais ZUK ,KUPISKIO GRUDAI“ nariais. Grupés jmonés, pasirase
susitarima, valdé 63,63 proc. pajaus. Pagal $ios sutarties sglygas AB , Linas Agro“ jgijo ZUK ,KUPISKIO GRUDAI“ veiklos ir finansiniy
sprendimy kontrole ir pagal Sig sutartj gavo kity nariy teises skirti direktoriy valdybos narius. AB ,Linas Agro” turéjo teise skirti
pirmininka ir dauguma Z0K ,,KUPISKIO GRUDAI“ valdybos nariy, todél minéta bendrové buvo konsoliduojama Grupéje nuo 2008 m.
liepos 1 d. Po papildomo pajaus jsigijimo auksCiau aprasytas pajininky susitarimas 2010 m. spalio 7 d. buvo nutrauktas, taciau
Grupeés kontrolé isliko ir investicija yra toliau konsoliduojama.

2010 m. gruodzio 30 d. ir 2011 m. sausio 10 d. Bendrové PAT UKRAGRO NPK vadovams pardave 2,34 proc. ir 3 proc. PAT UKRAGRO
NPK akcijy uz atitinkamai 477 tikst. lity ir 612 tdkst. lity. Grupés konsolidavimo tikslais skirtumas, lygus 577 tikst. lity, tarp gauto
atlygio ir parduoto grynojo turto balansinés vertés buvo pripazintas nuosavame kapitale. Bendrové dél sandorio pripazino 851
takst. lity nuostolj (27 pastaba).

Papildomai AB , Linas Agro Group” su dukterinés jmonés mazumos dalies akcininkais pasirasé akcininky susitarima. Pagal susitarima
AB ,Linas Agro Group“ turi jsipareigojima iSpirkti PAT UKRAGRO NPK akcijas i mazumos dalies akcininky, jei pardavimo opcionas
bus jvykdytas. 2011 m. birZelio 30 d. Grupé apskaité 1 953 tdkst. lity finansinj jsipareigojima kity ilgalaikiy jsipareigojimy
straipsnyje. Skirtuma, lygy 109 tukst. lity, tarp Sio jsipareigojimo ir iSperkamos mazumos dalies apskaité nuosavame kapitale.
Bendroveé neapskaité opciono, nes opciono tikroji verté buvo artima nuliui.

2011 m. balandZio 6 d. UAB , Linas Agro“ Konsultacijos kartu su kitais akcininkais jsteigé nauja dukterine jmone UZupes ZUB. Sios
bendrové kapitalas yra lygus 10 tukst. lity. Grupés valdoma dalis lygi 70 proc.

Per finansinius metus, pasibaigusius 2011 m. birzelio 30 d., Grupé jsigijo 4,44 proc. Sakiy rajono Luksiy ZUB pajinio kapitalo u?
139 tikst. lity ir 10,32 proc. Sidabravo ZUB pajinio kapitalo uz 53 takst. lity. Visas pajus buvo jsigytas i§ mazumos dalies pajininky.
UAB ,Linas Agro“ Konsultacijos 920 tikst. lity padidino Birzy rajono Medeikiy ZUB pajinj kapitalg. Dél pajininky pasikeitimy Grupés
valdoma Birzy rajono Medeikiy ZUB dalis padidéjo nuo 96,54 proc. iki 98,36 proc. Jsigyto grynojo turto balansinés vertés ir jsigijimo
kainos skirtumas, lygus 828 tikst. lity, buvo pripaZintas nuosavame kapitale.

Per finansinius metus, pasibaigusius 2011 m. birzelio 30 d., Bendrové padidino AB ,Linas Agro“ ir UAB ,Linas Agro“ Konsultacijos
jstatinj kapitalg 24 000 takst. lity (2010m. birZelio 30 d. apskaitytas kaip iSankstinis apmokéjimas (10 pastaba)) ir 1 109 takst. lity,
atitinkamai. Bendrové padidino ZUB ,Landvesta 1, ZUB ,Landvesta 2“, ZUB , Landvesta 4“, ZUB ,Landvesta 5 ir ZUB ,Landvesta 6“
pajinj kapitalg bendra 691 tlkst. lity suma.

4. INFORMACIA PAGAL SEGMENTUS

Valdymo tikslais Grupés veikla organizuojama kaip penki veiklos segmentai pagal produktus ir paslaugas, iSvardintus Zemiau:

- grady ir aliejiniy augaly sékly segmentas apima prekyba kviediais, rapsy séklomis, mieziais ir kitais gridais bei aliejiniy
augaly séklomis;

- Zaliavy pasarams segmentas apima prekybg saulégrazy iSspaudomis ir saulégrazy rupiniais, cukriniy runkeliy iSspaudomis,
sojy pupelémis ir iSspaudomis, augaliniu aliejumi, rapsy rupiniais ir kitais pasarais;

- prekiy Zemés Ukiui segmentas apima trasy, sékly, augaly apsaugos priemoniy ir kity panasiy produkty pardavimg zemés
tkio produkcijos augintojams;

- Zemes ukio produkty gamybos segmentas apima grady, rapsy ir kity kultliry auginima bei derliaus pardavima, gyvuliy
auginimg bei pieno ir gyvuliy pardavima. Pienas yra parduodamas vietinéms pieno bendrovéms, dalis kitos produkcijos yra
naudojama viduje, dalis parduodama;

- kity produkty ir paslaugy segmentas apima biokuro pardavima, elevatoriaus paslaugy teikima, bei kity produkty ir paslaugy
teikima.

Pardavimo kainos tarp veiklos segmenty yra paremtos normaliomis pardavimo kainomis, atsizvelgiant j panasiy sandoriy verte tarp
treciyjy saliy.
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4. INFORMACIJA PAGAL SEGMENTUS (TESINYS)

Zemeés tikio

Grupé Gradai ir Zaliavos Prekeés Kiti Nepriskirta Korega- IS viso
aliejiniy pasarams Zemeés produkty produktaiir  jokiam vimai ir

Finansiniai metai, pasibaige augaly séklos akiui gamyba  paslaugos segmentui elimina-
2011 m. birzelio 30 d. vimai
Pajamos
1 vieno kliento UAB ,,MESTILLA“ 138 357 13 _ _ 770 _ R 139 140
Kitos treiosios Salys 441123 263061 469269 25276 16 107 - - 1214836
Sandoriai tarp segmenty - 2064 11991 14170 21403 - (49 628) -
Pajamy i$ viso 579 480 265138 481260 39 446 38280 - (49628) 1353976
Rezultatai
Veiklos sanaudos 29932 11854 16567 3968 3290 7 - 65618
Nusidéveéjimas ir amortizacija 547 210 1369 2092 4657 97 _ 8972
Atidéjiniai nuostolingoms sutartims ~ 267 ~ ~ _ ~ _ 267
Nurasytos blogos skolos ir

atidéjimai abejotinoms skoloms 15621 - 2743 - 506 - - 18 870
Investicinio turto vertés

sumazéjimas - - - - (610) - - (610)
Segmento veiklos pelnas

(nuostoliai) (33303) 878 27 543 15475 6 022 (1 400) - 15 215
Asocijuoty jmoniy pelno dalis _ _ 63 _ _ _ _ 63
Jungtinés veiklos jmoniy pelno

dalis - - 4743 - - . . 4743
Turtas
Investicijos j asocijuotas jmones _ _ 347 B _ _ _ 347
Investicijos j jungtinés veiklos

jmones - - 25821 - - - - 25821
Turtas, laikomas pardavimui - - 1802 - - - - 1802
Investicijos j ilgalaikj turta” 345 172 6447 4884 14 907 236 - 26991
llgalaikis turtas (iSskyrus

investicijas j asocijuotas ir

jungtinés veiklos jmones) 1373 689 18 915 54 014 73773 20 890% - 169 654
Trumpalaikis turtas 21926 41048 279726 41319 3118 25 475" - 412612
Turto i viso 23299 41737 326611 95333 76 891 46 365 - 610236
Trumpalaikiai jsipareigojimai 18533 9217 213445 10071 6553 27 969° - 285788
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4. INFORMACIJA PAGAL SEGMENTUS (TESINYS)

Grupeé Griadaiir  Zaliavos  Prekés Zemeés iikio Kiti Nepriskirta  Korega- 15 viso
aliejiniy pasarams  Zemeés produkty produktai ir jokiam vimai ir

Finansiniai metai, pasibaige augaly séklos akiui gamyba paslaugos  segmentui elimina-
2010 m. birZelio 30 d. vimai
Pajamos
IS vieno kliento UAB ,MESTILLA“ 81808 R R R 986 _ R 82 794
Kitos treciosios 3alys 368928 253122 94460 21044 13 768 - - 751322
Sandoriai tarp segmenty - 1623 7184 9977 18 285 - (37 069)" -
Pajamy i$ viso 450 736 254745 101644 31021 33039 - (37069) 834116
Rezultatai
Veiklos sanaudos 14374 8405 2216 3006 2875 1203 . 32079
Nusidévéjimas ir amortizacija 523 217 63 1786 4184 2 R 6775
Atidéjiniai nuostolingoms sutartims (159) (5 274) R R R - R (5433)
ligalaikio materialiojo turto vertés

sumazéjimas - - - (190) - - - (190)
Investicinio turto vertés sumazéjimas _ _ - - (204) - - (204)
Segmento veiklos pelnas (nuostoliai) 11657 5069 10428 5856 7994 (1316) - 39688
Asocijuoty jmoniy pelno dalis _ _ 122 _ - R - 122
Jungtinés veiklos jmoniy pelno dalis R R 2553 - - - R 2553
Turtas
Investicijos j asocijuotas jmones _ _ 284 _ N - - 284
Investicijos j jungtinés veiklos jmones R R 22 888 R R _ R 22 888
Investicijos | ilgalaikj turta” 554 164 62 1144 9283 104 - 11311
llgalaikis turtas (iSskyrus investicijas j

asocijuotas ir jungtinés veiklos

jmones) 1690 603 5393 48 942 63 742 22537 - 142 907
Trumpalaikis turtas 29 757 62158 110152 30317 2464 47 374" - 282222
Turto i8 viso 31447 62761 138 717 79 259 66 206 69911 - 448 301
Trumpalaikiai jsipareigojimai 10287 29158 66958 8087 5077 250747 - 144 641

1) Pajamos i$ sandoriy tarp segmenty yra eliminuojamos konsoliduojant.

2) Investicijas j ilgalaikj turtg sudaro nematerialiojo turto, ilgalaikio materialiojo turto ir investicinio turto jsigijimai.

3) Sumg sudaro neiSnuomotas investicinis turtas, kitos investicijos, iSankstiniai apmokéjimai uz finansinj turta, ilgalaikés gautinos
paskolos i$ susijusiy Saliy, ilgalaikés i$ darbuotojy gautinos paskolos ir atidétojo pelno mokescio turtas.

4) Suma sudaro trumpalaikés i$ susijusiy Saliy gautinos paskolos, dalis kity gautiny sumy (iSskyrus gautinas sumas i$ Nacionalinés
Mokéjimo Agentiros), apriboto naudojimo pinigy saskaitos, taip pat dalis pinigy ir pinigy ekvivalenty.

5) 2011 ir 2010 m. birzelio 30 d. didZigjg dalj sumos sudaro mokétinas pelno ir kiti mokesciai, dalis paskoly, kurios valdomos Grupés
lygmenyje.

Pardavimai/Pajamos apima:

Grupé Bendrové
Finansiniai metai, pasibaige
2011m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d. birZelio 30 d. birzelio 30 d.

Prekiy pardavimai 1342756 821 885 - -
Paslaugy suteikimas 11220 12 231 207 225
Dividendai i$ jungtinés veiklos jmoniy - - - 1500
Dividendai i$ dukteriniy jmoniy - - 3500 847
Pajamos is investicinio ir kito turto nuomos - - 165 161
Dividendai i$ asocijuoty jmoniy - - 809 45

1353976 834116 4681 2778
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4. INFORMACIJA PAGAL SEGMENTUS (TESINYS)

Zemiau pateikta informacija susijusi su Grupés geografiniais segmentas:

Pajamos i$ iSoriniy pirkéjy

NVS

Lietuva

Europa (isskyrus Skandinavijos salis, NVS ir Lietuva)
Skandinavijos Salys

Azija

Afrika

Grupeé
Finansiniai metai, pasibaige

2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.

399998 73 369
376 486 239222
321587 191 874
110 214 152789
100 774 84 868
44917 91994

1353976 834116

Pajamos is didZiausio kliento — UAB ,, MESTILLA” — sudaro 139 140 takst. lity (82 794 tukst. lity per metus, pasibaigusius 2010 m.
birzelio 30 d.). Sios pajamos apskaitomos gridy ir aliejiniy augaly sekly segmente. Per metus, pasibaigusius 2011 m. birZelio 30 d.,
pajamos i$ Sio kliento sudaro daugiau nei 10 proc. Grupés pajamy. Daugiau reikSmingy klienty, sudaranciy daugiau kaip 10 proc.

pardavimy, Grupéje néra.

Pajamos is klienty, kuriy buvimo vieta yra NVS, reikSmingai iSaugo dél PAT UKRAGRO NPK jsigijimo, kuris aprasytas 3 pastaboje.

VirSuje pateikta informacija apie pajamas paremta pagal klienty buvimo vieta.

ligalaikis turtas

Lietuva
Ukraina
Latvija
Danija

Grupeé
2011m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.

113 730 103 410

18 444 -
207 154
205 354

132586 103 918

Auksciau pateiktas ilgalaikis turtas susideda i$ ilgalaikio materialiojo turto, investicinio turto ir nematerialiojo turto.
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5. NEMATERIALUSIS TURTAS

Programiné jranga Kitas nematerialusis IS viso
Grupé turtas
Isigijimo verteé:
2009 m. birzelio 30 d. likutis 1204 684 1888
Jsigijimai 147 - 147
Nurasymai (8) (483) (491)
2010 m. birZelio 30 d. likutis 1343 201 1544
Jsigijimai 170 17 187
Dukteriniy jmoniy jsigijimas 57 - 57
Nurasymai (50) (60) (110)
Valiutos keitimo skirtumai (8) (1) (9)
2011 m. birZelio 30 d. likutis 1512 157 1669
Sukaupta amortizacija:
2009 m. birzelio 30 d. likutis 1184 619 1803
Amortizacija per metus 11 27 38
Nurasymai (8) (483) (491)
2010 m. birZelio 30 d. likutis 1187 163 1350
Amortizacija per metus 42 21 63
Nurasymai (50) (60) (110)
2011 m. birzelio 30 d. likutis 1179 124 1303
2011 m. birZelio 30 d. likutiné verté 333 33 366
2010 m. birzelio 30 d. likutiné verté 156 38 194
2009 m. birZelio 30 d. likutiné verté 20 65 85

Grupé neturi viduje sukurto nematerialiojo turto. Nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra
jtrauktos j veiklos sgnaudas.

Dalis Grupés nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2011 m. birzelio 30 d. lygi 1 191 takst. lity, buvo visiSkai amortizuota
(2010 m. birZelio 30 d. — 1 301 tdkst. lity), taciau vis dar naudojama veikloje.

35



AB ,,LINAS AGRO GROUP*, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevéiys, Lietuva
FINANSINIY METY, PASIBAIGUSIY 2011 M. BIRZELIO 30 D.,

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

6. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS

Zemé Pastataiir Masinosir  Trans- Kitas Nebaigta 1S viso
statiniai irengimai porto ilgalaikis statyba ir
priemo- materialusis iSankstiniai

Grupeé nés turtas  apmokéjimai
Isigijimo verteé:
2009 m. birZelio 30 d. likutis 5877 72304 46 962 6 259 7 824 1043 140 269
Jsigijimai 238 6070 561 332 1311 2570 11082
Pardavimai ir nurasymai (1) - (465) (1057) (131) - (1 654)
Pervedimai j/i$ investicinj turtg 257 (434) - - - - (177)
Perklasifikavimai 10 1162 (110) 27 136 (1225) -
2010 m. birzelio 30 d. likutis 6381 79 102 46 948 5561 9 140 2388 149 520
Isigijimai 190 3291 5748 1252 666 15394 26 541
Dukteriniy jmoniy jsigijimas 249 13221 671 874 1035 335 16 385
Pardavimai ir nurasymai (13) (420) (370) (527) (518) (205) (2 053)
Pervedimai j/i$ investicinj turtg 156 - - - - - 156
Perklasifikavimai - 2797 (299) 26 - (2 524) -
Valiutos keitimo skirtumai (40) (2 006) (97) (137) (168) (141) (2 589)
2011 m. birzelio 30 d. likutis 6923 95 985 52 601 7 049 10 155 15 247 187 960
Sukauptas nusidévéjimas:
2009 m. birzelio 30 d. likutis - 15010 22 390 3332 4780 - 45512
Nusidévéjimas per metus - 4113 3976 725 879 - 9693
Pardavimai ir nurasymai - - (449) (937) (93) - (1479)
Pervedimai j investicinj turtg - (29) - - - - (29)
Perklasifikavimai - (26) (2) - 28 - -
2010 m. birZelio 30 d. likutis - 19 068 25915 3120 5594 - 53 697
Nusidévéjimas per metus - 5355 4238 914 1235 - 11742
Pardavimai ir nurasymai - (182) (249) (293) (389) - (1113)
Valiutos keitimo skirtumai - (39) (21) (12) (24) - (95)
2011 m. birzelio 30 d. likutis - 24 202 29 883 3730 6416 - 64 231
Vertés sumazéjimas:
2009 m. birzelio 30 d. likutis 278 266 21 3 57 - 625
Pervedimai i$ investicinio turto 62 - - - - - 62
Vertés sumazéjimas, (atstatytas)

priskaiciuotas per metus (134) - (2) 1 (55) - (190)
2010 m. birzelio 30 d. likutis 206 266 19 4 2 - 497
Vertés sumazéjimas, (atstatytas)

priskaiciuotas per metus (156) 182 - (1) (1) - 24
2011 m. birZelio 30 d. likutis 50 448 19 3 1 - 521
2011 m. birzelio 30 d. likutiné verté 6 873 71335 22 699 3316 3738 15 247 123 208
2010 m. birZelio 30 d. likutiné verté 6175 59 768 21014 2437 3544 2388 95 326
2009 m. birzelio 30 d. likutiné verté 5599 57 028 24 551 2924 2987 1043 94 132
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6. ILGALAIKIS MATERIALUSIS TURTAS (TESINYS)

2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d. pasibaigusiais metais Grupés nusidéveéjimo suma buvo jtraukta j Siuos toliau pateiktus finansinés
biklés ir pelno (nuostoliy) ataskaity straipsnius:

Finansiniai metai, pasibaige
2011 m. 2010 m.
birZelio 30 d. birZelio 30 d.

Pardavimo savikaina 8941 6272
Biologinis turtas 1212 1711
Veiklos sgnaudos 1115 1463
Kitos sgnaudos 125 129
Zaliavos ir kitos atsargos 349 118
11742 9693

2011 m. birZelio 30 d. pelno (nuostoliy) ataskaitoje nusidévéjimo suma buvo sumazinta 1 375 takst. lity (1 164 tdkst. lity 2010 m.
birzelio 30 d.) Grupés gauty dotacijy amortizacijos suma (20 pastaba).

2011 m. birzelio 30 d. dalis Grupés ilgalaikio materialiojo turto, kurio likutiné verté buvo 108 318 tukst. lity (74 887 takst. lity
2010 m. birzelio 30 d.), buvo jkeista bankams kaip paskoly uZstatas (21 pastaba).

Dalis Grupés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2011 m. birzelio 30 d. atitinkamai lygi 9 801 tukst. lity, buvo visiskai
nusidéveéjusi (8 362 takst. lity 2010 m. birzelio 30 d.), tadiau vis dar naudojama veikloje.
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7. INVESTICINIS TURTAS

Grupés investicinis turtas susideda i$ Zemés ir pastaty, iSnuomoty pagal veiklos nuomos sutartis, kurie uzdirba nuomos pajamas.

Zemeé Pastatai 13 viso
Isigijimo verteé:
2009 m. birzelio 30 d. likutis 8 086 2 863 10949
Jsigijimai 82 - 82
Perleidimai (237) - (237)
Pervedimai j/is ilgalaikio materialiojo turto (257) 434 177
2010 m. birZelio 30 d. likutis 7674 3297 10971
Jsigijimai 263 - 263
Pervedimai j/is ilgalaikio materialiojo turto (156) - (156)
2011 m. birZelio 30 d. likutis 7781 3297 11078
Sukauptas nusidévéjimas:
2009 m. birZelio 30 d. likutis - 527 527
Nusidévéjimas per metus - 37 37
Pervedimai i$ ilgalaikio materialiojo turto - 29 29
2010 m. birZelio 30 d. likutis - 593 593
Nusidévéjimas per metus - 103 103
2011 m. birzelio 30 d. likutis - 696 696
Vertés sumazéjimas:
2009 m. birzelio 30 d. likutis 857 1389 2 246
Vertés sumazéjimas, atstatytas per metus (204) - (204)
Pervedimai j ilgalaikj materialyjj turtg (62) - (62)
2010 m. birzelio 30 d. likutis 591 1389 1980
Vertés sumazéjimas, atstatytas per metus (349) (261) (610)
2011 m. birZelio 30 d. likutis 242 1128 1370
2011 m. birZelio 30 d. likutiné verté 7539 1473 9012
2010 m. birZelio 30 d. likutiné verté 7083 1315 8398
2009 m. birZelio 30 d. likutiné verté 7229 947 8176
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7. INVESTICINIS TURTAS (TESINYS)

Bendrovés investicinis turtas susideda i$ pastaty, iSnuomoty pagal veiklos nuomos sutartis, kurie uzdirba nuomos pajamas.

Pastatai
Isigijimo verteé:
2009 m., 2010 m. ir 2011 m. birZelio 30 d. likutis 626
Sukauptas nusidévéjimas:
2009 m. birZelio 30 d. likutis 22
Nusidévéjimas per metus 2
2010 m. birZelio 30 d. likutis 24
Nusidévéjimas per metus 57
2011 m. birZelio 30 d. likutis 81
2011 m. birZelio 30 d. likutiné verté 545
2010 m. birZelio 30 d. likutiné verté 602
2009 m. birZelio 30 d. likutiné verté 604

Investicinio turto nusidévéjimo sgnaudos pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra jtrauktos j kitas sanaudas.

2011 m. birzelio 30 d. dalis Grupés investicinio turto, kurio likutiné verté buvo 8 214 takst. lity (8 243 tdkst. lity 2010 m. birZelio
30 d.), buvo jkeista bankams kaip paskoly uZstatas (21 pastaba). 2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. Bendrové uZ dukterinés jmonés
AB ,Linas Agro“ paskola bankui kaip uZstatg yra jkeitusi visg investicinj turtg (21 pastaba).

Tikroji Grupés ir Bendroveés investicinio turto verté 2011 m. birzelio 30 d. yra atitinkamai 11 932 takst. lity ir 1 710 tdkst. lity
(2010 m. birZelio 30 d. 9 795 takst. lity ir 1 710 takst. lity atitinkamai). Tikroji verté buvo nustatyta remiantis nepriklausomo
vertintojo jvertinimais, atliktais data, artima finansiniy ataskaity sudarymo datai, naudojant palyginamuyjy kainy metoda.

8. INVESTICIJOS | ASOCIJUOTAS IR JUNGTINES VEIKLOS JMONES BEI TURTAS, LAIKOMAS
PARDAVIMUI

2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. Grupé turéjo Sias investicijas j asocijuotas ir jungtinés veiklos jmones.

Grupés valdomy akcijy
efektyvi dalis

Registravimo 2011 m. 2010 m. Pagrindinés veiklos
vieta birzelio 30 d. birzelio 30 d.
Asocijuotos jmonés
UAB , Jungtiné ekspedicija“ Lietuva 45,05 % 45,05 % Ekspedicijos ir laivy agentavimo paslaugos

Jungtinés veiklos jmonés

Trasy ir augaly apsaugos produkty
UAB , Kustodija“ Lietuva 50,00 % 50,00 %  pardavimas
UAB ,,Dotnuvos projektai“ Lietuva 50,00 % 50,00 % Sékly, zemés Gkio masiny pardavimas

UAB ,,Dotnuvos projektai”
kontroliuojamos jmonés

UAB ,,Dotnuvos technika“ Lietuva 50,00 % 50,00 % Veiklos nevykdo

SIA ,,DOTNUVOS PROJEKTAI“ Latvija 50,00 % 50,00 % Sékly, Zemés tkio masiny pardavimas

AS ,,Dotnuvos Projektai” Estija 50,00 % - Sékly, Zemeés Gkio masiny pardavimas

Z0B ,,Dotnuvos agroservisas“ Lietuva 49,98 % 49,98 % Zemés Gkio technikos prieZitra ir susijusios
paslaugos
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8. INVESTICIJOS ] ASOCIJUOTAS IR JUNGTINES VEIKLOS J]MONES BEI TURTAS, LAIKOMAS
PARDAVIMUI (TESINYS)

Informacija apie Grupés asocijuotas ir jungtinés veiklos jmones 2011 m. birZelio 30 d. pateikiama toliau (pilnos pajamy ir pelno
sumos ir pilnos finansinés blklés ataskaitos sumos):

Investicija Ataskaitiniy  Pardavimo llgalaikis Trumpa- ligalaikiai ~ Trumpa-
apskaityta mety pelnas pajamos turtas laikis turtas  jsiparei- laikiai
nuosavybés  (nuostoliai) gojimai isiparei-
metodu gojimai
Asocijuotas jmones
UAB ,Jungtiné ekspedicija“ 347 139 4315 166 1112 - 507
347
Jungtinés veiklos jmones
UAB , Kustodija“ 1802 (83) 38787 689 30220 102 27 204
UAB ,,Dotnuvos projektai“
(konsoliduota) 25821 9823 176 194 35689 133218 5413 111 851
27 623
Perklasifikavimas j turta, skirtg
parduoti (1802)
25821

2011 m. geguzés 9 d. Bendroveé pasirasé sutartj dél UAB , Kustodija“ 50 proc. akcijy pardavimo ir oficialiai pranesé apie perleidimo
planus. Grupé investicijg j UAB , Kustodija“ 2011 m. birZelio 30 d. atskleidé kaip turtg, skirtg parduoti.

Informacija apie Grupés asocijuotas ir jungtinés veiklos jmones 2010 m. birZelio 30 d. pateikiama toliau (pilnos pajamy ir pelno
sumos ir pilnos finansinés biklés ataskaitos sumos):

Investicija Ataskaitiniy  Pardavimo llgalaikis Trumpa- ligalaikiai  Trumpa-
apskaityta mety pelnas pajamos turtas laikis turtas  jsiparei- laikiai
nuosavybés gojimai isiparei-
metodu gojimai
Asocijuotas jmones
UAB ,Jungtiné ekspedicija“ 284 272 5614 174 1453 - 995
284
Jungtinés veiklos jmones
UAB , Kustodija“ 1843 503 39 890 660 32380 37 29317
UAB ,,Dotnuvos projektai“
(konsoliduota) 21045 5316 143 089 34 641 82624 7 815 67 359
22 888

Grupés investicijy j asocijuotas ir jungtinés veiklos jmones judéjimas per finansinius metus, pasibaigusius 2011 m. ir 2010 m. birZelio
30 d. pateikiamas toliau:

2009 m. birZelio 30 d. likutis 21768
Dividendai gauti i$ asocijuoty ir jungtinés veiklos jmoniy (1 545)
Asocijuoty ir jungtinés veiklos jmoniy pelno dalis (po nerealizuoto pelno eliminavimo) 2949

2010 m. birZelio 30 d. likutis 23172
Asocijuoty ir jungtinés veiklos jmoniy pelno dalis (po nerealizuoto pelno eliminavimo) 4798
Perklasifikuota j turtg, skirtg parduoti (1802)
2011 m. birZelio 30 d. likutis 26 168
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8. INVESTICIJOS ] ASOCIJUOTAS IR JUNGTINES VEIKLOS J]MONES BEI TURTAS, LAIKOMAS
PARDAVIMUI (TESINYS)

2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. Bendrové turéjo Sias investicijas j asocijuotas ir jungtinés veiklos jmones:

Bendrovés valdomy Investicijy jsigijimo
akcijy dalis savikaina
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
birZelio birzelio birzelio birZelio
30d. 30d. 30d. 30d.
Asocijuotos jmonés
UAB ,Linas Agro“ Gridy centras KUB 24,70 % - 3906 -
UAB ,Jungtiné ekspedicija“ 45,05 % 45,05 % 132 132
4038 132
Jungtinés veiklos jmonés
UAB ,,Dotnuvos projektai“ 50,00 % 50,00 % 4902 4902
UAB , Kustodija“ 50,00 % 50,00 % 700 700
5602 5602
Perklasifikuotas j turta, laikoma pardavimui (700) -
4902 5602

Per metus, pasibaigusius 2011 m. birzelio 30 d. Bendrové padidino UAB ,Linas Agro“ Griidy centras KUB bendraja daline nuosavybe
3900 tiikst. lity kapitalizuojant dalj investicijoms suteiktos paskolos. Kadangi kiti UAB , Linas Agro” Griidy centras KUB pajininkai
nedalyvavo bendrosios dalinés nuosavybés didinime, Bendrovés valdoma bendrosios dalinés nuosavybés dalis padidéjo 24,67 proc.
(2010 m. birzelio 30 d. valdé 0,03 proc.). 2010 m. birZelio 30 d. Bendrové apskaiteé $ig investicija kity investicijy straipsnyje.

Dél auksciau aprasyty priezasciy,2011 m. birZelio 30 d. investicija j UAB , Kustodija“ buvo atskleista kaip turtas, laikomas
pardavimui.

9. KITOS INVESTICIJOS

Grupeés kitas investicijas sudaro:

Grupés 2011 m. 2010 m.
valdoma dalis birzelio 30 d. birzelio 30 d.

PAT ,UKRAGRO NPK“ 13,38 % - 5545

Panevézio rajono Eriskiy ZUB 24,97 % 173 173

Kitos investicijos 192 166
365 5884

Bendroveés kitas investicijas sudaro:

Bendrovés 2011 m. 2010 m.
valdoma dalis birzelio 30 d. birzelio 30 d.

PAT ,,UKRAGRO NPK“ 13,38 % - 5545
Kitos investicijos - 7
- 5552

Investicija j PanevéZio rajono Eriskiy ZUB néra klasifikuojama kaip investicija j asocijuota jmone ir dél to néra apskaityta taikant
nuosavybés metoda, kadangi Grupé neturi balsavimo teisés Sioje jmonéje ir neturi galimybés daryti reikSmingos jtakos.

Kaip atskleista 3 pastaboje, 2010 m. liepos 1 d. Bendrové nusipirko papildomas 50 proc. Ukrainos jmonés PAT UKRAGRO NPK
akcijas, todél Si investicija 2011 m. birzelio 30 d. klasifikuojama kaip investicija j dukterine jmone.
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10. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI UZ FINANSIN] TURTA

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
birZelio 30 d. birzelio 30d. birZelio30d. birZelio 30 d.
ISankstinis apmokéjimas uz finansinj turta, kuris bus jsigytas -

(11 pastaba) 2223 - -

ISankstinis apmokéjimas PAT UKRAGRO NPK 50 proc. akcijy jsigijimui

(3 pastaba) - 12 757 - 12 757

ISankstinis apmokéjimas AB , Linas Agro“ jstatinio kapitalo didinimui

(3 pastaba) - - - 24 000
2223 12 757 - 36 757

11. ILGALAIKES GAUTINOS SUMOS

Grupé
2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.

IS Zemés Ukio produkcijos augintojy po vieneriy mety gautinos sumos 2176 5697
Gautinos po vieneriy mety paskolos 4509 1725
Kitos ilgalaikés gautinos sumos 3,450 -
Paskolos darbuotojams 182 192
10317 7614

2010 m. kovo 30 d. AB ,, Linas Agro“ ir AB ,Klaipédos jary kroviniy kompanija“ (toliau — KLASCO) pasirasé ilgalaikio
bendradarbiavimo sutartj dél grady terminalo isplétimo. AB ,Linas Agro” dalyvauja dalinai (4 625 tikst. lity) finansuodama gridy
terminalo plétrg ir penkerius metus turi iSimtine teise naudotis 40 tlkst. tony gridy talpinanciais silosiniais sandéliais bei vykdyti
grady krova per terminala.

2011 m. birzelio 30 d. AB , Linas Agro“ buvo suteikes 4 125 tikst. lity pagal finansavimo susitarima. Si suma buvo atskleista kaip
gautinos po vieneriy mety paskolos (3 354 tukst. lity) ir trumpalaikés gautinos paskolos (770 takst. lity).

Per metus, pasibaigusius 2011 m. birZelio 30 d., Grupé padareé 1 873 tikst. lity iSankstinj apmokéjima uz finansinj turtg, kuris bus
jsigytas ateinandiais finansiniais metais (10 pastaba). Be to, Grupé i$ Trans Farm Ltd. jsigijo 3 800 takst. lity gauting suma, uz kurig
350 takst. lity yra sumokeéta (apskaityta kaip iSankstinis apmokeéjimas uz finansinj turta, kuris bus jsigytas (10 pastaba)). 2011 m.
birzelio 30 d. likusi neapmokéta dalis yra apskaityta kity trumpalaikiy finansiniy jsipareigojimy straipsnyje (25 pastaba). Sis sandoris
susijes su UAB , Edfermus” (augalininkystés verslo) jsigijimu. Jsigijimo sandoris finansiniy ataskaity isleidimo datai néra pabaigtas.
Bendra tikétina investicijos verté yra 6 500 tikst. lity.
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12. BIOLOGINIS TURTAS

Grupés galvijy tikroji verte:

Melziamos Telyéios Buliai ir Arkliai  Galvijy i$ viso
karveés penimos
karvés
2009 m. birzelio 30 d. tikroji verté 4374 1733 388 7 6 502
Jsigijimai 4 153 21 - 178
Prievaisa (gimimai) - 153 170 - 323
Priesvoris 114 2092 795 - 3001
Pervedimai tarp grupiy 2105 (2 105) - - -
Pardavimai (1 663) (273) (822) (4) (2762)
Nurasymai ir kritimai (219) (39) (27) (1) (286)
Biologinio turto tikrosios vertés pasikeitimas 2334 140 104 - 2578
2010 m. birzelio 30 d. tikroji verté 7 049 1854 629 2 9534
Jsigijimai - - - - -
Prievaisa (gimimai) - 140 152 - 292
Priesvoris (14) 2254 921 - 3161
Pervedimai tarp grupiy 912 (2241) 1329 - -
Pardavimai (127) (145) (2377) (2) (2651)
Nurasymai ir kritimai (216) (27) (21) - (264)
Biologinio turto tikrosios vertés pasikeitimas 3180 644 111 - 3935
2011 m. birzelio 30 d. tikroji verté 10784 2 479 744 - 14 007
Galvijy skaicius pagal biologinio turto grupes
(neaudituota):

2011 m. birzelio 30 d. 1590 1383 463 1 3437
2010 m. birzelio 30 d. 1467 1371 499 3 3340
2009 m. birzelio 30 d. 1381 1438 411 7 3237
Grupés paséliy tikroji verté:

Zieminés Vasarinés Rapsai Pasarinés Paséliy

kultdros kultaros kultaros i$ viso
2009 m. birzelio 30 d. tikroji verté 6622 3382 5622 1588 17 214
Atsiradimas 5663 4422 3864 1146 15095
Pervedimai tarp grupiy - 12 (60) 48 -
Produkcijos gavimas (6511) (3394) (5373) (1464) (16 742)
NuraSymai (111) - (189) (172) (472)
Biologinio turto tikrosios vertés pasikeitimas 881 1207 603 - 2 691
2010 m. birzelio 30 d. tikroji verté 6544 5629 4 467 1146 17 786
Atsiradimas 7744 8 855 6397 3564 26 560
Pervedimai tarp grupiy (289) 414 (125) - -
Produkcijos gavimas (6 847) (5566) (4 145) (1919) (18 477)
Nurasymai (451) - (733) - (1184)
Biologinio turto tikrosios vertés pasikeitimas 480 3254 1263 - 4997
2011 m. birzelio 30 d. tikroji verté 7 181 12 586 7 124 2791 29 682
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13. BIOLOGINIS TURTAS (TESINYS)

Paséliai pagal grupes Zieminés Vasarinés Rapsai Pasarinés Paséliy

kulttros kultturos kultturos iS viso
2010 m. birZelio 30 d. i$ viso paséta (ha) (neaudituota) 3233 3158 2134 1007 9532
2011 m. birzelio 30 d. i$ viso paséta (ha) (neaudituota) 2472 4332 2597 1881 11282

2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d. Grupés vadovybé priskyré visus galvijus ir gyvulius ilgalaikiam turtui, o pasélius trumpalaikiam
turtui.

Visi Grupés biologinio turto tikrosios vertés pasikeitimai buvo apskaityti pardavimo savikainos straipsnyje pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

2011 m. birZelio 30 d. dalis Grupés galvijy ir gyvuliy, kuriy tikroji verté buvo 14 007 takst. lity (9 534 tdkst. lity 2010 m.
birzelio 30 d.), buvo jkeisti bankams kaip uZstatas uz paskolas (21 pastaba).

13. ATSARGOS
Grupé
2011 m. 2010 m.
birZelio 30 d. birZelio 30 d.
Prekés, skirtos perparduoti (savikaina arba grynaja realizacine verte) 117 119 51451
Zaliavos ir kitos atsargos (savikaina) 12 042 8412
Susitarimai pirkti Zemés tkio produkcijg (17 pastaba) (935) 2922

128 226 62 785

Grupés atsargy, apskaityty grynaja realizacine verte, apskaitiné verté 2011 m. birZelio 30 d. sudareé 409 takst. lity (2010 m.
birZelio 30 d. 200 tadkst. lity). 2011 m. birZelio 30 d. atsargy, nurasyty iki grynosios realizacinés vertés, kurios pripaZintos
sanaudomis, verté yra lygi 32 takst. lity (2010 m. birZelio 30 d. 200 takst. lity) ir yra apskaityta pelno (nuostoliy) ataskaitos
pardavimy savikainos straipsnyje.

2011 m. birzelio 30 d. dalis Grupés atsargy, kuriy verté yra lygi 111 398 takst. lity (2010 m. birZelio 30 d. 26 486 takst. lity) buvo
jkeistos bankams kaip uZstatas uz paskolas (21 pastaba).

2011 m. birzelio 30 d. atsargy likutis yra reikSmingai didesnis nei 2010 m. birzelio 30 d. dél PAT UKRAGRO NPK jsigijimo, kaip
aprasyta 3 pastaboje.

14. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI

Grupé
2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.
ISankstiniai apmokeéjimai uz Zemeés tkio produkcijos augintojus 7 085 12 472
ISankstiniai apmokéjimai kitiems tiekéjams 42 851 10309
Atimti: abejotiny iSankstiniy apmokéjimy kitiems tiekéjams vertés sumazéjimas (262) (3251)
49 674 19 530

AB ,Linas Agro” isankstiniais mokéjimais sumoka uz Zemés kio produkcijos augintojus sékly tiekéjams, o taip pat ir patiems
produkcijos tiekéjams. Siems mokéjimams néra taikomos paliikanos ir paprastai jy surinkimo i$ Zemés Gkio produkcijos augintojy
terminas yra 120 - 360 dieny, pristatant gradus Grupés jmonéms.

2011 m. birZelio 30 d. Grupés iSankstiniai apmokéjimai uz Zemeés tkio produkcijos augintojus, kuriy verteé lygi 6 531 takst. lity, buvo
jkeisti bankams kaip uZstatas uz paskolas (2010 m. birZelio 30 d. 9 525 tikst. lity) (21 pastaba).

2010 m. birzelio 30 d. Grupés iSankstiniai apmokeéjimai, kuriy nominali verté 3 251 tikst. lity, buvo nuvertéje ir jiems buvo
apskaitytas 100 proc. vertés sumaZzéjimas. ISankstiniai apmokéjimai buvo pilnai nurasyti 2011 m. birZelio 30 d.
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14. ISANKSTINIAI APMOKEJIMAI (TESINYS)

ISankstiniy apmokeéjimy vertés sumazéjimo pasikeitimas uz metus, pasibaigusius 2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d., buvo jtrauktas j
veiklos sgnaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Grupeés iSankstiniy apmokéjimy vertés sumazéjimo judéjimas yra toks:

Individuliai
nustatytas
vertés sumazéjimas

2009 m. birZelio 30 d. likutis 1916
Vertés sumazéjimas, priskaiciuotas per metus 1335
2010 m. birZelio 30 d. likutis 3251
Nurasyta per metus (3 251)
Vertés sumazéjimas, priskaiciuotas per metus 262
2011 m. birZelio 30 d. likutis 262
15. IS PIRKEJY GAUTINOS SUMOS

Grupé

2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.
IS Zemés Ukio produkcijos augintojy gautinos sumos 133 600 79 196
IS kity pirkéjy gautinos sumos 47 603 43783
Atimti: abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimas (20 435) (1827)
160 768 121 152

Vertés sumazéjimo i$ pirkéjy gautinoms sumoms pasikeitimas uz metus, pasibaigusius 2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d., buvo
jtrauktas j veiklos sanaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

IS kity pirkéjy gautinoms sumoms néra taikomos paltkanos ir paprastai jy apmokéjimo terminas yra 30 - 90 dieny. IS Zemés tkio
produkcijos augintojy gautinoms sumoms néra taikomos paltkanos ir paprastai jy atsiskaitymo terminas yra 120 - 360 dieny,
pristatant gridus Grupei.

2011 m. birzelio 30 d. Grupés is pirkéjy gautinos sumos, kuriy nominali verté yra 3 278 takst. lity (atitinkamai 1 651 takst. lity
2010 m. birzelio 30 d.) buvo nuvertéjusios ir joms buvo apskaitytas 100 proc. vertés sumazéjimas.

2011 m. birzelio 30 d. i$ Zemés Ukio produkcijos augintojy gautinos sumos yra Zymiai didesnés nei 2010 m. birzelio 30 d., nes
Grupés jmonés iSplété prekybg trgSomis ir augaly apsaugos priemonémis.

Grupés is pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas yra toks:

Individuliai
nustatytas
vertés sumazéjimas
2009 m. birZelio 30 d. likutis 1216
Vertés sumazéjimas, priskaiciuotas per metus 797
Atstatyta per metus (186)
2010 m. birZelio 30 d. likutis 1827
Vertés sumazéjimas, priskaiciuotas per metus 18 753
Atstatyta per metus (145)
2011 m. birZelio 30 d. likutis 20435
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15. 1S PIRKEJY GAUTINOS SUMOS (TESINYS)

Grupés i$ pirkéjy gautiny sumy senaties analizé 2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d.:

1$ pirkéjy gautinos sumos, kuriy IS pirkéjy gautinos sumos, kuriy apmokéjimo terminas jau 1S viso
mokéjimo terminas néra praéjes, taciau kurioms néra apskaitytas vertés
praéjes bei kurioms sumazéjimas
neapskaitytas vertés matiau nei 91-180 180 - 270 daugiau nei
sumazéjimas 90 dieny dieny dieny 271 diena
2010 m. 107 520 8011 2777 1021 1823 121152
2011 m. 145 858 12903 416 931 660 160 768

2011 m. birzelio 30 d. Grupé yra perleidusi dalj reikalavimo teisiy j i$ pirkéjy gautinas sumas, kuriy verté 145 354 takst. lity,
bankams kaip uZstatg uz paskolas (2010 m. birzelio 30 d. 77 034 tlkst. lity) (21 pastaba). Be to, 2011 m. birZelio 30 d. Grupé yra
perleidusi ir reikalavimo teises j bsimas gautinas sumas i$ investicinio turto nuomos sutarciy, kuriy bendra verté yra lygi

6 705 tlkst. lity (2010 m. birzelio 30 d. 4 095 tukst. lity).

16. KITOS GAUTINOS SUMOS

Grupé
2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.

Finansinis turtas

Nacionaliné mokéjimo agentdira 4328 4357
Gautinos paskolos 3191 13 348
Paskolos Grupés darbuotojams 77 207
Kitos gautinos sumos 205 250
Atimti: abejotiny gautiny paskoly vertés sumazéjimas (205) (3971)
7 596 14 191
Nefinansinis turtas
Gautinas PVYM 16 406 2571
Gautinas importo PVM 1980 1190
Kiti atgautini mokesciai 66 769
18 452 4530
26 048 18 721

2010 m. birzelio 30 d. Grupés gautinos paskolos apima paskolas, suteiktas UAB ,Sinrena“, UAB ,,Consonus” ir UAB , Invisco”, kuriy
bendra suma lygi 3 971 takst. lity. 2010 m. birZelio 30 d. Grupé apskaité 3 971 takst. lity vertés sumazéjima Sioms gautinoms
paskoloms, dalis Siy gautiny paskoly buvo pilnai nurasyta 2011 m. birzelio 30 d. (3 766 takst. lity).

Grupés kity gautiny sumy vertés sumazéjimo judéjimas yra toks:
Individuliai nustatytas
vertés sumazéjimas

2009 m. birzelio 30 d. likutis 2969
Vertés sumazéjimas, priskaiciuotas per metus 1002
2010 m. birZelio 30 d. likutis 3971
Vertés sumazéjimas, priskaic¢iuotas per metus (3 766)
2011 m. birZelio 30 d. likutis 205

Grupeés kity gautiny sumy (iSskyrus nefinansinj turtg) senaties analizé 2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d.:

Kitos gautinos sumos, kuriy Kitos gautinos sumos, kuriy apmokéjimo terminas jau 1S viso
mokéjimo terminas néra praéjes praéjes, taciau kurioms néra apskaitytas vertés
bei kurioms neapskaitytas vertés sumazéjimas
sumazéjimas maiziau nei 91 -180 180 - 270 daugiau nei
90 dieny dieny dieny 271 diena
2010 m. 14 098 61 5 25 2 14191
2011 m. 6785 811 - - - 7 596
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17. KITAS FINANSINIS TURTAS IR ISVESTINES FINANSINES PRIEMONES

Finansiniy priemoniy nustatymui ir atskleidimui Grupé naudoja Zemiau aprasytg hierarchijg pagal vertinimo metodus:

1 lygis: kotiruojamos (nepataisytos) rinkos kainos tokiam pat turtui ar jsipareigojimams;

2 lygis: kiti metodai, pagal kuriuos visi pradiniai duomenys, kurie turi reikSmingos jtakos apskaitytai tikrajai vertei, yra skelbiami
tiesiogiai arba netiesiogiai;

3 lygis: metodai, kuriems naudojami pradiniai duomenys, kurie turi reikSmingos jtakos apskaitytai tikrajai vertei, taciau kuriems
neskelbiama rinkos informacija.

Grupé
2011 m. 2010 m.
birZelio 30 d. birzelio 30 d.

Kitas finansinis turtas

Finansinés priemonés, skirtos apsidraudimui 1 lygis 1040 -
ISankstiniai valiutos pirkimo sandoriai 2 lygis 265 -
Kitos iSvestineés finansinés priemonés 1 lygis 796 -
Apriboto naudojimo pinigai 1381 1304
3482 1304
ISvestinés finansinés priemonés (jsipareigojimai)
Finansinés priemonés, skirtos apsidraudimui 1 lygis (394) (3091)
Kitos iSvestinés finansinés priemonés 1 lygis (224) -
(618) (3091)

Grupé sudarinéja iSankstinius sandorius dél Zemeés tkio produkcijos pirkimo i$ Lietuvos ir Latvijos Zemés tkio produkcijos augintojy,
kuriy pirkimo sutartyse yra nustatyta fiksuota pirkimo kaina. Dalis tokiy sutarciy yra nepadengta pardavimo sutartimis su fiksuota
kaina. 2011 m. birZelio 30 d. bendra Grupés tokiy sutartiniy jsipareigojimy pirkti Zemés tkio produkcijos suma buvo 89 365 tikst.
lity (59 296 takst. lity 2010 m. birZelio 30 d.). Atsirandanciai kainy svyravimo rizikai valdyti, visai sutartiniy jsipareigojimy sumai
Grupé yra sudariusi ateities sandorius, kuriais Grupé prekiauja birZoje NYSE Euronext Paris SA.

ISvestinés finansinés priemoneés skirtos apsidrausti nuo kainy svyravimo rizikos buvo priskirtos prie tikrosios vertés apsidraudimo
sandoriy. 2011 m. birzelio 30 d. ateities sandoriy tikroji verté buvo 1 040 tikst. lity pelno ir 394 takst. lity nuostoliai (1 lygis). Sie
rezultatai yra apskaitomi pardavimo savikainoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje. ApsidraudZiamasis straipsnis (susitarimai pirkti Zemés
Gkio produkcijg), lygus 935 tikst. lity (2010 m. birZelio 30 d. 2 922 tikst. lity) apskaitomas kaip atsargos finansinés baklés
ataskaitoje ir pardavimo savikainoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje, sudengiant su pelnais ir nuostoliais i$ apsidraudimo priemoniy.

2011 m. birzelio 30 d. Grupé turéjo finansines priemones, skirtas prekybai. Finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas
2011 m. birzelio 30 d. pasibaigusiais metais, lygus 837 tikst. lity, buvo jtrauktas j pardavimo savikaing pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d. apriboto naudojimo pinigy likutj daugiausia sudaro pinigai banko saskaitoje, laikomi kaip depozitas
prekybai ateities sandoriy birZoje.

18. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

Grupé Bendrové
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30d. birzelio30d. birZelio 30 d.

Pinigai banke 7 588 18 955 2049 202

Pinigy rinkos priemonés, kuriy terminas trumpesnis nei 3 ménesiai - 15 000 - 15 000

Pinigai kasoje 36 59 - -
7624 34014 2049 15 202

2010 m. birzelio 30 d. Bendrové buvo sudariusi pinigy rinkos priemoniy sandorj, kurio paltikany norma 1,5 proc., likutis
15 000 takst. lity.

Dalis Grupés saskaity banke ir piniginiy jplauky yra jkeistos bankams kaip paskoly uzstatas. 2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. nebuvo
jokiy pinigy disponavimo apribojimy jkeistose banko sgskaitose (21 pastaba).
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19. REZERVAI

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. ] jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc.
grynojo pelno, apskaiciuojamo pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio
kapitalo.

UZsienio valiutos perskaiciavimo rezervas

UzZsienio valiutos perskai¢iavimo rezervas susidaro dél valiutos kursy skirtumy konsoliduojant SIA ,Linas Agro“, Rosenkrantz A/S
ir PAT ,UKRAGRO NPK“ (2.2. pastaba).

Kiti rezervai

Kiti rezervai formuojami pagal metinio akcininky susirinkimo nutarima dél pelno paskirstymo. Sie rezervai gali bati naudojami tik
visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems tikslams.

20. DOTACHOS IR SUBSIDIJIOS

Grupeés gauty dotacijy judéjimas yra toks:

2009 m. birzelio 30 d. likutis 11 810
Gauta 622
Amortizacija (1875)
2010 m. birZelio 30 d. likutis 10557
Gauta 740
Amortizacija (1824)
2011 m. birZelio 30 d. likutis 9473

Didzioji dalis Grupés dotacijy susideda i lésy, gauty iS Europos Sgjungos fondy ir Nacionalinés mokeéjimy agentdros, kurios buvo
suteiktos jrengimy ir jrangos (ilgalaikis materialusis turtas), jsigijimui.

2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d. pasibaigusiais metais Grupés dotacijy amortizacija buvo jtraukta j toliau pateiktus finansinés buklés
ir pelno (nuostoliy) ataskaitos straipsnius:

Grupeé
Finansiniai metai, pasibaige
2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.

Pardavimy savikaina (maZzinant susijusio turto nusidévéjimo sgnaudas) 1366 1159
Biologinis turtas 324 688
Zaliavos ir kitos atsargos 125 23
Veiklos sgnaudos (mazinant susijusio turto nusidévéjimo sanaudas) 9 5
1824 1875

2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d. pasibaigusiais metais Grupé taip pat gavo subsidijy uz galvijus, pasélius ir pieng, kuriy bendra suma
lygi 5 192 takst. lity ir 5 572 takst. lity atitinkamai, ir apskaité jas pardavimo pajamy straipsnyje pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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21. PASKOLOS

ligalaikés paskolos
Banky suteiktos paskolos, uztikrintos Grupés turtu
Kitos ilgalaikés paskolos

Trumpalaikés paskolos

Banky suteikty paskoly einamyjy mety dalis

Kity ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis (34 pastaba)
Trumpalaikés banky suteiktos paskolos, uztikrintos Grupés turtu
Faktoringas su regreso teise

Kitos trumpalaikés paskolos

Mokétinos palikanos paprastai yra mokamos kas ménes;j.

Mety pabaigoje negrazinty paskoly paltkany svertinis vidurkis:

Trumpalaikés paskolos
ligalaikés paskolos

2011 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.

27 228
1067
28 295

12814
2000
160 109
18 894
1881
195 698
223993

2011 m.
birzelio 30

6,51 %

8,80 %

Grupeé
2010 m.

25770
1035
26 805

12733
2312
83111
9946
1692
109 794
136 599

Grupé
2010 m.

d. birzelio 30 d.

3,35%
3,54 %

Mety pabaigoje negrazZinty paskoly likutis nacionaline ir uZsienio valiuta (ekvivalentas litais):

Paskolos valiuta:
Eurai

JAV doleriai

Litai

Ukrainos grivina
Danijos kronos
Lenkijos zlotas

DidZiosios Britanijos svarai sterlingy

2011 m.
birzelio 30

116 559
59521
28789
14709
2720
1695

223993

Grupé
2010 m.

d. birzelio 30 d.

92 326
7111
35300

1851

11
136 599

Bendrové
2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.
4163 4 663
4163 4663
4163 4663
Bendrové
2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.
3,88 % 4,56 %
Bendrové
2011 m. 2010 m.
birZelio 30 d. birzelio 30 d.
4163 4663
4163 4663

2011 m. birZelio 30 d. Grupés nepanaudoty kredito linijy suma sudaré 161 305 tikst. lity (2010 m. birzelio 30 d. — 106 259 tikst.

lity).
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21. PASKOLOS (TESINYS)

2011 m. birZelio 30 d. ilgalaikis materialusis turtas, investicinis turtas, biologinis turtas, atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, is pirkéjy

gautinos sumos ir banko sgskaitos buvo jkeistos bankams kaip uZstatas uz suteiktas paskolas (6,7,12,13,14,15ir 18 pastabos).
Taip pat 2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. UAB , Linas Agro“ Konsultacijos jkeité Birzy rajono Medeikiy ZUB, Sakiy rajono Luksiy ZUB,
Panevézio rajono Aukstadvario ZUB, Sidabravo ZUB, Panevéio rajono Eriskiy ZUB ir PanevéZio rajono Zibartoniy ZUB akcijas bankui
kaip uZstatg uz paskolas.

Paskoly sutarciy nuostaty vykdymas

2011 m. birZelio 30 d. AB ,,Linas Agro“ nevykdé vienos trumpalaikés paskolos sutarties sglygos — islaikyti grynosios skolos ir EBITDA
santykj (grynoji finansiné skola/EBITDA) ne didesnj nei 4. Taip pat AB ,Linas Agro” nevykdé banko paskolos sutarties salygos, nes
suteiké paskolg per einamuosius finansinius metus be iSankstinio banko sutikimo. 2011 m. birZelio 30 d. Grupés vadovybé gavo
banko laiska, kuriuo bankas patvirtino, kad yra informuotas apie nesilaikyma, ir jokiy veiksmy nebus imtasi.

Paskolos likutis 2011 m. birZelio 30 d. yra 77 977 lity. Kaip parasyta 35 pastaboje, 2011 m. liepos 12 d. AB , Linas Agro“ pratese
kredito linijos sutartj su AB SEB banku iki 2012 m. liepos 10 d.

22. LIZINGAS (FINANSINE NUOMA)

Pagal finansinés nuomos sutartis nuomojama Grupés turtg sudaro Zeme, pastatai ir statiniai, masinos ir jrengimai, transporto
priemonés ir kitas ilgalaikis materialusis turtas. Be nuomos jmoky reikSmingiausi jsipareigojimai pagal iSperkamosios nuomos
sutartis yra turto prieZidra ir draudimas. Finansinés nuomos terminai yra nuo 3 iki 5 mety. Toliau pateikiamas finansinés nuomos
bldu Grupés jsigyto turto likutinés vertés paskirstymas:

Grupé
2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.

Zemé 640 640
Investicinis turtas (Zemé) 155 155
Pastatai ir statiniai 330 350
Masinos ir jrengimai 1480 1511
Transporto priemonés 1152 1461
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 95 116
3852 4233
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22. LIZINGAS (FINANSINE NUOMA) (TESINYS)

Pagrindine mokeéting finansinés nuomos likucio suma mety pabaigoje nacionaline ir uZsienio valiuta sudaro:

Grupé
2011 m. 2010 m.
birZelio 30 d. birzelio 30 d.

Eurai 1853 1890
Litai 964 616
2817 2 506

2011 m. birZelio 30 d. finansinés nuomos likucio eurais palikany norma svyruoja priklausomai nuo EURLIBOR ir EURIBOR ir sudaro
1,19 proc. — 6,54 proc. Likusi finansinés nuomos likucio litais palikany norma 2011 m. birzelio 30 d. yra fiksuota ir sudaro nuo
2 proc. iki 5 proc.

2010 m. birZelio 30 d. finansinés nuomos likucio eurais palikany norma svyruoja priklausomai nuo EURLIBOR ir EURIBOR ir sudaro
1,76 proc. — 4,97 proc. Likusi finansinés nuomos likucio litais palikany norma 2010 m. birZelio 30 d. yra fiksuota ir sudaro nuo
2 proc. iki 6,59 proc.

Finansinés nuomos minimalias jmokas ateityje pagal minétas iSperkamosios nuomos sutartis sudaro:

Grupé
2011 m. 2010 m.
birZelio 30 d. birzelio 30 d.

Per vienerius metus 1072 1000
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 1653 1383
Po penkeriy mety 400 400

Finansinés nuomos jsipareigojimy is viso 3125 2783
Palikanos (308) (277)
Finansinés nuomos jsipareigojimy dabartiné verté 2817 2 506

Finansinés nuomos jsipareigojimai apskaityti kaip:
- trumpalaikiai 1028 928
- ilgalaikiai 1789 1578
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23. VEIKLOS NUOMA

Grupé yra sudariusi keleta veiklos nuomos sutarciy. Nuomos sglygose néra numatyta apribojimy Grupés veiklai, susijusiai su
dividendais, papildomomis skolomis ar papildomomis nuomos sutartimis. Per metus, pasibaigusius 2011 m. birzelio 30 d., Grupés
nuomos sgnaudos sudaré 1 348 takst. lity (2 409 takst. lity 2010 m. birzelio 30 d.).

Nuomos jmokas ateityje pagal sudarytas veiklos nuomos sutartis sudaro:

Grupé
2011 m. 2010 m.
birZelio 30 d. birzelio 30 d.

Per vienerius metus 1418 1381
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 2611 2953
Po penkeriy mety 1564 1604
I$ viso 5593 5938

IS Sios sumos mokeéjimo valiuta (ekvivalentais litais):

- eurais 2710 2510
- litais 2610 3397
- Ukrainos grivinomis 125 -
- Danijos kronomis 85 -
- Latvijos latais 63 31

Bendrove veiklos nuomos sutarciy 2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d. neturi.

24. PREKYBOS SKOLOS

Prekybos skoloms pallikanos néra taikomos ir jos paprastai apmokamos per 60 dieny.
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25. KITI TRUMPALAIKIALI JSIPAREIGOJIMAI
Grupé
2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.

Finansiniai jsipareigojimai

Konsultaciniy paslaugy sukaupimai 318 285
Kiti jsipareigojimai 5225 406
5543 691
Nefinansiniai jsipareigojimai
Sukauptos sanaudos (daugiausia premijos darbuotojams) 2045 2610
Atostoginiy sukaupimas 3325 2577
Gauti avansai 14182 1866
Gauti avansai i$ susijusiy asmeny (34 pastaba) 691 -
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 2615 1803
Mokétinas importo PVM 1975 1190
Mokétinas PVM 1405 1155
Kiti jsipareigojimai 968 267
27 206 11 468
32749 12 159

Kitiems trumpalaikiams jsipareigojimams paliikanos néra skaiCiuojamos ir jie yra apmokami vidutiniskai per 3 mén. laikotarpj.

Kity finansiniy jsipareigojimy straipsnyje Grupé apskaité 3 450 takst. lity mokeéting suma uz jsigyta gauting suma i$ Trans Farm Ltd.,
kaip aprasyta 11 pastaboje.

2011 m. birZelio 30 d. gauti avansai yra reikSmingai didesni nei 2010 m. birzelio 30 d., pagrinde dél PAT UKRAGRO NPK jsigijimo kaip
atskleista 3 pastaboje ir konsolidavimo Grupéje. Avansai yra gauti uz prekes.

26. PARDAVIMO SAVIKAINA
Grupé
Finansiniai metai, pasibaige

2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.

Atsargy, pripazinty sanaudomis, savikaina 1134595 678 144
Logistikos sgnaudos 84 875 72715
Darbo uZzmokestis, atlyginimai ir socialinis draudimas 11253 9121
Atidéjiniai nuostolingoms sutartims 267 (5433)
Nusidévéjimas 7575 5113
Komunaliniy paslaugy sgnaudos 2243 1997
Biologinio turto tikrosios vertés pasikeitimo (pajamos) sgnaudos (12 pastaba) (8932) (5269)
Finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokycio (pajamos) sanaudos (17 pastaba) (3401) (241)
Kita 44 532 7628
1273007 763775

2011 m. birZelio 30 d. pasibaigusiais metais reikSmingai iSaugusig savikaing pagrinde jtakojo PAT UKRAGRO NPK jsigijimas, kaip
atskleista 3 pastaboje, ir jos konsolidavimas Grupéje. PAT UKRAGRO NPK savikaina nuo jtraukimo j grupe sudarée
327 405 tikst. lity.

Didzioji dalis kity sanaudy yra susijusi su mokéjimais pirkéjams dél netinkamos griidy kokybés ir dél Gkininky nepristatyty
sutartiniy grady kiekiy.
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27. VEIKLOS SANAUDOS
Grupé Bendrové
Finansiniai metai, pasibaige
2011 m. 2010 m. 2011 m. 2010 m.
birelio 30 d. birZelio 30 d. birZzelio 30 d. birZelio 30 d.

Darbo uZzmokestis, atlyginimai ir socialinis draudimas 29943 17 651 66 114
Gautiny sumy ir iSankstiniy apmokéjimy vertés sumazéjimo

pasikeitimas (14, 15 ir 16 pastabos) 18 870 2948 - 61
Konsultacijy sanaudos 1719 2044 271 1139
Nusidévéjimas ir amortizacija 1169 1496 57 2
ligalaikio turto vertés sumazéjimo pokytis 6 pastaba) 24 (190) - -
Investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo pokytis (3 pastaba) - - (558) 258
Dukterinés jmonés pardavimo nuostolis (3 pastaba) - - 851 -
Kita 13 893 8130 132 335

65 618 32079 819 1909

2011 m. birZelio 30 d. pasibaigusiais metais veiklos sgnaudos reikSmingai padidéjo dél PAT UKRAGRO NPK jsigijimo, kaip atskleista

3 pastaboje, ir jos konsolidavimo Grupéje bei dél reikSmingo i$ pirkéjy gautiny sumy nuvertéjimo pripazinimo. PAT UKRAGRO
NPK veiklos sgnaudos nuo jtraukimo j Grupe sudaré 12 754 tukst. lity.

28. KITOS PAJAMOS (SANAUDOS)

Grupé
Finansiniai metai, pasibaige
2011 m. 2010 m.

birZelio 30 d. birzelio 30 d.
Kitos pajamos

Mokestis i$ augintojy uz grady nepristatyma 3916 -
Pajamos i$ investicinio ir ilgalaikio turto nuomos 912 932
Pelnas is investicinio turto ir ilgalaikio materialiojo turto pardavimo 180 261
Kitos pajamos 108 93
Pelnas is valiutos kurso pasikeitimo - 299
5116 1585
Kitos (sanaudos)
Nuostolis i$ valiutos kurso pasikeitimo (4517) -
ISnuomoto ir neiSnuomoto investicinio turto tiesioginés veiklos sanaudos (233) (164)
Nuostoliai is ilgalaikio materialiojo turto perleidimo (228) (22)
Investicinio turto vertés sumazéjimo pokytis (7 pastaba) 610 204
PripaZintas nuostolis dél dukterinés jmoneés jsigijimo (3 pastaba) (670) -
Kitos sanaudos (214) (181)
(5252) (163)
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29. FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS (SANAUDOS)

Grupé
Finansiniai metai, pasibaige

2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.

Finansinés veiklos pajamos

Palikany pajamos 2132 1954

Delspinigiy pajamos 647 854
2779 2 808

Finansinés veiklos (sanaudos)

Palikany sanaudos (8277) (5169)

Delspinigiy sanaudos (1) (10)
(8278) (5179)

30. PELNO MOKESTIS

Grupeé
Finansiniai metai, pasibaige
2011 m. 2010 m.
birZelio 30 d. birZelio 30 d.
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 4177 7 082
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas (29) (216)
Atidétojo pelno mokescio (pajamos) sanaudos (8 596) (388)
Pelno mokescio sgnaudos, apskaitytos pelno (nuostoliy) ataskaitoje (4 448) 6478
Grupeé
2011 m. 2010 m.

birzelio 30 d. birZelio 30 d.
Atidétojo pelno mokescio turtas

Keliami mokestiniai nuostoliai (neribotam laikotarpiui) 7210 1368
Sukaupimai 661 573
IS pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimas 549 253
Investicinio turto vertés sumazéjimas 159 208
ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas 71 43
Atidéjimai nuostolingoms sutartims 40 -
Finansiniy priemoniy tikroji verté - 29
Kita 107 57
Atidétojo pelno mokescio turtas 8797 2531

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas

ligalaikis materialusis turtas (skirtumas tarp mokestinés ir apskaitinés vertés) (839) (1542)
Atsargos (skirtumas tarp mokestinés ir apskaitinés vertés, Ukraina) (829) -
Biologinio turto tikroji verté (678) (464)
Investicija j jungtinés veiklos jmone (165) -
Finansiniy priemoniy tikroji verté (61) -
Kita (41) -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (2613) (2 006)
Atidétasis pelno mokestis, grynaja verte 6184 525
Finansinés buklés ataskaitoje apskaityta kaip atidétojo pelno mokescio turtas 8797 1897
Finansinés blklés ataskaitoje apskaityta kaip atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (2613) (1372)
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30. PELNO MOKESTIS (TESINYS)

2011 m. birZelio 30 d. grupé pripazino reikSmingus keliamus mokestinius nuostolius, kurie keliami neribotam laikotarpiui,
daugiausiai susijusiu su nuostoliais, patirtais Grupés bendrovés Rosenktrantz A/S. Atidétojo pelno mokescio turtas buvo
pripaZintas, nes remiantis Grupés vadovybés paruostais biudZetais, Bendrove tikisi mokestinius nuostolius realizuoti per
ateinancius penkis metus.

Grupés atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimas buvo uzskaitomi tarpusavyje tiek, kiek jie siejasi su ta pacia mokescio
administravimo institucija ir su tuo paciu apmokestinamuoju vienetu.

2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. Grupé nepripaZino atidétojo pelno mokescio turto toliau pateiktiems laikiniesiems skirtumams:

Grupé
2011 m. 2010 m.
birZelio 30 d. birzelio 30 d.

Keliami mokestiniai nuostoliai (neribotam laikotarpiui) 322 357
IS pirkéjy gautiny sumy vertés sumazéjimas 287 96
Investicinio turto vertés sumazéjimas 36 89
Keliami mokestiniai nuostoliai i$ investicinés veiklos (galioja iki 2014 m. birzelio 30 d.) 29 41
llgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimas 8 31
Atsargy vertés sumazéjimas 21 26
Sukauptos sgnaudos 115 3

818 643

Siems nuostoliams atidétojo pelno mokescio turtas nebuvo pripaZintas, nes jie negali bti panaudoti pelno mokes¢io uZskaitoms
kitose Grupés jmonése ir jie yra susidare dukterinése jmonése, kurios praeityje veiké nuostolingai.

Laikinieji skirtumai, susije su investicijomis j asocijuotas ir jungtinés veiklos jmones, kuriems atidéto pelno mokescio
jsipareigojimas nebuvo pripazintas, yra lygls 21 134 tlkst. lity ir 17 438 tukst. lity 2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d. atitinkamai.

Pelno mokestis gali bati suderintas su teoriniu dydziu, kuris baty apskai€iuotas taikant Grupés pelnui pries mokescius bazinj pelno
mokescio tarifg, kaip pateikta Zemiau:

Grupé
Finansiniai metai, pasibaige
2011 m. 2010 m.
birzelio30d. birzelio 30 d.
Pelnas pries mokescius 14 522 39988
Pelno mokescio sgnaudos, taikant Lietuvos jstatymuose numatytg tarifg (15 % ir 20% atitinkamai) 2178 7998
Skirtingy pelno mokescio tarify Latvijoje ir Danijoje ir Ukrainoje bei 5 % mokescio tarifo jmonéms,
uzsiimancioms Zemeés tkio veikla jtaka (2.24. pastaba) (2328) 253

Atidétieji mokesciai jsigytose dukterinése jmonése R (58)
Anksciau nepripazinty laikinyjy skirtumy realizavimas jsigytoje dukterinéje jmonéje (734) -
Praéjusiy laikotarpiy pelno mokescio koregavimas (29) (216)
Laikini skirtumai, dél kuriy nebuvo pripazinti atidétieji mokesciai 175 (369)
Pasikeitimy pelno mokescio jstatymuose jtaka (Ukraina) (1720) -
Nuolatiniai skirtumai (2 155) (413)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka 154 R
Pelno mokescio tarifo pasikeitimo jtaka 11 (717)
Pelno mokescio (sgnaudy) is viso (4 448) 6478
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31. PELNAS IR SALYGINIS PELNAS VIENAI AKCUJAI

Pelnas vienai akcijai apskaic¢iuojamas dalijant patronuojancios Bendroveés akcininkams priskiriama grynajj pelna i$ paprastuyjy akcijy
skaiciaus svertinio vidurkio per metus.

2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. paprastyjy akcijy skaiciaus svertinis vidurkis buvo toks, kaip pateikta Zemiau:

Akcijy skaicius Nominali Emisija/365  Svertinis vidurkis

verté (litais) (dienomis)
2011 m. birzelio 30 d. svertinio vidurkio skaic¢iavimas

Akcijos, iSleistos 2010 m. birzelio 30d. 158 940 398 1 365/365 158 940 398
Akcijos, iSleistos 2011 m. birZelio 30 d. 158 940 398 1 365/365 158 940 398
Akcijy skaicius Nominali Emisija/365  Svertinis vidurkis

verté (litais) (dienomis)
2010 m. birzelio 30 d. svertinio vidurkio skaic¢iavimas

Akcijos, iSleistos 2009 m. birZelio 30 d. 41 000 000 1 365/365 41 000 000
2009 m. lapkricio 16 d. 79 000 000 1 227/365 49 131 507
2010 m. vasario 17 d. 38940398 1 134/365 14 295 927
Akcijos, iSleistos 2010 m. birZelio 30 d. 158 940 398 1 - 104 427 434

Grupé neturi jokiy potencialiy akcijy, dél to pelnas ir sglyginis pelnas vienai akcijai yra vienodi. Pelno ir sglyginio pelno vienai akcijai
skaiCiavimas yra pateiktas Zemiau:

Finansiniai metai, pasibaige

2011 m. 2010 m.
birZelio 30 d. birZelio 30 d.
Grynasis pelnas, priskirtinas Bendroveés akcininkams 19 563 30 826
Paprastyjy akcijy skaiiaus svertinis vidurkis per metus 158 940 398 104 427 434
Pelnas ir sglyginis pelnas vienai akcijai (litais) 0,12 0,30

2010 m. spalio 30 d. akcininky susirinkimas patvirtino dividendy iSmokéjimo politikg, pagal kurig trejus metus is eilés Bendrove skirs
dividendams iki 20 proc. Grupés grynojo pelno kasmet. Uz finansinius metus, pasibaigusius 2010 m. birzelio 30 d., Bendrové
akcininkams iSmokéjo 3 500 takst. lity dividendy, arba 0,02 lito uz akcija. Jvertinus einamuyjy finansiniy mety rezultatus, Bendrovés
valdyba neplanuoja sitlyti mokéti dividendus.
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32. FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI IR RIZIKOS VALDYMAS

Kredito rizika

Né vienas i$ Grupés pirkéjy nesudaro daugiau kaip 10 proc. Grupés i$ pirkéjy gautiny sumy, todél Grupéje néra reikSmingos
kredito rizikos koncentracijos.

Grupé taiko priemones, kad nuolat uztikrinty, jog produkcija bity parduodama tik pirkéjams su atitinkama kreditavimo praeitimi ir
nevirsija priimtinos kredito rizikos limito. 2011 m. birZelio 30 d dalis Rosenkrantz A/S i§ pirkéjy gautiny sumy yra apdraustos
draudimo limitu, lygiu 16 210 takst. lity ekvivalentui (11 340 takst. lity 2010 m. birzelio 30 d.).

Grupé neatsako uz kity Saliy prievoles.
Didziausia galima kredito rizika yra lygi kiekvieno finansinio turto balansinei vertei, jskaitant finansinés biklés ataskaitoje esancias
iSvestines finansines priemones, jei tokiy yra. Taigi Grupés vadovybé mano, kad maksimali rizika yra lygi i$ pirkéjy, susijusiy Saliy ir

kity gautiny sumy sumai, atémus abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjima ataskaity sudarymo dieng.

Palikany normos rizika

DidZigjg Grupés finansiniy jsipareigojimy dalj sudaro paskolos su kintama palikany norma, kuri yra susijusi su LIBOR ir sukuria
palukany normos rizikg. 2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. nebuvo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis buty valdyti palukany
normos svyravimo rizika.

Grupés pelno pries apmokestinima jautrumo galimiems palikany normos pokyciams rizikos analizé yra pateikta lenteléje Zemiau,
laikant, kad visi kiti kintamieji nesikeis.

Padidéjimas / Jtaka pelnui prie$ mokescius metams,

sumazéjimas pasibaigusiems
procentiniais punktais 2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.
Eurai +150 (179) (141)
Eurai - 150 179 141
Litai +350 (102) (127)
Litai -350 102 127
JAV doleriai +150 (89) (112)
JAV doleriai - 150 89 11
Danijos kronos +150 (4) (3)
Danijos kronos -150 4 3
Ukrainos grivina + 150 (11) -
Ukrainos grivina -150 11 -
Lenkijos zlotas +150 (3) -
Lenkijos zlotas -150 3 -
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32. FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMALI IR RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)

Likvidumo rizika

Grupés politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uZsitikrinti finansavima atitinkamo
kiekio kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus. Grupés likvidumo
(trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i viso) ir skubaus padengimo ((trumpalaikio turto
i$ viso — paséliai ir atsargos) / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2011 m. birZelio 30 d.
atitinkamai buvo 1,44 ir 0,89 (atitinkamai 1,95 ir 1,39 2010 m. birZelio 30 d.)

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Grupés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus pagal nediskontuotus sutartinius
mokeéjimus (suplanuoti mokéjimai su paliikanomis):

Pareika- ki 3 Nuo Nuo Nuo Po 5 mety 13 viso
lavus ménesiy 3iki12 1iki2 2iki 5
Grupé ménesiy mety mety

ligalaikés paskolos 1270 2196 12718 9200 11294 8630 45 308
Lizingo jsipareigojimai - 218 782 951 432 400 2783
Trumpalaikés paskolos 32834 50370 12 213 - - - 95417
ISvestinés finansinés priemonés - 3091 - - - - 3091
Trumpalaikés prekybos skolos 335 13139 668 - - - 14 142
Susijusioms Salims mokétinos sumos 78 3001 33 - - - 3112
Kiti jsipareigojimai 83 572 36 - - - 691
2010 m. birzelio 30 d. likutis 34 600 72587 26 450 10151 11726 9030 164 544
ligalaikés paskolos 691 1712 13 878 8594 17 752 4654 47 281
Lizingo jsipareigojimai - 346 726 865 788 400 3125
Trumpalaikés paskolos 7 966 177 701 2 106 - - - 187 773
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai - - - - 2246 - 2246
ISvestinés finansinés priemonés - 618 - - - - 618
Trumpalaikés prekybos skolos 74 38 206 9000 - - - 47 280
Susijusioms $alims mokétinos sumos 20 4471 991 - - - 5482
Kiti jsipareigojimai 165 1886 3492 - - - 5543
2011 m. birzelio 30 d. likutis 8916 224 940 30193 9459 20 786 5054 299 348

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Bendrovés finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus pagal nediskontuotus sutartinius
mokéjimus (suplanuoti mokéjimai su palGkanomis):

Pareika- Iki 3 Nuo Nuo Nuo Po 5 mety 1S viso
lavus meénesiy 3iki 12 1iki 2 2iki5
Bendrové ménesiy mety mety
Trumpalaikés paskolos - - 4728 - - - 4728
Trumpalaikés prekybos skolos - 28 - - - - 28
Kiti jsipareigojimai - 63 - - - - 63
2010 m. birzelio 30 d. likutis - 91 4728 - - - 4 819
Trumpalaikés paskolos - - 4212 - - - 4212
llgalaikés mokétinos sumos
susijusioms salims - - - - 218 - 218
Trumpalaikés prekybos skolos - 31 - - - - 31
Susijusioms Salims mokétinos sumos 24 - 73 - - - 97
Kiti jsipareigojimai - 71 - - - - 71
2011 m. birzelio 30 d. likutis 24 102 4285 - 218 - 4629
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32. FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI IR RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)

UZsienio valiutos rizika

Pagrindiné valiutos rizika, su kuria susiduria Grupé, kyla dél to, kad Grupé skolinasi I&éSas uzsienio valiuta, bei dél Grupés vykdomos
importo ir eksporto veiklos. Grupés politika yra suderinti pinigy srautus i labai tikétiny blsimy pardavimy su pirkimais kiekviena
uZsienio valiuta. Kai Grupé atidaro pozicijg JAV doleriais (t. y., prekés yra perkamos JAV doleriais ir parduodamos eurais ar
atvirksciai), ji valdo JAV doleriy rizika keisdama pozicijas savo kredito linijoje, t. y., perka ar parduoda JAV dolerius uzdaryti atvirajai
pozicijai.

DidZioji dalis Grupés piniginio turto ir jsipareigojimy 2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. yra denominuoti litais ir eurais, su kuriais yra
susietas litas, todél Grupés vadovybé mano, kad uZsienio valiutos rizika, susijusi su eurais yra nereikSminga. Grupé nesinaudoja
kokiomis nors finansinémis priemonémis, padedanciomis valdyti uzsienio valiutos rizika, iSskyrus tai, kad ji stengiasi skolintis
eurais, su kuriais yra susietas litas ir latas.

2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. Grupés piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai skirtingomis valiutomis buvo tokie (ekvivalentas
litais atitinkamai 2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d.):

2011 m. birZelio 30 d. 2010 m. birZelio 30 d.

Grupé Turtas |sipareigojimai Turtas Jsipareigojimai
Litai 143769 67 547 132158 52172
Eurai 44 315 147 671 48 255 102 915
JAV doleriai 9 609 62 170 20563 10419
Danijos kronos 8 405 5331 119 4433
Latvijos latai 370 2331 2 406 1181
Ukrainos grivina 15 800 19028 - -
Kitos valiutos 3235 1863 9 38

225503 305 941 203 510 171 158

Grupé nepateiké pelno pries mokescius jautrumo analizés realiai tikétinam pasikeitimui susijusiam su Danijos krony ir Latvijos laty
valiutos kurso kitimo pokyciais, visiems kitiems kintamiesiems nekintant, kadangi Siy valiuty kursy pasikeitimai yra nereikSmingi.

Zemiau pateikta lentelé parodo jautruma realiai tikétinam pasikeitimui susijusiam su valiutos kurso keitimo poky¢iu, visiems
kitiems su Grupés pelnu prie$ apmokestinimg susijusiems kintamiesiems nekintant (dél piniginio turto ir jsipareigojimy tikrosios
vertés pasikeitimo):

Keitimo kurso padidéjimas / Jtaka pelnui pries apmokestinimg metams,
sumazéjimas pasibaigusiems
2011 m. birZelio 30 d. 2010 m. birzelio 30 d.

JAV doleriai + 15,00 % (7 884) 1522
JAV doleriai - 15,00 % 7 884 (1522)
Ukrainos grivina + 15,00 % (484) -
Ukrainos grivina - 15,00 % 484 -

Finansinés rizikos, kylancios dél biologinio turto, valdymo strategija

Grupé uzsiima didmenine prekyba pienu ir grudais, todél susiduria su finansine rizika, kylancia dél pieno ir grady kainy poky¢iy.
Grupés didmenos sandoriai dél pieno ir grady neatspindi finansiniy priemoniy, bet atspindi reikSminga kainos rizikg. Grupé
nemano, kad artimoje ateityje reikSmingai kris pieno ir gridy kainos, todél néra sudariusi iSvestiniy finansiniy priemoniy ar kitokiy
sutarciy, skirty valdyti pieno ar grady kainy sumaZzéjimo rizikai. Grupé reguliariai perzilri pieno ir griady kainy tendencijas,
apsvarstydama batinybe imtis priemoniy valdyti Siai finansinei rizikai.
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32. FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMALI IR RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)

Finansiniy priemoniy tikroji verté

Pagrindinis Grupés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte, yra prekybos, i$ susijusiy 3aliy ir kitos gautinos
sumos, prekybos, susijusioms Salims ir kitos mokétinos sumos, ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos.

Tikroji verté yra apibréZiama kaip suma, uz kurig gali biti apsikeista sandorio rinkos kainomis, iSskyrus priverstinj pardavima ar
pardavimg likviduojant, tarp iSmananciy situacijg ir norinciy dalyvauti sandoryje Saliy. Tikroji finansinio turto ir finansiniy
jsipareigojimy verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo
sandoriy (,,opciony”) kainy modeliais priklausomai nuo aplinkybiy.

Grupeés finansinio turto ir jsipareigojimy balansiné verté yra artima jy tikrajai vertei.

Skoly tikroji verté buvo apskaiciuota diskontuojant tikétinas bdsimasias pinigines jplaukas pagal jvertintas palikany normas.
Paskoly ir kito finansinio turto tikroji verté buvo apskaiciuota naudojant rinkos palikany norma.

Toliau pateikti metodai ir skaiCiavimai yra skirti jvertinti kiekvienos is finansiniy priemoniy klasiy tikrajg verte.

(a) Trumpalaikiy prekybos, susijusiy saliy ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly, susijusiy saliy ir kity skoly ir
trumpalaikiy skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei.

(b) llgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba palikany
norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. llgalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos ir fiksuotos
palikanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei.

Kapitalo valdymas

Kapitalo valdymo tikslais Grupés kapitalg sudaro jstatinis kapitalas, akcijy priedai, privalomasis rezervas, uzsienio valiutos
perskaiCiavimo rezervas ir nepaskirstytasis pelnas, 2011 m. birzelio 30 d. sudarantys 263 358 tikst. lity (2010 m. birzelio 30 d. — 250
531 takst. lity).

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra uztikrinti, kad Grupé atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus ir kad palaikyty atitinkamus
kapitalo rodiklius, siekiant islaikyti savo verslg ir maksimizuoti akcininkams teikiama naudga. Grupé islaiko pakankamai didelj kapitalo
lygj galimam tolesniam Grupés vystymui ir plétrai.

Grupé valdo savo kapitalo struktirg ir keiCia jg, atsizvelgdama j ekonominiy sglygy pokycius ir pagal savo veiklos rizikos ypatybes.
Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktlrg, Grupé gali pakeisti dividendy iSmokéjima akcininkams, grazinti kapitalg
akcininkams arba isleisti naujg akcijy emisijg. 2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. nebuvo padaryta jokiy kapitalo valdymo tiksly,
politikos ar procesy pakeitimy.

Bendrove turi atitikti reikalavima, kad nuosavas kapitalas sudaryty ne maziau negu 50 proc. jos akcinio kapitalo, kaip tai numato
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas. Bendrové atitinka $j reikalavima.

Grupé valdo kapitalg naudodama jsiskolinimo rodiklj, kuris apskaic¢iuojamas i$ 1 atémus visg nuosava kapitalg padalintg i$ viso
Grupés turto. Grupés politika yra palaikyti jsiskolinimo rodiklj Zemiau nei 75 proc.

Grupé
2011 m. 2010 m.
birzelio 30 d. birzelio 30 d.
Nuosavo kapitalo i$ viso 279 949 263348
Turto i$ viso 610 236 448 301
Nuosavo kapitalo i$ viso / turto i$ viso 46 % 59 %
Isiskolinimo rodiklis 54 % 41 %
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33. NEBALANSINIAI |SIPAREIGOJIMAI IR NEAPIBREZTUMAI

2011 m. birZelio 30 d. Grupé yra jsipareigojusi nupirkti ilgalaikio materialiojo turto uz 9 960 takst. lity (2010 m. birZelio 30 d. —
1 194 takst. lity).

Dél grieztéjanciy Lietuvos aplinkosauginiy reikalavimy PanevéZio rajono Aukstadvario ZUB ir Sidabravo ZUB priklausancioms galvijy
fermom:s reikalingos papildomos investicijos. Siy reikalavimy nesilaikymas gali salygoti reik§mingas baudas. Bendra numatomy
investicijy suma, reikalinga modernizacijai, kad bity tenkinami Lietuvos Respublikos nustatyti aplinkosaugos reikalavimai, sudaro

1 300 tiikst. lity (PanevéZio rajono Aukstadvario ZUB — 650 tiikst. lity ir Sidabravo ZUB — 650 tikst. lity).

Keletas Grupés jmoniy (Sakiy rajono Luksiy ZUB ir Sidabravo ZUB) yra gavusios Europos Sajungos ir Nacionalinés mokéjimo
agentiiros parama, skirta sunkiosios Jemés tikio technikos jsigijimui. Sakiy rajono Luksiy ZUB yra jsipareigojusios nenutraukti su
7emés kiu susijusios veiklos iki 2015 m., Sidabravo ZUB iki 2013 m. UAB ,Linas Agro“ Griidy centras KUB yra gaves Europos
Sajungos ir Nacionalinés mokéjimo agentlros paramg, skirtg grady apdorojimo ir sandéliavimo gamybos bazés modernizavimui.
UAB ,Linas Agro” Griidy centras KUB yra jsipareigojes nenutraukti gridy ruo$imo pardavimui ir sandéliavimo veiklos iki 2015 m.
Sioms Grupés jmonéms nesilaikant iy salygy, jos turés graZinti Lietuvos valstybei gautas lé$as, kurios 2011 m. birZelio 30 d. sudaré
2 854 tikst. lity (2010 m. birZelio 30 d. — 5 232 tikst. lity).

2011 m. birzelio 30 d. Bendrové buvo suteikusi bankams 22 444 takst. lity (2010 m. birzelio 30 d. — 23 298 tikst. lity) vertés garantijy
ir laidavimy uZ pavaldZias jmones (tiesiogiai ir netiesiogiai pavaldZias jmones). Bendrovés garantijos yra suteiktos uz iy jmoniy
gautas paskolas. Bendrove yra pilnai jsipareigojusi padengti jmoniy jsipareigojimus bankams, jeigu pacios jmonés nesugebés to
padaryti. UZ suteiktas garantijas néra jkeistas joks Bendrovés turtas. Grupés vadovybeé tiki, kad jmonés, uz kurias buvo suteiktos
garantijos ir laidavimai, padengs savo jsipareigojimus kreditoriams, todél 2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. finansinése ataskaitose
neapskaité jokiy su minétomis garantijomis susijusiy jsipareigojimy.

34. SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§minga jtaka kitai $aliai priimant
finansinius ir veiklos sprendimus.

Bendroves ir Grupés susijusios Salys 2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d. yra nurodytos Zemiau:
Bendroveés valdybos nariai:

p. Darius Zubas (valdybos pirmininkas, galutinis kontroliuojantis akcininkas);

p. Vytautas Sidlauskas;

p. Dainius Pilkauskas;

p. ArGinas Zubas;

p. Andrius Pranckevicius;

p. Arlinas Jarmolavicius;

p. Tomas Tumeénas.

Dukterinés jmonés:

Sarasas pateiktas 3 pastaboje.
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34. SUSIUSIY SALIY SANDORIAI (TESINYS)

Jungtinés veiklos jmonés 8 pastaba):

UAB ,,Dotnuvos projektai“;

ZUB ,Dotnuvos agroservisas*;

UAB , Dotnuvos technika“;

SIA ,,DOTNUVOS PROJEKTAI“ (susijusi nuo 2010 m. balandzio 26 d.);
AS ,Dotnuvos Projektai“ (susijusi nuo 2010 m. lapkri¢io 11 d.)

UAB , Kustodija“.

Asocijuotos jmonés 8 pastaba):

UAB ,Jungtiné ekspedicija“.

Akola ApS grupés jmonés:

Akola ApS (Danija) (kontroliuojantis akcininkas);

UAB ,, MESTILLA” (bendri galutiniai kontroliuojantys akcininkai);

000 ,,Ukrkalyj“ (Ukraina), likviduojama (bendri galutiniai kontroliuojantys akcininkai);

PAT ,UKRAGRO NPK“ (Ukraina) (bendri galutiniai kontroliuojantys akcininkai, dukteriné jmoné nuo 2011 m. liepos 1 d.);
OAO ,,Rajagrohim” (Ukraina) (bendri galutiniai kontroliuojantys akcininkai; likviduota 2009 m. lapkric¢io 9 d.).

UAB ,,Baltic Fund Investments” (Tomas Tumeénas yra Sios bendrovés direktorius).

2011 m. Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis buvo Sie:

Gautinos sumos

2011 m. Pirkimai Pardavimai IS pirkéjy Trumpa- ligalaikés Mokétinos Trumpa-

gautinos laikés gautinos sumos ir gautilaikés gautos

sumos gautinos paskolos avansai paskolos
paskolos
Valdybos nariai 47 - - - - - 656
Jungtinés veiklos jmonés 28 389 1605 12 - - 4072 -
Asocijuotos jmonés 7 652 118 53 - - 245 -
Akola ApS grupés jmonés 14 790 141 761 870 2964 1359 1856 691
50 878 143 484 935 2964 1359 6173 1347*
2010 m. Grupés sandoriai su susijusiomis Salimis buvo Sie:
Gautinos sumos
2010 m. Pirkimai  Pardavimai IS pirkéjy Trumpa- ligalaikés Mokétinos Trumpa-
gautinos laikés gautinos sumos laikés gautos
sumos gautinos paskolos paskolos
paskolos
Valdybos nariai 47 - - - - - 656
Jungtinés veiklos jmonés 23484 2124 1534 - - 2346 -
Asocijuotos jmoneés 6911 45 41 - - 401 -
Akola ApS grupés jmonés 7 300 86 481 1924 3431 1303 365 970
37 742 88 650 3499 3431 1303 3112 1626*

*|$ susijusiy Saliy gautos paskolos yra apskaitomos ilgalaikiy jsipareigojimy einamuyjy mety dalies straipsnyje finansinés buklés

ataskaitoje (21 pastaba).
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34. SUSIUSIY SALIY SANDORIAI (TESINYS)

2011 m. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis buvo Sie:

Gautinos sumos

2011 m. Pirkimai Pardavimai IS pirkéjy Trumpa- ligalaikés Mokétinos Trumpa-
ir gautinos laikés gautinos sumos laikés gautos
dividendai sumos gautinos paskolos ir paskolos
paskolos iSankstiniai

apmokéjimai
uz finansinj

turta
Dukterinés jmonés 489 4923 1064 35366 - 288 4163
Asocijuotos jmonés - 2 - - - - -
489 4925 1064 35 366 - 288 4163
2010 m. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis buvo Sie:
2010 m. Pirkimai Pardavimai IS pirkéjy Trumpa- ligalaikés Mokétinos Trumpa-
ir gautinos laikés gautinos sumos laikés gautos
dividendai sumos gautinos paskolos ir paskolos
paskolos iSankstiniai
apmokéjimai
uz finansinj
turta
Dukterinés jmonés 317 1472 1121 21473 26 605 - 4663
Jungtinés veiklos jmonés - 1500 1500 - - - -
Asocijuotos jmonés - 45 - - - - -
317 3017 2621 21473 26 605 - 4663

2011 m. birzelio 30 d. Grupés gauty paskoly ir ilgalaikiy gautiny paskoly i$ susijusiy Saliy metinés palikany normos yra nekintamos
ir sudaro 7,5 proc. ir 8 proc. atitinkamai. Trumpalaikés gautinos paskolos i susijusiy jmoniy yra su 1 mén. EURIBOR + 2,45 proc.
metine paltikany norma.

2010 m. birZelio 30 d. Grupés gauty paskoly ir ilgalaikiy gautiny paskoly is susijusiy saliy metinés palikany normos yra nekintamos
ir sudaro 7 proc. ir 8 proc. atitinkamai. Trumpalaikés gautinos paskolos i$ susijusiy jmoniy yra su 1 mén. EURIBOR + 4,1 proc. metine
palukany norma.

Sandoriai su susijusiomis Salimis sudaro prekiy ir paslaugy pardavimus ir pirkimus, ilgalaikio turto pardavimus ir pirkimus, taip pat
jprastinés veiklos finansavimo sandorius.

Grupé neturi garantijy ar jkeitimy, susijusiy su mokétinomis ar gautinomis sumomis i$ susijusiy $aliy. Gautinos ir mokétinos sumos
i$ susijusiy Saliy / susijusioms Salims bus padengiamos pinigais arba uzskaitytos tarpusavyje su mokétinomis / gautinomis sumomis
i$ atitinkamy susijusiy $aliy / susijusioms 3alims.
Finansinio turto ir jsipareigojimy salygos yra tokios:

- IS susijusiy Saliy gautinoms sumoms netaikomos palikanos, jos paprastai padengiamos per 30 dieny.

- Susijusioms Salims mokétinoms sumoms netaikomos paltkanos, paprastai jy padengimo terminas yra 30-90 dieny.

- Mokétinos pallkanos paprastai mokamos paskolos sutarties pabaigoje.

Grupés gautinos sumos i$ susijusiy Saliy nebuvo pradelstos 2011 m. ir 2010 m. birzelio 30 d.
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KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

34. SUSIUSIY SALIY SANDORIAI (TESINYS)

Vadovybés darbo uZmokestis ir kitos ismokos

Grupés vadovybe sudaro direktoriy valdyba ir kiekvienos Grupés bendrovés direktoriai. 2011 m. birzelio 30 d. pasibaigusiais
finansiniais metais Grupés vadovybei priskaiciuotas darbo uzmokestis sudaré 10 303 tlkst. lity, jskaitant 1 707 takst. lity tantjemas
AB , Linas Agro“ valdybos nariams (2010 m. birZelio 30 d. pasibaigusiais finansiniais metais — 4 434 tikst. lity, jskaitant 638 takst. lity
tantjemas AB ,Linas Agro” valdybos nariams ir 160 takst. lity Rosenkrantz A/S valdybos nariams). 2011 m. birZelio 30 d.
pasibaigusiais finansiniais metais Grupés vadovybé taip pat gavo 30 tlkst. lity nuomos pajamy (2010 m. birZelio 30 d. pasibaigusiais
finansiniais metais 17 takst. lity nuomos pajamy ir 295 tikst. lity jmoky j gyvybés draudimo fondus).

Bendroveés vadovybe sudaro valdyba ir generalinis direktorius. 2011 m. birZelio 30 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendroveés
vadovybei priskaiCiuotas darbo uzmokestis sudaré 15 tikst. lity (2010 m. birZelio 30 d. — 13 tikst. lity).

2011 m. ir 2010 m. birZelio 30 d. pasibaigusiais finansiniais metais nebuvo jokiy kity iSmoky ir turto pervedimy ar sukaupimy
vadovybei / i$ vadovybés, nebuvo gauta / suteikta jokiy kity paskoly ar garantijy. Kaip atskleista 3 pastaboje, Grupei pavaldZios
jmonés vadovybé turi pardavimo opciona.

35. POBALANSINIAI JVYKIAI
Grupé
2011 m. liepos 1 d. Grupés bendrové Rosenkrantz A/S (registruota ir veiklg vykdanti Danijoje) pakeité pavadinimg j Linas Agro A/S.

2011 m. liepos 1 d. Grupé jsigijo likusias 40 proc. balsavimo teises suteikiancias Linas Agro A/S akcijas, taip padidindama savo
valdoma dalj iki 100 proc. Pirkimo kaina, lygi 800 tikst. eury, bus apmokama dalimis iki 2014 m. liepos 15 d. Pirkimo sutartyje
numatytas neapibréztasis atlygis sutartas su ankstesniu Linas Agro A/S savininku. Papildomas mokéjimas ankstesniajam

Linas Agro A/S akcininkui bus mokamas grynaisiais pinigais ne daugiau kaip 400 tukst. eury suma (nediskontuota). Neapibréztasis
atlygis susijes su abejotiny Linas Agro A/S i$ pirkéjy gautiny sumy atgavimu. Neapibrézto atlygio mokéjimo terminas yra 2014 m.
spalio 1d.

Galima nediskontuota visy ateities mokeéjimy, kuriuos Grupei gali tekti sumokeéti pagal neapibrézto atlygio susitarima, suma yra tarp
nulio ir 400 tukst. eury. Neapibrézto atlygio tikroji verté jsigijimo momentu yra 173 tikst. eury. Verté buvo nustatyta naudojant
svertiniy tikimybiy metodg numatomiems mokéjimams.

2011 m. liepos 12 d. AB , Linas Agro“ pratesé kredito linijos sutartj su AB SEB banku iki 2012 m. liepos 10 d. Bendras kredito limitas
buvo padidintas nuo 132 milijony lity iki 144 milijony lity. Pagal naujg sutartj AB ,Linas Agro“ padidino jkeisty atsargy suma nuo
140 milijony lity iki 200 milijony lity ir jkeisty i$ pirkéjy gautiny sumy suma nuo 60 milijony lity iki 120 milijony lity. Taip pat buvo
jkeisti visi esami ir ateities pinigy srautai j AB SEB banko saskaitas iki 148 milijony lity sumos.

2011 m. rugséjo 1 d. UAB , Linas Agro* Gridy centras KUB pasiradé naujg kredito linijos sutartj su AB SEB banku.

Bendrové

Po mety pabaigos Bendrové UAB , Linas Agro“ Konsultacijos suteiké papildomg 1 555 tikst. lity paskolg.

Nuo 2011 m. liepos 1 d. iki ataskaity datos papildomais 224 tikst. lity Bendrovés jnasais padidintas ZUB Landvesta 5 jstatinis
kapitalas.
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1. GENERALINIO
DIREKTORIAUS ZODIS

Gerbiami akcininkai,

AB ,Linas Agro Group”
2010-2011 finansiniais metais

augo ir toliau stipréjo, nors rinkos situacija nebuvo pati palankiausia.

2010-2011 finansiniais metais masy Grupés pardavimai pasieké rekordine 1 354 min. Lt sumg ir buvo
62 proc. didesni nei ankstesniais metais. Tokj augima salygojo 22 proc., iki 1,48 min. tony padidéje misy

prekybos apimtys ir iSauge pasaulinés grady kainos.

Prekybos apimtys labiausiai augo tose srityse, kurioms skyréme daugiausiai démesio. Trgsy
pardavéme 4,7 kartus daugiau nei ankstesniais metais. Sékmingai vystéme prekybg trgSomis Lietuvoje ir
Latvijoje, pardave penktadaliu daugiau trgsy nei pernai. Tac¢iau didZiausig trgsy prekybos apimdciy augima
[émé sékminga investicija j Ukrainos trgSy gamybos ir prekybos jmone PAT , UKRAGRO NPK“, kurios

prekybos apimtys per metus iSaugo 49 proc.

UzZdirbome 81 min. Lt bendrojo pelno arba 15 proc. daugiau nei ankstesniais metais. Daugiausia
pelno uZdirbo prekyba Zemés Ukiui skirtomis prekémis bei Zemés ukio produkty gamyba, kartu generave 64
min. Lt bendrojo pelno. Deja, prekyba gridais ir aliejinémis séklomis pirmgkart per dvideSimt jmonés
gyvavimo mety buvo nuostolinga. Labai prastas, net 30 proc. sumazéjes lyginant su 2009-2010 sezonu

grady derlius Lietuvoje ir Latvijoje bei gamtiniy veiksniy jtakoje susiformavusi nestandartiné gridy kokybé

AB ,Linas Agro Group“, jmonés kodas 148030011, Smeélynés g. 2C, Panevézys, Lietuva 3
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nebuvo vieninteliai trikdziai sékmingai veiklai. Susidariusi prekybiné situacija buvo tikrai ypatinga — dar
nesame anksciau susidlre su masiniu ilgalaikiy partneriy atsisakymu vykdyti kontraktus. Partneriy, su
kuriais dirbe eile mety nesitikéjome tokiy akibroksty. Patyréme is Sios veiklos 6,5 min. Lt bendrojo
nuostolio ir gavome labai didele pamoka ateiciai. PerziGréjome Grupés prekybos organizavimo ir rizikos
valdymo mechanizmus. Tikime, kad papildomos jgyvendinamos rizikos prevencijos priemonés leis mums

iSvengti tokiy situacijy ateityje.

Tokia ypatinga prekybos gridais ir aliejinémis séklomis veiklos segmente susiklosCiusi situacija

mazino ir Grupés grynajj pelng, kuris buvo 43 proc. mazesnis nei ankstesniais metais ir sieké 18,9 min. Lt.

Sie metai mums buvo ypatingi ir tuo, kad atidaréme prekybos Lenkijos rinkoje skyriy ir jsitvirtinome

Lenkijos rinkoje, joje sékmingai parduodami jvairias Zaliavas pasarams.

Nors kai kurie veiklos segmentai uzdirbo maZiau pelno, nei tikéjomés, nestabdéme planuoty
investicijy j grddy paruoSimo infrastruktiros plétrg. 2010-2011 finansiniais metais pradéjome, o jau
pasibaigus jiems baigéme statyti naujas bendros 25 tikst. tony talpos gridy saugojimo talpyklas Pasvalio,
Vilkavigkio ir Sakiy rajonuose. Investavome j jas 14 min. Lt, ir $iuo metu bendra miisy Grupés saugykly talpa

siekia beveik 175 tlkst. tony.

DZiugina tai, kad, nepaisant prastoko prekybos sezono, SEB bankas musy Grupei priklausanciai
bendrovei AB ,Linas Agro“, uzsiimanciai tarptautine Zemés tkio Zaliavy prekyba, 2011-2012 finansiniams
metams padidino kredito limitg 52 milijonais lity iki 132 mlin. Lt. Tai leis mums toliau stiprinti svarbias

veiklos kryptis — prekybg trgSomis Lietuvoje ir Latvijoje ir Zaliavomis pasarams Lenkijos rinkoje.

Esame diversifikuota Grupé — dirbame bent penkiose veiklos srityse, kiekviena jy kasmet atnesa
daugiau ar maziau pelno. Bet visos msy veiklos sritys vienaip ar kitaip susije su galutiniu produktu —maistu.
Esame visai Zmonijai svarbios maisto gamybos grandinés dalis, ir mlsy misija toje Zemés tkio produkty
gamybos, perdirbimo ir prekybos grandinéje — kurti pridedamaja verte. Siandien, stiprindami savo
infrastruktirg, tg verte didiname. O, Zinodamas Grupés darbuotojy kolektyvo stiprigsias puses, galiu drasiai
teigti, kad turésime kg veikti ir ateityje. Turime stiprig komanda, visas reikalingas priemones ir ambicingus

tikslus, tad planuojame sékmingai augti.
Nuosirdziai JUsy

Generalinis direktori

Darius Zubas
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2. ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR] PARENGTAS METINIS PRANESIMAS

AB , Linas Agro Group” finansiniai metai prasideda kalendoriniy mety liepos 1 d., o baigiasi kity mety
birzelio 30 d., todél Sis praneSimas parengtas uz 2010-2011 finansinius metus, o visi skaiciai pateikti

2011 m. birzelio 30 d. biklei, jeigu nenurodyta kitaip.

3. NUORODOS IR PAPILDOMI PAAISKINIMAI APIE METINEJE FINANSINEJE
ATSKAITOMYBEJE PATEIKTUS DUOMENIS

Visi Siame metiniame pranesime pateikti finansiniai duomenys yra apskaiciuoti pagal Tarptautinius

finansinés atskaitomybés standartus ir audituoti, jeigu nenurodyta kitaip.
Bendrovés auditorius — UAB ,Ernst & Young Baltic”.

PraneSime AB , Linas Agro Group” jmoniy grupé priklausomai nuo konteksto vadinama Bendrove

arba Grupe.

Kontaktiniai asmenys:

Finansy direktorius
Tomas Tumeénas
(8~45) 507 393

t.tumenas@linasagro.lt

Atstoveé rySiams su investuotojais
Agné Barauskaité
(8~45) 507 346

a.barauskaite@linasagro.lt
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4. APIE BENDROVE

4.1. AB ,,LINAS AGRO GROUP“ IR JOS JMONIY GRUPE

AB ,Linas Agro Group“ kartu su pavaldziosiomis bei jungtinés veiklos jmonémis yra integruota Zzemés
tkio veiklg vystanti jmoniy Grupé, kuri gamina ir parduoda Zemeés Ukio produktus, pasary Zaliavas bei kitg
su zemes ukiu susijusig produkcijg. Grupé pirmauja gridy bei maisto pramonés antriniy produkty eksporto
srityje Baltijos Salyse bei yra prekiy Zemeés Gkio veiklai (tokiy kaip sertifikuotos séklos, trgsos bei Zemés tkio
technika) tiekimo lyderis Lietuvoje. DidZioji dalis Grupés prekybos vykdoma per pavaldzigsias jmones AB
,Linas Agro” (Lietuva) ir ,Linas Agro“ A/S (buv. ,Rosenkrantz” A/S, Danija). Abi minétos jmonés turi gera
reputacijg tarptautinéje rinkoje, Geros Prekybos Praktikos (angl. GTP) sertifikatus ir uztikrina Grupei vietg
tarp svarbiausiy Europos rinkos dalyviy. Grupé yra stambi gridy ir pieno gamintoja Lietuvoje. Siekdama

geriau vykdyti veiklg, Grupé yra sukirusi platy ir toliau plec¢ia grady saugykly tinkla.

Grupés veikla yra skirstoma j penkis pagrindinius veiklos segmentus: Grady ir aliejiniy sékly, Zaliavy
pasarams, Zemés Gkio produkty gamybos, Prekiy Zemés Gkio gamybai ir Kitos veiklos. Skirstyma j atskirus
segmentus lemia skirtingos produkty rasys bei su jais susijusios veiklos pobuidis, tac¢iau daznai segmenty
veikla yra susijusi tarpusavyje. Pati kontroliuojanti bendrové atlieka tik valdymo funkcijg ir prekybinés bei

gamybinés veiklos nevykdo.

Grupéje dirba 775 darbuotojai, jie savo funkcijas atlieka keturiose valstybése. Daugumos grupés

jmoniy finansiniai metai prasideda liepos 1 d.
4. 2. GRUPES ISTORIJA IR VYSTYMASIS

Grupés istakos siekia 1991 m. liepos 8 d., kai keletas Lietuvos fiziniy asmeny, vadovaujamy Dariaus
Zubo, jsteigé Lietuvoje UAB ,Linas ir viza“ (dabartinis pavadinimas AB , Linas Agro“). Darius Zubas vis dar yra
aktyviai jsitraukes j verslo vystymg ir Siuo metu uZima Bendrovés valdybos pirmininko bei vadovo pareigas.
Pirmaisiais veiklos metais UAB ,Linas ir viza“ uZsiémé tarptautine prekyba Zemés Ukio produktais,

daugiausia rapsais. UAB , Linas ir viza“, 2006 m. tapusi AB , Linas Agro“, yra seniausiai jsteigta Grupés jmoné.

Siekdama uztikrinti grady ir rapsy tiekima, 1993 m. Grupé daré Zemeés Ukio bendradarbiavimo
susitarimus su Lietuvos dkininkais. IS Siy susitarimy véliau iSsivysté Rapsy ir gridy auginimo programa. Ja
buvo siekiama plétoti santykius su Gkininkais konsultuojant juos derliaus gerinimo klausimais, o taip pat
vystyti Grupés veiklg Zemés Ukio apripinimo srityje, apimancig tokias prekes kaip sertifikuotos séklos,
tragsos, zemés Ukio technika ir pan. 1998 m. jsigijusi 50% UAB , Dotnuvos projektai“ akcijy Grupé pradéjo

savo veiklg agrotiekimo rinkoje. Pradinis UAB ,Dotnuvos projektai verslo modelis buvo paremtas kity

AB ,Linas Agro Group“, jmonés kodas 148030011, Smeélynés g. 2C, Panevézys, Lietuva 6
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gamintojy zemeés ukio technikos ir produkty pardavimu Lietuvos dkininkams, taciau 2001 m. Si jmoné

atidareé sékly ruosimo gamyklg ir pradéjo prekiauti savo paruostomis sertifikuotomis séklomis.

2002 m. Grupé tesé plétrg Zemés Ukio produkty srityje, pradédama prekiauti augaly apsaugos
produktais ir mikroelementinémis trgSomis per kitg jungtinés veiklos jmone UAB , Kustodija“. Tais paciais
metais Grupé pastaté pirmg modernig grady saugyklg ir pradéjo teikti gridy apdorojimo ir sandéliavimo

paslaugas.

2003 m. Grupé pradéjo auginti emés Gkio produktus. Siam tikslui ji jsigijo keletg Gkiy Lietuvoje,

uzsiimanciy pienininkyste, augalininkyste, rapsy ir cukriniy runkeliy auginimu.

2006 m. Grupé pradéjo tarptautine prekybg kietuoju biokuru. Tais paciais metais buvo pakeista UAB
,Linas ir viza“ teisiné forma ir pavadinimas j Akciné bendrové ,Linas Agro“. Naujasis pavadinimas geriau
atspindéjo Grupés kryptj bei veiklg. 2007 m. Grupé sustiprino savo pozicijas rapsy perdirbimo srityje, nes
tais metais buvo jsteigta UAB ,, MESTILLA", turinti didZiausig rapsy perdirbimo ir biodyzelino gamybos jmone
Baltijos Salyse (jmoné veikia Klaipédoje). UAB , MESTILLA“ akcininkai yra Akola ApS (didZiausias AB ,Linas
Agro Group” akcininkas) ir Statoil New Energy AS. UAB ,MESTILLA“ néra Grupés narys, tacCiau svarbus

prekybos partneris ir klientas.

2008 m. Grupeé jsigijo grudy saugykla Siauliuose. Tais paciais metais Bendrové buvo pertvarkyta,
pakeiciant jos teisine formg ir pavadinimg iS UAB , Agriveta® j AB ,Linas Agro Group”. 2008 m. rugséjo mén.
visos AB ,Linas Agro” akcijos buvo jneStos j Bendrovés jstatinj kapitalg kaip turtinis jnasas. Galiausiai,
2008 m. Grupé jsigijo 60 proc. ilgalaikio prekybos partnerio ,Rosenkrantz” A/S akcijy (nuo 2011-07-01
vadinasi ,Linas Agro“ A/S).

......

2010 m. vasario 17 d. jmoné pradéta listinguoti birzoje NASDAQ OMX Vilnius.

2010 m. Grupé jsigijo lignino biokuro Zaliavg valdanciag jmone UAB ,Llignineko” bei Zemdirbiy
aptarnavimo centrus Joniskyje ir Kédainiuose, nusipirko papildomus 50 proc. Ukrainos jmonés PAT
,UKRAGRO NPK“ akcijy ir jgijo jmonés kontrole. UAB ,Dotnuvos projektai” jsteigé Estijoje pavaldzigjg jmone

AS ,,Dotnuvos Projektai”.

2011 m. Grupé kartu su partneriais jsteigé UZupés ZUB, jsigydama 70 proc. $ios Zemés Ukio
bendrovés pajy. Paskutiniame ataskaitiniy mety ketvirtyje bendrové pradéjo statyti gridy saugyklas

Pasvalyje, Sakiy rajone bei jgyvendino Vilkaviskio elevatoriaus plétra.

AB ,Linas Agro Group“, jmonés kodas 148030011, Smeélynés g. 2C, Panevézys, Lietuva 7
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4. 3. STRATEGUA IR TIKSLAI

llgalaikis ,Linas Agro Group” tikslas — plétra Baltijos Saliy ir joms artimose rinkose, tampant Baltijos
Saliy Zemés Ukio rinkos lyderiu. Plétra jgyvendinama nuolat didinant turimas rinkos dalis ir jsigyjant
perspektyvias kompanijas bei geriausius savo srities specialistus. Bendrové pavaldZiose ir kitose
kontroliuojamose jmonése jgyvendina savo valdymo modelj, kuris paremtas decentralizuotu valdymu,
auksta vidine kultdra ir profesionalumu. Pagrindinis démesys yra skiriamas paslaugy kokybei ir tikslui, kad
musy pagrindiniai klientai noréty dirbti su mumis, kad bendradarbiavimas bty ilgalaikis ir abiems puséms

naudingas.

AB , Linas Agro Group” jmoniy Grupés tikslas yra 2012—-2013 metais pasiekti 1,6 min. tony prekybos
Zzemés ukio zaliavomis apimtj bei vykdyti veiklg penkiose valstybése — Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Danijoje

ir Ukrainoje.

4. 4. MISUJA IR VIZIJA

Grupés misija apima tris Grupés vadovybei svarbius dalykus: vertés kiirimg klientams, Grupés vertés
kirimg bei vertingos darbo vietos kdrima. Visos misijos dalys yra susijusios ir kiekviena jy yra ne maziau

svarbi uz kitas.

Grupés misija:

e Kurti klientams verte Zemeés Ukio produkty gamybos, perdirbimo ir prekybos grandinéje;

e Siekti nuolatinio jmonés vertés augimo, uztikrinant akcininkams ir investuotojams
maksimalig investicijy graza;

e Suteikti darbuotojams profesinio tobuléjimo galimybes auksStos vidinés kultiros

organizacijoje.

Pastaroji misijos dalis — aukstos kultliros organizacijos klirimas — yra neatsiejama nuo vertybiy, kurias
kontroliuojanti bendrové puoseléja ir diegia pavaldZiosiose jmonése, siekdama, kad devyniolika Grupés
gyvavimo mety puoselétos jmonés vertybés buty svarbios kiekvienam Grupés darbuotojui kiekvienoje
salyje, kur veikia Grupé. Kad ir kaip besiplésty bei augty Grupé, joje puoseléjamos vertybés nesikeicia. Tai —
paZzangos siekis, komandinis darbas, ilgalaiké partnerysté, paslaugumas, tolerancija, pagarba kiekvienam

asmeniui ir visuomenei.

Grupés vizija yra ambicinga svajoné tapti Baltijos 3aliy agroverslo lyderiu. Ne tik dydZiu ar apyvarta,

bet didZiausiu patenkinty darbuotojy ir klienty kiekiu bei nuolat diegiamomis naujovémis.
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4. 5. ]MONIY GRUPES STRUKTURA

Kontroliuojanti bendrové AB , Linas Agro Group“ Lietuvoje, Latvijoje, Estijoje, Ukrainoje bei

Danijoje jungia dvidesimt vieng pavaldZigjg jmone, Sesias jungtinés veiklos ir vieng asocijuotg jmone.

AB ,LINAS AGRO GROUP“STRUKTURA (2011 M. BIRZELIO 30 D.):

AB ,linas Agro Group”
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4. 6. SVARBUS JVYKIAI

2010-07-01 AB ,Linas Agro Group” is UAB , Arvi“ uz 3 694 800 eury (12 757 405 litus) nupirko 50%
proc. Ukrainos jmonés ZAT ,UKRAGRO NPK“ (dabartinis pavadinimas — PAT ,,UKRAGRO NPK“) akcijy.
Véliau, 2010-12-30 ir 2011-01-10, Bendrové dalj akcijy, atitinkamai 381 ir 489 vienety, perleido ZAT

»UKRAGRO NPK“ vadovaujantiems darbuotojams.

2010-07-10 padidintas UAB ,Lignineko” jstatinis kapitalas nuo 1 229 600 Lt iki 1 729 600 Lt akcinés
bendrovés ,Linas Agro“ piniginiu jnasu. Jstatinio kapitalo dalis, t. y. 25 000 Lt nebuvo apmokéti iki mety

pabaigos.

2010-07-13 Bendroveés piniginiu jnasu padidintas akcinés bendrovés , Linas Agro“ jstatinis kapitalas

nuo 7 min. Lt iki 31 mlin. Lt.

2010-07-27 UAB ,Linas Agro“ Konsultacijos 920 000 Lt suma padidino Birzy rajono Medeikiy ZUB
pajinj kapitala.

2010-07-27 Birzy rajono Medeikiy ZUB uz 920 000 Lt jsigijo 36,36 proc. ZUK ,KUPISKIO GRUDAI“
pajy, 2010-10-18 akciné bendrové ,Linas Agro“ papildomai jsigijo 18,18 proc. Zemés Ukio kooperatyvo

,KUPISKIO GRUDAI“ pajy, tuo Grupés valdoma pajy skaiciy padidindama iki 92,88 proc.

2010-08-09 SEB bankas 52 milijonais lity padidino kreditavimo apimtis ,Linas Agro Group”
priklausanciai ir tarptautine Zemeés tkio Zaliavy prekyba uZsiimanciai bendrovei AB ,Linas Agro“. Daugiau
kaip 50 proc., nuo 80 iki 132 min. lity, iSauges finansavimas buvo skirtas Sios bendrovés veiklos plétrai ir

apyvartinéms léSoms.
2010-11-11 UAB , Dotnuvos projektai” jsteigé Estijoje pavaldZigjg jmone AS, Dotnuvos Projektai”.

2011-04-06 UAB , Linas Agro“ Konsultacijos kartu su partneriu jsteigé Uzupés ZUB ir jsigijo 70% $ios
Zemeés tkio bendrovés pajy.
2011-06-30 AB ,,Linas Agro Group” 3 900 000 Lt piniginiu jnasu padidino UAB ,Linas Agro“ Gridy

centras KUB kapitala.

Per 2010-2011 finansinius metus UAB ,Linas Agro“ Konsultacijos papildomai jsigijo 229 719,50

Sakiy rajono Luksiy zemés Gikio bendrovés pajy bei 133 490,38 Sidabravo zemés tkio bendrovés pajy.

,Landvesta 1“ pajinis kapitalas 109 000 Lt suma, ZUB ,Landvesta 2“ — 97 000 Lt, ZUB ,Landvesta 4“ — 90 000
Lt, ZUB , Landvesta 5“ — 296 855 Lt, o ZUB , Landvesta 6“ — 98 000 Lt sumomis.
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NAUJAUSI JVYKIAL:

2011-07-01 akciné bendrové ,Linas Agro“ papildomai jsigijo 40 proc. , Rosenkrantz” A/S akcijy ir

valdo 100 proc. Sios jmonés akcijy, o ,,Rosenkrantz” A/S pavadinimas pakeistas j , Linas Agro”“ A/S.

5. BENDROVES VEIKLOS REZULTATY IR FINANSY APZVALGA

5.1. INFORMACIA APIE BENDROVES VEIKLOS REZULTATUS

2010-2011 finansiniais metais Grupés pardavimai pasieké rekordine 1 354 min. Lt sumag ir buvo 62
proc. didesni nei ankstesniais metais. Pardavimy augimg sglygojo iSauge prekybos apimtys ir pasaulinés
gridy kainos. AB, Linas Agro Group“ prekybos apimtys iSaugo iki 1,48 min. tony ir buvo 22 proc. didesnés,
lyginant su atitinkamu ankstesniyjy mety laikotarpiu (1,21 min. tony). DidZigjg grupés pardavimy dalj
sudareé prekyba gridais ir aliejiniy augaly séklomis — 579 min. Lt (arba 41 proc. visy pardavimy) ir prekémis
Zzemés dkiui — 481 min. Lt (arba 34 proc. visy pardavimy). DidZiausias pardavimy augimas teko prekybai
trgSomis, jy tonazas padidéjo beveik 4,7 kartus. Tokj pardavimy augimg lémé sékmingai vystoma trasy
prekybos veikla Lietuvoje ir Latvijoje (19 proc. augimas) ir pavaldZiosios jmonés Ukrainoje PAT ,,UKRAGRO
NPK“ augancios prekybos apimtys (parduota 335 tikst. tony tragsy, tuo tarpu 2009-2010 finansiniais metais
— 225 tlkst. tony).

Pagrindinis produkcijos tiekimo regionas buvo Lietuva — joje nupirkta apie 418 tukst. tony
produkcijos, daugiausia kvieciy (209 tikst. tony) ir rapsy (71 tdkst. tony). Antras pagal dydj produkcijos
tiekéjas buvo NVS 3alys, jose nupirkta 226 tOkst. tony jvairiy produkty, iS jy 76 proc. buvo baltyminés
Zaliavos pasarams. Trecia pagal dydj tiekimo rinka buvo Europos 3alys (nejskaitant Skandinavijos Saliy ir

Lietuvos) — joje nupirkta 115 tdkst. tony produkcijos, daugiausia — kukurdizy (105 tikst. tony).

Daugiausia produkcijos eksportuota j Europos Sagjungg (parduota prekiy uz 432 min. Lt) ir CIS Salis
(parduota prekiy uz beveik 400 min. Lt), dauguma prekiy buvo kraunama per Baltijos ir Juodosios jiros
uostus. Per Baltijos uostus iSplukdyta 486 tikst. tony prekiy, tame skaiciuje daugiausia prekiy pakrauta
Lietuvos uostuose, per Juodosios jlros uostus buvo plukdomos prekés iS Ukrainos, Rusijos, Moldovos ir
Rumunijos, bendras tonazas sieké 156 takst. tony. IS Vakary Europos saliy jlry uosty issiysta 55 takst. tony
produkcijos.

Grupé uzdirbo 80,9 min. Lt bendrojo pelno arba 15 proc. daugiau nei per atitinkamga praéjusiy mety
laikotarpj (70,3 min. Lt). DidZiausias bendrojo pelno augimas teko prekéms Zemeés Ukiui ir Zemés UGkio
produkty gamybai, kur buvo uzdirbta atitinkamai 44,6 min. Lt ir 19,2 mIn. Lt. Deja, gridy ir aliejiniy sékly
prekyba pirmgsyk Bendrovés veiklos istorijoje buvo nuostolinga ir buvo patirta 6,5 min. Lt bendrojo

nuostolio.
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Net ir sékmingai augant prekybos apimciai, dél itin nepalankios situacijos rinkoje konsoliduotas
audituotas grupés pelnas pries mokescius (EBT) sieké 14,5 min. Lt ir buvo beveik 64 proc. maZesnis lyginant
su atitinkamu ankstesniu laikotarpiu (39,9 min. Lt). Pelno kritimui didelés jtakos turéjo ir suformuoti
atidéjimai blogoms gautinoms sumoms, sudare 18,9 min. Lt (AB ,Linas Agro“ — 1,5 min. Lt, SIA Linas Agro —
1,3 min. Ltir, Linas Agro” A/S (buvusi ,,Rosenkrantz” A/S) — 15,6 min. Lt). Atidéjimai buvo batini dél tiekéjy
jsipareigojimy Grupei nevykdymo, didZiausia suma teko ,Linas Agro“ A/S (buvusi ,Rosenkrantz” A/S)
tiekéjams i Serbijos. Grupés pelnas pries mokescius, finansinius kastus ir nusidévéjimg (EBITDA) sumazéjo

nuo 49,7 min. Lt iki 30,1 min. Lt.

Visos Grupés grynasis pelnas sudaré 18,9 min. Lt ir buvo 43 proc. maZesnis uz 2009—2010 sezono

grynajj pelna (33,5 min. Lt).

Visy Grupés jmoniy veikla, iSskyrus , Linas Agro“ A/S (buvusi ,Rosenkrantz” A/S), buvo pelninga.

PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI

2010-2011 2009-2010

Pardavimai (Lt) 1353976 000 834 116 000
Bendrasis pelnas (Lt) 80969 000 70341 000
Grynasis pelnas, tenkantis Grupei (Lt) 19 563 000 30826 000
Apyvarta (tonos) 1483 064 1211865

Vienas svarbiausiy veiksniy, neigiamai jtakojusiy Grupés pelninguma, buvo spartus Zemés Ukio
Zaliavy kainy Suolis pasaulinése rinkose, padidines bendrovei sutarciy nevykdymo rizikg ir generaves
nenumatytus nuostolius. Didelj maisto produkty kainy augimg 2010 metais rodantis JTO Maisto Prekiy
Indeksas, pradétas skaiciuoti 1990 m. (tuomet jis sieké 107), 2010 mety gruodj pasieké auksciausig savo
reikSme — 231; o vien per 2010-2011 sezong jis iSaugo 38 proc. (vien tik Gradiniy kultlry Indeksas iSaugo
67 proc. Cereals Price Index). Grady kainy augimas pasaulio rinkose kiekvienai gridy rasiai buvo skirtingas,
vidutinis virSijo 55 proc. Svarbiausiy jmonei gradiniy kultlry — kvieciy, rapsy ir kukurizy kainy augimas
sieké atitinkamai 88, 55 ir 40 proc. Siekdama valdyti kainy svyravimo rizikg, Grupé vykdé konservatyvig
rizikos valdymo politika ir didZigjg iSankstiniy sandoriy dalj draudé prekiy birZoje (NYSE Euronext). Augant
prekiy kainoms (angl. bullish market), apskaitinis nuostolis i$ prekiy birZoje sudaryty sandoriy taip pat
atitinkamai augo. Paprastai Sis nuostolis kompensuojasi, parduodant prekes fiziniy sandoriy rinkoje (angl.

spot market). Taciau Grupé susidiré su kontrakty nevykdymo rizika, sglygota iSaugusiy gridy kainy, kai
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dalis klienty nepristaté savo produkcijos pagal iSankstiniuose sandoriuose numatytas kainas, kurios buvo

Zenkliai mazesnés, lyginant su tuo metu rinkoje buvusiomis kainomis.

Kitas svarbus veiksnys, jtakojes Grupés pelningumg, buvo labai prastas, net 30 proc. sumazéjes
lyginant su 2009-2010 sezonu grudy derlius Lietuvoje ir Latvijoje bei gamtiniy veiksniy jtakoje

susiformavusi nestandartiné gridy kokybé.

Grupé sékmingai jgyvendino investicine programg, pagrindinés investicijy kryptys buvo nukreiptos
trasy veiklos plétrai finansuoti ir naujy elevatoriy tinklo plétrai. Pavasarj pradétos ir jau pasibaigus 2010-
2011 finansiniams metams buvo baigtos statyti naujos bendros 25 tikst. tony talpos gridy saugojimo
talpyklos Pasvalio, Vilkaviskio ir Sakiy rajonuose, jas atidarius bendra nuosavy UAB ,Linas Agro“ Gridy
centro KUB saugykly talpa siekia beveik 175 tikst. tony. Kaip ir kasmet, buvo tesiamas griudy saugykly
modernizavimas. Baigta Siauliy elevatoriaus renovacija: atnaujintas administracinio pastato fasadas,
laboratorijos darbui paspartinti ir tyrimo tikslumui padidinti jsigytas automatinis méginiy plakiklis,
reeorganizuota svarstykliy ir laboratorijos veikla, perkeliant j naujas patalpas, dél to Zemdirbiai
aptarnaujami ,vieno langelio” principu. Baigti ZUK , KUPISKIO GRUDAI“ administracinio pastato su nauja
erdvia laboratorija bei SiuolaikiSkomis buitinémis patalpomis statybos darbai. Kédainiy ir Vilkaviskio
elevatoriai pirmieji Lietuvoje jsigijo analogy neturincius gridy analizatorius ,,Infratec 1241", galincius greta

kity grady parametry nustatyti hektolitro mase.

Gerindama Zemdirbiy aptarnavimg, Grupé tesé 2009 mety pradZioje pradétg elektroninés
komunikacijos projekta, vis daugiau naudingos klientams informacijos teikdama elektroniniu pastu bei

interneto svetainéje www.rapsai.lt, taip pat paleido analogiska svetaine Latvijoje www.rapsim.l|v.

UAB ,Dotnuvos projektai“ tesé plétrg Baltijos regione ir vélyvg 2010 m. rudenj steigé pavaldZigja
jmone Estijoje AS ,Dotnuvos Projektai“. Siuo metu UAB , Dotnuvos projektai“ vykdo veiklg visose Baltijos

salyse.

Parodose , Agrovizija 2010“, ,Sprendimy ratas 2010, , K3 pasési 2011“ bei ,Pavasaris 2011“ dalyvave
jmonés AB ,Linas Agro“, SIA ,Linas Agro“, UAB , Dotnuvos projektai“ bei UAB , Kustodija“ ne tik pristaté

naujus produktus, gavusius parody medalius, bet ir iSplété klienty rata.

Grupés jmonéms AB , Linas Agro“ ir ,Linas Agro“ A/S (buv. ,,Rosenkrantz” A/S) buvo pratestas Geros
Prekybos praktikos sertifikaty galiojimas, taip pat AB ,Linas Agro” gavo ISCC atitikties sertifikatg (angl.

International Sustainability and Carbon Certification).

Matydama ankstesnj Zzemdirbiy doméjimasi demonstraciniuose paséliuose jdiegtais sprendimais bei

tesdama tradicijas 2010-2011 m. Grupé Panevézio rajono Aukstadvario Zemés tkio bendrovéje Lietuvos
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zemdirbiams pristaté demonstraciniuose paséliuose taikomas intensyvaus rapsy auginimo technologijas.
Rapsy augintojai galéjo jvertinti Grupés sillomy agrotechniniy sprendimy ir parduodamy agrochemijos

prekiy poveikj, konkreciy linijiniy ir hibridiniy rapsy veisliy privalumus.

2010-2011 finansiniai metai Grupei finansiskai buvo patys nesékmingiausi visoje jos istorijoje. 2011—
2012 finansiniais metais Grupé planuoja Zymiai geresnius veiklos rezultatus. Juos jtakos pertvarkyta rizikos
valdymo politika, toliau augancios prekybos apimtys ir atlikty investicijy graza. Grupé turi pakankamai
stiprig komanda bei IéSy ir gali plésti trasy ir gridy prekybos apimtis, toliau jgyvendinti planuotg investicine

programa.
5.2. SEGMENTUY VEIKLOS REZULTATAI

Grupes veikla yra skirstoma j penkis pagrindinius veiklos segmentus: Grady ir aliejiniy sekly, Zaliavy
pasarams, Prekiy zemes dkiui, Zemés ikio produkty gamybos ir Kiti produktai ir paslaugos. Skirstyma j
atskirus segmentus lemia skirtingos produkty rasys bei su jais susijusios veiklos pobudis. Daznai segmenty
veikla yra susijusi tarpusavyje, pvz., Lietuvoje ir Latvijoje vykdoma augalininkystés programy veikla, kuri
jtraukia Prekiy Zemés kiui segmenta, Zemés iikio produkty gamybos segmenta, Kity produkty ir paslaugy
segmentg. Augalininkystés programy galutinis produktas — Zemdirbiy uZauginta produkcija — yra jau kito

segmento — Grady ir aliejiniy kultdry sékly — tiekimo grandinés dalis.

VEIKLOS PELNAS (NUOSTOLIAI) (LT) PAGAL SEGMENTUS:

2010-2011 2009-2010

Grudai ir aliejiniy augaly séklos

-33 303 000 11 657 000
Zaliavos paSarams 878 000 5069 000
Prekés Zemés ukiui 27 543 000 10 428 000
Zemés kio produkty gamyba 15 475 000 5 856 000
Kiti produktai ir paslaugos 6 022 000 7994 000

GRUDAI IR ALIEJINIY KULTORY SEKLOS

Grudai ir aliejinés séklos — §j segmentg sudaro jvairiy grady ir aliejiniy sékly tiekimas bei tarptautiné
prekyba. ] ,Gradus” jeina kvieciai, mieZiai, kukurdzai ir kai kurios kitos grady rasys. , Aliejines séklas” sudaro
rapsai, saulégrazy bei liny séklos. Jmoné veikia Sioje srityje nuo 1991 mety, Si veikla generuoja didZiausias

pajamas. Didele Sio segmento veiklos dalj sudaro prekyba Lietuvoje bei Latvijoje uzaugintais gridais.
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GRUDVY IR ALIEJINIY AUGALY SEKLY SEGMENTO VEIKLOS REZULTATAI

Pasikeitimas Pasikeitimas
2010-2011 lyg. 2010-2011 lyg .

Pagrindiniai finansiniai

2007-2008 2008-2009 2009-2010

rodikliai su 2009-2010 su 2009-2010
(takst. Lt) (%)
Pardavimai (tonomis) 564 324 868 486 770618 695 847 (74 771) -10%
Pardavimai (tdkst. Lt) 476 096 662 145 450736 579 480 128 744 29%
Bendrasis pelnas (tlkst. Lt) 17 679 33513 26 925 -6 481 (33 406) -124%
Bendrojo pelno marza 3,7% 5,1% 6,0% -1,1% -7,1% -119%

DidZiausio Grupés veiklos segmento pardavimai 2010-2011 finansiniais metais sieké 579 min. Lt
(2009-2010 — 451 min. Lt), o veiklos nuostolis sieké 33,3 min. Lt( 2009-2010 veiklos pelnas buvo 11,7 min.
Lt). Buvo parduota daugiau nei 696 tlkst. tony jvairiy grady ir aliejiniy sékly (2009-2010 finansiniais metais
— 771 tikst. tony), pagrindines pozicijas tradiciSkai uzéme rapsai ir kvieciai. Segmento pardavimy apimciy
sumazejima is esmeés sglygojo sumazéjes grady derlius Lietuvoje ir Latvijoje.

Gridy ir aliejiniy sékly prekyba pirmasyk Bendrovés veiklos istorijoje buvo nuostolinga, ir buvo
patirta 6,5 min. Lt bendrojo nuostolio. Sio veiklos segmento nuostolj salygojo nuostolinga prekyba Baltijos
regione uzaugintais mieZiais ir Serbijoje pirktais kukurdzais dél Siy produkty nepristatymo pagal iSankstines
pirkimo sutartis ir blogoms skoloms suformuoty atidéjimy. Nuostolingai veiklai jtakos turéjo prekiy
atpirkimo islaidos (angl. wash-out), kurias Grupé sumokéjo, negalédama jvykdyti savo jsipareigojimy
pirkéjams, prasta gridy kokybé ir atidéjimai blogiems debitoriams. Grupé suformavo 1,5 min. Lt atidéjimy
blogiems debitoriams Lietuvoje, 1,3 min. Lt. Latvijoje ir 15,6 mIn. Lt Serbijoje. Grupé yra apsisprendusi
nebevystyti prekybos su Serbijos tiekéjais arba jg vykdyti tik esant pilnam apsidraudimo nuo rizikos
mechanizmui.

Grupé perzilréjo savo rizikos valdymo politikg, sugrieztino kreditavimo sglygas dkininkams,
perzitréjo pardavimo kontraktus, jdiegé Ukininky mokumo analizés sistemg ir priémé rizikos vertinimo
specialistg. Tikimasi, kad Sios priemonés ateityje padés iSvengti arba minimizuoti produkty nepristatymo

rizika.
ZALIAVOS PASARAMS

Sj veiklos segmentg sudaro tarptautinis maisto pramonés antriniy produkty (tokiy kaip saulégrazy
iSspaudy, saulégrazy sékly rupiniy, cukriniy runkeliy granuliy, rapsy iSspaudy ir pan.) tiekimas bei prekyba. |
$j segmentyg taip pat patenka kiti su pasarais susije produktai, tokie kaip sojy pupelés, sojy rupiniai bei
augaliniai aliejai. Grupé perka jvairius maisto pramonés antrinius produktus ir sukomplektuoja juos j

didesnes eksportui tinkamas partijas.
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ZALIAVY PASARAMS SEGMENTO VEIKLOS REZULTATAI

Pasikeitimas Pasikeitimas

(takst. Lt) (%)
Pardavimai (tonomis) 420791 412 688 284 072 246 028 (38 044) -13%
Pardavimai (tdkst.. Lt) 329983 349382 254 745 265138 10393 4%
Bendrasis pelnas (tlkst. Lt) 30628 18 395 12 156 15 156 3000 25%
Bendrojo pelno marza 9,3% 5,3% 4,8% 5,7% 0,9% 20%

Zaliavy pasarams pardavimai sieké 265 min. Lt, o Sios veiklos pelnas sieké 0,9 min. Lt bei buvo
Zenkliai maZesnis nei per atitinkama praéjusiy mety laikotarpj (5,06 min. Lt). Prekybos apimtys sudaré apie
246 tikst. tony ir buvo 13 proc. maZesnés nei pernai per atitinkamg laikotarpj (284 tlkst. tony). Tai jvyko
dél sumazéjusiy prekybos augaliniu aliejumi apimdciy (19 proc.). Pagrindiné prieZastis — Sio produkto
eksporto i$ Baltarusijos uZdraudimas. Visy kity Zaliavy prekyba vyko sékmingai. Grupé praplété savo
pardavimy geografija, jkurdama Zaliavy pasarams prekybos skyriy darbui Lenkijos rinkoje, kuris per 2010-
2011 sezong pardave prekiy uz 43 min. Lt. Tikimasi, kad ateityje Lenkija taps gan svarbiu prekybos regionu

Siame veiklos segmente.
PREKES ZEMES UKIUI

Sj segmenta sudaro tokiy svarbiy augalininkystei produkty kaip sertifikuoty sékly, trady, augaly

apsaugos produkty bei Zemés Gkio technikos tiekimas Gkininkams.

NemaZa dalis prekiy Zemés Ukio gamybai yra parduodama per Jungtinés veiklos jmones UAB
,Dotnuvos projektai“ bei UAB ,Kustodija“. Siy bendroviy veiklos rezultatai néra atspindéti segmento
ataskaitose, kadangi jos néra konsoliduotos j Grupe (jy veiklos rezultatai yra apskaitomi naudojant

nuosavybés metodg).
PREKIY ZEMES UKIUI SEGMENTO VEIKLOS REZULTATAI

Pasikeitimas 2010- Pasikeitimas

Pagrindiniai finansiniai rodikliai | 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 | 2011 lyg. su 2009- 2010-2011 lyg. su

2010 (takst. Lt.) 2009-2010 (%)
Pardavimai (tonomis) 52 840 33971 95 595 450 006 354411 371%
Pardavimai (tlkst. Lt) 73314 58176 101 644 481 260 379 616 373%
Bendrasis pelnas (tlkst. Lt) 7 560 3817 12 638 44 593 31955 253%
Bendrojo pelno marza 10,3% 6,6% 12,4% 9,3% -3,1% -25%

Lyginant su ankstesniaisiais finansiniais metais, prekiy Zemeés tkiui veiklos segmentas per 2010-2011

finansinius metus iSaugo daugiau nei keturis kartus ir pagal pardavimy apimtis bei tonazg aplenké Zaliavy
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pasarams veiklos segmentg, kuris anksciau buvo antras Grupés veiklos segmentas pagal pardavimy apimtis
ir veiklos pelninguma. Jtraukus j Grupe jsigytg Ukrainoje veikiancig jmone PAT ,,UKRAGRO NPK“, bendra Sio
segmento apyvarta sieké 481 min. Lt (praéjusiais metais — 101,6 min. Lt), o tragsy prekybos apimtys iSaugo
iki 447 tUkst. tony. Veiklos segmento pelnas iSaugo nuo 10,42 min. Lt iki 27,5 min. Lt. Ypac sékmingi metai

buvo jmonei PAT ,, UKRAGRO NPK*, ji uzdirbo 12,6 min. Lt iki mokestinio pelno.

Sékmingai vyko prekyba Zemeés akiui skirtomis prekémis ir Baltijos Salyse — Lietuvoje ir Latvijoje buvo
parduota beveik 19 proc. daugiau tragsy nei pernai tuo paciu metu, t. y. daugiau nei 112 tdkst. tony. Augaly
apsaugos priemoniy parduota uZ 22 min. lity, t. y. 28 proc. daugiau nei ankstesniais metais. Sékly
pardavimai sieké 7 min. Lt ir buvo 67 proc. didesni nei ankstesniais metais. Bendra Sios veiklos apyvarta

Lietuvoje sieké 114 min. Lt, o Latvijoje - 34 min Lt.

Grupé planuoja toliau plésti Sio svarbaus segmento veiklos apimtis.
ZEMES UKIO PRODUKCIJOS GAMYBA

Sis segmentas apima pirmine Zemés Gkio gamybga: pieno gamyba, o taip pat griidy, rapsy ir cukriniy
runkeliy auginima. Grupei priklauso keturios Zemés tkio bendrovés, jsikiire derlingose Lietuvos vietovése —
Panevézio rajono Aukstadvario ZUB, Sakiy rajono Luksiy ZUB, Birzy rajono Medeikiy ZUB ir Sidabravo ZUB.
Pavasarj kartu su partneriais Grupé jkiré Uziupés ZUB, kuri apdirba daugiau nei 1 000 ha Zemés, dél to
Grupés Zzemés Ukio bendroviy apdirbamos Zemés plotas virsijo 11 000 ha.

Sios bendroves tiekia dalj Grady ir aliejiniy sékly segmentui reikalingy istekliy. Jos taip pat gamina

skirtingy rasiy pasary Zaliavas, kurios daugiausiai yra naudojamos savy galvijy Sérimui.

ZEMES UKIO PRODUKCIJOS GAMYBOS SEGMENTO VEIKLOS REZULTATAI

Pasikeitimas Pasikeitimas
Pagri"drigz:(ﬁ::mi"iai 2007-2008 | 2008-2009 | 2009-2010 | 2010-2011 212;‘:21(:‘1’5' 20120(;(2)3_1210'15'5“
(takst. Lt) (%)
Pardavimai (tonomis) 36 628 49 332 42 335 41221 (1114) -3%
Pardavimai (takst. Lt) 32644 37 056 31021 39446 8425 27%
Bendrasis pelnas (tlkst. Lt) 11978 5368 8694 19 247 10553 121%
Bendrojo pelno marza 36,7% 14,5% 28,0% 48,8% 20,8% 74,1%

Sio segmento veiklos rezultatai 2010-2011 finansiniais metais buvo vieni i§ geriausiy. Dél auganciy
grady kainy pardavimai iSaugo nuo 31 min. Lt iki 39 min. Lt. Veiklos pelnas sieké 15,5 mlIn. Lt ir buvo 2,6
karto didesnis nei ankstesniais metais (5,85 min.Lt).

Visy Grupés valdomy Zemeés tkio bendroviy veikla buvo pelninga, ir bendras bendroviy grynasis

pelnas sieké 6,2 min. Lt.
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Bendrovés kartu prikdlé 32 tdkst. tony gridy ir rapsy jskaitiniu svoriu. Geriausiai deréjo zZieminiai ir
vasariniai kvie¢iai — 2010 mety rudenj jy derlius sieké atitinkamai 4,9 t/ha ir 4,4 t/ha, jy auginta bei prikulta
daugiausiai (16,5 tlkst. tony).

2010 mety rudenj Zemés Gkio bendrovés buvo uZséje vir$ 6 tikst. ha Zieminiy javy ir rapsy. Ziema
iSSalo 1060 ha rapsy ir 1770 ha Zieminiy kvieciy, kuriuos teko atséti vasariniais kvieciais ir rapsais. 2011 m.
pavasarj 2011 m. derliui paséta beveik 7 tikst. ha, didZiausius paséliy plotus uzémeé vasariniai rapsai (2,4
tdkst. ha) ir kvieciai (2 takst. ha). Viso bendrovés jvairiomis kultiromis buvo apséje 9,4 tlkst. ha.

Grupé pardave 11,8 tikst. tony pieno, t. y. 14,5 proc. daugiau nei 2009-2010 metais ( 10,3 tadkst.
tony). Pieno gamybos augimg lémé 8 proc. iSauges melziamy karviy kiekis bei padidéje primilziai i$ karviy.

Per finansinius metus Grupé pardavé 476 tonas mésos.
KITI PRODUKTAI IR PASLAUGOS

] §j segmentg patenka visos kitos veiklos, kurios negali bati priskirtos nei vienam i$ keturiy auks¢iau
paminéty pagrindiniy segmenty. Sis segmentas apima kietojo biokuro pardavima, gridy saugykly paslaugas
bei kitus produktus ir paslaugas. Veiklos segmente dominuoja Grupés griady saugykly paslaugos

Zzemdirbiams (gridy valymas, dZiovinimas, saugojimas, perkrovimas).

KITY PRODUKTY IR PASLAUGY SEGMENTO VEIKLOS REZULTATAI

Pasikeitimas Pasikeitimas

Pagrindiniai finansiniai 2010-2011 lyg. 2010-2011 lyg.

rodikliai 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 su 2009-2010 su 2009-2010

(takst. Lt.) (%)

Pardavimai (tonomis) 13933 22244 19 245 49 962 30717 160%
Pardavimai (tkst. Lt) 32172 43216 33040 38 280 5240 16%
Bendrasis pelnas (tlkst.
Lt) 8084 14 645 9928 8 454 (1474) -15%
Bendrojo pelno marza 25,1% 33,9% 30,0% 22,1% -8,0% -26,5%

Bendrosios Sio segmento pardavimy pajamos sieké 38 min. Lt, i$ jy didZiausig dalj sudaré Grupés
elevatoriy veiklos pajamos. Veiklos segmento pelningumas iSliko vienas i auksciausiy, lyginant su kitais
veiklos segmentais, ir sieké 16 proc. Veiklos segmento pelnas sieké 6 min. Lt (2009-2010 finansiniais metais

jis buvo 7,9 min. Lt).

Sio segmento veikla buvo maZiau pelninga nei pernai — uzdirbta 8,4 min. Lt bendrojo pelno, t. y. 15
proc. maziau nei pernai (9,9 min. Lt). Elevatoriy uZzdirbtas pelnas buvo maZesnis dél sausesniy mety ir dél
to gauty mazesniy pajamy uz griudy dzZiovinimo paslaugas. Segmento pelng sumazino ir investicijos j lignino

biokuro paruosima.
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5.3. FINANSUY APZVALGA

Pasikeitimas | Pasikeitimas
2010-2011 2010-2011

Pagrindiniai finansiniai rodikliai 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 lyg. su lyg. su
2009-2010 2009-2010
(takst. Lt.) (%)
Pardavimai 907 006 1113 880 834116 1353976 519 860 62%
Bendrasis pelnas 75929 75739 70 341 80969 10628 15%
EBITDA 66 331 56 001 49,740 30120 (19 620) -39%
Veiklos pelnas 52201 44 531 39 684 15 215 (24 469) -62%
Pelnas pries mokescius (EBT) 49 986 40 348 39988 14 522 (25 466) -64%
Grynasis pelnas 41 269 31771 33510 18 970 (14 540) -43%
Marzos
Bendrojo pelno marza 8,4% 6,8% 8,4% 6,0% -2,4% -29%
EBITDA marza 7,3% 5,0% 6,0% 2,2% -3,7% -63%
Veiklos pelno marza 5,8% 4,0% 4,8% 1,1% -3,6% -76%
Pelno pries mokescius marza 5,5% 3,6% 4,8% 1,1% -3,7% -78%
Grynojo pelno marza 4,6% 2,9% 4,0% 1,4% -2,6% -65%
Mokumo ir grazos finansiniai
rodikliai
Einamasis mokumas 1,2 1,2 1,95 1,44 -0,51 -26%
Skolos / Nuosavybés santykis 1,4 1,0 0,5 0,8 0,28 53%
Grynoji finansiné skola / EBITDA 2,7 2,6 2,1 7,3 5,18 247%
Nuosavybés graza 31,2% 20,4% 12,7% 7,4% -5,3% -42%
Naudojamo kapitalo jmonés
veikloje graza 20,0% 16,0% 10,6% 4,0% -6,6% -63%
Pelnas ir salyginis pelnas vienai
akcijai (litais) 0,94 0,69 0,30 0,12 -0,18 -60%
Viso tonos 1088516 1386 721 1211 865 1483 064 271199 22%

ISaugus pardavimams, Grupés produkty ir paslaugy savikaina taipogi iSaugo ir sieké 1 273 min. Lt
(2009-2010 metais ji buvo 764 min. Lt). Atsargy savikaina iSaugo nuo 678 min. Lt iki 1 135 min. Lt, t. y. 67
proc. Logistikos sgnaudos, kurios tradiciskai sudaro iki 10 proc. visos savikainos, dél iSaugusiy prekybos
apimciy ir pervezimo tarify sudaré 85 min. Lt ir buvo 16 proc. didesnés nei praéjusiais metais (73 min. Lt).
Grupé uzdirbo 80,9 min. Lt bendrojo pelno arba 15 proc. daugiau nei 2009-2010 sezone (70,2 min. Lt). Dél
auksciau isvardinty neigiamy veiksniy Grupés bendrasis pelningumas sumazéjo nuo 8,4 proc. iki 6 proc.,
taciau virsijo Siuo metu sektoriuje vyraujantj 5,5-6,5 proc. bendrajj pelninguma.

Grupés veiklos kastai sieké 65,6 min. Lt ir buvo du kartus didesni uz praéjusiy mety atitinkamo
laikotarpio veiklos kastus (32 min. Lt). Kasty augimg labiausiai jtakojo Ukrainos jmonés PAT ,UKRAGRO

NPK“ jtraukimas j Grupe (12,7 min. Lt) ir atidéjimai blogoms skoloms (18,9 min. Lt).

Dél auganciy griady kainy ir prekybos trgSomis apimciy padidéjimy, Grupés poreikis apyvartiniam

kapitalui atitinkamai iSaugo. Tai viena i$ pagrindiniy priezasciy, salygojusiy finansiniy kasty padidéjima.
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Paltkany kastai padidéjo nuo 5,1 min. Lt iki 8,3 mIn. Lt. Grupés efektyvi vidutiné paltkany norma sieké 3,7

proc.

PINIGINIAI SRAUTAI IR LIKVIDUMAS

Grupeés tikslas yra turéti pakankamai finansiniy iStekliy, islaikyti auksta likvidumg ir balanso kokybe,
turéti pakankamai lankstumo ir erdveés skolinantis ir patenkinti Grupés poreikius apyvartiniam kapitalui ir

investicijoms.

Balanso sudarymo datai Grupé turéjo 7,6 min. Lt. pinigy ir pinigy ekvivalenty ir jos einamojo
mokumo rodiklis sieké 1,44 (1,95 — 2009-2010 finansiniais metais). Skolos ir nuosavybés santykis sieké 0,8
(praéjusiais metais jis buvo lygus 0,5). Grupés grynosios skolos ir EBITDA santykinis rodiklis sieké 7,3 karto,
kuris pagrinde iSaugo dél sumazéjusio pelningumo. Viso Grupés finansinés skolos sieké 224 min. Lt (137
min. Lt. 2009-2010 sezone), i$ jy ilgalaikés sudaré 12,6 proc. Visos Grupés trumpalaikeés skolos, kuriy didZioji

dalis yra skirta apyvartinio kapitalo finansavimui yra padengtos atsargomis ir gautinomis sumomis.

Grupés pinigy srautai iS pagrindinés veiklos iki apyvartinio kapitalo pasikeitimo buvo 35,9 min. Lt, po
pasikeitimo — minus 34,6 min. Lt (minus 21,9 min. Lt 2009-2010 finansiniais metais). Tokius pokycius
sglygojo is pirkéjy gautiny sumy ir atsargy padidéjimas. Pirkéjy gautiny sumy padidéjimas yra susijes su
trasy veiklos isplétimu, o atsargy, dél bendro grudiniy kultlry produkty kainy iSaugimo lygio. Pagrindiniai
trasy pirkeéjai yra dkininkai, kuriems $i paslauga yra labai svarbi, bet jie neturi pakankamai finansiniy resursy
atsiskaityti per trumpg laikotarpj. Toks Gkininky kreditavimas Grupe jgalina plésti klienty ratg ir planuoti

didesnius gradiniy kultdry supirkimo kiekius ateityje.

Grupés investiciniai veiklos pinigy srautai buvo neigiami ir sieké 10,8 min. Lt. Tai [émé Grupés plétros
jgyvendinimas. Grupés valdomos Zemeés Ukio bendroveés investavo iki 4,9 min. Lt. j ilgalaikj materialy turtg
(Zemeés dkio technikos ir jrengimy atnaujinimas ir jsigijimas). Net 14 min. Lt. buvo investuota j Grupés

kuruojamy elevatoriy tinklo plétra.

Grupés pinigy srautai i$ finansinés veiklos buvo teigiami ir sieké 19,1 min. Lt, tokius srautus salygojo
iSaugusios paskolos apyvartinéms léSoms, finansuoti apyvartinio kapitalo poreikj. Grupé savo apyvartinj
kapitalg finansuoja trijuose bankuose — AB SEB Bankas, BNP Paribas ir ABN Amro Bank N.V, Bank of

Netherlands. Bendras kredito limity dydis minétuose bankuose siekia vir§ 250 min. Lt.
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6. RIZIKOS MASTAS IR JOS VALDYMAS

2010-2011 finansiniais metais Bendrovei nepavyko iSvengti Bendrovés deklaruotos rizikos.
6.1. RINKOS RIZIKA

Rinkos rizika suprantama kaip galimybé gauti maZesnj pelng nei planuota, jei rinkos kainy
konjunktlra yra nepalanki. Tai atsitikty tuomet, jei rinkos kainos nukristy Zemiau intervenciniy kainy
(valstybés nustatyty minimaliy gridy supirkimo kainy), nes tai neleisty Bendrovei gauti virSpelnio. Esant
situacijai rinkoje, kai dél tam tikry priezasciy krenta gridy supirkimo kainos, intervencinémis kainomis
bandoma palaikyti tam tikrg kainy lygj ir tuo bGdu uztikrinti garantuotas pajamas dkininkams. Kai
intervencinés kainos yra didesnés ar identiskos rinkos kainai, Grupés bendrovés nupirktus gridus parduoda
agentdrai ir taip gauna tam tikras pajamas, kurios normaliomis rinkos sglygomis blty mazesnés, nei rinkos
kainos. Nuo 2005 mety intervencines kainas nustato ES, ir jos yra apskai¢iuotos dvejiems metams j priekj.
Kol kas mechanizmas dar nebuvo pradétas taikyti, taciau, jei atsitikty taip, kad baty taikomos intervencinés

kainos, Grupé netekty virspelnio.

2010-2011 finansiniais metais $i rizika Bendrovei ir jos grupés jmonéms nepasireiskeé.
6.2. RIZIKA, SUSIJUSI SU PAVALDZIYJY BENDROVIY VEIKLA

Grupés pavaldziosios bendrovés uzsiima prekyba Zemés Ukio Zaliavomis, augalininkystés programy
vykdymu, Zemés tkio produkcijos sandéliavimo ir kitomis veiklomis. Nors dauguma pavaldZiyjy jmoniy
dirba pelningai, taiau neigiami pokyciai rinkose, kuriose veikia kontroliuojanti ir pavaldZiosios bendroveés,
gali jtakoti jy pelninguma. Grupés atitinkami veikly vadovai nuolatos seka ir analizuoja Grupei pavaldZiy
jmoniy veiklg, esminius sudaromus sandorius, teikia Grupés valdybai pavaldZiy jmoniy veiklos biudZetus,

atitinkamai kontroliuoja jy vykdyma ir esminius pokycius.

2010-2011 finansiniais metais $i rizika Bendrovei ir jos grupés jmonéms nepasireiskeé.
6.3. POLITINE RIZIKA

Zemeés {ikis yra stipriai reguliuojama ir prizitrima tkio $aka Europos Sajungoje. Nors $is reguliavimas ir
priezilra yra orientuoti, kad uZtikrinty pakankamas pajamas Zemés ukio veikla uZsiimantiems subjektams,
taciau politiniai pokyciai gali jtakoti situacijg rinkoje, kurioje veikia grupé. Pvz., subsidijy Zemés Ukiui

mazinimas gali neigiamai atsiliepti Grupés valdomy Zemés tkio bendroviy veiklai.

2010-2011 finansiniais metais $i rizika Bendrovei ir jos grupés jmonéms nepasireiskeé.
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6. 4. SOCIALINE RIZIKA

Grupés gebéjima islaikyti konkurencine padétj ir jgyvendinti augimo strategija lemia vadovybés
patirtis ir Zinios. Taciau néra garantijy, kad visi pagrindiniai grupés darbuotojai ateityje liks Grupéje. Tokiy
darbuotojy netekimas ar Grupés nesugebéjimas pasamdyti naujy darbuotojy, turinciy atitinkamy Ziniy, gali
turéti nemaza neigiamg jtakg Grupés veiklos perspektyvoms ir finansinei padéciai. Su tam tikrais Grupés

vadovais yra sudarytos nekonkuravimo sutartys.

2010-2011 finansiniais metais $i rizika Bendrovei ir jos grupés jmonéms nepasireiskeé.
6.5. SUTARCIY NEVYKDYMO RIZIKA

Grupé sudaro iSankstinius produkcijos pristatymo sandorius su daugiau nei 1 300 klienty, kurie
jsipareigoja pristatyti produkcijg sutartomis sglygomis ir terminais. Augant produkty kainoms, atsiranda
iSankstiniy sutarciy nevykdymo ir produkty nepristatymo rizika. Kuo didesnis kainy skirtumas tarp
numatytosios iSankstinése sutartyse bei prekés pristatymo dieng realioje fizinéje rinkoje esancios prekés

kainos, tuo rizika didesneé.

2010-2011 finansiniais metais grupés jmonés susidlré su sutarciy nevykdymo rizika, ji buvo aktuali
visg prekybos sezong. Siekdama valdyti sutarciy vykdymo rizikg, Grupé perzilréjo sudarytas sutartis su savo
klientais, nuolat analizavo ir stebéjo situacijg, vertino galimus nuostolius ir priémé atitinkamus sprendimus
jai valdyti (pvz., buvo nustatyti iSankstiniy sandoriy limitai, jvertinamas ir nustatomas kliento kredito

reitingas, dirbamos Zemés nasumas ir t. t.).

Siekdama valdyti tam tikry produkty kainy rizika Grupé sudaro ateities sandorius birZoje NYSE
Euronext Paris SA. Grupé prekiauja ateities sandoriais, kad valdyty kainy rizikg, atsirandancig dél rapsy
sékly, kvieciy pirkimo i$ Gkininky. Yra patvirtinta vidiné prekybos rizikos valdymo sistema, veikia kredito
valdymo komitetas, analizuojantis sudarytus bendrovés prekybinius sandorius, jy dydZzius ir limitus. Dalis

pirkéjy (pirkéjy mokumo rizika) yra draudziama tarptautinése draudimo kompanijose.

2010-2011 finansiniais metais Sios rizikos Bendrovei iSvengti nepavyko, dél to ji patyré nuostoliy.
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7. DARBUOTOIJAI

AB , Linas Agro Group” ir jos pavaldZiosiose jmonése 2011-06-30 datai dirbo 775 darbuotojai arba 243
darbuotojais daugiau nei 2010-06-30 (tuo metu dirbo 532 Zmoneés). Sis Grupés darbuotojy skai¢ius padidéjo
todél, kad 2010-07-01 Bendrové jsigijo 50 proc. bendrovés PAT ,,UKRAGRO NPK“ akcijy. 2011-06-30 AB
,Linas Agro Group” valdé 58,04 proc. akcijy, todél j bendrg grupés darbuotojy skaiciy yra jtrauktas PAT
,UKRAGRO NPK“ darbuotojy skaicius, t. y. 222 darbuotojai.

Bendrovés darbuotojy skaicius nesikeité ir buvo 9 (2010-06-30 dirbo —9).

,Linas Agro Group“ jmoniy grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal pareigas bei vidutinis
meénesinis darbo uZmokestis, neatskaicius mokesciy:

Darbuotojy skaicius laikotarpio Vidutinis ménesinis atlyginimas
pabaigai

2011-06-30 2010-06-30 2011-06-30 2010-06-30

Vadovai 8503 7 639
Specialistai 259 164 2 855 3037
Darbininkai 473 332 1507 2 060
IS viso 775 532

,Linas Agro Group“ jmoniy grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinima:

Darbuotojy iSsilavinimas

2011-06-30 2010-06-30
244 151

Aukstasis

Aukstesnysis 138 104
Vidurinis 369 251
Pagrindinis 24 26
IS viso 775 532

,Linas Agro Group“ jmoniy grupés darbuotojy pasiskirstymas pagal salis:

Darbuotojy geografinis
pasiskirstymas

2011-06-30 2010-06-30
Lietuva 533 515
Latvija 12 9
Danija 8 8
Ukraina 222
IS viso 775 532

AB , Linas Agro Group” neturi kolektyvinés sutarties.
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Visos AB , Linas Agro Group” su Bendrovés darbuotojais sudarytos darbo sutartys yra sudarytos pagal
Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus. Darbuotojai tiek priimami j darbg, tiek atleidziami is jo

laikantis Darbo kodekso reikalavimy. Darbo sutartyse néra numatyta ypatingy darbuotojy teisiy ar pareigy.

Darbuotojai yra jsipareigoje neatskleisti konfidencialios informacijos. Dalis valdybos nariy bei

vadovaujancio personalo yra pasirase susitarimus dél konfidencialumo ir nekonkuravimo.

7. 1. BENDROVES IR JOS ORGANY NARIY, SUDARYTY KOMITETY NARIY AR DARBUOTOJY
SUSITARIMAI, NUMATANTYS KOMPENSACIJA, JEI JIE ATSISTATYDINTY ARBA BUTY ATLEISTI BE
PAGR|STOS PRIEZASTIES ARBA JEI JY DARBAS BAIGTYSI DEL BENDROVES KONTROLES
PASIKEITIMO

Atskiry susitarimy tarp bendrovés ir valdybos nariy, taip pat darbuotojy, numatanc¢iy kompensacijas

jiems atsistatydinus ar juos atleidus be pagrjstos prieZzasties, néra.
8. VADOVYBE IR BENDROVES VALDYMAS

8. 1. VALDYBOS STRUKTURA

Bendrovés valdybg sudaro septyni nariai, renkami ketveriy mety laikotarpiui.

Vardas, pavardé Pareigos valdyboje ir Bendrovéje

Darius Zubas Valdybos pirmininkas, generalinis direktorius
Viytautas Sidlauskas Valdybos pirmininko pavaduotojas

Arlinas Zubas Valdybos narys

Dainius Pilkauskas Valdybos narys

Arlnas Jarmolavicius Valdybos narys

Andrius Pranckevicius Valdybos narys, generalinio direktoriaus pavaduotojas
Tomas Tuménas Valdybos narys, finansy direktorius

2011 m. birZelio 30 d. buvo ir Siuo metu yra Sie Bendrovés valdybos nariai:
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Valdybos pirmininkas Darius Zubas, gimes 1965
metais, yra pagrindinis Grupés jkaréjas. 1988 metais baigé
Lietuvos sveikatos moksly universiteto Veterinarijos
Akademijg (buv. Lietuvos Veterinarijos Akademijg), jgydamas
veterinarijos gydytojo specialybe. Turi dvideSimt vieneriy
mety strateginio vadovavimo ir verslo organizavimo patirt;j.

Bendrovés generalinis direktorius nuo 1997 mety.
PavaldZiosios akcinés bendrovés ,Linas Agro“ generalinis

direktorius nuo 1991 mety bei valdybos pirmininkas nuo

2006 mety. 1993-1999 dirbo UAB ,Gerera” generalinio
direktoriaus pavaduotoju. Jmoniy UAB ,Mestilla“ ir ,Linas
Agro“ A/S valdyby pirmininkas.

Atsakingas uz jmoniy grupés veiklos strategijos bei organizacijos politikos formavimg ir jgyvendinima.

Valdybos pirmininko pavaduotojas Vytautas : ,‘m“‘ mm
Sidlauskas, gimes 1963, 1987 metais baigé KTU (buv. Kauno i]"!m‘
Politechnikos instituto) Cheminés technologijos fakultetg ir it ,
jgijo visuomeninio maitinimo inZinieriaus- technologo
diploma. Turi dvideSimties mety vadovavimo verslui patirt;.

Nuo 1993 mety vadovauja pavaldZiajai bendrovei UAB
,Gerera“. Nuo 1999 mety dirba AB ,Linas Agro“ prekybos

direktoriumi, nuo 2006 mety yra jmonés valdybos narys. UAB

»Mestilla” ir Linas Agro A/S valdyby narys.

Atsakingas uZ tarptautinés prekybos strategijos

formavima ir jgyvendinima bei prekybinés rizikos valdyma.

Valdybos narys Ariinas Zubas, gimes 1962 metais,
1985 metais baigé KTU (buv. Kauno Politechnikos instituto)
Cheminés technologijos fakultetg ir jgijo maisto gamybos
inZinieriaus-technologo diplomg. Ardnas Zubas turi vir$
dvideSimt vieneriy mety projekty valdymo, gamybos ir verslo

organizavimo patirtj.
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1985-1988 metais dirbo PanevéZio mésos fabriko technologu, 1989-1992 — fabriko projekty vadovu,
1992-1994 metais AB , Krekenavos Agrofirma“ direktoriumi.

Grupéje dirbti pradéjo 1995 metais, tapes AB ,Linas Agro” gridy prekybos vadovu (1996—-2005). Nuo
2006 mety yra AB , Linas Agro“ valdybos narys, nuo 2005 mety vadovauja biodyzelino gamybos jmonei UAB

»Mestilla“.

Atsakingas uz rapsy perdirbimo strategijos formavima ir jgyvendinima.

Valdybos narys Dainius Pilkauskas, gimes 1966 metais,
1991 metais baigé Lietuvos sveikatos moksly universiteto
Veterinarijos Akademijg (buv. Lietuvos Veterinarijos
Akademija), jgydamas zooinZinieriaus specialybe. Turi didele
verslo valdymo ir organizavimo patirt;.

Grupéje dirba nuo 1991-yjy, kai pradéjo dirbti AB
,Linas Agro” komercijos direktoriumi. Nuo 2006 mety dirba
AB ,Linas Agro“ Prekybos direktoriumi Baltijos Salims, yra AB

»Linas Agro“ valdybos narys.

Atsakingas uz augalininkystés programy Baltijos Salyse

strategijos formavima ir jgyvendinima.

Valdybos narys Aridnas Jarmolavicius, gimes 1964,
baigé Vilniaus Universitetg 1991 metais, jgydamas
ekonomikos ir gamybos planavimo specialybe. Jo darbo
patirtis versle, rinkodaros bei investicijy valdymo srityse
siekia 18 mety.

1991-1992 metais dirbo kontrolieriumi Valstybés
Kontrolés departamente, 1993-1994 metais— prekybos
vadovu UAB ,Prieglius”, 1994-1997 metais — pardavimy ir

marketingo direktoriumi AB ,Kalnapilis®, 1997-1999 metais

— pardavimy ir marketingo direktoriumi AB , BBH”, 1999—
2001 metais — UAB ,,Jungtinis Alaus Centras” direktoriumi.
] Grupés veiklg jsijungé pries deSimt mety. 2001

metais pradéjo dirbti AB ,Linas Agro“ projekty direktoriumi. 2008 metais tapo jmonés valdybos nariu.
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Atsakingas uz gamybos jmoniy strategijos formavima ir jgyvendinima bei veiklos kontrole, tai pat uz

investiciniy projekty vystyma.

Valdybos narys Andrius Pranckevicius, gimes 1976
metais, Kauno Technologijos Universitete 1998 metais jgijo
Verslo administravimo bakalauro laipsnj, o 2000 metais —
Rinkodaros valdymo magistro laipsnj. 2004—2007 metais
papildomai mokési vadovy tobulinimosi programose
Harvardo, Vartono, Stenfordo ir Berklio universitety Verslo
mokyklose (Harvard Business School, Wharton Business

School, Stanford Business School, Berkeley Business School),

2009 metais — lyderystés vystymo programoje Harvardo
universiteto Verslo mokykloje (Program of Leadership
Development in Harvard Business School). Turi nemazg
darbo patirtj projekty valdymo, rinkodaros, investicijy ir
finansy srityse.

PrieS jsijungdamas j Grupés veikla 1998-1999 metais dirbo klienty aptarnavimo vadybininku
kompanijoje UAB ,,DHL International Lietuva®.

Grupéje pradéjes dirbti 1999 metais, jis 1999-2000 metais dirbo AB ,Linas Agro“ marketingo
vadybininku, 2000-2003 metais — projekty vadovu, o 2003—-2005 metais — Verslo plétros vadovu. Nuo 2005
mety dirba generalinio direktoriaus pavaduotoju bei nuo 2006 mety yra AB , Linas Agro” valdybos narys.
Andrius Pranckevicius dirba ir kompanijoje AB , Linas Agro Group“ generalinio direktoriaus pavaduotoju, yra
Lietuvos Zemés tkio bendroviy asociacijos valdybos narys.

Atsakingas uZ paslaugas bei prekes Zzemés tkio subjektams teikianciy jmoniy strategijos formavimg ir
jgyvendinimg bei veiklos kontrole, tai pat investiciniy

projekty vystyma.

Valdybos narys Tomas Tumeénas, gimes 1972 metais,
Vilniaus universitete 1995 metais jgijo ekonomikos magistro
iSsilavinimg, tais paciais metais gavo Alborgo Universiteto
Tarptautinio verslo ekonomikos studijy pazymeéjima. Nuo
2007 mety Mancesterio universiteto verslo mokykloje
studijuoja finansy magistro programa. Jau daugiau kaip 16

mety dirba investicijy ir finansy srityse.
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Pries pradédamas dirbti Grupéje 1995-1996 metais dirbo finansy brokeriu AB , Akcinis Inovacinis
Bankas”, draudimo analitiku ADB , Preventa” (1996) ir finansy analitiku bendrovés Baltic Management LLC
atstovybéje (1996—2001). Nuo 2003 mety yra UAB ,Baltic Fund Investments” direktorius.

Grupéje pradéjo dirbti 2001 metais, tapes finansy direktoriumi kompanijoje AB , Linas Agro“, juo
dirba iki Siol. Nuo 2009 mety yra AB ,Linas Agro“ valdybos narys, nuo 2009 mety dirba AB ,Linas Agro
Group“ finansy direktoriumi.

Atsakingas uz finansy valdyma, finansy strategijos formavima ir jgyvendinima.

8. 2. BENDROVES ADMINISTRACIJA

ADMINISTRACINE VALDYMO SCHEMA

Generalinis direktorius

DARIUS ZUBAS

Generalinio direktoriaus Finansy direktorius Personalo direktorée Komunikacijos direktore
pavaduotojas
ANDRIUS PRANCKEVICIUS TOMAS TUMENAS SILVIJA LUKOSIONAITE JORINTA ZOLUBAITE
|
Vyriausioji finansininké Izdo vadovas Atstove rysSiams
su investuotojais
RAMUTE MASIOKAITE ARTURAS PRIBUSAUSKAS AGNE BARAUSKAITE

Vyresnioji buhalteré

RITA VAREIKIENE

BENDROVES VADOVYBE

Vardas, pavardé Pagrindinés veiklos sritys

Darius Zubas Generalinis Jmoniy Grupés strategija, vystymasis ir plétra , kasdienés
direktorius veiklos organizavimas ir Grupés atstovavimas

Andrius Generalinio Jmoniy Grupés plétra ir vystymasis, Grupés investiciniy

Pranckevicius direktoriaus projekty diegimas ir vystymas, paslaugas ir prekes Zzemés
pavaduotojas Gkio subjektams teikianciy jmoniy veiklos Baltijos Salyse

koordinavimas ir valdymas
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Vardas, pavardé Pagrindinés veiklos sritys

Tomas Tuménas Finansy direktorius Grupés finansy politikos formavimas, finansiniy resursy
valdymas, bendravimas su finansy ir kredito jstaigomis

Ramuté Masiokaité  Vyriausioji Jmoniy Grupés apskaita ir finansy kontrolé
finansininké

Informacija apie Dariy Zubg, Andriy Pranckeviciy ir Tomg Tuméng yra pateikta skyriuje VALDYBOS
STRUKTURA.

Vyriausioji finansininké Ramuté Masiokaité, gimusi 1971 metais, 1994 metais baigé Vilniaus
Universitetq ir jgijo ekonomikos, finansy ir kredito specialisto kvalifikacija.

Pries pradédama dirbti Grupéje, 1995-1998 metais dirbo vyriausiojo buhalterio pavaduotoja AB
Lietuvos Taupomasis bankas (dabar AB , Swedbank”). Grupéje pradéjo dirbti 1998 metais, tapusi AB , Linas

Agro“ vyriausigja buhaltere. 2001 metais tapo AB , Linas Agro“ finansy kontroliere, ja dirba iki Siol.

INFORMACIJA APIE VADOVAMS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP] PRISKAICIUOTAS ISMOKAS:

Pareigybé Suma, takst. Lt| ISmokos rasis

VALDYBOS NARIAI
Darius Zubas AB ,,L|rl1las Agro VaIdyb(?s ‘plrr.nlnlnk:f\s, 12 Atlyginimas
Group generalinis direktorius
AB ,Linas Agro“ VaIdyb(?s ‘plrr.nlnlnk:f\s, 312 Atlyginimas
generalinis direktorius
350 Tantjema
Viso 674
Vvtautas Valdybos pirmininko
v_y AB ,Linas Agro“ pavaduotojas, prekybos 228 Atlyginimas
Sidlauskas . .
direktorius
245 Tantjema
UAB ,Gerera“ Generalinis direktorius 12 Atlyginimas
Viso 485
Dainius . " Valdybos narys, prekybos -
Pilkauskas AB ,Linas Agro direktorius Baltijos Salims 265 Atlyginimas
427 Tantjema
Viso 692
Arianas Zubas AB ,Linas Agro” Valdybos narys 161 Tantjema
Viso 161
Andrius AB, Linas Agro valdybos narys, -
- " generalinio direktoriaus 1 Atlyginimas
Pranckevicius Group .
pavaduotojas
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Grupés jmoné Pareigybé Suma, tiakst. Lt| ISmokos rasis

Valdybos narys,

AB ,Linas Agro” generalinio direktoriaus 238 Atlyginimas
pavaduotojas
150 Tantjema
Viso 389
Tomas Tuménas AB "Llr,\,as Agro V.aldybo.s narys, finansy 1 Atlyginimas
Group direktorius
Valdybos narys, finansy -
2
AB ,Linas Agro” direktorius 60 Atlyginimas
340 Tantjema
Viso 601
Arunas - AB ,Linas Agro” V_aldybo.s narys, projekty 203 Atlyginimas
Jarmolavicius direktorius
35 Tantjema
Viso 238

ADMINISTRACIIOS NARIAI (VYRIAUSIASIS FINANSININKAS)

Ramuteée AB , Linas Agro L S .
1
Masiokaité Group* Vyriausioji finansininkeé Atlyginimas
AB ,Llinas Agro“ Finansy kontrolieré 150 Atlyginimas
Viso 151

VALDYBOS NARIY IR BENDROVES VADOVYBES VEIKLA KITOSE JMONESE

Siuo
metu
uzima

pareigas

Asmuo/jmonés Pareigos

Darius Zubas

Grupés jmonés:
AB ,Linas Agro“ Generalinis direktorius 1991 - Taip
Valdybos pirmininkas 2006 - Taip
Linas Agro A/S (buv. L .
Rosenkrantz A/S) Valdybos pirmininkas 2005 Taip
Kitos jmonés:
UAB ,MESTILLA“ Valdybos pirmininkas 2006 - Taip
Vytautas Sidlauskas
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro” Prekybos direktorius 1999 - Taip
Valdybos pirmininko pavaduotojas 2006 - Taip
UAB ,Gerera” Generalinis direktorius 1993 - Taip
Linas Agro A/S (buv. Valdybos narys 2004 - Taip
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Asmuo/jmonés Pareigos nje -
uZima
pareigas
Rosenkrantz A/S)
Kitos jmonés:
UAB ,MESTILLA” Valdybos narys 2006 - Taip
Ariinas Zubas
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro” Valdybos narys 2006 - Taip
Komercijos direktorius 1995 2005 -
Kitos jmonés:
UAB ,MESTILLA“ Generalinis direktorius 2005 - Taip
Dainius Pilkauskas
Grupés jmonés:
AB ,Linas Agro“ Prekybos direktorius Baltijos Salims 2006 - Taip
Valdybos narys 2006 - Taip
Komercijos direktorius 1991 2006 -
Ariinas Jarmolavicius
Grupés jmonés:
AB ,Linas Agro”“ Projekty direktorius 2001 - Taip
Valdybos narys 2006 - Taip
Kitos jmonés:
UAB ,MESTILLA” Valdybos narys 2006 - Taip
Akola ApS jgalic')tas_ atstovas Lietuvoje ir 2001 ) Taip
Ukrainoje
Andrius Pranckevicius
Grupés jmoneés:
AB ,Linas Agro” Generalinic? direktoriaus 2005 i Taip
pavaduotojas
Valdybos narys 2006 - Taip
Verslo plétros vadovas 2003 2005 -
Kitos jmonés:
Lletl.Nos ze‘mef.s tkio Valdybos narys 2008 - Taip
bendroviy asociacija
Tomas Tuménas
Grupés jmonés:
AB ,Linas Agro” Finansy direktorius 2001 - Taip
Valdybos narys 2009 - Taip
Kitos jmonés:
UAB ”Baltl,(,: Fund Direktorius 2003 - Taip
Investments
Ramuté Masiokaité
Grupés jmones:
AB ,Linas Agro” Finansy kontrolieré 2001 - Taip
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9. SOCIALINE IR APLINKOSAUGINE ATSAKOMYBE

9. 1. SOCIALINE ATSAKOMYBE

AB ,Linas Agro Group” jmoniy Grupéje siekiama skirti démesio visuomeninei veiklai, rémimui bei

paramai. Grupei yra svarbUs pilietinio ugdymo, kultlros bei socialiniai projektai.

Septintus metus i$ eilés Grupé kartu su PanevéZio 5-gja vidurine mokykla rengia moksleiviy konkursa
,Mokyklos pilietis“. Sio projekto metu kasmet renkami moksleiviy lyderiai, gebantys puikiai mokytis bei
aktyviai dalyvauti visuomeninéje veikloje. PilietiSkiausiems moksleiviams teikiamos Grupés jmoniy jsteigtos

stipendijos.

Siemet Grupé skyré lédy knygelei apie Panevézio léliy veZimo teatrg i$leisti, parémé Stduvos kultiiros
fondg, , Bohemieciy” trupés spektaklio ,Oneginas” pastatymg, jaunimo narkotiky prevencijos veiklg
vykdancios asociacijos ,,Mentor Lietuva” labdaros renginj — koncertg ,Ateitis gyvai“, taip pat tradiciSkai

rémé PaneveézZio miesto gimtadienio Svente.

Dalj paramos léSy grupé skyré Aukstaitijos cerebralinio paralyZiaus draugijai, PanevéZio nejgaliyjy
centrui, projektui diabetu sergantiems vaikams paremti ,Dia Bités“, véZiu serganciy vaiky labdaros ir

paramos fondui ,,Ruguté” bei kt.

Grupé tradiciSkai skyré léSy ir visuomeninei Lietuvos Svarinimo akcijai ,Darom 2011“ remti, kvieté

jmoniy darbuotojus, partnerius bei klientus aktyviai dalyvauti ir prisidéti prie Lietuvos aplinkos Svarinimo.

Grupés jmoniy darbuotojams yra teikiamos socialinés garantijos: iSmokama pasalpa mirus Seimos
nariui; iSmoka darbuotojui, gimus vaikui; iSmoka darbuotojo 50-ies mety jubiliejaus proga; iSmoka, suéjus

20 mety nepertraukiamam darbo staZui Bendrovéje.

Darbuotojams sudaromos sglygos mokytis, kelti kvalifikacijg, dalyvauti jvairiuose seminaruose bei

mokymuose.

Grupés jmoniy darbuotojams suteikta galimybé naudotis reikiamomis medicininémis paslaugomis, jie

yra apdrausti savanorisku sveikatos draudimu.
9. 2. APLINKOSAUGINE ATSAKOMYBE

Grupés jmoneés, vykdydamos savo veiklg, vadovaujasi aplinkosaugos taisyklémis, numatanciomis
jvairiy kenksmingy medZiagy, naudojamy Grupés jmoniy veikloje, Zymeéjimg, naudojimg, saugojima,

naikinima (taikoma pavojingy cheminiy medziagy ir preparaty klasifikavimo ir Zenklinimo tvarka, parengta
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jvertinus direktyvas 67/548/EEC bei 1999/45/EC, Lietuvos Respublikoje patvirtinta Aplinkos ir sveikatos
apsaugos ministro 2000-12-29 jsakymu Nr. 532/742 ir kt).

Laikydamosi aplinkosauginiy reikalavimy Grupés Zemés Ukio bendrovés investavo | ,Nitraty
direktyvos” reikalavimy gyvendinimg. Per ateinancius dvejus metus planuojamos papildomos Grupés

investicijos j aplinkosauga.

Pagal poreikj Grupés jmonés yra sudariusios sutartis dél pakuociy atlieky tvarkymo. Atsizvelgiant j

prekybos apimtis ir pakuociy atlieky naudojimo ir perdirbimo uzduotis, Sios sgnaudos gali iSaugti.

AB ,Llinas Agro“ gavo ISCC atitikties sertifikatg (angl. International Sustainability and Carbon
Certification), kuris patvirtina, kad jmoneés i$ Gkininky perkami ir parduodami rapsai, kvietrugiai bei rugiai
yra auginami pagal ISCC reikalavimus, t. y. neiSnaudojant mazameciy darbo jégos, tam tikslui nekertant

misky ploty, neiSmetant j atmosferg pernelyg didelio CO, kiekio.

10. DUOMENYS APIE PREKYBA EMITENTO VERTYBINIAIS POPIERIAIS
REGULIUOJAMOSE RINKOSE

Visos Bendrovés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté 2011 m. birZelio 30 d. yra 1 litas, yra

paprastosios bei 2011 m. birZelio 30 d. buvo visiskai apmokétos.

Ataskaitiniu laikotarpiu nuo 2010 m. liepos 1 d. iki 2011 m. birZelio 30 d. visos 158 940 398
paprastosios vardinés Bendroveés akcijos buvo jtrauktos j NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZzos
Oficialyjj sarasg (akcijy ISIN kodas LT0000128092). Akcijy prekybinis kodas NASDAQ OMX Vilniaus
vertybiniy popieriy birZzoje yra LNA1L. Bendrovés akcijomis NASDAQ OMW Vilniaus vertybiniy popieriy

birZoje prekiaujama nuo 2010 m. vasario 17 d.
10. 1. PREKYBA BENDROVES AKCIJOMIS

Per ataskaitinj laikotarpj auksciausia Bendroveés akcijy kaina buvo 0,614 EUR, maziausia kaina — 0,489
EUR, vidutiné kaina — 0,549 EUR.

Informacija apie automatinio jvykdymo sandorius, parduoty akcijy VVPB kainas ir apyvartas per

2010 m. liepos 1 d.—2011 m. birZelio 30 d. laikotarpj pateikiama lenteléje:
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Paskutinés laikotarpio prek
Metai Kaina Lt Apyvarta Lt ASKUEIRES adi::zspop Bt Bendra apyvarta

ir
ketvir- Kaina | Apyvarta
: : Lt
tis Lt

Lt
2010 1l 1,97 1,69 3464 952,91 0,00 1,92 85827,65  2010-09-30 9369 353 16 679 496,37

20101V 2,13 1,89 3180697,09 0,00 2,10 907 078,73  2010-12-30 8164771 16 044 763,21

Metai Apyvarta EUR RAsKUHnES Ia;li(:rt‘zzplo prekybos Bendra apyvarta

ir
ketvir- Apyvarta
tis EUR .

20111 0,609 0,52 405 615,7 0,00 0,55 1161796  2011-03-31 4603 560 2676 032,33

20111 0,56 0,469 1017 241,5 0,00 0,48 332823,51 2011-06-30 4935131 2513 947,38

AB ,LINAS AGRO GROUP“ AKCIJY KAINA IR APYVARTA

0,7 ‘ 1200 000
1000 000
0,6
LN\”\A 800 000
0,5
600 000
400 000
0,3 : | o | :
200 000
0,2 : ~J- 0
A& & & @8 28 & 4 48 & 6 8 4 A B 9 N
& & ¥ & § S § ¢ O
S S S I S I S S S S S
e T T g A ) ) P R g A ) R Y P g

Paskutine kaina Il

Apyvarta |

AB , Linas Agro Group”, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevézys, Lietuva 34



AB ,Linas Agro Group” 2010-2011 finansiniy mety konsoliduotasis metinis pranesimas
uZ laikotarpj, pasibaigusj 2011 m. birZelio 30 d. LE B

linas{’(}‘c’i"grd

AB ,LINAS AGRO GROUP“ IR OMX BALTIC BENCHMARK Gl INDEKSY POKYTIS

150 %
140 %
130%

120%

110% ‘Vh“

100 %
90%
80%
J “wo X <o 2 “O R R ~o o < RS J o 2 o 2
R O RY SN Q & ) 2 & O > N RG & R LN o
N e < o < 9 N R
%O %’»'b O@Q’ Q)\‘ S \‘%Q\ Q\\)o’f" (—)Q \”bQ‘- G\) c,,’b Alb‘, RS Q,'b\/b 0@% Q,\\
OMXBBGI H
LNAIL ™

Nuo 2010 m. liepos 1 d. AB , Linas Agro Group” jtraukta j Baltijos Saliy vertybiniy popieriy birzy

lyginamojo indekso ,,OMX Baltic Benchmark” sudét;.
10. 2. BENDROVES AKCIJY KAPITALIZACUJA

Paprastyjy vardiniy akcijy kapitalizacija 2010 — 2011 metais pateikiama lenteléje:

“ Kapitalizacija, Lt Akcijos kaina, Lt

2010-09-30 305 165 564,16 1,92
2010-12-31 333774 835,80 2,10
Ty
2011-03-31 87417 218,90 0,55
2011-06-30 76291 391,04 0,48
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10. 3. PREKYBA BENDROVES VERTYBINIAIS POPIERIAIS UZ BIRZOS RIBY

Duomenys apie uzbirZinius sandorius AB ,Linas Agro Group“ paprastosiomis vardinémis akcijomis

pateikiami lenteléje:

Kaina Lt Bendra ketvirCio apyvarta vnt.

Metai ir T S,
ketvirtis Atstslfalt-ant Atsnsl-<a.|ta-nt ne
pinigais pinigais

201011 1,95 0,87 7873718 6 000
2010 1V 1,97 0,56 8853943 187 769
20111 2,20 0,54 5871019 103 000
20111 2,24 0,50 7439 215 2138133

10. 4. SUTARTYS SU VERTYBINIY POPIERIY VIESOSIOS APYVARTOS TARPININKAIS

Bendrové 2009 m. lapkricio 11 d. pasirasé Emitento vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo sutartj su
AB ,Swedbank”, atstovaujama Operacijy vertybiniais popieriais skyriaus (kodas 112029651, adresas —
Konstitucijos pr. 20A, LT-03502 Vilnius).

11. BENDROVES JSTATINIO KAPITALO STRUKTURA IR AKCIJOS

2011 m. birzelio 30 d. Bendrovés jstatinio kapitalo dydis yra 158 940 398,00 Lt (vienas Simtas
penkiasdesimt astuoni milijonai devyni Simtai keturiasdesSimt tlkstanciy trys Simtai devyniasdesSimt astuoni
litai). Bendrovés jstatinis kapitalas yra padalintas j 158 940 398 vienetus paprastyjy vardiniy nematerialiyjy

akcijy. Vienos akcijos nominali verté yra 1,00 Lt (vienas litas).

Akcijy rasis Akcijy skaicius Nominali verté |Bendra nominali|Dalis jstatiniame

verté (Lt) kapitale (%)

Paprastosios vardinés

. 158 940 398 1 158 940 398 100
akcijos

IS viso 158 940 398 - 158 940 398 100

Visos Bendroveés akcijos yra apmokeétos ir joms netaikomi jokie vertybiniy popieriy perleidimo
apribojimai, iSskyrus nurodytus Sio praneSimo 14 dalyje VERTYBINIY POPIERIY PERLEIDIMO
APRIBOJIMAI BEI BALSAVIMO TEISIY APRIBOJIMALI.
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Visos Bendrovés isleistos akcijos suteikia vienodas teises Bendroveés akcininkams. Bendrové

néra isleidusi kitos klasés akcijy nei auks¢iau nurodytos paprastosios akcijos.

Bendrovés jstatuose néra nustatyta Bendroveés akcijy suteikiamy teisiy apribojimy ar specialiy

kontrolés teisiy akcininkams.

Bendrové bei jos pavaldZiosios jmonés (arba jy pavedimu savo vardu veikiantys kiti asmenys) néra
jsigijusios Bendrovés akcijy, o taip pat per ataskaitinj laikotarpj nei jsigijo, nei perleido Bendrovés akcijy.
Taip pat Bendrovés organai néra iSdave jgaliojimy isleisti ir supirkti Bendrovés akcijas. Bendrové néra

iSleidusi konvertuojamuy, kintancios vertés, laiduojamy ar kitokiy vertybiniy popieriy.
Bendrovés paprastosios akcijos suteikia akcininkams Sias teises:

Akcininky turtinés teisés:

1) gauti Bendrovés pelno dalj (dividend3);

2) gauti Bendrovés léSy, kai Bendroveés jstatinis kapitalas maZinamas siekiant
akcininkams iSmokéti Bendroveés lésy;

3) nemokamai gauti Bendrovés akcijy, jei Bendrovés jstatinis kapitalas yra didinamas
iS Bendrovés lésy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo numatytas iSimtis;

4) pirmumo teise jsigyti Bendrovés isleidziamy akcijy ar konvertuojamyjy obligacijy,
iSskyrus atvejj, kai visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo nustatyta tvarka nusprendZia pirmumo teise visiems akcininkams atSaukti;

5) Lietuvos Respublikos jstatymy nustatytais bldais ir tvarka skolinti Bendrovei
pinigus, taCiau Bendrové, skolindamasi i$ savo akcininky, neturi teisés jkeisti akcininkams savo
turto. Bendrovei skolinantis i§ akcininko, palikanos negali virSyti paskolos davéjo
gyvenamojoje ar verslo vietoje esanciy komerciniy banky vidutinés palikany normos,
galiojusios paskolos sutarties sudarymo momentu. Tokiu atveju Bendrovei ir akcininkams
draudZiama susitarti dél didesniy paltikany dydZio;

6) gauti likviduojamos Bendroveés turto dalj;

7)  kitas jstatymy ir jstaty numatytas turtines teises.

Akcininky neturtinés teisés:
8) dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;
9) i$ anksto pateikti Bendrovei klausimy, susijusiy su visuotiniy akcininky susirinkimy
darbotvarkeés klausimais;

10) pagal akcijy suteikiamas teises balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;
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11) gauti Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nurodytg informacijg apie
Bendrove;

12) kreiptis j teismg su ieskiniu, prasant atlyginti Bendrovei Zalg, kuri susidaré dél
Bendrovés vadovo ir valdybos nariy pareigy, nustatyty Lietuvos Respublikos jstatymuose ir
jstatuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais Lietuvos Respublikos jstatymy
nustatytais atvejais;

13) kitas jstatymy ir jstaty nustatytas neturtines teises.

Balsavimo teise visuotiniame akcininky susirinkime suteikia tik visiSkai apmokétos akcijos. Akcininko
teisé balsuoti visuotiniame akcininky susirinkime gali bdti uzdrausta ar apribota Lietuvos Respublikos

jstatymy nustatytais atvejais, taip pat kai yra gincijama nuosavybés teisé j akcija.
Kiekviena Bendrovés akcija visuotiniame akcininky susirinkime suteikia po vieng balsa.

Akcininkai neturi kity turtiniy jsipareigojimy Bendrovei, iSskyrus jsipareigojimg nustatyta tvarka

apmokeéti visas pasirasytas akcijas emisijos kaina.

12. AKCININKAI, TURINTYS SPECIALIAS KONTROLES TEISES, BEI AKCININKY
TARPUSAVIO SUSITARIMAI

12. 1. AKCININKAI, TURINTYS SPECIALIAS KONTROLES TEISES

Bendrovéje néra akcininky, turinciy specialias kontrolés teises, Bendrovés paprastosios nematerialios

akcijos suteikia lygias teises visiems Bendrovés akcininkams.
12. 2. AKCININKY TARPUSAVIO SUSITARIMAI

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas yra patvirtines Bendrovés dividendy mokéjimo plang,
pagal kurj, pradedant nuo 2009-2010 mety Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimo,
kasmet 3 metus i$ eilés, skirstant pelng, bus skiriama iki 20 (dvideSimt) procenty finansiniy mety
konsoliduoto grynojo pelno dividendams Bendrovés akcininkams iSmokéti. Jvertinus einamuyjy finansiniy
mety rezultatus, Bendrovés valdyba neplanuoja sillyti mokéti dividendus, o uZdirbtg pelng palikti

tolimesnei Bendrovés veiklai finansuoti.

Bendrové neturi daugiau informacijos apie kitus akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali bati

ribojamos akcijy ir (ar) balsavimo teisés.
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13. VERTYBINIY POPIERIY PERLEIDIMO APRIBOJIMAI BEI BALSAVIMO TEISIY
RIBOJIMAI

2010-01-07 AB ,Linas Agro Group“ vieso akcijy sitilymo prospekte buvo nustatyta, kad Bendroveé ir
Bendrovés akcininkas Akola ApS, pateikes Bendrovés akcijas vieSajam akcijy sitlymui, be iSankstinio
rasytinio Swedbank, AB (kodas 112029651) sutikimo neisleis, nesillys, neparduos, nesusitars parduoti ar
kitaip neperleis bet kuriy joms nuosavybés teise priklausanciy Bendroveés akcijy ar bet kuriy vertybiniy
popieriy, kurie gali bati konvertuoti arba keiciami j Bendrovés akcijas, taip pat nesudarys jokio sandorio ar
kitos sutarties ar bet kokio sandorio dél nuosavybés teise priklausanciy Bendrovés akcijy ekonominiy
pasekmiy perleidimo arba vieSai nepaskelbs ketinimo atlikti bet kokj atitinkama sandorj per laikotarpj, kuris
prasidéjo nuo minéto prospekto patvirtinimo dienos (2010-01-07) ir pasibaigé praéjus 9 ménesiams nuo
Bendrovés akcijy prekybos NASDAQ OMX Vilnius pradiios, t. y. 2010-11-17. Sis susitarimas nebuvo

taikomas Bendrovés akcijoms, kurios buvo sitlytos pirminio vieSojo akcijy siilymo metu.

Bendrovei néra Zinomi jokie kiti Bendrovés akcijy perleidimo ar balsavimo teisiy apribojimai.

14. BENDROVES JSTATY PAKEITIMO TVARKA

Bendrovés jstatai yra keiCiami Lietuvos Respublikos jstatymuose ir Bendrovés jstatuose numatyta
tvarka. Sprendimg pakeisti Bendrovés jstatus priima Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas
kvalifikuota 2/3 susirinkime dalyvaujanciy akcininky akcijy suteikiamy balsy dauguma, iSskyrus Lietuvos

Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nurodytas iSimtis.

Visuotiniam akcininky susirinkimui priémus sprendimg pakeisti Bendroveés jstatus, surasomas visas

pakeisty Bendrovés jstaty tekstas, po kuriuo pasiraso visuotinio akcininky susirinkimo jgaliotas asmuo.

Visi Bendrovés jstaty pakeitimai ir papildymai jsigalioja tik juos jregistravus Lietuvos Respublikos

teisés akty nustatyta tvarka.

AB ,Linas Agro Group“, jmonés kodas 148030011, Smeélynés g. 2C, Panevézys, Lietuva 39



AB ,Linas Agro Group” 2010-2011 finansiniy mety konsoliduotasis metinis pranesimas
uZ laikotarpj, pasibaigusj 2011 m. birzelio 30 d.

15. BENDROVES VALDYMO ORGANAI IR KOMPETENCIJA

Bendrovés organai yra:

1. auksSciausias Bendrovés organas — visuotinis akcininky susirinkimas;

2. kolegialus valdymo organas — valdyba;

3.vienasmenis valdymo organas — Bendrovés vadovas (Generalinis direktorius).

Stebétojy taryba Bendrovéje néra sudaroma.

Bendrovés organai savo veikloje privalo vadovautis Siais principais:

1.

Visy Bendrovés organy veikla turi bati sukoncentruota j strateginiy Bendroveés tiksly
jgyvendinimg, atsizvelgiant j poreikj didinti Bendrovés akcininky nuosavybe.

Bendrovés valdymo ir prieziliros organai turi glaudzZiai bendradarbiauti tarpusavyje, siekdami
kuo didesnés naudos Bendrovei ir akcininkams.

Bendrovés organai turi uztikrinti, kad bty gerbiamos ne tik akcininky, bet ir kity Bendroveés
veikloje dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy,
klienty, vietos bendruomenés) teisés ir interesai.

Bendrovés valdymo organo narys negali painioti Bendrovés turto, kurio naudojimas specialiai
Su juo néra aptartas, su savo turtu arba naudoti jj arba informacijg, kurig jis gauna blidamas
Bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo asmens naudai gauti be Bendrovés
valdybos sutikimo.

Bendrovés valdymo organo narys turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami sprendimai
dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.
Bendrovés organai turi veikti sgZiningai, rlipestingai ir atsakingai Bendrovés ir jos akcininky
naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove.

Bendrovés valdymo organai priimdami sprendimus, kurie priskiriami jy kompetencijai, turi
vadovautis Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy valdymo kodekse
nurodytomis rekomendacijomis, kiek tai yra tikslinga ir aktualu pagal Bendrovés vykdoma

veiklg ir tikslus.

15. 1. BENDROVES AKCININKAI

Visuotinis Bendroveés akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendroveés organas.

Bendrovés akcininky teisés nurodytos $io pranesimo 11 dalyje BENDROVES |STATINIO KAPITALO

STRUKTURA IR AKCIJOS.
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Visuotinis Bendroveés akcininky susirinkimas, be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 20

straipsnyje nurodyty iSimtiniy visuotinio akcininky susirinkimo teisiy, patariamojo pobidzio balsavimu

(kuris néra privalomas, jei tam nepritaria Bendrovés valdyba) metiniame visuotiniame Bendrovés akcininky

susirinkime svarsto ir tvirtina:

a.

Bendrovés atlyginimy politikg arba bet kurj esminj Bendrovés atlyginimy politikos pokytj bei
atlyginimy politikos ataskaitg;
Schemas ir jy pakeitimus, pagal kurias Bendrovés vadovui ir Bendrovés valdybos nariams
atlyginama Bendroveés akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti
akcijy arba atlyginama remiantis akcijy kainy pokyciais. Pritarimas turéty bati susijes su pacia
schema ir akcininkai neturéty spresti dél atskiriems asmenims pagal tg schemg suteikiamos
akcijomis pagrjstos naudos;
Papildomai prie schemy ir jy pakeitimy, nurodyty auksciau:
atlyginimo Bendrovés vadovui ir Bendroveés valdybos nariams skyrimg remiantis akcijomis
pagrjstomis schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo sandorius;
maksimalaus akcijy skai¢iaus nustatymga ir pagrindines akcijy suteikimo tvarkos sglygas;
laikotarpj, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati realizuoti;
kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo kainos pokycio nustatymo salygas,
jeigu jstatymai tai leidzZia;
visas kitas ilgalaikes Bendrovés vadovo ir Bendrovés valdybos nariy skatinimo schemas,

kurios panaSiomis sglygomis néra sitilomos visiems kitiems Bendrovés darbuotojams.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, 2011 m. birZelio 30 d., Bendrovés akcininky i$ viso buvo 1 016.

2011 m. birzelio 30 d. tiesiogiai nuosavybés teise arba kartu su susijusiais asmenimis valdantys

daugiau kaip

5 proc. Bendrovés akcijy buvo Akola ApS, jmonés kodas 25174879, registracijos adresas

Sundkrogsgade 21, DK-2100 Kopenhaga, Danija, su minéta bendrove 2011 m. birZelio 30 d. susije Zemiau

lenteléje nurodyti fiziniai asmenys bei Skandinavi$ka Enskilda Banken AB (Svedija) ir Swedbank AS (Estija).
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2011 m. birzelio 30 d. Bendrovés akcininkai buvo:

Finansiniai metai, pasibaige
2011 m. birzelio 30 d.

Turimy |statinio kapitalo ir
akcijy skaicius balsy dalis

Akola ApS (Danija) 86 081 551 54,16%
Sk.andlrmawska Enskilda Banken AB (Svedija) 21221 849 13,35%
klientai

Darius Zubas 17 049 995 10,73%
Swedbank AS (Estija) klientai 9816217 6,18%
!(Itl akcmln.ka.n (privatds ir instituciniai 24 770 786 15,58%
investuotojai)

IS viso 158 940 398 100,00%

15. 2. BENDROVES VALDYBA

Bendrovés valdyba yra atsakinga uZ strateginj vadovavimg Bendrovei ir kitas esmines valdymo

funkcijas.

Bendrovés valdybg sudaro 7 (septyni) nariai, ji yra renkama 4 (ketveriems) metams. Bendroveés

valdybg renka visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas, vadovaudamasis tokia tvarka ir taisyklémis:

1.

Bendrové privalo atskleisti visuotiniam Bendrovés akcininky susirinkimui visg protingai
reikalingg informacija apie kandidatus j Bendrovés valdybos narius tam, kad visuotinis
Bendrovés akcininky susirinkimas galéty priimti informuotg sprendimg dél Bendrovés valdybos
nariy rinkimo. Informacija turi bati pateikta prie$ visuotinj Bendroveés akcininky susirinkimg,
paliekant akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj kandidatg balsuoti.

Renkant Bendroveés valdybos narius, kiekvienas Bendrovés akcininkas turi tokj balsy skaiciy,
kuris lygus balsy skaiciaus, kurj suteikia jam priklausancios akcijos, ir renkamy Bendrovés
valdybos nariy skaiciaus sandaugai. Siuos balsus Bendrovés akcininkas skirsto savo nuozitira —
uz vieng ar kelis kandidatus. ISrenkami daugiausia balsy surinke kandidatai;

Jei kandidaty, surinkusiy po lygiai balsy, yra daugiau nei laisvy viety Bendrovés valdyboje,
rengiamas pakartotinis balsavimas, kuriame kiekvienas akcininkas gali balsuoti tik uz vieng i

lygy balsy skaiciy surinkusiy kandidaty.

Valdyba savo funkcijas atlieka kadencijg, kuriai buvo iSrinkta arba iki bus iSrinkta ir pradés dirbti nauja

valdyba, bet ne ilgiau kaip iki valdybos kadencijos pabaigos metais vyksiancio eilinio visuotinio bendroveés

akcininky susirinkimo.

Valdybos nariy kadencijy skaicius neribojamas.
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Visuotinis akcininky susirinkimas gali atSaukti iS pareigy visg valdybg in corpore (visus narius kartu)

arba atskirus jos narius, nesibaigus valdybos kadencijai.

Bendrovés valdybos narys turi teise atsistatydinti iS Bendrovés valdyboje einamy pareigy iki
kadencijos pabaigos, apie tai rastiSku praneSimu pranesdamas Bendrovés valdybos pirmininkui pries 14

(keturiolika) kalendoriniy dieny iki atsistatydinimo.

Valdyba atlieka funkcijas ir turi jgaliojimus, numatytus Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

jstatyme ir kituose teisés aktuose, Bendroveés jstatuose ir visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose.

Bendrovés valdyba i$ savo nariy renka Valdybos pirmininka.

Bendrovés valdybos nariy skaic¢ius 2011 m. birzelio 30 d. buvo 7.

Dalyvavimas
VETGEEVETG Bendroveés jstatiniame Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
kapitale
Darius Zubas 10,73 % akcijy ir balsy 2008 m. rugséjo 12 d. 2012 m. rugséjo 11 d.
Vytautas Sidlauskas 3,78 % akcijy ir balsy 2008 m. rugséjo 12 d. 2012 m. rugséjo 11 d.
Andrius Pranckevicius Néra 2008 m. rugséjo 12 d. 2012 m. rugséjo 11 d.

Arlnas Jarmolavicius 0,025 % akcijy ir balsy 2008 m. rugséjo 12 d. 2012 m. rugséjo 11 d.

Arlnas Zubas 0,3 % akcijy ir balsy 2008 m. rugséjo 12 d. 2012 m. rugséjo 11 d.
Dainius Pilkauskas 0,3 % akcijy ir balsy 2008 m. rugséjo 12 d. 2012 m. rugséjo 11 d.
Tomas Tuménas 0,001 % akcijy ir balsy 2008 m. spalio 1 d. 2012 m. rugséjo 11 d.

Darius Zubas yra Bendrovés valdybos pirmininkas.
Tomas Tuménas kartu yra ir Bendrovés finansy direktorius.
Valdyba svarsto ir tvirtina:

1. Bendrovés veiklos strategija. Valdyba yra atsakinga uz Bendrovés veiklos strategijos parengima.
Bendrovés veiklos strategija ir tikslai skelbiami vieSai. Akcininkai su strategijos jgyvendinimu
supazindinami eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime;

Bendrovés metinj pranesimg;

Bendrovés valdymo struktdrg ir darbuotojy pareigybes;

Pareigybes, j kurias darbuotojai priimami konkurso tvarka;

AR

Bendroveés atlyginimy politika;

AB , Linas Agro Group”, jmonés kodas 148030011, Smélynés g. 2C, Panevézys, Lietuva 43



AB ,Linas Agro Group” 2010-2011 finansiniy mety konsoliduotasis metinis pranesimas
uZ laikotarpj, pasibaigusj 2011 m. birzelio 30 d.

6.

7.

Bendrovés atlyginimy politikos ataskaitas (atsizvelgdama j Visuotinio akcininky susirinkimo
balsavimg);

Bendroveés filialy ir atstovybiy nuostatus.

Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadovg, nustato jo/jos atlyginimg, kitas darbo sutarties sglygas,

tvirtina pareiginius nuostatus, skatina jj/jg ir skiria nuobaudas.

Valdyba nustato informacijg, kuri laikoma Bendrovés komercine (gamybine) paslaptimi. Komercine

(gamybine) paslaptimi negali bati laikoma informacija, kuri pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy

jstatyma ir kitus Lietuvos Respublikos jstatymus turi bati viesa.

Valdyba priima:

1.
2.

10.

11.

Sprendimus Bendrovei tapti kity juridiniy asmeny steigéja, dalyve;

Sprendimus steigti Bendroveés filialus ir atstovybes;

Sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai
penkiasdesSimt tdkstanciy lity), investavimo, perleidimo, nuomos (skai¢iuojama atskirai
kiekvienai sandorio rasiai);

Sprendimus dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai
penkiasdesimt tikstanciy lity), jkeitimo ir hipotekos (skai¢iuojama bendra sandoriy suma);
Sprendimus dél kity asmeny prievoliy, kuriy suma didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai
penkiasdesimt tikstanciy lity), jvykdymo laidavimo ar garantavimo;

Sprendimus jsigyti ilgalaikio turto uZ kaing, didesne kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai
penkiasdesimt tlkstanciy lity);

Sprendimus dél Bendrovés sandoriy, kuriy verté didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai
penkiasdesimt tikstanciy lity);

Sprendimus dél paskoly, kuriy verté didesné kaip 2 050 000,00 Lt (du milijonai penkiasdesimt
tokstanciy lity), @mimo ir suteikimo;

Sprendimus iSleisti Bendrovés obligacijas;

Lietuvos Respublikos jmoniy restruktdrizavimo jstatymo nustatytais atvejais — sprendima
restruktlrizuoti Bendrove;

Kitus jstatuose bei visuotinio akcininky susirinkimo sprendimuose Valdybos kompetencijai

priskirtus sprendimus.

Valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés vadovo pateiktg medziagg apie:

1.
2.

Bendroveés veiklos strategijos jgyvendinima;

Bendrovés veiklos organizavimg;
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3. Bendrovés finansine bukle;
4. Ukinés veiklos rezultatus, pajamy ir islaidy samatas, inventorizacijos ir kitus turto pasikeitimo

apskaitos duomenis.

Valdyba analizuoja, vertina Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio bei pelno (nuostoliy)
paskirstymo projektg ir kartu su Bendrovés metiniu praneSimu teikia juos visuotiniam akcininky
susirinkimui. Valdyba nustato Bendrovéje taikomus materialiojo turto nusidévéjimo ir nematerialiojo turto

amortizacijos skaiciavimo metodus.

Valdyba atsako uz visuotiniy akcininky susirinkimy susaukima ir rengima laiku.

15. 3. BENDROVES VADOVAS

Bendrovés vadovas yra vienasmenis Bendroveés valdymo organas.

Bendrovés vadovas (generalinis direktorius) yra Darius Zubas, kartu ir Bendrovés valdybos

pirmininkas.
Bendrovés vadovas atsako uz:

1. Bendrovés veiklos organizavima bei jos tiksly jgyvendinima;

2. Metiniy finansiniy ataskaity rinkinio sudaryma ir Bendrovés metinio pranesSimo parengima;

3. Sutarties su audito jmone sudarymg, kai auditas privalomas pagal jstatymus ar Bendroveés
jstatus;

4. Informacijos ir dokumenty pateikimg visuotiniam akcininky susirinkimui ir valdybai Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nustatytais atvejais ar jy prasymu;

5. Bendrovés dokumenty ir duomeny pateikima Juridiniy asmeny registro tvarkytojui;

6. Bendrovés dokumenty pateikimg Vertybiniy popieriy komisijai ir Lietuvos centriniam vertybiniy
popieriy depozitoriumui, jei tai reikalaujama pagal galiojancius teisés aktus;

7. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatytos informacijos vie$g paskelbimg
Bendroveés jstatuose nurodytame dienrastyje;

8. Informacijos pateikimg akcininkams;

9. Kity Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose bei teisés aktuose,
taip pat Bendroveés jstatuose ir Bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose nustatyty pareigy

vykdyma.

Bendrovés vadovas savo kompetencijos ribose sudaro sandorius su treciaisiais asmenimis ir
atstovauja Bendrovei visose institucijose ir santykiuose su treciaisiais asmenimis. Bendrovés vadovas privalo

gauti rastiskg Bendrovés valdybos pritarimg sandoriams, sudaromiems Bendrovés vardu su treciaisiais
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asmenimis, kai tokiy sandoriy sudarymo patvirtinimas patenka j valdybos kompetencija. Valdybos

pritarimas nepanaikina Bendrovés vadovo atsakomybés uz Siame punkte nurodyty sandoriy sudaryma.

Bendrovés vadovas organizuoja kasdienine Bendrovés veiklg, priima j darbg ir atleidzia darbuotojus,

sudaro ir nutraukia su jais darbo sutartis, skatina juos ir skiria nuobaudas.

Bendrovés vadovas nustato Bendrovéje taikomus turto nusidévéjimo skai¢iavimo normatyvus, turi

teise iSduoti prokdras.

Bendrovés vadovas savo veikloje vadovaujasi jstatymais, kitais teisés aktais, jstatais, visuotinio

akcininky susirinkimo bei valdybos sprendimais ir pareiginiais nuostatais.
15. 4. BENDROVES SUDARYTI KOMITETAI

2010 m. spalio 28 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame Bendrovés akcininky susirinkime buvo
sudarytas Audito komitetas ir iSrinkti Audito komiteto nariai. Audito komitetg sudaro 3 nariai, vienas i$ jy —
nepriklausomas. Audito komiteto nariai renkami 4 (ketveriy) mety kadencijai. I8rinkti Audito komiteto
nariai pradéjo eiti savo pareigas nuo to momento, kai pasibaigé visuotinis Bendrovés akcininky

susirinkimas, kuriame jie buvo isrinkti.
AUDITO KOMITETO NARIAI (2011 m. birZelio 30 d.):

Andrius Drazdys — nepriklausomas Audito komiteto narys, kadencijos pradzia 2010 m. spalio 28 d.,
kadencijos pabaiga 2014 m. spalio 27 d. Bendrovés akcijy neturi, darbovieté — UAB ,,Vilniaus margarino

gamykla“ vyriausiasis finansininkas.

Artiras Pribusauskas — Audito komiteto narys, kadencijos pradZia 2010 m. spalio 28 d., kadencijos
pabaiga 2014 m. spalio 27 d. Bendrovés izdo vadovas ir Bendroveés akcininkas — valdo 5 000 Bendrovés

akcijy arba 0,003 proc. visy Bendrovés akcijy ir balsy. Kita darbovieté — AB , Linas Agro” izdo vadovas.

Kristina Priisiené — Audito komiteto naré, kadencijos pradZia 2010 m. spalio 28 d., kadencijos pabaiga

2014 m. spalio 27 d. Bendrovés akcijy neturi. Darbovieté — AB , Linas Agro” buhalteré.

16. REIKSMINGI SUSITARIMAI, KURIY SALIS YRA BENDROVE IR KURIE GALI BUTI
SVARBUS PASIKEITUS BENDROVES KONTROLEI

Reiksmingy susitarimy, kuriy salis yra Bendrove ir kurie jsigalioty, keistysi ar pasibaigty pasikeitus

Bendrovés kontrolei, ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo.
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17. DIDESNI SANDORIAI SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

Didesni bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis yra pateikti 2010-2011 finansiniy mety

konsoliduoty metiniy finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto Nr. 34 pastaboje.
18. INFORMACIJA APIE BENDROVIY VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

Bendrové laikosi Lietuvos Respublikoje Akciniy bendroviy jstatymo nustatytos bendroviy valdymo
tvarkos. Bendrové laikosi NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekse numatyty
esminiy valdymo principy, tac¢iau kodekso laikosi i$ dalies. Vilniaus vertybiniy popieriy birZzoje listinguojamy
bendroviy valdymo kodekso laikymasis pagal birZos patvirtintg formg yra atskleistas Sio metinio pranesimo

1 priede.
19. DUOMENYS APIE VIESAI SKELBTA INFORMACUA

Per ataskaitinj laikotarpj, pasibaigusj 2011 m. birzelio 30 d., Bendrové viesai paskelbé tiek per NASDAQ

OMX Vilnius vertybiniy popieriy birZos ,GlobeNewswire” informacine sistema, tiek savo tinklalapyje

iSplatino Sig informacija:

AB , Linas Agro Group”
stiprina savo varda
tarptautinés prekybos

2011-06-09 09:00:30

srityje, jsigydama 40 proc. PraneSimas apie esminj jvykj En, Lt EEST

Danijos kompanijos

Rosenkrantz A/S akcijy

AB ,Linas Agro Group” .00-
parduoda UAB ,Kustodija“ Kita informacija En, Lt 2011-06-02 09:00:32

. EEST

akcijas

AB , Linas Agro Group”

praneSimas apie 2010-2011 oL . 2011-05-30 09:00:30
i . . Tarpiné informacija En, Lt

finansiniy mety devyniy EEST

meénesiy veiklos rezultatus

SEB bankas suteike 16,4 min. . o 2011-04-06 09:00:33
lity paskola ,Linas Agro PraneSimas apie esminj jvykj En, Lt

_ N EEST

Grudy centro plétrai

AB , Linas Agro Group”

praneSimas apie 2010-2011 oL . 2011-02-25 09:00:34
i . v v Tarpiné informacija En, Lt

finansiniy mety Sesiy EET

meénesiy veiklos rezultatus

AB, Linas Agro Group™ Pranesimas apie akcijy 2010-12-01 09:00:33
PraneSimas apie balsavimo En, Lt

teisiy jgijima

paketo jgijima ar netekimg

EET
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AB , Linas Agro Group”
praneSimas apie 2010-2011

2010-11-22 09:00:30

finansiniy mety 3 ménesiy Tarpiné informacija En, Lt EET
veiklos rezultatus
Dividendy uZ finansinius e 2010-10-29 09:49:35
metus, pasibaigusius 2010 PraneSimas apie esminj jvykj En, Lt
EEST
06 30 mokéjimo tvarka
AB , Linas Agro Group”
prane,f,lrpas apie 2099—2010 Metiné informacija En, Lt 2010-10-29 09:48:36
finansiniy mety metine EEST
informacija
Eilinio visuotinio AB , Linas
Agro Group” akcininky Y. . L 2010-10-29 09:45:35
susirinkimo, jvykusio 2010 Pranesimas apie esminj jvyki  En, Lt EEST
m. spalio 28 d., sprendimai
>auklamas AB ,Linas Agro e 2010-10-06 17:15:32
Group“ eilinis visuotinis PraneSimas apie esminj jvykj En, Lt
. S EEST
akcininky susirinkimas
AB ,Linas Agro Group - ) 2010-10-04 09:00:30
parduos dalj Ukrainos Kita informacija En, Lt
. . S . EEST
jmonés akcijy jos vadovybei
TAISYMAS: PraneSimas apie
2009-2010 finansiniy mety Tarpiné informaciia En 2010-08-30 11:56:31
12 ménesiy veiklos P J EEST
rezultatus
AB , Linas Agro Group”
praneSimas apie 2009-2010 . . 2010-08-30 09:00:30
. . . . Tarpiné informacija En, Lt
finansiniy mety 12 ménesiy EEST
veiklos rezultatus
SEB bankas padidino
kreditavimo apimtis AB Kita informaciia En Lt 2010-08-16 09:00:30
»Linas Agro Group“ iki 132 J ! EEST
min. Lt
AB , Linas Agro Group” baigeé
Ukrainos tragsy gamybos ir o . S 2010-07-01 17:56:30
prekybos jmonés perémimo PraneSimas apie esminj jvykj En, Lt EEST
sandor;j
BirZos naujokés jtraukimas j
indekso ,,OMX Baltic L . 2010-07-01 09:00:31
Kita informacija En, Lt

Benchmark” sudétj - geras
Zenklas investuotojams

EEST
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20. BENDRA INFORMACIJA APIE AB ,,LINAS AGRO GROUP“ IR JOS JMONIY GRUPE

20. 1. AB,,LINAS AGRO GROUP“ IR JOS KONTAKTINIAI DUOMENYS

Bendrovés pavadinimas: AB , Linas Agro Group”
Teisiné-organizaciné forma: Akciné bendroveé
Jregistravimo data: 1995-11-27

Juridinio asmens kodas: 148030011

PVM mokeétojo kodas: LT480300113

Jmonés registras: LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry

centras”

Atsiskaitomoiji saskaita: LTO7 7044 0600 0263 7111, AB SEB bankas, banko kodas
70440

Buveinés adresas: Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys, Lietuva

Telefono numeris: (8~45) 507303

Fakso numeris: (8~45) 50 73 04

Elektroninio pasto adresas: group@linasagro.lt

Interneto svetainés adresas: www.linasagro.lt

NASDAQ OMX ISIN kodas: LT0000128092

Trumpinys: Trumpinys: LNA1L

20. 2., LINAS AGRO GROUP“ ]MONIY GRUPE IR JOS KONTAKTINIAI DUOMENYS

2011 m. birzelio 30 d. AB , Linas Agro Group“ tiesiogiai ir netiesiogiai valdé Sias jmones :

Akcijas valdancios jmonés

UAB Grupés
AB ,Linas . UAB , Linas ,Linas UAB valdoma
AB ,Linas " 7 .
Agro Avrod Agro Agro »Dotnuvos akeijy
Group“ 8 Konsultacijos Gridy projektai“ dalis
centras
AB ,Linas Agro” Pavaldzioji 100% 100%
bendrove
,Rosenkrantz” A/S Pavaldzioji 60% 60%
(nuo 2011-07-01 ,Linas Agro” bendroveé
A/S)
SIA ,Linas Agro“ Pavaldzioji 100% 100%
bendrove
UAB ,Linas Agro”“ Grldy centras PavaldZioji 100% 100%
bendrove
UAB ,Linas Agro” Grldy centras Pavaldzioji 24,69% 75,29% 0,02% 100%
KUB * bendrové
UAB ,Gerera“ Pavaldzioji 100% 100%
bendrove
UAB , Lignineko” Pavaldzioji 100% 100%
bendrove
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UAB ,Linas Agro“ Konsultacijos
Eénevéiio rajono Aukstadvario
ZUB

Sidabravo ZUB

Sakiy rajono Luksiy ZUB

Birzy rajono Medeikiy ZUB
Uzupés ZUB

Z0B ,Landvesta 1

Z0B ,Landvesta 2“

Z0B ,Landvesta 3“

Z0B ,Landvesta 4“

N¢

UB ,Landvesta 5“

N¢

UB ,Landvesta 6“

ZUK ,,KUPISKIO GRUDAI“

PAT ,UKRAGRO NPK"

UAB , Kustodija“

UAB ,,Dotnuvos projektai“

SIA ,,DOTNUVOS PROJEKTAI

ZUB ,Dotnuvos agroservisas“

UAB ,,Dotnuvos technika“

AS ,,Dotnuvos Projektai”

UAB ,Jungtiné ekspedicija“

PavaldZioji
bendrove

PavaldZioji
bendroveé

PavaldZioji
bendroveé

Pavaldzioji
bendroveé

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
bendrove

Pavaldzioji
jimoné

Pavaldzioji
jmoneé

Jungtinés
veiklos
jmoneé

Jungtinés
veiklos
jmoneé

Jungtinés
veiklos
jmoné

Jungtinés
veiklos
jmoné

Jungtinés
veiklos
jmoné

Jungtinés
veiklos
jmoné

Asocijuota
jmoné

100% 100%
65,35% 65,35%
66,22% 66,22%
98,37% 98,37%
98,36% 98,36%
70% 70%

99,52% 0,48% 100%

99,49% 0,51% 100%
99% 1% 100%

84,68% 15,32% 100%

92,02% 7,98% 100%

87,13% 12,87% 100%

Luksiy ZUB, Aukstadvario ZUB ir Sidabravo ZUB valdo po 9,09%, 92,88%
Medeikiy ZUB — 45,46%, o AB , Linas Agro“ —27,27% 20K
,Kupiskio gradai” pajy.

58,04% 58,04%
50% 50%
50% 50%

100% 50%
99,95% 49,975%
100% 50%
100% 50%
45,05% 45,05%

*AB ,Linas Agro Group” ir UAB ,Linas Agro” Gridy centras turi po 50% UAB ,Linas Agro” Gridy centras KUB balsy.
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JSIGUIMAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO:

2011 m. liepos 1 d. AB ,Linas Agro“ papildomai jsigijo 40 proc. Linas Agro A/S (ankstesnis

pavadinimas — Rosenkrantz A/S) akcijy ir po Sio jsigijimo valdo 100 proc. akcijy.

LIETUVOIJE VEIKIANCIOS PAVALDZIOSIOS BENDROVES

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainiy adresai:

AB , Linas Agro“

Akciné bendrové

1991-07-08

1473 28026

LT473280219

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
,Registry centras”

LT637044060002635812, AB SEB bankas, banko
kodas 70440

Smeélynés g. 2C, LT-35143, Panevézys, Lietuva
(8~45) 5073 33

(8~45) 50 74 44

info@linasagro.lt

www.linasagro.lt, www.rapsai.lt

Veikla: Tarptautiné prekyba Zemeés kio Zaliavomis,
prekiy Zemés akiui tiekimas
Sertifikatai: Geros prekybos praktikos sertifikatas, ISCC sertifikatas (angl.
International Sustainability and Carbon Certification)
Pavadinimas: UAB ,Linas Agro“ Gridy centras

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Veikla:

UZdaroji akciné bendrové

2002-07-05

148450944

LT484509415

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné
»Registry centras”

LT677044060002809952, AB SEB bankas,
banko kodas 70440

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys, Lietuva
(8~45) 507 365

(8~45) 507 344

grudai@linasagro.lt

Valdymo paslaugos
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Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita
Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Veikla:

UAB ,Linas Agro“ Gridy centras KUB

Komanditiné Gkiné bendrija

2002-07-10

148451131

LT484511314

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné , Registry
centras”

LT187044060002810640, AB SEB bankas, banko kodas 70440
Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys, Lietuva

(8~45) 507 343

(8~45) 507 344

grudu.centras@linasagro.lt

Gridy valymas, dZiovinimas ir saugojimas

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:
Veiklos adresas:

Buveinés adresas :
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Veikla:

UAB ,Linas Agro“ Konsultacijos

UZdaroji akciné bendrovée

2003-06-23

248520920

LT485209219

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné , Registry
centras”

LT114010041900109807, DnB NORD bankas, banko kodas
40100

Kédainiy elevatorius, Zibuokliy g. 1A , Kédainiai LT- 57130,
Lietuva

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys, Lietuva

8 688 67 429

(8~347) 41 528

konsultavimas@linasagro.It

PavaldZiyjy jmoniy, uZsiimanciy Zemés tkio veikla, valdymas

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:

Telefono numeris:

Fakso numeris:

Elektroninio pasto adresas:

Veikla:

PanevéZio rajono Aukstadvario

Zemés tkio bendrové

Zemeés kio bendrove

1993-03-09

168573274

LT685732716

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”
LT944010041200000143, AB DnB Nord bankas, banko kodas
40100

Pirties g. 3, AukStadvario k., Ramygalos sen., PanevéZior., LT-
38255, Lietuva

(8~45) 59 26 51

(8~45) 59 26 51
aukstadvaris@linasagro.lt
Misri Zemeés tkio veikla
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Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Veikla:

Birzy rajono Medeikiy Zemés Ukio bendrové

Zemeés tkio bendrové

1992-10-05

154771488

LT547714811

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”
LT594010041300010198, AB DnB Nord bankas, banko kodas
40100

Medeikiy k., Parovéjos sen., Birzy r., LT-41462, Lietuva
(8~450) 58 422

(8~450) 58 412

medeikiai@linasagro.lt

Augalininkysté

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Veikla:

Sidabravo Zemés ukio bendrové

Zemeés Gkio bendrové

1993-04-20

171331516

LT713315113

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”

LT404010044800060085, AB DnB Nord bankas, banko kodas
40100

Sidabravas, Radviliskio r., LT- 82251, Lietuva
(8~422) 47 727

(8~422) 47 618

sidabravas@linasagro.lt

Misri Zemés tkio veikla

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:
Fakso numeris:

Elektroninio pasto adresas:

Veikla:

Sakiy rajono Luksiy zemés tkio

bendrové

Zemeés Uikio bendrove

1992-10-30

174317183

LT743171811

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”
LT124010042100050263, AB DnB Nord bankas, banko kodas
40100

Luksiy k. 2, Luksiy sen., Sakiy r., LT-71176, Lietuva

(8~345) 44 288

(8~345) 44 225

luksiai@linasagro.lt

Misri Zemeés tkio veikla
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Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:

Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Veikla:

Uzupés ZUB

Zemeés {ikio bendrove

2011-04-06

302612561

LT100006041114

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”
LT314010041900371347, AB DnB Nord bankas, banko kodas
40100

Smeélynés g. 2C, LT-35143, Panevézys, Lietuva

(8~45) 507 333

(8~34) 507 444

uzupe@linasagro.lt

Misri Zemés tkio veikla

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokétojo kodas:
Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:
Telefono numeris:
Fakso numeris:

Elektroninio pasto adresas:
Veikla:

UAB ,Gerera“

UZdaroji akciné bendrove

1993-01-15

147676584

Ne PVM mokétoja

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”
LT477044060002635809, AB SEB bankas, banko kodas 70440
Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys, Lietuva

(8~45) 507302

(8~45) 507499

gerera@linasagro.lt

Nekilnojamojo turto nuoma

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Veikla:

UAB ,Lignineko”

UZdaroji akciné bendrové

1994-10-05

134231520

LT342315219

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”
LT827044060003200204, AB SEB bankas, banko kodas 70440
Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys, Lietuva

(8~45) 50 73 33

(8~45) 50 74 44

info@lignineko.lt

Lignino biokuro gamyba
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Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:

Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Veikla:

ZUK ,,KUPISKIO GRUDAI“

Zemés kio kooperatyvas

1999-04-08

160189745

LT601897417

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné , Registry centras”
LT377400015433823810, Danske bankas A/S Lietuvos filialas
Technikos g. 6, LT-40122 Kupiskis, Lietuva

8 688 67477

8 688 67471

info@kupiskiogrudai.lt

Pardavimui skirty gridy paruosimas ir sandéliavimas

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Veikla:

ZUB ,Landvesta 1“
Zemeés Gkio bendrové
2005-10-21
300501060
LT100002055516

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”
LT624010041200353120, AB Dnb NORD Bankas, banko kodas
40100

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys, Lietuva

(8~45) 50 74 06

(8~45) 50 74 04

info@landvesta.lt
Zemeés Gkio paskirties Zemés nuoma ir valdymas

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Veikla:

ZUB ,Landvesta 2“

Zemeés kio bendrove

2005-10-21

300501085

LT100003415619

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”

LT294010041200363123, AB Dnb NORD Bankas, banko kodas
40100

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys

(8~45) 50 74 06

(8~45)5074 04

info@landvesta.lt

Zemés kio paskirties Zemés nuoma ir valdymas
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Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Veikla:

ZUB , Landvesta 3“

Zemeés {ikio bendrove

2005-10-21

300501092

LT100002615717

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné , Registry centras”
LT524010041200333124, AB Dnb NORD Bankas, banko kodas
40100

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys

(8~45) 50 74 06

(8~45) 50 74 04

info@landvesta.lt

Zemés Gkio paskirties Zemés nuoma ir valdymas

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokétojo kodas:
Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Veikla:

ZUB ,Landvesta 4“

Zemeés Gkio bendrove

2007-04-23

300709428

LT100003415710

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”
LT597290000000643914, AB ,Parex” bankas, banko kodas 72900
Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys

(8~45) 50 74 06

(8~45) 50 74 04

info@landvesta.lt

Zemeés Gkio paskirties Zemés nuoma ir valdymas

Pavadinimas:

Teisiné-organizaciné forma:

Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Veikla:

ZUB ,Landvesta 5“

Zemeés kio bendrove

2007-08-16

301019661

LT100003415810

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”
LT807290000000643924, AB Parex bankas, banko kodas 72900
Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys, Lietuva

(8~45) 50 74 06

(8~45) 50 74 04

info@landvesta.lt

Zemés ikio paskirties Zemés nuoma ir valdymas
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Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:

Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:

Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Veikla:

ZUB , Landvesta 6“

Zemeés tkio bendrové

2008-01-14

301520074

Ne PVM mokétoja

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné , Registry centras”
LT794010041200449717,AB DnB NORD bankas, banko kodas
40100

Smélynés g. 2C, LT-35143, Panevéiys, Lietuva

(8~45) 50 74 06

(8~45) 50 74 04

info@landvesta.lt

Zemeés {ikio paskirties Zemés nuoma ir valdymas

LIETUVOIJE VEIKIANCIOS JUNGTINES VEIKLOS IR ASOCIJUOTOS JMONES

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:

Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

UAB , Kustodija“

UZdaroji akciné bendrové
1995-07-18

123229863

LT232298610

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”
LT157044060001094182, AB SEB bankas, banko kodas 70440
Laisvés pr. 117A, LT-06118 Vilnius, Lietuva

(8~5) 2301725

(8~5) 23017 24

info@kustodija.lt
www.kustodija.lt

Augaly apsaugos produkty pardavimas

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji saskaita:
Registracijos adresas:
Buveinés adresas:
Telefono numeris:
Fakso numeris:

UAB ,Jungtiné ekspedicija“
UZdaroji akciné bendrové
1998-02-17

141642963

LT416429610

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”
LT587044060000534300, AB SEB bankas, banko kodas 70440

Plyty g. 10 Klaipéda, Lietuva

I. Kanto 12-3, LT-92235, Klaipéda, Lietuva
(8~46) 310163

(8~46) 312529
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Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:
Veikla:

info@je.It
www.je.lt

Ekspedicijos ir atstovavimo paslaugos

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:

Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:

Telefono numeris:

Fakso numeris:

Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:
Veikla:

UAB , Dotnuvos projektai”
UZdaroji akciné bendrove
1996-03-05

261415970

LT614159716

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné , Registry centras”
LT627044060001805025, AB SEB bankas, banko kodas 70440
Parko g. 6, Akademija, 58351 Kédainiy rajonas, Lietuva

(8~347) 37030

(8~347) 37040

info@dotnuvosprojektai.lt
www.dotnuvosprojektai.lt

Sékly, Zemeés Gkio masiny pardavimas

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:

Telefono numeris:

Fakso numeris:

Veikla:

UAB ,,Dotnuvos technika”

UZdaroji akciné bendrové

1998-05-11

161452398

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”
LT027044061035109275, AB SEB bankas, banko kodas 70440
Parko g. 6, Akademija, Kédainiy rajonas, Lietuva

(8~347) 37030

(8~347) 37040

Veiklos nevykdo

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:

Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:
Veikla:

UAB ,Dotnuvos agroservisas“

Zemeés kio bendrové

2005-10-24

300153440

LT100001988413

LR juridiniy asmeny registras, Valstybés jmoné ,Registry centras”
LT417044060005225041, AB SEB bankas, banko kodas 70440
Parko g. 6, Akademija, Kédainiy rajonas, Lietuva

(8~347) 77016

(8~347) 37114

info@dotnuvosprojektai.lt

www.dotnuvosprojektai.lt

Zemés tkio technikos prieZidra ir susijusios paslaugos

AB ,Linas Agro Group“, jmonés kodas 148030011, Smeélynés g. 2C, Panevézys, Lietuva 58



AB ,Linas Agro Group” 2010-2011 finansiniy mety konsoliduotasis metinis pranesimas
uZ laikotarpj, pasibaigusj 2011 m. birzelio 30 d.

UZSIENYJE VEIKIANCIOS PAVALDZIOSIOS JMONES

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

»Linas Agro“ A/S (buv. ,Rosenkrantz” A/S)

UZdaroji akciné bendrove

1994-03-15

CVR 17689037

17689037

Danijos komercijos ir jmoniy agentdra

93803828850562, Sparnord Bank A/S, SWIFT: SPNODK22
Vinkel Alle 1 DK-9000 Aalborg, Danija

+4598 843070

+45 98 84 40 07

info@linasagro.dk

www.linasagro.dk

Didmeniné prekyba gridais, aliejiniy augaly séklomis, Zaliavomis

Veikla: pasarams ir kita Zemés Gkio produkcija
Sertifikatai: Geros prekybos praktikos sertifikatas
Pavadinimas: SIA ,Linas Agro”

Teisiné-organizaciné forma: UZdaroji akciné bendroveé

Jregistravimo data: 2003-04-23

Juridinio asmens kodas: 53603019011

PVM mokeétojo kodas: LV53603019011

Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainiy adresai:

Veikla:

Latvijos Respublikos jmoniy registras
LV53HABA0551007915427 , A/s "Swedbank"

Bauskas g. 2, Jelgava, LV-3001, Latvija

+371 630 840 24

+371 63084224

info@linasagro.lv

www.linasagro.lv, www.rapsim.lv

Didmeniné prekyba gridais, aliejiniy augaly séklomis, prekémis,
skirtomis Zemés Ukio gamybai

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:

Atsiskaitomoji sgskaita:

Registracijos adresas:

Buveinés adresas:

PAT ,,UKRAGRO NPK“

UZdaroji akciné bendrové

2002-03-28

31961067

32331820

Ukrainos Jungtinis valstybés juridiniy ir fiziniy asmeny-verslininky
registras

26003010000642 Unikredit OO0 banko fil. Kijeve, MFO 300744,
SWIFT: DEKRUA22KIE

Promyslova Ul. 1, Cerkasy rajonas, Ukraina

Silver Centr, bul. I. Lepse 4, 03680 Kijevas, Ukraina
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Telefono numeris:
Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

+ 380 (044) 351 1597

+ 380 (044) 351 1599
info@urozhai.ua
www.urozhai.ua

Trasy gamyba ir prekyba jomis

UZSIENYJE VEIKIANCIOS JUNGTINES VEIKLOS JMONES

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:
Registracijos adresas :
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

SIA ,,DOTNUVOS PROJEKTAI“

UZdaroji akciné bendrove

2010-04-26

43603041881

LV43603041881

Latvijos Respublikos jmoniy registras

LV88 UNLA0050015360381 ,AS ,,SEB Banka”
Jirmalas iela 13c, Pinki, Babites novads, LV-2107, Latvija
Bauskas iela 2, Jelgava, LV-3001, Latvija
+37167913161

+371677 602 52

info@dotpro.lv

www.dotpro.lv

Sékly, Zemeés ukio masiny pardavimas

Pavadinimas:
Teisiné-organizaciné forma:
Jregistravimo data:
Juridinio asmens kodas:
PVM mokeétojo kodas:
Jmonés registras:
Atsiskaitomoji sgskaita:
Buveinés adresas:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

Veikla:

AS ,,Dotnuvos Projektai”
Akciné bendrové

2010-11-11

12019737

EE101409762

Verslo registras
10220121562226 AS SEB Pank
Tehnika 2, Viljandi 71011, Estija
+372 661 2800

+372 661 8004
info@dotpro.ee
www.dotnuvosprojektai.ee
Sékly, Zemeés Gkio masiny pardavimas
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AB ,Linas Agro Group“ pranesimas apie NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso laikymasi

AB ,Linas Agro Group®, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 21
straipsnio 3 dalies ir AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisykliy 24.5. punkto nuostatomis,
atskleidzia, kaip ji laikosi NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso ir
konkreciy jo nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma, tai yra nurodoma, kuriy

konkreciy nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy.

PRINCIPAI/ REKOMENDACIIOS NE KOMENTARAS

NEAKTUALU

| principas: Pagrindinés nuostatos.

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty buati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant
nuolatinj akcininky nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir viesai Taip Pagrindinés Bendrovés plétros kryptys
skelbti bendrovés plétros strategijq ir vieSai  skelbiami  metiniuose  ir
tikslus, aisSkiai deklaruodama, kaip ji tarpiniuose Bendrovés praneSimuose.
planuoja veikti akcininky interesais ir Bendrovés plétros kryptis taip pat
didinti akcininky nuosavybe. atskleidzia Bendrovés skelbiami

esminiai  jvykiai  bei  pranesSimai
investuotojams apie Bendrovés veikla,
praneSimai, pateikiami Bendroveés
vadovy pasisakymuose spaudoje.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty Taip Bendrovés valdyba yra suformavusi
blti sukoncentruota j strateginiy tiksly ilgalaikius ir trumpalaikius Bendrovés
jgyvendinimg, atsizvelgiant | poreikj veiklos plétros strateginius tikslus.
didinti akcininky nuosavybe. Bendrovés  vadovybeé, atitinkamy

kuruojamy veikly vadovai deda visas
pastangas Siy tiksly jgyvendinimui.
Bendrovés ir Grupés jmoniy vadovai
atsakingi uz Siy tiksly jgyvendinima ir
akcininky nuosavybés didinima.

1.3. Bendrovés priezidros ir valdymo Taip Bendrovéje sudaroma valdyba, kuri
organai turéty glaudziai atstovauja Bendrovés akcininky
bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés interesams. Bendrovés valdyba priima
naudos bendrovei ir akcininkams. strateginius sprendimus, tvirtina
Bendrovés veiklos strategijg, metinj
biudZeta, esminius materialius

sandorius ir kita. Valdybos priimtus
sprendimus igyvendina valdybai
tiesiogiai atskaitingas Bendrovés
generalinis direktorius bei jam pavaldis
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valdymo kodekso laikymasi

PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS

NE

NEAKTUALU

KOMENTARAS

1.4. Bendrovés priezidros ir valdymo
organai turéty uZtikrinti, kad bdty
gerbiamos ne tik bendroveés akcininky,
bet ir kity bendrovés veikloje
dalyvaujanciy ar su ta veikla susijusiy
asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekéjy,
klienty, vietos bendruomenés) teisés ir
interesai.

Taip

atitinkamy veikly atsakingi vadovai.
Bendrovés valdyba tuo paciu vykdo
minéty strateginiy sprendimy
jgyvendinimo  priezilrg.  Akcininky
interesus atstovaujanti valdyba
posédZiauja pagal poreik;.

Bendrovés
veikloje

valdymo organai savo
siekia  uztikrinti visy su
Bendrovés veikla susijusiy asmeny
interesus. Bendrovés vadovybé bei
atskiry veikly ir Grupés jmoniy vadovai
skiria daug laiko bendravimui su
klientais, tiekéjais, kreditoriais, siekiant
rasti optimaliausius sprendimus.
Bendrové laikosi prisiimty ir teisés
aktuose  numatyty pareigy bei
jsipareigojimy, ir tai padeda islaikyti
ilgalaikius santykius su savo verslo
partneriais, uztikrinti ilgalaike
Bendrovés veiklos plétrg. Bendrovés
darbuotojus vadovybé bei atskiry
veikly vadovai nuolatos informuoja
apie naujienas Bendrovés veikloje,
pasiekimus, netekimus ar kitus vidinius
pasikeitimus Bendrovés vidinés
komunikacijos kanalais.

Il principas: Bendrovés valdymo sistema.

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavimag
bendrovei, efektyvig bendrovés valdymo organy prieziiirg, tinkama
pusiausvyrg ir funkcijy pasiskirstymg tarp bendrovés organy, akcininky

interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme numatyty privalomy
organy - visuotinio akcininky
susirinkimo ir bendrovés vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti
tiek kolegialy prieziGros organg, tiek
kolegialy valdymo organg. Kolegialiy
priezidros ir valdymo organy sudarymas
uztikrina valdymo ir priezitros funkcijy
aisky atskyrimg bendrovéje, bendroveés
vadovo atskaitomybe bei kontrole, o tai

Ne

Bendrovéje yra vienas kolegialus
valdymo organas — Bendrovés valdyba,
kurig sudaro 7 (septyni) nariai.

Kolegialus  priezZiiros organas —
Stebétojy taryba Bendrovéje néra
sudaroma.

Bendrovés valdyba, nepriestaraujant
Akciniy bendroviy jstatymo
nuostatoms, atlieka kai kurias

Stebétojy tarybos funkcijas, kiek tai
susije su Bendroveés veiklos priezilra.
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS NE KOMENTARAS
NEAKTUALU
savo ruoztu salygoja efektyvesnj ir Bendrovés generalinis direktorius yra
skaidresnj bendroveés valdymo process. atskaitingas valdybai ir periodiskai
informuoja bei atsiskaito valdybai dél
Bendrovés veiklos, strateginiy

spendimy jgyvendinimo eigos.
2.2. Kolegialus valdymo organas yra Neaktualu Bendrovés valdyba vykdo Sias funkcijas
atsakingas uZ strateginj vadovavimg kaip nurodyta 2.1. punkte.
bendrovei bei vykdo kitas esmines
bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus
prieziros organas yra atsakingas uZ
efektyvia bendrovés valdymo organy
veiklos priezitra.

2.3. Jeigu bendrové nusprendZia Ne Bendrovés valdyba iki Siol sékmingai
sudaryti tik vieng kolegialy organg, atlieka priimty strateginiy sprendimy
rekomenduojama, kad tai  bdty jgyvendinimo priezilrg bei Bendrovés
priezilros organas, t.y. stebétojy taryba. valdymo kontrole.

Tokiu atveju stebétojy taryba vyra
atsakinga uz efektyvig bendroveés
vadovo vykdomy funkcijy priezidra.

Esant poreikiui Stebétojy taryba gali
bati sudaroma ateityje.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo Taip Nustatyti principai taikomi Valdybai,
renkamas kolegialus prieZiGros organas kaip nurodyta 2.1. ir 2.3. punktuose.
turéty bati sudaromas ir turéty veikti Il Esminiai reikalavimai néra pazeidziami.
ir IV principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu
bendroveé nuspresty nesudaryti

kolegialaus priezilros organo, taciau
sudaryty kolegialy valdymo organg -
valdybg, Il ir IV principai turéty bati
taikomi valdybai, kiek tai nepriestarauja
Sio organo esmei ir paskirciai. !

2.5. Bendrovés valdymo ir prieZilros Taip Bendrovés valdybg sudaro 7 (septyni)
organus turéty sudaryti toks valdybos nariai, atsakingi uZ skirtingas veiklos
nariy (vykdomujy direktoriy) ir stebétojy sritis. Bendrovés valdyba gali priimti
tarybos nariy (direktoriy konsultanty) sprendimus tik kai jos posédyje
skaicius, kad atskiras asmuo arba dalyvauja 2/3 valdybos nariy, o
nedidelé asmeny grupé negaléty sprendimas priimamas, kai uz jj gauta

! Il ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy tarybq,
t.y. organgq, kuris iS esmés sudaromas siekiant uZztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo prieZiirq bei atstovauti bendrovés
akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis Il ir IV principuose
pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Taciau paZymétina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios
pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios iSimtinai su stebétojy taryba (pavyzdZiui, komitety formavimas), neturéty bati
taikomos valdybai, kadangi Sio organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatymg (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra
kitokios. PavyzdZiui, kodekso 3.1 punktas dél valdymo organy prieZiidros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendrovés
vadovo, bet ne pacios valdybos prieZiira; kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek,
kiek tai susije su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susije su
nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS

NE

NEAKTUALU

KOMENTARAS

dominuoti Siems organams priimant
. 2
sprendimus.

2.6. Direktoriai  konsultantai arba
stebétojy tarybos nariai turéty bdti
skiriami apibréztam laikotarpiui, su
galimybe bati individualiai
perrenkamiems maksimaliais Lietuvos
Respublikos teisés akty leidZziamais
intervalais, tam, kad baty uZtikrintas
bltinas profesinés patirties augimas ir

pakankamai daznas jy statuso
pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty bati numatyta galimybé juos

atleisti, taciau ta procediira neturéty
bati lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba  valdybos nario
atleidimo procedira.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininku
gali biti toks asmuo, kurio esamos arba
buvusios  pareigos nebdty  kliGtis
nepriklausomai ir nesaliskai prieZiGrai
vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma
stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba,
rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés
vadovas nebty tas pats asmuo. Buves
bendrovés vadovas neturéty bati tuoj
pat skiriamas | visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo kolegialaus organo
pirmininko  posta. Kai  bendrové
nusprendzia nesilaikyti Siy
rekomendacijy, turéty bati pateikiama
informacija apie priemones, kuriy imtasi
prieziGros nesaliSkumui uztikrinti.

Neaktualu

Ne

“

daugiau ,uz“ negu ,pries”. Vadinasi,
valdybos sprendimui priimti reikalingi
maziausiai 3 valdybos nariy balsai.

Stebétojy taryba Bendrovéje néra
sudaroma, o Bendrovés vadovas gali
bati atSaukiamas Bendrovés valdybos
nutarimu.

vadovas ir Bendrovés
pirmininkas yra tas pats

Bendrovés
valdybos
asmuo.

Bendrovés vadovas atsiskaito Valdybai
taip siekiama uZtikrinti sprendimy
priemimo nesaliskumg. Sprendimai
priimami Bendrovés jstaty nustatyta
tvarka, kuriam aiSkiai apibréztos
vadovo sprendimy priémimo
kompetencijos ir ribos.

Vykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto sqvokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas

kolegialus organas.
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS NE KOMENTARAS

NEAKTUALU

lll principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo
sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo
tvarka turéty uztikrinti bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo
atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bendrovés veiklos bei jos valdymo organy
prieziiirg.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo Taip Bendrovés valdybos sudarymo
renkamo kolegialaus organo (toliau mechanizmas, nustatytas Bendroveés
Siame principe — kolegialus organas) jstatuose, uztikrina objektyvig valdymo
sudarymo mechanizmas turéty organy priezidra.

uztikrinti, kad bus vykdoma objektyvi ir
nesaliSka bendrovés valdymo organy
priezilra, taip pat tinkamai atstovaujami
smulkiyjy akcininky interesai.

3.2. Kandidaty | kolegialaus organo Taip Sios nuostatos jtvirtintos Bendroveés
narius vardai, pavardés, informacija apie jstatuose ir vykdomos.
jy iSsilavinimg, kvalifikacija, profesine
patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius
profesinius jsipareigojimus ir
potencialius interesy konfliktus turéty
bati atskleista bendrovés akcininkams
dar pries visuotinj akcininky susirinkimg,
paliekant akcininkams pakankamai laiko
apsispresti, uz kurj kandidatg balsuoti.
Taip pat turéty bdati atskleistos visos
aplinkybés, galintios paveikti kandidato
nepriklausomuma (pavyzdinis jy sgrasas
pateiktas 3.7 rekomendacijoje).
Kolegialus organas  turéty bati
informuojamas apie vélesnius Siame
punkte nurodytos informacijos pokycius.
Kolegialus organas kiekvienais metais
turéty kaupti Siame punkte nurodytus
duomenis apie savo narius ir pateikti
juos bendrovés metiniame pranesime.

Atkreiptinas demesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji,
biddama valdymo organas, turéty uZtikrinti ne visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo —
bendrovés vadovo — prieZiiirq. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atvilgiu.
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS

NE

NEAKTUALU

KOMENTARAS

3.3. Kai siGloma paskirti kolegialaus
organo narj, turéty bati nurodyta
konkreti jo kompetencija, tiesiogiai
susijusi su darbu kolegialiame organe.
Kad akcininkai ir investuotojai galéty

jvertinti, ar Si kompetencija ir toliau yra

tinkama, kolegialus organas
kiekviename  bendrovés metiniame
praneSime turéty skelbti informacija

apie savo sudétj ir apie konkrecia atskiry

savo nariy kompetencijg, tiesiogiai
susijusia su jy darbu kolegialiame
organe.

3.4. Siekiant islaikyti tinkamg kolegialaus
organo nariy turimos kvalifikacijos
pusiausvyrg, kolegialaus organo sudétis
turéty bati nustatyta atsizvelgiant j
bendrovés struktirg ir veiklos pobadj ir
periodiskai vertinama. Kolegialus
organas turéty uztikrinti, kad jo nariai,
kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy,
nuomoniy ir patirties savo uzduotims
tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai,
kaip visuma, turéty turéti naujausiy
Ziniy ir atitinkama patirtj listinguojamy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba)
audito srityse. Bent vienas i$ atlyginimo
komiteto nariy turéty turéti Ziniy ir
patirties atlyginimy nustatymo politikos
srityje.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus
organo nariams turéty bdti siGloma
individuali programa, skirta supaZindinti
su pareigomis, bendrovés organizacija
bei veikla. Kolegialus organas turéty
atlikti metinj patikrinimg, kad baty
nustatytos sritys, kuriose jo nariams
reikia atnaujinti savo jglidZius ir Zinias.

Taip

Taip

Neaktualu

Sios nuostatos yra vykdomos.

Bendrovés valdybos sudétis ir nariy
skaiCius atitinka Bendrovés veiklos
apimtj ir esamos struktdros dyd;.

Bendrovés  valdybos  nariai  turi
pakankamai patirties srityse, kurioje
Bendrové vykdo savo pagrindine veiklg,
taip pat visi nariai kartu turi jvairiapusiy
Ziniy finansy, ekonomikos, investicijy
valdymo srityse bei prieziliros srityse.

Audito komiteto nariai turi patirties
listinguojamy bendroviy finansy ir
apskaitos srityse.

Bendrovéje Atlyginimy komitetas néra
sudarytas.

Bendrovés valdybos nariai yra Grupés
jmoniy darbuotojai, todél jie yra puikiai
susipazine su Bendrovés veikla.

Bendrovés valdybos nariy jgudZiai ir
Zinios yra atnaujinami vykdant savo
funkcijas.
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valdymo kodekso laikymasi

PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS NE KOMENTARAS
NEAKTUALU
3.6. Siekiant uZtikrinti, kad visi su Ne Nepriklausomy nariy ir jy pakankamo
kolegialaus organo nariu susije esminiai skaiciaus kolegialiame valdymo organe
interesy konfliktai bdty sprendzZiami (Valdyboje)  klausimas gali  bati
tinkamai, j bendrovés kolegialy organg svarstomas ateityje.
. e ev . 4
turéty bati iSrinktas pakankamas Audito komitete yra vienas

. 5 . ive
nepriklausomy ~ nariy skaicius. nepriklausomas narys

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati Neaktualu Atsizvelgiant j 3.6. punkto komentarsa,
laikomas nepriklausomu tik tais atvejais, tai kol kas neaktualu.
kai jo nesaisto jokie verslo, giminystés
arba kitokie rySiai su bendrove, j3
kontroliuojan¢iu  akcininku arba jy
administracija, dél kuriy kyla ar gali kilti
interesy konfliktas ir kurie gali paveikti
nario nuomone. Kadangi visy atvejy,
kada kolegialaus organo narys gali tapti
priklausomas, iSvardyti nejmanoma, be
to, skirtingose bendrovése santykiai
arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo  nustatymu,  gali
skirtis, o geriausia Sios problemos
sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario
nepriklausomumo jvertinimas turéty
bati grindZiamas santykiy ir aplinkybiy
turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys
gali bati laikomas nepriklausomu, turéty
bati Sie:

1) jis negali biti bendrovés arba
susijusios bendrovés vykdomasis
direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio  akcininky  susirinkimo
renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba) ir paskutinius

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaicius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy
yra nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organg, skaicius (pvz., ne maZiau kaip 1/3 arba
1/2 kolegialaus organo nariy). Taciau, atsizvelgiant j nepriklausomy nariy kategorijos naujumgq Lietuvoje, j galimus
keblumus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéems leidZziama
pacioms nuspresti, koks nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaicius
kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdZiu.

> PaZymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiyjy akcininky skaiciaus visy kolegialaus organo nariy
isrinkimq gali lemti stambiausio akcininko ar keliy didZiausiy akcininky balsai. Taciau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky
isrinktas kolegialaus organo narys gali biti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo
kriterijus.
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS NE KOMENTARAS

NEAKTUALU

penkerius metus neturi bati éjes
tokiy pareigy;

2) jis negali bati bendrovés arba
susijusios bendrovés darbuotojas ir
paskutinius trejus metus neturi bati
éjes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus,
kai  kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir
buvo iSrinktas j kolegialy organa kaip
darbuotojy atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebti gaves
reikSmingo papildomo atlyginimo i
bendrovés arba susijusios
bendrovés, iSskyrus  uimokestj,
gautg uZ kolegialaus organo nario
pareigas.  Tokiam  papildomam
atlyginimui priskiriamas ir
dalyvavimas  akcijy  pasirinkimo
sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklausanciose
uzmokescio sistemose; jam
nepriskiriamos pagal pensijy plang
nustatyty kompensacijy iSmokos
(jskaitant atidétas kompensacijas) uz
ankstesnj darbg bendrovéje (su
sglyga, kad tokia iSmoka niekaip
nesusijusi su vélesnémis
pareigomis);

4) jis neturi bati kontroliuojantysis
akcininkas arba neturi atstovauti
tokiam akcininkui (kontrolé
nustatoma pagal Tarybos direktyvos
83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius
metus neturi bati turéjes svarbiy
verslo rySiy su bendrove arba
susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei
kaip turincio tokius rysius subjekto
partneris, akcininkas, direktorius
arba virSesnis darbuotojas. Turinciu
verslo rysSiy laikytinas subjektas,
kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (jskaitant
finansines, teisines, patariamasias ir
konsultacines paslaugas),
reikSmingas klientas ar organizacija,
kuri gauna reikSmingas jmokas i$



AB ,Linas Agro Group“ pranesimas apie NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy

valdymo kodekso laikymasi

PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS

NE

NEAKTUALU

KOMENTARAS

bendrovés arba jos grupés;

6) jis negali bati ir per paskutinius
trejus metus neturi bati buves
bendrovés arba susijusios bendrovés
dabartinés arba ankstesnés isSorés
audito jmonés partneriu arba
darbuotoju;

7) jis  neturi bati  vykdomuoju
direktoriumi arba valdybos nariu
kitoje bendrovéje, kurioje bendrovés
vykdomasis direktorius arba
valdybos narys (jei visuotinio
akcininky  susirinkimo  renkamas
kolegialus organas — stebétojy
taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebétojy tarybos narys, taip
pat jis negali turéti kity reikSmingy
rySiy su bendrovés vykdomaisiais
direktoriais, kurie atsiranda jiems
dalyvaujant kity bendroviy arba
organy veikloje;

8) jis neturi bati éjes kolegialaus
organo nario pareigy ilgiau kaip 12
mety;

9) jis neturi bati vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario (jei
visuotinio  akcininky  susirinkimo
renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte
nurodyty asmeny artimas Seimos
narys. Artimu Seimos nariu laikytinas
sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir
tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i$
esmés nustato pats kolegialus organas.
Kolegialus organas gali nuspresti, kad
tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus
nepriklausomumo kriterijus, vis délto
negali bati laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove
susijusiy aplinkybiy.

Neaktualu

AtsiZvelgiant | 3.6. punkto komentarg
tai kol kas neaktualu.
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS NE KOMENTARAS

NEAKTUALU

3.9. Turéty bati atskleidziama reikiama Neaktualu Atsizvelgiant j 3.6. punkto komentarg
informacija apie iSvadas, prie kuriy tai kol kas neaktualu.
priéjo kolegialus organas aiskindamasis,

ar tam tikras jo narys gali bati laikomas

nepriklausomu. Kai sidloma paskirti

kolegialaus organo narj, bendrové turéty

paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu. Kai

konkretus kolegialaus organo narys

neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse

nustatyty nepriklausomumo vertinimo

kriterijy, bendrové turéty paskelbti

priezastis, kodél tg narj ji vis délto laiko

nepriklausomu. Be to, bendrové

kiekviename savo metiniame praneSime

turéty paskelbti, kuriuos kolegialaus

organo narius laiko nepriklausomais.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse Neaktualu Atsizvelgiant j 3.6. punkto komentarg
nustatyti nepriklausomumo vertinimo tai kol kas neaktualu.
kriterijai nebuvo tenkinami istisus

metus, bendrové turéty paskelbti

priezastis, kodél konkrety kolegialaus

organo narj laiko nepriklausomu. Kad

baty uztikrintas informacijos,

pateikiamos dél kolegialaus organo

nariy  nepriklausomumo, tikslumas,

bendrové  turéty reikalauti, kad

nepriklausomi nariai reguliariai

patvirtinty savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus Neaktualu Atsizvelgiant j 3.6. punkto komentarg
organo nariams uZz jy darbg ir tai kol kas neaktualu.

dalyvavimag kolegialaus organo

posédziuose gali bdti atlyginama i$

bendrovés lésy 8, Tokio atlyginimo dyd;j

turéty tvirtinti bendrovés visuotinis

akcininky susirinkimas.

6 PaZymeétina, kad Siuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali bati atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar)
valdybos nariy darbas Siuose organuose. Akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad u? veiklg
stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali bati mokamos tantjemos [statymo 59 straipsnio nustatyta tvarka, t.y. is
bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad
stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams gali bati atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi [statymas lyg ir neuZkerta kelio
stebétojy tarybos ir valdybos nariams uZ darbg mokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais bidais, nors aiskiai tokios galimybés
taip pat nejtvirtina.

10



AB ,Linas Agro Group“ pranesimas apie NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso laikymasi

PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS

NE

NEAKTUALU

KOMENTARAS

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo
pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés
turéty uztikrinti efektyvig bendrovés valdymo organy 7 prieziiirg ir visy bendrovés

akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo

Taip

Bendrovés valdybos narys, atsakingas

renkamas kolegialus organas (toliau uz Bendrovés finansy politikg ir jos
Siame principe — kolegialus organas) priezilrg, nuolatos palaiko rysj ir
turéty uztikrinti bendrovés finansinés reguliariai  susitinka su Bendrovés

apskaitos  ir  kontrolés  sistemos
vientisumg bei skaidrumg. Kolegialus

vyriausiuoju  finansininku,  grupés
izdidininku aptarti Bendrovés finansine

organas turéty nuolat teikti bakle bei paskutinius jvykusius
rekomendacijas bendrovés valdymo esminius finansinius pasikeitimus, jeigu
organams ir prizidréti bei kontroliuoti jy tokiy yra. Bendrovés valdybos

veiklg valdant bendrove. 8

7
8

Zr. 3isnasq.

pirmininkas nuolatos palaiko rysj ir
reguliariai susitinka su veikly vadovais
aptarti Bendrovés veikloje jvykusius ar
vykstancius pokycius, esminius veiklos
organizavimo klausimus, Bendrovés
veiklos plétrg. Bendrovés valdyba
analizuoja ir vertina i§ Bendrovés
generalinio direktoriaus bei finansy
direktoriaus gautg medZiagg apie
Bendrovés veiklg ir finansus, esant
reikalui pateikia rekomendacijas bei
pasitlymus, inicijuoja batinus
susirinkimus, susitikimus.

Zr. 3 i$nasq. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti

rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui — vadovui.

11
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4.2. Kolegialaus organo nariai turéty
sgziningai, ripestingai ir atsakingai veikti
bendrovés bei akcininky naudai ir jy
interesais, atsizvelgdami j darbuotojy
interesus  ir  visuomenés  gerove.
Nepriklausomi kolegialaus organo nariai
turéty: a) bet kokiomis sglygomis
iSlaikyti  savo analizés, sprendimy
priémimo ir veiksmy nepriklausomumag;
b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty
lengvaty, kurios gali kompromituoti jy
nepriklausomumag; c) aiskiai reiksti savo
priestaravima tuo atveju, kai mano, kad
kolegialaus organo sprendimas gali
pakenkti bendrovei. Kai kolegialus
organas yra priémes sprendimy, dél
kuriy nepriklausomas narys turi rimty
abejoniy, tokiu atveju Sis narys turéty
padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty,
priezastis jis turéty paaiskinti laiske
kolegialiam  organui arba audito
komitetui ir, jei reikia, atitinkamam
bendrovei nepriklausanc¢iam organui
(institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms
atlikti kiekvienas narys turéty skirti
pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas
kolegialaus  organo  narys  turéty
jsipareigoti taip apriboti kitus savo
profesinius jsipareigojimus (ypac
direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty
tinkamai atlikti kolegialaus organo nario
pareigas. Jeigu kolegialaus organo narys
dalyvavo maziau nei puséje ? kolegialaus
organo  posédziy per bendroveés
finansinius metus, apie tai turéty bati
informuojami bendrovés akcininkai.

Taip

Taip

Bendrovés valdybos nariai veikia
atsakingai bei gera valia Bendrovés ir
akcininky naudai, siekia islaikyti savo
nepriklausomuma priimant sprendimus
ir atsizvelgdami | treciyjy asmeny
interesus.

Bendrovés valdybos nariai kiekvienas
individualiai ir visi kartu skiria
pakankamai laiko ir démesio, kad
valdybos  kompetencijai  priskirtos
funkcijos bty vykdomos tinkamai.
Valdybos nariai dalyvauja posédziuose,
kuriy laikas yra tarp nariy suderinamas
taip, jog posédyje galéty dalyvauti visi
valdybos nariai. Jei dél pateisinamy
priezasCiy vienas ar kitas narys negali
dalyvauti  posédZiuose, sudaromos
sglygos balsuoti is anksto rastu.

9 v L . . e e . . . . . Ly . .
PaZymétina, kad bendrovés gali sugrieztinti minétq reikalavimq ir nustatyti, kad apie posédZius prastai lankant;

kolegialaus organo narj turi biti informuojami akcininkai (pavyzdZiui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar

3/4 posédZziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédZiuose uztikrinimo priemonés yra skatintinos ir bus

laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdZiu.

12
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4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai
gali  skirtingai paveikti bendrovés
akcininkus, kolegialus organas su visais
akcininkais turéty elgtis saZiningai ir
nesaliskai. Jis turéty uZtikrinti, kad
akcininkai bty tinkamai informuojami
apie bendrovés reikalus, jos strategijg,
rizikos valdymg ir interesy konflikty
sprendimg. Bendrovéje turéty bati
aiSkiai nustatytas kolegialaus organo
nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai
(iSskyrus mazareikSmius dél nedidelés jy
vertés arba sudarytus standartinémis
sglygomis vykdant jprastine bendroveés
veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos
akcininky, priezidros ar valdymo organy
nariy, ar kity bendroveés valdymui jtaka
daranciy ar galin¢iy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, badty tvirtinami
kolegialaus organo. Sprendimas dél
tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bati
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz
tokj sprendimg balsuoja dauguma
nepriklausomy kolegialaus organo nariy.

4.6. Kolegialus organas turéty bati
nepriklausomas priimdamas
sprendimus, turincius reikSmes
bendrovés veiklai ir strategijai. Be kita
ko, kolegialus organas turéty bdati
nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy 10 Kolegialaus organo nariy
darbui ir sprendimams neturéty daryti
jtakos juos isrinke asmenys. Bendrové
turéty uztikrinti, kad kolegialus organas
ir jo komitetai bty aprdpinti
pakankamais iStekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais  pareigoms

Taip

Taip

Taip

Bendrovés valdyba savo darbe siekia
elgtis saZiningai ir nesaliSkai su visais
Bendrovés akcininkais ir Bendroveés
turimais duomenimis iki Siol nebuvo
atvejo, jog baty jvyke priesingai.
Bendrovés  valdybos  pirmininkas,
derindamas  bei  koordinuodamas
tarpusavio veiksmus su kitais valdybos
nariais ir veikly vadovais, yra
jpareigotas ir jgaliotas valdybos vardu
bendrauti su akcininkais, informuoti
akcininkus apie Bendrovés veiklg,
strategijg, kitus esminius reikalus, taip
pat teikti oficialius jpareigojancius
paaiskinimus.

Visi Sioje rekomendacijoje nurodyti
sandoriai, jeigu jie néra materialiai
reikSmingi, yra sudaromi esant
Bendrovés valdybos sprendimui bei
pritarimui. Valdybos sprendimai gali
bati priimti tik esant reikalingam
kvorumui ir daugumai bei
vadovaujantis Bendrovés jstatuose
nustatyta tvarka, kuri atitinka Akciniy
bendroviy jstatymo nuostatas.
Atitinkama praktika yra taikoma visose
Grupés jmonése.

Bendrovés valdyba sprendimus priima

vadovaudamasi  iSvien  Bendrovés
interesais, todel nariy
nepriklausomumas priimant
sprendimus, turincius reikSmeés

Bendroveés veiklai ir strategijai, turi bati
vertinamas atsizvelgiant j Bendroveés
bei jos akcininky interesus. Valdybos
nariams yra sudarytos visos galimybes
bei jie turi teise | visus iSteklius,
reikalingus tinkamai pareigoms atlikti,
jskaitant galimybes kreiptis i
nepriklausomus iSorinius teises,

Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos

nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytina tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.
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atlikti, jskaitant teise gauti — ypac is apskaitos ar kitokius specialistus.
bendrovés darbuotojy — visg reikiama Bendrovés  generalinis  direktorius
informacija ir teise kreiptis uztikrina, jog Bendrovés atskiry sriciy
nepriklausomo profesionalaus patarimo vadovai ar darbuotojai tiesiogiai
j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius valdybai ar per generalinj direktoriy
specialistus kolegialaus organo ir jo suteikty visg reikiamg informacijag
komitety kompetencijai priklausandiais valdybos nariams, kad jie galéty
klausimais. Naudodamasis  minéty tinkamai vykdyti savo funkcijas ir
konsultanty ar specialisty paslaugomis spresti  jy kompetencijai priskirtus
informacijai apie atlyginimy nustatymo klausimus.

sistemy rinkos  standartus  gauti,
atlyginimo komitetas turéty uztikrinti,
kad tas konsultantas tuo paciu metu
neteikty konsultacijy susijusios
bendrovés Zmogiskyjy istekliy skyriui
arba vykdomajam, arba valdymo organy

nariams.
4.7. Kolegialaus organo veikla turéty Taip Bendrovéje sudarytas Audito
b{ti organizuota taip, kad nepriklausomi komitetas.

kolegialaus organo nariai galéty turéti
didele jtakg itin svarbiose srityse,
kuriose interesy konflikty galimybé yra
ypac didelé. Tokiomis sritimis laikytini
klausimai, susije su bendrovés direktoriy
skyrimu, atlyginimo bendrovés
direktoriams nustatymu ir bendrovés
audito kontrole bei jvertinimu. Todél tuo

Bendrovés veiklos apimtys, rezultatai,
objektyvis poreikiai bei tai, jog
Bendrovés valdybg sudaro 7 (septyni)
nariai, kol kas nesukuria poreikio Sioje
rekomendacijoje numatyty kity
komitety steigimui, taciau skyrimo ir
atlyginimy komitety steigimo
galimybeés gali bti svarstomos ateityje.

atveju, kai kolegialaus organo
kompetencijai yra  priskirti minéti
klausimai, Siam organui

rekomenduojama suformuoti skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetus 1
Bendroveés turéty uztikrinti, kad skyrimo,
atlyginimy ir audito komitetams
priskirtos funkcijos bty vykdomos,
taciau jos gali tas funkcijas sujungti ir
sukurti maziau nei tris komitetus. Tokiu
atveju bendrovés turéty iSsamiai
paaiskinti, kodél jos pasirinko
alternatyvy pofZilrj ir kaip pasirinktas
poZidris  atitinka  trims  atskiriems
komitetams nustatytus tikslus.

11 . . . 5. S . . .

Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad viesojo intereso jmoneés (jskaitant, bet
neapsiribojant, akcinése bendroveése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos
valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komitetq.
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Bendrovése, kuriy kolegialus organas
turi nedaug nariy, trims komitetams
skirtas  funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitetams keliamus sudéties
reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu
atskleidzia atitinkama informacija. Tokiu
atveju Sio kodekso nuostatos, susijusios
su kolegialaus organo komitetais (ypac
dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo),
turéty bati taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti Audito komitetas savarankiskai
kolegialaus organo darbo efektyvuma Taip pasirenka veiklos tvarkg ir procediras
uztikrinant, kad sprendimai baty ir savo veikloje vadovaujasi Audito
priimami juos tinkamai apsvarscius, ir komiteto veiklos reglamentu.

padéti organizuoti darbg taip, kad

kolegialaus organo sprendimams

nedaryty jtakos esminiai interesy

konfliktai. Komitetai turéty veikti

nepriklausomai bei principingai ir teikti

kolegialiam organui rekomendacijas,

susijusias  su  kolegialaus  organo

sprendimu, taciau galutinj sprendimg

priima  pats  kolegialus  organas.

Rekomendacija steigti komitetus

nesiekiama susiaurinti kolegialaus

organo kompetencijos ar perkelti jg

komitetams. Kolegialus organas islieka

visiskai atsakingas uz savo

kompetencijos ribose priimamus

sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai Taip Audito komitetas susideda S trijy
turéty susidéti bent S trijy nariy. nariy, iS kuriy vienas yra
Bendrovése, kuriose kolegialaus organo nepriklausomas.

nariy yra nedaug, iSimties tvarka

komitetai gali bati sudaryti tik is dviejy

nariy.  Kiekvieno  komiteto  nariy

dauguma turéty sudaryti nepriklausomi

kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai

bendrovéje stebétojy taryba

nesudaroma, atlyginimy ir audito

komitetai turéty bati sudaryti iSimtinai i$

direktoriy konsultanty.

Sprendziant, kg  skirti  komiteto
pirmininku ir nariais, turéty bati
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atsizvelgiama j tai, kad narysté komitete
turi bati atnaujinama ir kad neturi bati
pernelyg  pasitikima  tam  tikrais
asmenimis.

4.10. Kiekvieno  jkurto  komiteto Taip
jgaliojimus  turéty nustatyti pats
kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi
nustatyty jgaliojimy ir  reguliariai
informuoti kolegialy organg apie savo
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno
komiteto jgaliojimai, apibréZiantys jo
vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turéty bati paskelbti bent
kartg per metus (kaip dalis informacijos,
kurig bendrové kasmet skelbia apie savo
valdymo  struktdrg ir  praktika).
Bendrovés taip pat kasmet savo
metiniame praneSime turéty skelbti
esamy komitety praneSimus apie jy
sudétj, poseédziy skaic¢iy ir nariy
dalyvavimg posédZiuose per praéjusius
metus, taip pat apie pagrindines savo
veiklos kryptis. Audito komitetas turéty
patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti
veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad
prieiti tokios iSvados.

4.11. Siekiant uZtikrinti  komitety Taip
savarankiSkuma ir objektyvuma,
kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti
teise dalyvauti komiteto posédZiuose tik
komitetui pakvietus. Komitetas gali
pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba
ekspertai. Kiekvieno komiteto
pirmininkui  turéty bdti  sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rySius su
akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai
turéty bati daroma, reikéty nurodyti
komiteto veikla reglamentuojanciose
taisyklése.
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4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto
funkcijos turéty bati Sios:

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo
organy nariy vietas ir rekomenduoti
kolegialiam organui juos svarstyti.
Skyrimo  komitetas turéty jvertinti
jgudziy, Ziniy ir patirties pusiausvyrg
valdymo organe, parengti funkcijy ir
sugebéjimy, kuriy reikia konkreciam
postui, aprasa ir jvertinti jpareigojimui
atlikti reikalingg laikg. Skyrimo komitetas
taip pat gali vertinti bendrovés akcininky
pasitlytus kandidatus j kolegialaus
organo narius;

2) reguliariai vertinti prieziGros ir
valdymo organy struktlrg, dydj, sudétj ir

veiklg, teikti  kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy
pokyciy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy
jgudZius, Zinias bei patirtj ir apie tai
pranesti kolegialiam organui;

4) reikiamg démesj skirti testinumo
planavimui;

5) perzitreéti valdymo organy politikg dél

vyresniosios vadovybés rinkimo ir
skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty
apsvarstyti  kity asmeny, jskaitant

administracijg ir akcininkus, pateiktus
pasitlymus. Kai sprendziami klausimai,
susije su vykdomaisiais direktoriais arba
valdybos nariais (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas
— stebétojy taryba) ir vyresnigja
vadovybe, turéty bati konsultuojamasi
su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise  teikti  pasiGlymus  Skyrimo
komitetui.

Neaktualu

Skyrimo komitetas néra suformuotas
atsizvelgiant | aplinkybes, iSdéstytas
4.7. punkte.
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4.13. Atlyginimy komitetas. Neaktualu Atlyginimy komitetas néra suformuotas
4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto Zt;ﬁgilnglligt I aplinkybes, isdestytas

funkcijos turéty bati Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti
pasitlymus dél valdymo organy nariy ir
vykdomuyjy direktoriy atlyginimy
politikos. Tokia politika turéty apimti
visas  atlyginimo  formas, jskaitant
fiksuotg  atlyginimg, nuo  veiklos
rezultaty  priklausancio  atlyginimo
sistemas, pensijy modelius ir iSeitines
iSmokas. Pasitdlymai, susije su nuo
veiklos rezultaty priklausancio
atlyginimo sistemomis, turéty bati
pateikiami kartu su rekomendacijomis
deél su tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo
kriterijy, kuriy tikslas - tinkamai
suderinti  vykdomuyjy  direktoriy ir
valdymo organy nariy atlyginimg su
bendrovés kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky
interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitlymus
del individualiy atlyginimy
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams siekiant, kad jie atitikty
bendrovés atlyginimy politikg ir Siy
asmeny veiklos jvertinima. Vykdydamas
Sig funkcijg, komitetas turéty bati gerai
informuotas apie bendrg atlygj, kurj
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy
nariai gauna is kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus
atlyginimas vykdomajam direktoriui ir
valdymo organo nariui bity
proporcingas kity bendrovés vykdomuyjy
direktoriy arba valdymo organy nariy ir
kity bendrovés darbuotojy atlyginimui;
4) reguliariai perziGréti vykdomuyjy
direktoriy ar valdymo organy nariy
atlyginimy nustatymo politika (taip pat ir
akcijomis pagrjsto atlyginimo politikg)
bei jos jgyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitlymus
dél tinkamy sutar¢iy su vykdomaisiais
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direktoriais ir valdymo organy nariais
formy;

6) padéti kolegialiam organui prizitreti,
kaip  bendrové laikosi  galiojanciy
nuostaty deél informacijos, susijusios su
atlyginimais,  skelbimo  (ypa¢  dél
galiojanCios  atlyginimy politikos ir
direktoriams  skiriamo individualus
atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir
valdymo organy nariams bendras
rekomendacijas del vyresniosios
vadovybés (kaip apibrézta paties
kolegialaus organo) atlyginimy dydzio ir
struktdros, taip pat stebéti vyresniosios
vadovybés atlyginimy dydj ir struktdrg,
remiantis atitinkama informacija, kurig
pateikia  vykdomieji  direktoriai ir
valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti
skatinimo klausimg, susijusj su akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis su
akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali bati taikomos
direktoriams arba kitiems darbuotojams,
komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo
sistemy taikymo politikg, ypatingg
démesj skirdamas skatinimui, susijusiam
su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir
pateikti kolegialiam organui su tuo
susijusius pasidlymus;

2) iSnagrinéti informacijg, kuri pateikta
Siuo klausimu bendrovés metiniame
praneSime ir dokumentuose, skirtuose
akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui
pasitlymus dél pasirinkimo sandoriy
pasirasant akcijas arba pasirinkimo
sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos
suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas,
spresdamas jo kompetencijai priskirtus
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klausimus, turéty pasidométi bent
kolegialaus valdymo organo pirmininko
ir (arba) bendroveés vadovo nuomone dél
kity vykdomuyjy direktoriy ir valdymo
organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty
informuoti akcininkus apie savo funkcijy
vykdyma ir tuo tikslu dalyvauti
metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime.

4.14. Audito komitetas. Taip

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto
funkcijos turéty bati Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos
finansinés  informacijos  vientisuma,
ypatingg démesj skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody
tinkamumui ir nuoseklumui (jskaitant
bendroviy grupés finansiniy ataskaity
rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maZiausiai kartg per metus perzitréti
vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
sistemas, siekiant  uztikrinti, kad
pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusia su galiojanciy jstatymy ir
taisykliy  laikymusi) yra  tinkamai
nustatytos, valdomos ir apie jas
atskleidZziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy
veiksmingumg, be kita ko, teikiant
rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo,
pakartotinio skyrimo bei atleidimo ir dél
Sio padalinio biudZeto, taip pat stebint,
kaip bendrovés administracija reaguoja j
Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas.
Jei bendrovéje néra vidaus audito
funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig
funkcijg turéty jvertinti bent kartg per
metus;

4) teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su iSorés
audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai
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atlieka bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas) bei sutarties su audito
jmone sglygomis. Komitetas turéty istirti
situacijas, del kuriy audito jmonei ar
auditoriui atsiranda pagrindas
atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas
deél tokiu atveju butiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés
nepriklausomuma ir objektyvuma, ypac
svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su
audito partneriy rotacija, taip pat bitina
patikrinti atlyginimo, kurj bendrovée
moka audito jmonei, dydj ir panasius
dalykus. Siekiant uzkirsti kelig esminiams
interesy konfliktams, komitetas,
remdamasis inter alia iSorés audito
jmonés skelbiamais duomenimis apie
visus atlyginimus, kuriuos audito jmonei
bei jos tinklui moka bendrové ir jos
grupé, turéty nuolat priziGréti ne audito
paslaugy pobidj ir mastg. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d.
Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB
jtvirtintais principais ir gairémis, turéety
nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibréziancig ne audito paslaugy rasis,
kuriy pirkimas i$ audito jmonés yra: a)
neleidziamas; b) leidZiamas komitetui
iSnagrinéjus ir c) leidZziamas be
kreipimosi j komitets;

6) tikrinti iSorés audito proceso
veiksminguma ir administracijos reakcija
i rekomendacijas, kurias audito jmoné
pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati
aprupinti iSsamia informacija, susijusia
su specifiniais bendrovés apskaitos,
finansiniais ir  veiklos  ypatumais.
Bendrovés administracija turéty
informuoti audito komitetg apie svarbiy
ir nejprasty sandoriy apskaitos badus,
kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais
bidais. Siuo atveju ypatingas démesys
turéty bati skiriamas bendrovés veiklai
ofSoriniuose centruose ir (ar) per
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specialios paskirties jmones
(organizacijas) vykdomai veiklai bei
tokios veiklos pateisinimui.

4.14.3. Audito komitetas turéty
nuspresti, ar jo posédZiuose turi
dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus
valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba
virSesni  darbuotojai, atsakingi uZ
finansus bei apskaitg), vidaus auditorius
ir iSorés auditorius. Komitetas turéty
turéti galimybe prireikus susitikti su
atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams
turéty bati uztikrinti ne tik veiksmingi
darbiniai santykiai su administracija, bet
ir neribotos galimybés susisiekti su
kolegialiu organu. Siuo tikslu audito
komitetas turéty veikti kaip pagrindiné
instancija rySiams su vidaus ir iSorés
auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati
informuotas apie vidaus auditoriy darbo
programg ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santrauka.
Audito komitetas taip pat turéty bati
informuotas apie iSorés auditoriy darbo
programg ir turéty i$ audito jmonés
gauti ataskaity, kurioje buty aprasomi
visi rySiai tarp nepriklausomos audito
jmonés ir bendrovés bei jos grupés.
Komitetas turéty laiku gauti informacija
apie visus su bendroveés auditu susijusius
klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti,
ar bendrové laikosi galiojanciy nuostaty,
reglamentuojanciy darbuotojy galimybe
pateikti skundga arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje
daromi svarbis paZeidimai (daZniausiai
praneSama nepriklausomam kolegialaus
organo nariui), ir turéty uZztikrinti, kad
bty nustatyta tvarka proporcingam ir
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nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui
ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti
kolegialiam  organui savo veiklos
ataskaitas bent kartg per Sesis ménesius,
tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir
pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus
organas turéty atlikti savo veiklos
jvertinima. Jis turéty apimti kolegialaus
organo struktlros, darbo organizavimo
ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinima,
taip pat kiekvieno kolegialaus organo
nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinima bei vertinimg, ar
kolegialus organas pasieké nustatyty
veiklos tiksly. Kolegialus organas turéty
bent kartg per metus paskelbti (kaip dalj
informacijos, kurig bendrové kasmet
skelbia apie savo valdymo struktdras ir
praktikg) atitinkamg informacijg apie
savo vidine organizacijg ir veiklos
proceddras, taip pat nurodyti, kokius
esminius pokycCius nulémé kolegialaus
organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

Ne

Bendrovéje iki Siol nebuvo formuojama
praktika Bendrovés valdybai vykdyti
savo veiklos vertinimg bei apie tai
atskirai informuoti akcininkus, nes
Bendrove kontroliuojantis akcininkas,
skirdamas valdybos narius, iSsamiai
tikrino ir vertino kiekvieno nario turima
patirtj kompetencijg bei pasiryZimg
veikti iSvien Bendrovés interesais.

Bendrovés pranesime vyra paskelbta
Bendrovés valdymo struktdra.

V principas: Bendroveés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezitiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty
uztikrinti efektyvy Siy organy darbg ir sprendimy priémimg, skatinti aktyvy bendrovés

organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezilros ir
valdymo organams (Siame principe
savoka kolegialls organai apima tiek

kolegialius priezilros, tiek valdymo
organus)  vadovauja  Siy  organy
pirmininkai. Kolegialaus organo

pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus
organo poseédZiy tinkama suSaukima.
Pirmininkas turéty uZztikrinti tinkama
visy kolegialaus organo nariy
informavimg apie Saukiamg poséd;] ir
posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty
uztikrinti tinkama vadovavimg
kolegialaus organo posédziams bei

Taip

Bendrovés valdybai vadovauja valdybos
pirmininkas, jis jgyvendina visus Siame
punkte nustatytus reikalavimus.
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tvarkg ir darbingg atmosferg posédzio

metu.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy Taip Bendrovés valdybos posédziai Saukiami
posédzius  rekomenduojama  rengti vieng kartg per ketvirtj pagal i$ anksto
atitinkamu  periodiskumu, pagal S patvirtintg grafikg. Esant poreikiui,
anksto patvirtintg grafika. Kiekviena valdybos posédziai organizuojami ir
bendrové  pati  sprendZia,  kokiu dazniau.

periodiSkumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taciau rekomenduojama juos
rengti tokiu periodiSkumu, kad buty
uztikrintas nepertraukiamas esminiy
bendrovés valdymo klausimy
sprendimas. Bendrovés stebétojy
tarybos posédziai turéty bati Saukiami
bent karta per mety ketvirtj o
bendrovés valdybos posédziai — bent

kartg per ménesj.12

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Taip Bendrovés valdybos darbo
Saukiama poseéd;j turéty bati organizavimas numatytas Bendrovés
informuojami i§ anksto, kad turéty valdybos darbo reglamente ir jis visiskai
pakankamai laiko tinkamai pasirengti atitinka Sio punkto nuostatas.

posédyje nagrinéjamy klausimy

Bendrovés valdybos posédziuose iki
Siol visi valdybos nariai dalyvavo 100
procenty.

svarstymui ir galéty vykti naudinga
diskusija, po kurios baty priimami
tinkami sprendimai. Kartu su pranesSimu
apie Saukiama posédj kolegialaus organo
nariams turéty blti pateikta visa
reikalinga, su posédzZio darbotvarke
susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio
metu neturéty badti  kei¢éiama ar
papildoma, iSskyrus  atvejus, kai
posédyje dalyvauja visi kolegialaus
organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia  spresti  svarbius  bendrovei
klausimus.

12 Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédZiy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje
sudaromi abu papildomi kolegialiis organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas
kolegialus organas, jo posédZiy periodiskumas gali bati toks, koks nustatytas stebétojy tarybai, t.y. bent kartq per mety
ketvirtj.
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5.4. Siekiant koordinuoti bendroveés
kolegialiy organy darbg bei uZtikrinti
efektyvy sprendimy priémimo procesg,
bendrovés kolegialiy prieZiGros ir
valdymo organy pirmininkai turéty
tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy
datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami kitus su
bendrovés valdymu susijusius klausimus.
Bendrovés stebétojy tarybos posédziai
turéty bati atviri bendrovés valdybos
nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje
svarstomi klausimai, susije su valdybos
nariy atSaukimu, atsakomybe,
atlyginimo nustatymu.

Neaktualu

Bendrovéje sudaromas tik vienas
kolegialus organas — Bendrovés
valdyba.

VI principas: Nesaliskas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti nesaliSka visy akcininky, jskaitant
smulkiuosius bei uZsieniec€ius, traktavimg. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti

akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés
kapitalg sudaryty tik tokios akcijos,
kurios jy turétojams suteikia vienodas

balsavimo, nuosavybés, dividendy ir
kitas teises.
6.2. Rekomenduojama sudaryti

investuotojams salygas iS anksto, t.y.
prieS perkant akcijas, susipazinti su
iSleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy
suteikiamomis teisémis.

Taip

Taip

Bendrovés  kapital3  sudaro  tik
paprastosios vardinés nematerialiosios
akcijos, kurios visiems Bendrovés
akcininkams suteikia vienodas teises.

Bendrovés jstatuose nustatytos
Bendrovés isleisty akcijy suteikiamos
teises, kurios atitinka Akciniy
bendroviy jstatyme nustatytosioms.

Bendrovés jstatai yra viesai prieinami
visiems investuotojams Bendrovés
interneto tinklalapyje lietuviy ir angly
kalbomis.
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6.3. Bendrovei ir jos akcininkams
svarbis sandoriai, tokie kaip bendroveés
turto perleidimas, investavimas,
jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéety
gauti visuotinio akcininky susirinkimo
pritarima 13 Visiems akcininkams turéty
bGti sudarytos vienodos galimybés
susipazinti  ir  dalyvauti  priimant
bendrovei svarbius sprendimus,
jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy
suSaukimo ir vedimo procediros turéty
sudaryti akcininkams lygias galimybes
dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta
visuotinio akcininky susirinkimo vieta,
data ir laikas neturéty uzkirsti kelio
aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime.

Ne

Taip

Nurodyty sprendimy priémimas
visuotiniame  akcininky  susirinkime
apsunkinty Bendrovés veiklos

operatyvg ir efektyvuma.

PraneSimas apie visuotinius akcininky
susirinkimus  bus  skelbiamas per
NASDAQ OMX Globe Newswire
informacine sistemg lietuviy ir angly
kalbomis, taip pat Bendrovés interneto
svetainéje.

Visuotinio akcininky susirinkimo vieta
bus parenkama taip, kad
pageidaujantiems dalyvauti susirinkime
akcininkams baty sudarytos tinkamos
sglygos dalyvauti.

Susirinkimas jvyks darbo dieng 10.00
val.,, kad visiems akcininkams bty
patogu atvykti ir dalyvauti.

13 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo

kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo,

investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priemimo. Taciau svarbis, esminiai bendrovés veiklai sandoriai

turéty bdti apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarimg. To nedraudZia ir Akciniy bendroviy

jstatymas. Taciau siekiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir isvengti nepagrjstai dazno sandoriy svarstymo susirinkime,

bendrovés gali pacios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos bity atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo

pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4

dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo jy, atsizvelgdamos j savo veiklos specifikq ir siekj

uZtikrinti nepertraukiamgq ir efektyvig bendrovés veiklg.

26



AB ,Linas Agro Group“ pranesimas apie NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy

valdymo kodekso laikymasi

PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS

NE

NEAKTUALU

KOMENTARAS

6.5. Siekiant  uztikrinti  uZsienyje
gyvenanciy akcininky teise susipaZinti su
informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky
susirinkimui parengtus dokumentus S
anksto paskelbti viesai prieinamai
bendrovés interneto tinklalapyje ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar)
kitomis uZsienio kalbomis. Visuotinio
akcininky susirinkimo protokolg po jo
pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus
taip pat rekomenduojama paskelbti
vieSai prieinamai bendrovés interneto
tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar)
kitomis uZsienio kalbomis. Bendrovés
interneto tinklalapyje viesai prieinamai
gali bati skelbiama ne visa dokumenty
apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty
pakenkti bendrovei arba bty atskleistos
bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos
galimybés balsuoti akcininky susirinkime
asmeniskai jame dalyvaujant arba
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
bati daroma jokiy kliGc¢iy balsuoti i$

anksto  rastu, uZpildant bendrajj
balsavimo biuleten;.

6.7. Siekiant  padidinti  akcininky
galimybes dalyvauti akcininky
susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama placiau taikyti

modernias technologijas ir tokiu bddu
sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti
ir balsuoti akcininky susirinkimuose
naudojantis elektroniniy rysiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi buti
uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.
Be to, bendrovés galéty sudaryti salygas
akcininkams, ypac uisienyje
gyvenantiems akcininkams, akcininky

Taip

Taip

Ne

Bendroveé visuotiniam akcininky
susirinkimui  parengtus  sprendimy
projektus paskelbia per NASDAQ OMX
Globe Newswire informacine sistema
bei Bendrovés interneto tinklalapyje
lietuviy bei angly kalbomis. Visuotinio
akcininky susirinkimo priimti
sprendimai yra ne véliau kaip per vieng
dieng nuo jy priémimo dienos
paskelbiami per NASDAQ OMX Globe
Newswire informacine sistema lietuviy

bei angly kalbomis.  Visuotinio
akcininky susirinkimo priimti
sprendimai skelbiami ir Bendrovés

interneto svetainéje.

Bendrovés akcininkai gali jgyvendinti
teise dalyvauti visuotiniame akcininky
susirinkime tiek asmeniskai, tiek per
atstovay, jeigu asmuo turi tinkama
jgaliojimg arba su juo sudaryta
balsavimo teisés perleidimo sutartis
teisés akty nustatyta tvarka.

Bendrové sudaro sglygas akcininkams
balsuoti uZpildant bendrajj balsavimo

biuletenj, kaip numato  Akciniy
bendroviy jstatymas.

Bendrové ateityje svarstys tokias
galimybes, atsizvelgdama | tam

reikalingus finansinius iSteklius, esamg
teisinj reguliavimg bei objektyvy
Bendrovés akcininky pasiskirstyma bei
ju pageidavimus.
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susirinkimus ~ stebéti  pasinaudojant
moderniy technologijy priemonémis.

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy
konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty

atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés priezilros ir valdymo
organo narys turéty vengti situacijos, kai
jo asmeniniai interesai prieStarauja ar
gali prieStarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado,
bendrovés prieZiGros ar valdymo organo
narys turéety per protingg terming
pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés
organui, arba bendrovés akcininkams
apie tokig interesy priestaravimo
situacijg, nurodyti interesy pobudj ir,
jeigu jmanoma, verte.

7.2. Bendrovés priezilros ir valdymo
organo narys negali painioti bendroveés
turto, kurio naudojimas specialiai su juo
néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacijg, kurig jis
gauna bldamas bendrovés organo
nariu, asmeninei naudai ar treciojo
asmens naudai gauti be bendroveés
visuotinio akcininky susirinkimo ar jo
jgalioto kito bendroveés organo sutikimo.

7.3. Bendrovés priezilros ir valdymo
organo narys gali sudaryti sandorj su
bendrove, kurios organo narys jis yra.
Apie tokj sandorj (i8skyrus
maZareikSmius dél nedidelés jy vertés
arba sudarytus vykdant jprastine
bendrovés veikla bei standartinémis
salygomis) jis privalo nedelsdamas rastu
arba ZodZiu, jrasant tai | posédzio
protokolg, pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam
bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams.  Sioje  rekomendacijoje

Taip

Taip

Taip

Bendrovés valdybos nariai vengia
situacijy, kai jy asmeniniai interesai
galéty priestarauti Bendrovés
interesams. Bendrovés valdybos nariai
susilaiko nuo balsavimo arba atsisako
balsuoti, kai tai susije su jo asmeniu.

Valdybos nariai veikia Bendrovés
interesais ir jy turima kompetencija bei
asmeninés savybés leidZia teigti, jog jie
elgiasi taip, kad interesy konfliktai
nekilty ir iki Siol praktikoje jy
nepasitaiké.

Bendrovés valdybos nariai néra sudare
didelés vertés arba nestandartinémis
sglygomis sandoriy su Bendrove.
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jvardyty sandoriy sudarymui taip pat
taikoma 4.5 rekomendacija.

7.4. Bendrovés priezilros ir valdymo Taip Akciniy bendroviy jstatymas reikalauja,
organo narys turéty susilaikyti nuo jog valdybos narys neturi teisés
balsavimo, kai priimami sprendimai dél balsuoti, kai valdybos posédyje
sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais sprendziamas su jo veikla valdyboje
jis susijes asmeniniu ar dalykiniu susijes ar jo atsakomybés klausimas.
interesu. Bendrovés valdybos nariai Sig nuostatg

Zino ir jg taiko placiau nei to reikalauja
jstatymas, t.y. susilaiko nuo balsavimo
arba atsisako balsuoti, kai tai susije su
jo asmeniu ir Bendrove ar gali Kkilti
kitoks interesy konfliktas.

VIl principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo,
perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir
piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti bendrovés
atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSumga ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo Ne Bendrové neturi parengtos atlyginimy
atlyginimy politikos ataskaitg (toliau — tvirtinimo, perZiaréjimo ir paskelbimo
atlyginimy ataskaita), kuri turéty buti tvarkos, todél nerengia atlyginimy
aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimy politikos ataskaitos.

ataskaita turéty bati paskelbta ne tik
kaip bendrovés metinio praneSimo dalis,
bet turéty bati skelbiama ir bendrovés
interneto tinklalapyje.

Informacija apie praéjusj laikotarpj
Bendrovés iSmokas emitento valdymo
organy nariams, vyresniajai vadovybei
skelbiama teisés akty nustatyta tvarka.
Bendrovés bei Bendrovés valdybos
nuomone, atsizvelgus j Lietuvos rinkoje
bei kitose rinkose, kuriose Bendrové
veikia, esancig konkurencine aplinkg
bei veiklos ekonomines salygas, tokia
informacija yra neskelbtina
(konfidenciali), Siuo metu laikytina
Bendrovés komercine paslaptimi.

Klausima dél kodekso
rekomenduojamos atlyginimy politikos
ataskaitos  poreikio ir parengimo
numatoma pradeéti svarstyti ateityje,
keiciantis rinkos sglygoms,
konkurencinei aplinkai.
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8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia
démesio turéty bati skiriama bendrovés
direktoriy atlyginimy politikai
ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais,
finansiniais metais. Joje taip pat turéty
blti apzvelgiama, kaip atlyginimy
politika buvo jgyvendinama praéjusiais
finansiniais metais. Ypatingas démesys

turéty bati  skiriamas  esminiams
bendrovés atlyginimy politikos
pokyc¢iams, lyginant su praéjusiais

finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati
pateikta bent Si informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir
nekintamy sudedamuyjy daliy santykis ir
jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos
rezultaty vertinimo kriterijus, kuriais
grindziama teisé dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas
arba kintamas sudedamasias atlyginimo
dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos
rezultaty vertinimo kriterijai naudingi
ilgalaikiams bendrovés interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar
tenkinami veiklos rezultaty vertinimo
kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai iSsami informacija apie
kintamos  sudedamosios  atlyginimo
dalies mokéjimo atidéjimo laikotarpius;
6) pakankama informacija  apie
atlyginimo ir veiklos rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos
ir bet kurios kitos ne pinigais gaunamos
naudos kriterijai ir jy pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie
iSeitiniy iSmoky politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie
akcijomis pagrjsto atlyginimo teisiy
suteikimo laikotarpj, kaip nurodyta 8.13
punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie
akcijy islaikyma po teisiy suteikimo, kaip
nurodyta 8.15 punkte;

Neaktualu

Neaktualu

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél prieZasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.
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11) pakankamai iSsami informacija apie
panasiy  bendroviy grupiy, kuriy
atlyginimo nustatymo politika buvo
analizuojama siekiant nustatyti
susijusios bendrovés atlyginimy
nustatymo politika, sudét;j.

12) direktoriams skirtos papildomos
pensijos arba ankstyvo i$éjimo j pensija
schemos pagrindiniy savybiy aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty bdti
komerciniu pozilriu neskelbtinos
informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat Neaktualu Bendrovéje néra atlyginimy politikos
turéty bati apibendrinama ir ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
paaiskinama bendrovés politika, susijusi 8.1.punkte.

su sutarciy, sudaromy su vykdomaisiais

direktoriais ir valdymo organy nariais,

sglygomis. Tai turéty apimti, inter alia,

informacija apie sutarciy su

vykdomaisiais direktoriais ir valdymo

organy nariais trukme, taikomus

praneSimo apie i$éjimg i§ darbo

terminus ir iSsamig informacijg apie

iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su

sutarciy su vykdomaisiais direktoriais ir

valdymo organy nariais nutraukimu

pirma laiko.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, Neaktualu Bendrovéje néra atlyginimy politikos
skiriama atskiriems direktoriams ataskaitos, dél prieZasCiy, nurodyty
atitinkamais finansiniais metais, turéty 8.1.punkte.

bati iSsamiai paskelbiama atlyginimy

ataskaitoje. Siame dokumente turéty

bati pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punktuose

nurodyta informacija apie kiekviena

asmenj, kuris bendrovéje éjo

direktoriaus  pareigas bet  kuriuo

atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty bdati pateikta tokia su

atlyginimais ir (arba) tarnybinémis

pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta

arba mokeétina direktoriui uz paslaugas,

suteiktas praéjusiais finansiniais metais,
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jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokescius, nustatytus metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos is
bet kurios jmonés, priklausancios tai
paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis
ir (arba) premijos, bei priezastys, dél
kuriy tokios premijos ir (arba) pelno
dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus,
kiekvienas esminis papildomas
atlyginimas, mokamas direktoriams uz
specialias paslaugas, kurios nepriklauso
jprastinéms direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta
kiekvienam vykdomajam direktoriui ar
valdymo organy nariui, pasitraukusiam
iS savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri
laikoma atlyginimu ir suteikiama ne
pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi
bati nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty bati pateikiama Si
informacija, susijusi su akcijomis ir (arba)
teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo
sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis

darbuotojy skatinimo akcijomis
sistemomis:
1)praéjusiais finansiniais metais

bendrovés pasillyty akcijy pasirinkimo
sandoriy arba suteikty akcijy skaicius ir
taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius,
realizuotas per praéjusius finansinius
metus, nurodant kiekvieno sandorio
akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo
akcijomis sistemoje verté finansiniy
mety pabaigoje;

3)finansiniy mety pabaigoje
nerealizuotas akcijy pasirinkimo
sandoriy skaicius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy
igyvendinimo salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy
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sglygy pokyciai ateinanciais finansiniais
metais.

8.5.3. Turéty bdati pateikiama S$i su
papildomy pensijy schemomis susijusi
informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty
iSmoky, pagal jg direktoriy sukaupty
iSmoky pokyciai atitinkamais finansiniais
metais;

2) kai pensijy schema yra apibréity
jmoky, iSsami informacija apie jmokas,
kurias uz direktoriy sumokéjo arba
turéty sumokéti bendrové atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Turéty buti nurodytos sumos,
kurias bendrové arba bet kuri dukteriné
bendrové ar jmoné, jtraukta j bendrovés

konsoliduotyjy  finansiniy  ataskaity
rinkinj,  iSmokéjo  kaip  paskolas,
iSankstines  iSmokas ir  garantijas
kiekvienam asmeniui, kuris éjo

direktoriaus  pareigas bet  kuriuo
atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu,
jskaitant  nesumokétas  sumas ir
palikany norma.

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje

numatomos kintamos sudedamosios
atlyginimo dalys, bendrovés turéty
nustatyti kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies dydzio ribas.

Nekintama atlyginimo dalis turéty bditi
pakankama, kad bendrové galéty
nemokéti  kintamos  sudedamosios
atlyginimo dalies tuo atveju, kai veiklos
rezultaty vertinimo kriterijai
netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamuyjy atlyginimo
daliy skyrimas turéty priklausyti nuo i
anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos
rezultaty vertinimo kriterijy.

8.8. Kai yra skiriama kintama
sudedamoji atlyginimo dalis, didZiosios
Sios kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies mokéjimas turéty bdati atidétas
tam  tikram  protingumo  kriterijus
atitinkanciam  laikotarpiui.  Kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies, kurios

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél prieZasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos

ataskaitos, dél prieZasCiy, nurodyty
8.1.punkte.
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mokeéjimas atidedamas, dydis turéty
blti nustatytas pagal santykine kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies verte,
lyginat jg su nekintama atlyginimo
dalimi.

8.9. | susitarimus su vykdomaisiais
direktoriais arba valdymo organy nariais
turéty bati jtraukta nuostata, leidZianti
bendrovei susigrazinti kintama
sudedamaja atlyginimo dalj, kuri buvo
iSmokéta remiantis duomenimis, kurie
véliau pasirodé akivaizdzZiai neteisingi.
8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virsyti
nustatytos sumos arba nustatyto
metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai
neturéty bati didesnés negu dvejy mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos
ekvivalento suma.

8.11. ISeitinés iSmokos neturéty bati
mokamos, jei darbo sutartis
nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

8.12. Be to, turéty bati atskleidziama
informacija, susijusi su parengiamuoju ir
sprendimy priémimo procesu, kurio
metu nustatoma bendroveés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty
apimti duomenis, jei taikoma, apie
atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudét;j,
su bendrove nesusijusiy konsultanty,
kuriy paslaugomis naudotasi nustatant
atlyginimy politikg, vardus ir pavardes
bei  metinio  visuotinio  akcininky
susirinkimo vaidmenj.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra
pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas
neturéty bdti suteikiama maZiausiai
trejus metus po jy skyrimo.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti
atlygj, pagrjsta akcijy kainos pokyciais,
neturéty bdti naudojamasi maZiausiai
trejus metus po jy skyrimo. Teisés j
akcijas suteikimas ir teisé pasinaudoti
akcijy pasirinkimo  sandoriais arba
kitomis teisémis jsigyti akcijy arba gauti
atlygj, pagrjsta akcijy kainos pokyciais,
turéty priklausyti nuo iS anksto

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Bendrovéje
ataskaitos,
8.1.punkte.

Bendrovéje
ataskaitos,
8.1.punkte.

Bendrovéje
ataskaitos,
8.1.punkte.

Bendrovéje
ataskaitos,
8.1.punkte.

Bendrovéje
ataskaitos,
8.1.punkte.

Bendrovéje
ataskaitos,
8.1.punkte.

néra atlyginimy politikos
dél priezasCiy, nurodyty

néra atlyginimy politikos
dél priezascCiy, nurodyty

néra atlyginimy politikos
dél priezasCiy, nurodyty

néra atlyginimy politikos
dél priezasCiy, nurodyty

néra atlyginimy politikos
dél priezasCiy, nurodyty

néra atlyginimy politikos
dél priezasCiy, nurodyty
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nustatyty ir iSmatuojamy veiklos
rezultaty vertinimo kriterijy.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai
turéty islaikyti tam tikra skaiciy akcijy iki
jy kadencijos pabaigos, priklausomai
nuo poreikio padengti kokias nors
islaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.
Akcijy, kurias reikia islaikyti, skaicius turi
bati nustatytas, pavyzdZiui, dviguba
bendro metinio atlyginimo (nekintamoji
plius kintamoji dalis) verte.

8.16. | direktoriy konsultanty arba
stebétojy tarybos nariy atlyginimg
neturéty bati  jtraukiami  akcijy

pasirinkimo sandoriai.
8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai

akcininkai, turéty bati  skatinami
dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose ir balsuoti direktoriy

atlyginimy nustatymo klausimais.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz
direktoriy atlyginimy nustatyma,
vaidmens, atlyginimy politika arba bet
kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty bati  jtraukiamas | metinio
visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
bati pateikiama akcininky balsavimui
metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime.  Balsavimas gali  bdti
privalomojo arba patariamojo pobudzio.
8.19. Schemoms, pagal kurias
direktoriams  atlyginama  akcijomis,
akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis

teisémis  jsigyti akcijy arba  bdti
atlyginamam remiantis akcijy kainy
pokyciais, iki jy taikymo pradzZios turéty
pritarti akcininkai metiniame
visuotiniame  akcininky  susirinkime
priimdami atitinkama sprendima.

Pritarimas turéty bdti susijes su pacia
schema ir akcininkai neturéty spresti dél
atskiriems direktoriams pagal tg schemg
suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos.
Visiems esminiams schemy salygy
pakeitimams iki jy taikymo pradZios taip
pat turéty pritarti akcininkai, priimdami

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Neaktualu

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

Bendrovéje néra atlyginimy politikos
ataskaitos, dél prieZasCiy, nurodyty
8.1.punkte.

35



AB ,Linas Agro Group“ pranesimas apie NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birZoje listinguojamy bendroviy
valdymo kodekso laikymasi

PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS NE KOMENTARAS

NEAKTUALU

sprendimg metiniame  visuotiniame
akcininky susirinkime. Tokiais atvejais
akcininkai turéty bati informuoti apie
visas sitlomy pakeitimy salygas ir gauti
paaiskinimg apie siGlomy pakeitimy

poveikj.

8.20. Metinio visuotinio akcininky Neaktualu Bendrovéje néra atlyginimy politikos
susirinkimo  pritarimas  turéty  bati ataskaitos, dél prieZasCiy, nurodyty
gaunamas Siais klausimais: 8.1.punkte.

1) atlyginimo direktoriams skyrimas

remiantis akcijomis pagrjstomis

schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo

sandorius;

2)  maksimalaus  akcijy  skaiCiaus
nustatymas ir  pagrindinés  akcijy
suteikimo tvarkos sglygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo
sandoriai gali bati realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio  pasirinkimo
sandoriy realizavimo kainos pokycio
nustatymo sglygos, jeigu jstatymai tai
leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy
skatinimo schemos, kurios panaSiomis
sglygomis néra silomos visiems kitiems
bendrovés darbuotojams.

Metiniame  visuotiniame  akcininky
susirinkime  taip pat turéty bati
nustatytas galutinis terminas, per kurj uz
direktoriy atlyginima atsakingas organas
gali paskirti Siame punkte iSvardyty tipy
kompensacijas atskiriems direktoriams.

8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba Neaktualu Bendrovéje néra atlyginimy politikos
bendrovés jstatai, kiekvienam ataskaitos, dél prieZasCiy, nurodyty
pasirinkimo  sandoriy su nuolaida 8.1.punkte.

modeliui, pagal kurj yra suteikiamos

teisés pasirasyti akcijas Zemesne nei

rinkos kaina, galiojandia ta diena, kai

nustatoma kaina, arba vidutine rinkos

kaina, nustatyta per keleta dieny pries

realizavimo kainos nustatymg, taip pat

turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati Neaktualu Bendrovéje néra atlyginimy politikos
taikomi schemoms, kuriose dalyvavimas ataskaitos, dél priezasciy, nurodyty
panasiomis sglygomis sidlomas 8.1.punkte.

bendrovés darbuotojams arba bet kurios

dukterinés jmonés darbuotojams, kurie
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turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri
buvo patvirtinta metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime.

8.23. Prie$ metinj visuotinj akcininky Neaktualu Bendrovéje néra atlyginimy politikos
susirinkimg, kuriame ketinama svarstyti ataskaitos, dél priezasCiy, nurodyty
8.19 punkte nurodytg sprendimg, 8.1.punkte.
akcininkams  turéty bati  suteikta
galimybé susipaZinti su sprendimo
projektu ir su juo susijusiu informaciniu
pranesimu (Sie dokumentai turéty buti
paskelbti bendroveés tinklalapyje). Siame
praneSime turéty bdati pateiktas visas
akcijomis pagrjsto atlyginimo schemas
reglamentuojantis tekstas arba Siy
schemy pagrindiniy salygy aprasymas,
taip pat schemy dalyviy vardai ir
pavardés. PraneSime taip pat turéty bati
nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rysys. Sprendimo
projekte turéty bati aiski nuoroda j pacia
schemg arba pateikta pagrindiniy jos
sglygy santrauka. Akcininkams taip pat
turéty bati pateikta informacija apie tai,
kaip bendrové ketina apsirGpinti
akcijomis, kurios reikalingos
jsipareigojimams pagal skatinimo
schemas jgyvendinti: turéty bati aiskiai
nurodyta, ar bendrové ketina pirkti
reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas
atsargoje ar isleisti naujy akcijy. Taip pat
turéty bati pateikta schemos islaidy,
kurias patirs bendrové dél numatomo
schemos taikymo, ap?valga. Siame
punkte nurodyta informacija turéty bati
paskelbta bendrovés interneto
tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas
jstatymuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant
bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka
interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus,
vietos bendruomene ir kitus asmenis, turincius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty Taip Bendrové savo veikla vykdo ir yra
uztikrinti, kad baty gerbiamos tos valdoma, vadovaujantis Lietuvos
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interesy turétojy teisés, kurias gina

jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty
sudaryti salygas interesy turétojams
dalyvauti bendrovés valdyme jstatymy
nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdyme
pavyzdziai galéty bati darbuotojy
kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su

darbuotojy kolektyvu bendrovés
valdymo ir kitais svarbiais klausimais,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés

akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas
i bendrovés valdymg bendrovés
nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja
bendrovés valdymo procese, jiems
turéty bati  sudaromos  salygos

susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Taip

Respublikos teisés aktais bei kitais
norminiais  aktais, atsizvelgiant j
bendruomenés bei treciyjy asmeny
pagrjstus bei teisétus interesus, kurie
neprieStarauja ir nesudaro grésmeés
pagrijstiems bei teisétiems Bendrovés
interesams.

Su skelbtina viesa informacija apie
Bendrovés veiklg visi suinteresuoti bei
kiti tretieji asmenys gali susipazinti
vieSai NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy
popieriy birZos ir Bendrovés interneto
tinklalapiuose.

Visi suinteresuoti asmenys Zodziu arba
rastu gali kreiptis j Bendrovés atstovg
rySiams su investuotojais.

Su visa reikiama informacija galima
susipazinti NASDAQ OMX Vilniaus
vertybiniy popieriy birZos ir Bendroveés
interneto tinklalapiuose.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad informacija apie visus esminius
bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija, veiklg ir bendrovés valdyma, bty

atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti
informacija apie:
1) bendrovés veikls ir finansinius

rezultatus;

2) bendroveés tikslus;

3) asmenis, nuosavybés teise turincius
bendrovés akcijy paketg ar jj valdancius;
4) bendrovés priezilros ir valdymo
organy narius, bendrovés vadova bei jy
atlyginimg;

5) galimus numatyti esminius rizikos
veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny
sandorius, taip pat sandorius, kurie
sudaryti ne jprastinés bendrovés veiklos
eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su
darbuotojais ir kitais interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktirg ir
strategija.
Sis sarasas laikytinas minimaliu, ir

bendrovés yra skatinamos neapsiriboti
tik informacijos, nurodytos Siame sgrase,
atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos
1 punkte nurodytg informacija,
rekomenduojama bendrovei, kuri yra
patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu,
atskleisti informacijg apie visos jmoniy
grupés konsoliduotus rezultatus.

Taip

Taip

Siame punkte nurodyta informacija
apie Bendrove skelbiama per NASDAQ
OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
informavimo sistemg, LR teisés akty

nustatyta tvarka Bendrovés
rengiamose ataskaitose (periodinéje
informacijoje), taip pat Bendroveés
interneto tinklalapyje. Bendroveé

pateikdama Siame punkte nurodytg
informacijg pateikia tiek Bendrovés,
tiek visos jmoniy grupés konsoliduotg
informacija.

Bendrové pateikdama Siame punkte
nurodytg informacijg pateikia tiek
Bendrovés, tiek visos jmoniy grupés
konsoliduotg informacija.
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10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos
4  punkte nurodytg informacija,
rekomenduojama pateikti informacija
apie bendrovés priezZilros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo
profesine  patirtj,  kvalifikacija  ir
potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés
priezilros ir valdymo organy nariy,
bendrovés vadovo i§  bendrovés
gaunamg atlyginima ar kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama VIl
principe.

10.4. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos
7 punkte nurodytg informacija,
rekomenduojama atskleisti informacija
apie bendrovés ir interesy turétojy,
tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai,
tiekéjai, vietos bendruomené, santykius,
jskaitant bendrovés politikg Zmoniskyjy
iStekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo

bendrovés akciniame kapitale
programas ir pan.
10.5. Informacija turéty bati

atskleidZziama tokiu baddu, kad jokie
akcininkai ar investuotojai nebdty
diskriminuojami informacijos gavimo
bldo ir apimties atZvilgiu. Informacija
turéty bati atskleidZziama visiems ir
vienu metu. Rekomenduojama, kad
praneSimai apie esminius jvykius buty
skelbiami prieS arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos
sesijos, kad visi bendroveés akcininkai ir
investuotojai turéty vienodas galimybes
susipaZzinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

Taip

Taip

Bendrové pateikia Siame punkte
nurodytg informacija metiniame
pranesime.
Bendrové pateikia Siame punkte
nurodytg informacija metiniame
pranesime.

Siame punkte nurodyta informacija
skelbiama per NASDAQ OMX Vilniaus
vertybiniy popieriy birZos informacine
sistemg bei Bendrovés interneto
tinklalapyje lietuviy ir angly kalbomis.
Visi esminiai jvykiai bei informacija
investuotojams yra pateikiami ne
prekybos sesijos metu, o visais atvejais-
prekybos dieng pries prasidedant arba
po sesijos pabaigos.
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS NE KOMENTARAS
NEAKTUALU
10.6. Informacijos skleidimo budai Taip Bendrové uztikrina nesaliskg, savalaikj
turéty uztikrinti informacijos ir nebrangy priéjima prie informacijos,
naudotojams nesaliskg, savalaikj ir skelbdama ja lietuviy ir angly kalbomis
nebrangy, o teisés akty nustatytais savo interneto tinklalapyje bei per
atvejais neatlyginting priéjimg prie NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy
informacijos. Rekomenduojama popieriy birZos informacine sistema.

informacijos skleidimui didesniu mastu
naudoti informacines technologijas,
pavyzdZziui, skelbti informacija
bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacijg skelbti ir
déti j bendrovés interneto tinklalapj ne
tik lietuviy, bet ir angly kalba, o esant
galimybei ir poreikiui, ir kitomis

kalbomis.
10.7. Rekomenduojama  bendrovés Taip Bendrové rekomendacijg jgyvendina
interneto tinklalapyje skelbti bendrovés visiskai.

metinj pranesSimg, finansiniy ataskaity
rinkinj bei kitas bendrovés rengiamas
periodines ataskaitas, taip pat siGloma j
tinklalapj déti bendrovés pranesimus
apie esminius jvykius bei bendroveés
akcijy kainy kitimg vertybiniy popieriy
birZoje.

Xl principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés
iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyviag nuomone Taip Si  rekomendacija jgyvendinama i$
dél  bendrovés tarpiniy finansiniy dalies.

ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio
praneSimo patikrinimg turéty atlikti
nepriklausoma audito jmoné.

Nepriklausoma audito jmoné vertina
metinj praneSima bei metinj finansiniy
atskaity rinkinj. Kadangi LR teisés
aktuose néra nustatyta atlikti tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniy audita, taip
pat tai sudaryty papildomas islaidas bei
laiko sgnaudas, Bendrové tarpiniy
ataskaity audito neatlieka.

Nepaisant to, Bendrovés tarpinés
ataskaitos rengiamos vadovaujantis
TFAS reikalavimais.
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIOS NE KOMENTARAS
NEAKTUALU
11.2. Rekomenduojama, kad audito Taip Si rekomendacija jgyvendinama
jmonés kandidatdra visuotiniam visiskai.

akcininky susirinkimui sitlyty bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje
nesudaroma, - bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ Taip Audito jmoné teiké konsultacijas
bendrovés uZmokestj uZz suteiktas ne Bendrovei mokestiniais ir apsidraudimo
audito paslaugas, bendrové turéty tai politikos klausimais 2010-2011
atskleisti akcininkams. Sia informacija finansiniais metais.

taip pat turéty disponuoti bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje

nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmoneés
kandidatdra pasidlyti visuotiniam

akcininky susirinkimui.

42



	LNA 2010-2011 IFRS final
	LNA 2010-2011 IFRS
	0538_0001

	Agnei_2011 10 05 LT
	LNA 2010-2011 pranesimas
	LT Bendroviu valdymo kodeksas FINAL

