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AS “Augstsprieguma tikls” (turpmak arT — AST vai
Sabiedriba) korporativas parvaldibas zinojums par
2025. gadu sagatavots, izpildot FinanSu instrumentu
tirgus likuma (turpmak art — FITL) 56.2 panta prasi-
bas, ievérojot art Latvijas Republikas Ministru kabineta
2022. gada 15. marta noteikumus Nr. 175 “Noteikumi
par publiskas personas kapitalsabiedriba un publiski
privata kapitalsabiedriba piemérojamajiem korporativas
parvaldibas ieteikumiem”, Latvijas Korporativas parval-
dibas kodeksu 2025 “Labas korporativas parvaldibas
ieteikumi uznémumiem Latvija” (turpmak — Korporati-
vas parvaldibas kodekss), Eiropas Savienibas un Eko-
nomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas ietei-
kumus kapitalsabiedribas korporativajai parvaldibai,
nemot véra Latvijas Republikas normativos aktus.

Plasaka informacija par korporativo parvaldibu atroda-
ma Augstsprieguma tikla koncerna konsolidétaja ilgt-
spéjas parskata. Korporativas parvaldibas zinojums ir
publiski pieejams AST timekl|a vietné:



https://www.ast.lv/lv/content/korporativas-parvaldibas-modelis
https://www.ast.lv/lv/content/korporativas-parvaldibas-modelis

VALDES ZINOJUMS

PAR

KORPORATIVAS
PARVALDIBAS

PRINCIPU
IEVEROSANU

AS “Augstsprieguma tikls” valde ir izvertéjusi Sabiedri-
bas atbilstibu Korporativas parvaldibas kodeksa ietver-
tajiem korporativas parvaldibas principiem. lzvértéjot
gan Sabiedribas parvaldibas sistému, gan principu ie-
véroSanu 2025. gada, valde uzskata, ka AST butiskajos
aspektos ir ievérojusi visus uz tas darbibu attiecinamos
korporativas parvaldibas principus.

Saskana ar FITL 56.2 panta prasibam Sabiedriba kor-
porativas parvaldibas zinojuma papildus informé par
iekSéjas kontroles un riska parvaldibas sistémas gal-
venajiem elementiem, kurus piemeéro finansu parskatu
sagatavosana.

Sabiedriba ir ieviesusi efektivu iekS€jas kontroles siste-
mu, kas cita starpa nodroSina kontroli finansu parskatu
sagatavoSanas procesa. Kontroles vides sastava ir gan
preventiva kontrole, gan ar1 atklajosa kontrole, kas no-
droSina k|Gdu un neprecizitaSu savlaicigu pamanisanu
un izlaboSanu. Preventivas kontroles sistémas sastava
Sabiedriba ir apstiprinajusi un ieviesusi vairakus iek-
Séjos dokumentus, kas nosaka darbibas virzienus un
procesus. STs sistémas piemeéri ir etru acu principa
ievéroSana, regularas iekSéjas vadibas atskaites un
noteikta pienakumu sadale.

lekS§éjas kontroles funkciju veic Sabiedribas valde un
uzrauga leks€ja audita dala, ka arT Revizijas komite-
ja un parraudzibas institlicija — padome. Sabiedribas
darbibas aréja un iekséja kontrole notiek saskana

ar noteikto kartibu, paredzot regularu un neatkarigu
uzraudzibu.

Sabiedribas finansSu parskatu revidentam ir aizliegts
sniegt pakalpojumus, kas mazina vai varétu mazinat
ta neatkaribu. Revidenta atlase ir balstita uz Sadiem
pamata kritérijiem: starptautiski atpazistama auditoru

kompanija, kura pédéjo gadu laika nav sniegusi uzné-
mumam finanSu parskatu revizijas pakalpojumus, pie-
mérojot zemakas cenas Kritériju.

Sabiedribai un tas meitas sabiedribai ir jasanem AST
Revizijas komitejas iepriekS€éja piekriSana jebkuru pa-
kalpojumu sanemsanai no zvérinata revidenta un zveéri-
natu revidentu komercsabiedribas, kas veic AST finan-
Su parskata un ilgtspéjas parskata reviziju. Sabiedriba
nodrosSina, lai viena aréja revidenta pilnvaru laiks ne-
parsniegtu 5 gadus.

Sabiedribas finansu parskatu un konsolidéto finanSu
parskatu sagatavoSanu un reviziju uzrauga Sabiedri-
bas Revizijas komiteja.

AS “Augstsprieguma tikls” korporativas parvaldibas
zinojumu par 2025. gadu valde ir apstiprinajusi Riga
2026. gada 24. aprili.
Apziméjumi:
Princips/kritérijs ievérots pilntba.
Princips/kritérijs nav ievérots pilntba vai nav attieci-
nams uz Sabiedribas darbibu.



PRINCIPS #1

Uznémumam ir izveidota
aktuala stratégija, kura
noteikti uznémuma merki
un virziba uz ilgtermina
vértibas pieaugumu

Uznémumam ir aktuala stratégija,

kuras projektu izstrada valde

Padome iesaistas stratégijas izstrades procesa
un apstiprina stratégiju padomes sédé

Padome uzrauga stratégijas TstenoSanu

Uznémuma valde 1steno stratégiju un regulari

atskaitas padomei par tas istenoSanas gaitu

©® 2025. gada bija spéka AS “Augstsprieguma tikls”

koncerna (turpmak arT — Koncerns) vidéja termina
darbibas stratégija 2021.—2025. gadam.

2025. gada Sabiedriba izstradaja Koncerna vide-
ja termina darbibas stratégiju (turpmak art — Stra-
tégija) nakosSajam periodam no 2026. gada Iidz
2030. gadam.

AST valdes izstradatas Koncerna vidéja termina
darbibas stratégijas 2026.—2030. gadam projekts
akceptéts ar Sabiedribas valdes 2025. gada 19. sep-
tembra un padomes 2025. gada 26. septembra lé-
mumiem. P&c atzinumu sanemsanas no koordinaci-
jas institlicijas un nozares ministrijas Stratégija tiks
apstiprinata ar Sabiedribas padomes [émumu Pub-
liskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu
parvaldibas likuma noteiktaja kartiba.

Pamatojoties uz Stratégija definétajiem mérkiem,
Sabiedribas valde izstrada un padome apstiprina
Sabiedribas mérkus kartéjam gadam. Ar AST val-
des 2025. gada 19. novembra |leEmumu akceptéts
AST darba plans, mérki un to rezultativitates radi-
taji 2026. gadam, kas apstiprinats ar AST padomes
2025. gada 11. decembra |Emumu.

Sabiedriba nodrosSina regularu meérku izpildes mo-
nitoringu, reizi ceturksnt izskatot mérku izpildes
progresu valdes sédé, ka arT iesniedzot zinojumu
padomei.



PRINCIPS #2

= " = J=: M o= = Padome definé uznémuma vértibas © AST misija, vizija un veértibas tiek noteiktas atbilstosi
UZDemU ms IZStrada Ieksejas — stratégiskajam mérkim un AST ka parvades sisté-

- — g - mas operatora lomai Latvijas tautsaimnieciba.

kUIturaS un etlSkaS Uzved|bas Valde sagatavo un padome apstiprina o Sabi j_b_ tiek noteikt }i fivas vartibas. K3
" - olitiku, kas ietver iek&jas kultdras gbledriba tiek notelxias xorporativas veribas, xa

pOI |t|ku, kas uznemuma > : arT augsti profesionalas ricibas un étikas standarti,

un étiskas uzvedibas principus

nodrosSinot, lai tie tiktu vérsti pret korupciju, intereSu

Vad | bal un darblnleklem konflikta situaciju pielausanu ikdienas darbiba, pret-
kalpo ké uzvedTbaS Standarts Valde nodro$ina iek3&jas kultdras un étiskas tiesisku iek$&jas informacijas izmanto3anu un jebku-

uzvedibas principu ievéroSanu uznémuma ikdienas ru citu nelikumigu un neétisku ricibu.’
darbiba un reaggé, ja tiek konstatéts to parkapums °

Sabiedribas valde ir izstradajusi un padome apstip-
rinajusi korporativas vértibas un étikas kodeksu.
2024. gada izstradats un ar AST valdes un padomes
léEmumiem 2024. gada novembrT apstiprinats Sa-
biedribas Etikas kodekss (Kodekss) jauna redakcija.
Etikas kodekss ir pieejams sabiedribas majaslapa
Etikas kodekss | AST.

©® Kodeksa mérkis ir izveidot vienotu étiskas uzvedibas
normu kopumu Sabiedriba un stiprinat Sabiedribas
iekS€jo kultdru, biznesa praksi un reputaciju, nosakot
uz sabiedribas pamatvertibam balstitus étikas pa-
matprincipus un iek§€jas organizacijas pasakumus,
ka arT veicinot droSu un ieklaujoSu darba vidi. Tiek
Istenoti atbilstoSi pasakumi, lai sekmétu So principu
ievieSanu ikdienas darbiba, detalizéta informacija
sniegta llgtspéjas parskata nodala “Darijumdarbibas
politika un korporativa kulttra”.

® Lai nodrosSinatu taisnigu un objektivu no Kodeksa
izrietoSo stridu izSkirSanu, Sabiedriba ir izveidota
Etikas komisija, kuras sastava ietilpst ari Augstsprie-
guma tikla arodorganizacijas parstavis.

©® Tiek nodrosSinati efektivi, konfidenciali un viegli pie-
ejami trauksmes celSanas mehanismi, kas iespégjo
drosSi zinot par korupciju un citiem parkapumiem, kas
noteikti Trauksmes celSanas likuma (Trauksmes cel-
Sana | AST).

T https://www.ast.lv/sites/default/files/editor/AST Korporativas parvaldibas politika LV 2025.pdf 4. punkts



https://www.ast.lv/sites/default/files/editor/AST_Korporativas_parvaldibas_politika_LV_2025.pdf
https://www.ast.lv/lv/content/etikas-kodekss
https://www.ast.lv/lv/content/trauksmes-celsana
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PRINCIPS #3

Uznémumam ir iekS€jas
kontroles sistema, kuras
efektivitati parrauga padome

Sabiedriba ir izveidota un pastavigi tiek pilnveidota
iekSéjas kontroles (tostarp iekSé&jais audits) un risku
vadibas sistéma.

Kops 2002. gada beigam AST ir ieviesta, sertificéta
un tiek uzturéta un attistita Integréta vadibas sisté-
ma. Sobrid Integréta vadibas sistéma tiek uzturéta
saskana ar standartu ISO 9001, ISO 14001, ISO
45001 un ISO 50001 prasibam un uznémuma prio-
ritatem. Informacija par ieviesto kvalitates vadibas
sistému pieejama AST timek|a vietné:

leviesta Integréta vadibas sistéma nodrosina efek-
tivu AST darbibu, ievérojot starptautiski pienemtus
darbibas mehanismus attieciba uz kvalitates, darba
aizsardzibas un arodveselibas, energoefektivitates
un vides aizsardzibas parvaldibu, nodroSinot norma-
tivo aktu prasibu identificeéSanu un izpildi, veicinot
klientu un ieintereséto pusu vélmju apzinasanu un
izpildi, raugoties uz norisém uznémuma caur risku
parvaldibas un procesu prizmu.

Sabiedribas iekS€jas kontroles, risku parvaldibas,
darbibas atbilstibas sistémas un lekSé&ja audita dalas
darbibas efektivitates parraudzibu nodroSina pado-
me. Revizijas komiteja parraudzibu nodrosSina, ciktal
tas attiecas uz gada parskatu un konsolidéto gada
parskatu ticamibas un objektivitates nodroSinasanu.

Sabiedribas iek$€jas kontroles, risku vadibas un
darbibas atbilstibas sistémas 1stenoSanu nodroSina
valde, tas neatkarigu un objektivu novértéjumu veic
lek$€ja audita dala.

lek$€ja audita dala izstrada un AST padome ap-
stiprina iekSé&ja audita planu nakamajam gadam, ka
ar1 iek$éja audita stratégisko planu turpmakajiem

5 gadiem. Ar AST padomes 2024. gada 20. de-
cembra [eEmumu apstiprinats iek$€ja auditu plans
2025. gadam un iek$€ja audita stratégiskais plans
2025.-2029. gadam.

Saskana ar lekséjo auditoru institita izdotajiem
lek$€ja audita profesionalas prakses starptautisko
standartu prasibam AST lek$éja audita dala vismaz
reizi gada Sabiedribas padomei un Revizijas ko-
mitejai sniedz parskatu par iekséja audita darbibu,
ka ari sniedz visparéju atzinumu par AST iekSéjas
kontroles un risku vadibas sistému efektivitati, ka
art nepiecieSamibas gadijuma tiek sniegtas reko-
mendacijas iekSéjas kontroles sistémas turpmakajai
pilnveidoSanai.

lekS€jas audita dalas sniegtais visparéejais atzinums
par AS “Augstsprieguma tikls” iekS€jas kontroles un
risku vadibas sistémas efektivitati 2025. gada izvér-
tets AS “Augstsprieguma tikls” padomes 2026. gada
26. februara sedeé. Atbilstosi atzinumam AST ie-
viestas iekSéjas kontroles aktivitates ir pietiekami
efektivas, lai nodroSinatu AST stratégija noteikto
mérku sasniegSanu un parvalditu stratégiskos
riskus.

AST padome veic AST lekSéja audita politikas 1s-

tenoSanas uzraudzibu, lekSéja audita dala regulari
sniedz zinojumus padomei par apstiprinato audita

ieteikumu ievieSanas un izpildes gaitu.


https://www.ast.lv/lv/content/kvalitates-sistema
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PRINCIPS #4

Uznémums identifice,
noverte un uzrauga ar ta
darbibu saistitos riskus

Valde izstrada un padome apstiprina

uznémuma risku parvaldibas politiku

Valde izstrada un padome apstiprina butiskako
(material) risku apetiti — riskus, ko uznémums ir
gatavs uznemties, lai sasniegtu darbibas mérkus

Pamatojoties uz identificéto risku novértejumu,
valde Tsteno risku vadibas pasakumus

Vismaz reizi gada padome izskata valdes
zinojumus par risku vadibas pasakumiem
un risku parvaldibas politikas TstenoSanu

©® Sabiedribas risku parvaldibu reglamenté AST risku

parvaldibas politika, kas apstiprinata ar AST pado-
mes 2023. gada 6. oktobra Iemumu, koncepcija, ka
aril atsevisko riska jomu parvaldibas noteikumi.

AST veicina uz godpratigiem principiem balstitu ko-
mercdarbibu, atbilstibu étikas normam, ka ari veic
nepiecieSamas darbibas, lai novérstu koruptivas un
krapnieciskas darbibas riskus un veicinatu kontroles
vides pilnveidi.

AST risku parvaldiba 2025. gada 1pasu uzmanibu
veltija droSibas riskiem un risku vaditaju zinaSanu
stiprinaSanai. DroSibas joma AST sadarbojas ar Bal-
tijas un Polijas PSO (Elering AS, Litgrid AB, PSE)
un kopigi pieteicas CEF finanséjumam kritiskas in-
frastruktlras objektu (ierobezojumi |ava ieklaut tikai
sinhronizacijas objektus) stiprinasanas projektiem,
kuri balstijas uz droSibas risku novértéjumu. Kopu-
ma tika pieskirts 112 miljonu EUR I[idzfinanséjums,
no kura AST ieguva 18,45 miljonus EUR.

2025. gada ietvaros AST darbojas risku vaditaju gru-
pa, kura ietilpa 15 struktlrvienibu vaditaji. Papildus
jau esoSajam 10 risku jomam tika veikta Juridiska,
atbilstibas un atbalsta virzienu strukttrvienibu risku
novértéSana. Parskata gada risku parvaldiba kopu-
ma ar dazadam aktivitatém iesaistijas 34 AST struk-
tdrvienibu vaditaji.

Risku parvaldibas joma 2025. gada Tstenotas ari
krizes parvaldibu macibas ar praktisku apdraudé-
jumu scenariju izspéli, fikséjot pilnveides iespéjas,
kas identificétas praktisko uzdevumu izpildes lai-
ka. Turpinajas darbs pie risku parvaldibas procesa
pilnveides, risku novértéSanas kritériju un risku in-
dikatoru parskati$anas. Ipasa uzmaniba tika veltita
kapitalieguldijumu projektu risku novértéSanas un to
zinoSanas AST valdei un padomei pilnveides. Risku
parvaldibas pilnveidoSanas darbs AST turpinasies
art 2026. gada.

©® AST veic risku parvaldibu, ievérojot piesardzibas

principus un rikojoties saskana ar risku apetiti. Risku
apetite ir ieklauta Risku parvaldibas koncepcija, kas
apstiprinata 2024. gada 19. marta, savukart risku
indikatori pédéjo reizi parskatiti Sabiedribas valdes
2024. gada 31. janvara sédé. Sobrid ir noteikts mér-
kis iesniegt AST valdei risku parvaldibas koncepciju
jauna redakcija Iidz 2026. gada | ceturkSna beigam.
Risku indikatorus planots ieklaut risku parvaldibas
gada zinojuma, kas padomei jazino lidz 2026. gada

| ceturkSna beigam.

Lai nodrosinatu dinamiskaku un efektivaku batisko
risku parvaldibu, AST valdei regulari (reizi ceturksn)
tiek zinots par AST bdatisko risku parvaldibu, izvérte-
jot atbilstibu risku apetitei un risku indikatoriem. AST
bltisko risku saraksta iekl|auti riski ar augstakajam
atlikusa riska vértibam no visam risku jomam.

Sabiedriba nodrosina regularu risku monitoringu,
valdei tiek sagatavots zinojums par katras jomas
periodiskas vai arkartas risku parskatiSanas rezul-
tatiem. Reizi gada tiek gatavots zinojums valdei un
secigi padomei par risku parvaldibu attiecigaja gada.



PRINCIPS #5

Uznémuma ir iekSéjais
auditors, kas neatkarigi
un objektivi izverte
uznémuma darbibu

Uznémuma ir iekS€jais auditors (struktarvieniba
vai specialists), kurs$ ir funkcionali neatkarigs

no valdes un atskaitas padomei

lekSé&jo auditoru amata iece| un
no amata atbrivo padome

lekS€jais auditors izstrada un Tsteno uz risku
izvértéjumu balstitu iekSéja audita stratégiju
un planu, kuru apstiprina padome

lekSéjais auditors informé valdi un padomi par
iek$éja audita darbu, stratégijas un plana izpildi,
audita rezultatiem un ieteicamajam darbibam
trikumu novérsanai, ja tadi ir konstatéti

©® Sabiedriba ir izveidota lekSéja audita dala. Sabied-
ribas lek$éja audita dala sava darbiba ievéro Starp-
tautiskos iekS€ja audita profesionalas prakses stan-
dartus un Etikas kodeksu lekséjais audits | AST.

©® Saskana ar Sabiedribas Korporativas parvaldibas
politiku lekSéja audita dalas darbibu funkcionali par-
rauga AS “Augstsprieguma tikls” padome un Revizi-
jas komiteja, bet administrativi ta ir padota AST val-
des priekSsédétajam.

©® Padome piedalas iekS&ja auditora atlases procedu-
ra, secigi AST padomes sédes ietvaros pienemot
|Emumu par noteikta parbaudes laika novértéjumu.

© Pamatojoties uz veikto risku novértéjumu, tiek sa-
gatavots iek§éja audita stratégiskais un gada plans,
kuru izskata AST valde un Revizijas komiteja, bet
apstiprina AST padome. lek$éja audita dala izstra-
da un AST padome apstiprina iek§éja audita planu
nakamajam gadam, ka arT iek$€ja audita stratégis-
ko planu turpmakajiem 5 gadiem. Ar AST padomes
2024. gada 20. decembra Iémumu apstiprinats iek-
Séja auditu plans 2025. gadam un iek3$€ja audita
stratégiskais plans 2025.—2029. gadam.

© lekSéja audita dalas vaditajs reizi ceturksnt informé
valdi un padomi par iekS€ja audita plana izpildi, au-
dita rezultatiem un ieteicamajam darbibam trGkumu
novérsanai, ja tadi ir konstatéti.

© lekSéja audita dala sagatavo un iesniedz padomei,
Revizijas komitejai un valdei visparéju atzinumu par
AST iekSéjas kontroles un risku vadibas sistému
efektivitati parskata gada.


https://www.ast.lv/lv/content/ieksejais-audits

PRINCIPS #6

Uznémumam ir neatkarigs
aréjais revidents

Sabiedribas finanSu parskatu reviziju veic neatkarigs
zveérinatais revidents. AST gada parskata un konsoli-
déta gada parskata sagatavoSanu un reviziju uzrau-
ga AST Revizijas komiteja.

AST gada parskatu reviziju veic Latvija parstavétas
starptautiskas auditorkompanijas, tadéjadi nodrosi-
not augsti kvalificetu pakalpojumu sniegSanu.

AST Revizijas komiteja uzrauga AST finansu par-
skata zvérinatu revidentu komercsabiedribas (turp-
mak — zvérinatu revidentu) neatkaribu un objektivi-
tati, tostarp, saskanojot revidentu atlases kritérijus
iepirkuma proceddras ietvaros.

Zvérinatam revidentam ir aizliegts sniegt pakalpoju-
mus, kas mazina vai varétu mazinat ta neatkaribu.
AST un tas meitas sabiedribai ir jasanem AST Revi-
zijas komitejas iepriekS€ja piekriSana jebkuru pakal-
pojumu sanemsanai no zvérinata revidenta un zvée-
rinatu revidentu komercsabiedribas, kas veic AST
finansu parskata un ilgtspé&jas parskata reviziju.

AST Revizijas komiteja no zvérinata revidenta iegust
rakstisku apliecinajumu par to, ka:

zvérinats revidents ir neatkarigs no AST saskana
ar Starptautisko Profesionalu gramatvezu étikas
kodeksu (ieskaitot starptautiskos neatkaribas
standartus), kuru izdevusi Starptautiska gramatve-
Zu étikas standartu padome (SGESP kodekss), un
Revizijas pakalpojumu likuma ieklautajam étikas
prasibam, kas ir speka attieciba uz revidenta veik-
to finansu parskatu reviziju Latvijas Republik3;
zverinats revidents ir ieverojis Sajas prasibas

un SGESP kodeksa noteiktos pargjos étikas
principus;

balstoties uz zverinata revidenta zinaSanam un
parliecibu, revidents pazino, ka ar reviziju ne-
saistitie pakalpojumi, kurus tas ir sniedzis AST, ir
saskana ar Latvijas Republika spéka esosSajiem
likumiem un noteikumiem un ka revidents nav
sniedzis ar reviziju nesaistitos pakalpojumus, kas
ir aizliegti saskana ar Latvijas Republika spéka
esoSa Revizijas pakalpojumu likuma 37.6. pantu.

Par katru planoto ar reviziju nesaistitu pakalpojumu
sniegSanu revidents iesniedz Revizijas komitejai
adreséetu véstuli ar detalizétu informaciju par planoto
pakalpojumu un neatkaribas aspektu izvértéSanu.
Pirms pakalpojuma uzsakS$anas revidents sanem
rakstisku AST Revizijas komitejas atlauju Sada pa-
kalpojuma sniegSanai.

Sabiedriba nodroSina, lai viena aréja revidenta
pilnvaru laiks neparsniegtu 5 (piecus) gadus. Par
Sabiedribas 2024.-2026. gada parskata revidentu
ievéléts SIA “KPMG Baltics”. Sabiedribas 2021.—
2023. gada parskata revidents bija SIA “Pricewa-
terhouseCoopers”. Savukart no 2018. gada lidz
2020. gadam (3 gadu periods) SIA “Deloitte Audits
Latvia”.



PRINCIPS #7

Uznémums nodrosina

caurskatamu padomes
loceklu ievélésanas un
atsaukSanas kartibu

Uznémuma ir apstiprinata padomes loceklu
atlases un atsaukSanas kartiba

Par padomes locekliem, kuri tiek virziti
ievéléSanai vai atkartotai ievéléSanai,
uznémums sniedz savlaicigu un pietiekamu
informaciju uznémuma akcionariem

Padomes lielums ir atbilstoSs
uznémuma darbibas specifikai

Padomes locekli ievélé uz terminu, kas
nav ilgaks par pieciem gadiem

® Visas (100 %) Sabiedribas akcijas pieder valstij un to

turétaja ir Latvijas Republikas Klimata un energéti-
kas ministrija.

© AST padome ir parraudzibas instittcija, kas parstav

akcionara intereses akcionaru sapulces starplaikos
un parrauga AST valdes darbibu, iesaistas AST stra-
tégiskaja attistiba, ka art finansu un risku parvaldi-
bas sistémas uzraudziba. Tas uzdevumus un darbi-
bas principus, ka art galvenos pienakumus nosaka
Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedri-
bu parvaldibas likums, AST statati un padomes noli-
kums Padome | AST.

Sabiedribas padomes locekli tiek izraudziti atklata
konkursa kartiba saskana ar Publiskas personas ka-
pitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likumu
un uz ta pamata izdotajiem Ministru kabineta notei-
kumiem?, ka art ievérojot koordinacijas institicijas®
izdotas vadlinijas, ievéléSanas bridi nosakot piecu
gadu pilnvaru terminu®.

Padomes locek|u skaits tiek noteikts atbilstosi kapi-
talsabiedribas lielumu raksturojoSiem raditajiem sa-
skana ar Ministru kabineta noteikumos noteikto.

© AST darbibas efektivitates pilnveides pasakumu

ietvaros no 2025. gada samazinats AST padomes
loceklu skaits. Lai art statuti 2024. gada paredzéja
piecu padomes locek|u skaitu, AST padome sekmigi
veikusi valdes darbibas uzraudzibu samazinata Cet-
ru locek|u sastava. Ar 2025. gadu tika veikti groziju-
mi statdtos, samazinot padomes locekl|u skaitu lidz
tris®. Parskata gada padome faktiski ir darbojusies
nepilna sastava — paslaik to veido tikai divi parstaviji.

2 https://likumi.lv/ta/id/361431-valdes-un-padomes-loceklu-skaita-un-atalgojuma-noteiksanas-kartiba-publiskas-personas-kapitala-dalu-parvaldisanas-gadijuma

% Valsts kancelejas Parresoru koordinacijas departaments

* Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 109. panta pirma dala
° https://www.ast.Iv/Iv/events/augstsprieguma-tikls-strategisko-virsuzraudzibu-turpmak-nodrosinas-tris-padomes-locekli
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PRINCIPS #8

Padomei kopuma piemit tadas prasmes, pieredze
un zinasanas, tostarp par attiecigo nozari, lai

Padomes locekliem kopa
Ir atbilstosa pieredze
un kompetence

pilnvértigi spétu pildit savus pienakumus

Veidojot padomes sastavu, tiek
ievéroti dazadibas principi

Padome tiek parstaveéti abi dzimumi

Valde izstrada ievada apmacibas
programmu un nodroSina jaunajiem

padomes locekliem ievada apmacibu

© AST kapitala dalu turétajs izstrada padomes locek|u

kandidatiem izvirzamas prasibas, ietverot nepiecie-

Samas kompetences un profesionalo pieredzi, ka ari
sagatavo informaciju par situaciju kapitalsabiedriba,

tas stratégiju (kopsavilkumu), mérkiem un izaicinaju-
miem, informaciju par personala atlases konsultanta
iesaistes apjomu un uzdevumiem un iesniedz to no-
minacijas komisijai. Nominacijas komisija izvérté un,
ja nepiecieSams, precizé padomes vai valdes locek-
lu kandidatiem izvirzamas prasibas, to saskanojot ar
kapitala dalu turétaju.

AST padome tiek ievéléta atklata konkursa rezultata,
nodroSinot, ka padomes locekliem kopuma piemit
prasmju, pieredzes un zinaSanu kopums, to vidd par
attiecigo nozari, lai pilnvertigi spétu pildit savus pie-
nakumus. Padomes locek|u izglitibas un darba pie-
redzes apraksts pieejams AST majaslapa Padome |
AST.

AST padomes locekli tiek ievéléti atbilstosi Publis-
kas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu par-
valdibas likuma un uz ta pamata izdotajos Ministru
kabineta 2020. gada 7. janvara noteikumos Nr. 20
“Valdes un padomes loceklu nominésanas kartiba
kapitalsabiedribas, kuras kapitala dalas pieder valstij
vai atvasinatai publiskai personai” noteiktajam, ka ar1
ievérojot Koordinacijas instittcijas izdotas vadlinijas.

AST padomes locek|u nominacijas procesa visiem
kandidatiem tiek dotas vienlidzigas iespéjas, netiek
pielauta atSkiriga attieksme pret kandidatu péc ta
dzimuma, vecuma, religiskas parliecibas vai citam
pazimem.

© lepriekseja padomes sastava padomes locekliem

2024. gada 30. decembri noslédzas to pilnvaru ter-
mins$, secigi, lai nodroSinatu energétikas nozares
zinaSanu un pieredzes parmantojamibu un l[idzSiné-
jas stratégiskas virsuzraudzibas péctecibu, ar AST
arkartas akcionaru sapulces 2024. gada 27. decem-
bra leEmumu uz jaunu pilnvaru terminu atbilstosi ie-
véléSanas bridi spéka esoSajam reguléjumam AST
padomé tika parvéléta Olga Bogdanova, savukart
pagaidu padomes locekles amata Liga Rozentale.
levérojot, ka Ligai Rozentalei 2025. gada 31. de-
cembrT noslédzas tiesibu aktos noteiktais termins,
uz kadu var tikt ievéléts pagaidu padomes locek-
lis, ar AST arkartas akcionaru sapulces 2025. gada
30. decembra Iemumu Liga Rozentale tika atsaukta
no amata, un pagaidu padomes locekla amata no
2026. gada 1. janvara tika ievéléts Juris Zivarts. Uz
vakantajiem padomes locek|u amatiem tiks organi-
zéts atklats konkurss.

® 2025. gada AST padomes sastavu veidoja sievietes.

© levélétajiem AST padomes locekliem tiek organi-

zéta tikSanas ar Sabiedribas valdi, kuras ietvaros
tiek sniegta butiskaka informacija par AST darbibu,
galvenajiem raditajiem, vidéja termina darbibas stra-
tégiju u. c. padomes darbam nozimiga informacija,
veikta ievadapmaciba. Padomes darba nodroSina-
jumam tiek izveidota atseviSka vietne, kur padomei
digitala formata vienkopus pieejami tas darbam ne-
piecieSamie materiali. Turpmako atbalstu padomes
darba nodroSinajumam sniedz padomes sekretars.
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PRINCIPS #9

Uznémums izvérté un akcionari nosaka

UZDém uma padomé ir neatkarigo padomes loceklu Tpatsvaru
neatkarigie padomes locekli

Neatkarigo padomes locek|u kandidati
iesniedz apliecinajumu par savu atbilstibu
neatkaribas kritérijiem, un padomes loceklim
amata pildisanas laika ir pienakums informét
par izmainam neatkaribas statusa

Pirms padomes véleSanam uznémums veic
padomes locek|u neatkaribas novértéjumu

atbilstosSi pieejamajai informacijai

® Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 31. panta sesta dala

Vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi

©® Saskana ar Publiskas personas kapitala dalu un ka-
pitalsabiedribu parvaldibas likuma noteikto kapita-
la dalu turétaja uzdevums ir nodroSinat, ka vismaz
puse no padomes locekliem ir neatkarigi un atbilsto-
i likuma izvirzitajiem neatkaribas kritérijiem®.

® AST padomes darba nepartrauktibu un ricibspéju

2025. parskata gada nodrosSinaja padomes prieks-
sédétaja Olga Bogdanova, ka arT pagaidu padomes
locekle — padomes priekSsédétajas vietniece Liga
Rozentale.

® 2026. gada, istenojot atklatu konkursu uz vakanta-

jiem padomes locek|u amatiem, planots nodroSinat
AST padomes sastavu ar atbilstoSu neatkarigo pa-
domes locek|u Tpatsvaru.
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PRINCIPS #10

Uznemuma ir ieviesta
valdes un padomes
atalgojuma politika

Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika,

kuru izstradajusi valde, izskatijusi padome
un apstiprinajusi akcionaru sapulce

Padome reizi gada nosaka valdei, tostarp
katram valdes loceklim, sasniedzamos
finansu un ilgtspéjas méerkus un to ietekmi uz
atalgojuma mainigo dalu un uzrauga to izpildi

Padomes locekliem nenosaka atalgojuma
mainigo dalu, ka art neizmaksa nekadu
kompensaciju atsaukSanas no amata

vai amata atstaSanas gadijuma

Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu,
kas pieskirts vai izmaksats katram esoSajam
un bijuSajam valdes un padomes loceklim

® Valdes un padomes atalgojuma principus nosaka

Publiskas personas kapitala dalu un kapitalsabied-
ribu parvaldibas likums un uz ta pamata izdotie Mi-
nistru kabineta noteikumi. Sabiedribas atalgojuma
politikas, tostarp valdes un padomes atalgojuma
politikas, pamatprincipi noteikti art Sabiedribas Kor-
porativas parvaldibas politika.

Saskana ar Ministru kabineta noteikumiem valsts
kapitalsabiedribas valdes un padomes atalgojuma
apmers tiek noteikts, izvertéjot kapitalsabiedribas lie-
lumu raksturojosos raditajus — apgrozijumu, bilances
kopsummu un darbinieku skaitu. Maksimalais atal-
gojuma apmers tiek noteikts, piemérojot koeficientu
atbilstoSi kapitalsabiedribas lielumu raksturojusiem
raditajiem un nemot véra Centralas statistikas par-
valdes oficialaja statistikas pazinojuma publicéto
valsti stradajoso iepriek$€éja gada ménesa vidgjas
darba samaksas apméru Padomes atalgojuma politi-
ka | AST Valdes atalgojuma politika | AST.

Apstiprinot nakama gada budzetu, padome apstip-
rina uznémuma finanSu un nefinansu, tostarp ilgt-
spéjas, mérkus nakamajam gadam, sasniedzamos
rezultativitates raditajus. Papildus katram valdes
loceklim tiek izvirziti individuali sasniedzamie mér-
ka raditaji ar to ietekmi uz atalgojuma mainigo dalu.
Sabiedribas 2025. gada finanSu un nefinansu mérki
tika apstiprinati ar padomes 2024. gada 20. decem-
bra leEmumu, savukart ar AST padomes 2025. gada
28. februara [emumu tika apstiprinati AST valdes
priekSsédétaja un valdes locek|u individuali sasnie-
dzamie darba izpildes raditaji 2025. gadam. Reizi
ceturksnt Sabiedribas valde zino padomei par mérku
izpildes progresu.

©® Pienemot Iemumu par prémijas pieskirSanu valdei,

padome izvérté AST darbibas rezultatus iepriekse-
ja parskata gada, uznémumam izvirzito finansu un
nefinanSu mérku izpildi, valdes loceklim noteikto
individualo mérku izpildi. Saskana ar Publiskas per-
sonas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas
likuma 79. panta 7. dalu atalgojuma mainiga dala
valdes loceklim nevar parsniegt divu ménesu atlidzi-
bas apmeéru.

Sabiedribas padomes locekliem nenosaka atalgoju-
ma mainigo dalu, neizmaksa prémijas, ka art neiz-
maksa jebkadu kompensaciju atsaukSanas no amata
vai amata atstaSanas gadijuma.

Zinojums par Sabiedriba ieviesto atalgojuma politiku
tiek ietverts Augstsprieguma tikla koncerna konsoli-
détaja ilgtspéjas parskata. Zinojums par atalgojuma
politiku 2025. gada ir ietverts Augstsprieguma tikla
koncerna konsolidétaja 2025. gada ilgtspé&jas par-
skata, kas pieejams AST majaslapa: hitps://www.ast.
lv/lv/content/ilgtspejas-parskati.
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PRINCIPS #11

Uznemuma ir noteikta
un saprotama padomes
darba organizacija

Padome savu darbu organizé saskana ar
padomes nolikumu un darba kalendaru

Padome notur vismaz vienu atsevisku
padomes sédi gada uznémuma stratégijas
un tas izpildes apspriesanai

Uznémuma budzeta paredz samérigu
padomes darbibas nodroSinasanai
nepiecieSamo finanséjumu

Padome reizi gada veic padomes
darba pasnovértéjumu un ta rezultatus
izskata padomes sedé

Padome katru gadu izvérté, vai tas sastavs
ir ar atbilstosu pieredzi un kompetenci,
tostarp, vai tam ir pietiekama kapacitate

un tas atbilst dazadibas principiem

Padome ir izvértéjusi komiteju izveides
nepiecieSamibu (ja ir izveidota
komiteja, skatit principu #12.1)

® AST padome savu darbu organize atbilstosi tas ap-

stiprinatai kartibai — padomes nolikumam AST Pa-
domesNolikums 26 09 2025.pdf.

Padomes sédes tiek organizétas saskana ar pado-
mes apstiprinato kalendaro grafiku. Sabiedribas pa-
domes 2025. gada sézu norises kalendarais plans
apstiprinats ar tas 2025. gada 3. janvara |émumu.

|zvirzito mérku parvaldibai tiek veikts regulars to
izpildes progresa monitorings — vidéja termina dar-
bibas stratégija noteikto mérku kontrole (reizi gada)
un kalendara gada meérku izpildes kontrole (reizi
ceturksni).

Sabiedribas kartéja gada budzeta tiek paredzéts
nepiecieSamais finanséjums padomes darbibas
nodrosSinasana.

Reizi gada vienlaikus ar iepriek§éja gada finansu
parskata apstiprinaSanu padome veic tas darba pas-
noveértéjumu un rezultatus iesniedz izskatiSanai AST
akcionaru sapulcé. Padomes 2025. gada darbibas
pasnovertéjums izskatits AST akcionaru sapulcé
2026. gada 24. aprili.

© Ar AST akcionaru sapulces 2021. gada 22. septem-

bra Ilemumu ir izveidota AST Revizijas komiteja. Re-
vizijas komiteja ir vieniga AST izveidota komiteja.
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PRINCIPS #12

Padome pienem informétus
un izsvertus lemumus

Padomei laikus un pietieckama apméra ir
pieejama valdes sagatavota informacija

padomes [eEmumu pienemsanai

Padome nosaka informacijas aprites kartibu, art
padomes tiesibas pieprasit no valdes informaciju,
kas padomei nepiecieSama lemumu pienemsanai

Padomes loceklis analize informaciju un sagatavo

priekSlikumus padomes Iemumu pienemsanai

Padome, pienemot IEmumus, izveérté riskus un
Istermina un ilgtermina ietekmi uz uznémuma
veértibu, ilgtsp&ju un atbildigu attistibu

® AST padomes nolikuma noteikta kartiba dokumentu

sagatavoSanai un iesniegSanai padomei, padomes
sézu sasaukSanai un Iemumu pienemsanai.

Padomes nolikuma jauna redakcija, kas apstipri-
nata ar AST padomes 2025. gada 26. septembra
|émumu, paredz, ka padomes sédes dienas kartiba
paredzéto jautajumu izskatiSanai nepiecieSamie do-
kumenti un Iémumu projekti ir janodod padomes lo-
cekliem ne vélak par 5 (piecam) darba dienam pirms
kartejas padomes sedes, ja nav panakta vienoSanas
par citu terminu.

Saskana ar padomes nolikuma 7.5. un 7.6. punktu
padomes sédé izskatiSanai iesniegtajam jautajumam
japievieno lémuma projekts un IEmuma pienemsanu
pamatojoSie dokumenti. LEmuma projektam japievie-
no paskaidrojuma raksts (zinojums), prezentacija un
citi materiali, kas argumenté nepiecieSamibu pado-
mei pienemt attiecigu [Emumu, ka art prognoze ie-
sp&jamas ekonomiskas, socialas, tiesiskas un citas
sekas attieciga lémuma pienemsanas gadijuma.

Padomes nolikuma 3.3.5. un 3.4. punkts paredz pa-
domei tiesibas pieprasit valdes riciba esosu infor-
maciju, kas nepiecieSama Sabiedribas parraudzibai
un padomes funkciju 1stenoSanai un tiek iesniegta
padomei tada forma, kas kas iespéjo sasniegt infor-
macijas pieprasijuma izvirzitos merkus.
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PRINCIPS #12.1

Komiteja sagatavo
priekslikumus [Emumu
pienemsanai padome

Padome nosaka komitejas uzdevumus

un darbibas organizéSanas kartibu

Padome izveido komiteju vismaz tris tadu padomes
loceklu sastava, kuriem ir atbilstoSa pieredze un
zinasanas noteiktaja komitejas darbibas joma
(atalgojuma, nominacijas, revizijas vai cita joma)

Komiteja analizé informaciju un sagatavo
priekslikumus IEmumu pienemsanai padome,

ka art informé padomi par komitejas darbu

© AST Revizijas komitejas galvena loma ir nodroSinat

akcionara un akcionaru sapulces intereSu aizsardzi-
bu attieciba uz gada parskata sagatavosanu, to revi-
ziju un iekséjas kontroles, riska parvaldibas un iek-
Séjas revizijas sistémas darbibas efektivitati, ciktal ta
attiecas uz gada parskata ticamibas un objektivitates
nodrosSinasanu, sniegt AST padomei priekslikumus
gada parskata un konsolidéta gada parskata ticami-
bas un objektivitates nodroSinasanai.

AST Revizijas komitejas darbibas mérki un uzdevu-
mi, darbibas principi, tiesibas un atbildibas ir defi-
nétas AST Revizijas komitejas nolikuma. Revizijas
komiteja par savu darbibu un uzdevumu izpildi at-
skaitas AST padomei AST RevizijasKomitejasNoli-

kums.pdf.

AST Revizijas komiteja darbojas tris loceklu sastava:
to veido divi neatkarigie locekli — Revizijas komitejas
prieckSsédétajs Roberts Ikaunieks, Revizijas komite-
jas locekle Inga Liepa — un viens no AST padomes
atkarigais loceklis — Olga Bogdanova Revizijas ko-
miteja | AST.

Neatkarigie Revizijas komitejas locekli tiek izraudziti
atklata konkursa, ka ietvaros tiek veikts art izglitibas,
kvalifikacijas un profesionalas pieredzes atbilstibas
izvértejums. Informacija par Revizijas komitejas lo-
ceklu zinaSanam un pieredzi attiecigaja joma snieg-
ta AST timekla vietné hitps://www.ast.lv/Iv/content/
revizijas-komiteja.

Revizijas komitejas zinojums par tas iepriekSéja par-
skata perioda darbibas ietvaros paveikto izskatits
AST padomes 2026. gada 15. aprila sede.
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PRINCIPS #13

Valdes un padomes

locekli skaidri apzinas
interesu konflikta
izpausmes un ir informéti
par nepieciesamo ricibu
interesu konflikta gadijuma

Padome definé pazimes, kas norada uz
intereSu konfliktu, un nosaka interesu konflikta
novérsanas un parvaldibas kartibu

Padomes un valdes locekli nepiedalas [émumu
pienemsana jautajumos, kuros uznémuma

intereses nonak pretruna ar padomes vai valdes
locekl|u vai ar tiem saistitu personu interesém

Personas, uz kuram attiecas intereSu konflikta
noveérsSanas pienakums, regulari piedalas
apmacibas par ricibu intereSu konflikta situacijas

© AST valdes un padomes locekli, revizijas komitejas

locekli ir valsts amatpersonas likuma “Par intereSu
konflikta novérSanu valsts amatpersonu darbiba”
izpratné, un tiem ir jaievéro iepriekS minétaja liku-
ma noteiktie visparéjie un specialie valsts amata
savienoSanas, ka art ienakumu gusanas, komerc-
darbibas, davanu un ziedojumu pienemsanas un citi
ierobezojumi. AST valdes locekliem nepiecieSama
iepriek§€ja padomes piekriSana amatu savieno-
Sanai, savukart padomes locekliem nepiecieSama
iepriekS§€ja akcionara piekriSana. AST valdes un pa-
domes locekl]i ik gadu aizpilda valsts amatpersonu
deklaracijas.

©® AST valdes locekli sava darbiba ievero Komercli-

kuma noteiktos ierobezojumus darijumu slégsa-
nai ar saistitajam personam, ka art konkurences
aizliegumu un likuma “Par intereSu konflikta no-
vérSanu valsts amatpersonu darbiba” noteiktos

ierobezojumus.

Sabiedriba regulari nodroSina personu, uz kuram
attiecas interesu konflikta novérSanas pienakums,
apmacibu par ricibu intereSu konflikta situacijas. Vie-
nu reizi gada elektroniski tiek nosatits macibu ma-
terials un tests zinaSanu parbaudei, bet ne retak ka
reizi tris gados tiek nodroSinatas apmacibas ar Ko-
rupcijas novérSanas un apkaroSanas biroja (KNAB)
specialistu piesaisti. Pédéjas Sada veida apmaci-
bas, piesaistot KNAB specialistu, tika organizétas
2024. gada 1. februari.

Detalizéta informacija par Sabiedribas realizéto
krapSanas, korupcijas un intereSu konfliktu risku par-
valdibu pieejama AST majaslapa Atbildiga uznemej-
darbiba | AST.

© Ar Sabiedribas padomes un valdes locek|u intereSu

konfliktu novérSanu un parvaldibu saistitie jautajumi
definéti abu institdciju nolikumos, kas pieejami AST
majaslapa.

17


https://www.ast.lv/lv/content/atbildiga-uznemejdarbiba
https://www.ast.lv/lv/content/atbildiga-uznemejdarbiba

PRINCIPS #14

Uznemums laikus
nodrosina akcionarus ar
informaciju par akcionaru
sapulces norisi, sniedzot
vVisu lemumu pienemsanai
nepieciesamo informaciju

Uznémums laikus informé akcionarus par
akcionaru sapulces darba kartibu, dalibas

iesp&jam un balsoSanas kartibu, ka art par
jebkadam ar tam saistitam izmainam

Uznémums nodroSina iespé&ju akcionariem
laikus iepazities ar Iemumu projektiem

un tiem pievienotajiem dokumentiem,
tostarp, izmantojot digitalos rikus

Uznémums nodroSina akcionariem
iespé€ju pirms akcionaru sapulces iesniegt
jautajumus par darba kartiba ieklautajiem
jautajumiem un [émumu projektiem

Lémumu projekti un tiem pievienotie
dokumenti sniedz detalizétu, skaidru un
pilnigu informaciju par izskatamo jautajumu

©® Visas (100 %) Sabiedribas akcijas pieder valstij, un

to turétaja ir Latvijas Republikas Klimata un energéti-
kas ministrija AST vizitkarte | AST.

2025. gada akcionara intereses AST akcionaru sa-
pulcés parstavéja Klimata un energétikas ministrijas
valsts sekretare Liga Kurevska, kurai ir visas norma-
tivajos aktos paredzétas kapitala dalu turétaja par-
stavja tiesibas, pienakumi un atbildiba.

AST akcionaru sapulce pienem [émumus Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldi-
bas likuma noteiktas kompetences ietvaros.

Sabiedribas kartéjas un arkartas akcionaru sapul-
ces tiek sasauktas Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma un
Komerclikuma noteiktaja kartiba. Informacija par
akcionaru sapulces darba kartibu un IeEmumiem pie-
ejama AST majaslapa: hitps://www.ast.lv/lv/content/
akcionars-un-akcionaru-sapulce.
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PRINCIPS #15

Uznémums veicina efektivu
akcionaru iesaisti [emumu
pienemsana un iespejami
lielaku akcionaru dalibu
akcionaru sapulcés

Uznémums nodroSina akcionariem iesp€jas
piedalities akcionaru sapulcé klatiené

vai attalinati, ievérojot nepiecieSamos
droSibas un tehniskos pasakumus

Uznémums nosaka atbilstoSu akcionaru sapulces
ilgumu un dod iespé&ju akcionariem sapulces
laika paust savu viedokli un iegat [Emumu
pienemsanai nepiecieSamo informaciju

Uznémums aicina valdes un padomes locekl|us,
padomes locek|u kandidatus, revidentu un iekSégjo
auditoru, ka art citas personas piedalities akcionaru
sapulcé atbilstosi taja izskatamajiem jautajumiem

Akcionaru sapulce pienem Iémumus atbilstoSi
ieprieks izsludinatajiem lemumu projektiem

©® AST akcionara kompetenci Tsteno Ministru kabinets.

Akcionara intereses AST akcionaru sapulcé parstav
Klimata un energétikas ministrijas valsts sekretars
vai ar valsts sekretara rikojumu noteikta cita minis-
trijas amatpersona, kurai ir visas normativajos aktos
paredzétas kapitala dalu turétaja parstavja tiesibas,
pienakumi un atbildiba.

AST arkartas un kartéjas akcionaru sapulces tiek
sasauktas Publiskas personas kapitala dalu un ka-
pitalsabiedribu parvaldibas likuma un Komerclikuma
noteiktaja kartiba. Akcionaru sapulces sasaukSanas
iniciatori pieprasijuma — vestulé par AST akcionaru
sapulces sasaukSanu — norada sapulces sasauk-
Sanas iemeslus un darba kartibu, iesniedz Iemumu
projektus uz darba kartibu attiecinamajos jautaju-
mos. NepiecieSamibas gadijuma tiek nodrosSina-
tas tehniskas iespéjas attalinatai dalibai akcionaru
sapulce.

Uz AST akcionaru sapulcém ar kapitala dalu turéta-
ja parstavja atlauju var tikt pieaicinatas uzaicinatas
personas, kas ir tiesi iesaistitas izskatamaja darba
kartibas jautajuma un var papildus sniegt argumen-
tétas atbildes uz kapitalu dalu turétaja parstavja
jautajumiem.

AST akcionaru sapulce pienem [émumus Publiskas
personas kapitala dalu un kapitalsabiedribu parval-
dibas likuma noteiktas kompetences ietvaros. Akciju
turétaja parstavis péc katra darba kartibas jautajuma
izskatiSanas pazino savu lemumu attieciba uz izska-
tito jautajumu.

Informacija par izsludinatajam AST akcionaru sapul-
cém un pienemtajiem [émumiem tiek publicéta AST
majaslapa, ieverojot tiesibu aktos noteiktas informa-
cijas publiskoSanas prasibas hitps://www.ast.lv/lv/
content/akcionars-un-akcionaru-sapulce.
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PRINCIPS #16

Uznémums izstrada un
ar akcionariem apspriez
dividenzu politiku

Koncerna vidéja termina darbibas stratégija 2021.—
2025. gadam ietver Sabiedribas dividenzu politiku.

Ar Stratégija nakamajam periodam no 2026. gada
lidz 2030. gadam ir ietverta Sabiedribas dividenzu

politika.

Dividendés izmaksajamais pelnas apmeérs tiek no-
teikts atbilstoSi normativajiem aktiem par kartibu,
kada tiek prognozéti, noteikti un veikti maksajumi par
valsts kapitala izmantoSanu. Faktiskais dividenzu
apmers tiek noteikts AST karteja akcionaru sapulcé
péc gada parskata apstiprinaSanas.

Sabiedribas dividenzu politika 2026.—2030. ga-
dam ir apspriesta akcionaru sapulcé 2025. gada
19. decembr.

Saskana ar Ministru kabineta 2022. gada 25. jan-
vara noteikumu Nr. 72 “Kartiba, kada tiek progno-
z€&ti, noteikti un veikti maksajumi par valsts kapitala
izmantoSanu” 3. punktu, minimala pelnas dala, kas
izmaksajama dividendés noteikta 64 % apméra no
kapitalsabiedribas parskata gada pelnas, ja kapital-
sabiedribas vidéja termina darbibas stratégija nav
noteikts citadi. Papildus AST dividendés izmaksaja-
ma pelnas dala no iepriekS€ja parskata gada pelnas
tiek noteikta likumos par valsts budzetu un budzeta
ietvaru.

levérojot Likuma “Par valsts budzZetu 2025. ga-

dam un budzeta ietvaru 2025., 2026. un 2027. ga-
dam” 27. panta nosacijumus, ar AST akcionaru
sapulces 2025. gada 25. aprila IEmumu noteikts,

ka no 2024. gada pelnas dividendés izmaksajami
10 391 040 eiro, kas atbilst 70 % no 2024. gada pel-
nas, atlikuso pelnas dalu 4 373 411 eiro novirzot
AST pamatkapitala palielinasanai, nepiecieSamo
investiciju veik8anai, taja skaita sinhronizacijas pro-
jekta ar Kontinentalas Eiropas tiklu nodroSinasanai.

Likuma “Par valsts budzetu 2026. gadam un budze-
ta ietvaru 2026., 2027. un 2028. gadam” 23. pants
nosaka, ka AST ieskaita valsts pamatbudzeta ie-
némumos dividenzu maksajumu 2026. gada (par
2025. parskata gadu) 70 % apmeéra no parskata
gada pelnas, bet ne mazak ka 5 716 200 eiro.

Sabiedribas dividenzu politika publiskota
AST majaslapa:


 https://www.ast.lv/lv/content/merkis-un-strategija
 https://www.ast.lv/lv/content/merkis-un-strategija

PRINCIPS #17

Uznemums regulari un laikus
informé akcionarus un citas
leinteresétas puses par
uznemuma saimniecisko
darbibu, finansSu rezultatiem,
parvaldibu un citiem
aktualiem jautajumiem

Uznémums laikus atklaj pilnigu, precizu,

objektivu, aktualu un patiesu informaciju

Uznémums sniedz informaciju visiem
akcionariem vienlaikus un vienada apjoma un
Sim nolikam izmanto pirms tam saskanotus
sazinas Iidzeklus, nemot véra gan tehnologiju
iespéjas, gan akcionaru vajadzibas

Uznémums atklaj informaciju par uznémuma
parvaldibu, stratégiju vai darbibas virzieniem
un publicé finanSu parskatus, ka art citu
informaciju saskana ar Kodeksa pielikumu Nr. 1

Uznémums nodroSina informaciju gan

latvieSu valoda, gan vél vismaz viena Eiropas
Savienibas dalibvalstu oficialaja valoda

©® Sabiedriba nodrosSina aktualas informacijas publisko-

Sanu tas majaslapa atbilstoSi Publiskas personas ka-
pitala dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma
un Finansu instrumentu tirgus likuma noteiktajam.
Informacija tiek publiskota gan latvieSu valoda, gan
anglu valoda.

Divas reizes gada investori un citi interesenti tiek
aicinati uz AST rikoto virtualo konferenci par Sabied-
ribas saimnieciskas darbibas rezultatiem, sniedzot
informaciju art par citam uznémuma aktualitatém

AS “Augstsprieguma tikls” virtualas konferences par
2025. gada 6 meénesu finansu rezultatiem ieraksts |
AST.

Konsolidétie finanSu parskati tiek sagatavoti saska-
na ar starptautiskajiem finansu parskatu standartiem
(SFPS).

Kops 2024. gada llgtsp€jas parskats tiek sagatavots
saskana Eiropas ilgtspéjas zinoSanas standartiem,
nomainot iepriek$€jo zinoSanas pieeju, kas tika veik-
ta saskana ar Globalas zinoSanas iniciativas (GRI)
standartiem. ligtspéjas parskatu parbauda neatka-
rigs revidents.

Koncerns un ta meitas sabiedriba ik ceturksni pub-
licé starpperiodu finanSu parskatus atbilstosSi publis-
kotajam Finansu kalendaram hitps://www.ast.lv/lv/
content/finansu-kalendars.
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PRINCIPS #18

Uznemumu grupam ir
izveidota caurskatama
parvaldibas sistema, kas
nodrosSina korporativas
parvaldibas principu
IstenoSanu meitas
uznemumos

Uznémumu grupa ietilpstoSa meitas
uznémuma valdes un padomes locekli rikojas

primari meitas uznémuma interesés

Uznémumu grupa ir ieviesta caurskatama
kartiba par grupas limena stratégijas,
finanSu mérku un politiku TstenoSanu

Uznémums sniedz pilnvértigu un caurskatamu

informaciju par savu darbtbu uznémumu grupa

2025. gada 31. decembri Koncerna Tpasuma struk-
tru veido komercsabiedribu kopums, kura izskiro-
Sa ietekme ir mates sabiedribai AST un kura ietilpst
meitas sabiedriba AS “Conexus Baltic Grid” (turpmak
arT — Conexus vai Meitas sabiedriba). Visas AST
akcijas (100 %) pieder Latvijas Republikai Klimata un
energétikas ministrijas persona AST vizitkarte | AST.

AST lidzdaliba Meitas sabiedriba ir 68,46 %. 29,06 %
Conexus akciju pieder Japanas kompanijas “Ma-
rubeni” fondam — “MM Infrastructure Investments
Europe Limited”, bet 2,48 % — paré&jiem akcionariem
https://www.conexus.lv/akcionaru-struktura.

AST Meitas sabiedribas korporativa parvaldiba tiek
istenota saskana ar normativajiem aktiem, kapitalsa-
biedribas darbibas 1stenoSanas politikam un citiem
planoSanas dokumentiem AST Korporativas parval-
dibas politika LV 2025.pdf.

AST ka akcionars/dalibnieks un AST nominétie Co-
nexus padomes locekli, primari ievérojot lojalitates
pienakumu pret Sabiedribu, savu darbibu Tsteno un
balsstiesibas izlieto veida, kas nodroSina visplasako
AST intereSu un noteikto Sabiedribas mérku 1steno-
Sanu. Conexus akcionara/dalibnieka funkcijas pilda
AST valde.

Nominétie padomes locekli ir Sabiedribas uzticibas
personas, kuras sava darbiba ievéro lojalitates pie-
nakumu pret AST interesém.

Conexus padome Tsteno savu darbibu patstavigi.
AST nominétie padomes locekli zino AST valdei par
visiem Tpasi svarigiem jautajumiem padomes darba
kartiba, sniedzot savu vértéjumu par iesp&jamo lé-
mumu atbilstibu AST interesém.

©® Konsolidétais ilgtspé&jas parskats, tapat ka konsoli-

détais finansu parskata, aptver Mates sabiedribu un
komercsabiedribas, kuras Mates sabiedribai ir izSKi-
rosa (vairak neka 50 %) ietekme. Balstoties uz minée-
tajiem principiem, konsolidétais ilgtspé&jas parskats,
tapat ka finanSu parskats, aptver AS “Augstspriegu-
ma tikls” un tas meitas sabiedribu AS “Conexus Bal-
tic Grid”.
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PIELIKUMS NR. 1 - UZNEMUMA MAJASLAPA PUBLISKOJAMA INFORMACIJA

Uznémums

Informacija par uznémumu

Informacija par uznémuma stratégiskajiem mérkiem

Uznémuma statati

Informacija par uznémuma korporativas parvaldibas strukttru

Uznémuma lekSéjas kultlras un étiskas uzvedibas kodekss

Informacija par uznémuma atbilstibu aktualajiem labas uznémeéjdarbibas prakses standartiem
(pieméram, ilgtspéjas, vides, informacijas tehnologiju joma)

Bltiskakas uznémuma politikas

Skat.

Skat.

llgtspé&jas parskatu

art ligtspéjas parskata nodala “Darijumdarbibas politika un korporativa kulttra”

Akcionari un patiesa labuma guvéji

Informacija par uznémuma akcionariem

Informacija par uznémuma patiesajiem labuma guvéjiem

Uznémuma emitéto, apmaksato un balsstiesigo akciju, obligaciju vai citu finansu instrumentu skaits

Skat.

art ligtspéjas parskata nodalas “Koncerna struktira un parvaldiba” nodaju “Akcionars”

Padome un valde

Valdes un padomes strukttra

Informacija par katru uznémuma padomes un valdes locekli
Informacija par neatkarigajiem padomes locekliem

Valdes un padomes atalgojuma politika un atalgojuma zinojums

Informacija par valdes un padomes atlases procesu un atsaukSanas kartibu
Informacija par padomes komitejam un revizijas komiteju

Skat.
Skat.
Skat.
Skat.

ar llgtspé€jas parskata nodalas “Koncerna strukttira un parvaldiba” nodalas “Valde” un “Padome”
ar llgtspé€jas parskata nodalas “Koncerna strukttra un parvaldiba” nodalas “Valde” un “Padome”
ar ligtspéjas parskata nodalas “Koncerna struktiira un parvaldiba” nodalu “Padome”

art ligtspéjas parskata nodalas “ligtspéjas parvaldibas” nodalu

“Ar ilgtspéju saistitu darbibas rezultatu ieklausana stimuléSanas shémas”

Skat.
Skat.

ar1t Korporativas parvaldibas zinojuma 9. nodalu
art ligtspéjas parskata nodalas “Koncerna struktira un parvaldiba” nodaju “Revizijas komiteja”

FinanSu un ilgtsp€jas zinojumi un informacija
Uznémuma finanSu parskati un zinojumi
Uznémuma ilgtspé&jas parskati

Korporativas parvaldibas zinojumi
Uznémuma finansu kalendars

Informacija akcionariem un investoriem

Informacija par planotajam akcionaru sapulcém

Informacija par notikusajam akcionaru sapulcém

Uznémuma dividenzu politika un informéacija par izmaksatajam dividendém
Informacija par saistito pusu darijjumiem

Uznémuma publicétie pazinojumi un batiska informacija investoriem
Investoru attiecibu specialista kontakti

ANANINA NN AN NN U N U N N U N B N U N B N N N Y N NN

Akcionaru sapulcé izskatitie jautajumi un pienemtie Iemumi tiek publicéti péc akcionaru sapulces

Skat. finansu parskatu 24. pielikumu “Darijumi ar saistitajam pusém”
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