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Baltika Gropp

Baltika Grupp on kiirelt kasvav réivakaubandusettevéte, mis tegutseb Baltikumi ja Ida-Euroopa turgudel. Grupp opereerib Montoni,
Mosaici, Baltmani ja Ivo Nikkolo jaekette kuues riigis — Eestis, Latis, Leedus, Poolas, Ukrainas ja Venemaal. Baltika kasutab
vertikaalselt integreeritud arimudelit, mis thendab réivakollektsioonide loomise, tootmise ja jaeckaubanduse. Oma tooteid turustatakse

ka hulgimltgi vahendusel.

2006. aasta lopa seisuga oli Grapil:

4 jaekontseptsiooni, 6 jaeturgu, 42 kauplust, 19.594 L2 miiigipinda

TFihtsamad nditajad

2002 2003 2004 2005 2006
Kasumiaruande naitajad, EEK ‘000
Mudgitulu 485 440 497 048 581 878 680 906 899 481
Brutokasum® - - 278 404 351 079 490 562
Arikasum 13 962 -B7 464 18 786 74 907 97 332
Kasum enne tulumaksu 5 482 -66 794 14 016 70 960 91 295
Puhaskasum 6 798 -67 447 16 701 72 664 87 376
Bilansi naitajad, EEK ‘000
Varad kokku 372 937 329 376 317 180 377 099 596 390
Intressi kandvad volakohustused 146 127 138 818 120 427 92 831 147 413
Omakapital 176 982 115 165 141 470 207 952 304 240
Muud néitajad
Poodide arv 55 66 78 86 112
Muitigipind, m? 8 684 10 109 11 668 12 736 19 594
Tootajate arv (a. 16pp) 1725 1714 1 704 1678 19156
Suhtarvud
Muugitulude kasv 17,1% 2,4% 17,1% 17,0% 32,1%
Jaemuugi kasv 66,9% 25,7% 30,9% 30,1% 34,7%
Jaemulgi osakaal mutgituludes 53% 65% 72% 80% 82%
Ekspordi osakaal mulgituludes 73% 72% 75% 71% 72%
Brutorentaablus® - - 47,8% 51,6% 54,5%
Arirentaablus 2,.9% -11,6% 3,2% 11,0% 10,8%
Maksueelse kasumi rentaablus 1,1% -13,4% 2,4% 10,4% 10,1%
Puhasrentaablus 1,4% -13,6% 2,9% 10,7% 9,7%
Likviidsuskordaja 1,8 1,56 1,5 2,1 1,56
Varude kaibekordaja 3,04 3,02 3,89 4,92 5,38
Vola ja omakapitali suhe 82,6% 120,5% 85,1% 44,6% 48,5%
Omakapitali tootlus 0,5% -42.7% 14,6% 44 1% 35,9%
Koguvarade tootlus 0,2% -17,5% 5,1% 22,2% 18,3%

“Vorreldavad brutokasumi numbrid on olemas peale kasumiaruande skeemi muudatust (alates 2005. aastast)

www.baltikagroup.com
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Baltika loob kvaliteetmonds, mis voimalonb cuimestel
Ueste- ja Iou-Earoopa regiconis.

Strateegilised tagevased

- Kdrgete eesmérkidega Oppiv organisatsioon
- Paindlik vertikaalselt integreeritud &rimudel
- Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega
- Laia kliendibaasi kattev brandiportfell

Finantseesmdrgid 2006—2008

- Muugitulude kasv véhemalt kaks korda vorreldes 2005. aastaga
- Poodide arv perioodi [6puks 160-180
-» Brutorentaablus vahemalt 52%
- Omakapitali tootlus vahemalt 30%

www.baltikagroup.com
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2006. aasta maikuus valis aktsionéride uldkoosolek Baltikale
uue ndukogu, millega toodi ndukogusse teadmisi ja kogemusi
sellistest Grupile tahtsatest valdkondadest nagu jaekaubandus
ning ettevétlus lda-Euroopa turgudel. Uue ndukogu esimehena
on mul hea meel pédrduda Teie poole tagasivaatega edukale
2006. aastale.

Péarast labimurdelist 2005. aastat on Baltika Grupile pustitatud
kdrged kasvueesmargid aastateks 2006-2008. Nende saavu-
tamine nduab, eriti perioodi algusaegadel, lisaks meeskonna pin-
gutustele ka suuri investeeringuid nii uutesse poodidesse kui ka
uutesse kasvuideedesse. Strateegilise perioodi esimene aasta
nditas, et Baltika on vdimeline Uheaegselt kiiresti kasvama kui
ka hoidma ja isegi tdstma ettevotte kasumlikkust. Samuti néitas
2006. aasta ettevdtte voimekust luua kasvuks vajalikud eeldused.
Seega on ettevote oma kolmeaastase strateegilise perioodi esi-
mesel aastal taitnud kdik eesmaérgid — nii laienemise kui kasum-
likkuse osas.

Kesk- ja Ida-Euroopa on jatkuvalt ndidanud muljetavaldavat
majanduskasvu alates sellest ajast, kui Baltika otsustas oma
strateegias arengu just sellesse piirkonda suunata. Osadel selle
piirkonna turgudel, naiteks Venemaal ja Ukrainas, on kauban-
duspindade mahud kasvanud hippeliselt ning Baltika on selle
hippelise kasvu oma poodide vdrgu laiendamiseks edukalt ara
kasutanud. Jargmised sisenemiseks valitud turud nimetatud
piirkonnas on T3ehhi ja Rumeenia, millest vimane on just sel-
lise kasvu eelstaadiumis. TSehhi on aga ks Ida-Euroopa kdige
suurema ostujouga riike. Lisaks riikidepohisele laienemisele on
Baltikal plaanis laiendada ka oma bréandiportfelli. 2006. aastal
juba lisandus uus kaubamark — Ivo Nikkolo.

Noéukogu esimehena on mul hea meel tddeda, et oma saavutus-
tega on Baltika leidnud ka rahvusvahelist tunnustust. 2006. aastal
nimetas rahvusvaheline finantsajakiri Euromoney Baltika parimaks
Kesk- ja |da-Euroopa jaekaubandusettevétteks. Veelgi silma-
paistvamaks tunnustuseks on aga Baltika jdudmine finalistide
hulka Euroopa ettevétluskonkursil European Business Awards
ja seda koguni kahes kategoorias: Aasta Ettevétlusauhinna ja
Aasta Kasvustrateegia kategoorias.

Lisaks tavapérasele majandustegevusele panustas Baltika
2006. aastal ka ettevotte juhtimise labipaistvuse suurenda-
misse. Baltika juba jargib alates 2006. aastast Eesti borsi-
ettevdtetele kehtivaid Hea Uhingujuhtimise Tava p&himatteid.
Sel aastal koostati esimest korda raamatupidamisaruande the

Baltika Group

osana Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne. Info kattesaadavuse
parendamiseks uuendati ettevdtte kodulehte, kuhu lisati mahu-
kas investoritele méeldud infoblokk.

Usume, et lisaks headele majandustulemustele olid valjakutsuv
ja konkreetne 2006-2008. aasta arenguplaan ning investoritele
suunatud avatud suhtlemine pdhjusteks, et Baltika aktsia hind
kasvas aastaga 71%. Ettevotte turuvaartus pea kahekordistus
2006. aastal ulatudes aasta I5puks 2,2 miljardi kroonini.
Baltika Grupi ndukogu poolt tdnan ettevétte tegevjuhtkonda ja
koiki tootajaid nende pthendumise ja panuse eest Grupi 2006.
aasta edukate tulemuste saavutamisel ning soovin jdudu meie
strateegia edaspidisel elluviimisel.

Tiina Mois
Noéukogu esimees




2006. aasta juhatas sisse Baltika Grupi 2006-2008. aasta
strateegia perioodi. Uue kolmeaastase tegevusplaani péhiees-
margiks on kiire ja kasumlik kasv. Kuna 2006. aasta on stra-
teegilise perioodi esimene aasta, saab seda hinnata eeskétt
pohieesmargi saavutamiseks vajalike eelduste loomise seisuko-
halt. Mul on hea meel t6deda, et lisaks eelduste loomisele edas-
pidiseks kasvuks suutsime juba sellel aastal suurendada muuki
32% ning teenida 20% rohkem puhaskasumit.

Jaesiisteemi kasv kiirenes

2006. aastal kiirenes olemasoleva jaeststeemi (olemasolevad
turud ja brandid) kasv, mille taga olid nii Grupi ajaloos pretse-
denditus mahus uute poodide avamine kui ka mutgiefektiiv-
suse kasv olemasolevatel pindadel. Uusi poode avati 32 ning
aasta I6puks ulatus poodide arv 112-ni. Baltika poolt opereeri-
tav mitgipind suurenes aga aasta jooksul 54% vérra, ulatudes
19,6 tuhande ruutmeetrini.

Jaemuilgi mahulisele kasvule aitas tulemuslikult kaasa juba
olemasolevate pindade efektiivsem juhtimine: tanu tapsematele
kollektsioonidele ja tdhusamale poodide opereerimisele kasvas
meie jaesusteemi like-for-like multk aastaga 13%. Saavutus
on seda tdhelepanuvdarsem, et 2006. aasta jooksul muudeti
kogu senine CHR/Evermeni jaekett Mosaiciks ning mindi nii
Montonis kui Mosaicis Ule senisest suurematele poeformaatidele
ning uutele poekontseptsioonidele. Samuti toodi kdigis jaekont-
septsioonides turule uusi tootegruppe: Montonis pesu- ja ran-
nardivaste kollektsioonid, Mosaicis aastaringne pidulike rdivaste
kollektsioon ning Baltmanis nanotehnoloogial péhineva Travel
sarja arendused.

Jaesusteemi jaoks oli sel aastal prioriteediks klienditeeninduse
taseme edasine t6stmine. Selleks viidi labi laiaulatuslikud mudgi-
ja teenindusalased koolitused.

Balti turud esinesid traditsiooniliselt tugevalt — kiire Gldine majan-
duskasv andis tunda ka meie klientide kasvanud ostujéus. Poola
turg Uletas aga eelmisel aastal esmakordselt pustitatud mudgi-
eesmargi ja kasvatas teisel poolaastal like-for-like mttke 21%
vorra. Niisugune areng annab pdhjuse sellel Kesk- ja Ida-Euroopa
Uhel suurimal turul taas laienemisvéimalusi kaaluda.
Kasutamaks &ra positiivseid arenguid Vene jaeturul omandati
100%-line kontroll Vene turgu opereerivas titarettevottes, mis
avas tee selle turu kiirele kasvule. Ainutksi 2006. aasta teisel
poolel avasime Moskvas, Peterburis, Kaasanis, Nizni Novgorodis
ja Krasnodaris kokku 13 uut poodi.

Kokkuvottes véib éelda, et nii brandide meeskonnad kui meie
jaeslsteemi kdik lilid keskuses ja turgudel suutsid end taas
Uletada.

Investeeringud kasumlikkuse tostmiseks

2006. aastal investeeris Baltika Grupp oluliselt ettevotte bruto-
kasumlikkuse parendamisse — tegevustesse ja slisteemidesse,
mis on seotud tdpsema ja kasumlikuma kaupade sisseostu ja jao-
tamisega ning muukide jalgimisega. Aasta keskel kéivitati Grupi
uus logistikakeskus ning tehti algust mitmeaastase IT-projektiga,
mille kdigus luuakse turgude-tlene integreeritud infoststeem.
Tugevnes ka sisseostu teenistus, kus mindi Ule seniselt tooteliigi-
pohiselt struktuurilt brandi-pohisele struktuurile. Siinkohal tanan
meie koostoopartnereid-hankefirmasid, kes toetasid meie kiire
kasvu plaane paindliku ja kvaliteetse kaubahankega.

2006. aasta kokkuvdttes saavutati brutomarginaali tdus
54,5%-le.

Investeerimine tuleviku kasvu

Vastavalt Grupi 2006-2008. aasta strateegiale otsiti véimalusi
brandiportfelli laiendamiseks ja sisenemiseks uutele jaeturgu-
dele. Vdeti vastu otsus siseneda naisterdivaste premium-tu-
rule ning selleks leiti v8imalus Eesti péritolu disainer-brandi Ivo
Nikkolo omandamisega. Tehing toimus septembris ning selle kai-
gus omandati lisaks bréndile ka kolmest poest koosnev jaekett
ning hulgimidgilepingud Eestis ja Skandinaavias.

2006. aastal alustati ka l&bira&kimisi poodide avamiseks uutes
Kesk- ja Ida-Euroopa riikides, esmajérjekorras T8ehhis ja
Rumeenias.

Meie viimaste aastate areng on pdhinenud nii meie arimudeli
tulemuslikkusel kui ka oma professionaalsust ja pidevat arene-
misvoimet tdestanud meeskondadel Baltika turgudel, tootmisfir-
mades ning keskuses. 2006. aasta tulemuste pdhjal voib delda,
et Baltika Grupi meeskond on alustanud planeeritud kiiret ja
kasumlikku laienemist!

Meelis Milder
Juhatuse esimees
Grupi peadirektor

www.baltikagroup.com
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TJulemauste iilevaade

Baltika Grupp teenis 2006. aastal 87,4 miljoni krooni suuruse
puhaskasumi ning saavutas puhasrentaabluseks 9,7% (2005:
10,7%). Grupi puhaskasum suurenes 2005. aastaga vorreldes
20,2%. Baltika mutgitulud kasvasid 2006. aastal 32,1%, kus-
juures jaemuugis saavutati 34,7%-ne kasv ning hulgimtik suu-
renes 24,6%. Grupi 2006. aasta brutorentaabluseks saavutati
54,5% vorreldes 51,6%-ga 2005. aastal. Arirentaablus ulatus
10,8%-ni (2005: 11,0%).

Sliiaitalud

Miiiik segmenditi
EEK min 2006 2005 +/-
Jaemditik 736,4 546,8 34,7%
Hulgimuiik 150,6 120,9 24,6%
Allhanke mutk 0 0,6 -100,0%
Muud miitgitulud 12,5 12,8 -1,7%
Kokku 899,5 680,9 32,1%

Baltika Grupi miiiigitulud 2002-2006
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Yaemiik

2006. aastal jatkas Baltika oma kaupluste vorgu laiendamist
senisest kiremas tempos — Baltika Grupi keskmine muugipind
suurenes 30% vorreldes 8%-se kasvuga 2005. aastal. Selle
tulemusena kiirenes 2006. aastal ka jaemulgi kasv ning ula-
tus 34,7%-ni (2005: 30,1%). Grupi jaemuik ulatus 2006. aas-
tal 736,4 miljoni kroonini.

Vérreldavate poodide (like-for-like) mutk kasvas 2006. aas-
tal 13%. Pood on vorreldav, kui see on olnud avatud muutu-
matul kujul nii aruandeperioodil kui sellele eelnenud vorreldaval
perioodil.

Kiire kasvu tulemusena suurenes ka jaemllgi osakaal Grupi
mudgituludes. 2006. aastal moodustas jaemuik Grupi milgi-
tuludest 82% vérreldes 80%-ga 2005. aastal.

2006. aastal tousis Grupi muugiefektiivsus (mttk/m?) 3% vorra.
Suure hulga poodide avamise tulemusena on Grupi keskmise
mutgiefektiivsuse kasv eelmise aastaga vorreldes aeglustu-
nud, sest uutel poodidel on kaivitusperioodil madalam muugi-
efektiivsus. 2006. aastal avati palju uusi kauplusi Venemaal ja
Ukrainas ning liiguti pealinnadest teistesse suurematesse linna-
desse, kus uute kaubanduskeskuste kaivitumine ja seetéttu ka
poodide kéivitumine véib vGtta 12-18 kuud. Samas saavutavad
olemasolevates tugevates ostukeskustes avatud poed planeeri-
tud mutgiefektiivsuse pea kohe.

Muugiefektiivsusele avaldab m&ju ka poeformaatide suurene-
mine. Ule poole 2006. aastal avatud Montoni poodidest on
300-ruutmeetrised v&i suuremad. 2006. aasta novembris avati
seni suurim pea 500-ruutmeetrine Montoni pood hes Moskva
esinduslikemas kaubanduskeskuses Evropeiski, mis on heaks
naiteks bréndi strateegilisest suunast hakata opereerima suu-
rematel pindadel.

2006. aastal muutus varude juhtimine Baltika Grupis veelgi efek-
tiivsemaks — aastaga paranes varude kaibekordaja 9% vérra
4,92-1t 5,38-le. Lahiaastate laienemise ja varude juhtimise seisu-
kohalt teostati strateegiliselt tahtis investeering — tegevust alus-
tas uus logistikakeskus, mille labilaskevdime on vanast oluliselt
suurem. Uus logistikakeskus véimaldab kiiremini késitleda suu-
renevaid kaubavoogusid, muutes varude juhtimise paindlikumaks
ja operatiivsemaks.

2006. aastal tdusis veelgi enam prioriteetseks valdkonnaks inves-
teeringud klienti. Viidi 1abi laiaulatuslikud mudgi- ja teenindus-
alased koolitused. Lisaks arendati kahe brandi, Montoni ja
Mosaici, poekontseptsioone luues paindlikud ja ostjatele muga-
vad ning atraktiivsed poekeskkonnad, mida saab kohaldada eri-
nevate suurustega pindadele. Mainitud meetmete tulemusena
on paranenud poodide teenindustase ning suurenenud pusi-
klientide arv. 2006. aastal kasvas Baltika poodide kilastajate
arv 37% vorra.

Strateegilisi eesmarke ja tuleviku kasvu silmas pidades laien-
dati ettevotte brandiportfelli lvo Nikkolo kaubamargi ostmisega,
millega siseneti naiste premium moe turule. Lisaks viidi aasta
alguses edukalt 1&bi Uhe brandi nimevahetus — CHR/Evermen
muudeti Mosaiciks — seda selleks, et kaubamaérgi kdlapildi liht-
sustamisega suurendada kontseptsiooni I&bil6dgivdimet rahvus-
vahelisel turul.

Ulevaade targadest

2006. aastal jatkus kaikidel Baltika jaeturgudel soodne majandus-
kliima. Kdéige kiirem oli Uldine majanduskasv Baltika koduturul
ehk Balti riikides (7-12%) ning see véljendus ka meie klientide

www.baltikagroup.com
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kasvanud ostujdus. Balti riikides kasvas tekstiilitoodete, réivaste,
jalatsite ja nahktoodete jaemuik pusivhindades 2006. aastal
35-42%. Venemaal ja Ukrainas oli 2006. aasta majanduskasv
samuti tugev — esialgsel hinnangul vastavalt 6,7% ja 7,0%.

Turgude osakaal jaemiitigis, 2006

Eesti 28%
Poola 5%

14% Léti
24% Leedu
17% Ukraina

Venemaa 12%

Balti riigid sailitasid 2006. aastal 66%-se osakaalu Baltika jae-
mudlgis. Kuna 2006. aastal avati neil turgudel vaid méned poed,
siis tulenes suurem osa kasvust mudgi suurenemisest olemasole-
vates poodides. Eriti tugev muugiefektiivsuse tdus toimus Eestis
ja Latis. Leedus aitasid mulgikasvule kaasa ka 2005. aastal
lisandunud kaheksa uut poodi.

Uksikute maade I5ikes oli muigitulude jargi Baltika kdige suu-
remaks jaeturuks 2006. aastal jatkuvalt Eesti, mis andis Grupi
jaemutigist 28% ehk 202,2 miljonit krooni. Jaemtitk kasvas
Eestis 2006. aastal 32%. Leedu sailitas 24%-se osakaaluga
oma suuruselt teise turu positsiooni. Jaemulgi kéive ulatus
Leedus 2006. aastal 178,8 miljoni kroonini kasvades eelmise
aastaga vorreldes 37%. Tugevaimat jaemitigi kasvu Balti rikide
hulgas naitas aga Léti, kus jaemuik suurenes 42% 105,7 mil-
joni kroonini.

Peamine poodide avamine toimus 2006. aastal Ukrainas ja
Venemaal. Ukrainas avati kimme poodi, millega sealne muugipind
kahekordistus ca 4 000 ruutmeetrini. Enamus uusi poode avati
pealinnast véljaspool teistes suuremates linnades — Odessas,
Donetskis ja Dnepropetrovskis. Pealinnas Kiievis avati vaid tks
kauplus, sest seal napib uute tdnapéevaste ostukeskuste aren-
dusi. Olukorra paranemist voiks Kiievis oodata 2008. aastal.
Ukrainas péarssis ménevorra klientide ostuhuvi moerdivaste vastu
eelmisel aastal kdrge inflatsioon peamiselt gaasi, kommunaal-
teenuste ja toidu hinnatdusu tagajarjel. Tarbekaubad ja teenused
kallinesid 2006. aastal Ukrainas keskmiselt 9,1%, kusjuures tee-
nused Uksi kallinesid 27,8%. Baltika jaemiik kasvas Ukrainas
2006. aastal 30% vorra 128,5 miljoni kroonini, kuid samas jai
mainitud mojude tottu vorreldavate poodide mutgikasv Grupi
keskmisest poole vaiksemaks.

Venemaal avati 2006. aastal turgude Idikes kdige rohkem
poode — kokku 15 uut poodi (sealhulgas 9 poodi neljandas kvar-
talis), mille tagajarjel suurenes muugipind sellel turul aasta jook-
sul neli korda 5 000 ruutmeetrini. Venemaal siseneti kahte uude
linna, Krasnodari ja Nizni Novgorodi, ning samuti lisandus kaks
poodi Kaasanis. Kdige suurem laienemine toimus aga Peterburis,

Baltika Group

kus avati kaheksa poodi. Poodide arvu tdus kiimnele on kindlasti
suurendanud Baltika brandide tuntust Peterburis. Moskvas kas-
vatab Montoni tuntust esinduspoodide avamine kahes linna kdige
tahtsamas kaubanduskeskuses. 2006. aasta novembris avati
Montoni pood Uhes Moskva uues ja esinduslikemas Evropeiski
keskuses. 2007. aasta alguses avati Montoni kauplus Moskva
kdige kuilastatavamas ostukeskuses Ohotndi Rjad.

Venemaal on alanud aktiivsem keskuste avamise ajajark Moskvas
ja Peterburis. On tunda trendi tugevnemist ka jargmistel aasta-
tel. Samuti on aktiviseerunud arendustegevus teistes Venemaa
suuremates linnades. Antud olukorras on Baltika jaoks tahtis
valida sobivaimad keskused ning avada poed. Samas peab sil-
mas pidama, et konkurents jaekaubanduses on tihe ning keskuste
avamine Uletab kohati tarbijatepoolse néudluse kasvu. Tegemist
on vaga suurte linnadega, kus kliendi ostukultuuri muutumine ning
kaubanduskeskuste kilastamise harjumuse juurdumine votab
rohkem aega. Seetdttu vtab poodide kéivitumine Vene turul
rohkem aega kui Baltika koduturul ehk kuni 12-18 kuud. Hetkel
on Baltika ks peamisi eesmarke laienemise korval pisiklientuuri
ehk lojaalsete klientide arvu kasvatamine ja brandide tuntuse
tostmine Vene turul. Viimasele aitavad kaasa eelpool mainitud
esinduskaupluste avamine Moskvas.

2006. aastal kasvas Baltika Grupi jaemuik Venemaal 69% vorra
86,7 miljoni kroonini. Kuigi hetkel on Venemaa osakaal Grupi
jaemuugis veel 12%, muutub kiire laienemise tagajarjel see turg
tulevikus jérjest olulisemaks. 2006. aasta aprillis sai Baltika peale
taiendava 49,9%-se osaluse omandamist oma Venemaa titar-
ettevdtte 100%-liseks omanikuks.

Vaatamata midgi vdhenemisele toimusid 2006. aastal Baltika
jaoks vaga positiivsed arengud Poola turul. 2006. aastal ula-
tus jaemlik Poolas 34,4 miljoni kroonini vdhenedes aastaga
12%. Mulgi vahenemine tulenes sellest, et 2006. aastal suleti
sellel turul kolm poodi kaheksast. Sulgemiste tagajérjel vahe-
nes midgipind aastaga 38%, kuid miik ainult 12%. Seda
seetdttu, et Poola saavutas mudlgiefektiivsuses 2006. aasta
jooksul 16%-se ning vorreldavate poodide mutgis 9%-se kasvu.
Positiivsed trendid hakkasid Poolas iimnema 2006. aasta teisel
poolel, kui like-for-like mttk kasvas 21% vorreldes eelmise aasta
sama perioodiga. Oma viie poega on Poola hetkel Baltika kaige
vaiksem jaeturg moodustades 5% Grupi jaemulgist.

Jaemiiiik turgude Idikes

EEK min 2006 2005 +/-
Eesti 202,2 153,0 32%
Lati 105,7 74,3 42%
Leedu 178,8 130,5 37%
Ukraina 128,56 98,6 30%
Venemaa 86,7 Bil .3 69%
Poola 34,4 39,2 -12%
Kokku 736.,4 546,8 35%



Ulevaade brindidest

Brandide 16ikes moodustas 2006. aastal 52%-ga kdige suu-
rema osa Baltika Grupi jaemiigist Monton. Mosaici migi osa-
kaal Grupi jaemuigis oli 33% ja Baltmanil 11%. Uus brand, Ivo
Nikkolo, mis omandati 2006. aasta septembris, moodustas jae-
miilgist esialgu vaid the protsendi. Ulejaanud 3% jaemuiigist
andsid vabrikupoed ning tks multibrandi pood, kus mulakse
koos mitme Baltika bréndi kollektsioone.

Briandide osakaal jaemiiiigis, 2006

33% Mosaic
11% Baltman
1% Ivo Nikkolo

Monton 52%
Muud 3% l

Monton kui Baltika suurim bréand kasvas jéuliselt ka 2006. aas-
tal, saavutades jaemulgi kaibeks 385 miljonit krooni, mis on
31% rohkem kui 2005. aastal. Mutgikasvu tagasid nii suure-
nenud kaupluste arv kui ka paremini koordineeritud pdhikollekt-
sioon ning edukas uute tootegruppide turuletoomine. Nagu kogu
Baltika Grupile, oli 2006. aasta ka Montoni jaoks laienemise aas-
taks — aasta jooksul avati 15 uut kauplust kasvatades poodide
arvu 44-le. Vastavalt pistitatud eesmarkidele ldks Monton ile
suuremate poodide opereerimisele avades 2006. aastal kaheksa
300-400-ruutmeetrise pinnaga poodi ja he 500-ruutmeetrise
esinduspoe Moskvas. Edaspidi keskendutaksegi vaid keskmiste
(300-400 m?) ja suurte (500 m? ja suuremate) poodide ava-
misele. Et kliendi jaoks pdnevamaks muutuda laiendati valikut
pohikollektsioonis, toodi edukalt turule pesu- ja rannardivaste
kollektsioon ning suurendati aksessuaaride valikut mitmete uute
tootegruppidega. Aksessuaaride mulugis saavutati vorreldes roi-
vastega veelgi suurem kasv (+47%), mille tagasid vaga edukas
paikeseprillide lansseerimine, oma suka-soki kollektsioon ning
fokusseeritum ja pohikollektsiooniga paremini kokku sobiv valik.
Eriliselt kiire mUtgitdusu tegi labi ka Montoni meestekollektsioon,
kasvades rohkem kui brand keskmiselt.

Montoni jaemiiiik

Eelmisel aastal kasvatas Monton bréndi tuntust luues vaga eduka
Eesti olimpiakoondise paraadvormi Torino olimpiamangude
jaoks. Koostéo Eesti Olimpiakomiteega jatkub 2008. aasta
Pekingi olimpiaméngudel. Lisaks on Monton valitud ka Ukraina
Olimpiakomitee ametlikuks partneriks riletamaks selle maa
sportlasi 2008. aasta Pekingi olimpiamangudel.

Mo6dunud aasta néitas, et Monton suudab endiselt olla inno-
vaatiline, Ullatada oma kliente uuendusliku turundusega, tuua
edukalt turule uusi tootegruppe, arendada targalt edasi oma
pohikollektsiooni ning opereerida tulemuslikult suurematel
poepindadel. 2007. aastal plaanib Monton tuua turule jala-
néude kollektsiooni. Samuti on eesmargiks muuta brand veelgi
efektiivsemaks.

2006. aasta oli Mosaici bréandi slinniaasta — veebruaris said
senised CHR/Evermeni poed kuuel turul uue nime — Mosaic.
Nimemuutuse taga on soov lihtsustada ja Uhtlustada kaubamérgi
kolapilti, et seeldbi suurendada brandi 1abilédgivdimet rahvus-
vahelisel turul. Seda eelkdige suurtel turgudel nagu Venemaa
ja Ukraina, kus veel kdrget tuntust ei omata. Nimevahetust v&ib
kindlalt lugeda 6nnestunuks — 56%-lise jaemltgi kasvuga oli
Mosaic 2006. aastal kdige kiiremini kasvav Baltika brand. Mosaici
jaemulk ulatus 2006. aastal 242 miljoni kroonini. Miugitulude
kasv tulenes nii mulgiefektiivsuse tdusust olemasolevates poodi-
des kui ka uute poodide lisandumisest. Aasta I5puks oli Mosaici
nime kandvaid poode kokku 45, millest 14 olid uued.
Kollektsioonide tasandil oli jatkuvalt vaga hea aasta nii Mosaici
naiste- kui meestekollektsioonile. Suurim muutus naistekollekt-
siooni pakkumise osas toimus sugisel, mil peokollektsioonid toodi
kauplustesse juba septembris ning valikut taiendati nii oktoobris
kui novembris. Edaspidi on Mosaici naistekollektsioonis pidulikud
roivad saadaval aasta lébi. Mosaici meestekollektsioon tegi Iabi
olulised muudatused kollektsiooni kéekirja seisukohalt muutudes
stiilsemaks ning sisaldades rohkem moodsaid detaile. Muutuse
eesmaérgiks on tdsta Mosaici meestekollektsiooni milgiefektiiv-
sust. 2006. aastal saavutati see Balti riikides ning 2007. aasta
eesmargiks on muugiefektiivsuse tdus kdikidel turgudel. Ka
aksessuaaride kollektsioonis tehti 2006. aastal 1&bi markimis-
vadrne areng, mille tulemusena kasvas aksessuaaride muik 71%
vorreldes eelmise aastaga. 2007. aastal on plaanis aksessuaa-
ride osatdhtsust veelgi suurendada.

Mosaici jaemiilik
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2007. aasta kujuneb Mosaicile tdhelepanuvéarseks — kevadel
on plaanis turule tuua esimene lasteriiete kollektsioon suure-
mates Mosaici poodides. Tulevikus kujuneb Mosaic kogu pere
poeks. Nii naiste, meeste kui ka aksessuaaride kollektsioone
arendatakse jatkuvalt edasi suunas, mis voeti 2006. aastal koos
nimevahetusega. Kollektsioonid on omavahel balansseeritud ning
arenevad koos kliendiga, kes soovib Mosaicilt iha enam uudset,
stiilset ning moodsat toodet. Alates 2007. aastast suurenda-
takse ka kollektsioonide arvu seniselt neljalt seitsmele kollekt-
sioonile aastas.

Baltmani jaemuik ulatus 2006. aastal 80 miljoni kroonini kasva-
des 39% vorreldes eelmise aastaga. 2006. aastal avati kolm uut
poodi ning aasta I6puks oli Baltmanil 15 kauplust viies riigis. Kogu
2006. aasta tervikuna méddus Baltmanile edukalt — edu pdhju-
sena peab mainima jarjest tdpsemat valikut pakkuvat kollektsiooni
sihtkliendile. Samuti moodsamat ja kvaliteetsemat toodet, mis
on brandi pohivaartustele omane. Uued detailid, innovaatilised
kangad ja viimistlused ning olemasolevate tootesarjade téiendu-
sed on kdik kliendi poolt vaga hasti vastu voetud. Vaga edu-
kaks voiks lugeda 2006. aasta tulemust ka aksessuaaride osas,
kus tapsema ja suurenenud valiku pakkumine t6i oodatust suu-
rema mulgikasvu. Lisaks t6id milgiedu ka digeaegsed ja edu-
kalt labiviidud kampaaniad, eriti Baltmani reisitlikondade ( Travel)
kampaania. Eelmisel aastal sdlmiti koostddleping Baltmani ja
Eesti jalgpallikoondise vahel, mille tulemusena reisib Eesti jalg-
pallikoondis jargmistel aastatel Baltmani Travel ilikondades.
Jalgpallikoondise riietamine on iga tsise meesterdiva brandi
eesmargiks. Eelmisel aastal pikendas Baltman kehtivat koos-
todlepingut ka Lati jalgpallikoondisega.

Baltmani jaemiitik
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2006. aasta septembris omandas Baltika Eesti tuntud moe-
kaubamargi Ivo Nikkolo. Ostu eesmargiks oli Baltika brandiport-
felli laiendamine ja sisenemine naiste premium moe segmenti.
Koos kaubamaérgi digustega voeti Ule ka kolme Ivo Nikkolo Eestis
asuva kaupluse opereerimine. Brandi litmine Baltikaga on toi-
munud edukalt — Ivo Nikkolo Ghinemisjargne kaive 2006. aastal
ulatus Ule viie miljoni krooni ning kaibe hinnanguline kasv vor-
reldes eelmise aasta sama perioodiga oli 40%.

Ivo Nikkolo kaubamérgile on Baltika Grupi brandiportfellis leitud
oma ni$$ — edaspidi keskendutakse naistemoele. Eesmark on séai-
litada Ivo Nikkolo eriparane kéekiri ning kasvatada kollektsiooni
valikut. Baltika Grupi tootmisbaas véimaldab pakkuda premium

Baltika Group

brandile olulist tipptasemel dmbluskvaliteeti. Lisaks laiendatakse
vabaaja roivaste valikut ning 16pptulemusena muutub kogu kol-
lektsioon Uhtlasemaks ja tasakaalustatumaks. 2007. aastal suu-
rendatakse ka kollektsioonide arvu — edaspidi valmib Ivo Nikkolo
kollektsioon seitse korda aastas.

2006. aastal tootati lvo Nikkolo bréndi jaoks vélja taiesti uus
poekeskkond ja -kontseptsioon. Brandi eesmérk on pakkuda oma
klientidele mugavat ja meeleolukat ostukeskkonda, kus on oluline
kliendikeskne ja personaalne teenindus. Lahiaastatel on plaanis
laiendada Ivo Nikkolo poodide vérku riikidesse, mis on hetkel
kaetud teiste Baltika kaubamarkidega. Esimesed uue kontsept-
siooniga poed avatakse 2007. aastal Leedus ja Latis. Kokku
on 2007-2008. aasta jooksul kavas avada 8-12 Ivo Nikkolo
poodi.

Peed ja misiigipind

2006. aasta 16pu seisuga oli Baltikal 112 kauplust kuues rii-
gis mlugipinnaga 19 594 ruutmeetrit. 2005. aasta I6pus oli
Grupil 86 kauplust mulgipinnaga 12 736 ruutmeetrit. 2006.
aasta jooksul avati 32 uut poodi, suleti iheksa (sh imberpaiguta-
tud poed) ning seoses Ivo Nikkolo kaubamérgi ostuga omandati
kolm poodi. K&ik poed avati kaubanduskeskustes. Jaeststeemi
netokasvuks kujunes 26 kauplust ja 6 858 ruutmeetrit, mille
tulemusena suurenes Baltika Grupi poolt opereeritav mutgipind
2006. aastal 54% vorra.

Poed turgude Ioikes

31.12.2006 31.12.2005
Eesti 28 24
Lati 13 10
Leedu 29 23
Ukraina 21 12
Venemaa 23 9
Poola 5 8
Poed kokku 112 86
Muugipind kokku, m? 19 594 12 736

Turgude I6ikes toimus kdige suurem poeketi laienemine Venemaal
ja Ukrainas, kus avati vastavalt 15 ja 10 uut kauplust. Latis avati
neli, Eestis kaks ja Leedus Uks pood.

Baltika Grupi poodide arv
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Koige enam avati eelmisel aastal Montoni (15) ja Mosaici
(14) poode. Veel lisandus kolm kauplust Mosaici ketti seoses
Venemaal asuvate multibrandi poodide muutmisega Mosaici poo-
dideks. Baltmani poode avati kolm. 2006. aasta I6pu seisuga

oli Baltika jaeketis 45 Mosaici, 44 Montoni, 15 Baltmani, 3 Ivo
Nikkolo ja 4 vabrikupoodi. Lisaks oli Baltikal veel Gks multibrandi
poodi, kus mulakse mitut Baltika bréandi koos.

Baltika jaesiisteem turgude ja brdandide I6ikes, 31.12.2006

Monton Mosaic Baltman Ivo Nikkolo Muud Kokku m?
Eesti 6 10 5 8 4 28 3683
Lati 5 5 3 13 2 033
Leedu 9 9 4 22 3 676
Ukraina 11 9 1 21 4 079
Venemaa 10 10 2 1 23 5 076
Poola 3 2 5 1047
Kokku 44 45 15 3 5 112 19 594

Malgimiik

Baltika kollektsioonide hulgimtitik moodustas Grupi midgituludest
2006. aastal 17% ja ulatus 150,6 miljoni kroonini. Hulgimiitgi
kasv, mis ulatus pea 25%-ni, kujunes oodatust tugevamaks.
Kasvu toetas pohiliselt Venemaa muuk.

Baltika tks suurimaid hulgimtlgipartnereid Venemaal on ette-
vote, mis opereerib Siberi ja Uurali piirkonnas ligikaudu 30 Baltika
kaubamérke mulvat poodi. Teised hulgimitgipartnerid on
kaubamajad Soomes ja Baltikumis, nagu Stockmann ja Tallinna
Kaubamaja Grupp. Kaubamajadele mutakse hulgi peamiselt
Mosaici ja Baltmani kollektsioone, kusjuures Mosaici brand moo-
dustab pea poole kogu Baltika hulgimitgist. Montonit mutakse
hulgi ainult Baltika Venemaa aripartnerile.

Kasam

2006. aasta oli Baltika Grupi kolmeaastase strateegilise perioodi,
mille eesmérgiks on kasumlik kasv, esimene aasta. Aasta oli
edukas, sest ettevdte laienes kiiresti ning valmistas ette mit-
med projektid tuleviku kasvu seisukohalt (uue logistikakeskuse
ehitus, uue bréndi ost, brandi nimevahetus, poekontseptsioonide
arendused, uute tootegruppide ettevalmistamine ja turuletoo-
mine). Kuigi ettevdte laienes kiiresti ning riskantsematel turgu-
del nagu Venemaa ja Ukraina, kus poodide kaivitumine vétab
kauem aega ning avaldab survet kasumimarginaalidele, sailitas
ettevdte tugeva kasumlikkuse. Tulemusi toetasid jatkuvalt jae-
mugi kiire kasv (+35%), sealhulgas vérreldavate poodide miitigi
tugev kasv (+13%), suurenenud miugiefektiivsus (+3%) ning
paranenud varude juhtimine.

2006. aasta kokkuvottes suutis ettevdte brutomarginaali
tosta 54,5%-ni vorreldes eelmise aasta 51,6%-se tasemega.
Brutorentaabluse téusule aitasid kaasa paranenud sisseostu mar-
ginaalid ja tapsem hinnapoliitika. 2006. aasta brutokasum oli
kokku 490,6 miljonit krooni kasvades 39,7% vorreldes 2005.
aastaga.

Brutorentaabluse kvartaalne diinaamika
vastavalt miitligistruktuurile
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Grupi tegevuskulud kasvavad seoses jaeslsteemi laienemi-
sega. Vaatamata sellele, et uute poodide mulgiefektiivsus on
kéivitumisperioodil madalam, samas kui opereerimiskulud kajas-
tuvad taies mahus, jai Baltika 2006. aasta arirentaabluse tase
eelmise aastaga vorreldes praktiliselt samaks. 2006. aasta ari-
rentaabluseks kujunes 10,8% vorreldes 11,0%-ga 2005. aas-
tal. Grupi 2006. aasta &rikasum ulatus 97,3 miljoni kroonini ning
kasvas aastaga 29,9%.

Baltika &rikasum sisaldab 2006. aastal muude éritulude all ka
Uhekordse iseloomuga tulusid kinnisvara mudgist ja Umberhind-
lusest summas 11,89 miljonit krooni. Kolmandas kvartalis teeniti
Tallinnas Lasnamée Toddstuspargis asuva kinnistu hoonestusai-
guse mudgist tulu 7,51 miljonit krooni. Antud kinnistule ehita-
takse 2007. aasta novembriks tootmishoone, kuhu kolitakse
Baltika iihisettevétte OU Baltika Tailor Tallinna kesklinnas asuv
dmblusvabrik. Neljandas kvartalis saadi kinnisvarainvesteeringute
Umberhindlusest tulu 4,38 miljonit krooni. 2005. aastal saadi
Uhekordset tulu kinnisvarainvesteeringute mberhindlusest sum-
mas 13,74 miljonit krooni.

2006. aastal avaldasid valuutakursside muutused ettevottele
negatiivset méju. Muud arikulud sisaldavad 2006. aastal
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valuutakursside muutusest teenitud kahjumit summas 4,71 mil-
jonit krooni. 2005. aastal saadi valuutakursside muutustest kasu-
mit 4,93 miljonit krooni, mis kajastub muudes arituludes.

Grupi finantskulud ulatusid 2006. aastal 6,0 miljoni kroonini kas-
vades eelmise aastaga vorreldes 53,0%. P&hiline osa finants-
kulude kasvust on tingitud valuutakursside mojust — 2005. aasta
kasum valuutakursside muutusest (645 tuhat krooni) asendus
2006. aastal kahjumiga valuutakursside muutusest (-863 tuhat
krooni). Intressikulud olid 2006. aastal kokku 5,7 miljonit krooni
kasvades aastaga 5,8%.

Baltika Grupi 2006. aasta kasum enne tulumaksu ulatus 91,3
miljoni kroonini kasvades eelmise aastaga vorreldes 28,7%.
Kokku teeniti 2006. aastal puhaskasumit (peale makse ja vahe-
musosalust) 87,4 miljonit krooni, mis teeb puhaskasumi aasta-
seks kasvuks 20,2%. 2006. aasta puhasrentaabluseks kujunes
9,7% (2005: 10,7%).

2006. aastal oli Baltika omakapitali tootluseks 35,9% (2005:
44.1%) ning Grupi koguvarade tootluseks 18,3% (2005:
22,2%).

EBITDA ja puhaskasum

100 EEK min 20%

80

15%

60
40
20
0
-20

-40 \

_10% | @ EBITDA

5% | —@— EBITDA rentaablus

0% Puhaskasum

5% —@— Puhasrentaablus

-10%

0 \ /
)4

-80 -15%

2002 2003 2004 2005 2006

Belanss

2006. aasta 31. detsembri seisuga ulatus Baltika konsolidee-
ritud bilansimaht 596,4 miljoni kroonini kasvades aastaga 58%
vorra. Bilansis kajastatud varad ja kohustused on suurenenud
ettevétte kiire laienemise tulemusena.

Seoses suurenenud hulgimiitgiga ning krediidimidgilepingu tingi-
mustega on Grupi nduded ostjatele aastaga kasvanud 46,8 miljoni
krooni vorra 86,4 miljoni kroonini. Muud nduded ja ettemaks-
tud kulud kasvasid peamiselt Venemaal ja Ukrainas ettemakstud
rendi ja kaibemaksu suurenemise tagajarjel.

2006. aasta 16pus moodustasid varud kokku 200,7 miljonit
krooni kasvades aastaga 56,2 miljoni krooni ehk 39% vorra.
Varude kasv tuleneb jaeststeemi laienemisest ehk poodide arvu
suurenemisest. Vaatamata kiirele laienemisele on aasta jook-
sul Grupis varude juhtimise efektiivsus tdusnud — varude kéibe-
kordaja (mutigitulu/keskmised varud) tSusis eelmise aasta jooksul
4,92-1t 5,38-le.

Baltika Group

Seoses jaestisteemi olulise suurenemisega on kasvanud ka vélad
hankijatele aastaga 51,7 miljoni krooni vorra ulatudes aasta I5pu
seisuga 96,5 miljoni kroonini.

2006. aasta 16pu seisuga ulatusid Grupi vélakohustused 147,4
miljoni kroonini, sealhulgas olid pangalaenud kokku 105,0 mil-
jonit krooni. Ulejaanud vélakohustused moodustasid kapitali-
rendi kohustused (11,2 miljonit krooni) ja vdlakirjad (31,2 miljonit
krooni). Aasta jooksul on v&lakoormus suurenenud 54,6 miljoni
krooni vorra, sealhulgas pangalaenud 41,7 miljoni krooni vdrra.
Suure osa pangalaenude suurenemisest moodustab arveldus-
krediidi kasutuselevétmine summas 31,9 miljonit krooni. Seisuga
31. detsember 2005 ei olnud arvelduskrediidi limiiti kasutatud.
Baltika Grupi tldine vélakoormus on suurenenud seoses jaesUs-
teemi laiendamiseks tehtavate investeeringute ning uue logistika-
keskuse ehituse finantseerimisega. 2006. aasta jooksul maksis
ettevGte pangalaene tagasi summas 12,7 miljonit krooni.
Aasta I6pu seisuga oli Grupi netovdlg (Intressi kandvad vola-
kohustused-Raha ja lihigjalised finantsvarad) kokku 134,8 mil-
jonit krooni ning netovéla suhe omakapitali 44,3%. Aasta tagasi
oli antud naitaja 31,3%.

Baltika Grupi omakapital kasvas 2006. aastal 96,3 miljoni krooni
vorra ja ulatus aasta 16pu seisuga 304,2 miljoni kroonini.

Tnvesteeringnd

2006. aastal ulatusid Baltika Grupi investeeringud 130,4 miljoni
kroonini. 2005. aastal tehti investeeringuid 36,2 miljoni krooni
ulatuses.

Jaekaubandusse investeeriti 2006. aastal 75,6 miljonit krooni
ning uude logistikakeskusesse 33,8 miljonit krooni. Venemaa
titarettevottes taiendava 49,9%-se osaluse omandamise eest
tasuti 6,3 miljonit krooni. Infotehnoloogiat ja tarkvara litsentse
soetati 10,2 miljoni krooni eest. Tootmisse ja muudeks inves-
teeringuteks kulus 4,5 miljonit krooni.

Investeeringud
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Rakavoed

Seoses jaesusteemi kasvu ning suurenenud kaibekapitali vajadu-
sega vahenesid Grupi 2006. aasta rahavood aritegevusest 2005.
aastaga vorreldes 44,4 miljoni krooni vérra ning olid kokku 30,2
miljonit krooni. 2006. aastal kasvasid oluliselt Grupi varud, néu-
ded ostjatele ning vélgnevus hankijatele.

Mérkimisvaarselt suurenenud investeeringute tagajarjel ulatusid
Grupi rahavood investeerimistegevusest -96,8 miljoni kroonini
vorreldes -25,8 miljoni krooniga 2005. aastal.

Aritegevuse finantseerimiseks suurendati pangalaenusid ning viidi
labi kaks volakirjaemissiooni. Raha saadi ka aktisakapitali suuren-
damisest vahetusvdlakirjade konverteerimise teel. Pangalaenude
tagasimaksed ulatusid 2006. aastal 12,7 miljoni kroonini. Lisaks
maksti aktsionaridele dividende summas 12,0 miljonit krooni.
Rahavoog finantseerimisest oli 2006. aastal kokku 54,0 mil-
jonit krooni.

Kokkuvottes vahenesid Grupi rahavood 2006. aastal 13,4 mil-
joni krooni vérra. 2005. aastal suurenesid Grupi rahavood sama
summa ehk 13,4 miljoni krooni vérra.

7 E ]

Baltika Gruppi kuulub kolm tootmisettevétet: OU Baltika Tailor,
AS Elina STC ja AS Virulane. Kérge kvaliteediga, paindlik ja kiire
reageerimisega tootmine on oluliseks osaks Grupi vertikaalses
arimudelis. Baltika jaeststeem on kasvanud kiiresti ning sel-
leks, et laienemise jatkudes kindlustada ettevottele suuremas
mahus tootmisbaas, on Baltika suurendanud kontrolli Gruppi
kuuluvates tootmisettevdtetes. 2006. aastal suurendas Baltika
oma osalust nii Elinas kui Virulases. Elinas omandati taiendavalt
12,40% aktsiatest, mille tulemusena Baltika osalus titarette-
vottes suurenes 62,50%-ni ning Virulases 3,43%, mille tulemu-
sena Baltika osalus suurenes 82,66%-ni. 2007. aasta veebruaris
soImiti ostu-muugi leping 50%-lise osa tagasiostmiseks uhis-
ettevéttes OU Baltika Tailor, mille tagajérjel saab Baltika ette-
votte 100%-liseks omanikuks. 2007. aasta martsis suurendas
Baltika oma osaluse Elinas 100%-ni.

Sitaiad

Baltika Grupis t66tas 2006. aasta l6pu seisuga 1 915 (31. det-
sember 2005: 1 678) inimest, sealhulgas jackaubanduses 857
(630), tootmises 866 (896) ning peakontoris 192 (152) ini-
mest. Aasta jooksul suurenes Grupi t6otajate arv 237 inimese
vorra, kusjuures kodige suurem kasv toimus uute poodide ava-
mise tulemusena jaekaubanduses (+227). 2006. aasta I6pu sei-
suga tootas valjaspool Eestit 689 (483) inimest ehk 36% Grupi
tootajatest. Aasta keskmine téotajate arv kontsernis oli 2006.
aastal 1 777 (2005: 1 651).

Tootajate arv
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Peale Euroopa Liiduga liitumist 2004. aasta mais on Balti rii-
kides kasvanud t66jou valjavool, millel on oma mdju ka jae-
kaubandussektorile. Konkurents on tihenenud kvaliteetse t66j6u
varbamisel. Baltika on teadvustanud atraktiivse tddandja kuvandi
rolli olulisust jatkusuutliku arengu tagamiseks ning lahisaastate
Uheks eesmargiks on positsioneerida end kui kdige atraktiiv-
sem tédandja moealal meie turgudel. Uheks vahendiks siin on
ka atraktiivsete motivatsiooniprogrammide, sealhulgas vahetus-
volakirjaprogrammide, kasutamine.

Baltika Grupi todtajatele maksti 2006. aastal kokku todtasu-
sid summas 137,5 miljonit krooni. Néukogu ja juhatuse liikmete
tasud ulatusid kokku 6,1 miljoni kroonini.

Perspekticvid ja eesmirgid
2007. aastaks

2007. aastal jatkab Baltika Grupp kiire ja kasumliku laienemise

strateegia elluviimist:

— Grupi eesmérgiks 2007. aastal on vdhemalt 40%-ne muugi-
tulude kasv. Aasta jooksul on plaanis avada 20-25 uut
poodi, mis tdstab Grupi poodide koguarvu aasta |6puks
132-137-nj;

— Jatkates laienemist Kesk- ja Ida-Euroopas, on Baltikal ees-
margiks siseneda Uhele kuni kahele uuele turule (T$ehhi ja
Rumeenia);

— Baltika Grupi brutomarginaal jatkab téusmist (2006. aasta
tulemus 54,5%);

— Baltika Grupi bréndid toovad 2007. aasta jooksul turule uued
tootegrupid: Mosaic lansseerib kevad-suvisel hooajal oma esi-
mese lasterdivaste kollektsiooni ja Monton esitleb stigishoo-
ajal jalandude kollektsiooni;

— Ivo Nikkolo alustab 2007. aastal laienemist teiste Balti riikide
jaeturgudele;

— Jétkuvad investeeringud jaeslisteemi ja varude juhtimise
infotehnoloogiasse;

— Tallinnas Lasnamae Todstuspargis valmib 2007. aasta stgisel
uus tootmiskompleks, kuhu kolib seni kesklinnas Veerenni 24
asuv Grupi suurim tootmisettevote Baltika Tailor. Peale seda
on Baltikale kuuluv kesklinna kinnistu valmis laiaulatuslikuks
arendustegevuseks.

5
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Kontserns potulised arvnditajad 2006. aastal

31.12.2006 31.12.2005 +/-
Mutgitulu (EEK min) 899,56 680,9 32,1%
Jaemuik (EEK min) 736,4 546,8 34,7%
Jaemliligi osakaal mudgituludes 82% 80%
Ekspordi osakaal mudgituludes 73% 1%
Poodide arv 112 86 30,2%
Mudgipind (m?) 19 594 12 736 53,8%
Tootajate arv (a. 16pp) 1915 1678 14,1%
Brutorentaablus 54,5% 51,6%
Avrirentaablus 10,8% 11,0%
Maksueelse kasumi rentaablus 10,1% 10,4%
Puhasrentaablus 9,7% 10,7%
Likviidsuskordaja 1,56 2,1 -28,6%
Varude kéibekordaja 5,38 4,92 9,3%
Véla ja omakapitali suhe 48,5% 44,6%
Omakapitali tootlus 35,9% 44.1%
Koguvarade tootlus 18,3% 22,2%

Suhtarvude valemid

Brutorentaablus = (Mutgitulu-Matdud kaupade kulu)/Mutgitulu

Arirentaablus = Arikasum/Muiigitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Muugitulu
Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevétte osa)/Muugitulu
Likviidsuskordaja = Kaibevara/Lihiajalised kohustused

Varude kéibekordaja = Mutgitulu/Keskmised varud”

Véla ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vélakohustused/Omakapital
Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevétte osa)/Keskmine omakapital®
Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevétte osa)/Keskmised koguvarad®

*12 kuu keskmine

J

Baltika Group



7

Baltika aletsia

Baltika aktsia on noteeritud Tallinna Bérsil alates 5. juunist 1997. aastal. Tallinna Bors kuulub OMX ettevétete gruppi, mis lisaks
Eestile omab ja opereerib vaartpaberibérse Taanis, Rootsis, Soomes, Létis ja Leedus.
Koik Baltika aktsiad on lihtaktsiad, mis omavad vordset haéle- ja dividendidigust.

Informatsioon aktsiate kohta
OMX stimbol: BLT1T

ISIN: EE3100003609
Vaartpaberite arv: 6 214 950
Nimivaartus: 10 EEK

Haalte arv aktsia kohta: 1 haal

Aktsia nditajad

EEK 2002 2003 2004 2005 2006
Aktsiate arv 5 444 450 5 499 450 5 633 950 5 822 950 6 214 950
Kaalutud keskmine aktsiate arv 5015 817 5 483 992 5 541 721 5 759 950 6 008 783
Aktsia hind (aasta I6pu seisuga) 36,77 32,86 29,10 203,40 347,35
Kasum aktsia kohta (EPS) 1,36 -12,30 3,01 12,62 14,54
P/E suhe 27,1 neg. 9,7 16,1 23,9
Aktsia bilansiline vaartus 32,5 20,9 25,1 35,7 49,0
P/B suhe 1,1 1,6 1,2 5,7 7,1
Dividendid aktsia kohta 0 0 0,75 2,00 2,40"
Dividendiméaar 0% 0% 2,6% 1,0% 0,7%*
Dividendid/puhaskasum 0% 0% 26,2% 16,6% 17,1%"

“Ettepanek aktsionaride tldkoosolekule, dividendid aktsia kohta vastavalt aktsiate arvule enne fondiemissiooni

4 [4 [ [4
Altsia bind ga kanplenine
2006. aastal tousis Baltika aktsia hind 71% 347,35 kroonini ning Grupi turuvaartus 2,2 miljardi kroonini. Samal perioodil tdusis
Tallinna Boérsi tldindeks, OMX Tallinn, 29%.

Aktsia hind ja kdive
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2006. aastal on jatkunud positiivne areng Baltika aktsia likviidsuses ja kauplemisaktiivsuses. Seoses fondi sulgemisega val-
jus 2005. aasta septembris Baltika aktsionaride ringist pikaajaline strateegiline investor Baltic Republics Fund (BRF). Fondi
34,6%-line osalus muldi rahvusvahelise suunatud pakkumise kaigus institutsionaalsetele investoritele kaheksast riigist, mille tule-
musena muutus Baltika investorite baas mitmekesisemaks ning paranes aktsia likviidsus. Peale edukalt labiviidud strateegilist po6-
ret, mille kaigus Baltika sai rGivatootmisfirmast jaekaubandusettevdtteks, on huvi Baltika aktisa vastu tousnud markimisvaarselt nii
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institutsionaalsete vélisinvestorite kui ka kohalike vaikeinvestorite seas. Kui vélja jatta BRF'i aktsiate mlugitehing, tdusis Baltika
kaubeldavate aktsiate arv 2006. aastal vérreldes 2005. aastaga ule kahe korra 4,9 miljoni aktsiani.

Aktsia kauplemisajalugu

EEK 2002 2003 2004 2005 2006
Kérgeim 38,96 39,90 32,86 203,40 350,48
Madalaim 31,20 30,04 18,15 25,03 186,19
Viimane 36,77 32,86 29,10 203,40 347,35
Muutus % 16,7% -10,6% -11,4% 598,9% 70,8%
Kaubeldud aktsiaid 580 695 731 037 666 917 4 403 236" 4 908 804
Kéive, min 20,6 25,7 16,1 486,3" 1138,3
Turuvaartus, min 200 181 164 1184 2 159

*Sisaldab Baltic Republics Fund'i osaluse muugitehingut 2,0 miljoni aktsiaga (tehingu maksumus 216 miljonit krooni)

Tudekescd

Balti- ja P6hjamaades on OMX grupi bérsidel kasutusel tihtne indeksite struktuur. OMX Balti indeksiperekonda kuuluvad tldindeks,
kaubeldav indeks, vordlusindeks ja sektoriindeksid. Indeksid arvutatakse eurodes ning hinna- (PI) ja/v6i tulususindeksina (GI). Koik
indeksid arvutatakse ahelindeksina ning need annavad vordluse eelmise kauplemispédeva hinnatasemega. Koigi Balti indeksite alg-
vaartus on 100 ning alguskuupdev 31. detsember 1999. Tallinna Borsi Uldindeksi alguskuupédev on 3. juuni 1996. Kaubeldava
indeksi ja vordlusindeksite koosseisu korrigeeritakse aktsiate kaubeldavuse pdhjal kaks korda aastas.

2006. aasta 16pu seisuga kuulus Baltika aktsia kimne OMX grupi indeksi koosseisu:

J

Indeks Kirjeldus Tadp Lahend
OMX Tallinn Gl Tallinna Borsi tldindeks Tulususindeks OMXTGI
OMX Baltic 10 Tradable Balti kaubeldav indeks Hinnaindeks OMXB10
OMX Baltic All-Share Pl Balti borside tldindeks Hinnaindeks OMXBPI
OMX Baltic All-Share Gl Balti borside uldindeks Tulususindeks OMXBGI
OMX Baltic Benchmark Pl Balti vordlusindeks Hinnaindeks OMXBBPI
OMX Baltic Benchmark Gl Balti vordlusindeks Tulususindeks OMXBBGI
OMX Baltic Benchmark Cap Pl Balti vordlusindeks osakaalupiiranguga Hinnaindeks OMXBBCAPPI
OMX Baltic Benchmark Cap Gl Balti vordlusindeks osakaalupiiranguga Tulususindeks OMXBBCAPGI
OMX Baltic Consumer Discretionary Pl Balti sektoriindeks Hinnaindeks B25PI
OMX Baltic Consumer Discretionary Gl Balti sektoriindeks Tulususindeks B25GlI

Baltika Group



Alktsiondride straktanr

9

2006. aasta I6pu seisuga oli Baltikal 1 129 aktsionari. Aasta jooksul suurenes aktsionaride arv 19% vérra 2005. aasta 16pu

946-It aktsionarilt.

Baltika suurimaks aktsionariks on ettevétte juhatusele kuuluv firma OU BMIG, millele kuulus 2006. aasta 18pu seisuga 20,84%
Baltika aktsiakapitalist. Sama kuupéeva seisuga kuulus ettevétte juhatuse liikmetele nii otse kui labi nende kontrolli all olevate fir-

made 27,85% Baltika aktsiatest.
Baltika aktsionaride nimekiri on kattesaadav Eesti vaartpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).

Suurimad aktsionarid, 31.12.2006

Aktsiate arv Osalus
BMIG OU 1 295 072 20,84%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 417 020 6,71%
Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG kliendid 305 940 4,92%
Morgan Stanley & Co Incorporated Equity valduskonto 300 000 4,83%
Svenska Handelsbanken kliendid 255 400 4,11%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 2564 009 4,09%
Meelis Milder 247 183 3,98%
Tonis Kotkas 230 000 3,70%
Bank Austria Creditanstalt AG kliendid 143 970 2,32%
AS Suprema valduskonto 139 811 2,25%
The Bank of New York/ING Bank Slaski 136 982 2,20%
Hansabankas kliendid 109 181 1,76%
State Street Bank/Allianz RCM Global Small-Cap Fund 100 000 1,61%
Teised 2 280 382 36,69%
Kokku 6 214 950 100%

Aktsiondride jagunemine osaluse jargi, 31.12.2006

Osalus Aktsionéaride arv Osa uldarvust Aktsiaid kokku Haalediguse %
> 10% 1 0,1% 1295 072 20,8%
1,0-10,0% 29 1,9% 3 439 881 55,3%
0,1-1,0% 77 6,8% 1 028 344 16,5%
<0,1% 1 029 91,1% 451 653 7,3%
Kokku 1129 100,0% 6 214 950 100,0%

Aktsiondride jagunemine maade l6ikes, 31.12.2006

Eesti 53% 12% Rootsi
Muu 2% 8% UK
Muu Euroopa 12% 7% Austria

6% Luksemburg

www.baltikagroup.com
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31. detsembril 2006 ulatus Baltika aktsiakapital 62 149 500 kroonini ning aktsiate arv oli 6 214 950. 2006. aasta jooksul suu-
renes Grupi aktsiakapital 3 920 000 krooni vérra seoses 392 000 C- ja D-vélakirja vahetamisega aktsiate vastu.
2006. aasta I6pu seisuga olid koik véljastatud vahetusvélakirjade programmid I6ppenud. Uued aktsiaemissioonid peab aktsio-

naride Uldkoosolek kinnitama 2/3 haélteenamusega koosolekul esindatud hééltest. Pohikirja kohaselt on ettevotte aktsiakapitali
ulempiir 160 miljonit krooni.

Aktsiakapitali diinaamika

Aktsiakapital .

Emissiooni Lisandunud nimivaéartuses Ulekurss
Kuupaev Emissiooni vorm hind EEK aktsiate arv Aktsiate arv EEK ‘000 EEK ‘000
31.12.2001 4 800 000 48 000 24 910
4.10.2002 Suunatud emissioon OU BMIG'le 36,00 644 450 5 444 450 54 445 41 665
31.12.2002 5 444 450 54 445 41 665
20.02.2003  A-volakirjade vahetamine aktsiate vastu 25,00 15 500 5 459 950 54 600 41 898
30.07.2003  A-volakirjade vahetamine aktsiate vastu 25,00 39 500 5 499 4560 54 995 42 490
31.12.2003 5 499 450 54 995 42 490
16.07.2004  A-vdlakirjade vahetamine aktsiate vastu 25,00 88 000 5 587 450 bb 875 43 810
16.12.2004  A-vdlakirjade vahetamine aktsiate vastu 25,00 46 500 5 633 950 56 340 44 508
31.12.2004 5 633 950 56 340 44 508
17.05.2005  B-vélakirjade vahetamine aktsiate vastu 34,09 189 000 5 822 950 58 230 49 061
31.12.2005 5822 950 58 230 49 690
30.03.2006  C-volakirjade vahetamine aktsiate vastu 37,57 192 000 6 014 950 60 150 55 208
5.10.2006 D-volakirjade vahetamine aktsiate vastu 28,95 82 400 6 097 360 60 974 56 860
8.12.2006 D-volakirjade vahetamine aktsiate vastu 28,95 117 600 6214 950 62 150 59 088
31.12.2006 6 214 950 62 150 59 088

[ 4 4

Dividendid

Silmas pidades Grupi eesmérke jargnevate aastate jooksul, on seatud dividendide véljamaksmise piiriks kuni 256% finantsaasta
puhaskasumist. Tegelik dividendimaar vétab arvesse Grupi rahavooge ning arenguperspektiive ja nende finantseerimise vajadust.
AS Baltika teenis 2006. aastal 87,4 miljonit krooni kasumit. Baltika juhatus teeb aktsionaride tldkoosolekule ettepaneku maksta
dividendideks 2,40 krooni aktsia kohta (vastavalt aktsiate arvule enne fondiemissiooni), kokku 14,9 miljonit krooni. 2006. aastal mak-
sis Baltika aktsionaridele dividendi 2,00 krooni aktsia kohta, kokku 12,0 miljonit krooni ehk 16,6% finantsaasta puhaskasumist.
Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta leiab infot tabelist Aktsia néitajad.

J
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Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeg-
lite kogum, mis on md&eldud jargimiseks eelkdige borsiettevote-
tele. Kuna Tavas kirjeldatud p&himdtted on soovituslikud, siis
ettevdte ei pea tingimata kdiki ndudeid jargima, kuid peab Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks ta neid ndudeid
ei jargi. Borsiettevotetele kehtib ,tdidan véi selgitan” ndue alates
1. jaanuarist 2006. AS Baltika jargib enamjaolt Tavas toodud
juhiseid. Allpool on antud Ulevaade Baltika juhtimise p&himote-
test ning selgitatud mittejargimise pdhjuseid méne Tava ndéude
puhul, mis ei ole hetkel taidetud.

AS Baltika on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsiona-
ride uldkoosolek, ndukogu ja juhatus.

Uldkoosolel

Uldkoosolek on ettevétte kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud
on korralised ja erakorralised. Korraline tldkoosolek toimub ks
kord aastas kuue kuu jooksul ettevStte majandusaasta |6ppe-
misest. Erakorralise Uldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui
ettevottel on netovara alla seaduses lubatud piiri voi kui Gld-
koosoleku kokkukutsumist nduab ndukogu, audiitor v&i aktsiona-
rid, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist.
Uldkoosolek on padev vastu vétma otsuseid, kui kohal on Ule
poole aktsiatega esindatud haaltest. Uldkoosolekul osalemiseks
digustatud isikute ring méaratakse kindlaks tldkoosoleku toimu-
mise paeva seisuga kell 08.00.

AS Balltika 2006. aasta aktsionaride korraline tildkoosolek toimus
3. mail 2006. aastal. Koosolekul oli esindatud 3 394 855 aktsiat
ehk 56,44% AS Baltika haalediguslikest aktsiatest. 2006. aasta
aktsionaride Uldkoosolek kinnitas ettevotte 2005. aasta majan-
dusaasta aruande, kasumi jaotamise ning ettevotte pdhikirja uue
redaktsiooni. Uldkoosolek valis ka uue ndukogu. Ettevétte juhatus
esitles aktsionaridele Baltika 2006-2008. aasta strateegiat.

Noukogu

Baltika ndukogul on pd&hikirja jargselt kolm kuni viis liget. 2006.
aasta aktsionaride Uldkoosolek valis ettevéttele uue viieliikme-
lise ndukogu. Eelmine ndukogu koosnes neljast likmest (Miles
Burger, Joakim Helenius, Claire Chabrier, Reet Saks) ning nen-

dest jatkas uues néukogus Uks liige (Reet Saks). Baltika eel-
mine ndukogu kutsuti tagasi seoses ettevdtte omanike struktuuri

e Tava

muutumisega. Fondi sulgemise tagajarjel valjus 2005. aasta sep-
tembris Baltika aktsionaride ringist pikaajaline strateegiline inves-
tor Baltic Republics Fund. Eelmise ndukogu kaks liiget, Joakim
Helenius ja Claire Chabrier, esindasid ndukogus Baltic Republics
Fund’i huve.

Baltic Republics Fund'i 34,6%-line osalus muitidi rahvusvahelis-
tele institutsionaalsetele investoritele. Aktsiaosaluse muugi kéi-
gus suurendas oma osalust ettevottes ka Baltika juhtkond labi
oma firma OU BMIG, mis sai Baltika suurimaks aktsionariks
(aktsiaosalus 20086. aasta I6pu seisuga 20,84%). Suuruselt teine
aktsiondr on East Capital (aktsiaosalus 2006. aasta 16pu sei-
suga ca 6%), mis on juhtiv Ida-Euroopa finantsturgudele spet-
sialiseerunud varahaldusettevote.

Uue ndukogu koosseisu kuuluvad néukogu esimees Tiina Mdis
ning liikmed Reet Saks, Gert Tiivas, Allan Remmelkoor ja
Andres Erm. Gert Tiivas on East Capitali Balti esinduse juht
ning esindab Baltika ndukogus East Capitali, tlejaanud liilkmed
on séltumatud. Reet Saks on Baltika pikaajalise partneri QU
Advokaadiblroo Raidla & Partnerid advokaat ning olnud ette-
votte ndukogus alates 1997. aastast. Allan Remmelkoor on AS-i
Kristiine Kaubanduskeskus tegevdirektor ning taiendab ndukogu
jaekaubandusalaste kogemustega. Andres Erm on AS-i Eesti
Ehitus Ukraina titarettevotte OU Eurocon juhatuse esimees
ning omab laialdasi kogemusi aritegevusest lda-Euroopa are-
nevates riikides, mis on ka Baltika tegutsemispiirkonnaks. Tiina
M&is on AS Genteel juhataja ja mitmete Eesti ettevdtete ndu-
kogu liige. Noukogu Uks lige, Andres Erm, omab Baltika akt-
siaid (36 000 aktsiat ehk 0,58% Baltika aktsiakapitalist 20086.
aasta 16pu seisuga).

Noéukogu liilkmed valitakse Uldkoosoleku poolt kolmeks aastaks.
Noéukogu planeerib ettevdtte tegevust, korraldab selle juhtimist
ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse lle. Noukogu koos-
olekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui Uks
kord kolme kuu jooksul. 2006. aastal toimus kuus néukogu koos-
olekut, sealhulgas neli koosolekut uue koosseisuga. Noukogu
koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest votab osa lle poole
ndukogu likmetest. Ndukogu otsus on vastu voetud, kui selle
poolt héddletas Ule poole koosolekul osalenud néukogu liikme-
test. Igal ndukogu likmel on Uks haal.

2006. aasta aktsionaride uldkoosolek Kiitis heaks ka ndukogu
likmete t66 tasustamise jatkamise endise korra alusel, mis oli
vastu voetud AS Baltika aktsionaride 8. detsembril 2004. aas-
tal peetud erakorralise tldkoosoleku poolt. Ndukogu liikmete
tasu suuruseks on ndukogu esimehel kimme tuhat (10 000)
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krooni kuus ja ndukogu liikmel kuus tuhat (6 000) krooni kuus.
Lahkumishuvitusi voi muid makstavaid hivesid néukogu liikme-
tele ette néhtud ei ole.

Jubatas

Pohikirja jargselt voib Baltika juhatusel olla kolm kuni seitse lii-
get, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aastaks. Baltika juha-
tus koosneb neljast likmest: juhatuse esimees Meelis Milder ning
juhatuse likmed Ulle Jarv, Maire Milder ja Boriss Loifenfeld.
Baltika ndukogu otsustas 28. augustil 2006. aastal peetud koos-
olekul pikendada juhatuse liikmete ametiaega jargmiseks kolme-
aastaseks téhtajaks. Juhatuse liikmetel on ettevéttes t66staaZi
7-22 aastat.

Juhatus on Baltika suurim omanik 1abi holding firma OU BMIG,
millele kuulus 2006. aasta 16pu seisuga 20,84% Baltika akt-
siakapitalist. Juhatus omab ka personaalseid aktsiaosalusi ning
2006. aasta I6pu seisuga kuulus ettevdtte juhatuse likmetele nii
otse kui 1abi nende kontrolli all olevate firmade kokku 27,85%
Baltika aktsiatest.

Juhatuse aktsiaosalus, 31.12.2006

Aktsiate arv Osalus
Baltika aktsiakapital 6 214 950 100,00%
oU BMIG 1295 072 20,84%
Meelis Milder 247 183 3,98%
Maire Milder 115 361 1,86%
Boriss Loifenfeld 50 122 0,81%
Ulle Jarv 23 1568 0,37%
Kokku OU BMIG ja juhatus 1 730 896 27,85%

Kuna juhatuse liikmed vastutavad ettevotte strateegiliste vald-
kondade eest ning nende ametikohustused ei piirdu Uksnes
Ariseadustikust ja aritihingu pohikirjast tulenevate juhatuse likme
Ulesannetega (arithingu juhtimine ja esindamine), on juhatuse
likmetega sdlmitud tédlepingud, mitte ametilepingud ndukogu
esimehega (HUT punkt 2.2.1.). Juhatuse esimees Meelis Milder
on Grupi tegevdirektor, Ulle Jarv finantsdirektor, Maire Milder
juhib jaekaubandusdivisjoni ning Boriss Loifenfeld hulgimttgi ja
SRU turu projekte.

Juhatuse tasustamine ning muud kompensatsioonid on sates-
tatud juhatuse liikmetega sdlmitud tddlepingutes. Todlepingutes
fikseeritud juhatuse lilkmete lahkumishuvitused ulatuvad 6-12
kuupalgani.

Nii juhatuse likmetele kui ka teistele Grupi té6tajatele makstakse
tulemuspalka vastavalt ettevotte preemiaskeemile, mis pdhineb
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tulemustksuste kasumil. Juhatuse esimehe/peadirektori preemia-
fondi absoluutseks suuruseks on 1,5% ettevotte puhaskasumist,
kusjuures tegelik valjamaks on piiratud Ghe aastapalgaga. Teiste
juhatuse liikmete/direktorite preemiafondid on seotud konkreet-
sete tulemusliksuste tulemustega, tegelikud valjamaksed on pii-
ratud 1/2 kuni 2/3 aastapalgaga. Jooksva aasta jooksul toimub
kahes osas preemiate avansiline véljamaksmine; 16pliku summa
arvestus ja véljamaks toimub peale auditeeritud aastatulemuste
selgumist. Juhatuse esimehele/peadirektorile makstava preemia
suuruse kinnitab néukogu, juhatuse likmetele ndukogu esimees
juhatuse esimehe ettepanekul.

Juhatuse liikmetele laieneb Baltika Grupis kdigile direktori lepin-
guga todtavatele juhtidele kehtiv tingimus, et parast kolmeaas-
tast t60d vastaval ametikohal on juhil aastas digus ettevotte
poolt tasutavale kindlustus-kogumispensioni lepingule the kuu-
palga ulatuses. Juhatuse likmetel on digus kasutada ametiautot
ja muid ettevotte sisereeglitest tulenevaid soodustusi. Juhatuse
likmed on osalenud ja voivad tulevikus osaleda Baltika toota-
jate vahetusvdlakirjade (optsiooni-) programmides.

Baltika ei avalda juhatuse likmete tasusid eraldi (HUT punkt
2.2.7.) tulenevalt todlepingute konfidentsiaalsusest. Kill aga
avaldab Baltika oma vahe- ja aastaaruannete juurde kuuluvates
tegevusaruannetes vastaval perioodil ndukogule ja juhatusele
makstud tasud kokku. 2006. aastal ulatusid need 6,1 miljoni
kroonini.

2006. aastal osalesid Baltika juhatuse liikmed ka ettevotte
tipp- ja keskastme juhtkonnale mdeldud vahetusvdlakirja-
programmides. Juhatuse liikmete aktsiaosaluste muutus on jal-
gitav Baltika aktsiaraamatus Eesti vaartpaberite keskregistri
kodulehel (www.e-register.ee) ning ettevétte vahe- ja aastaaru-
annetes. 2006. aasta 16pu seisuga olid kdik valjastatud vahetus-
vélakirjaprogrammid [8ppenud.

Aadictor

Ettevotte pohikirja jargi valitakse audiitor(id) tldkoosoleku poolt
Uhekordse audiitorkontrolli tegemiseks voi teatud téhtajaks.
Baltika aktsionéride 18. mail 2005. aastal peetud ldkoosolek
valis AS Baltika audiitorfirmaks aastatel 2005 ja 2006 AS-i
PricewaterhouseCoopers. Sélmitud lepingu jargi on Baltika juh-
tivaudiitor Urmas Kaarlep ja kliendilepingut taitev audiitor Relika
Mell. Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule, mille sol-
mimise digus on juhatusel. Ettevéte tagab audiitori séltumatuse
korraldades juhtivaudiitori ja kliendilepingut taitva audiitori rotat-
siooni iga viie aasta jarel.



JUT punkt 5.6.

Emitent avalikustab anallitikutega kohtumiste, analtiitikutele voi
investoritele véi institutsionaalsetele investoritele tehtavate esit-
luste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi
veebilehel. Emitent véimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud
uritustel ning teeb ettekanded kéattesaadavaks oma veebilehel.

Vastavalt Tallinna Borsi reglemendile avalikustab Baltika kogu
olulise ja hinnatundliku informatsiooni esmalt bérsististeemi kaudu
ning kohtumistel ja pressikonverentsidel piirdutakse juba avalikus-
tatud infoga. Kogu avaldatud informatsioon on saadaval ka ette-
votte kodulehel. Kodulehel on avaldatud kontaktid, mille kaudu
voivad aktsionérid kisida lisainformatsiooni. Samuti on kodule-
hel kattesaadavad ettevdtte korporatiivsed ja finantstulemuste
presentatsioonid, mida kasutatakse ka kohtumistel. Kohtumiste
graafiku esitamist kodulehel ei pea ettevote hetkel oluliseks.
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Juhatase delklaratsicon konsolideeritaud

taamatapidamise aastaaraandele

Juhatus kinnitab lehekilgedel 25—-65 toodud AS Baltika 2006. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise

digsust ja téielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. aastaaruande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspdhimétted ning teabe esitusviis on kooskdlas rahvusvahe-
liste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt;

raamatupidamise aastaaruanne kajastab digesti ja diglaselt kontserni finantsseisundit, majandustulemust ja rahavoogusid;
3. kontserni kuuluvad ariihingud on jatkuvalt tegutsevad ettevétted.

N

Meelis Milder Ulle Jarv
Juhatuse esimees Juhatuse liige
16. marts 2007 16. mérts 2007

i |

v o
Boriss Loifenfeld Maire Milder

Juhatuse liige Juhatuse lige

16. marts 2007 16. marts 2007
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Yonselideeritaud bilanss

Lisa 31.12.2006 31.12.2005
VARAD
Kéibevara
Raha ja pangakontod 4 12 584 25 961
Luhiajalised finantsvarad 5 0 1808
Nouded ostjatele 6 86 402 39 666
Muud nduded ja ettemakstud kulud 7 42 069 14 992
Varud 8 200 702 144 459
Kéibevara kokku 341 757 226 786
Pohivara
Investeering Uhisettevottesse 9 0 234
Kinnisvarainvesteeringud 10 23 672 27 193
Edasilukkunud tulumaksu vara " 4 462 3 598
Muud pikaajalised finantsvarad 12 11 077 4708
Materiaalne pohivara 13,156 166 448 88 089
Immateriaalne pdhivara 14 49 074 26 491
Pohivara kokku 254 633 150 313
VARAD KOKKU 596 390 377 099
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vélakohustused 16,17 88 179 30 278
Vélad hankijatele 96 5635 44 782
Maksuvélad 7 23 006 17 563
Viitvélad 18 18 174 13 505
Muud lihiajalised kohustused 18 7 022 466
Lahiajalised kohustused kokku 232 916 106 594
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised volakohustused 16 59 234 62 553
Pikaajalised kohustused kokku 59 234 62 553
KOHUSTUSED KOKKU 292 150 169 147
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 62 160 58 230
Ulekurss 59 088 49 690
Reservid 9 721 9 632
Eelmiste perioodide jaotamata kasum 73 521 13 077
Perioodi puhaskasum 87 376 72 664
Valuutakursi muutuste reserv 4319 4 131
Emaettevotte aktsionéaridele kuuluv omakapital kokku 296 175 207 324
Vahemusaktsionaride osa 8 065 628
OMAKAPITAL KOKKU 19 304 240 207 952
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 596 390 377 099

J
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Lisa 2006 2005

Mudgitulu 20,21 899 481 680 906
Muitdud kaupade kulu 29 -408 919 -329 827
Brutokasum 490 562 351 079
Turustuskulud 28 -300 879 -207 704
Uldhalduskulud 24 -97 926 -85 232
Muud aritulud 25 12 482 19 817
Muud é&rikulud 26 -6 907 -3 053
Arikasum 97 332 74 907
Finantstulud (kulud) -6 037 -3 947
Finantstulud (kulud) investeeringult Uhisettevottesse -234 -861
Finantstulud (kulud) muudelt investeeringutelt 322 1 205
Intressikulud -5 730 -6 415
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -863 645
Muud finantstulud (kulud) 468 479
Kasum enne tulumaksu 91 295 70 960
Tulumaks 27 -3 136 -4 280
Puhaskasum 88 159 66 680
Véhemusosa osalus kasumis (kahjumis) 783 -5 984
Emaettevotja osalus kasumis 87 376 72 664
Tava puhaskasum aktsia kohta, EEK 28 14,54 12,62
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta, EEK 28 14,12 12,11
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Konsolideeritnd rahaveogude aruanue

Lisa 2006 2005

Aritegevus
Arikasum 97 332 74 907
Korrigeerimised:

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum ning véartuse langus 13,14 26 168 20 713

Kasum (kahjum) p&hivara milgist ja mahakandmisest 1236 1 350

Kasum kinnisvarainvesteeringu mudgist 10 -7 513 0

Kinnisvarainvesteeringu mberhindlus 10 -4 380 -13 738

Muud mitterahalised kulud 17 315 629
Muutused kaibekapitalis:

Néuete saldo muutus 6,7 -66 717 -22 956

Varude saldo muutus 8 -56 243 1 001

Vélgnevuse muutus hankijatega 53 422 20 098
Makstud intressid 16 -5 537 -4 338
Makstud tulumaks 27 -7 846 -3 043
Rahavoog éritegevusest kokku 30 227 74 623
Investeerimine
P&hivara soetamine 13,14 -104 176 -36 164

Sellest kapitalirendi tingimustel 15 5 804 10 954
Pohivara mutk 13 435 406
Kinnisvarainvesteeringu muiik 10 11 055 0
Osaluse soetamine tltarettevottes 30 -786 0
Investeeringud muudes éaritihendustes 30 -11 667 0
Saadud intressid 89 167
Saadud dividende 15 0
Vaartpaberite miuk 5 2131 0
Antud laenud 29 0 =11605
Antud laenude tagasimaksed 29 362 305
Rahavoog investeerimisest kokku -96 748 -25 837
Finantseerimine
Laenude tagasimaksed 16 -12 695 -37 456
Saadud laenud 16 54 428 0
Makstud kapitalirendi- ja jarelmakseid -1 236 -654
Laekumine aktsiakapitali sissemaksetest 19 12 791 6 254
Makstud dividende 19 -12 020 -4 475
Vélakirjade lunastamine 17 -17 500 -6
Saadud vélakirjade emissioonist 17,19 30 239 352
Rahavoog finantseerimisest kokku 54 007 -35 985
Valuutakursi muutuse méju rahajadgile -863 645
Rahavoog kokku -13 377 13 446
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4 25 961 12 515
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 4 12 584 25 961
Raha ja raha ekvivalentide muutus -13 377 13 446

J
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Kousolideeritud omakapital mantuste araanne

Valuuta- Kokku
Jaota- kursi ema- Véhe-

Aktsia- Reserv- mata muutuste ettevotja muse

kapital Ulekurss kapital kasum reserv osalus osa Kokku
Saldo 31.12.2004 56 340 44 508 26 783 193 6 622 134 446 7024 141 470
Realiseerimata kursivahed 0 0 0 0 -2 491 -2 491 -413 -2 904
Otse omakapitalis kajastatud tulud (kulud) 0 0 0 0 -2 491 -2 491 -413 -2 904
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 72 664 0 72 664 -5 984 66 680
Omakapitalis kajastatud tulu (kulu) kokku 0 0 0 72 664 -2 491 70 173 -6 397 63 776
Omakapitaliga arveldatavad aktsiapdhised
tehingud (lisa 17,19) 0 629 0 0 0 629 0 629
Makstud dividendid (lisa 19) 0 0 0 -4 367 0 -4 367 0 -4 367
Kohustusliku reservkapitali suurendamine
(lisa 19) 0 0 834 -834 0 0 0 0
Aktsiakapitali suurendamine (lisa 17,19) 1 890 4 553 0 0 0 6 443 0 6 443
Jaotamata kasumi suurendamine 0 0 -18 085 18 085 0 0 0 0
Saldo 31.12.2005 58 230 49 690 9 532 85 741 4131 207 324 628 207 952
Saldo 31.12.2005 58 230 49 690 9 532 85 741 4131 207 324 628 207 952
Realiseerimata kursivahed 0 0 0 0 188 188 -7 181
Otse omakapitalis kajastatud tulud (kulud) 0 0 0 0 188 188 7 181
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0] 0 87 376 0 87 376 783 88 159
Omakapitalis kajastatud tulu (kulu) kokku 0 0 0 87 376 188 87 564 776 88 340
Omakapitaliga arveldatavad aktsiapdhised
tehingud (lisa 17,19) 0 315 0 0 0 315 0 315
Makstud dividendid (lisa 19) 0 0 0 -12 031 0 -12 031 0 -12 031
Kohustusliku reservkapitali suurendamine
(lisa 19) 0 0 189 -189 0 0 0 0
Aktsiakapitali suurendamine (lisa 17,19) 3 920 9 083 0 0 0 13 003 0 13 003
Vahemusosa ost (lisa 30) 0 0 0 0 0 0 6 661 6 661
Saldo 31.12.2006 62 150 59 088 9 721 160 897 4319 296 175 8 065 304 240

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja omakapitali muutuste kohta on esitatud lisas 19.
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Raamatapidamise aastaaraande lisad

.£im 1 Raamatupidamise
aastaaruande koostamisel
kasutatud pohimotted

Kontserni 2006. a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste Finantsaruandluse
Standarditega (IFRS), nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu
poolt. Aruanne on koostatud l&htudes soetusmaksumuse print-
siibist, vélja arvatud kinnisvarainvesteeringud ja finantsvarad 6ig-
lases vaartuses muutusega l&bi kasumiaruande, mis on Umber
hinnatud ning kajastatud diglases véartuses, nagu on kirjelda-
tud arvestuspdhimétetes. Peamised arvestuspdhimétted, mida on
kasutatud raamatupidamise aastaruande koostamisel, on kirjel-
datud allpool. Toodud arvestuspdhimétteid on jarjepidevalt kasu-
tatud kdikide aruandes toodud perioodide puhul, valja arvatud
juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Kdik andmed raamatupidamise aastaaruandes on esitatud tuhan-
detes Eesti kroonides, kui ei ole eraldi viidatud monele teisele
valuutale. Eesti kroon on seotud euroga 1 EUR = 15,6466
EEK.

Vorreldavus

Finantsaruanded on koostatud lahtudes jarjepidevuse ja vorrelda-
vuse printsiibist, metoodikamuutuste sisu ja nende mdju on selgi-
tatud vastavates lisades. Kui finantsaruannete kirjete esitust voi
klassifitseerimise meetodit on muudetud, siis on vastavalt imber
klassifitseeritud ka eelmise perioodi vérreldavad naitajad.

Uued Rahvusvahelise Finants-
aruandluse Standardid, avaldatud
standardite muudatused ning
Rahvusvahelise Finantsaruandluse
Tolgenduste Komitee (IFRIC)
tolgendused

a) Muudatused Rahvusvahelistesse Finantsaruandluse
Standarditesse ning Rahvusvahelise Finantsaruandluse
Tolgenduste komitee (IFRIC) télgendustesse, mis joustu-
vad 1. jaanuarist 2006. a.
Standardite muudatuste v6i nende tdlgenduste rakendamine ei
pohjustanud olulisi muudatusi olemasolevates arvestuspdhimote-
tes ning ei mojutanud oluliselt kontserni majandustulemust.
IAS 19 muudatus — Pensioniplaanide kindlustusmatemaatilised
kasumid ja kahjumid ning nende avalikustamise nduded
Kontsernil puuduvad kindlaksmaé&ratud hivitistega pensioni-
plaanid, mistdttu ei avalda antud muudatus mdju kontserni
finantsaruannetele.

Baltika Group

IAS 21 muudatus — Netoinvesteering valismaisesse éritiksu-
sesse

IAS 39 muudatus — Rahavoogude riskimaandamise instrumentide
arvestus prognoositava kontsernisisese tehingu puhul

IAS 39 muudatus — Oiglases véartuses optsioon

Kontserni tegevus vastab muudatuses toodud kriteeriumitele ja

seetbttu jatkab kontsern teatud finantsvarade ja -kohustuste

kajastamist diglases vaartuses labi kasumiaruande.

IAS 39 ning IFRS 4 muudatus — Finantsgarantiilepingud

IAS 39-s toodud nduded hindamisele ja esitusviisile ei ole kaasa

toonud olulisi muudatusi kontserni arvestuspdhimdtetes.

IFRS 1 muudatus — IFRSi esmakordne rakendamine

IFRS 6 muudatus — Maavarade uuring ja hindamine

IFRIC 4 Kindlaksmaaramine, kas kokkulepe sisaldab renti

IFRIC 5 Oigus osalusele kahjutustamise, taastamise ja kesk-
konna parandamise fondides

IFRIC 6 Spetsiifilisel turul osalemisest tulenevad kohustused —
Elektri- ja elektroonikakaupade jadtmed

IFRS 1, IFRS 6, IFRS 4, IFRIC 4, IFRIC b ja IFRIC 6 ei ole asja-

kohased kontserni majandustegevuse suhtes, mistdttu ei oma nad

olulist m&ju kontserni raamatupidamise arvestuspdhimdotetele.

b) Vélja antud, kuid joustumata télgendused

Kontsern on otsustanud mitte rakendada 1. jaanuaril 2006 ala-

nud arvestusperioodidele ennetahtaegselt jargmisi standardeid

ja tdlgendusi, mis on valja antud, kuid ei ole veel kohustuslikud

rakendamiseks:

IAS 1 muudatus — Omakapitali avalikustamise néuded — jSus-
tub 1. jaanuaril 2007

IFRS 7 Finantsinstrumendid: avalikustamise néuded — jdustub
1. jaanuaril 2007

IFRS 8 Arisegmendid — justub 1. jaanuaril 2008

IFRIC 7 Finantsaruannete korrigeerimispohimatete rakendamine
vastavalt IAS 29-le — jdustunud 1. martsil 2006

IFRIC 8 IFRS 2 ulatus - jdustunud 1. mail 2006

IFRIC 9 Varjatud tuletisinstrumentide Umberhindamine — jous-
tunud 1. juunil 2006

IFRIC 10 Vahearuanded ja vara vaartuse langus — joustunud
1. novembril 2006

IFRIC 11, IFRS 2 Kontserni tehingud omaaktsiatega — joustub
1. martsil 2007

IFRIC 12 Teenuse kontsessioonikokkulepped — jdustub 1. jaa-
nuaril 2009

Nimetatud uute t6lgenduste kohaldamine ei oma olulist m&ju

kontserni raamatupidamisaruannetele nende esialgse kohalda-

mise perioodil, v.a IFRS 7, IAS 1 muudatuse ja IFRS 8 raken-

damine, mis ei avalda mdju hindamis- ja kajastamispohimdtetele,

kill aga eeldatavasti avaldavad mdju esitusviisile ja aastaaru-

ande lisadele.
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Konsolideerimispohimotted,
ariuhenduste ja tutar- ja
sidusettevotete kajastamine

Tutarettevotteks loetakse ettevdtet, kelle hadlediguslikest akt-
siatest voi osadest tle 50% kuulub kontsernile voi kelle tege-
vus- ja finantspoliitika Gle omab kontsern kontrolli muul moel
kasusaamise eesmargil. Koik tutarettevdtted on kontserni aasta-
aruandes konsolideeritud. Sidusettevotteks loetakse ettevotet,
kelle haélediguslikest aktsiatest voi osadest 20% kuni 50% kuu-
lub kontsernile ja mille Ule emaettevéttel on oluline mdju.
Tutarettevote on raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud
alates kontrolli tekkimisest kuni selle katkemiseni. Titarettevotte
soetamist kajastatakse ostumeetodil. Soetusmaksumuseks loe-
takse omandamisel makstava tasu (s.0 omandamise eesmargil
Uleantava vara, voetud kohustuse ja omandaja poolt emiteeri-
tud omakapitaliinstrumentide) Siglast vaartust ning omandami-
sega otseselt seotud valjaminekuid. Omandamise kuupédevaks
loetakse paeva, millal sisuline kontroll omandatava ettevdtte Ule
laheb Ule omandajale ning on iga aktsiate soetamise kuupaev,
kui ariihendus tekib jarjestikuste aktsiasoetuste kaudu. Vastavalt
ostumeetodile voetakse soetamisel omandatud ja eraldi identi-
fitseeritavad omandatud tutarettevStte varad ja kohustused ning
tingimuslikud kohustused arvele nende diglases vaartuses.
Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi ema-
ettevotte kontrolli all olevate titarettevdtete (vélja arvatud eda-
simulgi eesmargil omandatud tltarettevotted) finantsnéitajad.
Ema- ja titarettevotete vaheliste tehingute tulemusena tekkinud
nduded, kohustused, tulud, kulud ning realiseerumata kasumid ja
kahjumid on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud. Koik
kontserni kuuluvad ettevotted kasutavad Uhesuguseid kontserni
arvestuspohimétteid.

Konsolideeritud raamatupidamisaruandes kajastuvad AS Baltika
ja tema tutarettevotete OU Baltman, AS Virulane, AS Elina
STC, UAB Baltika Lietuva, SIA Baltika Latvija, Baltika Poland
Sp.z.0.0., Baltika Ukraina Ltd, OY Baltinia AB, Baltika Sweden
AB, 000 Kompania “Baltman Rus” ja OU Baltika TP konsoli-
deeritud finantsnaitajad. Vajadusel on tutarettevotete arvestus-
pohimotteid muudetud vastavaks kontserni arvestuspdhimotetele.
Eelnevalt on kontserni tltarettevotete kohta, kellel on omakorda
titarettevotteid, koostatud konsolideeritud aruanded, mida on
siis kontserni konsolideerimisel kasutatud.

Emaettevotte konsolideerimata pohiaruannetes, mis on esitatud
konsolideeritud aastaaruande lisade jérel, kajastatakse investee-
ringuid titar- ja sidusettevotetesse soetusmaksumuses (miinus
vajadusel vaartuse langusest tulenevad allahindlused).

Vahemusosa

Véahemusosana naidatakse konsolideeritud kasumiaruandes kont-
serni titarettevGtete kontsernivalistele aktsionaridele véi osa-
nikele kuuluvat osa tlutarettevbtte puhaskasumist (kahjumist).
Vahemusosana konsolideeritud bilansis ndidatakse omakapitali

koosseisus eraldi real kontserni tlitarettevotete kontsernivéliste
aktsionaride voi osanike osa tltarettevdtte omakapitalist.

Vdahemusosa soetamine

Tehinguid v8hemusosa omavate aktsionaridega kasitletakse sar-
naselt tehingutele kolmandate osapooltega. Tehingutes vahemus-
osaga kajastatakse erinevus véhemusosa bilansilise vaartuse ning
osa eest makstud summa vahel firmavaértusena véi kantakse
negatiivse firmavéaartusena tulusse (kui vahemusosa bilansiline
védrtus on suurem kui osa eest makstud summa).

Uhisettevotted

Uhisettevdtte aluseks on lepingupdhine kokkulepe, mille koha-
selt kaks osapoolt teostavad majandustegevust, mida kontrol-
litakse thiselt. Uhisettevdtte tegevust kajastab kontsern oma
bilansis kapitaliosaluse meetodil, mille kohaselt osalust thiselt
kontrollitavas majandusiiksuses kajastatakse algselt soetusmak-
sumuses ja seejarel korrigeeritakse seda muutustega, mis on
soetamise jarel toimunud Uhisettevotte osaluses Uhiselt kont-
rollitava majanduslksuse netovaras. Kasumiaruanne kajastab
Uhisettevdtte osalust Ghiselt kontrollitava majandusiiksuse majan-
dustegevuse tulemustes, finantstuludes ja -kuludes.

Vilisvaluuta
Arvestus- ja esitlusvaluuta

Vélismaiste tltarettevotete finantsaruanded on koostatud sel-
les valuutas, mis on ettevdtte aritegevuse pdhilise majandus-
keskkonna valuuta (arvestusvaluuta). Konsolideeritud aruanded
on koostatud Eesti kroonides, mis on emaettevotte arvestus-
ja esitlusvaluuta.

Vilismaiste majandusiiksuste finantsaruanded

Valismaiste majandusiksuste finantsnéitajate konverteerimine

esitlusvaluutasse toimub alljargnevalt:

— varad ja kohustused hinnatakse Umber Eesti kroonidesse
bilansipdeva kursiga;

— tulude ja kulude konverteerimisel kasutatakse aasta keskmist
valisvaluuta kurssi (v.a juhul, kui antud keskmist ei saa lugeda
tehingupdevadel valitsevate maérade kumulatiivse moju mdist-
likuks Gmardamiseks, millisel juhul tulud ja kulud konverteeri-
takse tehingu toimumise kuupéevadel); ning

— arvestusest tekkinud kursivahed kajastatakse omakapitalis
eraldi real.

Vilismaise majandustksuse soetamisel tekkinud firmavaartust

ja diglaste vaartuste muutusi kasitletakse vélismaise majandus-

Uksuse varade ning kohustustena ning need konverteeritakse

bilansipéeva kursiga. Vélismaise majandusiksuse realiseerimisel

kajastatakse omakapitalis kajastatud realiseerimata kursivahed
kasumiaruandes kasumi v&i kahjumi osana.

www.baltikagroup.com
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Valuutaarveldused

Kdik AS Baltika ja kontserni tehingud on kajastatud Eesti kroo-
nides vastavalt tehingu sooritamise paeval kehtinud Eesti Panga
kursile. Vélisvaluutas fikseeritud néuded ja kohustused on imber
hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud Eesti Panga ametli-
kule valuutakursile. Valisvaluutatehingutest saadud kasumid ja
kahjumid, k.a monetaarsete varade ja kohustuste tasumisel ja
tmberhindlusel tekkinud valuutakursi erinevused kajastatakse
kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja
rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode
jaake (v.a arvelduskrediit), kuni kolmekuulisi deposiite ning raha-
turufondi osakuid. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lihiaja-
liste laenukohustuste koosseisus. Raha ja raha ekvivalendid on
kajastatud oiglases vaartuses.

Finantsvarad

Finantsvarade oste ja milke kajastatakse tehingupéeval —

paeval, millal kontsern vdtab kohustuse vara osta véi miua.

Finantsvarade kajastamine I6petatakse, kui digused investee-

ringutest tulenevatele rahavoogudele on 16ppenud véi tle antud

ja koik olulised omandidigusest tulenevad riskid ja hived on

ule lainud.

Soltuvalt finantsvarade omandamise eesmargist ja juhtkonna

plaanidest klassifitseeritakse finantsvarad esmasel kajastami-

sel jargmistesse kategooriatesse:

— diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajasta-
tavad finantsvarad;

— laenud ja nduded;

— lunastustahtajani hoitavad investeeringud; ning

— mudgiootel finantsvarad.

Finantsvarad diglases vaartuses labi
kasumiaruande

Finantsvaradena diglases vaartuses muutustega l&bi kasumiaru-
ande kajastatakse kauplemise eesmargil hoitavaid finantsvara-
sid (st vara on omandatud voi tekkinud peamiselt edasimuigi voi
tagasiostmise eesmérgil lahitulevikus voi tuletisinstrument, mis
ei ole riskimaandamisinstrument) ja muid finantsvarasid, mida
nende esmasel kajastamisel on méaratletud diglases vaartuses
muutustega I&bi kasumiaruande kajastatavaks. Siia gruppi kuu-
luvad finantsvarad voetakse algselt arvele nende oiglases vaar-
tuses (ei sisalda tehingukulusid). Parast esmast arvelevdtmist
kajastatakse antud kategoorias finantsvarasid nende Giglases
vaadrtuses ja diglase vaartuse muutusest tulenevaid kasumeid/
kahjumeid kajastatakse perioodi kasumiaruandes.

Kontsern ei ole klassifitseerinud thtegi finantsvara ,lunastus-
tahtajani hoitavaks investeeringuks” ega ,muugiootel finants-
varaks’.

Baltika Group

Laenud ja nduded

Laenud ja nduded on fikseeritud voi kindlaksmaé&ratavate mak-
setega tuletisinstrumentideks mitteolevad finantsvarad, mis ei
ole noteeritud aktiivsel turul. Nuded vBetakse esmalt arvele
nende diglases vaartuses koos tehingukuludega. Pérast esmast
arvele votmist kajastatakse laenusid ja néudeid korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimaéra meeto-
dit. Seda meetodit kasutatakse jargnevatel perioodidel ndudelt
intressitulu arvestamisel.

Kui on tdendoline, et kontsern ei suuda koguda kokku kaiki
saadaolevaid summasid vastavalt néuete tingimustele, hinna-
takse nduded alla. Allahindluse summa on bilansilise vaartuse ja
kaetava vaartuse vahe. Kaetav véartus on tulevikus oodatavate
rahavoogude summa diskonteeritud sarnaste laenuvétjate turu
intressimaéraga. Voimalikud vaartuse langusest tulenevad alla-
hindlused kajastatakse kasumiaruandes perioodi kuluna.

Muud nduded hinnatakse lahtuvalt tdendoliselt laeckuvatest sum-
madest. Seejuures hinnatakse iga konkreetse néude laekumist
eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni volgniku makse-
voime kohta. Ebatdenaoliselt laeckuvad néuded hinnatakse bilansis
alla tdendoliselt lackuva summani. Lootusetud nduded kantakse
bilansist valja.

Nouded kajastatakse Uldjuhul kéibevaradena, kui nende tasumise
tahtaeg on 12 kuu jooksul parast bilansikuupéeva. Selliseid ndu-
deid, mille tasumise tahtaeg on hiliem kui 12 kuu jooksul parast
bilansikuupéeva, kajastatakse pohivarana.

Varud

Varud voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis
koosneb ostukulutustest, tootmiskulutustest ja muudest kulu-
tustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse
asukohta ja seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude
ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid makse
ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, mil-
lest on maha arvatud hinnaalandid ja dotatsioonid. Varude toot-
miskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi
(tooraine ja materjalide ning pakkematerjalide maksumus, 16pe-
tamata toodangu ladustamisega seotud valtimatud kulutused,
tooliste palgad) kui ka osa tootmise Uldkuludest (tootmishoonete
ja -seadmete amortisatsioon, remondikulu, tootmisega seotud
juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse FIFO mee-
todit. Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest, mis on mada-
lam, kas soetusmaksumus voi neto realiseerimismaksumus. Neto
realiseerimismaksumus on varude eeldatav mulgihind normaalse
aritegevuse kaigus, millest on maha arvatud varude realiseeri-
misega seotud kulud.
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Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna on kajastatud kinnisvaraobjekte (maa,
hoone), mida ettevote hoiab omanikuna voi kapitalirendi tingimus-
tel renditulu teenimise v&i turuvaartuse kasvu eesmargil ja mida
ei kasutata enda majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering
vBetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses. Edasi
kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid diglases véaartuses, mis
baseerub iga-aastasel sdltumatu hindaja poolt maaratud turu-
hinnal ning juhtkonna enda hinnangul, mis pdhineb vorreldava-
tel tehingutel kinnisvaraobjektiga samas piirkonnas. Renditulu
kajastatakse kasumiaruande kirjel ,Muud &ritulud”. Oiglase vaar-
tuse muutused kajastatakse kasumiaruandes kirjetel ,Muud éri-
kulud”/,Muud &ritulud”.

Kui omakasutuses olev pdhivara muutub kinnisvarainvesteerin-
guks, siis kajastatakse erinevus bilansilise maksumuse ning 6ig-
lase vaartuse vahel omakapitalis reservina, vélja arvatud juhul,
kui imberhindlusest tekkiv erinevus kompenseerib eelnevatel
perioodidel tekkinud véartuse langusest tulenenud allahindlus-
kulu — sellisel juhul kajastatakse véartuse muutus otse kasu-
miaruandes tuluna eelnevat allahindluskulu Uletavas véartuses.
Kinnisvarainvesteeringu esmasel hindamisel diglasele vaartusele
moodustatud omakapitali reserv kantakse jaotamata kasumisse
kinnisvaraobjekti realiseerimisel.

Materiaalne podhivara

Péhivarana kajastatakse ettevtte oma majandustegevuses kasu-
tatavaid varasid kasuliku elueaga Ule Uhe aasta. Materiaalne
pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis
koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja muud mittetagastata-
vad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis
on vajalikud vara viimiseks tema té0seisundisse ja -asukohta.
Materiaalset pdhivara kajastatakse bilansis tema soetusmak-
sumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véi-
malikud vaértuse langusest tulenevad allahindlused. Véetud
finantskohustustega seotud kulutused (intressikulud) kapitali-
seeritakse pdhivara koosseisus.

Materiaalse pohivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud
kajastatakse pohivarana, kui on téenaoline, et kontsern saab
varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti
soetusmaksumust saab usaldusvaarselt médta. Kaupluste ren-
dipindadel tehtud kapitaalremondi maksumus amortiseeritakse
rendiperioodi jooksul. Muud hooldus- ja remondikulud kajasta-
takse kuluna nende toimumise momendil.

Maad ei amortiseerita. Muud p&hivarad amortiseeritakse lineaar-
selt jargmise eeldatava kasuliku eluea jooksul:

— hooned, rajatised 5-40 aastat;
— masinad ja seadmed 9-7 aastat;
— muu inventar 2-7 aastat.

Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsiooni-
maérade, amortisatsioonimeetodi ja varadele méaratud 16ppvaar-
tuste pdhjendatust. Kui vara I16ppvaartus Uletab tema bilansilist
jadkmaksumust, l16petatakse vara amortiseerimine.

Igal bilansipdeval hindab juhtkond, kas teadaolevalt on indikat-
sioone pdhivarade véartuse languse kohta. Juhul kui on teada
asjaolusid, mis vdivad pdhjustada pdhivarade véaartuse langust,
méaarab juhtkond pohivara kaetava vaartuse (s.o kdrgem kahest
jargnevast naitajast: vara neto mudgihind voi vara kasutusvaar-
tus). Juhul kui kaetav vaartus on vaiksem tema bilansilisest jaék-
maksumusest, on materiaalse pdhivara objektid alla hinnatud
nende kaetavale vaértusele. Kui kaetava vaartuse hindamise alu-
seks olnud asjaolud on muutunud, tihistatakse eelnevalt kajas-
tatud allahindlus.

Pdhivara muugist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse lahu-
tades mulgist saadud summadest jaakvaartuse, on kajastatud
kasumiaruandes kirjel ,Muud &ritulud” vo6i ,Muud &rikulud”.

Miiligiootel pdhivara

Vara, mis klassifitseeritakse bilansis mulgiootel péhivarana
kajastatakse kas bilansilises jadkmaksumuses vdi diglases vaar-
tuses (miinus mudgikulud), soltuvalt sellest, kumb on madalam.
Vara klassifitseeritakse muugiootel varaks, kui jadkmaksumus
korvatakse pigem labi miugitehingu ja mitte jatkuva kasutuse.
Muugiootel varaks loetakse materiaalset v&i immateriaalset vara,
mille osas on juhtkonna eesmérgiks muida ja mis vaga téendo-
liselt mttakse lahema 12 kuu jooksul ning mille puhul juhtkond
on alustanud aktiivset mitgitegevust ning varaobjekte pakutakse
mulgiks realistliku hinna eest vdrreldes nende diglase vaartu-
sega. Miugiootel vara amortiseerimine |6petatakse. Milgiootel
pohivara kajastatakse bilansikirjel ,Miugiootel pdhivara’.
Nende titar- ja sidusettevotete puhul, mis juba soetamishetkel
vastavad mudgiootel pdhivara kriteeriumitele (st vaga téendoli-
selt mutakse 12 kuu jooksul alates soetamishetkest), kajasta-
takse omandatud tutarettevdtted kas nende diglases vaartuses,
millest on maha arvatud muiugikulutused, voi bilansilises vaar-
tuses, olenevalt kumb on madalam; ning omandatud sidusette-
votted kajastatakse kas nende diglases vaartuses, millest on
maha arvatud mulgikulutused, v&i bilansilises vaartuses, ole-
nevalt kumb on madalam.

Immateriaalne pohivara
(v.a firmavaartus)

Immateriaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetus-
maksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetami-
sega seotud kulutustest. Immateriaalset pohivara kajastatakse
bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud aku-
muleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevad
allahindlused.

Kaubamargid ja litsentsid

Omandatud kaubamargid ja litsentsid véetakse bilansis arvele
soetusmaksumuses. Kaubamarkidel ja litsentsidel on piiratud
kasulik eluiga ja neid kajastatakse jagdkvaartuses. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarsel meetodil ja varad amortiseeritakse nende
kasuliku eluea (6—20 aasta) jooksul.

www.baltikagroup.com
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Tarkvara ja infosiisteemid

Tarkvara ja infoslisteemide arenduse ja hooldusega seotud vél-
jaminekud kajastatakse perioodi kuludes. Valjaminekud, mis on
otseselt seotud kontserni poolt kontrollitava tarkvara vdi infosts-
teemidega, mille soetusmaksumust on véimalik usaldusvaarselt
mddta ja millest tdendoliselt saadakse majanduslikku tulu, mis
Uletab tehtud kulutused, rohkem kui Uhe aasta jooksul, véetakse
arvele immateriaalse varana. Valjaminekud sisaldavad tarkvara
arendamisega seotud to6tajate palgakulu ja arendamisega otse-
selt seotud osa Uldkuludest.

Infostisteemide ja tarkvara arendusega soetud kulud, mis kajas-
tatakse immateriaalsete varadena, amortiseeritakse lineaarsel
meetodil nende eeldatava kasuliku eluea (5—10 aasta) jooksul.

Firmavaartus

Firmavéartus on positiivne vahe &riihenduse kdigus omanda-
tud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglase
vadrtuse vahel, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis
tasuti omandatud ettevotte selliste varade eest, mida ei ole voi-
malik eristada ja eraldi arvele votta. Tutarettevitete omandami-
sel tekkinud firmavaéartust kajastatakse konsolideeritud aruandes
immateriaalse varana.

Omandamise kuupaeval kajastatakse firmavaartus bilansis selle
soetusmaksumuses. Edasisel kajastamisel méddetakse firma-
vaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud voi-
malikud vaértuse langusest tulenevad allahindlused. Firmavaartust
ei amortiseerita. Vara vaartuse languse hindamise eesmargil hin-
natakse kaetavat vaartust kas tUksiku varaobjekti voi véikseima
vdimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on vdimalik rahavoogusid
eristada (cash generating unif).

Igal bilansipaeval (v&i tihedamini, kui moni sindmus voi asja-
olude muutus viitab, et firmavaartuse vaartus voib olla langenud)
viiakse labi vara véartuse languse test ning vajadusel hinna-
takse firmavéartus alla tema kaetavale vaartusele (kui see on
vaiksem bilansilisest jagkmaksumusest). Erinevus omandatud
osa varade, kohustuste ja tingimuslike kohustuste ning soetus-
maksumuse vahel (negatiivne firmavaartus) kajastatakse kohe-
selt ,Muu arituluna”.

Sidusettevotte voi Uhisettevotte soetamisel tekkinud firmavaar-
tus sisaldub investeeringu bilansilises maksumuses ja selle hin-
damiseks viiakse 1abi vara véaartuse languse test.

Vélismaise tutarettevotte omandamisel tekkinud firmavaartust
hinnatakse Umber bilansipdeval kehtinud Eesti Panga ametliku
noteeringu alusel.

Pohivara vaartuse langus

Piiramatu kasuliku elueaga vara (nii materiaalne pohivara (maa)
kui immateriaalne pohivara (firmavéartus)) ei amortiseerita, vaid
kontrollitakse kord aastas vara véartuse langust, vorreldes vara
bilansilist maksumust kaetava véaartusega.

Baltika Group

Amortiseeritavate varade puhul hinnatakse vara vaartuse véima-
likule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaclude
esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorrel-
dakse seda bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille
vorra vara bilansiline maksumus Uletab selle kaetava vaartuse.
Vara kaetav vaartus on vara diglane vaartus, millest on maha
lahutatud mulgikulutused, véi selle kasutusvéartus, vastavalt sel-
lele, kumb on kdrgem. Vara véartuse languse hindamise ees-
margil hinnatakse kaetavat vaartust kas tUksiku varaobjekti voi
vaikseima vdimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on véimalik
rahavoogusid eristada (cash generating unif).

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel
bilansikuupéeval, kas v&ib olla tdendoline, et vara kaetav vaar-
tus on vahepeal tousnud (v.a firmavaartus, mille allahindlusi ei
tuhistata). Allahindluse tthistamist kajastatakse aruandeaasta
kasumiaruandes pohivara allahindluse kulu vahendamisena.
Firmavéartuse allahindlust ei tihistata.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul kdik oluli-
sed vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule rent-
nikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Kontsern kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud
vara diglase vaartuse summas voi rendimaksete miinimumsumma
nludisvaartuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jao-
tatakse finantskuluks (intressikulu) ja kohustuse jadkvaartuse
vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arves-
tusega, et intressimaar on igal ajahetkel kohustuse jagkvaartuse
suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortisee-
ritakse sarnaselt omandatud pdhivaraga, kusjuures amortisat-
siooniperioodiks on vara eeldatav kasulik todiga v&i rendisuhte
kehtivuse periood (kui vara omanduse Uleminek ei ole piisavalt
kindel), olenevalt sellest, kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaar-
selt kasumiaruandes kuluna.

Kontsern kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastatakse bilansis
tavakorras analoogselt pohivaraga. Kasutusrendimaksed kajas-
tatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Eesti ettevotte tulumaks

Vastavalt kehtivale seadusandlusele Eestis ettevotete kasumit ei
maksustata, mistottu ei eksisteeri ka edasilikkunud tulumaksu
ndudeid ega kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis
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jaotamata kasumist véljamakstavaid dividende alates 1. jaanuarist
2007 maksumaaraga 22/78 (kuni 31. detsember 2006 kehtis
maksumaar 23/77, ning kuni 31. detsember 2005 maksumaar
24/76) netodividendina véljamakstud summalt, millest on véima-
lik maha arvata enne 1. jaanuari 2000 tasutud tulumaks vas-
tava koefitsiendi alusel. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat
ettevotte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksu-
kuluna samal perioodil kui dividendid vélja kuulutatakse, sdltu-
mata sellest, millise perioodi eest need on vélja kuulutatud voi
millal need tegelikult valja makstakse.

Edasiliikkunud tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei teki kontserni Eestis asu-
vatel ettevotetel erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestus-
like ja bilansiliste jagkvaartuste vahel, millelt tekiks edasilikkunud
tulumaksu vara vdi kohustus. Vastavalt kohalikele tulumaksu-
seadustele maksustatakse Latis, Leedus, Poolas, Ukrainas ja
Venemaal ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud seaduses
ettendhtud pusivate ja ajutiste erinevustega (Latis ja Leedus on
maksumaar 156%, Poolas 19%, Ukrainas 256% ja Venemaal 24%).
Vérreldes 2005. aastaga ei ole tulumaksu maarad muutunud.
Edasilikkunud tulumaks on arvestatud kéikidelt olulistelt aju-
tistelt erinevustelt maksuarvestuse ja finantsraamatupidamise
varade ja kohustuste vaartuste vahel. Pdhilised ajutised eri-
nevused tekivad pdhivara amortisatsioonist ja edasikantavast
maksukahjumist. Edasilikkunud tulumaks arvutatakse kehtivate
vOi eeldatavalt kehtivate maksumaédradega, mis on rakendata-
vad nendes perioodides, kui ajutised erinevused voi maksukahju-
mid realiseeruvad. Edasilikkunud tulumaksu varad ja kohustused
on tasaarveldatud ainult Uhe kontserni kuuluva arithingu pii-
res. Edasillikkunud tulumaksu vara ajutistelt erinevustelt ning
maksukahjumitelt kajastatakse ettevétte bilansis ainult siis, kui
on toenéoline, et see realiseerub labi maksustatava kasumi tekke
tulevikus. Edasilikkunud tulumaksu rakendatakse titarettevotete
soetusjargsetele jaotamata kasumitele, vélja arvatud juhul, kui
kontsern kontrollib tutarettevétte dividendipoliitikat ning on tée-
naoline, et erinevus ei realiseeru dividendide kaudu v&i muul
juhul ldhemas tulevikus.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Keskkonnakahjustuste, restruktureerimise ja kohtuvaidlustega
seotud kohustustest ja tasudest tulenevad eraldised kajasta-
takse bilansis juhul kui: (a) kontsernil on minevikusindmustest
tulenev juriidiline voi faktiline eksisteeriv kohustus, (b) on toe-
naoline, et selle kohustuse taitmine néuab ressurssidest loobu-
mist ja (c) kohustuse suurust on véimalik usaldusvaarselt hinnata.
Tulevaste tegevuskahjumite katteks eraldist ei kajastata.

Mitmete sarnaste kohustuste korral maaratakse ressurssidest
loobumise tdendousus kindlaks vaadeldes sarnaseid kohustusi
kui Uhte tervikut. Eraldis kajastatakse ka sellisel juhul, kui iga

Uksiku kohustuse téitmisega seotud ressurssidest loobumise toe-
néosus on vaike.

Eraldised kajastatakse kohustuse taitmiseks vajalike véljamine-
kute ntldisvaartuses kasutades tulumaksueelset diskontoméara,
mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevaartusele ja kohustu-
sele iseloomulikele riskidele. Kohustuse suurenemine aja moo-
dudes kajastatakse intressikuluna.

Finantsgarantiileping voetakse arvele diglases vaartuses ning
kajastatakse edaspidi kdrgemas véaartuses jargnevatest: (a) vaar-
tuses, mis maaratakse vastavalt IAS 37-le v6i (b) soetusmak-
sumuses, millest on maha arvatud amortisatsioon vastavalt IAS
18-le. Seega kajastatakse kdik kontsernivalistele osapooltele val-
jastatud garantiid kohustusena valja arvatud juhtudel, kui garan-
tii realiseerumise tendosus on null.

Tulude arvestus

Tulu kaupade muugist kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu
diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud allahindlusi ja
soodustusi. Tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga
seotud riskid on ldinud Ule ostjale ning mudgitulu ja tehinguga
seotud kulu on usaldusvééarselt mééaratav.

Jaemiiik

Tulu kaupade muugist kajastatakse kauba mudgil kliendile jae-
kaupluses, Uldjuhul sularaha véi kaardimaksega. Mulgihinnas
sisalduvad ka kaardimaksetega seotud kulud, mis kajastatakse
turustuskuludena. Eeldatavad kaubatagastused on arvestatud
vastavalt eelnevate aastate kogemusele ning kajastatud tulu
vahendusena.

Hulgimiiiik

Tulu kaupade muugist kajastatakse siis, kui kaup on jdudnud
kliendini, klient on kauba aktsepteerinud ning muitgist tekkinud
ndude laekumine on tden&oline. Eeldatavad kaubatagastused on
arvestatud vastavalt eelnevate aastate kogemusele ning kajas-
tatud tulu véhendusena.

Muu

Tulu teenuste mudgist kajastatakse teenuse osutamisel. Kui tee-
nuse osutamine véltab pikema perioodi jooksul, kajastatakse tulu
teenuse osutamisest valmidusastme meetodil. Intressitulu kajas-
tatakse siis, kui tulu laekumine on tden3oline ja tulu suurust on
vdimalik usaldusvaarselt hinnata. Dividenditulu kajastatakse het-
kel, kui ettevdttel tekib dividendi ndudedigus. Kaupade mudgi-
tulu ja tulu teenuste muigist kajatatakse kasumiaruande real
,Mulgitulu” ning tulu investeeringute midgist real ,Finantstulud
(kulud) muudelt investeeringutelt”.

www.baltikagroup.com
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Segmendiarvestus

Arisegment on kontserni osa, mis toodab v&i osutab (ihte too-
det v3i teenust voi sarnaste toodete voi teenuste gruppi ning
mille riskid ja kasumlikkus erinevad teiste arisegmentide omast.
Geograafiline segment on kontserni osa, mis toodab tooteid v&i
osutab teenuseid teatud majanduskeskkonnas ning mille riskid
ja kasumlikkus erinevad teistes majanduskeskkondades tegut-
sevate kontserni osade omast.

Kontserni segmendiaruandluse pohiformaadiks on geograafilised
segmendid lahtuvalt klientide asukohast ja lisaformaadiks arise-
gmendid, mille puhul eristatakse jaemulki hulgimidgist ja toot-
mistegevust muust tegevusest.

Kontserni tutarettevotted ja ariCiksused jaotatakse segmentidesse
lahtudes sisemise juhtimisarvestuse pdhimdtetest.

Segmendi tulemus sisaldab antud segmendi otseseid tulusid ja
kulusid ning antud segmendile kontsernivaliste voi kontserni teiste
segmentidega tehtud tehingutest tekkinud tuludest ja kuludest
jaotatavat osa. Jagamatud tulud ja kulud on seotud jagamatute
varade ja kohustuste kasutamise vdi nende vodrandamisega ning
sisaldavad kontserni emaettevotte administratiivkulusid.
Segmendi varad ja kohustused sisaldavad antud segmendi otse-
seid ja segmendile omistatud varasid ja kohustusi. Finantsvarad,
intressi kandvad kohustused ja kontserni emaettevotte administ-
ratiivhoone kajastatakse jagamatute varade ja kohustustena.

Intressitulu ja intressikulu

Intressitulu (-kulu) on kajastatud kasumiaruandes kéikide inst-
rumentide osas, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksu-
muses, kasutades efektiivse intressimaara meetodit. Efektiivse
intressimara meetod on finantsvara v3i -kohustuse korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamise ja intressitulu vdi intressikulu vas-
tavale perioodile jaotamise meetod. Efektiivne intressiméaar on
maér, mis diskonteerib tépselt eeldatava tulevase rahavoo I&bi
finantsinstrumendi eeldatava eluea finantsvara vdi -kohustuse
bilansilise vaartuseni. Efektiivse intressiméara arvutamisel hin-
dab ettevote rahavooge arvestades finantsinstrumendi koiki lepin-
gulisi tingimusi, kuid ei arvesta tulevasi allahindlusi. Arvutusse
kaasatakse koik lepingulised olulised pooltevahelised tasutud
voi saadud teenustasud, mis on efektiivse intressiméaara lahu-
tamatuks osaks, tehingukulud ja kdik muud téiendavad maksed
vOi mahaarvamised. Kui finantsvara véi rihm sarnaseid finants-
varasid on vara vaartuse languse t6ttu alla hinnatud, kajasta-
takse neilt tekkivat intressitulu kasutades sama intressimaara,
millega diskonteeriti tuleviku rahavoogusid leidmaks vara vaar-
tuse langusest tekkinud kahju.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on téendoline ja
tulu suurust on véimalik usaldusvéarselt hinnata. Kui intressi lae-
kumine on ebakindel, kajastatakse intressitulu kassapdhiselt.

Baltika Group

Finantskohustused

Koik finantskohustused (volad hankijatele, voetud laenud, viitvo-
lad, valjastatud vdlakirjad ning muud Ithi- ja pikaajalised v&lako-
hustused) voetakse algselt arvele nende diglases vaartuses ja
kajastatakse hiliem korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades
efektiivse intressimaéra meetodit. Lihiajaliste finantskohustuste
korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nomi-
naalvéartusega, mistdttu luhiajalisi finantskohustusi kajastatakse
bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohus-
tuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks vetakse
nad algselt arvele saadud tasu diglases véartuses (millest on
maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioo-
didel kohustustelt intressikulu kasutades sisemise intressimaara
meetodit.

Finantskohustus liigitatakse |thiajaliseks, kui selle tasumise taht-
aeg on 12 kuu jooksul alates bilansikuupéevast; voi kontsernil
puudub tingimusteta digus kohustise tasumist edasi likata roh-
kem kui 12 kuud parast bilansikuupéeva. Laenukohustusi, mille
tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks parast bilansipdeva, kuid enne
aastaaruande kinnitamist, kajastatakse lUhiajalistena. Samuti
kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli
6igus bilansipéeval tagasi kutsuda laenulepingus satestatud tin-
gimuste rikkumise tottu.

Netoarvestused

Finantsvarade ja -kohustuste vahel tehakse netoarvestusi ainult
juhul, kui selleks eksisteerib juriidiline digus ning on kavas nime-
tatud summad realiseerida samaaegselt voi netobaasil.

Aktsiakapital

Aktsiad on ndidatud omakapitali koosseisus. Kontsernil puuduvad
eelisaktsiad. Aktsiate véljastamisega otseselt seotud kulud kajas-
tatakse omakapitali vihendamisena kirjel ,Ulekurss’. Ettevdtte
omaaktsiate tagasiostmisel kontserni ettevotete poolt kajasta-
takse aktsiate eest makstud summad miinus ostmisega otseselt
seotud tehingukulud omakapitali véhendusena kuni aktsiate val-
jastamise, milmise vdi tihistamiseni. Tresooraktsiate mutmisel
vdi valjastamisel kajastatakse saadud summad miinus otseselt
seotud tehingukulud omakapitalis.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse vastavalt ariseadus-
tikule iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal majandus-
aastal tuleb emaettevéttel reservkapitali kanda vahemalt 1/20
puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapi-
talist. Reservkapitali voib kasutada kahjumi katmiseks, samuti
aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi teha valja-
makseid aktsionaridele.
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Muud reservid

Muud reservid moodustatakse vastavalt aktsionaride Gldkoos-
oleku otsusele ja nende arvelt voib katta eelnevate perioodide
kahjumeid, samuti kasutada aktsiakapitali suurendamiseks.
Muudest reservidest ei voi teha véljamakseid aktsionéridele.

Aktsiapdhised tehingud

Aktsiate eest tootajate poolt ettevbttele osutatud teenuste (t66-
panuse) diglane vaartus kajastatakse kuluna kasumiaruandes
ning Ulekursi kirjel omakapitalis omandi tleandmisperioodi jook-
sul (vahetusvdlakirja valjaandmisest kuni konverteerimisperioodi
alguseni). Saadud teenuste Siglane vaartus maaratakse lahtu-
des tdotajatele véimaldatud omakapitaliinstrumentide diglasest
vaartusest (turuhinnast) nende véimaldamise kuupéeval. Selle
eelduseks, et tootaja saaks aktsiapdhise makse kokkuleppe raa-
mes diguse konverteerida vahetusvélakiri aktsia vastu, on kehtiv
todsuhe ning seetdttu hinnatakse igal bilansipéeval eeldatavalt
konverteeritavate vahetusvdlakirjade arvu ning korrigeeritakse
vastavalt t66jdukulude ning Ulekursi kirjeid vastavalt eeldatavalt
konverteeritavate vahetusvdlakirjade arvule. Vahetusvdlakirja kon-
verteerimisel saadud summad aktsiate eest miinus otseselt seo-
tud tehingukulud kajastatakse omakapitalis aktsiakapitali ning
ulekursi kirjetel.

Kohustused toovotjate ees

Kohustused to6votjate ees sisaldavad tédlepingutest tulene-
vat kohustust tulemustasu osas, mida arvestatakse vastavalt
kontserni finantstulemustele ning tddtajale seatud eesmaérkide
téitumisele. Tulemustasud kajastatakse perioodikuludes ning
kohustusena, kui tulemustasu véljamaksmine toimub jargmises
finantsaastas. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule
ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja tdétuskindlustusmaksu.
Kohustused todvotjate ees sisaldavad lisaks ka todlepingute
ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud puhkusetasu kohus-
tust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks
puhkusetasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja t66tus-
kindlustusmaksu.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta
puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise emiteeritud aktsiate
arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jaga-
des aruandeaasta potentsiaalsete aktsiate méjuga korrigeeri-
tud puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvuga
arvesse vottes seejuures ka potentsiaalsete aktsiate arvu, mil-
lel on lahustav moéju puhaskasumile aktsia kohta.

ZLisa 2 Olulised juhtkonna-
poolsed otsused ja hinnangud

Vastavalt Rahvusvahelistele Finantsaruandluse Standarditele tuleb
teatud osades teha juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis
omavad mdju finantsaruannetes kajastatud varadele ja kohustus-
tele jargneva majandusaasta kaigus. Juhtkonnapoolseid otsuseid
ja hinnanguid on jarjepidevalt Ule vaadatud ning need pdhine-
vad ajaloolisel kogemusel ning muudel faktoritel, mille hulgas
on ka tulevaste perioodide siindmuste eeldused, mida peetakse
pdhjendatuks olemasolevate tingimuste juures. Lisaks hinnan-
gutele teeb juhtkond otsuseid kasutatavate raamatupidamispéhi-
motete rakendamisel. Valdkonnad, mis on néudnud olulisemaid
juhtkonnapoolseid otsuseid, mis omavad kdige olulisemat mdju
finantsaruannetes kajastatud summadele ja hinnangud, mis voi-
vad pdhjustada olulisi korrigeerimisi varade ja kohustuste bilansi-
listes vaartustes jargneval majandusaastal on: varude hindamine
(lisa 8), firmavaartuse hindamine (lisa 14), materiaalse p&hivara
amortisatsiooniperioodi maaramine (lisa 13), kinnisvarainvestee-
ringute hindamine (lisa 10), immateriaalsete varade hindamine
(lisa 30) ja edasiltikkunud tulumaksu vara hindamine (lisa 11).

Varude hindamine

Varude hindamisel lahtub juhtkond parimatest teadmistest arves-
tades ajaloolist kogemust, Uldist taustinformatsiooni ja vdima-
likke tulevaste perioodide stindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude
allhindluse suuruse maaramisel lahtutakse valmiskaupade puhul
(bilansiline vaartus 31. detsember 2006 seisuga 126 528 tuhat
krooni ja 31. detsember 2005 seisuga 76 260 tuhat krooni)
nende mulgipotentsiaalist ning vdimalikust neto realiseerimis-
maksumusest; tooraine ja materjali hindamisel (bilansiline vaartus
31. detsember 2006 seisuga 70 715 tuhat krooni ja 31. detsem-
ber 2005 seisuga 63 096 tuhat krooni) l&htutakse nende kasu-
tuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel;
|6petamata toodangu hindamisel (bilansiline vaartus 31. detsem-
ber 2006 seisuga 2 293 tuhat krooni ja 31. detsember 2005
seisuga 1 600 tuhat krooni) ldhtutakse nende valmidusastmest,
mida saab usaldusvaéarselt moota.

Firmavaartuse hindamine

Firmavaartus on positiivne vahe ariihenduse kdigus omanda-
tud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglase
vaartuse vahel, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis
tasuti omandatud ettevotte sellise vara eest, mida ei ole voimalik
eristada ja eraldi arvele vGtta. Firmavaartust kui piiramatu kasu-
tusega immateriaalset vara ei amortiseerita vaid viiakse vahe-
malt kord aastas labi vara vaartuse languse test. Juhtkond on
viinud 14bi tutarettevotte Baltman Rus soetamisel tekkinud firma-
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vaartuse hindamiseks (bilansiline vaartus 31. detsember 2006
seisuga 20 423 tuhat krooni ja 31. detsember 2005 seisuga
14 129 tuhat krooni) vara véartuse testi. Investeeringu kaetava
védrtuse méaramisel on arvesse vdetud tuleviku rahavoogusid
|ahtuvalt planeeritud jaemulgimahtudest Vene turul. Oodatud
tootluse vdrra on tulevikus planeeritud rahavoogusid diskontee-
ritud. Juhul, kui firmavaéartuse kaetav vaartus on vaiksem selle
bilansilisest maksumusest, hinnatakse firmavéartus alla kuni kae-
tava véartuseni.

Materiaalse pohivara eluea
madaramine

Juhtkond on hinnanud tootmisseadmete ja tootmisega seotud
muu pohivara eeldatavat kasulikku eluiga lahtudes nende eel-
datavast kasulikust tédeast. Kasuliku eluea maaramine pdhineb
ajaloolisel kogemusel ning arvestab tootmismahte ja tingimusi.
Jaekaubanduses kasutatava pohivara eluea mééramisel voetakse
arvesse periood, mille jooksul nimetatud varaobjekt eeldatavalt
votab osa tulude teenimisest ning garanteeritud rendilepingute
pikkus. Piiramata kasutuseaga varaobjektide (maa) eluiga on
madramatu. Piiratud elueaga materiaalse pdhivara bilansiline
jagkvaartus 31. detsember 2006 seisuga on 155 475 tuhat
krooni ja 31. detsember 2005 seisuga 77 116 tuhat krooni).
Maa bilansiline véartus seisuga 31. detsember 2006 ja 31. det-
sember 2005 on 10 973 tuhat krooni.

Kinnisvarainvesteeringute hindamine

Kinnisvarainvesteering voetakse arvele esialgselt soetushinnas
ning bilansis kajastatakse edasiselt diglases vaartuses. Juhtkonna
odiglase vaartuse hinnangu aluseks on séltumatu eksperdi poolt
antud hinnang objekti turuvéartusele. Selle puudumisel kasutab
juhatus alternatiivseid hindamismeetodeid. 2006. aastal kasu-
tas juhtkond Tallinnas Veerenni téanaval asuva kinnisvara (bilan-
siline vaartus 31. detsember 2006 seisuga 23 572 tuhat krooni
ja 31. detsember 2005 seisuga 19 192 tuhat krooni) vaartuse
hindamisel sdltumatu eksperdi arvamust.

Edasiliikkunud tulumaks

Edasilikkunud tulumaksu vara on tekkinud vélisturgudel asu-
vate tutarettevotete kaudu peamiselt eelmistel perioodidel tee-
nitud maksukahjumite eeldatavast realiseerumisest labi tulevikus
teenitavate kasumite. Edasillikkunud tulumaksu vara on kajas-
tatud selles ulatuses, mis on eeldatavalt realiseeritav. Tulevikus
teenitud kasumite ning tdendoliste maksukahjumite realiseeru-
mise hindamise aluseks on juhtkond teostanud analliisid ning
prognoosid vastava turu edasise arengu ning tulemuste kohta.
Kasumite tekkimise eelduseks on kontserni strateegiliste eesmér-
kide saavutamine. Edasillikkunud tulumaksu vara on bilansis sei-
suga 31. detsember 2006 kajastatud summas 4 462 tuhat krooni
ja seisuga 31. detsember 2005 summas 3 598 tuhat krooni.
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Lisa 3 Finantsriskid

Oma igapéevases tegevuses puutub kontsern kokku erine-
vate riskidega, millede juhtimine on oluline ning lahutamatu osa
AS Baltika aritegevusest. Organisatsiooni vdime identifitsee-
rida, mddta ning kontrollida erinevaid riske on oluliseks sisen-
diks kogu ettevotte kasumlikkusele. Risk on kontserni juhtkonna
poolt defineeritud kui vdimalik negatiivne kdrvalekalle oodata-
vast finantstulemusest. Peamised riskifaktorid on: tururisk (seal-
hulgas valuutarisk ja intressirisk), krediidirisk, tegevusrisk ja
likviidsusrisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finants-
inspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt seatud néu-
ded, Uldiste raamatupidamisstandardite ja hea tava jalgimine
ning organisatsiooni sisemised regulatsioonid ning riskipoliiti-
kad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab riskide identifitsee-
rimist, m&6tmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel
ja riskiprotseduuride kinnitamisel on eelkdige kontserni emaette-
votte juhtkonnal, kuid olulist rolli téidab ka kontserni emaette-
votte ndukogu.

Kontserni emaettevétte juhtkonna hinnangul on kontserni suuri-
maks riskiks tururisk, mis sisaldab endas ka valuutariski.

Tururisk

Riskidest mdjutavad Baltika tegevust kdige enam majanduse
tstklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes, samuti
konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu vélis-
tel turgudel Venemaal ja Ukrainas).

Riskide maandamiseks plttaks suurendada tegevuse paindlik-
kust, samuti jalgitakse pidevalt mitgimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muutusi hinnatasemetes, turunduste-
gevuses ja pakutavas kollektsioonis. Lisaks tsentraalsele infor-
matsiooni kogumisele ja hindamisele on analiilsil ja tegevuse
kujundamisel oluline roll igal sihtturul asuval turuorganisatsioo-
nil, mis Uhelt poolt vdimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside
turul toimuvast ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt koha-
like oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll kontserni kon-
kurentsivdime tdstmisel, tehakse pidevaid pingutusi olulisemate
ariprotsesside tsukliaegade Iihendamiseks ja voimalike halvete
md&ju minimeerimiseks. Muuhulgas véimaldab see parandada
varude suhtelist taset ja struktuuri ning kollektsioonide vasta-
vust tarbijate ootustele.

Valuutarisk

Baltika Grupi kédibest moodustab eksport 72%. Olulisemad muu-
givaluutad kontserni jaeturgudel on LTL (Leedu litt), LVL (Lé&ti
latt), UAH (Ukraina grivna), PLN (Poola zlott), RUR (Vene rubla);
kontserni muud mudgivaluutad on EUR (euro), GBP (Suurbritannia
nael). Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast pohimaterjalist
imporditakse. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD
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(USA dollar). Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse
ainult eurodes.

Kuna kontsern mitb kaupu Uldjuhul eurodes, siis jaekauban-
dusettevdttena on turgudel kaupade hinnad fikseeritud kohalikus
valuutas ja sellest tulenevalt m&jutab valuutarisk otseselt ka ette-
vGtte vBimalikke midgitulusid 1&bi toodete hinnastamise turgudel
asuvates kauplustes. Lisaks voib majanduskeskkonna muutus ja
kohaliku valuuta suhteline kallinemine/odavnemine vastava seg-
mendi turul mojutada oluliselt klientide ostujoudu.

USD nérgenemine euro suhtes tekitab likviidsusriski, sest see
mdjutab kontserni ettevétetelt laekuvaid summasid riikidest, mis
on enim mojutatud dollari kursi muutustest (Ukraina, Venemaa,
Poola). Samas on dollari nérgenemisel positiivne méju ostukauba
importimisel riikidest (Hiina, Jaapan, Korea), kellega arvelda-
takse dollarites.

Kontserni tulemusi mojutab valisvaluuta kursside kdikumine Eesti
krooni suhtes riikides, kus tegutsevad kontserni titarettevotted.
Keskmiste valuutakursside muutuse moju Eesti krooni suhtes oli
aruandeperioodil jargmine: Poola zlott +3,3% (2005: +12,3%),
Ukraina grivna +0,1% (2005: +4,5%), Vene rubla +3,1% (2005:
+1,8%) ja Léti latt +0,0% (2005: -4,5%). Leedu litt on euro suh-
tes fikseeritud, seega m&ju kontserni tulemusele puudub.
Valuutariskide maandamiseks ei ole 2006. aastal kasutatud eraldi
instrumente. Vélisturgudel asuvate titarettevotetega arveldatakse
uldjuhul eurodes, Poola titarettevétte puhul toimuvad arveldused
Zlottides ja Vene tutarettevotte puhul mindi alates 2005. aasta
oktoobrist lle arveldamisele rublades.

Laekunud mulgivaluutasid kasutatakse véimaluse korral samas
ostuvaluutas kajastatud kohustuste tasumiseks. Valuutakursi
kasumite ja -kahjumite kohta vaata lisa 25 ja 26.

Krediidi- ja likviidsusrisk

Krediidirisk esindab potentsiaalset kahjumit, mis tekiks bilan-
sipdeval juhul, kui lepingupartnerid ei tdidaks oma kohustusi.
Kontsern on avatud krediidiriskile osas, mis puudutab aripart-
neri maksevdimet Venemaal. Bilansis kajastatud néuetele ei ole
antud tagatisi. Kontserni sesoonse tootmis- ja milgitsikli tottu
tekkivad krediidiriskid ei ole pusiva iseloomuga.

Maksimaalset krediidiriski valjendav summa bilansipdeva seisuga
on 86 402 tuhat krooni (31. detsember 2005: 39 566 tuhat
krooni), sh Venemaa hulgipartneri krediidirisk summas 49 044
tuhat krooni (31. detsember 2005: 30 476 tuhat krooni).
Venemaa krediidirisk on seotud Uhe kliendiga, kellega on sél-
mitud frantsiisi- ja hulgimitgilepingud ja kes omas kuni 2006.
aasta aprillini véhemusosa kontserni Venemaa Euroopa piir-
konnas jaekaubanduse arendamiseks asutatud tutarettevdttes
Baltman Rus.

Rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks on kasutusel kont-
sernikonto, mis voimaldab kontserni likmetel neile AS Baltika

poolt kehtestatud limiidi piires kasutada kontserni vahendeid
(lisa 16).

Rahavoo ja diglase vaartuse
intressirisk

Kuna kontsernil puuduvad olulised intressikandvad finantsvarad,
ei mojuta turu intressiméarade muutus kontserni tulemit ega ari-
tegevuse rahavoogu.

Kontserni intressirisk on seotud pikaajaliste volakohustustega.
Ujuva intressiméaraga voetud laenudest tulenev intressirisk
mdjutab kontserni rahavoogu. Fikseeritud intressiga volakohus-
tustest tuleneb intressiméara diglase vaartuse risk. Intressirisk
on eelkdige seotud Euribori voimaliku kdikumisega ja pankade
keskmiste intressiméarade muutumisega. Kontserni pikaajalised
volakohustused olid nii 2005. kui 2006. aastal fikseeritud euro-
des, seega ei kaasne nendega valuutariski.

Intressiriski mdju kontserni tulemusele analtusitakse regulaarselt.
Analulsi kaigus kaalutakse erinevaid voimalusi riskide maanda-
miseks. Sellisteks voimalusteks on refinantseerimine, olemasole-
vate positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.
Intressiriski maandamiseks ei ole aruandeperioodil ega sellele
eelnenud majandusaastal kasutatud finantsinstrumente.

Tegevusriskid

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et ei suudeta luua tarbijate
ootustele vastavaid kollektsioone ja et kaupu ei ole vdimalik soo-
vitud ajal ja koguses mida. Samuti on oluline risk, et kontserni
infostisteem ei suuda tagada piisavalt kiiret ja tdest informat-
siooni otsuste langetamiseks. 2006. aastal lisandus Uks oluline
risk, milleks on planeeritust hilisem kaubanduskeskuste avamine
ja sellest tulenev voimalik varude Uleplaneerimine.

Hea kollektsiooni tagamiseks on Baltikas loodud tugev tunnus-
tust leidnud disainerite meeskond, mis jélgib ja on pidevalt kur-
sis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu.
Grupis on kujundatud selline ettevétte struktuur, protseduurid
ja infostisteem, mis aitavad toodete mulgiedu ja varude seisu
igapéevaselt jélgida ning sellega edasises tegevuses arvestada.
Infostisteemi jatkuvaks parandamiseks alustati 2006. aastal tle-
minekut kontserni mitmeid tegevusvaldkondi hdimavale integree-
ritud susteemile. Tarneprobleemide valtimiseks on tihendatud
koostédd maailma juhtivate hangete vahendajatega ja suurte
kangatootjatega.

Réivaste mulgil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid
luuakse ja muugimahtusid ning -aega planeeritakse eeldusel, et
sihtturul valitseb hooajale tavaparane ilm — keskmisest oluliselt
erinevate tingimuste korral voib mudgitulemus planeeritust mar-
gatavalt erineda.

www.baltikagroup.com
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Lisa 4 Raha ja pangakontod

31.12.2006 31.12.2005
Sularaha kassas 3 879 1 896
Pangakontod 8 705 11267
LUhiajalised deposiidid 0 12 798
Kokku 12 584 25 961

Seisuga 31. detsember 2006 puudusid kontsernil Gledd deposiiti paigutatud rahalised vahendid. Seisuga 31. detsember 2005 oli
emaettevottes tledddeposiiti deponeeritud 12 798 tuhat krooni. Intresse maksti séltuvalt deponeeritud valuutast: 2,056 % EEK,
1,55% EUR ja 4,00% USD eest.

.£12sw5 Finantsvarad diglases vaartuses labi kasumiaruande

31.12.2006 31.12.2005
Tallinna Kaubamaja aktsiad 0 1808

Luhiajaliste finantsvaradena kajastatud Tallinna Kaubamaja aktsiad méidi augustis 2006. aastal. Kasum aktsiate midgist sum-
mas 198 tuhat krooni kajastati muudes finantstuludes.

Lisa 6 Néuded ostjatele

31.12.2006 31.12.2005
Nouded ostjatele 87 710 39 579
Néuete allahindlus -1.308 -13
Kokku 86 402 39 566

Nouded ostjatele sisaldab emaettevotte nduet Uhisettevottele summas 4 659 tuhat krooni (31. detsember 2005: 1 627 tuhat
krooni). Lisainformatsiooni vaata lisast 29.

2006. aastal hinnati alla ndudeid summas 1 312 tuhat krooni (2005: 224 tuhat krooni). Allahinnatud néuded summas 17 tuhat
krooni kanti bilansist valja. Allahindluse kulu kajastati turunduskuludes. 2006. aastal ei ole eelnevatel perioodidel alla hinnatud
nduete allahindlust tihistatud. 2005. aastal tihistati nduete allahindlus summas 24 tuhat krooni.

NGuete osas on teatav kontsentreerumine the osapoole suhtes, kelleks on Venemaa hulgimutgipartner (vaata lisa 3 — Krediidirisk).
Ulejadnud nduete osas krediidiriski kontsentreerumine puudub.

Lisa 7 Muud néuded ja ettemakstud kulud

31.12.2006 31.12.2005
Muud ltihiajalised nduded 9 065 3 578
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 14 356 5189
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 18 648 6 207
Intressinduded 0 18
Kokku 42 069 14 992

Ettemakstud tulevaste perioodide kuludena on kajastatud ettemakstud rendi- ja kindlustuskulud, maksed infotehnoloogiliste tee-
nuste eest, perioodiliste véljaannete tellimiskulud jm. Ettemakstud tulevaste perioodide kulud on 2006. aasta I6puks oluliselt suu-
renenud seoses Venemaal avatud uute poodidega ja sellest tulenevate rendi ettemaksetega.

J
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Maksunouded (-ettemaksud)

41

31.12.2006 31.12.2005
Kaibemaks 10 5696 4818
Tulumaksu ettemaks 3 642 323
Muud maksud 118 48
Kokku 14 356 5189
Maksukohustused
31.12.2006 31.12.2005
Isiku tulumaks 3 895 2 601
Sotsiaalmaks ja toé6tuskindlustus 7 444 5 686
Kaibemaks 10 565 7 958
Ettevotte tulumaksu volg 406 932
Muud maksud 696 386
Kokku 23 006 17 563
Ettevotte tulumaksu kasitletakse taiendavalt lisades 11 ja 27.
’
Lisa 8 varud
31.12.2006 31.12.2005
Tooraine ja materjal 71 239 65 630
Materjali allahindlus -524 -2 634
Lopetamata toodang 2 293 1 600
Valmistoodang ja ostetud kaup 129 335 77 816
Valmistoodangu ja ostetud kauba allahindlus -2 807 -1 556
Ettemaksud hankijatele 1166 3 503
Kokku 200 702 144 459

31. detsember 2006 seisuga oli kontsernil varusid vastutataval hoiul summas 3 191 tuhat krooni (31. detsember 2005: 7 501

tuhat krooni).

Neto realiseerimismaksumuses kajastatud kangaste soetusmaksumus seisuga 31. detsember 2006 moodustas 2 203 tuhat krooni
(31. detsember 2005: 6 594 tuhat krooni). Aruandeperioodil vahenes allahindluse summa 2 366 tuhande krooni vorra seoses alla-
hinnatud materijali realiseerimisega iima taiendavate kahjumiteta. Taiendavalt hinnati alla varusid summas 356 tuhat krooni (2005:

1 105 tuhat krooni).

Neto realiseerimismaksumuses kajastatud valmistoodangu soetusmaksumus 31. detsember 2006 seisuga oli ligikaudu 10 900
tuhat krooni (31. detsember 2005: 7 000 tuhat krooni). Valmistoodangu allahindlus suurenes aruandeperioodil tingituna muugi-
pindade kasvust ja vastavalt suurenenud kaubakogustest. Valmistoodangu allahindluse suhe valmistoodangu ja ostukauba saldosse

ei ole eelmise aastaga vorreldes oluliselt muutunud.

Varud, mis realiseeritakse eeldatavasti hiliem kui 12 kuu jooksul arvestatuna bilansi koostamise kuupaevast, moodustavad hinnan-

guliselt 1,3% varude bilansilisest vaartusest.
Panditud varade kohta vaata lisa 16.

Lisa 9 Investeeringud iihisettevottesse

Osalus Investeering bilansis
Ettevotte nimi Asukohamaa Tegevusala 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
OU Baltika Tailor Eesti Tootmine 50% 50% 0 234

www.baltikagroup.com
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0oU Baltika Tailor finantsinformatsioon (100%)

31.12.2006 31.12.2005

Kéibevara 9 064 8 266
Pdhivara 4 647 2 864
LUhiajalised kohustused 13 669 7 999
Pikaajalised kohutused 2718 2 604
2006 2005

Tulud kokku 64 957 67 048
Kulud kokku 67 764 68 710

Emaettevote on Uhisettevotte juhtkonnale véljastanud kinnituskirja, millega tagatakse jatkuv finantsabi.

ZLisa 10 Kinnisvarainvesteeringud

31. detsember 2006 seisuga on bilansis kinnisvarainvesteeringuna kajastatud (ihisettevéttele OU Baltika Tailor renditud tootmis-

pind aadressil Veerenni 24, Tallinn, diglases vaartuses 23 572 tuhat krooni.

31. detsember 2005 seisuga kajastati kinnisvarainvesteeringuna:

— Uhisettevattele OU Baltika Tailor véljarenditud tootmispind aadressil Veerenni 24, Tallinn, &iglases vaartuses 19 192 tuhat
krooni;

— Tallinnas Lasnamée Tédstuspargis asuva kinnistu hoonestusdigus Siglases vaartuses 8 001 tuhat krooni.

Saldo 31.12.2004 7 500
Soetatud 5 955
Vaartuse t6us 13 738
Saldo 31.12.2005 27 193
Mutidud -8 001
Vaartuse tdus 4 379
Saldo 31.12.2006 23 572

2006 2005
Kinnisvarainvesteeringutelt teenitud renditulu 3160 3 000
Kinnisvarainvesteeringute haldamiskulud 3 150 3 000
Netotulu kinnisvarainvesteeringute rentimisest 0 0

2006. aasta septembris sdlmis kontsern ostu-milgi lepingu Lasnamae Tédstuspargis asuva kinnistu hoonestusdiguse vodranda-
miseks. Samaaegselt sdImiti ostjaga rendileping, mille jargselt kontsern kohustub ehitatavad tootmishooned 15-ks aastaks rendile
vétma. Lisainformatsioon lepingu tingimuste kohta on esitatud lisas 15.

Hoonestusdiguse bilansiline maksumus sisaldas hoonestusdiguse diskonteeritud valjaostuoptsiooni, mis oli kajastatud kapitaliren-
dina. Hoonestusdiguse mudgi jargselt I5petati kapitalirendikohustuse kajastamine summas 4 459 tuhat krooni.

Hoonestusdiguse mutgihind oli 11 055 tuhat krooni ja kasum kinnisvarainvesteeringu vodrandamisest 7 513 tuhat krooni.

OU-le Baltika Tailor renditud tootmispind aadressil Veerenni 24, Tallinn, on seisuga 31. detsember 2006 kajastatud &iglases vaar-
tuses 23 572 tuhat krooni. Umberhindluse tulemusena tekkinud vaartuse téus summas 4 380 tuhat krooni kajastati kirjel ,Muu
aritulu” (lisa 25).

Kinnisvarainvesteeringu hindamisel diglasesse véartusesse voeti aluseks sdltumatu eksperdi antud hinnang objekti turuvaartuse
kohta. Séltumatu ekspert hindas &iglases vaartuses terve Veerenni 24 asuva kinnistu ning kinnistu koguvéartusest eraldati bilan-
sis kinnisvarainvesteeringuna kajastatud kinnistu osa véartus.

Veerenni 24 asuva kinnistu osas puudub kontserni emaettevéttel kohustus kinnisvarainvesteeringut muta véi arendada.
Kinnisvarainvesteering aadressil Veerenni 24 on panditud kontserni kohustuste tagatiseks (lisa 16).

Baltika Group
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Lisa 11 Edasiliikkunud tulumaks

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasiliikkunud tulumaksu vara realiseerumine soltub titarettevotete tulevaste perioo-
dide maksustatavatest kasumitest, mis Uletavad bilansipdevaks olemasolevaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi l8bi
tutarettevotete tulevaste perioodide kasumi anallils. Kasumi tekkimise eelduseks on iga titarettevotte strateegiliste eesmarkide
saavutamine. Edasilikkunud tulumaksu vara kajastati summas, mille realiseerumine labi tulevaste perioodide kasumi on tden3oline.
Bilansivéliste edasiliikkunud tulumaksu varade kohta vaata lisa 27.

Koostatud kasumiprognoosi kohaselt realiseeruvad bilansis kajastatud edasilikkunud tulumaksu varad Poolas ja Venemaal kolme
aasta jooksul bilansi koostamise kuupé&evast.

Edasiliikkunud tulumaks 2006

Poola Lati Leedu Ukraina Venemaa Kokku
Edasiliikkunud tulumaksu kohustus
Pohivaralt 0 -288 0 0 0 -288
Edasiliikkunud tulumaksu vara
Pohivaralt 377 0 74 80 2565 786
Edasilikkunud maksukahjumitelt 2 136 0 595 818 485 3 964
Edasillikkunud tulumaksu vara (kohustus) kokku 2 513 -288 599 898 740 4 462
sh liihiajaline osa (realiseerub 12 kuu jooksul) 769 -288 599 898 0 1978
pikaajaline osa 1744 0 0 0 740 2 484
Edasilikkunud tulumaksu tulu (kulu) (lisa 27) 904 -1 205 -472 898 740 865
Edasiliikkunud tulumaks 2005
Poola Lati Leedu Ukraina Venemaa Kokku
Edasiliikkunud tulumaksu kohustus
Pé&hivaralt 0 -219 0 0 0 -219
Puhkusereservilt 0 -3 0 0 0 -3
Kapitalirendilt -16 0 0 0 0 -16
Edasiliikkunud tulumaksu vara
Pé&hivaralt 167 0 36 0 0 203
Edasillikkunud maksukahjum 1140 1140 1035 0 0 3 315
Viitvolgadelt 318 0 0 0 0 318
Edasillikkunud tulumaksu vara (kohustus) kokku 1609 918 1071 0 0 3 598
sh liihiajaline osa (realiseerub 12 kuu jooksul) 507 273 651 0 0 1431
pikaajaline osa 1102 645 420 0 0 2 167
Edasilikkunud tulumaksu tulu (kulu) (lisa 27) -73 -14 -635 -29 0 -751

Lisa 12 Muud pikaajalised finantsvarad

31.12.2006 31.12.2005
Laen uhisettevottele (lisa 29) 1 359 1302
Pikaajaline rendi ettemaks 9718 3 361
Muud pikaajalised finantsvarad 0 45
Muud pikaajalised finantsvarad kokku 11 077 4708

Pikaajalised rendideposiidid on seotud kontserni jackaubandusega tegelevate titarettevotete rendilepingutega Létis, Leedus, Poolas
ja Venemaal. Lisainformatsioon Uhisettevottele antud laenu kohta on esitatud lisas 29.
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Lisa 13 Materiaalne pohivara

Kontsern investeeris materiaalsesse pohivarasse aruandeaasta jooksul 102 385 tuhat krooni. Eelmisel aastal investeeriti pohi-
varadesse 29 034 tuhat krooni. Investeeringuid uue logistikakeskuse ehitamiseks tehti summas 33 814 tuhat krooni (2005: 11 696
tuhat krooni). Jaekaubandusse investeeriti 62 163 tuhat krooni (2005: 13 825 tuhat krooni). Tootmisseadmetesse investeeriti
4 080 tuhat krooni (2005: 1 457 tuhat krooni), infotehnoloogiasse 1 877 tuhat krooni (2005: 762 tuhat krooni) ja muu pdhivara
soetamiseks 451 tuhat krooni (2005: 1 294 tuhat krooni).

Materiaalse pohivara litkumine

Hooned, Masinad, Muu Lopetamata Ette-

Maa rajatised seadmed inventar ehitus maksed Kokku
31.12.2004
Soetusmaksumus 3 004 69 628 70 706 47 902 68 0 191 308
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -22 454 -62 353 -29 176 0 0 -113 983
Jaakvaartus 3 004 47 174 8 353 18 726 68 0 77 325
Soetatud 7 969 5 960 3 364 6 654 1892 3 295 29 034
Mutdud ja maha kantud 0 -181 -120 -235 0 0 -536
Umbergrupeerimine 0 0 218 -218 0 0 0
Péhivara allahindlus 0 -1 243 0 0 0 0 -1 243
Kulum 0 -5 773 -4 871 -7 175 0 0 -17 819
Kursivahed 0 552 78 639 49 10 1328
31.12.2005
Soetusmaksumus 10 973 74 005 71 321 51 440 2 009 3 305 213 053
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -27 516 -64 299 -33 149 0 0 -124 964
Jaakvaartus 10 973 46 489 7 022 18 291 2 009 3 305 88 089
Soetatud 0 43 104 7 195 48 342 1448 1414 101 503
Soetatud aritihenduse kaigus 0 0 0 882 0 0 882
Muitdud ja maha kantud 0 -615 -236 -822 0 0 -1 673
Umbergrupeerimine 0 3 795 67 1 054 -1 796 -3 120 0
Kulum 0 -7 248 -3 885 -9 634 0 0 -20 767
Kursivahed 0 -484 -80 -919 -56 -47 -1 586
31.12.2006
Soetusmaksumus 10 973 116 708 78 982 94 154 1 605 1 552 303 974
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus 0 -31 667 -68 899 -36 960 0 0 -137 526
Jaakvaartus 10 973 85 041 10 083 57 194 1 605 1 552 166 448

Panditud varade ja &rithenduse raames soetatud varade kohta vaata vastavalt lisa 16 ja lisa 30.

Kapitalirendi tingimustel soetati aruandeaastal pohivara summas 5 804 tuhat krooni (2005: 16 813 tuhat krooni). Kapitalirendile
voetud pdhivara jagkvaartus 31. detsember 2006 seisuga oli 13 998 tuhat krooni (31. detsember 2005: 17 750 tuhat krooni).
Lisainformatsioon kapitalirendi kohta vaata lisast 15.

Lisa 14 Immateriaalne péhivara

Investeeringuid infostisteemide arendamiseks tehti 2006. aastal summas 3 942 tuhat krooni. Investeeringute soetusmaksumus
amortiseeritakse 10 aasta jooksul.

Arithenduse raames soetati immateriaalseid varasid summas 19 719 tuhat krooni. Omandatud kaubamirgi ja muu immateriaalse
vara soetusmaksumus amortiseeritakse vastavalt 20 ja 5-10 aasta jooksul. Firmavaartus on 31. detsember 2006 seisuga kajas-
tatud bilansilises maksumuses (soetusmaksumus, millest on maha arvatud vaartuse langus) 20 423 tuhat krooni.
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Immateriaalse pohivara litkumine

Litsentsid,

tarkvara ja muu Kaubamaérgid Ettemaksed Firmavaartus Kokku
31.12.2004
Soetusmaksumus 20 070 0 0 13 924 33 994
Akumuleeritud kulum ja véartuse langus -6 011 0 0 0 -6 011
Jaakvaartus 14 059 0 0 13 924 27 983
Soetatud 1184 0 0 0 1184
Amortisatsioon -2 894 0 0 0 -2 894
Kursivahed 13 0 0 205 218
31.12.2005
Soetusmaksumus 21 125 0 0 14 129 35 254
Akumuleeritud kulum ja véartuse langus -8 763 0 0 0 -8 763
Jaakvaartus 12 362 0 0 14 129 26 491
Soetatud 6 871 0 1459 0 8 330
Soetatud aritihenduse kaigus (lisa 30) 3333 10 060 0 6 326 19 719
Muitdud ja maha kantud -26 0 0 0 -26
Amortisatsioon -5 346 -45 0 0 -5 391
Kursivahed -8 0 -9 -32 -49
31.12.2006
Soetusmaksumus 31114 10 060 1 450 20 423 63 047
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -13 928 -45 0 0 -13 973
Jaakvaartus 17 186 10 015 1 450 20 423 49 074

Aritihenduse tulemusena tekkinud firmavaartuse vasrtuse test viiakse labi igal bilansipaeval ja vajadusel kajastatakse véaartuse lan-
gus. 31. detsember 2006 seisuga oli firmavaartus kajastatud summas 20 423 tuhat krooni (31. detsember 2005: 14 129 tuhat
krooni).

Seisuga 31. detsember 2006 tehtud firmavaartuse testiga leiti Baltman Rus kaetav véartus ldhtudes kasutusvaartuse arvutustest.
Kasutusvaartuse arvutamisel koostatakse maksustamiseelsed viie aasta &ritegevuse rahavoo projektsioonid. Juhtkond tugines raha-
voogude projektsioonide tegemisel ajaloolisele kogemusele ja ootustele turu arengu osas. Viie aasta rahavoo projektsioonide tege-
misel kasutati keskmist kasvuméara 6,94%. Rahavoo projektsioonidele alates aastast 2011 rakendati keskmist kasvumaara 4,35%
ja projektsioonidele alates aastast 2019 kuni I6pmatuseni rakendati 0% kasvumaara. Kasvuméaéraks alates aastast 2019 rakendati
0%, kuna on eeldatud, et olemasolevad varad ei genereeri sellest ajast enam efektiivsuse kasvu mudlgipinna ruutmeetri kohta.
Eeldatavad kasvumaarad, mida kasutati tuleviku rahavoogude projektsioonides on tuletatud kogemuslikust kasvuméaarast vastavas
tegevusharus ning juhtkonna ootusest jargnevate aastate kasvuméarale vastavas regioonis. Diskontomaédrana kasutati tulumaksu-
eelset kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC), mis votab arvesse konkreetse turu ja tegevusala spetsiifilised riskid.
Kasutusvaartuse leidmiseks kasutati jargmiseid pohinaitajaid:

Muugi efektiivsuse kasv' 6,94%
Mutgi efektiivsuse kasv? 4,35%
Kasv® 0,00%
Diskontomaéar* 14,00%

! Juhtkond maéaratles keskmise aastase mulgiefektiivsuse kasvu ruutmeetri kohta (langev trend rahavoo projektsioonide perioodi
jooksul)

2 Keskmine kasvumaar rahavoo projektsioonides peale aastat 2011

8 Kasvumaar rahavoo projektsioonides alates aastast 2019 kuni I6pmatuseni

# Tulumaksueelne diskontomé&ar rahavoogude projektsioonides (WACC)

Vaartuse languse testi tulemusena selgus, et kaetav vaartus tletab firmavaartuse bilansilist maksumust. Firmavéartuse bilansiline
vaartus jaotati Uhele varaobjektile (cash-generating unif), milleks on Vene turg tervikuna.

Selleks, et vara kaetav vaartus vaheneks kuni firmavéaartuse bilansilise maksumuseni, peaks keskmine aastane kasvumaéar kaha-
nema 7,8%.

Firmavaartuse vaartuse languse test viidi labi 31. detsember 2005 seisuga. Pdhinaitajad, mida kasutati tulevaste perioodide raha-
voogude projektsioonides olid samad, mis kaesoleval aastal. Testi tulemusena ei ilmnenud vaartuse langust.
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Lisa 15 Rendiarvestus

Kasutusrent - kontsern rendilevotjana
Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide maksete miinimumsumma

31.12.2006 31.12.2005
Kuni 1 aasta 69 831 51 487
1-5 aastat 163 944 86 530
Ule 5 aasta 71 952 2 668
Kokku 305 727 140 685

Kasutusrendina on kajastatud kaupluste rendilepingutest tulenevad rendikulud. Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide
rendimaksete miinimumsumma on leitud rendilepingute mittekatkestatavate perioodide rendimaksete baasil.

Kaupluste rendilepingud ei ole valdavalt pikaajaliselt siduvad Eestis, Léatis ja Leedus, enamust rendilepingutest voib katkestada kahe
kuni kuue kuuse etteteatamisega. Poolas ning Ukrainas on rendilepingu katkestamise korral enamasti ndutav rendipindadele uue
rentniku leidmine. Tahtajatute rendilepingute puhul on nende kehtivuse ajaks arvestatud viis aastat. Kui rendilepingus on lepingu
katkestamise tingimuseks poolte kokkulepe, on tulevaste perioodide rendimakseteks arvestatud kuue kuu rent. Kui lepingu kat-
kestamise puhul on ndutav etteteatamisaeg, on arvestatud etteteatamisperioodi rendimaksetega.

Téhtajalised rendilepingud on pikendatavad turutingimustel. Kontsern on sélminud teatud osa tingimuslikku kohustust sisalda-
vaid rendilepinguid, mis satestavad rendimaksete muutumise rendiperioodi jooksul vastavalt tarbijahinna indeksi muutumisele voi
inflatsioonile.

2006. aastal tasuti kontsernis kasutusrendimakseid kokku summas 124 508 tuhat krooni (2005: 86 627 tuhat krooni).

Kasutusrent - kontsern rendileandjana
Mittekatkestatavatest allrentidest saadaolev tulevikumaksete miinimumsumma

31.12.2006 31.12.2005
Kuni 1 aasta 5175 5 659
1-5 aastat 0 2 725
Kokku 5175 8 384

Tuluna vara rentimisest kasutusrendi tingimustel on kajastatud kinnisvarainvesteeringult ja seadmete rendist saadud renditulud.
2006. aastal teenis kontsern kolmandatele osapooltele kasutusrendile antud varadelt renditulu summas 5 919 tuhat krooni (2005:
5 727 tuhat krooni). Renditud varadest saadud tuludele vastavad kulud moodustasid 3 685 tuhat krooni (2005: 3 931 tuhat
krooni).

AS Baltika on sélminud rendilepingu (ihisettevdttega OU Baltika Tailor Tallinnas Veerenni 24 asuval kinnistul olevate ruumide ja
tootmisseadmete rendile andmiseks (vaata lisa 10). Ruumide rendileping kehtib kuni 31. oktoobrini 2007. Seadmete rendileping
on téhtajatu.

2006. aasta septembris vodrandas kontsern Lasnamae Todstuspargis oleva kinnistu hoonestusdiguse. Vastavalt lepingule on ost-
jal kohustus ehitada omandatud krundile 2007. aasta I6puks tootmishoone, kuhu oma praegusest asukohast Veerenni 24, Tallinn,
kolitakse OU Baltika Tailor tootmine. Samaaegselt séImiti ostjaga 15 aastaks rendileping ehitatava tootmishoone rendile vétmiseks.
Vastavalt lepingule on kontsernil eelisdigus kinnistu alates rendiperioodi 10. aastast vélja osta hinnaga, mis pdhineb turuhinnal.
Kontsern on andnud tootmishoone ehitajale garantii kdikide rendilepingust tulenevate kohustuste katteks. Lisainformatsiooni hoo-
nestusdiguse védrandamise kohta vaata lisast 10.
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Kasutusrendile antud varad

Kokku

31.12.2004
Soetusmaksumus 55 152
Akumuleerunud kulum -39 593
Jaakvaartus 15 559
Umberhindlus 11 692
Mutdud soetusmaksumuses -483
Maha kantud soetusmaksumuses -2 265
Kulum -2 243

31.12.2005
Soetusmaksumus 64 096
Akumuleerunud kulum -34 197
Jaakvaartus 29 899
Umberhindlus 4 380
Muidud soetusmaksumuses -45
Maha kantud soetusmaksumuses -2 163
Kulum -2 244

31.12.2006
Soetusmaksumus 66 268
Akumuleerunud kulum -40 339
Jaakvaartus 25 929

Kapitalirent - kontsern rendilevétjana
Hoonestus- Masinad ja Soiduautod

oigus seadmed ja inventar Kokku

31.12.2004
Soetusmaksumus 0 4 853 464 5 317
Akumuleerunud kulum 0 -2 588 -332 -2 920
Jaakvaartus 0 2 265 132 2 397
Soetus 15 970 10 833 16 813
Kulum 0 -728 -143 -871
Muik jaakvaartuses 0 0 =117 -117

31.12.2005
Soetusmaksumus 15 970 3 640 951 20 561
Akumuleerunud kulum 0 -2 669 -142 -2 811
Jaakvaartus 15 970 971 809 17 750
Soetus 0 5 804 0 5 804
Kulum 0 -1197 -176 -1 373
Muuk jaakvaartuses -8 001 0 -181 -8 182

31.12.2006
Soetusmaksumus 7 969 9 444 674 18 087
Akumuleerunud kulum 0 -3 866 -293 -4 089
Jaakvaartus 7 969 5 578 451 13 998

Lisainformatsioon hoonestusdiguse vodrandamise kohta on esitatud lisas 10.
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Kapitalirendi maksete miinimumsummad

31.12.2006 31.12.2005
Lihiajaline — kuni 1 aasta 1149 243
Pikaajaline — 1-5 aastat 10 493 12 004
Kokku 11 642 12 247
Kapitalirendi tuleviku intressikulu -419 -1 340
Tulevaste perioodide rendimaksete miinimumsumma niitdisvaartus kokku 11 223 10 906

Tulevaste perioodide rendimaksete miinimumsumma niitidisvaartus

31.12.2006 31.12.2005
Lihiajaline — kuni 1 aasta 1149 194
Pikaajaline — 1-5 aastat 10 074 10 712
Kokku 11 223 10 906

Lasnamée Tob6stuspargis asuva kinnistu, kuhu 2006. aastal ehitati kontserni uus logistikakeskus, hoonestusdigus on kajasta-
tud kapitalirendina. Hoonestusdiguse leping on sélmitud 10 aastaks ja kontsernil on digus lepingut pikendada veel 50 aastaks.
Kontsernil on hoonestusdiguse véljaostuoptsioon hinnaga 450 krooni ruutmeetri kohta kogumaksumuses 6 444 tuhat krooni, mis
joustub alates rendiperioodi neljandast aastast. Kuna hoonestusdiguse valjaostu optsiooni hind on hinnanguliselt oluliselt madalam
hoonestusdiguse diglasest vaartusest valjaostu hetkel, on tehing kajastatud kapitalirendina.

Vastavalt lepingule on kontsernil kohustus arendada kinnistut vastavalt ariplaanile ning kasutada hoonestusdiguse tahtaja jooksul
kinnistut Giksnes tootmise ja selle teenindamise eesmarkidel. Kontsernil on kohustus luua kinnistul iga 50 ruutmeetri kohta tiks t66-
koht hiliemalt kolme aasta jooksul alates lepingu sélmimisest ning tagada nimetatud méaéras t66hdive séilimine vahemalt kaheksa
aasta jooksul arenduskohustuse téitmisest.

QLisa 16 vélakohustused

31.12.2006 31.12.2005
Lahiajalised volakohustused
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 13 946 11 443
LUhiajalised pangalaenud 41 911 0
LUhiajalised kapitalirendi kohustused (lisa 15) 1149 194
Vahetusvolakirjad (lisa 17) 0 212
Vélakirjad (lisa 17) 31173 18 429
Kokku 88 179 30 278
Pikaajalised vélakohustused
Pikaajalised pangalaenud 49 160 51 841
Pikaajalised kapitalirendi kohustused (lisa 15) 10 074 10 712
Kokku 59 234 62 553
Pangalaenud kontsernis seisuga 31. detsember 2006
Saldo Lihiajaline osa Pikaajaline osa
31.12.2006 kuni 1 aasta 1-5 aastat Intress
Nordea Pank 4 678 936 3 742 6 kuu Euribor+2,5%
Nordea Pank 2 084 833 1251 3 kuu Euribor+2,5%
Hansapank 40 793 7 531 33 262 6 kuu Euribor+1,5%
Hansapank 4 286 2143 2143 6 kuu Euribor+2,35%
Hansapank 10 000 10 000 0 4,25%
Nordea Pank 11 265 2 503 8 762 3 kuu Euribor+1,0%
Hansapank (arvelduskrediit) 27 805 27 805 0 4,25%
Nordea Pank (arvelduskrediit) 4 106 4 106 0 5,30%
Kokku 105 017 55 857 49 160
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Koik 31. detsember 2006 seisuga bilansis kajastatud pikaajalised pangalaenud on sdlmitud ujuva Euriboriga seotud intressiméa-
raga, mis fikseeritakse vastavalt kas kolmeks v6i kuueks kuuks ja hinnatakse Umber aasta jooksul. Kuna laenud on véetud ujuva
intressi tingimustel ja marginaalid I&htuvad kontserni tegevuse riskist, siis on kontserni emaettevétte juhtkond seisukohal, et kdik
pangalaenud on véetud turutingimustel turuintressiga, mistdttu nende laenude &iglane vaartus ei erine oluliselt laenude bilansili-
sest véartusest.

Luhiajalised fikseeritud intressimaaraga véetud kohustused summas 41 911 tuhat krooni kannavad diglase véartuse riski. Kuna
[thiajalised kohustused makstakse tagasi aasta jooksul v&i on voetud fikseerimata tahtajaks (arvelduskrediit), on diglase vaartuse
risk juhtkonna hinnangul ebaoluline.

Kontserni pikaajalised pangalaenud on fikseeritud eurodes, mistdttu laenudega ei kaasne valuutariski.

Pangalaenud kontsernis seisuga 31. detsember 2005
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Saldo Lihiajaline osa Pikaajaline osa
31.12.2005 kuni 1 aasta 1-5 aastat Intress
Nordea Pank 5615 936 4 679 6 kuu Euribor+2,5%
Nordea Pank 2 917 833 2 084 3 kuu Euribor+2,5%
Hansapank 48 324 7 531 40 793 6 kuu Euribor+1,5%
Hansapank 6 428 2 143 4 285 6 kuu Euribor+2,35%
Kokku 63 284 11 443 51 841

2006. aasta mais vottis kontsern Ilhiajalist laenu Hansapangast summas 10 000 tuhat krooni, et finantseerida 2006. aasta teise
poolaasta investeeringuid. Laenu tagasimaksmise tdhtaeg on 30. méarts 2007.

Finantseerimaks Lasnamae Té6stuspargis asuva logistikakeskuse ehitamist vottis kontsern Nordea Pangast laenu summas 12 517
tuhat krooni. Laenu tagasimaksmise téhtaeg on juuni 2011.

Septembris sélmiti arvelduskrediidi leping Nordea Pangaga. Arvelduskrediidi limiidiks on 6 259 tuhat krooni. Leping on téhtajatu.
Aruandeperioodil tasus kontsern laenumakseid Nordea Pangale summas 3 021 tuhat krooni (2005: 4 917 tuhat krooni) ja
Hansapangale summas 9 674 tuhat krooni (2005: 12 339 tuhat krooni).

Kontsernil on jargmised bilansivélised kohustused:

— kommertspant arvelduskrediidi ja laenude tagatiseks summas 69 700 tuhat krooni;

— hipoteek kinnisvarale aadressil Veerenni 24, Tallinn, summas 40 00O tuhat krooni;

— hipoteek kinnisvarale Lasnamée Tédstuspargis summas 24 400 tuhat krooni;

— hipoteek kinnisvarale asukohaga Kalda 10A, Rakvere, summas 7 400 tuhat krooni;

— hiipoteek kinnisvarale aadressil Opetajate 5, Ahtme, summas 12 000 tuhat krooni.

— kommertspant summas 14 200 tuhat krooni ja emaettevdtte garantii AS Virulane laenu tagatiseks.

Seisuga 31. detsember 2006 oli bilansivéliste kohustuste katteks panditud vara jaakvéaartus 64 680 tuhat krooni.

AS Baltika kontsernikonto/arvelduskrediidi lepinguga on seotud kontserni tiitarettevétted AS Virulane, AS Elina STC, OU Baltman,
OU Baltika TP ja OU Baltika Tailor. Kontsern kasutab l4bi kontsernikonto Hansapanga arvelduskrediiti limiidiga 37 000 tuhat krooni.
Alates 1. jaanuarist 2007 on arvelduskrediidi limiidiks 32 000 tuhat krooni. Kontsernikonto kasutajad vastutavad kontsernikonto
lepingust tulenevate tingimuste taitmise eest solidaarselt.

Aruandeperioodil tasus kontsern laenuintresse summas 5 858 tuhat krooni (2005: 5 415 tuhat krooni). Intressikulu on kajastatud
netomeetodil kasumiaruandes intressikuludes.

Lisa 17 Vélakirjad
Vahetusvoélakirjad

31. detsember 2005 seisuga oli Baltika tegevjuhtkonnale suunatud vahetusvdlakirjade programmi raames véljastatud volakirjadest
aktsiateks konverteerimata C- ja D-vélakirjad. K&ik C- ja D-vélakirjad vahetati aktsiateks 2006. aasta jooksul.

Vaéljalaske Aktsiate Vahetusvélakirjade arv Vahetusvolakirjade arv

kuupéaev markimisperiood 31.12.2005 31.12.2006

C-volakiri 01.05.2003 01.05.2004-01.05.2006 192 000 0
D-volakiri 21.12.2004 01.07.2006-30.12.2006 200 000 0
Kokku 392 000 0
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2006. aasta esimeses kvartalis toimus C-vdlakirjade vahetamine aktsiateks, millega seoses valjastati 192 000 nimelist aktsiat
nimivaartusega 10,00 krooni aktsia kohta. C-v8lakirjad olid véljastatud nimivaartusega 1,00 krooni v8lakirja kohta ning olid vaheta-
tavad aktsiateks makstes téiendavalt 36,57 krooni aktsia kohta. Seega oli aktsiate véljalaskehind 37,57 krooni aktsia kohta sisal-
dades Ulekurssi 27,67 krooni aktsia kohta. Emiteeritud aktsiad annavad diguse dividendidele alates 2006. aastast. Aktsiakapitali
suurus peale C-vélakirjade vahetamist aktsiateks oli 60 149 tuhat krooni ja aktsiate arv 6 014 950. Ulekursi suurus oli antud
emissioonil kokku 5 293 tuhat krooni. AS Baltika aktsia hind Tallinna Bérsil vahetusvélakirjade aktsiateks konverteerimise pée-
val oli 223,90 krooni.

D-vahetusvélakirja nimivéartus oli 0,10 krooni vélakirja kohta ning need olid vahetatavad aktsiateks hinnaga 28,95 krooni, mis vas-
tab AS Baltika aktsia kaalutud keskmisele hinnale Tallinna Bérsil vahetusvélakirjade véljalaskmise otsuse vastuvétmisele (7. det-
sember 2004) eelnenud kauplemispaeval. Vélakirjad olid aktsiateks vahetatavad tingimusel, et AS Baltika aktsia turuvéartus peab
olema vahemalt 45,00 krooni aktsia kohta. Vastavalt vdlakirja tingimustele oli aasta jooksul lahkunud toétajal kohustus vélakirjad
ettevdttele tagasi muda.

D-vélakirjade kajastamisel on rakendatud IFRS 2 s&testatud arvestuspohimétteid (lisa 19). 2006. aasta esimesel poolaastal kajas-
tati to6joukuludena ja omakapitalis Ulekursina see osa D-vélakirja maksumusest, mis kuulus vélakirja markimisperioodi 1. jaanuar
2006 kuni 30. juuni 2006 summas 315 tuhat krooni (2005: 629 tuhat krooni).

Tootajatelt saadud teenuse (t60panuse) diglane vaartus, mille ettevbte sai tasuna aktsiate eest méaarati Iahtudes véljastatud
vahetusvolakirjade diglasest vaartusest, mille sdltumatu ekspert hindas 4,82 kroonile Gihe vahetusvélakirja kohta. Vahetusvélakirja
hinna maaramisel kasutati Black-Scholes optsioonide hindamismudelit. Hinna mééramisel on arvesse véetud jargmised tegurid:
aktsia turuhind vélakirjade véljastamisele eelneval pédeval, vahetusvdlakirja kasutushind, kaalutud keskmine aktsia turuhind, eel-
datav volatiilsus tuginedes aktsia volatiilsusele minevikus, mis sdltub aktsia turuhinna kdikumistest minevikus, ning optsiooni hin-
nanguline eluiga.

2006. aasta septembris vahetati aktsiate vastu 82 400 D-vdlakirja. Tehingu kaigus emiteeriti 82 400 nimelist aktsiat nimivaartu-
sega 10,00 krooni aktsia kohta. Aktsia véljalaskehinnaks kujunes 28,95 krooni, mis sisaldas Ulekurssi 18,95 krooni aktsia kohta.
Emiteeritud aktsiad annavad aktsionarile diguse saada dividende alates 2007. aastal tehtavatest dividendide véljamaksetest.
Aktsiakapitali suurus peale D-vélakirjade osalist vahetamist aktsiateks oli 60 973 tuhat krooni ja aktsiate arv 6 097 350. Ulekursi
suurus oli antud emissioonil kokku 1 561 tuhat krooni. AS Baltika aktsia hind Tallinna Borsil vahetusvdlakirjade aktsiateks kon-
verteerimise péeval oli 233,92 krooni.

2006. aasta detsembris vahetati aktsiate vastu vimane osa D-vdlakirjadest. Emiteeriti 117 600 nimelist aktsiat nimivaartusega
10,00 krooni aktsia kohta. Aktsiad véljastati eelmise emissiooniga analoogsetel tingimustel. Aktsiakapitali suurus peale D-vélakirjade
viimase osa vahetamist aktsiateks on 62 150 tuhat krooni ja aktsiate arv 6 214 950. Ulekursi suurus oli antud emissioonil kokku
2 229 tuhat krooni. AS Baltika aktsia keskmine hind Tallinna Borsil vahetusvdlakirjade aktsiateks konverteerimise paeval oli 322,56
krooni.

Lisainformatsioon muutuste kohta aktsiakapitalis on esitatud lisas 19.

Kinnine volakirjaemissioon

2006. aasta martsis emiteeris AS Baltika kinnise emissioonina tagamata vélakirju maksumusega 19 208 tuhat krooni. Vélakirjade
lunastamispéev on 16. méarts 2007. Emiteeriti 2 000 vdlakirja nimivéartusega 10 000 krooni ja hinnaga 9 603,81 krooni. Vélakirjad
ei maksa kupongiintressi. Nimivéartuse ja valjalaskehinna vahena on vélakirjade intressiks 4,08% aastas.

Emissioonist laekunud vahendeid kasutati eelmise, 17. martsil 2006 |6ppenud, vdlakirjaemissiooni lunastamiseks summas 17 500
tuhat krooni ning investeeringute teostamiseks ettevotte pohitegevusse.

2006. aasta juulis emiteeriti taiendavalt kinnise emissioonina tagamata vélakirju maksumusega 11 111 tuhat krooni. Vélakirjade
lunastamispéev on 18. aprill 2007. Emiteeriti 1 150 vdlakirja nimivaartusega 10 000 krooni ja hinnaga 9 661,73 krooni. Vélakirjad
ei maksa kupongiintressi. Nimivaartuse ja valjalaskehinna vahena on vélakirjade intressiks 4,60% aastas. Saadud vahendeid kasu-
tatakse 2006. aasta teise poolaasta investeeringute finantseerimiseks.

Juhtkonna hinnangul on vélakirjade 6iglane vaartus ldhedane nende bilansilisele vaértusele, kuna lunastamisperiood on Iihike ja
muutused intressimé&érades ebaolulised.

Nimivaartus Emissiooni Saldo Lunastamis-

Kogus (krooni) hind 31.12.2006 Intressimaéar tahtaeg

Volakirjad 2 000 10 000 19 208 19,835 4,08% 16.03.2007

Vélakirjad 1150 10 000 11111 11,338 4,60% 18.04.2007
Kokku 3 150 30 319 31,173
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.£12m 18 Viitvolad ja muud liihiajalised volad

Kodik alljargnevalt esitatud finantskohustused realiseeruvad kontserni emaettevétte juhtkonna hinnangul 12 kuu jooksul peale bilansi-

péaeva, mistdttu on neid kasitletud IUhiajaliste kohustustena.

5t

Muude lUhiajaliste volgadena on kajastatud Ivo Nikkolo kaubamérgi soetamise eest 2007. aastal tasumisele kuuluv summa.

31.12.2006 31.12.2005
Volad toovatjatele (palgavdlgnevus, puhkusetasu ja preemiareserv) 17 250 12 767
Viljamaksmata dividendid 7 2
Intressivolad 43 27
Ostjate ettemaksed 392 409
Muud viitvolad 874 710
Muud lihiajalised vélad 6 630 56
Kokku 25 196 13 971
4 -
Lisa 19 Omakapital
Aktsiakapital
31.12.2006 31.12.2005
Aktsiakapital 62 150 58 230
Aktsiate arv 6 214 950 5 822 950
Aktsia nimivaartus (krooni) 10,00 10,00

Aktsiate arvu muutus

Emissiooni vorm

Aktsiate arv

Aktsiate arv 31.12.2002
Emiteeritud 20.02.2003
Emiteeritud 30.07.2003
Aktsiate arv 31.12.2003
Emiteeritud 15.07.2004
Emiteeritud 16.12.2004
Aktsiate arv 31.12.2004
Emiteeritud 17.05.2005
Aktsiate arv 31.12.2005
Emiteeritud 30.03.2006 (lisa 17)
Emiteeritud 05.10.2006 (lisa 17)
Emiteeritud 08.12.2006 (lisa 17)
Aktsiate arv 31.12.2006

A-vdlakirjade vahetamine aktsiate vastu
A-volakirjade vahetamine aktsiate vastu

A-volakirjade vahetamine aktsiate vastu
A-vdlakirjade vahetamine aktsiate vastu

B-vélakirjade vahetamine aktsiate vastu
C-volakirjade vahetamine aktsiate vastu

D-vélakirjade vahetamine aktsiate vastu
D-vélakirjade vahetamine aktsiate vastu

5 444 450
156 500

39 600

5 499 450
88 000
46 500

5 633 950
189 000
5 822 950
192 000
82 400
117 600

6 214 950

Pohikirjajargselt on ettevétte minimaalne aktsiate arv 4 000 000 ja maksimaalne aktsiate arv 16 000 000. Kaigi emiteeritud akt-

siate eest on tasutud.

2006. aasta mais maksis AS Baltika aktsionaridele dividende 2,00 krooni aktsia kohta summas 12 020 tuhat krooni (valja kuulu-
tati dividende summas 12 031 tuhat krooni). Dividendidelt tasuti tulumaksu summas 1 796 tuhat krooni.
2005. aastal maksis AS Baltika aktsionaridele dividende 0,75 krooni aktsia kohta, kokku summas 4 367 tuhat krooni. Taiendavat
tulumaksukulu ettevottel ei tekkinud, sest dividende maksti 1994-1999. aastal teenitud kasumite arvelt, millelt on tulumaks

tasutud.

Lisainformatsioon aktsiakapitali suurenemise kohta seoses C- ja D-vélakirjade aktsiateks vahetamisega on esitatud lisas 17.

Reservid
31.12.2006 Muutus 31.12.2005 Muutus 31.12.2004
Kohustuslik reservkapital 5 823 189 5 634 834 4 800
Kinnisvarainvesteeringu Umberhindlusreserv 3898 0 3 898 0 3898
Muud reservid 0 0 0 -18 086 18 085
Kokku 9721 189 9 532 -17 251 26 783
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Ulekurss suurenes 2006. aastal 9 398 tuhande krooni (2005: 5 182 tuhande krooni) vorra, millest 9 083 tuhat krooni (2005:
4 533 tuhat krooni) tulenes aktsiateks konverteeritud vélakirjade markimishinna ja nominaalhinna vahest ja 315 tuhat krooni (2005:
629 tuhat krooni) IFRS 2 rakendamise mojust D-vahetusvélakirjade kajastamisel (lisa 17).

Aruandeperioodil kanti puhaskasumist kohustuslikku reservkapitali 189 tuhat krooni.

Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2006

Aktsiate arv Osalus
1. BMIG OU 1295 072 20,84%
2. Skandinaviska Enskilda Banken Ab Clients 417 020 6,71%
3. Raiffeisen Zentralbank Osterreich AG Clients 305 940 4,92%
4. Juhatuse liikmed ja nende l&dhikondsed
Meelis Milder 247 183 3,98%
Maire Milder 115 361 1,86%
Boriss Loifenfeld 50 122 0,81%
Ulle Jarv 23 158 0,37%
5. Ulejaanud vaikeaktsionarid 3 761 094 60,52%
Kokku 6 214 950 100,00%
Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2005
Aktsiate arv Osalus
1. BMIG OU 1 284 980 22,07%
2. Skandinaviska Enskilda Banken Ab Clients 451 295 7,75%
3. AS LHV Arbitrage 336 000 5,77 %
4. Juhatuse liikmed ja nende l&dhikondsed
Meelis Milder 151 617 2,60%
Maire Milder 82 161 1,41%
Boriss Loifenfeld 12 482 0,21%
Ulle Jarv 8 158 0,14%
5. Ulejadnud vaikeaktsionarid 3 496 257 60,04 %
Kokku 5 822 950 100,00%

Kontserni emaettevotte aktsiad on noteeritud Tallinna Borsil. Emaettevdttel puudub kontrolli omav aktsionér véi Ghiselt koos tegut-
sev aktsionaride grupp. Investeerimisfirma OU BMIG on AS Baltika juhatuse likmete kontrolli all.

Lisa 20 Segmendid
Esmase segmendi aruanne - geograafilised segmendid kliendi asukoha jargi

31. detsember 2006 seisuga tegutseb kontsern jargmistel turgudel:
— Eesti, Lati, Leedu, Venemaa, Ukraina, Poola — defineeritud eraldi geograafiliste segmentidena, kuna igal turul tegutsemisega
kaasnevad riskid ja hiived erinevad Uksteisest oluliselt ja iga turg eraldi on piisavalt suure osakaaluga, et moodustada eraldi

kajastatavat segmenti;
— muudel turgudel (Soome, Rootsi, jne) on kontsern esindatud vdga vaikese mahuga véi on kontserni tegevus pigem juhusliku ise-
loomuga ning Ukski neist turgudest ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse tarbeks.

J
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Finantsinformatsioon geograafiliste segmentide I6ikes seisuga 31. detsember 2006

Vene- Sise-
Eesti Lati Leedu maa  Ukraina Poola Muud tehingud Kokku
Kontsernivéline mutk 247 741 116276 180302 174 670 128 524 34 440 18 528 0 899 481
Segmentide vaheline mutk 0 69 789 118 071 37 778 80 342 14 541 0 -320 521 0
Muitik kokku 247 741 185065 298 373 212448 208 866 48981 18528 -320521 899 481
Segmendi arikasum 76 000 28 854 30 496 36 630 9235 -2b648 4699 0 183 366
Jagamatud érikulud ja -tulud -86 034
Arikasum kokku 97 332
Muud finantstulud (-kulud) -6 037
Tulumaks -3 136
Kasum enne vahemusosalust 88 169
Vahemusosa 783
Puhaskasum 87 376
Varad 181 193 37 332 62 966 264 944 87780 9873 303 -166 909 467 481
Kontserni jagamatud varad 128 909
sh tootmistegevusega seotud varad 72 092
uldjuhtimisega seotud varad 6 337
muud jagamatud varad 50 480
Varad kokku 596 390
Kohustused 33 285 19 889 38866 102 022 57 647 4 466 0 -190868 65 307
Kontserni jagamatud kohustused 226 843
sh tootmistegevusega seotud
kohustused 78 885
muud jagamatud kohustused 147 958
Kohustused kokku 292 150
Pohivara soetus aruandeperioodil 30 921 5 005 2 881 43 840 13 441 63 0 0 96 1561
Péhivara soetus, jagamatu 34 283
Amortisatsioon aruandeperioodil 9 982 15617 4 262 2 554 2 525 1 864 0 0 22704
sh materiaalse pdhiv. amort. 5 201 1367 3978 2 5b4 2 509 1794 0 0 17393
immateriaalse pohiv. amort. 4 781 160 284 0 16 70 0 0 5311
Péhivara amortisatsioon, jagamatu 3 454
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Finantsinformatsioon geograafiliste segmentide 16ikes seisuga 31. detsember 2005

Vene- Sise-
Eesti Lati Leedu maa  Ukraina Poola Muud tehingud Kokku
Kontsernivaline mutk 195369 82333 132431 111480 98 599 39 1560 21 554 0 680 906
Segmentide vaheline mutk 0 46898 83 867 17 274 36 685 21 443 3027 -209 194 0
Muitik kokku 195 369 129231 216298 128 764 135 284 60 5693 24581 -209 194 680 906
Segmendi drikasum 54 075 20 275 25 771 23 348 17 487 -692 6 137 0 146 401
Jagamatud érikulud ja -tulud -71 494
Arikasum kokku 74 907
Muud finantstulud (-kulud) -3 947
Tulumaks -4 280
Kasum enne vahemusosalust 66 680
Vahemusosa -5 984
Puhaskasum 72 664
Varad 187 248 20510 51 782 88 197 31 108 16 887 422 74969 271 185
Kontserni jagamatud varad 105 914
sh tootmistegevusega seotud varad 91 667
uldjuhtimisega seotud varad 6719
muud jagamatud varad 7 628
Varad kokku 377 099
Kohustused 14251 17 1564 35 627 26 063 16 305 6 365 0O -86875 28890
Kontserni jagamatud kohustused 140 2567
sh tootmistegevusega seotud
kohustused 20 371
muud jagamatud kohustused 119 886
Kohustused kokku 169 147
Pohivara soetus aruandeperioodil 3 076 342 6 941 4 959 899 660 0 0 16877
Péhivara soetus, jagamatu 13 341
Amortisatsioon aruandeperioodil 8 620 1268 2 901 593 1 668 2918 0 0O 17 868
Pohivara amortisatsioon, jagamatu 2 845

Jagatud tulud ja kulud on otseselt seotud konkreetse segmendi &ritegevusega — tulu klientidele mulgist, muddud kauba kulu,
palga- ja rendikulud ning muud turuga seotud kulud. Jagamatute aritulude ja -kuludena on kajastatud kontserni Uldjuhtimisega
seotud kulud, nagu kontserni keskuse juhtimiskulud, reklaamikulud, infotehnoloogiakulud jm.

Segmendi varad koosnevad eelkdige turgudel asuvatest kaubavarudest ja kaupluste sisseseadest, samuti otseselt kaupluste ope-
reerimiseks vajalikust muust kéibevarast (nt sularaha). Segmentide kohustused koosnevad kaupluste opereerimisega seotud kohus-
tustest, milleks on eelkdige rendilepingutest tulenevad ja t66j6uga seotud kohustused ja maksuvolad. Vélgnevused kaupade eest
on segmentidel peamiselt kontserni emaettevdttele, seega on need konsolideerimisel elimineeritud ja segmendiaruandes ei kajastu.
Edasilikkunud tulumaksu varad ja kohustused on kajastatud jagamatute varade ja kohustustena.

Kontserni jagamatute varadena on kajastatud administratiivhoone, Uldjuhtimise tarbeks kasutatav kontoritehnika ja muu pohivara
ning selle tegevusega seotud kéibevarad. Lisaks on jagamatute varadena kajastatud kontserni tootmistegevusega seotud varad,
kuna need varad osalevad koikide geograafiliste segmentide teenindamisel ja neid ei ole vdimalik maistlikel alustel turgude vahel
jagada. Kdik tootmistegevusega seotud varad asuvad Eestis.

Kontserni jagamatute kohustustena on kajastatud eelkdige kontserni tegevuse finantseerimisega seotud vélakohustused — laenud
ja emiteeritud volakirjad. Lisaks on jagamatute kohustustena kajastatud tootmistegevusega seotud kohustused, nagu vdlad han-
kijatele tooraine eest, tootmispersonali palgad jne.

Kontserni emaettevdtte juhtkonna hinnangul on segmentidevahelised tehingud tehtud tavaparastel turutingimustel ning ei erine olu-
liselt tingimustest, millega on tehtud tehinguid kolmandate osapooltega.
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Alates 2006. aastast kasutusele voetud uus juhtimisarvestuse slsteem véimaldab &rikasumit segmentide 16ikes tdpsemalt jaotada.
Segmendi arikasumis sisaldub jaotatud osa kontserni emaettevdtte turundus- ja reklaamikuludest ja kontserni sisetehingutest reali-
seerunud arikasum klientide asukohajargse geograafilise segmendi jargi. Jagamatute &ritulude ja -kuludena kajastatakse kontserni
uldhalduskulud ja jagamatute varade realiseerimisest ja imberhindamisest saadud kasum ja kahjum. Kontserni tldhalduskuludena
néidatakse kontserni emaettevétte ja kontserni kuuluvate tootmisettevdtete tldhalduskulud. Vérreldavatena esitatud 2005. aasta
andmeid on korrigeeritud vastavalt uuenenud ning tdpsematele tulude ja kulude jaotamise p&himotetele.

Teisese segmendi aruanne - drisegmendid tegevusala jargi

31. detsember 2006 seisuga tegutseb kontsern jargmistes tegevusvaldkondades, millega kaasnevad riskid ja hived erinevad tks-
teisest oluliselt ja iga tegevusala on eraldi piisavalt suure osakaaluga, et moodustada eraldi kajastatavat segmenti:

— jaekaubandus ja jaekettide opereerimine turgudel;

- hulgikaubandus ja muude teenuste osutamine;

— tootmine.

Muud tegevusalad (6mblusteenus allhanke korras, varade rent, jne) on ettevtte pdhitegevuse seisukohalt vaheolulised véi juhus-
liku iseloomuga ning Ukski neist tegevusaladest ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse tarbeks.

Kontserni varad ja investeeringud pdhivarasse, mis teenindavad rohkem kui thte &risegmenti ja mida ei ole véimalik méistlikult jac-
tada, kajastatakse jagamatute varade ja investeeringutena. Eelmistel perioodidel kajastati emaettevotte pdhivara ja logistikakeskuse
soetamisega kaasnenud véljaminekud hulgikaubanduse segmendi investeeringutena. Vérreldavatena esitatud 2005. aasta andmed
on korrigeeritud vastavalt muutunud péhimétetele.

Midgitulu Varad Investeeringud pdéhivarasse
2006 2005 31.12.2006 31.12.2005 2006 2005
Jaekaubandus 736 366 546 760 250 075 127 724 71 660 15 791
Hulgikaubandus 150 585 120 845 67 204 31 662 0 0
Tootmistegevus ja muu 12 530 13 301 72 092 79 055 51568 15677
Segmentide vahel jagamatu 0 0 207 019 138 768 53 616 12 850
Kokku 899 481 680 906 596 390 377 099 130 434 30 218
4 ammm =
.£m» 21 Muugitulud
2006 2005
Kaupade muuk 886 951 667 605
Omblusteenuse miuitik 0 556
Renditulu 7121 5 676
Muu 5 409 7 069
Kokku 899 481 680 906

Lisa 22 Miiiidud kaupade kulu

2006 2005
Kauba- ja materjali kulu 363 874 289 619
Varude allahindluse muutus -699 253
Mitmesugused tootmiskulud 5 5630 5112
Tootmise t66jukulud 39 351 31 302
Tootmispdhivara kulum (lisa 13) 2 741 2 769
Varude jaékide muutus -1 878 772
Kokku 408 919 329 827
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’
Lisa 23 Turustuskulud

2006 2005
Rendikulud 119 245 81 345
Toojdukulud 92 322 66 704
Reklaamikulu 22 776 13 180
P&hivara kulum (lisa 13,14) 156 919 11 756
Transpordikulud 11127 4734
Kaardimaksete kulud 4 988 3 697
Sidekulud 2 262 1929
Infotehnoloogia kulud 2 090 1373
Pangateenused 2 042 2 143
Pakkematerjali kulu 1708 910
Kaupluste remondikulud 1414 1097
Vormirdivaste kulu 1262 913
Raamatupidamis- ja auditeerimiskulud 911 1 020
Muud mutgikulud 22 823 16 903
Kokku 300 879 207 704

2006. aastal on turustuskuludes kajastatud arenduskuluna kaubaméargi CHR/Evermen nimevahetusega (uus nimi Mosaic) seotud
kulud summas 3 000 tuhat krooni (2005: 500 tuhat krooni).

’ an
Lisa 24 Uldhalduskulud
2006 2005
Toojoukulu 60 588 54 579
Péhivara kulum (lisa 13,14) 7 498 6 187
Léahetuskulu 3 809 2 277
Rendikulu 3529 3 683
Juhtimis- ja konsultatsioonitasud 2 976 4164
Infotehnoloogiakulu 2 902 2515
Kitte- ja elektrikulu 1 453 1 400
Sponsorlus 1416 1 069
Pangateenused 994 1 020
Sidekulu 894 1208
Muud Uldhalduskulud 11 867 7 130
Kokku 97 926 85 232
4 - -
Lisa 25 Muud Fritulud
2006 2005
Kasum pd&hivara mudgist 7 443 217
Kasum kinnisvara tmberhindlusest (lisa 10) 4 379 13 738
Muud éritulud 660 932
Kasum valuutakursside muutustest 0 4 930
Kokku 12 482 19 817
’ -
Lisa 26 Muud irikulud
2006 2005
Kahjum valuutakursi muutustest 4710 0
Trahvid, viivised, maksuintressid 626 34
Esinduskulud 220 963
Kahjum péhivara miitigist 0 1 667
Muud arikulud 1 351 489
Kokku 6 907 3 053
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Lisa 27 Tulumaks

Kontserni tulumaksu arvestus

2006 2005
Tulumaksu kulu -4 001 -3 528
Edasiliikkunud tulumaksu tulu (kulu) 865 -751
Tulumaksu kulu kokku -3 136 -4 280

Alates 2006. aastast maksustatakse nii Vene tutarettevottes Baltman Rus kui ka selle tltarettevotetes ettevotte kasumit maksu-
méaraga 24%. Varasematel aastatel kehtis kahele Baltman Rusi tltarettevéttele lihtsustatud maksuslsteem, mille kohaselt tulu-
maksuga maksustati ettevotte jaepind ruutmeetrites maksumaéaraga 15%.

Edasilikkunud tulumaksu vara on kajastatud sellises ulatuses, mille realiseerumine labi tulevaste perioodide kasumi on tdené&oline.
Kontsernis ei kajastatud edasiliikkunud tulumaksu vara summas 2 994 tuhat krooni (2005: 2 251 tuhat krooni), mis tekkis edasi-
kantavatelt maksukahjumitelt summas 12 614 tuhat krooni (2005: 10 171 tuhat krooni), mida on véimalik kasutada tulevaste kasu-
mite maksustamisel. Edasikantavad maksukahjumid summas 4 055 tuhat krooni (2005: 1 281 tuhat krooni) aeguvad 12 kuu jooksul
peale bilansipdeva ja maksukahjumid summas 8 559 tuhat krooni (2005: 8 890 tuhat krooni) sellele jargnevatel perioodidel.
Kontserni kasumilt arvestatud teoreetiline tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust péhjustel, mis on esitatud alltoodud
tabelis.

Tulumaks riigiti seisuga 31. detsember 2006

Rootsi/
Poola Lati Leedu Ukraina Eesti Venemaa Soome Kokku
Kasum (kahjum) enne tulumaksu -4 232 8 331 2 121 -7 461 103 115 -10 670 -8 91296
Tulumaksumaar 19% 15% 15% 25% 0% 24% 28%/29%
Arvestuslik tulumaks 804 -1 250 -318 1 865 0 2 537 2 3 641
Dividendide tulumaks 0 0 0 0 -1 797 0 0 -1 797
Maksustatavad kulud 355 43 73 1 807 0 666 0 2 944
Edasillikkunud tulumaksu vara muutus
(kajastatud ja bilansivaline) -255 -142 -227 -4 481 0 -2 816 -2 -7 923
Tulumaksu kulu 0 -144 0 -1 707 -1 797 -353 0 -4 001
Edasiliikkunud tulumaksu tulu (kulu) 904 -1 205 -472 898 0 740 0 865
Tulumaks riigiti seisuga 31. detsember 2005
Rootsi/
Poola Lati Leedu Ukraina Eesti Venemaa Soome Kokku
Kasum (kahjum) enne tulumaksu 1105 8 B2 3 986 23 842 45 414 -6 907 -1 70 961
Tulumaksumaar 19% 15% 15% 25% 0% 15%/24% 28%/29%
Arvestuslik tulumaks -210 -630 -598 -5 961 0 -394 -3 -7 695
Dividendide tulumaks 0 0 0 0 -32 0 0 -32
Mittemaksustatavad tulud -83 0 0 0 0 0 0 -83
Maksustatud kulud 2 957 -250 285 0 0 11 0 3003
Edasilikkunud tulumaksu vara muutus
(kajastatud ja bilansivaline) -2 736 766 -323 2 907 0 -88 8 529
Tulumaksu kulu 0 0 0 -3 025 -32 -472 0 -3 529
Edasiliikkunud tulumaksu kulu -73 -14 -635 -29 0 0 0 -751

Lisainformatsiooni edasilikkunud tulumaksu vara kohta vaata lisast 11.
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QLisa 28 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta

2006 2005
Kaalutud keskmine aktsiate arv tk 6 008 783 5 759 950
Emaettevétja osalus kasumis EEK ‘000 87 376 72 664
Tava puhaskasum aktsia kohta EEK 14,54 12,62

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

2006 2005
Kaalutud keskmine aktsiate arv tk 6 186 941 5998 761
Korrigeeritud puhaskasum EEK ‘000 87 376 72 664
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EEK 14,12 12,11

Lahustatud puhaskasumi aktsia kohta leidmisel on lisanduvate aktsiatena arvesse véetud juhtivtdotajate aktsiaoptsiooni programmi
raames valjastatud ja aruandeperioodil aktsiateks vahetatud vahetusvdlakirjad proportsionaalselt nende kehtivuse ajale lahtudes
eeldusest, et koik volakirjad vahetatakse aktsiateks.

AS Baltika Tallina Bérsil noteeritud aktsia keskmine hind (péeva sulgemishindade aritmeetiline keskmine) 2006. aastal oli 235,17
krooni (2005: 86,75 krooni).

Lisa 29 Seotud osapooled

Kaesoleva raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui Uhel poolel on teise ule kontroll v&i olu-
line m&ju teise poole finants- v&i juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 ,Seotud osapooli késitleva informatsiooni avalikustamine” maéa-
ratlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole ldhtutud vaid tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist, vaid ka nende
tegelikust sisust.

Baltika Grupi konsolideeritud aastaaruande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:

omanikke, kellel on oluline m&ju v&i kontroll, omades Uldjuhul 20% v&i enam aktsiatest (lisa 19);

— juhtkonna, juhatuse ja néukogu liikmeid;

eelpool loetletud isikute lahikondlasi;

ettevotteid, mida kontrollivad voi milles omavad olulist mdju juhatuse ja ndukogu likmed;

Uhisettevotet (lisa 9).

Emaettevote AS Baltika on aruandeperioodil ostnud dmblusteenuseid ja materjali ning miinud oma kaupu ja materjali ning osu-
tanud teenuseid (juhtimisteenus, muud teenused) seotud osapooltele.

Tehingud iihisettevottega

2006 2005
Ostud Muugid Ostud Muugid
Kaupade ost-muiik 26 2 641 76 4 267
Teenuste ost-mutk 32 734 5 163 25 976 7 033

Emaettevote muls Uhisettevottele 16petamata toodangut ja teenuseid summas 5 801 tuhat krooni (2005: 5 570 tuhat krooni).

Arvelduste saldod iihisettevottega

31.12.2006 31.12.2005
No6uded kauba (teenuste) muugist 4 659 1627
Muud lihiajalised néuded 1736 97
Pikaajalised néuded 1 359 1302
Vélad kauba (teenuste) eest 3125 0

Uhisettevottele OU Baltika Tailor on tootmisinvesteeringute tegemiseks antud laenu 1 500 tuhat krooni, intressimadraga 1% aas-
tas. Bilansis on antud laen kajastatud diskonteerituna 4%-se intressiméaéraga. Néue uhisettevbttele seisuga 31. detsember 2006
sisaldab laenuintressi summas 57 tuhat krooni.

Baltika Group
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Vélakirjad

Seisuga 31. detsember 2005 oli juhatuse likmetele véljastatud ja nende poolt margitud 392 000 C- ja D-vahetusvélakirja nomi-

naalvaartusega 212 tuhat krooni (lisa 17). K&ik vahetusvdlakirjad vahetati aktsiateks 2006. aasta jooksul.

Laenud juhtkonna liikmetele

2006 2005
Saldo perioodi algul 352 574
Saadud laenu tagasimaksed -352 -289
Kursikasum (-kahjum) 0 67
Saldo perioodi I6pul 0 352

2004. aastal anti intressivaba laenu Baltika Ukraina tutarettevotte juhile. Laen on aruandeperioodi 16puks téies ulatuses tagasi

makstud.

Juhtkonna kompensatsioonid (kokku 9 ndukogu ja juhatuse liiget)

2006 2005
Juhatuse ja ndukogu likmete tasud 6 092 4 982
Juhtkonna hinnangul ei erine seotud osapoolte vahelistes tehingutes kasutatavad hinnad oluliselt turuhindadest.
4 - ~ - - -mm
Lisa 30 Tiitarettevétted ja driiihendused
Osalus Osalus
Tatarettevote Asukohamaa Tegevusala 31.12.2006 31.12.2005
0U Baltman Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija Léati Jaekaubandus 75% 75%
UAB Baltika Lietuva Leedu Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Ukraina Ltd Ukraina Jaekaubandus 99% 99%
000 Kompania “Baltman Rus” Venemaa Jaekaubandus 100% 50.10%
Baltika Poland Sp.z.0.0. Poola Jaekaubandus 100% 100%
QY Baltinia AB Soome Kaupade vahendus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Kaupade vahendus 100% 100%
AS Elina STC Eesti Tootmine 62.50% 50.10%
AS Virulane Eesti Tootmine 82.66% 79.23%
OU Baltika TP Eesti Kinnisvaraarendus 100% 100%

Vdhemusosaluse soetamine Venemaa tiitarettevottes
4. aprillil 2006. aastal omandas AS Baltika taiendava 49,9% osaluse tutarettevottes OO0 Kompania ,Baltman Rus” ning sai seeldbi
tutarettevotte 100%-liseks omanikuks. Osaluse soetusmaksumus oli 7 714 tuhat krooni ja selle eest tasuti kogu ostuhinna ulatuses
nduetest loobumise teel. Tegemist oli séltumatute osapoolte vahel turutingimustel toimunud tehinguga. Samal ajal suurendas kont-
sern osalust Baltman Rus tutarettevotetes 100%-ni. Baltman Rusil on kaheksa jaekaubandusega tegelevat titarettevotet. Baltman
Rus tutarfirmad Stelsing, Baltman Klassik ja Moda Baltman asuvad Moskvas ning Vektra, Olivia, Retail ja Klassika Peterburis.

Soetusmaksumuse ja soetatud osaluse bilansilise vaartuse vahe kajastati firmavaartusena. Lisainformatsioon on esitatud

lisas 14.

Vahemusosaluse soetamine tiitarettevottes AS Elina STC

2006. aasta veebruaris omandas AS Baltika 12,40% aktsiakapitalist titarettevéttes AS Elina STC, mille tulemusena AS Baltika
osalus suurenes 62,50%-ni. Tehingu hind oli 353 tuhat krooni, mille eest tasuti rahas. Tehingu tulemusena tekkinud firmavaar-

tus oli ebaoluline.
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Vahemusosaluse soetamine tiitarettevottes AS Virulane

2006. aasta septembris omandas AS Baltika tdiendavalt 3,43% tltarettevétte AS Virulane aktsiakapitalist. Tehingu tulemusena
suurenes AS Baltika osalus tutarettevottes 82,66%-ni. Tehingu hind oli 432 tuhat krooni, mis tasuti rahas. Tehingust tekkinud
negatiivne firmavéaartus summas 587 tuhat krooni kajastati muudes é&rituludes.

Ivo Nikkolo kaubaméargi omandamine

2006. aasta septembris omandas AS Baltika Ivo Nikkolo kaubamargi ja alustas kolme Ivo Nikkolo Eestis asuva poe juhti-
mist. Kaubamark loodi 1994. aastal. Kaubamérgi omandamisega téienes Baltika tooteportfell naistele suunatud premium klassi
brandiga.

Arihenduse kaigus omandati jargmised varad ja kohustused:

B Omandatava

Oiglane vaartus bilansiline maksumus
Kaubamark (lisa 14) 10 060 0
Klientide andmebaas (lisa 14) 3010 0
Tootearendus ja disain (lisa 14) 273 0
Muud varad (lisa 14) 50 0
Immateriaalsed varad kokku 13 393 0
Kaupluste sisseseade (lisa 13) 882 882
Varud (lisa 8) 4 055 4 055
Muud kohustused -33 -33
Omandatud vara ja kohustused kokku 18 297 4 904
Kokku tasutud/tasumisele kuuluv ostuhind 18 297

Omandatud ariihenduse m&ju kontserni mutgitulule ja puhaskasumile ei ole avalikustatud, kuna:

— mdju avalikustamine kontserni miugitulule/puhaskasumile, eeldades et arilihendus oleks toimunud 1. jaanuaril 2006. aastal, ei
ole maistlik kuna selline informatsioon ei olnud kéattesaadav;

— moju kontserni omandamisjargsele puhaskasumile ei ole oluline.

Lisa 31 Tingimuslikud kohustused

Maksuhaldur ei ole aastatel 2005-2006 kontserni ettevotetes |abi viinud maksurevisjoni.

Maksuhalduril on Eestis igus kontrollida ettevotte maksuarvestust kuni kuue aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise téht-
ajast ning vigade tuvastamisel maarata taiendav maksusumma, intressid ning trahv.

Kontserni emaettevdtte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena v&iks maksuhaldur maé&rata kontserni ménele
ettevottele olulise tdiendava maksusumma.

[4 . = -
Lisa 32 Oiglane viirtus
Ettevdtte juhtkonna hinnangul ei erine ettevdtte finantsvarade ja -kohustuste bilansiline vaartus oluliselt nende diglasest
vaéartusest.

Lisa 33 Bilansipsevajirgsed siindmused
Baltika omandab 100%-lise osaluse iihisettevottes

AS Baltika s6lmis 27. veebruaril 2007. aastal ostu-muugi lepingu Soome réivatootjaga Oy Turo Tailor Ab 50%-lise osa tagasi-
ostmiseks Uhisettevottes OU Baltika Tailor. Tehingu tulemusena saab AS Baltika ettevétte 100%-liseks omanikuks. Baltika oman-
dab Uhisettevottes 100%-lise kontrolli seoses oma jaestisteemi kiire kasvuga ning suurenenud vajadusega kvaliteetse tootmisbaasi
jarele.

Vastavalt allkirjastatud lepingule l1aheb omand ile Baltikale peale esimese lepingujargse osamaksu tasumist Turo Tailorile hiliemalt
15. aprillil 2007. aastal ning sellele jargneva osaluse Umberregistreerimist Eesti vaartpaberite keskregistris. Peale seda muutub
Baltika Tailor konsolideeritavaks &rithinguks Baltika Grupi koosseisus.

Baltika Group
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Turo Tailor kasutab Baltika Tailori tootmisvéimsust kuni 30. septembrini 2007. aastal. Peale Baltika Tailori Gmberkolimist Tallinna
kesklinnast Lasnamae Todstusparki laheb ettevétte kogu tootmisvéimsus Baltika kasutusse.

Tehingu hind koosneb fikseeritud ostuhinnast 3 912 tuhat krooni, millele lisandub 50% uhisettevotte omakapitalist seisuga 30. juuni
2007.

Vahemusosaluse soetamine tiitarettevottes AS Elina STC

15. martsil 2007. aastal sélmis AS Baltika ostu-miitigi lepingu OU-ga Viromena 37,50% aktsiate ostuks naisterdivaid tootvas
tutarettevottes AS Elina STC. Tehingu tulemusena saab Baltika tltarettevétte 100%-liseks omanikuks. Baltika omandab tiitar-
ettevottes 100%-lise kontrolli seoses oma jaestisteemi kiire kasvuga.

Tehingu hind on 1 300 tuhat krooni. Tehingu tulemusena kajastatakse firmavaartus summas 345 tuhat krooni.

4 4 [4 [4 -
Lisainformatsicon kontsernd emaettevotte kobta
Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada konsolideeriva
Uksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevotte esmaste aruannete koostamisel on jargi-
tud samu arvestuspdhimétteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel. Tutarettevotete
kajastamist kasitlevaid arvestuspdhimétteid on emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud konsolidee-
ritud raamatupidamise aastaaruande lisana, muudetud vastavalt IAS 27 ,Konsolideeritud ja eraldiseisvad raamatupidamise aru-
anded” néuetele.
Emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud kéesoleva konsolideeritud raamatupidamise aruandes lisadena,
on investeeringud tutarettevotete, Uhisettevdtete ja sidusettevotete aktsiatesse kajastatud soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud vara véartuse langusest tekkinud allahindlused.
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AS Baltika bilanss

31.12.2006 31.12.2005
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 547 16 178
Lihiajalised finantsvarad 0 1808
N&uded ostjatele 73 916 34 874
Muud néuded ja ettemakstud kulud 165 311 92 779
Varud 98 876 78 340
Kéibevara kokku 338 650 223 979
P6hivara
Investeeringud tutarettevotetesse 49 785 63 260
Investeeringud Uhisettevottesse 1 000 1 000
Kinnisvarainvesteeringud 23 672 19 192
Muud pikaajalised varad 51 005 11 025
Materiaalne p&hivara 19 486 17 125
Immateriaalne péhivara 25 045 10 866
Pohivara kokku 169 893 122 468
VARAD KOKKU 508 543 346 447
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Volakohustused 83 077 27 941
Vélad hankijatele 73 964 37 278
Muud maksuvélad 5 050 3 328
Viitvélad 6 066 5617
Muud lihiajalised kohustused 31 081 12 904
Lihiajalised kohustused kokku 199 238 87 068
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised volakohustused 40 764 47 554
Pikaajalised kohustused kokku 40 764 47 554
KOHUSTUSED KOKKU 240 002 134 622
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 62 150 58 230
Ulekurss 59 088 49 690
Kohustuslik reservkapital 5 823 5 634
Muud reservid 3 898 3 898
Jaotamata kasum 137 582 94 373
OMAKAPITAL KOKKU 268 541 211 825
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 508 543 346 447

J
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AS Baltika kasamiaraanne

2006 2005
Mutgitulu 604 053 424 704
Mitdud kaupade kulu 420 860 303 903
Brutokasum 183 193 120 801
Turustuskulud -17 678 -12 197
Uldhalduskulud -91 366 -73 782
Muud é&ritulud 10 532 17 763
Muud é&rikulud -5 344 -13 686
Arikasum 79 337 38 899
Saadud dividendid 3 000 284
Finantstulud muudelt investeeringutelt 15614 1 205
Investeeringute allahindlus -23 863 -5 140
Intressitulud (kulud) -2 684 -4 709
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest 6 288
Muud finantstulud (kulud) -85 323
Tulumaks -1 796 -
Puhaskasum 55 429 31 150
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AS Baltika rahaveogude arnanne

2006 2005

Aritegevus
Arikasum 79 337 38 899
Péhivara kulum 7 950 6 818
Kasum pd&hivara mudlgist 0 -64
Kinnisvarainvesteeringu timberhindlus -4 380 -11 692
Muud mitterahalised kulud 3810 629
Aritegevuse nduete ja kohustuste muutus -72 811 40 094
Varude saldo muutus -20 536 -11 838
Makstud intressid -4 758 -3 922
Makstud tulumaks -2 189 0
Rahavoog éritegevusest kokku -13 577 58 924
Investeerimine
Pdhivara ja kinnisvara soetamine -17 948 -1 086

Sellest kapitalirendi tingimustel 3 945 10
Pé&hivara mutk 39 100
Osaluse soetamine titarettevottes -785 0
Saadud intressid 100 180
Saadud dividendid 3015 0
Vaartpaberite miuk 2131 0
Antud laenud -561 036 -11 569
Antud laenude tagasimaksed 13 100 302
Rahavoog investeerimisest kokku -47 439 -12 063
Finantseerimine
Saadud laenud 41 911 0
Laenude tagasimaksed -9 300 -35 920
Makstud kapitalirendi- ja jarelmakseid -742 -12
Makstud dividende -12 020 -4 366
Laekumine aktsiakapitali sissemaksetest 12 791 6 254
Volakirjade lunastamine -17 500 =6
Saadud vdlakirjade emissioonist 30 239 352
Rahavoog finantseerimisest kokku 45 379 -33 698
Valuutakursi muutuse moju rahajaagile 6 288
Rahavoog kokku -15 631 13 451
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 16 178 2727
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 547 16 178
Raha ja raha ekvivalentide muutus -15 631 13 451
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AS Baltika cmakapitalc muntaste arnanne

Aktsia- . Reserv- Jaotamata

kapital Ulekurss kapital kasum Kokku
Saldo 31.12.2004 56 340 44 508 26 783 50 339 177 970
Makstud dividendid 0 0 0 -4 367 -4 367
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0] 0 834 -834 0
Emiteeritud aktsiakapital 1890 4 653 0 0 6 443
Reservide timberklassifitseerimine 0 0 -18 085 18 085 0
Aktsiapohised maksetehingud 0 629 0 0 629
Aruandeperioodi puhaskasum (korrigeeritud) 0 0 0 31 150 31 150
Saldo 31.12.2005 58 230 49 690 9 532 94 373 211 825
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste bilansiline vaartus -64 260
Valitseva ja olulise maju all olevate osaluste vaartus
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 59 758
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2005 207 323
Makstud dividendid 0 0 0 -12 081 -12 031
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 189 0 189
Emiteeritud aktsiakapital 3 920 9 083 0 0 13 003
Reservide timberklassifitseerimine 0 0 0 -189 -189
Aktsiapohised maksetehingud 0] 315 0 0 315
Aruandeperioodi puhaskasum (korrigeeritud) 0 0 0 55 429 55 429
Saldo 31.12.2006 62 150 59 088 9 721 137 582 268 541
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste bilansiline vaartus -50 785
Valitseva ja olulise méju all olevate osaluste vaartus
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 78 419
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2006 296 175

Korrigeeritud konsolideerimata jaotamata kasum on vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele summa, millest aktsiaselts voib
teha aktsionaridele valjamakseid.
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PRICEWATERHOUSE(QOPERS

AS PricewaterhouseCoopers
Parnu mnt. 15
10141 Tallinn

Telefon 614 1800
Faks 614 1900

SOLTUMATU AUDIITORI ARUANNE www.pwc.ee

AS Baltika aktsionaridele

Oleme auditeerinud kaasnevat AS Baltika ja selle tiitarettevotete (kontsern) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, mis
sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2006, konsolideeritud kasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muu-
tuste aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupéeval I6ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koos-
tamisel kasutatud oluliste arvestuspéhimotete kokkuvétet ning muid selgitavaid lisasid.

Juhatuse kohustused raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatuse kohustuseks on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamine ning dige ja diglane esitamine kooskélas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt, nduetega. Selle kohustuse hulka
kuulub asjakohase sisekontrollisiisteemi kujundamine ja t66s hoidmine, mis tagab raamatupidamise aastaaruande korrektse koos-
tamise ja esitamise ilma pettustest v&i vigadest tulenevate oluliste vaérkajastamisteta; asjakohaste arvestuspdhimdtete valimine ja
rakendamine; ning antud tingimustes pdhjendatud raamatupidamishinnangute tegemine.

Audiitori kohustused

Meie kohustuseks on avaldada auditi p&hjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta. Viisime auditi 1abi
kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid nduavad, et me oleme vastavuses eetikanduetega ning et
me planeerime ja viime auditi 1abi omandamaks pdhjendatud kindlustunnet, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vadrkajastamisi.

Audit hélmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnéitajate ja avalikustatud informatsiooni kohta auditi tdendusmaterijali
kogumiseks vajalike protseduuride I&biviimist. Nende protseduuride hulk ja sisu sdltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust
riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada pettustest voi vigadest tulenevaid olulisi vaarkajastamisi. Asjakohaste
auditi protseduuride kavandamiseks v&tab audiitor nende riskihinnangute tegemisel arvesse dige ja diglase raamatupidamise aas-
taaruande koostamiseks ning esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta. Audit hdimab ka kasutatud arvestuspdhimétete asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hin-
nangute pdhjendatuse ja raamatupidamise aastaaruande ildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas &igesti ja diglaselt kontserni finants-
seisundit seisuga 31. detsember 2006 ning sellel kuupdeval I6ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.
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Urmas Kaarlep Relika Mell
AS PricewaterhouseCoopers Vannutatud audiitor

19. marts 2007
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Kasami jaotamise ettepanch

AS Baltika juhatus teeb aktsiondride Uldkoosolekule ettepaneku:

1. suunata 31. detsembril 2006 |6ppenud majandusaasta puhaskasum summas 87 376 tuhat krooni eelmiste perioodide jaotamata
kasumi koosseisu;

2.suurendada aktsiakapitali fondiemissiooni teel summas 124 299 tuhat krooni jaotamata kasumi ja Ulekursi arvelt véljastades iga
aktsia kohta 2 taiendavat aktsiat. Peale fondiemissiooni on aktsiakapitali suuruseks 186 448 tuhat krooni ning aktsiakapital
koosneb 18 644 850 aktsiast;

3.kanda 12 822 tuhat krooni jaotamata kasumist kohustuslikku reservkapitali;

4.maksta jaotamata kasumist aktsionaridele dividende summas 14 916 tuhat krooni. Dividend aktsia kohta (kehtib fondiemissiooni
jargsele aktsiate arvule) on 0,80 krooni.

Kasumi jaotamise ettepanek:

Jaotamata kasum 31. detsember 2005 73 521
Aruandeperioodi kasum 87 376
Jaotamata kasum 31. detsember 2006 160 897
Aktsiakapitali suurendamine fondiemissiooni teel 65 211
Suunata kohustuslikku reservi 12 822
Maksta dividendideks (0,80 krooni aktsia kohta) 14 916
Jaotamata kasumi jaék peale kasumi jaotamist 67 949
Ulekurss 31. detsember 2006 59 088
Aktsiakapitali suurendamine fondiemissiooni tulemusena 59 088
Ulekurss peale kasumi jaotamist 0

www.baltikagroup.com



J

68

Jubatuse ja uinkogu allkirad 2006. a.

majandusaasta araandele

AS Baltika 2006. aasta majandusaasta aruande allkirjastamine 26. martsil 2007. aastal:

Meelis Milder
Juhatuse esimees

26. marts 2007
Qk

Tiina Mbis
Noukogu esimees

26. marts 2007
Wﬁ&

Ulle Jarv
Juhatuse liige
26. marts 2007

fh

Gert Tiivas
Néukogu lige |
26. marts 200

Maire Milder
Juhatuse liige
26. marts 2007

Reet Saks
Noukogu lige
26. marts 2007

e

B

Boriss Loifenfeld
Juhatuse liige
26. marts 2007

Baltika Group

Allan Remmelkoor / /
Noukogu lige

26. marts 2007

Andres Erm
Noukogu lige
26. marts 2007




AS Baltika nivkogu

Tiina Mois

Noéukogu esimees alates 07.06.2006
N&ukogu liige alates 03.05.2006

AS Genteel juhataja

Stndinud 1957

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

AS Eesti Ehitus noukogu liige, AS Alexela
Terminal ndukogu liige, AS Pakri Marine
Investments ndukogu liige, AS Rocca al Mare
Kool ja AS Rocca al Mare Koolimaja néukogu
lige, AS Haabersti Jaahall ndukogu liige,

AS LHV ja AS LHV Group néukogu liige,
Eesti Kaubandus-T606stuskoja juhatuse liige,
Eesti Raamatupidamise Toimkonna lige

Baltika aktsiaid 31.12.2006: O

Allan Remmelkoor

N6ukogu liige alates 03.05.2006

AS Kiristiine Kaubanduskeskuse juhatuse liige
ja tegevdirektor

Stindinud 1971

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

SIA PK Investments juhatuse liige,

AS Hypermarket juhataja

Baltika aktsiaid 31.12.2006: O

Gert Tiivas

Né&ukogu liige alates 03.05.2006

East Capital International Eesti filiaali juhatuse
liige ja tegevjuht

Stindinud 1973

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

AS Tallinna Bérs ndukogu lige, Russian Real
Estate Investment Company AB ndukogu liige,
TEO LT AB néukogu lige, Cantik Enterprises
Ltd néukogu lige, ZAO Pervomaijskaja Zarja
ndukogu liige, JSC Open Investments ndukogu
lige, Explorer Property Fund-Baltic States AB
néukogu lige

Baltika aktsiaid 31.12.2006: O

Reet Saks

NG&ukogu liige alates 25.03.1997

OU Advokaadibiiroo Raidla & Partnerid
advokaat

Sitindinud 1962

Baltika aktsiaid 31.12.2006: 0

Andres Erm

N&ukogu liige alates 03.05.2006
OU Eurocon juhatuse esimees
Sundinud 1960

Baltika aktsiaid 31.12.2006: 36 000

www.baltikagroup.com
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AS Baltika juhatas

Ulle Jarv

Juhatuse liige,

Finantsdirektor

Juhatuse liige alates 1997
Grupis alates 1994

Sundinud 1958

Majandus, Tallinna Tehnikadlikool

Baltika aktsiaid 31.12.2006: 23 158"

Meelis Milder

Juhatuse esimees,

Grupi peadirektor

Juhatuse esimees alates 1991
Grupis alates 1984

Suindinud 1958
Majanduskiberneetika, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2006: 247 183"

Maire Milder

Juhatuse liige,
Jaekaubandusdivisjoni direktor
Juhatuse liige alates 2000
Grupis alates 1999

Stindinud 1958
Bio-geograafia, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2006: 115 361"

Boriss Loifenfeld

Juhatuse liige,

Hulgimiitigi ja SRU turu projektide direktor
Juhatuse liige alates 2000

Grupis alates 1990

Stindinud 1960

Tekstiilitodstus, Peterburi Riiklik Disaini ja
Tehnoloogia Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2006: 50 122*

*AS Baltika juhatus omab aktsiaid ka l&bi holding firma OU BMIG. Seisuga 31.12.2006 omas OU BMIG 20,84% Baltika aktsiakapitalist olles ettevtte suurim akt-
sionar. 2006. aasta I6pu seisuga omasid juhatuse liikmed nii otse kui labi nende poolt kontrollitud firmade kokku 27,85% AS Baltika aktsiatest.
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Baltika Group



Baltika Grapp

www.baltikagroup.com

Monton: www.montonfashion.com
Mosaic: www.mosaic-fashion.com
lvo Nikkolo: www.ivonikkolo.com
Baltman: www.baltman.eu

Pealcoutor

AS Baltika

Veerenni 24

10135 Tallinn

Tel. +372 630 2731
Faks +372 630 2814

Lt

Mukusalas 41b

1004 Riia

Tel. +371 780 7540
Faks +371 780 7541

Leedn

Zirmany 66

09131 Vilnius

Tel. +370 5 274 1400
Faks +370 5 273 7068

Venemaa

TSistoprudndi bulvar 5/10

1. hoone, ruumid 201-204

101000 Moskva
Tel. +7 495 937 9125
Faks +7 495 645 6163

Ukraina

Lineinaja 17

Arikeskus ,FIM Center”, 1. Korrus

03038 Kiiev
Tel. +380 44 585 5548
Faks +380 44 585 5549

Pocla

Nalewki 8/62

00-158 Varssavi

Tel. +48 22 831 8490
Faks +48 22 831 8709

www.baltikagroup.com



AS Baltika aktsionaride korraline ldkoosolek
toimub 21. mail 2007. aastal
aadressil Veerenni 24, Tallinn.

Baltika 2007. aasta finantstulemused avaldatakse jargmistel kuupédevadel:

1. kvartal 2007 — 24. aprill
2. kvartal 2007 — 24. juuli
3. kvartal 2007 — 23. oktoober

Lisaks avaldab Baltika iga kuu alguses eelmise kuu muugitulemused.

Lisainformatsioon:

Triin Palge

Investorsuhete juht

AS Baltika, Veerenni 24, 10135 Tallinn
Tel. +372 630 2886

Faks +372 630 2814
triin.palge@baltikagroup.com
www.baltikagroup.com/investorid

Soltumatu audiitor

AS PricewaterhouseCoopers
Parnu mnt. 156

10141 Tallinn

Tel. +372 614 1800

Faks +372 614 1900
WWW.pwc.ee

Fotod: Herkki Erich Merila, Kalle Veesaar, Mark Raidpere, Olga Makina, Andres Haabu. Kujundus: Kaido Kand, Tank.









