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AS DelfinGroup korporativas parvaldibas zinojums par 2025. gadu

Sis AS ,DelfinGroup” (turpmak teksta — DelfinGroup vai Sabiedriba) korporativas parvaldibas zinojums par
2025. gadu ir sagatavots, pamatojoties uz FinanSu instrumentu tirgus likuma 56.% panta otras dalas prasibam,
Latvijas Republikas Tieslietu ministrijas Korporativas parvaldibas konsultativas padomes izdoto Korporativas
parvaldibas kodeksu, kas izstradats 2025. gada, piemérojot ievéro vai paskaidro principu. Parskatu sagatavoja
Sabiedribas valde. Korporativas parvaldibas kodekss pieejams Latvijas Republikas Tieslietu ministrijas
majaslapa www.tm.gov.lv.

DelfinGroup ievéro gandriz visus Korporativas parvaldibas kodeksa ietvertos labas korporativas parvaldibas
principus. Principi, kurus DelfinGroup nav ievérojusi, tai skaita dal&ji, ir ietverti zinojuma, paskaidrojot
DelfinGroup ricibas iemeslus to nepilnigai ievieSanai vai neievérosanai.

Didzis Admidins Andrejs Laima Eizvertina
Valdes priek§sédétajs Aleksandrovics Valdes locekle
Valdes loceklis

Sis dokuments ir parakstits ar dro$u elektronisko parakstu un satur laika zimogu.
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PARVALDIBAS STRUKTURA

DelfinGroup parvaldiba tiek nodro$inata tris lemumu pienemsanas [Tmenos — akcionaru, padomes un valdes
[TmenT.

Akcionaru sapulce

Risku un revizijas komiteja

Padome lekséjais audits

Biznesa attistibas darba grupa

Valde

Valdes Administrativais

Finansu direkt
priekisédétajs dFliars inansu direktors

PADOME

Padomes loceklus amata uz pieciem gadiem ievélé akcionaru sapulce. Padomei kolektivi japiemit prasmju,
pieredzes un zind8anu kopumam, lai pilnvértigi spétu pildtt savus pienakumus.

Virds. uzvards Amats Pilnvaru Padomes sézu
’ termins apmekléejums 2025. gada

Agris Evertovskis Padomes priek$sedétajs 02.07.2030 13/15

Janis PiziCs Padomes loceklis 02.07.2030 14/15

Solvita Kurtisa Padomes loceklis 02.07.2030 No 03.07.2025 6/6

Martind Ozolins Padomes loceklis 02.07.2030  No 03.07.2025 6/6

Gatis Kokins Padomes priek$sédétaja vietnieks 03.07.2025 L1dz 03.07.2025 9/9

Martin$ Bicevskis Padomes loceklis 03.07.2025 Lidz 03.07.2025 9/9
Padomes komitejas

Komiteja Sastavs

Risku un revizijas komiteja Solvita KurtiSa (priekSsédétaja), Agris Evertovskis , Janis PiziCs
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PADOME

Agris Evertovskis Padomes priek§sédétajs

DelfinGroup I1dzdibinatajs 2009. gada. Bakalaura grads ekonomika un biznesa
Rigas Ekonomikas augstskola. lepriek8&ja pieredze vairdku komercialo
nekustamo TpaSumu attistibas projektu un uznémumu vadiba.

PiederoSo AS DelfinGroup akciju skaits: 1 128 254 (2,482%).

Martins Ozolins Padomes loceklis

Bakalaura grads biznesa vadiba Rigas Ekonomikas augstskola. lepriek$gja
pieredze vaditaja un valdes priek§sédétaja amata Eleving Consumer Finance,
HUB COO / CRO uznémuma Finko, Baltijas regiona biznesa kontrolieris
Marginalen Group.

PiederoSo AS DelfinGroup akciju skaits: 0.

Janis Piziés Padomes loceklis

Bakalaura grads ekonomika un biznesa vadiba Rigas Ekonomikas augstskola
un MBA grads Rigas Biznesa skola. Sobrid Merito Partners partneris, SIA
Merito Management AIFP, SIA BWCA, AS DBF Finance, SIA CleverMetrics
valdes loceklis. Pieredze ietver darbu Finko Group grupas izpilddirektora, SPI
Group sarl grupas budZeta un atskaiSu vaditdja, GlaxoSmithKline Latvia
finanSu attistibas vaditdgja amatd un klastera finanSu partnera loma
Ziemelvalstu klasterT.

PiederoSo AS DelfinGroup akciju skaits: 9 (0.00002%).

Solvita KurtiSa Padomes loceklis

Magistra grads ekonomika Latvijas Universitatgé. Sobrid AS ALPPES Capital
finanSu direktore. lepriek§ ienémusi valdes un padomes locekla amatus
Madara Cosmetics.

PiederoSo AS DelfinGroup akciju skaits: 0.
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VALDE

Valdes loceklu kandidatus izvélas padome, pamatojoties uz profesionalitadtes un kompetences kritérijiem.
Valdes loceklus amata uz pieciem gadiem ievélé padome.

Didzis Admidin$ Valdes priek$sédétajs

Magistra grads ekonomika un biznesa vadiba Rigas Tehniskaja universitate.
Uznémumam pievienojies 2010. gada un ienémis dazadus vadoSus amatus.
Izpilddirektors kop$ 2018. gada un valdes loceklis kop$ 2014. gada. lepriek$
stradajis par izpilddirektoru vairakos nekustamo Tpasumu uznémumos (2008-
2010) un par privatpersonu kredrtu specialistu Swedbank (2007-2008).
D. Admidin$ $obrid neienem amatus arpus DelfinGroup.

PiederoSo AS DelfinGroup akciju skaits: 12 500 (0.03%).

Andrejs Aleksandrovic¢s Valdes loceklis, finansu direktors

Magistra grads biznesa vadiba Banku augstskola. Uznémuma finanSu
direktors (CFO) kop$ 2024. gada augusta. A. AleksandroviCs ir stradajis par
Baltijas regiona finansu direktoru Brink’s Inc (2020-2024), Worldline Global
(2017-2020), First Data Corporation (2008-2017), ka ar1 stradajis
PricewaterhouseCoopers (2004-2008).

PiederoSo AS DelfinGroup akciju skaits: 9 299 (0.02%).

Laima Eizvertina Valdes locekle, administrativa direktore

Magistra grads biznesa vadiba (MBA) SBS Swiss Business School. Magistra
grads finansés Banku augstskola. Bakalaura grads ekonomika un finansés
Rigas Ekonomikas augstskola. lepriek$éja pieredze — vaditaja Zorion (2022-
2024), stratégisko projektu vaditaja / investiciju operaciju vaditdja Mintos
(2019-2022), vecaka ekonomiste Latvijas Banka (2013-2019), konsultante
Ernst & Young (2011-2013).

PiederoSo AS DelfinGroup akciju skaits: 0.
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PERSONALA POLITIKA

DelfinGroup ir izstradata personala politika ar mérki noteikt taisnigus, sistematiskus un efektivus principus un
vadlinijas personala vadiba. DelfinGroup personala vadibas meérkis ir piesaistit labdkos savas jomas
specialistus, veicinat to talantu attistibu un nodrosinat augstu motivaciju.

Personala atlase
Personala atlasé tiek ievéroti $adi principi:

e Vienlidziba — atlasé tiek nemtas véra kandidatu kompetences, zinaSanas un darba pieredze; netiek
pielauta nekada veida diskriminacija péc dzimuma, etniskas piederibas, adas krasas, vecuma, 1paso
vajadzibu, seksualas orientacijas, dzimuma identitates, religiskas vai politiskas parliecibas.

e Sistémiska pieeja - atlases process tiek organizéts secigi pa posmiem: saprotot DelfinGroup
vajadzibas, izveidojot amata profilu, izvértéjot iekS&jo un aréjo resursu iespéjas, t.i., pretendenta
kompetences, izglitibas un darba pieredzes atbilstibu konkrétajam amatam, nemot véra pretendenta
un uznémuma vértibu kopéjo izpratni.

o llgtermina sadarbiba — darbinieku talantu attistiba, kas balstita uz darbinieka kompetencu kopumu un
padmotivaciju, darba attiecibu uzturéSanai vismaz divus gadus.

e Vienotas vértibas - DelfinGroup apzinas, ka tikai ar atbilsto§am kompetencém un prasmém nebis
pietiekami, lai kandidats veiksmigi ieklautos kolektiva ilgtermina. Atlases procesa tiek pievérsta
uzmaniba kandidata izpratnei par vértibu sisttmu kopuma, tiek parrunatas DelfinGroup definétas
vértibas un mérki, ka arT tas, ka tie varétu mijiedarboties ar kandidata individualo parliectbu un
mérkiem.

Personala novertésana

Personala darba snieguma novérté§anas process ir priek§nosacijums uznémuma stratégijas 1stenoSanai,
individualo un struktdrvienibai noteikto mérku izpildei. Personala darba snieguma novértéSanas pamata ir
perioda definé8ana, darbinieku individualo mérku noteikSana un sasniegto rezultatu izvértéSana par atbilstoSo
periodu. Darbinieka darba snieguma novértéjums un atgriezeniskas saites sniegSana par rezultatiem ir tiesa
vaditaja ikdienas pienakums.

DelfinGroup tiek organizéta regulara personala novértéSana - ne retak ka reizi gada notiek darbinieka un vina
tiea vaditaja saruna, ieklaujot abpuséju darba izpildes novértéjumu, nakama perioda darba uzdevumu un
sasniedzamo mérku noteikS8anu, ka art darbinieka attistibas planu.

Personala motivésana

Personala motivéSanas mérkis ir piesaistit, noturét un attistit profesionalus un talantigus darbiniekus, valdes
un padomes loceklus, nodroSinot DelfinGroup stratégijas TstenoSanu, ilgtspéju un finanSu izlietojuma
caurskatamibu.

Personala motivéS8ana uznémuma tiek Tstenota ar monetadras un nemonetaras motivacijas [1dzekliem.
Personala monetaras motivacijas ietvaru nosaka DelfinGroup Atalgojuma politika, kuras 1steno$anu nodroSina
uznémuma valde. AtbilstoSi Atalgojuma politikai atalgojuma izvértéSana notiek reizi gada. lzvértéSana notiek
pamatojoties uz aréja algu pétijuma datiem (pieejami reizi divos gados) un uz atalgojuma situaciju tirgd un
nemot véra inflacijas ietekmi.

Lai athidzinatu DelfinGroup darbiniekiem, valdes un padomes locekliem par sasniegtiem darba rezultatiem,
batisku ieguldijumu un lojalitati DelfinGroup, tiek izmantotas personala opcijas, tadéjadi motivéjot DelfinGroup
darbinieku, DelfinGroup valdes un padomes loceklu ieinteresétibu efektiva parvaldiSana. AtbilstoSi Personala
opciju noteikumiem personala opciju pieskirSana tiek Tstenota planveida atbilstosSi pieSkirS8anas kritérijiem
papildus jau esoSajai DelfinGroup Atalgojuma politikai un Nemonetaras motivacijas planam.

Personala attistiba

6/18
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Personala profesionalitate ir bitiskakais DelfinGroup konkurétspéjas faktors, kura uzturé$anai nepiecieSamaja
fmenT tiek nodroSinata sistematiska un pastaviga prasmju un zinaSanu attistiba, veicinot pieredzes un
kompetencu attistibu. DelfinGroup ir ieintereséts darbinieka k& personibas turpmaka attistiba un izaugsmé.
Personala attistiba DelfinGroup tiek Tstenota ar apmacibu un individualu pieeju, Tpasi uznémumam kritiskajas
biznesa funkcijas. DelfinGroup personala attistibas un talantu vadibas mérkis ir ievérot un novértét katra
darbinieka sniegumu un attistibas potencialu, veicinot darbinieku izaugsmes iespéjas. Karjeras attistiba tiek
organizéta planveidigi pamatojoties uz DelfinGroup vajadzibam un stratégiskajiem mérkiem.

Talak Zinojuma sniegts izvérsts skaidrojums par Korporativas parvaldibas kodeksa principu ievérosanu.
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LABAS KORPORATIVAS PARVALDIBAS PRINCIPI

UZNEMUMA STRATEGIJA

Uznémuma stratégija ir batisks instruments, ar kuru nosaka uznémuma mérkus un virzibu uz ilgtermina
panakumiem un vértibas pieaugumu.

Princips Nr. 1

Uznémumam ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uznémuma meérki un virziba uz ilgtermina
veértibas pieaugumu.

e Uznémumam ir aktuala stratégija, kuras projektu izstrada valde.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Galvenie stratégijas virzieni publicéti DelfinGroup majaslapa.
DelfinGroup ilgtspéjiga attistiba notiek, pamatojoties uz sabiedriba ieviestu stratégiskas planosanas
sistému: (1) DelfinGroup stratégija (3 gadi), (2) finanSu plans — ilgtermina (5 gadi), (3) budzets —
Istermina (1 gads).

e Padome iesaistas stratégijas izstrades procesa un apstiprina stratégiju padomes sédé.
DelfinGroup ievéro 3o kritériju.
e Padome uzrauga stratégijas 1steno$anu.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Sabiedribas valde un padome reizi gada parskata stratégiju, bet
finan8u planus reizi pusgada. Izvértejot rezultatus, nepiecieSamibas gadijuma tiek veiktas korekcijas,
ko apstiprina padome.

¢ Uznémuma valde Tsteno stratégiju un regulari atskaitds padomei par tas TstenoSanas gaitu.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Sabiedribas valde sagatavo ricibas planu stratégisko mérku
sasnieg$anai un ne retak ka reizi se§os ménesos, vai péc pieprasijuma, zino padomei par stratégijas
IstenoSanas gaitu.

IEKSEJA KULTURA UN ETISKA UZVEDIBA

Uznémuma iekS&jas kultiras un étiskas uzvedibas politika un vértibas ir priek8nosacijums sekmigai
uznémuma ilgtermina attistibai.

Princips Nr. 2

Uznémums izstrada iekSéjas kulturas un étiskas uzvedibas politiku, kas uzpnémuma vadibai un
darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts.

e Padome definé uznémuma pamatvértibas.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Sabiedribas pamatvértibas definé Sabiedribas valde un apstiprina
padome.

e Valde sagatavo un padome apstiprina iek3€jas kultras un étiskas uzvedibas kodeksu.
DelfinGroup ievéro $o kritériju. DelfinGroup Etikas kodekss ir publicéts DelfinGroup majaslapa.

e Valde nodro8ina iek$&jas kultdras un étiskas uzvedibas kodeksa ievéroSanu uznémuma ikdienas
darbiba un readgé, ja tiek konstatéts étiskas uzvedibas kodeksa parkapums.

DelfinGroup ievéro 3o kritériju.
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA, RISKU VADIBA UN IEKSEJAIS AUDITS

Efektiva iek&&jas kontroles sistéma, kas ietver art risku vadibu un iek3€&ja audita darbibu, ir batiski korporativas
parvaldibas elementi, kas veicina uznémuma stratégisko mérku sasniegS8anu un nodroSina atbilstibu
normativajiem aktiem.

Princips Nr. 3

Uznémumam ir iek8&jas kontroles sistéma, kuras efektivitati parrauga padome.

e Uzneémumam ir dokumentéta iek3€jas kontroles sistéma, par kuras izveidi atbild valde.

DelfinGroup ievéro 3o kritériju. lekséjas kontroles sistémas isteno$anu nodro$ina valde un parrauga
padome.

o lekséjais auditors veic iek$éjas kontroles sistémas efektivitates novértéjumu, izmantojot uz risku
izvértejumu balstitu pieeju, un atskaitas par novéertéjuma rezultatiem padomei.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. lek$éjais audits reizi gada sagatavo parskatu par veiktajiem iekS€jiem
auditiem un apkopo ieteikumus DelfinGroup darbibas pilnveidoSanai. Parskata ietver viedokli par

iek$éjas kontroles un risku vadibas sistému efektivitati. Lidz 2025. gada janijam iek$éja auditora
funkcijas pildija uznémuma algots darbinieks. Sobrid saistiba ar DelfinGroup konsolidaciju Indexo
grupa un Korporativas parvaldibas izmainu procesu $o funkciju ir planots nodro$inat grupas limen.

e Padome izverté iek$éjas kontroles sistémas efektivitates novértéjumu.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Saskana ar DelfinGroup Korporativas parvaldibas politiku, viens no

padomes uzdevumiem ir uzraudzit iek§€jas kontroles un risku parvaldibas sistému, parskatot tas
atbilstibu un efektivitati.

Princips Nr. 4
Uznémums identificé, novérté un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus.
¢ Valde izstrada un padome apstiprina uznémuma risku vadibas politiku.
DelfinGroup ievero $o kritériju. Risku vadibas politika ir publicéta DelfinGroup majaslapa.

¢ Valde izstrada un padome apstiprina batiskako (material) risku apetiti — riskus, ko uznémums ir gatavs
uznemties, lai sasniegtu darbibas mérkus.

DelfinGroup ievéero $o kritériju. Risku vadibas politika ir publicéta DelfinGroup majaslapa.
o Pamatojoties uz identificéto risku novértéjumu, valde Tsteno risku vadibas pasdkumus.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Valde isteno risku vadibas pasdkumus un divas reizes gada zino
padomei.

e Vismaz reizi gada padome izskata valdes zinojumus par risku vadibas pasakumiem un risku vadibas
politikas TstenoSanu.

DelfinGroup ievéero $o kritériju.

Princips Nr. 5
Uznémuma ir iekSé&jais auditors, kas neatkarigi un objektivi izvérté uznémuma darbibu.

e Uznémuma ir iekS&jais auditors (struktlrvieniba vai specialists), kur$ ir funkcionali neatkarigs no
valdes un atskaitas padomei.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. DelfinGroup ir izveidota neatkariga un objektiva iek$éja audita funkcija,
ko isteno iek$éjais auditors. lekséjais auditors funkcionali ir paklauts padomei. lekséjais auditors zino
Risku un revizijas komitejai un padomei. Lidz 2025. gada jinijam iek$éjais auditors bija uznémuma
algots darbinieks. Sobrid saistiba ar DelfinGroup konsolidaciju Indexo grupa un saistiba ar
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korporativas parvaldibas parstrades procesu $is amats ir likvidéts un $o funkciju tiek planots
nodro$inat arpakalpojuma vai grupas limeni.

¢ lek$éjo auditoru amata iece| un no amata atbrivo padome.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Padome péc Risku un revizijas komitejas ieteikuma apstiprina amata
iek$éjo auditoru un pienem Iémumu par darba tiesisko attiecibu partraukSanu ar iek$éjo auditoru. ArT
péc DelfinGroup konsolidacijas Indexo grup& un korporativas péarvaldibas izmainu procesa
noslégSanas iek$€jo auditoru apstiprinas un atcels padome.

o lek$éjais auditors izstrada un Tsteno uz risku izveértéjumu balstitu iek$&ja audita stratégiju un planu,
kuru apstiprina padome.

DelfinGroup ievéro So kritériju. iekS€jais auditors ir izstradajis iekséja audita stratégisko planu pieciem
gadiem un iek$éja audita gada planu, pamatojoties uz risku izvértéjumu, kas ir izskatits valdé, Risku
un revizijas komiteja un apstiprinats padomé.

e lekséjais auditors informé valdi un padomi par iek$€éja audita darbu, stratégijas un plana izpildi, audita
rezultatiem un ieteicamajam darbibam trikumu novérdanai, ja tadi ir konstatéti.

DelfinGroup ievéro 3o kritériju. lekSéjais auditors zino valdei, Risku un revizijas komitejai un padomei
par iek$€a audita ikgadeja plana izpildes gaitu, secinajumiem un ieteikumiem.

AREJAIS REVIDENTS

Argjais revidents sniedz valdei un padomei, visiem akcionariem un investoriem, kreditoriem un citam
ieinteresétajam personam neatkarigu zinojumu par uznémuma finansu stavokli, finansu parskatu un ilgtspé&jas
zinojuma ticamibu un atbilstibu normativo aktu prasibam.

Princips Nr. 6
Uznémumam ir neatkarigs aréjais revidents.
e Padome un Revizijas komiteja, ja tada ir izveidota, nosaka aréja revidenta atlases kritérijus.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Aréja revidenta atlases procesu nodrosina padomes Risku un revizijas
komiteja saskana ar tas reglamentu. Galvenie kritériji aréja revidenta atlasei ir reputacija un pieredze.

¢ Uznémumam ir neatkarigs aré&jais revidents ar atbilstoSu kvalifikaciju un reputaciju.
DelfinGroup ievéro $o kritériju. DelfinGroup aréjais revidents ir BDO ASSURANCE SIA.

e Viena aréja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz piecus gadus, tadéjadi nodroSinot revidenta parstavju
rotaciju.
DelfinGroup ievéro 3o kritériju. Ar revidentu ir noslégts ligums uz tris gadiem par 2025., 2026. un 2027.

gada parskatu revizijas veikSanu. 2025. gada 12. septembra DelfinGroup arkartas akcionaru sapulcé
tika apstiprinata revidenta ievéléSana.

PADOMES LOCEKLU IEVELESANA

Kompetenta un pieredzé&jusi padome ir priekSnoteikums uznémuma efektivai darbibai un tadu Iémumu
pienemsSanai, kas sekmé& uznémuma ilgtermina vértibas pieaugumu.

Princips Nr. 7
Uznémums nodrosina caurskatamu padomes loceklu ievéléSanas un atsaukSanas kartibu.
e Uznémuma ir apstiprindta padomes loceklu atlases un atsaukSanas kartiba.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Padomes locekli tiek atlastiti atbilstoSi uznémuma saistoSajiem aktiem,
taja skaita parliecinoties par padomes loceklu atbilstibu normativo aktu kritérijiem, kas attiecas uz
licencétu patérétaju kreditétaju un uznémumu, Kura akcijas un obligacijas tiek kotétas reguléta tirga.

10/18



AS DelfinGroup korporativas parvaldibas zinojums par 2025. gadu

e Par padomes locekliem, kuri tiek virziti ievéléSanai vai atkartotai ievéléSanai, uznémums sniedz
savlaicigu un pietiekamu informaciju uznémuma akcionariem.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Pirms padomes loceklu apstiprindSanas akcionaru sapulcé,
DelfinGroup visaptvero8i un savlaicigi informé akcionarus par padomes loceklu kandidatu atbilstibu
ienemajam amatam pazinojot par to birza.

e Padomes lielums ir atbilsto§s uznémuma darbibas specifikai.
DelfinGroup ievéro 3o kritériju. DelfinGroup padome sastav no ¢etriem padomes locekliem.
e Padomes locekli ievélé uz terminu, kas nav ilgaks par pieciem gadiem.

DelfinGroup ievéro So Kritériju. Saskana ar DelfinGroup statitiem padome tiek ievéléta uz pieciem
gadiem.

Princips Nr. 8
Padomes locekliem kopa ir atbilstoSa pieredze un kompetence.

e Padomei kopuma piemit tddas prasmes, pieredze un zinaSanas, tostarp par attiecigo nozari, lai
pilnvértigi spétu pildit savus pienakumus.

DelfinGroup ievéro 3o kritériju. Sabiedribas padomei ir padzilinata pieredze un zind8anas par nozari
kura Sabiedriba darbojas, k& ari parvaldibas pieredze, kas iegita citos uznémumos.

¢ Veidojot padomes sastavu, tiek ieveroti dazadibas principi.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Atlases procesa ir ievéroti dazadibas principi, par ko liecina padomes
loceklu pieredze dazadas nozarés.

e Padome parstaveti abi dzimumi.
DelfinGroup ievéro $o kritériju. Sabiedribas padomé ir parstavéti abi dzimumi.

e Valde izstrada ievada apmacibas programmu un nodroSina jaunajiem padomes locekliem ievada
apmacibu.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Katrs padomes loceklis, uzsakot darbu, tiek iepazistinats ar
svarigakajiem dokumentiem un nepiecieSsamajam apmacibam. Tapat péc padomes loceklu darba
uzsaksanas, tiek organizétas tikSanas ar valdes locekliem, kuri iepazistina jaunos padomes locek|us
ar nepiecieSamo informaciju.

Princips Nr. 9
Uznémuma padomé ir neatkarigi padomes locekli.
e Uznémums izvérté un akcionari nosaka neatkarigo padomes locek|u Tpatsvaru.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. DelfinGroup korporativas parvaldibas politika, ko apstiprinajusi
akcionari, nosaka, ka padomé vismaz puse ir neatkarigi padomes locekli.

e Vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Saskana ar Latvijas Korporativas Parvaldibas kodeksu par
neatkarigiem uzskatami 2 no 4 DelfinGroup padomes locekliem. Martins Ozolins un Solvita Kurtisa.

e Neatkarigie padomes loceklu kandidati iesniedz apliecindjumu par savu atbilstibu neatkaribas
kritérijiem un padomes loceklim amata pildiSanas laika ir pienakums informét par izmainam
neatkaribas statusa

DelfinGroup ievéro $o kritériju.
e Pirms padomes vélésanam uzneémums veic padomes loceklu neatkaribas novértéjumu atbilstoSi
pieejamajai informacijai.

DelfinGroup ievéro $o kritériju.
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PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA NOTEIKSANAS PRINCIPI

Skaidri definéti padomes un valdes loceklu atalgojuma principi veicina finan3u izlietojuma caurskatamibu un
efektivu risku parvaldibu.

Princips Nr. 10
Uznémuma ir ieviesta valdes un padomes atalgojuma politika.

¢ Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika, kuru izstradajusi valde, izskatijusi padome un apstiprinajusi
akcionaru sapulce.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Atalgojuma politika ir publicéta DelfinGroup majaslapa.

e Padome reizi gada nosaka valdei, tostarp katram valdes loceklim, sasniedzamos finansu un ilgtspéjas
mérkus un to ietekmi uz atalgojuma mainigo dalu un uzrauga to izpildi.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Valdes loceklu atalgojuma mainigéds dalas lielums ir saistits ar (1)
DelfinGroup stratégijas isteno$anu, (2) padomes noteikto valdes kopéjo mérku, ka arf padomes
noteikto individuélo valdes loceklu mérku un galveno darbibas rezultatu izpildi, (3) DelfinGroup finanSu
rezultatiem, taja skaita pelnu.

e Padomes locekliem nenosaka atalgojuma mainigo dalu, k& arT neizmaksd nek&du kompensaciju
atsaukSanas no amata vai amata atstaSanas gadijuma.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Noteikumi definéti DelfinGroup atalgojuma politika.

e Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, kas pieskirts katram esoSajam un bijuSajam
valdes un padomes loceklim.

DelfinGroup ievéro 3o kritériju. DelfinGroup ir sagatavots atalgojuma zinojums par 2025. gadu.

PADOMES DARBA ORGANIZESANA UN LEMUMU PIENEMSANA

Noteikta un saprotama padomes darba organizacija un savlaicigas, kvalitativas un atbilstodas informacijas
pieejamiba veicina padomes uzdevumu efektivu izpildi un padomes loceklu pilnvértigu iesaisti [Emumu
pienem8ana. Padome strada visu akcionaru un uznémuma interesés, apsverot arT ieintereséto pusu intereses.

Princips Nr. 11
Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija.
e Padome savu darbu organizé saskana ar padomes nolikumu un darba kalendaru.
DelfinGroup ievéro 3o kritériju. Padomes reglaments ir publicéts DelfinGroup majaslapa.

e Padome notur vismaz vienu atseviSsku padomes sédi gada uznémuma stratégijas un tas izpildes
apspriesanai.

DelfinGroup ievéro so kritériju. DelfinGroup padome reizi gada apstiprina stratégiju, ka arf gada laika
papildus apspriez un izvérté stratégijas izpildi.

¢ Uznémuma budZeta paredz samérigu padomes darbibas nodroSinaSanai nepiecieSamo finans&jumu.
DelfinGroup ievéro $o kritériju.
o Padome reizi gada veic padomes darba pasnovértéjumu un ta rezultatus izskata padomes séde.

DelfinGroup ievéro $o kritériju.
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o Padome katru gadu izvérte, vai tas sastavs ir ar atbilstoSu pieredzi un kompetenci, tostarp, vai tam ir
pietiekama kapacitate un tas atbilst dazadibas principiem.

DelfinGroup ievéro $o kritériju.

e Padome ir izvertéjusi komiteju izveides nepiecieSamibu (ja ir izveidota komiteja, skatit principu #
12.1.).

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Sabiedriba ir izveidota Risku un revizijas komiteja.

Princips Nr. 12
Padome pienem informétus un izsvértus lémumus.
e Padomei laikus un pietiekama apméra ir pieejama valdes sagatavota informéacija padomes [Emumu
pienemsanai.
DelfinGroup ievéro 3o kritériju.
e Padome nosaka informacijas aprites kartibu, arT padomes tiesibas pieprastt informaciju no valdes
informaciju, kas padomei nepiecieSama Iemumu pienemsanai.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Padomei ir tiesibas pieprasit informaciju no valdes, kas nepiecieSama
padomei lemumu pienemsSanai. Padome komunikaciju ar valdi isteno ar padomes priekssédétaja un
valdes priek§sédétaja starpniecibu. Padome nosaka informacijas aprites kartibu padomes loceklu
starpa un starp padomi, valdi un citiem DelfinGroup darbiniekiem, kas ir saistiti ar padomes darbu.

e Padomes loceklis analizé informaciju un sagatavo priekslikumus padomes [Emumu pienems3anai.

DelfinGroup ievéero $o kritériju.
e Padome, pienemot [Emumus, izvérté riskus un Tstermina un ilgtermina ietekmi uz uznémuma vértibu,
ilgtspé&ju un atbildigu attistibu.

DelfinGroup ievéero $o kritériju.

Princips Nr. 12.1
Komiteja sagatavo priekSlikumus lemumu pienems$anai padome.
e Padome nosaka komitejas uzdevumus un darbibas organizéSanas kartibu.
DelfinGroup ievéro 3o kritériju. Komitejas reglaments ir publicéts DelfinGroup majaslapa.
e Padome izveido komiteju vismaz 3 padomes loceklu sastava ar atbilstoSu pieredzi un zinaSanam
noteiktaja komitejas darbibas joma (atalgojuma, nominacijas, revizijas vai cita joma).

DelfinGroup ievéro So kritériju. Korporativas parvaldibas izmainu laika, kop§ 2025. gada jalija, aktivi
darbojas viena komiteja, kuras dalibnieki ir tris padomes locekli ar atbilstoSu pieredzi un zindSanam
noteiktaja komitejas darbibas joma.

Risku un revizijas komiteja: Solvita Kurtisa (priek§sédétaja) Agris Evertovskis, Janis Pizic¢s.

Biznesa attistibas komitejas vieta, kops 2025. gada jdlija darbojas biznesa attistibas darba grupa, kas
péc butibas pilda biznesa attistibas komitejas funkcijas. Tas sastava ir Janis Pizi¢s, Agris Evertovskis
un Martins Ozolins.

e Komiteja analizé informaciju un sagatavo priekSlikumus Iémumu pienemsanai padomé, ka arT informé
padomi par komitejas darbu.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Izveidota komiteja izskata ta kompetencé eso$os jautdjumus un
sagatavo lémumu projektus izskatiSanai padomes sédé.

INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA
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lesp&jamu intereSu konflikta situaciju apzinaSana un parvaldi8ana samazina uznémuma finan8u un reputacijas
riskus.

Princips Nr. 13

Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intereSu konflikta izpausmes un ir informéti par
nepiecieSamo ricibu interesSu konflikta gadijuma.
e Padome definé pazimes, kas norada uz intereSu konfliktu, un nosaka intereSu konflikta novérSanas
un parvaldibas kartibu.

DelfinGroup ievéro 3o kritériju. DelfinGroup ir izveidota IntereSu konflikta novérSanas un parvaldibas
politika, kas definé interesu konfliktu, ta parvaldibas principus, novérsanu, ka art atbildibu un kontroli.
IntereSu konflikta novérSanas un parvaldibas politiku apstiprina padome. Politika publicéta
DelfinGroup majaslapa.

e Padomes un valdes locekli nepiedalas [Emumu pienems$ana jautajumos, kuros uznémuma intereses
nonak pretruna ar padomes, valdes loceklu vai ar tiem saistito personu interesem.

DelfinGroup ievéro $o Kritériju. Valdes un padomes locekliem, kuri atrodas intereSu konflikta, t.sk.,
potenciéla, nav balsstiesibu attiecigad lémuma pienem3ana un ir aizliegts ietekmét citus padomes vai
valdes loceklus sev labvéliga IEmuma pienem3anai.

e Personas, uz kuram attiecas intereSu konflikta novérSanas pienakums, regulari piedalas apmacibas
par ricibu interesSu konflikta situacijas.

DelfinGroup daléji ievéro So kritériju. DelfinGroup ir ieviesta IntereSu konflikta novérsanas un
parvaldibas politika, kas ir saisto§a uznémuma padomei, valdei un darbiniekiem. ntereSu konflikta
apmacibu uzsakSana planota 2026. gada.

AKCIONARU SAPULCE

Akcionaru efektiva iesaistiS8ana Ilemumu pienemsana palidz sasniegt uznémuma finanSu un ilgtspé&jas mérkus,
ka arT nodroSina uznémuma ilgtspé&jigu darbibu.

Princips Nr. 14

Uznémums savlaicigi nodroSina akcionarus ar informaciju par akcionaru sapulces norisi, sniedzot
visu nepiecieSamo informaciju IEmumu pienemsanai.
e Uznémums laikus informé akcionarus par akcionaru sapulces darba kartibu, dalibas iesp&jam un
balso8anas kartibu, ka arT par jebkadam ar tam saistitdm izmainam.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Akcionaru sapulces, to darba kartiba, pieteik§anas, balsoSanas kartiba
un norise tiek publicéta vismaz divdesmit vienu dienu pirms akcionaru sapulces.

e Uznémums nodroSina iespéju akcionariem laikus iepazities ar lémumu projektiem un tiem
pievienotajiem dokumentiem, tostarp, izmantojot digitalos rikus.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Vienlaikus ar akcionaru sapulces izsludina$anu, DelfinGroup informé
akcionarus par sapulces darba kartiba ieklautajiem jautajumiem un IéEmumu projektiem. Informécija
par akcionaru sapulces lemumu projektiem un tiem pievienotajiem dokumentiem tiek izplatita digitala
videé.

¢ Uznémums nodroSina akcionariem iespéju pirms akcionaru sapulces iesniegt jautdjumus par darba
kartiba ieklautajiem jautajumiem un Iémumu projektiem.

DelfinGroup ievéro So kritériju. Akcionariem tiek sniegta kontaktinformacija, ar kuras starpniecibu var
iesniegt jautajumus.

e Lémumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz detalizétu, skaidru un pilnigu informaciju par
izskatamo jautajumu.
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DelfinGroup ievéro $o kritériju.

Princips Nr. 15

Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti lemumu pienemsana un iespéjami lielaku akcionaru
dalibu akcionaru sapulces.

e Uznémums nodroSina akcionariem iespéjas piedalities akcionaru sapulcé klatiené vai attalinati,
ieverojot nepiecieSamos droSibas un tehniskos pasakumus.

DelfinGroup ievéro So Kritériju. Akcionaru sapulcés ir iespé€jams piedalities gan klatiené, gan attalinati,
ka arf nodot savu balsojumu pirms akcionaru sapulces.

¢ Uznémums nosaka atbilstoSu akcionaru sapulces ilgumu un dod iespé&ju akcionariem sapulces laika
paust savu viedokli un iegdt IEmumu pienemsanai nepiecieSamo informaciju.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Akcionaru sapulces ilgums ir atkarigs no izskatamo darba kartibas
Jautajumu daudzuma. Akciondriem sapulces laika par katru pienemamo IéEmumu tiek sniegta iespéja
uzdot jautajumus un paust savu viedokli.

¢ Uznémums aicina valdes un padomes locekl|us, padomes loceklu kandidatus, revidentu un ieksé&jo
auditoru, ka arT citas personas dalibai akcionaru sapulcé atbilstoSi sapulcé izskatamajiem
jautajumiem.

DelfinGroup ievéro So kritériju. DelfinGroup akcionaru sapulc€s piedalas Sabiedribas valde, padomes
priek§sédeétajs un/vai padomes priekssé€détaja vietnieks, revidents un citas personas, kuram ir saisto$i
izskatamie darba kartibas jautajumi.

e Akcionaru sapulce pienem [émumus atbilstoSi ieprieks izsludinatajiem Iémumu projektiem.

DelfinGroup ievéro $o kritériju.

Princips Nr. 16
Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku.
e Uznémums ir izstradajis un publiskojis aktualu dividenzu politiku.
DelfinGroup ievéro 3o kritériju. Dividenzu politika ir publicéta DelfinGroup majaslapa.
¢ Dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem akcionaru sapulces laika.

DelfinGroup ievéro 3o kritériju. DividenZu politika ir apstiprinata DelfinGroup akcionaru sapulcé.
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UZNEMUMA DARBIBAS CAURSKATAMIBA

Uznemuma darbibas caurskatamiba ir pamats efektivam investoru attiecibam un dialogam ar akcionariem un
citam ieinteresétajam pusem.

Princips Nr. 17

Uznémums regulari un laikus informé akcionarus un citas ieinteresétas puses par uznémuma
saimniecisko darbibu, finansu rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem.

e Uznémums laikus atklaj pilnigu, precizu, objektivu, aktualu un patiesu informaciju.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Informacija ieinteresétajam pusém tiek publicéta birzas Nasdaq Riga
majaslapa, ka ari DelfinGroup majaslapa.

e Uznémums sniedz informaciju visiem akcionariem vienlaikus un vienada apjoma un Sim noldkam
izmanto pirms tam saskanotus sazinas lidzek|us, nemot véra gan tehnologiju iespé&jas, gan akcionaru
vajadzibas.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. Informacija vienlaicigi tiek atklata birza Nasdaq Riga, Oficialaja
regulétas informacijas centralizéta glabasanas sistéma, DelfinGroup majaslapa, plassazinas lidzeklos.

e Uznémums majaslapa atklaj informaciju par uznémuma parvaldibu, stratégiju vai darbibas virzieniem
un publicé finanSu parskatus, ka arT citu informaciju saskana ar Pielikumu Nr. 1.

DelfinGroup ievéro o kritériju. Skatit pielikumu Nr.1 Uznémuma majaslapa publiskojama informacija.

e Uznémums nodroSina informaciju gan latvieSu valoda, gan vél vismaz viena Eiropas Savienibas
dalibvalstu oficialaja valoda.

DelfinGroup ievéro 3o kritériju. Informacija tiek nodro$inata latvieSu un anglu valoda.

UZNEMUMU GRUPU PARVALDIBA

Sakartotas un publiski izskaidrotas uznémumu grupas (koncerna uznémumu) savstarpéjas attiecibas novers
parvaldibas riskus un lauj 1stenot pilnu uznémumu grupas darbibas potencialu. Uznémumu grupas gan mates
uznémumam, gan ta meitas uznémumiem ir piemérojami tie pasi korporativas parvaldibas principi, kurus
pieméro atseviSkiem uznémumiem.

Princips Nr. 18

Uznémumu grupam ir izveidota caurskatama parvaldibas sistéma, kas nodrosina korporativas
parvaldibas principu isteno$anu meitas uznémumos.

e Uznémumu grupa ietilpstoSa meitas uznémuma valdes un padomes locekli rikojas primari meitas
uznémuma intereseés.

DelfinGroup ievéero $o kritériju.

e Uznémumu grupa ir ieviesta caurskatama kartiba par grupas Iimena stratégijas, finan§u mérku un
politiku TstenoSanu.

DelfinGroup ievéro $o kritériju. DelfinGroup stratégija tiek veidota grupas liment.
e Uznémums sniedz pilnvertigu un caurskatamu informaciju par savu darbibu uznémumu grupa.

DelfinGroup ievéro $o kritériju.

16/18



Pielikums Nr.1
UZNEMUMA MAJASLAPA PUBLISKOJAMA INFORMACIJA

AS DelfinGroup korporativas parvaldibas zinojums par 2025. gadu

citu finansu instrumentu skaits

Uznémums
Kriterijs levérots Nav ieverots Skaidrojums

Informacija par uznémumu X

Informacija par uznémuma stratégiskajiem mérkiem X

Uznémuma statdti X

Informacija par uznémuma korporativas parvaldibas struktaru X

Uznémuma lek$éjas kultdiras un étiskas uzvedibas kodekss X

Informacija par uznémuma atbilstibu aktualajiem labas X

uznémeéjdarbibas prakses standartiem
Dividenzu politika, Risku vadibas politika, lek$éja audita
politika, Vienlidzibas, dazadibas un ieklauSanas politika,
lepirkumu politika, Korporativas socialas atbildibas
vadlinijas, Trauksmes celSanas politika, Atalgojuma
politika, Tirgus launpratigas izmanto$anas novér8anas
politika, Personala politika, Klientu apkalposanas politika,

Batiskakas uznémuma politikas saskana ar Latvijas Korporativas X Informacijas droSibas politika, IntereSu konfliktu

Parvaldibas kodeksa Pielikumu Nr.2 novérSanas un parvaldibas politika, Kreditriska
parvaldibas politika, NILLTPFN un riska parvaldisanas
politika, Etikas kodekss, Korporativas parvaldibas
politika, Padomes reglaments, Risku un revizijas
komitejas nolikums, Atalgojuma un nominacijas
komitejas nolikums, Biznesa attistibas komitejas
nolikums

Akcionari un patiesie labuma guveji

Informéacija par uznémuma akcionariem/dalibniekiem, kuriem pieder X

vismaz 5 % uznémuma pamatkapitala

Informacija par uznémuma patiesajiem labuma guvéjiem

_ o = Lo - - . Emitétajam obligacijam noradrita cita batiska informacija:
Uznémuma emitéto, apmaksato un balsstiesigo akciju, obligaciju vai L ; - :
’ X ISIN, emisijas apjoms, termin§, kupona likme, saraksts,

prospekts.
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Padome un valde
Valdes un padomes struktira X
Informacija par katru uznémuma padomes un valdes locekli X
Informacija par neatkarigajiem padomes locekliem X
Valdes un padomes atalgojuma politika un atalgojuma zinojums X
Uznémuma apstiprinata padomes un valdes locek|u atlases un X
atsaukSanas kartiba
Informacija par padomes komitejam un revizijas komiteju X
Finansu un ilgtspéjas parskati un informacija
Uznémuma finanSu parskati un zinojumi par vismaz pédéjiem 3 finansu X
gadiem
Uznémuma ilgtspéjas parskati par vismaz peédéjiem tris finansu X
gadiem, ja tadi ir
Pazinojumi par korporativo parvaldibu par vismaz pédéjiem tris finansu X
gadiem, ja tadi ir
Uznémuma finan8u kalendars vai cits batisku un planotu komunikacijas X
pasakumu kalendars
Informacija akcionariem un investoriem
Informacija par planotajam akcionaru sapulcém X
Informacija par notikuSajam akcionaru sapulcém X
_ C o . - . . - Majaslapa uzradita informacija par dividendém, kuras
Uznémuma dividenzu politika un informacija par izmaksatajam . ~ " . PR
s - . i ~ - . X izmaksatas kop$ DelfinGroup akcijas tika ieklautas
dividendém (par vismaz pédéjiem 10 uznémuma darbibas gadiem) ; . = ’
’ Nasdaq Riga regulétaja tirgt 2021. gada.
Uznémuma publicétie pazinojumi un batiska informacija investoriem,
tostarp prezentacijas investoriem, videoieraksti no pasakumiem X
investoriem, prognozes, ja tadas ir paustas, pazinojumi par uznémuma
apvieno$anu vai parnemsanu u.c.
Atbildigais sazinai ar uznémumu (pieméram, investoru attiecibu X
specialists)
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