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Juhatuse kinnitus kontserni majandusaasta aruandele

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 5 kuni 36 esitatud AS-i Ekspress Grupp tegevusaruanne annab &ige ja
Oiglase ilevaate emaettevitte ja konsolideetimisse kaasatud ettevotete kui terviku iritegevuse arengust,
tulemustest ja finantsseisundist. Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 37 kuni 82 esitatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruanne annab juhatuse parima teadmise kohaselt dige ja diglase tilevaate emitendi ja
konsolideerimisse kaasatud ettevotete kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist ja tulemustest
vastavalt rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditele, nagu need on voetud vastu Euroopa Komisjoni
poolt ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kitjeldust.

Mari-Liis Ruitsalu juhatuse esimees allkitjastatud digitaalselt 22.03.2017
Pirje Raidma juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 22.03.2017
Andre Veskimeister juhatuse liige allkirjastatnd digitaalselt 22.03.2017
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JUHATUSE ESIMEHE AVALDUS

2016. aasta pakkus kontsernile taas uusi viljakutseid nii sees kui viljaspool kontserni. Aasta loppu mdjutas
lisaks rotatsioon meie ema-, tiitar- ja Ghisettevotete juhtkondades, kus mitmed tegevjuhid said endale uue
viljakutse.

Konsolideeritud kiive kasvas vorreldes eelmise aastaga 2% ning EBITDA 8% ulatudes vastavalt 62,8
miljoni ja 8,5 miljoni euroni. Kiibe osas oli eriti edukas aasta meie meediasegmendi on/ine poolele, kus kiive
vorreldes eelmise aastaga suurenes 12%, ulatudes 18,6 miljoni euroni ning moodustades niiiid juba pea 30%
kontserni kogutuludest. Positiivne on seegi, et triikimeedia Eestis naitab koikidele ennustustele vaatamata
jatkuvat elujoudu ja kasvatas vorreldes eelmise aastaga samuti kiivet. Viimasele aitavad kaasa nii uued tooted
meie portfellis kui ka tellijatele ja jaetatbijale suunatud lisatooted. Olgu nendeks raamatud vdi ajakitjade
erinumbrid. Trikkimeedia kasvu veavad eelkdige tellimus- ja tiksikmiitik, kuigi keskmised tiraaZid on langevas
trendss. Trikiteenuste segmendis jatkub madalseis, millega kaasnenud tugev hinnakonkurents on vihendanud
tulusid 1% ning tinu sellele on kukkunud ka kasumlikkus. Eelatve tegemise ajal olime optimistlikumad,
mistottu vorreldes eelarvega jii tegelik tulemus nii kiibe kui ka EBITDA osas 5% ootustele alla. Nimetatud
numbritesse on arvatud ka meie iihisettevétete (AS SL Ohtuleht, AS Ajakitjade Kirjastus, AS Express Post ja
OU Linna Ekraanid) tulemused 50% ulatuses.

Meedia segmendi kiive kasvas aastaga 42,2 miljoni euroni ehk 6%, sh tulu digitaalsetest ja online kanalitest
12%. EBITDA ulatus 4,8 miljoni euroni, mis jii eelmisest aastast kiill 3% maha, kuid tletas eelarvet 7%.
Meedia segmendi prioriteetideks on jatkuvalt innovatsioon nii erinevate toodete kui ka tehniliste platvormide
arendamise ndol. Koigis kolmes tiigis on lansseeritud uusi teemaportaale, tehtud on mitmeid multimeedia
projekte, arendatud on e-kommertsi pakkuvaid teenuseid, kasutusele on vdetud erinevad
reklaamimiiiigikanalid ja sihtrihmap&hised lahendused. Samuti jitkatakse aktiivselt sotsiaalmeedias. Suurt
rohku pannakse ka veebipohisele teletootmisele ja niitamisele. Alates 2016. aastast on voimalik leida meie
rahvusvahelise brindi Delfi TV ipid nii Androidi teleritele kui ka Apple TVle. Samamoodi on véimalik
veebitelet vaadata klassikalisel viisil — Starmani kliendina v6i Levira Hiibtiid TV tarbijana. Mirkimata ei saa
jatta ka aktiivset arendustegevust mobiiltelefonides, mis on saanud tinapieval juba vaat et peamiseks uudiste
tarbimise kanaliks. Delfi ja meie klassikalised lehebrindid on siin selgelt innovatsiooni turuliidrid.

Eriti suurt Gllatust pakkus Delfi Liti, kes on viimastel aastatel saanud hoo sisse ning kasvatas kiivet 10% ehk
3,4 miljoni euroni ja EBITDA-d 37% ehk 413 tuhande euroni. See tulemus saavutati vaatamata pikaaegse
miiligijuhi ja osalise miitigitiimi lahkumisele septembris ning tihedale konkurentsiolukorrale internetipottaalide
vahel. Delfi Liti on aasta jooksul kiivitanud ja testinud mitmeid uusi tooteid ning olnud sellega omamoodi
meie start-uppide inkubaatoriks. Juulis soetasime Litis oma nisis juhtiva kuulutusteportaali www.atverskapi.lv.
Toimetuses panustatakse jatkuvalt pikema ja analiiitilisema sisuga artiklite ja meediaprojektide tegemisele, mis
kajastuvad meie kasutajanumbrites ning on pilvinud tunnustuse ajakitjanduslike auhindade niol.

Ekspress Meedia kiive kasvas vorreldes eelmise aastaga 5% ja ulatus tle 19,1 miljoni euro. Sellest Delfi online
ja digitaalsed tulud kasvasid 13% ulatudes 7,3 miljoni euroni. Kasvas ka printreklaam 3%. Selle taga on
eelkdige panustamine miiligimeeskonna efektiivsusesse, portfelli mitmekesistamisse ja innovatsiooni.
Ajakirjanduse tellimus- ja jaemiitigitulud kasvasid eelmise aastaga vorreldes 1% ning digitellijate arv tinu
erinevatele koostdoprojektidele on kasvanud 30%. Investeerime jirjepidevalt nii uutesse toodetesse kui ka IT
lahendustesse. Panustame oma tO6tajatesse voimaldamaks teha sisukamat ajakirjandust. See omakorda on
tinginud ettevotte EBITDA 24%-lise allajadmise eelmisele aastale. Aasta tulemust méojutas ka
reklaamimiitigimahtude suurenemisest tingitud triiki- ja kandekulude kasv.

Delfi Leedu kasvab tagasihoidlikumalt, kuid see-eest jirjepidevalt. Ettevotte kiive kasvas 4% ning ulatus 8,6
miljoni euroni. Aastane online reklaamikiive kasvas 9%. EBITDA kasvas 9% ning ulatus 1,7 miljoni euroni.
Seda tulemust v&ib lugeda igati positiivseks, kui votta arvesse viga kehva esimest kvartalit. Leedu on tinu
jarjepidevale t66le saavutanud ka selge turuliidti positsiooni mobiilsetel platvormidel, kus eelnevatel aastatel
veel konkurendile alla vannuti. Stabiilne kasv jitkub online’s, kuid valjaantavate ajakitjade tiraaZid,
tritkireklaam ja levitulud vahenevad stabiilselt.
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Ajakirjade Kirjastuse kiibe ja kasumi kasvu taga, mis olid vastavalt 10% ja 39%, on eelkdige meie aprillis
suurenenud tooteportfell, mil soetati Eesti suutim naistele suunatud nidalakiri Naisteleht ning ajakitjad
Nipiraamat ja Miistiline Ajalugu. Tehingu tulemusena liideti olemasolev ajakiri Naised ja uus omandatud
Naisteleht ning saavutati olulist siinergiat, mis on aidanud kasvatada nii ettevotte kiivet kui ka kasumit.
Kotvalharuna jitkatakse libi tuntud brindide Grituste ja kursuste kotraldamist, mis kinnistab brinde, pakub
lisavairtust tellijale ja aitab tulusid kasvatada. Ajakirjade Kirjastuse kiive ulatus sel aastal 9,5 miljoni euroni
ning EBITDA 1,1 miljoni euroni, millest Ekspress Grupi konsolideetitud numbrites kajastub pool.

SL Ohtuleht on olnud sel aastal muutuste tuules. Muudatused on toimunud meeskonnas, organisatsiooni ja
juhtimisstruktuuris. Investeeritud on reklaamimitigi voimekusse, ettevotte kaasajastamisse ja uute toodete
arendusse. Koik see on aidanud kaasa saavutamaks Ohtulehel argipieviti suurima tiraaZiga ajalehetiitel, hoida
korget tellijate taset ning tiksikmiiiiki, kasvatada reklaamikiivet. Digitellijate arv on aasta algusega vorreldes
rohkem kui kolmekordistunud. SL Ohtulehe kiive kasvas sel aastal 4% ning ulatus 8,7 miljoni euroni.
EBITDA ulatus 0,8 miljoni euroni ning oli 23% viiksem kui eelneval aastal. Ekspress Grupi konsolideetitud
numbrites kajastub nendest pool.

Triikitoostussegmendis oli taas keeruline aasta. Printalli kiive langes vorreldes eelmise aastaga 1% ning
ulatus 25,6 miljoni euroni. EBITDA jii eelmisest aastast maha 6% ning ulatus 4,6 miljoni euroni. Suurenenud
on tellimuste hulk ja t66maht, jitkuv hinnasurve ei lase aga kaibel kasvada ning t66maht suurendab
t66joukulusid. Vaatamata raskele olukorrale on jitjepideva agressiivse miiligitooé tulemusel saadud
Skandinaavias juurde uusi tooteid ja kliente, parandatud aasta teises pooles hinnataset ning kogutud tuntust ka
perioodikast erinevates triikisektorites. Viimane aitab laieneda B2B segmenti, kes toodavad enda tarbeks
tootekatalooge, mis on sobilikud just meie poognamasinatele. Viimase aastaga on Printall suurest ja eliitsest
tehasest muutumas laiapShjaliseks kommunikatsiooni edendamise to6vahendiks. Leevendust olukorrale
tritkiturul ei ole oodata ka 2017.aastal.

Juulis sdlmisime lepingu 50% osaluse soetamiseks OU-s Linna Ekraanid, mis tegeleb digitaalse vilireklaami
miitigiga Eestis. Septembtis soetasime 49%-lise osaluse ettevdttes Babahh Media OU, mis tegeleb
videoproduktsiooni, meedialahenduste ja videotega seotud tatistulahenduste miiligiga Eestis. 2019.
aasta II kvartalis omandame iilejasnud 50% OU Linna Ekraanid osadest, mille tulemusena saab kontsern
ettevotte ainuaktsionariks. Omandamise eesmirgiks oli luua eeldused kontserni uue ariliini kiivitamiseks ning
kasvatada seeldbi kontserni tegevusalade portfelli. AS-i Ekspress Grupp eesmirk on arendada digitaalse
viliteklaami ariliin vilja kdigis kolmes Balti tiigis ning votta nimetatud 4ris turul juhtiv roll. Babahh Media OU
osas on kontsernil optsioon omandada 2021. aastal tiiendav osalus, mille tulemusel suureneks AS-i Ekspress
Grupp osalus kokku 70%-ni. Omandamise eesmirgiks on laiendada oma aritegevust kiiresti kasvavas intetneti
videotootmise ja videoedastuse valdkonnas. Babahh Media OU omandamine aitab libi laiap&hjaliste
teadmiste tiiendada ka meie Delfide videotootmisportfelli koikides riikides.

Kontserni finantspositsioon on aasta jooksul oluliselt tugevnenud. Koguvdla ja EBITDA suhe on aasta
16pu seisuga alla taseme 2,0, mis vastavalt siindikaatlaenulepingule tihendab intressimarginaali vihenemist
ning voimaldab veel agressiivsemalt investeerida laenukapitali toel. Kontserni laenumaksete ja intresside
kattekordaja on ligi 2,8.

Esmakordselt on grupp sel aastal koostanud iihiskondliku vastutuse raporti, millede tulemused ning
kokkuvoétted oleme lisanud tegevusaruande vastavatesse alaldikudesse.

Vaatamata keerulisele olukorrale meediamaastikul, ootame jargmist aastat ponevusega, kuivord aasta alguses
toimusid grupis mitmed personalimuudatused. Kontserni uue tegevjuhina alustas 1. jaanuaril Mari-Liis
Ridiitsalu, kel varasemalt tiitarettevotete Delfi Eesti ja Ekspress Meedia juhtimise kogemus. Samuti alustasid
uued juhid Ekspress Meedias, Ajakirjade Kirjastuses ja SL. Ohtulehes, kelledest kaik on tulnud kontserni seest.

Rahalises plaanis ootame meediasegmendis 4-5%-list kiibe ja EBITDA kasvu, millele aitavad kaasa ka
2016.aastal tehtud soetused. Triikiteenuste segmendis proovime hinnasurvele vaatamata hoida kiibes selle
aasta taset. Optimistlikumas vaates loodame, et meediasegmendi suurenev kasum katab ira triikiteenuste
viheneva EBITDA. See tihendab, et tiha suurem osa kontserni kiibest ning kasumist tuleb just meedia- ja
online tegevusest. Viliskeskkonna oluliselt negatiivsem foon vo6ib aga kaasa tuua ka triikiteenuste segmendi
EBITDA 10-15% languse, mis omakorda tihendaks konsolideeritud pildis kill kiibe umbes 4%-list kasvu,
kuid EBITDA taseme langust sama protsendi vorra.
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Meie ambitsioon on pakkuda uusi ja huvitavaid elamusi nii paberil kui digitaalses meedias, sealjuures jirele
andmata lugude kvaliteedis, teemade valikus ning ajakitjanduslikus objektiivsuses.

Kontserni eesmirgiks on olla moderne meediaettevote tugeva kohalolekuga koikidel meie turgudel ning
liidripositsioonil online-meedias.
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T

EGEVUSARUANNE

Rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite (IFRS) kohaselt tuleb 50% uhisettevotted kajastada
konsolideeritud raamatupidamise aruannetes kapitaliosaluse meetodil. Oma igakuistes kokkuvoétetes jalgib
juhtkond kontserni tulemust konsolideerides ithisettevtted proportsionaalselt. Samuti on  sitestatud
stindikaatlaenulepingus teatud suhtarvude jilgimine, vottes arvesse propottsionaalset konsolideerimist.

Selguse huvides on tegevusaruandes vilj
konsolideeritud rida-realt ning teine, kus
tulemus kajastub tihe reana finantstuludes.

a toodud kaks komplekti niitajaid: iiks, kus thisettevotted on
ihisettevotted on kajastatud kapitaliosaluse meetodil ning nende

FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD - Uhisettevatted rida-realt 50% konsolideerituna

Kasumlikkuse niitajad - iihisettevoited 50%
konsolideeritud (tuhandetes EUR)

EBITDA

EBITDA marginaal (%)
Asikasum*

Arirentaablus* (%)
Intressikulud

Perioodi puhaskasum*
Puhasrentaablus* (%)

Perioodi puhaskasum raamatupidamise aruandes (sh.

allahindlused ja kasum osaluse muutusest)
Pubasrentaablus (%)

Varade tootlus (%0)

Omakapitali tootlus (%o)

Puhaskasum aktsia kohta (EPS)

Muutus

2016 208 ) 2014 2013 2012
62793 61528 2% 61384 58 427 59 706
8 487 7869 8% 8878 7264 7 882
13,5% 12,8% 14,5% 12,4% 13,2%
5221 4866 7% 5638 4647 4596
8,3% 7,9% 9,2% 8,0% 7%
(518) (618) 16% 732) (763) (1 549)
4 406 3907 13% 4620 3548 2682
7,0% 64% 7,5% 61% 4,5%
4406 2707 63% 5110 1081 2525
7,0% 44% 83% 1,9% 4,2%
5,8% 3,5% 6,6% 14% 3,2%
8,9% 5,6% 11,4% 2,5% 64%
0,15 0,09 0,17 0,04 0,08

* Tulemus kajastab tavapirase dritegevuse tulemust ja ei sisalda firmaviirtuste allahindluseid, kasumeid osaluste muutustest

ihisettevdtetes jms.
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Bilanss - iihisettevitted 50%
konsolideeritud (tuhandetes EUR)
Perioodi 15pu seisuga
Kiibevara
Pohivara
Varad kokku

sh. raha ja pangakontod

sh. firmaviidrtus
Lihiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Kohustused kokku

sh. vilakohustused
Omakapital

Finantssuhtarvud (%) - iihisettevtted 50%
konsolideeritud

Omakapitali osakaal (%)

Véla ja omakapitali suhe (%0)

Véla ja kapitali suhe (%o)

Koguvola ja EBITDA suhe
Laenumaksete ja intresside kattekordaja
Likviidsuskordaja

31.12.2016

16 251
61 506
77 757

4572
38 904
12222
14 462
26 684
16 603
51073

31.12.2016

66%
33%
19%
1,96
2,75
1,33

Digitaalse ja online tulu osakaal kogumiiiigitulust

18,6

IO sh tulu kéikidest
digitaalsetest ja
online kanalitest

digitaalse ja online
tulu osakaal
miitigitulust

2016

© Muude kaupade ja teenuste miiiik

B Paberi ja triikiteenuste miitik

B Raamatute miitik

= Ajakirjandusviljaannete muik tellijatele
m Ajakirjandusviljaannete tiksikmiiik

8 Reklaamikiive

2016
31.12.2015 M“““:/so 31122014  31.12.2013  31.12.2012
15553 4% 15189 14 447 13 545
61588 0% 65 665 63019 66 754
77141 1% 80 854 77 466 80 299
4666 2% 6788 4501 3280
38 232 2% 39432 40 052 #1093
12 539 3% 14110 14 468 14967
15928 9% 19569 20 673 24233
28 467 6% 33679 35141 39 200
18 787 -12% 24 592 24 432 28 580
48 674 5% 47175 42325 41099
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2013 31.12,2012

63% 58% 55% 51%

39% 52% 58% 70%

22% 27% 32% 38%

2,39 2,61 336 3,63

1,79 1,90 1,66 1,52

124 1,08 1,00 0,90
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FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD - Uhisettevotted kapitaliosaluse meetodil

mi:?d]:rﬁﬁr;:’;é::fgU_R;'hlseuevmwd kapitaliosaluse 2016 2015 L-h:;:tus 2014 2013 2012
Muigitulu (ainult titarettevotted) 53 324 52773 1% 52793 50 086 51 290
EBITDA (ainult tiitarettevdtted) 7 280 6 680 9% 7 894 6591 7 345
EBITDA matginaal (%) 13,7% 12,7% 15,0% 13,2% 14,3%
Arikasum* (ainult tiitarettevdtted) 4328 3920 10% 4973 4071 4173
Arirentaablus* (%) 8,1% 7,:4% 9,4% 8,1% 8,1%
Intressikulu (ainult tiitarettevstted) 471) (550) 14% (689) (763) (1 550)
Uhisettevotete kasum kapitaliosaluse meetodil 772 785 2% 557 494 339
Perioodi puhaskasum* 4 406 3907 13% 4621 3548 2682
Puhasrentaablus * (%) B 83% 7,4% 858% 7,1% 52%
ahindioed v oodose montoscsy 4405 2707 6% B0 e 2625
Pubasrentaablus (o) 8,3% 5,1% 9,7% 2,2% 4,9%
Varade tootlus (%) 6,1% 3,7% 6,8% 1,4% 3,2%
Omakapitali tootlus (%) 8,9% 5,6% 11,4% 2,5% 6,4%
Puhaskasum aktsia kohta (EPS) 0,15 0,09 0,17 0,04 0,08

* Tulemus kajastab tavapirase aritegevuse tulemust ja ei sisalda firmaviirtuste allahindluseid, kasumeid osaluste muutustest
thisettevStetes jms.

Miiiigitulu, EBITDA ja EBITDA marginaal

mEUR
60
50 -
40 -
30 - ® Miitigitulu
® EBITDA
20 -
10
0 -
2012 2013 2014 2015 2016
mEUR Digitaalse ja online tulu osakaal miiiigitulust
20
18 17,3
16 15,6
B sh tulu koikidest
14 digitaalsetest ja
12 online kanalitest
10
3 21% s digitaalse ja online
tulu osakaal
6 miitgitulust
4
2
O L et T T 1

2012 2013 2014 2015 2016
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Miiiigitulu tegevusalade 15ikes

100%
90%  Muude kaupade ja teenuste muiik
0,
80% & Paberi ja tritkiteenuste mutk
70%
60% B Raamatute mitk
50%  Ajakitjandusviljaannete miitik tellijatele
0,
40% m Ajakifjandusviljaannete iiksikmiiik
30%
20% m Reklaamikaive
10%
0%

2012 2013 2014 2015 2016

Bilanss — iithisettevatted

kapitaliosaluse meetodil (tuhandetes 31.12.2016 31.12.2015 Muutus % 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012

EUR]
- Perioodi I5pu seisuga
Kiibevara 13 094 12 386 6% 12 303 11 357 10 747
P&hivara 61074 60 794 0% 64 292 63 899 67 470
Varad kokku 74 168 73 180 1% 76 595 75 256 78 217
sh. raba ja pangakontod 2856 2927 -2% 5275 2209 1291
sh. firmaviidirtus 36 953 36 953 0% 38153 39 596 40637
- Liihiajalised kohustused 9591 9033 6% 11 481 12 259 12 885
Pikaajalised kohustused 13 504 15 473 -13% 17 939 20 672 24 233
Kohustused kokku 23 095 24 506 -6% 29 420 32931 37118
sh. vilakohustused 15784 17 687 -11% 23152 24432 28 580
Omakapital 51073 48 674 5% 47175 42 325 41099 .

S R 31122016 31122015 31122014 31122013 31122012
Omakapitali osakaal (%o) 69% 67% 62% 56% 53%
Véla ja omakapitali suhe (%) 31% 36% 49% 58% 70%
Vola ja kapitali suhe (%) 20% 23% 27% 34% 40%
Koguvdla ja EBITDA suhe 217 2,65 293 3,71 3,89
Laenumaksete ja intresside kattekordaja 2,67 1,67 1,77 1,50 1,36
Likviidsuskordaja 1,37 1,37 1,07 0,93 0,83
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mmantssuhtarvude leidmisel kasutatud valemid

Kasum enne intresse, makse, materiaalse ja immateriaalse pShivara kulumit. EBITDA ei |

] i
! EBITDA hélma vara viirtuse langust, mida kajastatakse perioodi jooksul voi restruktureerimise i
i fulemuc.cna ;
S £ : S R |

t EBITDA marginaal (%0) EBI l'DA/ muug1tulu X 100 !
Arirentaablus* (%) —] Ankasum* / miiiigitulu x1 00 j
r Puhaﬁrentaablus* (%) Puhanaqum* / muugitulu x100 i

! Puhasrentaablus (%)

i Puhaskasum aktsla kohta

Puhaskaﬁum / rnuug1tulu x1 00

: Puhaskasum/ keskmmc aktilate arv

!F Omakapitali osakaal (%) t ‘Omakapital/ (kohustused + omakapltal) xlOO o

L Véla ja omakapitali suhe (f’/o) o | Intressikandvad vélakohustused /omakapital x 100

! ‘ Intressikandvad volakohustused — raha j ja pangakontod (netovolg)

f Véla ja kapitali suhe (%) L /(netovdlg+omakapita) x100

] Koguvala ja EBITDA sube | Intressikandvad volakohustused/EBITDA

| Laenumgkjefe ja 1r}_t‘r_§§i1de k_aEtft_kprda]a . | EBITDA/ perioodi lacnu- ja ~{nfr55§unjl.{s5(i -

! Likviidsuskordaja {Kalbcvara/luha]ahsed kohustused

Varade tootlus (%) o l Puhaskasum,/keskmine varade jaik x 100 e
| Omakapitali tootlus (%) . Puhaskasum/keskmine omakapital x 100 ;

* Tulemus kajastab tavapirase idritegevuse tulemust ja ei sisalda firmaviirtuste allahindluseid, kasumeid osaluste muutustest
iihisettevétetes jms.

Tsiiklilisus

Kontserni kdiki tegevusvaldkondi iseloomustab tsiiklilisus ja koikumine, mis on pdhjustatud dldiste
majandustingimuste ja tarbijate kiditumise muutumisest. Kontserni tulusid mdjutavad negatiivselt
majandusarengu aeglustumine v6i majanduse surutisse langemine nii kodu- kui ka eksportturgudel. Seda nii
jaesektorile suunatud reklaamikulude tldine vihendamine kui ka teiste reklaamikanalite eelistamine nagu
niiteks interneti eelistamine pabermeediale. Samuti mdjutab tulusid jaetatbijate endi tarbimisharjumuste
muutumine, niiteks jooksvate uudiste jilgimine uudisportaalidest versus pabetlehtede lugemine, noorema
poOlvkonna eelistus kasutada mobiilseid vahendeid ning muid suhtluskanaleid jne.

Hooajalisus

Kontserni reklaamimiiiigi ja samuti triikiteenuste segmendi tulud soltuvad olulistest hooajalistest kdikumistest.
Molema tululiigi tase on korgeim iga aasta teises ja neljandas kvartalis. Nimetatud tulud on madalaimal
tasemel kolmandas kvartalis. Tulud on suuremad neljandas kvartalis, kuna tarbijad kulutavad joulueelsel
perioodil rohkem, millega kaasneb ka reklaamile tehtud kulutuste suurenemine. Suvekuudel on klientide
kulutused reklaamile tavaliselt kdige madalamad, samuti nagu joulu- ja uusaastapidustuste jirgselt aasta
esimestel kuudel. Raamatumiiiik on koige aktitvsem aasta viimases kvartalis. Ajalehtede ja ajakirjade tellimine
ja jaemiitigitulu ei kéigu nii palju kui reklaamitulu. Suveperiood on tavaliselt siiski vaiksem ja kooli algusega
septembris suurenevad ka tellimused ja jaemiiiik, mis tavaliselt kestab kuni jargmise suvepuhkuste perioodini.
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KONTSERNI STRUKTUUR

EKSPRESS GRUPP

@ AS Ekspress Meedia pdhitegevuszla on kahe Eesty

Ekspress Meedia Manlelit suusimz nidalalehe - Eesti Fkspressi ja Maalehe - ning
100% Fro Eesti Paevalehe viljaandmine. Lisaks sellele kuulub
EestiPimalel trevittesse Eesti suusm mternetipostzal Delfi, mida

FORTL rngdnokoduee  kilzstab Genrus Andience zndmetel kuus dle 600000
A reisijuht Silshtee nimese.

Delfi (Lati Liitis on Delfi suunm vudisportaal, nelle veelusaite
< l;llg“ Y D : LF ' kolaztab Geryus Andience andmetel kuus ile 800 000
2 mimese.
MALA %
Delfi (Leedu) - Leedus on Delh suutim internetiportazl, mille veebiszite
100% S v kiilzstzb Germus Andience andmetel kuus dle 1 200 000

mimese. Lisaks sellele annzb Leedn Delf valja ka mitmeid
oma valdkonna juhtivad ajzkiru Leedus.

AS SL Ohtuleht pahitegeruseks on ajalehe Ohtuleht
larjastamine. Ettevdtte orwnikeks on vérdsetes oszdes
Elzpress Grupp ja Suits Meedia.

jakirjade Kirjastus * AS Agalagyade Kigastus on tle 20 zakinja vilizandja en=m

50% , koui 600 000 lugejaga. Ajakinade Kirjastuze omanikeks on
voedzetes ozades Ekspress Grupp ja Suits Meediz.
NAISF PERE ROIX
N OT Hez Lugs on kontsemi raamatulsiczs tuzetterdte,
Hea Lugu HEA rris kigjastab iukisjandnst, ajalooraamanuid,
100% ) LUGU lastelirjandust, teatmeligandnst, kisireamatuid ja

esmevad sarju.

zave Zave on suunmate jzekaubandusettevtete
» mistigipaliunste portaal, s tegutseb kogu Balthons.

ad t £dnet on Baltkuons tegutsev reklaamivéegustik, mes
© adnet vehendab internetireklaami 1oppklientidele ja misoh edasi
rahvusvahelsi reklaamipimdu.
Dy e : ! , Espress Post on ajakirjanduse, zellzammaterjabids ja
[xpr._t! :;:,. Lost & O{S%ss kirjade kojukandefirma Eestis. Express Posti omamikeks
il ' on virdsetes orades Elxpress Grupp jz Easti Meedia.
Medipresa (Leedu) Delfi omeb 40% osalust Leedu ajakirjanduze hulgifirmes
10% ‘ Medipresa.

Elzpress Digital on IT zrendusfierma, os teenmdab
% ENSPRESS grup ettevitterd IT zrenduste wZhatdotamisel ja
" DIGITAL haldarmisel

Ekspress Digital

Baltimaade moodsaim trishikoda, ks toiilatakse suur o5z
Eestis domovatest ajalehtedest-ajalugadest ning
reklaanilizanaetest. Suur osa toodangust eksporditakse.

Babahh

Babahh Media on videotootmize ja strezminguteenust
49% !

pakkur ettevote.

Linna Elkraamd on vikmeedia ettevéte, mis opeseesb
mutmeid mterzkuivsend seklzamipindy le Eest.
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SEGMENTIDE ULEVAADE

Segmentide peamised finantsniitajad 2012-2016

Kontserni tegevus on jagatud kaheks suuremaks segmendiks - meedia segmendiks ja triikiteenuste
segmendiks. Eelmisel aastal eristati ka meelelahutuse segmenti.

Segmentide EBITDA ei sisalda kontsernisiseseid juhtimistasusid ega firmaviirtuste ning kaubamirkide
allahindlust. Segmentide reklaamimiitigituludest ei ole maha arvatud agentuuridele makstavaid mahupdhiseid
ja muid tasusid kuna juhtkond jilgib bruto reklaamimiiigitulusid. Allahindlused ja hinnavihendused
kajastuvad kontserni miitigitulu vihendusena ja on niidatud elimineerimiste koondreal.

(tuhandetes EUR) Miugitulu Miiiigitulu
2016 Z01c R 2014 2013
meedia segment (kapitaliosaluse meetodil) 31579 30063 5% 27 459 25842 25562
sh. tnlu Roikidest digitaalsetest ja online kanalitest 17 269 15555 11% 13449 11595 105671
tritkiteenuste segment 25585 25 842 -1% 28 951 27462 29167
meelelahutuse segment 0 517 -100% 0 0 0
kesksed tegevused 2233 1937 15% 1731 1530 996
segmentidevahelised elimineerimised (6 073) (5 586) -9% (5 347) (4748) (4 435)
KONTSERN KOKKU kapitaliosaluse meetodil 53324 52773 1% 52793 50086 51290
meedia segment proportsionaalselt konsolideerituna 42229 39 943 6% 36 930 34955 34773
sh. tulu Riikidest digitaalsetest ja online kanalitest 18 574 16 619 12% 14 306 12226 11147
triikiteenuste segment 25585 25 842 -1% 28 951 27462 29167
meelelahutuse segment 0 517 -100% 0 0 0
kesksed tegevused 2233 1937 15% 1731 1530 996
segmentidevahelised elimineerimised (7 254) (6711) (6 228) (5520) (5230
ERN KOKKU i 3 : :
o SOk prsportionaRlacts 62793 61528 2% 61384 58427 59706
konsolideerituna
(tuhandetes EUR) EBITDA EBITDA
2015 M‘:,;““s 2014 2013
meedia segment kapitaliosaluse meetodil ' 3572 3724 -4% 3025 2123 2089
meedia segment proportsionaalselt Ronsolideerituna 4779 4913 -3% 4013 2792 2624
triikiteenuste segment 4 645 4966 -6% 5944 5 862 6 052
meelelahutuse segment @) (1110 100% 0 0 0
kesksed tegevused (936) (899) -4% (1076) (1 356) (797)
segmentidevahelised elimineerimised 0 0 -65% 0 (38) 1
KONTSERN KOKKU kapitaliosaluse meetodil 7 280 6 680 9% 7894 6591 7345
N R\ BC SR Rrmooffdlctt 8487 7869 8% 8818 7264 7882
konsolideerituna
EBITDA marginaal 2016 2015 2014 2013 2012
meedia segment kapitaliosaluse meetodil 11% 12% 11% 8% 8%
mieedia segment proportsionaalselt konsolideerituna 11% 12% 11% 8% 8%
triikiteenuste segment 18% 19% 21% 21% 21%
KONTSERN KOKKU kapitaliosaluse meetodil 14% 13% 15% 13% 14%
KONTSERN KOKKU proportsionaalselt konsolideerituna 14% 13% 15% 12% 13%
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MEEDIA SEGMENT

Meedia segment hélmab 100% tiitarettevotete Delfi tegevust Eestis, Litis ja Leedus, ajalehtede Maaleht, Eesti
Ekspress ja Eesti Pievalehe kitjastamist, raamatute kitjastamist Eestis, ajakirjade kirjastamist Leedus,
pakkumiste portaali Zave tegevust ja valdusfirmat Delfi Holding. Siia segmenti kuuluvad ka 50%
thisettevotted AS SL Ohtuleht (Ohtulehe ja Linnalehe kitjastaja), ajakirjade kirjastaja AS Ajakirjade Kitjastus,
petioodika kojukandega tegelev AS Express Post ning 2016 suvel lisandunud digitaalse vilireklaami miitigiga
tegelev OU Linna Ekraanid.

2015. aasta juulis thinesid Eestis AS Delfi ja ajalehtede kirjastaja AS Eesti Ajalehed. Uus ettevéte jitkas oma
tegevust AS Ekspress Meedia nime all. Aasta varem thendati Delfi UAB-ga Leedu ajakirjade kirjastaja
Ekspress Leidyba UAB. Leedus tegutseb tihinenud ettevote Delfi nime all.

Kontsernile kuuluvad uudisteportaalid

Omanik Portaal Omanik Portaal

Ekspress Meedia www.delfi.ce Ekspress Meedia www.ekspress.ee
rus.delfi.ce www.maaleht.ee

Delfi Liti www.delfily www.eplee
rus.delfilv

Delfi Leedu www.delfilt AS SL Ohtuleht www.ohtuleht.ee
ru.delfilt www.vecherka.ee

(tuhandetes EUR) .l‘ii;_,’-illu EBITDA
2015 Muutus % 2015 Muutus %
Ekspress Meedia AS (Delfi Eesti + Eesti Ajalehed) 19 116 18 248 5% 1448 1899 -24%
sh. Delfi Eesti online kdive 6728 5931 13%
Delfi Lati 3375 3 066 10% 413 301 37%
Delfi Leedu (sh. ajakirjade kirjastus) 8563 8230 4% 1741 1590 9%
sh. Delfi Leedn online kdive 6602 6051 9%
Hea Lugu OU 538 651 -17% 33 91 -64%
Zave Media OU 1 5 7% 61) (147) 59%
muud ettevtted (Delfi Holding) - - - @) © 78%
segmendisisesed elimineerimised (14) (136) 89% © ) -
KOKKU tiitarettevdtted 31579 30063 5% 3572 3724 4%
SL Ohtuleht AS* 4329 4154 4% 394 508 -23%
Ajakirjade Kirjastus AS* 4765 4347 10% 544 392 39%
Express Post AS* 2609 2477 5% 247 289 -14%
Linna Ekraanid OU* 166 - . 22 - -
segmendisisesed elimineerimised (1219) (1 099) -11% 0 0 118%
KOKKU iihisettevotted 10 651 9 879 8% 1207 1189 2%
el pECR CHERARoriRienaulselt 42229 39943 6% 47719 4913 3%

* Uhisettevdtete proportsionaalne osa
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ONLINE MEEDIA JA DELFI

Turuliidrina jitkab Delfi investeerimist uutesse tehnoloogiatesse ja IT lahendustesse, eesmirgiga parandada
oma lugejate ja reklaamijate kasutajakogemust. Sel aastal toodi turule uued Delfi mobiilsed rakendused nii iOS
kui ka Android seadmetele ning uuendati ka m.delfi keskkonda, muutes seda funktsionaalsemaks. Vilja tuldi
uuendustega zlick, mis voimaldab osta tasutud sisu O-klikiga ja mobiilidele mdeldud reklaamivaba Delfi
lahedusega, kus kasutajad saavad kuutasu eest eemaldada koik reklaamid Delfi keskkonnast. Delfi TV apid on
2016. aastast olemas nii Androidi teleritele kui ka Apple TVle. Veebitelet on voimalik vaadata ka klassikalisel
viisil — Starmani kliendina vo6i Levita Hibtiid TV tarbijana Eestis.

Delfi oli Leedus esimene kitjastaja, mis tutvustas oma lugejatele Facehook messenger automaatvastaja (bot)
voimalusi. Samuti oldi esimene kasutamaks Facebook Live sttiimingut. Ule Baltikumi valmis arendustest
Facebook Instant Article kasutamise voimalus.

Alates 2016. aastast pakuvad meie reklaamimiitigiosakonnad lisaks online reklaamile meie enda keskkondades
voimalust osta reklaami ka teistesse kohalikesse véi rahvusvahelistesse kanalitesse. Samuti pakume niitd
kliendile v&imalust osta meie kiest reklaamiteenust alates ideest ja teostusest kuni meediapinnani ning pakume
sthtrithmapdhiseid reklaamimuigilahendusi (programmatic advertising sales).

Jatkuvalt laiendatakse vertikaalsete toodete sortimenti. Sellel aastal on Eestis kiivitatud filmikunstile
pihendatud www.kinoveeb.ee ning meestele piihendatud vertikaal www.homme.ee, mis tuletatud Eesti
Ekspressi vahel ilmunud samanimelisest erilehest. Delfi Liti on kiivitanud esoteetikaportaali www.orakuls.lv
ning kaks videoalamvertikaali www.retvplay.lv ja www.360play.lv. Leedus avati koostoés Leedu Marketingi
Assotsiatsiooniga (LIMA) uus marketingispetsialistidele moeldud unikaalne veebileht soodustamaks
omavahelist kommunikatsiooni. Koostéos Leedu Kotvpalli Foderatsiooniga lansseeriti tervislikke eluviise
toetav Delfi alamsait Delfi FIT. Samuti kiivitati lapseootel emadele suunatud portaal www.busiumama.lt ning
Delfi uus alamsait Delfi Style. NBA (National Basketball Association) ja DELFI Leedu andsid teada oma
mitmeaastasest koostooprojektist, mille raames on plaanis lansseetida NBA uus ametlik Leedu online portaal

www.nba.com/Lithuania.

Delfi Leedu jitkab kuulutusteportaali www.aliolt edasiarendusi. Litis soetati juulis ni§ikuulutusteportaal
www.atverskapilv. Uue e-kommertsi teenusena lansseeriti Litis www.tobook.lv, mis koondab erinevaid
ilusalonge ja véimaldab interneti teel broneeringute tegemist.

Koigis kolmes Balti riigis on seatud eesmirgiks kirjutada pikemaid analiiiitilisi artikleid, et tdsta Delfi
kasutajatele pakutavat viirtust. Eestis tehakse seda koost6os meie pieva- ja nidalalehtede Eesti Pievaleht,
Eesti Ekspress ja Maaleht toimetustega.

Palju pooratakse tihelepanu sotsiaalselt vastutustundlikule kiitumisele ning toetatakse —erinevaid
heategevusprojekte, kultuuri, sporti, ihiskondlikke ja drisiindmusi kéikides riikides.
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Eesti internetiviljaannete lugejate arv 2015-2016
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GemiusAudience igaknine anditooriuminnring

2016. aasta I kvartalis liitis Postimees Eesti Meediale kuuluvad kuulutusteportaalid www.kv.ee ja www.osta.ee
postimees.ee domeeni alla ja seelidbi kasvas Postimees.ee kasutajate arv 17%.

2016. aasta III kvartalis muutis Gemius internetikasutajate uuringu metoodikat Eestis, Litis ja Leedus, mille
tulemusena on lisaks arvutikasutajate ehk PC andmetele niiidsest saadaval ka mobiilsete kasutajate ja
tahvelarvutite kasutajate andmed. Septembris toimunud metoodika muudatuse tulemusena langes PC
kasutajate koguarv Eestis 11%. Postimees.ee PC kasutajate arv langes vihem kui Delfi PC kasutajate atv.
Konkurentsisituatsioon Delfi ja Postimehe vahel on endiselt pingeline. Ohtulehe kasutajate arv on vaatamata
uuringu metoodika muudatusele olnud viga stabiilne. Alates 2016. aasta suvest on Gemiuse uuringus ka
mobiilis ja tahvelarvutis lugejate arvud eraldi vilja toodud.

Lid internetiviljaannete lugejate arv 2015-2016
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Tuhandetes

e V s inbox.lv
draugiem.lv

delfilv

GeminsAudience igakuine auditooriuminuring

2016. aasta alguses muutis uuringufirma Gemius internetiuuringute metoodikat ja sellest tulenevalt on ka
veebruaris langus internetikasutajate arvus. Antud number viljendab ainult arvutikasutajate (PC)
internetikasutust. Inbox.lv on endiselt suurima kasutajate arvuga internetiportaal arvutikasutajate hulgas.
Vastupidiselt ootustele on Inbox kasvatanud aasta 16pus oma kasutajate arvu ja seda eelkdige mobiilis. Delfilv
kasutajate arv on vorreldes tvnet.lv’ga muutunud minimaalseks. Samas on mobiilsete kasutate hulk endiselt
kasvutrendis. Kohalik sotsiaalvorgustik draugiem.lv on aga jitjekindlalt kaotamas oma kasutajaid Facebookile.
Sarnaselt teistele Balti riikidele on ka Litis pohiline konkutents mobiilikasutajate arvu suurendamise nimel.
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Leedu internetiviljaannete lugejate arv 2015-2016
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GeminsAudience igakuine anditoorinminuring

Delfilt on Leedus jitkuvalt suurim internetiportaal. 2016. aasta IIT kvartalis liitis 15min.lt mitmed portaalid,
mis ei kuulu antud meediagrupi omandusse ja seetottu on domeeni 15min.lt kasutajate arv 2016. aasta IV
kvartalis kasvanud. Antud kasv ei niita meediateenuste kasutajate arvu kasvu ja ei ole seetdttu ka kisitletav
15min.lt turusituatsiooni paranemisena. Kolmanda koha pitast konkureetivad TV3 ja Lrytas.lt. Sarnaselt
teistele ritkidele keskendub arendus- ja turundustegevus Leedus mobiilikasutajate arvu suurendamisele. Selles
segmendis on Delfi kasvatanud oma kasutajate arvu mirkimisvasrselt.

TRUKIMEEDIA
Eesti ajalehtede tiraaZ 2015-2016
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Eesti Ajalebtede Liidn andmed

Eesti ajalehtede tiraazid on pikemas perspektivis mdddukalt langevad. 2016 aasta IV kvartalis toimus
mirkimisviirne muutus Eesti paberlehtede tiraazides. Kolm kuud jitjest on Ohtuleht olnud suurima tiraaZiga
pievaleht Eestis ja Postimees on langenud teisele kohale. Detsembris langes Postimees kolmandale kohale
kuna traditsiooniliselt tegi Maaleht detsembris libi suure kasvu. Pievalehe tiraa? on 2016. aasta jooksul
monevorra langenud, kuid Pievalehe digilehe tellijate arvu kasv on olnud palju kiirem kui pabetlehe tiraai
langus.
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Eesti ajalehtede lugejaskond 2015-2016
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Sarnaselt ajalehtede tiraazidega on viljaannete lugejate arv 2016. aastal suhteliselt stabiilne. 2015. aasta IV
kvartaliga vorreldes on lugejate arv kasvanud Eesti Ekspressﬂ ja Eesti Pievalehel, samas kui Postimehel ja
Ohtulehel on see langenud. Kuna digilehtede loetavus ei ole selle uuringuga kaetud, siis tiielikke
lugejanumbreid need andmed ei kajasta. Ekspress Grupi viljaannete digitaalsete lugejate arv kokku ulatub ca
50 tuhandeni. Digilehtede lugejate arvu kasvatamine on jitkuvalt kontserni viljaannete pohiline iilesanne.

MEEDIA TUNNUSTUSED 2016. AASTAL

Ekspress Grupi ajakirjanike professionaalsus, ambitsioonikus ja piihendumus on silmapaistev ning nende
t66d on pitjatud mitmete tunnustustega. Vaba ja tugeva ajakitjanduse jitkusuutlikkuse tagamisel peavad
otganisatsioon ja ka t66tajad auhinnast veelgi olulisemaks oma t36 reaalset ja positiivset iihiskondlikku méju.

Eesti Ajalehtede Liidu ajakirjanduspreemiad

® Uuriva ajakirjanduse ehk Bonnieri preemia: voitja Tuuli Jéesaar (Eesti Pievaleht) ilmunud lugudega
lastele miirgist kloordioksiidi jootvatest vanematest (nn MMSi skandaal).

¢ Elutédpreemia: 2016. aastal esimest korda vilja antava elutéopreemia voitis staazikas ajakitjanik ja
ajakirjandusoppejoud Priit Hobemagi.

® Noor ajakirjanik: v6itja Urmas Jaagant (Eesti Paevaleht).

® Video auhind: véitjad Tiit Blaat ja Kairi Prints videolooga Lasnamiel puu otsas elavast mehest.

® Veebikujunduse auhind: voitja Eesti Ekspress.

Liti Ajakirjanduse Assotsiatsiooni preemiad
e Lit Delfi pilvis Liti Ajakirjanduse Assotsiatsiooni Excellence Award 2015 auhinna multimeedia
projekti ,,#10 meenutust” ( #10memoties) eest.
® Lit Delfi voitis 2016. aastal auhinna , Koéige mojukam brind sotsiaalmeedias (,,Most influential
media brand in social media®).

Leedu preemiad
® Delfi Sports pilvis eriauhinna ,,Lithuanian Sports Management Awards 2016 kui Leedu parim
meediaportaal.
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TRUKITEENUSTE SEGMENT

Kontserni kdik triikkiteenused on kontsentreerunud ASi Printall, mis on iiks suurimaid tritkikodasid Festis.
Meie tritkikojas on voimalik triikkida korgekvaliteedilisi ajakitju, ajalehti, reklaammaterjale, toote- ja
teenustekatalooge, aastaraamatuid, pehmekaanelisi raamatuid ja muid trilkiseid. 2015. aastal paigaldatud uus
tritkipoognamasin on véimaldanud laiendada triikitavate toodete sortimenti veelgi.

(tuhandetes EUR) ' Miiiigitulu EBITDA

2016 2015 Muutus % 2015 Muutus %

" AS Printall 25585 25 842 -1% 4 645 4966 -6%

Triikitoostussegment kannatab jitkuvalt Venemaale kehtestatud majandussanktsioonide téttu, mille
negatiivne méju Skandinaavia trikité6stusele méjutab omakorda ka meid. Printalli tootmismaht kasvab, kuid
hinnasurve on endiselt tugev eelkdige just tinu Skandinaavias vabanenud tootmisvéimsusele. Kiivet
suudetakse hoida, kuid tulenevalt madalamast hinnatasemest, tuleb jirgi anda kasumimarginaalis.

Triikiteenuste geograafiline jaotus aasta I5ikes

2016 2015

Soome Soome

Eesti 41% Eesti 40% Rootsi

Rootsi

Venemaa
Venemaa

i 5%
N 6%
muud o muu Norra 8%
eksport Taani 5% eks
port
16% 13% Leedu 0% Taani 5%
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KESKKONNAKAITSE

Keskkonnajuhtimine

Ekspress Grupi ettevotete hulgas on koige olulisema keskkonnamajuga triikikoja Printall tegevus. Efektiivse
majandustegevuse eesmirgi korval on Printall selgelt teadvustanud oma vastutust looduskeskkonna hoidmisel
ning keskendub keskkonnateadlikule tootmisele. Ettevote on juurutanud keskkonnapoliitika, mille eesmirk on
tagada ettevotte jatkusuutlik tegevus ja areng.

Oma  siisteemset  ldhenemist  keskkonnamdjudega  tegelemisel — tdendab  Printall  jirgmiste
keskkonnasertifikaatidega.
¢ FSC CoC (Chain of Custody) — toote tarneahela jilgimist ja nduetele vastavust kinnitav
sertifikaat, mis viljastatakse ettevotetele, kes tiidavad FSC (Forest Stewardship Council)
kehtestatud ndéudeid. Ettevote, kellele antakse FSC sertifikaat, toetab oma tegevusega
keskkonnasdbralikku, sotsiaalselt Giglast ja majanduslikult elujoulist iileilmset metsamajandust.
¢ PEFC CoC (Chain of Custody) — toote tarneahela jilgimist ja nduetele vastavust kinnitav
sertifikaat, mis viljastatakse ettevotetele, kes tiidavad PEFC (Programme for the Endorsement
of Forest Certification) kehtestatud ndudeid. Ettevote, kellele antakse PEFC sertifikaat, toetab
oma tegevusega keskkonnasobralikku, sotsiaalselt Giglast ja sadstvat metsamajandust.
e ISO 14 001:2015 — rahvusvaheline keskkonnajuhtimise standatd.
ISO 9001:2015 — rahvusvaheline kvaliteedijuhtimise standard.
® Nordic EcoLabel — 2010. aastal sai Printall Pohjamaade ametliku ékomirgise ,,The Nordic
Ecolabel®, mis annab tunnistust, et Printalli tootmisprotsess ja triikitooted vastavad
keskkonnamirgise kriteeriumidele. Sellest lihtuvalt on Printallil digus mirgistada kéiki oma
triikitooteid ~ keskkonnamirgisega, mis kinnitab kogu FEutoopas, et tegemist on
keskkonnasGbraliku trikisega.
® Green Choice’i sertifikaat kinnitab, et Printall ostab elektrienergiat, mille tootmisel on kasutatud
100% taastuvaid energiaallikaid.

Vastavalt ISO 14001 keskkonnajuhtimissiisteemi standardi nduetele on ettevottes kirjeldatud keskkonnaalased
protseduurid ja tegevused ning ametikohtade vastutused. Juhtimissiisteem aitab tagada kindlate
keskkonnapohimotete ja kokkulepitud reeglite korrapirast jilgitavust. Ettevottel ei ole keskkonnaalaseid
mittevastavusi ega kaebusi ning talle ei ole mairatud trahve ega sanktsioone.

Arendused ja investeeringud keskkonnamdjude vihendamiseks

Printall on investeerinud korgetasemelisse triikitechnoloogiasse, kuid tiha kasvavate keskkonnanduetega kaasas
kiimiseks arendab ja tiiendab ettevote pidevalt oma masinaid ja tehnoloogiat.

Triikito6stuse peamised keskkonnamdjud avalduvad ressursikasutuses, sh energia- ja veetarbes ning
jadtmetekkes. Keskkonnaméjude vihendamiseks ja efektiivsuse tagamiseks on Printall ellu viinud jirgmised
arendused:

® Tookindlama ja efektiivsema tootmise tagamiseks vahetas ettevote 2016. aastal vilja trikiplaadid.
Investeeting tagab ressursisadstlikuma toGprotsessi ja totkeriskide maandamise.

® Olulise uuendusena oma tegevusest tuleneva keskkonnaméju vihendamiseks vahetati 2016. aastal
triikitsehhides vilja kogu valgustus. Viiksema elektritarbimisega lampide kasutuselevotuga suurendati
valgustugevust, parandati t66keskkonda ja saavutati sadstlikum enetgiatarbimine.

® Veetarbimise tohustamiseks ja vee taaskasutamiseks ehitas ettevote vilja uue veepuhastussiisteemi,
mille abil saab pesuvett tootmises kasutada. Uus stisteem kiivitatakse 2017. aasta esimeses kvartalis.

® 2015. aastal tehtud investeeringutega on Printall oluliselt parandanud ventilatsioonisiisteemi juhtimist,
mille tulemusena on vihenenud gaasitarbimine (8% vihem iga tuhande ajakirjatriikis triikitud poogna
kohta).
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® Heas koostods Ajakirjade Kirjastusega arendati vilja uued lahendused keskkonnasiistlikumate
matetjalide kasutuselevotuks. 2015. aasta keskpaigas otsustati loobuda ajakirjade kaante lakkimisest,
mille tulemusena jiib kalendriaastas lakkimata u 25-3 min esikaant. See muudab ajakitjade
taaskasutamise oluliselt lintsamaks. Uhtlasi on tegevus andnud kogu turule positiivse tduke ning
loonud uue kiitumismustri, mis on suunaniitajaks ka teistele kitjastajatele.

® Keerulises tritkiprotsessis keskendub ettevéte keskkonnasdbralikumatele materjalidele iilemineku
korval ka ohtlike jadtmete minimeetimisele.

Hanketegevus

Printalli 4ritegevuses moodustavad hangitud materjalid pea kogu sisseostetavate kaupade mahu. Ettevote
kasutab aastas u 90 tarnijat, kelle seas on nii edasimiiiijad kui ka tootjad. Kohalike tarnijate osatihtsus on 7%.
Hangete korraldamisel juhindub ettevéte juhtimissiisteemi kisiraamatust, mis sisaldab reegleid allhanke- ja
ostuprotsessi kohta (tarnijate valik, materjalide vastuvdtmine ja kontroll jmt). Toorainetarnijate valikul lihtub
Printall keskkonnapShimotetest ning tooraine transportimisel eelistab keskkonnasisstlikumat laevaliiklust
autotranspordile. Ettevote peab siisteemset arvestust oma kaupade iile; kasutuskolbmatuks loetakse alla 1%
tritkimahust.

Jdidtmete vihendamine ja materjalide taaskasutamine

Teadvustades oma tegevusega kaasnevat olulist jiitmeteket, poodrab Printall suurt tihelepanu jaitmete
vihendamisele. Ettevote kasutab triikitoostuses valdavalt koige keskkonnasobralikumat toorainet. Eranditult
koik Printallis toodetud ajakirjad triikitakse FSC ja PEFC sertifitseeritud paberile. Pabetijidkidest kasutab
ettevote dra 95%, suunates selle taaskasutusorganisatsioonidesse.

Jadtmetekke vihendamiseks on ettevotte téotajad libinud jadtmete sorteerimise koolitusi. Viimase kolme aasta
jooksul on tiiendatud materjalide kogumiskonteinerite siisteemi lihtuvalt tekkekoha pshiméttest. 2016. aastal
saavutati olmejaitmete mahu oluline vihenemine tinu jiitmete efektiivsemale sotteerimisele ja paberitolmu
kogumisprotsessi tipsemale kaardistamisele. Sellega on Printalli jidtmemaht aasta-aastalt vihenenud (graafik:
jaatmete vihendamine.

Eesti keskkonnaminister ja jaitmekiitleja AS Ragn-Sells on tunnustanud Printalli ,,Suure aasta taaskasutaja“
auhinnaga, kuna ettevéte taaskasutab 95% tekkivatest jadtmetest.

Jaatmete vihenemine (tonnides)

AS Printall
80,0
62,9 60,6

60,0 488

: 45,1 42,9
40,0 30,5
20'0 .

0,0
2014 2015 2016

® Ohtlikud jadtmed  ® Olmejédatmed
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VALDKONNA EDENDAMINE KOOSTOOS ERIALAORGANISATSIOONIDEGA

Vastutustundliku ettevottena on Ekspress Grupp vétnud meedia- ja triikiteenuste valdkonna eeskdneleja rolli
ning panustab jitkusuutliku sektori arengusse. Kestva moju saavutamiseks osalevad kontserni ettevotted
aktitvselt nii kohalikes kui ka rahvusvahelistes katuseotganisatsioonides.

Ekspress Grupi titar- ja Ghisettevotted on esindatud jargmiste organisatsioonide t66s:

Eestt Ajalehtede Liit (ja selle organisatsiooni kaudu ka News Media Europe’i liige)
INMA (The International News Media Association)

Eesti Pressifotogtaafide Liit

Eesti Ajakitjade Liit

Eesti Otseturunduse Liit

E-kaubanduse Liit

PARE (Eesti Personalijuhtimise Uhing)

Eesti Maksumaksjate Liit

UN Global Compact (Delfi Leedu)

Internet Media Association (Delfi Leedu)

Liti Ajakirjanike Liit (Latvijas Zurnal asociacija) (Delfi Liti)
EPMA (Eesti Projektijuhtimise Liit)(Ekspress Digital)
Finance Estonia (Ekspress Digital)

Eesti Triiki- ja Pakenditéostuse Liit (Printall)

NOPA (The Nordic Offset Printing Association (Printall))
Eesti Kaubandus- ja Té6stuskodua (Printall)

EstBAN (Eesti Ariinglite Assotsiatsioon) (emaettevéte)

Ekspress Gruppi kuuluvad ettevotted ja tiksused osalevad ihiskondliku vastutuse algatustes, et edendada
teatud t66stusharusid voi thiskonnas olulisi teemasid iildiselt.

Maaleht annab koost66s Eesti Péllumajandus-Kaubanduskojaga vilja aasta pollumehe tiitlit. 2001.
aastal alguse saanud traditsioon on kujunenud valdkonna mainekaimaks siindmuseks, millest votab
osa ka Eesti president.

Ekspress Meedia eestvedamisel toimub konkurss , Eesti mojukad®, mille raames valitakse vilja Eesti

Ghiskonnale kéige enam positiivset moju avaldanud inimesed eri tegevusvaldkondadest.

Ajakiti Maakodu mirkab Eestimaa kaunimaid kodusid ning autasustab silmapaistvamaid tiitliga
,,Besti kauneim maakodu®.

Leedu Delfi 166b aktiivselt kaasa projektis , Kangelased meie seas® (,,Heroes among us), mille
patroon on Leedu president. Eesmirk on margata ja tunnustada inimesi, kes on korda saatnud
erakordseid tegusid tihiskonna heaks.

Rahvusvahelisel tasandil on Ekspress Grupp teinud koostéod St Antony’s College’iga Oxfordis ning
jaganud teadmisi Ida-Euroopa ajakitrjanduse atengusuundumustest.

Rahvusvahelised internetiplatvormid kasutavad tulu teenimiseks (iha tohkem teiste organisatsioonide
loodud sisu. Ekspress Grupp on vétnud vastu viljakutse kaitsta meediamajade digusi Siglasele tasule
eri katusotganisatsioonide kaudu ning aitab kaasa teema selgitamisele ja lahendamisele Eesti riigi ja
Euroopa Liidu tasemel.
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TOOTAJAD JA TOOKESKKOND

Ekspress Grupp té6andjana

Soovides olla hea ja hooliv to6andja, tegutseb Ekspress Grupp selle nimel, et tagada té6tajatele motiveeriv
tookeskkond, ponev t66, arenguvSimalus ning té6- ja pereelu tasakaal. Kontserni kuuluvate ettevotete jaoks
on oluline, et td6tajad on professionaalsed ja tulemustele suunatud ning lihtuvad valdkonna eetikanormidest,
sest ainult nii on voimalik pakkuda oma tegevusvaldkonnas kvaliteetseimat ja niitidisaegseimat teenust.

Kuna kontserni fookuses on jitkusuutlik aritegevus, keskendutakse personali pikaajalisele planeerimisele,
praeguste toOtajate hoidmisele ja padeva jirelkasvu loomisele.

Motiveetiva to6keskkonna loomine

Ekspress Grupi ettevotete uthine eesmitk on pakkuda oma tdotajatele arendavat ja inspireerivat
tookeskkonda.

Silmas pidades tehnoloogia kiiret arengut, peab kontsern tihtsaks uusi arendustegevusi ning pakub to6tajatele
petspektiivitunnet ja eneseteostuse voimalust. Mitmekilgne ja paindlik téokorraldus véimaldab téotajatel
kaasa liiia etinevates t6616ikudes. Paraku nduab meediaorganisatsiooni t66 kiire iseloom té6tajatelt ka suurt
pingetaluvust, kuna ajakirjanduse sisutootmine ei ole hooajat66. Keskendudes t66 tulemustele ja vadrtustades
t66- ja pereelu tasakaalu, peab Ekspress Grupp tookoormusest tekkivate vimalike probleemide ennetamisel
oluliseks paindlikku t661 kidimise aega, puhkust viljaspool kokkulepitud puhkusegraafikut voi kodus
toOtamist.

Tutvalise, mugava ja paremaid tulemusi toetava tookeskkonna tagamiseks poorab ettevote tihelepanu
kontoritehnika ergonoomikale ning panustab tinapievastesse to6vahenditesse.

Ekspress Grupp poo6rab suutt tihelepanu ka t66keskkonna ohutusele. Niiteks triikiettevotte Printalli koik
tootajad  labivad tooohutusalase juhendamise koolituse. Igast osakonnast ja toovahetusest on valitud
tookeskkonnavolinikud  ning ettevotte téokohtadel on voetud kasutusele materjalide ohutuskaardid,
tookaitsevahendid, ohutusmirgistus, hidaolukorras tegutsemise plaan jms. Ka teistes Grupi ettevotetes
tegeletakse toSohutuse ja téokeskkonnaga pidevalt.

Hinnates t06- ja eraelu tasakaalu ja perevairtusi, hoolitseb ettevote, et tootajad saaksid thist aega veeta ka
viljaspool tookeskkonda ning osaleda ettevotete tihistritustel (suvepdevad, joulupeod jm). Peetakse meeles ka
tootajate lapsi, keda igal aastal oodatakse jGulupeole. T66tajaid toetatakse ka peresiseste sindmuste puhul
(abiellumine, lihedase surm, lapse siinnitoetus, vaba piev esimesse klasst mineva lapse vanemale).

Vabade ametikohtade tditmine ja jirelkasv

Virbamisprotsess on avatud ja libipaistev. Oma tO6tajate arengu motiveerimiseks teavitatakse tOGtajaid
vabadest ametikohtadest enne avaliku konkursi viljakuulutamist. Nii ettevottesisese kui ka avaliku
vitbamisprotsessi puhul on valiku tegemise aluseks kandidaadi erialane padevus, viirtused, isikuomadused,
sobivus ettevotte kultuuriga ja motivatsioon. Ettevote kohtleb koiki kandidaate diglaselt, ausalt ja viisakalt.

2016. aastal liitus Ekspress Grupi meeskonnaga 560 uut t66tajat. Et uute to6tajate sisseelamine oleks sujuv ja
efektitvne, hoolitseb ettevote, et virsketel liikmetel oleks olemas juhendaja, kes vajadusel suunab ja uue
t60taja vilja Spetab.

Ekspress Grupp soovib, et eetiline ajakitjanduspraktika oleks jitkusuutlik ning ka tulevikus heades Kites.
Jatelkasvu tagamiseks keskendub ettevote noorte huvi dratamisele karjadrivoimaluste vastu meediavaldkonnas
ning on algatanud etinevaid tegevusi nii Eestis, Litis ja Leedus.
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Tootajate areng ja tunnustamine

Tootajate teadmiste tiiendamiseks ja arendamiseks on Ekspress Grupp vilja tootanud ja votnud kasutusele
mitmesuguseid Sppe- ja koolitusvorme, on FEkspress Meedia kiivitanud - strateegilise juhtide
arenguprogrammi. Neljast moodulist koosnev &ppevorm on ihtlasi ka platvorm, mis aitab ettevotete liitmise
jarel iihtlustada juhtimiskvaliteeti ja juurutada thtseid juhtimistavasid. 2016. aastal osales atenguprogrammis
14 juhti.

Ekspress Grupp soovib hoida oma t6tajaid kursis tegevusvaldkonna parima tavaga. Selleks korraldatakse
nditeks meediasektori tOOtajate Oppereise vilismaiste ajakitjandusorganisatsioonide juurde. Teadmiste
titendamise eesmirgil on kiilastatud Skandinaavia, Inglismaa ja Euroopa suutimaid meediakontserne. Samuti
voimaldab  Ekspress Grupp oma viljaannete tootajatele osavdttu rahvusvahelistest  ajakitjanike
koolitusprogrammidest.

Sisekoolitused, kus koolitajateks on oma t66tajad, on kujunenud tavapiraseks. Niiteks Ekspress Meedias
toimuvad alates 2015 teadmiste jagamise Shtud, mille eesmirk on jagada kogemusi ja teadmisi, mida tootajad
on ammutanud viliskonverentsidelt, seminaridelt ja Oppereisidelt. Lati Delfi on niiteks sisekoolituste
formaadi raames viljatootanud oma sisemise Ajakirjanduse kvaliteedi raamatu (Journalism Quality Book), mis
on vairtuslikuks juhendmaterjaliks ning ka aluseks toimetuse meeskonnas testide labiviimiseks. Printallis
toimib kvalifikatsioonihindamise siisteem, mille jirgi trilkkalid alustavad ettevottesse tulles opilase staatusest
ning uute oskuste, kogemuste ja vilumuste omandamisel voivad jouda Meistriklassi triikkaliteks.

2016. aasta peamised koolitusvaldkonnad meedia segmendis

Oigus: konkurentsidigus, andmekaitse, tarbijakaitse, reklaamiseadus, tsiviildiguslikud teemad
Keeleope

Infotehnoloogia ja arvutiope

Sotsiaalmeedia

Eesti Ajalehtede Liidu ja Eesti Ajakirjade Liidu korraldatud koolitused ja konverentsid

2016. aasta peamised koolitusvaldkonnad triikiteenuse segmendis

® Tooohutus

® Esmaabi

® Tuleohutus

® Uued seadmed ja tehnoloogia
o Keskkond

Koolituste ja tidiendSppeprogrammide korval peab ettevote tootajate atendamisel oluliseks aastavestluste
siisteemi, mis voimaldab vihemalt kord aastas juhil ja t66tajal hinnata personaalsete eesmirkide tiitmist ja
seada uued arengusihid. Té6tajatele arenguperspektiivide loomise korval motiveerib ettevote kdigis kolmes
tegutsemisriigis t66tajaid ka sisemiste tunnustamiste abil. Naiteks tunnustab Liti Delfi kord kuus patimat
kolleegt, kes on niidanud erakordseid tulemusi. Ekspress Meedia tunnustab t66tajaid kaks korda aastas, andes
vilja ajakirjanduspreemiaid 6 kategoorias ning lisaks kord aastas tunnustatakse aasta tegijaid. Patimate
toOtajate tunnustamise kriteertumid on t66 mdjukus thiskonnas ja muutused paremuse suunas.

Tootajad
2016. aastal to6tas kontsernis keskmiselt 1570 t66tajat, sh. 623 meest ja 947 naist.

e T66jéu voolavus oli 35,7%
® 4 td6vaidlustust
o T60l toimus 13 t60onnetust, millest 3 olid tosised.

Ekspress Grupp poorab tihelepanu oma to6tajate vordsele ja ausale kohtlemisele. Kontsernis on lubamatu
diskrimineerimine soo, rassi, emakeele, poliitiliste veendumuste ja vanuse alusel.
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UHISKONDLIK TEGEVUS

Kogukonnasuhted ja koost66 haridusasutustega

Eksptress Grupp panustab oma igapievase valvsa, tipse, tasakaalustatud, pohjendatud ja erinevaid osapooli
kaasava t66 korval ihiskpnnas pikaajalist posititvset viirtust loovatesse algatustesse. Sotsiaalse vastutuse
koostéoprojektide puhul lihtub ettevote pohimottest, et tegevus kannaks voéimalikult paljude sihtgruppide
huve ja vairtusi. Peamisteks toetusvaldkondadeks kolmes tegutsemisriigis on spordi ja kultuuri edendamine
ning noorte arengu toetamine.

Spordi ja tervisliku eluhoiaku edendamisel oli 2016. aastal suurim koosté6projekt Tallinna Kalevi NSVLi
meistriks tulemise 25. aastapievale pithendatud kotvpallikohtumine Kalevi ja Kaunase Zalgirise veteranide
vahel. See kujunes aasta suurima publikuarvuga spordiiirituseks Eestis. Osa osalustasudest annetati Eesti
Korvpalliliidule. Liati ja Leedu Delfi on loonud pikaajalisi koostddsuhteid kohalike  suurimate
spordiorganisatsioonidega ning toetavad mitme olulise spordiiirituse korraldamist.

Ekspress Grupi té6tajad panustavad oma aega, teadmisi ja oskusi jirgmistes kogukonnaprojektides:

® TFkspress Meedia on kolm aastat aktiivselt kaasa 166nud Arvamusfestivalil, kus organisatsiooni
juhtidel ja toimetajatel on voimalus olla vahetus kontaktis publikuga ning arutleda thiskonnas koige
enam tihelepanu néudvatel paevateemadel.

® FEest Delfi kiivitas Eesti Vabariigi 98. aastapievale piihendatud satja ,,1 Eesti. 98 rahvust®, mis t61
lugejateni motisklused 98 Eestis elava eri rahvusest inimesega. Projekt leidis markimist ka Eesti
presidendi aastapdevakones.

® Festi Pievaleht ja Delfi viivad koos ellu suveprojekti ,,Iga eestlane loeb®, mille eesmirk on suve
16puks Eestis vihendada rumalate surmade arvu, mis juhtuvad liiklusonnetuste, uppumise, lohakuse
jms tottu.

® [Festi Pievaleht ja Delfi alustasid 2016. aastal koost6déd Terve Eesti SA juurde loodud
kodanikualgatusega Teomeeter.

® Leedu Delfi veab koos valitsusorganitega suurimat keskkonnaportaali Grynas, mille eesmirk on
suurendada inimeste keskkonnateadlikkust. Projekt on kestnud kaks aastat ja niitab selgelt
positiivseid muutusi inimeste kditumishatjumustes.

Pideva, vastutustundliku ja Sigete viidrtushinnangutega jirelkasvu tagamiseks panustab ettevote noorte
arengusse jirgmiste tegevustega:

® Ekspress Grupi algatusel on alustatud koosté6d haridusasutustega, et suurendada noorte teadlikkust
ajakirjandusega seotud karjadrivalikutest ja viljakutsetest. Oppetéé mitmekesistamiseks kiivad
ettevotte juhid koolides loenguid pidamas. Koost66 Sppeasutusega on tihe nit Eestis, Latis kui ka
Leedus.

® 2016. aasta siigisel kiivitas Ekspress Meedia koost66s 16 kooliga koolilehtede projekti. Algatuse idee
seisneb selles, et iga kooli jaoks pakub toimetus vilja ajakitjaniku, kes kiib koolis néu andmas ja
juhendamas, kuidas teha kvaliteetset lehte. Algatuse tulemusi on oodata 2017. aastal.

® FEkspress Meedia osaleb aktiivselt Tagasi Kooli projektis, mille raames kiiakse tle Eesti erinevates
koolides &pilastele ajakitjanduse erialast radkimas ning nooti harimas ja inspireerimas.

® Ipal aastal votab Ekspress Grupp koigis kolmes riigis vastu Opilaste gruppe, et tutvustada oma
tiitarettevotete tegevust, pShimotteid ja viljakutseid.
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e Traditsiooniliselt mojusaks tegevuseks on kujunenud suvepraktikantide kaasamine ja t66varju
projektis osalemine. 2016. aastal sooritas Ekspress Grupis oma praktika ligi 60 noort.

® Iga-aastane Ekspress Grupi lehelaste projekt on avalikkuses histi vastu voetud ja kujunenud
populaarseks voimaluseks té6okogemuse saamisel. Projekti eesmirk on edendada laste ettevotlikku
eluhoiakut ja reaalse tootegemise harjumust. 2016. aastal 16id projektis esmakordselt kaasa ka
ettevotete juhid, et anda noortele veelgi paremat eeskuju ja innustust. Lehelaste kampaania tulemused
olid 2016. aastal 20% paremad kui mé6dunud aastal.

® Printall viib regulaarselt 1ibi 6ppeprogramme triikitehnoloogia eriala Spilastele.
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AS EKSPRESS GRUPP AKTSIAD JA AKTSIONARID

Seisuga 31.12.2016 on seltsi aktsiakapital 17 878 105 eurot ja koosneb 29 796 841 aktsiast nominaalviirtusega
0,60 eurot aktsia kohta. Aktsiakapitali suutus ja aktsiate arv on pisinud muutumatuna alates 31. detsembrist
2011.

Kéik aktsiad on tihte liiki ning omandipiirangud puuduvad. Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrolldigust andvad
aktsiad ning seltsil puudub teave kokkulepete kohta aktsioniride hiilediguste piirangute osas. Seltsi
pohikirjast ei tulene piiranguid Seltsi aktsiate voorandamisel. Aktsiaseltsi ja aktsionaride vahelistes lepingutes
puuduvad samuti aktsiate voorandamise piirangud. Aktsioniride omavahelistes lepingutes on need seltsile
teada vaid selles ulatuses, mis on seotud vairtpaberite pantimisega ning mis on avalik teave.

Aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2016 Eesti Viirtpaberite Keskregistti andmetel

Aktsiate arv
Hans Luik 16 597 532 55,70%
Hans Luik 7 963 307 26,73%
Hans Luik, OU HHL Rithm 8627 325 28,95%
Hans Luik, OU Minigert 6 900 0,02%
ING Luxembourg S.A. 4002 052 13,43%
LAYV Pank ja LHV Varahalduse poolt hallatavad fondid 2551908 8,56%
SEB S.A. CLIENT ASSETS UCITS 1273 394 4.27%
Juhatuse ja ndukogu liikmed ja nende lihikondlased 1900 0,01%
Pirje Raidma, OU Aniston Trade 7.900 0,01%
Ijlej%iinud viikeaktsionarid 4692 128 15,75%
Omaaktsiad 677 927 2,28%
Kokku 29 796 841 100,0%

East Capital Asset Management AB omab osalust libi SEB S.A. CLIENT ASSETS UCITS esindajakonto.
KJK Fund SICAV-SIF omab osalust libi ING Luxembourg S.A. konto.
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Aktsiondride jaotus kategooriate 15ikes Eesti Viirtpabetite Keskregistti andmetel

31.12.2016 31.12.2015
Kategooria

Aktsionéride arv

Eraisikud

Muud ettevatted

Muud finantsasutused
Krediidiasutused

Kindlustus- ja pensionifondid
Mittetulundusiithingud
KOKKU

31.12.2016

krediidi-
asutused
23,5%

eraistkud
31,1%

kindlustus-
ja
pensioni-
fondid
10,4%

mittetulundus-
ihingud
0,0%

asutused
1,1%

Aktsiate ary Aktsioniride arv Aktsiate arv
2731 9 268 573 2 862 9 253 538
231 10 119 455 247 9 652 351
44 318 078 51 378 925
14 7 005 889 13 7 448 318
10 3 084 427 11 3 063 290
2 419 2 419
3032 29 796 841 3186 29 796 841
31.12.2015
. kredudi-
eraisikud

AS-i Ekspress Grupp aktsiainfo ja dividendipoliitika

Viirtpaberi informatsioon
ISIN
Viirtpaberi lihinimi
Nimekiri/segment
Emitent
Nominaal
Emiteeritud vadrtpabereid
Noteeritud vairtpabereid

Noteerimise kuupdev

asutused

31,1% 25,0%

kindlustus- ja
pensioni-
fondid 10,3%

muud
finants-
asutused

0,
1,5% mittetulundus-

thingud 0,0%

EE3100016965
EEG1T

BALTIC MAIN LIST
Ekspress Grupp (EEG)
0,60 EUR

29 796 841

29 796 841

05.04.2007

Dividendide maksmine otsustatakse iga-aastaselt ning see soltub kontserni tulemustest, siindikaatlepingus
satestatud tingimuste tiitmisest ja vOimalikust investeerimisvajadusest. Ettevote loodab jitkata regulaarselt
dividendide maksmist vihemalt eelmise aastaga samas mahus.

Uldkoosoleku kuupiev

Periood, mille eest dividende makstakse
Dividendimakse aktsia kohta EUR

Viljamakstav dividendisumma kokku tuhandetes EUR
Dividendisaajate nimekirja fikseerimise kuupiev

Dividendimakse kuupiev

24.05.2013
2012

1 sent

298
07.06.2013
01.10.2013

20.06.2014 27.05.2015 13.06.2016
2013 2014 2015

1 sent 4 senti 5 senti
298 1187 1456
09.07.2014 10.06.2015 29.06.2016
02.10.2014 02.10.2015 06.07.2016
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Allpool olevas tabelis on toodud viirtpabeti kauplemisajalugu 2012-2016

Hind (EUR) 2016 2014 2013 2012 |

Avamishind 1,35 1,15 1,12 1,06 1,03
Sulgemishind 1,32 1,35 1,14 1,14 1,06
Korgeim 1,37 1,47 1,14 1,22 1,18
Madalaim 1,18 1,07 0,79 1,03 0,96
Keskmine 1,27 1,28 1,03 1,13 1,04
Kaubeldud aktsiaid, tiikkides 696 292 657 508 1389 244 1395 363 1247 945
Kiive, miljonites 0,88 0,84 1,43 1,57 1,30
Turuviirtus bilansipaeval, miljonites 39,33 40,23 3397 33,97 31,58
P/E suhtarv (price earnings ratio) 8,93 14,94 6,56 3145 12,51

Ekspress Grupi aktsia (EEG1T) hind eurodes ning kauplemisstatistika OMX Tallinna Borsil alates 1. jaanuar
2012 kuni 31. detsember 2016.
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ETTEVOTTE JUHTIMINE

Eetika

Baltimaade juhtiva meediakontsernina teadvustab Ekspress Grupp, et mdéjutab oma tegevuse ja otsustega
majanduse ja ihiskonna arengut, inimeste elukvaliteeti ja nende arvamuste kujunemist.

Kontserni eesmirk on aritegevuse jitkusuutlikkuse tagamine eduka majandustegevuse kaudu. Jitkuva kasumi
saavutamiseks on vaja vastutustunnet tegevusest mdjutatud osapoolte suhtes. Selleks on Ekspress Grupp oma
tegevuse lihtealuseks votnud vaba ajakitjanduse pShimétete ja ajakirjanduseetika koodeksti jargimise, avatud
dialoogi sidustithmadega ja ausa konkurentsikiitumise.

Ekspress Grupp on avatud ja aus oma tegevusnaitajate avalikustamisel. Kontserni eesmirk on niidata teed
libipaistvale ja eetilisele aritegevusele koigis oma tegevusvaldkondades. Ettevote teadvustab, et soltumatu,
objektiivne ja eetikareegleid jirgiv kiitumine loob usaldust ja ainult seelidbi saab ettevote toimida elujoulisena
ja vastata oma sthtgruppide ootustele.

Meedia segment

Ekspress Grupi viljaanded nii Eestis, Litis kui ka Leedus kuuluvad oma asukohariigi ajakirjanduse
eneseregulatsiooni organitesse ning viljaannete ajakirjanikud lihtuvad t66s kohalikust ajakirjanduse
eetikakoodeksist.

Niiteks Ekspress Grupi Eesti viljaanded Eesti Paevaleht, Delfi, Eesti Ekspress, Maaleht ja 50% osalusega
Ekspress Grupi kontserni kuuluvad Ohtuleht ja Linnaleht on ajakirjanduse eneseregulatsiooni organi
Pressindukogu liikmed. Pressindukogu pakub kohtuvilist véimalust oma huve kaitsta neil, kes on meediaga
vastuollu sattunud. Ekspress Grupp tunnistab ausalt oma eksimusi ja tdidab Pressindukogu suuniseid.
2016. aastal esitati Ekspress Grupi viljaannete vastu Pressinéukogule 33 kaebust, millest rahuldati 19 ja
kohtusse joudsid 12 vut juhtumit.

Viljaannete totmetused rakendavad ka tiiendavaid toimetusesiseseid eneseregulatsiooni meetmeid ning
kahtluste korral uuritakse neid lihemalt. Korruptsiooni suhtes valitseb nulltolerants. Toimetustes jargitakse
eneseregulatsiooniorganite poolt ajakitjanikele antud soovitusi korruptsiooniohust hoidumiseks. Ajakirjanike
eetikareeglitest kinnipidamist aitavad jilgida ka konkurendid teistest meediaviljaannetest — eetikanormide
rikkumisi vOetakse t3siselt ja vajadusel suunatakse tihelepanu eneseregulatsiooni- voi eetikanormide vastu
eksinutele. Allikate info on alati kontrollitav ning ajakirjanikud ei kajasta lihedaste, soprade ja tuttavate
tegemisi.

Ekspress Grupi valjaanded pakuvad lugejatele tasakaalustatud ja usaldusviirset sisu, jirgides toimetustes
mitme allika ja info kontrollitavuse pohimotet. Toimetuste esindajad seisavad ajakirjanduseetika edendamise
eest erialaorganisatsioonides. Olukordades, mis ei ole reguleeritud, lihtuvad Ekspress Grupi ettevotted
otsuseid tehes Ghiskondlikust huvist ja aususe pohiméttest.

Triikit6ostuse segment

Ekspress Grupi kontserni kuuluv Printall AS kuulub Eesti Triiki- ja Pakenditéostuse Liitu, mille tegevuse
peacesmirk on thendada Eesti triikitéostuse ettevStteid ja aidata kaasa ausa konkurentsikeskkonna ning
soodsa majanduskeskkonna loomisele. Samuti tagab liit eneseregulatsiooni pohiméttel eksperdihinnangute
andmise probleemsetele kiisimustele tritkikoja ja kliendi vahel. Olukordades, mida ei reguleeri liit, jirgib
Printall ettevotte juhtkonna juhendit vo1 teeb otsuseid avalikkuse huve ja terviklikkust arvestades.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE

Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste kogum, mis on méeldud jirgimiseks eelkdige bérsiettevétetele.
HUTH sitete tiitmine ei ole kohustuslik, ettevGttel on kohustus avalikustada ja pohjendada kas ja millises
ulatuses HUT-i ei jirgita. Borsiettevotetele kehtib ,,tiidan véi selgitan néue alates 1. jaanuatist 2006.

AS Ekspress Grupp lihtub oma idritegevuses seadustest ja digusnormidest, borsiettevottena lihtub Tallinna
Borsi néuetest ning arvestab oma tegevuses olulises osas Hea Uhingujuhtimise Tava juhiseid. Praktilistel
kaalutlustel jargitakse méningaid soovitusi osaliselt.

HUT punkt 2.2.7

Iga jubatuse liikme pohipalk, tulemustasn, labkumishivitus, talle makstavad muud biived ning preemiasiisteernia, samnti nende
olnlised tunnused (sh vordlusel pohinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski tunnused) avaldatakse selges ja diheselt
arusaadavas vormis emitend; veebilehel ning Hea Uhingujubtimise Tava arnandes. Avaldatavad andmed on selged ja iibeselt
arusaadavad, kui need viljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile vii toendiolise kulutnse sunrust avalikustamise péeva
seisuga.

Kontsern avaldab raamatupidamise aruande lisades juhatuse liikmetele makstud tasude iildsumma ning eraldi
makstud lahkumishivitised, kuid mitte iga liikme tasu eraldi. Kontsern ei avalda juhatuse liikmete pdhipalka,
tulemustasu, lahkumishiivitist ja muid hiivesid ning preemiasiisteeme ega nende olulisi tunnuseid, sest
tegemist on juhatuse liitkmete jaoks tundliku informatsiooniga ning nende andmete avaldamine ei ole ettevotte
juhtimiskvaliteedile hinnangu andmiseks viltimatult vajalik. Samuti ei soovi kontsern avalikustada sellist
informatsiooni oma konkurentidele.

Konsolideerimisgrupi koigi juhatuste liikmete (k.a tiitarettevotete tegevjuhtkonna) tasu koosneb kuupalgast ja
aastapreemiast. Monikord antakse kasutada ka ametiauto. Aastapreemia soltub teatud eesmirkide tiitmisest,
mis on igal aastal erinevad, soltuvalt ettevotte poolt jargmiseks aastaks seatud strateegilistest eesmirkidest.
Aastapreemiad v6ivad moodustada kuni 50% juhatuse liikmete ja tegevjuhtkonna aastapalgast.

Novembris 2013 kinnitas aktsionitide iildkoosolek juhatuse aktsiaoptsiooniskeemi. Nimetatud skeemi alusel
kuulus kontserni juhatuse esimehele 2017 I kvartalis iileandmisele kuni 700 000 AS-i Ekspress Grupp aktsiat,
mille ettevote soetas vidrtpaberiturult turuhinnas. Aktsiaoptsioon realiseeriti ja 660 400 aktsiat anti iile
juhatuse esimehele boonusena seatud eesmirkide taitmise eest 3. jaanuaril 2017.

Konsolideerimisgruppi  kuuluvate koikide juhatuste liikmetele (sh. titarettevotete tegevjuhtkondadele)
makstakse lepingu 16ppemisel ja l6petamisel kompensatsiooni vastavalt tema ametilepingus ettenihtud
tingimustele. Juhatuse liikmete ja tegevjuhtkondade lahkumishivitised kuuluvad tldjuhul viljamaksmisele, kui
lahkumise on algatanud ettevote. Kui juhatuse voi tegevjuhtkonna liige kutsutakse tagasi olulise pdhjuseta,
tuleb soltuvalt téotatud ajale ette teatada kuni 3 kuud ja tasuda taiendavalt kuni 7 kuu palga ulatuses
lahkumishiivitist. Juhul kui juhatuse liige v6i tegevjuht lahkub ametist omaenda initsiatiivil voi juhul, kui ta
kutsutakse juhatusest tagasi olulise pohjusega, siis tildjuhul kompensatsiooni ei maksta.

HUT punkt 2.3.2

Nonkogn otsustab emitend; ja tema jubatuse liskme vii tema lihedase vii temaga seotud isikuga tehtavate emitends jaoks oluliste
tehingute legemise ja middrab selliste tehingute tingimused. Noukogu poolt heakskiidetud tehingnd jubatuse litkme, tema libedase
v6i temaga seotud isiku ja emitends vabel avaldatakse Hea Ubingujubtimise Tava arnandes.

2016. aastal kontserni ja juhatuse liitkmete vahel olulisi tehinguid ei teostatud.
HUT punkt 3.2.5
Uldkoosoleku! midiratud ninkogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Ubinguiuhtimise Tava

arnandes, tunes erald; vilja pobi- ja lisatasu (sh labkumishiivitus ja mund makstavad hiived).

2016. aastal ei ole emitendi emaettevottele ega kontserni tiitar- ja sidusettevotete noukogu lilkmetele tasu
makstud.

32



AS Ekspress Grupp

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016

AS-i Ekspress Grupp (edasipidi: Ekspress Grupp) juhtorganite valimine ja volitused
ULDKOOSOLEK

Uldkoosolek on Ekspress Grupi kdrgeim juhtimisorgan. Korraline iildkoosolek toimub tiks kord aastas mitte
hiljem kui kuue kuu jooksul pirast majandusaasta 1oppu ettevotte asukohas. Erakotraline iildkoosolek
kutsutakse kokku seaduses sitestatud juhtudel.

Ekspress Grupi korraline aktsioniride tildkoosolek toimus 13. juunil 2016 Aktsiaseltsi asukohas. Koosolekul
osalesid kéik juhatuse liikmed. Uldkoosolekul:

® kinnitati kasumi jaotamise ettepanek, mille kohaselt 2015.a. puhaskasumist, milleks on 2 707 tuhat
eurot, suurendada kohustuslikku resetvkapitali 135 tuhande euro votra, maksta aktsioniridele
dividende vastavalt viis eurosenti ithe aktsia kohta kogusummas 1 456 tuhat eutot ning ilejadanud
summa, milleks on 1 116 tuhat eurot kanda eelmiste petioodide jaotamata kasumisse. Gigus osaleda
kasumi jaotamises on neil aktsioniridel, kes on seisuga 29.06.2016.a. kell 23:59 kantud AS-i Ekspress
Grupp aktsioniride nimekitja. Dividendide viljamaksmine toimus 6. juulil 2016.

¢  Muudeti pohikirja, voimaldades aktsioniride koosolekul osalemist elektrooniliste vahendite abil.

Ekspress Grupi erakorraline aktsioniride tldkoosolek toimus 26. oktoobtil 2016 Aktsiaseltsi asukohas.
Koosolekul osalesid ndukogu liige Hans Luik ja juhatuse likmed Pitje Raidma ning Andre Veskimeistet.
Uldkoosolekul otsustati arvata ndukogu koosseisust vilja Viktor Mahhov, Kari Sakari Salonen ja Jaak
Ennuste ning nimetada koheselt ametisse uued liikmed Marek Kiisa, Peeter Saks ja Aleksandras Cesnavidius
ning alates 1. jaanuarist 2017 Gunnar Kobin pirast viimase lahkumist juhatuses litkme kohalt.

NOUKOGU

Ettevotte tegevust planeerib, juhtimist korraldab ning juhatuse tegevuse tle teostab jirelevalvet néukogu.

Vastavalt pohikirjale koosneb néukogu kolmest kuni seitsmest liitkmest. Litkmete arvu otsustab tildkoosolek.
Noukogu litkmed valitakse iildkoosoleku poolt viieks aastaks. Ekspress Grupi ndukogusse kuulus kuni
31.12.2016 kuus liiget ja pirast seda seitse liiget.

2016. aastal toimus kaks néukogu koosolekut. Esimesel ndukogu koosolekul ei osalenud Viktor Mahhov ja
Indrek Kasela, teisel ei osalenud Peeter Saks ja Indrek Kasela. Viiel korral voeti otsus vastu ilma ndukogu
koosolekut kokku kutsumata.

Informatsioon néukogu liikkmete kohta:

Hans H. Luik (ametisse nimetatud kuni 20.05.2019)

- Noukogu liige alates 2004

- OU HHL Rithm juhatuse liige

- OU Minigert juhatuse liige

- Lopetanud Tartu Ulikooli ajakirjanduse eriala 1984. aastal

Harri Helmer Roschier (ametisse nimetatud kuni 20.05.2019) — séltumatu ndukogu liige
- Noukogu liige alates 2007

- Avaus Marketing Innovations OY (direktotite) ndukogu esimees

- Rostek OY (direktorite) néukogu esimees

- Futurice OY (direktorite) néukogu liige

- HRC Invest QY juhatuse esimees

- Lopetanud majandusteaduse magistrantuuri
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Indrek Kasela (ametisse nimetatud kuni 20.05.2019) — sdltumatu ndukogu liige

- Noukogu liige alates 2014

- Fondivalitseja Amber Trust partner

- Juhatuse esimees AS-s PRFoods

- Noukogu liige ariiihingutes AS Toode, ELKE Grupi AS, EPhaG AS ja Salva Kindlustuse AS

- Lopetanud 1996.a. New York’i Ulikooli Sigusteaduse magistrina. Bakalaureusekraadi omandanud Tartu
Ulikoolis 1994.a., omab tunnistust EL, diguses Uppsala Ulikoolist.

Marek Kiisa (ametisse nimetatud 26.10.2016 kuni 26.10.2021) - s5ltumatu néukogu liige

- Noukogu liige alates 2016

- Telekommunikatsiooni infrastruktuuti ettevotte Astrec Baltic OU juhatuse liige

- Miss Mary of Sweden OU juhatuse liige

- Dynaplay Estonia ou juhatuse liige

- Finantsteenuse lahendusi pakkuva ettevotte Fiteks AS juhatuse liige

- Pohjala iriinglite vorgustiku NordicBAN kaasasutaja ja juhatuse liige

- Omandanud 1995. aastal magistrikraadi insenetina Rootsi tilikoolis KTH Royal Institute of Technology ning
lisaks 16petanud Estonian Business School’is 2004. aastal drijuhtimise eriala

Peeter Saks (ametisse nimetatud 26.10.2016 kuni 26.10.2021) — s6ltumatu ndukogu liige

- Noukogu liige alates 2016

- Balti ritkide era- ja riskikapitaliettevotte AS BaltCap juhtivpartner

- BC EKT HoldCo OU ja Surroundings OU juhatuse liige

- Noukogu liige ettevitetes AS Epler & Lorez, AS Adam Bd, Intrac Eesti AS, Magnetic MRO AS, BPT Real
Estate AS, Fitek AS, Eesti Keskkonnateenused AS, Radix Hoolduse OU, OU Kudjape Umberlaadimisjaam ja
Radix Rent OU

- Lopetanud 1993. aastal Tallinna Tehnikatlikooli majandusteaduskonna.

Aleksandras Cesnaviius (ametisse nimetatud kuni 26.10.2021)

- Noukogu liige alates 2016

- Central European Media Enterprises Ltd. Rumeenia regiooni direktor

- Delfi Leedu juhatuse esimees aastatel 2011-2013

- Omandanud 2010. aastal meedia alal doktorikraadi Leedu iilikoolis Vilniaus Universitetas

Gunnar Kobin (ametisse nimetatud alates 01.01.2017 kuni 01.01.2022)

- Noukogu liige alates 2017

- AS-i Ekspress Grupp juhatuse esimees alates 2009 kuni 31. detsember 2016

- Juhatuse liige ettevotetes Griffen Management OU, Griffen Invest OU, Jolanthe OU, Griffen Holding ou
ja Feedback wizards

Viktor Mahhov (tagasi kutsutud 26.10.2016)

- Noukogu esimees alates 2006

- AS Scandagra Eesti finantsjuht

- Lopetanud Peterburi Ulikooli magistrantuuri majanduse eriala 1992. aastal

Kari Sakari Salonen (tagasi kutsutud 26.10.2016)
- Noukogu liige alates 2012

- KJK Management SA (direktorite) ndukogu liige

- KJK Capital Oy (direktorite) ndukogu esimees

- KJK Invest Oy (direktorite) néukogu esimees

- KJK Fund Sicav-SIF juhatuse liige

- KJK Fund IT Sicav-SIF (direktorite) néukogu liige
- UAB “D Investuciju Valdymas” néukogu liige

- Lopetanud Espoo Majanduskooli 1983. aastal
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Jaak Ennuste (tagasi kutsutud 26.10.2016) — s6ltumatu ndukogu liige

- Noukogu liige alates 2014

- ADM Interactive e-marketingi agentuuri néukogu liige ja partner

- Mediabrands Digital ndukogu liige ja partner

- Lopetanud Tallinna Tehnikatilikooli cu lande inseneti etiala 1989.a ja Londoni Business School nn
Accelerated Development programmi 2001.a.

JUHATUS

Ettevotte juhatuse volitused on sitestatud Ariseadustikus ning need on piiratud ettevdtte pohikirjas mairatud
ulatuses. Ekspress Grupi juhatusel puudub 6igus emiteerida aktsiaseltsi aktsiaid. Juhatuse liilkmete valimine on
ettevotte noukogu pidevuses. Juhatuse liikmed valitakse kuni viieks aastaks. Juhatuse liikmete valimiseks ja
tagasikutsumiseks on vajalik néukogu lihthailteenamus. Juhatuse liige voib juhatusest tagasi astuda teatades
sellest néukogule iiks kuu ette. Ekspress Grupi ja juhatuse liilkmete vahel puuduvad kokkulepped, mis
kisitleksid hivitisi seoses viirtpaberituru seaduse 19. peatiikis sitestatud aktsiaseltsi iilevotmisega. Vastavalt
pohikirjale koosneb juhatus iihest kuni viiest lilkmest. Ekspress Grupi juhatus on aastaldpu ja aruande
koostamise seisuga kolmeliikmeline. AS-i Ekspress Grupp juhatus on kolmelikkmeline: Gunnar Kobin oli
juhatuse esimees kuni 31.12.2016 ja alates 01.01.2017 on juhatuse esimees Mari-Liis Riiiitsalu, juhatuse
liilkmed on Pirje Raidma ja Andre Veskimeister.

Informatsioon juhatuse liikmete kohta:
Mari-Liis Riiiitsalu (ametisse nimetatud alates 01.01.2017 kuni 01.01.2022)

- Juhatuse esimees alates 2017

- Grupi tegevjuht

- AS-1 Ekspress Meedia tegevjuht 2015-2016

- AS-1 Delfi tegevjuht 2012-2015

- AS-i Estravel turundus- ja arendusdirektor 1998-2012

- Lopetanud Eesti Majandusjuhtide Instituut 1998. aastal ettevotte majanduse etialal
ja Tartu Ulikooli Pirnu Kolledz 1995.aastal ettevotluse ja drfjuhtimise erialal

Gunnar Kobin (ametilepingu kehtivus kuni 31.12.2016)

- Juhatuse esimees alates 2009

- Grupi tegevjuht

- 2005-2008 ASi Ulemiste City juhatuse esimees

- Lopetanud Tallinna Tehnikaiilikooli tootmise juhtimise ja planeetimise etiala 1993. aastal.
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Andre Veskimeister (ametilepingu kehtivus kuni 16.12.2017)

- Juhatuse liige alates 2009

- Grupi arendusdirektor

- 2006-2009 ASi Ulemiste City arendusjuht

- 2003-2006 Ettevotluse Arendamise Sihtasutuse finants- ja tugiteenuste direktor
- Lopetanud Estonian Business School'i dtijuhtimise etiala 2004. aastal

Pirje Raidma (ametilepingu kehtivus kuni 16.12.2017)

- Juhatuse liige alates 2010

- Grupi finantsdirektor

- 2006 - 2010 Investeerimispanga GILD Bankers finants- ja administratiivjuht

- 2005 - 2006 LHV Group finants- ja administratitvjuht

- 1997 - 2005 Audiitorfirma PwC audiitor (t66tanud Eestis ja Suurbritannias)

- Lopetanud Tartu Ulikooli vilismajanduse etiala 1996. aastal

- Vandeaudiitor ja rahvusvahelise organisatsiooni the Association of Chartered Certified Accountants
(ACCA) liige, FCCA

hol <4

Y

Auditikomitee

Auditikomitee on ndukogu néuandev organ raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli ja
-auditeerimise, jirelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning ndukogu tegevuse seaduslikkuse
osas. Alaltes 2017. aastast on auditikomitee liikmeteks Hans Luik ja Gunnar Kobin.

Audiitorite valimine ja tasustamine

Audiitor valitakse ja kinnitatakse aktsioniride Gldkoosoleku poolt. Audiitor valitakse tavaliselt kolmeks
aastaks, seejirel korraldatakse uus hange. Valikukriteeriumiteks on auditimeeskonna kogemus, audiitorbiiroo
maine, kuulumine rahvusvahelisse vorgustikku, audiitori soltumatus ja teenuste hind. Aktsioniride
tildkoosolekul kinnitati 2014-2016 majandusaastateks kontserni audiitoriks AS Deloitte Audit Eesti. Liti
ettevotteid auditeerib kohalik audiitorbiiroo ja iihisettevétet AS Express Post auditeerib Ernst & Young Baltic
AS. Kéikide auditite (sh kéik thisettevétted) makstud tasu 2016.aastal on kokku 65 tuhat eurot. 2016.a. osteti
titendavaid maksundustamisteenuseid Deloitte vtgustikult summas 52 tuhat eurot. Aastatel 2006-2013 oli
kontserni konsolideeritud majandusaasta aruannete audiitoriks AS PricewaterhouseCoopers.

Muu informatsioon

Kontserni ilevotmise korral véirtpaberituru seaduse 19. peatiiki kohaselt on AS-i Express Post praegusel
kaasaktsioniril AS-1 Eesti Meedia Gigus omandada biglase hinnaga thisettevdtte 50% osalus Ekspress Grupilt.
Samasugune Gigus on ka Ekspress Grupil AS-i Eesti Meedia aktsioniride muutuse korral vastavalt
aktsioniride omavahelisele lepingule.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Konsolideeritud bilanss

(tuhandetes EUR) 31.12.2016 31.12.2015

VARAD

Kiibevara

Raha ja raha ekvivalendid 2 805 2927
Tihtajalised hoiused 51 0
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 7 468 6741

Varud 2770 2718 10
Kiibevara kokku 13094 12 386
Péhivara

Nouded ostjate vastu ja muud néuded 982 1149 11
Edasilikkunud tulumaksu vara 34 42
Investeeringud iihisettevotetesse 2435 1007 13
Investeeringud sidusettevitetesse 591 215 14
Materiaalne pohivara 12722 13791 15
Immateriaalne pShivara 44310 44 590 16
Pohivara kokku 61074 60 794
VARAD KOKKU 74 168 73180
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Laenukohustused 2313 2240 18
Volad ja ettemaksed 7170 6679 17
Ettevotte tulumaksu kohustused 108 114
Liihiajalised kohustused kokku 9591 9 033
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused 13 471 15 447 18
Edasiliikkunud tulumaksukohustus 33 26
Pikaajalised kohustused kokku 13 504 15 473
KOHUSTUSED KOKKU 23095 24 506
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 17 878 17 878 30
Ulekusrss 14 277 14 277 30
Omaaktsiad (863) (176) 30
Reservid 2058 1787 30
Jaotamata kasum 17723 14 908
OMAKAPITAL KOKKU 51073 48 674
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 74 168 73 180

Konsolideetitud raamatupidamise aastaaruande lisad lehekilgedel 41-82 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud
osad.

37



AS Ekspress Grupp

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016

Konsolideeritud koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR) 2016 2015

Midgitulu 53 324 52773 22
Miiiidud toodangu kulu (42122) (41 781) 23
Brutokasum 11 202 10 992

Muud aritulud 1085 659 28
Turunduskulud (2 488) (2377) 24
Uldhalduskulud (5 357) (5 236) 25
Muud irikulud (114) (118)
Firmaviirtuse allahindlus 0 (1 200) 26
Arikasum 4328 2720
Intressitulud 32 42
Intressikulud “471) (550)

Kasum/ (kahjum) valuutakursi muutusest (10) 6)

Muud finantskulud (56) (71)

Kokku finantstulud/kulud (505) (585)

Kasum/ (kahjum) thisettevitete aktsiatelt ja osadelt 772 785 13
Kasum/ (kahjum) sidusettevtete aktsiatelt ja osadelt 113 86 14
Kasum enne tulumaksustamist 4708 3006
Tulumaks (302) (299) 8
Aruandeperioodi kasum 4 406 2707
Aruandeperioodi kasum:

EmaettevGtte aktsiondride osa kasumist 4406 2707

Muu koondkasum 0 0
Aruandeperioodi muu koondkasum kokku 4 406 21707
Aruandeperioodi koondkasum:

Emaettevotte aktsioniride osa koondkasumist 4 406 2707

Tava- ja lahustunud kasum aktsia kohta 0.15 0.09 30

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad lehekiilgedel 41-82 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud
osad.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

(tuhandetes EUR) é 5.. j z é %
. ) o~ E
Saldo 31.12.2014 17 878 14 277 (64) 1440 13 644 47175
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 256 (256) 0
Viljamakstav dividend 0 0 0 0 (1187) (1187)
Omaaktsiate soetamine 0 0 (112) 0 0 (112)
Aktsiaoptsioon 0 0 0 91 0 91
Tehingud omanikega kokku 0 0 (112) 347 (1 443) 1208)
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 2707 21707
Muu koondkasum 0 0 0 0 0 0
Arnandeperioodi koondkasum kokkn 0 0 0 0 2707 2707
Saldo 31.12.2015 17 878 14277 (176) 1787 14 908 48 674
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 135 (135) 0
Viljamakstav dividend 0 0 0 0 (1 456) (1 456)
Omaaktsiate soetamine 0 0 (687) 0 0 (687)
Aktsiaoptsioon 0 0 0 136 0 136
Tehingud omanikega kokku 0 0 (687) 271 (1 591) 2 007)
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 0 4 406 4 406
Muu koondkasum 0 0 0 0 0 0
Aruandeperioodi koondkasum kokku 0 0 0 0 4406 4 406
Saldo 31.12.2016 17 878 14277  (863) 2058 17 723 51073

Tiiendav informatsioon omakapitali muutuste kohta on esitatud Lisas 30.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad lehekiilgedel 41-82 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud
osad.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR) 2016 2015

Jétkuvate tegevusvaldkondade rahavood dritegevusest

Arvandeperioodi drikasum 4328 2720
Korrigeerimised:

Péhivara kulum ja viartuse langus 2953 2760 15,16
Kahjum kaubamiirgi ja firmaviairtuse viirtuse langusest 0 1200 26
(Kasum)/-kahjum pdhivara mitigist ja mahakandmisest 37 “@
Aktsiaoptsiooni vadrtuse muutus 136 91

Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus (709) (191)

Varude muutus (53) (645)

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 484 361

Rahavood pdhitegevusest 7175 6292

Makstud ettevotte tulumaks (293) 118)

Makstud intressid (519) (525)

Rahavood dritegevusest kokku 6363 5 649

Rahavood investeerimistegevusest

Tagatishoiuse seadmine/vabastamine 0 1 600

Investeeringud Ghisettevotetesse (868) 0

Sidusettevotte ost (311) 0

Muude investeeringute ost ja tagasilackumised 5 (50

Saadud intressid 32 33

DP3hivara soetamine (1 335) (1575) 15,16,19
P&hivara miiiik 39 33 15,16
Antud laenud (25) 0

Antud laenude tagasimaksed 175 74

Rahavood investeerimistegevusest kokku (2289) 115

Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud dividendid (1 456) (1187)
Uhisettevotetelt saadud dividendid 246 278

Tasutud kapitalirendi maksed (72) 89 19
Arvelduskrediidi kasutuse muutus 0 (1117) 18
Saadud laen 11 687

Saadud laenude tagasimaksed (2 186) (4 952) 18
Omaaktsiate soetamine (687) (112)

Rahavood finantseerimistegevusest kokku (4144) (6 492)

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS (7)) (729)

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2927 3656 5
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 2856 2927 5

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad lehekilgedel 41-82 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud
osad.

Allkigjas iscetimiscie:

AS Deloitte Audit Eesti
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisa 1. Uldine informatsioon

AS-i Ekspress Grupp ja tema titarettevotete peamisteks tegevusaladeks on online-meedia, ajalehtede,
ajakirjade ja raamatute kirjastamine, kodukanded ja muud meediaga seotud tegevused; ning trikiteenuste
osutamine. AS Ekspress Grupp (registreerimisnumber 10004677; aadress: Parda 6, 10151 Tallinn) on Eesti
Vabariigis registreeritud valdusettevote. Vastavalt Eesti Vabariigi driseadustikule kinnitatakse juhatuse poolt
koostatud ja ndéukogu poolt heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, aktsioniride tildkoosolekul. Juhatus kiitis heaks ja allkirjastas majandusaasta
aruande 22. mirtsil 2017.

AS-i Ekspress Grupp (edaspidi kontsern) 2016. aasta konsolideeritud raamatupidamise aruanne kajastab
jargmise kontserniettevStete tulemusi.

e T pll Osalus Osalus =il ] i

Tegevussegment: kesksed tegevused

Ekspress Grupp AS Emaettevote Kontserniettevtete haldamine ja tugiteenused ~ Eesti
Fkspress Digital OU Tiitarettevote 100% 100% IT teenuste osutamine Eesti
Ekspress Finance OU Titarettevote 100% 100% Finantseerimise osutamine kontsernisiseselt Eest

Tegevussegment: meedia (online-meedia ja perioodilised viljaanded)
Online-meedia, pieva- ja nidalalehtede

Elzznglse %‘;Tglggs Tiitarettevote 100% 100% kirjastamine (ithendas 1. juulist 2015 endaga Eesti
AS Eesti Ajalehed)
Delfi A/S Tutarettevote 100% 100% Online-meedia Lati
Oanline-meedia ja ajakirjade kitjastamine
Delfi UAB Tiitarettevote 100% 100% (ihendas 1. juulist 2014 endaga Leedu
UAB Ekspress Leidyba)
Sport Media UAB Ttarettevote 51% 51% Hetkel ei tegutse Leedu
Medipreza UAB Sidusettevdte 40% 40% Ajakirjade ja raamatute hulgimiiik Leedu
. . ~ Holding ettevote (varaéemalt emaettevite N
0, 0,
Delfi Holding STA Thtarettevote 100% 100% Delfidele esinevates silkides) Lati
s N = Baltikumi miitigipakkumiste portaali arendaja 5
0, 0,
Zave Media OU TutarettevSte 100% 100% (aritegevus likunud Delfi kohalikesse riikidessc) Eestt
Hea Lugu OU Thtarettevote 100% 100% Raamatute kirjastamine Eesti
Ajakirjade Kirjastus AS Uhisettevote 50% 50% Ajakirjade kitjastamine Eesti
SL Ohtuleht AS Uhisettevéte 50% 50% Ajalehtede kirjastamine Eesti
Express Post AS Uhisettevote 50% 50% Perioodika kojukanne Eesti
Linna Ekraanid OU Uhisettevate  50% 2]‘;5‘63”156 vilireklaami miitk (soctatud junlis g,
- . . Videoproduktsiooni, meedia- ja taristu- .
0, > S
Babih Media OF Sidusettevite 49% lahenduste miitk (soetatud septembris 2016) .
. - . . Videoproduktsioon (ithendamisel .
D. Q Q 0, - o
Babahh Productions OU  Sidusettevote 49% emactievittega Babahh Media OU) Eestt
Adnet Media UAB Sidusettevote 49% 49% Internetireklaami lahendused ja -v&rgustik Leedu
Adnet Media OU Sidusettevote 49% 49% Internetireklaami lahendused ja -v6rgustik Eesti
Adnet Media SIA Sidusettevte 49% 49% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik Lati
Tegevussegment: triikiteenused
Printall AS Titarettevote 100% 100% Trikiteenuste osutamine Eesti
Tegevussegment: meelelahutus
Delfi Entertainment SIA Titarettevote 100% 100% Niituste korraldamine (tegevust ei toimu) Lat
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Lisa 2. Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspshimdtted

Alljargnevalt on kirjeldatud peamiseid atvestuspShimdtteid, mida on kasutatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel. Toodud atvestuspohimotteid on jirjepidevalt rakendatud
kéikidele aruandes toodud petioodidele, vilja arvatud juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Koostamise alused

AS-i Ekspress Grupp konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on véetud vastu Euroopa Komisjoni poolt (IFRS — International
Financial Reporting Standards). Kiesolev raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt nendele
rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele (IFRS) ja tolgendustele (IFRIC), mis on avaldatud ja kehtivad
voi on avaldatud ja ennetihtaegselt rakendatavad aruannete koostamisel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lihtudes soetusmaksumust, vilja arvatud juhtudel, mida on
kirjeldatud alljirgnevates arvestuspohimétetes.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb anda juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke
hinnanguid ning kontserni raamatupidamispShimétete rakendamisel tegema juhtkonnapoolseid otsuseid.
Valdkonnad, kus juhtkonna otsuste osatihtsus ning keerukus on olulisema mojuga voi kus konsolideeritud
aruanded soltuvad oluliselt eeldustest ja hinnangutest, on kirjeldatud Lisas 3.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud tuhandetes eurodes, kui ei ole mirgitud teisiti.

Vorreldavus

Finantsaruanded on koostatud lihtudes jatjepidevuse ja vorreldavuse printsiibist, metoodikamuutuste sisu ja
nende moju on selgitatud vastavates lisades.

Aruandeperioodil kehtima hakanud standardite muudatused ja uued tdlgendused

Aruandepetioodil hakkasid kehtima jirgmised TASB poolt vilja antud ja Euroopa Komisjoni poolt vastu
voetud standardite muudatused ja uued tolgendused:

o Muudetud IFRS 10 “Konsolideeritud aruanded”, IFRS 12 “Avalikustamise nduded osaluste
kohta teistes etteviotetes” ja IAS 28 “Investeeringud sidus- ja iihisettevotetesse” -
investeerimisettevotted: erand mittekonsolideerimiseks — voeti vastu Euroopa Komisjoni poolt
22.septembril 2016 (rakendub 1. jaanuaril 2016 ja hiljem algavatele aruandeperioodidele)

¢  Muudetud IFRS 11 “Uhised ettevétmised” — osaluse kajastamine tihistes ettevotmistes — voeti vastu
Euroopa Liidu poolt 24. novembril 2015 (rakendub 1. jaanuaril 2016 ja hiljem algavatele
aruandeperioodidele),

e Muudetud IAS 1 - “Finantsaruannete esitlusviis” - vGeti vastu Euroopa Komisjoni poolt 18.
detsembril 2015 (rakendub 1. jaanuaril 2016 v4i hiljem algavatele aruandeperioodidele),

e Muudetud IAS 16 “Materiaalne pShivara” ja IAS 38 “Immateriaalsed varad” — materiaalse ja
immateriaalse pShivara amortisatsiooni arvestamise tiiendavad juhised - voeti vastu Euroopa Komisjoni
poolt 2. detsembril 2015 (rakendub 1. jaanuaril 2016 v6i hiljem algavatele aruandeperioodidele)

¢ Muudetud IAS 16 “Materiaalne pShivara” ja IAS 41 “Péllumajandus” - viljapuud- véeti vastu
Euroopa Komisjoni poolt 23. novembril 2015 (rakendub 1. jaanuaril 2016 vo1i hiljem algavatele
aruandeperioodidele)

e Muudetud IAS 19 “Hiivitised té6tajatele” — kindlaksmiiratud hivitistega plaanid - voeti vastu
Euroopa Komisjoni poolt 17. detsembril 2014 (rakendub 1. veebruaril 2015 voi hiljem algavatele
aruandeperioodidele)

¢  Muudetud IAS 27 “Konsolideerimata finantsaruanded” — kapitaliosaluse meetodi kasutamine
konsolideerimata aruannetes — véeti vastu Euroopa Komisjoni poolt 18. detsembril 2015 (rakendub 1.
jaanuaril 2016 ja hiljem algavatele aruandeperioodidele),

¢ Mitmesuguste standatdite muudatused “IFRS-ide tidiendused (2010-2012)” on seotud IFRS-
(IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24 ja IAS 38) iga-aastase arendusprojektiga, mille peamine
eesmirk on kérvaldada vastuolud ja tipsustada sGnastust — vetud vastu Euroopa Komisjoni poolt 17.
detsembril 2014 (rakendub 1. veebruaril 2015 vo6i hiljem algavatele aruandeperioodidele)

¢ Mitmesuguste standardite muudatused “IFRS-ide tdiendused (2012-2014)” on seotud IFRS-i
(IFRS 5, IFRS 7, IAS 19 ja IAS 34) iga-aastase arendusprojektiga, mille peamine eesmirk on koérvaldada
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vastuolud ja tipsustada sonastust — vSetud vastu Eutoopa Komisjoni poolt 15. detsembril 2015
(rakendub 1. jaanuaril 2016 v4i hiljem algavatele aruandepetioodidele).

2015. aastal rakendas emaettevte ennetihtaegselt IAS 27 “Konsolideeritud ja eraldiseisvad
raamatupidamise aruanded” muudatusi. Selle] muudatusel oli oluline m&ju emaettevotte 31. detsembril
2015 Ioppenud finantsaasta konsolideetimata finantsaruannetele, mis esitatakse konsolideeritud
finantsaruande lisana vastavalt Raamatupidamise seaduse nduetele.

Selliste muudatuste kasutuselevotmine koos kehtivate standarditega ei ole pdohjustanud olulisi muutusi
kontserni finantsaruannetes.

IASB vilja antud ja Euroopa Komisjoni vastu véetud standardid ja standardite muudatused, mis veel
ei kehd

Kiesoleva raamatupidamise aastaaruande kinnitamise kuupieval olid allpool toodud standardid TASB poolt
vilja antud ja Euroopa Komisjoni poolt vastu véetud, kuid ei olnud veel kehtivad:

¢ IFRS 9 “Finantsinstrumendid” — voeti vastu Euroopa Komisjoni poolt 22. novembril 2016
(rakendub 1. jaanuaril 2018 ja hiljem algavatele aruandeperioodidele),

e IFRS 15 “Kliendilepingutest tulenev tulu” ja muudetud IFRS 15 — voeti vastu Euroopa Komisjoni
poolt 22. septembril 2016 (rakendub 1. jaanuaril 2018 ja hiljem algavatele aruandeperioodidele).

Kontsern ei ole veel hinnanud nende uute standardite ja muudatuste moju oma arvestuspShimétetele ja

finantsaruannetele.

IASB poolt vilja antud uvued véi muudetud standardid, mida ei ole Euroopa Komisjoni poolt veel
vastu voetud

Hetkel ei erine Furoopa Komisjoni poolt vastu voetud IFRSid oluliselt IASB-i poolt vilja antud standarditest,
v.a jirgmised uued v6i muudetud standardid ja tolgendused, mida ei ole vdetud vastu Euroopa Komisjoni
poolt seisuga 20. mirts 2017 (allpool toodud rakendamise algusaeg on toodud 16pliku IFRSi kohta):

e IFRS 14 “Reguleeritud hinnatingimustes miiiigitulu kajastamine” (rakendub 1. jaanuaril 2016 ja
hiljem algavatele aruandeperioodidele) — FEuroopa Komisjon on otsustanud oodata selle
tlleminekustandardi kinnitamise protsessiga kuni 16pliku standardini,

® IFRS 16 “Rendiarvestus” (rakendub 1. jaanuaril 2019 ja hiljem algavatele aruandeperioodidele),

* Muudetud IFRS 2 “Aktsiapdhine makse” — aktsiapShiste maksete klassifitseerimine ja médtmine
(takendub 1. jaanuaril 2018 ja hiljem algavatele aruandeperioodidele),

¢ Muudetud IFRS 4 “Kindlustuslepingud” — IFRS 9  Finantsinstrumendid“ ja IFRS 4
»Kindlustuslepingud® kohaldamine (rakendub 1. jaanuaril 2018 ja hiljem algavatele aruandeperioodidele
voi kui IFRS 9 “Finantsinstrumendid” rakendatakse esmakordselt),

¢ Muudetud IFRS 10 “Konsolideeritud finantsaruanded” ja IAS 28 “Investeeringud
sidusettevotetesse ja iihisettevdtetesse” — investoti ja tema sidus- voi ihisettevotte vaheline varade
miitik voi sissemakse ja edasised muudatused (rakendumise algusaeg likkatud edasi méiratama tihtajaks
kuni kapitalimeetodi uurimisprojekti 16puleviimiseni),

* Muudetud IFRS 15 “Kliendilepingutest tulenev tulu” — tipsustab IFRS 15 ,Kliendilepingutest
tulenev tulu® (rakendub 1. jaanuaril 2018 ja hiljem algavatele aruandeperioodidele),

* Muudetud IAS 7 “Rahavoogude aruanne” — informatsiooni avalikustamise projekt (takendub 1.
jaanuaril 2017 ja hiljem algavatele aruandepetioodidele),

e Muudetud IAS 12 “Tulumaks” — edasiliikkunud tulumaksu arvestus realiseerumata kahjumite korral
(rakendub 1. jaanuaril 2017 ja hiljem algavatele aruandepetioodidele),
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e Muudetud IAS 40 “Kinnisvarainvesteeringud” — vara klassifitseerimine finantsinvesteeringuks
(rakendub 1. jaanuaril 2018 ja hiljem algavatele aruandeperioodidele),

e Mitmesuguste standardite muudatused ,IFRS-ide tdiendused (2014-2016)“ on seotud IFRS-i
(IFRS 1, IFRS 12 ja IAS 28) iga-aastase arendusprojektiga, mille peamine eesmirk on korvaldada
vastuolud ja tipsustada sonastust (muudetud IFRS 12 rakendub 1. jaanuaril 2017 v6i hiljem algavatele
aruandeperioodidele ja muudetud IFRS 1 ja IAS 28 rakenduvad 1. jaanuaril 2018 v6i hiljem algavatele
aruandeperioodidele ),

e IFRIC 22 “Vilisvaluutatehingud ja ettemakstud tulu” (rakendub 1. jaanuaril 2018 ja hiljem
algavatele aruandeperioodidele).

Kontsern ei ole veel hinnanud nende uute standardite ja muudatuste mGju oma arvestuspohimdtetele ja
finantsaruannetele.

Finantsvarade ja —kohustuste portfelli riskimaandamise arvestust, mille pchimoétted el ole Euroopa Liidu
poolt vastu voetud, jadvad endiselt reguleerimata.

Grupi hinnangul ei oma finantsvarade ja —kohustuste portfelli riskimaandamise arvestus IAS 39
“Finantsinstrtumendid: kajastamine ja mo&dtmine” alusel finantsaruannetele olulist mdju, kui seda
kohaldataks bilansipieval.

Konsolideerimise pohimétted
Tiitarettevoitted

Tiitarettevotteks loetakse ettevotet, mille lile emaettevote omab kontrolli. Tutarettevote loetakse emaettevotte
kontrolli all olevaks, kui emaettevote kontrollib tiitarettevotet, omab juurdepddsu voi Gigusi muutuvale
kasumlikkusele oma tehingutest tiitarettevottega ja suudab kasutada oma véimu kasumlikkuse mojutamiseks.
Kui asjaolud naitavad, et tiks voi mitu kolmest eespool loetletud kontrollielemendist on muutunud, siis hindab
emaettevote uuesti, kas ta kontrollib tiitarettevétet voi mitte.

Kui emaettevottel ei ole tiitarettevottes hadlediguse enamust, kontrollib ta tiitarettevotet ka siis kui tema
hiilebigus on piisav, et anda talle praktiline suutlikkus juhtida hepoolselt tiitarettevotte asjaomast tegevust.
Hindamaks, kas emaettevStte hiiledigus titarettevottes on piisav kontrolli omamiseks, votab emaettevotte
arvesse kdiki asjaomaseid fakte ja asjaolusid, sealhulgas emaettevottele kuuluvat hailedigust vorreldes teistele
hailediguslikele omanikele kuuluvate osaluste ja jaotusega, emaettevottele, teistele hidlediguslikele omanikele
voi kolmandatele osapooltele potentsiaalselt kuuluv hiiledigus, teistest lepingulistest kokkulepetest tulenevad
digused ja koik tiiendavad faktid ja asjaolud, mis naitavad, et emaettevote suudab voi ei suuda juhtida antud
hetkel otsuste langetamist, sealhulgas mdjutada hiiletamise tulemusi aktsioniride koosolekutel.

Kui emaettevote omandas voi loovutas petioodi jooksul ettevotte ile kontrolli, on vastav tiitarettevote
konsolideeritud alates selles kontrolli omandamise kuupéevast kuni kontrolli I6ppemise kuupievani.

Kasum v6i kahjum ning muu koondkasumi koik komponendid omistatakse emaettevoite omanikele ja
mittekontrollitavatele osalustele. Tiitarettevotete koondkasum omistatakse emaettevotte omanikele ja
mittekontrollitavatele osalustele isegi juhul kui selle tulemuseks tekib mittekontrollitaval osalusel puudujaigiga
saldo.




AS Ekspress Grupp

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016

Tiitarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil. Ariiihenduses ileantud tasu kajastatakse oiglases
vairtuses, mis on kontsernile tleantud varade omandamise kuupdeval kehtinud oiglane viirtus, kontserni
poolt omandatud ettevotte eelmiste omanike ees tekkinud kohustused ja kontserni poolt tiitarettevottes
kontrolli omandamise eest viljastatud osaluse omakapitali summa. Omandamisega seotud kulud kajastatakse
tldjuhul kasumiaruandes omandamise hetkel. Firmaviirtus on positiivhe vahe makstud tasu, omandatavas
ettevottes mittekontrollitava osaluse viirtuse ning omandajale ettevottes varasemalt kuulunud osaluse
omakapitali diglase viirtuse summa ja omandatud netovara diglase vairtuse vahel. Juhul, kui soetusmaksumus
on viiksem omandatud netovara diglasest vidrtusest, kajatatakse tekkinud vahe koheselt kasumiaruandes.

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud koik kontsernisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata
kasumid. Realiseerimata kahjumid on samuti elimineeritud, arvestades indikatsioone vara viirtuse languse
kohta. Vajadusel on harmoniseeritud tiitarettevotete arvestuspohimotteid selleks, et kindlustada uhtlaste
arvestuspohimdtete jirgimine kontserni konsolideeritud aruandes.

Ubisettevitted ja sidusetteotted

Uhisettevéte on thine ettevétmine, kus osapooltel, mis ihiselt kontrollivad ettevotmist on oigus ihise
ettevotmise netovaradele. Uhine kontroll on lepinguline kokkulepe jagada ettevotmise kontrolli, mis kehtib
ainult juhul kui otsused asjaomaste tegevuste kohta ndéuavad kontrolli jagavate osapoolte ihehiilset
nousolekut.

Sidusettevotteks loetakse ettevotet, mille Gle kontsernil on oluline mdju, aga mida kontsern ei kontrolli.
I"Jldjuhul kaasneb oluline méju 20%-50% osalusega.

Investeeringute soetamine ihisettevotetesse ja sidusettevOtetesse kajastatakse esialgu soetusmaksumuses ja
edasine arvestus toimub kapitaliosaluse meetodil. Kontserni investeeting Ghisettevotetesse ja
sidusettevotetesse holmab firmavairtust, mis mairatakse kindlaks omandamise hetkel.

Kontsernile kuuluv osa sidusettevotte soetamise jirgselt teenitud kasumites voi kahjumites kajastatakse
kasumiaruandes. Kumulatiivsed soetamise jirgselt toimunud muutused kajastatakse investeetingu bilansilise
vairtuse korrigeerimisena. Kui kontserni osa sidusettevStte kahjumist on vordne voi tiletab sidusettevottesse
tehtud investeeringu bilansilist vasrtust, mille hulka arvatakse ka muud tagamata nduded sidusettevottelt, siis
kajastatakse edaspidi tekkivaid kahjumeid ainult juhul, kui kontsern on votnud kohustuse véi on teinud
makseid sidusettevotte eest.

Kontserni ja tihis- ja sidusettevGtete omavahelistest tehingutest tekkinud realiseetimata kasumid on
elimineeritud proportsionaalselt kontserni osalusega this- ja sidusettevotete aktsia- voi osakapitalis.
Realiseerimata kahjumid on samuti elimineeritud, kui tehing ei viita iileantud vara viirtuse langusele. Uhis- ja
sidusettevotete raamatupidamispohimotteid on vajadusel muudetud kindlustamaks kooskéla kontserni
arvestuspShimotetega.

Investeeringute soetamist ihis- ja sidusettevOtetesse kajastatakse ostumeetodil sarnaselt investeeringute
soetamisele tiitarettevStetesse kontserni poolt.

Emactieviite eraldiseisvad raamatupidamise arnanded — konsolideeritud raamatupidamise aastaarnandes lsainformatsioonina

esitatud emaetlevotte evaldiseisvad pobiaruanded

Vastavalt Eesti Raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva {iksuse (emaettevote) eraldiseisvad konsolideerimata pohiaruanded. Emaettevétte
pohiaruannete koostamisel on jirgitud samu arvestuspShimétteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel.

Emaettevote kasutab kapitaliosaluse meetodit, mida on korrigeeritud tiitarettevGtete, thisettevotete ja
sidusettevotete allahindlusega.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid sisaldab kassa, pangakontode ning kuni 3-kuuliste pangadeposiitide jaike.
Arvelduskrediiti kajastatakse laenudena lihiajaliste kohustuste hulgas.

e
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Vilisvaluuta arvestus

Arvestus- ja esitusvalunta

Kontserni kuuluvate ettevitete raamatupidamise aastaaruandes kajastatud komponentide ile peetakse
arvestust arvestusvaluutas, milleks on ettevOtete dritegevuse pdhilise majanduskeskkonna valuuta.
Konsolideetitud raamatupidamise aastaatuanded on koostatud eurodes.

Vilisvaluutapohised tehingud ja saldod

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute imberarvestusel arvestusvaluutasse on aluseks voetud tehingu toimumise
paeval ametlikult kehtinud vastava kontserniettevotte asukohariigi keskpanga véi euro puhul Euroopa
Keskpanga valuutakursid. Sellistest tehingutest ning aastaldpu kursiga vilisvaluutas fikseetitud monetaarsete
varade ja kohustuste imberarvestustest saadud kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes.

Kontserniettevotted
Kontserniettevotted asuvad Eestis, Litis ja Leedus, mille arvestusvaluuta ja esitusvaluuta on euro.
Varud

Varud on Dbilansis hinnatud lihtudes sellest; mis on madalam, kas soetusmaksumus voi
netorealiseerimisvairtus. Varude  soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse perioodika- ja
raamatusegmentides FIFO meetodit ja triikiteenuste segmendi tootmisvarude puhul kaalutud keskmise
soetusmaksumuse  meetodit. ~ Valmistoodangu ja  pooltoodangu  soetusmaksumus  koosneb
projekteerimiskuludest, toorainekuludest, otsestest palga- ja muudest otsekuludest ning tootmise tldkuludest
(vastavalt normaalse toodangu mahule). Neto realiseerimisvairtus on toodete eeldatav miitigihind tavapirase
iritegevuse kiigus, millest on maha arvatud toote 15petamiseks ja muligi sootitamiseks vajalikud eeldatavad
muutuvkulud.

Finantsvarad

Kontsern Klassifitseerib finantsvarad jirgmistesse kategooriatesse: oOiglases vidrtuses muutustega libi
kasumiaruande kajastatavad finantsvarad, laenud ja noéuded, lunastustihtajani hoitavad vélakitjad ning
miitigiootel finantsvarad. Klassifikatsioon s6ltub finantsvarade omandamise eesmitgist. Kontsernil puuduvad
lunastustihtajani hoitavad investeeringud ja miitigiootel finantsvarad, aga ta omab ebaolulises summas (80
tuhat eurot) varasid diglases vairtuses muutusega libi koondkasumiaruande. Juhtkond otsustab finantsvara
kategooria esmakajastamisel ning hindab uuesti vara klassifikatsiooni igal bilansipieval. Kontserni juhtkond
hindab igal bilansipdeval varade ning varade gruppide vairtuse langusele viitavaid objektiivseid andmeid.
Finantsvarade oste ja miiiike kajastatakse tehingupieval — pieval, millal kontsern votab kohustuse vara osta
vOi muda.

Laenud ja nonded

Laenud ja noéuded on fikseeritud v&i  kindlaksmiidratavate maksetega tuletisinstrumentideks
mitteklassifitseeritavad finantsvarad, mis ei ole noteetitud aktiivsel turul. Laenud ja nouded kajastatakse
kiibevaradena, vilja arvatud juhul, kui nende tasumise aeg on hiljem kui 12 kuu jooksul pirast bilansipieva.
Selliseid varasid kajastatakse pohivarade hulgas. Laenud ja néuded on kajastatud bilansis real ,N6éuded ja
ettemaksed®.

Noudeid ostjate vastu voetakse esmalt arvele Siglases viirtuses. Peale esmakordset arvele votmist kajastatakse
noéudeid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemist intressimaira, millest on maha arvatud vairtuse
langusest tulenevad allahindlused. Viirtuse langusega seotud allahindlus moodustatakse juhul kui
eksisteerivad objektiivsed andmed, et kontsernile ei laecku koik summad vastavalt esialgselt kokkulepitud
tingimustele. Olulised volgniku finantsraskused, tGenioline volgniku pankrott ning maksete venitamine vi
mitteteostamine voetakse indikaatoritena atvesse noude viirtuse languse kohta. Allahindluse summa leitakse
lahutades vara bilansilisest maksumusest esialgse intressimdiraga diskonteeritud tuleviku rahavoogude
nuidisvairtus. Allahindlust arvutatakse iga ndude osas individuaalselt.

Finantsvarade eemaldamine bilansist

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui varad lunastatakse, kui oigused finantsvarast tulenevatele
rahavoogudele aeguvad voi on ile antud ning enamik finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest on ldinud le
kolmandale osapoolele.
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Materiaalne pShivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid kasuliku tdoeaga ile tihe aasta juhul, kui on toenioline, et nende
kasutamisega seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

Pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud kulum. Soetusmaksumus koosneb
ostuhinnast, mittetagastatavatest maksudest ja muudest otsestest ja kaudsetest pohivara kasutuselevituga
seonduvatest viljaminekutest. Matetiaalse pShivara soetusmaksumus sisaldab ka eeldatavaid demonteerimise,
eemaldamise ja asukoha taastamise kulutusi, milleks ettevottel tekib kohustus vara paigaldamisel ja
kasutamisel. Omatarbeks valmistatud materiaalse pohivara soetusmaksumus sisaldab matetjalikulusid ning
otseseid t66j6ukulusid.

Kui materiaalne pohivara objekt koosneb oluliselt erineva kasuliku té6eaga komponentidest, voetakse need
komponendid arvele iseseisvate pohivaraobjektidena, mairates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt
nende kasulikule elueale. Sarnase eeldatava kasuliku t66eaga pohivarasid arvestatakse kogumitena.

Kui materiaalse pohivara kaetav viirtus on madalam jaikviairtusest, kajastatakse kahjumit vara viirtuse
langusest summas, mille vorra vara jaikvidrus tletab tema kaetavat viirtust. Vara kaetav viirtus on vara
oiglane viirtus, millest on maha lahutatud miiigikulutused, voi selle kasutusviirtus, vastavalt sellele, kumb on
korgem. Kasutusviirtuse leidmisel on tuginetud jirgmiste aastate eeldatavatele diskonteeritud rahavoogudele
(vaata ka arvestuspohimétet “Varade viirtuse langus”). Materiaalse pohivara allahindlus on kajastatud bilansis
akumuleeritud kulumi suurenemisena ja kasumiaruandes kuluna. Allahindluse tiihistamist kajastatakse
aruandeaasta kasumiaruandes pohivara allahindluse kahjumi vihendusena.

Kulumi arvestamisel kasutatakse tldjuhul lineaarse amortisatsiooni meetodit jaotamaks soetusmaksumuse
thtlaselt tile vara kasuliku eluea. Ajakirjade trilkimasinad ja jirelté6tluse seadmed maksumusega iile 320
tuhande euro amortiseeritakse ildjuhul tootetihiku meetodi alusel. Kuluminorm miiratakse igale materiaalse
pohivaraobjektile eraldi soltuvalt selle kasulikust elueast véi eeldatavast kogutoodangust. Amortisatsiooni
arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav vastavalt juhtkonna poolt plaanitud eesmirgil ning
asukohas ning 16petatakse kui vara I6ppviirtus iletab bilansilist maksumust, vara 16plikul eemaldamisel véi
timberklassifitseerimisel ,,miiiigiootel pShivaraks“. Amottiseetimist ei 15petata vara kasutusest eemaldamisel.
Igal bilansipieval hinnatakse ning vajadusel kotrigeetitakse kasutatavate amortisatsioonimairade,
amortisatsioonimeetodi ning 16ppviirtuse pohjendatust. Kui vara 16ppviirtus iletab tema bilansilist
maksumust, 16petatakse vara amortiseerimine.

Pdhivara miiigikasumid ja -kahjumid on summad, mille vérra miitigihind iiletab v6i jaib alla bilansilise
maksumuse ning neid kajastatakse kasumiaruandes muude aritulude v6i dtikuludena.

Kulumit arvestatakse lineaarselt voi lihtudes toomisithiku meetodist, kasutades jargmisi eeldatavaid kasulikke
eluigasid. Maad ei amortiseerita.

Ehitised ja rajatised 20-33 aastat
Masinad ja seadmed:

Tootmisseadmed 5-15 aastat
Muud pdhivarad:

Soidukid 5-10 aastat
Muu inventar ja seadmed 2-7 aastat

Materiaalse pohivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pohivarana, kui on tdenioline, et
ettevote saab varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab
usaldusvairselt mo6ta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kasumiaruandes kuluna nende
toimumise momendil.

Immateriaalne péhivara

Eirmavddrtus

Firmaviirtus on positiivne vahe uue tiitar-, sidus- voi Ghisettevétte omandamisel makstud ostuhinna ja
soetatud identifitseeritava netovara oiglase viirtuse vahel omandamiskuupieval. Tiitarettevotete omandamisel
tekkinud firmavéirtust kajastatakse immateriaalse varana, Uhisettevitete ja sidusettevotete omandamisel
tekkinud firmaviirtust kajastatakse investeeringu osana vastavalt, kas thisettevottesse voi sidusettevottesse.
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Firmavairtuse voimalikku viirtuse langust testitakse vihemalt kord aastas ning vajadusel hinnatakse alla.
Firmaviirtuse allahindlust ei tithistata. Konsolideeritud bilansis kajastatud firmaviirtust vdetakse arvesse
emaettevotte kasumi/kahjumi arvestamisel tiitarettevotte aktsiate véi osade miiiimisel. Negatiivne vahe
omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara oiglase vairtuse vahel kajastatakse selle
tekkimisel kasumiatruandes tuluna.

Viirtuse testimisel jagatakse firmaviirtus nendele varagruppidele, mille kohta on véimalik rahavoogusid
eristada (rahateeniv tksus). Firmaviirtus jagatakse nendele rahateenivatele tiksustele vGi rahateenivate tiksuste
gruppidele, mis saavad eeldatavasti kasu driithendustest, kus firmavairtus tekkis.

Investeeringu kaetava viirtuse aluseks on antud raha teeniva lksuse tuleviku oodatavad rahavood, mida
diskonteetitakse, kasutades eeldatavat kaalutud keskmist kapitali tootluse miira. Kui investeeringu kaetav
vadrtus on madalam tema bilansilisest maksumusest, hinnatakse investeering alla kaetava viirtuseni ja
kajastatakse viirtuse langus kuluna. Kui investeeringu kaetav viirtus on korgem tema bilansilisest
maksumusest, tleshindlust ei toimu. Hinnangud ja otsused, mida kasutatakse irilihenduste hindamisel
vaadatakse pidevalt tle ning kui tegelikud tulemused erinevad hinnangutest, korrigeeritakse hinnanguid.

Kanbamdirgid

Kaubamirgid voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara kasutusvalmidusse
viimisega otseselt seotud kuludest. Mairatud elueaga kaubamirgid kajastatakse bilansis soetusmaksumuses
miihus akumuleeritud kulum. Amortisatsiooni arvutatakse vastavalt lineaarsele meetodile, jaotamaks
kaubamirkide soetusmaksumust nende varade eeldatavale elueale. Amortiseeritavate varade vairtuse langust
hinnatakse siis, kui esineb bilansilise maksumuse langusele viitavaid asjaolusid ning vajadusel kajastatakse
allahindlus (vaata ka ,,Varade vairtuse langus®).

Miiratud elueaga kaubamirkide eeldatavad kasulikud eluead on 5-50 aastat. Igal aastal hinnatakse
amortisatsiooninormide méistlikkust.

Arendusoifiamineeud
Arendusviljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja teenuste
viljatootamiseks. Uute teaduslike voi tehniliste teadmiste genereetimise eesmirgil libiviidud uutingute ja
teadustdoga seotud kulutused kajastatakse nende tekkimise momendil kasumiaruandes kuluna.
Arendusviljaminekud kapitaliseeritakse ainult juhul, kui a) antud immateriaalse vara kasutus- voi
miiigikSlblikuks saamine on tehniliselt voimalik; b) kui ettevottel on selleks olemas piisavad rahalised
vahendid; ¢) kui ettevSttel on v&imalik immateriaalset vara kasutada voi mida; d) kui ettevotte suudab
usaldusviirselt moo6ta immatetiaalse vara arendustegevuse viljaminekuid.

Kapitaliseetitud valjaminekud sisaldavad materjalikulu ja otseseid t66j6ukulusid. Muud arendusviljaminekud
ja uurimisviljaminekud kajastatakse nende tekkimise perioodil kasumiaruandes kuluna. Kapitaliseeritud
arendusviljaminekud kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud kulum ja vara
vairtuse langusest tulenevad allahindlused. Arendusviljaminekud kantakse kuludesse lineaarselt eeldatava
kasuliku eluea jooksul, mille pikkus ei iileta 5 aastat.

Mund immateriaalsed pohivarad

Muud immateriaalset pohivara (k.a. arvutitarkvara) kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on
maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud viirtuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarselt lihtudes 2-7 aastastest eeldatavatest kasulikest eluigadest.

Varade viirtuse langus
Miidramatu kasuliku elueaga vara ei amottiseerita, vaid kontrollitakse kord aastas, kas vara véirtus on
langenud. Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasutuseaga varade (maa) puhul hinnatakse vara viartuse
v&imalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat
vairtust ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega. Viirtuse langusest tekkinud allahindlus kajastatakse
summas, mille vorra vara bilansiline maksumus tletab selle kaetavat vaartust. Vara kaetav vairtus on vara
oiglane vairtus, millest on maha lahutatud mutgikulutused, voi selle kasutusviirtus, vastavalt sellele, kumb on
korgem. Vara vidrtuse languse hindamise eesmirgil hinnatakse kaetavat vairtust, kas tiksiku varaobjekti voi
viikseima voimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on voimalik rahavoogusid eristada (rahateeniv tksus).
Kotd alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jirgmisel bilansipdeval, kas voib olla téendoline, et vara
kaetav viirtus on vahepeal tousnud (v.a firmaviirtus, mille allahindlusi ei tiihistata).
Wmm
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Finantskohustused

Kaiki finantskohustusi (volad hankijatele, saadud laenud ja muud volad) voetakse algselt arvele oiglases
vaartuses, mille hulka kuuluvad tehingutasud. Finantskohustusi kajastatakse tehingupieval. Finantskohustusi
kajastatakse edaspidi kotrigeeritud soetusmaksumuses. Lihiajaliste finantskohustuste kotrigeeritud
soetusmaksumus on ildjuhul vordne nende nominaalviirtusega, mistdttu lithiajalisi finantskohustusi
kajastatakse  bilansis maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumuse leidmisel arvestatakse jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu, kasutades sisemise
intressiméira meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lithiajaliseks, kui selle tasumise tiahtaeg on kaheteistkiimne kuu jooksul alates
bilansipdevast; voi kui ettevottel pole tingimusteta Gigust kohustuse tasumist edasi litkata rohkem kui 12 kuud
pirast bilansipdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tihtaeg on 12 kuu jooksul bilansipievast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks pirast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
lithiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipieval tagasi
kutsuda laenulepingus sitestatud tingimuste rikkumise tottu. Laenukasutuse kulutused (niiteks intressid), mis
on seotud materiaalse pohivara ehitusega, kapitaliseeritakse antud objekti soetusmaksumuses petioodi jooksul,
mis on vajalik vara otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimiseks. Muid laenukasutuse kulutusi kajastatakse
tekkeperioodil kuluna.

Eraldised

Bilansis kajastatakse eraldisena enne bilansipieva toimunud kohustavast sindmusest tulenevaid kohustusi,
millel on kas seaduslik v6i lepinguline alus v&i mis tulenevad ettevotte senisest tegevuspraktikast, mis néuavad
varast loobumist, mille realiseerumine on tdenioline ja mille maksumust on voimalik usaldusviirselt modta,
kuid mille realiseerimise aeg voi summa el ole tipselt teada. Eraldiste kajastamisel bilansis on lihtutud
juhtkonna hinnangust eraldise tiitmiseks toenioliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja
kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt bilansipieva seisuga vajalik
eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks voi tileandmiseks kolmandale osapoolele. Eraldisega seotud kulu
kajastatakse perioodi kasumiaruandes. Tuleviku dtikahjumeid ei kajastata eraldistena.

Tingimuslikud kohustused

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on vihetdendoline voi millega kaasnevate
kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusviirsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel voivad
tulevikus muutuda kohustusteks, on vilja toodud aastaatruande lisades.

Kohustused t66votjate ees

Kohustused tootajate ja juhatuse lilkmete ees sisaldavad viljamakstavaid palgasummasid, preemiaid, mis on
arvutatud vastavalt kinnitatud preemiate korrale ning puhkusekohustust, mis on arvutatud kooskolas t66tajate
toolepingutega, juhatuse lilkmete ametilepingutega ja kohalike seadustega bilansipdeva seisuga.

Kohustus sisaldab puhkusetasu kohustust koos sotsiaalmaksu ja too6tuskindlustus kohustusega, mis on
kajastatud bilansis ,,v6lad ja ettemaksed” hulgas ja kasumiaruandes t66joukulude hulgas.

AktsiapShised tehingud

Aktsiate eest tOGtajate poolt ettevottele osutatud teenuste (t6Gpanuse) Oiglane viirtus kajastatakse
t66joukuluna kasumiaruandes ning omakapitalis reservina alates aktsiaoptsiooni viljaandmisest ja teenuste
osutamise perioodi jooksul. Saadud teenuste Giglane viirtus mdiratakse lihtudes tootajatele véimaldatud
omakapitaliinstrumentide diglasest vairtusest (turuhinnast) nende voimaldamise kuupieval. T66tajal on Sigus
aktsiapShise makse kokkuleppe raames saada need olenemata kehtivast t66suhtest. Ettevote on kohustatud
aktsiaoptsiooni 16ppemisel ile andma kokkulepitud koguse aktsiaid, mille ta ostab turult turuhinnas.
Aktsiaoptsiooni tarbeks soetatud aktsiad kajastatakse omakapitali real ,,Omaaktsiad”. Aktsiate tleandmisel
saldeeritakse real ,,omaaktsiad® ja omakapitali vastavas reservis kajastatud summad. Tekkiv vahe kajastatakse
eelmiste perioodide jaotamata kasumi real.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kisitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived
kanduvad ile rentnikule. Muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.
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Kontsern kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara diglase véirtuse summas voi rendimaksete
miinimumsumma nuidisvéirtuses, juhul kui see on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustuse jidkvairtuse vihendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega,
et intressimidir on igal ajahetkel kohustuse jidkviirtuse suhtes sama. Finantskulud kajastatakse
kasumiaruandes tekkepohiselt, vilja arvatud juhul, kui nad on seotud materiaalse pohivara ehitusega ning nad
kapitaliseeritakse vara maksumusse. Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt
omandatud pohivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik t66iga voi tendisuhte
kehtivuse petiood, olenevalt sellest, kumb on lithem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna séltumata maksete
teostamise ajaperioodist. Kasutusrendile voetud vara bilansis ei kajastata.

Tulude arvestus

Tulu kajastatakse kaupade miiiigist ja teenuste osutamisest saadud voi saadaoleva tasu diglases viirtuses,
vottes arvesse tehtud allahindlusi ja soodustusi.

Ajakirjandusviljaannete ja raamatnte jaemiiiik

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse siis, kui kaup on joudnud kliendini, klient on kauba aktsepteerinud ning
miitigist tekkinud noude laekumine on tdenioline. Ajalehed ja ajakirjad miitiakse hulgitingimustel enamast
tagastusoigusega. Ajalooline kogemus kaubatagastustega on aluseks eeldatavate tagastussummade
hindamiseks. Kaubatagastused kajastatakse tulu vihendusena muugihetkel. Kitjastatud raamatute miitik
kajastatakse hetkel, mil need on miiidud I6pptarbijale.

Ettetelfitnud perivodiliste viliaannete ja raamatute miisifk

Kliendi maksed raamatute, ajalehtede ja ajakitjade tellimuste eest jagatakse tellimispetioodile ning kajastatakse
tuludes vastavalt viljaande ilmumisele. Jargmiste petioodide tellimuste eest saadud maksed kajastatakse
tulevaste perioodide tuludena.

Teenuste miiiik

Tulu teenuste miiiigist kajastatakse teenuse osutamise jarel, voi juhul kui teenus osutatakse pikema ajaperioodi
jooksul, siis lihtudes teenuse valmidusastme meetodist. Reklaamiteenuste miitigil kajastatakse tulu samal
perioodil, mil avaldatakse reklaam. Meedia- ja trikiteenuse tootmisel kajastatakse tulu, lihtudes teenuse
valmidusastmest. Osutatava teenuse valmidusaste maaratakse kasutades teenuse osutamisega seotud tegelike
kulude suhet vorreldes eelarveliste kogukuludega.

Perioodilistest reklaamkuulutuspakettidest saadav tulu jaotatakse vordeliselt kehtivusajale.

Intressituly

Intressitulu kajastatakse kasutades sisemist intressiméira, vilja arvatud juhtudel, kui intressi laekumine on
ebakindel. Kui intressinbude vairtus on langenud, vihendatakse intressinduet kuni kaetava viirtuseni, milleks
on eeldatav tuleviku rahavoogude niidisviartus diskonteerituna esialgse sisemise intressimiiraga, kajastades
diskonteeritud osa intressituludes perioodi jooksul. Intressitulu vdartuse languse tottu alla hinnatud laenudelt
arvestatakse vastavalt esialgsele sisemisele intressiméirale.

Dividendituln
Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik digus nende saamiseks.

Valitsusepoolne abi

Sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna tema Oiglases viartuses kui eksisteetib piisav kindlus, et
sihtfinantseerimine leiab aset ja kontsern vastab sihtfinantseerimisega seotud tingimustele. Tegevuskulude
sihtfinantseerimist kajastatakse tuluna kasumiaruandes nendes petioodides, mil leiavad aset kulud, mille
kompenseetimiseks sihtfinantseerimine in moeldud.

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades kontserni aktsiondridele kuuluv osa atuandeaasta
puhaskasumist perioodi kaalutud keskmise emiteeritud lihtaktsiate arvuga. Omaaktsiad on arvutustest
elimineeritud. Lahustatud puhaskasumi aktsia kohta arvutamiseks korrigeeritakse kontserni aktsioniridele
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kuuluvat osa puhaskasumist ja kaalutud keskmist emiteeritud lihtaktsiate arvu koigi lahustavat efekti omavate
potentsiaalsete lihtaktsiate mojudega.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Ariseadustikule on omakapitalis moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapitali voib
kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali
kanda vihemalt 1/20 puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitalist ei
vGi teha aktsiondridele viljamakseid.

Dividendide jaotus
Dividendide jaotus kontserni aktsionitidele on kajastatud kohustusena finantsaruandes selles petioodis, kui
dividendide maksmine kinnitatakse aktsioniride poolt.

Kui dividendid on viljakuulutatud peale bilansipieva, siis neid dividende ei kajastata bilansipaeval
kohustusena.

Bilansipievajirgsed siindmused

Varade ja kohustuste hindamisel on atvestatud oluliste asjaoludega, mis ilmnesid raamatupidamise
aastaaruande koostamisperioodil ning mis on seotud aruandeperioodil v6i eelnevatel perioodidel toimunud
tehingutega.

Bilansipievajirgsed sindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse voetud, kuid mis oluliselt
mojutavad jirgmise majandusaasta tulemust, on vilja toodud raamatupidamise aastaaruande lisades.

Segmendiaruandlus

Arisegmendid on ettevétte osad, mis osalevad iritegevuses ja millelt ettevite véib teenida tulu ja kanda
kulusid, millele on kittesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt ile
ettevOtte igapaevaste otsuste langetajate poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamine ja hindamaks
segmendi tulemuslikkust.

Segmendiaruandlus on esitatud kooskdlas kontserni igapdevaste otsuste langetajatele esitatava sisemise
aruandlusega. Igapievaste otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade
tulemuslikkuse hindamise eest, on miiratletud kui emaettevotte AS-1 Ekspress Grupp juhatus.

Ettevitte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks
Eitevotte tulumaks Eestis

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevotte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu
makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevotlusega
mitteseotud viljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Alates 1. jaanuarist 2015 on dividendidena
jaotatud kasumi maksumiiraks 20/80 viljamakstavalt netosummalt. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat
ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal petioodil kui
dividendid vilja kuulutatakse, sGltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud v&i millal need
tegelikult vilja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide viljamaksele jirgneva kuu
kiimnendal kuupieval.

Dividendide viljamaksmisega kaasnevat tulumaksu kohustust ei kajastata eraldisena enne, kui dividendid on
vilja kuulutatud. Maksimaalne v&imalik tingimuslik tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda
jaotamata kasumi dividendidena viljamaksmisega, on dra toodud aastaaruande lisades.

Ettevotte tulumaks 1 atis ja 1eedus regisireeritud ettevotetele

Vastavalt tulumaksuseadusele maksustatakse Litis ja Leedus ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud
seaduses ettenidhtud pusivate ja ajutiste etinevustega. Litis on tulumaksumair 15% (2015: 15%) ja Leedus
15% (2015: 15%).

Edasiliikkunud tulumaksu kohustus kajastatakse koigi maksustatavate ajutiste etinevuste puhul, varade ja
kohustuste maksubaasi ja konsolideetitud aruandes toodud bilansiliste maksumuste vahel. Edasilikkunud
tulumaksu el arvestata juhul, kui see tuleneb vara v6i kohustuse esmasest arvelevotmisest muu tehingu kui
artithenduse kiigus, mis tehingu ajal el m&juta ei raamatupidamislikku ega maksukasumit (v6i kahjumit).
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Edasiliikkunud tulumaks on arvestatud bilansipdeval kehtivate maksumiirade (ja kehtivate seaduste) alusel,
mida eeldatakse kehtivat ka siis, kui edasilikkunud tulumaksu vara v6i kohustus realiseeruvad.

Ettevote kajastab edasilikkunud tulumaksu vara iiksnes ulatuses, mille osas on tenioline, et ajutine erinevus
lihitulevikus tithistub ja tulevikus tekib maksustatavat kasumit, mille arvel saab ajutist erinevust kasutada.

Edasilikkunud tulumaksu arvestatakse investeeringutest tiitar- ja sidusettevStetesse tekkinud ajutistelt
erinevustelt, vilja arvatud juhul, kui kontsern kontrollib ajutise erinevuse realiseerumise aega ning on
téenioline, et ajutine erinevus ei realiseeru lahemas tulevikus.
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Lisa 3. Olulised juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid
otsuseid ja hinnanguid, mis omavad mdju finantsaruannetele. Samuti on néutud juhtkonnapoolsed otsused ja
hinnangud raamatupidamise arvestusmeetodite ja hindamisaluste rakendamisel.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kaasatakse koikide kontserni kuuluvate ettevotete juhtkondade
poolt tehtud hinnangud, mis mojutavad kontserni varasid ja kohustusi bilansipdeval, samuti aruandeaasta
tulusid ja kulusid. Need hinnangud tuginevad viimasele informatsioonile kontsetni ettevotete olukorra kohta
ning vOtavad atvesse kontserni ja ettevotete eraldiseisvaid plaane ja kaasnevaid riske raamatupidamise
aastaaruande koostamise ajal.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jirjepidevalt ile vaadatud ning need pohinevad ajaloolisel
kogemusel ning muudel faktoritel, mille hulgas on ka tulevaste perioodide siindmuste eeldused, mida peetakse
pohjendatuks olemasolevate tingimuste juures. Tegelikud tulemused voivad erineda hinnangutest.
Valdkonnad, mis on néudnud olulisemaid juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad mdju
finantsaruannetes kajastatud summadele on immateriaalse pShivara kasuliku eluea hindamine (Lisa 16),
varude hindamine (Lisa 10), firmaviirtuse hindamine (Lisa 16), materiaalse pShivara kasuliku eluea hindamine
(Lisa 15), antud laenude ja nduete viirtuse hindamine (Lisad 4, 6, 7), tuletisinstrumentide hindamine (Lisad 4,
29).

a) Firmaviirtuse, kaubamirkide, muude immateriaalsete ja materiaalsete pohivarade hindamine

Iga aastalopu seisuga viib juhatus libi véirtuse testid firmavéirtustele, mis eksisteerib jirgnevate raha
genereerivate liksuste vOi ettevotete omandamise tulemusena: Delfi Eesti, Delfi Liti, Delfi Leedu, Ekspress
Meedia AS-i poolt viljaantav Maaleht. Firmaviirtuste testide raames hinnatakse thtlasi teiste varade vairtust,
kuivord raha teenivate liksuste kaetavad vairtused peavad lisaks firmavairtusele katma 4ra ka samade raha
teenivate uksustega seotud muud varad, nagu olemasolevad kaubamirgid, immateriaalsed ja materiaalsed
pohivarad, netovara. Iga raha teeniva lksuse varade kaetava viirtuse leidmisel tuginetakse viimase tuleviku
rahavoogudele, mida diskonteeritakse kasutades eeldatavat kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC).
Detailsem info firmaviirtuste testide kohta on esitatud Lisas 16.

Seisuga 31.12.2016 ei kajastatud firmaviirtuse allahindluse kulu. 2015. aastal hinnati alla Delfi Litiga seotud
firmaviairtust kogusummas 1 200 tuhat eurot.

Kontsernil on ka firmaviirtustest eraldiseisvaid immateriaalseid ja materiaalseid varasid ning selliste varade
viirtuse hindamise puhul lihtub juhtkond esmalt indikatsioonidest, mis voiksid viidata varade vairtuse
langusele. Kui indikatsioonid on olemas, siis teostatakse eraldi vara viirtuse test viikseimale raha genereeriva
iksuse varadele ja juhul kui kontserni juhtkonna poolt koostatud realistlike tuleviku rahavoogude tulemusena
ei tleta varade kaetav vairtus bilansilist vaartust, siis hinnatakse varad alla nende kaetavale viirtusele.

b) Immateriaalse pohivara kasuliku eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud immateriaalse pShivara kasulikke eluigasid, vottes arvesse dritegevuse tingimusi ja
mahte, ajaloolist kogemust antud valdkonnas ning tulevikunigemusi. Amortisatsioonikulu on tostetud juhul,
kui kasulik eluiga osutub lihemaks esialgselt prognoositust ning moraalselt vananenud ja mittekasutuses varad
on maha kantud v6i alla hinnatud.

Kaubamirkide kasulik eluiga on hinnanguliselt 5-50 aastat, lihtudes teadaolevatest minevikukogemustest
sarnaste  kaubamirkide kohta. Online-meedia segmendi kaubamirk on online portaali nimi ,,Delfi
trikimeedia segmendi kaubamirgid on peamiselt etinevate perioodikaviljaannete (ajakirjad, ajalehed) nimed.
Online-meedia kaubamirkide kasulik eluiga on eeldatavalt pikem kui trikimeedia kaubamirkide eluiga.
Online-meedia kaubamirkide jirelejainud amortisatsiooniperiood on kuni 42 aastat. Trikimeedia
kaubamirkide kasulik eluiga on tldjuhul hinnanguliselt 5-10 aastat.

Seisuga 31.12.2016 on kaubamairkide bilansiline vidrtus 6 506 tuhat eurot (31.12.2015: 6 911 tuhat eurot). Kui
online kaubamirkide kasulik eluiga pikeneks vo6i liheneks 10% vorra, suureneks voi viheneks aastane

amortisatsioonikulu vastavalt 40/48 tuhande euro vorra.
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) Materiaalse pShivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud materiaalse pShivara kasulikke eluigasid, vottes arvesse aritegevuse tingimusi ja mahte,
ajaloolist kogemust antud valdkonnas ning tulevikunigemusi. Amottisatsioonikulu on tdstetud juhul, kui
kasulik eluiga osutub lihemaks esialgselt prognoositust ning tehniliselt vananenud ning mittekasutuses varad
on maha kantud véi alla hinnatud.

Kui kasulikud eluead pikeneksid/liheneksid 10% vorra, viheneks/suureneks aasta amortisatsioonikulu 20/24
tuhande, 140/171 tuhande ning 30/37 tuhande euro vorra vastavalt ehitistel, masinatel ja seadmetel ning
muul inventaril. Kokku suureneks/viheneks amortisatsioonikulu 190/232 tuhat eurot, kui eluead
vihenevad/pikenevad 10% vorra.

d) Nouete viirtuse hindamisel lihtutakse kontserni reeglist, mille kohaselt hinnatakse nouded alla tiies
ulatuses, kui maksetihtajast on mé6dunud tle 60 pieva, kuid voetakse arvesse ka juhtkonna hinnangut iga
noéude osas eraldi. Hinnangu tegemisel lihtutakse volgniku makseraskusest, voimalusest, et volgnik liheb
pankrotti voi reorganiseerimisele, maksedistsipliinist mitte kinnipidamisest volgniku poolt. Turutingimuste voi
majandusseisu muutumise tulemusena voib kiesolev juhtkonna hinnang muutuda oluliselt.

€) Varude viirtuse hindamine

Varude hindamisel lihtub juhtkond parimatest teadmistest arvestades ajaloolist kogemust, uldist
taustinformatsiooni ning véimalikke tulevaste petioodide stindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
mairamisel lihtutakse valmis kauba puhul (bilansiline maksumus 31. detsember 2016 seisuga 241 tuhat eurot
ja 31. detsember 2015 seisuga 262 tuhat eurot) nende mulgipotentsiaalist ning voéimalikust
netorealiseerimismaksumusest. Tooraine ja materjalide hindamisel (bilansiline maksumus 31. detsember 2016
seisuga 2 208 tuhat eurot ja 31. detsember 2015 seisuga 2 210 tuhat eurot) lihtutakse nende
kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel. Lopetamata toodangu varude
hindamisel (bilansiline vdartus 31. detsember 2016 seisuga 313 tuhat eurot ja 31. detsember 2015 seisuga 238
tuhat eurot) lihtutakse nende valmidusastmest, mida saab usaldusvairselt hinnata.

Lisa 4. Finantsriskide juhtimine

Finantsriskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa kontserni ariprotsesside juhtimisel. Juhtkonna vé&ime
identifitseerida, moota ja kontrollida erinevaid tiske omab olulist méju kontserni kasumlikkusele. Risk on
kontserni juhtkonna poolt defineeritud kui véimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Kontserni tegevusega kaasnevad mitmed finantsriskid, millest olulisemat moju avaldavad krediidirisk,
likviidsusrisk, tururisk (sh. valuutakursi risk, intressiméddrarisk ja hinnarisk), tegevusrisk ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete otganite poolt
seatud nouded, ildiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema
tiitarettevotete sisemised regulatsioonid ja poliitikad. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide
mairatlemist, mootmist ja kontrollimist. Kontserni riskijuhtimise siisteem keskendub finantsturgude
ettemairamatusel ja vOimaluste leidmisel sellest tulenevate potentsiaalsete negatiivsete mojude
minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevotte ja titarettevotete juhatustel. Kontsern hindab ja
piirab riske stistemaatilise riskihalduse kaudu. Finantsriskide juhtimisse on kaasatud kontserni finantsiiksus,
mis tegeleb nii emaettevotte kui tema titatettevGtete finantseerimisega ja sellest otseselt tulenevalt
likviidsusriski ja intressimddra tiski haldamisega. Kontserni kuuluvates ihisettevStetes teostatakse
riskijuhtimist koost60s tihisettevotete teise aktsioniriga.
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Krediiditisk
Krediidirisk viljendub kahjuna, mida kontsern vGib kanda ja mida pohjustab tehingu vastaspool, kui ta jitab
oma lepingulised finantskohustused taitmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, nduded ostjatele,

muud lihiajalised néuded ja antud laenud. Kuna kontsern hoiab oma vabad likviidsed vahendid olulises osas
krediidireitinguga ,,A” hinnatud pankades, siis nendega ei kaasne kontsernile olulist krediidiriski.

Raha ja pangakontod (sh. pikaajaline hoius) hoiustatava panga krediidireitingu 15ikes

Moody's Standard & Poor's 31.12.2016 31.12.2015

SEB Aa3 A+ 2153 2266
Swedbank Aa3 AA- 330 285
Nordea/Danske Aa3/A2 AA-/A 359 364
Kokku 2842 2915

Kasutatud on emapankade viimast pikaajalist krediidireitingut, mis oli esitatud iga panga kodulehel.

Krediidiriskide vihendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika
tagamaks teenuste ja toodete miiiik adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude takendamine
korgema riskikategooriaga klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse erinevatele kliendigruppidele
erinevaid maksetihtaegu, krediidilimiiti, véimalikku maksepuhkust. Klientide gtupeetimise aluseks on nende
suurus, tuntus, krediiditausta uuringute tulemused ja maksekiitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse
esimesel tasandil kahes grupis: reklaamiagentuurid ja otsekliendid, edaspidi grupeetitakse vastavalt ilalesitatud
pohimétetele. Kontsern rakendab koikides Balti riikides sama krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide
erinevast krediidikiitumisest. Kui Eestis jirgitakse arvete tasumisel tildjuhul maksetihtpieva, siis Latis ja eriti
Leedus on tavapirane praktika tasuda arve 1-3 kuulise hilinemisega, mitte pidades seda krediididistsipliini
rikkumiseks. Suuremad  tiitarettevStted ostavad meeldetuletusteenust sisse, et tegeleda tohusamalt
maksetihtaja tletanud nduetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta Krediidiinfo ja teiste analoogsete andmebaaside abil.
Maksedistsipliini tditmisel on véimalik saada paindlikumaid krediiditingimusi nagu pikemat maksetihtaega,
korgemat krediidilimiiti, jm. Maksedistsipliini rikkumisel omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi.
Suurte tehingute puhul, eriti triikiteenuste segmendis, peavad kliendid tegema ettemakse voi esitama

garantiikirja.

Kontsernil pole teada olulisi riske seoses klientide ja partnerite liigse kontsentratsiooniga. Juhtkonna
hinnangul puudub seotud osapoolte laenudes oluline krediidirisk kuna tegu on tugeva finantspositsiooniga
ettevotetega.

Maksimaalne krediidirisk, mis tuleneb kontserni nduetest ostjate vastu ja muudest nduetest, on toodud
allpool:

Makscta’ihmc

tihtacg iiletatud >= 7 lalotitnd ]

3 pdeva ja <=60
) saabumata pieva i
31.12.2016 (tuhandetes EUR) pideva

Maksetihtaeg
iiletatud > 60
paeva

Makse- Maksetihtaeg

Kokku
nouded

Néuded ostjate vastu i 4 387 1155 753 42 6 337 j
 Muud libiajalised nouded | 803 0 0 0 803 ,
| KOKKU | 5190 1155 753 42 7140

Makse- Maksetihtacg LT::::SE:;L’ Maksetihtacg

tahtacg tletatud >=7 Seva ia <=60 iiletatud > 60
) saabumata pieva bager pieva
31.12.2015 (tuhandetes EUR) Bacys

i H H i
- Nouded ostjate vastu i 4103 935 886 25 5949
' Muud liihiajalised nuded ] 504 o o 0 504
| KOKKU 4607 935 886 25 6453
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2016. aastal on kontsern ebatdenioliselt lackuvaid arveid alla hinnanud summas 547 tuhat eurot (31.12.2015:
520 tuhat eurot), vastavuses kontsernis kehtivate ostjate nduete hindamise reeglitega lihtuvalt eeldatavatest
rahavoogudest.

Kuna oluline osa muudest néuetest on seotud ihisettevGtetega, siis juhtkonna hinnangul ei sisalda antud
nduded olulist krediidiriski, kuna nende finantsseisundit kontrollitakse regulaarselt ja emaettevGtte juhatusel
on oluline mé&ju Ghisettevtete tile.

Likviidsusrisk
Likviidsustisk tihendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste
oOigeaegseks tiitmiseks.

Kontserni eesmirk on hoida kontserni finantseerimisvajadus ja finantseerimisvoimalused tasakaalus.
Likviidsustiski jubtimise vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude
voimalikult efektiivseks juhtimiseks moodustavad emaettevotte ja tema tiitarettevotete pangakontod tihtse
kontsernikonto, mis véimaldab kontsernikonto litkmetel kasutada kontserni rahalisi vahendeid emaettevétte
poolt kehtestatud limiidi piires. Kontsernikonto toimib Festis, kuid sellesse on kaasatud vilismaised
tutarettevotted nii Latist kui ka Leedust. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad kéik kontserni ettevotted
pikemaajalise eelarvelise rahaprognoosi terveks jirgnevaks aastaks, mida korrigeeritakse kvartaalselt.
Lithiajalise rahavoo jilgimiseks esitavad kontsernikontoga liitunud tiitarettevotted iganidalaselt detailsed
rahavoo projektsioonid jirgneva kaheksa nidala kohta.

Likviidsustiski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduslaenud, ostjate nduete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kiibekapitali finantseerimiseks, pohivara investeeringute soetamiseks kasutatakse
pikaajalisi pangalaene voi kapitalirendilepinguid. Kontserni arvelduslaen on oma tihtajalt pikaajaline ja seotud
stindikaatlaenulepingu tihtajaga. See toimib sisuliselt pikaajalise krediidiliinina, mille kasutamisvajadust saab
Kontsern ise reguleerida. Kontserni finantsvoimendus on niitidseks keskmisel tasemel, kuid likviidsuse
juhtimine on endiselt tiks kontserni prioriteete.

Diskonteerimata finantskohustuste (pdhiosa ja tuleviku intressimaksete) analiilis maksetihtaegade
I16ikes

Diskonteerimata

31.12.2016 Bilansiline visrtus
(tuhandetes EUR) = > 1 kuu ja <=3 > 3 kuud ja >1 aasta ja <=5 ragsiine yaartus
kuud <=1 aasta aastat
Pangalaenud 217 435 1956 13908 15 446
Kapitalirendimaksed 6 13 57 276 338
Vélad tarnijatele 1944 0 0 0 1944
Muud volad 433 0 0 0 433
KOKKU 2 600 _ 448 2013 14 184 18 161

Diskonteerimata

B Bilansiline viirtus
(tuhandetes EUR) >1kuuja<=3 >3kuudja >1aastaja <=5 Y :
kuud <=1 aasta aastat
Pangalaenud 217 434 1955 16 507 17 621
Kapitalirendimaksed 7 14 35 10 65
Vaélad tarnijatele 1564 0 3 0 1567
Muud vélad 399 0 0 0 399
KOKKU 2187 448 1993 16 517 19 652

Muud vélad sisaldavad volgasid ihisettevotetele, viitintresse ja muid viitvolgu, vaata Lisa 17.
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Intressimadrarisk

Intressimdirarisk tihendab seda, et intressimdira muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja
kasumis. Kontserni poolt antud ja véetud laenude intressimiirad on seotud Euriboriga.

Kontserni intressimiirarisk on seotud lihiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis on voetud ujuva
intressiméiraga. Intressimairarisk on eelkdige seotud Euribor-i koitkumisega ja samuti sellest tuleneva
pankade keskmiste intressiméirade muutumisega. Intressimaira muutus tihe protsendipunkti vérra muudaks
kontserni laenuintressikulu ca 150 tuhat eurot aastas.

31.12.2016 <=1 >] aasta ja Bilansiline

Intressiliik ¥ o
: aasta <=5 aastat vaartus

| t,?i-ku}.l Euribor +2,5% __ : i‘“}_d{l_“i?ff‘e“ (‘,’”’f‘,’f’ﬁﬁ"f"?) - _,wl 546 7902 9448
Cmuutay | 3-kuu Eusibor +2,5% | Sindikaathen (Prmal) | 67 5301 5998
intress iljkgu Euribor +23% | Kapitalitent Primtal) | 70 268 338
| _1kuu Buribor + 1,9% J Arvelduskeediit | 9 0 0

| Intressiliik Intressimas 31.12.2015 >1 aasta ja Bilansiline
bt Lokt (tuhandetes EUR) aast: <=5 aastat vadrtus

| 3-kuu Euribor +2,5% I Siindikaatlaen (maelieyﬁte) - ! 1507 9 449 10 955

f P 3kuu Buribor +25% | | Stindikaatlacn (Printall) | 678 5988 6 666 |

i intress 1-kuu Euribor + 23% | Kapitalirent (Printall) o ‘*i"” 5% 9 65

P | 1-kuu Furibor + 1,9% i Arvelduskrediit 0 o 04§

Valuutakursirisk

Kontserni dritegevus on rahvusvahelise ulatusega ning seetSttu on kontsern avatud teatud mééral
valuutakursiriskile. Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud voi kajastatud
varad voi kohustused on fikseeritud valuutas, mis pole ettevotte arvestusvaluuta. Kontserni kuuluvad
ettevotted on kohustatud juhtima oma valuutakursiriski arvestusvaluuta suhtes. Kontserni kohalike maade
tulud (v.a. Printallis) on fikseeritud kohalikes valuutades, milleks on euro. Samuti makstakse enamikele oma
peamistele tarnijatele ja t66votjatele eurodes. Tiitarettevote Printall ekspordib viljapoole eurotsooni ritke ning
teenuste eest viljastatakse ka arveid, mis on nomineeritud Norra ja Rootsi kroonides. Valuutakursiriski kandis
kontserni 2016. aasta miigituludest ca 4% (2015 ca. 6%). Lisaks lackuvad Venemaa klientide arved rublades,
kuigi esitatud arved on nomineeritud eurodes ning ei kanna valuutakursiriski. Vilisvaluutas laekuvad summad
konverteeritakse  tldjuhul  eurodesse  vahetult peale laekumist, vihendades selliselt avatud
vilisvaluutapositsioone. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Kontsernil on seisuga 31.12.2016 valuutarisk iileval Rootsi krooni suhtes summas 141 tuhat eurot ja muu
valuuta (NOK, USD, RUB) suhtes summas 96 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2015 oli kontsernil valuutarisk
ileval Rootsi krooni suhtes summas 465 tuhat eurot ja muu valuuta (GBP, NOK, USD) suhtes summas 21
tuhat eutot.

Hinnarisk

Toorainega seotud hinnariskist avaldab kontserni tegevusele enim moju paberi hind. Arvesse vottes erinevaid
kriteeriume, on kontsern leidnud kdige optimaalsemaks viisiks paberihinna riski aktsepteerimise ja el pea
vajalikuks riski maandamiseks tuletisinstrumentide kasutamist.

astatud % {fitseerimiseks:

57



AS Ekspress Grupp

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016

Tegevusrisk

Tegevusrisk on voimalik kahju, mille pShjuseks on ebapiisavad véi mittetoimivad protsessid, téotajad ja
infosiisteemid véi valised faktorid.

Tootajate kaasamine riskide hindamise protsessi parandab uldist riskikultuuri. Tehingute teostamisel
kasutatakse voimalike kahjude minimeerimiseks tehingulimiitide ja padevuste stisteeme. Kasutatav nelja-silma-
pohimote, mille jirgi peab tehingu voi protseduuti teostamiseks olema vihemalt kahe teineteisest soltumatu
t6Gtaja voi liksuse kinnitus, vihendab inimlike eksimuste ja vigade tekkimise voimalust. Neljasilma-pohimotet
kasutatakse samuti libirdakimiste kiigus, mis on seotud ostu-muiligi ja teiste tehingutega. Juhtkond ja ettevotte
juristid vaatavad tle koik advokaadibiitoode poolt koostatud lepingud. Juhtkond hindab Kontserni
oiguskaitset heaks.

Kontserni tegevuse soltuvust infotehnoloogilistest stisteemidest hindab juhtkond keskmisest korgemaks ning
selle turvalisuse ja t66kindluse suurendamiseks investeetitakse pidevalt. Vastutus tegevustiski maandamise
eest lasub Kontserni ning tiitarettevotete juhatustel.

Kapitalirisk

Kontserni peamiseks eesmirgiks kapitaliriski juhtimisel on tagada kontserni jitkusuutlikkus, et kindlustada
tulu aktsioniridele ja hiived teistele huvigruppidele ning siilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur
vihendamaks kapitali hinda.

Vastavalt t66stusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet. Vdla ja
kapitali suhe arvutatakse netovola suhtena kogu kapitali. Netovolg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel
koguvdlast (konsolideeritud bilansis kajastatud lihi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused). Kogu kapital
on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja netovola summa. Samuti jilgitakse omakapitali osakaalu

bilansimahust, mis on iheks siindikaatlaenulepingus sitestatud kvartaalseks hindamiskriteetiumiks.
Bilansipieva seisuga vastab kontserni omakapitali osakaal bilansimahust laenulepingus sitestatud tingimustele.

Kontserni kapitali suhtarvud

(tuhandetes EUR) 31.12.2016 31.12.2015

Intressikandvad vélakohustused 15 784 17 687
Raha ja pangakontod 2856 2927
Netovolg 12928 14 760
Omakapital 51073 48 674
Kokku kapital 64 001 63 434
Véla ja kapitali suhe 20% 23%
Bilansimaht 74 168 73 180
Omakapitali osakaal bilansimahust 69% 67%
Oiglane véiirtus

Kontserni juhatuse hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud
finantsvarade (Lisad 5,6,7,9,11) ja -kohustuste (Lisad 17,18,19) oiglased vairtused nende bilansilistest
vairtustest kontserni bilansis seisuga 31. detsember 2016 ja 31. detsember 2015. Kontserni intressikandvad
volakohustused on refinantseeritud 2015. aastal ja seotud Euriboriga ning peegeldavad seetottu adekvaatset
seisu hetkel turul kehtivatest intressimaaradest. Samuti vastavad kontserni riskimarginaalid turutingimustele.
Eelnevast tulenevalt hindab Kontserni juhatus, et pikaajaliste kohustuste Giglane viirtus ei etine oluliselt
nende bilansilisest vadrtusest. Finantskohustuste oOiglane viirtus miaratakse diskonteeritud tuleviku
lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressimiira, mis on kontsernile kittesaadav sarnaste
finantsinstrumentide kasutamisel. Nouded ostjate vastu ja volad hankijatele on kajastatud kottigeetitud
soetusmaksumuses, mistottu juhtkonna hinnangul nende bilansiline védrtus on lihedane nende diglasele

vaartusele.
W“MWQMRB:

AS Dejcitte Audit Eesti
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Lisa 5. Raha ja pangakontod

(tuhandetes EUR) 31.12.2016 31.12.2015

Sularaha kassas

Pangakontod 2791 2915
Rabha ja raha ekvivalendid 2 805 2927
Tihtajaline hoius ) 51 0
Raha ja pangakontod kokku 2 856 2927

Lisa 6. Nouded ja ettemaksed

(tuhandetes EUR) 31.12.2016 31.12.2015

Nouded ostjate vastu (Lisa 7) 6 337 5949
Muud néuded (Lisa 9) 803 504
Ettemaksed 328 288
Nouded ja ettemaksed kokku ‘ 7 468 6741

Lisa 7. Nouded ostjate vastu

(tuhandetes EUR) 31.12.2016 31.12.2015

' Nouded ostjate vastu 6 687 6280
Ebatdenioliselt lackuvate nduete allahindlus (350) (331)
Nbuded ostjate vastu kokku 6 337 5949
(tuhandetes EUR) 31.12.2016 31.12.2015
EbatGenioliselt lackuvate nduete allahindlus perioodi alguses (331) (497) ‘
Perioodi jooksul lackunud ebatbendoliselt lackuvaks tunnistatud néuded 329 358
Perioodi jooksul ebatdenioliselt lackuvaks tunnistatud néuded (547) (520)
Perioodi jooksul bilansist maha kantud nduded 199 328
Ebatdenioliselt lackuvate nduete allahindlus perioodi 16pus (350) (331)

Perioodi jooksul tehtud nouete allahindlused on kajastatud koondkasumiaruandes kirjel ,,Miiidud toodangu
kulu®. NSuete vanuselise analiiiisi kohta (sh néuded tle tihtaja) vaata Lisa 4. Ebatdenioliselt laekuvate nduete
allahindlusel lihtutakse néuete individuaalsest hindamisest. Hindamisprotsessis voetakse arvesse maksetihtaja
tletanud nouete summat, meeldetuletusteenuse pakkujate tagasisidet ja teisi tegureid, mis voivad viidata
néuete voimalikule allahindlusele.
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Lisa 8. Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Kontserni tulumaksu kulu (tuhandetes EUR)

Aruande perioodi tulumaksu kulu 295 270
Edasilikkunud tulumaksu kulu 7 29
Tulumaksu kulu kokku 302 299

Ettevotte tulumaks

(tuhandetes EUR) 2016 2015

Lad

Kasum (kahjum) enne tulumaksu 406 16 639
Tulumaksuméir 15% 15%
Arvestuslik tulumaks (61) (2 496)
Maksustatavate tulude/kulude moju 9 2 604
Kajastamata edasilitkkunud tulumaksu vara - (168)
Aruandeperioodi tulumaksu kulu (45) 31
Edasiliikkkunud tulumaksu tulu (kulu) ) (29)
Leedu

Kasum (kahjum) enne tulumaksu 1607 1382
Tulumaksumdir 15% 15%
Arvestuslik tulumaks (241) (207)
Maksustatavate tulude/kulude méju © (32
Aruandeperioodi tulumaksu kulu (250) (239)
Edasilitkkkunud tulumaksu tulu (kulu) 0 0

Lisa 9. Muud liihiajalised nduded

(tuhandetes EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Nouded sidusettevitetele (Lisa 32) 338 232
Ostjatelt lackumata arved 323 232
Antud laenud 15 0
Nouded iihisettevitetele (Lisa 32) 391 247
Ostjatelt lackumata arved 357 218
Muud néuded 34 29
Nouded seotud osapooltele (Lisa 32) 3 6|
Muud nduded
Muud lithiajalised nduded 7 19
Antud laenud 5 0
Muud nduded 66 19
Muud liihiajalised nduded kokku 803 504

Seisuga 31.12.2016, ei hinnatud noéuet sidusettevotte Medipresa UAB vastu alla. 2015. aastal hinnati néuet
sidusettevotte vastu alla summas 13 tuhat eurot vastavalt osalusele Medipresa UAB negatiivses omakapitalis.

Mﬁ%ﬁmm
S Audit Eesti
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Lisa 10. Varud

(tuhandetes EUR) 31.12.2016  31.12.2015
Tooraine 2208 2210
Lopetamata toodang 313 238
Valmistoodang 241 262
Miitigiks ostetud kaubad 8 8
Varud kokku 2770 2718
(tuhandetes EUR) 2016 2015

Valmistoodangu allahindlus 55 44

Koondkasumiaruandes kajastatud allahindlus 55 44

Vatude allahindlus on kajastatud koondkasumiaruande kirjel ,,Miiiidud toodangu kulu®.

Lisa 11. Pikaajalised néuded ostjate vastu ja muud néuded

(tuhandetes EUR) 31.12.2016  31.12.2015

Antud laenud seotud osapooltele (Lisa 32) 0 160

Nouded uhisettevdtete vastu (Lisa 32) 898 907

Ettemaksud 4 2

Muud investeeringud 80 80

Pikaajalised nduded kokku 982 1149
Lisa 12. Ariiihendused

AS Ekspress Grupp omandas 22. juulil 2016 50%-lise osaluse ettevdttes Linna Ekraanid OU, mis tegeleb
digitaalse viliteklaami muugiga Eestis. Osaluse eest tasuti 868 tuhat eurot. AS Ekspress Grupp omandab
2019. aasta teises kvartalis ka tlejaanud 50% Linna Ekraanid OU aktsiatest ning saab seelibi ettevotte
atnuaktsiondariks. Ulejiiéinud 50% osaluse ostuhind on seotud ettevotte tegelike saavutatavate tulemustega ning
selgub 2019.aasta alguses. Aastalopu seisuga ulejadnud 50% osaluse ostukohustuse Giglane vidrtus on
hinnanguliselt vérdne selle hinnaga omandamise hetkel.

Omandamise eesmitgiks on luua eeldused AS-i Ekspress Grupp uue iriliini kiivitamiseks ning kasvatada
seelibi kontserni tegevusalade portfelli. AS-i Ekspress Grupp eesmirk on arendada digitaalse vilireklaami
ariliin vilja koigis kolmes Balti riigis ning votta nimetatud éris turul juhtiv roll.

16. septembril 2016. aastal omandas kontsern 49%-lise osaluse ettevittes Babahh Media OU, mis tegeleb
videoproduktsiooni, meedialahenduste ja videotega seotud taristulahenduste miitigiga Eestis. Osaluse eest
tasuti koheselt 311 tuhat eurot. Vastavalt jargmise 5 aasta tegelikele tulemustele v6ib ostuhind voi osalusmaar
korrigeeruda. AS Ekspress Grupp sai ka optsiooni omandada tiiendavad Babahh Media OU osad 2021.
aastal, mille tulemusel suureneks AS-i Ekspress Grupp osalus Babahh Media OU osakapitalis kokku 70%-ni.

Omandamise eesmargiks on laiendada oma dritegevust kiiresti kasvavas interneti videotootmise ja
videoedastuse valdkonnas. Babahh Media meeskonna niol on tegemist aastaid turul tegutsenud ettevottega,
mis omab suurt potentsiaali kasvaval videotootmise turul.
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Alljargnev tabel annab tlevaate omandatud identifitseeritavatest varadest ja kohustustest omandamise hetkel.
Ostuanaliitisi koostamisel on aluseks véetud Linna Ekraanid OU bilanss seisuga 31.07.2016 ja Babahh Media
OU bilanss seisuga 30.09.2016.

Linna Ekraanid OU (50%) Babahh Media OU (49%)

andetes oL > i R ¥
(tuhandetes EUR) = . Bilansiline . i Bilansiline
Oiglane vairtus Oiglane vairtus

maksumus maksumus

Netovara | 66 66 26 2%
| Immateriaalne pShivara | 131 0 } 0 0

Identifitseeritavad varad kokku ! 197 66 } 26 2
Fimavidews | en | 285
| Osaluse Sighne vidrus | 868 | 311

Tasutud osaluse eest rahas 868 [ 311

Raha ja raha ekvivalendid soetatud ettevGttes | 6 19

Kokku rahaline mé&ju kontsernile | (862) (292)

Lisa 13. Uhisettevotted

Kaasomanik
Ettevotte nimi — e " — et S =
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016
AS SL Ohtuleht 50 50 OU Suits Meedia
AS Ajakirjade Kirjastus 50 50 OU Suits Meedia
AS Express Post 50 50 AS Eesti Meedia
Linna Ekraanid OU 50 - Eraisikud

” . AS SL 25 ks o
(tuhandetes EUR) : A,l.a.quadc Ohtulcht Express Ekrae}nid Kokku
| Kirjastuse Post ou
31.12.2016
Uhisettevdtte netovara 1356 1210 566 158 3290
Osalus Ghisettevottes 50% 50% 50% 50%
Firmaviirtus 0 0 0 672 672
Muud korrigeerimised 0 0 0 119 119
Uhisettevdtte osaluse bilansiline maksumus 677 605 283 870 2435
Kasum iihisettevotte aktsiatelt 376 222 171 2 772
31.12.2015
Uhisettevotte netovara 604 768 644 - 2016
Osalus thisettevottes 50% 50% 50% -
Uhisettevtte osaluse bilansiline maksumus 302 384 321 - 1007
Kasum thisettevotte aktsiatelt 258 332 195 - 785
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Uhisettevotete finantsandmed

AS AS SL AS Linna
(tuhandetes EUR) Ai.a!-:irjude Ohtuleht Express Ekrai'l_'nid
Kirjastuse Post (018]
31.12.2016
Kiibevara 3150 1846 1882 146 7024
Pohivara 2088 2782 50 134 5054
Varad kokku 5238 4 628 1932 280 12 078
Lithiajalised kohustused 2332 2188 1366 88 5974
Dikaajalised kohustused 1550 1230 0 34 2814
Kohustused kokku 3882 3418 1366 122 8788
Eespool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad: ;
Raba ja raba ekvivalendid 778 1379 1210 66 3432
Liibiajalised finantskobustused (va volad tarnijatele, nund vilad ja eraldised) 240 372 0 11 623
Pikagjalised finantskohustused (va vilad tarnijatele, mnnd volad ja eraldised) 500 482 0 34 1016
31.12.2015
Kiibevara 3 004 1598 2250 - 6 852
Pahivara 1546 2888 76 - 4510
Varad kokku ’ 4 550 4 486 2 326 - 11362
Liihiajalised kohustused 2878 2970 1682 - 7530
Pikaajalised kohustused 1068 748 0 - 1816
Kohustused kokku 3946 3718 1682 - 9 346
Eespool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:
Raba ja raha ekvivalendid 856 1203 1420 - 3479
Liihiajalised finantskohustused (va vilad tarnijatele, mund vélad ja eraldised) 280 1220 0 - 2200
Pikaajalised finantskobustused (va volad tarnijatele, mund volad ja eraldised) 0 0 0 - 0
AS AS SL AS Linna
(tuhandetes EUR) Ai_zlllfiq'ade e, Express Ekra:zx_'nid Kokku
Kirjastus Post ou

2016

Tulu* 9531 8 658 5219 331 23739

Kulum (269) 277) (46) (14 (606)

Intressikulu (63) (58) 0 0) (120)

Kasum enne tulumaksustamist 752 444 49 29 1674

Tulumaks 0 0 (106) 0 (106)

Aruandeperioodi kasum 752 444 343 29 1568

Muu koondkasum 0 0 0 0 0

Koondkasum kokku 752 444 343 29 1568

2015

Tulu* 8 694 8308 4953 - 21956

Kulum 174 (264) 49) = (487)

Intressikulu (89 (84) 0 - (173)

Kasum enne tulumaksustamist 516 663 529 - 1709

Tulumaks 0 0 (139) - (139)

Aruandeperioodi kasum 516 663 390 - 1569

Muu koondkasum 0 0 0 - 0

Koondkasum kokku 516 663 390 - 1569

* Reklaamiagentuuridele makstavad mahup6hised ja muud tasud ei ole reklaamimiiiigituludest maha arvatud.
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Lisa 14. Sidusettevotted

(tuhandetes EUR) 31.12.2016 31.12.2015

Téiendav sissemakse sidusettevSttesse 311

Dividend paid 34

Sidusettevotete nduete allahindlus (Lisa 32) 13 36

Sidusettevtete aktsiad bilansis 591 215

Koondkasumiaruandes kajastatud kahjum sidusettevotetelt

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/ (kahjum) 113 86

Kasum/(kahjum) sidusettevotetelt kokku 113 86
" iyl ‘ Osaluse %

Ettevotte nimi ——— e

| 3L122006 | 31122015

UAB Medipresa 40 40

Adnet Media UAB 49 49

Babahh Media OU 49 -

Sidusettevotte finantsinformatsioon

(tuhandetes EUR) UAB Medipresa | Adnet media UAB | Babahh Media OU
31.12.2016

Varad kokku 4357 801 170
Kohustused kokku 4 286 614 125
Tulud kokku 8 001 3125 105
Kulud kokku 7 870 2980 106
Puhaskasum (kahjum) 131 146 -1
31.12.2015

Varad kokku 3771 765 -
Kohustused kokku 3 804 655 -
Tulud kokku 7313 2822 -
Kulud kokku 7219 2718 -
Puhaskasum (kahjum) 95 104 -
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Lisa 15. Materiaalne pohivara

(tuhandetes EUR) Ehitised I‘:::tl'::‘:(’l" inlti:':ar Eemakscd [0 l‘:':;‘l\‘:‘
31.12.2014

Soetusmaksumus 409 5 806 21035 2205 2376 31832
Akumuleeritud kulum 0 (2170) (13 518) (1 637) 0 (17 326)
Bilansiline viirtus 409 3636 7 518 566 2376 14 506
Ostud ja parendused 0 12 165 194 879 1250
Miiidud p&hivara (jaikmaksumus) 0 0 (12) (10) 0 (22)
Mahakandmine (jadkmaksumus) 0 1 (6) @ (8)
Umberklassifitseerimine 0 30 3084 131 (3 246) (€Y}
Pohivara kulum 0 (218) (1.424) (292) 0 (1934)
31.12.2015

Soetusmaksumus 409 5831 24 195 2101 7 32542
Akumuleeritud kulum 0 (2 371) (14 865) (1516) 0 (18 752)
Bilansiline viirtus 409 3 460 9329 585 7 13791
Ostud ja parendused 0 4 112 253 699 1068
Miitidud pohivara (jidkmaksumus) 0 0 0 ©) 0 &)
Mahakandmine (jaZkmaksumus) 0 0 (40) 2 0 42)
Umberklassifitseerimine 0 37 496 179 (712 0
Pohivara kulum 0 (219) (1538) (330) 0 (2 087)
31.12.2016

Soetusmaksumus 409 5872 24708 2184 (6) 33 166
Akumuleeritud kulum 0 (2 589) (16 348) (1 508) 0 (20 4406)
Bilansiline vaartus 409 3282 8 359 676 (6) 12 722

Informatsioon laenude tagatiseks panditud materiaalse pohivara kohta on toodud Lisas 18. Informatsioon
kapitalirendi maksete ja tahtaegade kohta kapitalirendi tingimustel soetatud varade kohta on toodud Lisas 19.
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Lisa 16. Immateriaalne pdhivara

Firma- Immatelriaa]-

(tuhandetes EUR) R Tarkvara ne pohivara
kokku

31.12.2014
Soctusmaksumus 47 750 11 046 392 2379 2242 80 63 889
Akumuleeritud kulum ja allahindlus (9 597) (3 577) (162) (2379 (1 886) 0 (17 602)
Bilansiline vairtus 38153 7 469 230 0 356 80 46 287
Ostud ja parendused 0 0 0 73 257 330
Allahindlus (Lisa 26) (1 200) 0 0 0 0 0 (1200)
Mahakandmine (jazkmaksumuses) 0 0 0 0 1) 3 “@
Umberklassifitseerimine 0 -0 (78) 0 390 (312 0
Kulum 0 (559) (37) 0 (230) 0 (826)
31.12.2015
Soetusmaksumus 47 750 11 046 589 2379 2046 23 63 834
Akumuleeritud kulum ja allahindlus (10 797) (4 135) 475) (2379 (1 456) 0 (19 244)
Bilansiline vdirtus 36 953 6911 114 0 590 23 44 590
Ostud ja parendused 0 30 8 0 330 244 612
Mahakandmine (jidkmaksumus) 0 0 2 0 0 (23) (25)
Umberklassifitseerimine 0 0 46 0 119 (165) 0
Kulum 0 (435) (75) 0 (356) 0 (866)
31.12.2016
Soctusmaksumus 47750 11 076 639 2379 2406 79 64 329
Akumuleeritud kulum ja allahindlus (10797) (4 571) (548) (2379 (1723) 0 (20 018)
Bilansiline viirtus 36 953 6 506 91 0 683 79 44 310

Informatsioon laenude tagatiseks panditud immateriaalse pohivara kohta on toodud Lisas 18.

Firmaviirtuse jagunemine raha teenivatele iiksustele ja segmentidele

(tuhandetess)

Delfi Eesti 15 281 15 281
Delfi Lati 7 007 7 007
Delfi Leedu 12 848 12 848
Maaleht 1816 1816
Firmaviirtused kokku 36 953 36 953

Vara viirtuse testides on kaetava viirtuse ja kasutusvidirtuse leidmiseks kasutatud diskonteeritud
rahavoogude meetodit. Iga omandatud iritiksuse kohta on koostatud vastava raha teeniva iiksuse viie aasta
rahavoo prognoosid. Miigitulu kasv, muutuv- ja pisikulud on prognoositud varasemate perioodide
tulemuste ning ldhitulevikus plaanitavate strateegiliste arengute alusel. Viirtuste testides on kasutatud
nominaalmudeleid.

Delfi Eesti vairtuse testis kasutatakse Delfi toote rahavoogusid AS-is Ekspress Meedia. Delfi Liti viirtuse
testis kasutatakse Liti juriidilise isiku AS Delfi rahavoogusid, mis on kortigeetitud sisemiste juhtimistasudega.
Delfi Leedu vara viirtuse testis kasutatakse Leedu ettevotte UAB Delfi rahavoogusid, mis sisaldab Delfiga
seotud tooteid ja 2014.a. juulis Delfiga tthendatud ajakitjadedri. Tulemusi on samuti kotrigeeritud sisemiste
jubhtimistasudega. Maalehe viirtuse test pohineb ajalehe Maaleht (k.a kéik seotud tegevused ja nende
tulemused) iritegevuse ja ajakitja Maakodu tulevastel rahavoogudel AS-is Ekspress Meedia. K&ik rahavood
baseeruvad grupi arvestuspohimotetel, mida on korrigeeritud sisemiste juhtimis- jms tasudega.
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Kasutatud on alljirgnevaid tulude kasvusid:

Keskmine tulude kasy

Raha teeniv uksus : 5
nise 5 aasta jooksul

pviirtuse kasv

31.12.2016 31.12.2015 | 31.12.2016 31.12.2015

Delfi Eesti 9,3% 9,0% 3,5% 3,5%
Delfi Lati 9,5% 11,1% 3,5% 3,5%
Delfi Leedu 6,5% 6,7% 3,5% 3,5%
Maaleht 0,9% 1,1% 0% 0%

Jirgmise viie aasta rahavoogude niitidisviirtus ja 16ppvaartus leiti kasutades diskontomiirana kaalutud
keskmist kapitali tootluse midra, kus oodatav omakapitali tootlus on 12,4%-12,8% (2015: 12.5%-13.3%) ja
volakapitali tootlus on 2,8%-3,6% (2015: 3,6%-4%). Volakapitali suhe omakapitali peegeldab Damodaran
Online andmebaasi kirjastus- ja ajakirjandussektori (publishing and newspaper sector) keskmist volakapitali suhet.
Omakapitali hind on arvutatud kasutades CAPM-i mudelit (Capital Asset Pricing Model). Uhe komponendina on
kasutatud Damodaran Online andmebaasi kitjastus- ja ajakitjandussektori kdige viimast finantsvéimenduseta
beetat. Riigipohiste riskiméirade aluseks on Euroopa Keskpanga ligi 10-aastaste tihtaegadega Liti ja Leedu
valitsuse volakirjade intressid. Eesti puhul on kasutatud Saksamaa pikaajalise eurovolakitja tootlikkuse miira,
millele on lisatud Eesti riskikoefitsent vastavalt Damodaran Online andmebaasile.

2016. aastal langes kirjastussektori finantsvoimenduseta beeta samale tasemele, kus see oli kaks aastat tagasi,
ehkki sektori keskmine véla ja omakapitali suhe on téusnud rohkem vorreldes viimaste aastatega. Selle
tulemusena on vairtuse testis kasutatavad diskontomairad ménevérra langenud.

Kasutatud diskontomiirad on jargmised:

Raha teeniv itksus 31.12.2016 31.12.2015
Delfi Eesti 9,46% 10,16%
Delfi Lati 9,37% 9,56%
Delfi Leedu 8,90% 9,82%
Maaleht 9,46% 10,16%

Allpool toodud tabelis on vilja toodud raha teenivate tiksuste kaetavad ja bilansilised viirtused ning
erinevused nende vahel enne allahindlusi. Bilansilised viirtused sisaldavad firmavairtust, kaubamirke,
materiaalseid ja immateriaalseid varasid ning kidibekapitali. Aasta jooksul kajastatud allhindlused on

avalikustatud lisas 26.
31.12.2016 31.12.2015

Bilansiline Bilansiline

(tuhandetes EUR) Kactav vidrtus Kaetav vaartus
i vidrtus (enne viiiirtus (enne

allahindlust) allahindlust)
Delfi Eesti 23 448 17 673 5775 21 263 17 819 3444
Delfi Lat 9957 9711 246 9530 10 730 (1 200)
Delfi Leedu 35 466 16 720 18 746 28 961 16 123 12 838
Maaleht 9340 1565 7774 4927 1537 3390

Kontserni juhatuse hinnangul on kéik soetatud taha teenivate iiksuste vara kaetava viirtuse testides
rakendatud olulised eeldused realistlikud. Juhul, kui mones testimisel kasutatud olulises eelduses toimuks
ebasoovitavas suunas oluline muutus, véiks sellest tuleneda vara allahindamise vajadus.

Eurotsooni riikide jitkuva ebakindluse, Venemaa sanktsioonide véimaliku majandusliku méju, USA ja
suuremate Euroopa riikide presidendivalimiste tulemuste, trikkimeedia negatiivsema majandusperspektiivi ja
sellest tulenevate konservatitvsemate eelduste tottu on firmavéirtuste testide tundlikkus jatkuvalt korge.
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Litis muutus 2014. aastal toimunud omandamiste tulemusena ka konkurentsiolukord, mis on sundinud meid
tugevdama oma toimetusi ja suurendama etinevatesse veebitoodetesse tehtavaid investeeringuid.

Nii Delfi Leedu kui ka Maalehe miutgikiive ja kasum on jatkuvalt korged ning molema raha teeniva tiksuse
prognoositavad tuleviku rahavood iletavad nende varade bilansilist maksumust sellise summa vorra, kus
kasutatud eelduste moistlik muutus ei tekitaks allahindluse vajadust.

Delfi Eesti ja Delfi Liti firmavairtuse tundlikkus on palju suurem. Allahindlus oleks vajalik, kui Delfi Eesti
keskmine kiibekasv perioodil 2017-2021 oleks alla 2,8%, 16ppviirtuse kasv oleks 2,5 protsendipunkti vorra
madalam v&i kasutatav diskontomiir oleks 1,85 protsendipunkti vorra korgem. Kui Delfi Liti puhul oleks
petioodi 2017-2021 prognoosides igal aastal kidibekasv ainult 6,6% hinnangulise 9,5% asemel, oleks vajalik
tiiendav allahindlus summas 1,0 miljonit eurot. Loppviairtuse vihenemine 1,0 protsendipunkti vorra voi
diskontomaiira suutenemine 0,8 protsendipunkti vorra tingiks tiiendava allahindluse samuti summas 1,0
miljonit eurot.

Lisa 17. Vdlad tarnijatele ja muud volad

(tuhandetes EUR) 31.12.2016 31.12.2015

Vélad tarnijatele 1944 1567

sh. vBlgnevuse seotud osapooltele (Lisa 32) 15 17
Valgnevused tootajatele 1574 1645
Muud maksuvélad 1407 1296
Tulevaste perioodide tulu 1 806 1772
Volad ihisettevotetele (Lisa 32) 9 87
Volad sidusettevétetele (Lisa 32) 6 0
Viitintressid 4 5
Muud viitkohustused 333 307
Volad tarnijatele ja muud volad kokku 7170 6 679

Tulevaste petioodide ettemakstud tulud sisaldavad klientide petioodiliste viljaannete ettetellimusi.
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Lisa 18. Pangalaenud ja laenukohustused

Tagasimakse tihtacg

(tuhandetes EUR) Summa
kokku
Saldo seisuga 31.12.2016
Dikaajalised pangalaenud 15 446 2243 13 203
sh siindikaatlaen (AS Ekspress Grupp) 9448 1546 7902
sh siindikaat- ja biipoteeklaen (AS Printall) 5998 697 5301
Kapitalirent (Lisa 19) 338 70 268
Kokku 15 784 2313 13471
Saldo seisuga 31.12.2015
Pikaajalised pangalaenud 17 621 2184 15 437
sh siindikaatlaen (AS Ekspress Grupp) 10 955 1507 9 449
sh siindikaat- ja hiipoteeklaen (AS Printall) 6 666 678 5988
Kapitalirent (Lisa 19) 65 56 9
Kokku 17 686 2240 15 447

Efektivsed intressimiirad on viga lihedased nominaalsetele intressimidradele. Laenukohustuste Giglane
vairtus on ligilihedane nende nominaalviirtusele, kuna intressimiir on muutuv ja seotud euriboriga ning
marginaal on kokku lepitud turutingimuste pohjal. Laenukohustused on diglase véirtuse hierarhia 3. tasemel.

Pikaajaline pangalaen
Septembris 2015 refinantseeriti AS-i Ekspress Grupp ja AS-i Printall ihine stindikaatlaen. Tehingu

tulemusena on laenu uueks 16pptihtajaks oktoober 2020. Pohiline muutus puudutab iga-aastast pohisumma
tagasimakset ning rakendatavat intressiméira. Iga-aastane laenu tagasimakse on ligikaudu 2 miljonit eurot ning
intressimédraks on alates 25.septembrist 2015 koikidele laenuosadele 3-kuu EURIBOR (kui negatiivne, siis
tlempiiriks on null protsenti), millele lisandub marginaal. Laenulepingu 16ppemisel on kogu laenujiik ca 7
miljonit eurot. Juunis 2016 vottis Nordea Panga osaluse siindikaadis 100% iile SEB, jdddes atnukeseks
krediidiandjaks.

Siindikaatlaen on endiselt tagatud titarettevotete aktsiatega, Eesti tiitarettevotete garantiidega summas 37
miljonit eurot, kommertspandiga AS-i Printall varadele summas 19 miljonit eurot, kontsernile kuuluvate
kaubamairkidega Delfi, Eesti Ekspress, Maalcht, Eesti Pdevaleht ja Eesti Ekspressi Kirjastus summas 5
miljonit eurot, millede kéikide viirtus sisaldub kontserni netovarades. Seisuga 31.12.2016 oli hoone
bilansiline vaartus 3,2 miljonit eurot ja kinnistu bilansiline vairtus oli 0,4 miljonit eurot. Loplikku kontrolli
omav osanik on samuti andnud isikliku garantii summas 4 miljonit eurot, et katta siindikaatlaenu ja
arvelduskrediidi lepinguid.

Vastavalt laenulepingu tingimustele peab laenusaaja hoidma teatud finantssuhtarvude taset nagu omakapitali
osakaal (omakapital/bilansimaht), koguvola/EBITDA suhtarv, laenumaksete ja intresside kattekordaja.
2016.aasta iga kvartali I6pu seisuga olid koéik suhtarvud vastavuses laenulepingus sitestatud tingimustega.

Arvelduslaenud
Kontsernil on seisuga 31.12.2016 sdlmitud SEB Pangaga pikaajaline arvelduskrediidileping summas 3 miljonit
eutot tihtajaga 25.10.2020, mida ei olnud bilansipdeva seisuga ega 31.12.2015 seisuga kasutatud.
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Lisa 19. Kapitalirent

Masinad ja
seadmed

(tuhandetes EUR)

Saldo seisuga 31.12.2016

Soetusmaksumus 436
Akumuleeritud kulum (22)
Jadkmaksumus 414
Saldo seisuga 31.12.2015

Soetusmaksumus 273
Akumuleeritud kulum (89)
Jadkmaksumus 184

(tuhandetes EUR)

Kapitalirendikohustuse saldo aasta 15pu seisuga 338 65
Aruandeperioodi pGhiosa maksed 72 89
Aruandeperioodi intressikulu 2 3
Keskmine intressimair aastas 1,95% 2,55%

(tuhandetes EUR) 2016 |

Kapitalirendikohustused — rendimaksete miinimumsumma:

Kuni iiks aasta 75 56
Uks kuni viis aastat 276 10
Kokku 352 66
Kapitalirendi tuleviku intressikulu 14 1
Kapitalirendikohustuste niiidisvidrtus 338 65

Lisa 20. Kasutustent

Grupiettevotted rendivad kontoriruumi, sdidukeid ja muid seadmeid kasutusrendi tingimustel.

(tuhandetes EUR)

Perioodi kasutusrendimaksed (Lisad 23, 24, 25) 1264 1171
Ruumid 516 545
Soidukid ning muud masinad ja seadmed 748 626
Jargmiste perioodide kasutusrendimaksed mittekatkestatavatest lepingutest 1563 1804
Kuni iiks aasta 580 593

~ Uks kuni viis aastat 983 1182
Ule viie aasta 0 28

AS Dioitte Andit Eesti
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Lisa 21. Segmendiaruanne

Tegevussegmendid on juhtkond miiratlenud emaettevotte ASi Ekspress Grupp juhatuse poolt jilgitavate
atuannete pohjal. Juhatus hindab iritegevust ettevotte perspektiivist lihtudes.

Meedia segment: online uudispottaalide haldamine, klassifitseeritud portaalide haldamine, reklaamimiitik
oma portaalides ule Baltlkumi ning ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja reklaamlehtede ning raamatute
kitjastamine ja viljaandmine Eestis ja Leedus.

Antud segmenti kuuluvad tiitarettevotted AS Ekspress Meedia (endine AS Delfi ja AS Eesti Ajalehed Eestis),
AS Delfi (Liti), UAB Delfi (Leedu), Delfi Holding SIA (Lit)), OU Hea Lugu (Eesti) ja OU Zave Media

(Eesti).
Antud segmenti kuuluvad ka ihisettevotted AS Ajakirjade Kirjastus, AS SL Ohtuleht, AS Express Post ja

Linna Ekraanid OU. Finantsaruannetes ei konsolideerita iihisettevotteid rida-realt, kuid monedes tabelites on
toodud nende tulemused ja m&ju kontserni arvniitajatele.

Meedia segmendi peamisteks tuludeks on reklaamibinnerite ja teiste reklaamipindade ja -toodete miiiik oma
pottaalides, reklaampindade miulk ajalehtedes ja ajakitjades, ajalehtede ja ajakirjade tellimustulud ja
tksikmiitik, raamatute ja etinevate satjade miiiik, teenustasu kliendimaterjalide koostamisest ning muudest
projektidest.

Triikiteenused: trikiteenuste ja triikkimisega seotud teenuste osutamine. Antud segmenti kuulub
kontserniettevote AS Printall. Segmendi tulud koosnevad nii paberi- kui ka trilkkimise teenuse miitigituludest.

Meelelahutuse segment: niituste ja muude urituste korraldamine. Siia uude segmenti kuulub hetkel Litis
asutatud ettevote SIA Delfi Entertainment. Samuti allokeeritakse siia segmenti emaettevottes kajastatud, aga
meelelahustussegmendiga seotud tulud ja kulud, millede tarbeks ei ole veel eraldi tiitariihingut loodud.
Segmendi tulud koosnevad piletimiitigitulust ja muude kaasnevate teenuste munigituludest. Antud segmendis
2016. aastal aritegevust ei toimunud.

Kontserni kesksed tegevused on kajastatud eraldi ning need ei moodusta eraldi tegevusvaldkonda. Siia alla
kuulub emaettevote AS Ekspress Grupp, kuhu on koondunud ka kontserni ettevotete juriidiline néustamine
ja raamatupidamisteenuste pakkumine, tiitarettevote OU Ekspress Digital, kes pakub kontsernisiseselt IT
teenuseid ning OU Ekspress Finance, kelle tegevuseks on kontsernisisene finantseetimine.

Juhatus hindab tegevussegmentide tulemuslikkust eelkdige mutgitulu, EBITDA ja EBITDA marginaali
pohjal. Segmentide teklaamimiitigituludest ei ole maha atvatud agentuuridele makstavaid mahupdohiseid ja
muid tasusid, kuna grupi juhtkond jalgib ettevotete ja segmentide brutotulusid. Allahindlused ja
hinnavahendused kajastuvad kontserni mitigitulu vihendusena ja on niidatud elimineerimiste koondreal.
Segmendi tulemuses ei kajastu kontsernisisesed juhtimistasud, firmavaartuste allahindlused.

Kontserni etnaettevotte juhtkonna hinnangul toimuvad segmentidevahelised tehingud tavapirastel
turutingimustel ning ei erine oluliselt tingimustest, millega on tehinguid tehtud kolmandate osapooltega.
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Elimin-

Triiki- Meele- Kesksed Kokku

2016 Meedia eerimise

teenused  lahutus tegevused kontsern

(tuhandetes EUR) d

Miiligitulu kontsernivilistelt klientidelt

(tiitarettevdtted) 31568 23 409 0 162 (1816) 53 324
Uhisettevtete mdju 10 651 (1054) 0 75) (53) 9 469
Segmentidevaheline miitigitulu 11- 3230 0 2146 (5 387) 0
Segmendi midtigitulu kokku koos tihisettevotetega 42229 25 585 0 2233 (7 256) 62793
EBITDA (tiitarettevotted) 3572 4645 ) (936) 0 7 280
EBITDA marginaal (tiitarettevtted) 1% 18% - 14%
EBITDA koos iibisettevitetega 4779 4 645 @) (936) 0 8487
EBITDA marginaal koos iibisettevotetega 11% 18% - 14%
Pohivara kulum (titarettevotted) (Lisad 15,16) 2953
Arikasum (tiitarettevétted) 4328
Investeeringud (tiitarettevotted) (Lisad 15,16) 1680

Tritki- Kesksed Elimi- Kokku

2015 ' d d sy Meedia
R — AT e 35 s
(tuhandetes EUR) teenused tegevused neerimise ontsern

Miiiigitulu kontsernivilistelt klientidelt

(tiitarettevotted) 30 053 23728 517 65 (1590) 52773
Uhisettevitete méju 9879 996) 0 (16) (113) 8755
Segmentidevaheline midigitulu 10 3110 0 1888 (5 008) 0
Segmendi miitigitulu kokku koos thisettevotetega 39 943 25842 517 1937 6 711) 61528
EBITDA (tiitarettevotted) 3724 4 966 (1110) (899) 0 6 680
EBITDA marginaal (tiitarettevdtted) 12% 19% -215% 13%
EBITDA koos jikbisettevitetega 4913 4 966 (1110) (899) 0 7 869
EBITDA marginaal koos iihisettevitetega 12% 19% -215% 13%
Kulum (tiitarettevotted) (Lisas 15,16) 2760
Kaubamiirkide ja firmaviirtuse vaartuse langusest

tulenev allahindlus (1 200
Arsikasum (tiitarettevdtted) 2720
Investeeringud (titarettevotted) (Lisas 15,16) 1580

Investeeringud pohivarasse sisaldavad materiaalse (Lisa 15) ja immateriaalse pohivara (Lisa 16) soetust.
Olulised Eestist viljaspool asuvad pikaajalised varad on peamiselt Delfi grupi online-kaubamirgid
jadkvairtuses:

e Litis, 2,1 miljonit eurot seisuga 31.12.2016 (2.1 miljonit eurot seisuga 31.12.2015)

e Teedus, 2,0 miljonit eurot seisuga 31.12.2016 (2.1 miljonit eurot seisuga 31.12.2015)

Viljaspool Eestit asuvate ettevotetega seotud firmaviirtused jadkvaartuses:
¢ Delfi Lati 7,0 miljonit eurot seisuga 31.12.2016 (7,0 miljonit eurot seisuga 31.12.2015)
e Delfi Leedu 12,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2016 ja 31.12.2015
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Lisa 22. Miiiigitulu

Miiiigitulu tegevusalade 16ikes
Reklaamikaive

s.b bartertulud
Ajakirjandusviljaannete iiksikmiitik
Ajakirjandusviljaannete miiik tellijatele
Raamatute kirjastamine
Paberi ja triikiteenuse miiik
Muude kaupade ja teenuste miiik
Kokku
Miiiigitulu geograafiliste piirkondade 16ikes
Eesti
Skandinaavia
Leedu
Lat
Venemaa
Muu Euroopa
Muud riigid
Kokku

Lisa 23. Miitidud toodangu kulu

(tuhandetes EUR)

Kaubad, toore, materjal ja teenused
Sisseostetud teenused
T66i6ukalud

Rendikulu (Lisa 20)

Muud kulud

P&hivara kulum (Lisad 15,16)
Kulud kokku

Muud kulud 2015. aastal holmavad Riias toimunud M/S Titanic niituse tlespaneku, kotraldamise ja
demonteerimise kulusid ja Vilniuses toimunud niituse eest tasutud litsentsitasusid kokku summas 1,6 miljonit

eurot.

Lisa 24. Turunduskulud

(tuhandetes EUR) 2016

Turustus

T66j6ukulud

Rendikulu (Lisa 20)

Pohivara kulum (Lisad 15,16)
Turunduskulud kokku

20 361
518
1792
5754
1516
23179
722
53 324

27 232
10 249
7 226
3984
902
3721
9

53 324

13 469
5530
18 060
518
2274
2271
42122

1562
891
31

4
2488

18 957
490
1891
5562
1866
23 516
981
52773

26 582
10 909
7216
3277
1178
3 604
6
5217173

13 927
5387
16 548
536
3430
1953
41781

1539
813
22

3
2377
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Lisa 25. Uldhalduskulud

(tuhandetes EUR)

Kaubad, toore, materjal ja teenused 94 103
Remondi-ja hoolduskulud 451 436
Sidekutud 112 108
Rendikulud (Lisa 20) 715 613
Sisseostetud teenused 910 795
To66j6ukulud 2397 2377

sh. jubatusele viljastatnd aktsiaoptsiooni kulu 136 91
Pohivara kulum (Lisad 15,16) 678 804
Uldhalduskulud kokku 5357 5236

Lisa 26. Firmavairtuste ja kaubamirkide allahindlused

(tuhandetes EUR) 2016 ‘ 2015
Delfi Lati firmaviirtuse allahindlus 0 1200
Firmaviirtuste ja kaubamirkide allahindlus kokku 0 1200

Detailsem info firmavairtuste allahindluse kohta on toodud Lisas 16.

Lisa 27. Kulud liikide jargi

(tuhandetes EUR)

T66j6ukulud 21 348 19 738

Kaubad, toore, materjal ja teenused 13 563 14 030
Rendikulud (Lisa 20) 1264 1171
Sisseostetud teenused 6 440 6182
Turunduskulud 1562 1539
Remondi-ja hoolduskulud 451 436
Sidekulud 112 108
Muud kulud 2274 3430
Pohivara kulum 2953 2760

" Kokku miiiidud kaupade kulu, turundus- ja iildhalduskulud 49 967 49 394
Keskmine tootajate arv 806 780

Muud kulud 2015. aastal hoélmavad Riias toimunud M/S Titanic naituse tlespaneku, korraldamise ja
demonteerimise kulusid ja Vilniuses toimunud niituse eest tasutud litsentsitasusid summas 1,6 miljonit eurot.

74



AS Ekspress Grupp

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016

Lisa 28. Muud aritulud

(handees EUR) w6 | 2w

Valitsuse projektid 849 366
Subsideeritud projektid 126 178
Muud tulud 110 115
Muud dritulud kokku 1085 659

Lisa 29. Juhatuse aktsiaoptsiooniskeem

Novembris 2013 kinnitas aktsioniride Gldkoosolek juhatuse aktsiaoptsiooniskeemi. Nimetatud skeemi alusel
kuulub kuni 31.12.2016 t66tanud juhatuse esimehele Gunnar Kobinile 2017 I kvartalis tleandmisele kuni
700 000 ettevotte aktsiat, mille ettevote soetab vairtpaberiturult turuhinnas. Nimetatud tasuta aktsiatest oli
optsiooni viljastamisel 300 000 aktsiat juba vilja teenitud. Ulejadnud osa teenitakse vilja lepinguperioodi
jooksul september 2013 kuni detsember 2016 vordsetes kogustes iga toétatud kuu kohta. Osa aktsiate
kogustest on fikseeritud ning osa soltub sitestatud eesmirkide tditmisest, mida hinnatakse kord aastas peale
aruandeaasta 10ppu. Ettevottel ei ole kohustust aktsiaid tagasi osta ega nende eest rahalist kompensatsiooni
maksta.

Aktsiaoptsiooni kinnitamisel voeti optsioon arvele tema Oiglases vidrtuses ning kajastati thelt poolt
kasumiaruandes té6jéukuluna ja teiselt poolt omakapitalis aktsiaoptsiooni reservina. Seisuga 31.12.2016 oli
nimetatud reservi suuruseks 747 tuhat eurot ning viljateenitud aktsiate arvuks 660 400 aktsiat. Seisuga
31.12.2015 oli nimetatud reservi suuruseks 611 tuhat eurot ning viljateenitud aktsiate arvuks 540 400 aktsiat.
Vaata ka lisa 30.

Aktsiaoptsiooni oiglase viirtuse leidmisel optsiooni viljastamisel (st kinnitamisel aktsioniride tildkoosoleku
poolt novembris 2013) kasutati Black-Scholes-Mertoni mudelit. Mudelis kasutatud eeldused: aktsia hind
optsiooni viljastamisel 1,16 eurot, dividendimair 0,01 eurot/aktsia kohta, riskivaba intressimair 2,96%,
optsiooni kestvus veidi tle 3 aasta. Informatsioon optsiooni realiseerimise kohta on toodud lisas 33.

Lisa 30. Omakapital

Aktsiakapital ja tilekurss

Seisuga 31. detsember 2016 ja 31. detsember 2015 on AS-i Ekspress Grupp aktsiakapital 17 878 105 eurot ja
koosneb 29 796 841 aktsiast nominaalviirtusega 0,60 eurot aktsia kohta. PShikirjaga lubatud maksimaalne
aktsiakapital on 25 564 656 eurot.

Omaaktsiad

Aprillist 2014 kuni maini 2016 on ettevote SEB Panga vahendusel ja mais 2016 borsivilise tagasiostu
tehinguna soetanud juhatuse aktsiaoptsiooniprogrammi traames omaaktsiaid. Seisuga 31.12.2016 oli AS
Ekspress Grupp soetanud omaaktsiaid ca 678 tuhat tiikki keskmise hinnaga 1,27 eurot aktsia kohta kokku
summas 863 tuhat eurot. 31.12.2015 seisuga vastavalt 149 tuhat tilkki keskmise hinnaga 1,18 eurot aktsia
kohta kokku summas 178 tuhat eurot.

13. juunil 2016 toimunud aktsiondride korralisel iildkoosolekul otsustati maksta aktsiondridele dividende viis
euro senti the aktsia kohta kokku summas 1 456 tuhat eurot. Dividendide viljamakse toimus 6. juulil 2016.
Dividendide viljamaksmisel tulumaksukulu ei kaasnenud, kuna ettevSte maksis vilja dividende, mille ta on
saanud oma ihisettevStetelt ja titarettevotetelt, millelt on juba dividendide tulumaksu tasutud v6i mille kasum
on juba maksustatud asukohariigis. Sellest tulenevalt emaettevittest dividendide jaotamisel tiiendavat

tulumaksu tasuda ei tulnud.
ql]]. 0 | I ’n; !.’ﬁl * * Iil:
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Reservid

Reservidena on kajastatud driseadustikuga ette nihtud kohustuslik reservkapital, omanike tdiendav rahaline
sissemaks kui asutaja aktsioniri tiiendav Uldotstarbeline omakapitali toetus ja juhtkonnale viljastatud
aktsiaoptsiooni reserv (vaata Lisa 29).

(tuhandetes EUR) 31.12.2016 31.12.2015

Kohustuslik reservkapital 672 537
Omanike tiiendav rahaline sissemakse 639 639
Aktisaoptsiooni reserv 747 611
Reservid kokku 2058 1787

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevotte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud
keskmise petioodi aktsiate arvu suhtena. Emaettevottele kuuluvaid omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate
aktsiate hulka.

Aktsioniridele kuuluv puhaskasum 4 405 875 2707 166
Lihtaktsiate keskmine arv (tk) 29 301 553 29 680 551
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta 0,15 0,09

Atrvestades asjaolu, et aktsiate tulu lahustava toimega insttumente kontsernil 31.12.2016 ja 31.12.2015 seisuga
ei olnud, oli lahustatud puhaskasum aktsia kohta vérdne tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Lisa 31. Tingimuslikud kohustused

Tingimuslik tulumaksukohustus

Seisuga 31.12.2016 oli kontserni jaotamata kasum 17 723 tuhat eurot (31.12.2015: 14 908 tuhat eurot).
Dividendide viljamaksmisel omanikele kaasneb ildjuhul tulumaksukulu 20/80 netodividendidena
viljamakstavalt summalt. Kui ettevote maksab vilja dividende, mille ta on saanud oma ihisettevotetelt ja
tutarettevotetelt, millelt on juba dividendide tulumaksu tasutud vo6i mille kasum on juba maksustatud asukoha
tiigis, siis emaettevottest dividendide jaotamisel tdiendavat tulumaksu tasuda ei tule. Seisuga 31.12.2016 voib
AS Ekspress Grupp kui emaettevote maksta selliselt tulemaksuvabalt vilja dividende summas kuni 23 214
tuhat eurot (31.12.2015: 6 016 tuhat eurot). Ettevotte kogu jaotamata kasumi viljamaksmisel seisuga
31.12.2016 ei teki potentsiaalset tulumaksu kohustust.

Tingimuslikud kohustused seoses Maksuametiga

Maksuhalduril on &igus kontrollida ettevotte maksuarvestust kuni 3 aasta jooksul maksudeklaratsiooni
esitamise tdhtajast ning vigade tuvastamisel mairata tiiendav maksusumma, intressid ning trahv. Maksuhaldur
ei ole aastatel 2014-2016 kontserni kuuluvates ettevotetes labi viinud maksurevisjoni. Kontserni emaettevotte
juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena voiks maksuhaldur mairata monele
kontserniettevottele olulise tiiendava maksusumma.

Tingimuslikud kohustused seoses pooleliolevate kohtuasjadega

AS-i Ekspress Grupp viikeaktsionir OU Grupivara, kelle omanduses on 100 ettevitte aktsiat, on esitanud
kohtusse hagid ja vaidlustanud 2013, 2014 ja 2015. aasta aruannetes kajastatud Delfi Liti ja Delfi Eesti
firmaviirtuse testide tulemused. OU Grupivara leiab, et Delfi Eesti ja Delfi Liti firmavéartuseid oleks tulnud
majandusaasta aruannetes tiiendavalt alla hinnata ning sellest tulenevalt ei oleks aktsioniride koosolek saanud
esitatud majandusaasta aruandeid kinnitada ega teha otsust maksta dividende.

AS-i Ekspress Grupp juhatuse ja soltumatute audiitorite hinnangul kajastavad kdikide aastate
raamatupidamise aastaaruanded kontserni finantsseisundit ja tulemusi kigis olulistes osades igesti ja diglaselt
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Komisjoni
poolt.

Kontserni titatettevotetel on samuti mitmeid pooleliolevaid kohtuasju, mille moéju en kontserni
finantstulemustele ebaoluline.
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Antud garantiidest tulenevad tingimuslikud varad ja kohustused

EmaettevGte on garanteerinud summas 1,6 miljonit eurot 50% oma Ghisettevotete AS Ajakirjade Kirjastus ja
AS SL Ohtuleht poolt voetud pangalaenudest. Ulejainud 50% nendest laenudest on garanteerinud nende
iihisettevotete teine kaasomanik.

Lisa 32. Tehingud seotud osapooltega

Tehinguks seotud osapooltega on tehingud omanikega, sidusettevGtetega, uhisettevotetega, koikide
kontserniettevStete tegevjuhtkonna lilkmete (Key Managemens) ja nende lihedaste perelilkmete ning nende
poolt kontrollitud v6i olulise m&ju all olevate ettevGtetega.

AS-i Ekspress Grupp kontrolliv isik on Hans H. Luik.

Kontsern on ostnud (kaubad edasimiitigiks, tootmismaterjalid, pohivara) ning miitinud oma kaupu ja
osutanud teenuseid (pohivara rentimine, juhtimisteenus, muud teenused) jargmistele seotud osapooltele:

MUUGID (thandetes EUR)

Kauba miiiik

Sidusettevotted 491 512
Kokku kauba miiiik 491 512
Teenuse miiiik

Juhatuse liikmed ja nendega seotud ettevotted 1 0
Néukogu liikmed ja nendega seotud ettevotted 13 8
Sidusettevotted 17 0
Uhisettevétted 2330 2 069
Teenuse miiiik kokku 2 361 2077
Miiiigid kokku 2 852 2589

OSTUD (tuhandetes EUR)

Teenuse ost

Juhatuse liikmed ja nendega seotud ettevotted 40 37
Noukogu litkmed ja nendega seotud ettevotted 308 232
Sidusettevotted 12 1
Uhisettevotted 1019 848
Teenuse ost kokku 1379 1118
NOUDED (tuhandetes EUR) 31.12.2016 31.12.2015
Liihiajalised nuded

Juhatuse liikmed ja nendega seotud ettevotted 1 0
Noukogu likmed ja nendega seotud ettevotted 2 6
Sidusettevotted (Lisa 9) 338 245
Uhisettevétted (Lisa 9) 391 247
Liihiajalised nduded kokku 732 498
Pikaajalised nduded

Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevotted 0 160
Uhisettevotted (Lisa 11) 898 907
Pikaajalised nduded kokku 898 1067
Néuded kokku 1630 1565

Eﬁ
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KOHUSTUSED (tuhandetes EUR) 31.12.2016 31.12.2015

Liihiajalised kohustused

Juhatuse litkmed ja nendega seotud ettevotted 2 3
Noukogu liikmed ja nendega seotud ettevotted 13 14
Sidusettevotted 6 0
Uhisettevotted 96 87
Kohustused kokku 117 104

Vastavalt 2. juunil 2009 ja 4. mail 2012 toimunud ildkoosoleku otsusele makstakse Hans H. Luigele
sindikaatlaenu ja arvelduskrediidilepingute kdendamise eest tagatise seadmise tasu 1,5% aastas tagatise
summast, milleks on 4 miljonit eurot kuni tagatise kehtivuse 16puni. 2016. aasta jooksul tasuti isikliku garantii
eest 60 tuhat eurot (2015: EUR 60 tuhat eurot) ja tasumata volga seisuga 31. detsember 2016 ja 31. detsember
2015 e ole.

Tehingud seotud osapooltega on teostatud kontserni juhtkonna hinnangul turutingimustel. Seisuga 31.12.2015
on noéuet sidusettevotte Medipresa UAB vastu alla hinnatud summas 13 tuhat eurot vastavalt osalusele
Medipresa UAB negatiivses omakapitalis. Seisuga 31.12.2016 ei olnud selline allahindlus vajalik.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate koikide ettevitete juhtkondade ja nGukogu liikmete tasustamine

(tuhandetes EUR) 2016 2015

_ To6tasud ja muud hiivitised (ilma sotsiaalmaksuta) 1376 1334
Lahkumishtivitised (ilma sotsiaalmaksuta) 0 52
Aktsiaoptsioon (Lisa 29) _ 136 95
Kokku (ilma sotsiaalmaksuta) 1512 1481

Konsolideerimisgruppi kuuluvate koikide juhatuste liikkmetele (sh. titarettevotete juhtkonnale, kui nendes
ettevotetes el ole juhatust Eesti seaduste mdistes) (edaspidi ,,tegevjuhtkond) makstakse lepingu 16ppemisel
ja lopetamisel kompensatsiooni vastavalt tema ametilepingus ettenihtud tingimustele. Tegevjuhtkonna
lahkumishiivitised kuuluvad ildjuhul viljamaksmisele juhul, kui lahkumise on algatanud ettevte. Kui
tegevjuhtkonna liige kutsutakse tagasi olulise pShjuseta, tuleb ette teatada kuni 3 kuud ja tasuda tiiendavalt
kuni 7 kuu palga ulatuses lahkumishiivitist. Uldjuhul to6suhte 16petamisel kompensatsiooni ei maksta, kui
tegevjuhtkonna liige lahkub omaenda initsiatiivil voi juhul, kui tegevjuhtkonna liige kutsutakse ndukogu poolt
tagasi olulise pohjusega. Potentsiaalne tegevjuhtkonna lahkumishiivitiste maksimaalne brutosumma seisuga
31.12.2016, oli 463 tuhat eurot (31. detsember 2015: 508 tuhat eurot). Konsolideerimisgruppi kuuluvate
ettevitete noukogu litkmetele eraldi tasu litkmeks olemise eest ei maksta ning ei ole ette nihtud ka
kompensatsiooni nende tagasikutsumisel.

Kontserni juhatuse esimees Gunnar Kobin (kelle volitused 16ppesid 31.12.2016) osales samuti lisas 29
kitjeldatud aktsiaoptsiooniskeemis.

Lisa 33. Bilansipievajirgsed siindmused

Novembris 2013 kinnitas aktsioniride tildkoosolek juhatuse aktsiaoptsiooniskeemi. Nimetatud skeemi alusel
kuulub kuni 31.12.2016 juhatuse esimehena tegutsenud Gunnar Kobinile 2017. aasta. I kvartalis {ileandmisele
660 400 AS-1 Ekspress Grupp aktsiat. Ettevote on nimetatud omaaktsiad soetanud aprillist 2014 kuni maini
2016 SEB Panga vahendusel Tallinna Viirtpaberibérsilt ja mais 2016 borsivilise tagasiostu tehinguna.
Keskmine ostuhind oli 1,27 eurot aktsia kohta. Gunnar Kobin realiseeris optsiooni 3. jaanuaril 2017.

Aktsiaoptsiooniga kaasnenud kulu on kajastatud alates optsiooni viljastamisest 2013. aastal jooksvalt ettevotte
kasumiaruandes ning aktsiaoptsiooni realiseerimisel tiiendavat kulu 2017.aastal ei kaasne.
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Lisa 34. Finantsinformatsioon emaettevotte kohta

Festi raamatupidamise seaduse

kohaselt

tuleb konsolideeritud

aastaaruande

konsolideetiva iksuse (emaettevote) eraldiseisvad konsolideerimata pohiaruanded.

AS-i Ekspress Grupp (emaettevdte) bilanss

| (tuhandetes EUR) 31.12.2016 31.12.2015

VARAD

Nobuded ja ettemaksed
Muud n&uded
Ettemaksed

Muud néuded ja ettemaksed kokku

Kiibevara kokku

Pohivara

Pikaajalised finantsinvesteeringud
Tutarettevotete aktsiad
Tutarettevotetele antud laenud
Uhisettevdtete aktsiad
Sidusettevotete aktsiad
Materiaalne pohivara
Immateriaalne pohivara
Pdhivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Kohustused
Laenukohustused
Vdlad ja ettemaksed

Vélad tarnijatele

Volad to6votjatele

Maksuvdlad

Muud volad tiitarettevGtetele
Valad ja ettemaksed kokku
Liihiajalised kohustused kokku
Pikaajalised laenukohustused
Muud vdlad ja ettemaksed kokku
Kohustused kokku
Omakapital
Aktsiakapital nimivairtuses
Ulekurss
Omaaktsiad
Kohustuslik reservkapital
Muud reservid
Jaotamata kasum
Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

1948

65
2013
2013

978

105 393
220
2435
563

27

60

109 676
111 689

1546

43

103

68

50 954
51168
52714
7902
7902
60 616

17 878
14 277
(863)
672
1386
17723
51073
111 689

15130

54
15 184
15 184

1147
117 461
1293
1007
215

34

74
121231
136 415

1507

31

88

56

76 610
76 785
78 292
9 449
9 449
87 741

17 878
14277
(176)
537
1250
14 908
48 674
136 415

lisades

avalikustada
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AS-i Ekspress Grupp (emaettevdte) koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR)

Miitigitulu

Miiidud toodangu kulu

Brutokasum

Muud aritulud

Turustuskulud

Uldhalduskulud

Muud drikulud

Finantstulud ja -kulud tiitarettevOtete aktsiatelt ja osadelt
Finantstulud ja -kulud Ghisettevotete aktsiatelt ja osadelt

Finantstulud ja -kulud sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt
Intressitulud

Intressikulud

Muud finantstulud ja -kulad

Kasum enne tulumaksustamist
ARUANDEAASTA KASUM
Aruandeaasta muu koondkasum/-kahjum

Aruandeperioodi koondkasum kokku

470

0

470

1

®

(1 484)
U]

6 056
772

71

75
(1492)
(55)

5 427

4 406

0
4 406

2016 2015

536
(443)
93

0

(19)
(1316)
@
4233
785

51

547

(1 613)
(60)
3953

21707

0
21707
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AS-i Ekspress Grupp (emaettevdte) omakapitali muutuste aruanne

(tuhandetes EUR)

Saldo 31.12.2014
Kohustusliku reservkapitali suurendamine
Viljamakstav dividend
Omaaktsiate soetamine
Aktsiaoptsioon
Tehingnd omanikega kokkn
Aruandeperioodi puhaskasum
Muu koondkasum
Aruandeperioodi koondkasnm kokkn
Saldo 31.12.2015
Kohustusliku reservkapitali suurendamine
Viljamakstav dividend
Omaaktsiate soetamine
Aktsiaoptsioon
Tehingnd omanikega kokku
Aruandeperioodi puhaskasum
Muu koondkasum
Aruandeperiood; koondkasnm kokku
Saldo 31.12.2016

17 878

S O © O O O o ©

17 878

S O O O O o o O

17 878

Ulekurss

14 277

—
'y
N
~
N O O O O O o o ©

S ©O O © © o o O

14 277

Omaaktsiad

i A E
g | §° E
1440 13 644 47175
256 (256) 0
0 (1187) (1187)
0 0 (112)
91 0 91
347 (1443) (1208)
0 2707 2707
0 0 0
0 2707 2707
1787 14 908 48 674
135 (135) 0
0 (1 456) (1456)
0 0 (687)
136 0 136
271 (1591) (2007)
0 4 406 4 406
0 0 0
0 4 406 4 406
2 058 17 723 51073
AS Deloitte Audit Besti
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AS-i Ekspress Grupp (emaettevite) rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR) 2016 2015

Rahavood aritegevusest

Aruandeperioodi arkasum (-kahjum) (1021)
Korrigeerimised:

P&hivara kulum ja vairtuse langus 34
Aktsiaoptsiooni vairtuse muutus 136

Muutused kiibekapitalis:

Nouded ja ettemaksed 55
Vélad ja ettemaksed 42
Rahavoog pohitegevusest (754)
Makstud intressid (1 426)
Rahavood éritegevusest kokku (2 180)
Rahavood investeerimistegevusest
Tihtajalise hotuse seadmine/vabastamine 0
Investeeringud ithisettevGtetesse (868)
Sidusettevotte ost (311)
Titarettevotete ost ja aktsiakapitali suurendamine 13 920
Muude investeeringute ost ja tagasilackumine 5
Saadud intressid 295
Saadud dividendid 18 653
Péhivara soetamine (13)
P&hivara mitik 0
Antud laenud (250)
Antud laenude tagasimaksed 171
Rahavood investeerimistegevusest kokku 31603

Rahavood finantseerimistegevusest

Arvelduskrediidi kasutuse muutus 0
Muutus kontsernikontos (8312
Saadud laenude tagasimaksed (18 967)
Makstud dividendid (1 456)
Omaaktsiate soetamine (687)
Rahavood finantseerimistegevusest kokku (29 422)
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS 0
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 0
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 0

(1245)

38
91

273)

(46)
(1434)
(1 636)
(3 070)

1600
0

0

©)
(50)
695
278
(110)
120
(620)
91
2001

(1 117)
7600
(4 115)
(1187)
112)
1069
0

0
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE
AS Ekspress Grupp aktsiondridele:

Arvamus

Oleme auditeerinud AS Ekspress Grupp ja tema titarettevitjate (edaspidi ka ,kontsern®) konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, mis on esitatud lehekiilgedel 37-82, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2016,
konsolideeritud koondkasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet ja konsolideeritud rahavoogude
aruannet eeltoodud kuupé&eval I18ppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, sealhulgas
markimisvaarsete arvestuspShimotete kokkuvdtet.

Meie arvates kajastab kaasnev konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Siglaselt kontserni
konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2016 ning sellel kuupdeval I8ppenud aasta konsolideeritud
finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid koosk&las rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu v8etud Euroopa Komisjoni poolt,

Arvamuse aius

Viisime auditi 1&bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele
standarditele kirjeldatakse tdiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditiga”. Me oleme kontsernist sdltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksiga (Eesti) (eetikakoodeks (EE)), ja oleme téitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt eetikakoodeksi
(EE) nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie
arvamusele.

Peamised auditi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kéesoleva perioodi raamatupidamise
aastaaruande auditis kdige markimisvadrsemad. Neid asjaolusid késitleti raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi
kontekstis ja meie asjaomase arvamuse kujundamisel ning me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.

Peamised auditi asjaolud Kuidas me tegelesime peamiste auditi asjaoludega
oma auditis
hindamine

Seisuga 31. detsember 2016 moodustab Oma auditi protseduuride kaigus keskendusime

firmavaartuse bilansiline maksumus summas 36 953 firmavadrtuse kaetava véartuse testimisel juhtkonna
tuhat eurot 49.8% kontserni koguvaradest.  POOIt kasutatud olulistele hinnangutele.

Firmavaéartus on kajastatud konsolideeritud bilansis . . o )

Delfi ariliksuste soetuse tulemusena. Meie auditi protseduurid sisaldasid ailjdrgnevat:

Kaasasime hindamisspetsialisti, kes:
Vastavalt kehtivatele finantsaruandluse standardite v’ Hindas kriitiliselt, kas juhatuse poolt kasutatud

nduetele, viib juhtkond kord aastas labi testi, hindamismudel, mille alusel arvutati Delfi &riliksuste
hindamaks kajastatud firmavaartuse kaetavat Giglast véartust igas riigis (raha genereerivad
véartust. Test viiakse labi, kasutades diskonteeritud iksused), vastab IAS 36 Vara véértuse langus
rahavoogude mudelit. Nii nagu on kirjeldatud nouetele.

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas v Valideeris ning arvutas ile  kasutatud
16, sisaldab mudel mitmeid tundlikke sisendeid, mis diskontomaarad, tuginedes vorreldavale
pdhinevad juhtkonna hinnangul. Sellised tundlikud turuinformatsioonile ning hindamaks, kas
hinnangud on: diskontomééarade leidmisel kasutatud hinnangud olid

asjakohased.

Deloitte tahistab iihte v3i mitut Deloitte Touche Tohmatsu t, mis on UK piiratud vastutusega &ritihing ja selle likmesfirmade v&rgustikku, kus iga likmesfirma on juriidiliselt
eraldiseisev ja sGltumatu ettevGte. Deloitte Touche Tohmatsu ja tema likmesfirmade juriidilise struktuuri detailset kirjeldust vaata www.deloitte.ee.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited liige

© 2017 Deloitte Eesti



¥v' Anallsis mudelis kasutatud prognoositud

v' Milgitulu kasv; rahavoogusid, hindamaks, kas need on mdistlikud
v Tuleviku rahavoogude diskonteerimisel ning neid toetab makromajanduse hetkeolukord ning
kasutatud diskontoméarad ja raha genereerivate liksuste planeeritavad tegevused.
v" Raha genereerivate Uiksuste v Vordles prognoositud rahavoogusid mdéédunud
identifitseerimine. perioodide  tegelike  tulemustega, sealhulgas
hinnanguid tuleviku rahavoogude kasvumé&éaradele ja
kasumimarginaalidele, hindamaks juhtkonna

Firmavaartus tuvastati peamise auditi asjaoluna, hinnangute tépsust ja usaldusvaarsust.

kuna see sisaldab olulisi juhtkonnapoolseid

hinnanguid. Leidsime, et juhtkonna poolt kasutatud hinnangud olid

kooskdlas mosdunud perioodide tegelike tulemustega ja
oodatavate tulevikuvéljavaadetega ning kasutatud
diskontomaédrad olid hetkeolukorras asjakohased.

Meie hinnangul on firmavéaartuse kohta informatsiooni
avalikustamine konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes asjakohane.

Muu informatsioon

Juhtkond vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hélmab tegevusaruannet, kuid ei hdlma konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet ega meie asjaomast vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei tee selle kohta
mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses meie konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja
kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon oluliselt lahkneb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest vdi meie poolt
auditi kdigus saadud teadmistest voi tundub muul viisil olevat oluliselt vdarkajastatud.

Kui me teeme tehtud t66 pdhjal jérelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, oleme kohustatud sellest faktist
aru andma. Meil ei ole sellega seoses millegi kohta aru anda.

Juhtkonna ja nende, kelle iilesandeks on valitsemine, kohustused seoses raamatupidamise aastaaruandega

Juhtkond vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Jiglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Komisjoni poolt ja sellise sisekontrolli
eest, nagu juhtkond peab vajalikuks, et vOimaldada kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste véirkajastamisteta
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhtkond kohustatud hindama kontserni suutlikkust jitkata
jatkuvalt tegutsevana, esitama infot, kui see on rakendatav, tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jétkuvuse arvestuse alusprintsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhtkond kavatseb kas kontserni likvideerida vdi tegevuse
IGpetada voi tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle lilesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni raamatupidamise aruandlusprotsessi (ile jarelevalve teostamise
eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pohjendatud kindlus selie kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on kas
pettusest voi veast tulenevate oluliste vairkajastamisteta, ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust.
PShjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vasrkajastamise eksisteerimisel see kooskdlas
rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) labiviidud auditi kdigus alati avastatakse. Vaidrkajastamised vdivad
tuleneda pettusest vGi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v8ib pShjendatult eeldada, et need vdivad iiksikult vdi koos
mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.



Me kasutame auditi osana vastavalt rahvusvaheliste auditeerimise standarditele (Eesti) kutsealast otsustust ja sailitame
kutsealase skeptitsismi kogu auditi kdigus. Me teeme ka jargmist:

teeme kindlaks ja hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kas pettusest vdi veast tuleneva olulise
vadrkajastamise riskid, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastuseks nendele riskidele ning hangime piisava
ja asjakohase auditi tdendusmaterjali aluse andmiseks meie arvamusele. Pettusest tuleneva olulise vadrkajastamise
mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva véérkajastamise puhul, sest pettus vdib tdhendada salakokkulepet,
voltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist vGi sisekontrolli eiramist;

omandame arusaamise auditi puhul asjassepuutuvast sisekontrollist, et kavandada nendes tingimustes asjakohaseid
auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamiseks kontserni sisekontrolli tulemuslikkuse kohta;

hindame kasutatud arvestusp&himdtete asjakohasust ning juhtkonna arvestushinnangute ja nendega seoses
avalikustatud info p6hjendatust;

teeme jérelduse juhtkonna poolt tegevuse jétkuvuse arvestuse alusprintsiibi kasutamise asjakohasuse kohta ja saadud
auditi tdendusmaterjali pdhjal selle kohta, kas esineb olulist ebakindlust siindmuste v5i tingimuste suhtes, mis véivad
tekitada markimisvéérset kahtlust kontserni suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Kui me teeme jéarelduse, et
eksisteerib oluiine ebakindlus, oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes tdhelepanu konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud infole v&i kui avalikustatud info on ebapiisav, siis
modifitseerima oma arvamust. Meie jireldused pdhinevad vandeaudiitori aruande kuupdevani saadud auditi
tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused v&i tingimused vdivad siiski kahjustada kontserni suutlikkust jétkata jatkuvalt
tegutsevana;

hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande ldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud
informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab aluseks olevaid tehinguid ja
siindmusi viisil, millega saavutatakse 8iglane esitusviis.

hangime kontserni majandusiiksuste v3i &ritegevuste finantsteabe kohta piisava asjakohase tdendusmaterjali, et

avaldada arvamus kontserni konsolideeritud finantsaruannete kohta. Me vastutame kontserni auditi juhtimise,
jérelevalve ja l&biviimise eest. Me oleme ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame nendega, kelle iilesandeks on valitsemine, infot muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning

mérkimisvaarsete auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas mis tahes sisekontrolli markimisvaarsete puuduste kohta, mille

oleme tuvastanud auditi kaigus.

22. marts 2017

/allkirjastatud digitaalselt/

Kersti Ruut

Vandeaudiitori number 604

AS Deloitte Audit Eesti
Audiitorettevétja tegevusloa number 27
Roosikrantsi 2

10119 Tallinn



AS Ekspress Grupp

Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2016

2016. AASTA KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS Ekspress Grupp juhatus teeb ettepaneku jagada 31. detsembril 2016. aastal 15ppenud majandusaasta
puhaskasum summas 4 406 tuhat eurot alljirgnevalt:

(tuhandetes EUR)

AS-i Ekspress Grupp omanikele kuuluv osa konsolideeritud puhaskasumist

4 406
Dividendide maksmine 1788
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (1/20 puhaskasumist) 220
Eelmiste perioodide puhaskasumi reale kantav aruandeaasta kasum 2398
Kohustuslik reservkapital enne suurendamist 672
Kohustuslik reservkapital parast suurendamist 892
Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jiik enne kasumi jaotamist 17723
Konsolideeritud jaotamata kasumi jiik pirast kasumi jaotamist 20 121
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AS Ekspress Grupp

OIS OLGE

JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS Ekspress Grupp 31. detsembril 2016. aastal 16ppenud majandusaasta
tegevusaruande ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

AS-i Ekspress Grupp néukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis
koosneb  tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise

ettepanekust ja soltumatu vandeaudiitori aruandest, ja heaks kiithud majandusaasta aruande esitamise
aktsioniride uldkoosolekule.

Juhatus

Allkirjastatud digitaalselt Allkirjastatud digitaalselt  _Allkitjastatud digitaalselt

juhatuse esimees juhatuse liige juhatuse liige
Mari-Liis Riititsalu Andre Veskimeister Pirje Raidma
Noukogu

2 o~

7 #-
Néukogu esimees " Néukogu liige Noukogu liige Né6ukogu liige
]/‘Hans H. Luik Marek Kiisa Indrek Kasela Harri Helmer Roschier
/

a

/Néukogu liige

Aleksandras Cesnavidius ~ Peeter Saks Gunnar Kobin
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