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KONTSERNI POHITEGEVUS JA OLEMUS

Ekspress Grupp on enam kui 30-aastase ajalooga Baltimaade juhtiv meediakontsern, kuhu kuulub viis meediaettevotet Eestis,
Latis ja Leedus. Lisaks kuulub gruppi mitmeid portaale ja digimeedialahendusi pakkuvaid ettevotteid. KGikides Balti riikides
korraldatakse kultuuri- ja spordisiindmusi ning muid ritusi Ghiskondlikult olulistel teemadel. Peamine fookus on pakkuda
niilidisaegsete digilahenduste ja -teenuste abil parimaid véimalusi meediatarbijale, reklaamikliendile ja koostddpartneritele.

>
r

Y

Pohitegevus: ajakirjandusliku sisu tootmine ja reklaami miilik digitaalsetele platvormidele Balti riikides. Ajalehtede,
ajakirjade ja raamatute kirjastamine Eestis.

Pohitegevusi toetavad infotehnoloogia arendus, audiovisuaalse produktsiooni lahendused, reklaamipindade rent,
pabervaljaannete kojukanne.

Digitaalsete drisuundade arendamine: 2022. aasta [0pus andsid digitaalsed tooted/teenused 78% (2021: 76%)
kontserni kogukaibest.

Piletimiiiigiportaalide ja piletimiiiigikohtade haldamine Eestis ja Létis.
Digitaalsetel viliekraanidel reklaami miilik Eestis ja Latis.

Kasvab meelelahutusiirituste ja temaatiliste konverentside korraldamise tdhtsus.

Ekspress Grupi kliendid jagunevad kolme suuremasse gruppi:

>
>

>

meediasisu tarbijad (nii jae- kui ka &rikliendid),
reklaamiostjad,

teised grupi ettevotete teenuseid ostvad era- jajuriidilised kliendid.

ASi Ekspress Grupp aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna borsil alates 5. aprillist 2007. Suuraktsiondr on Hans H. Luik, kelle
kui 6pliku kasusaaja osalus on 73,23%.

Ekspress Grupp arvudes

&8 64,1 miljonit € @ .~ 4,1 miljonit € @

muugitulu puhaskasum

0
~ 89 miljonit=€: z 78%

digitulude osakaal kontserni
EBITDA kogutulus

147 000 @

digitellimust Baltimaades

P
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Mari-Liis Riiiitsalu, juhatuse esimees

Aasta 2022 pani Ekspress Grupi nii mdneski mottes proovile, mis kajastub ka meie majandusaasta aruandes.

24. veebruaril 2022 muutus maailm paljude inimeste jaoks kogu Euroopas tdielikult. Venemaa sdjaline kallaletung Ukrainale
tabas kogu arenenud maailma Sokina. Meediaettevotete jaoks tdhendas see paljuski taiesti uue ajastu algust.

Meie valjaanded pidid 6ppima palju sellist, mis varem tundus kauge ja isegi vimatu: kuidas kajastada sdda meile ldhedases
riigis, kas ja kuhu tdmmata joon toimuva detailide edastamisel, kuidas kaitsta ajakirjanikke ja milliseid td6vahendeid neile
uues olukorras anda. Samuti dppisime kdigis meediaettevotetes, kuidas seista vastu laiahaardelisele Venemaa propagandale,
kuidas vdidelda pidevate kiiberriinnakutega ja kuidas tagada meediaettevotete toimimispidevus kriisiolukorras, naditeks
voimalike elektrikatkestuste ajal.

Vdin uhkusega Gelda, et hoolimata raskustest piihendusime endiselt oma missioonile teenida demokraatiat. Keskendusime
ka kriisi ajal usaldusvaérsete ja objektiivsete uudiste edastamisele ning olime pilihendunud konflikti tépsele ja erapooletule
kajastamisele, peegeldades sellega meie usku vaba ajakirjanduse tahtsusesse. Tanu meie ajakirjanike piihendumusele ja
pingutusele suutsime pakkuda kvaliteetset sisu, mida hindavad kdrgelt nii meie lugejad kui ka meediaeksperdid. Digitaalse
meedia kdrval jatkasime ka paberil kvaliteetsete meediavéljaannete kirjastamist lugejatele, kes vaartustavad sellist formaati.

2022. aastal tegime klientide rahulolu parandamiseks strateegilisi investeeringuid uutesse meediaettevitetesse nagu
uudisteagentuur ELTA ja portaal Lrytas Leedus. Nende sammudega suurendasime oma vdimekust jouda Balti riikide
lugejateni ja nendega vahetult suhelda.

Kasvatasime eelmisel aastal taas markimisvaarselt digitellijate arvu kdigis Balti riikides. See néitab, et meie lugejad hindavad
pakutavat sisu kdrgelt ja usaldavad meid oma peamise teabeallikana.

Grupi tegevust mojutasid inflatsioonimadrad ja sisendkulude tSus, kuid juhtkond on astunud samme selle mgju
leevendamiseks. Oleme juhtinud hoolikalt kulusid ja rakendanud vajadusel kokkuhoiumeetmeid, tegemata seejuures
jareleandmisi kvaliteetse sisu edastamises. Sellised joupingutused on osutunud edukaks: eelmise aastaga vorreldes
saavutasime mitgitulu 20% ja EBITDA 8% kasvu. Digitaalsed tulud kasvasid 23% ja andsid eelmise aasta l6pus juba 78%
kontserni kogutulust.
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Tulevikku vaadates olen kindel, et Ekspress Grupp areneb jdudsalt edasi ja mangib Balti riikides demokraatia edendamisel
aina olulisemat rolli. Keskendume endiselt tapsete ja erapooletute uudiste edastamisele.

Soovin tanada meie tootajaid piihendumise eest ja meie aktsiondre jatkuva toetuse eest!

Lugupidamisega, Mari-Liis Riilitsalu
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KONTSERNI STRATEEGIA JA EESMARGID

Missioon - teenida demokraatiat

Meie eesmargid

»  Luuaauhinnatud sisu, mida hindavad nii meie lugejad kui ka meediaeksperdid

»  Olla Baltikumi juhtiv digikirjastaja (digitellimuste, kasutusaja ja tegelike kasutajate arvu poolest)
»  Pakkuda jatkuvalt kvaliteetseid pabervéljaandeid lugejatele, kes vaartustavad seda formaati

»  Tegutseda sotsiaalset vastutust silmas pidades ning luua tugevaid ja usaldusvaarseid brande

»  Suurendada ettevotte vadrtust meie aktsionaride jaoks

Kontserni strateegia

Ekspress Grupp keskendub nii olemasoleva digitaalse dri orgaanilisele kasvule kui ka v3imaluste leidmisele drimahtude
kasvatamiseks uute omandamiste teel. Kontserni eesmark on suurendada ettevotte vaartust, luues siinergiat lisanduvate uute
dritegevuste ja senise meediategevuse vahel.

Digimeedia segmendis viime ellu kiire kasvu strateegiat, eesmarkideks on turu arendamine ning samal ajal turuosa
kasvatamine. Triikimeedias jalgime kulutdhusust ja pakume turu kvaliteetseimat ajakirjandust. Kontsern tugevdab
olemasolevaid pShitegevusi investeeringutega orgaanilisse kasvu ja suurendab lisaks digitaalsete tulude osakaalu meediaga
potentsiaalselt head siinergiat pakkuvate teiste digitaalsete dride abil. Nii meedia kui ka toetavate digitaalsete aride kasvu
toetab finantsiliselt optimaalne investeeringute jaotus, finantsvdimenduse moddukas kasutamine ning kasvueesmarke
arvestav dividendipoliitika.

Kontserni strateegia elluviimisel on meie eesméark luua auhinnatud sisu, mida hindavad nii meie lugejad kui ka
meediaeksperdid, olles samas Baltikumi juhtiv digikirjastaja nii digitellimuste, kulutatud aja kui ka tegelike kasutajate arvu
poolest. Soovime edaspidigi pakkuda turu kvaliteetseimat triikimeediat lugejaskonnale, kes vdartustab seda formaati.

Kontserni pikaajalised strateegilised finantseesmargid on seotud &ritegevuse kasvu, digiteerimise, kasumlikkuse ja
dividendide maksevdimega. Eesmdrgid pohinevad muutustel tegevuskeskkonnas, konkurentsimaastikul ja
limberkujundamise strateegia edenemisel. Kontserni pikaajalised finantseesmargid on kinnitatud 1. aprillil 2022.

Ekspress Grupi pikaajalised strateegilised finantseesmargid

Eesmark 2026. aasta 6puks 2026 eesmark 2022 tegelik 2021 tegelik
Digitellimused Baltimaades >340 000 146 608 130731
Digitaalse tulu osakaal >85% 78% 76%
EBITDA marginaal >15% 14% 15%
Dividendi valjamakse maar 230% - 59%
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KONTSERNI OLULISED ETTEVOTTED

Delfi

Delfi
Delfi

. geenius

ELTA

BILESU_
PARADIZE

Ohtuleht
Kirjastus

Digital
Matter

altero
KINNISVARA@
Ds

dscreens.ly

HEA
LUGU

Delfi Meedia AS | Eesti

Delfi Meedia toodab kdige kiiremat ja mitmekiilgsemat ajakirjanduslikku sisu Eestis. POhikanal selle levitamiseks
on internetiportaal Delfi, mida kiilastab iga nddal lle 600 000 inimese. Samuti annab Delfi Meedia valja Eesti
meediamaastiku populaarsemaid ajalehti (Eesti Ekspress, Maaleht, Eesti Pdevaleht) ja ajakirju (Maakodu, Eesti
Naine, Tervist, Oma Maitse, Anne & Stiil, Pere ja Kodu, Kroonika). 2021. aastal avas ettevote uue drisuunana
innovatiivse piletimiiligikeskkonna Piletitasku.

Delfi UAB | Leedu
Leedu Delfi on enam kui 1,4 miljoni igakuise ja ligi 700 000 igap&evase kasutajaga internetiportaal.

Delfi A/S / Lati

Lati Delfi on tunnistatud kdige usaldusvaarsemaks ja armastatumaks meediabrandiks Létis. Delfi on enam kui
870 000 igakuise kasutajaga Lati juhtiv uudisteportaal nii lati kui ka vene keeles.

Geenius Meedia OU / Eesti

Geenius Meedia on kiiresti kasvav ettevote, mis ehitab tapselt sihitud meediakanaleid, mille sisu on faktipohine,
arusaadav ja kasulik. Oleme miiravabaks ja soltumatuks platvormiks andekatele autoritele, hinnatud
ekspertidele ning ideedele, mis teaduse ja tehnoloogia abil elu paremaks muudavad.

Lrytas UAB / Leedu

Lrytas.lt on Leedu suuremaid uudisteportaale, mis on asutatud aastal 2006. Portaali missioon on avaldada
objektiivset, usaldusvaarset ja operatiivset teavet Leedus ja maailmas toimuva kohta eri tihiskonnagruppidele.
Meie visioon on olla arenenud ja juhtiv veebiportaal Leedus. Portaali lrytas.lt kiilastab paevas keskmiselt 420 000
lugejat ja kuus on kasutajaid ligi 1,2 miljonit.

Uudisteagentuur ELTA UAB / Leedu

Uudisteagentuur ELTA pakub Leedu ja maailma ajakirjanduse uudiseid, teavitab Leedus eesseisvatest

siindmustest ning on usaldusvaarne sisuallikas leriigilisele ja piirkondlikule ajakirjandusele, raadiojaamadele ja
telekanalitele.

BileSu Paradize SIA / Liti

BileSu Paradize haldab elektroonilist piletimiiigiplatvormi (bilesuparadize.lv) ja piletimuiigikohti, miiies nende
kaudu rituste korraldajate nimel pileteid meelelahutusiiritustele. EttevGte on korraldanud piletimiuki
internetis lile 15 aasta ja on liks kahest juhtivast piletiteenuse pakkujast Latis.

Ohtuleht Kirjastus AS / Eesti

Ohtuleht Kirjastus annab vilja ajalehte Ohtuleht - suurima tiraaZiga paevalehte Eestis - ning iile 540 000 igakuise
kasutajaga uudis- ja meelelahutusportaale. Lisaks Ohtulehele ja veebiportaalidele on Ohtuleht Kirjastuse
portfellis valik lugejate poolt armastatud nadala- ja kuukirjasid, samuti ligi kimme nimetust ristsdnavéljaandeid.
Ohtuleht Kirjastusel on kokku iile 100 000 tellimuse. 2020. aastal vaitis Ohtuleht uuriva ajakirjanduse k&rgeima
preemia Bonnieri, samuti oli Ohtuleht Bonnieri preemia nominentide seas 2021. ja 2022. aastal.

Digital Matter UAB / Eesti, Liti, Leedu

Digital Matter (endise nimega Adnet Media) on suurim Baltimaades tegutsev reklaamivdrgustik, mis tegeleb
niilidisaegse RTB-reklaami ning sihtgruppide ja kampaaniate optimeerimisega.

Altero SIA | Eesti, Liti, Leedu

Altero on Baltikumi juhtiv finantsvordlusplatvorm. Altero alustas oma tegevust Latis 2016. aastal, Leedus 2019.
aastal ja Eestis 2020. aastal. Alates turule toomisest 2016. aasta juunis on enam kui 100 000 Altero klienti
vorrelnud tarbimislaenude, autolaenude ja muude toodete finantspakkumisi.

Kinnisvarakeskkond OU / Eesti

Kinnisvarakeskkond arendab koostd6s kohalike kinnisvaraettevotetega kuulutusteportaali Kinnisvara24.ee.
Linna Ekraanid OU / Eesti

Linna Ekraanid on kasvav vélimeediaettevGte, mis ehitab ja haldab elektroonilisi vélireklaami pindu paljudes
paikades Ule kogu Eesti.

D Screens SIA [ Lati

D Screens on kiiresti kasvav valimeediaettevote, mis ehitab ja haldab elektroonilisi valireklaami pindu paljudes
asukohtades Latis.

Hea Lugu OU / Eesti

Hea Lugu on raamatukirjastus. Hea Lugu kirjastab nii alguparast kui ka tolgitud ilukirjandust, ajalooraamatuid,
biograafiaid ja memuaare, lastekirjandust, teatmekirjandust ja praktilisi kdsiraamatuid. Hea Lugu kasutab
kaubamirke Maailm ja Mdnda, 100 Rooga, Ohtudpik ja Raamat24. Raamatuid antakse vilja ka e- ja
audiovormingus.

Kontserni struktuuri kuuluvate ettevStete detailne loetelu on esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 1.

10
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MEIE MEEDIABRANDID
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DIGITEERUV MEEDIAETTEVOTE

2022. aasta oli digimeedia jaoks taas tugeva kasvu aasta - pandeemiast alguse saanud digiteerumine jatkus eelnenud
aastatega vorreldes rahulikumas tempos.

Aasta voib kokku votta kolme peamise trendiga:
»  jatkus tasulise sisu kasv koikidel meie pohiturgudel Eestis, Létis ja Leedus;
»  erisisutoodete koondumine tellimuspakettidesse ja digitellimuste keskmise hinna tous;

» regulaatorite jatkuv tahelepanu internetihiidude tegevusele Euroopas ja hiidude kohalikule meediale osutatava
konkurentsisurve stabiliseerumine.

Aasta tagasi ootasime tasulise digisisu ndudluse ja pakkumise tugevat kasvu, paremat valikut lugejale, tarbijate kulutuste
kasvu digisisule, tellijate voolavuse véahenemist ja efektiivsete hindade tdusu. Lisaks ootasime maailmas laiemalt jGulisemaid
reegleid internetihiidudele ning kohalike meediaettevotete olulisuse suurenemist tarbijate seas.

Eesti, Lati ja Leedu digitellimuste turg arenes [6ppenud aastal oodatud suunas. Ekspress Grupp kui sihtturgude suurim
uudismeedia digitellimuste pakkuja kasvatas aasta jooksul digitellimuste hulka Balti riikides kokku 12%, joudes aasta [6puks
peaaegu 146 600 tellimuseni. Eestis kasvas k3ige rohkem Delfi Meedia digitellimuste arv, mis suurenes aastaga 14%. Kdige
kiiremat kasvu niitas aga Geenius Meedia, mille digitellimuste arv suurenes 37%. Ohtuleht Kirjastus, Delfi Liti ja Delfi Leedu
jatkasid samuti digitellimuste kasvu lainel, kasvatades varasema aastaga vorreldes digitellimusi vastavalt 7%, 5% ja 8%.
Digitaalse sisu tarbijate koguarv on vdimaliku turu mahuga vdrreldes siiski veel tagasihoidlik ja usume endiselt, et
digitellimuste drimudel areneb meie turgudel joudsalt veel palju aastaid. Uudismeedia digitellimus on lugejaskonna seas
jarjest enam aktsepteeritud toode, mida naitavad suurenevad tellimuste numbrid ja vahenev tellijate voolavus. Naeme, et
Uhiskonnas oluliste teemadega kursis olemiseks teeb tGiha enam lugejaid endale digitaalse uudismeedia tellimuse. Lisaks
tekitavad 2022. aasta viimaste paevade arengud Eesti pabermeedia turul, kus suuremad paevalehed on kojukandekulude
kasvu tottu teatanud esmaspéevase ilmumise [8petamisest, ilmselt ka tdiendavat pikaajalist digitellimuste ndudluse kasvu.

Digitaalse reklaami turul on Baltikumi meediamajade jaoks rahaliselt olulisemateks konkurentideks endiselt rahvusvahelised
internetiplatvormid. 2022. aastal oli suurte tehnoloogiaettevotete tegevus rahvusvaheliselt jatkuvalt regulaatorite terava
tdhelepanu all. Nii néiteks hoiatas Euroopa Komisjon detsembris Facebooki omanikfirmat Metat, et komisjoni hinnangul on
Facebook muu hulgas turgu valitseval positsioonil Euroopa riikide kohalikel turgudel sotsiaalmeedia internetireklaami osas
ning v3ib olla Facebooki turujoudu online-reklaami sidumisel méne muu teenusega kuritarvitanud®. Tahelepanuvéaarse
naitena teatas Uhendkuningriikide meediaregulaator novembris, et uurib sotsiaalmeedia mdju noortele, sh tihiskonna
[0hestamises, ja lihe lahendusena probleemide ohjeldamiseks kaalutakse ldhiaastatel kohustada sotsiaalmeedia ettevotteid
avaldama uudisvoo kokkupanemise algoritmid.

Regulaatorite teravdatud tédhelepanu ilmselt sunnib platvorme oma teenuseid regulatsioonidest lahtuvalt muutma, v3ib tosta
platvormide teenuste hindu ja kahandada efektiivsust klientide jaoks ning piirab seeldbi kasvu ja platvormide
konkurentsisurvet kohalikule meediale. Samal ajal ndeme meediaorganisatsioonina platvormidel lugejaga kontakti loomise
véartust ja véimalust tulevikus mSlemale poolele kasulikuks koostooks tasulise sisu puhul.

LSppenud aastal oli meie turgudel endiselt oluline teema ka riigi rahastatavate ringhdalinguasutuste tegevus digimeedia
turul. Et internetis edastavate uudiste ja digisisu tootmise puhul on erameediamajade vahel piisavalt tugev konkurents ja
tarbijale pakutakse laia valikut ajakirjanduslikku sisu, ei ole meie hinnangul riigi sekkumine nendel turgudel ja avalik-0igusliku
ringhdélingu Ulesannete laiendamine pdhjendatud. Eesti ja Leedu meediaettevotete poolt Euroopa Komisjonile esitatud
kaebused on endiselt menetluses.

Uuelt aastalt ootame digisisu ndudluse ja pakkumise jatkuvat kasvu ja digitellimuste drimudeli laiemat levikut pohiturgudel.
Tarbijate tehtud kulutused digisisule tdendoliselt kasvavad nii tellimuste arvu kasvu tSttu tarbija kohta kui ka tellimuse
keskmise hinna kasvu tottu. Riigi rahastatavate ringhaalinguasutuste lilesannete kohta ootame laiemat diskussiooni ja
suurema selguse tekkimist. Online-reklaami hinnatase s&ltub majandusaktiivsusest, lildjoontes ootame hinnataseme
pusimist.

! https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_22_7728
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Fookuses on digilahenduste ja -teenuste arendamine

Ekspress Grupp on kasvav ja arenev meediakontsern, mis kohandub vastavalt oma lugejate, klientide ja koostoopartnerite
muutuvatele vajadustele ja loob trende nende meediatarbimisega seotud harjumustes. Grupi igapdevatoo oluline osa on uute
digitoodete ja -teenuste arendamine ning asjakohase ja huvitava sisu loomine. Sama tadhtsal kohal on teenusekindluse
tagamine, mis véimaldaks ligipadsu koikidele kontserni digiteenustele igal ajahetkel ja meediatarbijale sobivas seadmes.

2022. aastal jatkus koikide Ekspress Grupi valjaannete digitellimuste kasv, mis nditab, et meediatarbijate hoiakud ja
harjumused tasuliste digitoodete suhtes on muutunud. Kindlasti avaldas digitellimustele m&ju 2022. aasta veebruaris alanud
Venemaa riinnak Ukraina vastu, mis suurendas veelgi inimeste vajadust ja soovi olla kursis faktipdhise, tasakaalustatud ja
asjakohase infoga.

»Mullune digitellimuste kasv téestab, et tasulise sisu mudel on jatkusuutlik ja sel on jérjest olulisem roll meie
meediaettevatete tulupoolel. Kuigi Baltimaade inimeste kulutused on inflatsiooni ja iildise hinnatousu tottu jérjest
teravamalt tdhelepanu all, hoidsid 2022. aasta drevad siindmused lugejate huvi séltumatu ajakirjanduse vastu endiselt
korgel. Digitellimuste laiemat levikut on ndha Litis-Leedus. Kui varem oli Delfi sealsetel turgudel iiksi, siis tina
aktsepteerib nii Léti kui ka Leedu meediasektor paketeeritud digitellimusi laiemalt ning tarbijate huvi ja valmisolek
digitoodete tarbimiseks on kasvanud.“

Mari-Liis Riiiitsalu, Ekspress Grupi tegevjuht

Digitellimused on koikidel koduturgudel juhtival positsioonil

Digiari jarjepidev kasv mojutab kdiki maailma meediaorganisatsioone. Uute digitoodete pakutavate vdimaluste kdrval on veel
suuremaks proovikiviks olemasoleva kliendi hoidmine ja uute klientide leidmine.

Koik Ekspress Grupi meediatooted on kattesaadavad digiformaadis. Kui Eesti tarbijad saavad olulisemaid valjaandeid lugeda
traditsiooniliselt ka paberil, siis Latis-Leedus on grupi meediadari olnud algusest peale digitaalne. Parimate digiteenuste ja -
toodete pakkumiseks nutiseadmetes on meediaportaalide arendus olnud alati tdhtsaimal kohal.

Digitaalseid teenuseid ja tooteid pakuvad ka Ekspress Grupi teised ettevotted, nii miilib Hea Lugu audio- ja e-raamatuid ning
haldab e-poode Raamat24 ja Digiread. Digital Matter tegeleb automaatsete reklaamilahenduste pakkumisega, Kinnisvara24,
BileSu Paradize ja Piletitasku on digitaalsed teenusplatvormid ehk turuplatsid. Digitaalseid vélireklaamilahendusi pakuvad
meie ekraaniettevdtted D Screens Latis ja Linna Ekraanid Eestis.

Digitellimusi tuleb juurde:
»  Ekspress Grupi digitellimuste hulk kasvas 2022. aastal Balti riikides kokku 12%, ulatudes 146 608 tellimuseni.
»  Latis kasvas digitellimuste arv aastaga 5% ja oli 2022. aasta [6puks 14 131.
»  Leedus oli digitellimuste hulk 2022. aasta |6pus 18 780, kasvades aastaga 8%.

> AS Delfi Meedia tasuliste digitellimuste arv kasvas aastaga 14% ja oli detsembri I5puks 85 551, Ohtuleht Kirjastusel
oli digitellimuste aastane kasv 7% ja tellimusi oli aasta [6puks 18 780.

> Kdige kiiremat kasvu niitas 2021. aasta l&pul Ekspress Grupi osaks saanud Geenius Meedia OU, mille digitellimuste
hulk kasvas aastaga 37% ja ulatus 2022. aasta |6puks 5616 tellimuseni.

»  Kontserni digitulude osakaal on 78% kaibest.

Ekspress Grupi pikaajalisi eesméarke on kasvatada digitellimuste mahtu Baltimaades
2026. aasta [6puks 340 000 tellijani.

»Viimased numbrid toestavad, et meie suund on dige ja digitellimuste kasv jatkuvalt suur. Inimesi, kes on valmis
digitoote eest maksma, tuleb kogu aeg juurde, aga millalgi peab tulema kiillastumise hetk. Meie arvame, et me ei ole
veel seal ldhedalgi ja kasvuruumi on kiillaga. Kui inimesel ei ole veel harjumust digitoote eest maksta, siis
sooduskampaaniad annavad viiga hea hinnaga voimaluse seda katsetada ja seeléibi saame lugejaid juurde.“

Mari-Liis Riiiitsalu, Ekspress Grupi tegevjuht
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Teenuste kattesaadavus nouab jarjest enam tahelepanu

Digiarendus on kogu grupi jaoks olnud pidev ja loomulik areng, mis esitab véljakutseid nii tehnoloogilistele uuendustele,
sisemistele protsessidele kui ka to6tajate oskustele ja padevusele. 2022. aasta alguse siindmused ja sellega kaasnenud
pidevad kiiberriinnakud naitasid, kui oluline on tagada kdikide grupi teenuste kattesaadavus ja milliseid pingutusi see
meediamajalt nduab.

Varasemast kordades olulisemaks muutus teenuse kattesaadavuse tagamine ja kdik muu, mis tulenes otseselt suurenenud
kiiberriinnakutest. Meediaettevotted olid olulised sihtmargid Venemaa Ukraina riindamisele jargnenud paevadel kasvanud
Baltimaade-vastases kiibertegevuses, kus suure hulga erinevate teenusetdkestusriinnakute all oli meie lilesandeks tagada
teenuse kattesaadavus.

Suurenenud huvi reaalajas uudiste vastu

Arevad ajad toovad kaasa ka muutusi meediatarbijate kiitumises. 2022. aastal kasvas meediatarbijate soov saada vdimalikult
varsket ja asjakohast infot kiiresti, mis t6i kaasa uudiste live-blogi tarbimise markimisvaarse kasvu. Live-blogi osatahtsus
mitmekordistus ja seetdttu tehti Umber ka selle tehniline lahendus, et muuta reaalajas uudised tarbijatele paremini
kattesaadavaks.

Taskuhaaling ja videolood jatkavad tousuteel

Meediatarbijate huvi taskuhdalingu ja videolugude vastu jatkub. Delfi on erinevate saateformaatidega taskuhaalingu
valdkonna turuliider Eestis.

Delfi Tasku on Eesti moodsaim taskuhaalingu keskkond, kus on vdimalik kuulata kdiki Delfi podcast’e. Delfi Tasku pakub
kuulamiseks sadu saateid spordist, arist, elust, headest maitsetest, suhetest, reisimisest, hobidest ja veel paljust muust. Lisaks
on Delfi Tasku votnud vastu otsuse anda kdikidele vdimalus luua enda unikaalne taskuhaaling - selleks on vaja vaid uut ja seni
kasutamata ideed ning pealehakkamist.

Paljudele on ilmselt veel teadmata, et taskuhaalingut on véimalik teha ka koos pildiga. Videocast on uus formaat Delfi Taskus,
mis kogub jdrjest enam populaarsust. Lisaks pdnevate juttude kuulamisele on niilid vdimalik ka vaadata, kes neid jutte
radgivad.

Delfi Tasku saated on kuulatavad kdikides suuremates rakendustes nagu Spotify, iTunes, Soundcloud, Google podcasts,
Castbox jne.

Latis kaivitas Delfi 2022. aastal neli uut nadalast TV-saadet kultuurist paevauudisteni.

Audio- ja videoformaatide kasutatavus on tdusvas trendis ja piisib ldhiaastatel kindlasti fookuses.

Uued voimalused Litis-Leedus

2022. aastal alustasime Delfi platvormi generatsioonivahetusega Létis ja Leedus. Grupi IT keskne arendus on Eestis, kuid see
puudutab kdiki kolme riiki. Platvormivahetus Latis-Leedus loob paremad véimalused ja paindlikkuse sealsetele lugejatele.
Lati ja Leedu Delfi digitellimuste arvu mojutas pakettide muutmine sarnaseks Eestis kasutusel olevaga ehk voeti kasutusele
lihtne paketipdhine loogika, millega digitellija saab laiema ligipdasu kogu Delfi sisule. Pakettide liitmise tulemusena muutus
Lati ja Leedu digitellimuste arv vaiksemaks, kuid keskmise digitellimuse hind suurenes.

Uudiskirjad teevad infotarbimise lihtsamaks
Digitellijatest klientidele on moeldud uudiskirjad, mis vastavalt formaadile on kas
» tehisintellekti abil loodud lilevaade pdeva/nadala loetumatest uudistest voi
»  toimetuse todtaja koostatud lilevaade ja kokkuvdte olulisematest kajastustest.

Uudiskirjad on meediamajade jaoks hea v3imalus anda oma lugejatele kiiret ja asjakohast lilevaadet olulisematest voi lugeja
jaoks tahtsamatest sindmustest.
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2022. AASTA TAHTSAMAD SUNDMUSED

JAANUAR

>

2021. aasta IV kvartali digitellimuste tulemused,
mille kohaselt kasvas digitaalsete tellimuste
hulk vGrreldes varasema aastaga Balti riikides
kokku 62% ja ulatus 2021. aasta detsembri [Gpus
130 731-ni.

ulge

nagu Sind.

11 erinevat
valjaannet

Delfi

VEEBRUAR

>

2021. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud
auditeerimata vahearuanne.

ASi  Ekspress Grupp aktsiondrid kinnitasid
aktsiaoptsiooniprogrammi, mille alusel tekib
Geenius Meedia poolt aastal 2020 véljastatud
optsioonide alusvara asendamisel optsiooni-
saajatel digus omandada kokku kuni 371 000
Ekspress Grupi aktsiat.

MARTS

N

>

AS Ekspress Grupp solmis lepingu ASi Express
Post aktsiate miitigiks Omniva kaubamargi all
tegutsevale ASile Eesti Post. Tehingu eesmark
on leida ajalehtede ja ajakirjade kojukandele
jatkusuutlikum majandusmudel. Tehingu pidi
heaks kiitma Konkurentsiamet.

APRILL

>

ASi Ekspress Grupp ndukogu kinnitas 2021.
aasta majandusaasta aruande ja pikaajalised
finantseesmargid.

2022. aasta | kvartali
auditeerimata vahearuanne.

konsolideeritud

MAI

\7

2022. aasta | kvartali digitellimuste tulemused,
mille kohaselt kasvas aastases vordluses
tellimuste hulk 50% ja ulatus martsi Bpus
145 805-ni.

Ekspress Grupp omandas Leedu uudiste-
agentuuri ELTA. Tehingu pd&hieesmark on
tugevdada ja moderniseerida saja-aastase
kogemusega uudisteagentuur, et sellest saaks
moodne, konkurentsivdimeline ja objektiivne
infoallikas nii Leedu meediale kui ka
véliskanalitele.

.
Delfr DelfiPlius RU Naujienos Video Verslas Sportas Veidai L:

ELTA - nacionaliné Lietuvos naujieny agentara, jkurta 1920 m. balandzio 1 d. Kaune.

ASi Ekspress Grupp korralisel tildkoosolekul
valiti jargmiseks viieks aastaks uueks ndukogu
liikmeks Triin  Hertmann. Ekspress Grupi
ndukogu jatkab neljaliikmelises koosseisus: Priit
Rohumaa (esimees), Hans H. Luik, Indrek Kasela
ja  Triin  Hertmann. Samuti  kinnitati
Uldkoosolekul aktsiate tagasiostuprogrammi
tingimused, mille kohaselt on ASil Ekspress
Grupp Gigus tagasi osta maksimaalselt 2 500 000
oma aktsiat, mille minimaalne summa on 0,60
eurot ning maksimaalne summa iihe aktsia
kohta on Nasdaq Tallinna bdrsi sulgemishind,
millele lisandub 20%, aga mitte rohkem kui 1,90
eurot aktsia kohta. Lisaks otsustati maksta
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JUUNI

>

JUULI

dividendi 8 (kaheksa) eurosenti aktsia kohta
kogusummas 2,42 miljonit eurot.

MM Grupp OU ndudis Ekspress Meedialt
2 miljonit  eurot vadidetavalt ebadigete
faktivaidete avaldamisega seotud mittevaralise
vOi alternatiivselt tulevikus tekkiva varalise
kahju hiivitamist. Veebruaris tegi Tallinna
Ringkonnakohus 0Oigeksmdistva otsuse ASi
Ekspress Grupp kontserni kuuluva
tlitarettevGtte AS Ekspress Meedia kasuks MM
Grupp OU hagis. Viimane kaebas otsuse edasi ja
juunis jattis Riigikohus MM Grupp OU
kassatsioonkaebuse menetlusse vdtmata.

2022. aasta Il kvartali digitellimuste tulemused,
mille kohaselt kasvas aastases vordluses
tellimuste hulk 34% ja ulatus juuni Spus
151 322-ni.

2022. aasta Il kvartali ja | poolaasta
konsolideeritud auditeerimata vahearuanne.

AUGUST

>

1. augustil joustus Eestis kdibemaksuseaduse
muutmise seadus, millega langetati
ajakirjandusvaljaannetele kehtivat kdibemaksu-
madra seni kehtinud tUheksalt protsendilt viiele
protsendile, et toetada soOltumatu ja
professionaalse Eesti kvaliteetajakirjanduse
kattesaadavust.

Konkurentsiamet andis Geenius Meedia OU-le
loa raamatupidamis- ja maksuinfoportaali

haldaja OU RMP Eesti osa ostmiseks. 18 aastat
tegutsenud RMP.ee portaalil on ile 50 000
registreeritud kasutaja ja rohkem kui 25 000
uudiskirja tellijat, portaal kogub keskmiselt kuus
80 000 unikaalset kasutajat.

|

>

ASi  Ekspress Grupp aktsiondrid votsid
erakorralist Uldkoosolekut kokku kutsumata
vastu jargmised otsused: kutsuda ndukogust
tagasi Indrek Kasela, valida uueks ndukogu
liilkmeks kuni 31. augustini 2027. aastal Sami
Jussi Petteri Seppanen.

Lati Delfi kdivitas augustis uue alamlehe, mis
tegeleb valeuudiste paljastamisega ja avaldab
Venemaa ja Valgevene levitatavate
propagandaartiklite mdjuanalliiise, mis on
valminud koostdds Ida-Euroopa Poliitika-
uuringute Keskuse (APPC) ekspertidega.

& Delfi

Faktu parbaude: Rietumvalstis neizgudroja
Dumas tragédiju, lai iebruktu Sirija

Faktu parbaude: Ir vien nieciga iespéja, ka
Latvija varétu notikt spaciga zemestrice

SEPTEMBER

>

ASi Ekspress Grupp tiitarettevote AS Ekspress
Meedia alustas tegutsemist arinime Delfi Meedia
AS all. Delfist on kujunenud Baltikumi tuntuim
meediabrand ja kuna Delfi tuntus on meedia-
tarbijate seas vaga suur, otsustati kogu ettevote
nimetada selle tugevaima digibrandi jargi.

-

\

EKSPRESS
M D/A

OKTOOBER

>

2022. aasta Ill kvartali digitellimuste tulemused,
mille kohaselt kasvas aastases vordluses
tellimuste hulk 21% ja ulatus septembri [3pus
151 430-ni.

2022. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud
auditeerimata vahearuanne.

AS Delfi ndukogu otsustas mitte pikendada
Ingus Bérzinsi ja Anatolijs Golubovsi ametiaega
ja valis Lati Delfi uuteks juhatuse liikmeteks
Maira Meija ja Filips Lastovskise, kes astuvad
juhatuse esimehe Konstantins Kuzikovsi korval
ametisse 20. oktoobrist 2022.
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Y

Konkurentsiamet ei andnud ASile Eesti Post luba
martsis 2022 solmitud ostu-miiligilepingule ASi
Express Post ostmiseks. Eitava otsuse tottu ASi
Express Post aktsiondride struktuur ei muutu,
Ekspress Grupile kuulub ettev&ttest 50%.

NOVEMBER

>

Lati ja Leedu Delfi v3tsid sarnaselt Eesti Delfile
kasutusele lihtse paketipohise loogika, millega
digitellija saab laiema ligipaasu kogu Delfisisule.
Pakettide liitmise tulemusena muutus Lati ja
Leedu digitellimuste arv vdiksemaks, kuid
keskmise digitellimuse hind suurenes.

DETSEMBER

>

ASi Ekspress Grupp arendusjuht ja juhatuse liige
Kaspar Hanni lahkub omal soovil ametist, tema
viimane to0paev on 2. veebruar 2023. Kontserni
juhatus jatkab kaheliikmelises koosseisus: Mari-
Liis Rutsalu (juhatuse esimees) ja Signe Kukin.

AS Ekspress Grupp ostab Leedu meediaportaali
Irytas.lt haldaja UAB Lrytas. Uudisteportaalil on
pdevas keskmiselt iile 420 000 lugeja, portaali
reklaamitulu on umbes 3 miljonit eurot aastas.
UAB Lrytasel on iile 50 t66taja.

o -1

Ohtuleht Kirjastus vottis vastu otsuse, et
muudab riikliku kandefirma Omniva esitatud
hinnatSusu tottu paberlehe ilmumispaevade
arvu ja loobub alates jaanuarist 2023.
esmaspdevasest kandest. SeetGttu jouab
Ohtuleht nii iiksikmiiiiki kui ka tellijate
postkastidesse edaspidi viiel paeval nadalas.
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MEEDIA TUNNUSTUSED JA AUHINNAD 2022. AASTAL

EESTI

2022.

aasta veebruaris selgusid konkursi ,,Eesti

ajakirjandusauhinnad 2021 vGitjad.

>

Y

Y

v

Peapreemia ehk aasta ajakirjanik 2021 tiitli
palvis Eesti Pdevalehe ja Delfi ajakirjanik Holger
Roonemaa.

Rootsi meediakontsern Bonnier ja ajaleht
Aripdev andsid 2021. aasta uuriva ajakirjanduse
auhinna ehk Bonnieri preemia samuti Holger
Roonemaale Eesti Ekspressis ilmunud artiklite
eest peaminister Jiiri Ratase uhketest ohtu-
sookidest ja autosse ostetud jookidest.

Uleriigilise uudise preemia said Marvel Riik ja
Priit Parnapuu Ohtulehes ilmunud artiklite
sarjaga korruptsioonist Pohja-Tallinnas.

wmsin B ————————

NO KAUA V§IB &
VARASTADA?!

Keskerakond kasutas
taas linna raha oma
asjaajamiseks

FOTOD PRESSIPEOLT | Ohtuleht vditis ajakirjanduspreemia
lugudega, mis paljastasid korruptsiooni PGhja-Tallinnas (o)

Uleriigilise olemusloo preemia pélvis Eesti
Pdevalehe ja Levila thistoona valminud kiriku
Uhiskondlikku ja poliitilist m&ju uurinud sari
“Usu voim”, mille autorid on Eero Epner, Mari
Mets, Oliver Kund, Holger Roonemaa, Martin
Laine, Riin Aljas, Georgi Abolomov, Janno
Zobin.

Multimeedia preemia sai Eesti Pdevalehes 16.
aprillililmunud ,,Superlevitaja: Varro Vooglaid
vottis kasutusele oma isa Kkirjeldatud
demagoogiavotted*, mille autorid on Holger
Roonemaa, Oliver Kund, Imbi Vorel ja Mart
Nigola.

Y

Y

Uleriigilise arvamuse preemia sai Andrei
Sumakov oma arvamusega 26. veebruari Eesti
Péevalehes ,VENE PILK | Millest ei maksa
iseseisvuspaeval radkida?«.

Uleriigiliste lehtede olemuslugude kiilgede
voitja oli Eesti Ekspressis ilmunud lugude sari
mortsukas Ustimenkost, mille autorid on Ivi
Lipp ja LT. Sama t60 voitis ka suurte lehtede
kategoorias kujunduse peapreemia.

Digitoode kategooria voitja on Eesti Pdevalehes
31. detsembril ilmunud ,Lounapooluse
vallutamine: jumalad n6udsid verd! Surra tuli
koertel, ponidel ja inimestel“, mille autorid on
Mart Nigola, Heleri Kuris, Liisi Viskus ja Ats
Nukki.

Parima spordifoto auhind ldks Argo Ingverile
Delfist Sander Pritsiku foto eest.

Aasta parim
spordifoto
| VR

Parima olemusfoto tegi Andres Putting Delfist

ja see oli 11.  oktoobril  ilmunud
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»Sinimustvalgelt punasel vaibal iihel sammul LEEDU
tulevikule vastu*.

» Ru.delfilt toimetaja Oleg Jerofejev palvis
Leedu riikliku teeneteordeni ja Leedu valitsuse
rahvusvdhemuste osakonna hdbedase aumargi
silmapaistvate teenete eest.

»  Delfi erikorrespondent Tomas Janonis palvis
tunnustuse uuriva ajakirjanduse eest konkursil
“Inimene ja keskkond”.

@360 [FREMM] Nauusios  Eispero iviganis  Rekama  Medjos  VIDEO S ®Qa-=

Lictuvos Respublikos
© APLINKOS MINISTERLIA

» Delfi majandusajakirjanik Edgaras Savickas
nimetati aasta ajakirjanikuks seoses
uurimustodga, mis paljastas Euroopa Liidu
investeeringute tohusust.

» Lati Delfi tasuline spordiuudiste kanal MVP
pélvis teise koha IMNA Global Media Awards
konkursil parima tellitava toote kategoorias.

»  Delfija Delfi TV ajakirjanik Kristina Pocyté palvis
ajakirjandusauhinna PR-agentuuri “Publicum”
korraldatud “Paparazzi” tunnustuste jagamisel.

»  Delfi auhinnati Baltimaade brandide konkursil
Baltic Brand Awards koige armastatuma
meediabrandi kategoorias teise kohaga nii
Latis kui Baltimaades. Samuti palvis Delfi teise
koha kui koige inimlikum brénd Baltimaades.

DELF " DELA 3 DELF

io Brond Most Human Brand Best Media Brand
it Batéics fatvio

HATSID g~ F—
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ARITEGEVUS

TULEMUSTE KOKKUVOTE

Tulenevalt 2021. aasta septembris 100%lise osaluse vodrandamisest tlitarettevottes Printall AS kajastatakse triikiteenuste
segmendi dritegevus konsolideeritud aruannetes |8petatud tegevusvaldkonnana. Lopetatud tegevusvaldkonna tulud ja kulud
on 2021. aasta kohta kajastatud konsolideeritud koondkasumiaruandes eraldi real ,Kasum/kahjum [Spetatud
tegevusvaldkonnast.

Alljargnevad andmed on esitatud ainult jatkuvate tegevusvaldkondade kohta, juhul kui ei ole viidatud teisiti.

78%
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2022. aasta konsolideeritud miitigitulu oli 64,1 miljonit eurot (2021: 53,5 miljonit eurot). Mutigitulu suurenes 20% vorreldes
eelmise aastaga. Kasvu taga on nii veebi reklaamitulud kui ka digitellimuste tulud. Kontserni digitaalsete tulude osakaal
moodustas 2022. aasta l6pus 78% kogukaibest (2021. aasta [6pp: 76% kogukaibest). 2022. aastal digitaalsed tulud kasvasid
23% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga.

KASUMLIKKUS

2022. aasta konsolideeritud EBITDA oli 8,9 miljonit eurot (2021: 8,2 miljonit eurot). 2022. aastal kasvas EBITDA 8% vorreldes

eelmise aastaga ning EBITDA marginaal oli 14% (2021: 15%)).

2022. aasta konsolideeritud puhaskasum oli 4,1 miljonit eurot (2021: 4,1 miljonit eurot). Kontsern on ndidanud moddukat
8%list kasvu EBITDA tasemel, kuid puhaskasum on jaanud samale tasemele vorreldes 2021. aastaga. Negatiivse mdjuna on
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kontserni 2022. aasta puhaskasum vahenenud lihisettevotte AS Express Post perioodi kahjumi suurenemisest ning kontserni
amortisatsioonikulu kasvust tulenevalt suurematest investeeringutest vorreldes eelmise aasta sama perioodiga. Lisaks teeb
2021. aasta vorreldava baasi kdorgemaks Uhekordse finantstuluna kajastatud 0,4 miljonit eurot piletimiitigiplatvormi
ostuhinna tasumata tulevikukohustuse osa Oiglase vaartuse korrigeerimine. Kui jatta kdrvale 2021. aasta puhaskasumis olev
lihekordne mdju, on 2022. aasta puhaskasum kasvanud 2021. aastaga vorreldes ca 11%.

KULUD

2022. aasta miilidud kaupade kulu, turundus- ja lildhalduskulud kokku moodustasid 60,0 miljonit eurot (2021: 49,5 miljonit
eurot). Tegevuskulud suurenesid 10,5 miljonit eurot (+21%). Suurima kasvu moodustab to6joukulude kasv summas 5,4
miljonit eurot (+20%). Oluline sisendkulude kasv on toimunud pabermeediaga seotud triikiteenuse ja kojukandeteenuse
sisseostmisel, kasv kokku 1,0 miljonit eurot (+17%).

Seisuga 31.12.2022 on kontsernis 884 todtajat, mis on 143 todtajat rohkem vorreldes eelmise aasta sama perioodiga
(31.12.2021 741 tootajat). Kasvu taga olevad 66 tootajat on lisandunud ettevdtete ostude kaudu, sh OU Geenius Meedia, ELTA
uudisteagentuur Leedus ja 2022. aasta detsembris omandatud uudisteportaali lrytas.lt. 77 tOotajat lisandus teistes
ettevotetes Eestis, Latis ja Leedus. Arvestades korget inflatsioonilist ja tdusvate intresside keskkonda, oleme valikuliselt
korrigeerinud kontserni to6tajate palkasid ja loonud iihekordseid toetusmeetmeid. Lisaks on juba 2022. aasta Ill kvartalis
tehtud Latis kulukarpeid ja liksikuid koondamisi, sest reklaamimiilik on seal jadnud alla kontserni sisemiste eesmarkide.

2022. aastal on kajastatud tihekordse valjaminekuna toetuseid Ukrainale kogusummas 0,2 miljonit eurot.

Ukraina sdoda on avaldanud olulist negatiivset moju Baltimaade majanduskasvule. Mdju tulemusena on majanduskasv
vahenenud ning tekitanud kdrge inflatsioonilise keskkonna (2022. aasta detsembris oli inflatsioon Eestis 17,5%, Leedus 20,0%
ja Latis 20,7% vdrreldes eelmise aastaga), mis on hetkel kdrgemaid kogu eurotsoonis. 2023. aastal on véljakutseks
inflatsiooniline keskkond. Samas ndeme positiivsena inflatsiooni langustrendi, mis algas 2022. aasta viimases kvartalis.

24. veebruaril 2022 algas sdda Ukraina ja Venemaa vahel. Kontsern ei oma aritegevust ega vara Ukrainas vdi Venemaal, seega
mdjutab kontserni vaid sdja kaudne moju. Nende riikide tegevus mdjutab Balti riikide majandust kaudselt, sh energiahinnad,
tooraine ning selle kogumoju Euroopa ja teiste ladne riikide majandusele.

RAHAPOSITSIOON

Aruandeperioodi [6pus oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 7,4 miljonit eurot ja omakapitali 55,4 miljonit eurot (56%
bilansimahust). Vorreldavad andmed 2021. aasta 31. detsembri seisuga olid vastavalt 11,0 miljonit eurot ja 53,7 miljonit eurot
(57% bilansimahust). Seisuga 31. detsember 2022 oli kontserni netovdlg 13,3 miljonit eurot (31. detsember 2021: 6,1 miljonit
eurot).

2022. aasta kontserni rahavood dritegevusest olid 8,0 miljonit eurot (2021: 8,1 miljonit eurot, sh triikiteenuste segment), mida
mojutasid positiivselt nii kasvanud arimahud kui ka Eestis ja Léatis tegutsevad piletimiiligiplatvormid. Lati piletimiitgi-
platvormi midugiaktiivsus on taastunud ning tulenevalt kdrgematest piletihindadest parem vorreldes koroonaeelse
perioodiga.

2022. aasta kontserni rahavood investeerimistegevusest olid -10,6 miljonit eurot (2021: 1,0 miljonit eurot, sh [Opetatud
tegevusvaldkonna miilik 6,3 miljonit eurot), millest -3,7 miljonit eurot oli seotud materiaalse ja immateriaalse pdhivara
arendamise ja soetamisega, mis nditab suurenenud investeeringuid toodetesse ja tehnoloogiasse. 2022. aastal investeeris
kontsern uutesse LED-ekraanidesse -1,9 miljonit eurot, mis on osaliselt finantseeritud kapitalirendiga.

2022. aasta kontserni rahavood finantseerimistegevusest olid -0,9 miljonit eurot (2021: -4,4 miljonit eurot), millest -2,4 miljonit
eurot moodustab dividendimakse ASi Ekspress Grupp aktsiondridele. Finantseerimistegevused sisaldavad samuti
netomuutust laenukohustustes 3,3 miljonit eurot ja rendikohustustes -1,8 miljonit eurot. Kontsern on 2022. aasta
investeeringute tegemisel kaasanud mdddukalt vodrfinantseeringut pangalaenu ndol.

DIVIDENDID JA DIVIDENDIPOLIITIKA

2. mail 2022. aastal toimunud ASi Ekspress Grupp aktsionaride korralisel ildkoosolekul otsustati maksta dividendi 8 eurosenti
aktsia kohta kogusummas 2,43 miljonit eurot. Dividendid maksti aktsiondridele vélja 20. mail 2022. aastal.

AS Ekspress Grupp ndukogu on kinnitanud kontserni dividendipoliitika, mille kohaselt maksab Ekspress Grupp alates 2022.
aastast dividendidena vélja véahemalt 30% aastakasumist.
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Signe Kukin, grupi finantsjuht

Kontserni 2022. aasta finantstulemused naitasid vaatamata vaga ebastabiilsele majanduskeskkonnale tugevat ja stabiilset
kasvu. Kontserni mutigitulu kasvas aastases vordluses 20% ja ulatus 64,1 miljoni euroni. EBITDA oli 8,9 miljonit eurot, mis on
8% enam kui eelmisel aastal. Puhaskasum 4,1 miljonit eurot on samas suurusjargus 2021. aastaga, kuid vottes arvesse 2021.
aastal teenitud lihekordset tulu 0,4 miljonit eurot (piletimiiligiplatvormi ostuhinna tasumata tulevikukohustuse osa diglase
vaartuse korrigeerimine), kasvas puhaskasum eelmise aastaga vorreldes ca 11%.

Oleme t&stnud inflatsiooni t&ttu hindu, kuid peamine - oleme suutnud kasvatada digitellimustes, veebireklaamis ja ka
muudes valdkondades kontserni turuosa. Grupi meediaettevotted suutsid 2022. aastal edukalt kasvada konkurentide arvelt,
pakkudes oma reklaamiklientidele paremaid lahendusi tarbijateni joudmisel. Elavnes ndudlus kontserni piletidri platvormide
vahendatud Urituste jarele. Digitaalsete véliekraanide vorgustikku lisandus 27 uut ekraani, tanu millele kasvas véliekraanide
muligimaht. 2022. aasta [8puks oli valiekraane juba 84, mis on ligi 50% enam kui eelmisel aastal. Jatkame aktiivselt
ekraanivorgustiku kasvatamist eriti Latis, kus 2022. aastal pistitatud ekraanide maht jai ootustele alla, kuid 2023. aastal
jatkame Riia linna hanke raames ekraanide llespanemist.

Viimasel viiel aastal on kontserni iga-aastane miiiigitulude kasv (CAGR) ulatunud ca 14%-ni. Kasvus on oluline osa digitulude
orgaanilisel suurenemisel, mida toetasid uute ettevdtete ostud, neist eelmisel aastal Leedus ELTA uudisteagentuurija lrytas.|t
portaali omandamine. Ndeme head potentsiaali digitulude ja digitellimuste edasiseks kasvuks, kuid see nduab meediaturul
uute trendide laiemat omaksvotmist ja turuosalisteni joudmist ennekdike Lati ja Leedu turul ning digitaalsete valiekraanide
puhul Eestis ja Latis.

Eelmine ja kdimasolev aasta paneb proovile kontserni kulubaasi hoidmise. Eriti pabertoodete valdkonnas, kus on
sisendhindade mdju nii triikiteenuse kui ka kojukandeteenuse puhul tdusmas ja véhenevate triikitiraaZzi mahtude juures ei ole
kulubaasi alanemist ette naha.

Kontsernina otsime suuremat efektiivsust, et hoida EBITDA marginaali ja saavutada strateegias ette nahtud minimaalne 15%-
line tase. Kasvuambitsioonide elluviimine ja digimeediale lileminek vajab investeeringuid tehnoloogiasse. Siinkohal peame
oluliseks sisemise arendusmeeskonna vdimekuse hoidmist maksimaalsel tasemel. 2022. aastal olid arendustegevusega
seotud investeeringud tehnoloogiasse ca 2,0 miljonit eurot (2021. aastal 1,7 miljonit eurot).

2022. aastal hoidsime tasakaalus likviidsuspositsiooni, et anda kontsernile vdimekust teha investeeringuid. 2022. aastal
tehtud suuremate investeeringute (Lrytase portaali ost ja investeeringud valiekraanidesse) juures kaasasime kaalutletult
voorfinantseeringut. Laenukapitali kaasamisel hoiame konservatiivset vaadet, seda eriti tdusvate euribori maarade tottu.
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Kontsern omab tdiendavalt 3 miljoni euro suurust arvelduskrediiti, mis tagab vajaliku likviidsuspuhvri edasiseks tegevuseks.
Likviidsuspuhver oli aasta [Gpus kasutusse vétmata (2021 oli samuti kasutuses 0 eurot).

Eeldame, et keeruline tegevuskeskkond jatkub 2023. aastal, mis toob kaasa majanduse teatud paigalseisu Balti riikides. Samas
oleme vaatamata majanduse seisakule voi negatiivse stsenaariumi korral ka majanduse languse korral drimahtude kasvu
suhtes siiski pigem positiivselt meelestatud, seda nii digitellimustulude kui ka kdikide teiste digivaldkondade tulude vaates.
2023. aastal keskendume oma &ritegevuse pikaajaliste tugevuste arendamisele nii meedias, piletimiigiplatvormidel kui ka
vélimeedias. Oleme endiselt piihendunud oma kasvustrateegiale ja pikaajaliste finantseesmarkide saavutamisele.

FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD

Kasumlikkuse néitajad

Muutus %
(tuhandetes EUR)

Jatkuvad tegevusvaldkonnad

Mitgitulu 64 141 53516 20% 44 514 44717 37879
Tulu kiki ..

ulu 91 idest digitaalsetest 78% 76% 70% 68% 65%
kanalitest (%)
EBITDA 8 891 8 240 8% 5924 4904 2041
EBITDA marginaal (%) 13,9% 15,4% 13,3% 11,0% 5,4%
Arikasum /(kahjum) 4797 4864 -1% 3071 2337 850
Arirentaablus (%) 7,5% 9,1% 6,9% 5,1% 2,0%
Intressikulud (738) (709) -4% (860) (1085) (721)
Uhisettevdtete kasum /(kahjum) 0
kapitaliosaluse meetodil (242) (281) 14% 102 (38) (273)
Perioodi buhask Stk

erioodi puhaskasum jatkuvatest 4055 4133 2% 2566 755 (614)
tegevusvaldkondadest
Puh %) - jéitk

uhasrentaablus (%) - jitkuvad 6,3% 7,7% 5,8% 1,7% -1,6%
tegevusvaldkonnad
Varade tootlus (%)** 4,3% 2,4% 2,7% 1,6% 0,0%
Omakapitali tootlus (%)** 7,6% 4,1% 4,9% 2,8% 0,0%
Kasutatud kapitali tootlus 6.2% 6.6% 41%" 3,7%" 1,9%"

(ROCE) (%)
Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta jatkuvatest tegevusvaldkondadest (eurodes)

Tavakasum /(-kahjum)

20
aktsia kohta 0,1335 0,1362 2% 0,0852 0,0249 (0,0212)

Lahustunud kasum /(kahjum)

29
aktsia kohta 0,1294 0,1316 2% 0,0820 0,0249 (0,0212)

* Aastatel 2020-2018 on kasutatud kapitali tootluse (ROCE) (%) suhtarv arvutatud EBITi baasil, mis sisaldab ka EBITit [6petatud tegevusvaldkondadest.

**Varade tootluse (%) ja omakapitali tootluse (%) suhtarvud on arvutatud puhaskasumi baasil, mis sisaldab ka puhaskasumit [6petatud tegevusvaldkondadest.
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Bilanss (tuhandetes EUR) 31.12.2022 31.12.2021 Muutus % 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018

Perioodi l6pu seisuga

Kéibevara 19 444 20553 -5% 18 482 19472 13831
PGShivara 80392 73705 9% 75695 75935 62907
Varad kokku 99 836 94 258 6% 94177 95 407 76738

sh raha ja pangakontod 7448 10962 -32% 6269 3647 1268

sh firmavddrtus 48779 45576 7% 43 085 42628 37969
Liihiajalised kohustused 22422 20947 7% 18 945 21647 12 186
Pikaajalised kohustused 21991 19619 12% 20613 22137 14118
Kohustused kokku 44413 40 566 9% 39558 43784 26 304

sh vélakohustused (va
kasutusdigusega varade 20763 17062 22% 19181 21307 15474
rendikohustus vastavalt IFRS 16°le)

Omakapital 55423 53692 3% 54619 51622 50434
Netovdlg 13315 6100 118% 12912 17 660 14207
Kapital kokku 68 738 59793 15% 67531 69 282 64 641

Finantssuhtarvud (%) 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
Omakapitali osakaal (%) 56% 57% 58% 54% 66%
Vdla ja omakapitali suhe (%) 46% 41% 41% 47% 31%
Véla ja kapitali suhe (%) 24% 17% 23% 29% 22%
Koguvdla ja EBITDA suhe 2,34 2,07 2,74* 3,15* 3,63*
Likviidsuskordaja 0,87 0,98 0,98 0,90 1,13

* Aastatel 2020-2018 on koguvéla ja EBITDA suhe arvutatud EBITDA baasil, mis sisaldab ka EBITDA-d [Gpetatud tegevusvaldkonnast.

Tsiiklilisus

Kontserni koiki tegevusvaldkondi iseloomustab tsiiklilisus ja kdikumine, mida pohjustab (ildiste majandustingimuste ja
tarbijate kaditumise muutumine. Kontserni tulusid mdjutavad negatiivselt majandusarengu aeglustumine vGi majanduse
surutisse langemine nii kodu- kui ka eksportturgudel. See avaldub nii jaesektorile suunatud reklaamikulude iildises
vahenemises kui ka teiste reklaamikanalite eelistamises. Samuti mojutab tulusid jaetarbijate tarbimisharjumuste muutumine.

Hooajalisus

Kontserni reklaamimiiiigi tulud sdltuvad olulistest hooajalistest kdikumistest. Mitgitulu tase on kdrgeim iga aasta teises ja
neljandas kvartalis. Nimetatud tulud on madalaimal tasemel kolmandas kvartalis. Tulud on suuremad neljandas kvartalis,
sest tarbijad kulutavad joulueelsel perioodil rohkem, millega kaasneb ka reklaamile tehtud kulutuste suurenemine.
Suvekuudel on klientide kulutused reklaamile tavaliselt kdige vaiksemad, samuti parast joulu- ja uusaastapidustusi aasta
esimestel kuudel. Tellimustulude puhul on hooajalisusest tingitud kdikumine minimaalne, seda eriti digitellimuste vaates.
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SEGMENTIDE ULEVAADE

Alates septembrist 2021 tegutseb kontsern ainult lihes jatkuvas tegevussegmendis - meediasegmendis. Meediasegment
hdlmab kontserni tegevust Eestis, Létis ja Leedus. Siia kuuluvad online uudisportaalide haldamine, reklaamimiik oma
portaalides lle Baltikumi ning ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja reklaamlehtede ning raamatute kirjastamine ja valjaandmine
Eestis ning digitaalse vélireklaami miilik Eestis ja Léatis. Meediasegment hdlmab samuti tehnoloogia- ja
innovatsioonikonverentsi ,Login” korraldamist Leedus, elektroonilise piletimuiigiplatvormi ja piletimligikohtade haldamist
Latis ja Eestis ning sisuloome produktsioonistuudiot Leedus ja Eestis.

mEUR Meediasegmendi miiiigitulu Meediasegmendi EBITDA
mEUR
78%
70 76% 12
68% 70%
65%
60 10
62,7
50
52,1 8 8,9
40 44,2 43,7 6
6,6
30 37,2 6,0 )
4
20
3 3,4
10
0 0
2018 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022

Digitaalse tulu osakaal kogu mutgitulust

Segmentide peamised finantsnaitajad (jatkuvad tegevusvaldkonnad)

(tuhandetes EUR) Miiigitulu
Muutus %
Meediasegment 62690 52093 20% 43728 44218 37248
reklaam 37613 33781 11% 28173 29472 26226
tellimused (sh iiksikmiitik) 16819 13311 26% 11336 10199 8550
turuplatsid 2232 1013 120% 851 1368 0
véliekraanid 239 1448 65% 920 1148 207
muud miidgitulud 3630 2539 43% 2448 2031 2265
Kesksed tegevused 4500 4118 9% 2761 2076 2341
s e (3.050) (2695) (1975) (1577) (1710)
KONTSERN KOKKU 64 141 53516 20% 44514 44717 37879
sh tulu koikidest digitaglsetest 49928 40453 23% 30963 30534 24561
kanalitest
% tulu koikidest digitaalsetest 78% 76% 70% 68% 65%

kanalitest

25



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2022

(tuhandetes EUR)

Meediasegment 10183
Kesksed tegevused (1122)
Sgg@entl@eyahehsed (171)
elimineerimised

KONTSERN KOKKU 8 891

EBITDA

EBITDA
Muutus %
8927 14% 6601 5966 3355
(669) -68% (720) (1150) (1492)
(18) 43 90 179
8 240 8% 5924 4906 2042

marginaal
Meediasegment

KONTSERN KOKKU

Finantssuhtarvude leidmisel kasutatud valemid

16% 17% 15% 13% 9%

14% 15% 13% 11% 5%

EBITDA

EBIT

EBITDA marginaal (%)

Arirentaablus (%)

Puhasrentaablus (%) - jatkuvad tegevusvaldkonnad
Puhaskasum /(kahjum) aktsia kohta (EPS)
Omakapitali osakaal (%)

Vola ja omakapitali suhe (%)

Véla ja kapitali suhe (%)

Koguvodla ja EBITDA suhe

Intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR)
Likviidsuskordaja

Varade tootlus ROA (%)

Omakapitali tootlus ROE (%)

Kasutatud kapitali tootlus (ROCE) (%)

Kasum enne intresse, makse, materiaalse ja immateriaalse pShivara kulumit.
EBITDA ei hdlma vara vaartuse langust, mida kajastatakse perioodi jooksul voi
restruktureerimise tulemust.

Kasum enne intresse ja makse.

EBITDA / miitigitulu x 100

Arikasum / miitigitulu x100

Puhaskasum jatkuvatest tegevusvaldkondadest aruandes / miitigitulu x100
Puhaskasum / keskmine aktsiate arv

Omakapital / (kohustused + omakapital) x100

Intressikandvad vélakohustused / omakapital x 100

Intressikandvad v6lakohustused - raha ja pangakontod (netovdlg)/ (netovolg
+omakapital) x 100

Intressikandvad volakohustused (va kasutusdigusega varade rendikohustus
vastavalt IFRS 16’le) / EBITDA

EBITDA / (intressi- ja pohiosamaksed)
Kaibevara / liihiajalised kohustused
Puhaskasum / keskmine varade jadk x 100
Puhaskasum / keskmine omakapital x 100

EBIT / (koguvara - liihiajalised kohustused) x 100
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MEEDIASEGMENT

2022. aasta meediasegmendi mutgitulu oli 62,7 miljonit eurot (2021: 52,1 miljonit eurot). 2022. aasta mutigitulu kasvas 20%
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga. Multigitulu kasv oli tugev vorreldes eelmise aastaga, samas on seda siiski negatiivselt
mojutanud Ukrainas alanud sdda, mille mojul mitmed reklaamiklientide plaanitud kampaaniad liikati | kvartalis edasi. 2022.
aasta lOpus moodustas kontserni digitaalsete tulude osakaal 78% kogukdibest.

Kontserni reklaami miiligitulude kasvu taga on peamiselt veebireklaami kasv. Reklaamiturg ei ole mahult vorreldes eelmise
aasta sama perioodiga oluliselt muutunud, vaid online reklaamiturg on jatkanud kasvutrendi vdrreldes traditsiooniliste
meediakanalitega ning kus tdiendavalt on kontserni ettevtted suutnud oma mahte kasvatada kiiremini kui teised
turuosalised. Paberreklaami (see on kontsernil ainult Eestis) puhul on positiivne, et oleme suutnud hoida 2021. aasta taset.
Samas on ette ndha paberreklaami osakaalu véhenemist tiraaZide vdhenemise ning péevalehtede esmaspéevase ilmumise
drajadmise tottu alates 2023. aasta jaanuarist. See on kontserni jaoks ootusparane.

2022. aastal on tellimustulud kasvanud 26% vdrreldes eelmise aasta sama perioodiga. Kasvu taga on peamiselt digitellimuste
mahtude ja tellimuse keskmise hinna kasv kdikides meediamajades. Kontserni vaates on oluline kasvatada digitellimusi ning
seelabi vahendada pikaajaliselt soltuvust reklaamituludest.

Turuplatside all kajastab kontsern piletiplatvormide mduigitulu Eestis ja Latis. 2022. aastal kahekordistasime
piletiplatvormide miugitulu. 2021. aasta baasi mojutasid oluliselt koroonapiirangud, mis kehtisid terve 2021. aasta. Latis
thistati koik koroonapiirangud 1. aprillist 2022, sealsed piirangus olid kehtinud peaaegu kaks aastat. Lati
piletimiitigiplatvormi miiiik on iiletamas 2019. aasta (s.o nn tavapdrane tegevusperiood enne koroonapiiranguid) mahte, seda
osaliselt keskmise piletihinna kasvu tottu brutosummades. Alates aprillist 2021 sisenes kontsern piletimiiigikeskkonnaga
Piletitasku ka Eesti turule. Piletimutigidri laiendamisega Eestisse jatkab kontsern oma senist strateegiat, mille eesmark on
suurendada digitaalsete tulude osakaalu ja leida uute drisuundade ning olemasoleva meediategevuse vahel tekkivat
stinergiat. Soovime pakkuda mugavaimat platvormi nii piletiostjale kui ka Urituste korraldajatele. Platvorm on Eesti turul hasti
vastu vBetud ning kontsern on 2022. aastal oma turuosa kasvatanud ootusparaselt.

Véliekraanid Eestis ja Latis on kasvanud peamiselt suurenenud ekraanide arvu arvelt, mis seisuga 31.12.2022 oli kokku 84,
(31.12.2021 ekraanide arv kokku: 57). Lati valimeediaettevGte SIA D Screens, mis voitis 2021. aastal Riia linnale kuuluva
kinnisvara rendidiguste enampakkumise, jatkab aktiivselt digitaalse véliekraanivorgu arendamist. Hanke voit vdoimaldab
ettevGttel suurendada oma vorgustikku rohkem kui 100 objektini ning osaleda turul nii suurte kui ka vaikeste
ekraanivorgustikega, mis katavad kdiki Riia linna olulisemaid magistraale. Uued ekraanid on osaliselt paigaldatud 2022. aasta
|Spuks, millest alates on kontsernil tdiendav reklaamimiitigi véimekus. Kuni kdikide uute ekraanide paigaldamiseni mojutab
Lati valimeediaettevotte kulubaasi Riia linnale makstav rent, mis 2022. aastal oli kokku 0,2 miljonit eurot.
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DIGITELLIMUSED

Digitellimuste detailne {ilevaade:

(digitellimuste arv) 31.12.2022 31.12.2021 muutus
AS Delfi Meedia 85551 74873 14%
AS Ohtuleht Kirjastus 22530 20992 7%
Geenius Meedia OU 5616 4100 37%
Eesti kokku 113697 99 965 14%
Delfi AS (Lati) 14131 13 446 5%
Delfi UAB (Leedu) 18780 17320 8%
Ekspress Grupp kokku 146 608 130731 12%

ASi Ekspress Grupp digitellimuste hulk kasvas vorreldes eelmise aastaga Balti riikides kokku 12% ja ulatus 2022. aasta lOpus
146 608-ni.

»  Eestis uudisteportaali Delfi, Eesti Pdevalehte, Maalehte, Eesti Ekspressi ja mitmeid populaarseid ajakirju kirjastava
ASi Delfi Meedia digitellimuste hulk kasvas vGrreldes eelmise aastaga 14%, ulatudes 85 551-ni.

> 50%-liselt Ekspress Grupile kuuluva ASi Ohtuleht Kirjastus digitellimuste hulk kasvas v&rreldes eelmise aastaga 7%,
ulatudes 22 530-ni.

>  Geenius Meedia OU digitellimuste hulk kasvas v&rreldes eelmise aastaga 37%, ulatudes 5616-ni.

»  Latis kasvas Delfi A/S-i digitellimuste hulk vorreldes eelmise aastaga 5%, ulatudes 14 131-ni.

»  Leedus kasvas Delfi digitellimuste hulk vorreldes eelmise aastaga 8%, ulatudes 18 780-ni.

Ekspress Grupi digitellimuste arv jatkas 2022. aastal kdigis Balti riikides tempokat kasvu, mis suurendas kontserni digitaalsete
tellimuste miiligitulu. Kasv tdestab, et tasulise sisu mudel on jatkusuutlik ja omab jarjest olulisemat rolli kontserni
meediaettevotete tulupoolel. Kuigi Baltimaade inimeste kulutused on inflatsiooni ja lildise hinnatousu tottu jarjest teravamalt
tahelepanu all, hoidsid eelmise aasta drevad siindmused lugejate huvi sdltumatu ajakirjanduse vastu endiselt korgel.

Eestis kasvas kdige rohkem suurima digitellijate arvuga tiitarettevotte Delfi Meedia tellijate arv, mis suurenes aastaga ligi
11 000 vorra ehk 14%. Kdige kiiremat kasvu naitas mullu Geenius Meedia, mille digitellimuste arv suurenes 37% ehk enam kui
1500 vorra.

Lati ja Leedu Delfi digitellimuste arvu mojutas pakettide muutmine sarnaseks Eestis kasutusel olevaga. Kui varem pakuti Latis
ja Leedus Delfi erinevate teemade kitsamaid sisupakette ja loeti digitellimuseks iga toodet eraldi, siis eelmise aasta 4. kvartalis
voeti kasutusele lihtne paketipdhine loogika, millega digitellija saab ligipdasu kogu Delfi sisule. Pakettide liitmise tulemusena
muutus Lati ja Leedu digitellimuste arv vdiksemaks, kuid keskmine digitellimuse hind suurenes.
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RISKIDE JUHTIMINE

Kontserni riskide juhtimise eest vastutab kontserni juhatus. Riskijuhtimise tegevuste ja protsessi ootuspdrase toimimise lle
teevad jarelevalvet kontserni nGukogu ja auditikomitee.

Riskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa kontserni driprotsesside juhtimisel, see tuvastab potentsiaalseid riske, tootab
vélja nende maandamiseks mdeldud sisekontrolle ning pakub kontserni juhtkonnale regulaarset lilevaadet riskiklisimustes.
Juhtkonna v&imel identifitseerida, mdd&ta ja kontrollida erinevaid riske on oluline mdju kontserni kasumlikkusele. Risk on
kontserni juhtkonna defineeritud kui voimalik negatiivne korvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Kontserni riskijuhtimise eesmargid on jargmised:
» toetada strateegia valjatootamist ja elluviimist;
» aidata saavutada kontserni finants- ja tegevuseesmarke;
»  tunda dra uusi potentsiaalseid véimalusi dritegevuses;
» hoida dra mittesoovitavaid siindmusi.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevdtte ja tiitarettevotete juhatustel. Kontsern hindab ja piirab riske
stistemaatilise riskihalduse kaudu. Kontserni finantsiiksus tegeleb kontserni juhtkonna volitusel nii emaettevotte kui ka
tlitarettevGtete finantseerimisvajaduse ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimaarariski haldamisega.
Uhisettevdtetes teostatakse riskijuhtimist koostods lihisettevdtete teise aktsionariga.

Riskide hindamine ja uuendamine on osa igapdevasest juhtimistegevusest. Hinnatakse nii olemasolevate kui ka arendatavate
tegevuste riske.

Kontserni tegevusega kaasnevad olulisemat mdju avaldavad riskid on tegevus- ja dririsk, vastavusrisk ja finantsrisk (sh
krediidirisk, likviidsusrisk, valuutakursi risk, intressimaararisk, hinnarisk ning kapitalirisk).

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite seatud nouded,
lldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema titarettevotete sisemised
regulatsioonid ja poliitika. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist, m&dtmist ja kontrollimist.
Kontserni riskijuhtimise siisteem keskendub finantsturgude ettemadramatusel ja véimaluste leidmisel sellest tulenevate
potentsiaalsete negatiivsete mdjude minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

TEGEVUS- JA ARIRISK

Tegevusrisk on voimalik kahju, mida pdhjustavad ebapiisavad v&i mittetoimivad protsessid, to6tajad ja infoslisteemid voi
sellised valised tegurid nagu majanduslangus, soda vms. Tegevusriskid on juhitud riskijuhtimise pd&himotete,
juhtimispdhimotete ja tulemusmoddikute rakendamise abil. Osa tegevusriskide moju vahendamiseks on kasutatud
kindlustust.

Uldine majanduslik olukord majutab oluliselt kontserni tegevust, eriti reklaamimiiiiki. Majanduskasvu v3i majanduslangusest
taastumise perioodil on ndha reklaamituludes positiivseid trende. Algava majanduslanguse v0i negatiivsete
finantslilevaadete korral ettevGtete reklaamieelarved pigem vdhenevad. Kontsern jalgib iga n&dal titarettevGtete
reklaamimiitigi prognoose ja turu arenguid ning vdimalike kdikumiste tekkimise puhuks on olemas tegevuskava. Viimane
hdlmab eri stsenaariumide kavandamist ja rangemat kontrolli kulude iile.

Venemaa invasioon Ukrainasse ja sellest tulenev geopoliitiliste pingete kasv on tekitanud kontserni jaoks mitmeid tegevus- ja
aririske. Kontsern on prognoosinud eri stsenaariume ja tegevuskavasid vGimalike elektrikatkestuste ja (v3i) sdjalise sekkumise
puhuks. Meediaettevottel on Ghiskonnas oluline roll ja eesmark on dra hoida igapaevaste uudiste tootmise katkemist.

Pabertoodete tiraazid kahanevad endiselt ning suureneb surve sisendkuludele, seejuures on suurima kaaluga neist triiki- ja
kojukandeteenusega seotud kulud. Sisendkulude surve kandub ka miiligihindadele, kuid seda piirab l8pptarbija poolt
aktsepteeritav hinnatase. Kontsern maandab paberi hinnariski osaliselt sellega, et ostab paberit triikkimiseks ette ning
laiendab tarnijate nimekirja, muutes konkurentsiolukorda paremaks.

Strateegiliselt oluline on kasvatada digitaalsete tellimuste baasi. Voimekus kasvada ja uusi tellijaid ligi meelitada séltub
lugejaskonna suurusest ja rahulolust toodetega. Vdime lugejaskonda hoida ja suurendada sdltub aga pakutavast sisust.
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Viimase kestev kvaliteet soltub aga kontserni voimest varvata, arendada ja hoida talente ning luua tingimused, et inimesed
saaksid oma t66d hasti teha.

Tootajate kaasamine riskihindamisse parandab iildist riskikultuuri. Tehingute tegemisel kasutatakse limiite, et minimeerida
voimalikke kahjusid. Kasutatav nelja silma pohimdte, mille jargi peab tehingu voi protseduuri teostamiseks olema vahemalt
kahe teineteisest soltumatu tootaja voi liksuse kinnitus, vahendab inimlike eksimuste ja vigade tekkimise voimalust.
Kontserni tegevuse ulatust ja mahtu arvestades on oluline juhtida ka pettuseriski. Pettuseriski realiseerumise ohu ning seelabi
tekkida vdiva kahju vdhendamiseks on suurendatud ennetusmeetmete osakaalu ja tdhusust. Kontsernis on kehtestatud
eetikakoodeks ning kasutusel on teavitaja kaitse direktiiviga kooskolas olev vihjeliin.

Juhtkonna hinnangul on kontserni tegevuse s&ltuvus IT-slisteemidest suur ning selle turvalisuse ja todkindluse
suurendamiseks investeeritakse pidevalt. Ndeme potentsiaalset riski oma vGimele kasvada ja liikkuda koos tehniliste nduete ja
ootustega. Kontserni driarendused on enamasti ajendatud klientide (lugejate/tellijate) vajadustest. Samuti on oluline
kiiberrisk, andmeturbe ja privaatsusnduete rikkumise risk. Jatkuvalt on suurendatud suutlikkust serveririinnakuid
Oigeaegselt avastada, personali koolitatakse andmeturbe ja andmekaitse teemadel. Vastutus tegevus- ja dririskide juhtimise
eest lasub kontserni ja tltarettevotete juhatustel.

VASTAVUS- (JURIIDILINE) RISK

Kontsern jélgib mitmeid riske, mis on seotud vastavusega seadustele ja maarustele. Oluline on olla kursis riiklike, EL-i tasandi
ja rahvusvaheliste regulatsioonide ja lepingute arenguga. Kuna liks kasvuvdimalus on uute ettevitete ja konkurentide
omandamine, siis kdiki tehinguid toetavad tehingundustajad ja juristid.

Olulisel kohal on kdik andmekaitsega (GDPR) seotud aspektid ning kontsernis jargitakse kdiki sellega seotud seadusi ja
maarusi. Kontsern teeb oma tiitarettevotete suhtes andmekaitse vaates auditeid ning toetab seeldbi ettevGtete tasemel
pShimotete ja kordade juurutamist.

Tegevus- ja dririski jaotises mainitud nelja silma pShimdtet rakendatakse ka juriidilistes ja vastavuskiisimustes, nt tehingud,
sh kdik lepingud ja muud juriidilised dokumendid. Juhtkond hindab kontserni diguskaitset heaks ning tdiendavaid olulisi
oiguslikke ja regulatiivseid riske hetkel ei ilmne.

KREDIIDIRISK

Krediidirisk véljendub kahjuna, mida kontsern v&ib kanda ja mida pdhjustab tehingu vastaspool, kui ta jatab oma lepingulised
finantskohustused tditmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, nduded ostjatele, muud liihiajalised nduded ja
antud laenud.

Krediidiriski vahendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika, tagamaks
teenuste ja toodete miiliki adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamist kdrgema riskikategooriaga
klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse eri kliendigruppidele erinevaid maksetdhtaegu, krediidilimiiti,
voimalikku maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on nende suurus, tuntus, krediiditausta uuringute tulemused ja
maksekaitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse esimesel tasandil kahes grupis: reklaamiagentuurid ja otsekliendid,
edaspidi grupeeritakse vastavalt eelnevalt esitatud p&himdtetele. Kontsern rakendab koikides Balti riikides sama
krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide erinevast krediidikditumisest. Koik Eesti tltarettevGtted ostavad sisse
meeldetuletusteenust, et tegeleda tohusamalt maksetdhtaja lletanud nduetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta erinevate turul pakutavate krediidiinfo andmebaaside abil. Samuti
monitooritakse nende maksekaitumist alguses korgendatud huviga. Maksedistsipliini tditmisel on vdimalik saada
paindlikumaid krediiditingimusi, nt pikemat maksetdhtaega, kdrgemat krediidilimiiti jm. Maksedistsipliini rikkumisel
omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi.

Kontsernil pole teada olulisi riske seoses klientide ja partnerite liigse kontsentratsiooniga.

Rohkem teavet krediidiriski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.
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LIKVIIDSUSRISK

Likviidsusrisk tdhendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste digeaegseks taitmiseks.

Kontserni eesmark on hoida kontserni finantseerimisvajadus ja finantseerimisvéimalused tasakaalus. Likviidsusriski juhtimise
vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude voimalikult efektiivseks juhtimiseks moodustavad
emaettevdtte ja tema tiitarettevotete pangakontod iihtse kontsernikonto, mis véimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada
kontserni rahalisi vahendeid emaettevétte kehtestatud limiidi piires. Kontsernikonto toimib Eestis, kuid sellesse on kaasatud
valismaised titarettevotted nii Latist kui ka Leedust. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad koik kontserni ettevGtted
pikemaajalise eelarvelise rahavoogude prognoosi terveks jargnevaks aastaks, mida korrigeeritakse kvartaalselt. Liihiajalise
rahavoo jalgimiseks esitavad kontsernikontoga liitunud tiitarettev3tted iganddalaselt detailsed rahavoo projektsioonid
jargneva kolmeteistkiimne nadala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenud,
ostjate nduete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kaibekapitali finantseerimiseks. PShivara investeeringute soetamiseks kasutatakse pikaajalisi
pangalaene voi rendilepinguid. Kontserni arvelduslaen on oma tahtajalt pikaajaline ja seotud laenulepingu tahtajaga. See
toimib sisuliselt pikaajalise krediidilimiidina, mille kasutamisvajadust saab kontsern ise reguleerida.

Rohkem teavet likviidsusriski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

VALUUTAKURSI RISK

Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud voi kajastatud varad v&i kohustused on
fikseeritud valuutas, mis pole ettevotte arvestusvaluuta. Kuigi kontserni dritegevus on rahvusvahelise ulatusega puudub
kontsernil valuutakursirisk. Kontserni kuuluvate ettevotete arvestusvaluuta on euro. Tiitarettevotted on kohustatud
valislepingutes kasutama Uldjuhul valuutana eurot. Valisvaluutas laekuvad summad konverteeritakse eurodesse vahetult
peale laekumist, véahendamaks avatud valisvaluutapositsiooni. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Rohkem teavet valuutariski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

INTRESSIMAARARISK

Intressimaararisk tdhendab seda, et intressimdadra muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja kasumis. Kontserni
antud ja voetud laenude intressimaarad on tildjuhul seotud 6 kuu euriboriga, millele lisandub marginaal.

Kontserni intressimaararisk on seotud liihiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis on voetud muutuva intressimaaraga.
Intressimaararisk on eelkdige seotud euribori kdikumisega.

Rohkem teavet intressimdara riski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

HINNARISK

Pabertoodete tiraazid kahanevad endiselt ning suureneb surve sisendkuludele, seejuures on suurima kaaluga neist triiki- ja
kojukandeteenusega seotud kulud. Sisendkulude surve kandub ka miiligihindadele, kuid seda piirab |8pptarbija poolt
aktsepteeritav hinnatase. Kontsern maandab paberi hinnariski osaliselt sellega, et ostab paberit triikkimiseks ette ning
laiendab tarnijate nimekirja, muutes konkurentsiolukorda paremaks.

KAPITALIRISK

Kontserni peamine eesmark kapitaliriski juhtimisel on tagada kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsiondridele ja
hiived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vdahendamaks kapitali hinda.

Uhe osana kapitaliriskist ndeb kontsern uute rahastamisvdimaluste saadavust. Vastuvdetavatel tingimustel finantseerimise
voimaluste kattesaadavust mojutavad paljud tegurid, sh (1) ettevotte krediidi reiting voi selle puudumine; (2) ettevétte
finantstulemused; (3) tldine kapitaliturgude likviidsus; (4) (ildine majandusolukord jm.

Vastavalt té0stusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet. Vola ja kapitali suhe
arvutatakse netovola suhtena kogukapitali. Netovolg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel koguvdlast
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(konsolideeritud bilansis kajastatud liihi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused). Kogukapital on konsolideeritud
bilansis kajastatud omakapitali ja netovSla summa.

Rohkem teavet kapitaliriski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

Jargnevalt on esitatud peamised kontserni riskid ja nende maandamiseks kasutatud meetmed:

Riski
Risk Riski kirjeldus Riski maandamise meetmed esinemise Riski moju
toendosus
Uldine majandusolukorra Iganadalane miiligiprognooside jalgimine, pikaajaline . .
1 ; T Keskmine Keskmine
halvenemine rahavoogude prognoosimine
. X Erinevad tegevuskavad ja stsenaariumid olukorra eskaleerumise .
2 Geopoliitilised pinged Keskmine Tugev
korral
Triikitoodete kasumlikkuse Hinnasurve iilekanne Gpptarbijale ja muutused tooraine (paberi) N X
3 Korge Keskmine

langus sisseostu protsessis

Kvaliteetse sisu loomine, pidev digitellijate turu jalgimine,
Suutmatus kasvatada i e X . .

4 L K vastavate koolituste labimine, kasutaja kogemuse parandamine,  Madal Keskmine
digitellijate baasi i X K

pidevad investeeringud tootearendusse

. . Personali koolitused, investeeringud turvalisuse ja to6kindluse X
5 Kiberturvalisus Keskmine Tugev

tOstmiseks

i X . Tootajate koolitamine, kontserni andmekaitsespetsialisti
GDPRi regulatsioonist i i . . .
6 . kaasamine oluliste otsuste votmisel ja regulaarne Keskmine Keskmine
tulenevad nduded L
vastavusauditite [dbiviimine
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ASi EKSPRESS GRUPP AKTSIAD JA AKTSIONARID

Seisuga 31. detsember 2022 on ASi Ekspress Grupp aktsiakapital 18 478 105 eurot (31.12.2021: 18 478 105 eurot) ja see koosnes

30 796 841 aktsiast (31.12.2021: 30 796 841 aktsiat) nominaalvaartusega 0,60 eurot aktsia kohta.

K&ik aktsiad on (hte liiki ja omandipiirangud puuduvad. Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrolldigust andvad aktsiad ja seltsil
puudub teave kokkulepete kohta aktsiondride haalediguste piirangute kohta. Seltsi pohikirjast ei tulene piiranguid seltsi
aktsiate voSrandamisel. Aktsiaseltsi ja aktsiondride vahelistes lepingutes puuduvad samuti aktsiate védrandamise piirangud.
Aktsionaride omavahelistes lepingutes on need seltsile teada vaid selles ulatuses, mis on seotud vaartpaberite pantimisega

ning mis on avalik teave.

Aktsiondride struktuur seisuga 31.12.2022

Nimi Aktsiate arv
Hans H. Luik ja tema kontrolli all olevad ettevotted 22552672
Hans H. Luik 7963307
OU HHL Riihm 14589 365
LHV Pank ja LHV Varahalduse hallatavad fondid 2550924
Juhatuse lilkmed ja nende lahikondsed* 122 463
Ulejaanud vaikeaktsionarid 5123706
Omaaktsiad 447076
KOKKU 30796 841

*ASi Ekspress Grupp ja tema olulisemate tiitarettevotete juhatuse liilkmed

%

73,23%

25,86%

47,37%

8,28%

0,40%

16,64%

1,45%

100,0%

ASi Ekspress Grupp juhatuse volitused on sdtestatud driseadustikus ning need on piiratud ettevotte pdhikirjas maaratud

ulatuses.

Juhatuse ja ndukogu lilkmete omanduses olevad aktsiad

Mari-Liis Rulitsalu omab 36 924 aktsiat.
Kaspar Hanni (juhatuse liige kuni 2. veebruar 2023) omab 18 462 aktsiat.
Signe Kukin omab 38 140 aktsiat.

Hans H. Luik omab 7 963 307 aktsiat ja OU HHL Rithm omab 14 589 365 aktsiat, Hans H. Luige kui [5pliku kasusaaja osalus ASis

Ekspress Grupp on 73,23% (22 552 672 aktsiat).
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Aktsiondride jaotus kategooria jargi

31.12.2022

31.12.2021

Aktsionaride arv Aktsiate arv

Aktsiate arv

Kategooria Aktsionaride arv
Eraisikud 4854
Muud ettevotted 274
Muud finantsasutused 39
Krediidiasutused 11
Kindlustus- ja pensionifondid 7
Mittetulundusiihingud 2
KOKKU 5187

krediidi-
eraisikud asutused
32,2% 5,2%
kindlustus- ja
pensioni-
fondid 9,1%
31.12.2022
muud
finants-
asutused muud
1.9% ettevGtted
’ 51,6%

Aktsiondride geograafiline jaotus

31.12.2022

Aktsionaride arv

9930432 4379 9975908

15882793 265 15911697

585 368 39 548 005

1595862 10 1555786

2801967 7 2805026

419 2 419

30796 841 4702 30796 841
eraisikud :Srj?lllsdeld

32,4% 5,1%

kindlustus- ja
pensioni-
fondid 9,1%

31.12.2021

muud
finants- muud
asutused ettevotted
1,8% 51,7%

Eesti

Soome
Saksamaa
Leedu

Lati

Holland
Taani

Sveits

Rootsi

Itaalia
Austraalia
Belgia
Suurbritannia
Luksemburg
Monaco
Ameerika Uhendriigid
Hispaania
Kanada

Portugal

O R R R R R R R NNNDNDNNOWOOo

lirimaa

KOKKU 5187

31.12.2021

Aktsiate arv Aktsionaride arv Aktsiate arv
29498 575 4649 29574 316
32949 16 32298
95329 6 38317
153534 6 197614
73563 5 90 305
8788 1 5000
151 2 101
266 863 2 190 668
103 067 1 98 757
1607 2 1607
611 2 611
160 2 1010
322573 1 322573
144 811 1 144811
84 196 1 92 196
7164 1 4599
1800 1 757
1000 1 1000
100 1 100
0 1 201
30 796 841 4702 30796 841
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ASi Ekspress Grupp aktsiainfo ja dividendipoliitika

Vaartpaberiinfo

ISIN EE3100016965
Vaartpaberi llihinimi EEG1T
Nimekiri/segment BALTIC MAIN LIST
Emitent Ekspress Grupp (EEG)
Nominaal 0,60 EUR
Emiteeritud vaartpabereid 30796 841
Noteeritud vaartpabereid 30796 841
Noteerimise kuupdev 05.04.2007

Dividendipoliitika

Oktoobris 2021 kinnitas ASi Ekspress Grupp ndukogu kontserni dividendipoliitika, mille kohaselt maksab Ekspress Grupp
alates 2022. aastast dividendina vélja vahemalt 30% aasta puhaskasumist. Ekspress Grupi kapitalistruktuur peab olema tugev
jajatkusuutlik, et sdilitada soovitud tegevusvabadus ja kasutada dra majandustsiklite kasvuvdimalusi. Kontserni lilesanne on

hoida konservatiivset kapitali jaotust, andmaks ettevdttele paindlikkust vastata uute investeeringute tegemisel véorkapitali
kaasamiseks esitatavatele nduetele.

Kasvu toetamiseks on Ekspress Grupp seadnud eesmargiks tagada kontserni ja investorite seisukohast optimaalne
investeeringute, laenude tagasimaksete ja kasumi jaotamise tase.

Kontsern maksab dividendidena vélja véahemalt 30% eelmise aasta puhaskasumist tingimusel, et pohitegevuse rahastamiseks
ja uute strateegiliste investeeringute tegemiseks on piisavalt rahalisi vaheneid. Nendel aastatel, kui majandus aeglustub voi
kui rahavood on muudel pdhjustel vdiksemad, v3ib kontsern dividendimaara vahendada v3i otsustada dividendi mitte
maksta.

Dividendid

2. mail 2022. aastal toimunud ASi Ekspress Grupp aktsiondride korralisel Gildkoosolekul otsustati maksta dividendi 8 eurosenti
aktsia kohta kogusummas 2,43 miljonit eurot. Dividendid maksti aktsiondridele vélja 20. mail 2022. aastal.

Uldkoosoleku kuupiev 02.05.2022 04.11.2021 06.06.2018 13.06.2017
Periood, mille eest dividende makstakse 2021 2020 2017 2016
Dividendimakse aktsia kohta EUR 8 senti 10 senti 7 senti 6 senti
Kokku valjamakstud dividendisumma tuhandetes EUR 2425 3028 2085 1787
Dividendi valj kse kordaja (%) -

lvidendi valjamakse kordaja (%) 59% 119% 212% 131%
arvutatuna puhaskasumilt jatkuvatest tegevusvaldkondadest
Dividendi valjamakse kordaja (%) 108% 121% 66% 41%
Dividendisaajate nimekirja fikseerimise kuupdev 16.05.2022 19.11.2021 20.06.2018  29.06.2017
Dividendimakse kuupdev 20.05.2022 23.11.2021 03.07.2018 06.07.2017

Vaartpaberi kauplemisajalugu 2018-2022

Hind (EUR) 2022 2021 2020 2019 2018
Avamishind 1,59 0,79 0,83 1,03 1,26
Sulgemishind 1,50 1,56 0,80 0,83 1,04
Kdrgeim 1,90 1,90 0,86 1,03 1,38
Madalaim 1,36 0,77 0,59 0,72 0,99
Keskmine 1,64 1,17 0,68 0,86 1,20
Kaubeldud aktsiaid, tiikkides 1136944 3166936 2886728 762202 751026
Kaive, miljonites eurodes 1,87 3,72 1,95 0,66 0,90
Turuvaartus bilansipdeval, miljonites eurodes 46,20 48,04 24,48 24,58 30,99
Aktsiahinna ja kasumi suhe (P/E) 11,41 21,42 9,76 17,64 4701,36
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Ekspress Grupi aktsia (EEG1T) hind eurodes ning kauplemisstatistika NASDAQ Tallinna bdrsil alates 1. jaanuar 2018 kuni 31.
detsember 2022.

EEGI1T
02.01.2018 - 30.12.2022 1,5€ +0,2 (+15,38%)

1,75
1]

1,25

Tmil.

e ey 11 W e o H | IIII.I.-.IIIII---- g e
Jaa... Juuli"18 Jaan "9  Juuli'19 Jaan ‘20  Juuli "20 Jaan "21 Juuli "21 Jaan 22 Juuli "22 Jaan 23

® Hind @ Kogus

Aktsiahinna vordlus (%) Nasdaq Tallinna borsi indeksiga perioodil 1. jaanuar 2018 - 31. detsember 2022.

01.01.2018 - 31.12.2022

160%

140%

120%:

100%

80%

60%

40%
Jaan "18 Juuli 18 Jaan "19 Juuli "19 Jaan "20 Juuli 20 Jaan 21 Juuli 21 Jaan'22  Juuli'22

INDEKS / AKTSIA AVAMISHIND SULGEMISHIND MUUTUS %
m OMXTallinn_GI 124212 1766,73 +42,24
W EEGI1T-Ekspress Grupp 1,25 1,5 +20
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JATKUSUUTLIKKUSE ARUANNE

Ekspress Grupp avaldab esimest korda eraldiseisva jatkusuutlikkuse aruande. Eelmistel aastatel on sellekohane info olnud
[Gimitud tegevusaruandesse. Eristuva jatkusuutlikkuse aruande avaldamise eesmaérk on litkuda jérk-jargult ladhemale Euroopa
Liidu kestlikkusaruandluse direktiivi ja selle juurde loodavate raporteerimise standardite nduetele. Ekspress Grupi jaoks
muutub direktiivi jargimine kohustuslikuks alates 2024. aastast.

Jatkusuutlikkuse aruanne ldhtub Ekspress Grupi 2022. aastal loodud jatkusuutlikkuse strateegias tuvastatud olulistest
teemadest. Vélja on toodud Ekspress Grupi pikaajalised eesmargid ja moddikud. Sel korral kajastame aruandes ESG
strateegiaga seotud pohilisi tulemusnaitajaid ning teisi tulemusnaitajaid, mille kohta on baastase teada. Teiste moddikute
jaoks luuakse andmekogumise siisteem 2023. aasta jooksul. 2023. aastal tegeleme mdodikutega seotud eesmarkide
seadmisega.

EKSPRESS GRUPIESG STRATEEGIA ...ttt st a ettt s b st sa e s s sbe s bt s b e bt b e bt st ssaesananne 38
ESG Strat@eZia lOOMEPIOTSESS ..cvvvieueieiirieirieieteuei ettt sttt sttt ettt sttt b sttt st s b et e b s e s ettt st bebebesesentaentsesssebenenen 38
Liihililevaade EKSPress GrUpi Strat@EEIaSt .....cuvueueueveuiereriririeieeeieeetnest sttt ettt sttt s s s s b se e essasesenen 39

UHISKONDLIK MOJU, ROLL JAVASTUTUS ...ocveetetirsiee ettt s s s s s s sas s b e sas st bbb st sas e sassans s sas 41
SOLEUMALU J2 MOJUS MEEIA ..uvveveieuirieieririetiieieieteetseetetesestesestesesessesassesesessesassesesessesessssesessesesseseseasesersesessesesesesessesesessesensesesenss 41
VastUtUSTUNALIK FEKIQ@M c....ueuiiiiiieiccc ettt ettt ettt s bbb 50

SOTSIAALNE MOUU ..coorevemnirrireeisnemisneeseneesiseeesenesssessesssssssessasstessnessasssesssessissessenssssssssenssssssessenssesssessassessnessessessnessisnesssnssssnecsensess 52
KUENAIA JA TArDIJAM ...vvveeeieeireeic ettt ettt ettt ettt st b bttt et e s b enenencn 52

KUENAIKOZEMUS JA FANULOIU ettt ettt ettt st ettt bt b et et ese st ebe e eean 52
KUENtide GiZUSEA Ja NEAOIU ...cvreeeeeiceieettririeee ettt sttt sttt st bttt st b bbb e e et e sentene 53
TOOTAJA weevvvereneieniirirteteteetete sttt ettt s ettt s bt s bbb a et b b bRt Rt E R bbbttt e R b b sttt e s s ebe st as 55
Tootajate professionaalne ja PErsonN@alne ArENEG.. ..ottt sttt sttt ettt be e stebeeas 55
TOOLAJAtE TEIVIS JA NEAOIU...eeveueeteeiieeeietceet ettt ettt ettt et s et et ase st e s et e s asessesarsesaseesasensesaressasessesersesassssan 56
Vordne kohtlemine, Mitmekesisus ja KQASAtUS .......c.ceiveerireririereienicninrieeeescettre ettt es 58

KESKKONNAMOUIU ....coeeeeeeeeteetestee et aes s s ss st s s sse sttt sas bbb s st bbb s es s sttt b saes st ses s sanrans 60

JUHTIMINE Lottt b e bbb bbb b b e b e s R s e b e bt e b e bt s abesbe s et e b e sab e b e ssb e besnbenbesnts 62
Ausameelne ja vastutustuNALK JURTIMINE ..ottt et 62
TarN@ANEla JAtKUSUULIIKKUS.....ccoveuiieiieieee ettt ettt st ettt et sttt b e ne b e s et aenens 63

EUROOPA LIIDU TAKSONOOMIAMAARUSE ARUANDLUS .....couvvuivierieersinsensssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssssssssesssssssssessesssssssasssssssses 64
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EKSPRESS GRUPI ESG STRATEEGIA

Ekspress Grupp on Baltimaade juhtiv meediakontsern ja omab seetSttu olulist rolli iihiskonna edendajana. Grupi
meediavaljaanded on kdigil kolmel koduturul, st Eestis, Létis ja Leedus, olulised avaliku inforuumi kujundajad. Lisades sellele
vastutuse markimisvaarse suurusega tédandjana, lasub grupil kohustus juhtida k&iki kontserni ettevotteid eetiliselt ja
vastutustundlikult ning luua s6ltumatut, professionaalset ja usaldusvaarset meediasisu.

Ekspress Grupp on jarjepidevalt tegelenud oma uhiskondliku vastutuse ja moju juhtimisega. Kontsern oli varem kokku
leppinud Uhiskondlikku mdju ja vastutust omavad valdkonnad ja tegevused, sealhulgas seadnud jatkusuutliku arengu
eesmdrgid ja nende tditmise. Ootused meediasektori vastutusele on viimastel aastatel kasvanud ning globaalsed
jatkusuutlikkuse trendid mojutavad igapdevaselt kdikide kontserni ettevotete tegevust. Sellest tulenevalt oleme 2022. aastal
loonud kontserniiilese ESG (environmental-social-governance) strateegia, et teha arenguhiipe jatkusuutlikkuse alastes
tegevustes. Valminud ESG strateegia muudab teatud maaral valdkondade nimetusi, laiendab Ekspress Grupi jaoks oluliste
jatkusuutlikkuse teemade ringi ja seab paika grupi eesmargid ning peamised tegevused, kuidas kontserni ja ettevGtete
tasandil eesmérkideni jduda. ESG strateegiaga pliliame vastata huvigruppide ootustele ning panustada URO sd&stva arengu
eesmarkide saavutamisse.

Ekspress Grupp on kontsernina piihendunud sellele, et koikidel kontserni ettevotetel oleks positiivne moju inimestele
ja keskkonnale, panustades sellega URO séistva arengu eesmirkide saavutamisse.

Otsime aktiivselt vdimalusi, et luua kontserni ettevotete pohitegevuse kaudu positiivset moju Ghiskonnas. Seejuures jargime
rahvusvahelisi vastutustundliku ettevétluse pdhimdtteid (sh URO globaalne kokkulepe (UN Global Compact), OECD suunised
rahvusvahelistele ettevdtetele (OECD Guidelines for Multinational Enterprises), URO dritegevuse ja inimdiguste pdhimdtted
(UN Guiding Principles on Business and Human Rights)) tagamaks, et meie tegevus ja aristrateegia ei riivaks tihegi huvigrupi
oiguseid ega heaolu. Soovime vahendada kontserni tegevuse mdju keskkonnale ning anda oma panuse kliimamuutuste
leevendamise eesmadrgi saavutamisse Pariisi kokkuleppe kohaselt.

ESG strateegia loomeprotsess

Ekspress Grupi ESG strateegia tugineb rahvusvahelistel vastutustundliku ettevétluse standarditel, Euroopa Liidu
jatkusuutlikkuse regulatsioonidel ning sektori parimal praktikal. Oluliste teemade analiiisis (materiality analysis) votsime
arvesse jargmist.

1. Responsible Media Forumi (RFM) avaldatud meediasektori oluliste teemade kaardistus (Media Materiality
2022), mis pohineb eri huvigruppide vaadetel. Selles on arvesse vGetud rahvusvahelisi ESG aruandlusraamistikke,
investorindekseid, RFMi lilkmesettevdtete oluliste teemade kaardistusi. Lisaks intervjueeris RFM meediaettevdtete
jatkusuutlikkuse eksperte, poliitikakujundajaid ning vabaiihenduste esindajaid.

2. Euroopa Liidu poolsed jatkusuutlikkuse nouded. Ekspress Grupile on suure bérsiettevottena kohaldumas mitmed
Euroopa Liidu jatkusuutlikkuse regulatsioonid, eelkdige taksonoomiamaarus ja kestlikkusaruandluse direktiiv.
Tuleviku vaates on Ekspress Grupi jaoks olulised jatkusuutlikkuse hoolsuskohustuse direktiiv ja borsiettevotete
juhtorganites soolise tasakaalu parandamise direktiiv.

3. Rahvusvahelised vastutustundliku ettevotluse standardid. Rahvusvahelise meediaettevottena on Ekspress
Grupi jaoks oluline lahtuda OECD suunistest rahvusvahelistele ettevotetele (OECD Guidelines for Multinational
Enterprises).

4. Ekspress Grupi votmeisikute vaade. Ekspress Grupi juhatuse liilkmed, kdikide oluliste tiitarettevotete tegevjuhid
ja meediamajade peatoimetajad osalesid aktiivselt ESG strateegia eesmarkide seadmisel ning tegevussuundade
kinnitamisel.

~Strateegialoome juures oli oluline kontserni ettevétte juhtide kaasatus, nende véimalus kaasa rddkida ning olla
edaspidi organisatsiooni sees jatkusuutlikkuse saadikud.

Mari-Liis Riiiitsalu, Ekspress Grupi tegevjuht
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Oluliste teemade analiilisi tulemusena tuvastasime liheksa ESG fookusteemat. Koondasime need kolme (ihiskondliku mgju ja
vastutuse valdkonna alla ning maarasime teemadele prioriteetsustaseme.

Uhiskondliku mdju ja

Fookusteemad Tase
vastutuse valdkond

o s . Fundamentaalselt
5 o Soltumatu ja mojus meediakontsern .
Juhtiv eetiline ja oluline

vastutustundlik . i Fundamentaalselt
. Vastutustundlik reklaamiplatvorm .
meediakontsern oluline

Tellijate digused ja heaolu Baastase

o . . Strateegiliselt
Tootajate personaalne ja professionaalne areng

oluline
Vastutustundlik ja . Strateegiliselt
. L Tootajate heaolu .
atraktiivne todandja oluline

~ . . L Strateegiliselt
Vordne kohtlemine, mitmekesisus ja kaasatus

oluline
. . . R .. Strateegiliselt
Vastutustundlikult ja Keskkonnamdju vahendamine: ressursitohusus ja kliimamaju wli
oluline
jatkusuutlikult juhitud . S
. Ausameelne ja vastutustundlik juhtimine Baastase
ettevote .
Tarneahela jatkusuutlikkus Baastase

Fookusteemade eri tasanditesse jaotamise eesmark oli lahti m&testada meie iihiskondlik mdju ESG teemade vaates ning
mdista, milliste teemade juhtimine nduab enim ressursse nii m&ju suuruse kui ka strateegilise tdhtsuse tottu.

» Fundamentaalselt oluline - teemad, mis on otseselt seotud meie pdhitegevusega ning kus meie mdju tihiskonnale
on koige suurem.

V/'

Strateegiliselt oluline - teemad, millel on strateegiline tahtsus meie otsese ja laiema moju jaoks ning pikaajalise
edu vaates.

» Baastase - teemad, mis vajavad pidevat tdhelepanu ja tdiustamist peamiselt efektiivsuse ning asjakohastele
nduetele vastavuse vaatest.

»ESG strateegias paika pandud selged eesmdirgid ja tulemusnditajad aitavad lihtsamini teha pika perspektiivi otsuseid,
mis esmapilgul véivad méjutada liihiajalist driedukust.

Argo Virkebau, Delfi Meedia juhatuse esimees

Liihitlevaade Ekspress Grupi strateegiast

»2023. aastal soovime teha jirgmise arenguhiippe ja kaasata ESG tegevustesse koiki tootajaid, et kontserniiileselt oleks
iihtne arusaam meie mojust.

Mari-Liis Riiiitsalu, Ekspress Grupi tegevjuht
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Juhtiv eetiline ja vastutustundlik meediakontsern

So6ltumatu ja mojus
meediakontsern

Vastutustundlik
reklaamiplatvorm

Tellijate Gigused ja
heaolu

Tootajate
personaalne ja
professionaalne
areng

Tootajate heaolu

Vordne kohtlemine,
mitmekesisus ja
kaasatus

Keskkonnamoju
vdahendamine:
ressursitohusus ja
kliimamoju

Ausameelne ja
vastutustundlik
juhtimine

Tarneahela
jatkusuutlikkus

Ekspress Grupi eesmark on olla Baltikumis juhtiv
sdnavabaduse toetaja ning edendada lihiskonda, tehes
kattesaadavaks faktipdhise ja kvaliteetse informatsiooni.

Soovime panustada meediasektori arengusse laiemalt, et
hoida ja edendada Baltimaade head pressivabaduse taset.

Votame vastutuse edendada jatkusuutlikku arengut.
Kasutame oma talenti ja ressursse, et jarjepidevalt ja
stisteemselt teavitada tihiskonda olulistest
jatkusuutlikkuse teemadest.

Meie eesmark on olla oma klientide ja lugejate seas tuntud
ja usaldatud eetiline ja vastutustundlik reklaamiplatvorm.

Soovime vGtta Baltikumis juhtiva rolli vastutustundliku
reklaami pohimotete edendamisel todstuses.

Kindlustame oma kasutajate/klientide/lugejate
turvalisuse ja privaatsuse ning totame selle nimel, et
meie meediasisu ja teenused oleksid juurdepdasetavad
kdikidele huvigruppidele.

Vastutustundlik ja atraktiivne t66andja

Oleme juhtiv td6andja meediasektoris kdigis kolmes Balti
riigis. Loome tingimusi ja pakume aktiivselt véimalusi
isiklikuks ja erialaseks arenguks. Toetame to6tajaid
muutuva meediamaastikuga kohanemisel, eelkdige
digipadevuse arengut.

Kindlustame to6tajate tervist ja heaolu toetava
tookeskkonna, kus tootajatel on vdimalik end teostada.

Vordne kohtlemine, mitmekesisus ja kaasatus
iseloomustavad kdiki Ekspress Grupi ettevétteid ning
organisatsioonikultuuri.

Vastutustundlikult ja jatkusuutlikult juhitud ettevote

Vahendame jarjepidevalt nii organisatsiooni kui ka
teenuste/toodete kliimamdju.

Parandame oma tegevuste ja toodete ressursitohusust.

Kontserni ettevotted peavad olema juhitud ausalt,
seaduskuulekalt ja eetiliselt.

NOuame, et meie tarnijad on kooskdlas meie
jatkusuutlikkuse ambitsioonide ja vadrtustega ning
jargivad samu ESG tavasid.

Arvestame toodete ja teenuste ostmisel
keskkonnamdjuga, kui see on asjakohane ja véimalik.

>

>

0 riikliku ajakirjanduseetika
koodeksiga vastuolus olevat artiklit
Ekspress Grupi meediavéljaannetes.

0 Ekspress Grupi ajakirjanduskoodeksi
(loomisel) rikkumise juhtumit.

0 juhtumit, kus meie platvormidel
kuvatud reklaam voi sisuturundus on
vastuolus meie sisemiste eeskirjadega.

0 isikuandmete kaitse rikkumise
juhtumit.

Kogu meediasisule on tagatud
juurdepdasetavus, arvestades ka
erivajadustega inimeste vajadusi.

Kdigile meie todtajatele on loodud
personaalsed &ppe- ja arenguplaanid.

Sailitame korge tootajate rahulolu
naitaja.

0 tooalast tervisekahju juhtumit.

0% meeste ja naiste palgaldhe.

Kooskdla Euroopa Liidu direktiiviga,
mis kdsitleb soolist tasakaalu
ariihingute juhtorganites.

Ekspress Grupi digitaalsed ettevdtted
vdahendavad véaartusahelalilest
kliimamd&ju Pariisi kokkuleppe
kohaselt aastaks 2030 ning saavutavad
kliimaneutraalsuse aastaks 2050.

Delfi Meedia vdhendab
vaartusahelaiilest kliimamoju 2030.
aastaks 80% vorreldes 2020. aastaga.

0 korruptsiooni voi drieetika rikkumist
puudutavat juhtumit, mis oleksid
seotud kontserni ettevotete voi
tootajatega.

K&ik meie peamised tarnijad jargivaid
ESG pShimotteid.
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UHISKONDLIK MOJU, ROLL JA VASTUTUS

Juhtiva meediakontsernina teadvustab Ekspress Grupp oma rolli kdikide koduturgude majanduse ja iihiskonna arengus.
Grupi ettevotetel on vaieldamatult suurim mdju ja voimalus panustada lihiskonda ja demokraatiasse oma p&hitegevuse
kaudu - luues meediasisu ning pakkudes niilidisaegseid digilahendusi ja -teenuseid. Voimalikult mojusa positiivse panuse
jaoks tegutseme koikides meediavaldkondades vastutustundliku ettevotluse pohimotete ja sektoristandardi alusel.

Soltumatu ja mojus meedia

Meedia roll ja vastutus on tuua avalikkuse ette (ihiskonnas aktuaalsed ja probleemsed teemad. Uhiskondlike valupunktide
kajastamine juhib tdhelepanu muutmist vajavatele olulistele protsessidele, et neid seejarel positiivses suunas mojutada.

ESG strateegiaga votab Ekspress Grupp kontserni tasandil rolli ja vastutuse luua t8elisi muutusi kestliku arengu, eelkdige URO
kestliku arengu eesmarkide toetamiseks.

Uhiskonda panustamiseks keskenduvad Ekspress Grupi ettevdtted peamiselt
»  professionaalse ja usaldusvaarse ajakirjandusliku sisu loomisele,
»  vottes turul juhtiva positsiooni jatkusuutlikkuse teemade kajastamises ning

» meediasektori arengusse panustamisele avalike sdnavottude ja erialaliitude kaudu.

ESG strateegia

» Ekspress Grupi eesmark on olla Baltimaade juhtiv » Kasutame oma talenti ja ressursse, et
sGnavabaduse toetaja ning edendada iihiskonda, tehes jarjepidevalt ja slisteemselt teavitada
Lubadus kattesaadavaks faktipShise ja kvaliteetse informatsiooni. tihiskonda olulistest jatkusuutlikkuse
» Soovime panustada meediasektori arengusse laiemalt, teemadest.
et hoida ja edendada Baltimaade head pressivabaduse
taset.
Eesmirk Ekspress Grupi meediavéljaanded ei avalda ebaeetilist voi ajakirjandusnormidega vastuolus olevat sisu:

» Oriikliku ajakirjanduseetika koodeksiga vastuolus olevat artiklit Ekspress Grupi meediavéljaannetes;

» 0 Ekspress Grupi ajakirjanduskoodeksi (loomisel) rikkumise juhtumit.

Selle eesmaérgi taitmiseks oleme kokku leppinud Jatkusuutliku arengu véljakutsete
meediavastutust toetavad tegevussuunad: jarjepidevaks kajastamiseks:
Strateegilised » to6tame aktiivselt selle nimel, et meie ajakirjanduslik » seome véljaanded lihiskondlikult oluliste
tegevussuunad sisu oleks iseseisev, eetiline ja kvaliteetne; fookusteemadega;
» panustame meediakirjaoskuse ja infopadevuse » loome ja arendame jatkusuutlikkuse
arengusse koostods asjakohaste huvigruppidega. teemadele keskendunud

meediaplatvorme.

2022. aasta vaade/hetkeolukord

Ajakirjanduseetika koodeksiga vastuolus olevad artiklid Ekspress Grupi 1 0
meediavaljaannetes

Ekspress Grupi ajakirjanduskoodeksi (loomisel) rikkumise juhtumid - 0
Lati Meediaeetika Noukogu leidis, et Lati Delfi rikkus meedia eetikakoodeksit, avaldades ekslikult uudise lati arimehe Juris

Savickise surmast. Lati Delfi tddes, et tegu oli nende veaga, sest enne uudise avaldamist ei tehtud faktikontrolli. Uudis voeti
tagasi.
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2022. aastal esitati Delfi Meedia vastu 24 kaebust, millest 5 [8ppesid kohtu poolt digeksmdistva otsusega. Ulejaanud 19 kaasust
on veel menetluses.

Vastutustundlik ajakirjandus
Laheneme vastustundlikule ajakirjandusel jargmiste pohimdtete alusel.
>  Ajakirjanduseetika algab s6ltumatusest

Ajakirjandus peab olema soltumatu ja vaba. Poliitilised seosed voi poolehoid, kellegi drihuvid, isiklikud suhted vdi kasu,
altkdemaksud v&i mis tahes hiived ei tohi mojutada ajakirjanike ja valjaannete t66d. Tasakaalustatud ajakirjanduse
pShimotteid jargitakse kdikides kontserni ettevGtetes. SOna antakse eri osapooltele vordses mahus, vdimaldatakse
vastulauseid ja vajadusel vabandusi. Esitatud info on alati allikatest kontrollitud. Allika- ja konfidentsiaalsuse kaitse on iga
ajakirjaniku vastutus. Tundlike teemade puhul on oluline tunnetada eetilisuse piiri.

> Usaldusvaarsuse eest seismine ja sonavabadus

Uhiskonna jitkuv ja iiha teravam polariseerumine suurendab survet meediamajadele luua ja esitada digeaegselt
usaldusvaarset ja kvaliteetset ajakirjanduslikku sisu.

» Kommentaariumi kontroll inimmodereerimise abil

Kommentaarium on oluline osa veebivédljaandest, sest nii saavad lugejad kaasa rddkida nende jaoks olulistel teemadel.
Ekspress Grupi meediavaljaanded propageerivad kommentaariumi registreeritud kasutamist. Ebasobivate kommentaaride
eemaldamiseks kasutatakse inim- ja masindOppepdhist modereerimist.

»S0ja ja ebakindluse tingimustes on séltumatul ajakirjandusel erakordne roll - lisaks inimeste 66pdevaringsele
informeerimisele on meie viljaannetel vastutus kéikide Eesti inimeste ees, et kirjeldada ja motestada Venemaa
agressiooni, ndidata selle mojusid ning tagajdrgi, samas peame ise sdilitama rahu ja kindlameelsuse. “

Urmo Soonvald, Delfi ja Eesti Piievalehe peatoimetaja

S&da Ukrainas pani vastutustundliku sisuloome uutmoodi proovile. K&ikide Ekspress Grupi ettevétete Ghine seisukoht on, et
Venemaa on agressorriik. Selle positsiooni juures ei tehtud jareleandmisi, kuid darmiselt oluline oli leida viis, kuidas kajastada
Venemaa kui agressorriigi tegevusi, panemata sutid Balti riikides elavatele venelastele.

sTasakaalu leidmine meie ldti- ja venekeelse portaali vahel oli 2022. aasta proovikivi. Juba soja esimesel pdeval iitlesime
avalikult vdlja, kes on agressor; tegu ei ole erioperatsiooniga, vaid s6jaga Ukraina vastu. Meil on aga viiga tugev
venekeelne toimetus, mille kohta ldtlased iitlesid, et avaldame sisu, mis kaitseb Venemaad. Lditis elavate venelaste jaoks
olime aga hetkega liialt ,ldtlased“. Venekeelset portaali lugev vanem publik ei suutnud leppida sellega, et Venemaa
Foderatsioon on agressor. Ldti noorem publik ei saanud aga aru, miks me ei tolgi ldtikeelset sisu otse vene keelde.
Létikeelse sisu télge ilma meie ldti toimetuse meeskonnata, kellel on vene taust, ei oleks aga toiminud. Seetottu oleme
neid toimetusi ka eraldi hoidnud. See oli meie jaoks emotsionaalselt raske olukord. “

Konstantins Kuzikovs, Ldti Delfi juhatuse esimees

LSVastutustundliku sisuloojana on meie iilesanne mitte panna kéiki vene keelt konelevaid inimesi samasse patta.
Arutasime aasta jooksul erineva s6nakasutuse lile. Kindlasti ei vildi me sénu ,venelane“ ja ,,Venemaa*, kui kajastame
Ukrainas toimuvat. Samas leppisime kokku, et me ei kasuta vaenu 6hutavaid méisteid voi konekeelseid viljendeid, et
viltida kohalike venelaste sildistamist. Tegu on viga delikaatse teemaga. Piiiiame olla ettevaatlikud ja oma vigadest
oppida.“

Filips Lastovskis, Liiti Delfi peatoimetaja
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Tehisintellekt aitab moota Eesti meedia tasakaalustatust

Tallinna Ulikooli rakenduslike teadus- ja arendustdéde konkursi vdidutéoks valiti 2022. aastal Balti filmi, meedia ja kunstide
instituudi meediainnovatsiooni professori Indrek Ibruse, humanitaarteaduste instituudi kultuuriandmete analiilsi teaduri
Andres Karjuse ja humanitaarteaduste instituudi nooremteaduri Mark Metsa projekt ,Ajakirjanduse tasakaalustatust m6otva
tooriista prototiitip“.

RAKENDUSLIK TEADUSTOO 2022 koostdés Tallinna Ulikooliga

Ajakirjanduse tasakaalustatust md&tva téériista prototiiiip
TEADUSTOO AUTORID / Indrek Ibrus. Mark Mets, Andres Karjus

=
Ay
¥

U

Voidutdo ndol on tegemist ASi Ekspress Grupp tellitud rakendusuuringuga, mille eesmark oli leida uus, masindppepdhine
meetod ajakirjanduse ideoloogilise kallutatuse mddtmiseks ja hindamiseks Eestis. Uudne, tehisintellekti rakendatav mudel
voimaldab prototiilipi tdiustada ja automatiseerida nii, et meediavdljaande ideoloogiline hoiak on konkreetsete
teemavaldkondade jargi jooksvalt hinnatav.

“Meil tekkis mote uurida Delfi Meedia sisu, et saada teada, kuidas me teatud teemasid kajastame. Kas me ei ole liiga
iihekiilgsed véi kallutatud mingite teemade kajastamisel, sest tanapdeval siinnib internetti nii palju sisu, et viga raske
on seda objektiivselt hinnata. Tehes seda inimese abil, on hinnang subjektiivne ja ldhtub tdpselt sellest, kuidas just see

inimene parajasti sisu néieb ja kuidas tema jaoks see kontekst tekib. Sellest tekkis mote, et prooviks masinoppe abil

opetada masinat hindama meie sisu.”

Ekspress Grupi tegevjuht Mari-Liis Riiiitsalu

Projekti abil saadi kinnitus, et see meetod to6tab ning ollakse suutelised Opetama masinat tundma teksti ja andma sellele
hinnangut. Tegemist on prototiilibiga ja t66 l[dheb edasi, et leida viise, kuidas uudset meetodit edasi arendada ja seda laiemalt
meediakontserni toodetava sisu hindamiseks dra kasutada.
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Meedias tostatatud olulised teemad aastal 2022 - kuidas me muutsime iihiskonda

Eesti

>

Y

Y

Ohtuleht avastas skeemid, mille abil tdmbas riigi
mdjukaim relvadrimees Ants Pdldsam politsei-
ja piirivalveametiriigihangetelt vélja rammusaid
saake. Nildseks on prokuratuur esitanud
Pdldsami  vastu  kahtlustuse ulatuslikus
maksupettuses.

Ohtuleht paljastas, et keskerakondlasest
Riigikogu liige Martin Repinski laseb Riigikogul
hiivitada (dlrikorterit, milles ta ise ei ela.
Ohtuleht avastas kahtlaseid arveid ka EKRE
saadikust endise ministri Kert Kingo kulu-
hivitiste hulgast. Arved viitavad sellele, et Kingo
kasutas  kuluhlvitisi ~ vOdraste  inimeste
kohtukulude katmiseks.

= Ohtuleht [LEN EY SPORT NANE TERVIS RAHATARKUS LOODUS AJALUGU TOIDUTARE KODU DIGILEHED RISTSONA
Vi caina Eesti Arvamus Vaiimised Kiendiened Nalstelent Tiu Essti Aaugu GLTV GLraadio Galerld Horoskoop Sabrapaeu

Enesekindel Repinski: mul v5ib Tallinnas kasvsi 100 korterit olla, aga kui ts5andja lubab mul ieel korter 0trida, s miks peaksin sellest
loobuma?!
"Repinsid teatas tina, et lshkub Keskerakonnast. Taasavaidame 17. mirtsi lmunud foo.

PRIISKAMISE UUED ASJAOLUD: Repinski iiiiris korterit Lasnamael
turuhinnast kallimalt ja maksis 5000 eurot sulas (34)

Delfi Meedia uuriva toimetuse eestvedamisel
tOstatati teema Eesti kiirlaenufirmadest ja
nende mitmepalgelisest kaitumisest, et hatta
sattunud kliendid ei kaotaks oma kodu ega
muud vara. Teema aitas kaasa seaduse-
muudatuse kiirendusele parlamendis, meie
ajakirjanikud  kutsuti kohtumisele Riigikogu
oiguskomisjoni, et nad jagaks tahelepanekuid
probleemi kohta.

autistlikele

Ohtuleht
noortele ehitatud Liikva Paikesekodu juhi
rahaasjadega seotud kahtlustest.

avaldas artiklisarja

Ohtulehe ajakirjanik ja videograaf kaisid
kliimamuutuste  tulipunktis  Bangladeshis.
Lugejateni toodi mitu lugu sellest, kuidas

\7

\7

kliimakriis m&jutab Léuna-Aasia riiki ja sealseid
elanikke ning millised on kliimamuutustega
kohanemise lahendused riigis, mida rapivad
tsiiklonid, uputavad ileujutused ja mida praeb
porgupalavus.

Delfi Meedia ajakirjad on votnud muretseda
eestlaste vaimse tervise pédrast. Oleme
Opetanud inimesi probleeme &ra tundma,
nendega tegelema ja teisi sellega arvestama.
Oleme jaganud spetsialistide kommentaare ja
nduandeid ning kdige olulisem - oleme
tostatanud vaimse tervise teema ka poliitilisel
tasandil.

R

N
J)
,

i

Delfi Meedia sporditoimetuse mure on juba
mitmendat aastat, et hiippeliselt kasvaks Eesti
laste litkumine nii koolis kui ka vabal ajal. Oleme
oma lugudega piitidnud mdjutada nii haridus-
susteemi kui ka lapsevanemaid. Tugevale
tervisele tuleb alus panna juba koolis -
tervislikud eluviisid on vundament tulevikuks.

Delf; S%’}C)Q‘t Korvpall Jalgpall
4 - ‘g'. ¥ .

KOMMENTAAR | Kull véi kiri? Perearst
voi liilkumisaktivist? (8) @ »

Geenius Meedia juhtis artikliga ,Pensioni-
reformile tduke andnud minister Jarvan teisest
pensionisambast lahkujatele: tundke elust
rédmu“ tdhelepanu asjaolule, kuidas teise
pensionisamba lammutajad erakonnast Isamaa
jatkasid ise seal pensioni kogumist.

Delfi Meedia uuriv ajakirjandus avastas parast
sdda, et Eesti on jaanud teatud liiki naftatoodete
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Lati

\;/'

vahendajaks Valgevenesse. Pdrast meie lugu
lisati see toode sanktsioonide alla nii Eestis kui
hiljem kogu ELis.

Geenius Meedia avaldas Eestile palju kuulsust
toonud IT-eduloode sarja ,Eesti IT-maffia: Meie
IT-eduloo niidid ja niiditdombajad*.

Geenius Meedia artikkel ,Salajane nipp juba
olemasoleva kodulaenu intressi alandamiseks:
lihtsalt kiisi pangast” toi kaasa intressimaarade
allaraakimise buumi pankades.

Lati Delfi kirjutas Lati maksasiirdamiste praktika
kohutavast hetkeseisust. Teemat kajastati
meedias laialt, mille tulemusena pandi pausile
kdik maksasiirdamise operatsioonid Pauls
Stradinsi Glikooli kliinikumis (Pauls Stradins
Clinical University Hospital) ja arstidele maarati
kohustuslik lisadpe.

2 Delfi Plus Latvija Ekonomika Kultira Sports Arzemes Dzivesstis Versijas

SGprus Venemaaga jatkub Lati spordi-
ringkondades: Lati Delfi avaldas loo Lati
jaahokitreenerist, kes jatkas KHLi jaahoki-
meeskonna treenimist ja Venemaal mangimist
ka parast 24. veebruari 2022. Parast loole
kommentaari kiisimist Lati hokiliidult otsustas
alaliit tiihistada isiku treenerilitsentsi.

Lati Delfi koos teiste suuremate riiklike
valjaannetega  kajastas  Lati  julgeoleku-
teenistuse  uurimist, mille  [dpparuanne

\;/'

paljastas, et Lati suuruselt teise linna
Daugavpilsi linnapea levitab Kremli-meelset
vaarinfot ja voib osutuda tdsiseks julgeoleku-
ohuks.

Leedu Delfi avaldas artiklisarja Gulbinase jarve
kaldale rajatud miljondride luksuselamute
rajoonist, mis ehitati seadusi eirates.

®
Del# DelfiPlius RU Naujienos Video Verslas
[ e b = K

Leedu Delfi avaldas 2022. aastal dokumentaal-
filmi ,Delfi sGjarindel“ (Delfi at War), milles
kajastatakse, kuidas Ukrainasse soéitvad aja-
kirjanikud riskivad oma eluga, et tuua lugejateni
uudiseid Ukrainast, jaddes ise samal ajal
tagaplaanile.

Leedu Delfi paljastas, et ,Financial Timesis“
avaldatud artiklisari  Leedu  poliitikute,
saavutuste ja arengute kohta, mille iile Leedu
valitsus avalikult uhkust tundis, oli kinni
makstud Leedu maksumaksja raha eest.

Leedu Delfi avaldas eksklusiivse intervjuu endise
avaliku julgeoleku teenistuse juhi Ricardas
Pociusega. Pocius vditis, et kui ta esitas kiisimusi
Seimi ees toimunud rahutuste mahasurumise
kohta, sundis siseminister Agné Bilotaité
Pociuse ametist tagasi astuma.
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Jatkusuutliku arengu kajastamine

,»2022. aastal dikteeris s6da, millised teemad on esirinnas. Nii tookorralduses kui ka teemade valikul pidime kohandama
oma t66d, et see oleks vastavuses nii meie missiooni kui ka lugejate ootustega. Seetottu ei olnud roheteemad niivérd
pildil, kui nad tavatingimustes peaksid olema. Energiakriisi taustal tousis number iiks teemaks varustuskindlus, mitte
rohepéore.“

Argo Virkebau, Delfi Meedia juhatuse esimees

2020. aastal kaivitas Eesti Pdevaleht esimese meediavaljaandena Eestis kliimarubriigi, mis 2021. aastal muutus
laiapohjalisemaks roheportaaliks (roheportaal.delfi.ee). Niitidseks on Ekspress Grupis keskkonnateemadele piihendatud
portaalid loodud Eesti Pdevalehes, Geenius Meedias (rohe.geenius.ee) ja Leedu Delfis (delfi.lt/grynas/).

Leedu Delfi on loonud eraldi jatkusuutlikkuse sisuplatvormi Jatkusuutlik Leedu (Tvari Lietuva), mille eesmark on viia
Uihiskonnas edasi diskussiooni jatkusuutlikkusest ning muuta jatkusuutlikkus meedias labivamaks teemaks. Tvari Lietuva
avaldab uurivaid artikleid jatkusuutlikkuse teemadel Leedus ja maailmas, juhib Delfi TV vestlussaadet ja raadiosaadet “Ziniu
radijas”, osaleb avalikel Uritustel ning korraldab avalikke arutelusid.

1sNdeme, et keskkonnateadlikkus Euroopas ja ka Leedus kasvab. Inimesed on iiha rohkem kursis kliimakriisi, elurikkuse
kao, reostuse ja erinevate sotsiaalsete probleemidega. Seetottu kasvab ka iihiskonna sisulisem huvi nende teemade
vastu. Sellegipoolest on jdtkusuutlikkus endiselt raske teema, mida moned inimesed kipuvad viltima. Selles olukorras
on oluline leida uuenduslikke viise, kuidas jéatkusuutlikkusest rédkida. Tvari Lietuva on Delfi viis suurendada huvi
jatkusuutlikkuse vastu.

Vytautas Benokraitis, Leedu Delfi tegevjuht

2023. aastal plaanib Lati Delfi toimetus avada uue jatkusuutlikkuse rubriigi, mis kajastaks koiki jatkusuutlikkuse tahkusid.

»sUue rubriigi eesmdrk on keskenduda eri viisidele, kuidas olla jéitkusuutlik, ning véimalustele, mida jétkusuutlik
ettevotlus pakub. “

Konstantins Kuzikovs, Ldti Delfi juhatuse esimees

Lisaks Eesti Pdevalehe roheportaalile on Delfi Meedia teised meediavaljaanded t66tanud valja laiemad uhiskondlikud
fookusteemad, millele suurimad kaubamargid juba mitmendat aastat keskenduvad.

»  Delfi - liiklussurmade arvu vdhendamine
»  Eesti Ekspress - koduvégivalla véhendamine
> Eesti Naine - vaimne tervis

» Maaleht - maaelu vaartustamine

»Palju suuremalt ja olulisemalt on pildile kerkinud vaimse tervise teemad ning Delfi Meedia on panustanud nende
kajastamisse.“

Argo Virkebau, Delfi Meedia juhatuse esimees
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Uritused ja koostooprojektid jatkusuutlikkuse teemal

Ekspress Grupp on laiendanud dritegevust Urituste korraldamise suunas ning keskendume ka jatkusuutlikkuse kiisimustele,
sest soovime olla kestliku arengu teemades eestkdnelejad.

» 2022. aasta oktoobris korraldas Delfi Meedia
rohekonverentsi ,,NUUD ja 10 aasta parast«.
Konverents otsis vastust kiisimusele, mida
peaksime tegema kohe praegu, et tagada
elamisvadrne elu ka tulevastele pdlvedele, ja

Leedu ja valiseksperdid kogemusi ja teadmisi
ESG tervikliku juhtimise teemadel, sh
keskkonnamdjude mddtmisest ja vahendamis-
eesmarkide seadmisest. Olulisemad arutelud
kanti lile ka Eestis ja Latis.

milline on maailm meie iimber 10 aasta parast.

-E mE
a

N U U D J A THE FIRST SUSTAINABLE m
BUSINESS CONFERENCE
ne INTHE BALTIZS ’
y’ p A R A S " - !

Alexel; serdimaje »  Jatkusuutlikkuse edendamiseks teeb Leedu

Delfi koostood naituste keskusega LITEXPO, et
tuua igale nditusele jatkusuutlikkuse teema.
Jatkusuutlik Leedu (Tvari Lietuva) on ka
meediapartner paljudele sdastva arengu
algatustele Leedus (nt festival Zero Waste, kuu
Fairtrade, algatus National Walking).

» Leedu Delfi korraldas 2022. aasta oktoobris
ettevotetele  suunatud  jatkusuutlikkuse
konverentsi. Kahepdevasel konverentsil jagasid

wJatkusuutlikkusega seotud iiritusi on plaanis ka edaspidi ja requlaarsemalt teha. 2023. aastaks on kokku lepitud
koostdo Baltimaade suurima mdéjuga jitkusuutlikkuse festivaliga Impact Day, kelle meediapartner oli Delfi Meedia ka
2022. aastal.*

Argo Virkebau, Delfi Meedia juhatuse esimees

Ohtuleht Kirjastus lansseeris 2022. aasta mértsis veebilehe kliendilehed.ee, kuhu on koondatud toidu- ja ehituspoodide
sooduspakkumised, et vdhendada paberreklaami osakaalu. Algatus tagab tarbijatele lihtsa lilevaate sooduspakkumistest
ning vahendab triikkimisest ja reklaami transpordist tulenevat keskkonnamgju.

Meediasektori areng ja meediapadevus

Juhtiva meediakontsernina on Ekspress Grupp votnud valdkonna eestkdneleja rolli, aidates kaasa sektori arengule. Me
toetame aktiivselt meediapadevuse arengut ning faktipohiseid teadmisi.

Grupi meediaviljaanded teevad aktiivset koost6od haridusasutustega kdigis kolmes riigis: Eestis Tartu Ulikooli ja Tallinna
Ulikooliga, Leedus Vilniuse Ulikooliga, Litis Lati Ulikooli, Stockholmi Kdrgema Majanduskooli, Riia Stradini Ulikooli ja Vidzeme
Ulikooliga, et parandada eelkdige noorte teadlikkust ajakirjandusega seotud karjaarivalikutest ja véimalustest. Praktikandina
tOGtas 2022. aastal Ekspress Grupi ettevotetes 55 inimest.

Laiema meediapadevuse arenguks ning meediasektori trendide tutvustamiseks esinevad meie ettevotete juhid,
peatoimetajad, ajakirjanikud ning ka teiste ariliksuste spetsialistid tihti eri huvigruppidele.

47



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2022

Lati Delfi korraldas kolmandat aastat jarjest koost66s Baltimaade Meedia Oivakeskusega kursuse #Storygram, mille
kaigus omandasid noored ajakirjanikud kogenud ajakirjanike kdrval oppides praktilisi ajakirjanduse ja multimeedia oskusi.

Kuuluvus organisatsioonidesse ja koostooprojektid

Ekspress Grupi meediavaljaanded on mitme kohaliku ja rahvusvahelise organisatsiooni liilkmed:
»  Eesti Meediaettevotete Liit (selle kaudu kuulutakse ka News Media Europe’isse)
» Internet Media Association
»  Rahvusvaheline Faktikontrollimise Vorgustik (International Fact-Checking Network (IFCN))
> Lati Ajakirjanike Liit (Latvijas Zurnal asociacija)
» International News Media Association - INMA
»  Eesti Pressifotograafide Liit
»  The European Digital Media Observatory (EDMO)

»  Baltic Engagement Centre for Combating Information Disorders (BECID).

Ekspress Grupi meediavdljaanded osalevad regulaarselt koostooprojektides ning teevad koostodd jargmiste
organisatsioonidega:

»  Uuriva ajakirjanduse vorgustik OCCRP (Organised Crime and Corruption Reporting Project (OCCRP))
»  Rahvusvaheline uurivate ajakirjanike konsortsium (International Consortium of Investigative Journalists (ICIJ))

»  Calouste Gulbenkian Foundation
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Ekspress Grupp annab laiema panuse iihiskonna arengusse koostooprojektide kaudu.
2022. aastal vaadrivad esile tostmist jargmised projektid.

Eesti

v

Lati

‘7

Kirjastus Hea Lugu kuulutas vélja ajalooliste
romaanide konkursi, kuhu oodati pdnevaid
lugusid usutavate tegelastega, kes aitavad
lahedale tuua olulisi siindmusi, nahtusi, isikuid
ajaloos.

Delfi viis ellu suure parlamendivalimistega
seotud projekti, mis holmas debatte, eri-
projekte ja esimest korda tootearendusealast
koostood kohalike disaineritega.

Viiendat aastat kogus Léati Delfi detsembris
heategevusliku annetuskampaaniaga
»sTugevused ja tugevad“ annetusi peredele,
kes peavad iga paev hooldama oma haigeid
lahedasi. Sel aastal juhiti kampaaniaga
tahelepanu sellele, kui hooldamist vajav pere-
liige saab tdiskasvanuks. See on aeg, mil riigi
toetus perekonnale oluliselt vaheneb, samal ajal
vajab haige pereliige jatkuvalt tuge ja hoolitsust.
2022. aasta kampaaniaga koguti 52 000 eurot.

Delfi

‘Stiprini stipros' laika saziedoti vairak neka
52 000 eiro, daudzas §imenes joprojam
gaida atbalstu

Uhiskondlikud annetused 2022. aastal
Ekspress Grupi ettevotted toetasid 2022. aastal eri iihiskondlike algatusi ja projekte. Rahaliselt toetati eelkdige Ukraina sdjas
kannatanuid, aga ka ajakirjandustudengeid, Eesti Meediaettevotete Liitu, Jaan Tonissoni seltsi ja teisi vaiksemaid
Uhiskondlikke algatusi.

Leedu

\;

Alates aastast 2013 jagab Leedu Delfi
arvamustoimetus tunnustusi ehk Delfi
Titaanide auhindu silmapaistvatele
inimestele, kes oma eeskujuga murravad
stereotiilipe ning tdmbavad tdhelepanu
olulistele avalikele nahtustele ja siindmustele.
2022. aastal palvis tunnustuse seitse inimest,
teiste seas Leedu president Valdas Adamkus.

Delfi korraldas 2022. aasta Eurovisioni
lauluvdistluse  vditja  Kalush  Orchestra
kontserdi Vilniuses enam kui 5000 inimesele.
Pool piletitulust (40 000 eurot) annetati

heategevusfondile ,,] am Ukraine“.

Kolmepdevane investeerimiskonverents ,,My
investment® t0i kokku nii algajad kui ka
kogenud investeerijad. Kokku peeti 9
arutlusringi, 19 tundi llekandeid, lavale astus 50
esinegjat ning konverentsi llekandeid on
vaadatud enam kui 300 000 korral.

GDIWano

Investicije

PAGRINDINIS PARTNERIS

edbank &
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Vastutustundlik reklaam

Meediakontsernina ei piirdu meie tegevus ainult ajakirjandusliku sisuga. Reklaamimiiiik meie meediaplatvormidel ning
digitaalsetel valiekraanidel on suur osa meie drilisest edust. Seetottu lasub meil ka vastutus tagada, et edastatavad
turundussonumid oleksid vastavuses meie enda vaartuste ning riiklike ja rahvusvaheliste turunduseeskirjadega.

ESG strateegia

» Meie eesmérk on olla oma klientide ja lugejate seas tuntud ja usaldatud eetilise ja vastutustundliku
Lubadus reklaamiplatvormina.

» Soovime votta Balti riikides juhtiva rolli vastutustundliku reklaami pohimotete edendamisel todstuses.

Eesmiirk 0 juhtumit, kus meie platvormidel kuvatud reklaam vGi sisuturundus on vastuolus meie sisemiste

eeskirjadega.
Strateegilised » Tagame, et meie platvormidel edastatud turundussénumid on seadusega kooskdlas, ausad ja siirad ning

tegevussuunad t6esed.

» Tagame selge piiri sisuturunduse ja ajakirjandusliku sisu vahel.

2022. aasta vaade/hetkeolukord

Ekspress Grupi vastutustundliku reklaami pShimdtetega vastuolus olevad =X 0
juhtumid
Sisuturundusreeglite rikkumise juhtumid 0™ 0

* Ekspress Grupi lleste vastutustundliku reklaami péhimétete loomine on plaanis ESG strateegia juurutamise kdigus.

** Delfi TV juht Arturas Paknys sai Leedu raadio- ja televisioonikomisjonilt hoiatuse telesaates valesti markeeritud reklaami eest. Leedu Delfile karistust ei mddratud.

Sisuturundus

Sisuturundus jatkab tousuteel, see seab nduded ja piirangud kdikidele meediamajadele, sh grupi meediavéljaannetele, et
tagada usaldusvdarsus ja labipaistvus. Kontsern on selgel seisukohal, et ajakirjanduslikku sisu ei tohi mdjutada
reklaamiklientide huvi, sisuturundus v&i kontserni enda kommertsiirituste korraldamine. Grupi meediavéljaanded on
reklaami ja meediatoimetuse t66 vahele tdmmanud selge piiri, sisuturundus ja muu tasu eest naidatav sisu peab olema
dratuntav ja vastavalt margistatud.

Ekspress Grupi meediamajad on ettevottesiseselt kokku leppinud sisuturunduse reeglid. ESG strateegia juurutamise kdigus
planeerib Ekspress Grupp hinnata reeglite iihtlustamise vajadust ja vajadusel votta vastu kontsernililesed sisuturunduse
juhtpShimotted.

,»Hoiame sisuturunduse ja ajakirjandusliku sisu véiga selgelt lahus. Eri inimesed loovad erinevat sisu ning seal me piire ei
kompa. Hoiame neid lahus ka uutes formaatides, kus on algusest peale teised tavad olnud, nditeks taskuringhdidilingu
puhul.“

Argo Virkebau, Delfi Meedia juhatuse esimees

Reklaamimiiiik
Ekspress Grupi kdik ettevotted lahtuvad reklaamimiiligis seadusest tulenevatest kohustustest ja piirangutest.

Ekspress Grupi jaoks on reklaamimiiligi juures vastutustundlik andmekasutus osa meie vastutusest klientide ees, aga ka
driline voimalus. Jalgides reklaamituru trende on lahitulevikus olulisemaks saamas kiisimus, kuidas ldaheneda
kditumispdhisele reklaamile ning milline on vastutustundlik reklaam; kuidas valtida isikuandmete vaarkasutamist, mis oleks
vastuolus kas hea tava vdi seadustega.
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LHVastutustundlikkus suunatud reklaami puhul on meeletult suur trend, mis hakkab turuosalisi eristama.

Argo Virkebau, Delfi Meedia juhatuse esimees

Digitaalne valireklaam

Ekspress Grupi digitaalse vilireklaami ettevdtete (Linna Ekraanid OU ja D Screens SIA) jaoks on {iks osa nende iihiskondlikust
vastutusest seotud kuvatavast reklaamist tuleneva valgusreostusega, mis v8ib mdjutada nii linnaelanikke kui ka liiklejaid.
Ettevotted arvestavad seadusest tulenevate kohustustega ja vélireklaami hea tava kokkulepetega; viimase puhul tehakse
koostddd riiklike reklaami- ja valimeediaettevotete alaliitudega. Naiteks reguleeritakse ekraanide eredust vastavalt kellaajale
ning reklaamiandjate animatsioonidele on seatud piirangud, mis aitavad valtida liigset valgusmdiira.
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SOTSIAALNE MOJU

Kliendid ja tarbijad

Teenuse ja teeninduse arendusel ldhtume tarbijast. Igapdevaste uudislugude kdrval soovivad lugejad teemakasitlusi eri
valdkondadest: sport, kultuur, roheteemad. Lisaks peab kogu meediasisu olema kéttesaadav iga kliendi jaoks talle sobivas
kanalis ja formaadis.

Kliendikogemus ja rahulolu

Ekspress Grupi jaoks on oluline kontserni kuuluvate ettevotete klientide rahulolu, pakutavate teenuste vastavus kliendi
ootustele ja vajadustele ning kliendile antud lubaduste tapne taitmine.

1»Ndeme, et tdna on digitellimus lugejate poolt aktsepteeritud ja see on kasvav trend. Kui aasta-paar tagasi tundus, et kui
iildse tellitakse, siis midagi népuotsaga, aga niiiid kasutatakse iihes peres tihti mitut tellimust. Kui lugeja on mingit
toodet juba tarbinud, siis digitellimuste portfelli laiendamine on pigem téendoline. Digitarkuse arendamine on tina
meedias esikohal, samuti on iga meediamaja jaoks oluline, kuidas saada oma kliendist paremini aru. See distsiplineerib
ka meediamaja kirjutama paremat sisu. Veel parem sisuloome ja kasvavad digitellimused tihendavad seda, et luuakse
sisu, mille peale lugeja iitleb aitdh.“

Kaspar Hanni, Ekspress Grupi arendusjuht

Ekspress Grupi meediaettevotete digitellimuste hulk kasvas 2022. aastal vorreldes 2021. aastaga Balti riikides kokku 12% ja
ulatus 2022. aasta detsembri [Opus 146 608 tellijani.

Iseteeninduse korval piisib aktiivne suhtlus klienditeenindusega

Ekspress Grupi meediavéljaanded tegelevad teadliku kliendirahulolu ja -kogemuse kaardistamise ja kujundamisega, sest see
tagab uute, tarbija ootustele ja vajadustele vastavate toodete/teenuste arendamise. Kliendi jaoks vajalike mugavate
lahenduste loomine, kliendile plihendumine ja tema kuulamine on vdimalus konkurentidest eristuda.

Kliendisuhtluses on oluline roll iseteeninduskeskkonnal, kus kliendid saavad ise teha tellimusi nii digikanalitele kui ka
paberviéljaannetele ja pakettidele.

160 000 kiilastust kuus oli iseteeninduskeskkonnal lehed.ee ja unikaalsete kiilastajate arv kuus oli 47 000 seadet.

Kuigi digikanalite tdhtsus infotarbimises jarjest suureneb, kasutatakse operatiivseks klienditeenindusega suhtlemiseks
jatkuvalt ka telefoni. Siisteemid on muutunud stabiilsemaks ja muresid on tellijatel jérjest vdahem digiteenuste kaivitamise
aastatega vorreldes. Delfi Meedia kliendid p6drdusid 2022. aastal klienditeeninduse poole 88 052 korral, neist 59% olid
poordumised telefoni teel ja 41% olid e-kirjad.

Tarbijate kditumises on margata muutust selles, kuidas tarbija suhestub oma tellimustega ehk kuidas ta eeldab, et ettevote
temaga suhtleb ja seda kdikide teenuste puhul. Kui inimene tarbib monda Ekspress Grupi meediamaja digitoodet, Netflixi ja
veel midagi, siis ta eeldab, et need kdik on v3rdselt heal tasemel ja seda ka klienditeeninduse poole pealt. Meediatarbija tahab,
et me tunneksime teda ja tema tooteid. Ta tahab iseteeninduses tiheskoos niha kaiki oma tellitud tooteid ja teenuseid. Uldine
digiteenuste arengu tase turul touseb. Tarbija ootab, et protsessid iihtlustuvad valdkondade iileselt ja iga aastaga see ootus
kasvab.

Delfi Meedia lugejate soovitusindeks NPS (Net Promoter Score) ehk kui tdenéoliselt oleksid nad valmis meediatoodet oma
lahedastele soovitama, oli 2022. aastal 52 (2021: 57,5).
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Eesmarke aitab seada kliendirahulolu méotmine

Ekspress Grupi ettevGtted haldavad kogu tervikliku kliendikogemuse loomise ahelat, mis hdlmab nii sisuloomet,
triikikvaliteeti, kanalite kédttesaadavust kui ka klienditeenindust. Tagasisidet koguvad kdik kliendiga otsekontaktis olevad
kontserni ettevotted, et pakkuda edaspidi klientide soovidele ja ootustele vastavaid tooteid/teenuseid.

»  Sisu. Delfi Meedias jalgitakse klientide rahulolu kogu tasulise sisuga.

» Teenindus. Delfi Meedia on kontserni suurima védljaannete arvuga ettevGte, mis puutub klientidega kokku eri
etappides ning kogub tagasisidet nii vdljaannete sisu kui ka tellimise, teenindusprotsessi, digikeskkonna tehnilise
poole ja paberlehe kojukande kohta.

»  Levi. Express Posti eesmark on toimetada valjaanded klientidele Oigel ajal ja eesmark on hoida hilinemiste voi
pretensioonide maar alla 1% kogu Ekspress Grupi valjaannete kojukande tiraaZist. 2022. aastal saavutati tulemuseks
1,14% (2021: 0,52%).

Klientide digused ja heaolu

Oleme suurendanud eri huvigruppide kaasatust inforuumi, luues mugavaid ja atraktiivseid digilahendusi. Kdikide
huvigruppide kaasatuse jaoks on olulisel kohal ka juurdepdésetavus, mis arvestab erivajadustega inimeste ndudmisi.

Ekspress Grupi ettevotted haldavad suuri klientide andmebaase ning iha komplekssemaks muutuva online-meedia
kontsernina teadvustatakse andmekaitsega seotud riske.

ESG strateegia

Lubadus » Kindlustame oma kasutajate/klientide/lugejate turvalisuse ja privaatsuse ning to6tame selle nimel, et meie
meediasisu ja teenused oleksid juurdepdasetavad kdikidele huvigruppidele.

Eesmiirk 0 isikuandmete kaitse rikkumise juhtumit.

Kogu meie meediasisule on tagatud juurdepaasetavus, arvestades ka erivajadustega inimeste noudeid.

- Tagame tellijate ja klientide andmete kaitse, privaatsuse ning kasutame andmeid vastavalt seadustele.
Strateegilised

tegevussuunad Tagame lugejate/tellijate diguste ja heaolu kaitse.

YV V V 'V V

Arendame meediasisu kattesaadavust kdigil platvormidel.

2022. aasta vaade/hetkeolukord

S T
Isikuandmete kaitse rikkumise juhtumid 0 0
Kattesaadavusmeetmetega kaetud sisu osakaal kogu meediasisus 70-90%* 100%

* Ekspress Grupi kdik meediavdljaanded ei ole hinnanud kéttesaadavusmeetmetega kdsitletud sisu osakaalu. Antud vahemik kirjeldab Delfi Eesti, Léti Delfi ja Leedu

Delfi kéttesaadava sisu osakaalu. Erinevate meediamajade teenustele ligipddsetavuse voimalusi on kirjeldatud all (,Teenuste kdttesaadavus®).

Andmekaitse

Globaalselt on reklaamiturul teravalt luubi alla véetud andmekaitsereeglite jalgimine. Ekspress Grupp jalgib aktiivselt
turutrende ning reeglite muutust, et naha, kuhu sektor areneb.

Ekspress Grupp on kirja pannud kliendiandmete turvalise kogumise, hoidmise ja to6tlemise ning pahatahtlike riinnakute
kaitsmise p&himdtted ja protsessid, mida kdik kontserni ettevotted rakendavad. Andmekaitsetingimustega on vGimalik
tutvuda iga ettevotte kodulehel.

Delfi Meedia tegi 2022. aastal veebilehtede isikuandmete kaitse lildmaaruse (GDPR) tingimustele vastavuse auditi, et
tuvastada probleemkohad ning tagada andmekaitsetingimuste vdimalikult suur [dbipaistvus.
Auditi tulemusi rakendatakse 2023. aasta jooksul.
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Klientide heaolu

Meediasisu puhul on Ekspress Grupi peamine eesmark toetada avatust ja osalusdemokraatiat ning kasitleda olulise
Uhiskondliku m&juga teemasid. Samas lasub Ekspress Grupi meediavaljaannetel vastutus tagada, et avalik inforuum oleks
kujundatud vastutustundlikult ning sisu, mis vdib kahjustada lugejate fliusilist voi vaimset tervist, on kas keelatud voi
kuvatakse teatud piirangutega. Reklaamisisu piirangute puhul ldhtume Eesti, Lati ja Leedu reklaamiseadusest.

2022. aastal tdi s6da Ukrainas esile kiisimuse, kuidas ja mil maaral sdjauudiseid lugejateni tuua.

»Meie meediaorganisatsioonides on selge kokkulepe kajastada soda hoolimata sellest, et lugejatel voib tekkida mingil
hetkel nn séjavésimus.

Mari-Liis Riiiitsalu, Ekspress Grupi tegevjuht

»Pidime vihendama séjauudiste otseblogis piltide hulka, et tulla vastu reklaamiostjate survele. Pérast otseblogi
sulgemist otsustasime, et avaldame pilte sGjakoledustest, kui nendel on tihendus, kui need nditavad kurjategijate toelist
palet véi tuletavad meelde, milleks peame valmis olema. Teatud fotodele lisame teavituse, et tegu on végivaldse pildiga,

mida me ei soovita vaadata alla 18-aastastel. Samas ei vildi me hdirivate piltide kuvamist, kuna iihiskonnal on digus
teada, mida Putini armee Ukrainas teeb. “

Filips Lastovskis, Liiti Delfi peatoimetaja

Praeguse pdlvkonna jaoks on esmakordne kogemus kajastada sdda sellises mahus ning 66paev labi. SGjakoledused ning
piltide ja videomaterjali kdttesaadavus on aasta jooksul nihutanud visuaalse meediakeele piire. Esile on kerkinud mitmed
teemad alates riinnakuohvrite piltide kuvamisest ja [Opetades kiisimusega, kuidas radkida lastest soja kontekstis.

»Vaja oleks uut laiemat sektoriiilest diskussiooni, kuidas soda kajastada, kuhu on nihkunud hea tava piirid ning milliseid
hoiatusi tuleks sojauudiste juures kuvada.“

Argo Virkebau, Delfi Meedia juhatuse esimees

Teenuste kattesaadavus
Ekspress Grupp tagab teenuste kattesaadavuse kolmel viisil.

1. Digilahendused: soodustame teenuste kattesaadavust, luues innovaatilisi digilahendusi. Tapsemalt on kajastatud
teemat peattikis ,Digiteeruv meediaettevote”.

Ekspress Grupi osalusega kinnisvaraportaal Kinnisvara24.ee lansseeris 2022. aasta martsis veebiportaali
www.kinnisvara24.ee/ukraini. Platvorm on moeldud sjapdgenikele, kes soovivad leida elamispinda, ning eestimaalastele,
kes soovivad kuulutada tasuta majutusvéimalusi Ukraina sdjapogenikele.

2. Avatud uudisblogid: tagame, et kriitilise tahtsusega sisu on kattesaadav kdigile, ka mittetellijatele.

Ekspress Grupi meediavéljaannetes olid parast 24. veebruari 2022 teatud sdjauudised kdikidele ligipdasetavad. Jatkuvalt on
tasuta kattesaadav sojauudiste otseblogi Delfi Meedia ja Leedu Delfi platvormidel.

3. Kattesaadavusmeetmed: kontserni eesmark on suurendada kattesaadavusmeetmetega kaetud sisu osakaalu meie
meediaplatvormidel, et voimaldada voimalikult suure ihiskonna osa kaasatust inforuumi.

Delfi Meedia on jark-jargult arendanud meediasisu kattesaadavuse véimalusi. 2022. aastal olid Delfi Meedia valjaannete
artiklid 70% ulatuses kuulatavad ning alates 2023. aasta algusest on see tagatud koikide artiklite puhul.

2022. aasta lOpus oli Lati Delfi latikeelsetest artiklitest kuulatavad 90% ning venekeelsetest 80%. Ka Leedu Delfi on
kuulatavaks teinud 80% artiklitest.
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Seoses 24.veebruaril 2022 alanud sGjategevusega Ukrainas olid meie toimetused koikides meediaettevotetes valvel 66paev
labi. See paneb suure surve nii toimetuse t66le kui ka ajakirjanikele. Meie toimetused on kriiside kasitlemisega harjunud ning
t60 korraldati imber kiirelt ja efektiivselt. Nii Eestis, Latis kui ka Leedus avati operatiivselt spetsiaalselt ukraina pdgenikele
m&eldud venekeelsed portaalid.

Tootajad

Tooturult parimate varbamine algab praeguste tootajate rahulolust. See omakorda séltub tédtasust, aga ka avatud ja
kaasavast organisatsioonikultuurist, arenguvdimalustest ja mugavast tookeskkonnast, mida Ekspress Grupp oma tootajatele
pakub.

»Teadlikkus jatkusuutlikkusest tostatub kogu iihiskonnas. Kui tahame olla niiiidisaegne té6andja ja saada tédle
parimaid talente, peame olema ESG teemades eestkoneleja. Uued kandidaadid tunnevad huvi, kas ja kuidas ldheneme
sisuloomele ja turundustegevusele vastutustundlikult, kas ettevéttes on tagatud sooline tasakaal ning kas ettevote
moaddab ja vihendab enda siisiniku jalajélge. “

Argo Virkebau, Delfi Meedia juhatuse esimees

Ekspress Grupis tootab ule 1500 tdotaja, kes aitavad oma piihendunud igapaevatodga ellu viia kontserni missiooni ja
eesmadrke. Kvaliteetsed todriistad, paindlik tookorraldus ja toetav meeskond on motiveeriva téokeskkonna loomise oluline
osa. Kontserni ettevotted vaartustavad kdiki oma tootajaid, panustades samas ka jéreltulijate koolitamisse ja toetamisse, et
kvalifitseeritud ja motiveeritud todtajaid oleks nii téana kui ka tulevikus.

Kontserni personalivaldkonna fookust mdjutavad peamiselt digiteerimine, uute tegevussuundadega siinergia loomine
(kinnisvara- ja piletimiiligiportaal, irituste korraldamine) ja jatkuv sisemiste protsesside efektiivsemaks muutmine. 2022.
aasta algust mdjutasid endiselt ka koroonapandeemia piirangud (eelkdige Latis). Ka personalikiisimuste suurimaks
mojutajaks oli sdda Ukrainas, mis tOstis esile tootajate ohutuse, aga ka vaimse pinge temaatika.

2022. aastal vGtsid Ekspress Grupi meediavadljaanded tédle nii Ukrainast kui ka Venemaalt pdgenenud sdltumatuid
ajakirjanikke.

Tootajate professionaalne ja personaalne areng

ESG strateegia

» Oleme juhtiv tédandja meediasektoris kdigis kolmes Balti riigis.

Lubadus » Loome tingimusi ja pakume aktiivselt vGimalusi isiklikuks ja erialaseks arenguks. Toetame t&otajaid
muutuva meediamaastikuga kohanemisel, eelkdige digipddevuse arengut.

Eesmirk > Koigile tootajatele on loodud personaalsed dppe- ja arenguplaanid.

Strateegilised > Loome grupiiilese juhtide arenguprogrammi.

tegevussuunad » Loome koikides tiitarettevotetes tootajate arenguprogrammid/talendiakadeemiad.

2022. aasta vaade/hetkeolukord

Aasta jooksul koolitustel osalenud téotajate

a) 826 a) -
a) arv
b) 56% b) -
b) osakaal
Aasta jooksul tootajate ldbitud koolitustundide kogumaht - -
Regulaarsetel tulemus- vdi karjaariarenguvestlustel osalenud to6tajate ) oou )
a a) -
a) arv
b) 62% b)  100%
b) osakaal
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Tootajate arenguvdimaluste suurendamiseks on mdeldud Hans H. Luige nimeline koolitusstipendium, mille abil saavad
tootajad labida tdienduskoolitusi, mis ei ole otseselt seotud nende toévaldkonnaga. Stipendiumeid jagatakse kolm korda
aastas ning suurel maaral kasutatakse stipendiumit uute valdkondade Gppimiseks, aga ka erialaste véliskonverentside
kiilastamiseks.

2022. aastal stipendiumi saanud t66tajad ettevotete kaupa:

»  Delfi Meedia AS 20
» DelfiAS 11
»  Delfi UAB 27
>  Ohtuleht Kirjastus AS 36
> HealuguoU 7
»  Ekspress Grupp AS 4

Ekspress Grupi ettevotted pakuvad aina enam to6tajatele véimalusi votta osa nii erialastest kui ka tildharivatest koolitustest.

Delfi Meedia jatkas 2022. aastal lisaks erialastele koolitustele ka talendiakadeemiaga, mis kutsuti ellu aasta varem.
Talendiakadeemia eesmérk on pakkuda todtajatele igakuiselt tildharivaid loenguid, mis on avatud kd&ikidele Delfi Meedia
tootajatele. 2022. a korraldati nditeks elupdastva esmaabi, unendustamise ning investeerimisteemalisi loenguid.

Lati Delfi ja D Screens SIA to6tajad votsid aasta jooksul osa koikidele tootajatele mdeldud IT, finantsjuhtimise, ajajuhtimise ja
produktiivsuse loengutest. Erialase arengu jaoks osaleti miiligi-, avaliku esinemise, fotograafia ning graafilise disaini
koolitustel. Lisaks vGimaldas Lati Delfi tootajatele ka keeledpet. Lati Delfi 2023. aasta personalivaldkonna fookuseks saab
olema arenguplaanide koostamine koikidele tdotajatele ning juhtide arenguprogrammi algatamine, et parandada
meeskonnajuhtimist.

Leedu Delfi ja Digital Matter UAB pakkusid tootajatele ka sdja olukorras elluja@mise koolitusi, et vastata 2022. aasta lhe
olulisima kiisimusega seotud vajadustele.

Tootajate tervis ja heaolu

ESG strateegia

Lubadus » Kindlustame to6tajate tervist ja heaolu toetava tookeskkonna, kus tootajatel on voimalik end teostada.

» Sdilitame korge tootajate rahulolu nditaja = » 0tddalast tervisekahju juhtumit.
(eNPS).

Eesmark

Strateegilised Parandame/tdiustame jarjepidevalt todtajate heaolu ja rahulolu

tegevussuunad » Kindlustame tervisliku ja ohutu to6keskkonna, arvestades nii fiilisilise kui ka vaimse tervise heaolu.

» Voimaldame ja edendame t66- ja eraelu tasakaalu.

Tootajate heaolu
Té6andja soovitusindeks (eNPS) - -
Tootajate tervis ja ohutus
T660nnetuste, tédga seotud ja muude tervisehdirete tottu kaotatud toopaevade

a) 130
a) arv b) 0
b)  osakaal
Toolt puudutud paevade
a) 8627
a) arv b) -
b)  osakaal
T660nnetuste arv 8**

To0ga seotud tervisehdirete arv
Surmaga loppenud t666nnetuste arv
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Ajakirjanike vastu tehtud riinnakute arv 2 0
T60- ja eraelu tasakaal

Tootajate osakaal, kes votsid puhkust perekondlikel pdhjustel 11% -
Lapsepuhkusel olnud to6tajate maar,
s a)  49%
a) kes naasid toole; -
u s " b) 71%
b)  kes 12 kuu parast tootasid ettevottes
Toosuhted
Vabatahtlik t66jouvoolavus 10% -
Kdimasolevate toovaidluste arv 1*** -

* 2022. aastal ei hinnatud kdikides Ekspress Grupi ettevétetes tédandja soovitusindeksit (eNPS). ESG strateegia juurutamisprotsessi kdigus soovime ihtlustada
tootajate rahulolu hindamise metoodikat ning koguda regulaarselt tagasisidet tookeskkonna kohta. Té6andja soovitusindeksit hindas 2022. aastal Delfi Meedia
(eNPS: 37).

**Too0nnetused olid seotud kukkumistega ning tihel juhul riindas Express Posti lehekandjat koer.

*** | dti Delfil on kdimas iiks to6vaidlus.

Ajakirjanikevastased riinnakud

L&ti Delfi ajakirjanikke riinnati 2022. aastal kahel korral. Uhel juhul dhvardasid vaktsineerimisvastaste grupi liikkmed avalikul
Uritusel Delfi jopet kandvat ajakirjanikku. Teisel korral 6hutas Delfi to6tajate vastu viha endine Lati parlamendi liige Aldis
Gobzems, keda peetakse samuti vaktsiine mittetoetavaks poliitikuks.

Ukraina soda mdjutas suurel maaral ka Ekspress Grupi todtajate heaolu ja turvalisust. S6ja kontekstis kerkis esile ka uutmoodi
ajakirjanike turvalisuse kiisimus, sealhulgas sai oluliseks kiisimuseks Ukrainasse ldahetatud ajakirjanike turvalisuse ja
kindlustuse tagamine. Turvalisust hinnatakse teist moodi ning ka kohalikul tasemel on tekkinud hirmufoon.

»So0ja alguses olid paljud ajakirjanikud stressis ja méned tundsid end isegi ebaturvaliselt. Tegime turvatunde
parandamiseks tootajatele ellujddmiskoolituse. Covidi ajast on meil leping psiihholoogiga, kelle poole téotajad saavad
endiselt péorduda. “

Rasa Lukaityté-Vnarauskiené, Leedu Delfi peatoimetaja

»Kui varem olid pressil erireeglid, millest kinni peeti, siis tdina on olukord teine. Pressikirjaga jope ei pruugi enam
ajakirjanikke kaitsta, neid riinnatakse sellest hoolimata. “

Argo Virkebau, Delfi Meedia juhatuse esimees

Samal ajal mojutas sdda kdikide teiste tootajate vaimset tervist. Mitmed Ekspress Grupi ettevotted tagavad tootajatele
voimaluse anonliiimselt p66rduda psiihholoogi poole kas majasiseselt voi valiste partnerite kaudu.

Ekspress Grupi Eesti ettevotete tootajatel on véimalus kasutada anonliimset ndustamisteenust Vodras Sober nii todalaste
kui ka isiklike murede puhul.

»V/00ras Sober on meie koostoopartner juba teist aastat ning ndeme, et 2022. a vajadus teenuse jirele kasvas.
Tiina Paju, Delfi Meedia personalijuht
»Kui vihemalt iiks inimene saab ténu sellele initsiatiivile oma murele lahenduse, siis on sellel teenusel vdédrtus olnud.“

Erik Heinsaar, Ohtuleht Kirjastuse juhatuse esimees

Tootajate rahulolu

2022. aastal hindasid too6tajate rahulolu kaks Ekspress Grupi meediamaja. Lati Delfi tootajate rahulolu oli 82% ning Delfi
Meedia rahulolukisitlus nditas samuti, et to6tajate lildine rahulolu ning lojaalsus on endiselt kdrgel tasemel, vastavalt 79% ja
73%.
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2022. aastal tulid rahulolukisitlustest valja uued teemad, mille alusel koostavad ettevdtted jargmise aasta personali-
valdkonna tegevusi. To6tajate rahulolukisitlus on meie jaoks oluline tagasisidemehhanism ning to6tame selle nimel, et
tulemuste pohjal teha vajalikke muutusi.

Palkade taset ja vordset kohtlemist tooturul jalgitakse grupi ettevGtetes turu-uuringute abil. T66- ja tulemustasu ning
soodustuste siisteem on iga grupi ettevGtte enda kujundada. Naiteks on kaardistatud to6pered, millele on palgatasemed
madaratud.

Hiivedena pakutakse igakuist spordikulude kompensatsiooni, tervisekindlustust ning vaimse tervise tuge, voimaldatakse
paindlikku to6aega ja kodukontoris td6tamise voimalust.

Lati Delfi keskendus 2022. aastal organisatsiooni palgatasemete hindamisele. Osaleti Fontese palgauuringus, et vorrelda
tasusid laiemalt telekommunikatsiooniettevotetega, kus palgatasemed on tavapéraselt kdrgemad. Lati Delfi otsustas tosta
ettevotte miinimumpalga 1000 euroni. Jargneva viie aasta eesmark on tosta jark-jargult palgatasemeid
telekommunikatsiooniettevotetega vordluses keskmisest korgemale tasemele.

Vordne kohtlemine, mitmekesisus ja kaasatus

Kontserni koikides ettevotetes todtavad erineva kultuuritaustaga tootajad. MeediaettevGtete jaoks on mitmekesisus
strateegiliselt oluline, et luua kdikide lugejate jaoks olulist ja huvitavat sisu.

»Toimetus peab olema erakordselt mitmekesine, teisiti poleks méeldavgi. Meil on iile-eestiliselt loetav leht, mis
tdhendab, et meil peab olema vanu, noori, naisi, mehi, konservatiive ja liberaale, inimesi, kes tahavad naftat puurida ja
neid, kes arvavad, et nafta puurimine on kdige halvem asi maailmas. Teisiti ei saakski toimetust iiles ehitada. “

Martin Smutov, Ghtulehe peatoimetaja ja Ohtuleht Kirjastuse juhatuse liige

ESG strateegia

Lubadus > Vordne kohtlemine, mitmekesisus ja kaasatus iseloomustavad kdiki Ekspress Grupi ettevGtteid ning
organisatsioonikultuuri.

Eesmérk Meeste- ja naiste palgalShe on Ekspress Grupis 0%.

Saavutada kooskdla Euroopa Liidu direktiiviga, mis kasitleb soolist tasakaalu aritihingute juhtorganites.

Strateegilised Varbame ja hoiame mitmekesiseid talente.

tegevussuunad Kaasame tootajaid ning tagame avatud organisatsioonikultuuri.

Tagame koigile virdsed voimalused ettevottesiseseks karjaari arenguks.

YV V V V V V

Tasustame to6tajaid vordselt ning konkurentsivéimeliselt, makstes kdikidele tootajatele elamisvaarset palka.

2022. aasta vaade/hetkeolukord

Meeste ja naiste keskmise brutotunnitédtasu erinevus (% meessoost "
o . . . . . 87% 100% (0% palgaldhe)
palgatodtajate tootasust) (korrigeerimata ehk unadjusted palgaldhe)
Diskrimineerimisjuhtumite arv* 0 0
Koosk®dla ELi direktiiviga, mis kasitleb
Juhtpositsioonidel olevate naiste osakaal 31% soolist tasakaalu dritihingute

juhtorganites
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e X Juhtorganid Toimetus Muud té6tajad
Tootajate jaotus vanuse ja soo alusel
(M/N) (M/N) (M/N)
alla 30-aastased 2/1 46/118 87/86
30-49-aastased 35/21 139/188 168/245
(ile 50-aastased 1/2 52/79 99/175
Puuetega to6tajate arv 59

* Ettevottes ametlikult registreeritud véi asjakohase asutuse poolt algatatud juhtumite arv.

Oluline on koikide todtajate virdne ja aus kohtlemine - diskrimineerimise suhtes soo, rassi, keele, poliitiliste vaadete, vanuse
voi muude vahemustunnuste alusel kehtib nulltolerants kdikides Ekspress Grupi ettevotetes.

Varbamise kontekstis jargime rangelt vordse kohtlemise pohimdtteid. Vordse kohtlemise ja kaasatuse soodustamiseks
tagavad koik Ekspress Grupi ettevotted véimalikult paindlikud to6tingimused ning avatud ja erinevusi toetava tookeskkonna.

Delfi Meedia to6tajate rahulolukiisitlusest tulid esile uued vordse kohtlemise ja kaasatuse teemad. Valismaalastest tootajad
sooviksid, et rohkem materjale ning siseskommunikatsiooni oleks ingliskeelsena kattesaadav. Selle tulemusena vdtab Delfi
Meedia 2023. aastal kasile tookorraldusdokumentide ning 6ppematerjalide tdlkimise, et tagada kdikide todtajate vérdne
kohtlemine.
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KESKKONNAMOJU

Keskkonnamoju vahendamine ressursitohususe abil ja kliimamaoju

Kuigi meediasektori keskkonnamdju on pigem vaike, on kliima- ja keskkonnamdju juhtimine jatkusuutliku ja vastutustundliku
ettevdtte jaoks valtimatu. Kliimamuutused on saamas liheks olulisemaks jatkusuutlikkuse teemaks kdigis sektorites.

ESG strateegia

Lubadus » Vahendame jarjepidevalt nii organisatsiooni kui ka teenuste/toodete kliimamdju. Parandame oma
tegevuste ja toodete ressursitGhusust.

» Ekspress Grupi digitaalsed ettevitted = » Delfi Meedia védhendab véartusahelaiilest
Eesmark vahendavad véartusahelailest kliimamdju Pariisi kliimamdju 2030. aastaks 80% vorra 2020.
kokkuleppe kohaselt aastaks 2030 ning aastaga vorreldes.
saavutavad kliimaneutraalsuse aastaks 2050.

Seame paika kontsernililese keskkonnajuhtimise ja raporteerimise siisteemi.

Strateegilised Parandame ressursitohusust ja vahendame kdikide ettevGtete otsest kliimamoju.

tegevussuunad Vahendame jarjepidevalt digitaalsete toodete mdju intensiivsust.

vV V V V

Véhendame jarjepidevalt triikivaljaannete keskkonnamoju.

2022. aasta vaade/hetkeolukord

Netoheide digivéljaannetes: 0
Kasvuhoonegaaside heide -* Netoheide Delfi Meedias: 80%
vahendamine vGrreldes 2020. aastaga.
Jaemiiligis mulimata triikiste osakaal 47% -
*Kogu Ekspress Grupi jalajdlge ei ole veel hinnatud. 2022. aastal hindas siisiniku jalajdlge Leedu Delfi (tulemused allpool). Varem on kliimaméju analiiiisinud ka Delfi

Meedia (2020. aasta jalajélg).

Susiniku jalajélje olulisus kasvab ja eeldab pdhjalikumat teemaga tegelemist. Meediakontsernina on Ekspress Grupi
keskkonnamdju kdige suurem osa seotud pabervdljaannete vaartusahelaga (tdpsemalt punktis ,Tarneahela
jatkusuutlikkus®).

»Roherevolutsioon toimub drimudeli pooramise ehk digipoorde abil. «

Argo Virkebau, Delfi Meedia juhatuse esimees

Delfi Meedia roherevolutsiooni kolm tahku:

1. Rohesisu. Meediavaljaannete tegelik joud luua tdelisi keskkonnamuutusi peitub nende sisus. Delfi Meedia ja
Ekspress Grupp laiemalt soovivad olla jatkusuutlikkuse teemade eestkdneleja (tdpsemalt peatiikis ,,SOltuv ja mojus
meedia“).

2. Digipoore. Digiteerimine aitab vahendada pabertoodetega seotud keskkonnamadju, samas on oluline vahendada ka
digitoodete jalajalge.

3. Rohekontor. Kontori keskkonnamdju pidev jalgimine ja vdahendamine tagab loodusressursside saastliku
kasutamise, véhendab jaatmete teket ja aitab kulusid kokku hoida.

2021. aastal moGtis Delfi Meedia esimese Ekspress Grupi ettevottena organisatsiooni vaartusahelalilest siisiniku jalajélge ning
seadis eesmargi vdhendada aastaks 2026 kasvuhoonegaaside jalajalge 50% vdrra vorreldes 2020. aasta mojuga. Uues ESG
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strateegias vOeti eesmark 2030. aastaks vdhendada jalajdlge 80% vorra. 2023. aastal plaanib Delfi Meedia uuesti
vdartusahelalilest jalajdlge mdota, et veenduda, kas ettevote piisib oma plaanides.

Leedu Delfi alustas 2022. aastal teadlikku CO. heitkoguste vahendamise teekonda, et anda oma panus kliimamuutuste
leevendamisse. Selle raames arvutasime valja oma 2022. aasta vaartusahelaiilesed COz heitkogused.

»  Mojuala (skoop) 1: 0 tCO2-eq
»  Mojuala (skoop) 2: 105.26 tCO»-eq
»  Mojuala (skoop) 3: 628.023 tCO2-eq

Delfi GHG arvestus vastab rahvusvahelistele standarditele, sh ISO 14064, ISO 14040 ja GHG Protocol - Corporate Standard
(WBCSD ja WRI, 2004).

Leedu Delfi otsustas heitkogused kompenseerida, vottes partneriks organisatsiooni Planet Positive, kes aitas leida Leedu-
pShiseid kompenseerimisvéimalusi.

Jargmisena on plaan seada paika 2023. aasta heitkoguste vdahendamise eesmark ja koostada selle saavutamiseks
tegevuskava. Pikemas perspektiivis on Leedu Delfi eesmark saada esimeseks slisinikuneutraalseks meediaorganisatsiooniks
Leedus.

Ekspress Grupi ekraaniettevotete jaoks on oluline investeerida energiatdhusamatesse digiekraanidesse, et lihelt poolt
vahendada kulusid ja panustada keskkonnahoidu, aga ka konkurentsieelise saavutamiseks. Linna Ekraanid plaanib 2023.
aastal hinnata digitaalse vélireklaami ja paberplakati keskkonnamdju erinevust.

»Keskkonnasddstu teema on reklaamiandjatele, eelkoige suurettevatetele, viga oluline. Selle jaoks on meil vaja
argumente, et toestada, et oleme paremad kui vana kooli tegijad.

Mihkel Luks, Linna Ekraanide tegevjuht

Kuivord paljude Ekspress Grupi digitaalsete ettevotete jalajalg ei ole suur, tegeldakse peamiselt kontori keskkonnamdju
vahendamisega. Selle kaudu soovitakse lisaks otsese keskkonnamdju vahendamisele panna té6tajad motlema saastlikumalt
nii t06 juures kui ka kodus.

Euroopa Liidu taksonoomiamaarus

Suure borsiettevGttena on Ekspress Grupil kohustus hinnata kontserni panust kliimamuutuste leevendamisse ja
kliimamuutustega kohanemisse taksonoomiamaaruse kohaselt (tdpsemalt ,,Euroopa Liidu taksonoomiamaaruse aruandlus®
peatiikis).

Kuna meediasektori jalajalg on teiste sektoritega vGrreldes vaike, ei ole taksonoomiamaaruse kriteeriumid Ekspress Grupi
pohitegevuse jaoks niivdrd kesksed. Kontserni keskkonnamoju vdhendamiseks tegeleme eelkSige pShitegevuse moju
vahendamisega. Positiivse panuse kliimaeesmarkidesse piiiame anda kontserni meediavaljaannete toimetuste tegevuse
kaudu (tdpsemalt peatiikis ,,Soltumatu ja m&jus meedia”).
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JUHTIMINE

Ausameelne ja vastutustundlik juhtimine

Eetilised &ritavad on alati olnud Ekspress Grupi dritegevuse lahutamatu osa. Meie eesmdrk on sdilitada labipaistvat
arikeskkonda ning viia oma tegevust ellu vastutustundlikult ja eetiliselt - see on grupiga seotud osapoolte ja laiema avalikkuse
usalduse alus.

ESG strateegia

Lubadus » Kontserni ettevitted peavad olema juhitud ausalt, seaduskuulekalt ja eetiliselt.

Eesmiirk » 0 korruptsiooni v&i arieetika rikkumist puudutavat juhtumit, mis oleksid seotud kontserni

ettevStete voi tootajatega.

Strateegilised tegevussuunad » Juurutame Ekspress Grupi kiditumiskoodeksit kdikides kontserni ettevGtetes.

2022. aasta vaade/hetkeolukord

Kontserni ettevGtete vi tootajatega seotud korruptsioonijuhtumid 0 0
Kontserni ettevotetega seotud konkurentsireeglite rikkumise juhtumid 0 0
Seaduste v&i muude eeskirjade rikkumisega seotud sanktsioonide voi
rahatrahvide a) 3 0
a) arv b) 11706 EUR*
b) summa
Lobit66 voi huvikaitsega seotud kulude kogusumma 10900 EUR -
Kutse- voi huvikaitseorganisatsioonide liilkmetasud 9595 EUR -
Keskmine padevade arv arve tasumiseks 14,7 -

* Léti Delfile médrati foto autoridiguste rikkumise eest trahv 220 eurot ning 1468 eurot trahvi seoses téévaidlusega. D Screens SIA-le mddérati 10 000 eurot trahvi

enampakkumise vditmise jdrel lepingu mitteallkirjastamise eest.

Ekspress Grupil on nulltolerants mis tahes korruptsiooni suhtes. Korruptsioon ega altkdemaksu andmine ja vétmine nii era-
kui avalikus sektoris ei ole vastuvdetav. Seetdttu ei anna, ndua, saa ega vota meie to6tajad vastu kingitusi, makseid, teenuseid
voi muid hiivesid, mille vastaspooleks on praegune voi potentsiaalne dripartner, kui voib maistlikult arvata, et kingitus, makse,
teenus voi muu hiive mdjutab otsust ja see Uletab tavaparase kiilalislahkuse piirid. Samuti ei tolereeri me ebaseaduslikke
makseid, altkdemaksu ega soodustusi, mille eesmark on kiirendada otsuste langetamist ametiasutustes.

Arieetika pdhimdtted ning juhised iga tddtaja drialaseks suhtlemiseks ettevdttes ja sellest viljaspool oleme kirja pannud
Ekspress Grupi kaitumiskoodeksis. Kaitumiskoodeks kohaldub kdikidele ASi Ekspress Grupp ning tema titar-, iihis- ja
sidusettevitete tootajatele soltumata nende ametikohast organisatsioonis ja todsuhte iseloomust. Kaitumiskoodeks ei
asenda ajakirjanduseetika koodekist, vaid tdiendab seda.

Arieetika pdhimdtete vdi muude Ekspress Grupi vaartustega vastuolus olevate juhtumite kohta on vdimalik teada anda
kontsernitiilese anoniilimse rikkumistest teavitamise kanali kaudu.
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Tarneahela jatkusuutlikkus

Oluline osa meie (keskkonna)mdjust tuleneb meie vdartusahelast. Saame seda mdju juhtida, kui valime teadlikult oma
tarnijaid, teenusepakkujaid ning oleme aktiivses diskussioonis koostodpartneritega, et mojutada neid tegema
jatkusuutlikumaid ja vastutustundlikumaid valikuid.

ESG strateegia

» N&uame, et meie tarnijad on kooskdlas meie jatkusuutlikkuse ambitsioonide ja vaartustega ning jargivad
Lubadus samu ESG tavasid.
Arvestame toodete ja teenuste ostmisel keskkonnamdjuga, kui see on asjakohane ja voimalik.

Eesmérk KGik meie peamised tarnijad jargivad ESG pGhimétteid.

Strateegilised Kaasame kdorge riskiga tarnijaid meie jatkusuutlikkuse ambitsioonide taitmisesse.

tegevussuunad

YV V V VY

Eelistame keskkonnasaastlikke tooteid ja teenuseid.

2022. aasta vaade/hetkeolukord

Tarnijate osakaal, kes jargivad ESG pohimotteid - 100% (peamised tarnijad)
Jatkusuutliku péritoluga, ringlusesse vdetud ja/voi sertifitseeritud 129
paberi osakaal 0

*M6é6dik nditab jétkusuutliku paberi osakaalu Delfi Meedia véljaannetes.

Tarneahela keskkonnamoju vahendamiseks teevad Ekspress Grupi triikivdljaanded
jargmisi samme:

1. Triikimahtude optimeerimine. Kontserni ettevotted proovivad miiiginumbreid prognoosides optimeerida
valjaannete tiraaze, et valtida jaemiiliki minevate numbrite Giletriikki.

2. Keskkonnasaastlik triikiteenus. Ekspress Grupp kasutab kahe triikikoja, Printalli ja Kroonpressi triikiteenust.
Modlemal triikikojal on paigas keskkonnapoliitika, olemas on 1SO 14001 sertifikaat ja jatkusuutlikult majandatud
metsast parit paberi kasutamise sertifikaadid FSC® ja PEFC™, lisaks ka PGhjamaade luigemargise ja Euroopa Liidu
okomargise kasutuslitsentsid.

3. Paberi valik. Kontserni triikiteenuse partner Printall kasutab paberijadtmetest toodetud paberit, mida ei saa
kasutada ehituspuidu valmistamiseks, kuid kiitusena kasutamise asemel voimaldab see pabertoodete kasutamise
kaudu luua rohkem lisavaartust.

4, Jaatmed. Trikiteenuste osutaja sénul ldaheb tootmises umbes 1/5 pabermaterjalist valtimatult [Gikevarudeks ja
seadistuseks, muus osas otsitakse sadstuvoimalusi. 98% kdikidest jaatmetest laheb taaskasutusse. Triikimasinate
kuivatusjaakide jarelpoletid aitavad vahendada tekkivat Shusaastet.

2022. aastal vdhendasid koik Ekspress Grupi triikimeediavaljaanded triikimahtusid, samuti vahendati kulude kokkuhoiu
eesmargil varuks trikitud ajalehtede ja ajakirjade arvu. Need tegevused t6id muu hulgas kaasa nii trikkimisest kui ka
transpordist tuleneva keskkonnamdju vahenemise.

Paberi valik oli 2022. aastal raskendatud. Ekspress Grupi triikiteenuste osutajad on varem kasutanud eelkdige POhjamaadest
v0i Venemaalt ostetud paberit. Parast Venemaa agressiooni eskaleerumist Ukrainas vahendasid triikikojad sdltuvust Venemaa
paberist, mis mdjutas otseselt paberi kattesaadavust Ekspress Grupi ettevotete jaoks.

»Ukraina sdja taustal sai paber otsa ja siis polnud meil absoluutselt valikut. Loodame, et jirgmisel aastal on mitu
véimalikku allikat, et saaksime osta kéige viiksema keskkonnajalajéiliega paberit.

Argo Virkebau, Delfi Meedia juhatuse esimees
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EUROOPA LIIDU TAKSONOOMIAMAARUSE ARUANDLUS

Euroopa Liidu taksonoomiamaaruse aruandlus

Euroopa Liidu roheleppe eesmarkide elluviimiseks vottis Euroopa Komisjon 2020. aastal vastu kestlike majandustegevuste
klassifitseerimissiisteemi (taksonoomiaméaarus) eesmargiga soodustada erasektori investeeringuid kestlikesse majandus-
tegevustesse.! Taksonoomiamaarus seab kindlad nduded ning tehnilised sdelumiskriteeriumid majandustegevustele, mis
aitaksid kaasa ELi keskkonnaeesmarkide taitmisele.?

2021. aasta aprillis vBeti vastu taksonoomiamaaruse kliimaeesmarkide delegeeritud akt (kliimaakt), mis satestab tehnilised
sGelumiskriteeriumid tiheksa majandussektori tegevustele.®> Nende kriteeriumitega keskenduti majandustegevustele ja
sektoritele, millel on suurim vdimalus panustada ELi kliimaeesmarkide saavutamisse. Lahtuti majandustegevuste
kasvuhoonegaaside koguheitest vi potentsiaalist toetada kasvuhoonegaaside valtimist, sidumist voi pikaajalist sailitamist.

Suure borsiettevSttena kohaldub ASile Ekspress Grupp ndue avaldada kolm taksonoomiaalast tulemusnaitajat:
» taksonoomiaga kooskdlas olevate tegevuste osakaal kaibes,

» taksonoomiaga kooskdlas olevate tegevustega seotud kapitalikulud,

» taksonoomiaga kooskdlas olevate tegevustega seotud tegevuskulud.

ASi Ekspress Grupp taksonoomiaalased tegevused*

Miitigitulu Kapitalikulud Tegevuskulud

Majandustegevus NACE absoluut

osakaal NACE 2PSOWUt oo yaal absoluut
summ - kood  Summ % summa

(tuhat EUR) (tuhat EUR (tuhat EUR)

osakaal

kood %

A. TAKSONOOMIAS KASITLETUD TEGEVUS

A.1. Keskkonnasdastlik tegevus

- 0, - 0, - 0,
(tak jaga k kdlas olev) 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
A.2. Taksonoomias kasitletud, kuid mitte
keskkonnasaastlik tegevus
(taksonoomiaga mitte kooskolas olev tegevus)
6.6. Kaubaveoteenused maanteel H53.1.0 1200 1,9% - 0 0,0% - 0 0,0%
13.1. Loome-, kunsti- ja meelelahutustegevus R90 583 0,9% - 0 0,0% - 0 0,0%

A.2. Taksonoomias kasitletud, kuid mitte
keskkonnasaistlik tegevus (taksonoomiaga mitte 1783 2,8% 0 0,0% 0 0,0%
kooskélas olev tegevus) kokku

KOKKU (A.1+A.2) 1783 2,8% 0 0,0% 0 0,0%

B. TAKSONOOMIAS KASITLEMATA TEGEVUS
Taksonoomias késitlemata tegevus (B) 62358 97,2% 6177  100,0% 0 0,0%
KOKKU (A +B) 64141 100,0% 6177 100,0% 0 0,0%

* Kontsernil puuduvad taksonoomiaga kooskdlas olevate majandustegevustega seotud kéive, kapitali- ja tegevuskulud (vt
alapeatiikki , Taksonoomiamaarusega vastavuse hindamine®).

! Euroopa Parlamendi ja NGukogu méaarus (EL) 2020/852.

2 Euroopa Liidu keskkonnaeesmaérgid on kliimamuutuste leevendamine, kliimamuutustega kohanemine, vee ja mereressursside kestlik kasutamine ja kaitse,
Uleminek ringmajandusele, saastuse valtimine ja tdrje, elurikkuse ja 6kosiisteemide kaitse ja taastamine.

® Kliimaakt (Komisjoni delegeeritud maarus C(2021) 2800 final) hdlmab majandustegevusi jargmistes sektorites: metsamajandus, keskkonnakaitse ja keskkonna

taastamine, tootmine, energia, veevarustus, kanalisatsioon, jadtme- ja saastekaitlus, transport, ehitus ja kinnisvaraalane tegevus, teave ja kommunikatsioon,
kutse-, teadus- ja tehnikaalane tegevus.
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Arvestusmetoodika

Midgituluga seotud tulemusnaitaja

Nimetajasse on arvestatud miugitulu, mis tekib kontserni @ritegevuse kaigus ja mis on kajastatud vastavalt rahvusvahelise
raamatupidamisstandardi IAS 1 paragrahv 82 punktile a. Kontserni pShitegevus holmab veebimeedia sisutootmist ning
ajalehtede, ajakirjade ja raamatute kirjastamist. Kontsern haldab ka elektroonilist piletimiigiplatvormi ja
piletimutigikohtasid ning pakub véliekraanide teenust Eestis ja Latis. Samuti kasvab meelelahutusiirituste ja temaatiliste
konverentside korraldamise tdhtsus kontserni tegevuses. Kontserni pohitegevusi toetavad infotehnoloogia arendus,
audiovisuaalse produktsiooni lahendused, reklaamipindade rent ja pabervaljaannete kojukanne. Lugejasse on arvestatud
kontserni miugitulud, mis vastavad taksonoomia kliimaaktis valja toodud tegevuste kirjeldustele.

Milgituluga seotud peamiste tulemusnditajate topelt arvestamise valtimiseks vaadeldi iga miiligitulu kategooriat
eraldiseisvalt. Lisaks kaardistati kontserniulesed tehingud.

Kapitalikuludega seotud tulemusnaitaja

Nimetajasse on arvestatud kontserni 2022. aastal tehtud investeeringud. Kontsern investeeris aruandeaastal materiaalsesse
jaimmateriaalsesse pohivarasse ning véttis arvele uusi IFRS 16 arvestusest tulenevaid rendilepinguid. Kontsern ei arvestanud
taksonoomiamadrusega kasitletud tegevuste hulka tegevusi, millel puudub mdiigitulu. Samuti puuduvad kontsernil
kapitalikulud, mis on seotud miiligituluga seonduvate tegevustega, mis vastavad taksonoomiamadrusega kasitletud
majandustegevustele. SeetSttu puuduvad kontsernil taksonoomiamadrusega kasitletud kapitalikulud, mida kaasata
lugejasse ning kontsern raporteerib kdik kapitalikulud taksonoomiamé&arusega késitlemata kuludena.

Tegevuskuludega seotud tulemusnaitaja

Vastavalt taksonoomiamaéérusele peab tegevuskulude nimetaja holmama otseseid kapitaliseerimata kulusid, mis on seotud
teadus- ja arendustegevuse, hoonete renoveerimise meetmete, liihiajalise rendi, hoolduse ja remondiga, ning k&iki muid
otseseid kulusid, mis on seotud materiaalse pohivara igapédevase teenindamisega ettevotja poolt voi kolmanda isiku poolt,
kellele tegevus on edasi antud, ja mis on vajalikud sellise vara jatkuva ja tdhusa toimimise tagamiseks.

Kontsern ei arvestanud taksonoomiamaarusega kasitletud tegevuste hulka tegevusi, millel puudub miugitulu. Samuti
puuduvad kontsernil taksonoomiamaaruse definitsioonile vastavad tegevuskulud, mis on seotud miitigituluga seonduvate
tegevustega, mis vastavad taksonoomiamaadrusega kasitletud majandustegevustele. SeetSttu puuduvad kontsernil
taksonoomiaméaaruse definitsioonile vastavad tegevuskulud.

Taksonoomiamaarusega vastavuse hindamine

Tulemusnditajate arvutuse jaoks hindas kontsern, millised kontserni tegevused on taksonoomiamdarusega kasitletud.
Kontsern lahtus kliimaaktis loetletud tegevuste NACE koodidest ning tegevuste kirjeldustest. Taksonoomiamaarusega
kasitletud tegevuste hulka ei arvestatud tegevusi, millel puudub mugitulu.

Kliimaeesmarkidesse panustavad tegevused jagunevad taksonoomiamaaruse kohaselt kolmeks: véhese heitega tegevused,
toetavad tegevused ning uleminekutegevused. Vastavalt kliimaakti selgitustele lugesime kliimamdjuga kohanemise
eesmargiga kasitletuks ainult kohanemiseesmarki toetavad tegevused.

Kontserni miiigituluga seotud tegevustest on taksonoomiamaarusega kasitletud kaks majandustegevust:

»  Perioodika kojukanne, mis vastab kliimaaktis vélja toodud tegevusele 6.6. Kaubaveoteenused maanteel (NACE
H53.1.0) ning mis saab kliimaakti kohaselt olla kas vdhese heitega tegevus v&i iileminekutegevus.

> Urituste korraldamine, mis vastab kliimaaktis vilja toodud tegevusele 13.1 Loome-, kunsti- ja meelelahutustegevus
(NACE R90), mis on kliimaakti kohaselt kliimamuutustega kohanemist toetav tegevus.

Taksonoomiamaarusega kasitletud majandustegevustest tegeleb AS Ekspress Grupp ka grupisiseselt andmetdétluse ja
veebihostinguga, mis vastab kliimaaktis vélja toodud tegevusele 8.1. Andmetdotlus, veebihosting jms tegevused (NACE
J63.11), kuid ei paku teenust valistele klientidele. Seetdttu puudub ASil Ekspress Grupp taksonoomiamaéarusega kasitletud
miligitulu ja antud tegevust ei arvesta kontsern taksonoomiamaarusega kasitletud tegevuste hulka.

Taksonoomiamaaruse kohaselt saab tegevusi pidada keskkonnasaastlikuks, kui tegevus
»  aitab oluliselt kaasa tihe v3i mitme keskkonnaeesmargi saavutamisele;

»  eitekita olulist kahju Uhelegi teisele keskkonnaeesmargile
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> toimib minimaalseid kaitsemeetmeid jargides

> vastab tehnilistele sGelumiskriteeriumitele.

Tehnilised soelumiskriteeriumid

Taksonoomiamaaruse kliimaaktiga vdeti vastu tehnilised s6elumiskriteeriumid, mis
»  kehtestavad tingimused, mille alusel liigitatakse majandustegevus kliimaeesmarkidesse oluliselt panustavaks ning
» tagavad, et majandustegevus ei tee olulist kahju ihelegi teisele keskkonnaeesmargile

Perioodika kojukanne

Kojukandeteenuse osutamiseks kasutatakse N1-kategooria soidukeid. Kuivord kojukandeks kasutatavad autod ei ole
elektriautod, ei tdida tegevus kliimaakti olulise panuse tehnilist sGelumiskriteeriumit, mille kohaselt peab N1-kategooria
sOidukite otsene (véljalasketoru) CO, heide virduma nulliga.

Tegevust saab lugeda lileminekutegevuseks, kui tegevus vastab teistele tehnilistele sGelumiskriteeriumitele, sh olulise kahju
valtimise tingimustele.

Perioodika kojukande puhul ei ole tdidetud kdik olulist kahju puudutavad kriteeriumid. Labi on viimata fiiusiliste kliimariskide
hinnang, mis on kliimamuutustega kohanemise eesmargiga seotud olulise kahju valtimise tehniline sdelumiskriteerium.
Seetdttu ei saa kontserni hinnangul lugeda tegevust taksonoomiamaarusega kooskdlas olevaks.

Urituste korraldamine

Miiligitulu, mis on seotud kliimamuutustega kohanemise eesmargi saavutamisele kaasa aitava tegevusega, saab lugeda
taksonoomiamairusega kooskdlas olevaks, kui tegevus on liigitatud toetavaks tegevuseks. Urituste korraldamist saab lugeda
kliimamuutustega kohanemist toetavaks tegevuseks, kui tegevus vastab jargmisele tehnilisele sdelumiskriteeriumile.

#Ettevotja tdendab praeguste ja tulevaste kliimariskide, sealhulgas ebakindluse hindamise ja usaldusvddrsete andmete
pdhjal, et tegevus tagab sellise tehnoloogia, toote, teenuse, teabe vdi tava saavutamise voi kasutamise edendamise, millel on
Uks jargmistest pohieesmarkidest:

» suurendada teiste inimeste, looduse, kultuuripdrandi, varade ja muu majandustegevuse vastupanuvdimet
fuusilistele kliimariskidele;

» aidata kaasa kohanemispingutustele, milles vOetakse arvesse teisi inimesi, loodust, kultuuripdrandit, varasid ja
muud majandustegevust.”

Kontserni hinnangul ei ole vastav tehniline sdelumiskriteerium tdidetud, kuna 2022. aastal korraldatud ritused ei
keskendunud otseselt kliimamuutustega kohanemise temaatikale. Tegevusele ei ole kehtestatud olulise kahju valtimise
tehnilisi sdelumiskriteeriumeid.

Miinimum kaitsemeetmed

Taksonoomiamaaruse miinimum kaitsemeetmete kriteeriumi hindamisel lahtus kontsern taksonoomiamaaruse artiklist 18 ja
Euroopa Komisjoni ndustava ekspertgrupi Platform on Sustainable Finance suunavast raportist Final Report on Minimum
Safeguards.r Ekspertgrupi suuniste jargi peavad ettevottel olema miinimum kaitsemeetmed nelja teema puhul:

» inimdigused, sh tootajate digused

> korruptsiooni ja altkdemaksu valtimine
> aus maksukaitumine

» aus konkurents

Miinimum kaitsemeetmed tahendavad, et tagatud on kooskdla OECD suunistega rahvusvahelistele ettevdtetele ning URO
dritegevuse ja inimdiguste juhtpOhimotetega. Ekspress Grupp kinnitab ESG strateegiaga, et kontsern lahtub koikides

! https://finance.ec.europa.eu/system/files/2022-10/221011-sustainable-finance-platform-finance-report-minimum-safeguards_en.pdf
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tegevustes nimetatud suunistest ja pdShimdtetest. Vastavad arieetika pShimd&tted on kirjas ka Ekspress Grupi
kaitumiskoodeksis. ESG strateegia juurutamise eesméark on muu hulgas hakata rakendama hoolsuskohustuse protsessi.

Taustteave

Miilgitulu

» Tegevus 6.6. Kaubaveoteenused maanteel (NACE H53.1.0) - kontsern osutab perioodika kojukande teenust

Uhisettevottele. Lugeja kvantitatiivne jaotus on valja toodud tabelis ,,ASi Ekspress Grupp taksonoomiaalased
tegevused” Lk 64.

» Tegevus 13.1 Loome-, kunsti- ja meelelahutustegevus (NACE R90) - kontsern tegeleb meelelahutusiirituste
korraldamisega. Lugeja sisaldab tulu piletite miiligist ja muid meelelahutustegevusega seonduvaid tulusid, v.a tulud
reklaamimuigist. Samuti ei ole selle tegevuse alla kaasatud tulud konverentside ja seminaride korraldamisest.
Lugeja kvantitatiivne jaotus on valja toodud tabelis ,,ASi Ekspress Grupp taksonoomiaalased tegevused“ lk 64.

Kapitali- ja tegevuskulud - kontsernil puuduvad lugejasse arvestavad kulud.
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE
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HEA UHINGUJUHTIMINE JA STRUKTUUR

Eetikakoodeks seab meediamajade toole kindla aluse

Grupi meediaettevotted lahtuvad oma tegevuses riiklike meediaettevdtete liitude koostatud eetikakoodeksitest, lisaks
rakendavad Eesti, Lati ja Leedu meediamajad ettevottepdhiseid eetika- ja kditumiskoodekseid.

Ajakirjanike ja meediaettevdtjate ajakirjanduslikku tegevust, nende vabadusi, digusi ja kohustusi, aga ka tagatisi reguleerivad
mitmed Oigusnormid, nagu andmekaitse, avaliku teabe ja teised relevantsed &igusnormid. Olukordades, mis ei ole
reguleeritud, lahtutakse otsuseid tehes ihiskondlikust huvist ja aususe pdhimdttest toimetusepdhiselt.

Kontserni kditumiskoodeks

Ekspress Grupis on juhatuse poolt kinnitatud kaitumiskoodeks, mis kohaldub kdigi ASi Ekspress Grupp ning tema tiitar-, Ghis-
ja sidusettevotete tootajate suhtes sdltumata nende ametikohast organisatsioonis ja tddsuhte iseloomust. Kditumiskoodeks
annab juhised to6tajate igapaevaseks drialaseks suhtlemiseks ettevottes ning see peegeldab aktsepteeritavat kditumisnormi.
Kaitumiskoodeks sisaldab pohimétteid tootajate, koostoopartnerite, klientide, seadusekuulekuse ja thiskonna kohta
laiemalt.

Kaitumiskoodeks ei asenda ajakirjanduseetika koodeksit, vaid tdiendab seda.

Uhtse kiitumise tagamiseks tutvustatakse kontserni ettevdtetes uutele tddtajatele &rifilosoofiat, kaitumiskoodeksit,
ajakirjanduseetikat, allikakaitse-, mutigi- ja turunduskiisimusi, personalipdhimdtteid ja muud ettevdtte juhtimisega seotud
ning igapaevaseks tooks vajalikku taustainfot.

Vaarkaitumise kahtlusest teavitamine

Kontsern on loonud ja teinud kodulehel huvigruppidele avalikult kattesaadavaks turvalise ja konfidentsiaalse
teavitamiskanali, mille kaudu saab anda vihjeid v0i teatada vaarkaitumisest seoses Ekspress Grupi kditumiskoodeksi
rikkumise, kontserni muude tegevuspohimotete vGi reeglite voi Gigusaktide jargimisega. Konfidentsiaalsuse tagamiseks
haldab teavitamiskanalit valispartner (WhistleB). Teavitused edastatakse kriipteeritud ihenduse kaudu ja neid kaitstakse
parooliga. Kdiki vaarkaitumisest teavitamisi kasitletakse rangelt konfidentsiaalselt.

Ekspress Grupp sai 2022. aastal rikkumisest teavitamise kanali kaudu 13 teadet, mis k&ik tulid Latist. Uhelgi juhul uurimist ei
alustatud, sest tegemist ei olnud Ekspress Grupi kditumiskoodeksi, tegevuspohimotete voi digusaktides satestatud reeglite
rikkumisega. Kolmel juhul ei puudutanud péérdumine Ghtki grupi ettevotet, iilejadnud podrdumised olid kill Lati Delfiga
seotud, kuid puudutasid igapadevast teenuse osutamist. Sellised poérdumised edastati vastamiseks Lati Delfile.

Avatud juhtimine loob usaldust

Organisatsioonisisese suhtluse aluseks on tiksmeelne, aus ja hooliv kditumine. Kriisiolukorras veelgi enam on olulisel kohal
juhtkonna avatud suhtlemine to6tajatega. Olulisi otsuseid kommunikeeritakse kdikidele tootajatele, juhtkond selgitab
otsuste tausta, tootajate vastuvotlikkust jalgitakse keskastme juhtide tasandil.

Kontserni tasandil toimub regulaarne infovahetus nii Ekspress Grupi emafirma juhatuse kui ka tiitarettevotete juhtide vahel,
et tagada labipaistvus eelkdige suuremahuliste tehingute, muudatuste ja otsuste puhul.

Seaduskuulekas ja soltumatu juhtimine

Ekspress Grupi ettevotted ega kontserni votmeisikud ei toetanud 2022. aastal mitte ihegi poliitilise erakonna tegevust ega
saanud ka ise erakondadelt v&i valitsusasutustelt muud varjatud rahastust peale turutingimustel ostetud reklaamipindade,
valitsuse kriisileevendusmeetmete kaudu jagatud voi avalikult kdigile soovijatele kattesaadavate projektipdhiste toetuste.

Mitmekesisuspoliitika

AS Ekspress Grupp on seisukohal, et to6tajaskonna mitmekesisus rikastab dritegevust. AS Ekspress Grupp pakub vordseid
voimalusi ja vordseid Sigusi kdigile, soltumata soost, rahvusest, etnilisest paritolust, vanusest, seksuaalsest orientatsioonist,
soolisest identiteedist voi usutunnistusest. Mitmekesisuse {ildpohimdtted kehtivad juhtorgani liilkmete valikul.
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Kontserni juhatuse ja ndukogu litkkmete valimise tulemusena peab ndukogu ja juhatuse lilkkmete koosseis olema kontserni
juhtimiseks piisavalt mitmekesine, mis vGimaldab erinevate kogemuste ja teadmiste laialdasemat integreerimist juhtorganite
to0sse. Kontserni juhatuse ja ndukogu moodustamisel pddrab AS Ekspress Grupp tahelepanu, et selle koosseis oleks lisaks
teadmistele ja kogemustele piisavalt laiaesinduslik ka lahtuvalt vanusest, soost, geograafilisest paritolust, haridusest ja
tookogemusest.

Kontserni juhtimisstruktuur

Aktsionéride
tldkoosolek

AUDITIKOMITEE

Noukogu

Juhatus

Tltarettevotted ja teised
kontserniettevotted

Kontserni juhtimisstruktuur kattub kontserni juriidilise struktuuriga.
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KONTSERNI JURIIDILINE STRUKTUUR

Seisuga 31. detsember 2022 kuulus kontserni 23 ettevStet (31.12.2021: 21). Kontserni struktuuri kuuluvate ettevotete detailne
loetelu on esitatud aruande lisas 1.

Muudatused kontserni juriidilises struktuuris

2021. aasta septembris solmisid ASi Ekspress Grupp 100%lise titarettevotte A/S Delfi 100%lised tiitarettevGtted SIA BileSu
Paradize ja SIA Delfi Tickets Service Gihinemislepingu, leppides kokku, et SIA BileSu Paradize kui lihendav iihing omandab kdik
SIA Delfi Tickets Service varad ja kohustused. Uhinemisleping sdlmiti eesmérgiga lihtsustada kontserni juhtimis- ja juriidilist
struktuuri. Uhinemine kanti registrisse 19. aprillil 2022.

2. martsil 2022 solmisid AS Ekspress Grupp, AS Postimees Grupp ja AS Eesti Post aktsiate ostu-miitigilepingu, millega AS Eesti
Post oleks omandanud 100% osaluse ASis Express Post. Tehing vajas konkurentsiameti heakskiitu. Konkurentsiameti 5.
oktoobril 2022 avaldatud eitava otsuse tottu aktsiate ostu-miitigileping ei joustunud ning ASi Express Post aktsionaride
struktuur ei muutunud. Lisainfo on esitatud lisas 32.

31. mail 2022 s6lmis ASi Ekspress Grupp 100% tiitarettevote UAB Delfi lepingu uudisteagentuuri ELTA &ritegevuse
omandamiseks Leedus. Uudisteagentuuri ELTA tegevuse omandamine on kontserni strateegia orgaaniline osa. Tehingu
pShieesméark on tugevdada ja moderniseerida saja-aastase kogemusega uudisteagentuuri, et sellest saaks moodne,
konkurentsivdimeline ja objektiivne infoallikas nii Leedu meediale kui ka valiskanalitele.

16. juunil 2022 sdlmisid ASi Ekspress Grupp 100% tiitarettevéte Geenius Meedia OU ja OU RMP Eesti lepingu RMP.ee portaali
aritegevuse omandamiseks Eestis. RMP lisandumine Geeniuse toodete sekka suurendab arikasutajale pakutava info hulka ja
tiiendab oluliselt Arigeeniuse ja DigiPRO sisu. RMP tegevusest suure osa moodustab koolituste ja konverentside
korraldamine. Geenius Meedia plaanib koos RMP meeskonnaga koolitustegevust laiendada ka teistele teemadele. RMP.ee
portaali dritegevuse omandamine on kontserni strateegia orgaaniline osa.

28. juulil 2022 allkirjastas OU Ekspress Finants jagunemiskava, mille kohaselt toimus OU Ekspress Finants jagunemine
eraldumise teel. Jagunemise kiigus asutati uus ariiihing Vaheekspress OU, millest sai ASi Ekspress Grupp 100% osalusega
tiitarettevdte osakapitaliga 2500 eurot. Jagunemine viidi [8puni ja Vaheekspress OU kanti registrisse 14. oktoobril 2022.

28. juulil 2022 v6ttis OU Babahh Media ainuosanik AS Ekspress Grupp vastu otsuse |8petada OU Babahh Media tegevus ja
alustada likvideerimismenetlust.

27. oktoobril 2022 sélmisid Vaheekspress OU ja Geenius Meedia OU kontserni struktuuri korrastamise eesmargil ning AS SEB
Pank laenulepingu tingimustest tulenevalt Gihinemislepingu. Uhinemine kanti registrisse 22. detsembril 2022.

9. detsembril 2022 s6lmis ASi Ekspress Grupp 100%-line tlitarettevote UAB Satyre lepingu meediaettevGtte UAB Lrytas 100%
osade omandamiseks UAB-It Lietuvos rytas. UAB Lrytas haldab Leedu iiht populaarseimat uudisteportaali Irytas.lt, mis on
asutatud aastal 2006. Portaalil on tugev ja soltumatu toimetus, mis toodab meediasisu. UAB Lrytase omandamine on
kontserni strateegia orgaaniline osa. Omandamise peamine eesmark on digitaalse meediaari kasvatamine. Ekspress Grupp
omandab veebiportaali, kuid jatkab tihedat koost66d ajalehega Lietuvos rytas. Lrytase ja Ekspress Grupi tGihine eesmaérk on
pakkuda edaspidigi oma lugejatele koitvat ja soltumatut sisu. Tehingu jarel jatkab UAB Lrytas tegutsemist iseseisva
meediaettevdttena.

AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK

Uldkoosolek on ASi Ekspress Grupp kdrgeim juhtimisorgan. Korraline tildkoosolek toimub iiks kord aastas mitte hiljem kui
kuue kuu jooksul parast majandusaasta |6ppu ettevStte asukohas. Erakorraline lildkoosolek kutsutakse kokku seaduses
satestatud juhtudel.

2022. aasta jaanuaris esitas ASi Ekspress Grupp juhatus aktsionaridele ettepaneku votta vastu otsused iildkoosolekut kokku
kutsumata AS § 299! alusel. Teade otsuste vastuvdtmise kohta avaldati 20.01.2022 bérsi infosiisteemis ja seltsi veebilehel ning
21.01.2022 ajalehes Eesti Pdevaleht.

11.02.2022 v&tsid ASi Ekspress Grupp aktsiondrid vastu jargmised otsused:
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>

ASi Ekspress Grupp aktsiaoptsiooniprogramm kinnitamine kogumahus kuni 371 000 optsiooni tahtajaga mai 2023,
mis vBimaldab Ekspress Grupil taita 17.12.2021. a sdlmitud Geenius Meedia OU osade ostu-miiiigilepinguga véetud
kohustuse.

ASi Ekspress Grupp korraline aktsionaride tildkoosolek toimus 2. mail 2022 aktsiaseltsi asukohas. Koosolekust v&tsid osa koik
juhatuse lilkmed ja ndukogu esimees. Uldkoosolekul:

>

>

Kinnitati ASi Ekspress Grupp 2021. majandusaasta aruanne.

Kinnitati 2021. aasta kasumi jaotamise ettepanek jaotada 2,24 miljonit eurot jargmiselt: suurendada kohustuslikku
reservkapitali 0,11 miljoni euro vorra ja maksta dividendi 8 eurosenti aktsia kohta kogusummas 2,43 miljonit eurot,
millest 2,13 miljonit eurot on 2021. aasta kasumi arvelt ning 0,29 miljonit eurot eelmiste perioodide jaotamata
kasumi arvelt.

Otsustati kiita heaks ASi Ekspress Grupp oma aktsiate tagasiostuprogramm jargmistel tingimustel:

e ASil Ekspress Grupp on 0Oigus tagasi osta maksimaalselt 2 500 000 oma aktsiat, kusjuures Ghingule
kuuluvate aktsiate nimivaartuste summa ei voi liletada 1/10 aktsiakapitalist;

e ASil Ekspress Grupp on digus osta tagasi oma aktsiaid iihe voi mitme tehinguga kdikidele aktsionaridele
suunatud tagasiostupakkumis(t)e korras 12 kuu jooksul alates kdesoleva otsuse vastuvotmisest;

e  Oma aktsiate eest tasutav minimaalne summa on 0,60 eurot aktsia kohta ning maksimaalne summa iihe
aktsia kohta on Nasdaq Tallinna borsi sulgemishind, millele lisandub 20%, aga mitte rohkem kui 1,90 eurot
aktsia kohta, iga vastava tagasiostu labiviimise valjakuulutamise paevale eelnenud borsipdeval. Kdesoleva
otsuse alusel tagasi ostetavate aktsiate eest makstav kogusumma on maksimaalselt kuni 1 miljon eurot.
Aktsiate omandamine ei v3i tuua kaasa netovara vahenemist alla aktsiakapitali ja reservide kogusumma,
mille valjamaksmine aktsionaridele ei ole lubatud seadusest voi pohikirjast tulenevalt.

e Oma aktsiate omandamise eesmdrk on kasutada atraktiivseid turutingimusi aktsiondridele vaartuse
loomiseks, ostes oma aktsiaid tagasi ning kasutades neid seejdrel aktsiakapitali vdhendamiseks voi
muudel eesmarkidel (nt aktsiate miilik voi kasutamine optsiooniprogrammi tarbeks).

Kutsuti ndukogust tagasi Aleksandras Cesnavicius.

Otsustati tasustada ndukogu esimeest Priit Rohumaad jargmiselt: suurendada kuutasu 1000 eurolt (bruto) 3000
eurole (bruto).

Kinnitati ASi Ekspress Grupp juhtkonna tasustamise phimotted.
Valiti ndukogu liilkmeks Triin Hertmann viieks aastaks kuni 2. maini 2027.

Otsustati maksta Triin Hertmannile kuutasu 1350 eurot (bruto).

2022. aasta augustis esitas ASi Ekspress Grupp juhatus aktsiondridele ettepaneku votta vastu otsused ildkoosolekut kokku
kutsumata AS § 299! alusel. Teade otsuste vastuvdtmise kohta avaldati 09.08.2022 bérsi infostisteemis ja seltsi veebilehel ning
10.08.2022 ajalehes Eesti Paevaleht.

31.08.2022 votsid ASi Ekspress Grupp aktsionarid vastu jargmised otsused:

>
>

>

Kutsuda ndukogust tagasi Indrek Kasela.
Valida ndukogu liilkmeks Sami Jussi Petteri Seppanen viieks aastaks kuni 31. augustini 2027.

Maksta Sami Jussi Petteri Seppanenile kuutasu 1350 eurot (bruto).
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NOUKOGU

EttevOtte tegevust ja juhtimist korraldab ning juhatuse tegevuse lile teostab jarelevalvet ndukogu. Ndukogu planeerib
ettevStte tegevust ja korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse iile. Kontrolli tulemused teeb
noukogu teatavaks lildkoosolekule. NGukogu t66d korraldab ndukogu esimees. NGukogu peamiseks lilesandeks on kontserni
olulisemate strateegiliste ja taktikaliste otsuste kinnitamine ning kontserni juhatuse tegevuse kontrollimine. NSukogu
juhindub oma tegevuses ettevGtte pohikirjast, lldkoosoleku suunistest ja seadustest. Ndukogu koosolekud toimuvad
tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel lahtutakse kontserni vajadustest ning otsuseid tehakse vastavalt vajadusele ka e-
kirja teel.

Vastavalt pohikirjale koosneb ndukogu kolmest kuni seitsmest lilkmest. Liilkmete arvu otsustab lildkoosolek. N6ukogu liilkmed
valib lildkoosolek viieks aastaks. 2. mail 2022 toimunud aktsiondride lldkoosolekul valiti ndukogu uueks liilkmeks Triin
Hertmann ning 31. augustil 2022 valiti nGukogu uueks lilkmeks Sami Jussi Petteri Seppanen. Ekspress Grupi ndukogusse
kuulub neli liiget.

NSukogu vottis 2022. aastal koosolekut kokku kutsumata (kas kirjaliku otsusena voi e-kirja teel hadletades) vastu iheksa
otsust. Viiel korral kogunes ndukogu arutlusteks ja otsustamiseks fiiiisilisele koosolekule. Aleksandras Cesnavicius ja Indrek
Kasela ei vétnud kumbki osa iihest koosolekust. Ulejadnud ndukogu liilkmed osalesid k3igil koosolekutel.

Priit Rohumaa Hans H. Luik
(ametisse nimetatud kuni 16.06.2025) (ametisse nimetatud kuni 20.05.2024)

» NoOukogu esimees ja auditikomitee liige, »  Ekspress Grupi asutaja ja suuromanik, ndukogu
ndukogus alates 17.06.2020. ja auditikomitee liige, ndukogus alates

. ~ - ~ . . 1.06.2004.

» Noukogu liige ettevotetes Tallinna Vesi AS,
Admirals Group AS ja SATallinna Tehnikaiilikooli »  Noukogu liige ettevotetes AS Aktiva Portfolio, AS
Arengufond. Printall ja SA Oivaline Ajakirjandus.

»  Mitme ettevdtte ja fondi juhatuse liige. > Ariliselt tegev paljude ettevdtete juhatuses.

» Omandanud aastal 1998 energeetika alal > L8petanud Tartu Ulikooli ajakirjanduse eriala
magistrikraadi Tallinna Tehnikaiilikoolis ja 1984. aastal.

aastal 2004 rahvusvahelises drijuhtimises

» ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 22 552 672
magistrikraadi Estonian Business Schoolis. g P PP

(73,23%).
»  ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: -.
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Triin Hertmann

(ametisse nimetatud kuni 02.05.2027) -

‘,7

so6ltumatu noukogu liige
Noukogu liige alates 02.05.2022.
Griinfin AS kaasasutaja ja juhatuse liige.
Ingel- ja fondiinvestor eri ettevotetes.

Omandanud 2013. aastal magistrikraadi
Tallinna  Ulikoolis  organisatsioonikaitumise
erialal ja |Opetanud 2003. aastal Tallinna
Tehnikadlikooli cum laude majandusarvestuse
ning rahvusvahelise majanduse ja arikorralduse
erialal.

ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Sami Seppédnen

(ametisse nimetatud kuni 31.08.2027) -

soltumatu noukogu liige
Noukogu liige alates 31.08.2022.
NSukogu liige ASis Eesti Golfikeskus.
Pikaaegne ASi Elisa Eesti tegevjuht (1999-2021).

Omandanud magistrikraadi t66stustehnoloogia
ja juhtimise erialal LUT-iilikoolis.

ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: -.

Ekspress Grupi ndukogust lahkus 2022. aastal kaks liiget: Aleksandras Cesnavicius, kes oli ASi Ekspress Grupp ndukogu liige
alates 26. oktoobrist 2016, kutsuti ndukogust tagasi 2. mail 2022 ning 20. juunist 2014 Ekspress Grupi ndukogus tegutsenud
Indrek Kasela kutsuti ndukogust tagasi 31. augustil 2022.

Noukogu ja komiteede liikmete tasustamine

2. mail 2022 toimunud aktsionaride korralise lildkoosoleku otsuse alusel makstakse ndukogu esimehele Priit Rohumaale
tasuna 3000 eurot kuus (2022: 28 000 eurot aastas; 2021: 12 000 eurot aastas) ja ndukogu liikmele Triin Hertmannile tasuna
1350 eurot kuus (2022: 10 800 eurot aastas). 31. augusti 2022 aktsiondride otsuse alusel makstakse ndukogu liilkmele Sami
Jussi Petteri Seppéanenile tasuna 1350 eurot kuus (2022: 5400 eurot aastas). Noukogu liikmele Hans H. Luigele tasu ei maksta.
Auditikomitee t66s osalemise eest Priit Rohumaale ja Hans H. Luigele tasu ei maksta.
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JUHATUS

EttevOtte juhatuse volitused on sétestatud &riseadustikus ning need on piiratud ettevotte pohikirjas méaratud ulatuses.
Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil, [ahtudes ettevotte ja kdikide aktsionaride
parimatest huvidest ning tagades ettevotte jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmarkidele ja strateegiale. Juhatus ja
ndukogu teevad ettevotte huvide parimaks tagamiseks igakiilgset koostodd.

Juhatuse lilkmed valitakse ametisse kuni viieks aastaks. Juhatuse liikmete valimiseks ja tagasikutsumiseks on vajalik ndukogu
lihthaalteenamus. Juhatuse liige v3ib juhatusest tagasi astuda, teatades sellest noukogule kolm kuud ette. Ekspress Grupi ja
juhatuse liikmete vahel puuduvad kokkulepped, mis kasitleksid hiivitisi seoses vadartpaberituru seaduse 19. peatiikis
satestatud aktsiaseltsi lilevOotmisega. Vastavalt pShikirjale koosneb juhatus tihest kuni viiest liikmest. Ekspress Grupi juhatus
oli kolmeliikmeline kuni 02.02.2023.

Mari-Liis Riiiitsalu (ametis kuni 31.12.2025)

Juhatuse esimees ja grupi tegevjuht alates 01.01.2017.

ASi Ekspress Meedia tegevjuht 2015-2016.

ASi Delfi tegevjuht 2012-2015.

ASi Estravel turundus- ja arendusdirektor 1998-2012.

Ldpetanud Eesti Majandusjuhtide Instituudi 1998. aastal ettevdtte majanduse erialal ja
Tartu Ulikooli Parnu kolledZi 1995. aastal ettevdtluse ja drijuhtimise erialal.

» ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 36 924.

Y VY

Y V VY

» Juhatuse liige alates 18.12.2017, grupi arendusdirektor.

> Eesti Ariinglite Assotsiatsiooni juhatuse liige 2017-2020.

» Microsofti tarkvaravastavuse juht Balti riikides 2015-2016.

» Microsofti suurklientide osakonna juht Balti riikides 2011-2015.

» Lopetanud Estonian Business Schooli arijuhtimise magistrikraadiga 2002. aastal.
Oppinud infotehnoloogiat Tallinna Tehnikaiilikoolis.

» ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 18 462.

» Juhatuse liige alates 01.08.2018, grupi finantsdirektor.

» 2012-2017 AS Merko Ehitus, grupi finantsjuht.

» 2001-2011 United Utilities International Ltd erinevatel positsioonidel Eestis,
Suurbritannias ja Araabia Uhendemiraatides.

» 1997-2001 Deloitte, audiitor.

» Lopetanud Tallinna Tehnikalilikooli majanduse eriala 1999. aastal (diplomiGpe).

» 2004 Association of Chartered Certified Accountants - ACCA, kogemustega liige (Fellow
Member) - FCCA.

» ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 38 140.
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ASi Ekspress Grupp arendusjuht ja juhatuse liige Kaspar Hanni lahkus omal soovil ametist 2. veebruaril 2023. aastal. Kaspar
Hanni on taitnud grupi arendusjuhi ja juhatuse lilkme lilesandeid alates 2017. aasta detsembrist. Kontserni juhatus jatkab
kaheliikmelises koosseisus: Mari-Liis Rlilitsalu (juhatuse esimees) ja Signe Kukin.

TUTARETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED

ASi Ekspress Grupp tiitarettevotete ndukogude volitused ja vastutus tulenevad nende pohikirjast ning kontsernisisestest
reeglitest. Pohikirja muutmine toimub vastavalt driseadustikus satestatule. NGukogud on {ildjuhul moodustatud vastava
tlitarettevGtte pohiosanikuks oleva ettevGtte juhatuse ja ndukogu litkkmetest.

Olulisemate tiitarettevitete ndukogude koosolekud toimuvad tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel [&htutakse kontserni
vajadustest, tlitarettevGtte pohikirjast ja digusaktidest. Tiitarettevotete noukogu lilkmetele {ildjuhul eraldi tasu ei maksta.

TltarettevGtte juhataja voi juhatuse liilkme nimetab ametisse tiitarettevGtte noukogu. Alljdrgnevalt on toodud ASi Ekspress
Grupp 100%lises omanduses olevate oluliste tiitarettevétete ndukogud ja juhatused seisuga 31. detsember 2022.

ETTEVOTE* NOUKOGU JUHATUS

Delfi Meedia AS Hans Luik (esimees), Mari-Liis Riiiitsalu, Argo Virkebau (esimees) Urmo Soonvald,
(13958631) Kaspar Hanni, Signe Kukin Tarvo Ulejev, Erle Laak-Sepp, Piret PGldoja
Delfi UAB Mari-Liis Rulitsalu (esimees), Signe Kukin,

H Luik Vytautas Benokraitis
(4782173) ans Lui

Sl Bl [P e - Janis Kuzulis (esimees), Janis Daube

(3654 972)
Delfi A/S (Lati) Mari-Liis Rlilitsalu (esimees), Kaspar Hanni, Konstantins Kuzikovs (esimees),
(4383922) Signe Kukin Filips Lastovskis, Maira Meija

Digital Matter UAB B Gediminas BlaZys

(297 840)
Ekspress Finants OU i Mari-Liis Rlutsalu (esimees), Kaspar Hanni,
(16471 737) Signe Kukin

* Pohitiitarettevéttes emaettevottele kuuluva omakapitali summa seisuga 31. detsember 2022 on nédidatud sulgudes.

Muudatused kontserni tiitarettevotete juhtimises

24. mail 2022 otsustas OU Hea Lugu ndukogu kutsuda alates 1. juunist 2022 juhatusest tagasi Tiina Kaalepi. Samast ajast valiti
juhatuse liikmeks Vallo Kalvik.

6. oktoobril 2022 otsustas A/S Delfi ndukogu valida alates 20. oktoobrist 2022 uuteks juhatuse liikmeteks Maira Meija ja Filips
Lastovskise. Ingus Bérzinsi ja Anatolijs Golubovsi ametiaega ei pikendatud. 20. oktoobrist 2022 on A/S Delfi juhatuse koosseis
jargmine: Konstantins Kuzikovs (juhatuse esimees), Filips Lastovskis ja Maira Meija.

19. detsembril 2022 otsustas ASi Ekspress Grupp tiitarettevStte ASi Delfi Meedia ndukogu valida alates 1. jaanuarist 2023 uueks
juhatuse liikmeks Sander Maasiku tdhtajaga 31. detsember 2025. Sander Maasik hakkab vastutama ettevotte
reklaamivaldkonna eest. Alates 1. jaanuarist 2023 tegutseb ASi Delfi Meedia juhatus jargmises koosseisus: Argo Virkebau
(juhatuse esimees), Erle Laak-Sepp, Tarvo Ulejev, Urmo Soonvald, Piret Pldoja ja Sander Maasik.

21. detsembril 2022 pikendas AS Ekspress Grupp oma Leedu tiitarettevStte UAB Delfi nGukogu liilkmete Mari-Liis Riilitsalu ja
Signe Kukini volitusi kuni 20. detsembrini 2026 ja valis uueks ndukogu liikmeks samaks perioodiks Hans Luige. UAB Delfi
ndukogu jatkab kolmeliikmelises koosseisus: Mari-Liis Riiitsalu (nGukogu esimees), Signe Kukin ja Hans Luik.

Seoses ASi Ekspress Grupp juhatuse lilkme Kaspar Hanni ametist lahkumisega toimusid seisuga 1. veebruar 2023 muudatused
Ekspress Grupi oluliste tiitarettevStete ndukogudes ja juhatuses. ASi Delfi Meedia nSukogu tegutseb kolmeliikmelises
koosseisus: Hans Luik (esimees), Mari-Liis Rulitsalu ja Signe Kukin. OU Ekspress Finants juhatuses on kaks liiget: Mari-Liis
Riltsalu ja Signe Kukin. Lati tutarettevotte A/S Delfi nGukogu uueks lilkmeks saab Hans Luik ja ndukogu tegutseb jargmises
koosseisus: Mari-Liis Riitsalu (esimees), Hans Luik ja Signe Kukin.
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AUDITIKOMITEE

Auditikomitee on ndukogu nduandev organ raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli ja -auditeerimise,
jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning ndukogu tegevuse seaduslikkuse osas. Alates 2017. aastast on
auditikomitee liige Hans Luik. Alates 19.06.2020 on auditikomitee liige Priit Rohumaa. Auditikomitee lilkmetele tasu ei maksta.

NIMETAMIS- JA TASUSTAMISKOMITEE

NOukogu arutas nimetamis- ja tasustamiskomitee moodustamist, kuid vOttes arvesse ettevdtte ja ndukogu vdiksust ja
keerulisema struktuuriga paratamatult kaasnevat halduskoormust, loobuti eraldi komitee asutamisest. Nimetamis- ja
tasustamiskomitee lilesandeid (ametisse nimetamise ja tasustamise kiisimused, juhatuse lilkmete enesehindamine ning hea
Uhingujuhtimise arendamine Ekspress Grupis) tdidab ndukogu. Ndukogu toetab ka keskkonna-, sotsiaal- ja hea valitsemistava
(ESG) pohimdtete rakendamist.

TASUSTAMISE POHIMOTTED

Tasustamise pohimotted kirjeldavad ASi Ekspress Grupi ndukogu, komiteede ja juhatuse liikmete tasustamise ja t6oga
kaasnevate hiivede mdaramise aluseid ja phimotteid ning tasustamisreeglite kinnitamise, hindamise ja elluviimisega seotud
otsustamisprotsessi. Tasustamise pohimotted kehtivad kuni neli aastat. POhimd&tete koostamisel on vGetud arvesse
vaartpaberituru seaduses (§ 1352%), heas iihingujuhtimise tavas (punkt 2.2.7) ja aktsionaride Giguste direktiivis (EL 2017/828,
artikkel 9b) satestatut. PGhimotted lahtuvad grupi pikaajalistest eesmarkidest ning arvestavad majandustulemuste ning
investorite ja vOlausaldajate Gigustatud huvidega. Tasustamise pohimdtete jargimise lile teostab jarelevalvet nGukogu.

ASi Ekspress Grupp juhtkonna tasustamise pShimdtted kinnitati 2. mail 2022 toimunud ASi Ekspress Grupp korralisel
aktsiondride lildkoosolekul.

Uldised pohimotted

Ekspress Grupi missiooniks on teenida demokraatiat. Ekspress Grupp jatkab jatkusuutliku tulu kasvatamisele suunatud
strateegia elluviimist, kasutades digipdordega loodud vdimalusi. Kontserni eesmark on kasvatada aktsiondride vara vaartust
tulude ja kasumlikkuse kasvu kaudu. Ekspress Grupp arendab ja laiendab oma meediakeskset aritegevust ning otsib
kasvuvoimalusi uutes digitaalsetes meedia- voi meediaga ldahedalt seotud arivaldkondades. Kontserni tasustamispShimdtete
eesmérk on edendada pikaajalist finantsedu, konkurentsivéimet ja luua aktsionaridele vaartust.

Kontsern on seadnud eesmargiks pohjendatud, tasakaalus ja konkurentsivoimeliste tasustamispakettide abil vdrvata ja hoida
t66l andekaid tootajaid, kellel on meie dritegevuse jaoks vétmetahtsus.
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Kogu ettevottes vaadatakse tootajate tootasud regulaarselt ile, et kindlustada tootasude konkurentsivdime turul ning
vérvata ja hoida talente. Huvide konflikti valtimiseks hallatakse tasustamist tapselt mdaratud protsesside kaudu, tagades et
Ukski inimene ei oleks kaasatud enda tasustamist puudutavasse otsustusprotsessi.

Tasustamispohimotted esitatakse lldkoosolekule vastuvotmiseks vdahemalt kord iga nelja aasta jarel, samuti juhul, kui
tasustamissiisteemis tehakse olulisi muudatusi.

Noukogu ja komitee lilkmete tasustamine
Otsustamisprotsess

Noukogu liikmete ja komiteede tasustamise kinnitab aktsionaride ildkoosolek. Noukogu ja komiteede liikmed ei ole
aritihinguga toosuhtes.

Tasustamine

Noukogu esimehe t60 on tasustatud. Ndukogu tilejaanud liikmetele tasu ei maksta, kui tUldkoosolek ei otsusta teisiti. Kui
ndukogu liige voi esimees osaleb komiteede t30s, siis selle eest ndukogu liilkmele eraldi tasu ei maksta.

Juhatuse liikmete tasustamine
Otsustamisprotsess

Juhatuse liikmete tasustamispdhimotete koostamise eest vastutab ndukogu. Nende pohimdtete eesmargipédrasuse
tagamiseks valmistab ndukogu ette ja teeb ettepanekuid tasustamispGhimd&tete muutmiseks. Juhatuse lilkmete tasustamise
ja juhatuse litkmete teenistuslepingute muud tingimused otsustab nukogu.

Noukogu voib tasustamise pohimotetest ajutiselt kdrvale kalduda, kui kontserni struktuuris ja aritegevuses toimuvad olulised
muudatused v6i muutuvad tasustamist puudutavad Gigusaktid, samuti mis tahes muul juhul, kui k&rvalekalle on oluline
kontserni pikaajaliste huvide ja jatkusuutlikkuse tagamiseks.

Tasustamine
Juhatuse liilkme tasu koosneb jargmistest elementidest:

»  pohipalk;

» lihiajaline motivatsioonisiisteem ehk iga-aastane rahaline preemia;
»  pikaajaline motivatsioonisiisteem aktsiaoptsioonide naol;
>

muud hivitised.

Tasu komponendid

Pikaajaline
motivatsioonisiisteem:
Uhtlustab juhatuse
liilkkmete huvid
aktsionaride huvidega
aktsiaoptsioonide
valjastamise kaudu

Muu: mitterahalised
havitised kooskdlas uldise
turutavaga, nditeks

Pohipalk: peab olema Lihiajaline
moistlik, tasakaalustatud, motivatsioonisiisteem:
konkurentsivéimeline ja rahaline, strateegiast
moodustama pd&hiosa lahtuv preemia

juhatuse liilkmele aastaeesmarkide
makstud kogutasust saavutamise eest

mobiiltelefon, siilearvuti,
ametiauto vGi autohiivitis
jne.

78



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2022

PShipalk peab olema tasakaalustatud, konkurentsivdimeline ja piisavalt suur osa juhatuse liikkmele makstud kogutasust.
PShipalka voib ndukogu iile vaadata ja muuta lepingu kehtivuse ajal. Palgamuutuste maaramisel vOetakse arvesse
aritulemusi, juhatuse lilkme vastutuse muutust, individuaalset panust ning uldist turutaset ja vastava postistiooni
vordlusandmeid turul.

Liihiajaline motivatsioonisiisteem koosneb kuni kuue kuu pdhipalgast, millele vdib lisanduda ndukogu kinnitatud tihekordne
projektipShine preemia. Tulemusnditajad ja liihiajalise motivatsioonislisteemi eesmargid maarab ndukogu igal aastal eraldi.
Aastapohised eesmargid on kooskdlas kontserni strateegiliste eesmarkidega ning vdivad hdlmata, kuid mitte ainult,
kasumlikkuse, miitigitulu, rahavoo v3i tootluse nditajaid jne. Eesmargid ja nende osakaal voivad igal aastal erineda,
peegeldades kontserni prioriteete. Peale iga aasta [Oppu vaatab ndukogu kontserni juhatuse eesmarkide taitmise dle ja
madrab kindlaks, millises ulatuses on iga eesmark saavutatud, et madrata [oplik preemia vdljamakse tase. Aastapreemia
véljamaksed tehakse jargmise aasta alguses auditeeritud aastatulemuste baasil. Kontsernil on digus vahendada juhatuse
liikmele valjamaksmisele kuuluvat majandustulemustest voi tehingutest soltuvat tulemustasu, peatada selle valjamaksmine
v0i nduda valja makstud tulemustasu osalist voi taielikku tagastamist, kui

> kontserni iildised majandustulemused on eelneva perioodiga vorreldes oluliselt halvenenud;
> juhatuse liige ei tdida tulemuskriteeriume; voi
»  tulemustasu madramisel on tuginetud andmetele, mis osutusid olulisel maaral ebatdpseks voi ebadigeks.

Pikaajaline motivatsioonisiisteem on juhatuse liikmetele optsiooniprogrammi alusel pakutavad aktsiad. Aktsiaoptsioone
véljastatakse vastavalt kehtivatele aktsiaoptsiooniprogrammidele. Optsioone saab realiseerida kolme aasta méddumisel
optsioonilepingu allkirjastamisest. Tasustamine aktsiaoptsioonilepingute kaudu soodustab huvide lihtlustamist ja seeldbi
aktsionaridele vaartuse loomist. Kolmeaastase tulemusperioodi kasutamisel on selge seos tasu ja aktsia turuvaartuse vahel,
mis tagab kontserni digipoorde strateegia elluviimise.

Juhatuse liikkme lepingud sdlmitakse kuni viieks aastaks. Maksimaalne lahkumishivitis moodustab 6-9 kuud pdhipalgast.
Uldjuhul rakendatakse lahkumishiivitise perioodil konkurentsikeeldu ja lahkumishiivitise vahendamist reguleerivaid satteid.

ARUANDLUS JA FINANTSAUDIT

Adekvaatse ja 6igeaegse info saamine on kvaliteetsete juhtimisotsuste alus. Oluline on tagada, et aruandlus oleks faktipdhine,
aga ka ettevaatav. Nii on parimate teadmiste pdhjal véimalik juhtida riske ning muuta need voimalusteks vorreldes
konkurentidega. Ettevotte aruandluse saab liigitada kaheks: a) finantsaruandlus ja b) juhtimisaruandlus.

Finantsaruandlus koosneb ASi Ekspress Grupp kontserni kuuluvate ettevotete konsolideeritud majandusnéitajaid
koondavatest vahearuannetest ning majandusaasta aruandest, mis on avalikustatud Nasdaq Tallinna borsi infosiisteemi
kaudu ning on kattesaadavad koikidele aktsiondridele, potentsiaalsetele investoritele ja ettevotet analiilisivatele
analuitikutele.

Juhtimisaruandlus on seevastu suunatud ettevottesiseseks kasutuseks. Kohane on eristada mitmekiilgseid tegevusnaitajaid
kasitlevat aruandlust, mis keskendub nii drisegmentide kui ka kontserni ettevotete tulemuslikkusele ning investeeritud
kapitali tootlikkusele. Aruandluse tdiustamine on pidev protsess, mille kdigus vaadatakse kokkulepitud eesmarkide
saavutamist mojutavaid nditajaid. Juhtimisaruandlus sisaldab muu hulgas eelarveid ja prognoose, mida AS Ekspress Grupp ei
avalikusta.

Finantsauditi teostamisel lahtutakse rahvusvahelistest auditeerimise standarditest (International Standards on Auditing).
Audiitori valib ja kinnitab aktsionaride uldkoosolek. Audiitor valitakse tavaliselt kolmeks aastaks, seejarel korraldatakse uus
hange. Valikukriteeriumiteks on auditimeeskonna kogemus, audiitorbliroo maine, kuulumine rahvusvahelisse vorgustikku,
audiitori sdltumatus ja teenuste hind. Aktsionaride iildkoosolekul kinnitati aastateks 2020-2023 kontserni audiitoriks OU
KPMG Baltics. Lati ettevotteid auditeerib kohalik audiitorbiiroo ja thisettevStet AS Express Post auditeerib Ernst & Young
Baltic AS. 2022. aasta auditite (sh k&ik Ghisettevotted) tasud on summas 110 tuhat eurot (2021: 87 tuhat eurot).

Kontsernile on oluline finantsauditi teostaja s6ltumatus ja huvide konflikti tekkimise valtimine. Leiame, et 2022. aastal on
finantsauditi teostamine olnud kooskdlas regulatiivsete normidega, rahvusvaheliste standarditega ja pistitatud ootustega.
T60 tulemusi tutvustas KPMG kahes etapis: a) vaheauditi raames ja b) [8ppauditi osas enne s6ltumatu vandeaudiitori aruande
valjastamist.
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HUVIDE KONFLIKT JA SISETEABE KASITLEMINE

Siseteabe nduetekohane kasitlemine on oluline, et kaitsta aktsiondride huve ning tagada aktsiate aus ja diglane kauplemine.
Kdigile aktsiondridele ja potentsiaalsetele uutele aktsionaridele peab olema Gigeaegselt, jarjepidevalt ja vordsetel tingimustel
kattesaadav oluline info ASi Ekspress Grupp ja tema tiitarettevGtete kohta. ASil Ekspress Grupp ja tema tiitarettevotetega
seotud isikutel on oma ametikohast tulenevalt teatud aegadel ja juhtudel valtimatult rohkem teavet kontserni kohta, kui seda
on investoritel ja avalikkusel. Sellise info vaadrkasutuse valtimiseks oleme kontserni ettevGtetes kehtestanud "Siseteabe
hoidmise ja avaldamise ning siseteabe alusel tehingute tegemise sisereeglid" (edaspidi siseteabe reeglid). Siseteabe reeglid
hdlmavad endas aruandluse siisteemi, mille kohaselt to6tajad, kes todiilesandeid taites voivad sattuda huvide konflikti,
esitavad oma majandushuvid ning kinnitavad enesehindamisega oma séltumatust.

ASi Ekspress Grupp juhatuse ja ndukogu liikmete puhul on tegemist siseteabe info kasutajatega (nn insaideritega), kes on
allkirjastanud vastava kinnituse ja on teadlikud ASi Ekspress Grupp siseteabe reeglitest ning on koos oma lahikondsetega
registreeritud ettevotte insaiderite nimekirjas. Samuti on insaiderite nimekirjas registreeritud emaettevotte finantsvaldkonna
tootajad, kes puutuvad kokku kontserni konsolideeritud majandusnéitajatega ning olulisemate tiitarettevotete juhatuse ja
ndukogu lilkmed koos raamatupidamisinfo koostamise ja esitamise eest vastutavate tootajatega.

Seisuga 31.12.2022 on ettevotte insaiderite registris registreeritud 45 plisivat juurdepdésu omavat isikut (31.12.2021: 48 isikut).

Kontsern peab insaiderite arvestust vastavalt vaartpaberituru seaduses ja NASDAQ Tallinn reglemendis satestatud nduetele
ning komisjoni rakendusmaarusele (EL) 2022/1210, 13. juuli 2022, millega kehtestatakse rakenduslikud tehnilised standardid
Euroopa Parlamendi ja ndukogu mééaruse (EL) nr596/2014 kohaldamiseks seoses insaiderite nimekirjade vormingu ja
ajakohastamisega.

Meile teadaolevalt ei esinenud 2022. majandusaastal lihtegi siseteabe vaarkasutamise tunnustega juhtumit ega huvide
konflikti ega ole tehtud turutingimustest erinevaid tehinguid seotud osapooltega.

AS Ekspress Grupp ndukogu ja juhatuse liikmete otsesed osalused teistes ettevotetes

NIMI SEOTUD ETTEVOTE

OU Nutshell Invest, OU Nutshell Management, Nutshell Ventures OU, Osaiihing

Priit Rohumaa Inversora, High Heat OU, Nutshell GP1 OU, Nutshell GP2 OU

Alisel OU, Osaiihing Minigert, HHL Riihm Osaiihing, Osaiihing Brevard, liruk OU,
Luigepoeg OU, Lind Riihm OU, lefe Invest OU, Irist OU, Fidens Invest OU, OU

s [ L Vilipaeyv, Siireviire OU, Sisne Invest OU, Sisne Invest Latvia OU, Prestante OU, Lind
Living OU, Haep OU, OU Objekt Uks, Siidi 0U

Triin Hertmann Digital Sputnik Lighting OU, First Finance OU, Summer Capital OU, Upgreens OU

Sami Jussi Petteri Seppanen Suvivara OU

Mari-Liis Riiiitsalu EREMEL OU, TU Norg

Kaspar Hanni ITS Capital OU, Ballpark Ventures OU

Signe Kukin oU Augitis

Ettevotte nSukogu ega juhatuse lilkmetel ei ole osalusi ettevGtetes, mis tegutsevad ASi Ekspress Grupp kontserni
p&hitegevusalal.

Ulevaade 2022. majandusaastal tehtud tehingutest seotud osapooltega on esitatud raamatupidamise aastaaruande lisas 31.
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TEABE AVALDAMINE

AS Ekspress Grupp juhindub teabe avaldamisel Eesti digusaktidest, Nasdaq Tallinna borsi reeglistikust ja Finantsinspektsiooni
juhistest ning avalikustab aktsionaridele ettevotte tegevust puudutava olulise info kohe, kui on tekkinud piisav kindlus selle
oigsuses ning selles, et info avaldamine ei kahjusta ettevGtte ega tema partnerite huve. Peamisi tegevuspdhimdtteid suhtluses
investorite ja avalikkusega kirjeldab kontsernis kehtestatud teabe avalikustamise kord.

Kontsern avaldab teavet finantsseisundi ja strateegia kohta oma finantsaruannetes, majandusaasta aruandes ja
vahearuannetes vastavalt eelnevalt kehtestatud ajakavale. Iga jargmise majandusaasta avaldamiskuupdevad tehakse
teatavaks enne eelmise majandusaasta [6ppu.

AS Ekspress Grupp avalikustab viivitamatult kdik otsused, kiisimused ja siindmused, mis ettevotte hinnangul vdivad oluliselt
mdjutada ettevotte valjastatud vaartpaberite hinda, ning mis seaduste ja maaruste kohaselt kuuluvad avalikustamisele.
Borsiteated avaldatakse eesti ja inglise keeles.

Oluline info avaldatakse borsislisteemi kaudu ja ettevotte veebilehel. 2022. aastal edastas AS Ekspress Grupp borsi
infoslisteemi kaudu 33 borsiteadet.

TEADETE ARV TEATE SISU

9 Majandustulemused

8 Uldkoosolek

3 Uued investeeringud

3 Struktuuri ja juhtkonna muudatused
10 Muud teated

2023. aasta konsolideeritud vahearuanded avaldab kontsern jargmiselt.

KUUPAEV sUNDMUS

12. jaanuar 2023 2022. aasta IV kvartali digitellimuste tulemused

15. veebruar 2023 2022. aasta 12 kuu ja IV kvartali auditeerimata vahearuanne
03. aprill 2023 Auditeeritud 2022. aasta majandusaasta aruanne

12. aprill 2023 2023. aasta | kvartali digitellimuste tulemused

28. aprill 2023 2023. aasta 3 kuu ja | kvartali auditeerimata vahearuanne
12. juuli 2023 2023. aasta Il kvartali digitellimuste tulemused

28. juuli 2023 2023. aasta 6 kuu ja Il kvartali auditeerimata vahearuanne
12. oktoober 2023 2023. aasta Il kvartali digitellimuste tulemused

31. oktoober 2023 2023. aasta 9 kuu ja Ill kvartali auditeerimata vahearuanne

2022. majandusaasta aktsionaride korraline tildkoosolek toimub 2023. aasta Il kvartalis.
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VASTAVUSE DEKLARATSIOON HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA
SOOVITUSTELE

Hea Ghingujuhtimise tava (HUT) on juhiste kogum, mis on mdeldud jirgimiseks eelkdige borsiettevétetele. HUTi sitete
taitmine ei ole kohustuslik, ettevdttel on kohustus avalikustada ja pShjendada, kas ja millises ulatuses HUTIi ei jargita.
Borsiettevotetele kehtib ,tdidan voi selgitan® ndue.

AS Ekspress Grupp lahtub oma aritegevuses seadustest ja digusnormidest, borsiettevttena Nasdaq Tallinna borsi nduetest
ning arvestab oma tegevuses olulises osas hea tUhingujuhtimise tava juhiseid. Praktilistel kaalutlustel jargitakse moningaid
soovitusi osaliselt.

HUT punkt 1.3.2 Uldkoosolekul osalevad juhatuse liikkmed, ndukogu esimees ning véimalusel ka néukogu liikmed ja véhemalt 1
audiitoritest.

NSukogu lilkmed ja audiitor saavad alati koosolekukutse vdi on alati koosolekule kutsutud.

HUT punkt 1.3.3 Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, iildkoosoleku
jdlgimise ja sellest osavétu voimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

Kooskdlas ariseadustiku § 2982 pakutakse aktsionaridele vSimalust haéletada iildkoosoleku pdevakorras olevate punktide
kohta koostatud otsuste eelndusid, edastades oma haale elektrooniliselt enne lildkoosolekut. Enne koosolekut haaletanud
aktsionar loetakse lildkoosolekul osalevaks. Vajadusel voetakse tildkoosoleku otsuseid vastu koosolekut kokku kutsumata
vastavalt driseadustiku paragrahvile 299
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TASUSTAMISARUANNE

2. mail 2022 toimunud ASi Ekspress Grupp korralisel aktsionaride lildkoosolekul kinnitati ASi Ekspress Grupp juhtorganite
tasustamise pohimdtted. Tasustamispdhimotted kirjeldavad ASi Ekspress Grupi ndukogu, komiteede ja juhatuse liikkmete
tasustamise ja tooga kaasnevate hiivede maaramise aluseid ja pohimdtteid ning tasustamisreeglite kinnitamise, hindamise ja
elluviimisega seotud otsustamisprotsessi. TasustamispShimd&tted kehtivad kuni neli aastat. POhimotete koostamisel on
voetud arvesse vaartpaberituru seaduses (§ 135%), heas lihingujuhtimise tavas (punkt 2.2.7) ja aktsionéaride Giguste direktiivis
(EL 2017/828, artikkel 9b) satestatut. PShimotted ldhtuvad grupi pikaajalistest eesmérkidest ning arvestavad
majandustulemuste ning investorite ja volausaldajate digustatud huvidega. Tasustamispohimotete jérgimise ile teostab
jarelevalvet ndukogu. Tasustamispohimotted on suuniseks ja juhtdokumendiks tulevaste tasustamiskokkulepete
kinnitamisel. Tasustamise pohimdtted on detailsemalt kirjeldatud alapeatiikid ,, Tasustamise pShimdotted“.

Peamised finantsnaitajad (jatkuvad tegevusvaldkonnad)

(tuhandetes EUR) 2022 2021 muutus 2020 2019 2018
Miitgitulu 64 141 53516 20% 44514 44717 37879
EBITDA 8891 8240 8% 5924 4904 2041
Digitellimuste arv 146608 130731 12% 83185 50 049 29431
Kontserni palgakulu kokku (bruto) 26 687 22410 19% 19 169 18384 15416
Keskmine kuupalk (bruto) to6taja kohta 2,35 2,33 1% 2,13 2,05 1,88
Keskmine téotajate arv 860 719 20% 674 671 621

Ekspress Grupi juhatuse liikmete tasu (bruto):

Mari-Liis Riiiitsalu - juhatuse esimees alates 01.01.2017 210 225 -7% 205 144 144
Signe Kukin - finantsdirektor alates 01.08.2018 157 163 -4% 138 98 41
Kaspar Hanni - arendusdirektor alates 18.12.2017 109 131 -17% 91 72 72

Noukogu ja komiteede liikmete tasustamine

2. mail 2022 toimunud aktsiondride korralise lildkoosoleku otsuse alusel makstakse ndukogu esimehele Priit Rohumaale
tasuna 3000 eurot kuus (2022 aastal: 28 000 eurot; 2021 aastal: 12 000 eurot) ja ndukogu liikkmele Triin Hertmannile tasuna
1350 eurot kuus (2022 aastal: 10 800 eurot). 31. augusti 2022 aktsionaride otsuse alusel makstakse ndukogu lilkkmele Sami
Jussi Petteri Seppanenile tasuna 1350 eurot kuus (2022 aastal: 5 400 eurot). NGukogu liikmele Hans H. Luigele tasu ei maksta.
Auditikomitee t06s osalemise eest Priit Rohumaale ja Hans H. Luigele eraldi tasu ei maksta.

Juhatuse liilkmete tasustamine

Ekspress Grupi juhatuse lilkmete tasustamine 2022. aastal (tuhandetes eurodes):

Positsioon Pohipalk  Motivatsioonitasu FS / SHI

(3] (SHI) suhe
Mari-Liis Riilitsalu CEO 166 45 79/21 210
Signe Kukin CFO 127 31 80/20 157
Kaspar Hanni CDO 92 17 85/15 109
Kokku 385 92 81/19 477

83



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2022

Ekspress Grupi juhatuse lilkmete tasustamine 2021. aastal (tuhandetes eurodes):

Positsioon Pohipalk Motivatsioonitasu FS / SHI

(3] (SHI) suhe
Mari-Liis Riilitsalu CEO 144 81 64/36 225
Signe Kukin CFO 105 59 64/36 163
Kaspar Hanni (eb]6} 92 38 71/29 131
Kokku 341 178 66/34 519

Teistest kontserni ettevotetest juhatuse lilkmetele tasusid ei makstud. 2022. aasta eest makstakse liihiajalise motivatsiooni-
slisteemi raames preemiat ndukogu poolt 2022. aasta alguses seatud aastaeesmarkide saavutamise eest. Valjamaksed
teostakse 2023. aastal. Nende eesmarkide voétmekomponentideks olid EBITDA, puhaskasum, digitulude osakaal ning
olemasoleva aritegevuse ja vdimalike uute aritegevuse omandamistega seotud strateegiline tegevus.

Kontserni juhatuse aktsiaoptsiooniprogrammi aktsiate arvu muutus 2022. aastal on alljargnev:

Viljateenimata Uued viljastatud Viljateenitud Viljateenimata
optsioonid optsioonid optsioonid optsioonid
31 detsember 2021 2022 2022 31 detsember 2022
Mari-Liis Rltsalu 53333 0 -26 667 26 667
Signe Kukin 36 445 0 -18 222 18 222
Kaspar Hanni 26 667 0 -13333 13333
Kokku 116 445 0 -58 222 58 222
Viljateenitud Realiseeritud Viljateenitud Viljateenitud
optsioonid optsioonid optsioonid optsioonid
31 detsember 2021 2022 2022 31 detsember 2022
Mari-Liis Riilitsalu 26 667 0 26 667 53333
Signe Kukin 56 362 -38 140 18222 36 445
Kaspar Hanni 13333 0 13333 26 667
Kokku 96 362 -38 140 58222 116 445

Noukogu leiab, et tasustamine aktsiaoptsioonilepingute kaudu soodustab vaartuse loomist kontsernis ning nende lepingute
moju ettevdttele ja aktsiondridele on positiivne.

2020. aasta septembris kinnitas aktsiondride iildkoosolek uue aktsiaoptsiooniprogrammi perioodiks 2021-2023, mis on
suunatud ASi Ekspress Grupp tegevjuhtkonnale. Iga optsioon annab diguse omandada lihe ettevotte aktsia ostuhinnaga, mis
on optsioonide véljastamise hetkel kehtiv aktsiate nimivaartus. Mari-Liis Riitsalule, Signe Kukinile ja Kaspar Hannile
véljastatud optsioonid on realiseeritavad 2024. aastal.

ASi Ekspress Grupp arendusjuht ja juhatuse liige Kaspar Hanni lahkus omal soovil ametist 2. veebruaril 2023. aastal. Kaspar
Hanni ametilepingu l6ppemisel tdiendavat lahkumishivitust ei makstud.
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Konsolideeritud bilanss

(tuhandetes EUR)

VARAD

Kdibevara

Raha ja raha ekvivalendid
NOuded ostjatele ja muud nduded
EttevStte tulumaksu nduded
Varud

Kaibevara kokku

Pdhivara

Muud nduded ja investeeringud
Edasiliikkunud tulumaksu vara
Investeeringud Uhisettevotetesse
Investeeringud sidusettevdtetesse
Materiaalne pGhivara
Immateriaalne p&hivara
P&hivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused
Vélakohustused

Vé6lad tarnijatele ja muud vélad
Ettevotte tulumaksu kohustused
Liihiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised volakohustused
Muud pikaajalised kohustused
Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU
OMAKAPITAL

Vahemusosalus

Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid
Aktsiakapital

Ulekurss

Omaaktsiad

Reservid

Jaotamata kasum

Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid kokku

OMAKAPITAL KOKKU
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Aruande lisad lehekiilgedel 90-139 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.

31.12.2022

7448
11661
49

286
19444

1580
60
1017
2279
8736
66 720
80392
99 836

3393
19004
25
22422

21948

43
21991
44413

147

18 478
14277

(334)
2059
20796
55276
55423
99 836

10962
9323

266
20553

1671
42
1011
2210
7964
60 807
73705
94 258

3201
17 664
82
20947

19018

601
19619
40566

140

18478
14277

(384)

1920
19261
53552
53692
94 258

31.12.2021 Lisad

10

29

29
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR)

Jatkuvad tegevusvaldkonnad

Mitigitulu

Miitidud toodangu kulu

Brutokasum

Muud &ritulud

Turunduskulud

Uldhalduskulud

Muud arikulud

Arikasum /(kahjum)

Intressitulud

Intressikulud

Muud finantstulud/(kulud)

Kokku finantstulud/(kulud)

Kasum/(kahjum) tihisettevGtete aktsiatelt ja osadelt

Kasum/(kahjum) sidusettevGtete aktsiatelt ja osadelt

Kasum /(kahjum) enne tulumaksustamist

Tulumaks

Aruandeperioodi kasum /(kahjum) jatkuvatest tegevusvaldkondadest

Aruandeperioodi kasum /(kahjum) |dpetatud tegevusvaldkonnast

Aruandeperioodi kasum /(kahjum)

Aruandeperioodi kasum /(kahjum), mis on omistatav
Emaettevdtte aktsiondridele
Vahemusosalusele

Koondkasum /(kahjum) kokku

Aruandeperioodi koondkasum /(kahjum), mis on omistatav
Emaettevdtte aktsiondridele

Vahemusosalusele

Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta jatkuvatest tegevusvaldkondadest (eurodes)

Tavakasum /(-kahjum) aktsia kohta

Lahustunud kasum /(kahjum) aktsia kohta
Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (eurodes)

Tavakasum /(-kahjum) aktsia kohta

Lahustunud kasum /(kahjum) aktsia kohta

Aruande lisad lehekiilgedel 90-139 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.

2022

64141
(48 185)
15956
789
(2979)
(8823)
(146)
4797
36

(738)
179
(523)
(242)
325
4357
(302)
4055

4055

4048

4055

4048

0,1335

0,1294

0,1335

0,1294

2021 Lisad
53516 22
(39674) 23
13 842
929 27
(2359) 24
(7 435) 25
(113)
4864
35
(709)
339
(335)
(281) 13
161 14
4409
(276) 8
4133
(1876) 21
2257
2243
14
2257
2243
14
0,1362 29
0,1316 29
0,0742 29
0,0716 29
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Emaettevotte omanikele omistatav osa " 2

- 5 E

(tuhandetes EUR) E £ g s E S

E 5 = L I

< o
Saldo 31.12.2020 18478 14 277 (209) 1758 20189 54493 126 54619
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 126 (126) 0 0 0
Omaaktsiate ostmine 0 0 (446) 0 0 (446) 0 (446)
Aktsiaoptsioonid 0 0 271 36 (17) 290 0 290
Makstud dividendid 0 0 0 0 (3028) (3028) 0 (3028)
Tehingud omanikega kokku 0 0 (175) 162 (3171) (3184) 0 (3184)
Aruandeperioodi puhaskasum /(kahjum) 0 0 0 0 2243 2243 14 2257
Aruandeperioodi koondkasum /(kahjum) kokku 0 0 0 0 2243 2243 14 2257
Saldo 31.12.2021 18478 14 277 (384) 1920 19 261 53552 140 53692
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 110 (110) 0 0 0
Aktsiaoptsioonid 0 0 50 29 22 101 0 101
Makstud dividendid 0 0 0 0 (2425) (2425) 0 (2425)
Tehingud omanikega kokku 0 0 50 139 (2513) (2324) 0 (2324)
Aruandeperioodi puhaskasum /(kahjum) 0 0 0 0 4048 4048 7 4055
Aruandeperioodi koondkasum /(kahjum) kokku 0 0 0 0 4048 4048 7 4055
Saldo 31.12.2022 18478 14 277 (334) 2059 20796 55276 147 55423

Lisainfo omakapitali muutuste kohta on toodud Lisas 29.

Aruande lisad lehekiilgedel 90-139 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR) 2022 2021 Lisad
Rahavood dritegevusest
Aruandeperioodi drikasum 4797 3060 20

Korrigeerimised:

P&hivara kulum 4084 4162 15,16
(Kasum)/-kahjum p&hivara miiligist, mahakandmisest ja vaartuse langusest 29 (10)

Aktsiaoptsiooni vaartuse muutus 29 36 28
Kahjum lGpetatud tegevusvaldkonna miiligist 0 2077 21

Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus (1939) (1599)
Varude muutus 9) (33)
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 2188 1464
Rahavood pohitegevusest 9179 9157
Makstud ettevotte tulumaks (401) (281)
Makstud intressid (767) (803)
Rahavood aritegevusest kokku 8011 8073

Rahavood investeerimistegevusest

Netorahavoog tiitarettevStte soetamisest (7 158) (2968)

Laekumised muudest investeeringutest 10 51
i(:\ils,es,set:w;li(;zﬁll;eek/u_gised kapitaliosaluse meetodil arvestatud (474) (357)
Netorahavoog l&petatud tegevusvaldkonna miiigist 0 6326 21
Saadud intressid 2 3
Materiaalse jaimmateriaalse pohivara soetamine (3748) (2786)
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara miilik 66 3

Antud laenud (30) (212)

Antud laenude tagasimaksed 86 156

Saadud dividendid 601 828

Rahavood investeerimistegevusest kokku (10 645) 1044

Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud dividendid (2 425) (3028)
Rendikohustuse pdhiosa tagasimaksed (1751) (1814) 19
Saadud laenud 4976 2649

Laenude tagasimaksed (1680) (1785) 18
Tasutud omaaktsiate tagasiostmisel 0 (446) 29
Rahavood finantseerimistegevusest kokku (880) (4 424)

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS (3514) 4693

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 10962 6269 5
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [Gpus 7448 10962 5

Aruande lisad lehekiilgedel 90-139 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE
LISAD

Lisa 1. Uldine info

ASi Ekspress Grupp ja tema tiitarettevotete peamisteks tegevusaladeks on meediategevus, sealhulgas online-meedia,
ajalehtede, ajakirjade ja raamatute kirjastamine, kojukanne ja muud meediaga seotud tegevused. AS Ekspress Grupp
(registrikood 10004677; aadress Narva mnt 13, 10151 Tallinn) on Eesti Vabariigis registreeritud valdusettevdte. Vastavalt Eesti
Vabariigi driseadustikule kinnitatakse juhatuse koostatud ja ndukogu heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride tildkoosolekul. Aktsionaridel on Gigus juhatuse koostatud ja
esitatud majandusaasta aruannet mitte kinnitada ning nduda uue aruande koostamist. Juhatus kiitis heaks ja allkirjastas
majandusaasta aruande 29. martsil 2023.

ASi Ekspress Grupp (edaspidi kontsern) konsolideeritud raamatupidamise aruanne kajastab allpool toodud ettevGtete
majandustulemusi.

Osalus Osalus

Ettevotte nimi Staatus PGhitegevus Asukoht
31.12.2022 31.12.2021

Tegevussegment: kesksed tegevused

Ekspress Grupp AS Emaettevote Kontserniettevdtete haldamine ja tugiteenused Eesti
Ekspress Finants OU Titarettevote 100% 100% Finantseerimis- ja raamatupidamisteenused Eesti

Tegevussegment: meedia (online- ja tritkimeedia)

Online-meedia, pdeva- ja nadalalehtede kirjastamine ja

Delfi Meedia AS Tltarettevste 100% 100% ajakirjade kirjastamine (endise nimega Ekspress Meedia Eesti
AS)
Delfi A/S Tltarettevote 100% 100% Online-meedia Lati
D Screens SIA Tutarettevote 100% 100% Valireklaami miitik Lati
Delfi Ticket Service SIA Tutarettevote - 100% zH(;)Zlczi;ng ettevGte (dhendatud BileSu Paradize SiA-ga aprill Lati
Bilesu Paradize SIA Titarettevdte 100% 100% Eﬁg:::l’:;l'se piletimiidgiplatvormija piletimiiligikohtade .
Altero SIA Sidusettevote 25,48% 25,48% Finantstoodete vordlus- ja vahendusportaal Lati
Delfi UAB Tutarettevote 100% 100% Online-meedia Leedu
Naujieny agentira Elta UAB  Tiitarettevote 100% - Uudiste agentuur (soetatud mai 2022) Leedu
Sport Media UAB Titarettevote 51% 51% Hetkel ei tegutse Leedu
Satyre UAB TltarettevGte 100% - Holding ettevGte (asutatud detsember 2022) Leedu
Lrytas UAB Tltarettevote 100% - Online-meedia (soetatud detsember 2022) Leedu
Hea Lugu 0U Tiitarettevdte 83% 83% Raamatute kirjastamine Eesti
Ezzzlﬁugi[;)raamatute Sidusettevote 33,33% 33,33% Audioraamatute tootmine ja miilik Eesti
Digital Matter UAB Tutarettevote 100% 100% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik Leedu
Digital Matter SIA Titarettevote 100% 100% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik Lati
Videotinklas UAB Tltarettevste 100% 100% Sisuloome produktsioonistuudio Leedu
Geenius Meedia OU Titarettevote 100% 100% Online-meedia ja ajakirjade kirjastamine Eesti
Linna Ekraanid OU Tltarettevste 100% 100% Digitaalse valireklaami muiik Eesti
Babahh Media 00 Tltarettevote 100% 100% Videf)toofmise miidk, meedia- ja taristulahendused Eesti
(likvideerimisel)
Ohtuleht Kirjastus AS Uhisettevote 50% 50% Ajalehtede kirjastamine ja ajakirjade kirjastamine Eesti
Express Post AS Uhisettevdte 50% 50% Perioodika kojukanne Eesti
Kinnisvarakeskkond OU Sidusettevote 49% 49% Kinnisvaraportaali arendamine Eesti
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Lisa 2. Raamatupidamise aruande koostamisel kasutatud
arvestuspohimotted

Alljargnevalt on toodud peamised arvestuspdhimdtted, mida on kasutatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel. Arvestuspdhimotteid on jarjepidevalt rakendatud kdikidele aruandes esitatud perioodidele, valja arvatud
juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Arvestuse alused

ASi Ekspress Grupp konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finants-
aruandluse standarditega, nagu Euroopa Komisjon on need vastu vdtnud (IFRS - International Financial Reporting Standards).
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt nendele rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele (IFRS) ja
tolgendustele (IFRIC), mis on avaldatud ja kehtivad voi on avaldatud ja ennetdhtaegselt rakendatavad aruannete koostamisel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes soetusmaksumusest, valja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimadtetes.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb anda juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid
ning kontserni raamatupidamispdhimdtete rakendamisel tegema juhtkonnapoolseid otsuseid. Valdkonnad, kus juhtkonna
otsuste osatdhtsus ning keerukus on olulisema mojuga voi kus konsolideeritud aruanded soltuvad oluliselt eeldustest ja
hinnangutest, on kirjeldatud Lisas 3.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes, mis on kontserni arvestusvaluuta. Kui ei ole margitud
teisiti, on kdik summad Uimardatud [ahima tuhandeni.

Vorreldavus

Finantsaruanded on koostatud lahtudes jarjepidevuse ja vdrreldavuse printsiibist, metoodika muutuste sisu ja mdju on
selgitatud vastavates lisades.

Muudatused arvestuspohimotetes

COVID-19ga seotud rendihinna alandamine pérast 30. juunit 2021 (standardi IFRS 16 muudatus) - kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algasid 1. aprillil 2021 vdi hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt. Lubatud on varasem rakendamine.

2020. aasta mais anti vélja muudatus ,,COVID-19ga seotud rendihinna alandamine® (2020. aasta muudatus), millega muudeti
standardit IFRS 16 ,Rendiarvestus®. 2020. aasta muudatusega voeti kasutusele vabatahtlik praktiline abindu, mis lihtsustab
rentniku jaoks otseselt COVID-19st tingitud rendihinna alandamise kajastamist. Praktilise abindu kohaselt ei ole rentnikul
kohustust hinnata, kas kriteeriumidele vastava rendihinna alandamise puhul on tegemist rendilepingu muudatustega, vaid
selle asemel saab seda kajastada vastavalt muudele kohaldatavatele juhistele.

2020. aasta muudatusega kasutusele vBetud praktilist abindu kohaldatakse ainult rendihinna alandamisele, mis md&jutab
Uksnes makseid, mille algne tahtaeg oli 30. juunil 2021 v&i varem. 2021. aasta muudatusega pikendatakse IFRS 16 kohast
COVID-19ga seotud rendihinna alandamise kajastamise praktilist abindu lihe aasta vorra - st rentnikel on lubatud kohaldada
seda rendihinna alandamisele, mis mdjutab liksnes makseid, mille algne tahtaeg on 30. juunil 2022 v&i varem.

Muudatuse rakendamine ei toonud kaasa olulist m6ju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardi IFRS 3 ,Ariiihendused“ muudatused - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algasid 1. jaanuaril 2022 v3i
hiljem. Lubatud on varasem rakendamine.

Muudatusega ajakohastatakse IFRS 3 viide 2018. aasta finantsaruandluse kontseptuaalsele raamistikule 1989. aasta
raamistiku asemel. Samal ajal lisatakse muudatustega IFRS 3 uus l8ik, milles on selgitatud, et tingimuslikke varasid ei saa
omandamise kuupaeval kajastada.

Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist mdju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardi IAS 16 ,,Materiaalsed pohivarad“ muudatused - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algasid 1. jaanuaril 2022
vOi hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt. Lubatud on varasem rakendamine.
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IAS 16 muudatustega noutakse, et materiaalse pohivara objektide vajalikku asukohta ja todseisundisse viimise jooksul
toodetud esemete miiligist saadud tulu tuleb kajastada kasumiaruandes koos nende esemetega seotud kuludega ning nende
kulude suurust tuleb modta vastavalt IAS 2 mddtmisnduetele.

Muudatusi tuleb rakendada tagasiulatuvalt, kuid ainult nende materiaalsete pohivara objektide suhtes, mis viiakse vajalikku
asukohta ja tooseisundisse kdige varasema perioodi alguses, mis on esitatud aruandes, mille koostamisel ettevdte muudatusi
esmakordselt rakendab, vdi pérast seda. Muudatuse esialgse rakendamise kumulatiivset moju kajastatakse jaotamata
kasumis (v3i vajaduse korral mdnel muul asjakohasel omakapitali kirjel) algsaldo korrigeerimisena kdnealuse varaseima
esitatud perioodi alguses (kui see on vajalik).

Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist moju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardi IAS 37 ,Eraldised, tingimuslikud kohustised ja tingimuslikud varad“ muudatused - kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algasid 1. jaanuaril 2022 v&i hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt. Lubatud on varasem
rakendamine.

Lepingu taitmiseks tehtavate kulutuste kindlaksmadramiseks ndutakse muudatustega ettevéttelt kdigi otseselt lepingu
taitmiseks tehtavate kulude arvesse vdtmist. Muudatustega selgitatakse, et lepingu taitmise kulud hélmavad nii konkreetse
lepingu taitmiseks tehtavaid valtimatuid kulutusi kui ka osa muudest kuludest, mis on otseselt seotud lepingute taitmisega.

Ettevote rakendab neid muudatusi lepingutele, mille osas ta ei ole veel tditnud koiki oma kohustusi selle aruandeperioodi
alguses, mil ta muudatusi esimest korda rakendab (esmase rakendamise kuupdeval). Ettevote ei korrigeeri vorreldava
perioodi informatsiooni. Selle asemel kajastab ettevote muudatuste esialgse rakendamise kumulatiivset mdju jaotamata
kasumi vOi vastavalt vajadusele mone muu asjakohase omakapitali kirje algsaldo korrigeerimisena esmase rakendamise
kuupéeval.

Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist mdju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Iga-aastased IFRS-i edasiarendused 2018-2020 - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algasid 1. jaanuaril 2022 voi
hiljem. Lubatud on varasem rakendamine.

IFRS-i edasiarendused (2018-2020) sisaldavad standardites tehtud kahte muudatust:

> IFRS 9 ,Finantsinstrumendid“ muudatustega selgitatakse, et hinnates, kas volainstrumentide vahetamine
olemasoleva laenuvdtja ja laenuandja vahel toimub oluliselt erinevatel tingimustel, sisaldavad koos rahavoogude
diskonteeritud niitidisvaartusega kaasatavad tasud ainult uute tingimuste sdlmimiseks laenuvétja ja laenuandja
vahel makstud voi saadud tasusid (sisaldades ka laenuvdtja voi laenuandja poolt teise osapoole nimel makstud voi
saadud tasusid).

> IFRS 16 ,Rendilepingud“ muudatustega eemaldatakse illustreeriv ndide number 13, mis tekitab praktikas nii
rentniku kui ka rendileandja jaoks segadust seoses renditud vara parenduste kajastamisega. Muudatuse eesmark on
eemaldada segadust tekitav illustreeriv naide.

Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist mdju kontserni konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardid, tolgendused ja muudatused, mis on avaldatud, kuid veel ei kehti

Jargmised uued standardid, tdlgendused ja muudatused ei kehti veel 31. detsembril 2022 [6ppenud aruandeperioodi suhtes
ja neid ei ole konsolideeritud finantsaruannete koostamisel rakendatud. Kontsern kavatseb antud muudatused rakendada
hetkel, mil need jGustuvad.

Standardi IAS 1 ,,Finantsaruannete esitamine* ja IFRSi rakendusjuhendi nr 2 ,,Olulisuse iile otsustamine*“ muudatused
- kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 v&i hiljem. Lubatud on varasem rakendamine.

Standardi IAS 1 muudatuste eesmark on aidata ettevotetel avalikustada arvestuspShimotete kohta kasulikumat teavet,
» noudes ettevotetelt vaid oluliste arvestuspShimotete avalikustamist;

> selgitades, et ebaoluliste tehingute, muude siindmuste voi tingimustega seotud arvestuspdhimotted on samuti
ebaolulised ega vaja seetdttu avalikustamist, ja

> selgitades, et ka mitte kdik oluliste tehingute, muude siindmuste v3i tingimustega seotud arvestuspdhimdtted ei ole
ettevGtte raamatupidamise aruande seisukohalt olulised.

Rahvusvaheliste Raamatupidamisstandardite Noukogu muutis ka IFRSi rakendusjuhendit nr 2, lisades juhise ja kaks lisandidet
olulisuse mdiste rakendamise kohta arvestuspShimotete avalikustamisel.
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Muudatused on kooskdlas mdiste ,,olulisus” tapsustatud madratlusega:

Lleave arvestuspohimdtete kohta on oluline, kui seda koos ettevbtte raamatupidamise aruandes sisalduva muu teabega
kdsitledes voib mdistlikult eeldada, et see mdjutab otsuseid, mida lildotstarbelise raamatupidamise aruande pbéhikasutajad selle
raamatupidamise aruande alusel teevad*,

Kontserni hinnangul puudub muudatuste esmasel rakendamisel oluline m&ju konsolideeritud finantsaruannetele.

Standardi IAS 8 ,Arvestuspohimotted, arvestushinnangute muutused ja vead“ muudatused - kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 vd&i hiljem; rakendatakse edasiulatuvalt. Lubatud on varasem
rakendamine.

Muudatustega vOetakse kasutusele mdiste ,arvestushinnangud“ uus maaratlus: selgitatakse, et need on raamatupidamise
aruandes esitatud rahalised summad, mille mddtmisega kaasneb madramatus. Muudatustega selgitatakse ka
arvestuspOhimotete ja arvestushinnangute vahelist seost.

Muudatused ei avalda kontsernile olulist m&ju, kuna muudatuse eesmérk on iiksnes tdpsustada arvestushinnangute moistet
ning selgitada, millised on arvestushinnangute ja arvestuspohimotete erinevused.

Standardi IAS 12 ,, Tulumaks“ muudatused - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 v3i hiljem.
Lubatud on varasem rakendamine.

Muudatused selgitavad sellistest tehingutest tuleneva edasiliikkunud tulumaksu arvestamist, mille puhul kajastatakse nii vara
kui ka kohustist ning mdlema suhtes rakendatakse Uhesugust maksustamist. Muudatustega kitsendatakse esmase
kajastamise erandi rakendusala nii, et kdnealune erand ei kehti tehingutele, millest tekivad vdrdsed ja tasaarvestatavad
ajutised erinevused. Seetdttu peavad ettevotted kajastama edasiliikkunud tulumaksuvarasid ja -kohustisi ajutiste erinevuste
suhtes, mis tekivad rendilepingu ja kasutuselt kdrvaldamise eraldise esmasel kajastamisel.

Kontserni hinnangul puudub muudatuste esmasel rakendamisel oluline m&ju konsolideeritud finantsaruannetele.

Standard IAS 1 “Kohustuste liigitamine liihi- voi pikaajaliseks, joustumiskuupdeva edasiliikkamine” muudatused -
kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2023 v&i hiljem. Euroopa Liit ei ole neid muudatusi veel heaks
kiitnud.

IAS 1 muudatused kohustuste liihi- ja pikaajaliseks liigitamise kohta anti valja 2020. aasta jaanuaris. Esialgne
joustumiskuupdev oli 01. jaanuar 2022. COVID-19 pandeemiale reageerides liikati aga jdustamiskuupdeva lihe aasta virra
edasi, et anda ettevGtetele rohkem aega muudatuste rakendamiseks.

Kontserni hinnangul puudub muudatuste esmasel rakendamisel oluline m&ju konsolideeritud finantsaruannetele.

Standard IFRS 16 ,,Rendid*“: Rendikohustus miiiik-tagasirent muudatused - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis
algavad 1. jaanuaril 2024 voi hiljem; rakendatakse tagasiulatuvalt perioodidele alates IFRS 16 rakendamisest. Lubatud on
varasem rakendamine. Euroopa Liit ei ole muudatusi veel heaks kiitnud.

Standardi IFRS 16 ,Rendid“ muudatused mdjutavad seda, kuidas miija-rentnik kajastab miiligi-tagasirendi tehingust
tulenevaid muutuvaid rendimakseid. Muudatustega kehtestatakse muutuvatele maksetele uus arvestusmudel.

Muudatustega kinnitatakse jargmist.

»  Esmasel kajastamisel votab miilija-rentnik mitgi-tagasirendi tehingust tuleneva rendikohustise md6tmisel arvesse
muutuvaid rendimakseid.

» Parast esmast kajastamist rakendab miiija-rentnik rendikohustise hilisema arvestusega seotud (ldisi ndudeid
selliselt, et ta ei kajasta temale allesjaava kasutusdigusega seotud kasumit ega kahjumit.

Miilija-rentnik voib kasutada teistsuguseid lahenemisviise, mis on kooskdlas uute hilisema m3dtmise nduetega.

Kontserni hinnangul puudub muudatuste esmasel rakendamisel oluline moju konsolideeritud finantsaruannetele.

Muud muudatused

Ulejaanud uutel v8i muudetud standarditel vdi tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist m&ju kontserni
raamatupidamise aastaaruandele.
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Konsolideerimise pohiméotted

Tiitarettevotted

Tltarettevotteks loetakse ettevote, mille lile emaettevGte omab kontrolli. Tiitarettevote loetakse emaettevotte kontrolli all
olevaks, kui emaettevote kontrollib tiitarettevotet, omab juurdepddsu v&i digusi muutuvale kasumlikkusele oma tehingutest
tltarettevdttega ja suudab kasutada oma voimu kasumlikkuse mojutamiseks. Kui asjaolud nditavad, et tiks vOi mitu kolmest
eespool loetletud kontrollielemendist on muutunud, siis hindab emaettevote uuesti, kas ta kontrollib tlitarettevGtet voi mitte.

Kui emaettevdttel ei ole tiitarettevottes hdalediguse enamust, kontrollib ta tiitarettevStet ka siis, kui tema haaledigus on
piisav, et anda talle praktiline suutlikkus juhtida Gihepoolselt tlitarettevStte asjaomast tegevust. Hindamaks, kas emaettevotte
hadaledigus tiitarettevottes on piisav kontrolli omamiseks, votab emaettevote arvesse kdiki asjaomaseid fakte ja asjaolusid,
sealhulgas emaettevottele kuuluvat haaledigust vorreldes teistele haalediguslikele omanikele kuuluvate osaluste ja
jaotusega, emaettevottele, teistele haalediguslikele omanikele vdi kolmandatele osapooltele potentsiaalselt kuuluv
haaledigus, teistest lepingulistest kokkulepetest tulenevad Sigused ja kdik tdiendavad faktid ja asjaolud, mis naitavad, et
emaettevSte suudab voi ei suuda juhtida antud hetkel otsuste langetamist, sealhulgas mdjutada hdaletamise tulemusi
aktsionaride koosolekutel.

Kui emaettevote omandas voi loovutas perioodi jooksul ettevétte lile kontrolli, on vastav tiitarettevote konsolideeritud alates
selles kontrolli omandamise kuupdevast kuni kontrolli [dppemise kuupdevani.

Kasum voi kahjum ning muu koondkasumi kdik komponendid omistatakse emaettevStte omanikele ja mittekontrollitavatele
osalustele. Titarettevotete koondkasum omistatakse emaettevdtte omanikele ja mittekontrollitavatele osalustele isegi juhul,
kui selle tulemusel tekib mittekontrollitaval osalusel puudujdagiga saldo.

Titarettevdtte soetamist kajastatakse ostumeetodil. Aritihenduses iileantud tasu kajastatakse Siglases vaartuses, mis on
kontsernile lleantud varade omandamise kuupdeval kehtinud Siglane vaartus, kontserni omandatud ettevotte eelmiste
omanike ees tekkinud kohustused ja kontserni poolt tiitarettevottes kontrolli omandamise eest viljastatud osaluse
omakapitali summa. Omandamisega seotud kulud kajastatakse tldjuhul kasumiaruandes omandamise hetkel. Firmavaartus
on positiivne vahe makstud tasu, omandatavas ettevottes mittekontrollitava osaluse vaartuse ning omandajale ettevottes
varasemalt kuulunud osaluse omakapitali diglase vaartuse summa ja omandatud netovara diglase vaartuse vahel. Juhul, kui
soetusmaksumus on vdiksem omandatud netovara Giglasest vaartusest, kajastatakse tekkinud vahe kohe kasumiaruandes
soodusostu tuluna.

Etappidena toimuva éariiihenduse puhul hindab kontsern talle eelnevalt omandatavas ettevottes kuulunud omakapitali
osaluse omandamise kuupdeva bilansilise maksumuse (mber selle omandamise kuupdeva Oiglasesse vaartusesse;
Umberhindamise tulemusena tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes.

Kontserni osaluse muutusi tiitarettevottes, mis ei too kaasa kontrolli kaotamist, kajastatakse omakapitalitehingutena.

Uhise kontrolli all olevate iiksustega seotud &riiihendusi kajastatakse korrigeeritud ostumeetodil. Selliste driiihenduste puhul
ei pruugi Uhinemine toimuda turutingimustel, mille tulemusena voib tavalise ostumeetodi rakendamine moonutada
toimunud tehingu sisu. Uhise kontrolli all olevate ettevdtete soetusmaksumus ei pruugi kajastada omandatud ettevétte
tegelikku vaartust. Selle tulemusena ei ole firmavaartusel ega negatiivsel firmavaartusel tavaparast tahendust. Korrigeeritud
ostumeetodi kohaselt ei hinnata omandatava arilihingu varasid, kohustusi ja tingimuslikke kohustusi iimber ostuhinna
jaotuse Oiglases vaartuses, kuid need kajastatakse nende bilansilises vaartuses omandava aritihingu bilansis ning omandatud
netovara soetusmaksumuse ja bilansilise vaartuse vahet ei kajastata positiivse ega negatiivse firmavaartusena, vaid seda
kajastatakse omandava arilihingu omakapitali vdhenemise vdi suurenemisena.

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud kdik kontsernisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata kasumid.
Realiseerimata kahjumid on samuti elimineeritud, arvestades indikatsioone vara vaartuse languse kohta. Vajadusel on
harmoneeritud tiitarettevotete arvestuspohimdtteid selleks, et kindlustada lihtlaste arvestuspdhimotete jargimine kontserni
konsolideeritud aruandes.

Uhisettevétted ja sidusettevitted

Uhisettevdte on Uhine ettevdtmine, kus osapooltel, mis Ghiselt kontrollivad ettevdtmist, on digus Uhise ettevdtmise
netovaradele. Uhine kontroll on lepinguline kokkulepe jagada ettevdtmise kontrolli, mis kehtib ainult juhul, kui otsused
asjaomaste tegevuste kohta nduavad kontrolli jagavate osapoolte ihehadalset ndusolekut.

Sidusettevdtteks loetakse ettevtet, mille iile kontsernil on oluline mdju, aga mida kontsern ei kontrolli. Uldjuhul kaasneb
oluline mdju 20%-50% osalusega.
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Investeeringuid UhisettevOtetesse ja sidusettevOtetesse kajastatakse esialgu soetusmaksumuses ja hiljem kapitaliosaluse
meetodil. Kontserni investeering UhisettevGtetesse ja sidusettevotetesse hdlmab firmavaartust, mis maaratakse kindlaks
omandamise hetkel.

Kontsernile kuuluv osa sidusettevotte soetamise jargselt teenitud kasumites vOi kahjumites kajastatakse
koondkasumiaruandes. Kumulatiivsed soetamise jargselt toimunud muutused kajastatakse investeeringu bilansilise vaartuse
korrigeerimisena. Kui kontserni osa sidusettevdtte kahjumist on v3rdne vdi liletab sidusettevottesse tehtud investeeringu
bilansilist vaartust, mille hulka arvatakse ka muud tagamata nduded sidusettevdttelt, siis kajastatakse edaspidi tekkivaid
kahjumeid ainult juhul, kui kontsern on votnud kohustuse voi on teinud makseid sidusettevotte eest.

Kontserni ja Uhis- ja sidusettevdtete omavahelistest tehingutest tekkinud realiseerimata kasumid on elimineeritud
proportsionaalselt kontserni osalusega iihis- ja sidusettevotete aktsia- v3i osakapitalis. Realiseerimata kahjumid on samuti
elimineeritud, kui tehing ei viita Gileantud vara vdartuse langusele. Uhis- ja sidusettevdtete raamatupidamispdhimdtteid on
vajadusel muudetud, kindlustamaks kooskdla kontserni arvestuspohimotetega.

Investeeringute soetamist lhis- ja sidusettevOtetesse kajastatakse ostumeetodil sarnaselt investeeringute soetamisega
tlitarettevGtetesse kontserni poolt.

Emaettevétte eraldiseisvad raamatupidamise aruanded - konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
lisainformatsioonina esitatud emaettevitte eraldiseisvad péhiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva (ksuse (emaettevote) eraldiseisvad konsolideerimata pohiaruanded. EmaettevGtte poOhiaruannete
koostamisel on jargitud samu arvestuspohimotteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel.

EmaettevGte kasutab kapitaliosaluse meetodit, millest on maha arvatud tema tiitarettevotete, UhisettevGtete ja
sidusettevotetega seotud allahindlused.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid sisaldavad raha kassas, pangakontosid ning kuni 3-kuulisi pangadeposiitide jadke. Arvelduskrediiti
kajastatakse bilansis laenudena liihiajaliste kohustuste hulgas.

Vilisvaluuta arvestus

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni kuuluvate ettevotete raamatupidamise aastaaruandes kajastatud komponentide iile peetakse arvestust
arvestusvaluutas, milleks on ettevotete aritegevuse pohilise majanduskeskkonna valuuta. Konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruanded on koostatud eurodes.

Vélisvaluutapdhised tehingud ja saldod

Vélisvaluutas fikseeritud tehingute limberarvestusel arvestusvaluutasse on aluseks v&etud tehingu toimumise pdeval
ametlikult kehtinud vastava kontserniettevotte asukohariigi keskpanga vdi euro puhul Euroopa Keskpanga valuutakursid.
Sellistest tehingutest ning aastalopu kursiga valisvaluutas fikseeritud monetaarsete varade ja kohustuste limberarvestustest
saadud kasumid ja kahjumid on kajastatud kasumiaruandes.

Kontserniettevotted

Kontsernil on ettevotted Eestis, Latis ja Leedus, mille arvestus- ja esitusvaluuta on euro.

Varud

Varud on bilansis hinnatud lahtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus voi netorealiseerimisvaartus. Varude
soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse perioodika- ja raamatusegmentides FIFO meetodit ja triikiteenuste
segmendi (lOpetatud tegevusvaldkond) tootmisvarude puhul kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit.
Valmistoodangu ja pooltoodangu soetusmaksumus koosneb projekteerimiskuludest, toorainekuludest, otsestest palga- ja
muudest otsekuludest ning tootmise lildkuludest (vastavalt normaalse toodangu mahule). Netorealiseerimisvaartus on
toodete eeldatav miilgihind tavapérase dritegevuse kdigus, millest on maha arvatud toote lOpetamiseks ja miiligi
sooritamiseks vajalikud eeldatavad muutuvkulud.
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Finantsinstrumendid

Kajastamine ja esmane m66tmine

NGudeid ostjate vastu kajastatakse nende tekkimise hetkel. KGik iilejadanud finantsvarad ja -kohustused kajastatakse siis, kui
kontsernist saab instrumendi lepinguline osapool.

Finantsvara (vélja arvatud juhul, kui on tegemist ndudega ostjate vastu, millel ei ole olulist finantseerimise komponenti) voi
finantskohustust mdodetakse esmasel kajastamisel nende Giglases vaartuses, millele vara puhul, mida ei mdddeta diglases
vdartuses labi kasumiaruande, lisanduvad tehingukulud, mis on otseselt seotud selle vara soetamisega. Ndudeid ostjate vastu
ilma olulise finantseerimise komponendita hinnatakse esmasel kajastamisel tehinguhinnas.

Klassifitseerimine ja edasine mé6tmine

Finantsvarad

Esmasel kajastamisel klassifitseeritakse finantsvara bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses; volainstrumendina Giglases
vddrtuses muutustega labi muu koondkasumi, omakapitali instrumendina Giglases vaartuses muutustega ldbi muu
koondkasumi; v3i diglases vaadrtuses muutustega labi kasumiaruande.

Finantsvarasid ei klassifitseerita imber pdrast nende esmast kajastamist, kui kontsern ei muuda oma finantsvarade haldamise
arimudelit, sellisel juhul klassifitseeritakse kdik mojutatud finantsvarad Umber drimudeli muutusele jérgneva esimese
aruandeperioodi esimesel paeval.

Finantsvara kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kui see vastab mdlemale jargmisele tingimusele ja ei ole
madaratletud varana, mida kajastatakse diglases vdartuses muutustega labi kasumiaruande:

» vara hoitakse drimudeli raames, mille eesmark on hoida varasid lepinguliste rahavoogude kogumiseks; ja

> lepingutingimused tagavad kindlatel kuupdevadel rahavood, milleks on ainult pdhiosa ja tasumata pdhiosalt
arvestatud intress.

Kontsern klassifitseerib korrigeeritud soetusmaksumuses moddetavateks finantsvaradeks raha ja raha ekvivalendid, nduded
ostjate vastu ja muud nduded ning antud laenud.

Volainstrumente mdddetakse Siglases vaartuses muutustega labi muu koondkasumi, kui see vastab mdlemale jargmisele
tingimusele ja seda ei ole mdaratletud varana, mida kajastatakse diglases vdartuses muutustega labi kasumiaruande:

» vara hoitakse drimudeli raames, mille eesméark on saavutada nii lepinguliste rahavoogude kogumine kui ka
finantsvarade miiiik; ja

> lepingutingimused tagavad kindlatel kuupdevadel rahavood, milleks on ainult pohiosa ja tasumata pohiosalt
arvestatud intress.

Kontsernil ei ole finantsvarasid, mis oleks klassifitseeritud mdodetavateks diglases vaartuses labi muu koondkasumi.

Mitte-kauplemiseesmargil hoitavate omakapitali instrumentide esmasel kajastamisel v3ib kontsern podrdumatult valida, kas
esitada investeeringu Oiglase vaartuse hilisemad muutused koondkasumiaruandes. Antud valik tehakse iga investeeringu
osas eraldi.

Kdik finantsvarad, mis ei ole klassifitseeritud mdddetavateks korrigeeritud soetusmaksumuses voi diglases vadrtuses labi muu
koondkasumi nagu on eelpool kirjeldatud, mdddetakse Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande. Esmasel
kajastamisel vGib kontsern diglases vaartuses labi kasumiaruande m&ddetavaks maaratleda ka finantsvarad, mis vastavad
kas korrigeeritud soetusmaksumuses voi Oiglases vaartuses labi muu koondkasumi kajastamise tingimustele, kui see
korvaldab voi vahendab oluliselt mdStmise voi kajastamise mittejarjepidevusetust, mis muidu tekiks.
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Finantsvarad - edasine mootmine ning kasum ja kahjum

Finantsvarad oiglases vaartuses labi Antud varasid moddetakse Oiglases vaartuses. Puhaskasum ja -kahjum, sealhulgas
kasumiaruande intressi- voi dividenditulu, kajastatakse kasumiaruandes.

Antud varasid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise
intressimaara meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest arvatakse maha kahjum

Korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvarad  vara vaartuse langusest. Intressitulu, kasum v&i kahjum valuutakursi muutusest
ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes. Kajastamise [6petamisel
tekkinud kasum voi kahjum kajastatakse kasumiaruandes.

Antud varasid moddetakse Oiglases vaartuses. Dividendid kajastatakse
Omakapitali instrumendid oiglases vaartuses kasumiaruandes tuluna, vélja arvatud juhul, kui dividend on selgelt investeeringu
labi koondkasumi soetusmaksumuse osaline tagastus. Muu puhaskasum ja -kahjum kajastatakse

koondkasumiaruandes ja seda ei liigitata imber kasumiaruandesse.

Finantskohustused - klassifitseerimine, edasine méotmine ning kasum ja kahjum

Finantskohustused klassifitseeritakse moddetuna kas korrigeeritud soetusmaksumuses voi diglases vaartuses muutustega
labi kasumiaruande. Finantskohustus klassifitseeritakse Oiglases vaartuses muutustega ldbi kasumiaruande, kui seda
hoitakse kauplemise eesmargil, see on tuletisinstrument voi see on sellisena kajastatud esmasel kajastamisel.
Finantskohustused diglases vadrtuses muutustega labi kasumiaruande hinnatakse Siglases vaartuses ning puhaskasum ja -
kahjum, sealhulgas mis tahes intressikulud, kajastatakse kasumiaruandes. Muud finantskohustused kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadra meetodit. Intressikulud ja kasum v&i kahjum
valuutakursi muutusest kajastatakse kasumiaruandes. Kajastamise [Opetamisel tekkinud kasum v&i kahjum kajastatakse
kasumiaruandes.

Arilihenduse tulemusena tekkinud kohustus tingimusliku tasu osas klassifitseeritakse Siglases vaartuses muutustega labi
kasumiaruande. Oiglase vdadrtuse mddtmisel kasutatakse diskonteeritud rahavoogusid. Hindamismudel arvestab eeldatavate
tulevaste rahavoogude niilidisvadrtust, mida on diskonteeritud, kasutades riskiga korrigeeritud diskontomédara. Hinnanguline
oOiglane vaartus suureneb (vdheneb), kui eeldatavad rahavood oleksid kdrgemad (madalamad) voi kui riskiga korrigeeritud
diskontomaar oleks madalam (k&rgem).

Finantskohustus liigitatakse liihiajaliseks, kui selle tasumise tahtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipdevast voi juhul, kui
kontsernil puudub tingimusteta &igus kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pdarast bilansipdeva.
Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis refinantseeritakse voi tagasimakse
graafik muudetakse pikaajaliseks parast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse liihiajalistena.

Kajastamise l6petamine

Finantsvara

Kontsern Opetab finantsvara kajastamise, kui lepingujargsed digused finantsvara rahavoogudele [opevad voi kui kontsern
annab lepinguliste rahavoogude saamise diguse ile tehingus, mille puhul antakse sisuliselt lle kdik finantsvara omamisega
seotud riskid ja hlived voi kus kontsern ei anna sisuliselt lile ega hoia kdiki omandidigusega kaasnevaid riske ja hiivesid ning
ei sdilita kontrolli finantsvara iile.

Kui kontsern s6lmib tehinguid, millega ta kannab ile oma finantsseisundi aruandes kajastatud varad, kuid séilitab kdik voi
pohilised lileantud varade riskid ja hiived, siis sellistel juhtudel iileantud vara kajastamist ei [Gpetata.

Finantskohustused

Kontsern |8petab finantskohustuse kajastamise, kui tema lepingulised kohustused on tédidetud vdi tiihistatud voi aegunud.
Samuti [3petab kontsern finantskohustuse kajastamise, kui selle tingimusi muudetakse ja muudetud kohustuse rahavood on
oluliselt erinevad, millisel juhul kajastatakse muudetud tingimustel pShinevat uut finantskohustust diglases vaartuses.

Finantskohustuse kajastamise |Gpetamisel kajastatakse kustutatud bilansilise vaartuse ja makstud tasu (kaasa arvatud
ileantud mitterahalised varad voi vBetud kohustused) vahe kasumiaruandes.
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Saldeerimine

Finantsvarad ja -kohustused tasaarvestatakse ja netosumma kajastatakse finantsseisundi aruandes siis ja ainult siis, kui
kontsernil on sel hetkel seaduslik digus summasid tasaarvestada ja ta kavatseb need kas tasuda netopdhiselt v3i realiseerida
vara ja tasuda samaaegselt kohustuse.

Finantsvarade vaartuse langus

Kontsern rakendab vaartuse languse kajastamisel oodatava krediidikahjumi mudelit korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatavate finantsvarade suhtes.

Kontsern moddab vaartuse langust summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega, véljaarvatud
jargmised finantsvarad, mille v&artuse langus moddetakse summas, mis vordub 12 kuu jooksul oodatavate
krediidikahjumitega:

» muud nduded, antud laenud ja pangasaldod, mille krediidirisk (st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev
maksejouetuse risk) ei ole parast esmast kajastamist markimisvaarselt suurenenud.

Nouded ostjate vastu, millel puudub oluline finantseerimiskomponent, vaartuse langust mdodetakse alati summas, mis
vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega. Antud finantsvarade eeldatavate krediidikahjumite hindamiseks
kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit, mis pohineb kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida
korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, lildiste majandustingimuste, aruandekuupaeval finantsvarale
rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavdartusega.

Selleks et kindlaks teha, kas finantsvarade krediidirisk on esmase kajastamise jarel markimisvaarselt suurenenud ja hinnata
eeldatavat krediidikahjumit, kasutab kontsern mdistlikku ja pShjendatud informatsiooni, mis on asjakohane ja kattesaadav
ilma liigsete kulude ja pingutusteta. See hdlmab nii kvantitatiivset kui ka kvalitatiivset informatsiooni ja analiilisi, mis pShineb
kontserni ajaloolisel kogemusel, teadaoleval krediidihinnangul ning ka tulevikku suunatud informatsioonil.

Eeldatavad krediidikahjumid on tdendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjumeid moddetakse
kdikide rahapuudujadkide niilidisvaartusena (st vahe ettevotte lepingujargsete rahavoogude ja nende rahavoogude vahel,
mida kontsern loodab saada). Eeldatavate rahavoogude diskonteerimisel kasutatakse finantsvara efektiivset intressimaara.

Kontsern hindab igal aruandepdeval, kas korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade krediidi kvaliteet on
langenud. Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui on toimunud iiks voi mitu siindmust, mis avaldavad selle finantsvara
eeldatavatele tulevastele rahavoogudele negatiivset moju.

Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui leiab aset (iks jargnevatest stindmustest:
> volgniku olulised finantsraskused;
> lepingu rikkumine, nditeks kohustuste mittetditmine voi téhtajaks tasumata jatmine;
» laenu voi ettemakse restruktureerimine tingimustel, mida kontsern muul juhul ei oleks teinud;
» ontdendoline, et vllgnik [aheb pankrotti voi reorganiseerimisele.

Eelnevast s6ltumata loeb kontsern kohustuse mittetdidetuks, kui finantsvara on enam kui 60 paeva maksetahtaja tiletanud,
vélja arvatud juhul, kui kontsernil on toetavaid argumente, miks sellest pikem maksetahtaja liletamine on pdhjendatud.

Varade bilansilist vaartust vahendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade vaartuse languse vorra.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid kasuliku to6eaga lle tihe aasta juhul, kui on tdendoline, et nende kasutamisega
seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

PShivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud kulum. Soetusmaksumus koosneb ostuhinnast,
mittetagastatavatest maksudest ja muudest otsestest ja kaudsetest pd&hivara kasutuselevotuga seonduvatest
valjaminekutest. Materiaalse pShivara soetusmaksumus sisaldab ka eeldatavaid demonteerimise, eemaldamise ja asukoha
taastamise kulutusi, milleks ettevottel tekib kohustus vara paigaldamisel ja kasutamisel. Omatarbeks valmistatud materiaalse
pohivara soetusmaksumus sisaldab materjalikulusid ning otseseid t66joukulusid.
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Kui materiaalse pShivara objekt koosneb oluliselt erineva kasuliku td6eaga komponentidest, voetakse need komponendid
arvele iseseisvate pGhivaraobjektidena, maarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.
Sarnase eeldatava kasuliku td6eaga pShivarasid arvestatakse kogumitena.

Kui materiaalse pShivara kaetav vadrtus on madalam jadkvaartusest, kajastatakse kahjumit vara vaartuse langusest summas,
mille vOrra vara jadkvadrus lletab tema kaetavat vadrtust. Vara kaetav vadrtus on vara diglane vaartus, millest on maha
lahutatud miugikulutused, voi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Kasutusvaartuse leidmisel on
tuginetud jargmiste aastate eeldatavatele diskonteeritud rahavoogudele (vaata ka arvestuspohimdtet “Varade vaartuse
langus”). Materiaalse pdhivara allahindlus on kajastatud bilansis akumuleeritud kulumi suurenemisena ja kasumiaruandes
kuluna. Allahindluse tiihistamist kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes pohivara allahindluse kahjumi vahendusena.

Kulumi arvestamisel kasutatakse (ildjuhul lineaarse amortisatsiooni meetodit, jaotamaks soetusmaksumuse Uhtlaselt (le
vara kasuliku eluea. Ajakirjade triikimasinad ja jareltootluse seadmed triikiteenuse segmendis (lOpetatud tegevusvaldkond)
maksumusega ile 320 tuhande euro amortiseeritakse tootelihiku meetodi alusel. Kuluminorm maaratakse igale materiaalse
pohivaraobjektile eraldi soltuvalt selle kasulikust elueast v3i eeldatavast kogutoodangust. Amortisatsiooni arvestamist
alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav juhtkonna plaanitud eesmargil ning asukohas ning |opetatakse, kui vara
[Oppvaartus liletab bilansilist maksumust, vara 6plikul eemaldamisel v3i imberklassifitseerimisel ,miiligiootel pohivaraks*.
Amortiseerimist ei |Opetata vara kasutusest eemaldamisel. Igal bilansipdeval hinnatakse ning vajadusel korrigeeritakse
kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ning [dppvaartuse pdhjendatust. Kui vara [8ppvaartus uletab
tema bilansilist maksumust, [3petatakse vara amortiseerimine.

PShivara mitgikasumid ja -kahjumid on summad, mille vorra miiligihind liletab v&i jadb alla bilansilise maksumuse ning neid
kajastatakse kasumiaruandes muude dritulude voi arikuludena.

Kulumit arvestatakse lineaarselt voi ldhtudes toomistihiku meetodist, kasutades jargmisi eeldatavaid kasulikke eluigasid.
Maad ei amortiseerita.

Ehitised ja rajatised 20-33 aastat

Masinad ja seadmed:

Tootmisseadmed 5-15 aastat

Muud pdéhivarad:

SSidukid 5-10 aastat

Muu inventar ja seadmed 2-7 aastat

Materiaalse pShivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pohivarana, kui on tdendoline, et kontsern saab
varaobjektiga seotud tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt modta. Muid
hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kasumiaruandes kuluna nende toimumise momendil.

Immateriaalsed varad

Firmavdcdirtus

Firmavaartus on positiivne vahe uue tiitar-, sidus- vGi UhisettevStte omandamisel makstud ostuhinna ja soetatud
identifitseeritava netovara Oiglase vaartuse vahel omandamiskuupdeval. Titarettevotete omandamisel tekkinud
firmavaartust kajastatakse immateriaalse varana, iihisettevotete ja sidusettevotete omandamisel tekkinud firmavaartust
kajastatakse investeeringu osana vastavalt kas Uhisettevottesse vdi sidusettevdttesse. Firmavaartuse voimalikku vaartuse
langust testitakse vahemalt kord aastas ning vajadusel hinnatakse alla. Firmavadrtuse allahindlust ei tiihistata.
Konsolideeritud bilansis kajastatud firmavaartust voetakse arvesse emaettevotte kasumi/kahjumi arvestamisel
tltarettevdtte aktsiate v3i osade miitimisel. Negatiivne vahe omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara
Oiglase vaartuse vahel kajastatakse selle tekkimisel kasumiaruandes tuluna.

Vaartuse testimisel jagatakse firmavaartus nendele varagruppidele, mille kohta on vdimalik rahavoogusid eristada
(rahateeniv iiksus). Firmavaartus jagatakse nendele rahateenivatele liksustele voi rahateenivate liksuste gruppidele, mis
saavad eeldatavasti kasu arilihendustest, kus firmavaartus tekkis.

Investeeringu kaetava vaartuse aluseks on antud raha teeniva tiksuse tuleviku oodatavad rahavood, mida diskonteeritakse,
kasutades eeldatavat kaalutud keskmist kapitali tootluse maara. Kui investeeringu kaetav vdartus on madalam tema
bilansilisest maksumusest, hinnatakse investeering alla kaetava vaartuseni ja kajastatakse vaartuse langus kuluna. Kui
investeeringu kaetav vaartus on kdrgem tema bilansilisest maksumusest, tileshindlust ei toimu. Hinnangud ja otsused, mida
kasutatakse arilihenduste hindamisel, vaadatakse pidevalt lle ning kui tegelikud tulemused erinevad hinnangutest,
korrigeeritakse hinnanguid.
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Kaubamdrgid

Kaubamargid voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara kasutusvalmidusse viimisega
otseselt seotud kuludest. Madaratud elueaga kaubamargid kajastatakse bilansis soetusmaksumuses miinus akumuleeritud
kulum. Amortisatsiooni arvutatakse vastavalt lineaarsele meetodile, jaotamaks kaubamarkide soetusmaksumust nende
varade eeldatavale elueale. Amortiseeritavate varade vdartuse langust hinnatakse siis, kui esineb bilansilise maksumuse
langusele viitavaid asjaolusid ning vajadusel kajastatakse allahindlus (vaata ka ,Mittefinantsvarade vaartuse langus®).

Maaratud elueaga kaubamarkide eeldatav kasulik eluiga on 5-50 aastat. Igal aastal hinnatakse amortisatsiooninormide
moistlikkust.

Arendusvdéljaminekud

Arendusvaljaminekud on kulutused, mida tehakse uurimistulemuste rakendamisel uute toodete ja teenuste valjatootamiseks.
Uute teaduslike v&i tehniliste teadmiste genereerimise eesmargil labiviidud uuringute ja teadustodga seotud kulutused
kajastatakse nende tekkimise momendil kasumiaruandes kuluna. Arendusvaljaminekud kapitaliseeritakse ainult juhul, kui a)
antud immateriaalse vara kasutus- voi miiligikdlblikuks saamine on tehniliselt voimalik; b) kui ettevottel on selleks olemas
piisavad rahalised vahendid; c) kui ettevottel on voéimalik immateriaalset vara kasutada v&i miiiia; d) kui ettevote suudab
usaldusvadrselt mdota immateriaalse vara arendustegevuse valjaminekuid.

Kapitaliseeritud valjaminekud sisaldavad materjalikulu ja otseseid to6joukulusid. Muud arendusvaljaminekud ja
uurimisvéljaminekud kajastatakse nende tekkimise perioodil kasumiaruandes kuluna. Kapitaliseeritud arendusvaljaminekud
kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud kulum ja vara vaartuse langusest tulenevad
allahindlused. Arendusvaljaminekud kantakse kuludesse lineaarselt eeldatava kasuliku eluea jooksul, mille pikkus ei lileta 5
aastat.

Kliendisuhted

Kliendisuhted on identifitseeritavad immateriaalsed varad, kui need tulenevad lepingulistest v3i seadusest tulenevatest
digustest, vdi on eristatavad. Aritihenduste kaudu omandatud kliendisuhteid mdddetakse algselt diglases vdartuses nende
omandamise kuupdeval. Kliendisuhted kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
kulum. Amortisatsiooni arvutatakse vastavalt lineaarsele meetodile, jaotamaks kliendisuhete soetusmaksumust nende
varade eeldatavale elueale. Amortiseeritavate varade vdartuse langust hinnatakse siis, kui esineb bilansilise maksumuse
langusele viitavaid asjaolusid ning vajadusel kajastatakse allahindlus (vaata ka ,Mittefinantsvarade vaartuse langus®).

Kliendisuhete eeldatav kasulik eluiga on 2-10 aastat. Igal aastal hinnatakse amortisatsiooninormide mdistlikkust.

Muud immateriaalsed varad

Muud immateriaalset varad (k.a. arvutitarkvara) kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt
[ahtudes 2-7-aastasest eeldatavast kasulikust elueast.

Mittefinantsvarade vdartuse langus

Mdaramatu kasuliku elueaga vara ei amortiseerita, vaid kontrollitakse kord aastas, kas vara vadartus on langenud.
Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasutuseaga varade (maa) puhul hinnatakse vara vaartuse véimalikule langusele
viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda
bilansilise maksumusega. Vaartuse langusest tekkinud allahindlus kajastatakse summas, mille v&rra vara bilansiline
maksumus Uletab selle kaetavat vaartust. Vara kaetav vaartus on vara diglane vaartus, millest on maha lahutatud
miugikulutused, voi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara vadrtuse languse hindamise eesmargil
hinnatakse kaetavat vaartust kas Uksiku varaobjekti voi vdikseima vdimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on vdimalik
rahavoogusid eristada (rahateeniv iksus). Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipaeval, kas v3ib
olla toendoline, et vara kaetav vaartus on vahepeal tdusnud (v.a firmavaartus, mille allahindlusi ei tiihistata).

Eraldised

Bilansis kajastatakse eraldisena enne bilansipdeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevaid kohustusi, millel on kas
seaduslik voi lepinguline alus v3i mis tulenevad ettevGtte senisest tegevuspraktikast, mis nduavad varast loobumist, mille
realiseerumine on tdenaoline ja mille maksumust on vdimalik usaldusvaarselt moota, kuid mille realiseerimise aeg vdi summa
ei ole tdpselt teada. Eraldiste kajastamisel bilansis on lahtutud juhtkonna hinnangust eraldise tditmiseks tdendoliselt
vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu
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kohaselt bilansipadeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks vai lileandmiseks kolmandale osapoolele.
Eraldisega seotud kulu kajastatakse perioodi kasumiaruandes. Tuleviku drikahjumeid ei kajastata eraldistena.

Tingimuslikud kohustused

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on vahetdendoline vdi millega kaasnevate kulutuste suurust
ei ole voimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel voivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
valja toodud aastaaruande lisades.

Kohustused toovotjate ees

Kohustused toodtajate ja juhatuse liikkmete ees sisaldavad valjamakstavaid palgasummasid, preemiaid, mis on arvutatud
vastavalt kinnitatud preemiate korrale ning puhkusekohustust, mis on arvutatud kooskolas todtajate todlepingutega,
juhatuse lilkkmete ametilepingutega ja kohalike seadustega bilansipdeva seisuga.

Kohustus sisaldab puhkusetasu kohustust koos sotsiaalmaksu ja to6tuskindlustuse kohustusega, mis on kajastatud bilansis
»volad ja ettemaksed” hulgas ja kasumiaruandes t66joukulude hulgas.

Aktsiapohised tehingud

Aktsiate eest tOOtajate poolt ettevottele osutatud teenuste (td6panuse) Oiglane vaartus kajastatakse t6ojoukuluna
kasumiaruandes ning bilansis kohustusena alates aktsiaoptsiooni vdljaandmisest ja teenuste osutamise perioodi jooksul.
Saadud teenuste Oiglane vadartus madratakse lahtudes todtajatele vdimaldatud omakapitaliinstrumentide oOiglasest
vdartusest (turuhinnast) nende vdimaldamise kuupaeval. To6tajal on digus aktsiapohise makse kokkuleppe raames saada
need olenemata kehtivast té0suhtest. Ettevote on kohustatud aktsiaoptsiooni [6ppemisel iile andma kokkulepitud koguse
aktsiaid, mille ta ostab turult turuhinnas. Aktsiaoptsiooni tarbeks soetatud aktsiad kajastatakse omakapitali real
»~Omaaktsiad“. Aktsiate lileandmisel saldeeritakse real ,omaaktsiad“ ja bilansis kohustusena kajastatud summad. Tekkiv vahe
kajastatakse eelmiste perioodide jaotamata kasumi real.

Rendiarvestus

Lepingu s6lmimisel hindab kontsern, kas leping on rendileping vdi kas leping sisaldab endas renti. Leping on rendileping (v3i
sisaldab endas renti), kui leping annab diguse kontrollida ja kasutada kindlaksmaaratud vara teatud aja jooksul tasu eest.
Hindamaks, kas leping annab Giguse kontrollida ning kasutada vara, kasutab kontsern IFRS 16 rendi definitsiooni.

Kontsern kui rentnik

Rendikomponenti sisaldava lepingu solmimisel v3&i muutmisel jaotab kontsern lepingus sisalduva tasu igale
rendikomponendile selle eraldiseisva hinna alusel.

Kontsern kajastab kasutusdiguse vara ja rendikohustust rendi alguse kuupaeval. Kasutusdiguse vara moddetakse algselt
soetusmaksumuses, mis koosneb rendikohustuse algsummast. Rendikohustuse algsummat korrigeeritakse tehtud
ettemaksete vOrra, tehtud otseste kulutuste vBrra ning taastamiskulude v&rra (mis tulenevad vara demonteerimisest ning
taastamisest). Saadud summast on maha arvatud saadud rendisoodustused.

Kasutusdiguse vara amortiseeritakse lineaarsel meetodil rendi alguskuupdevast kuni rendiperioodi [opuni, vélja arvatud
juhul, kui rendilepinguga antakse alusvara omandidigus kontsernile rendiperioodi |dpus ile v&i kui kasutusdiguse vara
jaakvaartus viitab sellele, et kontsern plaanib kasutada vara valjaostuoptsiooni. Sellisel juhul amortiseeritakse kasutusdiguse
vara alusvara kogu kasuliku eluea jooksul, mis madratakse samadel alustel nagu vastavate kontserni omatavate materiaalsete
pohivarade puhul. Lisaks vdhendatakse kasutusdiguse vara vaartuse langusest tulenevate kahjumite korral. Samuti
korrigeeritakse kasutusdiguse vara rendikohustuse teatud limberhindamistel.

Rendikohustust moddetakse algselt rendimaksete niitidisvaartuses, mida ei ole veel makstud rendisuhte alguskuupdevaks,
kasutades rendi sisemist intressimaara voi, kui seda maara ei ole voimalik kindlaks teha, siis alternatiivset laenuintressimaara.
Uldjuhul kasutab kontsern diskontomé&éarana alternatiivset laenuintressimaara.

Kontsern leiab alternatiivse laenuintressimaara, kasutades selleks erinevaid finantseerimisallikaid. Saadud sisendeid
korrigeeritakse, vottes arvesse renditingimusi ja renditava vara tliipi, et jouda renditavale varale sobiva alternatiivse
laenuintressimaarani.
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Rendikohustuses sisalduvate rendimaksete hulka kuuluvad jargmised osad:
> fikseeritud maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed)
» viéljaostuhind (kui vara ost on piisavalt kindel)
>  garanteeritud jadkvaartus (makstava summa eeldatav vaartus)
» indeksist vdi maarast soltuvad rendimaksed.

Rendikohustust moddetakse korrigeeritud soetusmaksumuses. See arvutatakse Uimber siis, kui tulevastes rendimaksetes on
muutusi, mis tulenevad indeksist v6i maarast, kui muutub hinnang garanteeritud jadkvaartuse summa osas voi kui kontsern
muudab oma hinnangut selle osas, kas soovitakse kasutada vara valjaostu, rendi pikendamise voi [Opetamise véimalusi.
Samuti moddetakse rendikohustust imber, kui muutuvad fikseeritud maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed).

Kui rendikohustust hinnatakse Uimber Ulal loetletud pohjustel, tehakse kasutusdiguse vara bilansilises maksumuses vastav
korrigeerimine. Rendikohustuse muudatuse moju kajastatakse kasumiaruandes, kui kasutusdiguse vara bilansiline
maksumus on vdahendatud nullini.

Liihiajalised rendilepingud ja vdhevddrtuslike varade rendilepingud

Kontsern on otsustanud mitte kajastada kasutusdiguse varasid ning rendikohustusi vahevaartuslike vara rentide ning
liihiajaliste rentide puhul. Kontsern kajastab nende rentidega seotud rendimaksed kuluna lineaarselt rendiperioodi jooksul.
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Miiligitulu

Mitgitulu moddetakse kliendiga sdlmitud lepingus sétestatud tasu alusel. Kontsern kajastab tulu, kui ta tdidab
toimingukohustuse, andes kauba voi teenuse lile kliendile. Kontsern on kauba vdi teenuse kliendile tile andnud hetkel, kui
klient omandab kauba vdi teenuse lile kontrolli. Kontrolli v3ib lile anda kas mingil kindlal ajahetkel v3i aja jooksul.

Alljargnevas tabelis on esitatud informatsioon kliendilepingutest tuleneva toimingukohustuste tditmise ja ajastuse ning
sellest tulenevalt miiligitulu kajastamise arvestuspdhimdtete kohta:

Miitigitulu liik

Toimingukohustuse tditmine ja ajastus

Miiligitulu kajastamine IFRS 15 kohaselt

Reklaamitulu

Ajakirjandusvaljaannete ja
raamatute jaemiiiik

Ettetellitud perioodiliste (sh
digitellimuste) véljaannete ja
raamatute miiik

Paberi ja triikiteenuste miitik
(I6petatud tegevusvaldkond
alates 2021)

Urituste korraldajatelt ja internetis
miilidud piletitelt saadud
vahendustasud

Intressitulu

Kontroll teenuse lile antakse kliendile (le hetkel, mil
reklaam meedias avaldatakse. Klientidele esitatakse
arveid vastavalt lepingutingimustele peale teenuse
osutamist. Bartertehingud arveldataks tasaarveldamise
korras.

Kliendid omandavad kontrolli ajakirjade, ajalehtede ja
raamatute lle hetkel, kui kaup on iile antud kliendile.
Ajalehed ja ajakirjad miitiakse hulgitingimustel enamasti
tagastusoigusega. Ajalooline kogemus kaubatagastustega
on aluseks eeldatavate tagastussummade hindamiseks.
Toodete miitigil hulgitingimusel esitatakse arve kliendile
iga kuu [6pus miiiidud toodete eest. Toodete jaemiitigil
tasub klient tldiselt kas sularahas, maksekaardiga voi
pangalilekandega.

Kliendid omandavad kontrolli ajakirjade, ajalehtede ja
raamatute (le hetkel, kui kaup on iile antud kliendile.
Kliendid tasuvad ettetellitud perioodiliste valjaannete (sh
digitellimuste) ja raamatute eest ettemaksetena, mis
tahendab, et tellimus hakkab kehtima, kui makse on
laekunud.

Klient omandab kontrolli pabertoodete ja osutatud
triikiteenuste lile, kui need on (le antud kliendile.
Klientidele esitatakse arveid vastavalt
lepingutingimustele. Teostatud t66d, mille eest on
lepinguline Sigus tasu saada, kuid mille kohta ei ole
aruandekuupdeva seisuga arvet valjastatud, kajastatakse
kliendilepingu varana.

EttevGte tegutseb agendi rollis ning ei kontrolli teise
osapoole poolt kliendile pakutavaid teenuseid. Interneti
kaudu miilidavate piletite {le saab klient kontrolli hetkel,
mil piletid on kliendile lile antud. Miiligipunktides miitiidud
piletite puhul saab toimingukohustus tdidetud urituse
toimumisel. Vahendustasude suurus séltub miitidud
piletite arvust.

Miitigitulu meedia- ja reklaamiteenuste osutamisel ja
vahendamisel kajastatakse perioodil, mil teenuseid
osutatakse, see tdhendab reklaami meedias avaldamise
hetkel. Perioodilistest reklaamkuulutuspakettidest saadav
tulu kajastatakse tuluna vordeliselt kehtivusajale.
Bartertehingute korral kajastatakse reklaamitulu meedias
avaldamise hetkel ja vastavalt lepingus satestatule
saadakse teiselt osapoolelt vastu teenus vGi kaup, mis
kajastatakse teenuse voi kauba saamise hetkel kuludes.
Mitterahaline tasu m&ddetakse Siglases vaartuses.

Tulu kaupade miiligist kajastatakse hetkel, mil kaup on Ule
antud kliendile, see tdhendab hetkel, mil miiligitehing
kliendiga on viidud |Gpule. Kaupade tagastamise
toendosuse hindamisel tuginetakse eelnevale kogemusele
ning kaubatagastused kajastatakse tulu vahendusena
miiigihetkel. Kirjastatud raamatute miiiik kajastatakse
hetkel, mil need on miitidud [6pptarbijale.

Kliendi maksed raamatute, ajalehtede ja ajakirjade
tellimuste eest jagatakse tellimisperioodile ning
kajastatakse tuludes vastavalt véljaande ilmumisele.
Jargmiste perioodide tellimuste eest saadud maksed
kajastatakse kliendilepingu kohustusena. Tellimuste
pakettide korral jagatakse paketi tellimuse hind iiksikutele
komponentidele.

Miitgitulu kajastatakse, kui kaup on vddrandatud
kliendile, see tahendab hetkel, mil klient saab tellitud
pabertooted kétte, sest kontsern ei loo toimingukohustust
taites vara, millele oleks kontsernil alternatiivne
kasutusviis. Samuti ei ole kontsernil véimalust suunata
kliendile loodavat vara muusse kasutusse.

Tegutsedes agendina kajastab ettevote miiligist saadud
vahendustasu summas, millele on tal eeldatavasti digus
teise osapoole poolt iile antud kaupade v3i teenuste
vahendamise eest hetkel, mil toimingukohustus on
taidetud.

Intressitulu kajastatakse sisemise intressimaara meetodil. Sisemine intressimaar on maar, mis diskonteerib hinnangulised
tulevased raha laekumised finantsvara eeldatava eluea jooksul. Intressitulu arvutamisel rakendatakse vara bilansilisele
brutomaksumusele sisemist intressimaara (kui vara vaartus ei ole langenud). Finantsvarade puhul, mille vdartus on parast
esmast kajastamist langenud, arvutatakse intressitulu, rakendades finantsvara korrigeeritud soetusmaksumuse suhtes
sisemist intressimaara. Kui vara ei ole enam allahinnatud, siis jatkatakse intressitulu arvutamist brutosummas.
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Dividenditulu

Dividenditulu kajastatakse siis, kui omanikul on tekkinud seaduslik digus selle saamiseks.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimine kajastatakse Giglases véartuses, kui eksisteerib pdhjendatud kindlustunne, et see saadakse, ja kontsern
vastab kdigile sellega seotud tingimustele. Kuludega seotud sihtfinantseerimist liikatakse edasi ja kajastatakse
kasumiaruandes muu &rituluna perioodi jooksul, mis on vajalik selleks, et tasaarveldada neid kuludega, mille
kompenseerimiseks nad on ette nahtud. Kasumiaruandes kajastatakse kompenseeritavat kulu ja sihtfinantseerimisest
saadud tulu eraldi.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades kontserni aktsionaridele kuuluv osa aruandeaasta puhaskasumist perioodi
kaalutud keskmise emiteeritud lihtaktsiate arvuga. Omaaktsiad on arvutustest elimineeritud. Lahustatud puhaskasumi aktsia
kohta arvutamiseks korrigeeritakse kontserni aktsiondridele kuuluvat osa puhaskasumist ja kaalutud keskmist emiteeritud
lihtaktsiate arvu koigi lahustavat efekti omavate potentsiaalsete lihtaktsiate mdjudega.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti driseadustikule on omakapitalis moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapitali voib kasutada kahjumi
katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20
puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitalist ei v0i teha aktsionaridele véljamakseid.

Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamine kontserni aktsionaridele on kajastatud kohustusena finantsaruandes selles perioodis, kui dividendide
maksmine kinnitatakse aktsionaride poolt.

Kui dividendid on valjakuulutatud pérast bilansipaeva, siis neid dividende ei kajastata bilansipdeval kohustusena.

Bilansipdevajargsed siindmused

Varade ja kohustuste hindamisel on arvestatud oluliste asjaoludega, mis ilmnesid raamatupidamise aastaaruande
koostamisperioodil ning mis on seotud aruandeperioodil v3i eelnevatel perioodidel toimunud tehingutega.

Bilansipdevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse v3etud, kuid mis oluliselt mdjutavad
jargmise majandusaasta tulemust, on valja toodud raamatupidamise aastaaruande lisades.

Segmendiaruandlus

Arisegmendid on ettevtte osad, mis osalevad &ritegevuses ja millelt ettevdte vib teenida tulu ja kanda kulusid, millele on
kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt lile ettevdtte igapdevaste otsuste
langetajate poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamine ja hindamaks segmendi tulemuslikkust.

Segmendiaruandlus on esitatud kooskdlas kontserni igapdevaste otsuste langetajatele esitatava sisemise aruandlusega.
Igapdevaste otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest,
on maaratletud kui emaettevétte juhatus.
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Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Ettevétte tulumaks Eestis

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevGtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse
dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevotlusega mitteseotud valjamaksetelt ning
siirdehinna korrigeerimistelt. Dividendidena jaotatud kasumi maksumadraks 20/80 valjamakstavalt netosummalt.
Regulaarselt makstava dividendi puhul kohaldub madalam maksumaar (14/86). Kui sellise madalama maaraga maksustatud
dividendi saaja on fiiiisiline isik, peab vdljamaksja dividendi vdljamakselt kinni 7%. Dividendide valjamaksmisega kaasnevat
ettevGtte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil, kui dividendid vélja
kuulutatakse, soltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud voi millal need tegelikult valja makstakse.
Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu kiimnendal kuupdev.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksukohustust ei kajastata eraldisena enne, kui dividendid on vilja
kuulutatud. Maksimaalne voimalik tingimuslik tulumaksukohustuse summa, mis vdiks kaasneda jaotamata kasumi
dividendidena valjamaksmisega, on dra toodud aastaaruande lisades.

Ettevétte tulumaks Ldtis registreeritud ettevotetele

1. jaanuaril 2018 joustus uus Lé&ti Vabariigi ettevotte tulumaksuseadus, millega satestati pShimdtteliselt uus
maksustamiskord, mis on sarnane Eesti omaga. Alates 1. jaanuarist 2018 on maksumaar 20% ja seda rakendatakse kasumi
jaotamisel. Maksustamisperiood on iiks kuu ja mitte {iks aasta.

Eelmiste perioodide maksukahjumite edasikandmise kasutamine on piiratud ja neid kahjumeid on voimalik kasutada selleks,
et vdhendada dividendidelt arvestatud maksusummat mitte enam kui 50% ulatuses kuni aastani 2022.

Ettevétte tulumaks Leedus registreeritud ettevitetele

Vastavalt kohalikule tulumaksuseadusele maksustatakse Leedus ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud seaduses
ettendhtud plsivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksumadraga 15%.

Edasiliikkunud tulumaksu kohustus kajastatakse kdigi maksustatavate ajutiste erinevuste puhul, varade ja kohustuste
maksubaasi ja konsolideeritud aruandes toodud bilansiliste maksumuste vahel. Edasiliikkunud tulumaksu ei arvestata juhul,
kui see tuleneb vara voi kohustuse esmasest arvelevétmisest muu tehingu kui @rilihenduse kaigus, mis tehingu ajal ei mojuta
ei raamatupidamislikku ega maksukasumit (voi kahjumit). Edasiliikkunud tulumaks on arvestatud bilansipdeval kehtivate
maksumaédrade (ja kehtivate seaduste) alusel, mida eeldatakse kehtivat ka siis, kui edasiliikkunud tulumaksu vara voi
kohustus realiseeruvad.

Ettevote kajastab edasiliikkunud tulumaksu vara tiksnes ulatuses, mille osas on toendoline, et ajutine erinevus lahitulevikus
tlihistub ja tulevikus tekib maksustatavat kasumit, mille arvel saab ajutist erinevust kasutada.

Edasiliikkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaksu kajastatakse ajutiste erinevuste suhtes, mis tekivad kontserni varade ja kohustiste bilansiliste
vaartuste ja maksubaaside vahel (maksubaas on vara voi kohustise maksustamisel aluseks véetav summa).

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettevGtte aruandeaasta kasumit. EttevStte tulumaksu maksmise
kohustus tekib kasumi jaotamisel ning see kajastatakse kuluna (perioodi kasumis v&i kahjumis) dividendide
véljakuulutamisel. Maksustamissiisteemi olemusest tulenevalt ei teki Eestis registreeritud ettevottel edasilikkunud
tulumaksuvarasid ega -kohustisi, valja arvatud vdimalik edasilikkunud tulumaksukohustis ettevGtte investeeringutelt tutar-,
sidus, ja UihisettevGtetesse.

Kontserni edasiliikkunud tulumaksukohustis tekib nendes riikides asuvate dritihingute puhul, kus aruandeaasta kasumit
maksustatakse.

Samuti tekib kontserni edasiliikkunud tulumaksukohustis investeeringutelt Eesti (ja Lati) tltar-, sidus- ja lihisettevotetesse,
vdlja arvatud juhul, kui kontsern suudab kontrollida maksustatavate ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist ja nende
tihistumine ettendhtavas tulevikus ei ole tdendoline. Maksustatavate ajutiste erinevuste tiihistumise nadideteks on
dividendide maksmine, investeeringu miiiik vdi likvideerimine jt tehingud.

Kuna kontsern kontrollib tuitarettevotte dividendipoliitikat, on tal vdimalik kontrollida ka kdnealuse investeeringuga seotud
ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Kui emaettevGte on otsustanud tiitarettevotte kasumit ettenahtavas tulevikus
mitte jaotada, ei kajasta ta edasiliikkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevdte hindab, et dividend makstakse valja
ettenahtavas tulevikus, moddetakse edasiliikkunud tulumaksukohustist planeeritava dividendi valjamakse ulatuses eeldusel,
et dividendi valjamaksmiseks on aruandekuupdeva seisuga piisavalt vahendeid ja omakapitali, mille arvelt ettendhtavas
tulevikus kasumit jaotada.
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Kontsern saab vajadusel blokeerida tihisettevGtte kasumi jaotamise otsuseid, mistottu on kontsernil véimalik kontrollida ka
kdnealuse investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Kui emaettevdte on otsustanud iihisettevotte
kasumit ettendhtavas tulevikus mitte jaotada, ei kajasta ta edasiliikkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevéte hindab, et
dividend makstakse valja ettendhtavas tulevikus, moddetakse edasiliikkunud tulumaksukohustist planeeritava dividendi
véljamakse ulatuses eeldusel, et dividendi valjamaksmiseks on aruandekuupéeva seisuga piisavalt vahendeid ja omakapitali,
mille arvelt ettendhtavas tulevikus kasumit jaotada.

Kuna kontsern iildjuhul sidusettevotte dividendipoliitikat ei kontrolli, siis ei kontrolli ta ka maksustatavate ajutiste erinevuste
tlhistumise ajastamist. Seetottu kajastab kontsern sidusettevotetesse tehtud investeeringutega seotud edasiliikkunud
tulumaksukohustist.

Edasilikkunud tulumaksukohustise modtmisel kasutab kontsern maksumdarasid, mida aruandekuupdeval kehtivate
maksumaédrade alusel eeldatavasti kohaldatakse maksustatavatele ajutistele erinevustele perioodil, mil need eeldatavalt
tihistuvad.

Maksimaalne tulumaksukohustis, mis tekiks, kui kogu vaba omakapital dividendidena vélja makstaks, on esitatud aruande
lisas 30.
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Lisa 3. Olulised juhtkonna otsused ja hinnangud

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid otsuseid ja
hinnanguid, mis omavad moju finantsaruannetele. Samuti on ndutud juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud
raamatupidamise arvestusmeetodite ja hindamisaluste rakendamisel.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kaasatakse koikide kontserni kuuluvate ettevotete juhtkondade tehtud
hinnangud, mis mojutavad kontserni varasid ja kohustusi bilansipdeval, samuti aruandeaasta tulusid ja kulusid. Need
hinnangud tuginevad viimasele informatsioonile kontserni ettevGtete olukorra kohta ning votavad arvesse kontserni ja
ettevGtete eraldiseisvaid plaane ja kaasnevaid riske raamatupidamise aastaaruande koostamise ajal.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt lile vaadatud ning need p&hinevad ajaloolisel kogemusel ning
muudel faktoritel, mille hulgas on ka tulevaste perioodide siindmuste eeldused, mida peetakse pohjendatuks olemasolevate
tingimuste juures. Tegelikud tulemused vdivad erineda hinnangutest. Valdkonnad, mis on ndudnud olulisemaid
juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad moju finantsaruannetes kajastatud summadele, on immateriaalse
vara kasuliku eluea hindamine (Lisa 16), firmavaartuse hindamine (Lisa 16), materiaalse pdhivara kasuliku eluea hindamine
(Lisa 15), antud laenude ja nduete vaartuse hindamine (Lisad 4,6,7), tingimusliku tasu hindamine (Lisa 17) ja
tulumaksukohustise hindamine (Lisa 8).

a) Firmavaartuse, kaubamarkide, muude immateriaalsete ja materiaalsete pShivarade hindamine

Iga aastalopu seisuga viib juhatus labi kaetava vaartuse testid firmavaartustele, mis eksisteerivad rahateenivate tiksuste voi
ettevotete omandamise tulemusena. Firmavaartuste testide raames hinnatakse Uhtlasi teiste varade vaartust, kuivord
rahateenivate Uiksuste kaetavad vaartused peavad lisaks firmavaartusele katma dra ka samade rahateenivate lksustega
seotud muud varad, nagu olemasolevad kaubamargid, immateriaalsed ja materiaalsed pShivarad, netovara. Iga rahateeniva
Uksuse varade kaetava vaartuse leidmisel tuginetakse viimase tuleviku rahavoogudele, mida diskonteeritakse, kasutades
eeldatavat kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC). Detailsem info firmavaartuste testide kohta on esitatud Lisas 16.

Seisuga 31.12.2022 ja 31.12.2021 firmavaartust alla ei hinnatud.

Kontsernil on ka firmavaartustest eraldiseisvaid immateriaalseid ja materiaalseid pdhivarasid ning selliste varade vaartuse
hindamise puhul lahtub juhtkond esmalt indikatsioonidest, mis voiksid viidata varade vaartuse langusele. Kui indikatsioonid
on olemas, siis teostatakse eraldi vara vaartuse test vdikseimale raha teeniva liksuse varadele ja juhul kui kontserni juhtkonna
koostatud realistlike tuleviku rahavoogude tulemusena ei lileta varade kaetav vaartus bilansilist vaartust, siis hinnatakse
varad alla nende kaetavale vaartusele.

b) Immateriaalse péhivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud immateriaalsete varade kasulikke eluigasid, vOttes arvesse dritegevuse tingimusi ja mahte, ajaloolist
kogemust antud valdkonnas ning tulevikundgemusi. Amortisatsioonikulu on tostetud juhul, kui kasulik eluiga osutub
liihemaks esialgselt prognoositust ning moraalselt vananenud ja mittekasutuses varad on maha kantud v6i alla hinnatud.

Kaubamarkide kasulik eluiga on hinnanguliselt 5-50 aastat, ldhtudes teadaolevatest minevikukogemustest sarnaste
kaubamarkide kohta. Online-meedia segmendi kaubamark on online-portaalide nimi Delfi, Geenius.ee ja Lrytas.lt,
trikimeedia segmendi kaubamargid on peamiselt erinevate perioodikavaljaannete (ajakirjad, ajalehed) nimed. Online-
meedia kaubamarkide kasulik eluiga on eeldatavalt pikem kui triikimeedia kaubamarkide eluiga. Online-meedia
kaubamarkide jarelejaanud amortisatsiooniperiood on kuni 35 aastat. Triikimeedia kaubamarkide kasulik eluiga on {ildjuhul
hinnanguliselt 5-10 aastat.

Seisuga 31.12.2022 on kaubamarkide bilansiline vaartus 11 994 tuhat eurot (31.12.2021: 9917 tuhat eurot). Kui online-
kaubamarkide kasulik eluiga pikeneks voi liiheneks 10% vdrra, vaheneks v3i suureneks aastane amortisatsioonikulu vastavalt
45/55 tuhande euro vorra.

c) Materiaalse pdhivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud materiaalse pohivara kasulikke eluigasid, vottes arvesse dritegevuse tingimusi ja mahte, ajaloolist
kogemust antud valdkonnas ning tulevikundgemusi. Amortisatsioonikulu on tostetud juhul, kui kasulik eluiga osutub
liihemaks esialgselt prognoositust ning tehniliselt vananenud ning mittekasutuses varad on maha kantud vai alla hinnatud.

Kui kasulikud eluead pikeneksid/liiheneksid 10% v&rra, vaheneks/suureneks aasta amortisatsioonikulu 76/93 tuhande, 24/30
tuhande ja 122/150 tuhande euro vorra vastavalt ehitistel, masinatel ja seadmetel ning muul inventaril. Kokku
vaheneks/suureneks amortisatsioonikulu 222/272 tuhat eurot, kui eluead pikeneksid/liiheneksid 10% vdrra.
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d) NGuete vaartuse hindamine

Kontsern kasutab ostjate vastu tekkinud nduete nende eluea jooksul eeldatava krediidikahjumi kajastamiseks standardis IFRS
9 sétestatud lihtsustatud meetodit. NGuded ostjate vastu, millel puudub oluline finantseerimiskomponent, vaartuse langus
moddetakse summas, mis vOrdub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega. Antud finantsvarade eeldatava
krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit, mis pdohineb kontserni ajaloolisel
krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, lldiste majandustingimuste,
aruandekuupaeval finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning
vajadusel ka raha ajavaartusega.

e) Tingimuslik tasu

Aritihendustest tekkinud tingimuslikku tasu kohustuse diglase vaartuse mddtmisel kasutatakse diskonteeritud rahavoogusid.
Hindamismudel arvestab eeldatavate tulevaste rahavoogude niilidisvadrtust, mida on diskonteeritud kasutades riskiga
korrigeeritud diskontomé&ara. Hinnanguline diglane vaartus suureneb (vaheneb), kui eeldatavad rahavood oleksid korgemad
(madalamad) v&i kui riskiga korrigeeritud diskontomaar oleks madalam (kdrgem). Seisuga 31. detsember 2022 oli tingimuslike
tasude Giglane vaartus 281 tuhat eurot, sh 244 tuhat eurot lihiajaline ja 37 tuhat eurot pikaajaline kohustus ja seisuga 31.
detsember 2021 oli tingimuslike tasude Siglane vaartus 2 256 tuhat eurot, sh 2 033 tuhat eurot liihiajaline ja 223 tuhat eurot
pikaajaline kohustus. Ostu-miitgi lepingu tingimustest tulenevalt tehti 2022. aastal piletimiiligiplatvormi soetusmaksumuse
tasumata tulevase kohustuse diglase vdartuse korrigeerimine, mis kajastati tihekordse finantstuluna summas 209 tuhat eurot
(2021: 407 tuhat eurot). Hinnangu muutuse aluseks olid 2021. aasta mitigitulud, mis oli oluliselt vaiksem v3rreldes ostuhetkel
eeldatud hinnanguga, kuna COVID-19-ga seotud eriolukord avaldas sligavat mdju piletimuiigidri tegevusmahtudele.

f) Tulumaks: Eesti (ja Lati) tiitar-, sidus- ja lihisettevotetesse tehtud investeeringutega seotud edasiliikkunud tulumaksu
kajastamine

Kontsern kontrollib tutarettevotte dividendipoliitikat ja tal on véimalik kontrollida ka konealuse investeeringuga seotud
ajutiste erinevuste tlihistumise ajastamist. Samuti saab kontsern vajadusel blokeerida (ihisettevotte kasumi jaotamise
otsuseid, mistdttu on kontsernil vdimalik kontrollida ka kdnealuse investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tiihistumise
ajastamist. Seisuga 31.12.2022 on kontsern otsustanud tiitar- ja ihisettevotete kasumit ettendhtavas tulevikus mitte jaotada
ning seetdttu ei kajasta ta edasiliikkunud tulumaksukohustist antud investeeringutelt. Seisuga 31.12.2022 ei kajasta kontsern
ka sidusettevotetesse tehtud investeeringute puhul edasilikkunud tulumaksukohustist, kuna tulumaksu mdju véimaliku
kasumijaotuse pealt konsolideeritud finantsaruannetele on ebaoluline.
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Lisa 4. Finantsriskide juhtimine

Oma igapdevategevuses peab kontsern arvestama erinevate finantsriskidega. Olulisemad riskid on krediidirisk, likviidsusrisk,
tururisk (sh. valuutakursi risk, intressimaararisk ja hinnarisk) ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite seatud nduded,
Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema tiitarettevotete sisemised
regulatsioonid ja poliitikad. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist, modtmist ja kontrollimist.
Kontserni riskijuhtimise slisteem keskendub finantsturgude ettemaadramatusel ja voimaluste leidmisel sellest tulenevate
potentsiaalsete negatiivsete mojude minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevotte ja tiitarettevitete juhatustel. Kontsern hindab ja piirab riske
sustemaatilise riskihalduse kaudu. Finantsriskide juhtimisse on kaasatud kontserni finantsiiksus, mis tegeleb nii emaettevotte
kui ka tema tiitarettevotete finantseerimisvajadusega ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimdara riski
haldamisega. Kontserni kuuluvates tihisettevotetes teostatakse riskijuhtimist koosto6s lihisettevotete teise aktsionariga.

Krediidirisk

Krediidirisk valjendub kahjuna, mida kontsern v3ib kanda ja mida pdhjustab tehingu vastaspool, kui ta jatab oma lepingulised
finantskohustused taditmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, nduded ostjatele, muud liihiajalised nduded ja
antud laenud.

Raha ja pangakontod (sh pikaajaline hoius) hoiustatava panga krediidireitingu lGikes

Pank Moody" s Stz:::f : & 31.12.2022 31.12.2021
SEB Aa3 A+ 1965 7296
Swedbank Aa3 A+ 3185 1298
Citadele Baa2 - 1520 1082
Luminor/LHV Baal/Baal -/- 731 1198
Kokku 7402 10874

Kasutatud on pankade viimast pikaajalist krediidireitingut, mis oli esitatud iga panga kodulehel.

Krediidiriski vdhendamiseks jélgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika, tagamaks
teenuste ja toodete miiliki adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamist kdrgema riskikategooriaga
klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse eri kliendigruppidele erinevaid maksetdhtaegu, krediidilimiiti,
voimalikku maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on nende suurus, tuntus, krediiditausta uuringute tulemused ja
maksekaitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse esimesel tasandil kahes grupis: reklaamiagentuurid ja otsekliendid,
edaspidi grupeeritakse vastavalt eelnevalt esitatud pdhimotetele. Kontsern rakendab koikides Balti riikides sama
krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide erinevast krediidikditumisest. Koik Eesti tiitarettevotted ostavad sisse
meeldetuletusteenust, et tegeleda tohusamalt maksetdhtaja tletanud nduetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta erinevate turul pakutavate krediidiinfo andmebaaside abil. Samuti
monitooritakse nende maksekaitumist alguses korgendatud huviga. Maksedistsipliini tditmisel on voimalik saada
paindlikumaid krediiditingimusi, nt pikemat maksetdhtaega, kdrgemat krediidilimiiti jm. Maksedistsipliini rikkumisel
omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi.

Klientide suure arvu tottu ei ole ostjate tasumata summadega seotud krediidiriski kontsentratsioon oluline.
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Maksimaalne krediidirisk, mis tuleneb kontserni nGuetest ostjate vastu ja muudest nduetest, on toodud allpool:

31.12.2022

Maksetdhtaeg

(tuhandetes EUR) saabumata

Maksetdhtaeg
iiletatud >=7
paeva

Maksetdhtaeg
iiletatud >7
EENERS )

Maksetdhtaeg
iiletatud > 60
paeva

Kokku
nouded

pdeva

NOuded ostjate vastu (Lisa 6) 6245 945 485 16 7691
Muud lihiajalised nduded (Lisa 6) 2720 0 0 0 2720
Muud pikaajalised néuded (Lisa 12) 711 0 0 0 711
KOKKU 9676 945 485 16 11122

31.12.2021 w Maksetihtaeg Ma ksetahtaeg Maksetéhtaeg
Maksetdhtaeg .. _ iiletatud >7 .
b iiletatud >=7 " o iiletatud > 60
(tuhandetes EUR) saabumata pieva [PEVENERS pieva
paeva

NOouded ostjate vastu (Lisa 6) 5653 958 371 28 7009
Muud lihiajalised nduded (Lisa 6) 1453 0 0 0 1453
Muud pikaajalised néuded (Lisa 12) 793 0 0 0 793
KOKKU 7899 958 371 28 9256

2022. aastal on kontsern ebatdenaoliselt laekuvaid arveid alla hinnanud summas 153 tuhat eurot (31.12.2021: 193 tuhat eurot).
Kontsern rakendab kdigi ostjate vastu tekkinud nduete eeldatava krediidikahjumi kajastamisel standardis IFRS 9 satestatud
lihtsustatud meetodit, mis lubab moodustada allahindluse reservi eluea jooksul eeldatavate krediidikahjumite summas.
Antud finantsvarade eeldatava krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit, mis p&hineb
kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, lildiste
majandustingimuste, aruandekuupdeval finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna
hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavaartusega.

Informatsioon aruandeperioodil nduete allahindluses toimunud muutuste osas on toodud Lisas 7.

Muude nouete (sh laenunduded) osas kajastab kontsern vaartuse langust summas, mis vérdub 12 kuu jooksul eeldatavate
krediidikahjumitega, kui krediidirisk ei ole parast esmast kajastamist markimisvaarselt suurenenud. Kui krediidirisk on
markimisvadrselt suurenenud, kajastab kontsern krediidikahjumit summas, mis vdrdub eluea jooksul eeldatavate
krediidikahjumitega. Seisuga 31.12.2022 ei ole krediidirisk oluliselt suurenenud.

Likviidsusrisk
Likviidsusrisk tadhendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste digeaegseks taitmiseks.

Kontserni eesmark on hoida kontserni finantseerimisvajadus ja finantseerimisvdimalused tasakaalus. Likviidsusriski juhtimise
vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude vdimalikult efektiivseks juhtimiseks moodustavad
emaettevotte ja tema tiitarettevotete pangakontod iihtse kontsernikonto, mis voimaldab kontsernikonto lilkkmetel kasutada
kontserni rahalisi vahendeid emaettevdtte kehtestatud limiidi piires. Kontsernikonto toimib Eestis, kuid sellesse on kaasatud
valismaised tiitarettevotted nii Latist kui ka Leedust. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad kdik kontserni ettevStted
pikemaajalise eelarvelise rahavoogude prognoosi terveks jargnevaks aastaks, mida korrigeeritakse kvartaalselt. Lihiajalise
rahavoo jalgimiseks esitavad kontsernikontoga liitunud tiitarettevdtted iganddalaselt detailsed rahavoo projektsioonid
jargneva kolmeteistkiimne nadala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenud,
ostjate nduete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kaibekapitali finantseerimiseks. Pohivara investeeringute soetamiseks kasutatakse pikaajalisi
pangalaene vai rendilepinguid. Kontserni arvelduslaen on oma tahtajalt pikaajaline ja seotud laenulepingu tahtajaga. See
toimib sisuliselt pikaajalise krediidilimiidina, mille kasutamisvajadust saab kontsern ise reguleerida.
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Diskonteerimata finantskohustuste (pohiosa ja tuleviku intressimaksete) analiiiis maksetdhtaegade l6ikes

31.12.2022 Diskonteerimata
(tuhandetes EUR) >3 kuudja >1aastaja
>5 aastat

<=1 aasta <=5 aastat
Pangalaenud (Lisa 18) 179 358 1782 14485 0 16 804 14 646
Vélakirjad (Lisa 18) 0 0 340 6720 0 7060 5000
Rendimaksed (Lisad 18,19) 161 316 1418 4338 0 6233 5695
Volad tarnijatele (Lisa 17) 3347 252 48 0 0 3647 3647
Muud vélad 2142 0 0 43 0 2185 2185
KOKKU 5829 926 3588 25586 (1] 35930 31174

31.12.2021 Diskonteerimata o
(tuhandetes EUR) >3 kuudja >1aastaja Bll??s“me
>5 aastat vaartus
<=laasta <=5aastat
Pangalaenud (Lisa 18) 158 315 1411 10 148 0 12032 11350
Vélakirjad (Lisa 18) 0 0 300 1200 5300 6800 5000
Rendimaksed (Lisad 18,19) 140 280 1207 4452 0 6079 5869
Vélad tarnijatele (Lisa 17) 2775 124 0 0 0 2899 2899
Muud volad 3540 0 0 601 0 4141 4141
KOKKU 6613 719 2918 16 401 5300 31951 29 259

Taiendav informatsioon laenumaksete kohta on avalikustatud Lisas 18.

Muud vdlad sisaldavad volgasid UhisettevStetele, viitintresse, muid viitvdlgu ja tingimuslikku tasu, vaata Lisa 17.

Valuutarisk

Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud voi kajastatud varad v&i kohustused on
fikseeritud valuutas, mis pole ettevotte arvestusvaluuta. Kuigi kontserni dritegevus on rahvusvahelise ulatusega puudub
kontsernil valuutakursirisk. Kontserni kuuluvate ettevGtete arvestusvaluuta on euro. Titarettevotted on kohustatud
valislepingutes kasutama Uldjuhul valuutana eurot. Valisvaluutas laekuvad summad konverteeritakse eurodesse vahetult
peale laekumist, vahendamaks avatud valisvaluutapositsiooni. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Seisuga 31.12.2022 oli kontsernil valuutarisk lleval USD suhtes summas 4 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2021 oli kontsernil
valuutarisk lileval USD suhtes summas 77 tuhat eurot.

Intressimaararisk

Intressimaararisk tahendab seda, et intressimdara muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja kasumis. Kontserni
antud ja voetud laenude intressim&érad on seotud 6 kuu euriboriga, millele lisandub marginaal.

Kontserni intressiméaéararisk on seotud liihiajaliste ja pikaajaliste vSlakohustustega, mis on voetud muutuva intressiméaraga.
Intressimaararisk on eelkdige seotud euribori kdikumisega. Intressimddra muutus Uhe protsendipunkti vorra muudaks
kontserni laenuintressi kulu ca 223 tuhat eurot aastas, kahe protsendipunkti vorra ca 446 tuhat eurot aastas.
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31.12.2022
Bilansiline

vaartus

>1 aasta ja

>5 aastat
<=5 aastat

Intressi liik Intressimaar <=1 aasta

(tuhandetes

6-kuu Euribor+

EUR)

1,90%-2,40% Laen 1728 12918 0 14 646
6,00%* Volakirjad 0 5000 0 5000
Fikseeritud ja muutuv intress  6-kuu Euribor + Rendi-
1,90%-3,50% kohustus 1665 4030 0 5695
L-kuu Euribor+1,75% ATveldus” 0 0 0 0
krediit

*alates oktoober 2023 rakendub vélakirjadele intressimédr 6-kuu Euribor + 6,00%.

31.12.2021 1 aastai Bilansili
A . - >1 aasta ja ilansiline
<= >
Intressi liik Intressimaar T e 1 aasta = lanstat 5 aastat Visrtus
EUR)

6-kuu Euribor+1,90% Laen 1680 9670 11350

6,00% Vélakirjad 0 5000 5000
Fikseeritud ja muutuv intress  6-kuu Euribor +1,90%- Rendi-

2,70% kohustus 1521 4348 5869

1-kuu Euribor+1,75% Arvelfj us- 0

krediit

Informatsioon pangalaenude kohta on avalikustatud Lisas 18.

Hinnarisk

Hinnariskist avaldab kontserni tegevusele enim mdju triiki- ja kojukandeteenuse hind. Kontsern maandab triikiteenuse
hinnariski tehes triikikojale ettemaksed perioodika triikkimiseks kasutava paberi eest.

Kapitalirisk

Kontserni peamine eesmark kapitaliriski juhtimisel on tagada kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsiondridele ja
hiived teistele huvigruppidele ning sdilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vdhendamaks kapitali hinda.

Vastavalt toostusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet. Vdla ja kapitali suhe
arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali. Netovdlg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel koguvdlast
(konsolideeritud bilansis kajastatud liihi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused). Kogukapital on konsolideeritud
bilansis kajastatud omakapitali ja netovdla summa.

Kontserni kapitali suhtarvud

(tuhandetes EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Intressikandvad volakohustused (va kasutusSigusega varade rendikohustus vastavalt IFRS 16’le) 20763 17 062
Raha ja pangakontod 7448 10 962
Netovdlg 13315 6100
Omakapital 55423 53692
Kapital kokku 68738 59793
Véla ja kapitali suhe 19% 10%
Bilansimaht 99 836 94 258
Omakapitali osakaal bilansimahust 56% 57%
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Giglane védrtus

Kontserni juhatuse hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade
(Lisad 5,6,7,9,12) ja -kohustuste (Lisad 17,18,19) diglased vaartused nende bilansilistest vaartustest kontserni bilansis seisuga
31. detsember 2022 ja 31. detsember 2021. Kontserni riskimarginaalid vastavad turutingimustele. Eelnevast tulenevalt hindab
kontserni juhatus, et pikaajaliste kohustuste Oiglane vadartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest.
Finantskohustuste Giglane vaartus maaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu
intressimadra, mis on kontsernile kadttesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel. NGuded ostjate vastu ja volad
hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses, mistdttu juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus on
lahedane nende diglasele vaartusele.

Muude investeeringute diglane vaartus, mille muutus kajastatakse labi kasumiaruande, oli 870 tuhat eurot seisuga 31.12.2022
(31.12.2021: 878 tuhat eurot). Investeeringud ei ole lihelgi borsil noteeritud ja neid liigitatakse Oiglase vaartuse hierarhia 3.
tasemel. Kontserni juhtkonna hinnangul investeeringu Giglane vadartus ei erine oluliselt selle bilansilisest vaartusest.

Muude kasumiaruande kaudu kajastatavate kohustuste (tingimuslikud tasud) Oiglane vaartus oli 281 tuhat eurot seisuga
31.12.2022 (31.12.2021: 2 256 tuhat eurot) ja need liigitatakse Siglase vaartuse hierarhia 3. tasemel.
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Lisa 5. Raha ja pangakontod

(tuhandetes EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Sularaha kassas 45 88
Pangakontod 7355 10 844
Raha teel 36 18
Tahtajaline hoius 11 12
Raha ja pangakontod kokku 7448 10962

Lisa 6. Nouded ostjatele ja muud nouded

(tuhandetes EUR) 31.12.2022 31.12.2021
NOuded ostjate vastu (Lisa 4,7) 7691 7009
Muud maksunduded 127 141
Muud nduded (Lisa 4,9) 2720 1453
Ettemaksed 1123 720
Nouded ostjatele ja muud nouded kokku 11661 9323

Lisa 7. Nouded ostjate vastu

(tuhandetes EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Nouded ostjate vastu 7777 7117
EbatSendoliselt lackuvate nduete allahindlus (86) (108)
Nouded ostjate vastu kokku (Lisa 6) 7691 7009
(tuhandetes EUR) 2022 2021
Ebatdendoliselt laekuvate nduete allahindlus perioodi alguses (108) (241)
Perioodi jooksul laekunud ebatdenaoliselt laekuvaks tunnistatud nduded 129 118
Perioodi jooksul ebatdenaoliselt laekuvaks tunnistatud nduded (153) (193)
Perioodi jooksul bilansist maha kantud nduded 46 208
Ebat6enioliselt laekuvate nouete allahindlus perioodi l6pus (86) (108)

Perioodi jooksul tehtud nduete allahindlused on kajastatud koondkasumiaruandes kirjel ,Miitidud toodangu kulu“. Nouete
vanuseline analiiis (sh nduded lile tdhtaja) on toodud Lisas 4. Arvestuspohimétted finantsvarade vaartuse languse hindamise
kohta on avalikustatud Lisas 2.
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Lisa 8. Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Kontserni tulumaksu kulu (tuhandetes EUR) 2022 2021
Aruandeperioodi tulumaksu kulu 302 276
Edasiliikkunud tulumaksu kulu 0 0
Tulumaksu kulu kokku 302 276
Ettevotte tulumaks

(tuhandetes EUR) 2022 2021
Lati

Aruandeperioodi tulumaksu kulu (16) (13)
Leedu

Kasum (kahjum) enne tulumaksu 1757 1650
Tulumaksumaar 15% 15%
Arvestuslik tulumaks (264) (247)
Mittemaksustatavate tulude/kulude maju (23) (16)
Aruandeperioodi tulumaksu kulu (287) (263)
Edasiliikkunud tulumaksu tulu (kulu) 0 0

Lisa 9. Muud liuihiajalised nouded

(tuhandetes EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Nouded sidusettevotetele (Lisa 31) 122 98

Ostjatelt laekumata arved 22 11

Antud laenud 100 88
NGuded Uhisettevotetele (Lisa 31) 166 145
NGuded seotud isikutele (Lisa 31) 12 17
Muud luhiajalised nouded 2420 1192
Muud liihiajalised n6uded kokku (Lisa 6) 2720 1453

Muud nduded sisaldavad peamiselt Urituste korraldajatele tehtud ettemakseid (lirituste korraldajate nimel Urituste eest
kogutud raha), mis kujutavad endast Urituste korraldajatele tehtud maksete saldot enne lrituse toimumist.

Lisa 10. Varud

(tuhandetes EUR) 31.12.2022 31.12.2021
LGpetamata toodang 5 26
Valmistoodang 266 239
Miiiigiks ostetud kaubad 15 1
Varud kokku 286 266
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(tuhandetes EUR) 2022 2021
Valmistoodangu allahindlus 61 72
Koondkasumiaruandes kajastatud allahindlus 61 72

Varude allahindlus on kajastatud koondkasumiaruande kirjel ,Mitidud toodangu kulu“.

Lisa 11. Ariiihendused

31. mail 2022 sdlmis ASi Ekspress Grupp 100% tiitarettevdte UAB Delfi lepingu uudisteagentuuri ELTA &ritegevuse
omandamiseks Leedus. Uudisteagentuuri ELTA tegevuse omandamine on kontserni strateegia orgaaniline osa. Tehingu
pShieesmark on tugevdada ja moderniseerida saja-aastase kogemusega uudisteagentuuri, et sellest saaks moodne,
konkurentsivoimeline ja objektiivne infoallikas nii Leedu meediale kui ka valiskanalitele.

16. juunil 2022 s8lmisid ASi Ekspress Grupp 100% tiitarettevdte Geenius Meedia OU ja OU RMP Eesti lepingu RMP.ee portaali
aritegevuse omandamiseks Eestis. RMP lisandumine Geeniuse toodete sekka suurendab &rikasutajale pakutava info hulka ja
tiiendab oluliselt Arigeeniuse ja DigiPRO sisu. RMP tegevusest suure osa moodustab koolituste ja konverentside
korraldamine. Geenius Meedia plaanib koos RMP meeskonnaga koolitustegevust laiendada ka teistele teemadele. RMP.ee
portaali dritegevuse omandamine on kontserni strateegia orgaaniline osa.

9. detsembril 2022 s6lmis ASi Ekspress Grupp 100%-line tlitarettevote UAB Satyre lepingu meediaettevGtte UAB Lrytas 100%
osade omandamiseks UAB-It Lietuvos rytas. UAB Lrytas haldab Leedu iiht populaarseimat uudisteportaali Irytas.lt, mis on
asutatud aastal 2006. Portaalil on tugev ja soltumatu toimetus, mis toodab meediasisu. UAB Lrytase omandamine on
kontserni strateegia orgaaniline osa. Omandamise peamine eesmark on digitaalse meediadri kasvatamine. Ekspress Grupp
omandab veebiportaali, kuid jatkab tihedat koost66d ajalehega Lietuvos rytas. Lrytase ja Ekspress Grupi tGihine eesmark on
pakkuda edaspidigi oma lugejatele koitvat ja soltumatut sisu. Tehingu jarel jatkab UAB Lrytas tegutsemist iseseisva
meediaettevottena.

Arilihenduste tulemusena omandas kontsern netovara Siglases vaartuses 5 610 tuhat eurot, sh varad 6 166 tuhat eurot ja
kohustused 556 tuhat eurot. Varade hulgas vGeti arvele ostuanaliiiisi koostamisel identifitseeritud firmavaartus ja
kaubamargid (lisa 16).

Arilihenduste rahaline m&ju on esitatud konsolideeritud rahavoogude aruandes real ”Netorahavoog tiitarettevétte
soetamisest”.

Mdju kontserni 2022. aasta miiiigitulule ja puhaskasumile oleks ebaoluline kui UAB Lrytas, uudisteagentuuri ELTA dritegevus
ja RMP.ee portaal oleks omandatud seisuga 1. jaanuar 2022.

Lisa 12. Muud nouded ja investeeringud

(tuhandetes EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Nouded sidus- ja tihisettevGtetele (Lisa 4,31) 11 93
Muud nduded (Lisa 21,31) 700 700
Muud investeeringud diglases vaartuses labi kasumiaruande* 870 878
Muud néuded ja investeeringud kokku 1581 1671

* Antud rida sisaldab investeeringut omakapitali instrumentidesse.
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Lisa 13. Uhisettevotted

Osalus % Kaasomanik Kaasomanik

Ettevotte nimi

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021

Alexela Varahalduse Alexela Varahalduse

~ . o o
AS Ohtuleht Kirjastus 50% 50% AS AS

AS Express Post (Lisa 32) 50% 50% AS Postimees Grupp  AS Postimees Grupp

Uhisettevdtete pdhitegevus on kirjeldatud Lisas 1. Taiendav info ASi Express Post kojukandeteenuse valdkonna sulgemise
kohta on toodud Lisas 32.

(tuhandetes EUR) AS Ohtuleht Kirjastus AS Express Post

31.12.2022

Netovara Gihisettevottes 2073 (556) 1517
Osaluse suurus iihisettevottes 50% 50%

Firmavaartus 0 0 0
Muud korrigeerimised (19) 278 259
Uhisettevdtte osaluse bilansiline vaartus 1017 (0) 1017
Kasum / (kahjum) osaluselt Gihisettevottes 247 (489) (242)
31.12.2021

Netovara tihisettevottes 2 060 (380) 1680
Osaluse suurus lihisettevottes 50% 50%

Firmavaartus 0 0 0
Muud korrigeerimised (19) 190 171
Uhisettevdtte osaluse bilansiline vairtus 1011 0 1011
Kasum / (kahjum) osaluselt iihisettevottes 99 (380) (281)

Uhisettevotete finantsandmed

(tuhandetes EUR) AS Ohtuleht Kirjastus AS Express Post Kokku
31.12.2022

Kaibevara 2538 913 3451
Pohivara 3474 27 3501
Varad kokku 6012 940 6951
Luhiajalised kohustused 3418 1496 4914
Pikaajalised kohustused 520 0 520
Kohustused kokku 3938 1496 5434

Eespool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:

Raha ja raha ekvivalendid 1415 369 1784
Liihiajalised finantskohustused (v.a v6lad tarnijatele, muud vélad ja

d 141 0 141
eraldised)
Pikaajalised finantskohustused (v.a vélad tarnijatele, muud vélad ja 520 0 520

eraldised)
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(tuhandetes EUR)

31.12.2021

Kaibevara

Pohivara

Varad kokku

Luhiajalised kohustused

Pikaajalised kohustused

Kohustused kokku

Eespool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:
Raha ja raha ekvivalendid

Liihiajalised finantskohustused (v.a vélad tarnijatele, muud vélad ja
eraldised)

Pikaajalised finantskohustused (v.a vélad tarnijatele, muud vélad ja
eraldised)

(tuhandetes EUR)

2022

Miitgitulu

Kulum

Intressitulu

Intressikulu

Kasum / (kahjum) enne tulumaksu
Tulumaksukulu

Aruandeperioodi kasum [ (kahjum)
Muu koondkasum

Koondkasum kokku

2021

Miitgitulu

Kulum

Intressitulu

Intressikulu

Kasum / (kahjum) enne tulumaksu
Tulumaksukulu

Aruandeperioodi kasum [ (kahjum)
Muu koondkasum

Koondkasum kokku

AS Ohtuleht Kirjastus

2390
3571
5961
3503

398
3901

1574

153

398

AS Ohtuleht Kirjastus

14162
(622)

13940
(731)

(12)
574
(375)
199

199

AS Express Post

923

973

1353

1353

405

AS Express Post

(1173)
0
(1173)
0

(1173)

Kokku

3313
3620
6933
4856

398
5254

1978

153

398

19379
(644)

19105
(763)

(16)

(375)
(368)

(368)
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Lisa 14. Sidusettevotted

(tuhandetes EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Sidusettevotete soetamine 0 0
Kasum/(kahjum) sidusettevGtte miitigist 0 (292)
Makstud dividendid 361 78
Sidusettevotete nouete allahindlus (Lisa 31) (105) (174)
Sidusettevdtete aktsiad bilansis 2279 2210

Koondkasumiaruandes kajastatud kasum/(kahjum) sidusettevotetelt

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/(kahjum) 325 161

Kasum/(kahjum) sidusettevotetelt kokku 325 161

Osalus %
Ettevotte nimi
31.12.2022 31.12.2021
Kinnisvarakeskkond OU 49% 49%
Altero SIA 25,48% 25,48%
Eesti Audioraamatute Keskus OU 33,33% 33,33%

Sidusettevotte finantsandmed

(tuhandetes EUR) Eesti Audioraamatut_e Babahh Media 0U Kinnisvara_- Altero SIA
Keskus OU (01.01-30.06.2021) keskkond OU (konsolideeritud)

31.12.2022

Varad kokku 74 - 279 2122
Kohustused kokku 76 - 1917* 695
Tulud kokku 13 - 680 6423
Kulud kokku 19 - 893 4962
Puhaskasum (kahjum) (6) - (213) 1462
31.12.2021

Varad kokku 42 - 415 2192
Kohustused kokku 39 - 1841 704
Tulud kokku 5 265 530 3244
Kulud kokku 5 267 846 1893
Puhaskasum (kahjum) 0 (2) (316) 1352

* Kinnisvarakeskkond OU kohustused 31.12.2022 sisaldavad kohustusi osanikele summas 1 841 tuhat eurot (31.12.2021: 1 769
tuhat eurot), mida on vdimalik konverteerida Kinnisvarakeskkond OU omakapitali.
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Lisa 15. Materiaalne pohivara

" Masinad ja Muu L6~po.=:tama_ta
(tuhandetes EUR) Ehitised seadmed inventar pohivara ja Kokku
ettemaksed

31.12.2020

Soetusmaksumus 409 10332 25073 4903 1997 42714
Akumuleeritud kulum 0 (4 756) (20 508) (3315) 0 (28 580)
Bilansiline vaartus 409 5576 4565 1588 1997 14134
Ostud ja parendused 0 599 729 2779 1217 5323
Miiidud pdhivara (jagkmaksumus) 0 0 (1) (1) 0 (2)
Allahindlus ja mahakandmine (jddkmaksumus) 0 (111)* (3) (32) 0 (145)
Umberklassifitseerimine 0 27 1738 807 (2532) 40
Soetatud dritihenduste kaudu 0 20 0 26 0 45
Miitidud drilihenduste kaudu (409) (2337) (5647) (52) (162) (8 608)
P&hivara kulum 0 (908) (790) (1126) 0 (2823)
31.12.2021

Soetusmaksumus 0 4829 1636 7508 520 14493
Akumuleeritud kulum 0 (1965) (1 044) (3520) 0 (6 529)
Bilansiline vaartus 0 2864 591 3988 520 7964
Ostud ja parendused 0 771 317 1067 1999 4153
Miiidud pdhivara (jagkmaksumus) 0 0 (8) (15) 0 (23)
Allahindlus ja mahakandmine (jddkmaksumus) 0 (633)* (25) (239)* (18) (914)
Umberklassifitseerimine 0 49 0 1330 (1393) (13)
Soetatud dritihenduste kaudu 0 0 16 0 0 16
P&hivara kulum 0 (833) (267) (1347) 0 (2 446)
31.12.2022

Soetusmaksumus 0 4887 2030 9297 1109 17324
Akumuleeritud kulum 0 (2 669) (1405) (4514) 0 (8 588)
Bilansiline vaartus 0 2218 625 4783 1109 8736

2022. aasta materiaalse pShivara ostud ja parendused sisaldavad renditavate varade (Latis ja Eestis lisandunud LED ekraanide
renditavate asukohtade ning tdiendavate kontoripindade ja muude varade) kasutusdiguse arvele votmist summas 1 694 tuhat
eurot vastavalt raamatupidamisstandardile IFRS 16 ,,Rendilepingud“ (2021: 2 170 tuhat eurot).

*2022. aasta ehitiste allahindlus ja mahakandmine sisaldab kasutusdiguse varade kajastamise |8petamist bilansilises
véartuses 613 tuhat eurot (2021: 110 tuhat eurot) ja muu inventar 216 tuhat eurot (2021: 20 tuhat eurot).

Informatsioon laenude tagatiseks panditud materiaalse p&hivara kohta on toodud Lisas 18.

Informatsioon rendilepingute ja kasutamisdiguse aluseks olevate varade maksete ja téhtaegade kohta on toodud Lisas 19.
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Lisa 16. Immateriaalne pohivara

(tuhandetes EUR) F.!l".ma- Kaubamairgid Arer.lguvalja- LU Tarkvara Ettemaksed

vaartus minekud suhted
31.12.2020
Soetusmaksumus 52982 13920 667 3546 4711 1250 77076
Akumuleeritud amortisatsioon
. . 7 1 47 2072 281 20 441
fe L s (9897) (5186) (473) (2072) (2813) 0 (20 441)
Bilansiline vaartus 43 085 8733 194 1474 1898 1250 56 635
Ostud ja parendused 0 0 5 0 393 1334 1732
Mahakandmine
(jadkmaksumuses) 0 0 @ 0 (14) ) (78)
Umberklassifitseerimine 0 1 53 0 788 (882) (40)
Omandatud aritihenduse kaudu 2491 1594 0 0 193 0 4278
Muiidud aritihenduste kaudu 0 0 0 0 (216) (166) (382)
Amortisatsioon 0 (412) (103) (175) (649) 0 (1339)
31.12.2021
Soetusmaksumus 55473 15515 695 3546 5316 1535 82081
Akumuleeritud amortisatsioon
ja allahindlus (9897) (5598) (548) (2247) (2.983) 0 (21274)
Bilansiline vaartus 45 576 9917 146 1299 2333 1535 60 807
Ostud ja parendused 0 0 6 0 636 1383 2024
Mahakandmine
(jaakmaksumuses) g ¢ 0 0 (133) (4) (136)
Umberklassifitseerimine 0 116 32 0 1338 (1486) 0
Omandatud éaritihenduse kaudu 3203 2459 0 0 1 0 5663
Amortisatsioon 0 (498) (81) (175) (884) 0 (1638)
31.12.2022
Soetusmaksumus 58676 18123 699 3546 6934 1428 89 406
Akumuleeritud amortisatsioon
ja allahindlus (9897) (6129) (595) (2422) (3643) 0  (22686)
Bilansiline vaartus 48 779 11994 104 1124 3291 1428 66 720

Informatsioon laenude tagatiseks panditud immateriaalsete varade kohta on toodud lisas 18.

Firmavaartuse jagunemine rahateenivatele iiksustele

EUR
(tuhandetes)

31.12.2022 31.12.2021
Delfi 35137 35137
Muu meedia 8434 5231
Turuplatsid 3564 3564
Véliekraanid 1643 1643
Firmavaartused kokku 48 779 45576
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Vara vaartuse testides on kaetav vaartus leitud kasutusvadrtuse meetodi alusel, kasutades diskonteeritud rahavoogude
meetodit. Iga omandatud driliksuse kohta on koostatud vastava rahateeniva liksuse viie aasta rahavoo prognoosid. Peale
viiendat aastat on vadrtuse testis rahavoogude hindamisel on ldhtutud perpetuiteedist. Pikaajalise oodatava rahavoo
kasvumaaraks on kasutatud konservatiivset kasvuportsenti, mis iseloomustab oodatavat kasvu turul. Miigitulu kasv,
muutuv- ja plisikulud on prognoositud varasemate perioodide tulemuste ning lahitulevikus plaanitavate strateegiliste
arengute alusel. Vaartuste testides on kasutatud nominaalmudeleid.

Delfi vadrtuse testis kasututakse Delfi toote rahavoogusid ASis Delfi Meedia, Lati ettevotte AS Delfi rahavoogusid ja Leedu
ettevotte UAB Delfi rahavoogusid.

Muu meedia: Maalehe védartuse test pohineb ASi Delfi Meedia ajalehe Maaleht (k.a kdik seotud tegevused ja nende tulemused)
ja ajakirja Maakodu aritegevuse tulevastel rahavoogudel. Digital Matter vaartuse testis on kasutatud Digital Matter tegevuse
rahavoogusid Balti riikides. Geenius Meedia vaartuse test pShineb Geenius Meedia OU toodete tulevastel rahavoogudel. 2022.
aasta kohta Lrytas’e suhtes vaartuse testi labi ei viidud, kuna osalus omandati detsembris 2022 ja sel hetkel toimus ostuhinna
jaotamine ning olulisi muutusi diglases vdartuses ei tuvastatud.

Turuplatsid: BileSu Paradize vaartuse testis on kasutatud &ritegevuse tulevasi rahavoogusid elektroonilise
piletimiitigiplatvormi ja piletimiiigikohtade haldamisest Latis.

Véliekraanid: Linna Ekraanid ja D Screens vaartuse testides on kasutatud Eesti ja Lati digitaalse valireklaami aritegevuse
tulevasi rahavoogusid.

Kdikide rahateenivate Uksuste rahavood konsolideeritakse ja neid on vajadusel korrigeeritud sisemiste juhtimis- voi muude
sarnaste tasudega.

Kasutatud on alljargnevaid tulude kasvumadarasid:

Keskmine tulude kasv Loppvaartuse kasv
Rahateeniv iiksus jargmised 5 aastat

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Delfi 6,8%-9,8% 5,6%-11,3% 3,0% 3,5%
Muu meedia - Eesti 1,4%-20,2% -0,1% 0,0%-3,0% 0,0%
Muu meedia - Leedu 6,4% 10,7% 3,0% 3,0%
Turuplatsid 5,7% 4,3% 3,0% 3,0%
Véliekraanid 15,0%-20,2% 25,1%-26,7% 3,0% 3,0%

Jargmise viie aasta rahavoogude niitidisvaartus ja |6ppvaartus leiti, kasutades diskontomaarana kaalutud keskmist kapitali
tootluse maara, kus oodatav omakapitali tootlus on 12,6%-19,1% (2021: 8,8%-13,7%) ja volakapitali tootlus on 6,6% (2021:
3,9%). Volakapitali suhe omakapitali on arvestatud koikidele ettevotetele vastavalt Damodaran Online andmebaasi turu
keskmisele vélakapitali suhtele. Omakapitali hind on arvutatud kasutades CAPMi (Capital Asset Pricing Model). Uhe
komponendina on kasutatud Damodaran Online andmebaasi vastava todstusharu kdige viimast finantsvdimenduseta beetat.
Riigipohiste riskimaarade aluseks on kasutatud Saksamaa pikaajalise eurovdlakirja tootlust.

2022. aastal riskivabad intressimédarad aktsiaturgudel tousid, mille tulemusena kasutatakse vaartuse testides kdrgemaid
diskontomaarasid.

Kasutatud diskontomadrad on jargmised:

Rahateeniv iiksus 31.12.2022 31.12.2021
Delfi 10,55%-11,11% 7,42%-7,78%
Muu meedia - Eesti 10,55% 8,42%
Muu meedia - Leedu 10,71% 7,53%
Turuplatsid 11,11% 7,78%
Véliekraanid 14,15%-14,70% 10,28%-10,61%
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Allpool toodud tabelis on vélja toodud rahateenivate liksuste kaetavad ja bilansilised vaartused ning erinevused nende vahel
enne allahindlusi. Bilansilised vaartused sisaldavad firmavaartust, kaubamérke, materiaalseid ja immateriaalseid varasid ning
kaibekapitali. Allahindlusi ei ole kdesoleval ega eelmisel aruandeaastal kajastatud.

31.12.2022 31.12.2021
Bilansiline Bilansiline
(tuhandetes EUR) vaartus (enne . vaartus (enne .

Kaetav vaartus viirtuse Erinevus Kaetav vaartus viirtuse Erinevus

langust) langust)
Delfi 83994 48 325 35669 150 787 46 379 104 408
Muu meedia 28192 7665 20527 17 292 3837 13 455
Turuplatsid 16 057 7660 8397 23667 7963 15704
Véliekraanid 16 526 7001 9525 17999 5664 12335

Kontserni juhatuse hinnangul on kdik soetatud rahateenivate liksuste vara kaetava vaartuse testides rakendatud olulised
eeldused realistlikud. Juhul, kui mones testimisel kasutatud olulises eelduses toimuks ebasoovitavas suunas oluline muutus
(naiteks miuligitulu langus enam kui 15% ja teiste koikide nditajate samaks jaddes), vOiks sellest tuleneda osade varade
allahindamise vajadus.

Delfi, Digital Matter, Geenius Meedia ja Maalehe miitigitulu on kdrge ning nende prognoositavad tulevased rahavood iiletavad
nende varade bilansilist vaartust summa vorra, kus kasutatud eelduste mdistlik muutus ei tekitaks allahindluse vajadust.

Valiekraanide turu taastumine 2022. aastal ning Covid-19 piirangute kaotamine Latis 2022. aasta aprillis, annab kindlust, et
seisuga 31.12.2022 antud ettevotete prognoositavad tulevased rahavood iiletavad nende varade bilansilist vaartust summa
vorra, kus kasutatud eelduste mdistlik muutus ei tekitaks allahindluse vajadust.

Lisa 17. Volad ja ettemaksed

(tuhandetes EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Vélad tarnijatele (Lisa 4) 3647 2899

sh vélad seotud osapooltele (Lisa 31) 171 252
Volad toovatjatele 3554 3349
Muud maksuvdlad 2071 2249
Kliendilepingu kohustus (Lisa 22) 2779 2566
Tingimuslik tasu 244 2033
Volad lhisettevotetele (Lisa 31) 236 226
Volad sidusettevotetele (Lisa 31) 1 0
Viitintressid 72 73
Muud viitkohustused 6400 4270
Volad tarnijatele ja muud volad kokku 19 004 17 664

Kliendilepingu kohustus sisaldab klientide perioodiliste vdljaannete ettetellimusi.

Muud viitkohustused sisaldavad peamiselt raha, mis on kogutud Urituste korraldajate nimel ja nende (rituste eest, mis
toimuvad 2023. aastal v3i on juba toimunud, kuid mille [6pparvet ei ole korraldajatele tehtud (Lisa 9).

Seisuga 31.12.2022 on dritihenduse tulemusena bilansis kajastatud tingimuslik tasu summas 281 tuhat eurot, sh
244 tuhat eurot luhiajaline ning 37 tuhat eurot pikaajaline kohustus. 2022. aastal tehti piletimiitigiplatvormi
soetusmaksumuse tasumata tulevase kohustuse Oiglase vaartuse korrigeerimine, mis kajastati tihekordse finantstuluna
summas 209 tuhat eurot (Lisa 3).
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Seisuga 31.12.2021 on &rilihenduse tulemusena bilansis kajastatud tingimuslik tasu summas 2 256 tuhat eurot, sh
2 033 tuhat eurot liihiajaline ning 223 tuhat eurot pikaajaline kohustus. 2022. aastal tehti piletimiitgiplatvormi
soetusmaksumuse tasumata tulevase kohustuse Oiglase vaartuse korrigeerimine, mis kajastati tihekordse finantstuluna
summas 407 tuhat eurot (Lisa 3).

Lisa 18. Pangalaenud ja laenukohustused

Tagasimakse tdhtaeg

(tuhandetes EUR) ‘
Summa kokku 12 kuu jooksul 1-5 aasta jooksul el

aasta jooksul

Saldo seisuga 31.12.2022

Pikaajalised pangalaenud 14 646 1728 12918 0
Volakirjad 5000 0 5000 0
Rendikohustus 5695 1665 4030 0
Kokku 25341 3393 21948 0

Saldo seisuga 31.12.2021

Pikaajalised pangalaenud 11350 1680 9670 0
Vélakirjad 5000 0 0 5000
Rendikohustus 5869 1521 4348 0
Kokku 22219 3201 14018 5000

Efektiivsed intressimddrad on vdga ldhedased nominaalsetele intressimdaradele. Laenukohustuste Siglane vaartus on
ligilahedane nominaalvaartusele, kuna intressimadr on muutuv ja seotud Euriboriga ning marginaal on turutingimustel kokku
lepitud.

Lepingute kohaselt on intressi marginaaliks vahemik 1,90%-2,40%.
Kontserni laenud on tagatud:

» Tutarettevotete aktsiatega;

»  ASiEkspress Grupp ja tiitarettevotete garantiidega;

»  Kontserni kaubamarkidega summas 5,4 miljonit eurot;

»  Loplikku kontrolli omav aktsionadr on samuti andnud isikliku garantii summas 4 miljonit eurot, et katta laenu ja
arvelduskrediidi lepinguid.

Vastavalt laenulepingu tingimustele peab laenuvétja koguvola/EBITDA suhe olema madalam kui 3,0. Seisuga 31.12.2022 oli
laenulepingus kokku lepitud korrigeerimiste jargi arvutatud koguvdla/EBITDA suhe 2,04. Vastavalt laenulepingu tingimustele
peab laenuvdtja intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR) olema vdahemalt 1,2. Seisuga 31.12.2022 oli laenulepingus
kokku lepitud korrigeerimiste jargi arvutatud DSCR suhtarv 2,92. Lisaks tuleb hoida pangas likviidsusreservi summas 1 miljon
eurot.

Rahavoogudest tulenevad muudatused laenukohustustes on toodud konsolideeritud rahavoogude aruandes. Mitterahaline
muutus rendikohustistes aruandeaastal oli summas 1 577 tuhat eurot.

Vélakirjad

Oktoobris 2019 emiteeris AS Ekspress Grupp 5 000 vdlakirja nimivaartusega 1 000 eurot, intressimdaraga 6% aastas ja
lunastustdhtajaga emissioonikuupdeva 8. aastapéev, s.t 7. oktoober 2027. Intressi makstakse kord aastas 7. oktoobril.

Volakirjad emiteeriti suunatud emissioonina ASi LHV Varahaldus hallatavatele pensionifondidele. 4. oktoobril 2019 s6lmis AS
Ekspress Grupp markimislepingu pensionifondide (LHV Pensionifond XL, LHV Pensionifond L, LHV Pensionifond M) nimel
tegutseva ASiga LHV Varahaldus kdikide emiteeritud volakirjade markimiseks kogunimivaartuses 5 miljonit eurot.

Volakirjad on allutatud ASilt SEB Pank vdetud laenule. AS SEB Pank on eesdigusndoudega vdlausaldaja ja volakirjad on
allutatud ASilt SEB Pank vdetud eelnimetatud laenule. Vdlakirjad kujutavad endast Ekspress Grupi tagatud vélakohustust
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aktsionaride ja seotud osapoolte ees. V3lakirjad on taielikult tagatud OU Haep garantiiga ja Hans H. Luige kdendusega. OU
Haep 88% osaluse omanikuks on ASi Ekspress Grupp suuraktsiondr Hans H. Luik.

Vastavalt vSlakirjade tingimustele peab ASi Ekspress Grupp (kasutades konsolideeritud finantsandmeid) koguvdla /EBITDA
suhe olema madalam kui 4,0 ning intresside ja laenumaksete kattekordaja (DSCR) vdhemalt 1,2. Seisuga 31.12.2022 oli
volakirjade tingimustes kokku lepitud korrigeerimiste jargi arvutatud koguvola/EBITDA suhe 2,04 ja laenumaksete
kattekordaja (DSCR) oli 2,92.

Arvelduskrediit

Seisuga 31.12.2022 oli kontsernil sdlmitud arvelduskrediidi leping SEB pangaga summas 3 miljonit eurot tahtajaga 30.09.2023.
31.12.2022 ja 31.12.2021 seisuga ei olnud arvelduskrediidi limiiti kasutatud.

Lisa 19. Rendilepingud

Kasutusoiguse varasid kajastatakse materiaalsete pohivarade koosseisus.

Enamik kontserni rendilepinguid hdlmab kontoriruume, mille rendiperiood on tavaliselt kolm kuni viis aastat ning mille jarel
on voimalik rendilepingut pikendada. Méned rendilepingud sisaldavad indeksist voi maarast soltuvaid rendimakseid.

Kontsern rendib IT/kontoritehnikat, mille lepingujargne rendiperiood on iiks kuni kolm aastat. Need on kas liihiajalised ja/voi
madala alusvara vaartusega rendid. Kontsern on otsustanud antud rendilepingute kasutusdiguse varasid ja rendikohustusi
mitte kajastada.

Informatsioon rendilepingute kohta, milles kontsern on rentnik, on toodud allpool.

Kasutusbiguse vara

(tuhandetes EUR) Ehitised M::;Z?‘lj: Muu inventar Lﬁp:;::::::

2021

Saldo 1. jaanuaril 2792 499 498 1708 5497
Aruandeperioodi kulum (685) (261) (594) 0 (1541)
Kasutusdiguse varade lisandumine 599 2206 3136 0 5941
Kasutusdiguse varade kajastamise |6petamine (110) (2 185) (42) (1708) (4 046)
Saldo 31. detsembril 2595 258 2998 0 5852
2022

Saldo 1. jaanuaril 2595 258 2998 0 5852
Aruandeperioodi kulum (743) (113) (910) 0 (1766)
Kasutusdiguse varade lisandumine 741 182 1628 0 2551
Kasutusdiguse varade kajastamise [Gpetamine (613) (23) (237) 0 (873)
Saldo 31. detsembril 1980 304 3479 0 5763

Kasumiaruandes kajastatud summad

(tuhandetes EUR) 2022 2021
Intressikulu rendilepingutest 130 109
Véhevaartuslike varade ja liihiajaliste rendilepingute rendikulu 1244 1026

Rahavoogude aruandes kajastatud summad

(tuhandetes EUR) 2022 2021

Rendilepingutega seotud raha valjamaksed (1751) (1814)
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Lisa 20. Segmendiaruanne

Tegevussegmendid on juhtkond madratlenud emaettevotte ASi Ekspress Grupp juhatuse jalgitavate aruannete pdhjal.
Juhatus hindab dritegevust ettevotte perspektiivist [dhtudes.

Tulenevalt 2021. aasta septembris 100%lise osaluse vodrandamisest tiitarettevottes Printall AS kajastatakse triikiteenuste
segmendi dritegevus konsolideeritud aruannetes |8petatud tegevusvaldkonnana. Lopetatud tegevusvaldkonnana tulud ja
kulud on 2021. aasta kohta kajastatud konsolideeritud koondkasumiaruandes eraldi real ,Kasum/kahjum [6petatud
tegevusvaldkonnast®.

Alates 2021. aasta septembrist on kontsern tegutsemas ainult Gihes jatkuvas tegevussegmendis, milleks on meediasegment.

Meediasegment: online uudisportaalide haldamine, reklaamimiilik oma portaalides lile Baltikumi ning ajalehtede, ajakirjade,
kliendi- ja reklaamlehtede ning raamatute kirjastamine ja valjaandmine Eestis ning digitaalse valireklaami miilik Eestis ja
Latis. Meediasegment holmab samuti tehnoloogia- ja innovatsioonikonverentsi ,Login” korraldamist Leedus, elektroonilise
piletimiigiplatvormi ja piletimiligikohtade haldamist Latis ja Eestis ning sisuloome produktsioonistuudiot Leedus ja Eestis.

Sellesse segmenti kuuluvad tiitarettevStted Delfi Meedia AS (Eesti - endise nimega Ekspress Meedia AS), AS Delfi (Lati), UAB
Delfi (Leedu), OU Hea Lugu (Eesti), D Screens SIA (L&ti), Digital Matter (Leedu, Eesti, Liti), Uudisteagentuur Elta UAB (Leedu -
alates mai 2022), Linna Ekraanid OU (Eesti), Babahh Media OU (Eesti - likvideerimisel), SIA Bile3u Paradize (Liti), Videotinklas
UAB (Leedu), Lrytas UAB (Leedu - alates detsember 2022) ja Geenius Meedia OU (Eesti).

Meediasegmendi peamisteks tuludeks on reklaambénnerite ja teiste reklaamipindade ja -toodete ning digitellimuste muiik
oma portaalides nii Eestis, Latis kui Leedus. Reklaamipindade miiiik ajalehtedes ja ajakirjades, ajalehtede ja ajakirjade
tellimustulud ja tksikmiilik. Raamatute ja erinevate sarjade miiiik ning teenustasu kliendimaterjalide koostamisest ning
muudest projektidest. Lisaks digitaalse valireklaami miiliki ja piletimiiligiplatvormid Eestis ja Latis.

Kontserni kesksed tegevused on kajastatud eraldi ning need ei moodusta eraldi tegevusvaldkonda. Siia alla kuulub
emaettevdte AS Ekspress Grupp, mis pakub kontsernisiseselt juriidilise ndustamise ja IT-teenuseid ning Ekspress Finants OU,
mis pakub raamatupidamise teenuseid kontserni ettevotetele.

Juhatus hindab tegevussegmentide tulemuslikkust eelkdige mutigitulu, EBITDA ja EBITDA marginaali pohjal. Segmendi
tulemuses ei kajastu kontsernisisesed juhtimistasud, firmavaartuste allahindlused.

Kontserni emaettevotte juhtkonna hinnangul on kdik segmentidevahelised tehingud tehtud turutingimustel.

Investeeringud pohivarasse sisaldavad materiaalse (Lisa 15) ja immateriaalse pdhivara (Lisa 16) omandamist. Olulised Eestist
vdljaspool asuvad pikaajalised varad on peamiselt erinevad kaubamargid, mille jadkvaartused on riikide |Sikes jargmised:

»  Lati 4,0 miljonit eurot seisuga 31.12.2022 (4,2 miljonit eurot seisuga 31.12.2021)

»  Leedu 4,0 miljonit eurot seisuga 31.12.2022 (1,7 miljonit eurot seisuga 31.12.2021)
Valjaspool Eestit asuvate ettevitetega seotud firmavaartused jadkvaartuses:

»  Lati 10,9 miljonit eurot seisuga 31.12.2022 (10,9 miljonit eurot seisuga 31.12.2021)

»  Leedus 16,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2022 (13,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2021)
Valjaspool Eestit asuvate ettevdtetega seotud kliendisuhted jadkvaartuses:

»  Lati 1,1 miljonit seisuga 31.12.2022 (1,3 miljonit eurot seisuga 31.12.2021)
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2022

(tuhandetes EUR)

Meedia

Kesksed
tegevused

Elimineeri-
mised

Kontsern kokku

Miiiigitulu kontsernivalistelt klientidelt
Segmentidevaheline miiligitulu
Segmendi muugitulu kokku

EBITDA

EBITDA marginaal

Pdhivara kulum (Lisa 15,16)

Arikasum /(-kahjum)

Investeeringud (Lisa 15,16)

2021

(tuhandetes EUR)

62 587

103
62690
10183

16%

Meedia

1554
2946
4500

(1122)

Kesksed
tegevused

(3050)
(3050)

(171)

Elimineeri-
mised

64 141

64 141
8891
14%
(4 084)
4797

6177

Kontsern kokku

Miiligitulu kontsernivilistelt klientidelt
Segmentidevaheline miiligitulu
Segmendi miitigitulu kokku

EBITDA

EBITDA marginaal

P&hivara kulum

Arikasum /(-kahjum)

Investeeringud

52031

62

52093

8927

17%

1485
2633
4118

(669)

(2695)
(2695)

(18)

53516

53516
8240
15%
(3418)
4 864

6 660

Tulenevalt 2021. aasta septembris 100%lise osaluse vodrandamisest tlitarettevottes Printall AS kajastatakse triikiteenuste
segmendi dritegevus konsolideeritud aruannetes |0petatud tegevusvaldkonnana. L&petatud tegevusvaldkonnana tulud ja
kulud on 2021. aasta kohta kajastatud konsolideeritud koondkasumiaruandes eraldi real ,Kasum/kahjum |Opetatud
tegevusvaldkonnast“. Allpool on toodud kontserni miiligitulu ja EBITDA arvestus segmentide Gikes koos |Opetatud

tegevusvaldkonnaga.

2021

Meedia

(tuhandetes EUR)

Miiiigitulu kontsernivalistelt klientidelt 52030
Segmentidevaheline muiigitulu 62
Segmendi miligitulu kokku 52 093
EBITDA 8927
EBITDA marginaal 17%

P&hivara kulum (Lisa 15,16)
Arikasum /(kahjum)
Investeeringud (Lisa 15,16)

* vt Lisa 21

Triiki-

teenused
(lopetatud)*

11707
1537
13244
1286

10%

Kesksed
tegevused

1346
2773
4118

(669)

Elimineeri-
mised

(4372)
(4372)
(100)

Kontsern
kokku
(jatkuvad +
lopetatud)*

65083

65 083
9444
15%
(4162)
3060
7056
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(tuhandetes EUR) Miiiigitulu EBITDA

2022 2022
Kontsern kokku (jatkuvad + [Gpetatud) 64 141 65 083 8891 9444
Lpetatud tegevusvaldkonna elimineerimine - (13 244) - (1286)
Segmentidevaheline elimineerimine - 1677 - 83
KONTSERN KOKKU (jatkuvad) 64 141 53516 8 891 8 240

Lisa 21. Lopetatud tegevusvaldkond

2021. aasta septembris miilis AS Ekspress Grupp 100%lise osaluse tiitarettevGttes Printall ASi. Kontserni juhatus otsustas
muia Printall ASi eesmargiga valjuda arisektorist, mis ei vasta kontserni strateegiale ja kus on suur investeeringuvajadus.
Tehingu tulemusena vabaneb kapital kontserni digivaldkonna kasvu rahastamiseks.

Kooskdlas ASi Ekspress Grupp 13.07.2021 erakorralise tildkoosoleku otsusega allkirjastasid AS Ekspress Grupp ja OU Triikitung
3. septembril 2021 miiligilepingu, mille kohaselt miiiis Ekspress Grupp 100%lise osaluse tiitarettevottes Printall AS. Tehing
viidi [8puni seisuga 6. september 2021. Triikiteenuste segmendi dritegevus kajastatakse konsolideeritud aruannetes [6petatud
tegevusvaldkonnana. Lopetatud tegevusvaldkonnana tulud ja kulud on 2021. aasta kohta kajastatud konsolideeritud
koondkasumiaruandes eraldi real ,Kasum/kahjum [Opetatud tegevusvaldkonnast“. Peale miiigitehingut AS Printall jatkas
triikiteenuste osutamist kontserni ettevotetele.

Kasum /(kahjum) l6petatud tegevusvaldkonnast

Segmendi miiligitulu 13244
Segmentidevaheline miitigitulu (1537)
Miiligitulu kontsernivilistelt klientidelt 11707
Segmendi kulud (12 898)
Segmentidevahelised kulud 1537
Kontsernivilised kulud (11 361)
Aruandeperioodi kasum /(kahjum) 346
Kahjum tegevusvaldkonna miiligist (2222)
Kasum /(kahjum) Gpetatud tegevusvaldkonnast (1876)
Tavapuhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (euro) (0,06)
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (euro) (0,06)

Rahavood lopetatud tegevusvaldkonnast

(tuhandetes EUR) 2021
Rahavood dritegevusest 1079
Rahavood investeerimistegevusest 6151
Rahavood finantseerimistegevusest (1514)
Rahavood kokku 5716
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Miiiigitehingu rahaline mdju kontsernile

(tuhandetes EUR) 2021

Netovara (9 262)
Laekunud osaluse miitigist 6340
Ajatatud makse (Lisa 12, 31) 700
Raha ja raha ekvivalendid miitidud tegevusvaldkonnas (14)
Kokku rahaline méju kontsernile 6326

Lisa 22. Muugitulu

Meedia Kesksed tegevused

(tuhandetes EUR) 2022

Peamised miiiigitulu liigid

Reklaamikaive 37600 33780 0 0 37600 33780
Tellimuste tulu (sh tiksikm{dk) 16 819 13311 0 0 16 819 13311
Turuplatsid 2232 1013 0 0 2232 1013
Miitik véliekraanidel 2396 1448 0 0 2396 1448
Muude kaupade ja teenuste miilik 3539 2478 1554 1485 5093 3963
Kokku 62 587 52031 1554 1485 64 141 53516

Miiiigitulu kajastamise ajastus

Klientidele lle antud kaubad ja

teenused kindlal ajahetkel ning aja 62 587 52031 1554 1485 64141 53516
jooksul

rffﬂt"l" kliendilepingutelt 62587 52031 1554 1485 64141 53516
(tuhandetes EUR) 2022 2021
Miiiigitulu geograafiliste piirkondade l6ikes

Eesti 35656 29313
Lati 8111 8417
Leedu 12 884 11338
Muu Euroopa 6944 3996
Muud riigid 546 452
Kokku 64 141 53516

Jargmine tabel annab llevaate lepingulistest varadest ja lepingulistest kohustustest klientidega.

(tuhandetes EUR) 31.12.2022 31.12.2021

Kliendilepingu kohustused (Lisa 17) 2779 2 566

Kliendilepingu kohustused on peamiselt seotud kliendi ettemaksetega perioodiliste védljaannete tellimisel. Kuna antud
lepingutes ei ole olulisi finantseerimise komponente ning kliendilepingu kohustus klassifitseeritakse imber mutigitulusse tihe
aasta voi lihema perioodi jooksul, rakendab kontsern praktilist abindu. Praktilise abindu alusel ei pea lepingulist tehingu
hinda korrigeerima olulise finantseerimise komponendi mdjuga, kui ajavahemik on {iks aasta voi vahem, mis jaab kliendi poolt
kauba v0i teenuse eest tasumise ning kontserni poolt teenuse osutamise v3i kauba lileandmise hetke vahele.

129



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2022

Lisa 23. Miiidud toodangu kulu

(tuhandetes EUR) 2022 2021
Kaubad, toore, materjal ja teenused 400 457
Sisseostetud teenused 14 393 12297
T66joukulud 26 847 21774
Rendikulud (Lisa 19) 791 640
Muud kulud 2672 1883
Kulum 3083 2624
Kulud kokku 48 185 39674

Lisa 24. Turunduskulud

(tuhandetes EUR) 2022 m

Turustus 1937 1497
T66joukulud 1010 828
Rendikulud (Lisa 19) 20 16
Kulum 13 17
Turunduskulud kokku 2979 2359

Lisa 25. Uldhalduskulud

(tuhandetes EUR) 2022 2021
Kaubad, toore, materjal ja teenused 185 146
Remondi- ja hoolduskulud 794 547
Sidekulud 130 115
Rendikulud (Lisa 19) 434 370
Sisseostetud teenused 2169 1502
T66joukulud 4122 3978
Kulum 988 777
Uldhalduskulud kokku 8823 7435
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Lisa 26. Kulud liikide jargi

(tuhandetes EUR) 2022 2021
T66joukulud 31978 26 581
Kaubad, toore, materjal ja teenused 585 602
Rendikulud (Lisa 19) 1244 1026
Sisseostetud teenused 16 562 13799
Turunduskulud 1937 1497
Remondi- ja hoolduskulud 794 547
Sidekulud 130 115
Muud kulud 2672 1883
Kulum 4084 3418
Kokku miiiidud kaupade kulu, turundus- ja iildhalduskulud 59 987 49 468
Keskmine tootajate arv 884 741

Antud lisas toodud informatsioon on Lisade 23-25 koondnumbrid.

Lisa 27. Muud aritulud

(tuhandetes EUR) 2022 2021
Subsiidiumid 400 656
Muud aritulud 389 272
Muud &ritulud kokku 789 929

2021. aastal on kontsern saanud COVID-19 pandeemia mdjust tingituna tihekordseid riiklikke abimeetmeid Latis 407 tuhande
euro eest piletimiitigiplatvormi tegevuse suhtes, kus liritused jaeti dra peaaegu 7-kuu jooksul. 2022. aastal kontsern ei saanud
COVID-19 pandeemia mdjust tingituna riiklikke abimeetmeid.

Lisa 28. Aktsiaoptsiooniskeemid

Programm kinnitatud 2022 - kehtiv

2022. aasta veebruaris kinnitas aktsionaride iildkoosolek uue aktsiaoptsiooniprogrammi, mille alusel tekib Geenius Meedia
poolt aastal 2020 valjastatud optsioonide alusvara asendamisel optsioonisaajatel digus omandada Ekspress Grupi aktsiaid.
Optsiooniprogrammi raames valjastatakse kuni 371 tuhat optsiooni, millest igaliks annab Siguse omandada tasuta Uks
ettevOtte aktsia, tdhtajaga mai 2023. Antud optsioonide realiseerimine toimub Ekspress Grupi omaaktsiate vastu. Antud
programmi raames ei emiteerita uusi aktsiaid. Programm vdimaldab ASil Ekspress Grupp tdita 17.12.2021 solmitud Geenius
Meedia OU osade ostu-miiiigilepinguga vdetud kohustuse. Seisuga 31.12.2022 oli nimetatud aktsiaoptsiooni kohustus 378
tuhat eurot (31.12.2021: 378 tuhat eurot).

Programm kinnitatud 2020 - kehtiv

2020. aasta septembris kinnitas aktsiondride lldkoosolek uue aktsiaoptsiooniprogrammi perioodiks 2021-2023, mis on
suunatud ASi Ekspress Grupp ja temaga samasse kontserni kuuluvate drilihingute tegevjuhtkonnale. Seisuga 31.12.2022 on
antud programmi raames kokku véljastatud 959 tuhat optsiooni (31.12.2021: 1 064 tuhat optsiooni), millest igailiks annab
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Oiguse omandada iihe ettevotte aktsia ostuhinnaga, mis on optsioonide véljastamise hetkel kehtiv aktsiate nimivaartus
(praegu 60 euro senti).

Optsioonid véljastatakse proportsionaalselt 1/3 aastas kolmeaastase perioodi jooksul. Optsioonide realiseerimine ja aktsiate
valjalaskmine toimub ASi Ekspress Grupp aktsiakapitali suurendamise ja uute aktsiate véljalaskmise teel, mis toimub 2024.
aasta | kvartalis. 31.12.2022 seisuga on véljateenitud optsioonide arv 639 tuhat.

Aktsiaoptsioonide kinnitamisel vOeti optsioonid arvele nende diglases vdartuses ning kajastati tihelt poolt kasumiaruandes
t66joukuluna ja teiselt poolt omakapitalis aktsiaoptsiooni reservina. Seisuga 31.12.2022 oli nimetatud reservi suuruseks 65
tuhat eurot (31.12.2021 36 tuhat eurot).

Programm kinnitatud 2017 - 31.12.2022 seisuga l6ppenud

2017. aasta juunis kinnitas aktsionaride lldkoosolek votmetdotajatele suunatud aktsiaoptsiooniskeemi, millest enamus
realiseerus 2020. aasta |Gpus ja 2021. aasta | kvartalis.

31. detsemberiks 2022 oli 2017. aastal kinnitatud programmi raames realiseeritud kdik optsioonid. Seisuga 31.12.2021 oli
nimetatud programmist valjastatud optsioonide saldo 69 tuhat optsiooni ja aktsiaoptsioonikohustuse suurus 72 tuhat eurot.

Lisa 29. Omakapital

Aktsiakapital

Seisuga 31. detsember 2022 ASi Ekspress Grupp aktsiakapital on 18 478 105 eurot (31.12.2021: 18 478 105 eurot) ja see koosneb
30 796 841 aktsiast (31.12.2021: 30 796 841 aktsiat) nominaalvaartusega 0,60 eurot aktsia kohta.

PGhikirjaga lubatud maksimaalne aktsiakapital on 25 564 656 eurot.
Omaaktsiad

2021. aasta jooksul anti aktsiaoptsiooniskeemi raames optsiooni omanikele lile 374 611 aktsiat ja osteti tagasi 547 162 aktsiat,
mille tulemusena suurenes omaaktsiate saldo 175 tuhande euro vorra.

2022. aasta 12 kuu jooksul anti aktsiaoptsiooniskeemi raames optsiooni omanikele lle 66 896 aktsiat, mille tulemusena
vdhenes omaaktsiate saldo 50 tuhande euro vérra.

Seisuga 31. detsember 2022 oli ettevottel 447 076 omaaktsiat (31.12.2021: 513 972) kogusummas 334 tuhat eurot (31.12.2021:
384 tuhat eurot). Omaaktsiaid kasutatakse 2023. aastal realiseeritavas aktsiaoptsiooniprogrammis.

Dividendid

2. mail 2022. aastal toimunud ASi Ekspress Grupp aktsionaride korralisel lildkoosolekul otsustati maksta dividendi 8 eurosenti
aktsia kohta kogusummas 2,43 miljonit eurot. Dividendid maksti aktsionaridele vdlja 20. mail 2022. aastal.

2021. aastal maksis kontsern seoses Printall ASi muiigiga aktsionaridele erakorralise dividendina valja 10 euro senti tihe aktsia
kohta, mis teeb kokku 3,03 miljonit eurot. Aktsionaride otsused voeti vastu erakorralist Uildkoosolekut kokku kutsumata 4.
novembril 2021.

Kokku on seisuga 31. detsember 2022 véimalik tulumaksuvabalt maksta vélja dividende kogusummas 23,5 miljonit eurot.
Reservid

Reservidena on kajastatud driseadustikuga ette nahtud kohustuslik reservkapital ja omaniku lldotstarbeline omakapitali
sissemakse.

(tuhandetes EUR) 31.12.2022 31.12.2021
Kohustuslik reservkapital 1355 1245
Omanike tdiendav rahaline sissemakse 639 639
Aktsiaoptsiooni reserv 65 36
Reservid kokku 2059 1920
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Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevotte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud keskmise perioodi
aktsiate arvu suhtena. Emaettevéttele kuuluvaid omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate aktsiate hulka.

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevotte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud keskmise
perioodi aktsiate arvu suhtena vottes arvesse potentsiaalselt emiteeritavate aktsiate arvu. Emaettevottele kuuluvaid
omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate aktsiate hulka.

2022 2021
Jatkuvad Lopetatud Jatkuvad Lopetatud
tegevus- tegevus- tegevus- tegevus-
valdkonnad valdkond valdkonnad valdkond
Aktsiondridele kuuluv puhaskasum 4047812 0 4047812 4119006 (1875904) 2243103
/(-kahjum)
Lihtaktsiate kaalutud keskmine arv 30320378 30320378 30320378 30243148 30243148 30243148

perioodi [Gpus

Optsiooniprogrammi raames
potentsiaalselt emiteeritavate 958 617 958 617 958 617 1064071 1064071 1064071
lihtaktsiate arv perioodi [6pus

Tavapuhaskasum /(-kahjum)

1 1 1362 0,0620 0,0742
aktsia kohta 0,1335 0,0000 0,1335 0,136 (0, ) s

Lahustatud puhaskasum

Jkahjum) aktsia kohta 0,1294 0,0000 0,1294 0,1316 (0,0599) 0,0716

Aktsiate tagasiostuprogramm

8. veebruaril 2023 kuulutas kontsern kooskolas aktsiondride 2. mai 2022. a otsusega valja kuni 588 235 oma aktsia (ASi
Ekspress Grupp aktsia, ISIN EE3100016965, edaspidi aktsia) tagasiostu aktsiondridelt perioodil 15. veebruar kuni 6. marts 2023
hinnaga 1,70 eurot aktsia kohta.

Tagasiost toimub jargmistel tingimustel:
» ostuhind on 1,70 eurot aktsia kohta;
»  aktsiaid ostetakse tagasi maksimaalselt 1 000 000 euro vaartuses (kuni 588 235 aktsiat);
»  aktsiad ei tohi olla koormatud kolmandate isikute digustega.

Kdigil aktsionaridel on vdimalik pakkuda oma aktsiaid ASile Ekspress Grupp tagasiostuks vordsetel tingimustel. Tagasiostus
osalemiseks tuleb aktsiondril esitada borsivaliselt tagasimiiligikorralduste esitamise perioodi jooksul oma pangas (Nasdaq
CSD SE juures avatud vaartpaberikonto kontohalduri juures) ASi Ekspress Grupp aktsia vastava korporatiivsiindmuse raames
tagasimutigipakkumine (ofert), ndidates oma tagasimiiligikorralduses aktsiate arvu, mida aktsionar soovib ASile Ekspress
Grupp selles teates avaldatud tingimustel tagasi miiiia.

Aktsiate tagasimuugikorralduste esitamise periood algas 15. veebruaril 2023. a kell 10.00 ja [3ppes 6. martsil 2023. a kell 15.00.
Aktsionar vGib kasutada mis tahes meetodit, mida tema kontohaldur tagasimiigikorralduste esitamiseks pakub (nt fiitsiliselt
kontohalduri klienditeeninduskohas, internetis voi muul viisil). Aktsiondri tagasimuiligipakkumine loetakse esitatuks hetkest,
mil Nasdaq CSD saab aktsiondri kontohaldurilt nduetekohaselt tdidetud tagasimutigikorralduse. Aktsionaril on digus oma
tagasimutigikorraldusi muuta voi tiihistada igal ajal kuni tagasimiiligikorralduste esitamise perioodi |6puni. Selleks peab
aktsionar votma ihendust oma kontohalduriga, kelle kaudu asjaomane korraldus on tehtud, ja taitma kontohalduri poolt
korralduse muutmiseks voi tiihistamiseks ndutud toimingud. Tagasimiiligikorralduse esitamisel blokeerib kontohaldur
vastava koguse vadrtpabereid aktsiondri vaartpaberikontol. Aktsiondr kannab kdik tagasimiugikorralduse esitamise,
tlihistamise v&i muutmisega seotud kulud ja tasud.

AS Ekspress Grupp teeb otsuse aktsiate tagasiostu jaotuse (ofertide aktsepteerimise) kohta pdrast tagasimutigikorralduste
esitamise perioodi [0ppu. Kui laekunud tagasimiiigipakkumiste maht kokku tiletab 1 000 000 eurot, jaotab AS Ekspress Grupp
tagasiostetavad aktsiad aktsiondride esitatud pakkumiste vahel proportsionaalselt (pro rata) selliselt, et tagasiostude
kogumaht ei lleta 1000000 eurot. Uletamise korral vabastab kontohaldur liigselt blokeeritud vaartpaberid aktsionari
vaartpaberikontol. Kui tagasiostetavate aktsiate proportsionaalse jaotamise tulemusena saadakse aktsiate arv, mis ei ole
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taisarv, imardatakse vastav aktsiate arv imardamise reeglite kohaselt allapoole taisarvu aktsiateni. Umardamisel tekkiv jadk
jaotatakse aktsionaride vahel juhuslikkuse printsiibi alusel.

Tagasiostu jaotamistulemused avalikustas AS Ekspress Grupp borsiteatena 7. martsil 2023. aastal. Tagasiostu raames miidud
aktsiad kanti lle ning aktsiate eest laekus raha aktsionari kontole 9. martsil 2023. aastal.

Tagasiostu ajakava:

Tagasimiiigikorralduste esitamise perioodi algus (oferdi

15.02.2023 kell 10.00 esitamise algus kontohaldurile)

01.03.2023 Kuupdev, mis garanteerib tagasiostupakkumises osalemise
03.03.2023 Kuupdev, millal ostja saab miitja valikut muuta

Tagasimutigikorralduste esitamise perioodi [6pp (oferdi

06.03.2023 kell 15.00 esitamise [Gpp kontohaldurile)

07.03.2023 Tagasiostu jaotamistulemuste avalikustamine

09.03.2023 Aktsiate ja raha llekande kuupdev

Tagasiostupakkumise tulemused vdivad mojutada kontserni 2022. aasta kasumist makstavate dividendide suurust. Juhatus
teeb dividendide maaramise ettepaneku koos korralise iildkoosoleku kokkukutsumise teatega ja lahtub oma ettepanekus
varem kinnitatud dividendipoliitikast ning aktsiate tagasiostupakkumise tulemusena tagasiostetud aktsiate mahust.
Kontsern maksab dividendidena vélja véahemalt 30% eelmise aasta puhaskasumist tingimusel, et pohitegevuse rahastamiseks
ja uute strateegiliste investeeringute tegemiseks on piisavalt rahalisi vahendeid. Juhul, kui majanduskeskkond oluliselt
aeglustub voi kui rahavood on muudel p&hjustel vdiksemad, voib kontsern dividendimé&ara vahendada voi otsustada dividendi
mitte maksta.

Lisa 30. Tingimuslikud varad ja kohustused

Tingimuslik tulumaksu kohustus

Seisuga 31.12.2022 oli kontserni jaotamata kasum 20 796 tuhat eurot (31.12.2021: 19 261 tuhat eurot). Dividendide
valjamaksmisel omanikele kaasneb iildjuhul tulumaksukulu 20/80 netodividendidena valjamakstavalt summalt. Kui ettevote
maksab vélja dividende, mille ta on saanud oma Uhisettevdtetelt ja tiitarettevotetelt, millelt on juba dividendide tulumaksu
tasutud voi mille kasum on juba maksustatud asukohariigis, siis emaettevdttest dividendide jaotamisel tdiendavat tulumaksu
tasuda ei tule. Seisuga 31.12.2022 v3ib AS Ekspress Grupp (emaettevote) maksta selliselt tulumaksuvabalt vélja dividende
summas 23 450 tuhat eurot (seisuga 31.12.2021: 24 935 tuhat eurot). EttevGtte kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel seisuga
31.12.2022 ei teki potentsiaalset tulumaksukohustust.

Tingimuslikud varad ja kohustused seoses pooleliolevate kohtuasjadega

Kontserni tiitarettevotetel on pooleli mitmeid meediaalaseid ja avaldatud artiklitega seotud kohtuvaidlusi, mille md&ju
kontserni finantstulemusele on ebaoluline.

Lisa 31. Tehingud seotud osapooltega

Tehinguks seotud osapooltega on tehingud omanikega, sidusettevitetega, lihisettevGtetega, kdikide kontserniettevGtete
tegevjuhtkonna liikmete (Key Management) ja nende lahedaste pereliilkmete ning nende kontrollitud v&i olulise maju all
olevate ettevotetega.

ASi Ekspress Grupp kontrolliv isik on Hans H. Luik.

Kontsern on ostnud (kaubad edasimiitigiks, tootmismaterjalid, pShivara) ning miilinud oma kaupu ja osutanud teenuseid
(pShivara rentimine, juhtimisteenus, muud teenused) jargmistele seotud osapooltele.
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MUUGID (tuhandetes EUR) 2022 2021

Teenuste miiiik

Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevotted* 122 60
Juhatuse liilkmed ja nendega seotud ettevotted 2 2
Sidusettevotted 162 160
Uhisettevdtted 1492 1369
Teenuse miiiik kokku 1778 1591
OSTUD (tuhandetes EUR) 2022 2021

Teenuste ost

Juhatuse liilkmed ja nendega seotud ettevotted 72 20
Noukogu liilkmed ja nendega seotud ettevotted* 3012 1150
Sidusettevotted 2 21
Uhisettevatted 2077 1999
Teenuste ost kokku 5163 3189
NOUDED (tuhandetes EUR) 31.12.2022 31.12.2021

Liihiajalised nouded

Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevotted (Lisa 9)* 12 17
Sidusettevotted (Lisa 9) 122 98
Uhisettevdtted (Lisa 9) 166 145
Liihiajalised nouded kokku 300 261

Pikaajalised nduded

NGukogu liilkmed ja nendega seotud ettevétted (Lisa 21) 700 700
Sidusettevotted (Lisa 12) 11 94
Pikaajalised nouded kokku 711 794
Nouded kokku 1011 1055

Seisuga 31.12.2022 on ndudeid sidusettevotete vastu alla hinnatud summas 803 tuhat eurot (31.12.2021: 698 tuhat eurot).

KOHUSTUSED (tuhandetes EUR) 31.12.2022 31.12.2021

Liihiajalised kohustused

Juhatuse liilkmed ja nendega seotud ettevdtted (Lisa 17) 3 2
Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevdtted (Lisa 17)* 167 250
Sidusettevotted (Lisa 17) 1 0
Uhisettevdtted (Lisa 17) 236 226
Kohustused kokku 408 478

* alates september 2021 on Printall AS ndukogu lilkmega seotud ettevdte ning Printall ASiga seotud tehingud ja saldod kajastatakse real "Juhtkonna votmeisikute
poolt kontrollitavad ettevétted”. Varem oli Printall AS kontserniettevéte ning temaga seotud tehingud ja saldod lisas "Tehingud seotud osapooltega" ei kajastu.

Vastavalt 2. juunil 2009 ja 4. mail 2012 toimunud iildkoosoleku otsusele makstakse Hans H. Luigele laenulepingute
kdendamise eest tagatise seadmise tasu 1,5% aastas tagatise summast, milleks on 4 miljonit eurot kuni tagatise kehtivuse
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[8puni. 2022. aastal tasuti isikliku garantii eest 60 tuhat eurot (2021: 60 tuhat eurot) ja tasumata volga seisuga 31. detsember
2022 ja 31. detsember 2021 ei ole.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate koikide ettevotete juhtkondade ja ndukogu lilkmete tasud

(tuhandetes EUR) 2022 2021
Tootasud ja muud hivitised (ilma sotsiaalmaksuta) 2461 2318
Aktsiaoptsioon 14 25
Kokku (ilma sotsiaalmaksuta) 2475 2343

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kdikidele juhatuste liikmetele (sh tiitarettevotete tegevjuhtkonnale, kui nendes ettevotetes
ei ole juhatust vastavalt Eesti &driseadustikule) (edaspidi tegevjuhtkond) makstakse lepingu Oppemisel ja |Gpetamisel
kompensatsiooni vastavalt ametilepingus ettendhtud tingimustele. Tegevjuhtkonna lahkumishivitised kuuluvad Uldjuhul
véljamaksmisele juhul, kui lahkumise on algatanud ettevdte. Kui tegevjuhtkonna liige kutsutakse tagasi olulise pdhjuseta,
tuleb ette teatada kuni 3 kuud ja tasuda tdiendavalt kuni 8 kuu palga ulatuses lahkumishiivitist. Tédsuhte [6petamisel tildjuhul
kompensatsiooni ei maksta, kui tegevjuhtkonna liige lahkub omaenda initsiatiivil voi juhul, kui ndukogu kutsub
tegevjuhtkonna lilkkme tagasi olulise pohjusega. Potentsiaalne tegevjuhtkonna lahkumishivitiste maksimaalne brutosumma
seisuga 31.12.2022 oli 746 tuhat eurot (31.12.2021: 735 tuhat eurot). Konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevotete ndukogu
liilkmetele tavaparaselt eraldi tasu liilkmeks olemise eest ei maksta ning ei ole ette ndhtud ka kompensatsiooni nende
tagasikutsumisel.

Lisa 32. Bilansipaevajargsed siindmused

27. jaanuaril 2023 tegi ASi Ekspress Grupp 50%lises omanduses oleva ASi Express Post ndukogu otsuse sulgeda 2023. aasta
jooksul Express Posti kojukandeteenuse valdkonna. EttevGte jadb edasi pakkuma kdnekeskuse teenust ja ajakirjanduse
tellijate baaside haldusteenust, mis moodustab ca 7% ettevotte tdnasest dritegevusest. Muudatus ei mdjuta Ekspress Grupi
pabervdljaannete valjaandmise mahtu, sagedust ega kojukande tingimusi tellijate jaoks. Valdkonna sulgemise tulemusena
koondab AS Express Post ligikaudu 450 tootajat. Valdkonna sulgemisega seotud tdiendavad lihekordsed kulud on
hinnanguliselt 1,0-1,2 miljonit eurot, millest Ekspress Grupi osa on 0,5-0,6 miljonit eurot.

Seisuga 31.12.2022 on kontserni bilansis kajastatud investeeringu vaartus null eurot (31.12.2021 null eurot). Valdkonna
sulgemisega seotud lhekordsed tdiendavad kulud 0,5-0,6 miljonit eurot kajastuvad kontserni 2023. aasta | kvartali
tulemustes.
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Lisa 33. Finantsinformatsioon emaettevotte kohta

Eesti raamatupidamise seaduse kohaselt tuleb konsolideeritud aastaaruande lisades avalikustada konsolideeriva liksuse
(emaettevdte) eraldiseisvad konsolideerimata pohiaruanded.

ASi Ekspress Grupp (emaettevote) bilanss

(tUhandetes EUR) m

VARAD

Raha ja raha ekvivalendid 336 2071
Nouded ja ettemaksed 3281 2752
Kaibevara kokku 3617 4823
Pdhivara

Nouded ja ettemaksed 9485 5026
Muud investeeringud 1532 1532
Investeeringud tiitarettevotetesse 65761 64 852
Investeeringud lihisettevotetesse 1017 1011
Investeeringud sidusettevStetesse 0 1
Materiaalne pdhivara 395 325
Immateriaalsed varad 2329 1794
P&hivara kokku 80519 74 542
KOKKU VARAD 84 136 79 365

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Kohustused

Laenukohustused 60 63
Vélad ja ettemaksed 8316 5289
Liihiajalised kohustused kokku 8376 5352
Pikaajalised laenukohustused 5206 5182
Muud pikaajalised kohustused tiitarettevotete ees 15278 15278
Muud vélad ja ettemaksed kokku 20484 20460
Kohustused kokku 28 860 25812
Omakapital

Aktsiakapital nimivaartuses 18478 18478
Ulekurss 14277 14277
Omaaktsiad (334) (384)
Kohustuslik reservkapital 1355 1245
Muud reservid 704 675
Jaotamata kasum 20796 19261
Omakapital kokku 55276 53552
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 84136 79 365
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ASi Ekspress Grupp (emaettevote) koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR) 2022 2021
Mitigitulu 5111 4347
Miiidud toodangu kulu (3966) (3397)
Brutokasum 1145 950
Muud &ritulud 23 0
Uldhalduskulud (1588) (1107)
Muud &rikulud (22) (6)
Arikasum / (-kahjum) (442) (163)
Finantstulud ja -kulud tiitarettevotete aktsiatelt ja osadelt 5103 3221
Finantstulud ja -kulud UhisettevGtete aktsiatelt ja osadelt (242) (281)
Finantstulud ja -kulud sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt (104) (167)
Intressitulud 419 317
Intressikulud (697) (730)
Muud finantstulud ja -kulud 10 47
Finantstulud ja -kulud 4490 2406
ARUANDEAASTA KASUM 4048 2243
Aruandeaasta muu koondkasum/-kahjum 0 0
Aruandeperioodi koondkasum kokku 4048 2243

ASi Ekspress Grupp (emaettevote) omakapitali muutuste aruanne

E 4 S £
g £ 2 £
(tuhandetes EUR) f_, j % g
g 3 £ 3
<
Saldo 31.12.2020 18478 14 277 (209) 1758 20189 54 493
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 126 (126) 0
Omaaktsiate ostmine 0 0 (446) 0 0 (446)
Aktsiaoptsioonid 0 0 271 36 (17) 290
Makstud dividendid 0 0 0 0 (3028) (3028)
Tehingud omanikega kokku 0 0 (175) 162 (3171) (3184)
Aruandeperioodi puhaskasum /(kahjum) 0 0 0 0 2243 2243
Aruandeperioodi koondkasum /(kahjum) kokku 0 0 0 0 2243 2243
Saldo 31.12.2021 18478 14 277 (384) 1920 19 261 53552
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 110 (110) 0
Aktsiaoptsioonid 0 0 50 29 22 101
Makstud dividendid 0 0 0 0 (2425) (2425)
Tehingud omanikega kokku 0 0 50 139 (2513) (2324)
Aruandeperioodi puhaskasum /(kahjum) 0 0 0 0 4048 4048
Aruandeperioodi koondkasum /(kahjum) kokku 0 0 0 0 4048 4048
Saldo 31.12.2022 18478 14 277 (334) 2059 20796 55276
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ASi Ekspress Grupp (emaettevdte) rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR) 2022 2021

Rahavood dritegevusest

Aruandeperioodi drikasum (-kahjum) (442) (163)
Korrigeerimised:

PShivara kulum ja vaartuse langus 541 412
Aktsiaoptsiooni vadrtuse muutus 29 36

Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus (340) (226)
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus 705 452
Rahavoog pohitegevusest 493 510
Makstud intressid (691) (814)
Rahavood dritegevusest kokku (198) (304)

Rahavood investeerimistegevusest

Investeeringute suurendamine/vahendamine tiitarettevotetesse 3495 7584
Sissemaksed/laekumised kapitaliosaluse meetodil arvestatud investeeringutesse/-st (474) (357)
Muude investeeringute ost ja tagasilaekumised 10 51
Saadud intressid 141 97
Saadud dividendid 940 2300
Materiaalse ja immateriaalse pGhivara ost (1062) (789)
Materiaalse ja immateriaalse pohivara miiiik 23 0
Antud laenud (4 885) (853)
Antud laenude tagasimaksed 400 744
Rahavood investeerimistegevusest kokku (1411) 8773

Rahavood finantseerimistegevusest

Makstud dividendid (2 425) (3028)
Kontsernikonto muutus 2366 123
Saadud laenud / Saadud laenude tagasimaksed 0 (3000)
Rendikohustuse pShiosa tagasimaksed (67) (75)
Tasutud omaaktsiate tagasiostmisel 0 (446)
Rahavood finantseerimistegevusest kokku (126) (6 426)
Rahavood kokku (1736) 2043
RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS (1735) 2043
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2071 28
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [&pus 336 2071
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Juhatuse kinnitus konsolideeritud majandusaasta
aruandele

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 5 kuni 84 esitatud ASi Ekspress Grupp tegevusaruanne, jatkusuutlikkuse aruanne, hea
Uhingujuhtimise tava aruanne ja tasustamisaruanne annavad dige ja Oiglase lilevaate emaettevotte ja konsolideerimisse
kaasatud ettevdtete kui terviku dritegevuse arengust, tulemustest ja finantsseisundist. Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 85
kuni 139 esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne annab juhatuse parima teadmise kohaselt dige ja diglase
lilevaate emitendi ja konsolideerimisse kaasatud ettevGtete kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist ja
tulemustest vastavalt rahvusvahelise finantsaruandluse standarditele, nagu need on vdetud vastu Euroopa Liidu poolt.
Samuti sisaldab aruanne peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Mari-Liis Ruitsalu juhatuse esimees allkirjastatud digitaalselt 29.03.2023

Signe Kukin juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 29.03.2023
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KPMG

Soltumatu vandeaudiitori aruanne

Ekspress Grupp ASi aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Oleme auditeerinud Ekspress Grupp AS-i ja selle tltarettevdtete (koos nimetatud kontsern) konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2022, konsolideeritud
koondkasumiaruannet, konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet ja konsolideeritud rahavoogude aruannet
eeltoodud kuupaeval |6ppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad
oluliste arvestuspohimotete kokkuvdtet ning muud selgitavat informatsiooni.

Meie arvates kajastab eespool mainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades
Oiglaselt kontserni konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2022 ning sellel kuupaeval 16ppenud
majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1&bi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele
standarditele kirjeldatakse tadiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditiga®“. Me oleme kontsernist séltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme taithud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt
nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse
andmiseks meie arvamusele.

Peamised auditi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kdesoleva perioodi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad. Neid asjaolusid kasitlesime
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja selle kohta arvamuse kujundamisel ning
me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine

Téaiendav informatsioon konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades 3 ja 16.

Meie soltumatu vandeaudiitori aruande kaesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja
esitati Nasdaqg Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on koik
vbimalik, et PDF-versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade voi
arvamuste tolgendamise kisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes Ulimuslik.
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Peamine auditi asjaolu

Kontserni bilansis seisuga 31. detsember 2022 on
firmavaartus summas 48 779 tuhat eurot, mida on
detailsemalt kirjeldatud lisas 16. Finantsaruandluse
standardid nouavad, et firmavaartuse kaetava
vaartuse  vOimalikku  vahenemist alla selle
raamatupidamisvaartuse hinnataks vahemalt kord
aastas.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine nduab
oluliste hinnangute tegemist iga raha teeniva tksuse
(RTU) tulevaste perioodide tulemuste kohta.
Hindamisel leitakse iga RTU kasutusvaartus
diskonteeritud rahavoogude meetodil, mis nduab
juhtkonnalt olulisi hinnanguid ja otsuseid sisendite
kohta, nagu diskontomaarad, tulevaste perioodide
eeldatavad tulud ja I6ppvaartuse kasvumaarad.

Hinnangu andmine selle kohta, kas kontserni
olulisemate  firmavaartuste  kaetava  vaartuse
arvutamisel kasutatud sisemised ja valised sisendid
pohinevad madistlikel ja asjakohastel hinnangutel,
ndudis auditi ajal kdérgendatud tdhelepanu. Isegi
vaikesed muutused kasutatud sisendites vdivad
oluliselt mdjutada firmavaartuse kaetava vaartuse
hinnangut ning seelabi ka kontserni
majandustulemust.

Kuidas seda asjaolu auditis kasitleti

Meie auditi protseduurid selles valdkonnas hdélmasid
muuhulgas jargnevat:

* hindasime oluliste juhtkonna poolt maaratletud raha
teenivatele (Uksustele varade jaotamise asjakohasust
l&htudes meie arusaamast kontserni aritegevusest;

* koostdds meie hindamisspetsialistidega kontrollisime
firmavaartuse kaetava vaartuse hindamisel kasutatud
metoodika sobivust, vdrreldes seda asjakohaste
finantsaruandluse standardite nduetega ning hindasime
kriitiliselt kaetava vaartuse mudelis kasutatud peamisi
eelduseid ja hinnanguid seoses diskontoméaarade,
tulevaste perioodide eeldatavate tulude ja IOppvaartuse
kasvumaaradega, vottes arvesse valiseid infoallikaid ning
oma arusaama kontserni aritegevusest ja
majanduskeskkonnast;

» vordlesime mudelis kasutatud andmeid ndéukogu poolt
kinnitatud eelarvete ja strateegiaga ning hindasime
kontserni ajaloolise eelarvestamise korrektsust vorreldes
viimaste aastate tegelikke midgitulemusi ja EBITDA-d
(kasum enne intresse, makse, kulumit) eelarvestatud
summadega;

* hindasime, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes avalikustatud informatsioon (sealhulgas
teave, mis kasitleb hindamistulemuste tundlikkust peamiste

eelduste muutuste suhtes) on asjakohane.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub kontserni konsolideeritud majandusaasta aruandes lisaks
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele ja meie vandeaudiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei esita selle
kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud informatsiooni ja
kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest véi teadmistest, mille
auditi kdigus omandasime, voi kas see naib olevat muul viisil oluliselt vaarkajastatud. Lisaks on meie kohustus
avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses satestatud nduetega.
Vastavalt vaartpaberituru seaduse §-le 135% on meie kohustus kontrollida tasustamisaruande vastavust seadusega
kehtestatud nduetele.

Kui me teeme oma t66 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest
asjaolust teavitama. Meil ei ole sellega seoses millestki teavitada ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud
informatsioon on olulises osas kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate
seaduses satestatud nduetega.

Meie hinnangul on tasustamisaruanne koostatud vastavalt vaartpaberituru seaduse §-le 1352,

Meie soltumatu vandeaudiitori aruande kaesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja
esitati Nasdaqg Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on koik
vbimalik, et PDF-versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kéigis teabe, seisukohtade voi
arvamuste tdlgendamise kldsimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
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Juhatuse ja nende, kelle lilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud, ja sellise sisekontrolli eest,
mida juhatus peab vajalikuks, et oleks vdimalik koostada pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas kontsern suudab
oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui see on asjakohane, ja kasutama
arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb kontserni likvideerida vdi selle
tegevuse I6petada vdi kui tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle {lesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda vélja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab
meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise
esinemisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus alati
avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vbi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib
pdhjendatult eeldada, et need vdivad Uksikult vb6i koos mdjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kdigus kasutame kutsealast otsustust ja sailitame
kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

— teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest voi veast tuleneva olulise
vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid ja teostame neid
ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest
tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul,
sest pettus voib tdhendada salakokkulepet, voltsimist, informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist voi
vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

— omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust kontserni sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

— hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute ja nende
kohta avalikustatud informatsiooni péhjendatust;

— teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine juhatuse poolt on
asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pdhjal esineb sindmustest voi tingimustest tulenevat
olulist ebakindlust, mis véib tekitada markimisvaarset kahtlust kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui
jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes
tédhelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile voi
kui avalikustatud informatsioon on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused pdhinevad
kuni vandeaudiitori aruande kuup&evani hangitud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused voi
tingimused vdivad pdhjustada seda, et kontsern ei jatka oma tegevust;

- hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab selle
aluseks olevaid tehinguid ja stindmusi diglasel viisil;
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— hangime kontserni majandusiiksuste vdi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt asjakohast
téendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma
auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle Glesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse
ning markimisvaarsete auditi tdhelepanekute, kaasa arvatud auditi kdigus tuvastatud markimisvaarsete sisekontrolli
puuduste kohta.

Esitame neile, kelle tlesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud séltumatust puudutavaid
eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mille puhul vdib
pdhjendatult arvata, et need kahjustavad meie s6ltumatust ja, juhul kui see on asjakohane, informatsiooni vastavate
kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle llesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad ja on seega peamised
auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse véi regulatsiooni
kohaselt on keelatud mdne asjaolu kohta informatsiooni avalikustada vdi kui me aarmiselt erandlikel juhtudel
otsustame, et mdne asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes informatsiooni avaldada, sest vdib pdhjendatult eeldada,
et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad Ules avalikes huvides avaldamisest tdusva kasu.

Aruanne muude seadusest tulenevate ja regulatiivsete nduete kohta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-vormingus elektrooniliste margendite
vastavuse kohta Euroopa lihtse elektroonilise aruandevormingu regulatiivsete tehniliste standardite (ESEF
RTS) nouetele

Oleme teostanud pdhjendatud kindlust andva t66vétu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-
vormingus elektrooniliste margendite osas, mis sisalduvad Ekspress Grupp AS-i koostatud digitaalsetes andmefailides
nimega 529900B52V1TUMW?7FS54-2022-12-31-et.zip

Juhatuse kohustused seoses digitaalsete andmefailide koostamisega vastavalt ESEF RTS-i nGuetele

Juhatus vastutab digitaalsete andmefailide koostamise eest vastavalt ESEF RTS-i nduetele. See vastutus hdlmab:
— asjakohaste iXBRL-margendite valimist ja rakendamist, kasutades vajadusel otsustust;

— digitaalse teabe ja inimloetavas vormingus esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande vastavuse
tagamist;

— ESEF RTS-i kohaldamisega seotud sisekontrollide kavandamist, rakendamist ja alalhoidmist.
Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kogutud téendusmaterjali péhjal arvamust selle kohta, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande elektrooniline méargistamine vastab olulises osas ESEF-i regulatiivsetele tehnilistele
standarditele (ESEF RTS).

Me rakendame rahvusvahelist kvaliteedikontrolli standardit (Eesti) 1 (tdiendatud) ja sellest tulenevalt on kehtestanud
mitmekiilgse kvaliteedikontrollislisteemi, mis sisaldab dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure vastavuse osas
eetikanduetele, kutsestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevatele nduetele.

Me oleme Ekspress Grupp AS-ist séltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti) (sh
sbltumatuse standardid) ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele.

Viisime labi pdhjendatud kindlust andva t66votu vastavalt rahvusvahelisele kindlustandvate teenuste standardile
(Eesti) 3000 (muudetud) ,Kindlustandvad teenused, mis on muud kui méédunud perioodide finantsinformatsiooni
auditid voi Ulevaatused” (ISAE (EE) 3000 (muudetud)).

Standardi ISAE (EE) 3000 (muudetud) kohane p&hjendatud kindlust andev t66vott hdimab protseduuride I1abiviimist,
et koguda tdendusmaterjali vastavuse kohta ESEF RTS-iga. Protseduuride olemuse, ajastuse ja ulatuse valik soltub
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vandeaudiitori otsustest, sealhulgas hinnangust ESEF RTS-i nduetest pettuse voi vea téttu olulise kdrvalekaldumise
riski kohta. Péhjendatud kindlust andev t66vétt sisaldab:

— arusaamise omandamist margistamisest ja ESEF RTS-ist, sealhulgas td6vétuga hdlmatud margistamisprotsessi
suhtes rakendatud sisekontrollidest;

— margistatud andmete vordlemist auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aruandega seisuga 31. detsember
2022;

— konsolideeritud raamatupidamise aruande margistamise taielikkuse hindamist;

— aruandva Uksuse poolt ESEF-i pdhitaksonoomiast valitud iXBRL-elementide ja sobiva p&hitaksonoomia elemendi
puudumisel laiendtaksonoomia elemendi loomise asjakohasuse hindamist;

— aruandva Uksuse poolt kasutatud laiendtaksonoomia elementide kinnistamist p&hitaksonoomia elementide kdlge.
Usume, et meie hangitud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Meie arvates on Ekspress Grupp AS-i 31. detsembril 2022 I6ppenud majandusaasta aastaaruandes sisalduv
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne andmekogumis nimega 529900B52V1TUMW7FS54-2022-12-31-
et.zip margistatud kooskdlas ESEF-i regulatiivsete tehniliste standarditega (ESEF RTS).

Muud audiitori aruande néuded tulenevalt Euroopa Parlamendi ja Noukogu maarusest (EL) nr 537/2014

Need, kelle Ulesandeks on valitsemine, maarasid meid 17. juunil 2020 auditeerima Ekspress Grupp AS-i seisuga 31.
detsember 2022 16ppenud majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet. Audiitorteenust oleme
osutanud katkematult kokku kuus aastat ja see hdlmab perioode, mis I6ppesid 31. detsember 2017 kuni 31. detsember
2022.

Me kinnitame, et:
— meie auditiarvamus on koosk®élas kontserni auditikomiteele esitatud taiendava aruandega;

— me ei ole osutanud kontsernile keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud maaruse (EL) nr 537/2014 artikli
5 Idikes 1. Me olime auditi tegemisel auditeeritavast Uksusest séltumatud.

Tallinn, 29. marts 2023

/allkirjastatud digitaalselt/ /allkirjastatud digitaalselt/
Liina Randmann Mari-Leen Sandre
Vandeaudiitori number 661 Vandeaudiitori number 701

KPMG Baltics OU
Audiitorettevétja tegevusluba nr 17

KPMG Baltics OU

Narva mnt 5
Tallinn 10117

Estonia
Tel +372 626 8700
www.kpmg.ee
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AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2022

2022. AASTA KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Ekspress Grupp juhatus teeb ettepaneku jagada 31. detsembril 2022. aastal [6ppenud majandusaasta puhaskasum
summas 4 048 tuhat eurot alljargnevalt:

ASi Ekspress Grupp omanikele kuuluv osa kasumist 4048
Dividendide maksmine 1488
Kohustusliku reservkapitali suurendamine (1/20 puhaskasumist) 202
Eelmiste perioodide puhaskasumi reale kantav aruandeaasta kasum 2358
Kohustuslik reservkapital enne suurendamist 1355
Kohustuslik reservkapital parast suurendamist 1557
Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jadk enne kasumi jaotamist 20796
Konsolideeritud jaotamata kasumi jaak parast kasumi jaotamist 19 106
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JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud ASi Ekspress Grupp 31. detsembril 2022. aastal |6ppenud majandusaasta aruande, mis koosneb
tegevusaruandest, jatkusuutlikkuse aruandest, hea iihingujuhtimise tava aruandest, tasustamisaruandest, konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandest, juhatuse kinnitusest aruandele, s6ltumatu vandeaudiitori aruandest, kasumi jaotamise
ettepanekust ja juhatuse ning nGukogu deklaratsioonist.

ASi Ekspress Grupp ndukogu on tutvunud juhatuse koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb tegevusaruandest,
jatkusuutlikkuse aruandest, hea ihingujuhtimise tava aruandest, tasustamisaruandest, konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest, juhatuse kinnitusest aruandele, s6ltumatu vandeaudiitori aruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja
juhatuse ning ndukogu deklaratsioonist, ja heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsionaride tildkoosolekule.

Juhatus

Allkirjastatud digitaalselt
juhatuse esimees
Mari-Liis Ruutsalu

NGukogu

Allkirjastatud digitaalselt
ndukogu esimees
Priit Rohumaa

Allkirjastatud digitaalselt
noukogu liige
Triin Hertmann

Allkirjastatud digitaalselt
juhatuse liige
Signe Kukin

Allkirjastatud digitaalselt
noukogu liige
Hans H. Luik

Allkirjastatud digitaalselt
ndukogu liige

Sami Jussi Petteri Seppanen
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PEAMISED FINANTSNAITAJAD 2018-2022

Konsolideeritud koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR)

Jatkuvad tegevusvaldkonnad
Miitigitulu

Miitidud toodangu kulu
Brutokasum

Muud aritulud
Turunduskulud
Uldhalduskulud

Muud é&rikulud

Arikasum /(kahjum)
Intressitulud

Intressikulud

Muud finantstulud/(-kulud)

Kokku finantstulud/(-kulud)

Kasum/(kahjum) UhisettevGtete aktsiatelt ja
osadelt

Kasum/(kahjum) sidusettevotete aktsiatelt
ja osadelt

Kasum /(kahjum) enne tulumaksustamist
Tulumaks

Aruandeperioodi kasum /(kahjum)
jatkuvatest tegevusvaldkondadest

Aruandeperioodi kasum /(kahjum)
[dpetatud tegevusvaldkonnast

Aruandeperioodi kasum /(kahjum)

2022

64 141
(48 185)
15956
789
(2979)
(8 823)
(146)
4797
36

(738)
179

(523)

(242)

325

4357

(302)

4055

4055

Aruandeperioodi kasum /(kahjum), mis on omistatav

EmaettevGtte aktsionaridele
Vahemusosalusele

Koondkasum /(kahjum) kokku

4048

7

4055

Aruandeperioodi koondkasum /(kahjum), mis on omistatav

EmaettevGtte aktsionaridele

Vahemusosalusele

4048

7

2021

53516
(39674)
13842
929
(2359)
(7435)
(113)
4364
35

(709)
339

(335)

(281)

161

4409

(276)

4133

(1876)

2257

2243
14

2257

2243

14

2020

44514
(34013)
10501
1691
(1905)
(6 930)
(286)
3071
28

(860)
634

(198)

102

(129)

2 846

(280)

2566

2510
26

2536

2510

26

2019

44717
(33210)
11507
601
(2175)
(7 468)
(129)
2337
24
(1085)
(29)

(1090)

(38)

(114)

1093

(339)

755

652

1407

1394
13

1407

1394

13

2018

37879
(28 135)

9744

382

(2231)

(6 993)

(52)
850
143
(121)
(103)

(681)
(273)
(234)

(338)

(276)

(614)

639

25

19

25

19
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Konsolideeritud bilanss

(tuhandetes EUR)

VARAD

Kéibevara

Raha ja raha ekvivalendid
Nouded ostjate vastu ja muud néuded
EttevStte tulumaksu nduded
Varud

Kéibevara kokku

Pdhivara

Muud nduded ja investeeringud
Edasiliikkunud tulumaksu vara
Investeeringud Uhisettevotetesse
Investeeringud sidusettevGtetesse
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pShivara
Pohivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused
Vélakohustused

Volad ja ettemaksed

Ettevotte tulumaksu kohustused
Liihiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised vGlakohustused
Muud pikaajalised kohustused
Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU
OMAKAPITAL

Vahemusosalus

Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid:

Aktsiakapital
Ulekurss
Omaaktsiad
Reservid
Jaotamata kasum

Emaettevotte omanikele kuuluv kapital ja reservid
kokku

OMAKAPITAL KOKKU
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

31.12.2022

7448
11661
49
286

19 444

1580
60
1017
2279
8736
66 720
80392

99 836

3393
19004
25
22422

21948
43
21991

44413

147

18478
14277
(334)
2059

20796
55276

55423

99 836

31.12.2021

10962
9323
2

266

20553

1671
42
1011
2210
7964
60807
73705

94 258

3201
17 664
82
20947

19018
601
19619

40 566

140

18478
14277
(384)
1920

19261
53552

53692

94 258

31.12.2020

6269

9450

2756

18 482

982

30
1661
2253
14134
56 635
75696

94177

3613
15251
81
18945

18 589
2024
20612

39557

126

18478
14277
(209)
1758

20189
54 494

54620

94177

31.12.2019

3647

12705

3120

19472

975

38
1254
2356
14943
56 369
75935

95 407

5100
16483
65
21647

19242
2895
22137

43784

100

17878
14277
(22)
1688

17701
51522

51622

95 407

31.12.2018

1268
9154

27
3382

13831

1588
44
2345
319
11921
46 691
62907

76738

1356
10801
29
12186

14118

14118

26304

87

17878
14277
(22)
1688

16 526
50 347

50434

76738
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