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KONTSERNI POHITEGEVUS JA OLEMUS

Ekspress Grupp on enam kui 30-aastase ajalooga Baltimaade juhtiv meediakontsern, mille tegevus hdlmab veebimeedia
sisutootmist ning ajalehtede, ajakirjade ja raamatute kirjastamist. Samuti haldab kontsern elektroonilist piletimitgiplatvormi
ja piletimiitigikohtasid ning pakub digitaalsete valiekraanide teenust Eestis ja Latis. Lisaks korraldavad grupi ettevotted
konverentse, koolitusi ja uUritusi peamiselt Eestis ja Leedus, aga ka Latis. Peamine fookus on pakkuda niilidisaegsete
digilahenduste ja -teenuste abil parimaid véimalusi meediatarbijale, reklaamikliendile ja koostoopartneritele.

»  Pohitegevus: ajakirjandusliku sisu tootmine ja reklaami miiiik digitaalsetele platvormidele Balti riikides. Ajalehtede,
ajakirjade ja raamatute kirjastamine Eestis.

» Pohitegevusi toetavad infotehnoloogia arendus, audiovisuaalse produktsiooni lahendused, programmatic
reklaam.

» Digitaalsete drisuundade arendamine: 2025. aasta IGpus andsid digitaalsed tooted/teenused 86% (2024: 85%)
kontserni kogukaibest.

»>  Piletimiiiigiportaalide ja piletimiiiigikohtade haldamine Eestis ja Latis.
» Digitaalsetel vdliekraanidel reklaami miilik Eestis ja Latis.

»  Kasvab meelelahutusiirituste, koolituste ja konverentside korraldamise tahtsus.

Ekspress Grupi kliendid jagunevad kolme suuremasse gruppi:
» meediasisu tarbijad (nii jae- kui ka arikliendid),
»  reklaamiostjad,

»  teised grupi ettevotete teenuseid ostvad era- ja juriidilised kliendid.

ASi Ekspress Grupp aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna bérsil alates 5. aprillist 2007. Suuraktsionadr on Hans H. Luik, kelle
osalus 6pliku kasusaajana on 96,12%.

Ekspress Grupp arvudes (2025)
» Miiiigitulu 80,2 miljonit eurot (+5%)
> Digitulude osakaal kontserni kogutulust 86%*
» Digitellimust Baltimaades 256 tuhat (+7%)

» EBITDA 10,8 miljonit eurot (+1%)

* digitulude osakaal kontserni kogutulust on iimber hinnatud tulenevalt uute drisuundade lisandumistest
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Liina Liiv, juhatuse esimees

Austatud aktsiondrid, kolleegid ja partnerid!

Ekspress Grupp on oma enam kui 30 tegevusaastaga kasvanud iihest valjaandest Baltimaade suurimaks meediakontserniks.
See on tdend meie meeskonna visadusest ja pidevast valmisolekust muutuda.

2025. aasta oli muutuste aasta ka ettevotte juhtkonna tasandil: liitusin kontserni juhatusega ning asusin alates 2026. aasta
algusest juhatuse esimehe kohale. Leidsin eest organisatsiooni, millel on tugevad vadrtused, pihendunud inimesed ning selge
suund tulevikku. Olen tanulik usalduse eest juhtida ettevdtet ajal, mil meedia roll lihiskonnas on taas olulisem kui kunagi
varem.

Ajakirjandus muutuvas maailmas

2025. aasta kinnitas veel kord, kui oluline demokraatia nurgakivi on séltumatu ja usaldusvaarne ajakirjandus. Geopoliitiline
pinge, sotsiaalmeediaplatvormide kasvav moju ning tehisintellekti kiire areng on loonud keskkonna, kus kvaliteetse
ajakirjanduse vaartus kasvab. Aga kasvab ka surve ajakirjandusele nii sisu kui ka majandusliku poole pealt. Meie vastus on
olnud selge - me ei kompromiteeri toimetuslikku séltumatust ega ajakirjanduslikku kvaliteeti.

Seda tdendavad meie grupi ajakirjanike saavutused kdigis kolmes Balti riigis. Eestis tunnustati meedialiidu peaauhinnaga
aasta ajakirjanik 2024 Eesti Ekspressi ajakirjanikku Martin Lainet ning noor ajakirjanik 2024 tiitliga Delfi ajakirjanikku Marta
Vunsi. Eesti Ekspressi ajakirjanikud Mart Belkin, Holger Roonemaa ja Oliver Kund palvisid Bonnieri uuriva ajakirjanduse
auhinna.

Latis oli aasta ajakirjandusauhindade nominatsioonide poolest enneolematult edukas. Naiteks andis Lati Ajakirjanike Liit
Delfile kaheksa nominatsiooni ja peatoimetaja Filips Lastovskis nomineeriti Peter Greste sGnavabaduse auhinnale. Juba
viiendat aastat jarjest saavutas Delfi Baltic Brand Forumil kdige armastatuma meediabrandi tiitli. Lisaks joudsid kaks Delfi
projekti European Press Prize 2025 eelvalikusse - esimest korda meie ajaloos ja seda kahe t66ga korraga.
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Leedus palvisid Delfi ajakirjanikud sdnavabaduse auhinna ning aasta ajakirjaniku tiitli. Oleme oma inimeste saavutuste Ule
vdga uhked. Tépsema iilevaate tunnustusest leiab aruande peatiikist ,,Meedia tunnustused ja auhinnad 2025. aastal".

Delfi Meedia avaldas 2025. aastal oma uuendatud eetikakoodeksi. See sonum joudis lihiskonda - lugejad méarkasid muutust
ja andsid sellele positiivse hinnangu. See on mérk, et kvaliteet loeb.

Digitaalne areng

Ekspress Grupi digitaalsete tulude osakaal on stabiliseerunud korgel tasemel, hdlmates lile 85% kontserni kogukaibest - 2026.
aastaks seatud eesmark on juba saavutatud. 2025. aastal kasvas miugitulu aastases vdrdluses 5%, ulatudes 80,2 miljoni
euroni, ning digitellimuste arv kasvas 7%, jdudes aasta [6puks 256 000 tellimuseni. Need numbrid on tdend, et meie strateegia
toimib.

Reklaamiturgoli 2025. aastal keeruline, mis valjendus reklaamitulude 7-protsendilises languses. Samas nditasid tugevat kasvu
digitaalne valireklaam, piletimiiiik ja konverentsiari. Mitmekesine tulubaas on meile oluline turvavork ja see strateegiline valik
on end selgelt digustanud.

Puhaskasumit mojutasid aasta lOpus lihekordsed kulud seoses Leedu uudisteportaali Lrytas UAB miiligitehingu ja Geenius
Meedia firmavaartuse allahindamisega, kuid ilma neid arvestamata oli aasta tulemus eelmisega vorreldes stabiilne.

Innovatsioon ja areng koigis Balti riikides

Leedu Delfi tehisintellekti projekt andis kdegakatsutavaid tulemusi ning naitab, et tehnoloogia targal rakendamisel on meie
arimudeli jaoks reaalne vaartus. Meie eesmark ei ole tehisintellektiga ajakirjandust asendada, vaid muuta toimetuste t66
tohusamaks ja pakkuda lugejatele paremat kasutajakogemust.

Leedu DELFI TV oli 2025. aastal riigi kdige kiiremini kasvav telekanal, suurendades oma vaatajaosa 59%. Samuti laienes
konverentsidri - naiteks toimus rekordilise osav3tuga innovatsioonikonverents Login.

Latis kaivitasime ja laiendasime samuti mitmeid uusi tooteid, nditeks tdiendasime video voogedastuse varustust ja
kdivitasime reklaamimiiligi, tellijatele suunatud sisuturunduse ning Delfi TV saadete voogedastuse internetis. Kdik need
valdkonnad naitasid markimisvaarset tulukasvu.

Eestis kasvas joudsalt Piletitasku tegevus, kes laiendas haaret suurte rahvusvaheliste artistide kontsertide miiligile ja lisas uusi
teenuseid, sealhulgas piletikindlustuse. Koolitus- ja konverentsidri jatkas samuti kasvu: EKKK t&i turule uusi konverentse,
laienes Lati turule ning kasvas tugeva ndudluse toel Al-koolituste jarele.

Digitaalsete véliekraanide vorgustiku laiendamisel Eestis ja Latis on oluline panus mitmekesisemasse tuluvoosse.
Vastutus iihiskonna ees

Ukraina sdja objektiivne kajastamine on meile endiselt prioriteet. Saadame ajakirjanikke vahetult siindmuskohale, sest see ei
ole pelgalt uudiste edastamine, vaid osa meie missioonist anda inimestele tdene pilt maailmast.

Balti Uudismeedia Viljaandjate Uhingu raames todtame Uhiselt autoridiguste kaitse ja suurte platvormide diglase
maksustamise nimel. See on t606, mis ei anna tulemusi {ile66, kuid on meediavabaduse ja jatkusuutlikkuse jaoks eluliselt
tahtis.

Pilguga tulevikku

Jargmised aastad toovad meediasektorile suuri muutusi - tehisintellekt, publiku killustumine ning globaalsete platvormide
kasvav surve nduavad meilt pidevat ajaga kaasas kdimist. Minu veendumus on, et Ekspress Grupi tugevus peitub
kombinatsioonis, mida on raske kopeerida: usaldusvdarne ajakirjandus, tugev digitaalne taristu ja mitmekesine arimudel.
Selle kombinatsiooni edasiarendamine on meie peamine prioriteet.

Tanan stidamest koiki kolleege, kelle piihendumus on need tulemused véimalikuks teinud, ning aktsionare ja partnereid
jatkuva usalduse eest.

Lugupidamisega, Liina Liiv
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KONTSERNI STRATEEGIA JA EESMARGID

Missioon - teenida demokraatiat

Meie eesmargid

»  Luuaauhinnatud sisu, mida hindavad nii meie lugejad kui ka meediaeksperdid

Y

Olla Baltimaade juhtiv digikirjastaja (digitellimuste, kasutusaja ja tegelike kasutajate arvu poolest)

\4

Pakkuda jatkuvalt kvaliteetseid pabervaljaandeid lugejatele, kes vaartustavad seda formaati

\4

Tegutseda sotsiaalset vastutust silmas pidades ning luua tugevaid ja usaldusvaarseid brande

»  Suurendada ettevotte vaartust meie aktsionéaride jaoks

Kontserni strateegia

Ekspress Grupp keskendub nii olemasoleva digitaalse dri orgaanilisele kasvule kui ka vdimaluste leidmisele drimahtude
kasvatamiseks uute omandamiste teel. Kontserni eesmark on suurendada ettevotte vaartust, luues siinergiat lisanduvate uute
dritegevuste ja senise meediategevuse vahel.

Digimeedia segmendis viime ellu kiire kasvu strateegiat, eesmarkideks on turu arendamine ning samal ajal turuosa
kasvatamine. Triikimeedias jalgime kulutShusust ja pakume turu kvaliteetseimat ajakirjandust. Kontsern tugevdab
olemasolevaid pohitegevusi investeeringutega orgaanilisse kasvu ja suurendab lisaks digitaalsete tulude osakaalu meediaga
potentsiaalselt head siinergiat pakkuvate teiste digitaalsete dride abil. Nii meedia kui ka toetavate digitaalsete adride kasvu
toetab finantsiliselt optimaalne investeeringute jaotus, finantsvdimenduse moddukas kasutamine ning kasvueesmarke
arvestav dividendipoliitika.

Kontserni strateegia elluviimisel on meie eesmark luua auhinnatud sisu, mida hindavad nii meie lugejad kui ka
meediaeksperdid, olles samas Baltikumi juhtiv digikirjastaja nii digitellimuste, kulutatud aja kui ka tegelike kasutajate arvu
poolest. Soovime edaspidigi pakkuda turu kvaliteetseimat triikimeediat lugejaskonnale, kes vaartustab seda formaati.

Kontserni pikaajalised strateegilised finantseesmargid on seotud aritegevuse kasvu, digiteerimise, kasumlikkuse ja
dividendide maksevdimega. Eesmargid pohinevad muutustel tegevuskeskkonnas, konkurentsimaastikul ja
Umberkujundamise strateegia edenemisel. Kontserni pikaajalised finantseesmargid on kinnitatud 1. aprillil 2022.

Ekspress Grupi pikaajalised strateegilised finantseesmargid

Eesmark 2026. aasta

2026 eesmark 2025 tegelik 2024 tegelik 2023 tegelik 2022 tegelik 2021 tegelik

lopuks
Digitellimused

. >340 000 255964 238182 207 328 146 608 130731
Baltimaades
Digitaalse tulu osakaal® >85% 86% 86% 83% 78% 76%
EBITDA marginaal >15% 13% 14% 14% 14% 15%
Divi . K
m';;.dre”d' vljamakse >30% - 57% 55% 37% 59%

* digitulude osakaal kontserni kogutulust on iimber hinnatud tulenevalt uute drisuundade lisandumistest
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KONTSERNI ETTEVOTTED
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Delfi Meedia AS | Eesti

Delfi Meedia AS koondab Eesti meediamaastiku ajalehtede ja ajakirjade lipulaevu ning haldab kdige mitmekiilgsemat
veebimeedia portfelli. Lisaks on meie ambitsioon pakkuda meeldejddvaid elamusi, mis tekitaksid tihiskonnas kdneainet.
Oleme podcastide turuliider, kattes palju erinevaid valdkondi. 2021. aastal avas ettevSte uue drisuunana innovatiivse
piletimiitigikeskkonna Piletitasku ning 2024. aasta keskel sisenes Delfi Meedia koolitusérisse, soetades Eesti Koolitus- ja
Konverentsikeskuse aritegevuse. Delfi Meedial on 2025. aasta Gpu seisuga ligi 125 tuhat digitellimust, millega Delfi Meedia
kuulub turu suurust arvestades maailmas absoluutsesse tippu.

Delfi UAB | Leedu
Delfi Leedu on iile 1,4 miljoni igakuise kasutajaga internetiportaal ning Leedu ari- ja spordimaailma suuriirituste eelistatud
meediapartner. 2024. aastal omandas Delfi Leedu kaks tugevat ja tuntud konverentsibréndi EBIT ja HR Week.

Delfi A/S / Lati

Lati Delfi on tunnistatud kdige usaldusvaarsemaks ja armastatumaks meediabréandiks Létis. Portaali kasutajad hindavad
Delfi.lv puhul sisu terviklikkust ja mitmekesisust, olulisel kohal on ka uudiste edastamise kiirus ning info selge ja lihtne
leitavus.

Geenius Meedia OU / Eesti

Geenius Meedia haldab tépselt sihitud meediakanaleid, mille sisu on faktipdhine, arusaadav ja kasulik. Oleme miiravabaks ja
s6ltumatuks platvormiks andekatele autoritele, hinnatud ekspertidele ning ideedele, mis teaduse ja tehnoloogia abil elu
paremaks muudavad.

Liikluslab Baltic OU / Eesti

Liikluslab on iile 30-aastase juhikoolituse traditsiooniga ettevdte. Liikluslab kirjastab dppematerjale algajatele juhtidele,
mida saab kasutada mugavas e-keskkonnas. Ettevétte ainulaadne [dhenemine iihendab endast padevaid spetsialiste,
innovatsiooni ja aastakiimnete pikkust kogemust.

Uudisteagentuur ELTA UAB / Leedu
Uudisteagentuur ELTA pakub Leedu ja maailma ajakirjanduse uudiseid, teavitab Leedus eesseisvatest siindmustest ning on
usaldusvaarne sisuallikas ileriigilisele ja piirkondlikule ajakirjandusele, raadiojaamadele ja telekanalitele.

BileSu Paradize SIA / Liti

BileSu Paradize haldab elektroonilist piletimiitigiplatvormi (bilesuparadize.lv) ja piletimutigikohti, miities nende kaudu
Urituste korraldajate nimel pileteid meelelahutusiiritustele. EttevGte on korraldanud piletimiitiki internetis lle 15 aasta ja on
liks kahest juhtivast piletiteenuse pakkujast Latis.

Ohtuleht Kirjastus AS / Eesti

Ohtuleht Kirjastus annab vélja Eesti suurima tiraaZiga paevalehte Ohtuleht ja haldab internetiportaali ohtuleht.ee.
Meeskonnas to6tab ligi 200 tippajakirjanikku ja valdkonna asjatundjat, et luua pdnevat sisu ja lahendusi rohkem kui
viieteistklimnesse valjaandesse. Tooteportfellis on ajaleht, ajakirjad, veebiportaalid ja ristsdnad.

Digital Matter UAB / Eesti, Liti, Leedu
Digital Matter on suurim Baltimaades tegutsev reklaamivérgustik, mis tegeleb niilidisaegse RTB-reklaami ning sihtgruppide
ja kampaaniate optimeerimisega.

Kinnisvarakeskkond OU / Eesti
Kinnisvarakeskkond, milles Ekspress Grupi osalus on 48,02%, arendab koost66s kohalike kinnisvaraettevGtetega
kuulutusteportaali Kinnisvara24.ee.

D Screens Estonia OU / Eesti
D Screens Estonia on kasvav valimeediaettevdte, mis ehitab ja haldab elektroonilisi valireklaami pindu paljudes paikades iile
kogu Eesti.

D Screens SIA [ Lati
D Screens on kiiresti kasvav védlimeediaettevGte, mis ehitab ja haldab elektroonilisi vélireklaami pindu paljudes asukohtades
Latis.

Hea Lugu OU / Eesti

Hea Lugu on raamatukirjastus. Hea Lugu kirjastab nii alguparast kui ka tdlgitud ilukirjandust, ajalooraamatuid, biograafiaid
jamemuaare, lastekirjandust, teatmekirjandust ja praktilisi kdsiraamatuid. Hea Lugu kasutab kaubamarke Maailm ja Mdnda,
100 Rooga, Ohtudpik ja Raamat24. Raamatuid antakse vélja ka e- ja audiovormingus.

Kontserni struktuuri kuuluvate ettevStete detailne loetelu on esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 1.


https://digitalmatter.ai/
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DIGITEERUV MEEDIAETTEVOTE

Karl Anton, grupi arendusjuht

2025. aasta oli Ekspress Grupi jaoks strateegilise kiipsuse ja digitaalse efektiivsuse aasta. Kui 2024. aastal panime tugeva aluse
kasvule, siis 2025. aasta t0i kaasa senisest siigavama integratsiooni tehisaru kasutamisse, tdusu liihivideo formaadi tarbimises
ja mitmete uute digitaalsete teenuste lansseerimise. Kontserni digitellimuste arv kasvas 7% ning joudis aasta [6puks 255 964
tellimuseni. Digitaalsete tulude osakaal ulatus 86%-ni grupi kogutuludest, kinnitades meie aritegevuse labivat suunda.

Digitellimuste areng Baltimaades

Digitellimused on jatkuvalt Ekspress Grupi stabiilsuse tuum. 2025. aastal ndagime uuenenud vaartuspakkumise -
personaliseeritud sisusoovituste, mitmekesisemate pakettide ning digiplatvormide iihtlustamise - otsest moju tulemustele.

> Eestis kasvas Delfi Meedia digitellimuste arv 9% 124637 tellimuseni. Ohtuleht Kirjastuse tellimused langesid -4%
ning moodustasid 24 284 tellimust ning Geenius Meedia, |6petades aasta 6 224 digitellijaga tehnoloogiahuviliste
segmendis.

V/'

Latis oli kasv tempokam kui varasematel aastatel: Delfi Lati tSusis 14% 40 090 digitellijani, mida toetas nii
videokesksete formaatide tugev levik kui ka kohalikule turule kohandatud maksepaketid.

» Leedus kasvas Delfi digitellimuste maht 12% 49 378 tellimuseni.

Valiekraanid (DOOH)

Valiekraanide ari kasvas 9%, mida toetasid v8rgustiku laiendamine ja keskmise hinna kasv ekraani kohta. Aasta l0pu seisuga
oli kontsernil 160 ekraani, sh Latis 115 ja Eestis 45. 2025. aasta laienemisfookus oli Lati turul, Leedus kontsernil véliekraane ei
ole.

11
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Globaalsed digitrendid 2025. aastal

Rahvusvaheliselt mdjutasid digimeediat kolm pdhisuunda:
1. Tehisaruigapdevastumine

2025. aasta tahistas podrdepunkti, kus tehisaru sai osaks nii sisutootmisest, turundusest kui ka toimetuse toovoogudest.
Automatiseeritud uudisealgatused, taustafaktide kontroll ja personaalsed sisupaketid muutusid standardiks. Siiski, Al ei
asenda toimetajaid ning téevaartuse tagamine on jatkuvalt Ekspress Grupi jaoks Ulioluline.

2. Liihivideo kui pohiline infokanal ja moju reklaamiturgudele

TikToki, Instagrami reelsi’de ja Youtube shorts’ide tarbimine kasvas hiippeliselt ka Baltimaades, eriti vanuseriihmas 25-44
aastat. Ka meediaettevotted nihutasid fookuse formaatidesse, mis on kiired, visuaalsed ja algoritmidega kergesti
voimendatavad. Mitmed kohalikud reklaamiturud néitasid langust ja globaalsed platvormid suurendasid oma osa ning
lisaks liikus fookus brandireklaamist performance-turunduse ja odavamate formaatideni.

3. Uueks kasvumootoriks olid siindmused, konverentsiari ja kogukonnapdhine sisu
Kohalikud meediamajad jatkasid uute tuluallikate avastamist, milleks on:

>  tasulised konverentsid

»  kogukonnapdhised Uritused

»  video/liritus/e-Ope hiibriidformaadis

Ekspress Gruppi jaoks olid uued voimalused tulusad ning labi Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskuse ning Delfi Leedu tegevuse,
suurenesid valdkonna tulud oluliselt.

Kiiberturvalisus ja usaldusvaarne digiajakirjandus

Kasvavate digitulude ja tehisaru automatiseerimisega on kiiberturvalisus muutunud tiheks keskseks juhtimisteemaks. 2025.
aasta fookuses olid:

»  Null-usaldusarhitektuuri laiem rakendamine koikides Balti Giksustes
» Maksesiisteemide tugevdamine seoses pettuste mahu kasvuga Euroopas

» Al-pohine valeinfo tuvastamise siisteem, mis aitab tohusamalt tuvastada manipulatiivset pildimaterjali ja
suinteetilisi allikaid

» Toimetuste toovoogude turvamine, et automatiseeritud protsessid ei looks turvariske

Usaldusvaarsuse hoidmine muutub iga aastaga kriitilisemaks - nii tarbijate, reklaamijate kui ka partnerite jaoks.

Tehnoloogiline innovatsioon Ekspress Grupis 2025. aastal
2025. aastal tegime mitu olulist sammu, mis tugevdasid kontserni tehnoloogilist voimekust:
»  Uue CRM-i kasutuselevdtt, mis toi kaasa lihtse makse- ja kasutajahalduskihi kdikides Balti riikides

» Uute Al-toega sisuhaldustooriistade lansseerimine toimetustele, mis aitab vdhendada kasitodd ja suurendada
piiridelilest koostood

» Digivaliekraanid laienesid uutesse linnadesse Latis, kasvatades oluliselt reklaamikaivet

» Konverentsiari digitaliseerimine: online kursused ja hiibriidiirituste platvorm moodustasid markimisvaarse osa
segmendi aastakaibest

» Uus gruppide iilene andmeplatvorm, mis vdimaldab reklaamijatele tdpsemat sihtimist ja kasutajatele
personaalsemat kogemust

Need sammud tugevdasid meie konkurentsipositsiooni ja muutsid kontserni paindlikumaks kiirete turumuutuste suhtes.
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Vaade eesmarkidele

Uheks Ekspress Grupi strateegiliseks eesmargiks on kasvatada digitellimuste maht Baltimaades 2026. aasta [8puks 340000
tellijani. 2025. aasta tulemustega oleme jéudnud 75% seatud eesmargist ning liigume kindlalt sihi suunas, toetudes:

»  selgetele arendustegevustele,

» uutele digitaalsele lisavaartusele,

»  Al-pohisele kasutajakogemusele,

» laienevale vélireklaamivdrgustikule ning

»  konverentsi- ja e-teenuste digitaliseerimisele.

2025. aasta kinnitas, et meie digistrateegia on Sige, ambitsioon on jdukohane ning Ekspress Grupp on hasti positsioneeritud
Baltikumi juhtiva digimeediaettevottena ka jargnevatel aastatel.

13
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2025. AASTA TAHTSAMAD SUNDMUSED

JAANUAR

>

Y

Avaldati 2024. aasta IV kvartali digitellimuste
tulemused - digitellimuste hulk kasvas
varasema aastaga vorreldes Balti riikides kokku
15% (IV kvartalis 7%) ja ulatus 2024. aasta
detsembri [6pus 238 182-ni.

Toimus iga-aastane Anne & Stiili Ilulemmikute
gala, kus tunnustati tdnavusi parimaid
ilutooteid.

ASi Ekspress Grupp noukogu valis uueks
juhatuse liikmeks ja finantsjuhiks Lili Kirikali
tahtajaga 30. jaanuar 2028.

VEEBRUAR

>

Avaldati 2024. aasta IV kvartali ja 12 kuu
konsolideeritud auditeerimata vahearuanne.
Ekspress Grupp kasvatas tulubaasi
mitmekesistamise toel 2024. aastal oma
muigitulu 4% ja teenis 3,3 miljonit eurot
kasumit. Digitaalsed tulud moodustasid
kontserni kaibest 86%, esmakordselt liletades
kolm aastat varem seatud strateegilist eesmarki.

Ekspress Grupp teatas kavatsusest vaidlustada
kohtus Leedu konkurentsiameti otsus, millega
konkurentsiamet  keeldub loa andmisest
uudisteportaali Lrytas omandamiseks ning
nduab varasema turuolukorra taastamist.

>

Delfi Meedia korraldas taas Eesti Pdevalehe ja
Delfi Eesti energeetikakonverentsi
alapealkirjaga ,Energeetika ja toostus - tandem,
mis pddstab Eesti majanduse®, mis keskendus
energeetika rollile Eesti toostuses,
majanduskasvus ja ka regiooni turvalisuses.

EESTI ENERGEETIKA

|w1P«DNVERENTSZOZS
{1 fLL2
\S) Energeetika ja téstus -
Py tandem, mis paastab

Eesti majanduse

A §

Noblessner,Nobeli saal
18. veebruar

Delfi

MARTS

Toimus Baltic e-Commerce Forum, kus kahel
laval esines enam kui 25 hoolikalt valitud
rahvusvahelist esinejat, kes andsid edasi
parimaid soovitusi uutest tehnoloogiatest Al
ning digiturunduse toodriistadeni.
Tarbijakditumisest, mdjutamisest, arenduse
juhtimisest Omnichanneli ja viimase miili
lahenduste efektiivistamiseni.

delfi.ee/ecom2025 piletitaskuee

2025

larileht Eesti@-kavbanduselit SEB (@ mastarcars

APRILL

\;

\4

Avaldati 2025. aasta | kvartali digitellimuste
tulemused - digitellimuste hulk kasvas eelmise
aasta sama perioodiga vorreldes Balti riikides
kokku 12% (I kvartalis -1%) ja ulatus martsi
16pus 236 272-ni.

Anne & Stiil korraldas konverentsi "Ambrisse ja
edasi!", mille eesmark oli pakkuda aratundmist
ja inspiratsiooni. Me koik teeme vigu. Tahtis on

14
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jargmine samm. Jdad ambrisse voi... ldhed JUULI
edasi?
>

v

» Avaldati 2025. aasta | kvartali konsolideeritud
auditeerimata vahearuanne. Miiligitulu kasvas
aastases vordluses 5%, ulatudes 17,0 miljoni
euroni. Samas EBITDA vdhenes 0,2 miljoni euro
vorra. Digitaalsed tulud kasvasid samuti 5% ja
digitaalsete tulude osakaal sdilitas | kvartalis
84% taseme kontserni kogukaibest.

MAI

‘7

ASi Ekspress Grupp ndukogu esimees Priit
Rohumaa esitas tagasiastumisavalduse
Ekspress Grupi ndukogu liilkme ja auditikomitee
liilkme kohalt. Ekspress Grupi ndukogu jatkab
kolmeliikmelises koosseisus: Hans H. Luik, Sami
Seppénen ja Triin Hertmann.

»  23.mail 2025. aastal toimus ASi Ekspress Grupp
aktsionaride korraline lildkoosolek, kus kinnitati
2024. aasta majandusaasta aruanne ja kasumi
jaotamise ettepanek. Vastavalt ettepanekule
maksis Ekspress Grupp 12. juunil dividendi 6
eurosenti aktsia kohta.

JUUNI

»  Suurejooneliselt viidi ellu Kroonika
Meelelahutusauhinnad 2025 gala. Kroonika
auhindadel on staaride seas vaga oluline koht. >

b
Iﬁoomka

ESITLES

13

Yr

EESTI : .
MEELELAHUTUS- ”
2\ LILLT
=N 2025

AS Ekspress Grupp ja AS SEB Pank sdlmisid
laenulepingu,  millega  Ekspress  Grupp
refinantseerib  10. juulil 2025. aastal LHV
pensionifondide vodlakirjad kokku 5 mln euro
vaartuses.

ASi Ekspress Grupp tlitarettevotte AS Delfi
Meedia  piletimiiligikeskkonna  Piletitasku
klientidele on saadaval uus turvalahendus:
Piletitasku alustas koost6dd If Kindlustusega ja
pakub niitd vdimalust kindlustada pilet juba
ostuhetkel. See tahendab, et ootamatu
haigestumise voi 0nnetuse korral saab kiilastaja
piletiraha tagasi.

ASi Ekspress Grupp ja ASi AVH Grupp vahel 9.
juulil 2025 solmitud lepingu kohaselt ostab
Ekspress Grupp seni AVH Grupile kuulunud 50%
osaluse ASis Ohtuleht Kirjastus. Tehingu
tulemusel saab Ekspress Grupist Ohtuleht
Kirjastuse ainuomanik. Ostu-miiligitehingu
peab enne  joustumist heaks  kiitma
Konkurentsiamet.

fw /4

iy
:’/,,W/Iw e

w5,

*~gupumoorid ?/ ‘Coyg, » %
ur

““ '710 ”’iﬂa 04%4.

Avaldati 2025. aasta Il kvartali digitellimuste
tulemused - digitellimuste hulk kasvas
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga Balti
riikides kokku 10% (Il kvartalis 4%, | poolaastas
3%) ja ulatus juuni [Gpus 244 884-ni.

Avaldati 2025. aasta Il kvartali ja | poolaasta
konsolideeritud auditeerimata vahearuanne.
Miiligitulu jatkas nii Il kvartalis kui ka | poolaasta
kokkuvGttes kasvu, mida vedasid grupi
investeeringud konverentsiari, piletimiiligi ja
digitaalsete valiekraanide valdkonnas. Tugeva
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kasvu tegid ka meediaettevGtete digitaalsed
tellimused. Tulenevalt Baltimaade ndrgast

ASi Ekspress Grupp juhatuse esimees Mari-Liis
Riltsalu teatas, et lahkub juhatuse esimehe

majanduskeskkonnast oli surve all
meediaettevotete reklaamimiilik, mis
omakorda  mdjutas  negatiivselt  grupi
kasumlikkuse naitajaid.

ametikohalt 2025. aasta l6pus, kui [Opeb tema
viimane nelja-aastane ametiaeg.

OKTOOBER
AUGUST » Avaldati 2025. aasta Il kvartali digitellimuste
tulemused - digitellimuste hulk kasvas

>  Ekspress Grupp miiiis oma suuraktsionari Hans
H. Luigega seotud ettevdttele grupi osaluse Lati
ettevottes Altero, mis omab Balti riikides
samanimelisi finantstoodete vordlusportaale.

vorreldes eelmise aasta sama perioodiga Balti
riikides kokku 10% (111 kvartalis 0%, 9 kuuga 3%)
ja ulatus septembri [6pus 244 500-ni.

»  Esilinastus Delfi Meedia toodetud
dokumentaalfilm "Kindral", reziss66r Mihkel
Ulki linateos Eesti suusatamise tdusust ja
langusest.

» ASi Ekspress Grupp ndukogu valis alates 1. "
oktoobrist 2025 uueks juhatuse liikmeks ja > Avaldati 2025. aasta Il kvartali ja 9 kuu
finantsjuhiks Rain Sarapuu tdhtajaga 30.
september 2028. Senine finantsjuht ja juhatuse
liige Lili Kirikal lahkub omal soovil ametist 30.
septembril 2025. aastal.

konsolideeritud auditeerimata vahearuanne.
Mitigitulu jatkas nii Ill kvartalis kui ka 9 kuu
kokkuvdttes kasvu ja ettevote teenis kvartaliga
2,4 miljonit eurot kasumit.

SEPTEMBER

N

» Delfi korraldas rahvusvahelisi korvpallimdnge
Eestis, kus mangisid Yokohama Jaapanist ning
Varssavi Legia. Tallinnas ja Tartus peeti neli
korgetasemelist rahvusvahelist kohtumist, mille
keskmes oli Jaapani tippklubi Yokohama B-
Corsairs.

Heiko RANNULA fregor HERMET Matthias TASS  Aivar KUUSMAA Lassi TUDVI

N

» ASi Ekspress Grupp ndukogu valis alates 1.
detsembrist 2025 uueks juhatuse lilkkmeks Liina
Liivi tahtajaga 30. november 2030. Alates 1.
jaanuarist 2026 asub Liina Liiv tditma grupi
tegevjuhi lilesandeid. ASi Ekspress Grupp senine

Delfi korvpallinadal tegevjuht ja juhatuse liige Mari-Liis Riutsalu

lahkus ametist 31. detsembril 2025. aastal, kui

|3ppes tema viimane nelja-aastane ametiaeg.

KOHTUVAD
Jaapani, Poola ja Eesti
klubide staarid

»  AS Ekspress Grupp teatas, et viib tiitarettevotte

Geenius Meedia OU osaluse grupile kuuluva
17-22. september meediaettevotte Delfi Meedia AS omandisse.
Geenius jatkab muutuse jdrel eraldiseisva

UMBET  QUTILITAS  STalinn  Gas @ CEES S SFCRTIAND
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meediavaljaandena, sdilitades oma
ajakirjandusliku iseseisvuse ja omandolise sisu
tootmise.

Finantsinspektsioon  kooskdlastas Ekspress
Grupi vabatahtliku UlevStupakkumise
prospekti, millega HHL Rihm 0U soovib
omandada tédieliku kontrolli ettevotte le.

Toimus Eesti Ekspressi Kranaadi
Majanduskonverents 2.0, kus koomikud ja
ettevGtjad lahkasid, kuidas Eesti majandus
korda teha.

Togtavad: L&

Ranaapt
MAJANDUSKONVERETS '

12. november | Kultuurikatel, Tallinn | ‘
Piletid miiiigil piletitasku.ee '

Taauky

DETSEMBER

> AS Ekspress Grupp omandab

liiklusdppeplatvormi Liikluslab. 19. detsembril
2025 solmis AS Ekspress Grupp lepingu
liiklusdppeplatvormi Liikluslab Baltic OU 100%
osade omandamiseks. Liikluslab Baltic OU on
2019. aastal asutatud liiklusdppematerjalide
platvorm (liikluslab.ee), mis on Kkiiresti
laienenud ja pakub teenust nii eraisikutele kui
ka autokoolidele. Liikluslab Balticul on kaks
tiitarettevdtet: liiklusdppekeskkond Teooria OU
(teooria.ee) ja juhiloa taotlejate
tervisetdenditega tegelev Liikluslab Tervis OU.

AS Ekspress Grupp miilib osaluse Leedu
ettevGttes UAB Lrytas. AS Ekspress Grupp ja
arilihing UAB Admisa solmisid 23. detsembiril
2025. a miuligilepingu, mille kohaselt miiib AS
Ekspress Grupp endale kuuluva UAB Lrytas
100%-lise osaluse Leedu ettevdttele UAB
Admisa. Muiik jargneb pikale regulatiivsele
protsessile, mis algas 2023. aastal, kui Leedu
konkurentsiamet alustas Lrytase omandamise
uurimist Ekspress Grupi poolt.
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MEEDIA TUNNUSTUSED JA AUHINNAD 2025. AASTAL

EESTI

2025. aasta veebruaris selgusid 2024. aasta
ajakirjanduspreemiate vditjad. Nende hulgas oli palju
Ekspress Grupi to6tajaid ja valjaandeid:

> Rootsi Meediakontserni Bonnier ja Aripdeva uuriva

ajakirjanduse auhinna voitsid Eesti Ekspressi

ajakirjanikud Mart Belkin, Holger Roonemaa ja

Oliver Kund. Bonnieri preemia palvisid nad 2024.
Meedialiidu peaauhinna - aasta ajakirjanik 2024 aasta 10. martsil ilmunud looga ,,Minister Laanet
tiitli sai Eesti Ekspressi ajakirjanik Martin Laine. kangutab nii kriminaalmenetlusi kui ka
peaprokurori. ,,Sa void olla soltumatu asutuse
juht. Aga...“, 16. martsil ilmunud artikliga ,Kalle
Laanet iilirib ministeeriumi rahaga abikaasa poja
firmale kuuluvat korterit: ,,Ma ei arva, et peaksin
kdima, pilk maas“ ning 27. martsil ilmunud looga
»Uus episood Laaneti afdaris: peaprokurori
lahkuma utsitanud ,sober* oli varem salaja
Laaneti palgal*.

Y

A\

Noor ajakirjanik 2024 on Delfi ajakirjanik Marta
Vuns.

>  Parima uudise v3itja on Risto Berendson Ohtulehes
1. novembril ilmunud uudisega ,,KAPO KORRALDAS
RIGITOOTAJALE  SUUSA:  sdprus  Parvel
Pruunsillaga viis t66 kaotuseni.

\///

Elutoopreemia 2024 sai Tonis Erilaid, kes on
mojutanud mitmeid polvkondi. Ta elutéd on olnud
raadiosaadete juhtimine ja Ohtulehe
uudisajakirjanduse vedamine ning paberlehe
ilmumise tagamine labi pikkade aastate.

» Parima arvamuse auhinna vditja on Katariina Libe
12. juunil Eesti Ekspressis ilmunud arvamusega
»Katariina Libe: arvasin, et ka mul on ATH, sest ma
ei saa ju olla lihtsalt laisk, loll ja lohakas*.

»  Parima olemusloo vGitjad on Tarmo Vahter ja Kiilli-

Riin Tigasson Eesti Ekspressis 5. juunil ilmunud
looga »EKSPRESSI UURIMUS | Kivioli
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koonduslaagri koletis: lihtsast Saksa
sadamatoolisest sai Eestis mortsukas ja piinaja“.

Parima venekeelse uudise auhinna vGitsid Artur
Izumrudov ja Marta Vuns Rus.Delfis ilmunud lugude
sarjaga, milles uuriti Telegrami mdju Eesti
julgeolekule ja Venemaa sabotaazitaktikat Euroopas
(29. mai uudis ,9KCNEPUMEHT. 10 000 ponnapoB
oT ,,CTuBa [Hkob6ca“ 3a paboty BoguTenem. Kak
Xutenam IcToHUM npegnaralt B Telegram
coBepliaTh MNpecTyn/jieHUs 3a pfeHbru“, 26.
septembril ,,PACC/IEAOBAHUE. »M3roToBb

KoKTelnb MonoTtoBa. Y6ein dawucra“. Kak
rpaxgaH 3CTOHUM BepbylOT ANS COBepLIeHUs
B3pbIBOB U y6uitcTB*, 27. septembril ,,B Telegram
3a6710KMpoOBaNu [OCTYN K POCCUIICKUM BOEHHbIM
KaHanam nocne 3anpoca Delfi¢).

2024. aasta uudisfoto voditja on Delfi Meedia
fotograafi Kiur Kaasiku t66 “KUBEKE LOOTUST
MUSTAS MERES”: Gruusia naine seisab Thbilisi
kesklinnas sadade politseinike ees, kdes Uheks
seotud Euroopa Liidu ja Gruusia lipud. Rahvas tahab
Euroopat, aga oligarhidest riigijuhid Venemaad.

2024. aasta spordifoto v&itja on Ohtulehe fotograafi
Maria Kilki t66 ,Rakvere oodatuim
spordisiindmus*.

LATI

\;

2025. aasta alguses palvis luuletaja, filmi- ja
kirjanduskriitik ning Delfi vabakutseline autor Aivars
Madris iga-aastase Normunds Naumanise nimelise
kunstikriitika auhinna. Auhind anti just Delfi jaoks
loodud sisu eest.

2025. aasta alguses toimus Riia tsirkuses iga-aastane
Kolme Tahe auhindade tseremoonia, kus tunnustati
2024. aasta silmapaistvamaid tegelasi Lati spordis.
Delfi sporditoimetuse meeskond palvis
artiklisarjaga ,Paraoliimpiaari“ silmapaistvaima
spordiajakirjanduse auhinna, mille maarab igal
aastal Arturs Vaidersi fondi Zurii.

Septembris andis Lati Ajakirjanike Liit valja 2025.
aasta auhinnad. Delfi vditis kahes kategoorias:
uudisajakirjanduse ja reportaaZi kategoorias looga
»Tragdodia Vaiksel tdnaval“ ning desinformatsiooni
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Y

ennetamise kategoorias ajakirjandusprojektiga
»,Pehme joud“. Rekordilise 195 esitatud t66 hulgas
paistis Delfi silma kaheksa nominatsiooniga,
saavutades parima tulemuse erameediavaljaannete
seas.

LATVIJAS ZURNALISTU ASOCIACLIAS

IZCILIBAS BALVA

Peatoimetaja Filips Lastovskis nomineeriti Latist
Peter Greste’i Balti sonavabaduse auhinnale 2025
ning oli liks kolmest |Sppnomidendist. Auhind
tunnustab Delfi markimisvaarset panust
sOnavabaduse kaitsmisse ja edendamisse Balti
riikides.

Septembri |8pus toimus iga-aastane Baltic Brand
Forum, kus Delfi vditis juba viiendat korda alates
2021. aastast kategoorias ,Kodige armastatum
meediabrand“. See kinnitab, et Delfi on Balti riikides
jarjepidevalt tunnustatud ja armastatud brand.
Brand Capital on Baltimaade suurim brandi- ja
elustiiliuuring. See sai alguse 2004. aastal Lati
brandiedetabeli loomisest ning alates 2019. aastast
tehakse uuringut ka Leedus ja Eestis. Andmete
esinduslikkuse tagamiseks teostab uuringut Norstat,
Uks Euroopa suuremaid ja juhtivaid turu-uuringute
andmekogumisettevdtteid.

PIWRENRY %

Kaks Delfi projekti on paasenud European Press
Prize 2025 eelvalikusse, mis toob valja Euroopa
tugevaima ajakirjandustdd. Lood ,,Juhi embus® ja
»Ellujddnud* valiti vdlja enam kui 800 t66 hulgast
ning joudsid oma kategooriates 30 parima sekka.
European  Press Prize’i  peetakse Euroopa

prestiizseimaks ajakirjanduskonkursiks. Kuigi Delfi
on varemgi konkursile toid esitanud, on see esimene
kord, kui toimetuse t66d on joudnud eelvalikusse - ja
seda kahe projektiga samal aastal.

LEEDU

Delfi ajakirjanik Vytenis Miskinis palvis Vilniuse
Ajakirjanike Foorumil sonavabaduse auhinna.

gis 05 22 (15:00-18:00)
. f:’ gk CENTRUM HOTELS
'Y {,‘ do g. 1, Vilnius
<y bt
" & {11zatorian;
Balisty sgjungos
skyrius

Delfi fotograaf Josvydas Elinskas pélvis Leedu
Spordiajakirjanike Foderatsiooni (LSZF) auhinna
aasta parima foto eest.
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Leedu Ajakirjanike Liidu (LZS) ja
rahandusministeeriumi  korraldatud iga-aastasel
loovtodde konkursil ,ELi investeeringud Leedus*
anti aasta ajakirjaniku auhind Delfi ajakirjanikule
Tomas Janonisele.

Vilniuse Kaubandus-, Toostus- ja Kasitookoja
korraldatud  auhinnatseremoonial sai  Delfi

majandustoimetuse juht Viktorija Chockeviciaté-
Zilinskiené tinukirja panuse eest Leedu majanduse
ja Ghiskondliku heaolu tugevdamisse.
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MEEDIAS TOSTATATUD OLULISED TEEMAD AASTAL 2025

Ekspress Grupi ajakirjanikud kajastasid laia valikut teemasid, mis palvisid markimisvaarset avalikku tdhelepanu — alates
laulu- ja tantsupeost kuni kohalike omavalitsuste valimisteni ning jatkuva kajastuseni Ukraina s6jast. Delfi kajastas aktiivselt
Eesti energiaslisteemi deslinkroniseerimist Venemaa energiavorgust ning (ildisi arenguid. Toimus mitmeid spordiga seotud
Uritusi, nditeks Delfi Rally Estonia. Samal ajal toimus taas Tartu naddala toimetuseprojekt. 2025. aasta siigisel esilinastus
dokumentaalfilm Mati Alaverist pealkirjaga "Kindral".

EESTI

N

’

Eesti Ekspress avaldas artikli president Alar Karise
ametlikust riigivisiidist Kasahstani ja sellest, kuidas
tema konest eemaldati Venemaa-kriitilised osad, mis
viis Eesti suursaadiku tagasiastumiseni. Artikkel ja
selle autor Madis Hindre palvisid 2025. aasta parima
artikli auhinna.

Vaatamata triikitud raamatute kirjastamise jatkuvale
langusele esindas Hea Lugu kaks vdiduteost "25
kauneimat Eesti raamatut" finalistide seas ning
hulganisti raamatuid, mis joudsid TOP 10 hulka.
Digimeedia tdusuga toimetulekuks avaldati Hea Lugu
kirjastatud raamatuid ka audioraamatute
platvormidel.

2025. aastal jatkasime Eesti ning kohalike
korvpallivdistluste suurima kajastajana ning Rally
Estonia meediapartnerina.

Meie ajakirjanikud Tarmo Vahter ja Kiilli-Riin
Tigasson avaldasid uuriva ajakirjanduse artikli
parvlaeva Estonia uppumisest ja teadmata kadunud
kapten Avo Pihtist, mille eest nad palvisid aasta
parima visuaalse artikli auhinna.

! T roertoad o b ’ '-n
,98% on Piht surnud.” Estonia salatoimikud
néitavad, kuidas kapo kadunud kaptenittaga otsis

>

2025. aasta aprillis nimetati Delfi Meedia
personalijuht Mailis Neppo Eesti mdjukaimaks
personalijuhiks.

LATI

>

Lati Delfi analiiiitiline sari "Reformu Vaig?" ("Kas
soovite (teha) reformi", kirjutati tahtlikult valesti, et
parafraseerida kultuuriliselt populaarset valjendit)
jatkas 2025. aastal, uurides Lati haridussiisteemi
struktuurseid valjakutseid, sealhulgas
koolivBrgustike ebaefektiivsust, dpetajate puudust ja
vajadust téenduspohise poliitikakujundamise jarele.

| HEFW

- HRIG?

Lati Delfi avaldas mitmeid analiiltilisi artikleid
seoses Rail Baltica projekti kulude kasvu ning ajakava
nihkumisega, mis takistavad Lati osa kokkulepitud
kuupdevaks valmimist. Analiilisid ja artiklid
sisaldavad intervjuusid poliitikakujundajate ja
projektijuhtidega ning analiiusi finantsriskidest Lati
ja Balti regiooni jaoks. Artiklid on siititanud laiemat
avalikku arutelu taristu ehituse, juhtimise ja selle
labipaistvuse lile regioonis.

)
B
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>

Lati Delfi avaldas mitmeid artikleid Lati Riikliku
Julgeolekuteenistuse poolt esitatud teadete kohta
Venemaa kasvava hibriidtegevuse kohta, mille
sihtmarkideks on nii Lati kui Baltikum laiemalt.
Mitmed artiklid kasitlesid,
desinformatsioonikampaaniaid, kiiberoperatsioone
ja katseid mojutada sisepoliitilisi  protsesse,
sealhulgas kohalikke valimisi, mida kasutatakse
demokraatlike institutsioonide  ja  avaliku

kindlustunde  Odnestamiseks.  Delfi  pidevad
pingutused teema kajastusel aitasid turvariske
paremini kaardistada ning tuvastada ja aitasid kaasa
laiemale  avalikule arutelule hibriidohtude
vastupanuvdime lle.

LEEDU

>

Leedu Delfi kajastas ulatuslikult meediavabaduse ja
iseseisvuse teemal, sealhulgas Leedu avaliku
ringhdalingu LRT iseseisvuse piiramist. Vilniuses
kogunes ligi 10 000 inimest meelt avaldama
ettepanekute vastu, mida peeti Leedu avaliku
ringhddlingu  LRT  sOltumatuse  piiramiseks.
Meeleavaldus toi kokku ajakirjanikud,
kodanikulihiskonna organisatsioonid ja kodanikud,
kes avaldasid arvamust sOnavabaduse ja
demokraatlike institutsioonide parast Leedus. Leedu
Delfi tegi Uritusest otselilekande, kaasates arvamusi

ja kommentaare poliitilisest arutelust avaliku meedia
valitsemise ja ajakirjandusvabaduse Uimber Leedus
ning Baltikumis tervikuna.

Lrytas kajastas Leedu iihiskonna suhtumist
demokraatiasse ja vastupanuvoimesse
propagandale. Lrytase avaldatud analiiiis tutvustas
"Demokraatia jatkusuutlikkuse baromeetri"
tulemusi, mis uuris, kuidas Leedu kodanikud tajuvad
demokraatlikke institutsioone ja nende
vastupidavust Vene ja Hiina propagandale. Uuring
nditas, et kuigi avalik toetus demokraatiale on
endiselt tugev, varieerub usaldus konkreetsete
avalike asutuste vastu. See kajastus aitas kaasa
laiemale avalikule arutelule  demokraatliku
vastupidavuse ja infoturbe teemal Leedus.
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2025. AASTAL VAARIVAD ESILE TOSTMIST JARGMISED KOOSTOOPROJEKTID

Anname laiema panuse tihiskonna arengusse ka mitmesuguste koostdoprojektide kaudu. Oleme kontsernina laiendanud oma
aritegevust Urituste korraldamise suunas ning keskendume ka jatkusuutlikkuse kiisimustele, sest soovime olla kestliku arengu
teemades eestkdnelejad.

EESTI

>

2025. aastal jatkasid Delfi Meedia ja Eesti Pdevaleht
iga-aastase energiasektori konverentsi
korraldamist, keskendudes Eesti energiasektori
tulevikule. 2025. aastal keskenduti energiasektori
rollile Eesti todstuses, majanduskasvul ning
vastupidavusel ja piirkondlikule julgeolekule. Uritus
toimub igal aastal ja toimus taas 2026. aasta
veebruaris.

o0e0 festiPievaleht Delfi

EESTI ENERGEETIKA
KONVERENTS 2025

2025. aastal jatkas Delfi Meedia iga-aastast Tartu
nédalat, eritoimetusprojekti, kus Delfi toimetus
keskendub piirkondlikule ajakirjandusele. Juulis
tootavad meie ajakirjanikud néddala jooksul otse
Tartust ning avaldavad artiklite, intervjuude,
taskuhaalingute ja multimeedialugude sarju, tuues
esile linna ja piirkonna arengu ning Tartu rolli
tlikoolilinna ja innovatsioonikeskusena.

LATI

>

2025. aastal tahistas Lati Delfi oma 26. aastapaeva,
tunnustades meie toimetusmeeskonna auhinnatud
saavutusi uurivas uurimistéds ja Uhiskonnale
kajastamises. Meie ajakirjanikud palvisid Lati
Ajakirjandusauhindadel mitmes kategoorias
tunnustust silmapaistva t60 ning erakordsete
intervjueerimise oskuse eest.

Lati Delfi tegi koostoéd ka  mitmete
konverentsidega, millest liks oli EBIT, et rohutada
uudismeedia tellimuste tahtsust ja nende mdju
kvaliteetsele ajakirjandusele.

Lati Delfi jatkas Delfi TV otseiilekande formaatide
arendamist, korraldades intervjuusid,

ekspertpaneele ja arutelusid poliitilistel,
majanduslikel ja Uhiskondlikel teemadel. Selline
formaat pakub poliitikakujundajatele, teadlastele ja
toostuse esindajatele platvormi, et arutada
thiskondlikult  oluliste ~ teemade iile ning
voimaldavad tarbijal suhelda keeruliste teemadega
multimeediasisu kaudu. Otselilekande formaadid on
saanud oluliseks osaks Léti Delfi digitaalse meedia
pakkumisest ja avaliku arutelu 6koslisteemist.

LEEDU

>

Lrytas korraldas Leedus aruteluliritusi ning
konverentse, mis kasitlesid hariduse ja julgeoleku
kiisimusi. Kdige silmapaistvamate algatuste hulka

kuulusid konverentsid "Svietimo  kodas"
(“Hariduskoodeks”) ja "Saugumo kodas"
(“Turvakoodeks”), mis toid kokku
poliitikakujundajad,  eksperdid ja  avalikud
institutsioonid, et arutada  haridussiisteemi
tulevikku, riiklikku vastupidavust ja
julgeolekuvaljakutseid. Konverentsid palvisid

laialdast avalikku huvi ja meediakajastust ning
positsioneerisid Lrytase olulise platvormina riiklikeks
poliitikaaruteludeks.

se T

SVIETIMO
KODAS
|Lietuvos Svietimo forumas |

m INICIATYVA

SAUGUMO B 7
<§§>mxms F.'

Didziausia saugumo
konferencija Lietuvoje
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Leedu Delfi jatkas 2025. aastal sotsiaalselt mojukate
toimetusalgatuste arendamist. Eriprojekt
"(Ne)Matomi" ("(Ndhtamatu") toimib infosillana
puuetega inimeste, organisatsioonide ja laiemalt
tihiskonna vahel. Delfi portaalis avaldatud artiklite ja
arutelude kaudu toob projekt esile puuetega
inimeste igapaevased véljakutsed, t&stab teadlikkust
kaasatusega seotud kiisimustest ning otsib praktilisi
lahendusi koos ekspertide ja kodanikuiihiskonna
organisatsioonidega. Algatus peegeldab ka Delfi
laiemaid vaartusi ning on saanud oluliseks osaks
ettevdtte sotsiaalse vastutuse tegevusest.
Paralleelselt jatkas Delfi algatust "Saugu"
("Turvaline"), mille eesmdrk on tugevdada
Uihiskondlikku teadlikkust riiklikust julgeolekust.
Platvorm koondab ekspertide arutelusid, uudiste
kajastust ja asjakohaseid analliise teemadel nagu
tsiviilvalmisolek, kiiberjulgeolek ja hiibriidohud,
pakkudes ligipddsetavat teavet, mis julgustab
kodanikke panustama turvalisema Leedu
llesehitamisse.

POZIUOR| KEICIANTI Delfi INICIATYVA

(ne)matomi

25



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2025

ARITEGEVUS

TULEMUSTE KOKKUVOTE

Alljargnevad andmed on esitatud ainult jatkuvate tegevusvaldkondade kohta, juhul kui ei ole viidatud teisiti.

Miiiigitulu jaotus (mcur)

20%
64,1 m m m

Digitulu osakaal ja miiiigitulu kasv

20%

53,5 —_— 85%* 86%*
— 19,0 20,5 21,0 82%*

16,8 14%

13,3
78%*
0% 4%

37,6 ‘B 76% b

2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
M Reklaam Ttellimused (sh tiksikmiiiik) Muud  m Piletimiitigiplatvormid ~ m Viliekraanid Digitulu osakaal kogu miitigitulust e Miligitulu kasv

Digitellimused (twh t) Ekraanide arv

156 160
148
U
57% . 76%
238 47 45
50
207
84
47%
147 41% 57
131
30% o2
12% 15%
7% 41
5%
[ 16 3%
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Digitellimuste arv kokku Digitellimuste kasv — Gt Eesti Kasv

*digitulude osakaal kontserni kogutulust on timber hinnatud tulenevalt uute drisuundade lisandumistest

MUUGITULY

2025. aasta konsolideeritud miitigitulu oli 80,2 miljonit eurot (2024: 76,2 miljonit eurot) suurenedes 5% vorreldes eelmise
aastaga.

Miitgitulu kasvu taga on peamiselt 2024. aasta juulis Delfi Meedia poolt omandatud Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskuse
dritegevus ja 2024. aasta detsembris Delfi Leedu poolt omandatud konverentsiettevote UAB Kenton Baltic. Lisaks panustasid
kasvu Delfi Leedu tehisintellekti projekt ning jatkuv kasv digitellimustuludes, piletimitigiplatvormide tuludes ja digitaalsete
véliekraanide tuludes.

Delfi UAB poolt arendatav tehisintellekti mudeli arendus on finantseeritud Euroopa Liidu poolt ja selle eesmérk on vGimaldada
automaatselt tuvastada valeinfot. Projekt algas 2025. aasta | kvartalis ja [8peb eeldatavasti 2026. aasta Il kvartalis ning selle
oodatav tulu on kokku ca 3 miljonit eurot. Mudel saab olema avalikult kattesaadav kdigile tehisintellekti arendajatele.

Kontserni digitaalsete tulude osakaal moodustas 2025. aasta l6pus 86% kogukaibest (31.12.2024: 85% kogukaibest). 2025.
aasta digitaalsed tulud suurenesid 5% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga.
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EBITDA (meur) Kulude jaotus (meur)
15%
71,6
14% 14% 14% 0 4
o 13% 21% 627 66,3
’ 4,0
3,4
102 10,7 55,9 28 03 9
8,9 46,1 3,0 8,3 %
> 15% 7,8
8,2 23 :
9y 12%
57,7
45,1
. . )
2021 2022 2023 2024 2025 2021 2022 2023 2024 2025
EBITDA EBITDA marginaal % mm— Miiiidud toodangu kulu Uldhalduskulud
Turunduskulud Kasv

KULUD

2025. aasta miiidud kaupade kulu, turundus- ja tildhalduskulud ilma kulumita kokku moodustasid 71,6 miljonit eurot (2024:
66,3 miljonit eurot). Tegevuskulud suurenesid 5,3 miljonit eurot (+8%) vorreldes eelmise aasta sama perioodiga. Kulude
suurenemise taga on peamiselt uute omandatud koolitus- ja konverentside adrikulud ja Leedu tehisintellekti projektiga seotud
kulud kokku 3,9 miljonit eurot.

KASUMLIKKUS

2025. aasta konsolideeritud EBITDA oli 10,8 miljonit eurot (2024: 10,7 miljonit eurot). EBITDA suurenes 1% vorreldes eelmise
aastaga ning EBITDA marginaal oli 13% (2024: 14%). EBITDA kasvu toetas 2024. aastal omandatud koolitus- ja konverentsiari.
Kuid tulenevalt Baltimaade ndrgast majanduskeskkonnast oli surve all meediaettevotete reklaamimiiiik, mis omakorda
mojutas EBITDA’d negatiivselt.

2025. aasta konsolideeritud puhaskasum oli 1,0 miljonit eurot (2024: 3,3 miljonit eurot), vdhenedes 2,2 miljonit eurot.
Puhaskasumit mojutavad negatiivselt (ihekordsed kulud kokku summas 4,2 miljonit, mis tulenevad Leedu uudisteportaali
Lrytas UAB migitehingu kahjumist ja Geenius Meediaga seotud firmavaartuse allahindlusest ning positiivselt tihekordne
kasum osaluse miiligist sidusettevottes SIA Altero summas 2,0 miljonit eurot. Ilma Uhekordsete tehinguid arvesse vGtmata oli
2025. aasta puhaskasum 3,2 miljonit eurot, mis on eelmisest aastast -32 tuhat eurot (-1%) vdiksem. Kontserni puhaskasumit
mojutas negatiivselt ka kontserni investeeringutest tulenev amortisatsioonikulu kasv (-1,0 miljonit eurot). Positiivset md&ju
avaldas aga vdiksem tulumaksukulu (+0,9 miljonit eurot), mis tuli peamiselt dividendide tulumaksust ning véiksemad
intressikulud (+0,4 miljonit eurot).

RAHAPOSITSIOON

Aruandeperioodi 6pus oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 14,0 miljonit eurot ja omakapitali 57,6 miljonit eurot (49%
bilansimahust). Vorreldavad andmed 2024. aasta 31. detsember seisuga olid vastavalt 9,0 miljonit eurot ja 58,4 miljonit eurot
(51% bilansimahust). Seisuga 31. detsember 2025 oli kontserni netovdlg 13,1 miljonit eurot (31. detsember 2024: 19,6 miljonit
eurot).

2025. aasta kontserni rahavood &ritegevusest olid 12,9 miljonit eurot (2024: 10,2 miljonit eurot), mida md&jutasid positiivselt
nii Eestis kui Latis piletimiiligi platvormid ning vdiksem makstud ettevotte tulumaks ja intressid.

2025. aasta kontserni rahavood investeerimistegevusest olid -5,4 miljonit eurot (2024: -9,4 miljonit eurot), millest 0,3 miljonit
eurot moodustab netorahavoog tiitar- ja sidusettevGtete miiligist ja soetamisest, -2,5 miljonit eurot netomuutus lihiajalistes
deposiitides ning -3,9 miljonit eurot oli seotud materiaalse ja immateriaalse pohivara arendamise ja soetamisega. Suuremad
investeeringud olid LED valiekraanide soetamised ning investeeringud Delfi platvormi ja Delfi TV arendamisse.

2025. aasta kontserni rahavood finantseerimistegevusest olid -5,0 miljonit eurot (2024: -1,4 miljonit eurot), millest -1,86
miljonit eurot moodustab dividendimakse ASi Ekspress Grupp aktsionaridele (2024: -1,85 miljonit eurot). 2025. aasta jooksul
ei toimunud laekumisi omaaktsiate miiligist aktsiaoptsiooni programmi raames (2024: 0,5 miljonit eurot).
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Finantseerimistegevused sisaldavad netomuutust laenukohustustes -0,6 miljonit eurot (2024: 2,2 miljonit eurot) ja
rendikohustustes -2,6 miljonit eurot (2024: -2,3 miljonit eurot) seoses jarelejdanud rendiperioodi tavapérase vahenemisega.

DIVIDENDID JA DIVIDENDIPOLIITIKA

23. mail 2025. aastal toimunud ASi Ekspress Grupp aktsiondride korralisel iildkoosolekul otsustati maksta dividendi 6
eurosenti aktsia kohta kogusummas 1,86 miljonit eurot (2024: 1,85 miljonit eurot ehk 6 eurosenti aktsia kohta). Dividendid
maksti aktsionéridele valja 12. juunil 2025. aastal.

AS Ekspress Grupp ndukogu on kinnitanud kontserni dividendipoliitika, mille kohaselt maksab Ekspress Grupp alates 2022.
aastast dividendidena vélja véahemalt 30% aastakasumist.
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Vaatamata Baltimaade  keerulisele ~ majandus-
keskkonnale kasvas kontserni miiligitulu aastaga 5% ja
ulatus 80,2 miljoni euroni. Digitaalsed tulud kasvasid
samuti 5%, mille tulemusel moodustas 2025. aastal
digitaalsete tulude osakaal 86% kontserni kogukaibest.
Selle tulemusel {letasime 2026. aastaks seatud
digitaalsete tulude osakaalu 85% eesmarki.

Viimase aastaga on kontsern Balti riikides juurde saanud
ligi 18 000 digitellimust (+7%), ulatudes 2025. aasta lOpus
256 000 tellimuseni. Kontserni digitaalne tulu pShineb
tiha enam digitellimuste milgitulul ja nendest
moodustub aina mahukam kuust kuusse korduv
tulubaas, mis ei too juurde tdiendavat miiligitegevust ja -
kulusid. Oleme tugevdanud kontserni meediaettevGtete pakutava sisu kvaliteeti ja mahtu, et olla kdigis Balti riikides
digitellimuste valdkonna liider.

Rain Sarapuu, grupi finantsjuht

Kontsern saavutas edu ka valjaspool traditsioonilisi meediategevusi. Piletimiitigiplatvormide tulud kasvasid aasta jooksul 8%.
Véliekraanide dri nditas samuti markimisvadrset 9% kasvu, mida toetas vorgustiku laiendamine 160 ekraanini kui ka
miiligitulu kasv ekraani kohta. Sellega on kontsern suurendanud oma kohalolu just Lati turul, kus ekraanide arv kasvas
aastaga 109-1t 115-le, samas kui Eestis omame 45 ekraani. Need kaks valdkonda on osutunud vastupidavaks ka aeglasema
majanduskasvu tingimustes.

2025. aasta reklaamitulud jaid eelmisele aastale alla -7%. Reklaamituru kahanemist on mojutanud Baltimaade (ildine ndrk
majanduskeskkond, mida iseloomustas tarbijate madal kindlustunne ning ettevotete konservatiivne investeerimispoliitika.

Kontserni kasum enne intresse, makse, kulumit ja amortisatsiooni (EBITDA) oli 10,8 miljonit eurot, kasvades aastaga 1%.
EBITDA kasvu on toetanud peamiselt digitellimuste edukas miiiik ning piletimiiiigiplatvormide ja digitaalsete valiekraanide
mahtude kasv. EBITDA kasvu toetas ka 2024. aastal omandatud koolitus- ja konverentsidri. Kuid tulenevalt Baltimaade ndrgast
majanduskeskkonnast oli surve all meediaettevdtete reklaamimiiiik, mis omakorda mdjutas EBITDA’d negatiivselt.

Kasvuambitsioonide elluviimine ja digimeediale lileminek vajab investeeringuid tehnoloogiasse. 2025. aastal investeerisime
3,9 miljonit eurot materiaalsesse jaimmateriaalsesse pohivarasse, millest suurimad olid investeeringud Delfi platvormi ja Delfi
TV arendamisesse.

2025. aasta 6pus oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 14,0 miljonit eurot ja omakapitali 57,6 miljonit eurot (49%
bilansimahust). Kontserni likviidsuspositsiooni kujundamisel on fookuses investeerimisvdimekus, sest peame oluliseks
likviidsusreservide hoidmist nii voimalike uute ostude kui ka majanduse vdimaliku jahtumise tarbeks. Omame tdiendavalt 3
miljoni euro suurust arvelduskrediiti, mis tagab vajaliku likviidsuspuhvri edasiseks tegevuseks.

2025. aasta detsembris omandas kontsern liiklusdppeplatvormi Liikluslab Baltic OU (liikluslab.ee), mis on kiiresti laienenud ja
pakub teenust nii eraisikutele kui ka autokoolidele. Liikluslab Balticul on kaks tiitarettevdtet: liiklusdppekeskkond Teooria OU
(teooria.ee) ja juhiloa taotlejate tervisetdenditega tegelev Liikluslab Tervis OU. Omandamise eesmirk on digitaalse ari
kasvatamine ja laienemine uude drivaldkonda. Strateegiliselt toetab omandamine kontserni pikaajalist eesmarki suurendada
digitaalsete tellimuste ja teenuste tulusid ning loob vdimaluse rahvusvaheliseks laienemiseks.

Edasiste tegevuste kujundamisel votame arvesse, et keeruline majandusseis voib jatkuda ka 2026. aastal. Oleme Ekspress
Grupis vaatamata majanduse seisule siiski positiivselt meelestatud edasiste drimahtude kasvu suhtes, seda nii
digitellimustulude kui ka kdikide teiste digivaldkonna tulude vaates. 2026. aastal keskendume oma &ritegevuse pikaajaliste
tugevuste arendamisele nii meedias, piletimiiligiplatvormidel, valimeedias kui ka konverentsiaris. Oleme plihendunud oma
kasvustrateegiale ja pikaajaliste finantseesmarkide saavutamisele.
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FINANTSNAITAJAD JA SUHTARVUD

Kasumlikkuse naitajad

Muutus %
(tuhandetes EUR)

Jatkuvad tegevusvaldkonnad

Miitgitulu 80227 76 170 5% 73086 64 141 53516
Tulu k'OIk/dest*d/g/taalsetest 86% 5% 82% 78% 76%
kanalitest (%)

EBITDA 10763 10677 1% 10217 8891 8240
EBITDA marginaal (%) 13,4% 14,0% 14,0% 13,9% 15,4%
Arikasum** 3973 4857 -18% 5499 4797 4864
Arirentaablus (%)** 5,0% 6,4% 7,5% 7,5% 9,1%
Intressikulud (1425) (1836) 22% (1499) (738) (709)
Uhléett.evotete kasum/gkahjum) 240 318 250 (661) (242) (281)
kapitaliosaluse meetodil

Perioodi puhaskasum jatkuvatest o

tegevusvaldkondadest** 3220 3252 1% 3351 4055 4133
Puhasrentaablus (%) - jatkuvad o o o
tegevusvaldkonnad** 4,0% 43% 4,6% 6,3% 7,7%
Perioodi puhaskasum jatkuvatest

tegevusvaldkondadest

raamatupidamise aruandes (sh 1031 3252 -68% 3351 4055 4133
allahindlused ja kasum/kahjum

osaluse muutusest)

Puhasrentaablus (%) - jétkuvad o o
tegevusvaldkonnad 1,3% 43% 4,6% 6,3% 7,7%
Varade tootlus (%)*** 0,9% 3,1% 3,3% 4,3% 2,4%
Omakapitali tootlus (%)*** 1,8% 5,8% 6,2% 7,6% 4,1%

Puhaskasum aktsia kohta jatkuvatest tegevusvaldkondadest (eurodes)
Tavakasum aktsia kohta 0,0333 0,1058 0,1113 0,1335 0,1362
Lahustunud kasum aktsia kohta 0,0333 0,1058 0,1081 0,1294 0,1316

*digitulude osakaal kontserni kogutulust on timber hinnatud tulenevalt uute drisuundade lisandumistest

** tulemus kajastab tavapdrase dritegevuse tulemust ja ei sisalda firmavddrtuste allahindluseid ega kasumeid/kahjumeid osaluse miiiikidest tiitar- ja
sidusettevitetes

***varade tootluse (%) ja omakapitali tootluse (%) suhtarvud on arvutatud puhaskasumi baasil, mis sisaldab ka puhaskasumit [6petatud tegevusvaldkondadest
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Bilanss (tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024 Muutus % 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Perioodi l6pu seisuga

Kéibevara 31341 23908 31% 23094 19 444 20553
PGShivara 86203 90128 -4% 82672 80392 73705
Varad kokku 117 544 114036 3% 105766 99 836 94 258
7:’;‘;76‘1’[”;5‘;'; -370 Zizgfs)d (sh 13969 8971 56% 9606 7448 10962
sh firmavddrtus 49428 50410 -2% 48 166 48779 45576
Liihiajalised kohustused* 42836 32359 32% 27438 22422 20947
Pikaajalised kohustused 17094 23237 -26% 21787 21991 19619
Kohustused kokku 59930 55596 8% 49 225 44413 40 566
sh vélakohustused 27 056 28541 -5% 26118 25341 22219

sh vélakohustused (va
kasutuséigusega varade 20018 22068 -9% 20177 20763 17062
rendikohustus vastavalt IFRS 16’le)

Omakapital 57614 58 440 -1% 56 541 55423 53692
Netovdlg 13 088 19570 -33% 16512 17893 11257
Kapital kokku 70702 78 009 -9% 73053 73316 64 950

* vastavalt IFRS nduetele on 31.12.2025 seisuga liihiajalisena kajastatud laenukohustus summas 4 149 tuhat eurot, mille laenulepingute pikendamise protsess oli

aruandekuupdeva seisuga pooleli (Lisa 30).

Finantssuhtarvud (%) 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

Omakapitali osakaal (%) 49% 51% 53% 56% 57%

V6la ja omakapitali suhe (%) 47% 49% 46% 46% 41%

Netovdla ja kapitali suhe (%) 19% 25% 23% 24% 17%

Vola ja EBITDA suhe 2,51 2,67 2,56 2,85 2,70

Likviidsuskordaja 0,73 0,74 0,84 0,87 0,98
Tsiiklilisus

Kontserni kdiki tegevusvaldkondi iseloomustab tsiiklilisus ja kdikumine, mida pdhjustab Uldiste majandustingimuste ja
tarbijate kaitumise muutumine. Kontserni tulusid mdjutavad negatiivselt majandusarengu aeglustumine v3i majanduse
surutisse langemine nii kodu- kui ka eksportturgudel. See avaldub nii jaesektorile suunatud reklaamikulude iildises
vahenemises kui ka teiste reklaamikanalite eelistamises. Samuti mdjutab tulusid jaetarbijate tarbimisharjumuste muutumine.

Hooajalisus

Kontserni reklaamimditigi tulud soltuvad olulistest hooajalistest kdikumistest. Reklaamimiiligi tase on kdrgeim iga aasta teises
ja neljandas kvartalis ning madalaimal tasemel kolmandas kvartalis. Tulud on suuremad neljandas kvartalis, sest tarbijad
kulutavad joulueelsel perioodil rohkem, millega kaasneb ka reklaamile tehtud kulutuste suurenemine. Suvekuudel on
klientide kulutused reklaamile tavaliselt kdige vaiksemad, samuti parast joulu- ja uusaastapidustusi aasta esimestel kuudel.
Tellimustulude puhul on hooajalisusest tingitud kdikumine minimaalne, seda eriti digitellimuste vaates.
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SEGMENTIDE ULEVAADE

Alates septembrist 2021 tegutseb kontsern ainult Uhes tegevussegmendis - meediasegmendis. Meediasegment holmab
kontserni tegevust Eestis, Latis ja Leedus. Siia kuuluvad online uudisportaalide haldamine, reklaamimiiiik oma portaalides iile
Baltikumi ning ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja reklaamlehtede ning raamatute kirjastamine ja valjaandmine Eestis ning
digitaalse valireklaami miiiik Eestis ja Latis. Meediasegment hdlmab samuti meelelahutusiirituste, koolituste ja konverentside
korraldamist, elektroonilise piletimitgiplatvormi ja piletimiiigikohtade haldamist Latis ja Eestis ning sisuloome
produktsioonistuudiot Leedus ja Eestis.

.o

Segmentide peamised finantsnaitajad (jatkuvad tegevusvaldkonnad)

(tuhandetes EUR) Miiiigitulu
Muutus %

Meediasegment 80 107 76071 5% 73365 62 690 52093
reklaam 39099 42234 -7% 42074 37613 33781
tellimused (sh iiksikmiidik) 20982 20457 3% 19016 16819 13311
piletimiiiigiplatvormid 4496 4157 8% 3434 2232 1013
vdliekraanid 4860 4445 9% 3530 2396 1448
muud miiigitulud 10670 4778 123% 5311 3630 2539

Kesksed tegevused 818 752 9% 2642 4500 4118

Segmentidevahelised

oo (698) (653) (2920) (3 050) (2 695)
KONTSERN KOKKU 80 227 76 170 5% 73086 64 141 53516
S el SIS 68648 65070 5% 60071 49757 40440
kanalitest
% tulu koikidest digitaalsetest 86% 5% 2% 78% 76%

kanalitest*

(tuhandetes EUR) EBITDA
Muutus %

Meediasegment 12431 12 364 1% 11695 10183 8927
Kesksed tegevused (1674) (1699) 1% (1477) (1122) (669)
et ¢ ow U
KONTSERN KOKKU 10763 10677 1% 10217 8891 8 240
rEnBaIITg[::aal 2025 2024 2023 2022 2021
Meediasegment 16% 16% 16% 16% 17%
KONTSERN KOKKU 13% 14% 14% 14% 15%

*digitulude osakaal kontserni kogutulust on iimber hinnatud tulenevalt uute drisuundade lisandumistest
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Finantssuhtarvude leidmisel kasutatud valemid

EBITDA

EBITDA marginaal (%)
Arirentaablus (%)
Puhasrentaablus (%) - jatkuvad tegevusvaldkonnad

Puhaskasum /(kahjum) aktsia kohta (EPS)
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Omakapitali osakaal (%)

Véla ja omakapitali suhe (%)
Netovola ja kapitali suhe (%)

Vola ja EBITDA suhe
Netovdla ja EBITDA suhe
Likviidsuskordaja
Varade tootlus ROA (%)

Omakapitali tootlus ROE (%)

Kasum enne intresse, makse, materiaalse ja immateriaalse pohivara kulumit.
EBITDA ei h6lma vara vaartuse langust, mida kajastatakse perioodi jooksul voi
restruktureerimise tulemust.

EBITDA / muiigitulu x 100

Arikasum / miiiigitulu x100

Puhaskasum jatkuvatest tegevusvaldkondadest aruandes / miitigitulu x100
Puhaskasum / keskmine aktsiate arv

Emaettevotte omanikele kuuluv puhaskasum / (perioodi kaalutud keskmine
lihtaktsiate arv + potentsiaalselt emiteeritavate aktsiate arv)

Omakapital / (kohustused + omakapital) x100
Intressikandvad vélakohustused / omakapital x 100

Intressikandvad v6lakohustused - raha ja pangakontod (netovdlg)/ (netovolg
+omakapital) x 100

Intressikandvad vGlakohustused / EBITDA

Intressikandvad v6lakohustused - raha ja pangakontod (netovdlg)/ EBITDA
Kaibevara / lihiajalised kohustused

Puhaskasum / keskmine varade jadk x 100

Puhaskasum / keskmine omakapital x 100
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MEEDIASEGMENT

2025. aasta meediasegmendi miiligitulu oli 80,1 miljonit eurot (2024: 76,1 miljonit eurot). Miiligitulu suurenes 5% vorreldes
eelmise aasta sama perioodiga. Kasvu vedas peamiselt 2024. aasta juulis Delfi Meedia poolt omandatud Eesti Koolitus- ja
Konverentsikeskuse dritegevus ja 2024. aasta detsembris Delfi Leedu poolt omandatud konverentsiettevote UAB Kenton
Baltic. Lisaks panustasid kasvu Delfi Leedu tehisintellekti projekt ning jatkuv kasv digitellimustuludes, piletimutigiplatvormide
tuludes ja digitaalsete valiekraanide tuludes.

Kontserni digitaalsete tulude osakaal moodustas 2025. aasta l6pus 86% kogukaibest (2024. aasta |6pp: 85% kogukdibest).
2025. aasta digitaalsed tulud suurenesid 5% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga.

Reklaam

Reklaamitulud vdhenesid -7% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga. Reklaamituru kahanemist on md&jutanud Baltimaade
ldine ndrk majanduskeskkond.

Tellimused

Tellimustulud on kasvanud 3% vdrreldes eelmise aasta sama perioodiga. Kasvu taga on peamiselt digitellimuste mahtude
kasv. Kontserni vaates on oluline kasvatada digitellimusi ning seelabi pikaajaliselt omada vahem s&ltuvust reklaamituludest.

Piletimiiiigiplatvormid

Piletiplatvormide miugitulud kasvasid 8% vdrreldes eelmise aasta sama perioodiga. Piletite miiligimahud on kasvava
trendiga vaatamata norgenenud majanduskeskkonnale.

Viliekraanid

Valiekraanide reklaamitulu kasvas 9% vdrreldes eelmise aastaga. Kasvu on toetanud nii valiekraanide vorgustiku laiendamine
kui ka keskmise hinna kasv ekraani kohta. 31. detsember 2025 seisuga on kontsernil kokku 160 valiekraani, sh Latis 115 ja
Eestis 45 (31.12.2024 kokku 156, sh Latis 109 ja Eestis 47).

DIGITELLIMUSED

Digitellimuste detailne llevaade:

(digitellimuste arv) 31.12.2025 31.12.2024 muutus %
AS Delfi Meedia 124 637 114631 9%
AS Ohtuleht Kirjastus (iihisettevdte) 24284 25257 -4%
Geenius Meedia 00 6224 7356 -15%
Eesti kokku 155 145 147 244 5%
Delfi AS (Lati) 40 090 35082 14%
Delfi UAB (Leedu) 49378 44170 12%
Lrytas UAB (Leedu) 11351 11686 -3%
Ekspress Grupp kokku 255 964 238182 7%

Ekspress Grupi digitellimuste arv kasvas 2025. aastal kokku 7%, ulatudes aasta lOpus 255 964 tellimuseni. See on aasta
kokkuvdttes tugev tulemus, mis kinnitab meie pikaajalise strateegia digsust ka keerulises majanduslikus keskkonnas.

Neljas kvartal oli Balti riikides majanduslikult keeruline ning see peegeldus ka meie tellijaskonna kasvu aeglustumises 5%-ni.
Tarbijakindluse madalseis ja lildine ettevaatlikkus kulutustes md&jutasid inimeste valmisolekut uute digitellimuste tegemiseks
koigis Balti riikides.

Eestis naitavad Delfi Meedia eelmise aasta tulemused kokku stabiilset 9% kasvu. See on suureparane tulemus kiipsel turul,

kus Delfi Meedial on juba (ile 124 000 tellija. Eesti turul muutub iga uus tellija meediaettevStte jaoks jarjest vaartuslikumaks ja
nduab senisest personaalsemat ldhenemist.
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Ohtulehe tellijate arvu vahenemine 4% on peamiselt tingitud iihe suurema &rikliendi lepingu tingimuste muudatustest, sest
lepingu pikendamisel véhenes oluliselt jagamiste arv. Aasta [0pus Delfi Meedia omandisse liikkunud Geenius Meedia 15%-line
langus on seotud muudatusega tellijate arvu arvestuspShimdtetes ega oma maju ettevdtte tuludele ja kasumile.

Latis ja Leedus ndeme jatkuvat kasvavat huvi digitaalsete uudiste vastu. Aastane kasv - vastavalt 14% ja 12% Delfi portaalides
- kinnitab Lati ja Leedu turu jatkuvat kasvupotentsiaali. Eriti tugevat tulemust nditas Lati Delfi neljandas kvartalis, kui
saavutasime 22% kvartaalse kasvu. Jatkame koigil turgudel intensiivselt t66d nii tootearenduse kui ka sihitud
turundustegevusega.

Kontsern loeb digitellimuseks ainult selliseid tellimusi, mille vaartus on suurem kui 1 euro lhes kalendrikuus, mis on
eraldiseisvalt arveldatud ja on igal ajal eraldi [6petatavad.
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RISKIDE JUHTIMINE

Kontserni riskide juhtimise eest vastutab kontserni juhatus. Riskijuhtimise tegevuste ja protsessi ootusparase toimimise lile
teevad jarelevalvet kontserni ndukogu ja auditikomitee.

Riskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa kontserni driprotsesside juhtimisel, see tuvastab potentsiaalseid riske, to6tab
vdlja nende maandamiseks mdeldud sisekontrolle ning pakub kontserni juhtkonnale regulaarset lilevaadet riskikiisimustes.
Juhtkonna vdimel identifitseerida, mddta ja kontrollida erinevaid riske on oluline md&ju kontserni kasumlikkusele. Risk on
kontserni juhtkonna poolt defineeritud kui véimalik negatiivne kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest.

Kontserni riskijuhtimise eesmargid on jargmised:
» toetada strateegia valjatootamist ja elluviimist;
» aidata saavutada kontserni finants- ja tegevuseesmarke;
»  tunda dra uusi potentsiaalseid riske ja vOimalusi @ritegevuses;
» hoida dra mittesoovitavaid slindmusi.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevotte ja tiitarettevdtete juhatustel. Kontsern hindab ja piirab riske
suistemaatilise riskihalduse kaudu. Kontserni finantsiiksus tegeleb kontserni juhtkonna volitusel nii emaettevotte kui ka
tlitarettevGtete finantseerimisvajaduse ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimaarariski haldamisega.
Uhisettevdtetes teostatakse riskijuhtimist koostéds lihisettevdtte teise aktsionéariga.

Riskide hindamine ja uuendamine on osa igapdevasest juhtimistegevusest. Hinnatakse nii olemasolevate kui ka arendatavate
tegevuste riske.

Kontserni tegevusega kaasnevad olulisemat mdju avaldavad riskid on tegevus- ja aririsk, vastavusrisk ja finantsrisk (sh
krediidirisk, likviidsusrisk, intressimaararisk, hinnarisk ning kapitalirisk).

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna Bérsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite seatud nduded,
Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema tiitarettevotete sisemised
regulatsioonid ja poliitika. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist, mddtmist ja kontrollimist.
Kontserni riskijuhtimise siisteem keskendub finantsturgude ettem&dramatusel ja véimaluste leidmisel sellest tulenevate
potentsiaalsete negatiivsete mdjude minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

TEGEVUS- JA ARIRISK

Tegevusrisk on voimalik kahju, mida pdhjustavad ebapiisavad v&i mittetoimivad protsessid, to66tajad ja infoslisteemid voi
sellised valised tegurid nagu majanduslangus, soda vms. Tegevusriskid on juhitud riskijuhtimise p&himotete,
juhtimispdhimotete ja tulemusmoddikute rakendamise abil. Osa tegevusriskide moju vahendamiseks on kasutatud
kindlustust.

Uldine majanduslik olukord majutab oluliselt kontserni tegevust, eriti reklaamimiiiiki. Majanduskasvu v3i majanduslangusest
taastumise perioodil on naha reklaamituludes positiivseid trende. Algava majanduslanguse v0i negatiivsete
finantsiilevaadete korral ettevGtete reklaamieelarved pigem vahenevad. Kontsern jalgib iga nadal tiitarettevotete
reklaamimiitigi prognoose ja turu arenguid ning vdimalike kdikumiste tekkimise puhuks on olemas tegevuskava. Viimane
hdlmab eri stsenaariumide kavandamist ja rangemat kontrolli kulude iile.

Venemaa invasioon Ukrainasse ja sellest tulenev geopoliitiliste pingete kasv on tekitanud kontserni jaoks mitmeid tegevus- ja
aririske. Kontsern on prognoosinud eri stsenaariume ja tegevuskavasid véimalike elektrikatkestuste ja (v0i) sdjalise sekkumise
puhuks. Meediaettevottel on tGihiskonnas oluline roll ja eesmark on dra hoida igapaevaste uudiste tootmise katkemist.

Pabertoodete tiraazid kahanevad endiselt ning suureneb surve sisendkuludele, seejuures on suurima kaaluga neist triiki- ja
kojukandeteenusega seotud kulud. Sisendkulude surve kandub ka miiligihindadele, kuid seda piirab |Spptarbija poolt
aktsepteeritav hinnatase. Kontsern maandab paberi hinnariski osaliselt sellega, et ostab paberit triikkimiseks ette ning
laiendab tarnijate nimekirja, muutes konkurentsiolukorda paremaks.

Strateegiliselt oluline on kasvatada digitaalsete tellimuste baasi. Voimekus kasvada ja uusi tellijaid ligi meelitada soltub
lugejaskonna suurusest ja rahulolust toodetega. Voime lugejaskonda hoida ja suurendada soltub aga pakutavast sisust.
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Viimase kestev kvaliteet soltub aga kontserni voimest varvata, arendada ja hoida talente ning luua tingimused, et inimesed
saaksid oma t66d hasti teha.

Tootajate kaasamine riskihindamisse parandab iildist riskikultuuri. Tehingute tegemisel kasutatakse limiite, et minimeerida
voimalikke kahjusid. Kasutatav nelja silma pohimdte, mille jargi peab tehingu voi protseduuri teostamiseks olema vahemalt
kahe teineteisest soltumatu tootaja voi liksuse kinnitus, vahendab inimlike eksimuste ja vigade tekkimise voimalust.
Kontserni tegevuse ulatust ja mahtu arvestades on oluline juhtida ka pettuseriski. Pettuseriski realiseerumise ohu ning seelabi
tekkida vdiva kahju vdhendamiseks on suurendatud ennetusmeetmete osakaalu ja tdhusust. Kontsernis on kehtestatud
eetikakoodeks ning kasutusel on teavitaja kaitse direktiiviga kooskolas olev vihjeliin.

Juhtkonna hinnangul on kontserni tegevuse s&ltuvus IT-slisteemidest suur ning selle turvalisuse ja tookindluse
suurendamiseks investeeritakse pidevalt. Ndeme potentsiaalset riski oma vGimele kasvada ja liikkuda koos tehniliste nduete ja
ootustega. Kontserni driarendused on enamasti ajendatud klientide (lugejate/tellijate) vajadustest. Samuti on oluline
kiiberrisk, andmeturbe ja privaatsusnduete rikkumise risk. Jatkuvalt on suurendatud suutlikkust serveririinnakuid
Oigeaegselt avastada, personali koolitatakse andmeturbe ja andmekaitse teemadel. Vastutus tegevus- ja dririskide juhtimise
eest lasub kontserni ja tlitarettevotete juhatustel.

VASTAVUS- (JURIIDILINE) RISK

Kontsern jélgib mitmeid riske, mis on seotud vastavusega seadustele ja maarustele. Oluline on olla kursis riiklike, EL-i tasandi
ja rahvusvaheliste regulatsioonide ja lepingute arenguga. Kuna iliks kasvuvdimalus on uute ettevitete ja konkurentide
omandamine, siis kdiki tehinguid toetavad tehingundustajad ja juristid.

Olulisel kohal on kdik andmekaitsega (GDPR) seotud aspektid ning kontsernis jargitakse kdiki sellega seotud seadusi ja
maarusi. Kontsern teeb oma titarettevotete suhtes andmekaitse vaates auditeid ning toetab seeldbi ettevotete tasemel
pShimaotete ja kordade juurutamist.

Tegevus- ja aririski jaotises mainitud nelja silma pohimdotet rakendatakse ka juriidilistes ja vastavuskiisimustes, nt tehingud,
sh koik lepingud ja muud juriidilised dokumendid. Juhtkond hindab kontserni diguskaitset heaks ning tdiendavaid olulisi
oiguslikke ja regulatiivseid riske hetkel ei ilmne.

KREDIIDIRISK

Krediidirisk véljendub kahjuna, mida kontsern v&ib kanda ja mida pdhjustab tehingu vastaspool, kui ta jatab oma lepingulised
finantskohustused tditmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, nduded ostjatele, muud liihiajalised nduded ja
antud laenud.

Krediidiriski vahendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika, tagamaks
teenuste ja toodete miiliki adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamist kdrgema riskikategooriaga
klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse eri kliendigruppidele erinevaid maksetdhtaegu, krediidilimiiti,
voimalikku maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on nende suurus, tuntus, krediiditausta uuringute tulemused ja
maksekaitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse esimesel tasandil kahes grupis: reklaamiagentuurid ja otsekliendid,
edaspidi grupeeritakse vastavalt eelnevalt esitatud p&himdtetele. Kontsern rakendab koikides Balti riikides sama
krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide erinevast krediidikditumisest. Koik Eesti tilitarettevGtted ostavad sisse
meeldetuletusteenust, et tegeleda tohusamalt maksetdhtaja tletanud nduetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta erinevate turul pakutavate krediidiinfo andmebaaside abil. Samuti
monitooritakse nende maksekaitumist alguses korgendatud huviga. Maksedistsipliini tditmisel on vdimalik saada
paindlikumaid krediiditingimusi, nt pikemat maksetdhtaega, kdrgemat krediidilimiiti jm. Maksedistsipliini rikkumisel
omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi.

Kontsernil pole teada olulisi riske seoses klientide ja partnerite liigse kontsentratsiooniga. Klientide suure arvu tGttu ei ole
ostjate tasumata summadega seotud krediidiriski kontsentratsioon oluline.

Rohkem teavet krediidiriski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.
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LIKVIIDSUSRISK

Likviidsusrisk tdhendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste digeaegseks taitmiseks.

Kontserni eesmark on hoida kontserni finantseerimisvajadus ja finantseerimisvéimalused tasakaalus. Likviidsusriski juhtimise
vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude voimalikult efektiivseks juhtimiseks moodustavad
emaettevdtte ja tema tiitarettevotete pangakontod iihtse kontsernikonto, mis véimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada
kontserni rahalisi vahendeid emaettevétte kehtestatud limiidi piires. Kontsernikonto toimib Eestis, kuid sellesse on kaasatud
valismaised titarettevotted nii Latist kui ka Leedust. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad koik kontserni ettevGtted
pikemaajalise eelarvelise rahavoogude prognoosi terveks jargnevaks aastaks, mida korrigeeritakse kvartaalselt. Liihiajalise
rahavoo jalgimiseks esitavad kontsernikontoga liitunud tiitarettevStted iganddalaselt detailsed rahavoo projektsioonid
jargneva kolmeteistkiimne nadala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenud,
ostjate nduete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kaibekapitali finantseerimiseks. PShivara investeeringute soetamiseks kasutatakse pikaajalisi
pangalaene voi rendilepinguid. Kontserni arvelduslaen on oma tahtajalt pikaajaline ja seotud laenulepingu tahtajaga. See
toimib sisuliselt pikaajalise krediidilimiidina, mille kasutamisvajadust saab kontsern ise reguleerida.

Rohkem teavet likviidsusriski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

VALUUTAKURSI RISK

Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud voi kajastatud varad v&i kohustused on
fikseeritud valuutas, mis pole ettevotte arvestusvaluuta. Kuigi kontserni aritegevus on rahvusvahelise ulatusega, puudub
kontsernil valuutakursirisk. Kontserni kuuluvate ettevotete arvestusvaluuta on euro. Tiitarettevotted on kohustatud
valislepingutes kasutama Uldjuhul valuutana eurot. Valisvaluutas laekuvad summad konverteeritakse eurodesse vahetult
peale laekumist, vdhendamaks avatud valisvaluutapositsiooni. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Rohkem teavet valuutariski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

INTRESSIMAARARISK

Intressimaararisk tdhendab seda, et intressimdadra muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja kasumis. Kontserni
intressimaararisk on seotud lihiajaliste ja pikaajaliste vGlakohustustega, mis on vdetud muutuva intressimdaraga ja millele
lisandub marginaal. Intressimaararisk on eelkdige seotud Euribori kdikumisega.

Aruandeperioodil ei ole kontsern kasutanud finantsinstrumente intressimaarariski maandamiseks.

Rohkem teavet intressimaara riski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

HINNARISK

Pabertoodete tiraazid kahanevad endiselt ning suureneb surve sisendkuludele, seejuures on suurima kaaluga neist triiki- ja
kojukandeteenusega seotud kulud. Sisendkulude surve kandub ka miiligihindadele, kuid seda piirab |8pptarbija poolt
aktsepteeritav hinnatase. Kontsern maandab triiki- ja kojukandeteenuse hinnariski (i) tehes triikikojale ettemakseid
perioodika triikkimiseks kasutatava paberi eest, (i) laiendades laiendab tarnijate nimekirja, et saavutada paremaid
tarnetingimusi, (iii) fikseerides nii paberi kui ka kojukande hinnad pikemaajalistes lepingutes ning (iv) hoides triikitiraaze
optimaalsel tasemel.

KAPITALIRISK

Kontserni peamine eesmark kapitaliriski juhtimisel on tagada kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsiondridele ja
hiived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vdhendamaks kapitali hinda.

Uhe osana kapitaliriskist ndeb kontsern uute rahastamisvdimaluste saadavust. Vastuvdetavatel tingimustel
finantseerimisvdimaluste kattesaadavust méjutavad paljud tegurid, sh (1) ettevotte volakoormus ja krediidireiting (voi selle
puudumine); (2) ettevdtte finantstulemused; (3) tildine kapitaliturgude likviidsus; (4) tildine majandusolukord jm.
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Vastavalt toostusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vola ja kapitali suhet. Vola ja kapitali suhe
arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali ja EBITDA’sse. Netovdlg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel koguvdlast
(konsolideeritud bilansis kajastatud liihi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused, sh IFRS 16 standardist tulenevad
rendikohustused). Kogukapital on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja netovéla summa.

Rohkem teavet kapitaliriski kohta on avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 4.

Jargnevalt on esitatud peamised kontserni riskid ja nende maandamiseks kasutatud meetmed:

Riski
Riski kirjeldus Riski maandamise meetmed esinemise Riski moju
toendosus
Uldine majandusolukorra Iganadalane muligiprognooside jalgimine, lihi- ja pikaajaline . .
1 ; T Keskmine Keskmine
halvenemine rahavoogude prognoosimine
. X Erinevad tegevuskavad ja stsenaariumid olukorra eskaleerumise .
2 Geopoliitilised pinged Keskmine Tugev
korral
Triikitoodete kasumlikkuse Hinnasurve iilekanne Gpptarbijale ja muutused tooraine (paberi) N X
3 Korge Keskmine

langus sisseostu protsessis

Kvaliteetse sisu loomine, pidev digitellijate turu jalgimine,

Suutmatus kasvatada i s X . .

4 L K vastavate koolituste labimine, kasutaja kogemuse parandamine,  Madal Keskmine
digitellijate baasi i X K X X

pidevad investeeringud tootearendusse ja tehnoloogiasse

. . Personali koolitused, investeeringud turvalisuse ja to6kindluse X
5 Kiberturvalisus Keskmine Tugev

tOstmiseks

i X . Tootajate koolitamine, kontserni andmekaitsespetsialisti
GDPRi regulatsioonist i i . . .
6 . kaasamine oluliste otsuste votmisel ja regulaarne Keskmine Keskmine
tulenevad nduded L
vastavusauditite [dbiviimine
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ASi EKSPRESS GRUPP AKTSIAD JA AKTSIONARID

Seisuga 31. detsember 2025 on ASi Ekspress Grupp aktsiakapital 18 575 605 eurot (31.12.2024: 18 575 605 eurot) ja see koosnes
30 959 342 aktsiast (31.12.2024: 30 959 342 aktsiat) nominaalvaartusega 0,60 eurot aktsia kohta.

Koik aktsiad on uhte liiki ja omandipiirangud puuduvad. Seltsil puuduvad spetsiifilist kontrolldigust andvad aktsiad ja seltsil
puudub teave kokkulepete kohta aktsiondride haalediguste piirangute kohta. Seltsi pdhikirjast ei tulene piiranguid seltsi
aktsiate vodrandamisel. Aktsiaseltsi ja aktsiondride vahelistes lepingutes puuduvad samuti aktsiate védrandamise piirangud.
Aktsiondride omavahelistes lepingutes on need seltsile teada vaid selles ulatuses, mis on seotud vaartpaberite pantimisega
ning mis on avalik teave.

Aktsionaride struktuur seisuga 31.12.2025

Nimi Aktsiate arv %
Hans H. Luik ja tema kontrolli all olevad ettevotted 29757 623 96,12%
OU HHL Riihm 29757623 96,12%
Juhatuse lilkmed ja nende lahikondlased™ 250 0,00%
Ulejaanud vaikeaktsionarid 1198439 3,87%
Omaaktsiad 3030 0,01%
KOKKU 30959 342 100,0%

*ASi Ekspress Grupp ja tema olulisemate tiitarettevotete juhatuse liilkmed

ASi Ekspress Grupp juhatuse volitused on sdtestatud driseadustikus ning need on piiratud ettevotte pdhikirjas maaratud
ulatuses.
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Aktsiondride jaotus kategooria jargi

31.12.2025 31.12.2024
Kategooria Aktsionaride arv Aktsiate arv Aktsionaride arv Aktsiate arv
Eraisikud 2599 698 761 4831 10118 027
Muud ettevotted 136 29945029 268 15773281
Muud finantsasutused 14 243 387 35 1204 857
Krediidiasutused 7 72165 10 1190428
Kindlustus- ja pensionifondid 0 0 7 2672330
Mittetulundusiihingud 0 0 2 419
KOKKU 2756 30959 342 5153 30959 342
eraisikud krediidi- krediidi-
2.3% asgt;;oed eraisikud as;t;;ed . '
’ 32,7% ’ kindlustus- ja

pensioni-
muud fondid 8,6%
finants-
asutused
0,8%

31.12.2025 31.12.2024

muud muud muud
ettevotted finants- ettevotted
96,7% asutused 50,9%

3,9%

Aktsiondride geograafiline jaotus

Eesti

Soome

Lati

Leedu
Saksamaa
Holland
Rootsi

Taani
Austraalia
Suurbritannia
Ameerika Uhendriigid
Kanada
Itaalia
Portugal
Hong Kong
Belgia
Luksemburg
Hispaania
Sveits
Monaco
lirimaa
TSehhi
KOKKU

31.12.2025 31.12.2024
Aktsionaride arv Aktsiate arv Aktsiondride arv Aktsiate arv

2712 30 639 446 5091 29402 027
14 20074 19 34181

5 26513 6 150957

4 127010 5 416 767

3 122777 4 161265

3 5758 4 7044

3 a77 4 96 942

2 101 2 101

2 11 1 6

2 6 2 227 146

1 15927 1 83077

1 1000 1 1000

1 107 2 1607

1 100 1 100

1 33 1 33

1 2 2 160

0 0 2 52510

0 0 2 3220

0 0 1 254 581

0 0 1 60 356

0 0 1 6262

0 0 0 0
2756 30959 342 5153 30959 342
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ASi Ekspress Grupp aktsiainfo ja dividendipoliitika

Vaartpaberiinfo

ISIN EE3100016965
Vaartpaberi llihinimi EEG1T
Nimekiri/segment BALTIC MAIN LIST
Emitent Ekspress Grupp (EEG)
Nominaal 0,60 EUR
Emiteeritud vaartpabereid 30959 342
Noteeritud vaartpabereid 30959 342
Noteerimise kuupdev 05.04.2007

Dividendipoliitika

Oktoobris 2021 kinnitas ASi Ekspress Grupp ndukogu kontserni dividendipoliitika, mille kohaselt maksab Ekspress Grupp
alates 2022. aastast dividendina vélja vahemalt 30% aasta puhaskasumist. Ekspress Grupi kapitalistruktuur peab olema tugev
jajatkusuutlik, et sdilitada soovitud tegevusvabadus ja kasutada dra majandustsiklite kasvuvdimalusi. Kontserni lilesanne on

hoida konservatiivset kapitali jaotust, andmaks ettevdttele paindlikkust vastata uute investeeringute tegemisel véorkapitali
kaasamiseks esitatavatele nduetele.

Kasvu toetamiseks on Ekspress Grupp seadnud eesmargiks tagada kontserni ja investorite seisukohast optimaalne
investeeringute, laenude tagasimaksete ja kasumi jaotamise tase.

Kontsern maksab dividendidena vélja véahemalt 30% eelmise aasta puhaskasumist tingimusel, et pohitegevuse rahastamiseks
ja uute strateegiliste investeeringute tegemiseks on piisavalt rahalisi vaheneid. Nendel aastatel, kui majandus aeglustub voi
kui rahavood on muudel pdhjustel vdiksemad, v3ib kontsern dividendimaara vahendada vG3i otsustada dividendi mitte
maksta.

Dividendid

23. mail 2025. aastal toimunud ASi Ekspress Grupp aktsiondride korralisel iildkoosolekul otsustati maksta dividendi 6
eurosenti aktsia kohta kogusummas 1,86 miljonit eurot. Dividendid maksti aktsiondridele vélja 12. juunil 2025. aastal.

Uldkoosoleku kuupiev 04.11.2021  02.05.2022  04.05.2023 03.05.2024  23.05.2025
Periood, mille eest dividende makstakse 2020 2021 2022 2023 2024
Dividendimakse aktsia kohta EUR 10 senti 8 senti 5senti 6 senti 6 senti
Kokku véljamakstud dividendisumma tuhandetes EUR 3028 2425 1488 1848 1857

Dividendi valjamakse kordaja (%) -
arvutatuna puhaskasumilt jatkuvatest 119% 59% 37% 55% 57%
tegevusvaldkondadest

Dividendi valjamakse kordaja (%) 121% 108% 37% 55% 57%
Dividendisaajate nimekirja fikseerimise kuupaev 19.11.2021 16.05.2022 18.05.2023 17.05.2024  06.06.2025
Dividendimakse kuupaev 23.11.2021 20.05.2022 24.05.2023 22.05.2024 12.06.2025

Vaartpaberi kauplemisajalugu 2021-2025

Hind (EUR) 2025 2024 2023 2022 2021
Avamishind 0,91 1,29 1,49 1,59 0,79
Viimase tehingu hind 1,23 0,90 1,29 1,50 1,56
Kdrgeim 1,25 1,33 1,69 1,90 1,90
Madalaim 0,89 0,89 1,27 1,36 0,77
Keskmine 1,10 1,06 1,51 1,64 1,17
Kaubeldud aktsiaid, tiikkides 2332169 1012477 418182 1136944 3166936
Kaive, miljonites eurodes 2,56 1,07 0,63 1,87 3,72
Turuvaartus aruandekuupaeval, miljonites eurodes 38,08 27,99 39,73 46,20 48,04
Aktsiahinna ja kasumi suhe (P/E) 36,95 8,60 11,86 11,41 21,42
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Aktsiate vabatahtlik iilevotmispakkumine

HHL Riihm 0OU (,,Ulevdtja“) tegi vabatahtliku tlevdtmispakkumise kdigile AS Ekspress Grupp aktsionaridele kdigi Ekspress
Grupi aktsiate, mis veel ei kuulunud Ulevdtjale, omandamiseks. Pakkumine tehti iilevdtmispakkumise teate ja sellele lisatud
prospekti alusel.

Finantsinspektsioon kooskdlastas pakkumise 24. novembril 2025 ning pakkumise dokumendid avalikustati 25. novembril
2025. Pakkumine algas 25. novembril 2025 kell 10:00 ja [0ppes 22. detsembril 2025 kell 16:00.

Ulevétja poolt pakkumise raames pakutud ostuhind oli 1,25 eurot {ihe aktsia kohta.

Pakkumise raames otsustasid pakkumises osalenud aktsionirid miiiia Ulevtjale kokku 6 982 181 Aktsiat, mis moodustas
ligikaudu 22,55% koigist aktsiatest.

Pakkumise dokumentide avalikustamisele eelnevalt ja pakkumise viimase pieva I8pu seisuga kuulus Ulevdtjale kokku 22 775
442 Ekspress Grupi aktsiat, mis moodustas 73,57% kdigist Ekspress Grupi aktsiatest. Pakkumise tulemusena omandas
Ulevétja kokku 6 982 181 aktsiat, mis moodustas ligikaudu 22,55% kdigist aktsiatest. Vaartuspaeva jargselt kuulub seega
Ulevétjale kokku 29 757 623 aktsiat ehk 96,12% kdigist aktsiatest. Seega omandas Ulevdtja pakkumise tulemusel Ekspress
Grupis osaluse, mille tulemusena on talle kuuluvate aktsiatega esindatud vahemalt 9/10 Ekspress Grupi haaledigust
esindavast aktsiakapitalist ning vadrtuspaeval tditus VPTS § 1821 sitestatud tingimus, ning seega on Ulevdtjal kuni kolm kuud
aega votta vastu lildkoosoleku otsus, millega otsustatakse llejadnud aktsiate lilevotmine.
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Ekspress Grupi aktsia (EEG1T) hind eurodes ning kauplemisstatistika NASDAQ Tallinna bdrsil alates 1. jaanuar 2021 kuni 31.
detsember 2025.

EEG1T
04.01.2021-30.12.2025 1,23€ +0,435 (+54,72%)

1,75
15
1,25
;
500tuh.
II'IIIIII lIlIIlI_-._..--l ........... lllllll-llllllll-lllll 0
2021 2022 2023 2024 2025 2026
@ Hind @ Kogus
Aktsiahinna vordlus (%) Nasdaq Tallinna bérsi indeksiga perioodil 1. jaanuar 2021 - 31. detsember 2025.
01.01.2021 - 31.12.2025
225%
200%
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100% W
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Jaan'21  Juuli'21  Jaan'22  Juuli'22  Jaan'23  Juuli'23  Jaan'24  Juuli'24  Jaan'25  Juuli'25
INDEKS / AKTSIA AVAMISHIND SULGEMISHIND MUUTUS %
W OMX Tallinn_G| 1343,72 2 052,28 +52,73
B EEGIT-Ekspress Grupp 0,8 1,23 +5472
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KESTLIKKUSARUANNE
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ULDINE TEAVE

Koostamise alused

BP-1 - KESTLIKKUSARUANDE KOOSTAMISE ULDISED ALUSED

Kaesolev kestlikkusaruanne on koostatud konsolideeritud kujul samas ulatuses kui AS Ekspress Grupp 2025. majandusaasta
raamatupidamise aastaaruanne, mis on kooskdlas ning vastavuses Ettevotete kestlikkusaruandluse direktiiviga (CSRD),
sellega seotud Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega (ESRS), nagu satestatud Euroopa Komisjoni delegeeritud
maaruse (EL) 2023/2772 | lisas, EL taksonoomiamdarusega (EL) 2020/852 ning Eesti raamatupidamise seadusega.
Sidusettevdtteid ja iihisettevotteid ei ole konsolideeritud andmetesse kaasatud; neid kasitleti kahese olulisuse hindamise
raames vaartusahela osadena. Koikide andmete konsolideerimisel on lahtutud eeltoodud p&himdtetest, kui
arvestuspohimétetes ei ole satestatud teisiti.

Kahese olulisuse hindamisel tuvastatud mdjud, riskid ja véimalused on seotud nii Ekspress Grupi enda tegevuste kui ka
védartusahelaga (tdpsemalt kirjeldatud vastavates punktides), samas kui poliitikate, tegevuste, moddikute ja eesmarkide
ulatus, mis laheb Grupi enda tegevusest kaugemale, soltub teema olemusest ning on tdpsustatud vastavates temaatilistes
standardites.

Ekspress Grupp ei ole jatnud avalikustamata salastatud ega tundlikku teavet ega intellektuaalomandit, oskusteavet voi
innovatsiooni tulemusi vastavalt ESRS 1 jaotisele 7.7. Samuti ei ole kasutatud direktiivi 2013/34/EL artiklites 19a(3) ja 29a(3)
satestatud erandit tulevaste arengute voi labirdakimiste kdigus olevate asjaolude avalikustamisest hoidumiseks.

BP-2 - AVALIKUSTAMINE SEOSES KONKREETSETE ASJAOLUDEGA
Hinnangute kasutamine

Aruandlusel eelistab Grupp kasutada esmaseid andmeid, mis on saadud otse kontserni raamatupidamissiisteemist ja
védartusahela partneritelt, nditeks triikimaterjalide kogused, andmed pohivarade kohta ning to6tajate toolesdidu kisitlused.
Enamik kvantitatiivseid andmeid péarineb otse Grupi raamatupidamissiisteemidest ja arvetelt. Kui esmased tegevusandmed
ei ole kattesaadavad voi nende kogumine on keeruline (nt teatud ostetud kaupade ja teenuste andmed siisiniku jalajalje
arvutamiseks), kasutatakse teiseseid andmeid (nt kulupohiseid andmeid v&i hinnanguid). Tarnijalt usaldusvaarsete andmete
saamise keerukuse tottu kasutati ihe mojuala 3 tegevusandmete hindamisel asendusnaitajana eelmise aasta algandmeid (vt
E1-6).

Vaartusahel

Kestlikkusaruanne hdlmab Ekspress Grupi vaartusahela iilesvoolu ja allavoolu etappe, kuna sellega seotud mdjud, riskid ja
voimalused on tuvastatud ja hinnatud kahese olulisuse hindamise protsessi kdigus. Teatud poliitikad, tegevused ja eesmargid,
mida oleme vastavates alapeatiikkides kirjeldanud, laienevad meie vaartusahelale. See, mil maaral poliitikad, tegevused,
moddikud ja eesmargid valjuvad kontserni enda tegevustest, s6ltub teemade olemusest ja on dra toodud teemaiilestes
standardites.

Mootmisalused

ArvestuspShimotteid on majandusaastal ja vérdlusandmete puhul rakendatud jarjepidevalt. Arvutustes kasutatud faktorid on
loetletud asjakohaste m&ddikute peatiikkides koos viidetega.

Vilisaudit

AS Ekspress Grupi audiitor KPMG Baltics OU on teostanud kiesoleva kestlikkusaruande kohta piiratud kindlustandva t66vétu
kooskdlas kohaldatavate nduetega ning audiitori piiratud kindlustandva t66 aruanne on esitatud kdesoleva
kestlikkusaruande [Opus. ESG strateegia valjatootamisel, andmete kogumisel ning aruande koostamisel oleme kasutanud
véliskonsultantide abi, kuid neid hinnanguid ei ole tdiendavalt valideerinud muud valised osapooled peale kindlusandja.

Andmete ettevalmistamise voi esitamise muudatused

2025. aastal muudeti oma tooOtajatega seotud andmete esitust, et parandada selgust ja vastavust ESRS-i
klassifitseerimisnouetele. Isikud, kes varem kajastati ajutiste to6tajatena, hinnati nende lepinguliste suhete alusel imber ning
klassifitseeritakse niitid mittepalgatodtajatena. Selle tulemusel esitatakse mittepalgatodtajad eraldi vastavas tabelis (vt S1-
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7) ning 2024. aasta vordlusandmeid on vajaduse korral vastavalt korrigeeritud. See muudatus ei mdjuta Grupi lleselt
rakendatavat alaliste to6tajate maaratlust (tdhtajatu leping). Raamatupidamissiisteemide piirangute tottu ei esitata enam
eristust alaliste ja ajutiste tootajate vahel ning néitajad esitatakse ilma selle jaotuseta (vt S1-6).

Tegime 2025. aastal jargmised taiendavad muudatused:
»  Arvutasime miiimata ajakirjade ringlussevotust tulenevad kasvuhoonegaaside heitkogused.

» Kasutasime teatud mojuala 3 kirjete arvutamisel kulup&hist lahenemist juhtudel, kus usaldusvaarsete esmaste
andmete hankimine oleks ndudnud ebaproportsionaalseid pingutusi ning moju kogu susiniku jalajaljele oli vaike

» Uuendasime taksonoomia aruandlust, lahtudes Euroopa Liidus 2026. aasta jaanuaris vastu véetud muudatustest

»  Jatsime vdlja teabe t00- ja eraelu tasakaalu ning t6dga seotud terviseprobleemide kohta kooskdlas EL-i ESRS-i
»quick fix“ muudatustega

»  LOpetasime tootervishoiu ja todohutuse mdddikute raporteerimise, kuna kestlikkusaspekt ei ole Grupi jaoks oluline
Eelmiste perioodide aruandlusvead

Kdesoleva aruandlusperioodi jooksul tuvastasime vahese olulisusega andmete lahknevusi 2024. aasta kestlikkusaruandes
avaldatud kasvuhoonegaaside (KHG) inventuuri andmetes. Parima tdpsuse tagamiseks oleme eelneva aruandlusperioodi
vordlusandmed taasesitanud. Korrigeerimised puudutavad peamiselt energiatarbimise andmeid ning on seotud Delfi UAB
veeldatud maagaasi tarbimismahu korrigeerimisega ning Geenius Meedia kituse (bensiin, diisel) ja taastuvelektri tarbimise
korrigeerimistega. Tuvastatud vead olid ebaolulised ega toonud kaasa markimisvadrset muutust Grupi (Uldises
kasvuhoonegaaside jalajalje arvestuses. Kuid jarjepideva aasta-aastalt vordluse tagamiseks on need uuendused kajastatud
tabelites E1-5 (Energia) ja E1-6 (KHG heited).

Kestlikkuse juhtimine

GOV-1 - HALDUS-, JUHT- JA JARELEVALVEORGANITE ROLL

Juhatuse iilesanded ja koosseis

Ekspress Grupi juhtimissiisteem vdimaldab kasitleda asjakohased kestlikkusaspekte. Kontserni jaoks on AS Ekspress Grupp
kdrgeim juhtorgan lildkoosolek, mis toimub tavaparaselt kord aastas. Ekspress Grupi haldus-, juhtimis- ja jarelevalveorganid
on juhatus, ndukogu ja auditikomitee. Ekspress Grupi organisatsiooniline struktuur kolmel kdrgemal tasandil on maaratletud
strateegilise ja operatiivse juhtimise kombinatsioonina. Grupi tegevjuhtkonnas ja ndukogus on 3 tegevjuhtkonna liiget ja 3
tegevjuhtkonda mittekuuluvat liiget ning palgatdotajate voi muude tootajate esindajaid ei ole.

Kdrgeimal tasandil annab ndukogu, mida juhib ndukogu esimees, juhtimisraamistiku ja strateegilise suuna ettevotte
igapdevase tegevuse juhtimiseks ning ndukogu poolt heaks kiidetud strateegiate elluviimiseks. Noukogu liikmetel on
pikaajaline kogemus mitmes valdkonnas, sealhulgas meedias, tehnoloogias, telekommunikatsioonis, finants- ja
investeerimisvaldkonnas. Mitmel liikmel on varasem v&i praegune kogemus teiste suurte ettevitete ndukogu lilkkmena, mis
voimaldab strateegiliste otsuste tegemist. Oma tegevuses lahtub ndukogu ettevdtte pdhikirjast, tildkoosoleku suunistest ja
Eesti seadusandlusest. NGukogus vaib olla kolm kuni seitse liiget, kes valitakse (ildkoosoleku poolt viieks aastaks.
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2025. aastal kuulus Ekspress Grupi noukogu 3 tegevjuhtkonda mittekuuluvat liiget, kellest 3 on mehed (soolise mitmekesisuse
maar 0% ja soltumatute liikkmete osakaal 67%):

o Priit Rohumaa, ndukogu esimees kuni 23.05.2025

o Hans H. Luik, ndukogu liige ja auditikomitee liige kuni 23.05.2025

o Triin Hertmann, ndukogu soltumatu liige ja auditikomitee liige kuni 23.05.2025
> Ular Maapalu, ndukogu esimees alates 23.05.2025 kuni 23.05.2030
> Argo Virkebau, ndukogu liige ja auditikomitee esimees alates 23.05.2025 kuni 23.05.2030

» Sami Seppanen, ndukogu soltumatu liige ja auditikomitee liige kuni 31.08.2027

Tegevjuhtkond, kes annab aru ndukogule, vastutab Ekspress Grupi ja selle tiitarettevGtete igapdevase tegevuse eest, tagades
vastavuse poliitikatele, regulatsioonidele ja Grupi pikaajalisele strateegiale, poorates erilist tdhelepanu kestlikkuse
[dimimisele oma tegevuses. Tegevjuhtkond esitab ndukogule regulaarselt aruande dritegevuse, finantsseisundi ning peamiste
mdjude, riskide ja vdimaluste kohta. Tegevjuhtkond tagab labipaistva otsustusprotsessi pideva suhtluse kaudu emaettevdtja
juhatuse ja tiitarettevotete juhtkondade vahel, hdlmates operatiivseid kiisimusi, sealhulgas t66jou ja inimeste esindatust.

Juhatus, mis koosneb (ihest kuni viiest liikkmest ning mille likkmed nimetatakse ametisse padevuse ja sooneutraalsuse
pShimdtte alusel, hdlmab kolme tegevliiget, kellel on ulatuslik kogemus meedia, innovatsiooni, turunduse, arijuhtimise ja
finantsvaldkonnas. Juhatuse esimehel on pikaajaline kogemus meediasektoris nii Delfi Meedia kui ka Ekspress Grupi
tegevjuhina. Kestlikkus moodustab juhtimisvastutuse keskse osa. Juhatuse padevus toetab oluliste md&jude, riskide ja
voimaluste tShusat jarelevalvet seoses andmekaitse, kiiberturvalisuse ja vastutustundliku tehisintellektiga, toimetusliku
sOltumatuse ja vaarinfo riskidega, tootajate heaolu ja talendijuhtimisega ning pikaajalise kestliku digitaalse driarendusega.
Kuigi juhatusse ei kuulu eraldi keskkonnaspetsialiste, omavad selle liikkmed uhiselt asjakohast kestlikkusalaseid teadmisi
eespool nimetatud valdkondades. Kui on vaja spetsiifilisemat ESG-alast teadmist (nt CSRD/ESRS voi kliimamdddikud), kaasab
Grupp valiseksperte ning korraldab sihipdraseid koolitusi.

2025. aastal kuulus Ekspress Grupi juhatusse 3 tegevjuhtkonna liiget, kellest 2 on meessoost ja 1 naissoost (soolise
mitmekesisuse maar 33%, soltumatute liikmete osakaal 0%)
o Argo Rannamets, juhatuse liige ja finantsjuht alates 01.11.2023 kuni 29.01.2025
o Lili Kirikal, juhatuse liige ja finantsjuht alates 30.01.2025 kuni 30.09.2025
Mari-Liis Riiiitsalu, juhatuse esimees ja tegevjuht kuni 31.12.2025

Karl Anton, juhatuse liige ja innovatsioonijuht kuni 05.06.2026

Rain Sarapuu, juhatuse liige ja finantsjuht alates 01.10.2025 kuni 30.09.2028
Liina Liiv, juhatuse liige alates 01.12.2025 kuni 30.11.2030. Alates 1. jaanuarist 2026 asus Liina Liiv ka tegevjuhi rolli

Oluliste mojude, riskide ja voimaluste jarelevalve

Kestlikkuse juhtimine, sealhulgas oluliste mdjude, riskide ja véimaluste jarelevalve, on [dimitud Grupi juhtimismudelisse ja
igapdevategevusse. Ekspress Grupi ndukogu kiitis 2023. aastal heaks kestliku arengu strateegia, mis pohineb ESG pohimdtetel
ning suunab vastutustundlikku &ritegevust kogu Grupis. Grupi finantsjuht vastutab Grupi kestlikkusstrateegia elluviimise
juhtimise eest. Selles rollis teeb finantsjuht jarelevalvet koigi oluliste m&jude, riskide ja vdimaluste lile ning annab Grupi
tlitarettevGtetele strateegilisi suuniseid, et tagada kooskola iildiste ESG eesmaérkidega. Jarelevalvet teostatakse regulaarsete
kohtumiste kaudu finantsjuhi ja tiitarettevotete tegevjuhtide vahel, et vaadata lle ESG tulemuslikkus ja operatiivne
edenemine. Titarettevotted juhivad oma igapdevast tegevust vastavates tegevusvaldkondades, saades tuge Grupi
funktsioonidelt kestlikkuse, drisuhete ja [dppkasutajate md&jude kiisimustes. Kuigi konkreetseid vastutusvaldkondi oluliste
mdjude, riskide ja voimaluste osas ei ole veel tiitarettevGtete tasandil méaratletud, on kestlikkusaruandluse pShimotted
kehtestatud ning kavandatakse juhtimissiisteemi tugevdamist ja jarelevalve tShustamist. Oluliste mdjude, riskide ja
voimalustega seotud konkreetsed eesmargid on kavas kehtestada 2027. aastal uue Grupi strateegia keskse osana. Seda
protsessi juhib tegevjuhtkond, kellel on volitus kinnitada [oplikud strateegilised eesmérgid ja tagada nende integreerimine
kdigis ariliksustes.
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GOV-2 - ETTEVOTJA HALDUS-, JUHT- JA JARELEVALVEORGANITELE ESITATUD TEAVE JA NENDE KASITLEVAD
KESTLIKKUSASPEKTID

2025. aastal tugevdas Ekspress Grupp oma sisemist protsessi kestlikkusega seotud mdjude, riskide ja voimaluste seireks ja
juhtimiseks. Grupi drikontrollerile maarati ametlik vastutus kestlikkuse tulemuslikkuse koordineerimise ja koondamise eest
kdigis tutarettevotetes. See ametikoht annab aru otse kdrgemale tegevjuhtkonnale, tagades selge ja otsese aruandlusliini
Grupi haldus-, juhtimis- ja jarelevalveorganitele.

Kestlikkuse teemade jaoks kehtestati eraldi kontrolliprotseduur, mis integreeriti Grupi laiemasse sisekontrollisiisteemi. Selle
protsessi kaudu kaasatakse tiitarettevotete esindajaid kord kvartalis, et anda lilevaade peamistest kestlikkuse teemadest,
poliitikate ja eesmarkide tditmise edenemisest ning olulistest arengutest v3i riskidest. Grupi drikontroller koondab ja
analuiisib need sisendid ning esitab tulemused juhatusele ja ndukogule regulaarsete aruandlustsiiklite osana.

See struktuur tagab, et kestlikkuse teemade jdrelevalve on pidev, andmepd&hine ja l6imitud Grupi juhtimisraamistikku.
Tegevjuhtkond vaatab koondatud teabe kord kvartalis koos ariliksuste juhtidega labi, késitledes esilekerkivaid kiisimusi ja
vajaduse korral kooskdlastades tegevusi. Kestlikkusega seotud mdjusid, riske ja vGimalusi kasitletakse tegevjuhtkonna
tasandil situatsioonipdhiselt. See tagab, et nende tegurite juhtimine on kohandatud iga ettevotte konkreetsele kontekstile ja
eriparadele. Seni ei ole kestlikkuse hindamiste tulemusena tuvastatud olulist vajadust muuta (ldist drimudelit voi
juhtimisviisi.

GOV-3 - KESTLIKKUSALASE TULEMUSLIKKUSE KAASAMINE MOTIVATSIOONIKAVADESSE

Praegu ei hinnata juhatuse ega ndukogu tulemuslikkust kestlikkusega seotud eesmarkide alusel. Kestlikkusega seotud
tulemusnditajaid ei kasutata tulemuslikkuse mdddikutena ega ole need hdlmatud Grupi tasustamispoliitikates voi
motivatsioonikavades. SeetSttu ei soltu Ukski juhatuse ega noukogu liikmete muutuvtasust kestlikkusega seotud
eesmarkidest ega kestlikkusega seotud mdjudest.

GOV-4 - AVALDUS HOOLSUSKOHUSTUSE TAITMISE KOHTA

KESTLIKKUSALASE HOOLSUSKOHUSTUSE POHIELEMENDID

Hoolsuskohustuse integreerimine valitsemisse, strateegiasse ja drimudelisse

»  Meil ei ole veel formaliseeritud hoolsuskohustuse protsessi, kuid [6imime kestlikkuse teadlikult oma strateegiasse ja arimudelisse,
nagu on kirjeldatud meie ESG strateegia peattikis
Loe l[dhemalt peatiikkidest Kestlikkuse juhtimine, Oluliste md&jude, riskide ja véimaluste jarelevalve ning Kahese olulisuse
hindamine

Mojutatud sidusriihmade kaasamine hoolsuskohustuse koigisse olulistesse etappidesse
> Hoiame pidevat dialoogi ja avatud suhtlust oma sidusriihmadega, sealhulgas tarnijate, tootajate ja klientidega.
» Loerohkem peatiikkides Sidusriihmade kaasamine

Kahjulike mdjude tuvastamine ja hindamine ning meetmete votmine nende kahjulike mdjude leevendamiseks

> Loe lahemalt peatiikist kahese olulisuse hindamine
» Meetmete votmine nende kahjulike m&jude lahendamiseks
» Loe rohkem peatiikkides Kliimamuutused, Ringmajandus, Oma to6tajaskond, Tarbijad ja [6ppkasutajad

Nende joupingutuste tohususe jalgimine ja sellest teavitamine

> Oleme rakendanud pohjaliku kestlikkuse KPI-de jalgimissiisteemi ning edastame tulemused oma iga-aastases kestlikkusaruandes.
Loe l[dhemalt vastavatest teemapeatiikkidest.

Ekspress Grupis tunnistame hoolsuskohustuse tditmise olulisust seoses keskkonna- ja sotsiaalsete mdjudega, sealhulgas
inimdigustega, kogu meie vadartusahelas. Hoolsuskohustus on pidev protsess, mis reageerib muutustele meie strateegias,
arimudelis, tegevustes, drisuhetes ning tegutsemis-, hankimis- ja miiligikeskkondades ning v3ib neid ka algatada. Meie
hoolsuskohustuse protsess holmab meie &ritegevuse tegelike ja vdimalike mdjude pidevat anallilisi inimestele voi
keskkonnale labi md&jutatud sidusriihmadega konsulteerimise, tagasisidemehhanismide ning avalikult kattesaadava teabe
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analiiiisi. Ekspress Grupp ldhtub oma tegevuses Finantsinspektsiooni Hea Uhingujuhtimise Tava, OECD suunistest ning URO
inimdiguste juhtpdhimotetest. Grupi lepingute lahutamatuks osaks on eetikakoodeks ja hea iihingujuhtimise pShimdtted, mis
on oluline vahend ettevétjate kestlikkusalaste hoolsuskohustuste taitmisel. Meie hoolsuskohustuse protsessi tulemused on
arvesse voetud kahese olulisuse hindamises.

GOV-5 - RISKIJUHTIMINE JA KESTLIKKUSARUANDLUSE SISEKONTROLL

Ekspress Grupi kestlikkusaruandluse riskijuhtimise ja sisekontrolli siisteem on kavandatud tagama andmete tdielikkuse,
tapsuse ja auditeeritavuse Grupi uleselt ning pidevalt. Slisteemi keskseks elemendiks on kestlikkuse tulemusnéitajate (KPI-
de) integreerimine spetsiaalsetesse andmesiisteemidesse, et vdimaldada struktureeritud ja tShusat aruandlust, liikudes ad
hoc aasta [6pu andmekogumisest edasi. Meie riskihindamise ldhenemine seab esikohale andmete tervikluse ning kasutab
ennetavat katseandmete kogumist, mis viidi esmakordselt labi 2025. aruandeaastal tiheksa kuu méodumisel aruandeperioodi
algusest. See tegevus on oluline kogu andmekogumise protsessi valideerimiseks ja siisteemsete probleemide varajaseks
tuvastamiseks.

Peamiseks tuvastatud riskiks on andmevigade v3i aruandluse protsessidest tekkivad ebakdlad andmete. Seda maandatakse
kahe kriitilise kontrollimehhanismiga: esiteks ndudega, et iga raporteeritav andmepunkt peab olema otseselt seotud oma
ldhteandmetega, et toetada (ildist ESG-andmete haldamist, véhendada vigu ja lihtsustada auditeerimisprotsessi; teiseks
pideva, kvartalipdhise teabevoo kehtestamisega.

Pidevat teabevoogu juhitakse nii, et Grupi tiitarettevotete esindajad annavad regulaarselt lilevaate ESG edenemisest, esitavad
ajakohastusi tegevuste ja KPI-de kohta ning toovad esile kitsaskohad vdi edusammud strateegiliste eesmarkide saavutamisel.
Selle perioodilise sisemise aruandluse tulemused integreeritakse otseselt asjakohastesse sisemistesse funktsioonidesse,
kaivitades vajalikud kohandused ja parandusmeetmed. Lopuks esitatakse peamiste jarelduste kirjeldus, KPI-de tditmise
lilevaade ning tuvastatud kontrolliprobleemid perioodiliselt Grupi haldus-, juhtimis- ja jarelevalveorganitele strateegilise
jarelevalve ja juhtimise eesmargil.

Arimudel ja strateegia

SBM-1 - STRATEEGIA, ARIMUDEL JA VAARTUSAHEL

Meie (ldstrateegia pShielementide Uksikasjalik kirjeldus koos arimudeli kirjeldusega on esitatud jaotises Strateegia ja
eesmargid.

Ekspress Grupi ESG strateegia pdhineb vastutustundliku ettevatluse rahvusvahelistel standarditel (sealhulgas URO kestliku
arengu eesmiérgid, URO Global Compact, OECD rahvusvaheliste ettevdtete suunised ning URO ettevdtluse ja inimdiguste
juhtpdhimotted), Euroopa Liidu keskkonnaalgatustel ning sektori parimatel tavadel. ESG strateegia loomisel 2022. aastal
kaardistasime koostdds valisekspertidega esialgsed olulised kestlikkusaspektid (olulisuse analiilis). Parast toona
valisekspertidega labi viidud esmast oluliste kestlikkusaspektide kaardistamist viis Grupp 2024. aastal labi ametliku kahese
olulisuse hindamise taielikus kooskdlas ESRS-i nGuetega. 2025. aastal tapsustas Grupp kahese olulisuse hindamist, vottes
arvesse EFRAGI uusimaid suuniseid ning kasutades eelmisel aruandeperioodil saadud praktilist kogemust. See iteratiivne
lahenemine tagab, et kahese olulisuse hindamine on diinaamiline t60riist, mis kajastab tdpselt aritegevuse muutuvaid
mojusid, riske ja voimalusi, sailitades samal ajal tdieliku vastavuse Euroopa kestlikkusaruandluse standarditele. Meie
eesmargiks on saada meediasektoris etaloniks, vahendades oma keskkonnajalajdlge, edendades vastutustundlikku
sisuloomet ning panustades positiivsetesse muutustesse oma valdkonnas ja kogukonnas.

ESG strateegiat ajakohastatakse paralleelselt jargmise aasta jooksul kavandatava Grupi lildise dristrateegia uuendamisega, et
tagada tugevam ja otsesem seos kestlikkuseesmarkide ja pShitegevuse eesmarkide vahel. Seni selgitab iga kdesoleva aruande
temaatiline jaotis, kuidas kaardistatud mdjud, riskid ja vdimalused on seotud kehtivate ESG tavade, peamiste vdimaluste,
valjakutsete, tegevuste ja moddikutega, mis moodustavad aluse selgemate eesmarkide seadmiseks jargmise strateegia
uuendamise kaigus.
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Vastutus-
tundlik ja
atraktiivne
tootandja

Toostusharu
piirkondlik
juht

Kestlik ja eetiline
ettevote

Fookusteemad:

Ressursikasutuseja
Kliimamuutuste mdju juhtimine

Vastutustundlik juhtimine

Tarneahela kestlikkus

Fookusteemad:
»  Modjus ja soltumatu meedia

»  Vastutustundlik
reklaamiplatvorm

»  Tarbijate digused ja huvid

ESG strateegia liihiiilevaade

T ™ S R

Juhtiv eetiline ja vastutustundlik meediakontsern

Soltumatu ja
mojus
meediakontsern

Vastutustundlik
reklaamiplatvorm

Tellijate digused
ja heaolu

Tootajate
personaalne ja
erialane areng

Tootajate heaolu

Vordne
kohtlemine,
mitmekesisus ja
kaasatus

v

Y

Ekspress Grupi eesmark on olla Baltikumis

juhtiv sdnavabaduse toetaja ning edendada

lihiskonda, tehes kattesaadavaks faktipohise >

ja kvaliteetse teabe.

Meie eesmark on olla oma klientide ja lugejate >

seas tuntud, usaldusvaarne, eetiline ja

vastutustundlik reklaamiplatvorm.

Kindlustame oma kasutajate/klientide/
r

lugejate turvalisuse ja privaatsuse ning .
>

téotame selle nimel, et meie meediasisu ja
teenused oleksid juurdepaésetavad koikidele
sidusriihmadele.

Vastutustundlik ja atraktiivne t66andja

Oleme meediasektori juhtiv tédandja kdigis
kolmes Balti riigis. Loome tingimused ja

pakume aktiivselt voimalusi isiklikuks ja >

erialaseks arenguks. Toetame to6tajaid

muutuva meediamaastikuga kohanemisel,

eriti digipadevuse arendamisel.

Kindlustame to6tajate tervist ja heaolu toetava >

tookeskkonna, kus tootajatel on vdimalik end N

teostada. g

Vordne kohtlemine, mitmekesisus ja kaasatus .
>

iseloomustavad kd&iki Ekspress Grupi
ettevotteid ning organisatsioonikultuuri.

Ekspress Grupi véljaanded ei avalda ebaeetilist
ega vastutustundetut teavet.
0 Ekspress Grupi ajakirjanduskoodeksi

mittevastavust

0 juhtumit, kus meie platvormidel kuvatud
reklaam vGi sisuturundus ei ole vastavuses
meie sise-eeskirjadega.

0 isikuandmete kaitse rikkumise juhtumit.

Kogu meediasisule on tagatud juurdepdas,
arvestades ka erivajadustega inimeste
vajadusi.

Koigile meie todtajatele on loodud
personaalsed Sppe- ja arenguplaanid.

Sailitame kdrge tootajate rahulolu naitaja*.

0 tooalast tervisekahju juhtumit.

0% meeste ja naiste palgalohe.

Saavutada kooskdla Euroopa Liidu direktiiviga,
mis kdsitleb soolist tasakaalu aritihingute
juhtorganites.
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I ™ R

Vastutustundlikult ja kestlikult juhitud ettevote

» Ekspress Grupi digitaalsed ettevotted

Keskkonnaméju » Vadhendame jarjepidevalt nii organisatsiooni
vihendamine: kui ka teenuste ja toodete kliimamaju. vahendavad vaartusahelaiilest klimamadju
ressursitdhusus ja Pariisi kokkuleppe kohaselt aastaks 2030 ning

» Parandame oma tegevuste ja toodete saavutavad kliimaneutraalsuse aastaks

kliimamoju .
ressursitdhusust. 2050**.

Ausameelne ja . . . L > 0 korruptsiooni v3i drieetika rikkumist
. » Kontserni ettevotted peavad olema juhitud . L .
vastutustundlik puudutavat juhtumit, mis oleksid seotud

ausalt, seaduskuulekalt ja eetiliselt.

juhtimine kontserni ettevStete v3i tostajatega.
» NOuame, et meie tarnijad on kooskdlas meie
kestlikkuse ambitsioonide ja vaartustega ning
Tarneahela jargivad sektorile kohaseid ESG tavasid.
kestlikkus N

» Arvestame toodete ja teenuste ostmisel
keskkonnamdjuga, kui see on asjakohane ja
voimalik.

*Meil puudub hetkel kvantitatiivne eesmark.

**Oleme piihendunud oma siisiniku jalajélje vdhendamisele, kuid ei ole veel seadnud netonullheite eesmarki. Lisateavet
kontserni slisiniku jalajalje ja meie kliimameetmete kohta saab lugeda jaotisest ESRS E1 Kliimamuutused.

Meie vaartusahel

ULESVOOLU TEGEVUSED POHITEGEVUSED ALLAVOOLU TEGEVUSED

MEEDIA
Digitaalsed veebivaljaanded Lugejate kaasamine
Triikivaljaanded Toodete turustamine ja muiik
E- ja audioraamatud Kampaaniate hindamine
REKLAAM Reklaami paigaldus

Reklaami tulemuslikkuse
hindamine

DIFEINEE NI

Reklaamtriikk

Pileti ineia rek
REKLAAMPLATVORM iletite turustamine ja reklaam

Uritustejargne analiitis

PILETIMUUGIPLATVORM

TR Urituste reklaami haldamine

TOETAVAD TEGEVUSED

Strateegiline juhtimine
Portfellihaldus
Sidusriihmade kaasamine

Kontoriressursside haldamine
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Ekspress Grupp kui meediaettevote ja selle tiitarettevotted tegutsevad mitmes erinevas segmendis, sealhulgas digitaalne ja
trilkimeedia, reklaamilahendused, piletimiilik ning Urituste korraldamine Eestis, Latis ja Leedus. Kontsern pakub toetavaid
tegevusi, sealhulgas tutarettevotete strateegiline juhtimine, sidusriihmade kaasamine ja ressursside haldamine. Lisateave on
toodud tegevusaruandes ning konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades. Balti riikides tegutseva rahvusvahelise
kontsernina, kellel on oma tegevuse raames palju erinevaid meediaalaseid tegevussuundi, teenindame me suurt hulka
erinevaid kliendiriihmi alates paber- ja digimeedia tarbijatest ning Urritustel osalejatest (laiem avalikkus) kuni ettevGteteni, kes
otsivad reklaamiteenuseid ja -platvorme, piletimiiiki jne.

K&iki meie valdkondlikke tegevusi peetakse kontserni ettevotete jaoks virdselt oluliseks, mis on kooskdlas meie integreeritud
meediateenuste pakkumise strateegiaga. Vaartusahela vaatenurgast ldhtudes kasutame me kdigis oma liles- ja allavoolu
tegevustes - alates triikkimisest ja sisuloomest kuni kojukande ja reklaamihalduseni - mitmeid votmetarnijaid. Kuna kontsern
tegutseb mitmes segmendis, iseloomustavad kontserni jaoks hinnatud mdjud, riskid ja vdimalused (IRO-d) nii iga
tlitarettevdtte enda tegevust kui ka kogu vdartusahelat. Kuna meie ettevdte tegutseb diinaamilise ja omavahel seotud
vdartusahela kaudu, kus iga tegevus panustab tervikusse, suudame me [3ppkokkuvdttes luua vaartust igal sammul: oma
tootajatele dritegevuse ja toohdive kaudu, partneritele tarnijalepingute kaudu, klientidele ja |dppkasutajatele ning
kogukonnale meie meedia- ja meelelahutuspakkumiste kaudu ja keskkonnale laiemalt. Seeldbi suudame tdita oma
strateegilised eesmargid ja positsioneerida end olulise tegijana pikaajalise kestlikkuse saavutamisel.

Olulised arengud 2025. aastal

2025. aastal mojutasid Ekspress Grupi tegevust ja laiemat meediakeskkonda mitmed arengud. Kogu meediasektoris jatkasid
tehisintellektil (Al) pGhinevad tehnoloogiad ja META platvormi algoritmide muudatused lugejate kditumise ja
reklaamidlinaamika mdjutamist, avaldades mdju nii digitaalsete tellimuste miigile kui ka reklaamitulule.

Kontserni sees laiendas Delfi UAB oma portfelli, omandades Leedus ja Létis konverentsidrid kaubamarkide EBIT ja HR Week
all, mis tugevdas kontserni positsiooni &riiirituste segmendis. Kontserni Leedu tiitarettevote Lrytas korraldas edukalt mitmeid
mastaapseid riiklikke Uritusi, sealhulgas Leedu suurimat hariduskonverentsi ,Education Code“, riigi suurimat
julgeolekukonverentsi ,Security Code” ning konverentse ja auhinnatseremooniaid ,,My Space” ja ,,Business Gene“.

Aasta jooksul arendas Delfi Meedia edasi oma toimetus- ja auditooriumistrateegiat, sealhulgas rakendas suunatud
[&henemisviisi noorema auditooriumini jdudmiseks, peegeldades muutusi meediatarbimise harjumustes, platvormide
kasutuses ja sisuformaatides. Paralleelselt jatkas ettevOte investeerimist tehisintellekti, andmekasutuse ja digitaalsete
tooriistadega seotud oskuste arendamisse, et toetada toimetuste ja ariliksuste tegevust.

Mitmed titarettevotted (Delfi Meedia, Lrytas) teatasid oma &rimudelite jatkuvast mitmekesistamisest, arendades
konverentse, Uritusi ja otselilekande formaate tdiendavate tuluallikatena traditsiooniliste meediatoodete kdrval. Need
tegevused tugevdasid kontserni kohalolu professionaalsetes, hariduslikes ja drikesksetes segmentides.

Digitaalse vélireklaami segmendis jatkasid D Screensi liksused oma pohitegevuse arendamist, investeerides uutesse ja
uuendatud ekraanilahendustesse, sealhulgas kvaliteetsematesse ja madalama energiatarbimisega ekraanidesse, ning
kohandades oma &rilist pakkumist vastavalt klientide ndudlusele ja asukohapdhistele reklaamivGimalustele.

Operatiivsel tasandil teatasid mitmed tiitarettevotted muudatustest oma fiilsilises ja organisatsioonilises lilesehituses. Need
hdlmasid kolimist uutesse voi renoveeritud biiroopindadesse, uute asukohtade asutamist ning sisekorralduse kohandamist
(nt meeskonnastruktuuride muutmine), et toetada tohusust, koostddd ja arenevaid drivajadusi.

Sidusriihmade huvid ja seisukohad

SBM-2 - SIDUSRUHMADE HUVID JA SEISUKOHAD

Ekspress Grupis on sidusriihmade huvid meie kestlikkusstrateegia kesksel kohal. Edendame avatud dialoogi pideva
kaasamise kaudu, vdimaldades sidusriihmadel oma vaateid, arvamusi ja muresid selgelt védljendada. Pidev suhtlus aitab meil
moista sidusriihmade prioriteete, mis on sisendiks meie strateegiale ja arimudelile ning suunavad meid algatuste
kohandamisel vastavalt tuvastatud mojudele, riskidele ja voimalustele. Asjakohaste sidusriihmade kaardistamisel votsime
arvesse koiki oma véartusahela tegevusi, mille tile meil on otsene kontroll ja kus toimub avatud suhtlus, samuti neid, keda
meie tegevus kaudselt md&jutab. Tuvastasime peamised sidusriihmad, kelleks on tootajad, tarbijad, kliendid, tarnijad,
partnerid, investorid, kohalikud kogukonnad, valitsusasutused ja tihiskond laiemalt. Sidusriihmade kaasamise protsess
hSlmab nii meie vdartusahela lilesvoolu kui ka allavoolu etappe.
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Tuginedes varem tuvastatud olulistele teemadele ja SASB meediasektori spetsiifilistele mojudele, analiiisiti kontserni
tltarettevdtetelt kogutud sidusriihmade arvamusi ja kaaluti neid seoses kontserni strateegia ja drimudeliga. Need teadmised
viidi vastavusse kontserni oluliste mdjude, riskide ja vdimalustega (IRO-d) ning sidusriihmade huvide ja kontserni strateegilise
suuna voi arimudeli vahel vastuolusid ei tuvastatud. Nii kontserni kui ka ettevotte tasandi juhtkondi teavitatakse
sidusriihmade arvamustest, mida vahetatakse ja vaadatakse labi juhtkonna koosolekutel, kui need on asjakohased voi
olulised, ning vajadusel reageeritakse olulistele tegevusmuudatustele. 2025. aastal ei viidud ldbi tdiendavaid sidusriihmade
kaasamise tegevusi, mis ulatuksid valjapoole meie olemasolevatest suhtluskanalitest. Sellest tulenevalt ei olnud
sidusriihmade huvide ja vaadete tSttu vaja teha ega ellu viia muudatusi kontserni strateegias ega arimudelis.

R S

» Erialane areng ‘ . o .
i . » Tulemuslikkuse arendamine ja avatud dialoog
» Kaasatuse ja heaolu tunne

Tootajad > Tootajate kiisitlused
> Kestlikkuse edendamine
» Avatud dialoog seltskondlikel iiritustel
> Selge kommunikatsioon
» Klientidele eesmarkide ja sihtidega
Kliendid tegelemise véimaldamine > Tagasiside klientidelt
> M&ju kliendile » Avalik arvamus ja seisukohad
» Digimeediale lilemineku toetamine
Investorid > Selge suhtluse ja aktsionaride vaartuse > Ametlik kaasamine iga-aastase tildkoosoleku ja
tagamine kvartaalsete aruannete kaudu
S » Ametlik kaasamine lepingute ja kestlikkuse
Tarnijad ja > Kiibe- ja kasvuvdimalused g
artnerid ) hoolsuskohustuse kaudu
P > Kestlikkuse tulemuslikkus . .
» lga-aastane kiisitlus
» SOltumatu ja labipaistva meedia
edendamine
Kogukonnad » Avalike ja ettevotete lilevaadete kaudu

> Uha enam digitaalsele meediale
llemineku toetamine

Kahese olulisuse hindamise protsess ja tulemused

IRO-1 - OLULISTE MOJUDE, RISKIDE JA VOIMALUSTE KINDLAKSTEGEMISE JA HINDAMISE PROTSESSI KIRJELDUS

Kahese olulisuse hindamise (DMA) protsessi kaasati asjakohased ettevdtte esindajad ja kontserni finantsjuht (CFO), kes jalgisid
DMA protsessi ja reguleerisid ootustele vastavat vajalikku panustamist. DMA tulemusi kontrollisid kdik ettevotte esindajad
ning need kinnitas tdiendavalt finantsjuht, kes vastutab kontsernis kestlikkusaspektide eest. DMA tulemused esitati
ndukogule mitteametlikult enne protsessi [Gpuleviimist.

Ekspress Grupp viis 2024. aastal kdigis kontserni ettevotetes labi oma esimese kahese olulisuse hindamise (DMA), mille
protsessi ja tulemusi kirjeldati Uiksikasjalikult meie 2024. aasta aastaaruandes. Tagamaks, et hindamine puisiks asjakohasena
ning peegeldaks praegust ari-, keskkonna- ja sotsiaalset konteksti, oleme v6tnud kohustuse vaadata DMA tulemused igal
aastal ile ja neid uuendada. Pohjalik uus hindamine viiakse labi vaid juhul, kui kontserni tegevuses, vaartusahelas voi meie
tegevust mojutavates valistegurites toimuvad olulised muudatused

2025. aasta DMA uuendamisel jéid pShimdtted, hindamine ja lldine metoodiline ldhenemisviis samaks nagu 2024. aasta
hindamisel. Peamised 2025. aasta uuendusega tehtud muudatused on jargmised:

IRO-de tdpsustamine: esimese aruandlusaasta teadmiste ja ppetundide pShjal liitsime v&i eraldasime teatud mdjusid, riske
ja v@imalusi (IRO-sid), et saavutada loogilisem ja t6husam struktuur juhtimiseks ja avalikustamiseks.

Kliimariskide laiendamine: oluliste kliimamuutustega seotud riskide loetelu laiendati, et votta arvesse aasta jooksul l&bi
viidud kliimastsenaariumide hindamise tulemusi. Tulenevalt asjaolust, et Ekspress Grupi tegevusele ei ole kliimariskid
erinevate stsenaariumite |0ikes markimisvaarselt olulised, on peamised riskid hinnatud madalaks. Fiilsilised riskid on
hinnatud madalaks tulenevalt kontserni tegevuse iseloomust - enamik ettevStte tegevusest toimub kontorikeskkonnas ning
digitaalsetel platvormidel ning ettevotetel puudub muu markimisvddrne tegevus asukohtades, mida voiksid kliimariskid
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mojutada. Voimalikud riskid vdivad avalduda naiteks ddrmuslike ilmastikundhtuste korral, mis voivad mojutada kontserni
ettevOtete vOi vaartusahela osaliste (nt andmekeskused) téokindlust. Grupiettevdttena jargitakse pidevalt oma tegevuse ja
vddrtusahelaga seotud riske ning vajadusel uuendatakse ja tdiustatakse riskijuhtimise pShimdtteid ning kestlikkusega
seonduvaid poliitikaid, et tagada kontserni ettevotete jarjepidevus ning vastavus kestliku arengu eesmarkidele. Kvantitatiivne
detailne kliimariskide hindamise tulemused lisatakse jargmistel aruandlusperioodidel.

Jargnev peatiikk votab kokku 2024. aasta esialgse protsessi liksikasjaliku metoodika ja tdpsustab kdesoleval aruandeperioodil
rakendatud muudatusi.

Mojude, riskide ja voimaluste kaardistamine

Ekspress Grupi 2024. aasta kahese olulisuse hindamise esimene etapp hdlmas pdhjaliku kestlikkusteemade nimekirja
koostamist, mis tugines standardi ESRS 1 liite A rakendusnoduetes (AR 16) toodud nn pikale nimekirjale, meie dritegevuse
analiilisile, sektoriaruannetele, kehtivatele kestlikkusaruandluse standarditele ja juhistele ning sarnaste ettevotete
avalikustatud teabele digimeedia, triikkimeedia, reklaami, piletimiiligi ja irituste valdkonnas. Seda nimekirja tapsustati, et see
peegeldaks meie kontserni ettevotete spetsiifilisi sektoreid ja tegevusi. Kuna meie tegevus toimub kolmes sarnase
arikeskkonnaga Balti riigis, siis geograafilist eristamist ei rakendatud. M&jude, riskide ja voimaluste (IRO-de) kaardistamisel
tuvastasime asjakohased mojud ning nendega seotud riskid ja voimalused, mis vdivad oluliselt méjutada nii tiksikuid tiksusi
kui ka kontserni tervikuna.

Moju olulisuse vaatenurgast tuleb kestlikkusaspekt avalikustada siis, kui sellel on oluline mdju. See hélmab jargmist:

»  Ekspress Grupi tegelik vOi potentsiaalne, negatiivne vdi positiivne liihi-, kesk- voi pikaajaline moju inimestele voi
keskkonnale, mis on seotud Ekspress Grupi enda dritegevuse, toodete ja teenustega voi drisuhete, nditeks tarnijate
tegevuse kaudu. M&ju loetakse tegelikuks, kui see on juba ilmnenud, ja potentsiaalseks, kui selle ilmnemine on
tdendoline.

Finantsolulisuse vaatenurgast peetakse kestlikkusaspekti oluliseks siis, kui see tekitab finantsriske v6i vdimalusi, millel on
eeldatavalt oluline finantsmdju organisatsiooni finantsseisundile, tulemuslikkusele, rahavoogudele, rahastamisvdimalustele
voi kapitalikuludele liihi-, kesk- v3i pikaajaliselt.

Koostatud mdjude, riskide ja véimaluste nimekiri koos maaratud kestlikkusteemadega kanti olulisuse hindamise maatriksisse
edasiseks analliusiks ja olulisuse maaramiseks. Kuigi oleme kaardistamise kdigus arvestanud oma igapdevase aritegevusega
seotud riske, siis 2025. aastal kasitleti ja juhiti kestlikkusteemadest tulenevaid riske eraldi ning neid ei ole veel lisatud
kontserni iildisesse riskijuhtimise poliitikasse.

Ajaperspektiivid

Kestlikkuse tulemuslikkuse eri aspektide prognoosimiseks - alates kohestest muudatustest tegevuses kuni pikaajaliste
eesmarkide strateegilise planeerimiseni - maarati Ekspress Grupi igale nn pika nimekirja mojule, riskile ja voimalusele
asjakohane ajahorisont. Ajahorisontide maaratlemine vdimaldab ettevotetel ESRS-i kohaselt anda tdielikuma lilevaate sellest,
kuidas nad kestlikkusaspekte ette valmistavad ja juhivad, tagades strateegiate sdilendtkuse, proaktiivsuse ja vastavuse
lldistele kestlikkuseesmarkidele.

Ekspress Grupi ajahorisondid jagunevad kolme kategooriasse ja need tuvastati iga niinimetatud pika nimekirja teema jaoks
jargmiselt:

»  luhike perspektiiv ehk periood, mida ettevétja kasutab oma finantsaruandes aruandeperioodina (0-1 aastat);
»  keskmine perspektiiv ehk periood pikkusega 1 kuni 5 aastat;
»  pikk perspektiiv ehk 5 aastast pikem periood.

Tagamaks, et kestlikkusaruanne oleks tapne, téhendusrikas ja kooskdlas sidusriihmade ootustega, hinnati iga Ekspress Grupi
mdju, riski ja vBimaluse puhul, kas see puudutab Ekspress Gruppi ennast, selle liksusi, teisi vaartusahela liksusi voi mdlemat.
See asjakohasuse hindamine on aruandlusprotsessi kvaliteedi ja fookuse seisukohalt kriitilise tahtsusega.

Mojuolulisuse hindamine

Hindasime iga kindlaks tehtud mdju allpool toodud kriteeriumite pdhjal. Iga kriteerium voimaldab hinnata mdju skaalal tihes
viieni.
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Tase - hindamine nditab, kui tosine on negatiivne mdju voi kui kasulik on positiivne mdju, vottes arvesse kahju voi kasu
kestvust ning meie v0i vaartusahela Uksuse tegevuse voi tegevusetuse vastavust seadustele ning meie poliitikatele ja
eesmaérkidele.

Ulatus - hindamine nditab m&ju ulatust, vottes arvesse mojutatud piirkonda voi mojutatud inimeste véi sidusriihmade arvu.
P6ordumatus - hinnatakse ainult negatiivse mdju puhul; hindamine naitab, kas ja mil maaral on mdju tagajarjed pooratavad.

Toendosus - hindamine nditab madju ilmnemise tdendosust, arvestades meie varasemat kogemust. Maksimaalne hinne
antakse mdjudele, mille tekkimine tulevikus on kindel, samuti tegelikele mdjudele.

Parast mojude individuaalset hindamist arvutati iga moju tdsidus. Selleks v3eti asjakohaste kriteeriumide (tase, ulatus ja
poordumatus voi tase ja ulatus) alusel igale mdjule maaratud hinnete aritmeetiline keskmine. Seejarel arvutatiiga moju puhul
tosiduse ja t0endosuse hinnete aritmeetiline keskmine, mis kujutab endast mdju [Oppskoori. Inimdigustega seotud
negatiivseid mojusid hinnati tGendosust arvesse votmata, valja arvatud juhul, kui selle lisamine oleks andnud tulemuseks
kdrgeima skoori. Parast kdigi mdjude hindamist arvutati nende [8ppskooride aritmeetiline keskmine. Saadud tulemus
tahistab olulisuse lavendit ning kdik mdjud, mille skoor oli vGrdne olulisuse lavendiga voi sellest kdrgem, loeti oluliseks.
Hindamistulemusi analiilisisid seejdrel iga liksuse vastutav esindaja ja juhtkond.

Finantsolulisuse hindamine
Iga riski ja vdimalust hinnati kahe kriteeriumi pohjal, kusjuures riski voi vdimalust oli voimalik hinnata skaalal tihest kolmeni.
Suurus - hindamine naitab riski voi voimaluse finantsmoju koos ettevStte poolt kehtestatud hinnangute kiinnisega.

Téen&osus - hindamine naitab riski voi vimaluse esinemise tdendosust, arvestades ettevotte kogemust. Maksimaalne hinne
antakse riskidele ja vimalustele, mille esinemine tulevikus on kindel.

Parast molema kriteeriumi hindamist arvutati nende vaartuste aritmeetiline keskmine, mis tahistab riski voi voimaluse
I6plikku skoori. Seejarel arvutati kdikide skooride aritmeetiline keskmine, mille vaartus téhistab olulisuse lavendit. Riske ja
voimalusi, mille skoor oli vordne olulisuse lavendiga voi sellest kdrgem, peeti finantsoluliseks.

Hindamise |Opetamiseks valideeriti

tuvastatud mojud, riskid ja véimalused t) M5juoluline Kaheselt oluline
(IRO-d) asjaomaste 5|dusruhn.1ad(?ga, G E5 - Ringmajandus E1 - Kliimamuutused
kasutades eespool jaotises € S1-Oma to6tajad
,Sidusrihmade huvid ja vaated® S4 - Tarbijad ja [8ppkasutajad

kirjeldatud meetodeid. Materiaalsete
teemade Opliku kalibreerimise viis labi
kestlikkuse t66riihm, kuhu kuulusid iga

G1 - Ariline kaitumine

Finantsoluline

kontserni tlitarettevGtte vastutav isik ja
kontserni finantsjuht. 2025. aastal me
spetsiaalset sidusriihmade sessiooni
oluliste teemade arutamiseks ei
korraldanud, kuna hindamistulemused
ei muutunud vorreldes eelmise
perioodiga markimisvaarselt.

Md&juolulisus

E4 - Elurikkus ja okostlisteemid

Madal

Madal

Finantsolulisus Korge »
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SBM-3 OLULISED MOJUD, RISKID JA VOIMALUSED NING NENDE SEOS STRATEEGIA JA ARIMUDELIGA

Jargnev tabel annab lilevaate 2025. aasta kahese olulisuse hindamise (DMA) tulemustest. Iga olulist teemat ning nendega
seotud mdjusid, riske ja vdimalusi (IRO-d) kirjeldatakse (iksikasjalikumalt jargmistes jaotistes kolme kategooria kaupa:

keskkonna-, sotsiaalne ja juhtimisalane teave.
Ettevote voi vaartusahel Ajaperspektiiv
Alla-
voolu

Standard Kestlikkusaspekt

Toodete ja teenuste
keskkonnamdju
E1 Kliima- KHG heitkogused
muutused (mdjuala 1-3)
Energiatohususe
lahendused

E4 Elurikkus ja
Okostisteemid

Metsade raadamine

ES5 Ressursi- Ringmajandus
kasutus ja
ringmajandus Jaatmed

Vastutustundlik meedia,
ajakirjanduslik
terviklikkus ja meedia
pluralism
Konkurentsi kahjustav
kditumine

Vastutustundlik kditumine

G1 Ariline
kditumine

Vaartusahela juhtimine

Tarneahel ja koost6o
partneritega

Vastutustundlik meedia

Intellektuaalomandi
kaitse ja meediapiraatlus
Kohalikud regulatsioonid

jajuhised

Tooaeg
T66jou mitmekesisus ja
kaasamine

S10ma Tootajate privaatsus ja
tootajad andmekaitse

Turvaline t66hdive,
toGtajate varbamine ja
hoidmine

S4 Tarbijad ja Kliendiandmete turvalisus

>@>©>>@>>cc>>>o@®@>a@®a

[6ppkasutajad ja privaatsus
Positiivne Negatiivne . .
@ maju @ mju A Risk 0 Voimalus

Oluliste mdjude, riskide ja vdimaluste lksikasjalikum kirjeldus ning nende koostoime Ekspress Grupi strateegia ja drimudeliga
on esitatud eraldi iga teemakohase peatiiki all. Kirjeldus sisaldab selgitusi selle kohta, kuidas ja miks on teemad kontserni
jaoks olulised ning kuidas need IRO-d on seotud meie strateegiaga ning kuidas neid Grupi tasemel juhitakse. 2025. aasta
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seisuga ei prognoosita olulistel IRO-del finantsmdju, mis tooks kaasa varade ja kohustuste bilansilise vaartuse olulise
korrigeerimise jargmisel aruandeperioodil. Kuna meie olulised IRO-d on seotud meie pShitegevuse ja kasvuvdimega, on
algatused voimaluste parandamiseks ning mojude ja riskide leevendamiseks osaliselt integreeritud meie praegustesse
valjakujunenud juhtimisstruktuuridesse. Sellest tulenevalt on need teemad kaasatud otsustusraamistikesse,
juhtimisprotsessidesse ja asjakohastesse poliitikatesse, nagu riskijuhtimise poliitika, kaitumiskoodeks, hankepoliitika
(meediaettevotetes) ja personalipoliitikad (meediaettevotetes). Kavandame tdiendavaid meetmeid oma ESG-juhtimise
tohustamiseks, kuid 2024. aasta kahese olulisuse hindamise tulemuste pdhjal hinnatakse meie sdilendtkust maaratud
ajahorisontide jooksul korgeks. Kuigi sdilendtkuse hindamine ei jargi tapselt ESRS-i ndudeid, oleme oma arvamuses lahtunud
véliste valdkonnaekspertide kvalitatiivsest sisendist, sealhulgas kahese olulisuse hindamise protsessis kogutud ildisest
hinnangust kdigi IRO-de leevendavate tegurite kohta.

IRO-1 - E1 KLIIMAMUUTUSED

2025. aastal algatas Ekspress Grupp oma esimese kliimamuutuste stsenaariumide hindamise, et tuvastada peamised riskid ja
voimalused. Kuigi hindamine algas aruandeaasta jooksul, olid selle [6plikud tulemused kdesoleva aruande koostamise ajal
alles siseiilevaatuse ja kinnitamise etapis. Sellest tulenevalt integreeritakse pdhjalikud jéreldused ja kvantifitseeritud mojud
ametlikult 2026. aasta majandusaasta aruandesse. Allpool on toodud meie ldhenemisviisi ja metoodika tildkirjeldus:

Meie [dhenemisviis on kooskdlas kliimaga seotud finantsteabe avalikustamise to6riihma (TCFD) soovitustega. Keskendusime
ohtudele, mis on meie piirkondliku tegevuse, dritegevuse ja peamiste tarnijate jaoks kdige olulisemad. Riski [dpliku taseme
madramiseks hindasime nende ohtude esinemise tdendosust ja tdsidust.

- Flitsilised riskid: Viisime labi suunatud hindamise akuutsete ja krooniliste fiilsiliste ohtude kohta kahe stsenaariumi [Gikes
(mdddukas ja suur globaalne soojenemine). See hdolmas siindmuspdhiseid ohte nagu lileujutused ja tormid, aga ka pikaajalisi
muutusi nagu kuumalained, kuumastress ja meretaseme tdus.

- Uleminekuriskid ja -vdimalused: Hindasime potentsiaalseid mdjusid, mis tulenevad iileminekust vahese sisinikuheitega
majandusele, kattes poliitilised, diguslikud, tehnoloogilised, turu- ja mainega seotud aspektid. Hindamine viidi labi kahe
erineva stsenaariumi pohjal: netonull 2050 ja hilinenud tileminek.

Kogutud teadmised on sisendiks meie kontsernililesele kestlikkusstrateegiale, tagades kliimamuutustele vastupanu ehk
sdilendtkuse [dimimise meie pikaajalisse finants- ja tegevusplaneerimisse. Tdpsemad andmed metoodika ja stsenaariumide
tulemuste kohta avalikustatakse jargmises aruandlustsiiklis.

IRO-1 - E2 REOSTUS, E3 VEE- JA MERERESSURSID, E4 ELURIKKUS JA 6KOSUSTEEMID

Oleme kontrollinud oma varasid ja tegevusi, et tuvastada tegelikud ja potentsiaalsed mdjud, riskid ja véimalused seoses teiste
keskkonnaaspektidega, nimelt saastatuse, vee- ja mereressursside, elurikkuse ning ressursikasutuse ja ringmajandusega.
Tegevuse iseloomu tottu ei ole me hindamisel kasutanud keerulisi raamistikke ega viinud selle protsessi kaigus labi
konsultatsioone. Ukski meie tegevuskoht ei asu elurikkuse poolest tundlikel aladel v8i nende liaheduses ning me ei ole
hinnanud sdltuvust 6koslisteemi teenustest.

IRO-2 - ETTEVOTTE KESTLIKKUSARUANDES KASITLETUD ESRS-1 AVALIKUSTAMISNOUDED

Olulised teemad ning nendega seotud IRO-de (ksikasjalikumad kirjeldused on esitatud jargmistes peatiikkides kolmes
kategoorias: keskkonnateave, sotsiaalne teave ja juhtimisalane teave. PGhjalik loetelu ESRS-i avalikustamisnduetest, mida
me jargime, on leitav kestlikkusaruande lisas, lehekiiljel 89. Avalikustamisndue loetakse oluliseks, kui see on asjakohane meie
dritegevusega ja pakub Ulevaateid meie poliitikatest, tegevustest, mdodikutest ja eesmarkidest, mis on seotud vastavate
oluliste IRO-dega. Samamoodi on alates lehekiiljelt 92 esitatud nimekiri andmepunktidest, mis on tuletatud muudest EL-i
seadusandlusest, pakkudes pdhjalikku tilevaadet asjakohasest infost.
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KESKKONNATEAVE

ESRS E1 Kliimamuutused

E1 SBM-3 OLULISED MOJUD, RISKID JA VOIMALUSED NING NENDE SEOS STRATEEGIA JA ARIMUDELIGA

Kuigi meediasektori keskkonnamdju on siisinikumahukate voi saastavate sektoritega vorreldes suhteliselt piiratud (Eurostati
andmed keskkonnamdju tegevusalade |Gikes?!), on kliima- ja keskkonnamdjude juhtimine kestliku ja vastutustundliku
ettevotte jaoks hddavajalik. Oleme ESG strateegia loomise kdigus kaardistanud oma olulised mojuvaldkonnad
keskkonnavaldkonnas, vGttes arvesse ka tarneahelat, mis mdjutab oluliselt meie {ildist keskkonnamoju.

Ekspress Grupi keskkonnamdju on suuresti seotud triilkkimisega - meie ettevotted annavad valja ajalehti, ajakirju ja
raamatuid. Veebiformaatide puhul on votmetahtsusega infrastruktuuri toimimiseks kasutatavate energiaallikate jalgimine
koos digimeediaseadmete energiatarbimise keskkonnamdjude hindamisega.

ESRSE1l Ettevote voi vaartusahel Ajaperspektiiv
Kliima- Alla- Pohjendus
muutused voolu

Mdjuala 3 KHG heitkogused on
olulised enamiku iiksuste jaoks

KHG heited

(méjuala 3) kogu nende vdartusahela ulatuses.
KHG heited Mojualade 1 ja 2 KHG heitkogused
(mdjuala @ . . . on olulised enamiku tiksuste jaoks
1-2) nende enda tegevuse raames.

Oluline valitud tksuste puhul, kus
@ . . . energiatarbimine on suur

digitaalsete toodete (ekraanide)

tottu.

Oluline enamiku lksuste jaoks,
Energia A B B kuna energiakulu v3ib suureneda
kasutus stisiniku-maksude ja muude

geopoliitiliste aspektide tottu.

Samal ajal on olemas véimalus

[ | [ | kulude vihendamiseks
energiatohususe meetmete kaudu
oma tegevuses.

Positiivne Negatiivne . o
~ Jon A Risk V l
méju (:) méju is dimalus

Kliimamuutuste (E1) puhul oleme 2025. aasta kahese olulisuse hindamise (DMA) pdhjal tuvastanud peamised negatiivsed
mdjud, mis tulenevad kasvuhoonegaaside heitkogustest mdjualades 1, 2 ja 3, ning kontserni digitaalsete ja
tootmistegevustega seotud energiakasutusest. Mjualade 1 ja 2 kasvuhoonegaaside heide on oluline enamiku tksuste jaoks
nende enda tegevuse raames, olles peamiselt seotud kontorite, andmesalvestuse ja tootmisprotsesside energiatarbimisega.
Mdjuala 3 heitkogused on olulised kogu vaartusahela ulatuses, peegeldades tarnijate, triikipartnerite, logistika ja digitaalse
taristu kaudset moju. Triikitegevusega on paratamatult moju keskkonnale, mis tuleneb paberitootmisest kui
energiamahukast tegevusest, mis mdjutab ka looduslike puiduressursside kattesaadavust. Nduetekohase majandamise
puudumisel voib selline ressursikasutus kaasa tuua metsade raadamise, mida kirjeldatakse ldhemalt peatiikis E4 - Elurikkus
ja Okosuisteemid. Energiakasutus on jatkuvalt oluline aspekt ja kliimaga seotud lileminekurisk enamiku tiksuste jaoks, kuna
tousvad energiahinnad, susinikumaksud ja geopoliitilised arengud vdivad suurendada tegevuskulusid. Samal ajal pakub
energiatdhusus markimisvaarset vdimalust vahendada nii tarbimist kui ka keskkonnamdju.

Kliimameetmed on meie dritegevuse jaoks mitmel pdhjusel vdga olulised ja see on ka liks meie ESG-strateegia
tugisammastest, et saada Baltimaade juhtivaks kestlikuks meediaettevdtteks. Oleme Ekspress Grupis piihendunud oma
tarbimise ja sellega seotud modjude minimeerimisele voimalikult suures ulatuses, sealhulgas trilkimeedia véljaannete arvu

1 Eurostat andmed ,,Ohuheitmed NACE tegevusala jargi“ [env_ac_ainah_r2]
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jarkjargulisele vdhendamisele, viies samal ajal oma drimudeli ja |6ppkasutajad lle digimeedia tarbimisele. Lisaks soovime
jargida oma aripartnerite ambitsioone ja ootusi ning olla nendega kooskdlas. Tuginedes varasemate aastate kogemustele,
usume, et Baltikumi juhtiva meediaettevottena saame etendada olulist rolli oma partnerite toetamisel nende dritegevuse
susinikuheite vdhendamisel.

Seetottu on Ekspress Grupp keskendunud energiatShususe parandamisele ja heitkoguste vdhendamisele kdigis mdjualades,
sealhulgas labi digitaalse optimeerimise, triikimahtude jarkjargulise vdhendamise ja tarneahelate siisinikuheite
vdhendamise.. Need tegevused toetavad kontserni ambitsiooni tugevdada oma positsiooni Baltimaade juhtiva kestliku
meediaettevGttena ja panustada meediasektori iileminekusse vahese siisinikuheitega majandusele. Nende mdjude ja
vOimaluste juhtimise eeldatav ajahorisont ulatub liihiajalistest meetmetest pikaajalisteni, peegeldades nii koheseid
energiatdhususe meetmeid kui ka tegevuse ja vadrtusahela pikaajalist imberkujundamist.

Metoodika ja eesmargid
E1-1 - ULEMINEKUKAVA KLIIMAMUUTUSTE LEEVENDAMISEKS

Praegusel hetkel ei ole meil kliimamuutuste leevendamise lileminekuplaani, mis tagaks meie strateegia ja arimudeli kooskdla
sadstvale majandusele lileminekuga ja piiraks globaalset soojenemist 1,5 kraadini vastavalt Pariisi kokkuleppele.

Kiill aga jalgime aktiivselt Ulemineku planeerimisega seotud regulatiivseid arenguid ja jatkame ettevalmistusi nende nduete
integreerimiseks oma strateegiasse vastavalt nende kujunemisele.

E1-2 - KLIIMAMUUTUSTE LEEVENDAMISE JA NENDEGA KOHANEMISEGA SEOTUD POLIITIKA

Meie ESG-strateegia on meie kestlikkusalaste jdupingutuste suunav raamistik ning kirjeldab meie plihendumust keskkonna
sdilitamisele, sealhulgas kliimamuutuste leevendamisele, taastuvenergia kasutamisele ja ressursside optimeeritud
kasutamisele. Kuigi ESG-strateegia hdlmab meie tegevusi ja kavasid susiniku jalajélje vahendamiseks ning plaane
kliimamuutustega seotud riskide ja vdimaluste juhtimiseks, ei peeta seda eraldi poliitikadokumendiks. Praeguse seisuga ei
ole meil eraldiseisvat kliimamuutustega seotud poliitikat.

E1-4 - KLIIMAMUUTUSTE LEEVENDAMISE JA NENDEGA KOHANEMISEGA SEOTUD EESMARGID

Meediasektor on iks madalaima keskkonnamdjuga, sealhulgas klimamdjuga, majandusharusid. Meie peamine keskkonnajalajalg on
seotud triikimeedia segmendi vaartusahela mojuga - paberi hankimine ja transport, triikkimine, turustamine ja kasutuselt
kdrvaldamine. Samas oleme teadlikud, et kdik, mis puudutab ,digitaalset“, on tks kiiremini kasvavaid kliimaheitmetega valdkondi -
digitooted ja -platvormid, nende energiatarbimine, vorgud ja serverid, lisaks meie ekraanide vorgustik. Tulevikku vaadates ei prognoosi
me praegu oma tegevuse laiendamisest tulenevate kliimamuutustega seotud mojude olulist suurenemist. Oleme Ekspress Grupis
seadnud eesmargiks pidevalt vahendada nii organisatsiooni kui ka teenuste ja toodete kliimamoju ning parandada oma tegevuse
tohusust. Siiski ei ole meil praeguse seisuga méodetavat teaduspdhist eesmarki; selle asemel on meil jargmine ambitsioon:

>  Ekspress Grupi digitaalsed ettevStted vahendavad védartusahelaiilest kliimamdju 2030. aastaks kooskdlas Pariisi
kokkuleppega ning saavutavad kliimaneutraalsuse 2050. aastaks.

Tuginedes meie 2025. aasta kahese olulisuse hindamisele ja kliimamuutuste leevendamisega seotud avalikustamisnduetele,
vaatame vajadusel 2026. aasta jooksul uuesti ldbi ja hindame limber varem avalikustatud vordlusaasta ning olemasolevate
eesmarkide jaoks madratud metoodikad. Kasvuhoonegaaside heite vahendamise vdrdlusaasta uuendamine on seotud
andmete kattesaadavuse ja KHG hinnangute liksikasjalikkuse pideva tdiustamisega, mille tulemusena on selgunud seniste
alusvaartuste ebatapsus, ning seetdttu ei avalikusta me hetkel edusamme varem seatud eesmarkide suunas. Kuna meil
puudub praegu spetsiaalne keskkonnapoliitika, mis suunaks ja jalgiks seatud KHG vahendamise eesmarkide taitmist, ei pea
me allpool esitatud KHG heitkoguste arvutuste ulatust arvestades oluliseks saavutatud vahendamise praeguse taseme
avalikustamist. Kontserni ja ettevotte tasandi KHG eesmaérkide kasitlemisel ldhtume vastava ettevotte kogu heitest
tegevusriigis ning kogu oma tegevuses ja vaartusahelas vastavalt KHG protokolli (GHG Protocol) definitsioonidele. Praegu
jalgime oma absoluutseid heitkoguseid kord aastas, et luua selge ajalooline vordlusbaas. Kuigi me ei ole veel rakendanud
ametlikke heitkoguste poliitikaid ega liihiajalisi eesméarke, voimaldab nende andmete iga-aastane vGrdlemine néha, kas
liigume oma pikaajaliste eesmarkide suunas.
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Meie algatused ja edusammud
E1-3 - KLIIMAMUUTUSTE POLIITIKAGA SEOTUD MEETMED JA RESSURSID POLIITIKAGA

Kuigi Ekspress Grupp ei ole veel rakendanud struktureeritud kontsernililest ldhenemisviisi kliimameetmetele, on mitmed
tiitarettevotted teinud algatusi oma keskkonna- ja kliimamdju vdahendamiseks. Need tegevused pd&hinevad suuresti
digitaliseerimisel, tegevuse tdhususel ja vastutustundlikul aritegevusel. Kontsern liigub jark-jargult selliste tegevuste
struktureerituma koordineerimise ja juhtimise suunas.

Mitmes tlitarettevottes on heitkoguseid aidanud véahendada trilkimahtude véhenemine ning selle arvelt digitaliseerimise
kasv. Geenius Meedia, Delfi Meedia ja Hea Lugu on vdhendanud triikkimis- ja levitamismahtusid peamiselt muutuvate
tarbimisharjumuste ja kasvavate digipakkumiste t6ttu. Hea Lugu on vahendanud esmaseid triikiarve ja toodab lisaeksemplare
vaid kinnitatud ndudluse pohjal, samal ajal kui Geenius Meedia suunab miilimata jadanud ajakirjad jaatmekaitlusse
kolmandate osapoolte kaudu ning hoiab kontorijadtmete hulga minimaalsena.

Mitmed tiitarettevotted on rakendanud energiatdhususe ja tookohaga seotud meetmeid. Lrytas on suurendanud kaugtoo
osakaalu, optimeerinud kontori energiakasutust ja vahendanud éarireise digitaalse koostdo abil, tegutsedes sertifitseeritud
energiatéhusas hoones, kus on kaasaegsed energiaslisteemid. Geenius Meedia on kolinud uude kuluefektiivsemasse
hoonesse, Hea Lugu kasutab elektriradiaatorite asemel 8hk-6hk soojuspumpasid ning Delfi Meedia valmistub Tartu kontori
kolimiseks, et parandada to6tingimusi ja energiatdhusust. Mitmed tiitarettevotted rakendavad rohelise kontori pShimotteid
jajadtmekaitlusmeetmeid. Delfi Meedia, Hea Lugu, Lrytas ja Geenius Meedia jargivad rohelise kontori pohimadtteid, sealhulgas
jadatmete sorteerimist, paberi sadstmist ja digitaalseid protsesse. Delfi Elta tegutseb suures osas paberivabalt, ei tegele
trikitegevusega ning tagastab vananenud IT-seadmed volitatud jadtmekogujatele. Koik ettevotted korraldavad
kontorijaatmete kaitlust teenusepakkujate kaudu, samal ajal kui D Screens Lati on rakendanud jaatmekaitluslahendusi,
sealhulgas komponentide renoveerimist ja taaskasutamist uute osade ostmise asemel.

Taastuvenergia suurendamise ning heitkoguste vahendamise valdkonnas on Digital Matter viinud kogu ostetud elektrienergia
lle taastuvatele allikatele, alustanud edastatud reklaamidega seotud CO,-heitmete m3dtmist ja analiilisib voimalusi nende
vahendamiseks. Ettevdte edendab ka hiibriidt6dd ja rohelisemaid liikumisviise, nagu elektritdukerattad ja jalgrattad, ning on
suurendanud automatiseerimist kdsitod vahendamiseks. Taiendavad meetmed hdlmavad kemikaalide ja energiakasutuse
vahendamist ning kestliku liikuvuse algatusi. D Screens Latvia vdhendab kemikaalide kasutamist kdrgsurve-veesiisteemides
ja on investeerinud vdiksema energiatarbimisega ekraanidesse. Delfi Elta toetab sdastvat liikuvust elektriautode rentimise
kaudu érireisideks ja edendab aktiivset eluviisi iga-aastase kdndimise valjakutsega.

Moned tlitarettevotted arvestavad kestlikkuse aspekte ka hangetes ja koost6os tarnijatega. Lrytas piiliab teha koostéod
tarnijatega, kes jargivad saastvaid ja eetilisi aritavasid, eriti triikkimise ja pakendamise valdkonnas, ning Hea Lugu kasutab
taaskasutatavaid pakendeid ja transpordimaterjale. Kokkuvottes, kuigi need tegevused nouavad tootajate kaasatust, on
kontserni praegune hinnang, et rakendamise jatkamiseks ei ole vaja olulisi tdiendavaid finantsressursse. Algatusi juhitakse
suuresti olemasolevate tegevusstruktuuride raames ja vahese soltuvusega valisest ekspertiisist.

E1-5- ENERGIATARBIMINE JA ENERGIAALLIKATE JAOTUS

2025. aasta seisuga oleme taielikult hinnanud kontserni energiatarbimist, jargides sarnaseid pohimdtteid nagu mojualade 1,
2 ja 3 kasvuhoonegaaside heitkoguste hindamisel. Ekspress Grupi tiitarettevdtted ei tegutse ESRS-i tdhenduses suure
kliimamojuga sektorites: suure kliimamojuga sektorid on loetletud NACE jagudes A-H ja L vastavalt komisjoni delegeeritud
maarusele (EL) 2022/1288. Energiatarbimise ja kasvuhoonegaaside heitkoguste hindamisel kasutasime finantskontrolli
meetodit KHG protokolli ja ESRS-i definitsioonide tdhenduses. Energialiikide osakaalu mdaramisel kasutasime teavet, mis
koguti koigilt seotud tiitarettevdtetelt. Me ei ole teinud muid hinnanguid peale tegelike numbriliste andmete energiatarbimise
kohta. Teatud piirang, mille parandamist edaspidi planeerime, on seotud energiatarnijatelt kogutud andmete
Uksikasjalikkusega, mis praegu ei voimalda kogu asjakohast energiatarbimist energiaallikate kaupa lahutada. Arvutuste ja
nende aluseks olevate andmete valideerimiseks ja kontrollimiseks ei ole me kasutanud valiseid ressursse.

Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus

Fossiilenergia kogutarbimine (MWh) 2801,8 2 849,5
Fossiilsete energiaallikate osakaal kogu energiatarbimises (%) 74% 71%
Tuumaenergia tarbimine (MWh) 0 0
Tuumaenergia osakaal kogu energiatarbimises (%) 0% 0%
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Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus

Taastuvate energiaallikate kiitusetarbimine (sh biomass) (MWh) 0 0
Taastuvatel energiaallikatel pShineva ostetud voi soetatud elektri, auru ja jahutuse tarbimine (MWh) 970,2 1175,8
Muul otstarbel kui kiitusena kasutatava oma tarbeks toodetud taastuvenergia tarbimine (MWh) 0 0
Taastuvenergia kogutarbimine (MWh) 970,2 1175,8
Taastuvate energiaallikate osakaal kogu energiatarbimises (%) 26% 29%
Mittefossiilsete taastumatute energiaallikate kogutarbimine (MWh) 0 0
Mittefossiilsete mittetaastuvate energiaallikate tarbimise protsent kogutarbimisest (%) 0% 0%

Energia kogutarbimine

Energia kogutarbimine (MWh) 3772,0 4025,3

Nagu tabelist ndha, vdahenes Ekspress Grupi energiatarbimine 2025. aastal vGrreldes 2024. aastaga 7%. Pisut lile veerandi
kasutusel olevast energiast parineb taastuvatest allikatest.

E1-6 - MOJUALAD 1, 2, 3 JA KASVUHOONEGAASIDE KOGUHEIDE

Konsolideerimismeetodiks valiti finantskontrolli meetod, et katta kdigi Baltimaades asuvate Ekspress Grupi liksuste tegevus,
ning kdesoleva aasta analiilisiga hdlmatud kategooriate arvutustest ei jaetud vélja Ghtegi allikat, rajatist ega tegevust. Kuna
jargime finantskontrolli meetodit, ei kaasata arvutustesse lihisettevotteid ega sidusettevotteid. Meie kliimamdju mdddeti
globaalse soojenemise potentsiaali (GWP100) kaudu ja valjendati siisinikdioksiidi ekvivalendi tonnides (t CO2eq), mis vGtab
arvesse seitset Kyoto protokolliga hdlmatud kasvuhoonegaasi (slisinikdioksiid (CO2), metaan (CH4), dilammastikoksiid (N20),
fluorisiisivesinikud (HFC-d), perfluorosisivesinikud (PFC-d), vaavelheksafluoriid (SF6) ja lammastiktrifluoriid (NF3)). KHG
heitkoguste arvutamine toimus kooskdlas kasvuhoonegaaside protokolliga (GHG Protocol Corporate Accounting and
Reporting Standard).

Heitetegurite kogumiseks kasutati jargmisi peamisi allikaid: Uhendkuningriigi valitsuse 2025. aasta ettev3tete aruandluse
KHG konverteerimistegurid, IPCC 2006 ja 2019, Eesti 2025. aasta KHG jalajalje arvutusmudel (Kliimaministeerium), Leedu 2024.
aasta riiklik inventuuriaruanne, Association of Issuing Bodies (AIB) 2024. aasta Euroopa segajdak (European Residual Mixes),
CarbonCloud (ClimateHub), Ecoinvent v3.9, Exiobase v3.8.2, USA EPA tarneahela eriheitetegurite andmestik (v1.1,v1.2,v1.3,
BEIS/DEFRA 2021, 2022 EEIO tegur; ligipads Climatiq andmebaasi kaudu), teadustodd, IEA elektrienergia elutsiikli tilesvoolu
heitetegurid, Leedu Kaugkiitte Assotsiatsioon ning Lati Kliima- ja Energiaministeerium.

Meie KHG heitkogustega seoses ei esinenud olulisi sindmusi ega asjaolude muutusi, mis oleksid m&jutanud meie aruandlust,
ning arvutuste ja nende aluseks olevate tulemuste valideerimiseks ja kontrollimiseks ei ole me kasutanud valiseid ressursse.

Madjualade 1, 2, 3 ja kokku KHG heitekogused (€O, ekvivalenttonnides) mm

Madjuala 1 kasvuhoonegaaside heitkogused
Mdjuala 1 kasvuhoonegaaside koguheide 234,4 266,1 -11,9%
Madjuala 2 kasvuhoonegaaside heitkogused
Mdjuala 2 asukohapdhine mdddetud kasvuhoonegaaside koguheide 563,1 665,5 -15,4%
Mdjuala 2 turupohine moddetud kasvuhoonegaaside koguheide 1104,3 824,8 33,9%

Madjuala 3 méarkimisvaarsed kasvuhoonegaaside heitkogused

Kaudne (mdjuala 3) kasvuhoonegaaside koguheide 4813,3 5350,4 -10,0%
1. Ostetud kaubad ja teenused 3209,9 3249,0 -1,2%
2. Kapitalikaubad 85,6 75,7 13,1%
3. Kiituse ja energiaga seotud tegevused (mis ei kuulu mdjuala 1 vi 2 alla) 204,1 248,0 -17,7%
4. Ulesvoolu transport ja jaotus 78,5 - -
5. Tegevuse kaigus tekkinud jaatmed 22,3 2,2 914,9%*
6. Arireisid 89,9 146,9 -38,8%
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Madjualade 1, 2, 3 ja kokku KHG heitekogused (€O, ekvivalenttonnides) mm

7. Tootajate pendelranne toodle ja tagasi 556,5 690,7 -19,4%
8. Ulesvoolu renditud varad - 370,3 -
9. Transport vaartusahela jargmistes etappides 309,6 254,5** 21,6%
11. Miitidud toodete kasutamine 256,9 313,1 -17,9%

Kasvuhoonegaaside heitkogused kokku
Kasvuhoonegaaside heitkogused kokku (asukohapd&hine) 5616,9 6282,0 -10,6%

Kasvuhoonegaaside heitkogused kokku (turupdhine) 6152,0 64413 -4,5%

* Kategooria 5 markimisvdarne kasv tuleneb jargmises jaotises kirjeldatud ulatuse korrigeerimistest.

** Kategooria 9 teatatud heitkoguste oluline vdhenemine vdrreldes 2024. aastaga tulenes peamiselt iileminekust
kiitusetarbimise pohjal arvutamiselt toodete kaalu ja transpordivahemaade pdhjal arvutamisele. Sama loogikat rakendati ka
2025. aasta arvutustes.

Ekspress Grupi KHG heitkogused riikide |Gikes (CO; ekvivalenttonnides) m“

Kasvuhoonegaaside heitkogused kokku (asukohap&hine) 3772,8 490,0 1354,0

Kasvuhoonegaaside heitkogused kokku (turup&hine) 4005,1 820,5 1326,4

Alates 2022. aastast oleme avalikustanud oma mdjualade 1, 2 ja 3 heitkoguste kohta. Alates 2024. aastast on Ekspress Grupp
laiendanud majuala 3 heitkoguste aruandlust, et kaasata kdige asjakohasemad kategooriad, nagu jadtmed, ostetud tooted ja
teenused, drireisid, digitaal- ja triikitoodete kasutus ning tiitarettevotete valjundlogistika (voi allvoolu transport ja jaotus). See
edasiminek tulenes kontserni vGetud kestlikkusalastest kohustustest ja koostdOpartnerite paranenud
andmekogumisvdimekusest, mis vdimaldas heitkoguste laiemat ja tdpsemat kajastamist.

Mojuala 1

Meie mdjuala 1 heitkogused tulenevad peamiselt ettevotte omandis olevate autode kiitusetarbimisest. Kuna me ei tooda oma
kontorites kohapeal elektrit ega soojust, moodustavad mdjuala 1 kogused meie kogu KHG jalajaljest vaid vaikese osa (3,8%).

Arvestuspohimotted

Mdjuala 1 kasvuhoonegaaside heitkogused on otsesed heitmed allikatest, mis on organisatsiooni omandis vdi kontrolli all.
Heitmed tekivad sdidukite kasutamisega seotud kiitusetoodete pSletamisel. KHG heitkoguste arvutamiseks oleme kasutanud
Eesti Kliimaministeeriumi kdige uuemaid heitetegureid ja Uhendkuningriigi valitsuse konverteerimistegureid, mida
kasutatakse laialdaselt kasvuhoonegaaside arvutustes.

Mdjuala 2
Meie mojuala 2 hdlmab kolmes Balti riigis asuvate kontserni ettevotete kontorite elektrit ja kiitet.
Arvestuspohimotted

Mdjuala 2 kasvuhoonegaaside heitkogused on kaudsed heitmed, mis tekivad organisatsiooni poolt ostetud ja tarbitud energia
tootmisel. Heitmed on seotud Ekspress Grupi ja selle tiitarettevotete kontoritegevuse elektri- ja kaugkiitte tarbimisega.
Mdjuala 2 turupdhised heitkogused arvutatakse, ldhtudes konkreetsetest energiaallikatest, mida organisatsioon ostetud
elektri, soojuse v&i auru puhul kasutab. Taastuvenergia tariife ja paritolutunnistusi vOoetakse arvesse nendes kontorites, kus
kasutatakse taastuvenergiat. MGjuala 2 asukohapdhised heitkogused arvutatakse organisatsiooni ostetud elektri, soojuse ja
auru tarbimise pohjal, kasutades iga Balti riigi riikliku elektrivorgu keskmisi heitetegureid. See meetod peegeldab konkreetse
tarbimispiirkonna energiasegu ega vota arvesse taastuvenergia voi krediitide ostmist.

Majuala 3

Meie mdjuala 3 holmab kaudseid heitmeid meie vaartusahelast, sisaldades tegevusi nii tilesvoolu kui ka allvoolu suunal.
Tuginedes mdjuala 3 kategooriatele ja meie vadrtusahela partnerite tegevusele, ei ole me tuvastanud oma mojualas 3
tekkivaid biogeenseid heitmeid. Kokku moodustab mdjuala 3 koguheitme osakaal suurema osa meie 2025. aasta
heitkogustest, kuna meie enda vahetu tegevus piirdub kontoritodga.

Kooskdlas standardiga ESRS E1 oleme hinnanud oma vdartusahela andmete kvaliteeti. Ligikaudu 73,2% kontserni kogu
mojuala 3 heitkogustest arvutati esmaste andmete pohjal, mis saadi otse vadartusahela partneritelt voi konkreetsetest
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sisendandmetest (sh triikimaterjalide fliisiline kogus, pohivara tdpsed andmed, to6tajate toolesdidu kiisitlusandmed jne).
Ulejaanud 26,8% arvutati kulup8histe hinnangute (EUR) alusel seal, kus esmased tegevusandmed ei olnud veel kattesaadavad
vOi olid raskesti hangitavad (nt teatud ostetud kaubad ja teenused).

2025. aastal sisaldab meie mdjuala 3 aruandlus jargmist liheksat kategooriat (sealhulgas kdik muudatused ldhenemisviisis ja
ulatuse osas vorreldes 2024. aastaga):

Kategooria 1 Ostetud kaubad ja teenused hdlmab kontserni kaupade ja teenuste ostmisega seotud KHG heitkoguseid,
kusjuures enamik heitkogustest on arvutatud kulupdhiselt (otsene kulu ilma kdibemaksuta), samas kui teatud kaupade
ostmisest tulenevad heitmed on arvutatud nende mahu pdhjal, ning otsene kulu on konverteeritud eurodesse vdi USA
dollaritesse, kasutades aasta keskmist vahetuskurssi, et viia see vastavusse kulupd&histes heitetegurites kasutatud valuutaga.
Vorreldes 2024. aastaga oleme toiduostude puhul ldinud mahupdhiselt jalgimiselt tle kulupdhisele, kuna leiti, et konkreetsete
tootemahtude jalgimiseks vajalik markimisvaadrne pingutus oli ebaproportsionaalne nende mdjuga, sest toit moodustab meie
susiniku kogujalajaljest ebaolulise ja vahese tdhtsusega osa, ning lihelt konkreetselt tarnijalt ostetud triikitud raamatute
heitkogused prognoositi eelmise aasta andmete ekstrapoleerimise teel, [dhtudes hangitud raamatute kogumahust.

Kategooria 2 Kapitalikaubad hdlmab kontserni materiaalsete pdhivarade lisandumisega seotud KHG heitkoguseid, mis on
arvutatud konkreetse iiksuse tiliibi ja asjakohase heiteteguri korrutisena, lahtudes kattesaadavatest allikatest,
nagu tootespetsiifilised keskkonnadeklaratsioonid (EPD-d) v3i ostetud toodete keskmised vaartused.

Kategooria 3 Kiituse ja energiaga seotud tegevused holmab (lesvoolu heitkoguseid, mis on seotud mdjualades 1 ja 2
tarbitud energiaga.

Kategooria 4 Ulesvoolu transport ja jaotus hdlmab KHG heitkoguseid, mis tekivad ostetud kaupade tarnimisel
otsetarnijatelt kontserni tegevuskohtadesse, ning see on arvutatud, korrutades ldbitud tonnkilomeetrid vastavate
heiteteguritega.

Kategooria 5 Tegevuse kaigus tekkinud jaatmete hdlmab kontserni tegevuse kdigus tekkinud jadtmete korvaldamisest ja
tootlemisest tulenevaid KHG heitkoguseid, kusjuures 2025. aastal uuendasime oma jaatmearuandlust, et paremini kajastada
Ekspress Grupi tegevuse tegelikku olulisust, asendades senise mahupohise kontorijaatmete jalgimise véimaluse korral
kulupdhiste arvutustega, kuna tarnijate ebakindlad andmed ja vdhene m&ju muutsid varasema meetodi ebatShusaks; meie
peamine fookus on nihkunud sektorispetsiifilistele olulistele valdkondadele, mistdttu laiendasime ulatust miilimata jaanud
ajalehtede utiliseerimisest tulenevate heitmetega, et paremini peegeldada meie pdhitegevuse jalajalge.

Kategooria 6 Arireiside heitmed hdlmab KHG heitkoguseid, mis tulenevad meie té6tajate reisimisest eri riikidesse voi
muudesse asukohtadesse osana nende téokohustustest, ning arvutused pdhinevad labitud vahemaadel transpordiliikide
kaupa.

Kategooria 7 Tootajate toole- ja kojusoit hGlmab meie tootajate todle ja koju sditmisest tulenevaid KHG heitkoguseid, mille
arvutamiseks edastati kdigile kontserni todtajatele kiisimustik, mille vastamismaar oli ligikaudu 35% ning mida kasutati
esindusliku valimina tulemuste ekstrapoleerimiseks kdigile tootajatele, ldhtudes labitud vahemaadest transpordiliikide
kaupa.

Kategooria 9 Transport vaartusahela jargnevates etappides hdolmab toodete klientideni toimetamisega seotud KHG
heitkoguseid, kusjuures fiilisiliste triikimeedia toodete puhul kasutame oma transpordipartnerite Omniva, Printall ja
Lehepunkt otseseid andmeid labitud vahemaade ja kasutatud kiituste kohta.

Kategooria 11 Miiiidud toodete kasutamine holmab meie digitoodete kasutamisest tulenevaid KHG heitkoguseid, kusjuures
arvutuses hinnatakse andmeedastusvorkude energiatarbimist globaalse energiamahukuse teguri (kWh/GB) alusel,
kohaldades seda Ekspress Grupi platvormide andmeliiklusele (GB), ning kasutatakse maailma keskmist elektrienergia
heitetegurit, et peegeldada meie rahvusvahelist kliendibaasi; andmekeskuste heitmed siia ei kuulu, kuna need on juba arvesse
voetud kategoorias 1.

Madjuala 3 kategooriad, mis ei ole olulised voi asjakohased

Jargmised kategooriad ei ole meie drimudeli v3i tegevuse seisukohast asjakohased v&i on piiratud andmete kattesaadavusega:
kategooria 8 Kasutusse voetud renditud varad, kategooria 10 Miuitidud toodete edasine to6tlemine, kategooria 12 Miiidud
toodete olelusringi I[6ppemine, kategooria 13 Valjarenditud varad, kategooria 14 Frantsiisid ja investeeringud.
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Andmehierarhia

Esitatud susiniku jalajalje aruandlus jargib andmete hierarhia pShimotteid: 1 - tarnijate arvetel margitud tegelik tarbimine; 2
- tarnija poolt kirjaliku paringu alusel esitatud andmed; 3 - tarnija veebiportaali v3i sarnase kanali kaudu saadud andmed.

Heitmete intensiivsus

Ekspress Grupp ei osale reguleeritud heitkogustega kauplemise siisteemides ega rakenda siseseid siisinikuheite kavasid. KHG
mahukus mutgitulu alusel on arvutatud jargmiselt: summaarne mojuala 1, mdjuala 2 asukohapdhine/turupdhine ja
summaarne mojuala 3 heitkogus on jagatud tuhandetes eurodes véljendatud miiligituluga, mis on esitatud konsolideeritud
majandusaasta aruande lisas ,Konsolideeritud koondkasumiaruanne®. Arvutuste ja nende aluseks olevate tulemuste
valideerimiseks ja kontrollimiseks ei ole me kasutanud valiseid ressursse.

Kasvuhoonegaaside heitkogused kokku (asukohapdhine) (tCO,-

0,070 0,082 -15,1%
e/EUR tuhanded)
Kasvuhoonegaaside heitkogused kokku (turupdhine) (tCO,-e/EUR

0,077 0,085 -9,3%
tuhanded)
Mitigitulu kokku (tuhanded eurod) 80227 76 170 5,3%
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Taksonoomia madruse kliimaeesmarke kasitlev delegeeritud akt (,,kliimaalane delegeeritud akt“) voeti vastu 2021. aastal ning
selles satestati tehnilised sGelumiskriteeriumid Uheksa majandussektori tegevusaladele. Ekspress Grupi tegevusalad on
hdlmatud kliimaalases aktis kirjeldatud tegevustega, kuid mitte keskkonnaalase akti tegevuste loetelus, mistdttu pShineb
Ekspress Grupi aruandlus vastavalt EL-i taksonoomia maarusele kliimaalasel aktil. Osana kestlikkuse Omnibusi muudatustest
on Euroopa Komisjon vastu vétnud muudetud EL-i taksonoomia delegeeritud madruse 2026/73 kuupdevaga 4. juuli 2025
("Omnibus Delegated Act"), mis on avaldatud Euroopa Liidu ametlikes teadetes alates 28. jaanuarist 2026. Grupina oleme
otsustanud rakendada Omnibus delegeeritud akti muudatusi 2025. aasta kestlikkusaruandes nagu seda véimaldab maaruse
artikkel 4. See holmab endas uuendatud ning lihtsustatud taksonoomiatabelite ning taksonoomia kasitlemise piirmadrade
kasutamist.

Tulemusnditajate arvutamiseks hindas Ekspress Grupp esimese sammuna, millised kontserni tegevusalad on taksonoomias
kasitletud, kasutades selleks kliimaalases aktis loetletud tegevusalade NACE-koode ja tegevuste kirjeldusi. Kontserni
miiligituluga seotud tegevuste hulgast on taksonoomias kirjeldatud kahte majandustegevust:

»  Kliimaaktis 13.1 Loome-, kunsti- ja meelelahutustegevuse (NACE R90) all kirjeldatud tegevusele vastavate Urituste
korraldamine on kliimaakti kohaselt kliimamuutustega kohanemist toetav tegevus. Ekspress Grupp ja tema
tlitarettevdtted korraldavad avalikke uritusi spordilirituste, teatrietenduste jms ndol. Ekspress Grupi hinnangul ei
ole vastav tehniline sGelumiskriteerium taidetud, kuna 2025. aastal korraldatud Uritused ei keskendunud otseselt
kliimamuutustega kohanemise teemale. Olulise kahju valtimise tehnilisi sGelumiskriteeriume antud tegevusalale
kehtestatud eiole.

2025. aasta jooksul ei hinnanud Ekspress Grupp kliimariskide potentsiaalset mdju, eriti seoses taksonoomia
maaruses loetletud konkreetsete majandustegevustega. Lisaks ei rakendanud Ekspress Grupp kohanemislahendusi,
kuna kasitletust ei ole hinnatud. Kuigi Urituste korraldamisel jargivad ettevotted kohalikke seadusi ja standardeid,
ei ole arvesse voetud kliimamuutustega kohanemise eesmarke ega jalgitud lksikasjalikult, kas need tegevused ,ei
kahjusta oluliselt” keskkonda. Eeltoodud pdhjendustest tulenevalt ei saa kdnealust majandustegevust lugeda
taksonoomiaga kooskdlas olevaks ega kasitletuks, kuna kdik olulise panuse kriteeriumid ei ole taidetud.

»  Sisuloomine voi sisu levitamise diguse omandamine ning selle sisu hilisem edastamine, naiteks raadio-, televisiooni-
ja andmesaated meelelahutuse, uudiste, vestlussaadete jms valdkonnas, sealhulgas andmete edastamine, mis on
tavaliselt integreeritud raadio- voi telesaadete edastamisega; see vastab kliimaalases aktis kirjeldatud tegevusele
11.1 ,Programmi koostamine ja ringhdaling“ (NACE J60), mis on kliimaalase akti kohaselt kliimamuutustega
kohanemist toetav tegevus. Ekspress Grupi kolmel Delfi kaubamargi all tegutseval tltarettevottel on ks
tegevusvaldkond seotud Delfi TV-ga, mis holmab multimeediasisu, sealhulgas uudiste, vestlussaadete jms
edastamist.

Audiovisuaalse sisu loomine on Ekspress Grupi pShimeediategevuse keskmes, kuid 2025. aasta jooksul ei ole
kliimariskide hindamist [Spule viidud. Kuna aruandeaasta jooksul ei ole véimalik kindlaks maarata alustegevuse
mdju keskkonnaeesmarkidele, ei loeta tegevust taksonoomiaga kooskdlas olevaks ega taksonoomias kasitletuks.
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Minimaalsed kaitsemeetmed

Ekspress Grupp hindas taksonoomia maaruse artikli 18 ja Euroopa Komisjoni nduandva ekspertriihma saastva rahanduse
platvormi (Platform on Sustainable Finance) miinimumtagatiste |Spparuande pd&hjal taksonoomia maaruse
miinimumtagatiste kriteeriume. Ekspertriihma suuniste kohaselt peavad ettevottel olema kehtestatud minimaalsed
kaitsemeetmed neljas valdkonnas:

»  inimdigused, sealhulgas tootajate digused
»  korruptsiooni ja altkdemaksu valtimine

»  aus maksukaditumine

» aus konkurents

Minimaalsed kaitsemeetmed tihendavad vastavust OECD rahvusvaheliste ettevdtete suunistele ning URO ettevétluse ja
inimdiguste juhtpdhimdtetele. Oma ESG-strateegiaga kinnitab Ekspress Grupp, et kontsern jargib kdigis oma tegevustes
eelnimetatud suuniseid ja pShimotteid. Vastavad arieetika pohimdtted on satestatud ka Ekspress Grupi eetikaeeskirjas (Code
of Conduct). Lisaks suuniste ja pohimdtete jargimisele on ESG-strateegia elluviimise eesmark algatada vajaliku
hoolsusmeetmete protsessi rakendamine ja tagada selle vastavus.

Taustteave

Kaive

» Kaibega seotud tulemusmdddiku osas jareldame, et osa Grupi kdibest tuleneb eelpool kirjeldatud tegevustest.
Kuivord miinimumkriteeriumid tegevusala [3ikes ei ole tdidetud, on Grupi kaive, mida saaks lugeda taksonoomias
kasitletuks voi kooskdlas olevaks, 0% nii 2024. kui 2025. aastal. Taksonoomias kasutatava jagatise leidmiseks
arvestatakse Grupi kdibe numbrit EUR’000 80 227, mis on kooskdlas raamatupidamisaruande kannetega. Tapsem
informatsioon on leitav raamatupidamise aruande Lisas 22.

Kapitali- ja tegevuskulud

» 2025. aruandeaastal ei hinnatud kapitali- ja tegevuskulude kasitletavust taksonoomia kontekstis, kuivérd
taksonoomia alla kuuluvate aritegevustega seotud kulud on Grupi jaoks mitteolulised ning moodustavad <10% kogu
kuludest. Kapitalikulude puhul on tegemist investeeringutega materiaalsetesse ning immateriaalsetesse
pShivaradesse nagu on kirjeldatud raamatupidamisaruande Lisades 15 ja 16, kokku summas EUR’000 8 770, mis
sisaldab endas samuti drilihenduse kaigus omandatud kaubamarke. Tegevuskulude jagatis jargib EU Taksonoomia
definitsiooni ja hdlmab endas kapitaliseerimata kulusid, mis on seotud teadus- ja arendustegevusega, hoonete
renoveerimise, liihiajaliste rendilepingute, hoolduse ning remondi ja muude otseste kulutustega, mis on seotud
materiaalsete pdhivaradega. Kuivord Ekspress Grupil antud kategooriates kulud puuduvad vdi on ebaolulised, on
taksonoomias kasitletud tegevuskulude suurus 0. See tulemus erineb raamatupidamisaruande tegevuskulude
EUR’000 71 703 kogusummast.

»  Loome-, kunsti- ja meelelahutustegevused (NACE R90) - Grupp korraldab nii avalikke kui ka ettevottesiseseid Uritusi,
nagu on eespool kirjeldatud. Aruandeperioodil moodustasid taksonoomias mitte kasitletud ning taksonoomiaga
mittekooskdlas olevad tegevuskulud 0% kontserni kogu tegevuskuludest. Aruandeaasta jooksul ei tehtud
taksonoomia tingimustele vastava tegevuse jaoks kapitaliseeritud investeeringuid. Kuna taksonoomia tegevuste
klassifikatsioon on otseselt seotud Ekspress Grupi ja tema tiitarettevotete pShitegevusega, ei sisalda taksonoomia
arvutamisel kapitali- ja tegevuskulud IFRS 16 kohaseid rendikulusid ja -lepinguid (rendilepinguid) (kontoripinnad,
reklaamiekraanide all olev maa), kuna see ei ole osa aluseks olevatest taksonoomia tegevustest ,Loome-, kunsti- ja
meelelahutustegevus® voi ,Kinofilmide, videote ja telesaadete tootmine“.

»  Kinofilmide, videote ja telesaadete tootmine, helisalvestiste ja muusika kirjastamine (NACE J60) - kontserni
ettevotted Delfi Meedia AS, AS Delfi (L&ti) ja Delfi UAB (Leedu) loovad, avaldavad ja edastavad audiovisuaalsisu.
Tegevuskulud hdlmavad pildipankadest ostetud esemeid telesaadete tootmiseks, vodcastide tootmiskulusid,
voogedastuse ja ringhdalingu tootmiskulusid, sealhulgas digusi, tehnilist rakendamist jne; telesaadete tootmiseks
vajalikku tdiendavat tarkvaralitsentsi ja eraisikutele tehtavaid makseid. Aruandeperioodil moodustasid
taksonoomias mitte kasitletud ning taksonoomiaga mittekooskdlas olevad tegevuskulud 0% kontserni kogu
tegevuskuludest. Tegevuse raames kapitaliseeritud investeeringud on seotud Delfi TV platvormide opereerimisega,
arvestades investeeringuid, mida ei oleks tehtud, kui platvormidel ei oleks tehtud ringhdalingu- ega muid tegevusi.
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ESRS E4 Elurikkus ja okoslisteemid

Tuginedes meie 2025. aasta kahese olulisuse hindamise (DMA) protsessile, oleme tuvastanud Ekspress Grupi jaoks tihe olulise
riski, mille realiseerumine on tdendoline keskpikas perspektiivis.

ESRS E4 Ettevote voi vaartusahel Ajaperspektiiv
Elurikkus
o = s Pohj
ja oko- A Liihike Ghjendus
o . voolu
siisteemid

Oluline valitud Gksuste jaoks, kuna
nad on suured paberi tarbijad
Metsade (triki-meedia, reklaamid, tritused
raadamine A . jne) ning neile kohaldub v&i nad on
kaudselt seotud EL-i metsade
raadamist kasitleva maarusega
(EUDR).

Positiivne Negatiivne . o
o - Risk Vi
méju @ méju A is dimalus

Kogu meie pohitegevuse Gikes on triikimeedia paberitarbimisel tiks suurimaid mojusid sisiniku jalajéljele, kusjuures
triilkkimisel tekkivad heitkogused moodustavad ligikaudu 30% kontserni kogu asukohapdhisest siisiniku jalajaljest. Kuna
kasutame oma triikimeedia arisuunas markimisvaarses koguses paberit, kaasneb sellega potentsiaalne risk, mis tuleneb
metsade raadamist ja paberitootmiseks vajalike loodusvarade kasutamist puudutavatest regulatiivsetest aspektidest - see
vOib kaasa tuua Ekspress Grupi jaoks mitmeid negatiivseid tagajérgi, sealhulgas tarneahela haireid voi mainekahju.

Praeguse seisuga ei ole Ekspress Grupp vastu v&tnud eraldiseisvat poliitikat, mis kasitleks elurikkust, 6koslisteeme, metsade
raadamist vOi paberitootmisega seotud loodusvarade kasutamist.

2023. aastal avaldatud ja 2025. aastal joustunud EL-i metsade raadamist kasitlev maarus (EUDR) mojutab eri todstusharusid,
ndudes suuremat labipaistvust ning hoolsuskohustuse tditmist paberi hankimisel ja sertifitseerimisel. Euroopa Komisjoni
viimase regulatiivse varskenduse kohaselt eemaldati aga triikitud raamatud, ajalehed, pildid ja muud triikitédstuse tooted
EUDR-i kohaldamisalast. Sellest hoolimata teadvustame, et meie tegevusvaldkond toetub tugevalt paberitarnetele, mistottu
jatkame EL-i ja riikliku tasandi kohustuste jalgimist. Ekspress Grupi jaoks seisneb peamine risk potentsiaalses kulude kasvus,
mida pdhjustavad rangem tarnijate kontroll ja kestliku hankimise kohustused. Kuigi kontserni Balti tiitarettevdtted ei ole
otseselt seotud metsanduse ega tselluloosi tootmisega, vdivad need lilesvoolu riskid mdjutada paberi hinda ja materjali
kattesaadavust, mdjutades kaudselt triikimeedia tootmiskulusid.

Kontserni hanke-eeskirjad soosivad tootmises kasutatava paberi sertifitseerimist ja vastutustundlikku hankimist, eelistades
tarnijaid, kellel on FSC voi PEFC sertifikaat. Kestliku metsanduse standardite tditmise tagamiseks vdetakse kasutusele
téhusamad jalgitavuse ja partnerite kontrolli protsessid. 2025. aastal suhtlesime otse oma tarnijatega, et arutada EUDR-i
kohustusi, kinnitades edukalt, et kehtiv hoolsuskohustuse teatis (Due Diligence Statement, DDS) on esitatud ja jous.

Kuigi konkreetseid metsade raadamisega seotud eesmarke ega moddikuid pole veel seatud, jalgib kontsern triikiarvude
aastast kahanemist kui paberikasutuse ja keskkonnamdju vahenemise indikaatorit. Jatkuva digitaliseerimise ja tarnijate
tugevama hoolsuskohustuse kaudu puiiab Ekspress Grupp leevendada ulesvoolu metsade raadamise riske, toetada
elurikkuse sdilitamist ja tagada oma drimudeli pikaajaline kestlikkus. Kuna kirjeldatud risk asub meie véartusahelas kdrgemal
ja teadvustame potentsiaalset ohtu, mis voib pdhjustada tegevuskulude kasvu, kaalume juba muudatusi oma strateegias ja
arimudelis, et muuta see vastupidavamaks. Kuigi me ei ole ldbi viinud eraldi sdilenotkusanaliiisi, oleme nii triiki- kui ka
meediaettevGttena tunnistanud tarbijate ndudlust digitaalsema ja vahem triikitud meedia jarele, mistottu oleme asunud jark-
jargult vdhendama triikivaljaannete arvu ja jatkame seda igal aastal vastavalt tiitarettevGtete valjaannete lugejanumbritele.
Muutes oma drimudelit jark-jargult digitaalsemate lahenduste suunas, vdhendame ettevotte jaoks riske, mis tulenevad
paberitootmisega seotud kulude kasvust ja materjalide kdttesaadavusest.
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ESRS E5 Ressursikasutus ja ringmajandus

E5 SBM-3 - OLULISED MOJUD, RISKID JA VOIMALUSED NING NENDE SEOSED STRATEEGIA JA ARIMUDELIGA

2025. aasta kahese olulisuse hindamise (DMA) pShjal tuvastas Ekspress Grupp oma tegevusega seoses iihe olulise positiivse ja
Uihe negatiivse mdju. Positiivne mdju on seotud kontserni pidevate joupingutustega kasutada ressursse tohusalt, sealhulgas
paberitoodete, digitaalsete valireklaamiekraanide valitud komponentide ja seotud seadmete korduskasutuse ja
ringlussevotuga, samuti sddstvate hankeotsuste ja vastutustundliku jadtmekaitluspraktikaga. Kuna kontsern toodab fiiiisilisi
ajalehti ja ajakirju, peame oma kohustuseks edendada ringmajanduse pShimdtteid ka lugejate ja |Gppkasutajate seas,
suunates neid kdituma kooskdlas kontserni endi eesmarkidega. Negatiivne md&ju on seotud (irituste korraldamisel ja
reklaamtegevuses tekkivate jaatmetega ning plasti kasutamisega reklaammaterjalides. Kuigi ildine kokkupuude on
mdodukas, tunnistab kontsern, et ringmajanduse tavad mangivad olulist rolli jadtmete vahendamisel, toodete olelusringi
pikendamisel ja ressursitGhususe parandamisel kogu vaartusahelas.

ESRS E5 Ettevote voi vadrtusahel Ajaperspektiiv

Ressursi-

kaSI..Itqua Alla- Liihike Pohjendus
ring- voolu
majandus

Oluline valitud tksuste jaoks, kuna
nad vdivad edendada vdi osaleda
ressursside tohusamas
kasutamises, sealhulgas seadmete
ja materjalide ringlussevotus ja
korduskasutuses.
Oluline valitud lksuste jaoks seoses
suure plastikasutuse ja tegevuse
Jaatmed @ . . . kaigus tekkivate jaatmetega, nt
tritustel voi reklaamfilmide
tootmisel.

Ring-
majandus

Positiivne Negatiivne . ~:
. o Risk V l
méju @ méju A is Simalus

Metoodika ja eesmargid
E5-1 - RESSURSIKASUTUSE JA RINGMAJANDUSEGA SEOTUD POLIITIKA

Praeguse seisuga ei ole Ekspress Grupil eraldiseisvat spetsiifilist poliitikat, mis on pilihendatud ainult ressursikasutusele ja
ringmajandusele. Sellegipoolest on asjakohased p&himodtted juba [8imitud kontserni kestliku arengu strateegiasse,
hankesuunistesse ja tlitarettevotete tegevuspraktikatesse. Need hélmavad miilimata jadnud triikiste ringlussevdttu, Urituste
varustuse ja rekvisiitide korduskasutust ning vastavust kohalikele jaatmekaitlusnduetele. Tunnistades vajadust nende
praktikate formaliseerimise jarele, on kontsern alustanud tervikliku keskkonnapoliitika véljatéotamist, kuid seda ei viidud
kdesoleval aastal [dpule ning see on plaanis vastu votta 2026. aastal kooskdlas kontserni lildise strateegia uuendamisega, et
tagada tihe seos kestlikkuse ja drieesmarkide vahel. Poliitika sdtestab vastutusalad, aruandlusprotseduurid ja
kontserniiilesed standardid ringlussevdtu, materjalide korduskasutuse ja jadtmete vahendamise kohta.

E5-3 - RESSURSIKASUTUSE JA RINGMAJANDUSEGA SEOTUD EESMARGID

Kontserni lahenemine ringmajandusele tugineb ressursitGhususe, toodete korduskasutuse ja sddstva jaatmekaitluse
pShimdtetele. Praeguse seisuga ei ole Ekspress Grupp seadnud ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud konkreetseid
eesmarke.

Meie algatused ja edusammud
E5-2 - RESSURSIKASUTUSE JA RINGMAJANDUSEGA SEOTUD MEETMED JA RESSURSID

Kuna Ekspress Grupi peamine majandustegevus on seotud triiki- ja digimeedia loomisega, kuid kontsern ostab sisse kdik
triikimeedia tooted - sealhulgas ajalehed, ajakirjad, raamatud ja triikitud turundusmaterjalid -, ei ole me pidanud iihtegi
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ressursside sisendvoogu oma tegevuse seisukohalt oluliseks. Kdigi asjakohaste andmete puudumise t&ttu ei avalikusta me
teavet kasutatud paberi koguse kohta.

K&ik miiimata jaanud fuisilised triikitooted (ajalehed, ajakirjad ja raamatud) kogutakse kokku ja suunatakse kontserni
jaatmekaitluspartnerile Eesti Keskkonnateenused, kes tagab paberi tagastamise paberitootmisele uute toodete
valmistamiseks. Kontsern soodustab ka Urituste materjalide ja rekvisiitide korduskasutust, ringlussevoetavate
reklaamivormingute kasutamist ning Uhekordse plasti vdhendamist kogu tegevuses. Oma kontorites edendab kontsern
rohelise kontori pohimotteid, keskendudes energia- ja ressursitGhususele, jadtmete sorteerimisele vastavalt kohalikele
nduetele ja tootajate pidevale teadlikkuse tdstmisele. Need praktikad on standardsed kdigis asukohtades ja moodustavad osa
kontserni sisesest kestlikkuse juhtimissiisteemist.

2025. aasta jooksul jatkati ringmajanduse arendamise tegevustega eelkdige labi tlitarettevotete igapdevase tegevuse. Mitmed
liksused vahendasid veelgi triikimahtusid ja esmaseid triikiarve, aidates kaasa miilimata jadnud triikitoodete koguse
vdahenemisele. Kontorites rakendati jarjepidevalt rohelise kontori tavasid, sealhulgas jaatmete liigikohast sorteerimist,
paberikasutuse vahendamist, pakendite ja materjalide korduskasutuse suurendamist, digitaalset asjaajamist ning tootajate
teadlikkuse suurendamise tegevusi.

Jaatmed
E5-5 - RESURSSIDE VALJUNDVOOL

Ekspress Grupp ei oma tootmisiiksusi ning kogu tegevus on suunatud digitaalse ja triikimeedia sisu loomisele ning reklaamile.
Kontsern jalgib toodetud ajalehtede ja ajakirjade arvu, samuti miiiimata jadanud eksemplaride mahtu ning taaskasutusse voi
ringlussevottu suunatud osa.

Enamikul triikitoodetel, nagu ajalehed, on liihike eluiga, kuna need on moeldud lugejate Kontsern tugineb

teavitamiseks paevaslindmustest. Aegumatu sisuga véljaannetel, sealhulgas nadalalehtedel kasutamata
ja ajakirjadel, on tavaliselt pikem kasutusperiood ning neid saab jagada ja lugeda korduvalt.  trikimaterjalide
Tulenevalt toodete taielikule ringlussevdetavusele, saavad paberitootjad neid tooteid uuesti  ringlussevétul vélistele

toodelda, panustades ressursiringlusesse. Miiimata jainud ajalehtede ringlussevdtuga  Jdatmekaitluspartneritele
aitame vihendada priigilasse ladestamisele v3i pdletamisele suunatavate jadtmete hulka, nnj%saabandmed
mis majutavad keskkonnaseisundit negatiivselt. Lisaks ei vaja trikimeedia iildjuhul eraldi =~ MUlmatatoodete kohta

pakendamist, mis vahendab vajadust plasti jarele ja minimeerib jadtmeteket. vaartusa.hela allvoolu
osast, mis vastutab

Prinditud, kuid miiiimata jadnud meediatoodete eksemplarid mm toodete muugl Ja
kokkukogumise eest.

Delfi Meedia AS 992 479 962278 Ringlussevattu suunatud
kasutamata toodete mahu

Geenius Meedia OU 15883 108 320 aruandluses ei ole tehtud
Kokku 1008 362 1070598 talend.av.ald metOO(.IIIIIS.I

oletusi ning andmeid ei ole
... millest taaskasutamiseks suunatud miiiimata tooted 100% 100% valiselt valideeritud.
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SOTSIAALNE TEAVE

ESRS S1 Oma tootajaskond

S1 SBM-3 - OLULISED MOJUD, RISKID JA VOIMALUSED NING NENDE SEOSED STRATEEGIA JA ARIMUDELIGA

Ekspress Grupis tootas 2025. aastal ligi 900 tootajat, kelle piihendumus aitab tdita kontserni missiooni ja eesmarke.
Kvaliteetsed todvahendid, paindlik tookorraldus ja toetav meeskond on oluline osa motiveeriva tookeskkonna loomisest
kvaliteetse meediasisu pakkumiseks. Lisaks meie koosseisulistele tootajatele kaasab kontsern arvukalt vabakutselisi
spetsialiste, mis peegeldab meediasektori tavaparast arimudelit. Nii todtajad kui ka valised koostéopartnerid on meie
tegevuse lahutamatu osa ning neile kohalduvad vordselt kdesolevas aruandes tuvastatud olulised mdjud, riskid ja
voimalused. T66jou koosseisu ja nendega seotud td6suhete tdpsema jaotuse leiate avalikustamistest S1-6 ja S1-7.

Praeguste to6tajate hoidmine ja arendamine ning jargmise polvkonna koolitamine ja toetamine on meile oluline. Vajame
asjatundlikke ja motiveeritud to6tajaid nii tana kui ka tulevikus. Parimate talentide varbamine t66turul saab alguse praeguste
tootajate rahulolust. See soOltub omakorda palgast ja tdiendavatest hiivedest, aga ka avatud ja kaasavast
organisatsioonikultuurist, arenguvdimalustest ning mugavast todkeskkonnast, mida tostajatele pakume. SeetGttu
panustame pidevalt motiveeriva tookeskkonna loomisesse ning investeerime oma téotajate heaolusse ja kompetentsidesse.

Ettevote voi vaartusahel Ajaperspektiiv

ESRS S1 Oma ~y -
voolu

Oluline valitud lksuste jaoks

Tooaeg . . ebatavalise t60aja, graafikute ja
rutiini tottu (nt ajakirjanduses).
Oluline valitud iksuste jaoks,
o k i
Tostajate una nad tegutsevad laiemates

. . . geograafilistes piirkondades ja
peavad kaasama mitmekesist

t606joudu, et kdnetada laiemat

mitmekesisus
ja kaasamine

sihtriihma.
Tostaiate Oluline enamiku liksuste jaoks,
privaatiusja . . kuna nad to6tlevad toGtajate

tundlikke andmeid ja on avatud
kiiberriinnakutele.

Oluline valitud liksuste jaoks,
kuna nad valdavad

andmekaitse

> O B B O

'(nggﬁzlivee, klNi.end.i‘andnjeid, mille turvalisus
tétajate . . voib kuber.runnaku korralNthu
virbamine ja saEt.uda, m.|.s omakprda voib .
hoidmine mdjutada tiksuse finantstulemusi

ning avaldada negatiivset mdju
nende klientidele ja maine.
Positiivhe Negatiivne . -
maju @ mju A Risk Voimalus

2025. aasta kahese olulisuse hindamise (DMA) protsess kinnitas, et to6jouga seotud teemad on Ekspress Grupi jaoks jatkuvalt
Uihed olulisemad. Peamised riskid on seotud meedia- ja tehnoloogiasektori t66j6upuudusega, ajakirjandusele iseloomuliku
ebatavalise t60ajaga ning t60- ja eraelu tasakaalustamise valjakutsetega, mis kdik véivad mojutada varbamist, tootajate
hoidmist ja tulemuslikkust. Taiendavad riskid puudutavad ajakirjanike ja teiste tootajate turvalisust ning privaatsust,
sealhulgas kokkupuudet avaliku kriitikaga ja voimalikke kiiberturvalisuse rikkumisi.

Ekspress Grupp edendab sallivust, mitmekesisust, soolist vorddiguslikkust ja vOrdset tasustamist, tagades, et igasuguse
diskrimineerimise osas on nulltolerants, nagu on satestatud Ekspress Grupi eetikaeeskirjas (Code of Conduct). Lébipaistvuse
hoidmiseks ja tootajate kaasatuse toetamiseks soodustatakse sotsiaalset dialoogi, kollektiivlabirdakimisi ja
Uhinemisvabadust kdigis lksustes. Kontsern tegeleb potentsiaalsete negatiivsete mojudega selgete eetikastandardite,
ohutute téo6tingimuste ja pideva oskuste arendamise kaudu, muutes riskid parendusvéimalusteks. Pidevat tahelepanu
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pooratakse tervishoiule ja ohutusele, mida toetavad tervisekindlustus, ennetav ravi ja heaoluhiived. Kuigi sunniviisiline to6 ja
lapst66jou kasutamine ei ole Baltikumis olulised probleemid, jérgib kontsern oma védartusahelas ranget hoolsuskohustust, et
selliseid praktikaid véltida. Me ei ole oma t86jou hulgast tuvastanud konkreetsete omadustega v&i kindlas kontekstis
tootavaid inimesi, kellel voiksid mojud voi ohud varreldes teistega olulisemalt kohalduda.

Kontserni sotsiaalne strateegia keskendub jatkuvalt tootajate arengule, heaolule ja mitmekesisusele, peegeldades
meediasektori transformatsiooni ja digitaliseerimise kasvavat tahtsust. 2025. aastal maaratleti mdodetavad eesmaérgid ning
kontsern on piihendunud turvalise, kaasava ja tulevikule suunatud t66koha pakkumisele, mis toetab pikaajalist kasvu ja
sdilendtkust.

ESG strateegia: professionaalne ja personaalne areng

»  Oleme juhtiv té6andja meediasektoris kdigis kolmes Balti riigis.

Ambitsioon Loome tingimusi ja pakume aktiivselt vGimalusi isiklikuks ja erialaseks arenguks.

]
NN
7 Y

>  Toetame to6tajaid muutuva meediamaastikuga kohanemisel, eriti digipadevuste
arendamisel.

Strateegilised »  Loome grupililese juhtide arenguprogrammi.
tegevussuunad

ao
a

»  Loome kdikides tiitarettevotetes to0tajate arenguprogrammid/talendiakadeemiad.

ESG strateegia: tervis ja heaolu
'

Kindlustame to6tajate tervist ja heaolu toetava to6keskkonna, kus to6tajatel on vdimalik
end teostada.

Ambitsioon

L}
~\1,
,\
\!

»  Parandame/taiustame jarjepidevalt to6tajate heaolu ja rahulolu.

Strateegilised »  Kindlustame tervisliku ja ohutu to6keskkonna, arvestades nii fiilisilise kui ka vaimse
tegevussuunad tervise ja heaoluga.

aco
a

»  Voimaldame ja toetame t66- ja eraelu tasakaalu.

ESG strateegia: mitmekesisus ja kaasatus
'

NAZ . . . P e . ~
- - Ambitsioon > Kaiki Ekspress Grupi ettevétteid ning organisatsioonikultuuri iseloomustab vordne
’, 0 = kohtlemine, mitmekesisus ja kaasatus.

»  Varbame ja hoiame mitmekesiseid talente.

v

Kaasame to6tajaid ning tagame avatud organisatsioonikultuuri.

tegevussuunad >  Tagame kdigile vordsed voimalused ettevGttesisese karjadri arenguks.

O Q Strateegilised
O
O

»  Tasustame to6tajaid vordselt ning konkurentsivdimeliselt, makstes kSikidele tootajatele
elamisvaarset palka.

Metoodika ja eesmargid
S1-1- OMATOOTAJASKONNAGA SEOTUD POLIITIKA

Oleme Ekspress Grupis ja tiitarettevotetes rakendanud meetmeid ja pohimétteid, mille eesmark on kaitsta, arendada ja
tagada tootajate heaolu mis tahes ohtude eest, mis tulenevad meie tegevusest voi vadrtusahela aspektidest. Juhtkonna
koostatud kontsernililese poliitika jargimise ja rakendamise eest vastutab iga titarettevote eraldi. Oluliste mdjude
realiseerumise vahendamiseks ja riskide leevendamiseks jargime oma eetikaeeskirja (Code of Conduct) ning mitmeid teisi
liksusepOhiseid sise-eeskirju. Meil on kehtestatud tooohutuse alased poliitikad ja juhised, nagu regulaarsed tervisekontrollid,
esmaabi andmine ja ergonoomiline té6tamine (sh istumisasend, puhkepausid jne). Need meetodid voimaldavad meil hallata
ja minimeerida toodtajatega seotud olulisi mojusid ja riske. Samuti kaasame todtajaid regulaarselt otsustus- ja
juhtimisprotsessidesse, véimaldades neil jagada arvamust rahulolu- ja NPS-kisitluste kaudu vdi avatud dialoogis otseste
juhtide ja osakonnajuhatajatega.
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Aastaid on meil olnud kasutusel Ekspress Grupi Hea Uhingujuhtimise Tava, mis p&hineb nii riiklikel kui ka rahvusvahelistel
suunistel ja pdhimdtetel, sealhulgas Finantsinspektsiooni Hea Uhingujuhtimise Taval, OECD suunistel rahvusvahelistele
ettevdtetele, Rahvusvahelise Té6organisatsiooni (ILO) standarditel, URO ettev&tluse ja inimdiguste juhtpdhimdtetel ning
vordse kohtlemise seadusel. Eetikaeeskirja kaudu oleme piihendunud rahvusvaheliselt tunnustatud suuniste jargimisele.
Meie eetikaeeskiri satestab kditumis- ja reageerimispohimdtted intsidentide korral, soodustades avatust, mitmekesisust ja
kaasatust. Kasitleme selles selgesonaliselt selliseid teemasid nagu inimkaubandus, sunniviisiline t66 ja lapstoojou
kasutamine ning diskrimineerimine vanuse, soo, rassi, nahavarvuse, rahvuse voi etnilise paritolu alusel. Kuna meediatdotajad
puutuvad kokku vihakdne, ,sGnumitooja“ suunalise avaliku kriitika, vOimalike agressiooni, konfliktipiirkondade
ohutusriskide, igapdevaste negatiivsete uudiste, pika ja ebatavalise to6aja ning ihiskondlike kriisidega, oleme kehtestanud
eetikaeeskirjas pohimotted, et voidelda nende aspektidega ning tagada tootajate ohutus, heaolu ja rahulolu. Kuna praegune
eetikaeeskiri ei kasitle otseselt meie olulisi mojusid, riske ja voimalusi (IRO), mis on seotud t6ohdivekindluse, tootajate
hoidmise ja to0ajaga, plaanime neid pohimotteid edaspidi laiendada.

See suunab meid keskenduma stressi ennetamisele, vaimsele tervisele ning tootajate turvalisusele ja julgeolekule. COVID-
jargne tookorraldus tahendab paljude jaoks kodus toGtamist, mis nduab veelgi suuremat tahelepanu t66- ja eraelu
tasakaalule ning vaimsele tervisele. To6tervishoiu ja ergonoomika osas on meie eesmark tdita ametlikke ndudeid ja pakkuda
nouetekohast tookohta. Ehkki meil puudub praegu kontserniiilene eraldiseisev to6aja-, kodukontori-, dnnetusjuhtumite
ennetamise, tervishoiu ja ohutuse, vordsete vdoimaluste edendamise vdi diskrimineerimise ja ahistamise vastane poliitika, ei
ole me 2025. aastal eetikaeeskirja pShimotteid muutnud.

Teine oluline tuvastatud risk on seotud to6tajate privaatsuse ja andmeturbega. Toimetused tajuvad kasvava ohuna kaebuste
arvu tousu, mille eesmark on ajakirjanike vaigistamine. Need on sageli suunatud otse ajakirjanike vastu, takistavad toimetuste
igapdevatood ja mojutavad ettevotete finantsseisu. Moned meie tiitarettevotted, nagu Delfi Meedia ja Geenius Meedia,
kannavad kdik isiklike kohtumenetlustega seotud kulud. Arvestades Delfi brandi kasvavat rolli Venemaa ja Valgevene
kuritegelike reZiimide tegevuse paljastamisel, tuleb lisaks fiilisiliste riinnakute ohule pdorata rohkem tahelepanu ka
kiiberrinnakutele (sh doksimine), mis voivad ohustada nii ettevotete kui ka ajakirjanike tundlikke andmeid. Andmete
kaitsmiseks ja rahvusvaheliste regulatsioonide tditmiseks oleme vélja tootanud turvapoliitika ja isikuandmete kaitse
tldmaaruse (GDPR) poliitika. Turvapoliitika eesméark on kehtestada peamised kaitumispdhimdtted inimeste, vara, kriitilise
taristu ja teabe tohusaks kaitseks, tagades moistliku turvalisuse, sdilendtkuse ja vastavuse taseme.

S1-2 - PROTSESSID OMA TOOTAJASKONNA JA TOOTAJASKONNA ESINDAJATEGA SUHTLEMISEKS MOJUDE TEEMAL

Ekspress Grupi ldhenemine inimeste kaasamisele soodustab koost66d ja dialoogi nii otse meie oma to6tajatega kaasatuse
uuringute kaudu kui ka kaudselt labi tootajate vahetute juhtide. Meie ettevGtted todtavad peamiselt vdiksemates
meeskondades, mis vdimaldab juhtidel mikrokliimat efektiivselt jalgida ja vajadusel parandada. Kontserni tasandil oleme
rakendanud tootajate kaasatuse uuringud, mida hallatakse tsentraalselt personaliosakonna poolt. Kaasamise kaudu
vaartustame korgelt ja arvestame oma tootajate perspektiive ja arvamusi ning astume vajadusel koheseid samme. T66tajate
tagasisideuuring viiakse labi kord aastas ja see hdlmab laia valikut teemasid, mis on seotud Ekspress Grupis t66tamisega.
Kusimustik saadetakse kdigile kontserni tootajatele eesmargiga saavutada kdrge vastamisprotsent, et kdsitleda adekvaatselt
koiki potentsiaalseid teemasid ja kuulda arvamusi. Me ei ole astunud eraldi samme, et saada lilevaadet nende inimeste
perspektiividest, kes vdivad olla eriti haavatavad, kuid julgustame oma inimesi oma arvamusi avatult jagama, kui nad peavad
seda vajalikuks. Aasta kokkuv&tva uuringu kiisimused kasitlevad selliseid valdkondi nagu meeskonna koost6, eesmarkide
selgus, t00- ja eraelu tasakaal, ettevdtte tulevikuvaljavaated ja brandi identiteet.

Kaasatuse uuringu tulemused vaatab labi iga tiimijuht oma lksuse piires ning organisatsioonilileste algatuste kaudu, mida
koordineerib personaliosakond. Selline lahenemine tagab, et to6tajate tagasisidet arutatakse avalikult ja to6tajad ndevad, et
otsuste tegemisel arvestatakse nende arvamusega. Ekspress Grupp vaartustab avatud ja labipaistvat tookultuuri, kus
tootajaid julgustatakse vabalt oma vaateid jagama. Lisaks regulaarsetele neljasilmavestlustele ja tulemusaruteludele saavad
tootajad tostatada muresid voi ettepanekuid igapdevase suhtluse kadigus. Kui kiisimused nduavad laiemat tahelepanu,
suunatakse need lahendamiseks vastavatele vastutavatele isikutele.

S1-3 - PROTSESSID NEGATIIVSETE MOJUDE HEASTAMISEKS JA KANALID, MIS VOIMALDAVAD OMA TOOTAJATEL
PROBLEEME TOSTATADA

Diskrimineerimist v3i vaarkohtlemist kogenud t66tajaid julgustatakse otsima toetust, samal ajal kui juhtkonnal on kohustus
teatada igast sellisest juhtumist, millele nad on tunnistajaks olnud voi millest neid on teavitatud. Rikkumistest saab ohver
teatada otse oma vahetule juhile, personaliosakonnale vdi meie rikkumistest teavitamise siisteemi kaudu, mis tagab
konfidentsiaalsuse ja teavitaja kaitse. Tagame pidevalt, et kdik todtajad on sisseelamisprotsessi kaigus teavitatud
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olemasolevatest kaebuste esitamise mehhanismidest, ning julgustame vajadusel kanalit kasutama, viidates sellele
sisekommunikatsioonis ja tagades iga teate anoniilimse kasitlemise.

Loe [ahemalt meie rikkumisest teavitamise kanali kohta arilise kditumise peatiikist.

Rikkumisest teavitamise kanali kaudu esitati 2023., 2024. ja 2025. aastal vastavalt kuus, viis ja kuusteist juhtumit. Ukski 2025.
aastal teatatud juhtumitest ei vajanud rikkumisest teavitamise poliitika kohaselt tdiendavaid samme. Kuna intsidentide
lldarv on aastate jooksul olnud madal, ei ole me veel eraldi hinnanud nimetatud teavituskanalite, mehhanismide ja
protsesside tohusust.

S1-5 - OLULISTE NEGATIIVSETE MOJUDE JUHTIMISE, POSITIIVSETE MOJUDE SUURENDAMISE NING OLULISTE RISKIDE
JAVOIMALUSTE JUHTIMISEGA SEOTUD EESMARGID

Kontserni sotsiaalne strateegia keskendub to6tajate arengule, heaolule ja mitmekesisusele, peegeldades meediasektori
transformatsiooni ja digitaliseerimise kasvavat tahtsust. Ekspress Grupp on kehtestanud t66jouga seotud eesmargid, mille siht on
pakkuda ohutut, kaasavat ja tulevikule suunatud t66kohta, mis toetab pikaajalist kasvu ja organisatsiooni vastupidavust.

Eesmarkide saavutamist jalgitakse kvalitatiivsete hinnangute ja peamiste tulemusnaitajate (KPI-de) kaudu sellistes valdkondades nagu
tootajate areng, heaolu, tootervishoid ja -ohutus, t66- ja eraelu tasakaal ning mitmekesisus, vordsus ja kaasatus. Neid naitajaid
vaadatakse labi asjakohastel juhtimistasanditel osana igapaevasest dritegevusest ja poliitikate rakendamisest. Kontsernitilene ESG
juhtimisraamistik toetab nende eesmarkide jarjepidevat seiret ja edasiarendamist.

Kontserni t60jouga seotud eesmargid holmavad jargmist:

> Tootajate isiklik ja professionaalne areng
o Koigile tootajatele koostatakse isiklikud Opi- ja arengukavad
» Tervis ja heaolu

o Tagame totajate tervist ja heaolu toetava tookeskkonna, kus tootajatel on voimalik ennast teostada
» Mitmekesisus ja kaasatus
o Ekspress Grupis puudub sooline palgalohe (eraldi eesmark mitmekesisuse ja kaasatuse all, kuid mitte eraldiseisev
oluline teema)
o Euroopa Liidu soolise tasakaalu direktiivi tditmine ettevStte juhtkonnas

Meie algatused ja edusammud

S1-4 - MEETMETE VOTMINE SEOSES OLULISTE MOJUDEGA OMA TOOTAJASKONNALE NING LAHENEMISVIISID OMA
TOOTAJASKONNAGA SEOTUD OLULISTE RISKIDE MAANDAMISEKS JA OLULISTE VOIMALUSTE KASUTAMISEKS NING
NENDE MEETMETE TOHUSUS

Ekspress Grupi pShimdtted, protseduurid ja juhtimisprotsessid moodustavad aluse negatiivsete mojude ennetamisele, riskide
maandamisele ja positiivsete tulemuste soodustamisele kogu tootajaskonnas. Need raamistikud suunavad tootajatega
seotud oluliste mojude, riskide ja vBimaluste (IRO-de) tuvastamist ja vastavate meetmete rakendamist. Regulaarsed
hindamised, sealhulgas iga-aastased kaasatuse uuringud, avatud dialoog ja ametlikud personaliosakonna kanalid tagavad, et
tootajate tagasiside on aluseks otsustusprotsessidele ning toetab turvalist, kaasavat ja motiveerivat téokohta. Iga lksuse
personalifunktsioon vastutab nende meetmete tShususe jalgimise eest labi iga-aastaste Ekspress Grupi to6tajate heaolu
uuringute ning tagab vastavuse kontsernililestele standarditele.

Kontsern tootab selle nimel, et tema tegevus ei pohjustaks ega soodustaks negatiivset moju t66joule, rakendades
jarjepidevalt oma pohimotteid turvalisuse, tddaja, mitmekesisuse ja vordsuse osas. Mitmekesisust, vordsust ja kaasatust (DEI)
peetakse pikaajalise edu eelduseks ja kvaliteetse ajakirjanduse liheks alussambaks, mis vdimaldab esindada erinevaid
arvamusi ja perspektiive nii meediasisus kui ka tookohal.

Lisaks kdimasolevatele protsessidele rakendati 2025. aastal tiitarettevotete tasandil mitmeid konkreetseid meetmeid. Kogu
kontserni tootajad osalesid erinevates koolitus- ja arendustegevustes, sealhulgas sisemistel erialakoolitustel, juhtimisalastel
arenguprogrammidel, tehisintellekti ja kiiberturvalisuse koolitustel, ajakirjanduslike oskuste arendamisel ning sisemistel
teadmiste jagamise algatustel. To0tajate arengut toetati ka jatkuva juurdepddsuga H. H. Luige stipendiumile ja teistele
OpivGimalustele. Tootajate kaasatust tugevdati regulaarsete meeskonnalirituste, strateegiapdevade, usaldusisikute
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ndukogude ja avatud dialoogiga juhtkonnaga, mis véimaldas to6tajatel panustada otsustusprotsessidesse ja organisatsiooni
arengusse. TOGtajate heaolu ja t60- ja eraelu tasakaalu toetavad meetmed hdlmasid tervise- ja heaolu-hiivesid, spordi- ja
heaolukompensatsioone, hiibriidt66 korraldust, vaimse tervise toetust ja meeskonna lihiseid tegemisi.

S1-6 - PALGATOOTAJATE TUNNUSED

Tootajate arv riigiti

Eesti 193 270 463 210 296 506
Lati 48 70 118 55 86 141
Leedu 109 199 308 117 199 316
Kokku 350 539 889 382 581 963
Vabakutseliste tootajate arv 54 34

Andmed kajastavad todtajate arvu aruandeperioodi lO6pu seisuga. Tootajate klassifitseerimisel ldhtume kdigis oma
tegevuskohtades jargmistest maaratlustest: tahtajatute tOootajatena kdsitleme tootajaid, kellel on tdhtajatu todleping.
Raamatupidamissiisteemi piirangute tottu ei ole praegu voimalik alalisi ja ajutisi to0tajaid eristada, mistSttu on arvud esitatud
ilma selle jaotuseta. Kontserni tasandil maaratleme juhtkonnana positsioone, mis on kuni kaks taset allpool tegevjuhtkonda
ja jarelevalveorganeid, kusjuures see maaratlus vGib tiitarettevotete [Oikes erineda. Peamiselt hdlmab see asjakohaste
osakondade juhte ning naiteks digimeediaettevotetes ka valdkondade peatoimetajaid.

Vorreldes 2024. aastaga vahenes tootajate arv
. mdlema soo [Gikes ja kdigis kolmes riigis.
Naised o .
40% Ekspress Grupi tootajate koguarv vihenes 6%.
2025 2024 Sooline jaotus jdi sarnasele tasemele: 2025.
Mehed 60%
g aastal moodustasid naised 61% ja mehed 39%
meie tootajatest.

2025. aasta jooksul lahkus kontsernist kas vabatahtlikult voi mitte-vabatahtlikult 188 to6tajat, mis teeb t66jou voolavuse
maaraks 20,89%. Voolavus arvutatakse aruandeperioodi alguses ja [0pus olnud to6tajate arvu pdhjal ning see hdlmab kdiki
vabatahtlikke ja mitte-vabatahtlikke lahkumisi kogu kontsernis.

S1-7 - ETTEVOTJA OMA TOOTAJASKONDA KUULUVATE MITTEPALGATOOTAJATE TUNNUSED

Lisaks palgatootajatele kaasab Ekspress Grupp oma tegevuse toetamiseks piiratud arvu mittepalga tootajaid. Erinevad
toovormid on levinud praktika meie tegevusvaldkonnas ja geograafilistes piirkondades ning sdltuvad konkreetsest
ametikohast ja funktsioonist, mida to6taja tdidab. Vabakutselised t66tajad hdlmavad iseseisvaid autoreid, kellel on
ettevottega lepingud konkreetsete teenuste osutamiseks - sellesse riihma kuuluvad ajakirjanikud ja autorid, kes loovad sisu
vabakutselisena. Samuti teeme koostodd projektipohiste spetsialistidega, kes on kaasatud teenuspdhiste lepingute alusel
konkreetsete algatuste jaoks, nagu meelelahutusirituste, koolituste ja konverentside korraldamine. 2025. aastal oli
mittepalgatodtajate koguarv 72 (2024. aastal oli see 105).

Mittepalgatdotajate arv

Eesti 35 31 43 44
Lati 1 0 0 0
Leedu 1 4 8 10
Kokku 37 35 51 54
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Vabakutseliste tootajate arv

Eesti, Lati ja Leedu

Kokku

Eesti
Lati
Leedu

Kokku

$1-9 - MITMEKESISUSE NAITAJAD, S1-12 - PUUETEGA ISIKUD

Seoses mitmekesisuse, vBrdsuse ja kaasatusega jatkasid liksused mitte-diskrimineerimise pdhimdtete rakendamist, kaasava
tookultuuri edendamist ning tagasid, et todtajad on teadlikud teavituskanalitest, kuhu p&orduda ahistamise voi
vaarkaitumisega seotud murede korral. Samuti jatkati meetmete rakendamist todtajate privaatsuse ja andmeturbe
kaitsmiseks, sealhulgas isikuandmete turvalist kditlemist ja kiiberturvalisuse alase teadlikkuse tdstmist. Tulenevalt EL-i
isikuandmete kaitse tildméaarusest (GDPR) ja vastavatest riiklikest Sigusaktidest kontserni tegevusriikides, kajastab Ekspress

Praktikantide arv

54

54

34

34

31

25
67

Grupp aruandes vaid neid puudega isikuid, kes on oma puudest vabatahtlikult teada andnud.

Tootajate arv

vanusegruppide Gikes

Alla 30-aastased to6tajad

30-50-aastased tootajad

Ule 50-aastased téotajad

Kokku

Juhtkonna to6tajad

Puudega tootajate arv

Keskmiselt oli Ekspress Grupis aasta jooksul 894 tootajat, vOrreldes 963 tOootajaga 2024. aastal. Kestlikkusaruandluses
kasutatud keskmine tootajate arv vastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisas 25 esitatud keskmisele

tdistooajale taandatud todtajate arvule.

234

353

26

22,10 %
335
63,60 %
7
14,30 %

541

16
4,70 %

11 (1,23%)

253

382

31

2024

68 129 78 142

22,83 %

22
5,50 %

5 (0,52 %)

Vorreldes 2024. aastaga
vahenes tootajate koguarv
veidi molema soo ja kdigi
vanuseriihmade l0ikes,
samas kui vanuseline jaotus
jai suures osas
muutumatuks.
Tippjuhtkonna tasandil
langes tootajate osakaal
vaid umbes lihe
protsendipunkti vorra.
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Soolise ja vanuselise mitmekesisuse visuaalne kokkuvote koigi tootajate loikes

Ule 50 INIPEN)
17 43

30-50
126

Naised
194

Alla 30
51

Naised

30-50
156

$1-13 - KOOLITUSE JA OSKUSTE ARENDAMISE MOGDIKUD

2025. aastal jatkas Ekspress Grupp investeerimist oma todtajate professionaalsesse arengusse labi suunatud sisekoolituste,
teadmiste jagamise sessioonide ja osalemise valdkonnaspetsiifilistel Uritustel. Koolitustegevused keskendusid toimetuste
kvaliteedi, digipadevuste, eetilise ajakirjanduse, juhtimise ja isikliku arengu tugevdamisele kdigis tuitarettevotetes. Lisaks
toetab Ekspress Grupp tulevasi meediaprofessionaale Hans H. Luige stipendiumi kaudu, mis pakub finantsabi ja praktilisi
voimalusi ajakirjandustudengitele, soodustades noorte talentide arengut ja tugevdades uue pdlvkonna meediaspetsialiste
Balti regioonis.

Delfi Leedu ja ELTA korraldasid regulaarseid toimetuse koolitusi ja diskussioone, mis kasitlesid ajakirjanduseetikat,
faktikontrolli, andmeanaliiisi, kiiberturvalisust ja tehisintellekti vastutustundlikku kasutamist sisu loomes. Geenius Meedia
rGhutas digioskuste arendamist, platvormide analiilitikat ja multimeedia produktsiooni, samas kui Lrytas pakkus
ajakirjanikele ja miuiigimeeskondadele professionaalset koolitust kommunikatsiooni, juhtimise ja tehnoloogiliste
todvahendite vallas. Lisaks sisupohisele Oppele pakkusid mitmed tiitarettevotted ESG-teemalisi sessioone, et tGsta
teadlikkust vastutustundlikust kommunikatsioonist, mitmekesisusest, kaasatusest ja tooheaolust. Uued to6tajad osalesid
struktureeritud sisseelamisprogrammides, kus tutvustati ettevotte vaartusi, sisemisi poliitikaid ja andmekaitse pohimotteid.

K&iki koolitustegevusi koordineerivad tiitarettevGtete personaliosakonnad, kes jalgivad osalust ja hindavad tulemusi.
Edaspidi plaanib Ekspress Grupp luua kontsernililese raamistiku koolitusandmete kogumiseks ja seireks, et tagada
jarjepidevus, parandada vdrreldavust ja toetada pidevat eneseandmist kogu organisatsioonis.
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Koolituste ja oskuste arendamine

Arenguvestluse protsessis osalevate

tootajate arv, mis on holmatud isiklike 125 222 262 143 257 226
Oppimis- ja arenguplaanidega

Tootajate protsent, kes osalevad

; ; ) ,319 40,159 7,179 44,429
tulemuslikkuse hindamises 35,31% 0,15% 3 % %
Koolitustundide koguarv 7288 11731 8876 13186
aruandlusperioodil

Keskmine koolitustundide arv inimese 20,63 21,20 23,08 22,78

kohta

Koolitustunnid on maaratletud kui aeg, mis kulub koolitustele ja oskuste arendamisele. Koolitus ja oskuste arendamine
hdlmavad erinevaid metoodikaid, nagu kohapealsed koolitused, veebikursused, todtoad, sertifitseerimisprogrammid,
haridusvdimalused, lihikursused ja eetikaeeskirja (Code of Conduct) jargimine. See ei hdlma meie praktikandiprogramme,
kursuste véljatootamist ega instruktorite Gpetamisele kuluvat aega. Koolitustunnid té6taja kohta ja soo [8ikes arvutatakse,
jagades registreeritud koolitustundide koguarvu vastava soo t6dtajate arvuga. Arvutus pohineb aruandeperioodil ja hdlmab
koiki Ekspress Grupi koosseisulisi tootajaid, v.a vabakutselised tootajad ja toovStjad. Arvutuste ja alustulemuste
valideerimiseks ning kontrollimiseks ei ole kasutatud valiseid ressursse.

Arenguvestlustel osalevate todtajate osakaal arvutatakse, kasutades jagajana todtajate Uldarvu vastavalt eelpool
avalikustatud oma tootajate suhtarvudele. Regulaarne arenguvestlus on madratletud kui todtajale ja tema juhile
teadaolevatel kriteeriumidel pohinev Ullevaatus, mis toimub to6taja teadmisel kord aastas. Ettevotete juhtkonnad ei ole
tootajatele kehtestanud kohustuslike tulemushindamiste kindlat arvu. See maar hdolmab ka téotajaid, kellel pole digust
arenguvestlustele, kuid kes kuuluvad lldarvu hulka. Seet&ttu ei saa avalikustatud maar ulatuda 100%-ni, kuna see ei arvesta
ainult vestlusteks sobilikke tootajaid - kdik valistatud kategooriate tootajad margitakse mitteosalejatena.

$1-17 - JUHTUMID, KAEBUSED NING INIMOIGUSTELE AVALDUVAD TOSISED MOJUD

g T

Ettevottes ametlikult registreeritud v3i asjakohase asutuse algatatud diskrimineerimisjuhtumite arv 0 0
Tootajatele probleemide tdstatamiseks moeldud kanali kaudu esitatud kaebuste arv 1 0
OECD hargmaiste ettevdtete riiklikele kontaktipunktidele esitatud kaebuste arv 0 0
Diskrimineerimisjuhtumitest ja kaebustest tulenevate trahvide, karistuste ja kahjuhiivitiste kogusumma 0 0
Inim&iguste rikkumisega seotud tdsiste juhtumite arv 0 0
Sellis'Ee inim6ig~uste rikkumisega seoEuq tBsiste juhtumite arv, n~1is rikuvad OECD rfhvusva helistele 0 0
ettevotetele mdeldud suuniseid ja/vi URO dritegevuse ja inimdiguste juhtpdhimdtteid

Inim3iguste tosise rikkumise juhtumitega seotud trahvide, karistuste ja kahjuhtivitiste kogusumma 0 0

Nagu eespool poliitikate jaotises kirjeldatud, satestab meie eetikaeeskiri kditumispohimdtted ja mdistab hukka igasuguse
diskrimineerimise, tuginedes URO ettevdtluse ja inim3iguste juhtpdhimdtetele ning Eesti vdrdse kohtlemise seadusele.

Kasitleme koiki meie organisatsioonis ametlike kanalite kaudu esitatud diskrimineerimisjuhtumeid ja kaebusi. Arvestades
nende kisimuste tundlikkust, ei avalikusta me juhtumite Uksikasju. Igat teadet vGi kaebust kasitletakse kdrgeima
konfidentsiaalsusega. Loe lahemalt meie rikkumisest teatamise platvormi kohta arilise juhtimise peatiikist.
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ESRS S4 Tarbijad ja Ioppkasutajad

S4 SBM-3 - OLULISED MOJUD, RISKID JA VOIMALUSED NING NENDE SEOS STRATEEGIA JA ARIMUDELIGA

Ekspress Grupi tlitarettevStted teenindavad nii era- kui ka drikliente ning laiemat avalikkust, pakkudes usaldusvaarset teavet
triiki- ja digimeedia kaudu. Juurdepaasu tagamine kvaliteetsele ja erapooletule sisule on kontserni peamine positiivne moju
ning osa selle vastutusest toetada teadlikku avalikku arutelu ja demokraatlikke vaartusi kogu Balti regioonis.

Kahese olulisuse hindamine tuvastas ka olulise negatiivse mdju ja riski, mis on seotud kliendiandmete turvalisuse ja
privaatsusega. Ulatuslikke kasutajaandmeid haldava digimeediaorganisatsioonina seisab Ekspress Grupp silmitsi
andmeturbemurrete, kiiberriinnakute ja siisteemitdrgete riskiga, mis vSivad kaasa tuua mainekahju, rahalise kahju voi
regulatiivsed karistused. Lisaks ettevotte enda tegevusele vGivad sellised vahejuhtumid vdahendada avalikkuse usaldust
meediasektori vastu tervikuna. Nende riskide maandamiseks jargib kontsern isikuandmete kaitse tldmaarust (GDPR) ning
riiklikke andmekaitseseadusi. Iga tiitarettevote rakendab isikuandmete kaitsmiseks tehnilisi ja organisatsioonilisi meetmeid,
sealhulgas kriipteerimist, juurdepaasu kontrolli ja turvalist andmesalvestust. Ehkki eraldiseisvat andmekaitsepoliitikat pole
veel formaliseeritud, tagavad eetikaeeskiri ja sisemised juhtimisprotsessid privaatsuse ja infoturbe vastutustundliku
haldamise.

Arvestades kontserni laia tarbijaskonda, peetakse andmete privaatsust vordselt oluliseks kdigi [dppkasutajate jaoks. Pidev
suhtlus klientide ja sidusriihmadega aitab koguda tagasisidet, hinnata tulemuslikkust ja tugevdada téévatteid. Uhendades
usaldusvadrse ajakirjanduse positiivse lhiskondliku m&ju tugevate kasutajaandmete kaitsemeetmetega, hoiab Ekspress
Grupp avalikkuse usaldust ning toetab kestlikku ja vastutustundlikku meediategevust.

ESRS 54 Ajaperspektiiv

Tarbijad o
jalopp- Liihike Pohjendus
kasutajad

Teema on oluline valitud tiksuste

Juurde- jaoks nende rolli tottu triiki- ja
paas digimeedia-t60stuses, pakkudes
kvaliteet- . faktipGhist, usaldusvaarset,
sele erapooletut ja kvaliteetset teavet
teabele erinevate kanalite kaudu koigile

Uhiskonnaliikmetele.
Teema on oluline valitud tiksuste

@ jaoks, kuna nad valdavad
Kliendi- kliendiandmeid, mis vGivad
andmete kuberriinnaku korral ohtu sattuda.
turvalisus . . . See vGib omakorda mdjutada
ja tiksuse finantstulemusi ning
privaatsus mdjuda negatiivselt nii nende
klientidele kui ka ettevotte enda
mainele.
Positiivhe Negatiivne . o
méju @ méju A Risk Vaimalus

Meie algatused ja eesmargid
S4-1 - TARBIJATE JA LOPPKASUTAJATEGA SEOTUD POLIITIKAD

Kliendikogemus on meie organisatsioonilise strateegia alustala ja pidev fookuspunkt. Kontserni praegust raamistikku
tarbijatega seotud riskide maandamiseks toetavad mitmed olemasolevad poliitikad, sealhulgas eetikaeeskiri (Code of
Conduct), andmekaitsepoliitika (GDPR, 2021) ja turvapoliitika (2023). Need poliitikad méaaratlevad tihiselt kditumisstandardid,
andmekaitsepohimdtted ja infoturbe meetmed, mis kaitsevad inimesi, riistvara, tarkvara ja digitaalset taristut. Samuti
tagavad need moistliku privaatsuse, sdilendtkuse ja vastavuse taseme koigis tegevustes. Jarelevalvet teostatakse kohalikul
tasandil, kusjuures iga ettevotte juhtkond vastutab oma klientide spetsiifiliste vajaduste eest.
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$4-2- PROTSESSID TARBIJATE JA LOPPKASUTAJATE SUHTLEMISEKS MOJUDE TEEMAL

Selleks, et edasi arendada meie strateegilisi eesmarke, mis puudutavad |8ppkasutajate andmete privaatsust ja meediasisu
kattesaadavust, plaanime nii kontserni kui ka ettevdtte tasandil rakendada jargmisi tegevusi:

> Isikuandmete kaitse ja kasutusmugavuse poliitika vastuvotmine kooskdlas GDPR-iga.
» Meediasisu kasutajate ohutuspoliitika/-pShimotete vastuvotmine

»  Suunatud ja kditumispdhise sGnumivahetuse ning reklaami poliitika/pShimdtete vastuvotmine, et kaitsta tarbijate
Oigust juurdepdasule (kvaliteetsele) infole.

>  Koiki jaoks kdttesaadava kriitilise sisu poliitika vastuvétmine

Kdik andmekaitsega seotud aspektid on olulised ning kontsern tagab vastavuse kdigi asjakohaste seaduste ja madrustega.
Viime oma tiitarettevStetes labi andmekaitseauditeid ning toetame selle kaudu pdhimdtete ja protseduuride rakendamist
ettevotte tasandil. Kontserni tasandi strateegiliste tegevuste pohjal oodatakse ettevotetelt jargmiste tegevuste pidevat
elluviimist:

»  Andmekaitseslisteemide regulaarne uuendamine ja ajakohastamine
» Regulaarsed andmekaitsekoolitused kdigile asjakohastele tootajatele
>  Kasutajatele lihtsate ja labipaistvate viiside pakkumine oma andmete kasutamise kontrollimiseks

» Vajaduse tuvastamine ja spetsiifiliste ligipadsetavuse funktsioonide, todriistade voi formaatide kasutuselevdtt: nt
sisu kuulamise véimalus, helikirjeldus, video subitiitrid, viipekeel jne (vastavalt WCAG standarditele)

Ekspress Grupi jaoks on oluline tagada kontserni ettevotete klientide rahulolu, viia pakutavad teenused vastavusse klientide
ootuste ja vajadustega ning tdita tapselt kliendile antud lubadusi. Selle lubaduse tditmise eest vastutab Ekspress Grupi
juhatus.

Meie tlitarettevotted haldavad kogu tervikliku kliendikogemuse loomeahelat, mis hdlmab sisu loomist, triikikvaliteeti,
kanalite kattesaadavust ja klienditeenindust. Kuna meil ei ole esinenud turvalisuse, andmeprivaatsuse ega inimdigustega
seotud negatiivset mdju oma klientidele, pole meil olnud vajadust vélja to6tada leevendusmeetmeid ega kaasata
|6ppkasutajaid potentsiaalsete mdjude teemadel, vaid oleme piirdunud tagasiside kogumisega. Tagasisidet koguvad
regulaarselt koik kliendiga vahetus kontaktis olevad ettevdtted, et pakkuda tulevikus tooteid ja teenuseid, mis vastavad
klientide ndoudmistele ja ootustele.

Jalgime klientide rahulolu jargmistes kategooriates:

>  Sisu. Delfi Meedias, Lati Delfis ja Geenius Meedias jalgitakse klientide rahulolu kogu tasulise sisuga. Ka teised
kontserni meediaettevdtted korraldavad regulaarselt lugejakiisitlusi.

>  Teenus. Delfi Meedia on kontserni suurima véljaannete arvuga ettevote, mis puutub klientidega kokku eri etappides
ning kogub tagasisidet nii valjaannete sisu kui ka tellimise, teenindusprotsessi, digikeskkonna tehnilise poole ja
paberlehe kojukande kohta. Klienditeenindus maddab kliendirahulolu igapdevaselt ja klientidel palutakse saata
tagasiside selle kohta, kuidas nende probleem lahendati.

> Reklaamikliendid. VilireklaamiettevStete suhtlus reklaamiklientidega on personaalsem ning tagasisidet kiisitakse
pisteliselt, suheldes otse klientidega. Lati Delfis tehti 2023. aastal katseprojekt NPS-kiisitluse kasutamiseks, mille
tulemusena leiti, et tdiustamist vajab kisitluse valimi koostamine. Teised meediaettevotted klassikalisi NPS
kiisitlusi ei kasuta.

> Tootearendus. Delfi Meedia korraldab kisitlusi ka tootearenduse valdkonnas.

S4-3 - PROTSESSID NEGATIIVSETE MOJUDE HEASTAMISEKS JA KANALID, MIS VOIMALDAVAD TARBIJATEL JA
LOPPKASUTAJATEL PROBLEEME TOSTATADA

Ekspress Grupp on kehtestanud selged protseduurid tarbijate ja l[6ppkasutajatega seotud negatiivsete mdjude haldamiseks
ja heastamiseks. Need protseduurid hélmavad kdiki meie digitaalsete uudistekanalite ja muude teenuste arendamise ja
hooldamise etappe. Tarbijad ja l0ppkasutajad saavad murekohti tdstatada mitmete kanalite kaudu, sealhulgas avalike
kontaktvormide ja spetsiaalsete e-posti aadresside kaudu, mis on leitavad vastavate ettevStete veebisaitidelt.

Lisaks haldab kontsern anoniiimset kolmanda osapoole rikkumisest teavitamise kanalit (WhistleB), mis voimaldab kdigil
isikutel, sealhulgas vilistel osapooltel, teatada muredest konfidentsiaalselt. Kdik teavitused vaadatakse labi vastavate
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vastutavate isikute poolt ning vajadusel eskaleeritakse need edasisteks sammudeks kontserni tasandile. 2025. aastal ei
teatatud Uhestki t3sisest inimdiguste voi tarbijatega seotud vahejuhtumist ning viimastel aastatel ei ole tuvastatud olulisi
negatiivseid mojusid. Juhtudel, kus on vajalik heastamine, tegutsetakse juhtumipohiselt ning tulevaste aruandeperioodide
raames kaalutakse nende integreerimist kontserniiilestesse riskijuhtimisprotsessidesse.

Meediagrupina on Ekspress Grupp plihendunud oma sisus avatuse, osalusdemokraatia ja sotsiaalse vastutuse toetamisele.
Toimetused vastutavad selle eest, et avalikku inforuumi hallataks vastutustundlikult ning et igasugune sisu, mis on
potentsiaalselt kahjulik lugejate fiilisilisele v3i vaimsele tervisele, oleks kas piiratud v3i eemaldatud. Kontsern jargib ka Eesti,
Lati ja Leedu reklaamiseadusi, et tagada vastutustundlikud kommunikatsioonitavad.

Kontserni meediaettevotted teenindavad piisitellijaid, registreeritud kasutajaid ja arikliente ning on seadnud digitaalse
ligipadsetavuse kliendikogemuse votmeosaks. Ligipadsetavus on tagatud jargmise kaudu:

» Digilahendused: soodustame teenuste kattesaadavust, luues innovaatilisi digilahendusi, mis on kattesaadavad ka
erivajadustega inimestele.

Avatud uudisblogid: tagame, et kriitilise tahtsusega sisu on kattesaadav kdigile, ka mittetellijatele.

Ligipadsetavuse meetmed: kontserni eesmark on suurendada kattesaadavusmeetmetega kaetud sisu osakaalu
meie meediaplatvormidel, et voimaldada voimalikult suure osa tihiskonna kaasatust inforuumi.

Tarbijate ja [Oppkasutajate ohutus ja privaatsus on kaitstud sisemiste andmekaitsepdhimdtete ja -protseduuridega. GDPR-
tundliku andmeintsidendi korral peatatakse vastav tegevus koheselt, piiratakse juurdepdas paljastatud andmetele ja viiakse
labi juurpShjuste analiilis, et valtida vahejuhtumi kordumist. Kontserni andmekaitseametnik ndustab kdiki tlitarettevotteid
andmekaitsega seotud Oiguste ja kohustuste osas, toetab intsidentide lahendamist ning tagab, et to6tajad on saanud
valjadppe isikuandmete nduetekohaseks to6tlemiseks.

$4-5 - OLULISTE NEGATIIVSETE MOJUDE JUHTIMISE, POSITIIVSETE MOJUDE SUURENDAMISE NING OLULISTE RISKIDE
JAVOIMALUSTE JUHTIMISEGA SEOTUD EESMARGID

Ehkki oleme seadnud eesmargid seoses klientide ja |6pptarbijate diguste ning huvidega, arendame edasi oma lahenemisviisi mGjude
ma&otmiseks, sealhulgas pohjalikku sisemist aruandlusprotsessi kiisimustes, mis puudutavad nii klientide privaatsust ja andmeturvet
kui ka meedia kattesaadavust. 2025. aastal seadsime koigile oma ettevitetele kdigis asukohariikides jargmised kontserni tasandi
eesmargid tulevaseks 2026. aastaks, mida jalgime iga-aastaselt vérdluses 2023 vordlusaastaga:

> Nullisikuandmete kaitse nouete rikkumist

» Juurdepads on tagatud kogu meie meediasisule, vGttes arvesse ka erivajadustega inimeste vajadusi

Meie algatused ja edusammud

S4-4 - MEETMETE VOTIMINE SEOSES OLULISTE MOJUDEGA TARBIJATELE JA LOPPKASUTAJATELE NING
LAHENEMISVIISID OLULISTE RISKIDE JUHTIMISEKS JA TARBIJATE JA LOPPKASUTAJATEGA SEOTUD OLULISTE
VOIMALUSTE KASUTAMISEKS NING NENDE MEETMETE TOHUSUS

Seoses digitaalsete uudiste tarbimise kasvuga prioritiseerib Ekspress Grupp lugejate isiku- ja makseandmete kaitset, jargides
andmekaitse-eeskirju ning tagades andmete kogumise, to6tlemise ja sailitamise labipaistvuse. Kasutajatel on igal ajal
voimalik hallata kiipsiseid, loobuda suunatud reklaamist ning kontrollida oma isikuandmeid. Ehkki andmete privaatsus on
peamine prioriteet, tootab kontsern ka selle nimel, et teha kvaliteetne ajakirjandus laialdaselt kattesaadavaks, pakkudes
kasutajate eelistustele vastavaid erinevaid formaate ja kanaleid. Kuigi ligipdasetavus ei ole eraldiseisev oluline teema, on see
oluline osa kliendikogemusest ja andmeturbe raamistikust.

Andmekaitse ja ligipadsetavus 2024 Eesmark 2026.
aastaks

Isikuandmete kaitse reeglite mittevastavused 0 0 0
Trahvide arv isikuandmete kaitse rikkumise juhtumite eest 0 0 0
Isikuandmete kaitse rikkumisega seotud trahvide kogusumma 0 0 0
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e .. Eesmark 2026.
Andmekaitse ja ligipaasetavus 2024 e
aastaks

Digitaalne sisu, mis on kaetud ligipddsetavuse meetmetega kogu

digimeedia sisust* 90-100% 90-100% 100%

* Koik Ekspress Grupi vdljaanded ei ole hinnanud seda osa sisust, mis on kaetud ligipddsetavuse meetmetega. Vahemik kirjeldab Delfi sisu
ligipddsetavust erivajadustega inimestele Eestis, Ldtis ja Leedus

ESG-strateegia valjatodtamisel vétame arvesse klientide tagasisidet ja huve, mida kogume regulaarsete kisitluste ja
kaasamisirituste kaudu. Lugejad ei otsi liksnes pdevauudiseid, vaid ka spordi-, kultuuri-, keskkonna- ja sotsiaalvaldkonna
kasitlusi ning meie eesmark on muuta see sisu neile kattesaadavaks kdige asjakohasemates vormingutes.

ESG strateegia

'
_\ 7 - Ambitsi »  Tagame oma kasutajate, klientide ja lugejate turvalisuse ja privaatsuse ning veendume,
mbitsioon . o R . .
- ~ et meie meediasisu ja teenused on kdigile sidusriihmadele kattesaadavad.
|
»  Tagame tellijate ja klientide andmete kaitse ja privaatsuse ning kasutame andmeid
Strateegilised vastavalt seadusele.
O tegevussuunad >  Tagame lugejate/tellijate Giguste ja heaolu kaitse.

»  Arendame meediasisu kattesaadavust kdigil platvormidel.

Ulemaailmsel reklaamiturul on vastavus andmekaitse-eeskirjadele muutunud viga oluliseks. Jilgime aktiivselt
turusuundumusi ja regulatsioonide muudatusi, et hinnata sektori uusi trende. Oleme koostanud pdhimdtted ja protsessid
kliendiandmete turvaliseks kogumiseks, sailitamiseks ja tootlemiseks ning kaitseks pahatahtlike riinnakute eest, mida
rakendavad koik kontserni ettevotted. Andmekaitsetingimused on leitavad iga ettevotte veebisaidilt.

Lisaks sisemiste protsesside tugevdamisele edendas Ekspress Grupp mitmeid sotsiaalse vastutuse ja kogukonna kaasamise
algatusi, mis kinnitavad kontserni plihendumust kaasatusele, tagades, et selle ajakirjanduslik missioon toetab ka positiivseid
Uhiskondlikke muutusi.

Delfi Leedu jatkas kahe suure sotsiaalse projektiga, mis neid vaartusi kehastavad:

» (In)visible /| (Ne)Matomi - infoplatvorm, mis toimib sillana puuetega inimeste, organisatsioonide ja thiskonna
vahel. Projekt edendab dialoogi, jagab tdsielulisi lugusid ning otsib lahendusi ligipddsetavuse ja kaasatuse
parandamiseks. Samuti on see aidanud juurutada kaasavat motlemist ja empaatiat Delfi enda tookultuuris.

»  Saugu - niilidseks teist aastat toimuv riiklik algatus, mis julgustab avalikkuse teadlikkust ja osalust turvalisema
Leedu iilesehitamisel. Eksperdiarutelude, analiiiitilise ajakirjanduse ja kattesaadava teabe kaudu edendab projekt
kodanikuvastutust ja turvateadlikkuse kultuuri.

Need algatused naitavad, kuidas Ekspress Grupp implementeerib oma sotsiaalsed mdjud ja riskid konkreetseteks
tegevusteks, Uhendades ajakirjanduse, tootajate kaasamise ja sotsiaalse mdju. Need illustreerivad kontserni laiemat
puhendumust vastutustundlikule meediale, kaasatusele ja (ihiskondlikule heaolule ning on muutunud lahutamatuks osaks
sellest, kuidas tiitarettevotted panustavad nii to6tajate motivatsiooni kui ka kogukonna usaldusse kogu Balti regioonis.
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JUHTIMISALANE TEAVE

ESRS G1 Ariline kiditumine

G1 SBM-3 - OLULISED MOJUD, RISKID JA VOIMALUSED NING NENDE SEOS STRATEEGIA JA ARIMUDELIGA

Eetiline ja l&bipaistev aritegevus on Ekspress Grupi tegevuse ja pikaajalise strateegia alustala. Kontserni edu soltub selle
tootajate ja vadrtusahela partnerite ausameelsusest ning professionaalsusest kdigis Balti riikides. Seetdttu on riikliku
seadusandluse ja tunnustatud rahvusvaheliste standardite jargimine meie keskne lubadus, mis aitab kaitsta kontserni
potentsiaalsete Giguslike, maine- ja finantsriskide eest.

Tugeva eetikakultuuri ja selgete juhtimisprotseduuride sdilitamisega edendab Ekspress Grupp vastutustundlikkust, ennetab
vaarkaitumist ning kaitseb tootajate, partnerite ja teiste sidusriihmade Sigusi. Kontserni arilise kditumise raamistik sisaldab
meetmeid inimdigustega seotud riskide maandamiseks, intellektuaalomandi kaitseks, meediapiraatluse vastu v3itlemiseks ja
turvaliste rikkumisest teavitamise praktikate tagamiseks - kdik need on hadavajalikud usalduse, vastutustunde ja pikaajalise
ari sdilendtkuse sailitamiseks.

sotsiaal- ja triikimeedia

Oluline enamikule liksustele, kuna
mainekahju, finantsvoogude ja
kasvule, innovatsioonile,

ESRS G1 Ariline Ettevote voi vaartusahel Ajaperspektiiv .
. Alla- Pohjendus
kditumine
voolu
Konkurentsi Oluline enamikule liksustele
tulenevalt tihedast konkurentsist
ahvstr AN E EH BN
kaitumine valdkonnas.
tarnijate eetikakoodeksi
rikkumistega kaasnevad riskid
seoses tegevuse hairete,
Tarneahel ja Bigusaktide mittevastavusega.
koostoo
partneritega Oluline koigile liksustele téanu
. . ressursside optimeerimisele ja
kestlikkusele, mida koost6o
tarnijatega endas katkeb.

Intellektuaal- Oluline valitud Uksustele

omandi kaitse ja A B B [ «olmandate osapoolte pidevate

meedia- meediapiraatluse katsete tGttu.
piraatlus

Oluline enamikule liksustele, kuna

Kohalikud pidevalt muutuvad regulatsioonid
regulatsioonid A . . . vBivad suurendada
jajuhised vastavuskulusid ja aeglustada ari

kasvu.

Oluline valitud Uksustele tulenevalt
nende rollist triiki- ja digimeedia-
toostuses. Positiivne mdju
saavutatakse pluralismi,
demokraatia ja sdnavabaduse

Vastutus-tundlik
meedia,

ajakirjanduslik

terviklikkus ja
meedia
pluralism

Positiivne moju

@ Negatiivne mdju

Voimalus

toetamise kaudu Ghiskonnas,
edendades meediakanalites
erinevaid haali ja seisukohti. See
vGib luua uusi voimalusi,
parandades mainet ja
kasumlikkust.
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Osana meie strateegilisest visioonist olla vastutustundlik ja atraktiivne to6andja ning meediavaldkonna piirkondlik liider,
oleme tuvastanud mitmed drieetikaga seotud olulised mdjud, riskid ja voimalused (IRO-d), mis on asjakohased nii Ekspress
Grupi tegevuse kui ka selle vaartusahela jaoks. Need hdlmavad eetilist juhtimist, sidusriihmade kaasamist, rikkumisest
teavitamist, konkurentsikditumist, tarneahela juhtimist ja koost6dd, intellektuaalomandi kaitset ning vastutustundlikke
meediapraktikaid.

Positiivsed mdjud tulenevad eelkdige tugevatest juhtimistavadest, avatud suhtlusest ning ldbipaistvuse ja
vastutustundlikkuse kultuurist, mis suurendavad to6tajate piihendumust, sidusrihmade usaldust ning vastavust eetika- ja
oOigusstandarditele. Vastupidiselt hallatakse ennetavalt konkurentsikditumise, intellektuaalomandi kaitse ja tarneahela
juhtimisega seotud riske, et vahendada Siguslikku haavatavust, tegevushaireid ja maineriske.

Samuti oleme tuvastanud riski, mis on seotud kohaliku regulatiivse olukorra muutustega - kuigi oma olemuselt ei ole risk
Grupile suureks ohuks, voivad ootamatud regulatiivsed muudatused meie dritegevust mojutada. Oleme riskijuhtimises
proaktiivsed ning jalgime aktiivselt muutusi, eesmargiga hallata voimalikke kulusid, mis vdivad tekkida regulatiivse vastavuse
saavutamiseks ning mis omakorda vGivad mdjutada pikaajalist kasvu.

Kahese olulisuse hindamine (DMA) rohutab ka véimalusi, mis peituvad tarnijatega tehtava koost6d tugevdamises ning
ajakirjandusliku ausameelsuse ja meedia mitmekesisuse edendamises, mis soodustavad pikaajalist vaartusloomet ja
avalikkuse usaldust. Need IRO-d mangivad keskset rolli kontserni strateegia ja otsustusprotsesside kujundamisel, tagades
labipaistva, Giglase ja kestliku aritegevuse. Toetades eetilist juhtimist, hoides usaldusvadrset rikkumisest teavitamise
raamistikku, kaasates sidusriihmi avatult ning edendades vastutustundlikku meediat ja ausat konkurentsi, toetab Ekspress
Grupp innovatsiooni, sdilendtkust ja kestlikku kasvu kdigil oma turgudel.

Meie algatused ja eesmargid
G1-1 - ARILISE KAITUMISE POLITIKA JA ETTEVOTLUSKULTUUR

Ekspress Grupis vOtame vastutuse oma dritegevuse eest. Suure bdorsiettevottena on meil thiskonnas oluline md&ju ning
seetOttu peame jarjepidevalt hoidma kdigi kontserni liksuste usaldusvaarsust ja laitmatut mainet. Edendame finantsiliselt,
okoloogiliselt, sotsiaalselt ja kultuuriliselt jatkusuutlikku arengut nii oma tegevuses kui ka osana laiemast todstusharust.
Samuti edendame valdkonnas ettevStte vastutustundlikkuse tunnuseid, nagu meediasisuga ja digiteenuste usaldusvaarsus,
keskkonnavastutus ja sonavabaduse toetamine.

Meedia roll ja vastutus on tuua avalikkuse ette asjakohaseid ja véljakutseid pakkuvaid teemasid. Sotsiaalsete valjakutsete
kajastamine tOstab esile protsesse, mis vajavad muutusi positiivsete tulemuste saavutamiseks.

Ekspress Grupp votab kontserniiilese rolli ja vastutuse mdjusate muudatuste eestvedamisel, mis toetavad sadstvat arengut,
olles eelkdige kooskdlas URO sdastva arengu eesmérkidega. Avalikes huvides tegutsemiseks keskenduvad Ekspress Grupi
ettevGtted peamiselt professionaalse ja usaldusvaarse ajakirjandusliku sisu loomisele, vottes turul juhtpositsiooni kestlikkuse
teemade kajastamisel ning panustades meediasektori arengusse avalike avalduste ja erialaorganisatsioonide kaudu.

ESG strateegia

»  Ekspress Grupi eesmark on olla Baltikumis juhtiv sGnavabaduse toetaja ning edendada

1 ihiskonda, tehes kattesaadavaks faktipShise ja kvaliteetse teabe.

Ambitsioon Soovime panustada meediasektori arengusse laiemalt, et hoida ja edendada

Baltimaade head pressivabaduse taset.

[
NN
A

»  Meie ambitsioon on olla juhtiv kestlikkusaspektide kajastaja Baltikumis.
»  Tootame aktiivselt selle nimel, et meie ajakirjanduslik sisu oleks iseseisev, eetiline ja
kvaliteetne.

Strateegilised >  Panustame meediakirjaoskuse ja infopiddevuse arengusse koostéds asjakohaste
tegevussuunad sidusriihmadega.

aco
ao

»  Seome viljaanded lihiskondlikult oluliste fookusteemadega ning loome ja arendame
jatkusuutlikkuse teemadele keskendunud meediaplatvorme.

Laheneme vastutustundlikule ajakirjandusele jargmiste pShivaartuste alusel:

> Ajakirjanduseetika algab soltumatusest. Ajakirjandus peab olema sdltumatu ja vaba. Poliitilised seosed voi
poolehoid, kellegi arihuvid, isiklikud suhted voi kasu, altkdemaksud v&i mis tahes hiived ei tohi mdjutada
ajakirjanike ja valjaannete t06d. Tasakaalustatud ajakirjanduse po&himotteid jargitakse kdikides kontserni
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ettevotetes. SOna antakse eri osapooltele vordses mahus, voimaldatakse vastulauseid ja vajadusel vabandusi.
Esitatud info on alati allikatest kontrollitud. Allika- ja konfidentsiaalsuse kaitse on iga ajakirjaniku vastutus. Tundlike
teemade puhul on oluline tunnetada eetilisuse piiri.

> Usaldusviirsuse eest seismine ja sdnavabadus. Uhiskonna jitkuv ja iha teravam polariseerumine suurendab
survet meediamajadele luua ja esitada digeaegselt usaldusvaarset ja kvaliteetset ajakirjanduslikku sisu.

» Kommentaaride kontroll. Kommentaarium on oluline osa veebivéljaandest, sest nii saavad lugejad kaasa radkida
nende jaoks olulistel teemadel. Ekspress Grupi meediavéljaanded propageerivad kommentaariumi registreeritud
kasutamist. Ebasobivate kommentaaride eemaldamiseks kasutatakse inim- ja masindppepohist modereerimist.

Vastutustundlik Ghingujuhtimine ja eetiline ariline kditumine on tegevusvaldkonnaiilene teema, millega peab tegelema iga
suurettevote. Ekspress Grupi jaoks on iilimaks kohustuseks tagada regulatiivne vastavus, eetilisus, l@bipaistvus ja ausus
Uhingujuhtimise kiisimustes. See kehtib kdigi meie tootajate kohta, keskendudes eelkdige juhtorganite liilkmetele ja teistele
tootajatele, kes saavad teha voi mojutada meie sidusriihmadega seotud otsuseid. Igasugune viga vdi ebamadrasus
vastutustundlikus Gihingujuhtimises v3ib tdsiselt kahjustada meie usaldusvdarsust meediamajana.

Meie kaitumiskoodeks

Oleme koostanud, kinnitanud ja votnud kasutusele mitmeid ettevSttepohiseid sisemisi eeskirju, mille eesmark on edendada
vastutustundliku arilise kaitumise kultuuri kogu meie organisatsioonis kui meediaettevottes. Selle arikultuuri keskmes on meie
kaitumiskoodeks, milles ndhakse ette vastavus kehtivate digusaktidega ja kirjeldatakse eetilisi norme ja vaartusi, mida oleme
piihendunud hoidma ja jérgima. Meie kditumiskoodeksi konsolideeritud olemus peegeldab meie lahenemisviisi tohusate pohimdotete
saavutamisel ja tagamisel, et kGik eetilise kditumise ja arikultuuri olulised teemad on kaetud.

Kaditumiskoodeksi koostamisel oleme jarginud rahvusvaheliselt tunnustatud suunistes ja konventsioonides toodud eetilisi norme,
nagu OECD suunised rahvusvahelistele ettevdtetele, URO dritegevuse ja inimdiguste pdhimatted ja URO inimdiguste deklaratsioon
ning vajaduse korral kohalikud digusaktid. Meie kaitumiskoodeks on avalikult kdttesaadav ja seda tutvustatakse uutele tootajatele
nende to6suhte alustamisel.

Kaitumiskoodeksis esitatud pdhimotted seavad ootused ka meie partneritele ja teistele sidusrihmadele meie vaartusahelas,
eesmargiga suurendada teadlikkust ja véimaldada paremini jargida kestlikkusstandardeid. Selleks, et vahendada koostatud
dokumentide hulka ja tagada, et k3ik asjakohased eetikanormid ja teemad on meie sidusriihmale keskselt kdttesaadavad, sisaldab
meie kaitumiskoodeks muu hulgas meedia terviklikkuse ja meediapaljususe, korruptsioonivastase kaitumise, meediapiraatluse
tokestamise ja autoridiguse kaitse pohimotteid ning koostdod partneritega.

Kaditumiskoodeksi lile teostavad jarelevalvet tegevjuhtkond ja juhatus ning seda muudetakse vajaduse korral. Edaspidi tehakse seda,
vottes arvesse kestlikkuse hoolsuskohustuse taitmise protsesside ja kahese olulisuse hindamise tulemusi, sealhulgas seoses
vaartusahelas tuvastatud oluliste m&jude, riskide ja véimalustega.

G1-2 - TARNEAHELA JUHTIMINE

Ekspress Grupp on pilihendunud diglasele, labipaistvale ja vastutustundlikule koostddle tarnijate ning partneritega. Kuna
markimisvadrne osa kontserni keskkonna- ja sotsiaalsest mgjust tekib vaartusahelas, on tarnijate valik ja kaasamine kesksel
kohal kestlikkusega seotud riskide ja vdimaluste haldamisel. Nende mdjudega tegelemiseks keskendub kontsern hoolikale
tarnijate valikule ja aktiivsele dialoogile, et edendada eetilisi ja kestlikke tavasid. Kestlikkuskriteeriumid integreeriti
ostupShimdtetesse esmakordselt 2023. aastal, prioritiseerides keskkonnasdbralikke tooteid ja teenuseid, ning neid on sellest
ajast alates laiendatud. 2025. aastaks on ESG-alane suutlikkus ja piihendumus vastutustundlikele tavadele tarnijasuhete
pohikiisimused.

2024. aastal hindas Delfi Meedia oma peamiste tarnijate ESG-suutlikkust, mis oli pilootprojektiks laiemale rakendamisele.
Alates 2025. aastast laiendab Ekspress Grupp seda protsessi kdigile tiitarettevotetele, vdimaldades tarnijate kestlikkuse
jarjepidevamat hindamist. Kuigi eraldiseisev tarnijate kaasamise ja hankepoliitika on alles véljatoctamisel, kehtestab see
minimaalsed ESG-standardid, hindamiskriteeriumid ja kaasamisprotseduurid kdigile aripartneritele. Samuti seab see ootused
keskkonnavastutusele, inimdigustele, toovatetele ja eetilisele kditumisele.

Tarnijate hindamine on osa kontserni pingutustest luua pikaajalisi ning kestlike partnerlusi ja suurendada jark-jargult ESG-
pShimdtteid jargivate tarnijate osakaalu. Jarelevalve eest vastutab kontserni drikontroller, kes koondab tulemused ning
annab aru progressist juhtkonnale osana kontserni kestlikkuse juhtimisraamistikust.
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ARILISE KAITUMISEGA SEOTUD EESMARGID

2025. aasta seisuga ei ole Ekspress Grupp veel kehtestanud konkreetseid méddetavaid voi ajaliselt piiritletud eesmarke arilise
kaitumise teemadel. Aasta jooksul keskendus kontsern jarjepideva ldhenemisviisi vadljatootamisele tarnijate hindamiseks ning peagi
valmiva tarnijate kaasamise ja hankepoliitika ettevalmistamisele, mis maaratleb ootused keskkonnavastutusele, inimdigustele,
toovotetele ja eetilisele kditumisele.

Paralleelselt on kontsernil kehtestatud kvalitatiivsed eesmargid seoses vastutustundliku kirjastamise ja eetilise kditumisega, mis
peegeldavad tegevust ja sisu loomet suunavaid pohimotteid:

» Ekspress Grupi viljaanded ei avalda ebaeetilist ega vastutustundetut informatsiooni
» 0 Ekspress Grupi ajakirjanduskoodeksi (loomisel) mittevastavust

Meie algatused ja edusammud
G1-3 - KORRUPTSIOONI JA ALTKAEMAKSU ENNETAMINE NING AVASTAMINE

2025. aastal jatkas Ekspress Grupp nulltolerantsi pdhimdtte jargimist korruptsiooni, altkdemaksu ja ebaeetilise kditumise
suhtes, tugevdades oma avatud ja labipaistvat juhtimiskultuuri. Tootajate teadlikkust edendati regulaarse
sisekommunikatsiooni, uudiskirjade ja uutele to6tajatele kohustuslike drieetika koolituste kaudu, millele lisandusid aasta
jooksul sisse viidud interaktiivsed sessioonid ja tGhustatud jarelevalve.

Kdiki potentsiaalseid v8i kinnitatud juhtumeid kisitleti kooskdlas URO korruptsioonivastase konventsiooni ja Eesti
korruptsioonivastase seadusega. Uurimisi viis [abi sdltumatu ja erapooletu komisjon, mille tulemustest teavitati asjakohast
juhatuse liiget ning vajaduse korral eskaleeriti need kontserni juhatusele. Korruptsiooniriskidele kdige avatumateks
valdkondadeks tuvastati juhtimine, ajakirjandus, turundus ja hanked. Vastutus riskide hindamise ja asjakohaste koolituste
eest lasub tutarettevotetel.

Riskile avatud positsioonid ja korruptsioonivastane koolitus mm

Riskirihma kuuluvate to6tajate arv 316 452

Koolituse labinud riskirihma kuuluvate to6tajate arv 274 236

Korruptsiooni-/ altkdemaksuga seotud riskirlihma kuuluvate to6tajate osakaal, mis on kaasatud

(o) 0,
korruptsiooni- / altkdemaksuvastase koolitusprogrammi 86,7% 52,2%

2025. aastal ei viidud administratiiv-, juhatuse ega ndukogu liilkmetele ldbi eraldi v6i formaliseeritud korruptsioonivastast
koolitust. K&ik nende organite lilkkmed on labi vaadanud eetikaeeskirja (Code of Conduct), mis sisaldab juhiseid ja naiteid
korruptsiooni- ning altkdemaksuriskide kohta.

2025. aastal ei tuvastatud Ekspress Grupis iihtegi korruptsioonijuhtumit. Aasta jooksul tegelesime vdiksemate &rieetika
rikkumistega Pressindukogu kaudu. Kui sutidistused puudutasid tksikuid to6tajaid, lahendas vastav meediamaja kiisimuse
vastavalt sisekorrale. Nagu varem maérgitud, saavutati paljudel juhtudel kokkulepe voi likati siilidistus tagasi. Vaiksemate
rikkumiste korral tShustatakse drieetika koolitusi ning tdsisematel juhtudel tehakse tdétajatele hoiatus. 2025. aastal ei
véljastatud lihtegi eetikaeeskirjaga seotud hoiatust.

Ekspress Grupp jatkas eetikaeeskirja ja seotud juhtimispoliitikate alusel kehtestatud meetmete rakendamist ja tugevdamist.
Kdigile uutele tootajatele tutvustati sisseelamisprotsessi kdigus kontserni eetilisi standardeid ja vastavuspohimotteid, samas
kui olemasolevad to6tajad said tdiendavat teavet sellistel teemadel nagu ajakirjanduseetika, vastutustundlik turundus ja
andmekaitse. Need meetmed kehtisid kdigis Eestis, Latis ja Leedus tegutsevates tiitarettevotetes.

Kontsern sailitas turvalise, valiselt hallatava rikkumisest teavitamise kanali (WhistleB), tagades konfidentsiaalsuse ja kdigi
teatatud murekohtade erapooletu labivaatamise. Rikkumisest teavitamise kanal oli kdttesaadav kdigi liksuste tootajatele ja
teistele sidusriihmadele. Kuigi enamik tiitarettevdtteid teatas juhtumite puudumisest, laekus mdnes iiksuses piiratud arv
paringuid vOi kaebusi, mis lahendati usaldusisikute, personaliosakondade vdi juhtkonna kaudu vastavalt kehtestatud
protseduuridele.
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Juhtimistegevusi toetasid tlitarettevStete regulaarsed riskijuhtimise ja ESG-aruanded, mis véimaldasid juhtkonnal teostada
jarelevalvet eetikanduete tditmise ja kestlikkuse tulemuslikkuse iile. Need meetmed aitasid Uhiselt hoida Ekspress Grupi
piihendumust labipaistvusele, vastutustundlikkusele ja eetilisele dritegevusele kdigis tiksustes.

Lisaks kontsernililestele kokkulepetele rakendati 2025. aasta jooksul Ekspress Grupi tiitarettevotetes konkreetseid meetmeid,
nagu eetikaeeskirja tutvustamine sisseelamisprotsessi kaigus, kaebuste lahendamine usaldusisikute ja rikkumisest teatamise
mehhanismide kaudu, &ripartnerite hindamine diguslike ja mainekriteeriumide alusel ning sunnimeetmed, sealhulgas
ametlikud hoiatused rikkumiste esinemisel. Need tegevused puudutasid peamiselt kontserni enda tegevust ja to6tajaskonda,
samuti Ulesvoolu vairtusahela &risuhteid tarnijate ja partneritega. Aripartnerite ja Ulesvoolu vairtusahelaga seotud
tegevused keskendusid tarnijate ja partnerite hoolsuskontrollile, sealhulgas digusaktide jargimisele, eetilisele kditumisele,
mainele ja asjakohastel juhtudel ka kestlikkuse kaalutlustele. Neid praktikaid rakendati eriti sellistes valdkondades nagu
triikiteenused, IT, taristu ja sisuga seotud teenused.

Intellektuaalomandi kaitse meetmeid rakendati kogu kontserni tegevuses ja vadrtusahelas allavoolu, hdlmates lepingulisi
kokkuleppeid autorite, kaasautorite ja partneritega, kaubamarkide registreerimist, autorluse selget omistamist ning tehniliste
vahendite kasutamist sisu vaarkasutuse tuvastamiseks. Sidusriihmade kaasamise tegevused holmasid peamisi sidusriihmade
gruppe, sealhulgas todtajaid, lugejaid, autoreid, reklaamiandjaid, tarnijaid, investoreid ja regulaatoreid, ning neid viidi ldbi
kohtumiste, tagasisidekanalite, aruandluse, avalike kommunikatsiooniplatvormide ja toimetusliku jarelevalve protsesside
kaudu.

G1-4 -KORRUPTSIOONI- VOI ALTKAEMAKSUJUHTUMID

Juhtumitest, mis on vastuolus drieetika pdhimotete vdi muude Ekspress Grupi vadrtustega, saab teatada kontsernililese
anonliimse teavituskanali kaudu. Konfidentsiaalsuse tagamiseks haldab teavituskanalit valine partner (WhistleB).
Rikkumisest teavitamise poliitika reguleerimisel juhindutakse meie eetikaeeskirjast (Code of Conduct), mis seab piirid ja
voimalused mainitud kanali kasutamiseks. Intsidendist teatamisel edastatakse teavitused kriipteeritud iihenduse kaudu ja
need on parooliga kaitstud. Kdiki vdarkaitumise teateid kdsitletakse suurima konfidentsiaalsusega ning Ekspress Grupis ei
tolereerita mingit kattemaksu ega vastumeetmeid isikute suhtes, kes esitavad teabe labi teavituskanali.

Korruptsiooni- ja altkiemaksujuhtumid

Korruptsiooni- ja altkdemaksuvastaste seaduste rikkumise eest siitidimdistvate kohtuotsuste arv 0 0

Korruptsiooni- ja altkdemaksuvastaste seaduste rikkumise eest maaratud trahvid (eurodes) 0 0

Korruptsiooni ja altkdemaksuga seotud moddikute maaramisel ei ole me teinud oletusi, vaid tuginenud numbrilistele
andmetele, mille on kogunud meie kontserni andmekaitsespetsialist, kes on rikkumisest teavitamise kanali eest vastutav isik.
Taiendavad moddikud hdlmavad aruandeaasta jooksul tuvastatud kohtulikke siiidimdistmisi ja trahve meie kontserni
Uksuste suhtes. Arvutuste ja alustulemuste valideerimiseks ning kontrollimiseks ei ole kasutatud valiseid ressursse.

G1-6 - MAKSETAVAD

Meie standardsed maksetingimused on 30 paeva, kusjuures monel tiitarettevottel on pikemad voi lihemad tingimused. Me ei
ole kehtestanud kontsernililest tsentraalset maksepoliitikat ega -tingimusi, kuna kontserni ettevGtted tegutsevad erinevates
alamblokkides ja riikides ning neil on vabadus kehtestada oma pdhimdtted. Samal pdhjusel puudub meil tsentraalne
makseviivituste poliitika, mis oleks suunatud véike- ja keskmise suurusega ettevitetele. Keskmiselt on 90% kdigist maksetest
kooskdlas nimetatud tingimuste vo6i muude labirdagitud tahtaegadega. Maksetdhtaegadest kinnipidamist on negatiivselt
mdjutanud pikaajalised tarnijalabirddkimised voi kaotsildinud arved. 2025. aastal esines 31 juhtumit, kus makseviivitus toi
meie tlitarettevStetele kaasa vaikese trahvi. Kokku maarati meie meedia- ja reklaamiettevdtetele trahve summas 3 110 eurot.
Vaikesed korvalekalded lahendati trahvidega ning me ei ole olnud seotud ihegi makseviivitustest tingitud kohtumenetlusega.

Tarnijate arvete tasumise paevade arv keskmiselt 23 26
Kokkulepitud tingimustele vastavate maksete osakaal 92,5% 91,5%
Viivis maksetdhtaja liletanud maksete eest (eurodes) 3110 3799
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Keskmine paevade arv, mille vOorra maksed tarnijatele tasutakse enne voi pdrast maksetdhtaega, arvutatakse kdigi aasta
jooksul tasutud arvete maksetdhtaegade ja tegelike maksekuupdevade vahena kdigis meie kontserni ettevotetes.
Oigeaegsete maksete osakaal tahistab kokkulepitud tingimustel tehtud maksete suhet kdigisse tehtud maksetesse. Kui
hilinenud maksete eest on madratud trahve, vletakse nende rahaline vaartus sise-raamatupidamisest ja
andmekogumissiisteemidest. Arvutuste ja alustulemuste valideerimiseks ning kontrollimiseks ei ole kasutatud valiseid
ressursse.

88



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2025

KESTLIKKUSARUANDLUSE LISAD

Allolevad tabelid annavad llevaate teistest EL-i Sigusaktidest tulenevatest andmepunktidest, mis on loetletud ESRS 2 lisas B.
Tabel naitab, kus need andmepunktid meie aruandes asuvad, ning margib &ra, millised andmepunktid on hinnatud
ebaoluliseks, asjakohasuse puudumiseks v3i millele kehtib ajapikendus.

Nimekiri konsolideeritud kestlikkusaruande avalikustamisnouetest

Number Avalikustamisnoue Lehekiilje number
1 ESRS 2 Uldine avalikustatav teave 46

2 BP-1 - kestlikkusaruannete koostamise uldine alus 46

3 BP-2 - avalikustamine seoses konkreetsete asjaoludega 42

4 GOV-1 - haldus-, juht- ja jarelevalveorganite roll 47

5 GOV-2 - ettevdtja haldus-, juht- ja jarelevalveorganitele esitatud teave 49

6 GOV-3 - kestlikkusalase tulemuslikkuse kaasamine motivatsioonikavadesse 49

7 GOV-4 - avaldus hoolsuskohustuse kohta 49

8 GOV-5 - riskijuhtimine ja kestlikkusaruandluse sisekontroll 50

9 SBM-1 - strateegia, arimudel ja vaartusahel 50

10 SBM-2 - sidusrithmade huvid ja seisukohad 53

11 SBM-3 - olulised m&jud, riskid ja véimalused ning seos drimudeliga 54-57

12 IRO-1 - oluliste m&jude, riskide ja voimaluste kindlakstegemine 54,57

13 IRO-2 - ESRS-ide avalikustamisnduded, mis on aruandega hdlmatud 58

14 MDR-P - oluliste kestlikkusaspektide haldamiseks vastu vdetud poliitika 60, 68,69,71,73,79
15 MDR-A - oluliste kestlikkusaspektidega seotud meetmed ja ressursid 61,68,69,69,71,79
16 MDR-M - oluliste kestlikkusaspektidega seotud méddikud 61,72,75,79
17 MDR-T - poliitika ja meetmete tShususe jalgimine eesmérkide kaudu 61,72,79

18 E1 KLIIMAMUUTUSED 59

19 E1-1 - tileminekukava kliimamuutuste leevendamiseks 60

20 E1-2 - kliimamuutuste leevendamise ja kohanemisega seotud poliitika 60

21 E1-3 - kliimamuutuste poliitikaga seotud meetmed ja ressursid 61

22 E1-4 - kliimamuutuste leevendamise ja kohanemisega seotud eesmargid 60

23 E1-5 - energiatarbimine ja energiaallikate jaotus 61

24 E1-6 - 1., 2. ja 3. mdjuala koguheide ning KHG koguheide 62

25 E1-7- KHG sidumine ja vahendamise projektid (stisinikukrediidid) Mitteoluline
26 E1-8 - ettevdttesisene siisinikuheite hinnastamine Mitteoluline
27 E1-9 - futisilistest ja Uleminekuriskidest tulenev finantsmgju Mitteoluline
28 E2 Saaste Mitteoluline
29 E2-1 - saastega seotud poliitika Mitteoluline
30 E2-2 - saastega seotud meetmed ja ressursid Mitteoluline
31 E2-3 - saastega seotud eesmargid Mitteoluline
32 E2-4 - Ghu, vee ja pinnase saaste Mitteoluline
33 E2-5 - probleemsed ja védga ohtlikud ained Mitteoluline
34 E2-6 - oluliste saastega seotud riskide oodatav finantsmdju Mitteoluline
35 E3 VEE- JA MERERESSURSID Mitteoluline
36 E3-1 - vee- ja mereressurssidega seotud poliitika Mitteoluline
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Number Avalikustamisnoue Lehekiilje number
37 E3-2 - vee- ja mereressurssidega seotud meetmed ja ressursid Mitteoluline
38 E3-3 - vee- ja mereressurssidega seotud eesmargid Mitteoluline
39 E3-4 - veetarbimine Mitteoluline
40 E3-5 - vee- ja mereressurssidega seotud riskide oodatav finantsmdju Mitteoluline
41 E4 ELURIKKUS JA OKOSUSTEEMID 68

42 E4-1 - Gleminekukava ning elurikkuse arvesse votmine strateegias Mitteoluline
43 E4-2 - elurikkuse ja 6kostisteemidega seotud poliitika Mitteoluline
44 E4-3 - elurikkuse ja 6kosiisteemidega seotud meetmed ja ressursid Mitteoluline
45 E4-4 - elurikkuse ja 6kosiisteemidega seotud eesmargid Mitteoluline
46 E4-5 - elurikkuse ja 6kosilisteemide muutusega seotud mdjunaditajad Mitteoluline
47 E4-6 - elurikkusega seotud riskide oodatav finantsmdju Mitteoluline
48 E5 RESSURSIKASUTUS JA RINGMAJANDUS 69

49 E5-1 - ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud poliitika 69

50 E5-2 - ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud meetmed 69

51 E5-3 - ressursikasutuse ja ringmajandusega seotud eesmargid 69

52 E5-4 - ressursside sisendvood Mitteoluline
53 ES5-5 - ressursside valjundvood 70

54 E5-6 - ressursikasutusega seotud riskide oodatav finantsmaju Mitteoluline
55 S1 OMA TOOTAJASKOND 71

56 S1-1 - oma téotajaskonnaga seotud poliitika 72

57 S1-2 - protsessid todtajate esindajatega suhtlemiseks 73

58 S1-3 - protsessid negatiivsete m&jude heastamiseks 73

59 S1-4 - meetmete votmine seoses oluliste mojudega to6tajaskonnale 74

60 S1-5 - negatiivsete mdjude juhtimise ja riskide maandamise eesmargid 74

61 S1-6 - ettevdtja palgatootajate andmed 75

62 S1-7 - ettevStja oma téotajaskonda kuuluvad mittepalgatoétajad 75

63 S1-8 - hdlmatus kollektiivlabirddkimistega ja sotsiaaldialoog Mitteoluline
64 $1-9 - mitmekesisuse naitajad 76

65 $1-10 - piisav to6tasu Mitteoluline
66 S1-11 - sotsiaalkaitse Mitteoluline
67 $1-12 - puuetega isikud 76

68 S1-13 - koolituse ja oskuste arendamise maddikud 7

69 S1-14 - tervishoiu ja ohutusega seotud modddikud Mitteoluline
70 S1-15 - t86- ja eraelu tasakaalu moddikud Mitteoluline
71 S1-16 - tasustamise mdddikud (palgalShe ja kogutasu) Mitteoluline
72 S1-17 - juhtumid, kaebused ning inimdigustele avalduvad mojud 78

73 S2 Tootajad védartusahelas Mitteoluline
74 S2-1 - vaartusahela to6tajatega seotud poliitika Mitteoluline
75 S2-2 - protsessid vdartusahela tootajate kaasamiseks Mitteoluline
76 S2-3 - protsessid negatiivsete m&jude heastamiseks Mitteoluline
7 S2-4 - meetmete votmine vaartusahela tootajate mojude juhtimiseks Mitteoluline
78 $2-5 - negatiivsete mdjude juhtimise ja riskide maandamise eesmargid Mitteoluline

79 S3 M&jutatud kogukonnad Mitteoluline
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Number Avalikustamisnoue Lehekiilje number
80 $3-1 - mdjutatud kogukonnaga seotud poliitika Mitteoluline
81 S3-2 - protsessid suhtlemiseks m&jutatud kogukondadega Mitteoluline
82 S3-3 - protsessid negatiivsete m&jude heastamiseks Mitteoluline
83 S3-4 - meetmete votmine mojutatud kogukondade mdjude juhtimiseks Mitteoluline
84 S3-5 - negatiivsete mdjude juhtimise ja riskide maandamise eesmargid Mitteoluline
85 S4 Tarbijad ja l6ppkasutajad 79

86 S4-1 - tarbijate ja [dppkasutajatega seotud poliitika 79

87 S4-2 - protsessid tarbijate ja [0ppkasutajatega suhtlemiseks 80

88 S4-3 - protsessid negatiivsete mojude heastamiseks ja kanalid 80

89 S4-4 - meetmete votmine oluliste mdjude ja riskide juhtimiseks 81

90 S4-5 - negatiivsete mdjude juhtimise ja riskide maandamise eesmargid 81

91 G1 Ariline kditumine 83

92 G1-1 - &rilise kditumise poliitika ja ettevStluskultuur 84

93 G1-2 - tarneahela juhtimine 85

94 G1-3 - korruptsiooni ja altkdemaksu ennetamine ja avastamine 86

95 G1-4 - korruptsiooni- voi altkdemaksujuhtumid 87

96 G1-5 - poliitiline moju ja lobit6o Mitteoluline

97 G1-6 - maksetavad 87
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Nimekiri teistest EL-i 6igusaktidest tulenevatest andmepunktidest

Avalikustamisnoue ja seonduv andmepunkt

ESRS 2 SBM-1 (40 d iii) Seotus vastuoluliste relvadega seotud tegevustega

ESRS 2 SBM-1 (40 d iv) Seotus tubaka kasvatamise ja tootmisega seotud
tegevustega

ESRS E1-1 (14) Uleminekuplaan kliimaneutraalsuse saavutamiseks aastaks 2050

ESRS E1-1 (16 g) Pariisi kokkuleppega kooskdlas olevatest vordlusalustest valja
jaetud ettevotjad

ESRS E1-4 (34) KHG (kasvuhoonegaaside) heite vahendamise eesmaérgid

ESRS E1-5 (38) Fossiilsetest allikatest périt energiatarbimine allikate kaupa
(ainult suure kliimamdjuga sektorid)

ESRS E1-5 (37) Energiatarbimine ja energiaallikate jaotus

ESRS E1-5 (40-43) Suure kliimamdjuga sektorite tegevusega seotud
energiamahukus

ESRS E1-6 (44) Koguseisund: 1., 2. ja 3. ulatuse ning KHG heide kokku

ESRS E1-6 (53-55) KHG heite mahukus (intensiivsus)

ESRS E1-7 (56) KHG sidumine ja susinikkrediidid

ESRS E1-9 (66) Vordlusportfelli avatus kliimaga seotud fliusilistele riskidele

ESRS E1-9 (66 a) Rahaliste summade jaotus akiliste ja krooniliste fiilisiliste
riskide kaupa

ESRS E1-9 (66 c) Olulise fliiisilise riskiga seotud oluliste varade asukoht

ESRS E1-9 (67 c) Kinnisvaravarade bilansilise vaartuse jaotus energiatShususe
klasside kaupa

ESRS E1-9 (69) Portfelli avatuse maar kliimaga seotud véimalustele

ESRS E2-4 (28) E-PRTR maaruse Il lisas loetletud saasteainete heitkogused Shku,
vette ja pinnasesse

ESRS E3-1 (9) Vee- ja mereressursid

ESRS E3-1 (13) Asjakohane poliitika

ESRS E3-1 (14) Kestlikud ookeanid ja mered

ESRS E3-4 (28 c) Ringlusse vdetud ja taaskasutatud vee koguhulk
ESRS E3-4 (29) Vee kogutarbimine (m3) omategevuse netotulu kohta
ESRS 2- IRO 1 - E4 (16 a i) Elurikkus ja 6kosiisteemid (IRO-1)

ESRS 2- IRO 1 - E4 (16 b) Elurikkus ja 6kosuisteemid (IRO-1 jatk)

ESRS 2- IRO 1 - E4 (16 c) Elurikkud ja 6kostisteemid (IRO-1 l6pp)
ESRS E4-2 (24 b) Kestlikud maa- ja pollumajandustavad voi -poliitikad
ESRS E4-2 (24 c) Kestlikud ookeanide/merede tavad véi poliitikad
ESRS E4-2 (24 d) Metsade raadamise vastased poliitikad

ESRS E5-5 (37 d) Ringlusse votmata jadtmed

ESRS E5-5 (39) Ohtlikud jadtmed ja radioaktiivsed jaatmed

ESRS 2- SBM3 - S1 (14 f) Sunniviisilise t66 juhtumite risk

ESRS 2- SBM3 - S1 (14 g) Lapst66jou kasutamise juhtumite risk

ESRS S1-1 (20) Inimdiguste poliitika lubadused

ESRS S1-1 (21) Rahvusvahelise Té6organisatsiooni (ILO) pohikontventsioonides
1-8 kasitletud teemade hoolsuskohustuse poliitikad

Vastavus teiste EL-i

maadrustega

SFDR, BRR

BRR

EUCL

P3, BRR

SFDR, P3, BRR

SFDR

SFDR

SFDR

SFDR, P3, BRR
SFDR, P3, BRR
EUCL

BRR

P3

P3

BRR

SFDR

SFDR

SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
SFDR
BRR

SFDR

Lehekiilje number

Mitterelevantne

Mitterelevantne

Mitterelevantne

Mitterelevantne

63

Mitterelevantne

62

Mitterelevantne

63
65
Mitterelevantne
Mitterelevantne

Mitterelevantne

Mitterelevantne

Mitterelevantne

Mitterelevantne

Mitterelevantne

Mitterelevantne
Mitterelevantne
Mitterelevantne
Mitterelevantne
Mitterelevantne
68
68
68
Mitterelevantne
Mitterelevantne
68
Mitterelevantne
Mitterelevantne
Mitterelevantne
Mitterelevantne
73

73
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Vastavus teiste EL-i

Avalikustamisnoue ja seonduv andmepunkt

Lehekiilje number

maadrustega
ESRS S1-1 (22) Inimkaubanduse ennetamise protsessid ja meetmed SFDR 73
ESRS S1-1 (23) To60nnetuste ennetamise poliitika voi juhtimissiisteem SFDR Mitterelevantne
ESRS S1-3 (32 c) Kaebuste ja murekohtade lahendamise mehhanismid SFDR, BRR 73
ESRS S1-14 (88 b ja c) Surmajuhtumite arv ning td60nnetuste arv ja maar SFDR Mitterelevantne
ESRS S1-14 (88 e) Vigastuste, Gnnetuste, surmajuhtumite voi haiguste tottu SFDR, BRR Mitterelevantne

kaotatud t6opaevade arv

ESRS S1-16 (97 a) Kohandamata sooline palgalGhe SFDR Mitterelevantne
ESRS S1-16 (97 b) Tegevjuhi tasustamise llemaarane suhtarv (CEO pay ratio) SFDR Mitterelevantne
ESRS S1-17 (103 a) Diskrimineerimisjuhtumid SFDR, BRR Mitterelevantne
ESRS S1-17 (104 a) URO ettevétluse ja inimdiguste juhtpdhimdtete ning OECD SFDR 78

suuniste jargimata jatmine

ESRS 2- SBM3 - S2 (11 b) Oluline lapstd6jou voi sunniviisilise t60 risk SFDR Mitterelevantne
vaartusahelas

ESRS S2-1 (17) Inim&iguste poliitika lubadused (vaartusahela to6tajad) SFDR Mitterelevantne
ESRS S2-1 (18) Vaartusahela tootajatega seotud poliitikad SFDR, BRR Mitterelevantne
ESRS S2-1 (19) URO juhtpdhimdtete, ILO pdhimdtete ja OECD suuniste jirgimata  BRR Mitterelevantne
jatmine

ESRS S2-1 (19) ILO p&hikontventsioonides 1-8 kasitletud teemade SFDR Mitterelevantne

hoolsuskohustuse poliitikad

ESRS S2-4 (36) Inimdiguste kiisimused ja intsidendid lesvoolu ja allvoolu SFDR Mitterelevantne
vaartusahelas

ESRS S3-1 (16) Inimdiguste poliitika lubadused (mdjutatud kogukonnad) SFDR, BRR Mitterelevantne
ESRS $3-1 (17) URO juhtpdhimétete, ILO pdhim&tete v8i OECD suuniste SFDR Mitterelevantne
jargimata jatmine

ESRS S3-4 (36) Inimdiguste kiisimused ja intsidendid (mdjutatud kogukonnad) SFDR Mitterelevantne
ESRS S4-1 (16) Tarbijate ja |6ppkasutajatega seotud poliitikad SFDR, BRR 80

ESRS S4-1 (17) URO juhtp8himdtete ja OECD suuniste jargimata jatmine SFDR Mitterelevantne
ESRS S4-4 (35) Inim&iguste kiisimused ja intsidendid (tarbijad ja [0ppkasutajad) SFDR Mitterelevantne
ESRS G1-1 (10 b) URO korruptsioonivastane konventsioon SFDR 86

ESRS G1-1 (10 d) Rikkumisest teavitaja kaitse SFDR, BRR 86,87

ESRS G1-4 (24 a) Trahvid korruptsiooni- ja altkdemaksuvastaste seaduste SFDR 87

rikkumise eest

ESRS 2 SBM-1 (40 d iii) Seotus vastuoluliste relvadega seotud tegevustega SFDR, BRR Mitterelevantne
ESRS 2 SBM-1 (40 d iv) Seotus tubaka kasvatamise ja tootmisega seotud BRR Mitterelevantne
tegevustega

ESRS E1-1 (14) Uleminekuplaan kliimaneutraalsuse saavutamiseks aastaks 2050 EUCL Mitterelevantne
ESRS E1-1 (16 g) Pariisi kokkuleppega kooskdlas olevatest vordlusalustest valja P3, BRR Mitterelevantne

jaetud ettevotjad

ESRS E1-4 (34) KHG (kasvuhoonegaaside) heite vahendamise eesmaérgid SFDR, P3, BRR 63
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HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA ARUANNE
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HEA UHINGUJUHTIMINE JA STRUKTUUR

Eetikakoodeks seab meediamajade toole kindla aluse

Grupi meediaettevotted lahtuvad oma tegevuses riiklike meediaettevdtete liitude koostatud eetikakoodeksitest, lisaks
rakendavad Eesti, Lati ja Leedu meediamajad ettevottepdhiseid eetika- ja kditumiskoodekseid.

Ajakirjanike ja meediaettevotjate ajakirjanduslikku tegevust, nende vabadusi, digusi ja kohustusi, aga ka tagatisi reguleerivad
mitmed digusnormid nagu andmekaitse, avaliku teabe ja teised relevantsed digusnormid. Olukordades, mis ei ole
reguleeritud, lahtutakse otsuseid tehes iihiskondlikust huvist ja aususe pohimottest toimetusepdhiselt.

Kontserni kditumiskoodeks

Ekspress Grupis on juhatuse poolt kinnitatud kaitumiskoodeks, mis kohaldub kdigi ASi Ekspress Grupp ning tema tiitar-, Ghis-
ja sidusettevotete tootajate suhtes sdltumata nende ametikohast organisatsioonis ja tddsuhte iseloomust. Kditumiskoodeks
annab juhised to6tajate igapaevaseks drialaseks suhtlemiseks ettevottes ning see peegeldab aktsepteeritavat kditumisnormi.
Kaitumiskoodeks sisaldab pohimétteid tootajate, koostoopartnerite, klientide, seadusekuulekuse ja thiskonna kohta
laiemalt.

Kaitumiskoodeks ei asenda ajakirjanduseetika koodeksit, vaid tdiendab seda.

Uhtse kiitumise tagamiseks tutvustatakse kontserni ettevdtetes uutele tddtajatele &rifilosoofiat, kaitumiskoodeksit,
ajakirjanduseetikat, allikakaitse-, mutigi- ja turunduskiisimusi, personalipdhimdtteid ja muud ettevdtte juhtimisega seotud
ning igapaevaseks tooks vajalikku taustainfot.

Vaarkaitumise kahtlusest teavitamine

Kontsern on loonud ja teinud kodulehel huvigruppidele avalikult kattesaadavaks turvalise ja konfidentsiaalse
teavitamiskanali, mille kaudu saab anda vihjeid vdi teatada vaarkaitumisest seoses Ekspress Grupi kditumiskoodeksi
rikkumise, kontserni muude tegevuspohimotete vGi reeglite voi Gigusaktide jargimisega. Konfidentsiaalsuse tagamiseks
haldab teavitamiskanalit valispartner (WhistleB). Teavitused edastatakse kriipteeritud ihenduse kaudu ja neid kaitstakse
parooliga. Kdiki vaarkaitumisest teavitamisi kasitletakse rangelt konfidentsiaalselt.

Ekspress Grupp sai 2025. aastal rikkumisest teavitamise kanali kaudu 16 teadet, millest 14 tuli Latist ja kaks Eestist (2024: 6
teadet). Uhelgi juhul uurimist ei alustatud, sest tegemist ei olnud Ekspress Grupi kaitumiskoodeksi, tegevuspdhimétete vi
Oigusaktides satestatud reeglite rikkumisega. Lati kaebused olid eranditult seotud Lati Delfi kommentaariumiga. Eesti
kaebused puudutasid tédtajate omavahelisi suhteid ja need edastati menetlemiseks vastava ettevGtte personaliosakonda.

Avatud juhtimine loob usaldust

Organisatsioonisisese suhtluse aluseks on tiksmeelne, aus ja hooliv kditumine. Kriisiolukorras veelgi enam on olulisel kohal
juhtkonna avatud suhtlemine to6tajatega. Olulisi otsuseid kommunikeeritakse kdikidele tootajatele, juhtkond selgitab
otsuste tausta, tootajate vastuvotlikkust jalgitakse keskastme juhtide tasandil.

Kontserni tasandil toimub regulaarne infovahetus nii Ekspress Grupi emafirma juhatuse kui ka tiitarettevotete juhtide vahel,
et tagada labipaistvus eelkdige suuremahuliste tehingute, muudatuste ja otsuste puhul.

Seaduskuulekas ja soltumatu juhtimine

Ekspress Grupi ettevotted ega kontserni votmeisikud ei toetanud 2025. aastal mitte lihegi poliitilise erakonna tegevust ega
saanud ka ise erakondadelt vGi valitsusasutustelt muud varjatud rahastust peale turutingimustel ostetud reklaamipindade,
valitsuse kriisileevendusmeetmete kaudu jagatud voi avalikult kdigile soovijatele kattesaadavate projektipdhiste toetuste.

Mitmekesisuspoliitika

AS Ekspress Grupp on seisukohal, et to6tajaskonna mitmekesisus rikastab dritegevust. AS Ekspress Grupp pakub vordseid
voimalusi ja vordseid Sigusi kdigile, soltumata soost, rahvusest, etnilisest paritolust, vanusest, seksuaalsest orientatsioonist,
soolisest identiteedist v&i usutunnistusest. Mitmekesisuse {ildpohimotted kehtivad ka juhtorgani liikmete valikul.
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Kontserni juhatuse ja ndukogu litkkmete valimise tulemusena peab ndukogu ja juhatuse lilkkmete koosseis olema kontserni
juhtimiseks piisavalt mitmekesine, mis vGimaldab erinevate kogemuste ja teadmiste laialdasemat integreerimist juhtorganite
to0sse. Kontserni juhatuse ja ndukogu moodustamisel podrab AS Ekspress Grupp tahelepanu, et selle koosseis oleks lisaks
teadmistele ja kogemustele piisavalt laiaesinduslik ka lahtuvalt vanusest, soost, geograafilisest paritolust, haridusest ja
tookogemusest.

Kontserni juhtimisstruktuur

Aktsionéride
tldkoosolek

AUDITIKOMITEE

Noukogu

Juhatus

Tltarettevotted ja teised
kontserniettevotted

Kontserni juhtimisstruktuur kattub kontserni juriidilise struktuuriga.
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KONTSERNI JURIIDILINE STRUKTUUR

Seisuga 31. detsember 2025 kuulub kontserni 19 ettevotet (31.12.2024: 19). Kontserni struktuuri kuuluvate ettevotete detailne
loetelu on esitatud aruande lisas 1.

Muudatused kontserni juriidilises struktuuris

ASi Ekspress Grupp 100%-line tiitarettevote UAB Delfi Leedus viis [dpule 2024. aasta detsembris s6lmitud omandamistehingu
ja Uhendas endaga konverentside korraldamisega tegeleva tiitarettevdtte UAB Kenton Baltic. Muudatuse eesmark on
suurendada juhtimise efektiivsust ja ldbipaistvust. Uhinemisel ei ole mdju ASi Ekspress Grupp kontserni konsolideeritud
kasumile, varadele ega kohustustele. Uhinemine kanti registrisse 3. juunil 2025.

9. juulil 2025 solmisid AS Ekspress Grupp ja AS AVH Grupp lepingu, mille kohaselt ostab Ekspress Grupp seni AVH Grupile
kuulunud 50% osaluse ASis Ohtuleht Kirjastus. Tehingu tulemusel saab Ekspress Grupist Ohtuleht Kirjastuse ainuomanik.
Ohtuleht Kirjastuse omandamine annab Ekspress Grupile lisavdimalusi investeeringuteks kvaliteetsesse ajakirjandusse ja on
kooskdlas grupi pikaajalise strateegiaga. Ettevdte jatkab nii traditsiooniliste pabervdljaannete kirjastamist kui ka
investeerimist digitaalsetesse kanalitesse. Tehing ei too kaasa muudatusi Ohtuleht Kirjastuse igapdevatdds ja kliendisuhetes,
kuid vdimaldab optimeerida ressursse ja investeerida kvaliteetse sisu arendamisse. Ekspress Grupi ja Ohtuleht Kirjastuse
Uhine eesmark on pakkuda edaspidigi oma lugejatele kditvat sisu. Ostu-miiligitehingu peab enne joustumist heaks kiitma
Konkurentsiamet.

4. augustil 2025 solmisid ASi Ekspress Grupp 100%line tiitarettevote Létis, AS Delfi, ja Ekspress Grupi suuromaniku Hans Luige
kaudse kontrolliga &riiihing Aktiva Finance Group OU miiiigilepingu, mille kohaselt miiiis AS Delfi endale kuuluva SIA Altero
osaluse (25,48%) OU-le Aktiva Finance Group.

4. novembril 2025 otsustas AS Ekspress Grupp korrastada kontserni struktuuri, viies tiitarettevétte OU Geenius Meedia
osaluse grupile kuuluva meediaettevdtte AS Delfi Meedia omandisse. Muudatuse eesmérk on kasutada paremini dra Delfi
Meedia oskusteavet ja suunata suurem fookus Geeniuse pakutava sisu ning uute formaatide arendamisele. Geenius Meedia
0U jatkab tegutsemist eraldiseisva meediaettevdttena. Muudatusel ei ole m&ju kontserni majandustegevusele.

19. detsembril 2025 s3Imis AS Ekspress Grupp lepingu liiklusdppeplatvormi Liikluslab Baltic OU 100% osade omandamiseks.
Liikluslab Baltic OU on 2019. aastal asutatud liiklusdppematerjalide platvorm (liikluslab.ee), mis on kiiresti laienenud ja pakub
teenust nii eraisikutele kui ka autokoolidele. Liikluslab Balticul on kaks tiitarettevdtet: liiklusdppekeskkond Teooria OU
(teooria.ee) ja juhiloa taotlejate tervisetdenditega tegelev Liikluslab Tervis 0U. Omandamise eesmérk on digitaalse &ri
kasvatamine ja laienemine uude &rivaldkonda. Strateegiliselt toetab omandamine Ekspress Grupi pikaajalist eesmarki
suurendada digitaalsete tellimuste ja teenuste tulusid ning loob vdimaluse rahvusvaheliseks laienemiseks. Tehingu jarel
jatkab Liikluslab Baltic OU tegutsemist eraldiseisva ettevdttena. Ekspress Grupi kontsern pakub Liikluslab Balticule siinergiat
pohiari toetavates funktsioonides, mis annab kiiresti arenevale ettevéttele suurema kasvupotentsiaali.

23. detsembril 2025 sdlmisid AS Ekspress Grupp ja dritihing UAB Admisa miitigilepingu, mille kohaselt miib AS Ekspress
Grupp endale kuuluva UAB Lrytas 100%-lise osaluse Leedu ettevottele UAB Admisa. Miilik jargnes pikale regulatiivsele
protsessile, mis algas 2023. aastal, kui Leedu konkurentsiamet alustas Lrytase omandamise uurimist Ekspress Grupi poolt.

19. veebruaril 2026 otsustas AS Delfi Meedia ndukogu suurema efektiivsuse saavutamiseks iihendada Delfi Meediaga
tiitarettevdtte OU Geenius Meedia. Uhinemine suurendab juhtimise efektiivsust ja [&bipaistvust ning lihtsustab grupi juriidilist
struktuuri. Tehingul ei ole mdju ASi Ekspress Grupp kontserni konsolideeritud kasumile, varadele ega kohustustele.
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AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEK

Uldkoosolek on ASi Ekspress Grupp kdrgeim juhtimisorgan. Korraline tildkoosolek toimub iiks kord aastas mitte hiljem kui
kuue kuu jooksul pdrast majandusaasta |6ppu ettevStte asukohas. Erakorraline lldkoosolek kutsutakse kokku seaduses
satestatud juhtudel.

ASi Ekspress Grupp korraline aktsionaride tildkoosolek toimus 23. mail 2025 aktsiaseltsi asukohas. Koosolekust votsid osa kdik
juhatuse liilkmed. Uldkoosolekul:

>

Kinnitati ASi Ekspress Grupp 2024. majandusaasta aruanne ja kasumi jaotamise ettepanek jaotada 2024. aasta
puhaskasum 3,25 miljonit eurot jargmiselt:

o  maksta dividendi 6 (kuus) eurosenti aktsia kohta kogusummas 1,86 miljonit eurot;
o suurendada kohustuslikku reservkapitali 0,13 miljoni euro vdrra;
o kanda ililejadnud 1,26 miljonit eurot eelmiste perioodide jaotamata kasumisse.
Valiti ndukogu liikkmeks Ular Maapalu viieks aastaks kuni 23. maini 2030. a.
Valiti ndukogu liilkmeks Argo Virkebau viieks aastaks kuni 23. maini 2030. a.
Maarati ndukogu litkkme kuutasuks 2000 eurot (bruto).
Maarati ndukogu esimehe kuutasuks 4500 eurot (bruto).
Kutsuti ndukogust tagasi Triin Hertmann.

Kutsuti ndukogust tagasi Hans Luik.
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NOUKOGU

Kontserni tegevust ja juhtimist korraldab ning juhatuse tegevuse lile teostab jarelevalvet ndukogu. Ndukogu planeerib
kontserni tegevust ja korraldab selle juhtimist ning teostab jdrelevalvet juhatuse tegevuse lile. Kontrolli tulemused teeb
ndukogu teatavaks lildkoosolekule. Ndukogu t66d korraldab ndukogu esimees. NGukogu peamiseks lilesandeks on kontserni
olulisemate strateegiliste ja taktikaliste otsuste kinnitamine ning kontserni juhatuse tegevuse kontrollimine. Noukogu
juhindub oma tegevuses ettevotte pohikirjast, lldkoosoleku suunistest ja seadustest. Noukogu koosolekud toimuvad
tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel [ahtutakse kontserni vajadustest ning otsuseid tehakse vastavalt vajadusele ka e-
kirja teel.

Vastavalt pohikirjale koosneb ndukogu kolmest kuni seitsmest lilkmest. Liikmete arvu otsustab tildkoosolek. Ndukogu litkkmed
valib lildkoosolek viieks aastaks. Ekspress Grupi ndukogusse kuulub alates 23.05.2025 kolm liiget.

NSukogu vattis 2025. aastal koosolekut kokku kutsumata vastu 15 otsust. Kaheksal korral kogunes ndukogu arutlusteks ja
otsustamiseks fuilisilisele koosolekule. Koigil koosolekutel osalesid kdik ndukogu liikmed.

Ular Maapalu Argo Virkebau
(ametisse nimetatud kuni 23.05.2030) (ametisse nimetatud kuni 23.05.2030)
Noukogu esimees, ndukogus alates 23.05.2025. »  Noukogu ja auditikomitee liige, ndukogus alates
23.05.2025.

NOukogu liige ettevotetes Aktiva Finance Group
0U, Printall AS ja Julianus Inkasso OU. > Aktiva Finance Group OU ja mitme teise

. oy . ettevotte juhatuse liige.
Mitme ettevdtte juhatuse liige.

» Omandanud 2005. aastal magistrikraadi
Estonian Business Schoolis rahvusvahelises
drijuhtimises ja [0petanud 2000. aastal

»  ASiEkspress Grupp aktsiate arv: 0 bakalaureusekraadiga Tallinna Tehnikadlikooli

rahvamajanduse alal.

Lépetanud Tartu Ulikooli 8igusteaduskonna
1995. aastal.

»  ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 0
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Sami Seppédnen

(ametisse nimetatud kuni 31.08.2027) -

\74

v

v

sGltumatu ndukogu liige

NSukogu ja auditikomitee liige, nGukogus alates
31.08.2022.

NOSukogu liige ASis Eesti Golfikeskus.
Pikaaegne ASi Elisa Eesti tegevjuht (1999-2021).

Omandanud magistrikraadi toostustehnoloogia
ja juhtimise erialal LUT-iilikoolis.

ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 0
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23. mail 2025 valiti uuteks ndukogu liilkmeteks Ular Maapalu (esimees) ja Argo Virkebau viieks aastaks kuni 23. mai 2030.

ASi Ekspress Grupp ndukogu liilkmed Hans Luik, kes oli ASi Ekspress Grupp ndukogu liige alates 1. juuni 2004, ja Triin Hertmann,
kes oli ndukogu liige alates 2. mai 2022, kutsuti 23. mail 2025 tagasi Ekspress Grupi ndukogu liilkme kohalt ning Hans Luik ka
auditikomitee lilkkme kohalt.

ASi Ekspress Grupp noukogu liige Priit Rohumaa, kes oli ASi Ekspress Grupp ndukogu liige alates 17. juuni 2020, astus Ekspress
Grupi ndukogu liilkme ja auditikomitee lilkme kohalt tagasi 8. mail 2025.

Alates 23. maist 2025 on auditikomitee liilkmed Argo Virkebau (esimees) ja Sami Seppanen. Auditikomitee liikkmetele tasu ei
maksta.

Noukogu ja komiteede liikmete tasustamine

2. mail 2022 toimunud aktsionaride korralise iildkoosoleku otsuse alusel maksti ndukogu esimehele Priit Rohumaale tasuna
3 000 eurot kuus kuni tema tagasiastumiseni 8.05.2025 (2025: 12 571 eurot; 2024: 36 000 eurot) ja ndukogu liikmele Triin
Hertmannile tasuna 1 350 eurot kuus kuni tema tagasikutsumiseni 23.05.2025 (2025: 6 429 eurot; 2024: 16 200 eurot). Ndukogu
liilkmele Hans Luigele, kes kutsuti ndukogust tagasi 23.05.2025, tasu ei makstud.

31. augusti 2022 aktsionaride otsuse alusel maksti ndukogu liilkmele Sami Jussi Petteri Seppéanenile tasuna 1 350 eurot kuus
ning alates 23. mai 2025 aktsionéaride otsuse alusel makstakse 2 000 eurot kuus (2025: 20 933 eurot; 2024: 16 200 eurot). 23.
mai 2025 aktsiondride otsuse alusel makstakse ndukogu esimehele Ular Maapalule tasuna 4 500 eurot kuus (2025: 32 786
eurot) ja ndukogu liikmele Argo Virkebaule tasuna 2 000 eurot kuus (2025: 14 571 eurot).

Auditikomitee t60s osalemise eest Priit Rohumaale ja Hans Luigele tasu ei makstud. Alates 23. maist 2025 on auditikomitee
liilkmed Argo Virkebau (esimees) ja Sami Seppanen ning neile tasu ei maksta.
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JUHATUS

EttevOtte juhatuse volitused on sétestatud &riseadustikus ning need on piiratud ettevotte pohikirjas méaratud ulatuses.
Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil, [ahtudes ettevotte ja kdikide aktsionaride
parimatest huvidest ning tagades ettevotte jatkusuutliku arengu vastavalt seatud eesmarkidele ja strateegiale. Juhatus ja
ndukogu teevad ettevotte huvide parimaks tagamiseks igakiilgset koost6dd.

Juhatuse lilkmed valitakse ametisse kuni viieks aastaks. Juhatuse liikmete valimiseks ja tagasikutsumiseks on vajalik ndoukogu
lihthaalteenamus. Juhatuse liige v3ib juhatusest tagasi astuda, teatades sellest noukogule kolm kuud ette. Ekspress Grupi ja
juhatuse liikmete vahel puuduvad kokkulepped, mis kasitleksid hivitisi seoses vdartpaberituru seaduse 19. peatiikis
satestatud aktsiaseltsi Uilevotmisega. Vastavalt pohikirjale koosneb juhatus thest kuni viiest lilkmest. 31.12.2025 seisuga oli
Ekspress Grupi juhatus neljaliikmeline. Alates 1. jaanuarist 2026 tegutseb Ekspress Grupi juhatus taas kolmeliiklemises
koosseisus.

Mari-Liis Riiiitsalu (ametis kuni 31.12.2025)

Juhatuse esimees ja grupi tegevjuht alates 01.01.2017 kuni 31.12.2025.

YV VY

ASi Ekspress Meedia tegevjuht 2015-2016.

\7

ASi Delfi tegevjuht 2012-2015.
» ASi Estravel turundus- ja arendusdirektor 1998-2012.

» Lopetanud Eesti Majandusjuhtide Instituudi 1998. aastal ettevtte majanduse erialal ja
Tartu Ulikooli Parnu kolledZi 1995. aastal ettev8tluse ja drijuhtimise erialal.

Y

ASi Ekspress Grupp aktsiate arv: 0

Karl Anton (ametis kuni 05.06.2026)

Y

Juhatuse liige alates 05.06.2023, grupi arendusjuht.

Y

2014-2023 Telia Eesti AS, televisiooni ja meelelahutuse juht.

Y

2011-2014 Bondora, turundusjuht.

v

2007-2011 Parex/Citadele, arendusjuht.

Y

Ldpetanud 2008. aastal Estonian Business Schooli turunduse ja avalike suhete alal,
diplom aastast 2018 Stockholmi Kuninglikust Tehnoloogiainstituudist ja aastast 2022
Kopenhaageni Rehumanise Instituudist.

» AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: 0
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Rain Sarapuu (ametis kuni 30.09.2028)

» Juhatuse liige ja grupi finantsjuht alates 01.10.2025.

?‘ 0 » Olnud juhatuse liige ja finantsjuht Kividli Keemiatddstuses, TREV-2 Groupis jm, grupi
¥ ' finantsjuht Wolf Group / Krimelte OU-s.

. » Varasem panganduse kogemus finantsturgude ja korporatiivpanganduse valdkonnas.
.. » Omandanud Tallinna Tehnikaiilikoolis 2010. aastal magistrikraadi rahanduses ja 1999.
aastal bakalaureusekraadi arijuhtimises.
» AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: 0

Liina Liiv (ametis kuni 30.11.2030)

» Juhatuse liige alates 01.12.2025, grupi tegevjuht alates 01.01.2026.
» 2023-2025 Creative Dock Group, turunduse ja tulemuslikkuse juht.
» 2021-2023 Olympic & OlyBet Group, turundusjuht.

» 2017-2021 Tele2 Eesti, turundus- ja kommunikatsioonijuht.

> Omandanud 2011. aastal Tartu Ulikoolis bakalaureusekraadi ajakirjanduses ja
kommunikatsioonis ja 2013. aastal magistrikraadi kommunikatsioonis ja meedias.

» AS-i Ekspress Grupp aktsiate arv: 0

ASi Ekspress Grupp finantsjuht ja juhatuse liige Argo Rannamets lahkus omal soovil ametist 29. jaanuaril 2025. aastal. Argo
Rannamets taitis grupi finantsjuhi ja juhatuse liilkme lilesandeid alates 2023. aasta novembrist.

23. jaanuaril 2025 ASi Ekspress Grupp ndukogu otsustas valida uueks juhatuse lilkkmeks ja finantsjuhiks Lili Kirikali tdhtajaga
30. jaanuar 2028. Ekspress Grupi juhatus tegutses alates 30. jaanuarist 2025 jargmises koosseisus: Mari-Liis Riiitsalu (juhatuse
esimees), Karl Anton ja Lili Kirikal.

28. augustil 2025 ASi Ekspress Grupp ndukogu otsustas valida alates 1. oktoobrist 2025 uueks juhatuse liikkmeks ja finantsjuhiks
Rain Sarapuu tdhtajaga 30. september 2028. ASi Ekspress Grupp senine finantsjuht ja juhatuse liige Lili Kirikal lahkus omal
soovil ametist 30. septembril 2025. Ekspress Grupi juhatus tegutseb alates 1. oktoobrist 2025 jargmises koosseisus: Mari-Liis
Riltsalu (juhatuse esimees), Karl Anton ja Rain Sarapuu.

31. oktoobril 2025 ASi Ekspress Grupp ndukogu otsustas valida alates 1. detsembrist 2025 uueks juhatuse liilkmeks Liina Liivi
tahtajaga 30. november 2030. Alates 1. jaanuarist 2026 asus Liina Liiv taitma grupi tegevjuhi lilesandeid. ASi Ekspress Grupp
senine tegevjuht ja juhatuse liige Mari-Liis Rutitsalu lahkus ametist 31. detsembril 2025. aastal, kui |[8ppes tema viimane nelja-
aastane ametiaeg. Ekspress Grupi juhatus tegutses alates 1. detsembrist 2025 jargmises koosseisus: Mari-Liis Ridtsalu
(juhatuse esimees), Liina Liiv, Karl Anton ja Rain Sarapuu. Alates 1. jaanuarist 2026 tegutseb ASi Ekspress Grupp juhatus taas
kolmeliikmelises koosseisus: Liina Liiv (juhatuse esimees), Karl Anton ja Rain Sarapuu.
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TUTARETTEVOTETE NOUKOGUD JA JUHATUSED

ASi Ekspress Grupp tiitarettevotete ndukogude volitused ja vastutus tulenevad nende pohikirjast ning kontsernisisestest
reeglitest. PGhikirja muutmine toimub vastavalt driseadustikus satestatule. Ndukogud on iildjuhul moodustatud vastava
tlitarettevdtte pohiosanikuks oleva ettevdtte juhatuse ja ndukogu lilkkmetest.

Tiitarettevotete noukogude koosolekud toimuvad tavaliselt kord kvartalis, muudel juhtudel lahtutakse kontserni vajadustest,
tlitarettevStte pohikirjast ja Sigusaktidest. Tiitarettevotete noukogu lilkmetele lildjuhul eraldi tasu ei maksta.

Tiitarettevotte juhataja voi juhatuse lilkme nimetab ametisse tiitarettevotte ndukogu. Alljargnevalt on toodud ASi Ekspress
Grupp 100%lises omanduses olevate oluliste tiitarettevotete ndukogud ja juhatused seisuga 31. detsember 2025.
TitarettevGtjat loetakse oluliseks, kui tema viimase majandusaasta bilansimaht, kdive, kasum voi kahjum
majandustegevusest hdlmab vahemalt 10% kontserni vastavast konsolideeritud néitajast.

ETTEVOTE* NOUKOGU JUHATUS
Delfi Meedia AS Hans Luik (esimees), Liina Liiv, Erik Heln§aar ey, Uio S'oonVNald,.
- Tarvo Ulejev, Erle Laak-Sepp, Piret PSldoja,
(22340351) Karl Anton, Rain Sarapuu Sander Maasik
Delfi UAB i ii i
i Liina L“\./ (esmees), Karl Anton, Vytautas Benokraitis
(6915 002) Hans Luik, Rain Sarapuu

SIA BileSu Paradize . . . -
resu 2 Janis Kuzulis (esimees), Janis Daube

(6922314)
Delfi A/S (Lati) Liina Liiv (esimees), Janis Grivins (esimees), Maira Meija,
(5195 137) Karl Anton, Rain Sarapuu Filips Lastovskis

* Pohitiitarettevottes emaettevottele kuuluva omakapitali summa seisuga 31. detsember 2025 on ndidatud sulgudes.

Muudatused kontserni tiitarettevdtete juhtimises

8. novembril 2024 otsustas AS Delfi Meedia ndukogu valida uueks juhatuse liikmeks ASi Ohtuleht Kirjastus pikaaegse juhi Erik
Heinsaare tahtajaga 31. detsember 2027. Alates 1. jaanuarist 2025 tegutseb AS Delfi Meedia juhatus jargmises koosseisus: Erik
Heinsaar (juhatuse esimees), Piret Poldoja, Sander Maasik, Tarvo Ulejev, Erle Laak-Sepp ja Urmo Soonvald.

8. novembril 2024 valis ASi Ekspress Grupp Léti tlitarettevGtte A/S Delfi nGukogu uueks juhatuse esimeheks Janis Grivinsi, kes
hakkas tditma tegevjuhi kohustusi. Alates 2. jaanuarist 2025 tegutseb A/S Delfi juhatus jargmises koosseisus: Janis Grivins
(juhatuse esimees), Maira Meija ja Filips Lastovskis.

ASi Ekspress Grupp oluliste tiitarettevotete ndukogudes toimusid ASi Ekspress Grupp finantsjuhi lahkumise t&ttu 2025. aasta
jaanuari [8pus muudatused. ASi Delfi Meedia ndukogu hakkas tegutsema kolmeliikmelises koosseisus: Hans Luik (esimees),
Mari-Liis Riilitsalu ja Karl Anton. Lati tlitarettevotte A/S Delfi ndukogu hakkas ajutiselt tegutsema kaheliikmelisena: Mari-Liis
Riiitsalu (esimees) ja Karl Anton. Leedu tiitarettevotte UAB Delfi ndukogu hakkas tegutsema kolmeliikmelises koosseisus:
Mari-Liis Rutitsalu (esimees), Hans Luik ja Karl Anton.

ASi Ekspress Grupp oluliste tiitarettevotete ndukogudes toimusid 2025. aasta 17. veebruaril muudatused. ASi Delfi Meedia
ndukogu uueks liikmeks sai Ekspress Grupi juhatuse liige Lili Kirikal. Ndukogu jatkab tegevust neljaliikmelises koosseisus:
Hans Luik (esimees), Mari-Liis Ruitsalu, Karl Anton ja Lili Kirikal. Lati tlitarettevotte A/S Delfi ja Leedu tiitarettevotte UAB Delfi
uueks noukogu lilkmeks sai samuti Lili Kirikal. A/S Delfi ndukogu hakkas tegutsema jargmises koosseisus: Mari-Liis Riiitsalu
(esimees), Lili Kirikal ja Karl Anton. UAB Delfi nGukogu hakkas tegutsema neljaliilkmelises koosseisus: Mari-Liis Riiitsalu
(esimees), Hans Luik, Lili Kirikal ja Karl Anton.

ASi Ekspress Grupp juhatuse muudatuse tottu toimusid 2025. aasta oktoobri alguses muudatused grupi oluliste
tiitarettevdtete ndukogudes. ASi Delfi Meedia ndukogu uueks liikmeks sai Ekspress Grupi juhatuse liige Rain Sarapuu.
Noukogu jatkas tegevust neljaliilkmelises koosseisus: Hans Luik (esimees), Mari-Liis Riilitsalu, Karl Anton ja Rain Sarapuu. Léti
tlitarettevdtte A/S Delfi ja Leedu tiitarettevdtte UAB Delfi uueks ndukogu lilkmeks sai samuti Rain Sarapuu. A/S Delfi ndukogu
hakkas tegutsema jargmises koosseisus: Mari-Liis Riilitsalu (esimees), Rain Sarapuu ja Karl Anton. UAB Delfi nGukogu jatkas
neljaliilkmelises koosseisus: Mari-Liis Riilitsalu (esimees), Hans Luik, Rain Sarapuu ja Karl Anton.

ASi Ekspress Grupp senise tegevjuhi lahkumise tottu toimusid detsembris 2025 muudatused grupi oluliste tiitarettevotete
ndukogudes. ASi Delfi Meedia ndukogu uueks liilkmeks sai Ekspress Grupi juhatuse liige Liina Liiv. Ndukogu jatkas tegevust
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neljaliikmelises koosseisus: Hans Luik (esimees), Karl Anton, Rain Sarapuu ja Liina Liiv. Lati tiitarettevotte A/S Delfi ja Leedu
tltarettevdtte UAB Delfi uueks ndukogu liikkmeks sai samuti Liina Liiv. A/S Delfi ndukogu hakkas tegutsema jargmises
koosseisus: Liina Liiv (esimees), Rain Sarapuu ja Karl Anton. UAB Delfi ndukogu jatkas neljaliikmelises koosseisus: Liina Liiv
(esimees), Hans Luik, Rain Sarapuu ja Karl Anton.

ASi Delfi Meedia ndukogu pikendas juhatuse lilkme Sander Maasiku volitusi kuni 31.12.2028.

7. jaanuaril 2026 valis ASi Ekspress Grupp tltarettevotte AS Delfi Meedia ndukogu uueks juhatuse liikkmeks Karin Vene
tdhtajaga 6. jaanuar 2029. Karin Vene hakkab vastutama ettevotte uute drivaldkondade juhtimise eest. Alates 7. jaanuarist
2026 tegutseb ASi Delfi Meedia juhatus jargmises koosseisus: Erik Heinsaar (juhatuse esimees), Erle Laak-Sepp, Tarvo Ulejev,
Urmo Soonvald, Piret P6ldoja, Sander Maasik ja Karin Vene.

AUDITIKOMITEE

Auditikomitee on ndukogu nduandev organ raamatupidamise, audiitorkontrolli, riskijuhtimise, sisekontrolli ja -auditeerimise,
jarelevalve teostamise ja eelarve koostamise valdkonnas ning ndukogu tegevuse seaduslikkuse osas. Alates 23.05.2025 on
auditikomitee lilkmed Argo Virkebau ja Sami Seppanen. Auditikomitee lilkmetele tasu ei maksta.

NIMETAMIS- JA TASUSTAMISKOMITEE

NOukogu arutas nimetamis- ja tasustamiskomitee moodustamist, kuid vOttes arvesse ettevdtte ja ndukogu vdiksust ja
keerulisema struktuuriga paratamatult kaasnevat halduskoormust, loobuti eraldi komitee asutamisest. Nimetamis- ja
tasustamiskomitee lilesandeid (ametisse nimetamise ja tasustamise kiisimused, juhatuse lilkmete enesehindamine ning hea
Ghingujuhtimise arendamine Ekspress Grupis) tdidab ndukogu. Ndukogu toetab ka keskkonna-, sotsiaal- ja hea valitsemistava
(ESG) pGhimotete rakendamist.

TASUSTAMISE POHIMOTTED

Tasustamise pohimotted kirjeldavad ASi Ekspress Grupi ndukogu, komiteede ja juhatuse liikmete tasustamise ja t6oga
kaasnevate hiivede mdaramise aluseid ja phimatteid ning tasustamisreeglite kinnitamise, hindamise ja elluviimisega seotud
otsustamisprotsessi. Tasustamise pohimotted kehtivad kuni neli aastat. POhimd&tete koostamisel on vGetud arvesse
véaartpaberituru seaduses (§ 135?%), heas iihingujuhtimise tavas (punkt 2.2.7) ja aktsionaride Giguste direktiivis (EL 2017/828,
artikkel 9b) satestatut. PGhimdotted lahtuvad grupi pikaajalistest eesmarkidest ning arvestavad majandustulemuste ning
investorite ja vOlausaldajate Gigustatud huvidega. Tasustamise pohimdtete jargimise iile teostab jarelevalvet nGukogu.

ASi Ekspress Grupp juhtkonna tasustamise pShimdtted kinnitati 2. mail 2022 toimunud ASi Ekspress Grupp korralisel
aktsiondride lildkoosolekul.

Uldised pohimotted

Ekspress Grupi missiooniks on teenida demokraatiat. Ekspress Grupp jatkab jatkusuutliku tulu kasvatamisele suunatud
strateegia elluviimist, kasutades digipdordega loodud vdimalusi. Kontserni eesmark on kasvatada aktsiondride vara vaartust
tulude ja kasumlikkuse kasvu kaudu. Ekspress Grupp arendab ja laiendab oma meediakeskset aritegevust ning otsib
kasvuvoimalusi uutes digitaalsetes meedia- voi meediaga lahedalt seotud arivaldkondades. Kontserni tasustamispShimdtete
eesmérk on edendada pikaajalist finantsedu, konkurentsivdimet ja luua aktsionaridele vaartust.

Kontsern on seadnud eesmargiks pohjendatud, tasakaalus ja konkurentsivoimeliste tasustamispakettide abil vdrvata ja hoida
t66l andekaid tootajaid, kellel on meie dritegevuse jaoks vétmetahtsus.
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Kogu ettevottes vaadatakse todtajate tootasud regulaarselt dle, et kindlustada to6tasude konkurentsivdoime turul ning
vdrvata ja hoida talente. Huvide konflikti valtimiseks hallatakse tasustamist téapselt maaratud protsesside kaudu, tagades et
Ukski inimene ei oleks kaasatud enda tasustamist puudutavasse otsustusprotsessi.

Tasustamispohimdtted esitatakse lildkoosolekule vastuvdtmiseks vahemalt kord iga nelja aasta jarel, samuti juhul, kui
tasustamisstisteemis tehakse olulisi muudatusi.

Noukogu ja komitee liikmete tasustamine
Otsustamisprotsess

NSukogu lilkmete ja komiteede tasustamise kinnitab aktsiondride uldkoosolek. Ndukogu ja komiteede liikmed ei ole
aritihinguga téosuhtes.

Tasustamine

NSukogu esimehe t66 on tasustatud. Noukogu tilejdanud liikmetele tasu ei maksta, kui tldkoosolek ei otsusta teisiti. Kui
noukogu liige vOi esimees osaleb komiteede t60s, siis selle eest ndukogu lilkmele eraldi tasu ei maksta.

Juhatuse lilkmete tasustamine
Otsustamisprotsess

Juhatuse liikmete tasustamispShimotete koostamise eest vastutab ndukogu. Nende pohimdGtete eesmargiparasuse
tagamiseks valmistab ndukogu ette ja teeb ettepanekuid tasustamispShim&tete muutmiseks. Juhatuse liilkmete tasustamise
ja juhatuse lilkmete teenistuslepingute muud tingimused otsustab ndukogu.

Noukogu voib tasustamise pohimotetest ajutiselt kdrvale kalduda, kui kontserni struktuuris ja aritegevuses toimuvad olulised
muudatused v8i muutuvad tasustamist puudutavad digusaktid, samuti mis tahes muul juhul, kui kdrvalekalle on oluline
kontserni pikaajaliste huvide ja jatkusuutlikkuse tagamiseks.

Tasustamine

Juhatuse liilkme tasu koosneb jargmistest elementidest:
»  pohipalk;
» liuhiajaline motivatsioonisiisteem ehk iga-aastane rahaline preemia;
»  pikaajaline motivatsioonisiisteem aktsiaoptsioonide naol;

»  muud hiivitised.

106



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2025

PShipalk peab olema tasakaalustatud, konkurentsivdimeline ja piisavalt suur osa juhatuse liikmele makstud kogutasust.
Pdhipalka voib ndukogu iile vaadata ja muuta lepingu kehtivuse ajal. Palgamuutuste maaramisel vdetakse arvesse
aritulemusi, juhatuse liikme vastutuse muutust, individuaalset panust ning Uldist turutaset ja vastava postistiooni
vordlusandmeid turul.

Lihiajaline motivatsioonisiisteem koosneb kuni kuue kuu pdhipalgast, millele vdib lisanduda ndukogu kinnitatud tihekordne
projektipdhine preemia. Tulemusnaitajad ja lihiajalise motivatsioonisiisteemi eesmargid maarab ndukogu igal aastal eraldi.
Aastapdhised eesmargid on kooskdlas kontserni strateegiliste eesmarkidega ning vdivad hdlmata, kuid mitte ainult,
kasumlikkuse, miuugitulu, rahavoo voi tootluse nditajaid jne. Eesmargid ja nende osakaal vdivad igal aastal erineda,
peegeldades kontserni prioriteete. Peale iga aasta |0ppu vaatab ndukogu kontserni juhatuse eesmarkide tditmise lle ja
maarab kindlaks, millises ulatuses on iga eesmark saavutatud, et maarata [dplik preemia vdljamakse tase. Aastapreemia
valjamaksed tehakse jargmise aasta alguses auditeeritud aastatulemuste baasil. Kontsernil on digus vahendada juhatuse
liilkmele valjamaksmisele kuuluvat majandustulemustest v&i tehingutest sdltuvat tulemustasu, peatada selle véaljamaksmine
vOi nduda valja makstud tulemustasu osalist voi taielikku tagastamist, kui

»  kontserni lildised majandustulemused on eelneva perioodiga vdrreldes oluliselt halvenenud;
» juhatuse liige ei tdida tulemuskriteeriume; voi
» tulemustasu maaramisel on tuginetud andmetele, mis osutusid olulisel maaral ebatapseks vdi ebadigeks.

Pikaajaline motivatsioonisiisteem on juhatuse liikmetele optsiooniprogrammi alusel pakutavad aktsiad. Aktsiaoptsioone
valjastatakse vastavalt kehtivatele aktsiaoptsiooniprogrammidele. Optsioone saab realiseerida kolme aasta moddumisel
optsioonilepingu allkirjastamisest. Tasustamine aktsiaoptsioonilepingute kaudu soodustab huvide tihtlustamist ja seelabi
aktsiondridele vaartuse loomist. Kolmeaastase tulemusperioodi kasutamisel on selge seos tasu ja aktsia turuvaartuse vahel,
mis tagab kontserni digipo6rde strateegia elluviimise.

Juhatuse liikme lepingud solmitakse tavaliselt kuni viieks aastaks. Maksimaalne lahkumishiivitis moodustab 6-9 kuud
pdhipalgast. Uldjuhul rakendatakse lahkumishiivitise perioodil konkurentsikeeldu ja lahkumishiivitise vdhendamist
reguleerivaid satteid.

ARUANDLUS JA FINANTSAUDIT

Adekvaatse ja digeaegse info saamine on kvaliteetsete juhtimisotsuste alus. Oluline on tagada, et aruandlus oleks faktipohine,
aga ka ettevaatav. Nii on parimate teadmiste pdhjal v3imalik juhtida riske ning muuta need vdimalusteks vorreldes
konkurentidega. Ettevotte aruandluse saab liigitada kaheks: a) finantsaruandlus ja b) juhtimisaruandlus.

Finantsaruandlus koosneb ASi Ekspress Grupp kontserni kuuluvate ettevitete konsolideeritud majandusnéitajaid
koondavatest vahearuannetest ning majandusaasta aruandest, mis on avalikustatud Nasdaq Tallinna borsi infostisteemi
kaudu ning on kattesaadavad koikidele aktsionédridele, potentsiaalsetele investoritele ja ettevotet analiisivatele
analiittikutele.
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Juhtimisaruandlus on seevastu suunatud ettevottesiseseks kasutuseks. Kohane on eristada mitmekiilgseid tegevusnaitajaid
kasitlevat aruandlust, mis keskendub nii drisegmentide kui ka kontserni ettevotete tulemuslikkusele ning investeeritud
kapitali tootlikkusele. Aruandluse tdiustamine on pidev protsess, mille kdigus vaadatakse kokkulepitud eesmarkide
saavutamist mojutavaid nditajaid. Juhtimisaruandlus sisaldab muu hulgas eelarveid ja prognoose, mida AS Ekspress Grupp ei
avalikusta.

Finantsauditi teostamisel lahtutakse rahvusvahelistest auditeerimise standarditest (International Standards on Auditing).
Audiitori valib ja kinnitab aktsiondride tildkoosolek. Audiitor valitakse tavaliselt kolmeks aastaks, seejarel korraldatakse uus
hange. Valikukriteeriumiteks on auditimeeskonna kogemus, audiitorbiiroo maine, kuulumine rahvusvahelisse vorgustikku,
audiitori sdltumatus ja teenuste hind. Aktsionaride iildkoosolekul kinnitati aastateks 2024-2026 kontserni audiitoriks OU
KPMG Baltics. Lati ettevotteid auditeerib kohalik audiitorbiiroo. 2025. aasta auditite (sh kdik ihisettevotted) tasud on summas
203 tuhat eurot (2024: 185 tuhat eurot).

Kontsernile on oluline finantsauditi teostaja s6ltumatus ja huvide konflikti tekkimise valtimine. Leiame, et 2025. aastal on
finantsauditi teostamine olnud kooskdlas regulatiivsete normidega, rahvusvaheliste standarditega ja plstitatud ootustega.
To66 tulemusi tutvustas KPMG kahes etapis: a) vaheauditi raames ja b) [6ppauditi osas enne soltumatu vandeaudiitori aruande
véljastamist.

HUVIDE KONFLIKT JA SISETEABE KASITLEMINE

Siseteabe nduetekohane kasitlemine on oluline, et kaitsta aktsiondride huve ning tagada aktsiate aus ja diglane kauplemine.
Kdigile aktsiondridele ja potentsiaalsetele uutele aktsionaridele peab olema Gigeaegselt, jarjepidevalt ja vordsetel tingimustel
kattesaadav oluline info ASi Ekspress Grupp ja tema tiitarettevGtete kohta. ASil Ekspress Grupp ja tema tiitarettevotetega
seotud isikutel on oma ametikohast tulenevalt teatud aegadel ja juhtudel valtimatult rohkem teavet kontserni kohta, kui seda
on investoritel ja avalikkusel. Sellise info vaadrkasutuse valtimiseks oleme kontserni ettevGtetes kehtestanud "Siseteabe
hoidmise ja avaldamise ning siseteabe alusel tehingute tegemise sisereeglid" (edaspidi siseteabe reeglid). Siseteabe reeglid
hdlmavad endas aruandluse siisteemi, mille kohaselt to6tajad, kes todiilesandeid taites voivad sattuda huvide konflikti,
esitavad oma majandushuvid ning kinnitavad enesehindamisega oma sGltumatust.

ASi Ekspress Grupp juhatuse ja ndukogu liikmete puhul on tegemist siseteabe info kasutajatega (nn insaideritega), kes on
allkirjastanud vastava kinnituse ja on teadlikud ASi Ekspress Grupp siseteabe reeglitest ning on koos oma lahikondsetega
registreeritud ettevotte insaiderite nimekirjas. Samuti on insaiderite nimekirjas registreeritud emaettevotte finantsvaldkonna
tootajad, kes puutuvad kokku kontserni konsolideeritud majandusnéitajatega ning olulisemate tiitarettevotete juhatuse ja
ndukogu lilkmed koos raamatupidamisinfo koostamise ja esitamise eest vastutavate tootajatega.

Seisuga 31.12.2025 on ettevotte insaiderite registris registreeritud 51 plisivat juurdepddsu omavat isikut (31.12.2024: 49 isikut).

Kontsern peab insaiderite arvestust vastavalt vaartpaberituru seaduses ja NASDAQ Tallinn reglemendis satestatud nduetele
ning komisjoni rakendusmaarusele (EL) 2022/1210, 13. juuli 2022, millega kehtestatakse rakenduslikud tehnilised standardid
Euroopa Parlamendi ja ndukogu maééaruse (EL) nr596/2014 kohaldamiseks seoses insaiderite nimekirjade vormingu ja
ajakohastamisega.

Meile teadaolevalt ei esinenud 2025. majandusaastal lihtegi siseteabe vaarkasutamise tunnustega juhtumit ega huvide
konflikti ega ole tehtud turutingimustest erinevaid tehinguid seotud osapooltega.

AS Ekspress Grupp noukogu ja juhatuse lilkmete otsesed osalused teistes ettevotetes seisuga 31.12.2025

NIMI SEOTUD ETTEVOTE

Ular Maapalu OU Rumeelia, OU Thurnes

Argo Virkebau Argo Capital OU, Parcel Investments OU, Rohepsérde Investeeringud OU, OU SBI
Sami Jussi Petteri Seppanen Suvivara 00

Mari-Liis Riiiitsalu Osaiihing Ehitustarvik, osaiihing HEK M.V., EREMEL OU, Norg OU

Rain Sarapuu 0U Sevapol

Karl Anton Nuno OU, Telestriim OU

Liina Liiv LL Holding OU
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Ettevotte ndukogu ega juhatuse lilkmetel ei ole osalusi ettevOtetes, mis tegutsevad ASi Ekspress Grupp kontserni
pShitegevusalal.

Ulevaade 2025. majandusaastal tehtud tehingutest seotud osapooltega on esitatud raamatupidamise aastaaruande lisas 29.

TEABE AVALDAMINE

AS Ekspress Grupp juhindub teabe avaldamisel Eesti digusaktidest, Nasdaq Tallinna borsi reeglistikust ja Finantsinspektsiooni
juhistest ning avalikustab aktsionaridele ettevGtte tegevust puudutava olulise info kohe, kui on tekkinud piisav kindlus selle
Oigsuses ning selles, et info avaldamine ei kahjusta ettevotte ega tema partnerite huve. Peamisi tegevuspShimdtteid suhtluses
investorite ja avalikkusega kirjeldab kontsernis kehtestatud teabe avalikustamise kord.

Kontsern avaldab teavet finantsseisundi ja strateegia kohta oma finantsaruannetes, majandusaasta aruandes ja
vahearuannetes vastavalt eelnevalt kehtestatud ajakavale. Iga jargmise majandusaasta avaldamiskuupdevad tehakse
teatavaks enne eelmise majandusaasta l6ppu.

AS Ekspress Grupp avalikustab viivitamatult k3ik otsused, kiisimused ja sindmused, mis ettevotte hinnangul vivad oluliselt
mojutada ettevStte vdljastatud vadrtpaberite hinda, ning mis seaduste ja maaruste kohaselt kuuluvad avalikustamisele.
Borsiteated avaldatakse eesti ja inglise keeles.

Oluline info avaldatakse borsisiisteemi kaudu ja ettevotte veebilehel. 2025. aastal edastas AS Ekspress Grupp borsi
infoslisteemi kaudu 41 borsiteadet.

TEADETE ARV TEATE SISU

9 Majandustulemused

3 Uldkoosolek

15 Struktuuri ja juhtkonna muudatused
14 Muud teated

2026. aastal avaldab kontsern konsolideeritud majandustulemused ja kvartaalsed digitellimuste tulemused jargmiselt.

KUUPAEV sUNDMUS

12. jaanuar 2026 2025. aasta IV kvartali digitellimuste tulemused

20. veebruar 2026 2025. aasta 12 kuu ja IV kvartali auditeerimata vahearuanne
01. aprill 2026 Auditeeritud 2025. aasta majandusaasta aruanne

10. aprill 2026 2026. aasta | kvartali digitellimuste tulemused

30. aprill 2026 2026. aasta 3 kuu ja | kvartali auditeerimata vahearuanne
10. juuli 2026 2026. aasta Il kvartali digitellimuste tulemused

31. juuli 2026 2026. aasta 6 kuu ja Il kvartali auditeerimata vahearuanne
12. oktoober 2026 2026. aasta Il kvartali digitellimuste tulemused

30. oktoober 2026 2026. aasta 9 kuu ja Ill kvartali auditeerimata vahearuanne

2025. majandusaasta aktsionaride korraline tildkoosolek toimub 2026. aasta Il kvartalis.
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VASTAVUSE DEKLARATSIOON HEA UHINGUJUHTIMISE TAVA
SOOVITUSTELE

Hea Ghingujuhtimise tava (HUT) on juhiste kogum, mis on mdeldud jirgimiseks eelkdige borsiettevétetele. HUTi sitete
taitmine ei ole kohustuslik, ettevdttel on kohustus avalikustada ja pShjendada, kas ja millises ulatuses HUTIi ei jargita.
Borsiettevotetele kehtib ,tdidan voi selgitan® ndue.

AS Ekspress Grupp lahtub oma aritegevuses seadustest ja digusnormidest, borsiettevttena Nasdaq Tallinna borsi nduetest
ning arvestab oma tegevuses olulises osas hea thingujuhtimise tava juhiseid. Praktilistel kaalutlustel jargitakse moningaid
soovitusi osaliselt.

HUT punkt 1.3.2 Uldkoosolekul osalevad juhatuse liikkmed, ndukogu esimees ning véimalusel ka néukogu liikmed ja véhemalt 1
audiitoritest.

NSukogu liilkmed ja audiitor saavad alati koosolekukutse vdi on alati koosolekule kutsutud.

HUT punkt 1.3.3 Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, iildkoosoleku
jdlgimise ja sellest osavétu voimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

Kooskdlas ariseadustiku § 2982 pakutakse aktsionaridele vSimalust haéletada iildkoosoleku pdevakorras olevate punktide
kohta koostatud otsuste eelndusid, edastades oma haale elektrooniliselt enne lildkoosolekut. Enne koosolekut haaletanud
aktsionar loetakse lildkoosolekul osalevaks. Vajadusel voetakse tildkoosoleku otsuseid vastu koosolekut kokku kutsumata
vastavalt driseadustiku paragrahvile 299
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TASUSTAMISARUANNE

2. mail 2022 toimunud ASi Ekspress Grupp korralisel aktsionaride lildkoosolekul kinnitati ASi Ekspress Grupp juhtorganite
tasustamise pohimdtted. Tasustamispdhimdtted kirjeldavad ASi Ekspress Grupi ndukogu, komiteede ja juhatuse lilkkmete
tasustamise ja tooga kaasnevate hiivede maaramise aluseid ja pohimdtteid ning tasustamisreeglite kinnitamise, hindamise ja
elluviimisega seotud otsustamisprotsessi. Tasustamispohimdtted kehtivad kuni neli aastat. P6himdtete koostamisel on
voetud arvesse vaartpaberituru seaduses (§ 135%), heas iihingujuhtimise tavas (punkt 2.2.7) ja aktsionaride Giguste direktiivis
(EL 2017/828, artikkel 9b) satestatut. POhimotted ldhtuvad grupi pikaajalistest eesmérkidest ning arvestavad
majandustulemuste ning investorite ja v6lausaldajate Sigustatud huvidega. Tasustamispohimdtete jargimise lle teostab
jarelevalvet ndukogu. Tasustamispdhimdtted on suuniseks ja juhtdokumendiks tulevaste tasustamiskokkulepete
kinnitamisel. Tasustamise pdhimdtted on detailsemalt kirjeldatud hea (ihingujuhtimise tava aruande alapeatiikis
,Tasustamise pohimotted“.

Peamised finantsnaitajad (jdtkuvad tegevusvaldkonnad)

(tuhandetes EUR) 2025 2024 muutus 2023 2022 2021
Miitgitulu 80227 76170 5% 73086 64 141 53516
EBITDA 10763 10677 1% 10217 8891 8240
Digitellimuste arv, sh Ohtuleht Kirjastus AS 255964 238182 7% 207328 146608 130731
Kontserni palgakulu kokku (bruto) 34 656 33176 4% 31791 26 687 22410
Taistooaja keskmise tasu muutus 8% 6% 9% 1% 10%
Keskmine to6tajate arv 909 938 -3% 950 860 719

Ekspress Grupi juhatuse liilkmete tasu (bruto):

Tegevjuht (CEO) 184 203 -9% 190 210 225
Finantsjuht (CFO) 125 137 -8% 95 157 163
Arendusjuht (CDO) 100 112 -10% 76 109 131

Noukogu ja komiteede liikmete tasustamine

2. mail 2022 toimunud aktsionaride korralise lildkoosoleku otsuse alusel maksti ndukogu esimehele Priit Rohumaale tasuna
3 000 eurot kuus kuni tema tagasiastumiseni 8.05.2025 (2025: 12 571 eurot; 2024: 36 000 eurot) ja ndukogu liikmele Triin
Hertmannile tasuna 1 350 eurot kuus kuni tema tagasikutsumiseni 23.05.2025 (2025: 6 429 eurot; 2024: 16 200 eurot). N6ukogu
litkmele Hans Luigele, kes kutsuti ndukogust tagasi 23.05.2025, tasu ei makstud.

31. augusti 2022 aktsiondride otsuse alusel maksti ndukogu lilkkmele Sami Jussi Petteri Seppanenile tasuna 1 350 eurot kuus
ning alates 23. mai 2025 aktsionéaride otsuse alusel makstakse 2 000 eurot kuus (2025: 20 933 eurot; 2024: 16 200 eurot). 23.
mai 2025 aktsiondride otsuse alusel makstakse ndukogu esimehele Ular Maapalule tasuna 4 500 eurot kuus (2025: 32 786
eurot) ja ndukogu lilkmele Argo Virkebaule tasuna 2 000 eurot kuus (2025: 14 571 eurot).

Auditikomitee t60s osalemise eest Priit Rohumaale ja Hans Luigele tasu ei makstud. Alates 23. maist 2025 on auditikomitee
liilkmed Argo Virkebau (esimees) ja Sami Seppénen ning neile tasu ei maksta.
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Juhatuse liikmete tasustamine

Ekspress Grupi juhatuse lilkmete tasustamine 2025. aastal (tuhandetes eurodes):

Positsioon Pohipalk Motivatsiooni- FS [ SHI
(3] tasu (SHI) suhe
Tegevjuht (CEO) 181 4 98/2
Finantsjuht (CFO) 115 10 92/8
Arendusjuht (CDO) 100 0 100/0
396 14 97/3

Ekspress Grupi juhatuse lilkmete tasustamine 2024. aastal (tuhandetes eurodes):

Positsioon Pohipalk Motivatsiooni- FS / SHI
(FS) tasu (SHI) suhe
Tegevjuht (CEO) 166 37 82/18
Finantsjuht (CFO) 111 25 81/19
Arendusjuht (CDO) 92 20 82/18
368 83 82/18

Teistest kontserni ettevGtetest ASi Ekspress Grupp juhatuse liikmetele tasusid ei makstud.

184
125
100
410

203
137
112
451
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Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

(tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024 Lisad

VARAD

Kdibevara

Raha ja raha ekvivalendid 11479 8971 5
Luhiajalised deposiidid 2490 0 5
Nouded ostjatele ja muud nduded 16 940 14 394 6
Ettevotte tulumaksu nduded 171 170

Varud 261 373 10
Kéibevara kokku 31341 23908

Pdhivara

Muud nduded ja investeeringud 1666 1775 12
Edasiliikkunud tulumaksu vara 84 71
Investeeringud lihisettevotetesse 1112 872 13
Investeeringud sidusettevStetesse 160 2464 14
Materiaalne pShivara 10991 10834 15
Immateriaalne p&hivara 72190 74112 16
Pohivara kokku 86 203 90128

VARAD KOKKU 117 544 114 036
KOHUSTUSED

Liihiajalised kohustused

Vélakohustused 9962 5309 18
Volad tarnijatele ja muud volad 32817 27014 17
Ettevotte tulumaksu kohustused 57 36
Liihiajalised kohustused kokku 42 836 32359

Pikaajalised kohustused

Pikaajalised volakohustused 17094 23232 18
Muud pikaajalised kohustused 0 5

Pikaajalised kohustused kokku 17 094 23237
KOHUSTUSED KOKKU 59930 55596
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 18576 18576 27
Ulekurss 14295 14295

Omaaktsiad (5) (5)

Reservid 2494 2364 27
Jaotamata kasum 22254 23210
OMAKAPITAL KOKKU 57614 58440
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 117 544 114 036

Aruande lisad lehekiilgedel 118-163 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR) 2025 2024 Lisad
Midgitulu 80 227 76170 21
Miidud toodangu kulu (63 390) (58 209) 22
Brutokasum 16 837 17961
Muud dritulud 2240 959 26
Turunduskulud (4019) (3369) 23
Uldhalduskulud (10 986) (10530) 24
Muud &rikulud (99) (164)
Firmavaartuse allahindlus (1792) 0 16
Arikasum 2181 4857
Intressitulud 89 117
Intressikulud (1425) (1.836)
Muud finantstulud/(kulud) (2672) (58)
Kokku finantstulud/(kulud) (4 008) (1777)
Kasum/(kahjum) tihisettevotete aktsiatelt ja osadelt 240 318 13
Kasum/(kahjum) sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt 309 471 14
Kasum/(kahjum) sidusettev&tte miitigist 2043 0 14
Kasum enne tulumaksustamist 765 3869
Tulumaks 266 (617) 8
Aruandeperioodi puhaskasum 1031 3252
Aruandeaasta muu koondkasum/-kahjum 0 0
Koondkasum kokku 1031 3252

Puhaskasum aktsia kohta (eurodes)
Tavakasum aktsia kohta 0,0333 0,1058 27

Lahustatud kasum aktsia kohta 0,0333 0,1058 27

Aruande lisad lehekiilgedel 118-163 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

S b = "
S 5 S £
(tuhandetes EUR) = = g ©
= 9 4] °
g = = £
<
Saldo 31.12.2023 18478 14277 (1057) 2285 22558 56 541
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 170 (170) 0
Aktsiaoptsioonid 98 18 1052 (91) (564) 495
Makstud dividendid 0 0 0 0 (1848) (1848)
Tehingud omanikega kokku 98 18 1052 79 (2 600) (1353)
Aruandeperioodi puhaskasum /(-kahjum) 0 0 0 0 3252 3252
Aruandeperioodi koondkasum /(-kahjum) kokku 0 0 0 0 3252 3252
Saldo 31.12.2024 18 576 14 295 (5) 2364 23210 58440
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 130 (130) 0
Makstud dividendid 0 0 0 0 (1857) (1857)
Tehingud omanikega kokku 0 0 0 130 (1987) (1857)
Aruandeperioodi puhaskasum /(-kahjum) 0 0 0 0 1031 1031
Aruandeperioodi koondkasum /(-kahjum) kokku 0 0 0 0 1031 1031
Saldo 31.12.2025 18 576 14 295 (5) 2494 22254 57614

Lisainfo omakapitali muutuste kohta on toodud Lisas 27.

Aruande lisad lehekiilgedel 118-163 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR)

Rahavood dritegevusest

Aruandeperioodi drikasum

Korrigeerimised:

Pdhivara kulum

Kahjum firmavaartuse vaartuse langusest
(Kasum)/-kahjum pG&hivara miiligist ja mahakandmisest
Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Rahavood pohitegevusest

Makstud ettevotte tulumaks

Makstud intressid

Rahavood dritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Netorahavoog titarettevStte soetamisest
Netorahavoog tiitarettevotte muiigist

Laekumised muudest investeeringutest

Laekumised osaluse miitigist kapitaliosaluse meetodil arvestatud
investeeringutes

Laekunud intressid

Materiaalse ja immateriaalse p&hivara soetamine
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara miilik
Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Laekunud dividendid sidus- ja Ghisettevotetelt
Deposiitide netomuutus

Rahavood investeerimistegevusest kokku
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid

Rendikohustuse p&hiosa tagasimaksed
Saadud laenud

Laenude tagasimaksed

Volakirjade lunastamine

Aktsiaoptsioonide tditmisest tulenevad laekumised

Laekunud omaaktsiate mutigist (aktsiaoptsioonide tditmise tulemusena)

Rahavood finantseerimistegevusest kokku
Rahavood kokku

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalendid perioodi [&pus

2025

2181

6790
1792
(25)

(3052)
146
6696
14528
(52)
(1549)
12927

(4751)
843
79

4200

92
(3 905)
44
(42)
74
456
(2 490)
(5 400)

(1857)
(2607)
9320
(4875)
(5 000)
0

0
(5019)
2508
2508
8971
11479

2024

4857

5823

33

(1281)
(52)
3390
12770
(707)
(1875)
10188

(5368)

122

115
(4619)

(12)

379

(9 376)

(1848)
(2315)
4640
(2419)
0

98
397
(1447)
(635)
(635)
9606
8971

Aruande lisad lehekiilgedel 118-163 on konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lahutamatu osa.

Lisad

20

15,16
16

11

14

13,14

19
18
18
18
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE
LISAD

Lisa 1. Uldine info

ASi Ekspress Grupp ja tema tiitarettevotete peamisteks tegevusaladeks on meediategevus, sealhulgas online-meedia,
ajalehtede, ajakirjade ja raamatute kirjastamine ja muud meediaga seotud tegevused. AS Ekspress Grupp (registrikood
10004677; aadress Narva mnt 13, 10151 Tallinn) on Eesti Vabariigis registreeritud valdusettevdte. Vastavalt Eesti Vabariigi
driseadustikule kinnitatakse juhatuse koostatud ja ndukogu heakskiidetud majandusaasta aruanne, mis sisaldab ka
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, aktsionaride tildkoosolekul. Aktsionaridel on Gigus juhatuse koostatud ja
esitatud majandusaasta aruannet mitte kinnitada ning nduda uue aruande koostamist. Juhatus kiitis heaks ja allkirjastas
majandusaasta aruande 27. martsil 2026.

ASi Ekspress Grupp (edaspidi kontsern) konsolideeritud raamatupidamise aruanne kajastab allpool toodud ettevGtete
majandustulemusi.

Osalus Osalus

Ettevotte nimi S EETH 31.12.2025  31.12.2024 Pohitegevus Asukoht

Ekspress Grupp AS Emaettevote Kontserniettevotete haldamine ja tugiteenused Eesti

Online-meedia, pdeva- ja nddalalehtede kirjastamine,

Delfi Meedia AS Titarettevgte 100% 100% ajakirjade kirjastamine ja konverentside korraldamine Eesti
Delfi A/S Titarettevote 100% 100% Online-meedia Lati
D Screens SIA Tiitarettevte 100% 100% Digitaalse vdlireklaami miiiik Lati
Bileu Paradize SIA Tiitarettevéte 100% 100% 5 ffﬁ;:’iggiiﬁ;f;ﬂ‘é‘;gﬂ 7,:2“ mija Léti
Altero SIA Sidusettevéte i 25,48% g;r?ggljgggdete vérdlus- ja vahendusportaal. Miilidud Léiti
Delfi UAB Tiitarettevdte 100% 100% Online-meedia Leedu
Naujieny agentira Elta UAB Tiitarettevite 100% 100% Uudiste agentuur Leedu
Kenton Baltic UAB Tiitarettevéte - 100% g;r(w)\gezrgg;side korraldamine. Uhendatud Delfi UAB ‘ga Leedu
Lrytas UAB Titarettevote - 100% Online-meedia. Miilidud 29.12.2025 Leedu
Hea Lugu OU TitarettevGte 100% 100% Raamatute kirjastamine Eesti
Digiread OU Sidusettevote 33,33% 33,33% Audioraamatute tootmine ja miiiik Eesti
Digital Matter UAB Titarettevote 100% 100% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik Leedu
Digital Matter SIA Tiitarettevote 100% 100% Internetireklaami lahendused ja -vorgustik Ldti
Videotinklas UAB Tiitarettevite 100% 100% Sisuloome produktsioonistuudio Leedu
Geenius Meedia OU Titarettevote 100% 100% Online-meedia ja ajakirjade kirjastamine Eesti
D Screens Estonia OU TltarettevGte 100% 100% Digitaalse valireklaami miiik Eesti
Liikluslab Baltic 0U TltarettevGte 100% - LiiklusGppeplatvorm. Soetatud 19.12.2025 Eesti
Teooria OU Tiitarettevote 100% - Liiklus6ppekeskkond Eesti
Liikluslab Tervis OU Tiitarettevite 100% - Jubhiloa tervisetdendid Eesti
Ohtuleht Kirjastus AS Uhisettevdte 50% 50% Ajalehtede kirjastamine ja ajakirjade kirjastamine Eesti
Kinnisvarakeskkond OU Sidusettevote 48,02% 49% Kinnisvaraportaali arendamine Eesti
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Lisa 2. Raamatupidamise aruande koostamisel kasutatud
olulised arvestuspohimotted

Alljargnevalt on toodud arvestuspdhimotted, mida on kasutatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel. Arvestuspdhimotteid on jarjepidevalt rakendatud kdikidele aruandes esitatud perioodidele, valja arvatud
juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Arvestuse alused

ASi Ekspress Grupp konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud kooskdlas rahvusvaheliste finants-
aruandluse standarditega, nagu Euroopa Komisjon on need vastu votnud (IFRS - International Financial Reporting Standards).
Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavalt nendele rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele (IFRS) ja
tolgendustele (IFRIC), mis on avaldatud ja kehtivad vGi on avaldatud ja ennetdhtaegselt rakendatavad aruannete koostamisel.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes soetusmaksumusest, valja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud
alljargnevates arvestuspdhimatetes.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb anda juhtkonnapoolseid raamatupidamislikke hinnanguid
ning kontserni raamatupidamispohimdtete rakendamisel tegema juhtkonnapoolseid otsuseid. Valdkonnad, kus juhtkonna
otsuste osatdhtsus ning keerukus on olulisema mojuga voi kus konsolideeritud aruanded soltuvad oluliselt eeldustest ja
hinnangutest, on kirjeldatud Lisas 3.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on esitatud eurodes, mis on kontserni arvestusvaluuta. Kui ei ole margitud
teisiti, on kdik summad Uimardatud [ahima tuhandeni.

Vorreldavus

Finantsaruanded on koostatud lahtudes jarjepidevuse ja vdrreldavuse printsiibist, metoodika muutuste sisu ja mdju on
selgitatud vastavates lisades.

Muudatused olulistes arvestuspohimotetes

Kontsern hakkas rakendama alljargneva standardi muudatusi alates 1. jaanuarist 2025:
»  ,Vahetatavuse puudumine® (IAS 21 muudatused)

Muudatuste rakendamine ei toonud kaasa olulist mdju Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aruandele.

Standardid, tolgendused ja muudatused, mis on avaldatud, kuid veel ei kehti

» IFRS 18 ,Finantsaruannete esitamine ja avalikustamine“ - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuaril 2027 vai hiljem. Lubatud on varasem rakendamine.

Standardiga IFRS 18 asendatakse standard IAS 1 ,Finantsaruannete esitamine“. Peamised muutused nduetes on esitatud
kokkuvotlikult allpool.

Struktureeritum kasumiaruanne

Standardiga IFRS 18 kehtestatakse uute maaratlustega vahesummad - ,arikasum® ja ,,kasum (kahjum) enne finantseerimist
ja tulumaksu“ ning ndue, et kdik tulud ja kulud tuleb jaotada kolme uue eraldiseisva kategooria vahel, lahtudes ettevotte
peamistest tegevustest: dritegevus, investeerimine ja finantseerimine.

IFRS 18 kohaselt ei ole ettevotetel enam lubatud avalikustada tegevuskulusid ainult lisades. EttevGte peab esitama
tegevuskulud viisil, mis annab kdige kasulikuma struktureeritud kokkuvotte tema kuludest, tehes seda:

» olemuse,

»  funktsiooni voi
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> kombineeritud esitusviisi kaudu.
Kui tegevuskulud esitatakse funktsiooni alusel, siis rakenduvad uued avalikustamisnouded.

Juhtkonna mddratletud tulemuslikkuse nditajad, mida tuleb avalikustada ja auditeerida

IFRS 18 kohaselt tuleb raamatupidamise aruandes avalikustada ka moned naitajad, mida nn hea raamatupidamistava ette ei
nde. Standardiga kehtestatakse juhtkonna méaaratletud tulemuslikkuse mdddikute kitsas maaratlus, mille kohaselt:

> need on tulude ja kulude vahesumma;
» neid kasutatakse avalikus kommunikatsioonis véljaspool finantsaruandeid ja
> need peegeldavad juhtkonna hinnangut finantstulemustele.

Iga esitatud juhtkonna maaratletud tulemuslikkuse moddiku kohta peab ettevote lihes raamatupidamise aruande lisas
selgitama, miks selle mdddikuga esitatav teave on kasulik, kuidas see on arvutatud, ja vordlema seda IFRS standardite
kohaselt arvestatud néitajaga.

Andmete suurem eristamine

Selleks et tagada investoritele parem iilevaade finantstulemustest, antakse uue standardiga tdpsemaid juhiseid teabe
rithmitamise kohta raamatupidamise aruandes. See hdlmab juhiseid selle kohta, kas teave tuleb esitada pShiaruannetes voi
esitada detailsemalt lisades.

Ettevotetel ei soovitata kasutada rida ,,Muud ja kui nad seda edaspidi siiski teevad, tuleb neil esitada tdiendavat teavet.

Muud péhiaruannetele kohaldatavad muudatused

Standardiga IFRS 18 médaratakse aritegevuse rahavoogude kaudmeetodil esitamisel lahtepunktiks drikasum ning kaotatakse
voimalus liigitada intressi- ja dividendirahavood rahavoogude aruandes dritegevuseks (see erineb tapsustatud
pohitegevusega ettevStete puhul). Lisaks kehtestatakse uus ndue esitada firmavaartus bilansis eraldi kirjena.

Uleminek

Raamatupidamise aastaaruandes, mis on koostatud perioodi kohta, mil uut standardit esmakordselt rakendatakse, peab
(majandus)iiksus esitama sellele perioodile vahetult eelnenud vordlusperioodi kasumiaruande iga kirje vordluse,
avalikustades:

» IFRS 18 nduete kohaselt esitatud korrigeeritud summad ja
» IAS 1 kohaselt eelnevalt esitatud summad.

Kontsern kavatseb uut standardit rakendada alates 1. jaanuarist 2027. Kontserni hinnangul v3ib uus standard esmakordsel
rakendamisel avaldada tema raamatupidamise aruandele olulist m&ju. Kontsern hindab parajasti IFRS 18 rakendamisest
tulenevat voimalikku m&ju tema raamatupidamise aruandele.

Muud standardid, télgendused ja muudatused, mis on avaldatud, kuid veel ei kehti

» ,Finantsinstrumentide liigitamise ja mo&tmise muudatused” (IFRS 9 ja IFRS 7 muudatused) - kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2026 voi hiljem. Lubatud on varasem rakendamine.

» ,Loodusressurssidest soltuva elektrienergiaga seotud lepingud” (IFRS 9 ja IFRS 7 muudatused) - kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. jaanuaril 2026 voi hiljem. Lubatud on varasem rakendamine.

> IFRS standardite iga-aastased edasiarendused - 11. kdide - kohaldatakse aruandeperioodidele, mis algavad 1.
jaanuaril 2026 vai hiljem. Lubatud on varasem rakendamine.

» IFRS 19 ,Avaliku aruandekohustuseta tiitarettevotted: avalikustatav teave“ - kohaldatakse aruandeperioodidele,
mis algavad 1. jaanuaril 2027 v&i hiljem. Lubatud on varasem rakendamine.

> IFRS 10 ja IAS 28 muudatused: ,Investori ja tema sidus- vOi lihisettevotte vaheline varade miilik voi tileandmine® -
joustumiskuupdev on madramata ajaks edasi liikatud. V6imalik on vabatahtlik kasutuselevott raamatupidamise
aruannetes, mis on koostatud kooskdlas taismahus IFRS standarditega. Euroopa Komisjon otsustas heakskiitmise
madramata ajaks edasi likata ja on ebatdendoline, et EL need muudatused lahitulevikus heaks kiidab.

Kontsern ei ole lihtki neist uutest ja muudetud standarditest ennetdhtaegselt kasutusele votnud ja tema hinnangul ei avalda
need joustudes kontserni konsolideeritud raamatupidamise aruandele olulist moju.
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Konsolideerimise pohiméotted

Tiitarettevotted

Tlitarettevotteks loetakse ettevote, mille lile emaettevGte omab kontrolli. Tiitarettevote loetakse emaettevotte kontrolli all
olevaks, kui emaettevote kontrollib tiitarettevotet, omab juurdepddsu v&i digusi muutuvale kasumlikkusele oma tehingutest
tltarettevdttega ja suudab kasutada oma voimu kasumlikkuse mojutamiseks. Kui asjaolud nditavad, et tiks vOi mitu kolmest
eespool loetletud kontrollielemendist on muutunud, siis hindab emaettevote uuesti, kas ta kontrollib tlitarettevGtet voi mitte.

Kui emaettevdttel ei ole tiitarettevottes hdalediguse enamust, kontrollib ta tiitarettevStet ka siis, kui tema haaledigus on
piisav, et anda talle praktiline suutlikkus juhtida Ghepoolselt tiitarettevotte asjaomast tegevust. Hindamaks, kas emaettevotte
hadaledigus tiitarettevottes on piisav kontrolli omamiseks, votab emaettevote arvesse kdiki asjaomaseid fakte ja asjaolusid,
sealhulgas emaettevottele kuuluvat haaledigust vorreldes teistele haalediguslikele omanikele kuuluvate osaluste ja
jaotusega, emaettevottele, teistele haalediguslikele omanikele vdi kolmandatele osapooltele potentsiaalselt kuuluv
haaledigus, teistest lepingulistest kokkulepetest tulenevad Gigused ja kdik taiendavad faktid ja asjaolud, mis naitavad, et
emaettevGte suudab voi ei suuda juhtida antud hetkel otsuste langetamist, sealhulgas mdjutada hdaletamise tulemusi
aktsionaride koosolekutel.

Kui emaettevote omandas voi loovutas perioodi jooksul ettevdtte lile kontrolli, on vastav tiitarettevote konsolideeritud alates
selles kontrolli omandamise kuupdevast kuni kontrolli [dppemise kuupdevani.

Kasum voi kahjum ning muu koondkasumi kdik komponendid omistatakse emaettevdtte omanikele ja mittekontrollitavatele
osalustele. Titarettevotete koondkasum omistatakse emaettevdtte omanikele ja mittekontrollitavatele osalustele isegi juhul,
kui selle tulemusel tekib mittekontrollitaval osalusel puudujdagiga saldo.

Titarettevdtte soetamist kajastatakse ostumeetodil. Aritihenduses iileantud tasu kajastatakse Siglases vaartuses, mis on
kontsernile lleantud varade omandamise kuupdeval kehtinud Giglane vaartus, kontserni omandatud ettevotte eelmiste
omanike ees tekkinud kohustused ja kontserni poolt tiitarettevottes kontrolli omandamise eest viljastatud osaluse
omakapitali summa. Omandamisega seotud kulud kajastatakse tldjuhul kasumiaruandes omandamise hetkel. Firmavaartus
on positiivne vahe makstud tasu, omandatavas ettevottes mittekontrollitava osaluse vaartuse ning omandajale ettevottes
varasemalt kuulunud osaluse omakapitali diglase vaartuse summa ja omandatud netovara Siglase vaartuse vahel. Juhul, kui
soetusmaksumus on vdiksem omandatud netovara diglasest vaartusest, kajastatakse tekkinud vahe kohe kasumiaruandes
soodusostu tuluna.

Etappidena toimuva éariiihenduse puhul hindab kontsern talle eelnevalt omandatavas ettevottes kuulunud omakapitali
osaluse omandamise kuupdeva bilansilise maksumuse (mber selle omandamise kuupdeva Oiglasesse vaartusesse;
Umberhindamise tulemusena tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse kasumiaruandes.

Kontserni osaluse muutusi tiitarettevottes, mis ei too kaasa kontrolli kaotamist, kajastatakse omakapitalitehingutena.

Uhise kontrolli all olevate iiksustega seotud &riiihendusi kajastatakse korrigeeritud ostumeetodil. Selliste driiihenduste puhul
ei pruugi Uhinemine toimuda turutingimustel, mille tulemusena voib tavalise ostumeetodi rakendamine moonutada
toimunud tehingu sisu. Uhise kontrolli all olevate ettevdtete soetusmaksumus ei pruugi kajastada omandatud ettevétte
tegelikku vaartust. Selle tulemusena ei ole firmavaartusel ega negatiivsel firmavaartusel tavaparast tahendust. Korrigeeritud
ostumeetodi kohaselt ei hinnata omandatava arilihingu varasid, kohustusi ja tingimuslikke kohustusi Gimber ostuhinna
jaotuse Oiglases vaartuses, kuid need kajastatakse nende bilansilises vaartuses omandava aritihingu bilansis ning omandatud
netovara soetusmaksumuse ja bilansilise vaartuse vahet ei kajastata positiivse ega negatiivse firmavaartusena, vaid seda
kajastatakse omandava arilihingu omakapitali vahenemise vdi suurenemisena.

Konsolideeritud aruandes on elimineeritud kdik kontsernisisesed saldod, tehingud ning realiseerimata kasumid.
Realiseerimata kahjumid on samuti elimineeritud, arvestades indikatsioone vara vaartuse languse kohta. Vajadusel on
harmoneeritud tiitarettevotete arvestuspohimdtteid selleks, et kindlustada lihtlaste arvestuspdhimotete jargimine kontserni
konsolideeritud aruandes.

Uhisettevétted ja sidusettevitted

Uhisettevdte on Uhine ettevdtmine, kus osapooltel, mis Ghiselt kontrollivad ettevdtmist, on digus Uhise ettevdtmise
netovaradele. Uhine kontroll on lepinguline kokkulepe jagada ettevdtmise kontrolli, mis kehtib ainult juhul, kui otsused
asjaomaste tegevuste kohta nduavad kontrolli jagavate osapoolte liheh&alset ndusolekut.

Sidusettevdtteks loetakse ettevtet, mille iile kontsernil on oluline mdju, aga mida kontsern ei kontrolli. Uldjuhul kaasneb
oluline mdju 20%-50% osalusega.

Investeeringuid Uhis- ja sidusettevotetesse kajastatakse esialgu soetusmaksumuses ja hiljem kapitaliosaluse meetodil.
Kontserni investeering lihis- ja sidusettevotetesse hdlmab firmavaartust, mis maaratakse kindlaks omandamise hetkel.
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Kontsernile kuuluv osa iihis- ja sidusettevOtte soetamise jargselt teenitud kasumites v&i kahjumites kajastatakse
koondkasumiaruandes. Kumulatiivsed soetamise jargselt toimunud muutused kajastatakse investeeringu bilansilise vaartuse
korrigeerimisena. Kui kontserni osa iihis- ja sidusettevotte kahjumist on vdrdne voi liletab ihis- voi sidusettevottesse tehtud
investeeringu bilansilist vaartust, mille hulka arvatakse ka muud tagamata nduded Uhis- ja sidusettevdttelt, siis kajastatakse
edaspidi tekkivaid kahjumeid ainult juhul, kui kontsern on v&tnud kohustuse vdi on teinud makseid iihis- ja sidusettevotte
eest.

Kontserni ja Uhis- ja sidusettevOtete omavahelistest tehingutest tekkinud realiseerimata kasumid on elimineeritud
proportsionaalselt kontserni osalusega uhis- ja sidusettevotete aktsia- voi osakapitalis. Realiseerimata kahjumid on samuti
elimineeritud, kui tehing ei viita ileantud vara vdartuse langusele. Uhis- ja sidusettevdtete raamatupidamispdhimdtteid on
vajadusel muudetud, kindlustamaks kooskdla kontserni arvestuspohimotetega.

Investeeringute soetamist Uhis- ja sidusettevotetesse kajastatakse ostumeetodil sarnaselt investeeringute soetamisega
tlitarettevGtetesse kontserni poolt.

Emaettevdtte eraldiseisvad raamatupidamise aruanded - konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes
lisainformatsioonina esitatud emaettevitte eraldiseisvad péhiaruanded

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
konsolideeriva lksuse (emaettevote) eraldiseisvad konsolideerimata pohiaruanded. EmaettevGtte poOhiaruannete
koostamisel on jargitud samu arvestuspohimotteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
koostamisel.

EmaettevGte kasutab kapitaliosaluse meetodit, millest on maha arvatud tema tiitarettevotete, UhisettevGtete ja
sidusettevotetega seotud allahindlused.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid sisaldavad raha kassas, pangakontosid ning kuni 3-kuulisi pangadeposiitide jadke. Arvelduskrediiti
kajastatakse bilansis laenudena liihiajaliste kohustuste hulgas.

Finantsinstrumendid

Kajastamine ja esmane m66tmine

NGudeid ostjate vastu kajastatakse nende tekkimise hetkel. KGik iilejadanud finantsvarad ja -kohustused kajastatakse siis, kui
kontsernist saab instrumendi lepinguline osapool.

Finantsvara (vélja arvatud juhul, kui on tegemist ndudega ostjate vastu, millel ei ole olulist finantseerimise komponenti) voi
finantskohustust mdodetakse esmasel kajastamisel nende Giglases vaartuses, millele vara puhul, mida ei mdddeta diglases
vaartuses labi kasumiaruande, lisanduvad tehingukulud, mis on otseselt seotud selle vara soetamisega. Ndudeid ostjate vastu
ilma olulise finantseerimise komponendita hinnatakse esmasel kajastamisel tehinguhinnas.

Klassifitseerimine ja edasine mé6tmine

Finantsvarad

Esmasel kajastamisel klassifitseeritakse finantsvara bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses; volainstrumendina Giglases
vddrtuses muutustega labi muu koondkasumi, omakapitali instrumendina Giglases vaartuses muutustega labi muu
koondkasumi; v3i diglases vadrtuses muutustega labi kasumiaruande.

Finantsvarasid ei klassifitseerita imber pdrast nende esmast kajastamist, kui kontsern ei muuda oma finantsvarade haldamise
arimudelit, sellisel juhul klassifitseeritakse kdik mojutatud finantsvarad Umber drimudeli muutusele jérgneva esimese
aruandeperioodi esimesel pdeval.

Finantsvara kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kui see vastab mdlemale jargmisele tingimusele ja ei ole
madaratletud varana, mida kajastatakse diglases vdartuses muutustega labi kasumiaruande:

» vara hoitakse drimudeli raames, mille eesmark on hoida varasid lepinguliste rahavoogude kogumiseks; ja

> lepingutingimused tagavad kindlatel kuupdevadel rahavood, milleks on ainult pdhiosa ja tasumata pdhiosalt
arvestatud intress.
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Kontsern klassifitseerib korrigeeritud soetusmaksumuses moddetavateks finantsvaradeks raha ja raha ekvivalendid, nduded
ostjate vastu ja muud nduded ning antud laenud.

Volainstrumente moddetakse Siglases vaartuses muutustega labi muu koondkasumi, kui see vastab mdlemale jargmisele
tingimusele ja seda ei ole mdaratletud varana, mida kajastatakse diglases vdartuses muutustega labi kasumiaruande:

» vara hoitakse drimudeli raames, mille eesméark on saavutada nii lepinguliste rahavoogude kogumine kui ka
finantsvarade miiiik; ja

> lepingutingimused tagavad kindlatel kuupdevadel rahavood, milleks on ainult pdhiosa ja tasumata pohiosalt
arvestatud intress.

Kontsernil ei ole finantsvarasid, mis oleks klassifitseeritud mdodetavateks diglases vaartuses labi muu koondkasumi.

Mitte-kauplemiseesmargil hoitavate omakapitali instrumentide esmasel kajastamisel v3ib kontsern p6drdumatult valida, kas
esitada investeeringu Oiglase vadrtuse hilisemad muutused koondkasumiaruandes. Antud valik tehakse iga investeeringu
osas eraldi.

Kdik finantsvarad, mis ei ole klassifitseeritud mdddetavateks korrigeeritud soetusmaksumuses voi diglases vadrtuses labi muu
koondkasumi nagu on eelpool kirjeldatud, mdddetakse Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande. Esmasel
kajastamisel vdib kontsern Giglases vadrtuses labi kasumiaruande moddetavaks maaratleda ka finantsvarad, mis vastavad
kas korrigeeritud soetusmaksumuses voi Oiglases vaartuses labi muu koondkasumi kajastamise tingimustele, kui see
korvaldab voi vahendab oluliselt méStmise voi kajastamise mittejarjepidevusetust, mis muidu tekiks.

Finantsvarad - edasine md6tmine ning kasum ja kahjum

Finantsvarad Giglases vaartuses labi Antud varasid moddetakse Oiglases vaartuses. Puhaskasum ja -kahjum, sealhulgas
kasumiaruande intressi- voi dividenditulu, kajastatakse kasumiaruandes.

Antud varasid kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise
intressimaara meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest arvatakse maha kahjum

Korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvarad vara vadrtuse langusest. Intressitulu, kasum vdi kahjum valuutakursi muutusest
ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes. Kajastamise [dpetamisel
tekkinud kasum voi kahjum kajastatakse kasumiaruandes.

Antud varasid mdddetakse Oiglases vaartuses. Dividendid kajastatakse
Omakapitali instrumendid oiglases vaartuses kasumiaruandes tuluna, vélja arvatud juhul, kui dividend on selgelt investeeringu
labi koondkasumi soetusmaksumuse osaline tagastus. Muu puhaskasum ja -kahjum kajastatakse

koondkasumiaruandes ja seda ei liigitata imber kasumiaruandesse.

Finantskohustused - klassifitseerimine, edasine méotmine ning kasum ja kahjum

Finantskohustused klassifitseeritakse moddetuna kas korrigeeritud soetusmaksumuses voi diglases vaartuses muutustega
labi kasumiaruande. Finantskohustus klassifitseeritakse Oiglases vaartuses muutustega ldbi kasumiaruande, kui seda
hoitakse kauplemise eesmargil, see on tuletisinstrument voi see on sellisena kajastatud esmasel kajastamisel.
Finantskohustused diglases vadrtuses muutustega labi kasumiaruande hinnatakse Siglases vaartuses ning puhaskasum ja -
kahjum, sealhulgas mis tahes intressikulud, kajastatakse kasumiaruandes. Muud finantskohustused kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressimadra meetodit. Intressikulud ja kasum v&i kahjum
valuutakursi muutusest kajastatakse kasumiaruandes. Kajastamise [Opetamisel tekkinud kasum v&i kahjum kajastatakse
kasumiaruandes.

Aritihenduse tulemusena tekkinud kohustus tingimusliku tasu osas klassifitseeritakse Siglases vaartuses muutustega labi
kasumiaruande. Oiglase vddrtuse mddtmisel kasutatakse diskonteeritud rahavoogusid. Hindamismudel arvestab eeldatavate
tulevaste rahavoogude niilidisvadrtust, mida on diskonteeritud, kasutades riskiga korrigeeritud diskontoméaara. Hinnanguline
oOiglane vaartus suureneb (vdheneb), kui eeldatavad rahavood oleksid kdrgemad (madalamad) voi kui riskiga korrigeeritud
diskontomaar oleks madalam (k&rgem).
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Kajastamise l6petamine

Finantsvara

Kontsern Opetab finantsvara kajastamise, kui lepingujargsed digused finantsvara rahavoogudele l0pevad voi kui kontsern
annab lepinguliste rahavoogude saamise diguse lle tehingus, mille puhul antakse sisuliselt lle k&ik finantsvara omamisega
seotud riskid ja hlived voi kus kontsern ei anna sisuliselt lile ega hoia kdiki omandidigusega kaasnevaid riske ja hiivesid ning
ei sdilita kontrolli finantsvara iile.

Kui kontsern s6lmib tehinguid, millega ta kannab ile oma finantsseisundi aruandes kajastatud varad, kuid sailitab kdik voi
pohilised lileantud varade riskid ja hiived, siis sellistel juhtudel iileantud vara kajastamist ei [Gpetata.

Finantskohustused

Kontsern |8petab finantskohustuse kajastamise, kui tema lepingulised kohustused on tédidetud vdi tiihistatud voi aegunud.
Samuti [3petab kontsern finantskohustuse kajastamise, kui selle tingimusi muudetakse ja muudetud kohustuse rahavood on
oluliselt erinevad, millisel juhul kajastatakse muudetud tingimustel pShinevat uut finantskohustust diglases vaartuses.

Finantskohustuse kajastamise |Gpetamisel kajastatakse kustutatud bilansilise vaartuse ja makstud tasu (kaasa arvatud
ileantud mitterahalised varad voi vBetud kohustused) vahe kasumiaruandes.

Saldeerimine

Finantsvarad ja -kohustused tasaarvestatakse ja netosumma kajastatakse finantsseisundi aruandes siis ja ainult siis, kui
kontsernil on sel hetkel seaduslik digus summasid tasaarvestada ja ta kavatseb need kas tasuda netopdhiselt v3i realiseerida
vara ja tasuda samaaegselt kohustuse.

Finantsvarade vaartuse langus

Kontsern rakendab vaartuse languse kajastamisel oodatava krediidikahjumi mudelit korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatavate finantsvarade suhtes.

Kontsern moddab vaartuse langust summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega, véljaarvatud
jargmised finantsvarad, mille vdartuse langus moddetakse summas, mis vordub 12 kuu jooksul oodatavate
krediidikahjumitega:

» muud nduded, antud laenud ja pangasaldod, mille krediidirisk (st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev
maksejouetuse risk) ei ole parast esmast kajastamist markimisvaarselt suurenenud.

Nouded ostjate vastu, millel puudub oluline finantseerimiskomponent, vaartuse langust mdodetakse alati summas, mis
vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega. Antud finantsvarade eeldatavate krediidikahjumite hindamiseks
kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit, mis pohineb kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida
korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, lildiste majandustingimuste, aruandekuupaeval finantsvarale
rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavaartusega.

Selleks et kindlaks teha, kas finantsvarade krediidirisk on esmase kajastamise jarel markimisvaarselt suurenenud ja hinnata
eeldatavat krediidikahjumit, kasutab kontsern mdistlikku ja pShjendatud informatsiooni, mis on asjakohane ja kattesaadav
ilma liigsete kulude ja pingutusteta. See hdlmab nii kvantitatiivset kui ka kvalitatiivset informatsiooni ja analiilisi, mis pShineb
kontserni ajaloolisel kogemusel, teadaoleval krediidihinnangul ning ka tulevikku suunatud informatsioonil.

Eeldatavad krediidikahjumid on tdendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjumeid moddetakse
kdikide rahapuudujadkide niilidisvaartusena (st vahe ettevotte lepingujargsete rahavoogude ja nende rahavoogude vahel,
mida kontsern loodab saada). Eeldatavate rahavoogude diskonteerimisel kasutatakse finantsvara efektiivset intressimaara.

Kontsern hindab igal aruandepdeval, kas korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade krediidi kvaliteet on
langenud. Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui on toimunud {ks voi mitu stindmust, mis avaldavad selle finantsvara
eeldatavatele tulevastele rahavoogudele negatiivset moju.

Finantsvara krediidikvaliteet on langenud, kui leiab aset (iks jargnevatest stindmustest:
> volgniku olulised finantsraskused;
> lepingu rikkumine, nditeks kohustuste mittetditmine voi téhtajaks tasumata jatmine;

» laenu voi ettemakse restruktureerimine tingimustel, mida kontsern muul juhul ei oleks teinud;
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> ontdendoline, et vdlgnik [dheb pankrotti vdi reorganiseerimisele.

Eelnevast s6ltumata loeb kontsern kohustuse mittetadidetuks, kui finantsvara on enam kui 60 paeva maksetahtaja tiletanud,
vélja arvatud juhul, kui kontsernil on toetavaid argumente, miks sellest pikem maksetéhtaja liletamine on pdhjendatud.

Varade bilansilist vaartust vahendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade védartuse languse vorra.

Materiaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid kasuliku to6eaga lle tihe aasta juhul, kui on tdendoline, et nende kasutamisega
seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

PShivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud kulum. Soetusmaksumus koosneb ostuhinnast,
mittetagastatavatest maksudest ja muudest otsestest ja kaudsetest pd&hivara kasutuselevotuga seonduvatest
valjaminekutest. Materiaalse pShivara soetusmaksumus sisaldab ka eeldatavaid demonteerimise, eemaldamise ja asukoha
taastamise kulutusi, milleks ettevottel tekib kohustus vara paigaldamisel ja kasutamisel. Omatarbeks valmistatud materiaalse
pohivara soetusmaksumus sisaldab materjalikulusid ning otseseid t66joukulusid.

Kui materiaalse pShivara objekt koosneb oluliselt erineva kasuliku td6eaga komponentidest, voetakse need komponendid
arvele iseseisvate pShivaraobjektidena, maarates neile eraldi amortisatsiooninormid vastavalt nende kasulikule elueale.
Sarnase eeldatava kasuliku td6eaga pShivarasid arvestatakse kogumitena.

Kui materiaalse pShivara kaetav vadrtus on madalam jadkvaartusest, kajastatakse kahjumit vara vaartuse langusest summas,
mille vOrra vara jadkvadrus lletab tema kaetavat vadrtust. Vara kaetav vadrtus on vara diglane vaartus, millest on maha
lahutatud miugikulutused, voi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Kasutusvaartuse leidmisel on
tuginetud jargmiste aastate eeldatavatele diskonteeritud rahavoogudele (vaata ka arvestuspohimotet “Varade vaartuse
langus”). Materiaalse pdhivara allahindlus on kajastatud bilansis akumuleeritud kulumi suurenemisena ja kasumiaruandes
kuluna. Allahindluse tiihistamist kajastatakse aruandeaasta kasumiaruandes pdhivara allahindluse kahjumi vahendusena.

Kulumi arvestamisel kasutatakse (ildjuhul lineaarse amortisatsiooni meetodit, jaotamaks soetusmaksumuse Uhtlaselt (le
vara kasuliku eluea. Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav juhtkonna plaanitud eesmargil
ning asukohas ning lOpetatakse, kui vara |Oppvadrtus Uletab bilansilist maksumust, vara [3plikul eemaldamisel voi
Umberklassifitseerimisel ,miiligiootel pohivaraks“. Amortiseerimist ei |Opetata vara kasutusest eemaldamisel. Igal
aruandekuupdeval hinnatakse ning vajadusel korrigeeritakse kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi
ning [Oppvaartuse pdhjendatust.

P&hivara miiligikasumid ja -kahjumid on summad, mille vorra miitigihind lletab voi jaab alla bilansilise maksumuse ning neid
kajastatakse kasumiaruandes muude dritulude voi arikuludena.

Kulumit arvestatakse lineaarselt, kasutades jargmisi eeldatavaid kasulikke eluigasid.
»  Ehitised 3-7 aastat
» Masinad ja seadmed 3-5 aastat
» Muuinventar 2-10 aastat

Materiaalse pShivara objektile tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pohivarana, kui on tdendoline, et kontsern saab
varaobjektiga seotud parendusest tulevast majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvdarselt
moota. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kasumiaruandes kuluna nende toimumise momendil.

Immateriaalsed varad

Firmavdcdirtus

Firmavaartus on positiivne vahe uue tiitar-, sidus- vGi UhisettevStte omandamisel makstud ostuhinna ja soetatud
identifitseeritava netovara Oiglase vaartuse vahel omandamiskuupdeval. Titarettevotete omandamisel tekkinud
firmavaartust kajastatakse immateriaalse varana, lihisettevotete ja sidusettevotete omandamisel tekkinud firmavaartust
kajastatakse investeeringu osana vastavalt kas Uhisettevottesse vdi sidusettevdttesse. Firmavaartuse voimalikku vaartuse
langust testitakse vahemalt kord aastas ning vajadusel hinnatakse alla. Firmavadrtuse allahindlust ei tiihistata.
Konsolideeritud bilansis kajastatud firmavaartust voetakse arvesse emaettevotte kasumi/kahjumi arvestamisel
tltarettevdtte aktsiate v3i osade miitimisel. Negatiivne vahe omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara
Oiglase vaartuse vahel kajastatakse selle tekkimisel kasumiaruandes tuluna.
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Vaartuse testimisel jagatakse firmavadartus nendele varagruppidele, mille kohta on vdimalik rahavoogusid eristada
(rahateeniv iiksus). Firmavaartus jagatakse nendele rahateenivatele iiksustele voi rahateenivate liksuste gruppidele, mis
saavad eeldatavasti kasu arilihendustest, kus firmavaartus tekkis.

Investeeringu kaetava vaartuse aluseks on antud raha teeniva liksuse tuleviku oodatavad rahavood, mida diskonteeritakse,
kasutades eeldatavat kaalutud keskmist kapitali tootluse maara. Kui investeeringu kaetav vdartus on madalam tema
bilansilisest maksumusest, hinnatakse investeering alla kaetava vaartuseni ja kajastatakse vaartuse langus kuluna. Kui
investeeringu kaetav vaartus on kdrgem tema bilansilisest maksumusest, tileshindlust ei toimu. Hinnangud ja otsused, mida
kasutatakse arilihenduste hindamisel, vaadatakse pidevalt lle ning kui tegelikud tulemused erinevad hinnangutest,
korrigeeritakse hinnanguid.

Kaubamdrgid

Kaubamargid voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara kasutusvalmidusse viimisega
otseselt seotud kuludest. Madaratud elueaga kaubamargid kajastatakse bilansis soetusmaksumuses miinus akumuleeritud
kulum. Amortisatsiooni arvutatakse vastavalt lineaarsele meetodile, jaotamaks kaubamarkide soetusmaksumust nende
varade eeldatavale elueale. Amortiseeritavate varade vaartuse langust hinnatakse siis, kui esineb bilansilise maksumuse
langusele viitavaid asjaolusid ning vajadusel kajastatakse allahindlus (vaata ka ,Mittefinantsvarade vadartuse langus®).

Maaratud elueaga kaubamarkide eeldatav kasulik eluiga on 5-50 aastat. Igal aastal hinnatakse amortisatsiooninormide
moistlikkust.

Kliendisuhted

Kliendisuhted on identifitseeritavad immateriaalsed varad, kui need tulenevad lepingulistest v3i seadusest tulenevatest
digustest, vdi on eristatavad. Aritihenduste kaudu omandatud kliendisuhteid mdddetakse algselt diglases vdartuses nende
omandamise kuupdeval. Kliendisuhted kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud
kulum. Amortisatsiooni arvutatakse vastavalt lineaarsele meetodile, jaotamaks kliendisuhete soetusmaksumust nende
varade eeldatavale elueale. Amortiseeritavate varade vaartuse langust hinnatakse siis, kui esineb bilansilise maksumuse
langusele viitavaid asjaolusid ning vajadusel kajastatakse allahindlus (vaata ka ,Mittefinantsvarade vaartuse langus®).

Kliendisuhete eeldatav kasulik eluiga on 2-10 aastat. Igal aastal hinnatakse amortisatsiooninormide mdistlikkust.

Muud immateriaalsed varad

Muud immateriaalset varad (k.a. arvutitarkvara) kajastatakse bilansis soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt
[ahtudes 2-7-aastasest eeldatavast kasulikust elueast.

Immateriaalsed varade amortisatsiooni perioodid - kokkuvéote

Immateriaalsete varade kulumit arvestatakse lineaarselt, kasutades jargmisi eeldatavaid kasulikke eluigasid.
» Kaubamdérgid 5-50 aastat
»  Kliendisuhted 2-10 aastat
» Arendusvaljaminekud 3-5 aastat
>

Muud immateriaalsed varad 2-7 aastat

Mittefinantsvarade vaartuse langus

Mdaramatu kasuliku elueaga vara ei amortiseerita, vaid kontrollitakse kord aastas, kas vara vaartus on langenud.
Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasutuseaga varade (maa) puhul hinnatakse vara vaartuse véimalikule langusele
viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise korral hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda
bilansilise maksumusega. Vaartuse langusest tekkinud allahindlus kajastatakse summas, mille vorra vara bilansiline
maksumus Uletab selle kaetavat vaartust. Vara kaetav vaartus on vara diglane vaartus, millest on maha lahutatud
miugikulutused, voi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara vadrtuse languse hindamise eesmargil
hinnatakse kaetavat vaartust kas Uksiku varaobjekti vOi vdikseima vdimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on vdimalik
rahavoogusid eristada (rahateeniv tksus). Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel aruandekuupéeval, kas
vGoib olla tdendoline, et vara kaetav vaartus on vahepeal tousnud (v.a firmavaartus, mille allahindlusi ei tiihistata).
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Eraldised

Bilansis kajastatakse eraldisena enne aruandekuupéeva toimunud kohustavast siindmusest tulenevaid kohustusi, millel on
kas seaduslik voi lepinguline alus voi mis tulenevad ettevdtte senisest tegevuspraktikast, mis nduavad varast loobumist, mille
realiseerumine on tdenaoline ja mille maksumust on vdimalik usaldusvaarselt moota, kuid mille realiseerimise aeg vdi summa
ei ole tdpselt teada. Eraldiste kajastamisel bilansis on ldhtutud juhtkonna hinnangust eraldise tditmiseks tdendoliselt
vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu
kohaselt aruandekuupdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks voi lileandmiseks kolmandale
osapoolele. Eraldisega seotud kulu kajastatakse perioodi kasumiaruandes. Tuleviku drikahjumeid ei kajastata eraldistena.

Tingimuslikud kohustused

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on vahetdenaoline voi millega kaasnevate kulutuste suurust
ei ole voimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel voivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
valja toodud aastaaruande lisades.

Kohustused toovotjate ees

Kohustused toodtajate ja juhatuse liikkmete ees sisaldavad véljamakstavaid palgasummasid, preemiaid, mis on arvutatud
vastavalt kinnitatud preemiate korrale ning puhkusekohustust, mis on arvutatud kooskdlas todtajate todlepingutega,
juhatuse lilkmete ametilepingutega ja kohalike seadustega aruandekuupaeva seisuga.

Kohustus sisaldab puhkusetasu kohustust koos sotsiaalmaksu ja to6tuskindlustuse kohustusega, mis on kajastatud bilansis
»volad ja ettemaksed” hulgas ja kasumiaruandes t66joukulude hulgas.

Aktsiapdhised tehingud

Aktsiate eest tOOtajate poolt ettevottele osutatud teenuste (to6panuse) Oiglane vaartus kajastatakse t6ojoukuluna
kasumiaruandes ning bilansis kohustusena alates aktsiaoptsiooni vdljaandmisest ja teenuste osutamise perioodi jooksul.
Saadud teenuste Oiglane vadartus maaratakse lahtudes todtajatele voimaldatud omakapitaliinstrumentide Oiglasest
vdartusest (turuhinnast) nende vdimaldamise kuupaeval. To6tajal on digus aktsiapohise makse kokkuleppe raames saada
need olenemata kehtivast té0suhtest. Ettevote on kohustatud aktsiaoptsiooni l[6ppemisel iile andma kokkulepitud koguse
aktsiaid, mille ta ostab turult turuhinnas. Aktsiaoptsiooni tarbeks soetatud aktsiad kajastatakse omakapitali real
»Omaaktsiad“. Aktsiate lileandmisel saldeeritakse real ,omaaktsiad“ ja bilansis kohustusena kajastatud summad. Tekkiv vahe
kajastatakse eelmiste perioodide jaotamata kasumi real.

Rendiarvestus

Lepingu s6lmimisel hindab kontsern, kas leping on rendileping vdi kas leping sisaldab endas renti. Leping on rendileping (vOi
sisaldab endas renti), kui leping annab diguse kontrollida ja kasutada kindlaksmaaratud vara teatud aja jooksul tasu eest.
Hindamaks, kas leping annab diguse kontrollida ning kasutada vara, kasutab kontsern IFRS 16 rendi definitsiooni.

Kontsern kui rentnik

Rendikomponenti sisaldava lepingu solmimisel v3&i muutmisel jaotab kontsern lepingus sisalduva tasu igale
rendikomponendile selle eraldiseisva hinna alusel.

Kontsern kajastab kasutusdiguse vara ja rendikohustust rendi alguse kuupaeval. Kasutusdiguse vara mdddetakse algselt
soetusmaksumuses, mis koosneb rendikohustuse algsummast. Rendikohustuse algsummat korrigeeritakse tehtud
ettemaksete virra, tehtud otseste kulutuste v8rra ning taastamiskulude v&rra (mis tulenevad vara demonteerimisest ning
taastamisest). Saadud summast on maha arvatud saadud rendisoodustused.

Kasutusdiguse vara amortiseeritakse lineaarsel meetodil rendi alguskuupdevast kuni rendiperioodi [opuni, vélja arvatud
juhul, kui rendilepinguga antakse alusvara omandidigus kontsernile rendiperioodi [dpus iile v3i kui kasutusdiguse vara
jaakvaartus viitab sellele, et kontsern plaanib kasutada vara valjaostuoptsiooni. Sellisel juhul amortiseeritakse kasutusdiguse
vara alusvara kogu kasuliku eluea jooksul, mis madratakse samadel alustel nagu vastavate kontserni omatavate materiaalsete
pohivarade puhul. Lisaks vdhendatakse kasutusdiguse vara vadartuse langusest tulenevate kahjumite korral. Samuti
korrigeeritakse kasutusdiguse vara rendikohustuse teatud limberhindamistel.
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Rendikohustust moddetakse algselt rendimaksete niitidisvaartuses, mida ei ole veel makstud rendisuhte alguskuupdevaks,
kasutades rendi sisemist intressimaara voi, kui seda maara ei ole véimalik kindlaks teha, siis alternatiivset laenuintressimaara.
Uldjuhul kasutab kontsern diskontoméaéarana alternatiivset laenuintressimaara.

Kontsern leiab alternatiivse laenuintressimaara, kasutades selleks erinevaid finantseerimisallikaid. Saadud sisendeid
korrigeeritakse, vottes arvesse renditingimusi ja renditava vara tliipi, et jouda renditavale varale sobiva alternatiivse
laenuintressimaarani.

Rendikohustuses sisalduvate rendimaksete hulka kuuluvad jargmised osad:
> fikseeritud maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed)
» viéljaostuhind (kui vara ost on piisavalt kindel)
»  garanteeritud jadkvaartus (makstava summa eeldatav vadartus)
»  indeksist vdi maarast soltuvad rendimaksed.

Rendikohustust mdddetakse korrigeeritud soetusmaksumuses. See arvutatakse Uimber siis, kui tulevastes rendimaksetes on
muutusi, mis tulenevad indeksist voi méarast, kui muutub hinnang garanteeritud jadkvaartuse summa osas voi kui kontsern
muudab oma hinnangut selle osas, kas soovitakse kasutada vara valjaostu, rendi pikendamise voi [Opetamise véimalusi.
Samuti moddetakse rendikohustust imber, kui muutuvad fikseeritud maksed (sealhulgas sisuliselt fikseeritud rendimaksed).

Kui rendikohustust hinnatakse Uimber Ulal loetletud pohjustel, tehakse kasutusdiguse vara bilansilises maksumuses vastav
korrigeerimine. Rendikohustuse muudatuse moju kajastatakse kasumiaruandes, kui kasutusdiguse vara bilansiline
maksumus on vdahendatud nullini.

Liihiajalised rendilepingud ja véihevddrtuslike varade rendilepingud

Kontsern on otsustanud mitte kajastada kasutusdiguse varasid ning rendikohustusi vahevaartuslike vara rentide ning
liihiajaliste rentide puhul (rendilepingud, mille rendiperiood on 12 kuud vdi véhem ja mis ei sisalda ostudigust). Kontsern
kajastab nende rentidega seotud rendimaksed kuluna lineaarselt rendiperioodi jooksul.
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Miiligitulu

Milgitulu moddetakse kliendiga sdlmitud lepingus sétestatud tasu alusel. Kontsern kajastab tulu, kui ta tdidab
toimingukohustuse, andes kauba voi teenuse lile kliendile. Kontsern on kauba v&i teenuse kliendile tile andnud hetkel, kui
klient omandab kauba vdi teenuse lile kontrolli. Kontrolli v3ib iile anda kas mingil kindlal ajahetkel v&i aja jooksul.

Alljargnevas tabelis on esitatud informatsioon kliendilepingutest tuleneva toimingukohustuste tditmise ja ajastuse ning
sellest tulenevalt miiligitulu kajastamise arvestuspdhimdtete kohta:

Miitigitulu liik

Toimingukohustuse tditmine ja ajastus

Miiligitulu kajastamine IFRS 15 kohaselt

Reklaamitulu

Ajakirjandusvaljaannete ja
raamatute jaemiiiik

Ettetellitud perioodiliste (sh
digitellimuste) véljaannete ja
raamatute miiik

Urituste korraldajatelt ja internetis
miitidud piletitelt saadud
vahendustasud

Urituste/konverentside ja
koolituste korraldamine

Kohustuslik reservkapital

Kontroll teenuse lile antakse kliendile (le hetkel, mil
reklaam meedias avaldatakse. Klientidele esitatakse
arveid vastavalt lepingutingimustele peale teenuse
osutamist. Bartertehingud arveldataks tasaarveldamise
korras.

Kliendid omandavad kontrolli ajakirjade, ajalehtede ja
raamatute lle hetkel, kui kaup on iile antud kliendile.
Ajalehed ja ajakirjad miitiakse hulgitingimustel enamasti
tagastusoigusega. Ajalooline kogemus kaubatagastustega
on aluseks eeldatavate tagastussummade hindamiseks.
Toodete miitigil hulgitingimusel esitatakse arve kliendile
iga kuu [6pus miiiidud toodete eest. Toodete jaemiitigil
tasub klient tldiselt kas sularahas, maksekaardiga voi
pangalilekandega.

Kliendid omandavad kontrolli ajakirjade, ajalehtede ja
raamatute (le hetkel, kui kaup on iile antud kliendile.
Kliendid tasuvad ettetellitud perioodiliste valjaannete (sh
digitellimuste) ja raamatute eest ettemaksetena, mis
tahendab, et tellimus hakkab kehtima, kui makse on
laekunud.

EttevGte tegutseb agendi rollis ning ei kontrolli teise
osapoole poolt kliendile pakutavaid teenuseid. Interneti
kaudu miilidavate piletite le saab klient kontrolli hetkel,
mil piletid on kliendile lle antud. Miiligipunktides miitiidud
piletite puhul saab toimingukohustus tdidetud irituse
toimumisel. Vahendustasude suurus séltub miitidud
piletite arvust.

Klient saab kontrolli teenuse (le hetkel, mil
Uritus/konverents vdi koolitus toimub. Klientidele
esitatakse arveid enne teenuse osutamist.

Miitigitulu meedia- ja reklaamiteenuste osutamisel ja
vahendamisel kajastatakse perioodil, mil teenuseid
osutatakse, see tdhendab reklaami meedias avaldamise
hetkel. Perioodilistest reklaamkuulutuspakettidest saadav
tulu kajastatakse tuluna vordeliselt kehtivusajale.
Bartertehingute korral kajastatakse reklaamitulu meedias
avaldamise hetkel ja vastavalt lepingus satestatule
saadakse teiselt osapoolelt vastu teenus vGi kaup, mis
kajastatakse teenuse voi kauba saamise hetkel kuludes.
Mitterahaline tasu m&ddetakse Siglases vaartuses.

Tulu kaupade miiligist kajastatakse hetkel, mil kaup on Ule
antud kliendile, see tdhendab hetkel, mil miiligitehing
kliendiga on viidud |Gpule. Kaupade tagastamise
toendosuse hindamisel tuginetakse eelnevale kogemusele
ning kaubatagastused kajastatakse tulu vahendusena
miiigihetkel. Kirjastatud raamatute miiiik kajastatakse
hetkel, mil need on miitidud [6pptarbijale.

Kliendi maksed raamatute, ajalehtede ja ajakirjade
tellimuste eest jagatakse tellimisperioodile ning
kajastatakse tuludes vastavalt valjaande ilmumisele.
Jargmiste perioodide tellimuste eest saadud maksed
kajastatakse kliendilepingu kohustusena. Tellimuste
pakettide korral jagatakse paketi tellimuse hind tiksikutele
komponentidele.

Tegutsedes agendina kajastab ettevdte muligist saadud
vahendustasu summas, millele on tal eeldatavasti digus
teise osapoole poolt iile antud kaupade vGi teenuste
vahendamise eest hetkel, mil toimingukohustus on
taidetud.

Miiligitulu teenuse osutamise eest kajastatakse perioodil,
mil teenuseid osutatakse, see tahendab
Urituse/konverentsi vGi koolituse toimumise hetkel.

Vastavalt Eesti driseadustikule on omakapitalis moodustatud kohustuslik reservkapital. Reservkapitali voib kasutada kahjumi
katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Igal majandusaastal tuleb reservkapitali kanda vahemalt 1/20
puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitalist ei v3i teha aktsionaridele védljamakseid.

Dividendide jaotamine

Dividendide jaotamine kontserni aktsionaridele on kajastatud kohustusena finantsaruandes selles perioodis, kui dividendide
maksmine kinnitatakse aktsionaride poolt.

Kui dividendid on valjakuulutatud parast aruandekuupdeva, siis neid dividende ei kajastata aruandekuupéeval kohustusena.
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Aruandekuupdevajargsed siindmused

Varade ja kohustuste hindamisel on arvestatud oluliste asjaoludega, mis ilmnesid raamatupidamise aastaaruande
koostamisperioodil ning mis on seotud aruandeperioodil v3i eelnevatel perioodidel toimunud tehingutega.

Aruandekuupdevajargsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse v&etud, kuid mis oluliselt
mojutavad jargmise majandusaasta tulemust, on valja toodud raamatupidamise aastaaruande lisades.

Segmendiaruandlus

Arisegmendid on ettevtte osad, mis osalevad &ritegevuses ja millelt ettevdte vib teenida tulu ja kanda kulusid, millele on
kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt lile ettevdtte igapdevaste otsuste
langetajate poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamine ja hindamaks segmendi tulemuslikkust.

Segmendiaruandlus on esitatud kooskdlas kontserni igapdevaste otsuste langetajatele esitatava sisemise aruandlusega.
Igapdevaste otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest,
on maaratletud kui emaettevétte juhatus.

Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Ettevétte tulumaks Eestis

Eestis kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ettevGtte aruandeaasta kasumit. Tulumaksu makstakse
dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevotlusega mitteseotud valjamaksetelt ning
siirdehinna korrigeerimistelt. Alates 01.01.2025 on dividendidena jaotatud kasumi maksumaaraks 22/78 valjamakstavalt
netosummalt. Kuni 31.12.2024 kohaldus regulaarselt makstava dividendi puhul madalam maksumaar 14/86. Kui sellise
madalama m&araga maksustatud dividendi saaja oli fiilisiline isik, pidas valjamaksja dividendi védljamakselt kinni 7% . Alates
01.01.2025 kadus dra dividendi madalam tulumaksumaar 14/86 ning fiilisilisele isikule makstud dividendilt kinnipidamisele
kuuluv tulumaks 7%, kuid arvestama peab iileminekusdttega, mis ndeb ette, et kui dividend on kuni 31. detsembrini 2024
maksustatud madraga 14/86, siis kasutamata jadgi ulatuses saab:

> emaiihingule - osanikule/aktsiondrile dividendi edasi jaotada maksuvabalt. Maksuvabastuse eelduseks on ndue, et
dividendi saanud ja edasimaksval arilihingul oli dividendide saamisel vastavas arilihingus vahemalt 10% suurune
osalus.

» fulsilisest isikust osanikule/aktsiondrile dividendi edasi jaotada, kuid tuleb kinni pidada tulumaks 7%.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevotte tulumaksu kajastatakse kohustusena ja kasumiaruandes tulumaksukuluna
samal perioodil, kui dividendid valja kuulutatakse, s6ltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud voi millal
need tegelikult valja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide valjamaksele jargneva kuu kiimnendal
kuupdev.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat tulumaksukohustust ei kajastata eraldisena enne, kui dividendid on vilja
kuulutatud. Maksimaalne vdimalik tingimuslik tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda jaotamata kasumi
dividendidena valjamaksmisega, on dra toodud aastaaruande lisades.

Ettevétte tulumaks Létis registreeritud ettevotetele

Latis on tulumaksumaar 20% ja seda rakendatakse sarnaselt Eestiga kasumi jaotamisel. Alates 01.01.2025 rakendatakse
maksumadara 20/80 védljamakstavalt netosummalt. Tulumaksu makstakse dividendidelt, erisoodustustelt, kingitustelt,
annetustelt, vastuvotukuludelt, ettevtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna korrigeerimistelt. Dividendide
véljamaksmisega kaasnevat tulumaksukohustust ei kajastata eraldisena enne, kui dividendid on vélja kuulutatud.
Maksustamisperiood on iiks kuu.

Ettevétte tulumaks Leedus registreeritud ettevotetele

Vastavalt kohalikule tulumaksuseadusele maksustatakse Leedus ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud seaduses
ettendhtud pilsivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksumddraga 16% kuni 31.12.2025. Alates 01.01.2026 rakendub
tulumaksumaar 17%.

Edasiliikkunud tulumaksu kohustus kajastatakse kdigi maksustatavate ajutiste erinevuste puhul, varade ja kohustuste
maksubaasi ja konsolideeritud aruandes toodud bilansiliste maksumuste vahel. Edasiliikkunud tulumaksu ei arvestata juhul,
kui see tuleneb vara voi kohustuse esmasest arvelevotmisest muu tehingu kui dritihenduse kaigus, mis tehingu ajal ei mojuta
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ei raamatupidamislikku ega maksukasumit (v6i kahjumit). Edasillikkunud tulumaks on arvestatud aruandekuupédeval
kehtivate maksumaarade (ja kehtivate seaduste) alusel, mida eeldatakse kehtivat ka siis, kui edasilikkunud tulumaksu vara
vGi kohustus realiseeruvad.

Ettevote kajastab edasiliikkunud tulumaksu vara tiksnes ulatuses, mille osas on toendoline, et ajutine erinevus lahitulevikus
tlihistub ja tulevikus tekib maksustatavat kasumit, mille arvel saab ajutist erinevust kasutada.

Edasiliikkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaksu kajastatakse ajutiste erinevuste suhtes, mis tekivad kontserni varade ja kohustiste bilansiliste
vaartuste ja maksubaaside vahel (maksubaas on vara voi kohustise maksustamisel aluseks véetav summa).

Vastavalt Eesti Vabariigi seadustele ei maksustata Eestis ettev3tte aruandeaasta kasumit. EttevStte tulumaksu maksmise
kohustus tekib kasumi jaotamisel ning see kajastatakse kuluna (perioodi kasumis v&i kahjumis) dividendide
véljakuulutamisel. Maksustamissiisteemi olemusest tulenevalt ei teki Eestis registreeritud ettevottel edasilikkunud
tulumaksuvarasid ega -kohustisi, valja arvatud vGimalik edasilikkunud tulumaksukohustis ettevdtte investeeringutelt tutar-,
sidus, ja lihisettevGtetesse.

Kontserni edasiliikkunud tulumaksukohustis tekib nendes riikides asuvate dritihingute puhul, kus aruandeaasta kasumit
maksustatakse.

Samuti tekib kontserni edasilikkunud tulumaksukohustis investeeringutelt Eesti ja Lati tiitar-, sidus- ja Uhisettevotetesse,
vdlja arvatud juhul, kui kontsern suudab kontrollida maksustatavate ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist ja nende
tihistumine ettendhtavas tulevikus ei ole tdendoline. Maksustatavate ajutiste erinevuste tiihistumise nadideteks on
dividendide maksmine, investeeringu miiik voi likvideerimine jt tehingud.

Kuna kontsern kontrollib tutarettevotte dividendipoliitikat, on tal vdimalik kontrollida ka kdnealuse investeeringuga seotud
ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Kui emaettevGte on otsustanud tiitarettevotte kasumit ettenahtavas tulevikus
mitte jaotada, ei kajasta ta edasiliikkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevdte hindab, et dividend makstakse valja
ettenahtavas tulevikus, moddetakse edasiliikkunud tulumaksukohustist planeeritava dividendi valjamakse ulatuses eeldusel,
et dividendi valjamaksmiseks on aruandekuupdeva seisuga piisavalt vahendeid ja omakapitali, mille arvelt ettendhtavas
tulevikus kasumit jaotada.

Kontsern saab vajadusel blokeerida thisettevStte kasumi jaotamise otsuseid, mistottu on kontsernil véimalik kontrollida ka
kdnealuse investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tiihistumise ajastamist. Kui emaettevdte on otsustanud lihisettevotte
kasumit ettendhtavas tulevikus mitte jaotada, ei kajasta ta edasiliikkunud tulumaksukohustist. Kui emaettevote hindab, et
dividend makstakse valja ettendhtavas tulevikus, moddetakse edasiliikkunud tulumaksukohustist planeeritava dividendi
véljamakse ulatuses eeldusel, et dividendi valjamaksmiseks on aruandekuupdeva seisuga piisavalt vahendeid ja omakapitali,
mille arvelt ettendhtavas tulevikus kasumit jaotada.

Kuna kontsern Uldjuhul sidusettevdtte dividendipoliitikat ei kontrolli, siis ei kontrolli ta ka maksustatavate ajutiste erinevuste
tihistumise ajastamist. Seetottu kajastab kontsern sidusettevotetesse tehtud investeeringutega seotud edasiliikkunud
tulumaksukohustist.

Edasiliikkunud tulumaksukohustise modtmisel kasutab kontsern maksumdarasid, mida aruandekuupdeval kehtivate
maksumadrade alusel eeldatavasti kohaldatakse maksustatavatele ajutistele erinevustele perioodil, mil need eeldatavalt
tlhistuvad.

Maksimaalne tulumaksukohustis, mis tekiks, kui kogu vaba omakapital dividendidena valja makstaks, on esitatud aruande
lisas 28.
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Lisa 3. Olulised juhtkonna otsused ja hinnangud

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid otsuseid ja
hinnanguid, mis omavad moju finantsaruannetele. Samuti on ndutud juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud
raamatupidamise arvestusmeetodite ja hindamisaluste rakendamisel.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kaasatakse koikide kontserni kuuluvate ettevotete juhtkondade tehtud
hinnangud, mis md&jutavad kontserni varasid ja kohustusi aruandekuupaeval, samuti aruandeaasta tulusid ja kulusid. Need
hinnangud tuginevad viimasele informatsioonile kontserni ettevGtete olukorra kohta ning votavad arvesse kontserni ja
ettevGtete eraldiseisvaid plaane ja kaasnevaid riske raamatupidamise aastaaruande koostamise ajal.

Juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid on jarjepidevalt lile vaadatud ning need pdhinevad ajaloolisel kogemusel ning
muudel faktoritel, mille hulgas on ka tulevaste perioodide siindmuste eeldused, mida peetakse pohjendatuks olemasolevate
tingimuste juures. Tegelikud tulemused vdivad erineda hinnangutest. Valdkonnad, mis on ndudnud olulisemaid
juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad moju finantsaruannetes kajastatud summadele, on immateriaalse
vara kasuliku eluea hindamine (Lisa 16), firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine (Lisa 16), materiaalse pohivara kasuliku
eluea hindamine (Lisa 15), nduete vaartuse hindamine (Lisad 4,6,7) ning tulumaksukohustise hindamine (Lisa 8).

a) Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine

Iga aastalopu seisuga viib juhatus labi kaetava vaartuse testid firmavaartustele, mis eksisteerivad rahateenivate tiksuste voi
ettevotete omandamise tulemusena. Firmavaartuste testide raames hinnatakse Uhtlasi teiste varade vaartust, kuivord
rahateenivate Uiksuste kaetavad vaartused peavad lisaks firmavaartusele katma dra ka samade rahateenivate lksustega
seotud muud varad, nagu olemasolevad kaubamargid, immateriaalsed ja materiaalsed pShivarad, netovara. Iga rahateeniva
Uksuse varade kaetava vaartuse leidmisel tuginetakse viimase tuleviku rahavoogudele, mida diskonteeritakse, kasutades
eeldatavat kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC). Detailsem info firmavaartuste testide kohta on esitatud Lisas 16.

2025. aastal hinnati alla Geenius Meedia firmavaartust kogusummas 1 792 tuhat eurot. 2024. aastal firmavaartust alla ei
hinnatud.

Kontsernil on ka firmavaartustest eraldiseisvaid immateriaalseid ja materiaalseid pdhivarasid ning selliste varade vaartuse
hindamise puhul ldhtub juhtkond esmalt indikatsioonidest, mis vdiksid viidata varade vaartuse langusele. Kui indikatsioonid
on olemas, siis teostatakse eraldi vara vaartuse test vdikseimale raha teeniva liksuse varadele ja juhul kui kontserni juhtkonna
koostatud realistlike tuleviku rahavoogude tulemusena ei lileta varade kaetav vaartus bilansilist vaartust, siis hinnatakse
varad alla nende kaetavale vaartusele.

b) Immateriaalse péhivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud immateriaalsete varade kasulikke eluigasid, vOttes arvesse dritegevuse tingimusi ja mahte, ajaloolist
kogemust antud valdkonnas ning tulevikundgemusi. Amortisatsioonikulu on tostetud juhul, kui kasulik eluiga osutub
liihemaks esialgselt prognoositust ning moraalselt vananenud ja mittekasutuses varad on maha kantud véi alla hinnatud.

Kaubamarkide kasulik eluiga on hinnanguliselt 5-50 aastat, ldhtudes teadaolevatest minevikukogemustest sarnaste
kaubamarkide kohta.

» Online-meedia segmendi kaubamargid on online-portaalide nimi Delfi, Geenius.ee ja ELTA. Online-meedia
kaubamarkide kasulik eluiga on eeldatavalt pikem kui trilkimeedia kaubamarkide eluiga. Online-meedia
kaubamarkide jarelejdanud amortisatsiooniperiood on kuni 32 aastat.

» Trikimeedia segmendi kaubamargid on peamiselt erinevate perioodikavaljaannete (ajakirjad, ajalehed) nimed.
Trikimeedia kaubamarkide kasulik eluiga on lldjuhul hinnanguliselt 5-10 aastat.

» Koolitus- ja konverentsiari kaubamargid on Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskus (EKKK), arikonverents EBIT ja
personalijuhtimisele keskendunud konverents HR Week ning liiklusdppeplatvorm Liikluslab. Koolitus- ja
konverentsiari kaubamarkide kasulik eluiga on hinnanguliselt 30 aastat.

Seisuga 31.12.2025 on kaubamarkide bilansiline vaartus 13 171 tuhat eurot (31.12.2024: 14 467 tuhat eurot). Kui kaubamarkide
kasulik eluiga pikeneks vdi liiheneks 10% v3rra, vaheneks voi suureneks aastane amortisatsioonikulu vastavalt 56/68 tuhande
euro vorra. Kui arenguvaljaminekute, kliendisuhete ja muu immateriaalse vara kasulik eluiga pikeneks v&i liheneks 10% vorra,
vaheneks voi suureneks aastane amortisatsioonikulu vastavalt 135/165 tuhande, 16/19 tuhande ja 113/138 tuhande euro
vorra. Kokku vadheneks/suureneks amortisatsioonikulu 320/391 tuhat eurot, kui immateriaalsete varade eluead
pikeneksid/liheneksid 10% vdrra.
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c) Materiaalse pdhivara eluea hindamine

Juhtkond on hinnanud materiaalse pohivara kasulikke eluigasid, vottes arvesse dritegevuse tingimusi ja mahte, ajaloolist
kogemust antud valdkonnas ning tulevikundgemusi. Amortisatsioonikulu on tostetud juhul, kui kasulik eluiga osutub
lithemaks esialgselt prognoositust ning tehniliselt vananenud ning mittekasutuses varad on maha kantud véi alla hinnatud.

Kui kasulikud eluead pikeneksid/liiheneksid 10% vorra, vaheneks/suureneks aasta amortisatsioonikulu 103/126 tuhande,
15/19 tuhande ja 179/219 tuhande euro vorra vastavalt ehitistel, masinatel ja seadmetel ning muul inventaril. Kokku
vaheneks/suureneks amortisatsioonikulu 298/364 tuhat eurot, kui eluead pikeneksid/liiheneksid 10% vdrra.

d) NGuete vaartuse hindamine

Kontsern kasutab ostjate vastu tekkinud nduete nende eluea jooksul eeldatava krediidikahjumi kajastamiseks standardis IFRS
9 satestatud lihtsustatud meetodit. NGuded ostjate vastu, millel puudub oluline finantseerimiskomponent, vaartuse langus
moddetakse summas, mis vOrdub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega. Antud finantsvarade eeldatava
krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit, mis pdohineb kontserni ajaloolisel
krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite, lildiste majandustingimuste,
aruandekuupaeval finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende suuna hinnanguga ning
vajadusel ka raha ajavaartusega.

e) Tulumaks: Eesti ja Lati tiitar-, sidus- ja UhisettevGtetesse tehtud investeeringutega seotud edasiliikkunud tulumaksu
kajastamine

Kontsern kontrollib titarettevotte dividendipoliitikat ja tal on véimalik kontrollida ka kdonealuse investeeringuga seotud
ajutiste erinevuste tlihistumise ajastamist. Samuti saab kontsern vajadusel blokeerida (ihisettevotte kasumi jaotamise
otsuseid, mistdttu on kontsernil vdimalik kontrollida ka kdnealuse investeeringuga seotud ajutiste erinevuste tiihistumise
ajastamist. Seisuga 31.12.2025 on kontsern otsustanud tiitar- ja ihisettevotete kasumit ettendhtavas tulevikus mitte jaotada
ning seetdttu ei kajasta ta edasiliikkunud tulumaksukohustist antud investeeringutelt. Seisuga 31.12.2025 ei kajasta kontsern
ka sidusettevotetesse tehtud investeeringute puhul edasilikkunud tulumaksukohustist, kuna tulumaksu mdju vdimaliku
kasumijaotuse pealt konsolideeritud finantsaruannetele on ebaoluline.
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Lisa 4. Finantsriskide juhtimine

Oma igapdevategevuses peab kontsern arvestama erinevate finantsriskidega. Olulisemad riskid on krediidirisk, likviidsusrisk,
tururisk (sh. intressimaararisk ja hinnarisk) ja kapitalirisk.

Kontserni riskijuhtimise aluseks on Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite seatud nduded,
Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardid ja hea tava ning kontserni ja tema tiitarettevotete sisemised
regulatsioonid ja poliitikad. Riskide juhtimine kontserni tasandil sisaldab riskide maaratlemist, modtmist ja kontrollimist.
Kontserni riskijuhtimise slisteem keskendub finantsturgude ettemaadramatusel ja voimaluste leidmisel sellest tulenevate
potentsiaalsete negatiivsete mojude minimeerimiseks kontserni finantstegevusele.

Peamine roll riskide juhtimisel lasub kontserni emaettevotte ja tiitarettevitete juhatustel. Kontsern hindab ja piirab riske
sustemaatilise riskihalduse kaudu. Finantsriskide juhtimisse on kaasatud kontserni finantsiiksus, mis tegeleb nii emaettevotte
kui ka tema tiitarettevotete finantseerimisvajadusega ja sellest otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressimdara riski
haldamisega. Kontserni kuuluvates tihisettevotetes teostatakse riskijuhtimist koost66s lihisettevotte teise aktsionariga.

Krediidirisk

Krediidirisk valjendub kahjuna, mida kontsern v3ib kanda ja mida pdhjustab tehingu vastaspool, kui ta jatab oma lepingulised
finantskohustused tditmata. Krediidiriskile on avatud raha ja pangakontod, nduded ostjatele, muud liihiajalised nduded ja
antud laenud.

Raha ja pangakontod (sh hoiused) hoiustatava panga krediidireitingu loikes

Pank (tuhandetes EUR) Moody" s Stz:::f : & 31.12.2025 31.12.2024
Swedbank Aa2 AA- 7318 6412
SEB Aa3 AA- 3013 601
Luminor/LHV A2/A3 -/- 2470 1360
Citadele Baal - 182 390
Muu 898 130
Kokku 13 880 8893

Kasutatud on pankade viimast pikaajalist krediidireitingut, mis oli esitatud iga panga kodulehel.

Krediidiriski vdhendamiseks jalgitakse pidevalt klientide maksedistsipliini. Kehtestatud on krediidipoliitika, tagamaks
teenuste ja toodete miiliki adekvaatse krediidiajalooga klientidele ning ettemaksude rakendamist kdrgema riskikategooriaga
klientidele. Vastavalt krediidipoliitikale kohaldatakse eri kliendigruppidele erinevaid maksetdhtaegu, krediidilimiiti,
voimalikku maksepuhkust. Klientide grupeerimise aluseks on nende suurus, tuntus, krediiditausta uuringute tulemused ja
maksekaitumise ajalugu. Reklaamikliente vaadeldakse esimesel tasandil kahes grupis: reklaamiagentuurid ja otsekliendid,
edaspidi grupeeritakse vastavalt eelnevalt esitatud pdhimdtetele. Kontsern rakendab koikides Balti riikides sama
krediidipoliitikat, kuid on teadlik klientide erinevast krediidikditumisest. Kontserni tiitarettevotted ostavad sisse
meeldetuletusteenust, et tegeleda tohusamalt maksetdhtaja lletanud nduetega.

Uute klientide puhul kontrollitakse nende krediiditausta erinevate turul pakutavate krediidiinfo andmebaaside abil. Samuti
monitooritakse nende maksekaitumist alguses korgendatud huviga. Maksedistsipliini tditmisel on vdimalik saada
paindlikumaid krediiditingimusi, nt pikemat maksetahtaega, kdrgemat krediidilimiiti jm. Maksedistsipliini rikkumisel
omakorda kohaldatakse rangemaid krediiditingimusi.

Klientide suure arvu tottu ei ole ostjate tasumata summadega seotud krediidiriski kontsentratsioon oluline.
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Maksimaalne krediidirisk, mis tuleneb kontserni nGuetest ostjate vastu ja muudest nduetest, on toodud allpool:

31.12.2025 Maksetdhtaeg

Maksetdhtaeg I\:“aekts;tu.a::a:e_lg iiletatud >7 h:i?;s;?::a: og Kokku

(tuhandetes EUR) saabumata e pée\:)g::,::GO T nouded
NOuded ostjate vastu (Lisa 6,7) 6537 1226 628 149 8540
Muud lihiajalised nduded (Lisa 6,9) 1607 0 0 0 1607
Muud pikaajalised nouded (Lisa 12) 709 0 0 0 709
KOKKU 8853 1226 628 149 10 856

31.12.2024 Maksetdhtaeg

Maksetdhtaeg l\:“aekts;tué::ie_lg iiletatud >7 I\:Ii?;saettuéi::a: og
(tuhandetes EUR) saabumata e pﬁe:g z :=60 pieva
Nouded ostjate vastu (Lisa 6,7) 6413 1276 620 118 8427
Muud lihiajalised nduded (Lisa 6,9) 589 0 0 0 589
Muud pikaajalised néuded (Lisa 12) 754 0 0 0 754
KOKKU 7756 1276 620 118 9770

2025. aastal on kontsern ebatdendoliselt laekuvaid arveid alla hinnanud summas 98 tuhat eurot (2024: 244 tuhat eurot).
Kontsern rakendab kdigi ostjate vastu tekkinud nduete eeldatava krediidikahjumi kajastamisel standardis IFRS 9 satestatud
lihtsustatud meetodit, mis lubab moodustada allahindluse reservi ndude eluea jooksul eeldatavate krediidikahjumite
summas. Antud finantsvarade eeldatava krediidikahjumi hindamiseks kasutatakse eraldiste moodustamise maatriksit, mis
p&hineb kontserni ajaloolisel krediidikahjumi kogemusel, mida korrigeeritakse konkreetsete deebitoridega seotud tegurite,
lldiste majandustingimuste, aruandekuupaeval finantsvarale rakenduvate tegelike ja prognoositavate tingimuste ja nende
suuna hinnanguga ning vajadusel ka raha ajavaartusega.

Informatsioon aruandeperioodil nduete allahindluses toimunud muutuste osas on toodud Lisas 7.

Likviidsusrisk
Likviidsusrisk tdhendab seda, et kontsernil ei pruugi olla likviidseid vahendeid oma finantskohustuste digeaegseks taitmiseks.

Kontserni eesmark on hoida kontserni finantseerimisvajadus ja finantseerimisvéimalused tasakaalus. Likviidsusriski juhtimise
vahendina kasutatakse rahavoogude planeerimist. Kontserni rahavoogude voimalikult efektiivseks juhtimiseks moodustavad
emaettevdtte ja tema tiitarettevStete pangakontod iihtse kontsernikonto, mis véimaldab kontsernikonto liikmetel kasutada
kontserni rahalisi vahendeid emaettevétte kehtestatud limiidi piires. Kontsernikonto toimib Eestis, kuid sellesse on kaasatud
valismaised tiitarettevotted nii Latist kui ka Leedust. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad kéik kontserni ettevGtted
pikemaajalise eelarvelise rahavoogude prognoosi terveks jargnevaks aastaks, mida korrigeeritakse kvartaalselt. Lihiajalise
rahavoo jalgimiseks esitavad kontsernikontoga liitunud tiitarettevStted iganddalaselt detailsed rahavoo projektsioonid
jargneva kolmeteistkiimne nadala kohta.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaenud,
ostjate nduete ja tarnelepingute pidev monitooring.

Arvelduslaenu kasutatakse kaibekapitali finantseerimiseks. PShivara investeeringute soetamiseks kasutatakse pikaajalisi
pangalaene voi rendilepinguid. Kontserni arvelduslaen on oma tahtajalt pikaajaline ja seotud laenulepingu téhtajaga. See
toimib sisuliselt pikaajalise krediidilimiidina, mille kasutamisvajadust saab kontsern ise reguleerida.
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Diskonteerimata finantskohustuste (pohiosa ja tuleviku intressimaksete) analiiiis maksetdhtaegade l6ikes

Diskonteerimata

31.12.2025 Bilansiline

(tuhandetes EUR) Saudia >1aastaja >5 aastat Kokku vadrtus
<=1 aasta <=5 aastat

Pangalaenud (Lisa 18)* 362 722 7065 11857 0 20 006 18 149

Vélakirjad (Lisa 18) 0 0 0 0 0 0 0

Rendimaksed

(Lisad 18,19) 249 498 2073 6690 240 9750 8907

Volad tarnijatele 5057 426 443 0 0 5927 5927

(Lisa 17)

Muud vélad 1783 0 0 0 0 1783 1783

KOKKU 7451 1646 9582 18 548 240 37 466 34765

Diskonteerimata

31.12.2024 Bilansiline

(tuhandetes EUR) >3 kuudja SLEEEEL >5 aastat vaartus
<=1 aasta <=5 aastat

Pangalaenud (Lisa 18) 303 685 2624 13132 0 16 745 15139

Volakirjad (Lisa 18) 0 0 443 5772 0 6215 5000

Rendimaksed

(Lisad 18,19) 233 505 2043 6485 0 9266 8402

Volad tarnijatele 4701 344 2 0 0 5046 5046

(Lisa 17)

Muud vélad 1342 0 0 5 0 1347 1347

KOKKU 6580 1533 5112 25394 0 38619 34935

* vastavalt IFRS nbuetele on 31.12.2025 seisuga liihiajalisena kajastatud laenukohustus summas 4 149 tuhat eurot, mille laenulepingute pikendamise protsess oli
aruandekuupdeva seisuga pooleli (Lisa 30).

Kohustuste tditmine toimub vastavalt lepingutele, tegelikud rahavood voivad erineda iilalpool tabelites toodust tulenevalt
intressimaaradest.

Taiendav informatsioon laenumaksete kohta on avalikustatud Lisas 18.

Muud volad sisaldavad volgasid UhisettevStetele, viitintresse, muid viitvdlgu ja tingimuslikku tasu, vaata Lisa 17.

Valuutarisk

Valuutakursirisk tekib siis, kui tulevikus aset leidvad majanduslikud tehingud voi kajastatud varad v&i kohustused on
fikseeritud valuutas, mis pole ettevotte arvestusvaluuta. Kuigi kontserni dritegevus on rahvusvahelise ulatusega puudub
kontsernil valuutakursirisk. Kontserni kuuluvate ettevGtete arvestusvaluuta on euro. Titarettevotted on kohustatud
valislepingutes kasutama Uldjuhul valuutana eurot. Valisvaluutas laekuvad summad konverteeritakse eurodesse vahetult
peale laekumist, vahendamaks avatud valisvaluutapositsiooni. Muid vahendeid valuutariski maandamiseks ei kasutata.

Seisuga 31.12.2025 oli kontsernil valuutarisk tleval USD suhtes summas 47 tuhat eurot. Seisuga 31.12.2024 oli kontsernil
valuutarisk tileval USD suhtes summas 122 tuhat eurot.

Intressimadrarisk
Intressimaararisk tahendab seda, et intressimaara muutumine toob kaasa muutuse kontserni rahavoos ja kasumis.

Kontserni intressim&ararisk on seotud liihiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis on vGetud muutuva intressimaaraga
ja millele lisandub marginaal. Intressimaararisk on eelkdige seotud Euribori kdikumisega.

Aruandeperioodil ei ole kontsern kasutanud finantsinstrumente intressiméaéarariski maandamiseks.
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Vottes arvesse laenusaldosid seisuga 31.12.2025 ja laenude tagasimaksegraafikuid 2026. aasta jooksul, muudaks
intressimdara muutus tihe protsendipunkti vorra kontserni laenuintressi kulu ca 148 tuhat eurot aastas.

. 31.12.2025 A q ah
Intressi liik Keskmine <1 aasta >1 aasta ja 5 aastat Bilansiline
intressimaar (tuhandetes <=5 aastat vairtus
EUR)

Laen* 7480 10 669 0 18 149

4,97%
Muutuv intress Arvelduskrediit 0 0 0 0
4,74% Rendikohustus 2482 6189 236 8907

. 31.12.2024 A q an
Intressi liik Keskmine <=1 aasta >1 aasta ja >5 aastat Bilansiline
intressimaar (tuhandetes <=5 aastat vairtus
EUR)

Laen 2906 12233 0 15139
6,49%

Arvelduskrediit 0 0 0 0

Muutuv intress

9,74% Vélakirjad 0 5000 0 5000
6,00% Rendikohustus 2403 5999 0 8402

* vastavalt IFRS nduetele on 31.12.2025 seisuga liihiajalisena kajastatud laenukohustus summas 4 149 tuhat eurot, mille laenulepingute pikendamise protsess oli
aruandekuupdeva seisuga pooleli (Lisa 30).

AS Ekspress Grupp ja AS SEB Pank s6lmisid laenulepingu, millega Ekspress Grupp refinantseeris 10. juulil 2025. aastal LHV
pensionifondide vélakirjad kokku 5 mln euro vaartuses. Laenu tahtaeg on 2. juuli 2030, varasema volakirjade lunastustahtaja
7. oktoober 2027 asemel. Refinantseerimise tulemusena vahendab Ekspress Grupp kontserni vblakohustuste keskmist
intressimddra, orienteerudes samas lldise vdlakoormuse jarkjargulisele vahendamisele tulenevalt tugevast
likviidsuspositsioonist. See voimaldab paremat valmisolekut nii vdimalikeks ostutehinguteks kui ka majanduse jahtumisega
seotud olukordadeks.

Laenude, volakirjade ja rendikohustuste intressimaar on seotud 6-kuu Euriboriga.

Informatsioon pangalaenude kohta on avalikustatud Lisas 18.

Hinnarisk

Pabertoodete tiraazid kahanevad endiselt ning suureneb surve sisendkuludele, mistottu hinnariskist avaldab kontserni
tegevusele enim mdju triiki- ja kojukandeteenuse hind. Sisendkulude surve kandub ka miiligihindadele, kuid seda piirab
|6pptarbija poolt aktsepteeritav hinnatase. Kontsern maandab triiki- ja kojukandeteenuse hinnariski (i) tehes triikikojale
ettemakseid perioodika triikkimiseks kasutava paberi eest, (ii) laiendades tarnijate nimekirja, et saavutada paremaid
tarnetingimusi, (iii) fikseerides nii paberi kui ka kojukande hinnad pikemaajalistes lepingutes ning (iv) hoides triikitiraaze
optimaalsel tasemel.

Kapitalirisk

Kontserni peamine eesmark kapitaliriski juhtimisel on tagada kontserni jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsiondridele ja
hiived teistele huvigruppidele ning sdilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vdhendamaks kapitali hinda.

Vastavalt téostusharus levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vdla ja kapitali suhet. Vola ja kapitali suhe
arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali ja EBITDA’sse. Netovdlg saadakse raha ja pangakontode lahutamisel koguvdlast
(konsolideeritud bilansis kajastatud liihi- ja pikaajalised intressikandvad kohustused, sh IFRS16 standardist tulenevad
rendikohustused). Kogukapital on konsolideeritud bilansis kajastatud omakapitali ja netovéla summa.

Tulenevalt kontserni tegevusvaldkondade hooajalistest kdikumistest ja piletimiiligiplatvormide mahtude kasvust ning
vastavalt IFRS nduetele laenukohustuse liihiajalisena kajastamisest summas 4 149 tuhat eurot, mille laenulepingute
pikendamise protsess oli pooleli 31.12.2025 seisuga, on aastaldpu seisuga suurenenud luhiajaliste kohustuste saldo
(31.12.2025: 42836 tuhat eurot; 31.12.2024: 32 359 tuhat eurot). Liihiajaliste kohustuste tditmine tagatakse jooksvalt
teenitavate rahavoogude arvelt.
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Kontserni kapitali suhtarvud

(tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024
Intressikandvad vélakohustused 27056 28541
Raha ja pangakontod (sh lihiajalised deposiidid) 13969 8971
Netovdlg 13088 19570
Omakapital 57614 58 440
Kapital kokku 70702 78009
Netovola ja kapitali suhe 19% 25%
Netovola ja EBITDA suhe 1,22 1,83
Bilansimaht 117 544 114036
Omakapitali osakaal bilansimahust 49% 51%

Giglane védrtus

Kontserni juhatuse hinnangul ei erine konsolideeritud bilansis korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarade
(Lisad 5,6,7,9,12) ja -kohustuste (Lisad 17,18,19) diglased vdartused nende bilansilistest vaartustest kontserni bilansis seisuga
31. detsember 2025 ja 31. detsember 2024. Kontserni riskimarginaalid vastavad turutingimustele. Eelnevast tulenevalt hindab
kontserni juhatus, et pikaajaliste kohustuste Oiglane vadartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest.
Finantskohustuste Giglane vaartus maaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu
intressimaara, mis on kontsernile kadttesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel. NGuded ostjate vastu ja volad
hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses, mistdttu juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus on
lahedane nende diglasele vaartusele.

Muude investeeringute diglane vaartus, mille muutus kajastatakse labi kasumiaruande, oli 791 tuhat eurot seisuga 31.12.2025
(31.12.2024: 870 tuhat eurot). Investeeringud ei ole lihelgi borsil noteeritud ja neid liigitatakse Oiglase vaartuse hierarhia 3.
tasemel.
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Lisa 5. Raha ja pangakontod

(tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024
Sularaha kassas 88 78
Pangakontod 11258 8835
Raha teel 132 58
Raha ja raha ekvivalendid 11479 8971
Ule 3-kuulise tihtajaga deposiidid pankades 2490 0
Raha ja pangakontod (sh deposiidid) kokku 13 969 8971

Lisa 6. Nouded ostjatele ja muud nouded

(tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024
NOuded ostjate vastu (Lisa 4,7) 8540 8427
Maksude ettemaksed 40 0
Muud nduded (Lisa 4,9) 7341 4950
Ettemaksed 1019 1017
Nouded ostjatele ja muud néuded kokku 16 940 14394

Ettemaksed sisaldavad peamiselt tarkvara litsentside ja kindlustuse eest tehtud ettemakseid.

Lisa 7. Nouded ostjate vastu

(tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024
Nouded ostjate vastu 8674 8611
EbatGendoliselt laekuvate nduete allahindlus (134) (184)
Nouded ostjate vastu kokku (Lisa 6) 8 540 8427
(tuhandetes EUR) 2025 2024
Ebatdenaoliselt laekuvate nSuete allahindlus perioodi alguses (184) (143)
Perioodi jooksul laekunud ebatdenaoliselt laekuvaks tunnistatud nduded 116 143
Perioodi jooksul ebatdendoliselt laeckuvaks tunnistatud nduded (98) (244)
Perioodi jooksul bilansist maha kantud nduded 32 60
Ebat6enioliselt laekuvate nouete allahindlus perioodi l6pus (134) (184)

Perioodi jooksul tehtud nduete allahindlused on kajastatud koondkasumiaruandes kirjel ,Miitidud toodangu kulu“. Nouete
vanuseline analiiis (sh nduded lile tahtaja) on toodud Lisas 4. Arvestuspohimotted finantsvarade vadrtuse languse hindamise
kohta on avalikustatud Lisas 2.
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Lisa 8. Ettevotte tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Kontserni tulumaksu kulu (tuhandetes EUR)

Aruandeperioodi tulumaksu kulu (266) 617
Tulumaksu kulu kokku (266)* 617
EttevGtte tulumaks

(tuhandetes EUR) 2025 2024
Lditi

Aruandeperioodi tulumaksu kulu (9) (407)
Leedu

Kasum enne tulumaksu 254 756
Tulumaksumaar 16% 15%
Arvestuslik tulumaks (41) (113)
Mittemaksustatavate tulude/kulude mdju 316 (96)
Aruandeperioodi tulumaksu kulu 275 (209)

* sisaldab eelmiste perioodide tulumaksukulu korrigeerimist summas 200 tuhat eurot

Lisa 9. Muud luhiajalised nouded

(tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024
Nouded sidusettevotetele (Lisa 29) 21 12
Ostjatelt laeckumata arved 21 10
Antud laenud 0 2
NGuded Uhisettevotetele (Lisa 29) 32 41
NGuded seotud isikutele (Lisa 29) 1 0
Muud lihiajalised nduded ja ettemaksed 7288 4896
Muud liihiajalised n6uded kokku (Lisa 6) 7341 4950

Muud nduded sisaldavad peamiselt piletimiiigi dritegevuses Urituste korraldajatele tehtud ettemakseid (iirituste korraldajate
nimel Urituste eest kogutud raha), mis kujutavad endast irituste korraldajatele tehtud maksete saldot enne Uirituse toimumist.

Lisa 10. Varud

(tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024
Lopetamata toodang 39 36
Valmistoodang 197 295
Miiligiks ostetud kaubad 25 41
Varud kokku 261 373
(tuhandetes EUR) 2025 2024
Valmistoodangu allahindlus 175 62
Koondkasumiaruandes kajastatud allahindlus 175 62

Varude allahindlus on kajastatud koondkasumiaruande kirjel ,Miitidud toodangu kulu®.
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Lisa 11. Ariiihendused

19. detsembril 2025 sdlmis AS Ekspress Grupp lepingu liiklusdppeplatvormi Liikluslab Baltic OU 100% osade omandamiseks.
Liikluslab Baltic OU on 2019. aastal asutatud liiklusdppematerjalide platvorm (liikluslab.ee), mis on kiiresti laienenud ja pakub
teenust nii eraisikutele kui ka autokoolidele. Liikluslab Balticul on kaks tiitarettevdtet: liiklusdppekeskkond Teooria OU
(teooria.ee) ja juhiloa taotlejate tervisetdenditega tegelev Liikluslab Tervis 0U. Omandamise eesmérk on digitaalse &ri
kasvatamine ja laienemine uude &rivaldkonda. Strateegiliselt toetab omandamine Ekspress Grupi pikaajalist eesmarki
suurendada digitaalsete tellimuste ja teenuste tulusid ning loob vdimaluse rahvusvaheliseks laienemiseks. Tehingu jarel
jatkab Liikluslab Baltic OU tegutsemist eraldiseisva ettevdttena. Ekspress Grupi kontsern pakub Liikluslab Balticule siinergiat
pohidri toetavates funktsioonides, mis annab kiiresti arenevale ettevottele suurema kasvupotentsiaali.

Ariiihenduse tulemusena omandas kontsern netovara bilansilises vaartuses 112 tuhat eurot. Lisaks vdeti diglases vaartuses
arvele ostuanaliilisi koostamisel identifitseeritud kaubamargid ja firmavaartus (lisa 16).

Omandamisel tekkinud firmavdarus on omandatud uksuste tulevaste rahavoogude diskonteeritud vaartus, mis ei
klassifitseeru dritihenduse kdigus omandatud eraldi identifitseeritavaks immateriaalseteks varadeks. Firmavaartus on
aritihenduse kaigus tekkiv slinergia kontserni olemasolevate tegevustega, mis tagab suurema kasvupotentsiaali ning loob
uusi tuluvooge. Omandatud kaubamargi diglase vaartuse hindamiseks kasutati litsentsitasude vabastamise meetodit (relief
from royalty method).

Arilihenduse rahaline mdju on esitatud konsolideeritud rahavoogude aruandes real ”Netorahavoog tiitarettevdtte
soetamisest”.

Kui OU Liiklulab Baltic oleks omandatud seisuga 1. jaanuar 2025 oleksid kontserni miiiigitulud olnud suuremad 1,7 miljonit
eurot ja puhaskasum 0,8 miljonit eurot. M6ju kontserni miiligitulule ja puhakasumile on ebaoluline alates omandamise
kuupdevast kuni aruandekuupéaevani.

Lisa 12. Muud nouded ja investeeringud

(tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024
NOuded sidus- ja lihisettevotetele (Lisa 4,29) 0 54
Muud nduded (Lisa 29) 876 851
Muud investeeringud diglases vaartuses labi kasumiaruande* 791 870
Muud néuded ja investeeringud kokku 1666 1775

*sisaldab investeeringut omakapitali instrumentidesse

Lisa 13. Uhisettevotted

Osalus % Kaasomanik Kaasomanik

Ettevotte nimi

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024

AS Ohtuleht Kirjastus 50% 50% AVH Grupp AS AVH Grupp AS

Uhisettevdtete pdhitegevus on kirjeldatud Lisas 1.

9. juulil 2025 sdlmisid AS Ekspress Grupp ja AS AVH Grupp lepingu, mille kohaselt ostab Ekspress Grupp seni AVH Grupile
kuulunud 50% osaluse ASis Ohtuleht Kirjastus. Tehingu tulemusel saab Ekspress Grupist Ohtuleht Kirjastuse ainuomanik.
Ohtuleht Kirjastuse omandamine annab Ekspress Grupile lisavdimalusi investeeringuteks kvaliteetsesse ajakirjandusse ja on
kooskdlas grupi pikaajalise strateegiaga. Ettevote jatkab nii traditsiooniliste pabervéljaannete kirjastamist kui ka
investeerimist digitaalsetesse kanalitesse. Tehing ei too kaasa muudatusi Ohtuleht Kirjastuse igapdevatdds ja kliendisuhetes,
kuid v8imaldab optimeerida ressursse ja investeerida kvaliteetse sisu arendamisse. Ekspress Grupi ja Ohtuleht Kirjastuse
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Gihine eesmérk on pakkuda edaspidigi oma lugejatele kditvat sisu. Ostu-miiligitehingu peab enne joustumist heaks kiitma
Konkurentsiamet.

(tuhandetes EUR) AS Ohtuleht Kirjastus AS Express Post* Kokku
31.12.2025

Netovara Uihisettevottes 2428 - 2428
Osaluse suurus iihisettevottes 50% - 50%
Muud korrigeerimised* (102) - (102)
Uhisettevdtte osaluse bilansiline vairtus 1112 - 1112
Kasum / (kahjum) osaluselt iihisettevottes 240 - 240
31.12.2024

Netovara lihisettevottes 1948 0 1948
Osaluse suurus lihisettevottes 50% -

Muud korrigeerimised* (102) 0 (102)
Uhisettevétte osaluse bilansiline véairtus 872 0 872
Kasum / (kahjum) osaluselt iihisettevottes 329 (11) 318

* muud korrigeerimised sisaldavad korrektuure, et arvestuspéhimétted viia kooskélla kontserni arvestuspdhimétetega

Uhisettevotete finantsandmed

(tuhandetes EUR) AS Ohtuleht Kirjastus AS Express Post* Kokku
31.12.2025

Kdibevara 3309 - 3309
Pohivara 3347 - 3347
Varad kokku 6656 - 6 656
Luhiajalised kohustused 4097 - 4097
Pikaajalised kohustused 131 - 131
Kohustused kokku 4228 - 4228

Eespool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:

Raha ja raha ekvivalendid 2330 - 2330
Liihiajalised finantskohustused (v.a v6lad tarnijatele, muud vélad ja
. 147 - 147
eraldised)
Pikaajalised finantskohustused (v.a vélad tarnijatele, muud vélad ja
. 131 - 131
eraldised)
31.12.2024
Kéibevara 2741 - 2741
P&hivara 3521 - 3521
Varad kokku 6262 - 6262
Luhiajalised kohustused 3916 - 3916
Pikaajalised kohustused 398 - 398
Kohustused kokku 4314 - 4314
Eespool nimetatud varad ja kohustused sisaldavad:
Raha ja raha ekvivalendid 1902 - 1902
Liihiajalised finantskohustused (v.a v6lad tarnijatele, muud vélad ja
. 162 - 162
eraldised)
Pikaajalised finantskohustused (v.a vélad tarnijatele, muud vélad ja 308 ) 398

eraldised)
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(tuhandetes EUR)

2025

Mitgitulu

Kulum

Intressitulu

Intressikulu

Kasum / (kahjum) enne tulumaksu
Tulumaksukulu

Aruandeperioodi kasum [ (kahjum)
Muu koondkasum

Koondkasum kokku

2024

Mitgitulu

Kulum

Intressitulu

Intressikulu

Kasum / (kahjum) enne tulumaksu
Tulumaksukulu

Aruandeperioodi kasum [ (kahjum)
Muu koondkasum

Koondkasum kokku

*AS Express Post iihendati ASiga Ohtuleht Kirjastus 12. septembril 2024

AS Ohtuleht Kirjastus

14141
(423)

(22)

480

480

480

14119
(392)

(27)

620

620

620

AS Express Post*

Kokku

14141
(423)

(22)

480

480

480

14277
(396)

(27)

599

599

599

143



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2025

Lisa 14. Sidusettevotted

(tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024
Sidusettevatete aktsiad bilansis perioodi alguses 2464 2197
Sidusettevotte muik (4 200) 0
Saadud dividendid (456) (204)
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum 309 471
Kasum sidusettev&tte miitigist 2043 0
Sidusettevotete aktsiad bilansis perioodi lopus 160 2464

Osalus %
Ettevotte nimi
31.12.2025 31.12.2024
Kinnisvarakeskkond OU 48,02% 49,00%
Altero SIA - 25,48%
Digiread OU 33,33% 33,33%

ASi Ekspress Grupp 100%line tiitarettevote Latis, AS Delfi, ja Ekspress Grupi suuromaniku Hans Luige kaudse kontrolliga
aritihing Aktiva Finance Group OU s8lmisid 4. augustil 2025 miiligilepingu, mille kohaselt miiis AS Delfi endale kuuluva SIA
Altero osaluse (25,48%) OU-le Aktiva Finance Group.

Sidusettevotete finantsandmed

. Kinnisvara- Altero SIA grupp
(tuhandetes EUR) Digiread 0U keskkond OU (konsolideeritud
01.01.25-30.06.25)

31.12.2025
Varad kokku 253 400 -
Kohustused kokku 224 88 -
Tulud kokku 542 981 5126
Kulud kokku 542 806 4122
Puhaskasum (kahjum) (1] 176 1004

31.12.2024
Varad kokku 83 327 2628
Kohustused kokku 57 191 641
Tulud kokku 275 815 7765
Kulud kokku 270 753 5873
Puhaskasum (kahjum) 5 63 1892
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Lisa 15. Materiaalne pohivara

Masinad ja Muu Lopetamata

s LY Al seadmed inventar pohivara

31.12.2023
Soetusmaksumus 6741 2277 11854 298 21170
Akumuleeritud kulum (3537) (1501) (5749) 0 (10786)
Bilansiline vaartus 3204 776 6106 298 10384
Ostud ja parendused 997 117 2 140 739 3991
Miiidud pdhivara (jagkmaksumus) 0 0 (5) (8) (13)
Allahindlus ja mahakandmine (jddkmaksumus) (97)* (51)* (236)* (2) (386)
Umberklassifitseerimine 165 (222) 74 (729) (12)**
Soetatud dritihenduste kaudu 0 0 2 0 2
PGhivara kulum (1107) (202) (1823) 0 (3132)
31.12.2024
Soetusmaksumus 73830 901 14913 297 23941
Akumuleeritud kulum (4 667) (483) (7957) 0 (13 106)
Bilansiline vaartus 3163 418 6 957 297 10834
Ostud ja parendused 1842 215 1430 758 4245
Miitidud pohivara (jadkmaksumus) 0 0 (43) 0 (43)
Allahindlus ja mahakandmine (jadkmaksumus) (257)* (66)* (61)* 0 (384)
Umberklassifitseerimine 5) 0 685 (724) (34)**
Soetatud dritihenduste kaudu 0 0 1 0 1
Mitidud aritihenduste kaudu (290) (62) 0 0 (352)
P&hivara kulum (1132) (170) (1974) 0 (3275)
31.12.2025
Soetusmaksumus 9191 778 15278 330 25577
Akumuleeritud kulum (5 860) (444) (8 283) 0 (14 586)
Bilansiline vaartus 3331 335 6 995 330 10991

2025. aasta materiaalse pShivara ostud ja parendused sisaldavad renditavate varade (Latis ja Eestis lisandunud LED ekraanide
renditavate asukohtade ning tdiendavate kontoripindade ja muude varade) kasutusGiguse arvele votmist summas 3 168 tuhat
eurot (2024: 2 642 tuhat eurot).

*2025. aasta ehitiste allahindlus ja mahakandmine sisaldab kasutusdiguse varade kajastamise |Gpetamist bilansilises
vaartuses 201 tuhat eurot (2024: 97 tuhat eurot), masinad ja seadmed 63 tuhat eurot (2024: 51 tuhat eurot) ja muu inventar 45
tuhat eurot (2024: 233 tuhat eurot).

**Sisaldab muu inventari imberklassifitseerimist varudesse.
Informatsioon laenude tagatiseks panditud materiaalse p&hivara kohta on toodud Lisas 18.

Informatsioon rendilepingute ja kasutamisdiguse aluseks olevate varade maksete ja téhtaegade kohta on toodud Lisas 19.

145



AS Ekspress Grupp Konsolideeritud majandusaasta aruanne 2025

Lisa 16. Immateriaalne pohivara

Firma- —— Arenguvilja- Kliendi- . Mum‘u Lopetamata
(tuhandetes EUR) viirtus Kaubamargid minekud suhted immateriaalne e
vara

31.12.2023

Soetusmaksumus 58063 18019 4071 3546 5750 2397 91 845

;k:l'lg:‘]liizrlij‘s’d amortisatsioon (9897) (6576) (1932) (2597) (3361) 0 (24363)

Bilansiline vaartus 48 166 11443 2139 949 2388 2397 67482

Ostud ja parendused 0 0 14 0 957 2569 3540

(Rahmaksumuse) 0 0 0 0 ) @ e

Umberklassifitseerimine 0 63 3705 0 541 (4 309) 0

Soetatud ariiihenduste kaudu 2244 3483 0 0 71 0 5797

Amortisatsioon 0 (522) (965) (175) (1029) 0 (2692)

31.12.2024

Soetusmaksumus 60 307 21559 7680 3546 6711 654 100457

gk:lrlgﬁliizrlijzd amortisatsioon (9.897) (7092) (2787) (2772) (3797) 0 (26345)

Bilansiline vaartus 50410 14 467 4894 774 2914 654 74112
Ostud ja parendused 0 2 15 0 942 2512 3471
e : oo o @m0
tAéLz::indlused vaartuse languse (1792) 0 0 0 0 0 (1792)
Umberklassifitseerimine 0 0 1719 0 81 (2016) (216)**
Soetatud arilihenduste kaudu 3771 1054 0 0 35 0 4 859
Mutdud aritihenduste kaudu (2961) (1738) 0 0 (8) 0 (4707)
Amortisatsioon 0 (614) (1481) (175) (1245) 0 (3515)
31.12.2025
Soetusmaksumus 61117 20682 9568 3546 7457 1150 103520
Qﬁ:mr‘:ﬁ:t”d amortisatsioon ja (11 689) (7511) (4421) (2 948) (4761) 0 (31330)
Bilansiline vaartus 49 428 13171 5147 598 2697 1150 72190

**Sisaldab arenguvaljaminekute soetusmaksumuse korrigeerimist saadud sihtfinantseerimise vorra.

Informatsioon laenude tagatiseks panditud immateriaalsete varade kohta on toodud lisas 18.
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Firmavaartuse jagunemine rahateenivatele iiksustele

(tuhandetes) EOR

31.12.2025 31.12.2024
Delfi 34 805 34 805
Muu meedia 7032 8014
Konverentsid 2383 2383
Piletimuiligiplatvormid 3564 3564
Véliekraanid 1643 1643
Firmavaartused kokku 49 428 50410

Vara vaartuse testides on kaetav vaartus leitud kasutusvadrtuse meetodi alusel, kasutades diskonteeritud rahavoogude
meetodit. Iga raha genereeriva Uksuse kohta, millele firmavéartus on allokeeritud, on koostatud vastava rahateeniva iiksuse
viie aasta rahavoo prognoosid. Peale viiendat aastat on véartuse testis rahavoogude hindamisel lahtutud perpetuiteedist.
Pikaajalise oodatava rahavoo kasvumaaraks on kasutatud konservatiivset kasvuportsenti, mis iseloomustab oodatavat kasvu
turul. Arvutustes kasutatud |Gppvdartuse kasvumaar pdhineb juhtkonna hinnangul pikaajalisele kasvule. Kasvumdara
hindamisel ldhtutakse valistest teabeallikatest saadavatest turupohistest kasvuprognoosidest (SKP kasv, inflatsioon, jms),
vOttes arvesse iga rahateeniva liksuse erisusi. Mitgitulu kasv, muutuv- ja pisikulud on prognoositud varasemate perioodide
tulemuste ning lahitulevikus plaanitavate strateegiliste arengute alusel. Vdartuste testides on kasutatud nominaalmudeleid.

Delfi vaartuse testis kasutatakse Delfi toote rahavoogusid ASis Delfi Meedia, Lati ettevGtte AS Delfi rahavoogusid ja Leedu
ettevotte UAB Delfi rahavoogusid.

Muu meedia: Maalehe vadrtuse test pShineb ASi Delfi Meedia ajalehe Maaleht (k.a kdik seotud tegevused ja nende tulemused)
ja ajakirja Maakodu dritegevuse tulevastel rahavoogudel. Digital Matter’i vadrtuse testis on kasutatud Digital Matter’i tegevuse
rahavoogusid Balti riikides. Geenius Meedia vdartuse test pdhineb Geenius Meedia OU toodete tulevastel rahavoogudel ning
ELTA vaartuse test pdhineb ELTA UAB toodete tulevastel rahavoogudel. 2025. aasta kohta Liikluslab Baltic OU suhtes vaartuse
testi labi ei viidud, kuna osalus Liikluslab Baltic OUs omandati detsembris 2025 ja sel hetkel toimus ostuhinna jaotamine ning
olulisi muutusi diglases vdartuses dritihenduse toimumise hetke ja aruandekuupdeva vahel ei ole tuvastatud. Detailsem
informatsioon drilihenduste kohta on toodud lisas 11.

Konverentsid: Eesti Koolitus- ja Konverentsikeskuse (EKKK), drikonverents EBIT ja personalijuhtimisele keskendunud
konverents HR Week vaartuse testides on kasutatud dritegevuse tulevasi rahavoogusid Urituste/konverentside ja koolituste
korraldamisest.

Piletimiiiigiplatvormid: BileSu Paradize véartuse testis on kasutatud &ritegevuse tulevasi rahavoogusid elektroonilise
piletimiitigiplatvormi ja piletimiiigikohtade haldamisest Latis.

Viliekraanid: D Screens Eesti ja Lati vaadrtuse testides on kasutatud Eesti ja Lati digitaalse valireklaami dritegevuse tulevasi
rahavoogusid.

Kasutatud on alljargnevaid tulude kasvumaarasid:

Keskmine tulude kasv Loppvaartuse kasv
Rahateeniv iiksus jargmised 5 aastat

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Delfi 5,8%-6,3% 6,1%-10,3% 3,0% 3,0%
Muu meedia - Eesti 0,5%-4,4% 0,0%-11,8% 0,0%-1,5% 0,0%-3,0%
Muu meedia - Leedu 8,7%-17,1% 12,0%-15,9% 3,0%-3,5% 3,0%
Konverentsid 4,8%-7,1% - 3,0%-3,5% -
Piletimuiligiplatvormid 2,3% 2,1% 3,0% 3,0%
Véliekraanid 9,5%-11,5% 10,3%-12,0% 3,0% 3,0%

Jargmise viie aasta rahavoogude niilidisvaartus ja l6ppvaartus leiti, kasutades diskontomaarana kaalutud keskmist kapitali
tootluse maara.
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Kasutatud diskontomaérad on jargmised:

Rahateeniv iiksus 31.12.2025 31.12.2024
Delfi 9,31%-10,32% 9,71%-10,35%
Muu meedia - Eesti 10,09%-10,27% 10,00%
Muu meedia - Leedu 9,24%-9,31% 9,71%
Konverentsid 10,00%-10,09% -
Piletimiiligiplatvormid 10,32% 10,35%
Véliekraanid 10,09%-10,35%  10,00%-10,35%

Allpool toodud tabelis on vélja toodud rahateenivate Uksuste kaetavad ja bilansilised vaartused ning erinevused nende vahel
enne allahindlusi. Bilansilised vaartused sisaldavad firmavaartust, kaubamérke, materiaalseid ja immateriaalseid varasid ning
kdibekapitali. 2025. aastal hinnati alla Geenius Meedia firmavaartust kogusummas 1 792 tuhat eurot. 2024. aastal
firmavéartust alla ei hinnatud.

31.12.2025 31.12.2024
Bilansiline Bilansiline

(tuhandetes EUR) Kaetav vaartus vﬁéittjxs (enne Erinevus Kaetav vaartus véiﬁr:‘tfls (enne Erinevus

vaartuse vaartuse

langust) langust)
Delfi 64 084 53104 10980 82591 52710 29881
Muu meedia 13630 8686 4944 31748 14231 17517
Konverentsid 11960 5034 6925 - - -
Piletimugiplatvormid 28 437 6790 21647 27490 7212 20278
Valiekraanid 39607 8286 31322 41652 7454 34198

Kontserni juhatuse hinnangul on koik soetatud rahateenivate liksuste vara kaetava vaartuse testides rakendatud olulised
eeldused realistlikud. Rahateenivas iiksuses ei teki allahindamise vajadust kui mutigitulu iga-aastane kasv kdikide teiste
nditajate samaks jaddes vaheneks Delfil 2,5%, muu meedial 15%-40%, konverentsidel 15%-27%, piletimiitigiplatvormidel 30%
ja valiekraanidel 25%-30%.

Koikide rahateenivate liksuste prognoositavad tulevased rahavood (va Geenius Meedia) liletavad nende varade bilansilist
vaartust summa vorra, kus kasutatud eelduste mdistlik muutus ei tekitaks allahindluse vajadust. 2025. aastal hinnati alla
Geenius Meedia firmavaartust kogusummas 1 792 tuhat eurot. 2024. aastal firmavaartust alla ei hinnatud.
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Lisa 17. Volad tarnijatele ja muud volad

(tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024
Védlad tarnijatele (Lisa 4) 5927 5046

sh vélad seotud osapooltele (Lisa 29) 247 273
Vélad toovotjatele 3238 3138
Muud maksuvdlad 2 444 2417
Kliendilepingu kohustus (Lisa 21) 3664 3149
Tingimuslik tasu 0 14
Volad lihisettevotetele (Lisa 29) 21 18
Volad sidusettevotetele (Lisa 29) 1 2
Viitintressid 0 109
Muud viitkohustused 17522 13121
Volad tarnijatele ja muud vélad kokku 32817 27014

Kliendilepingu kohustus sisaldab klientide perioodiliste vdljaannete ettetellimusi.

Muud viitkohustused sisaldavad peamiselt kohustusi seoses rahaga, mis on kogutud piletimiiligidris Urituste korraldajate
nimel ja nende Urituste eest, mis toimuvad 2026. aastal v3i on juba toimunud, kuid mille ldpparvet ei ole korraldajatele tehtud
(Lisa 9).

Lisa 18. Pangalaenud ja laenukohustused

Tagasimakse tdhtaeg

(tuhandetes EUR) Summa kokku ' 1-5 aasta Rohkem kui 5
12 kuu jooksul

jooksul aasta jooksul

Saldo seisuga 31.12.2025

Arvelduskrediit (lisa 4) (1] 0 0 0
Pikaajalised pangalaenud (lisa 4)* 18 149 7480 10 669 0
Vélakirjad (lisa 4) 0 0 0 0
Rendikohustus (lisa 4) 8907 2482 6189 236
Kokku 27 056 9962 16 858 236

Saldo seisuga 31.12.2024

Arvelduskrediit (lisa 4) 0 0 0 0
Pikaajalised pangalaenud (lisa 4) 15139 2906 12233 0
Vélakirjad (lisa 4) 5000 0 5000 0
Rendikohustus (lisa 4) 8402 2403 5999 0
Kokku 28541 5309 23232 0

* vastavalt IFRS nduetele on 31.12.2025 seisuga liihiajalisena kajastatud laenukohustus summas 4 149 tuhat eurot, mille laenulepingute pikendamise protsess oli
aruandekuupdeva seisuga pooleli (Lisa 30).

Efektiivsed intressimaarad on vdga lahedased nominaalsetele intressimadradele. Laenukohustuste diglane vadartus on

ligilahedane nominaalvaartusele, kuna intressimaar on muutuv ja seotud Euriboriga ning marginaal on turutingimustel kokku
lepitud.
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AS Ekspress Grupp ja AS SEB Pank solmisid laenulepingu, millega Ekspress Grupp refinantseeris 10. juulil 2025. aastal LHV
pensionifondide volakirjad kokku 5 mln euro védartuses. Laenu tdhtaeg on 2. juuli 2030, varasema volakirjade lunastustédhtaja
7. oktoober 2027 asemel. Refinantseerimise tulemusena vahendab Ekspress Grupp kontserni vBlakohustuste keskmist
intressimdara, orienteerudes samas ildise volakoormuse jarkjargulisele vahendamisele tulenevalt tugevast
likviidsuspositsioonist. See voimaldab paremat valmisolekut nii vdimalikeks ostutehinguteks kui ka majanduse jahtumisega
seotud olukordadeks.

Laenude intressimdar on seotud 6-kuu Euriboriga. 2025. aastal keskmine intressimaar oli 4,97% (2024: 6,49%).
Kontserni laenud on tagatud:

»  Suuremate tutarettevotete aktsiatega;

»  ASi Ekspress Grupp ja tlitarettev3tete garantiidega summas 37,9 miljonit eurot;

»  Kontserni kaubamarkidega summas 5,4 miljonit eurot;

>  Loplikku kontrolli omav aktsiondr on samuti andnud isikliku garantii summas 4 miljonit eurot, et katta laenu ja
arvelduskrediidi lepinguid.

Vastavalt laenulepingute tingimustele peab kontsern tditma erinevaid laenu kovenante, sh koguvdla/EBITDA suhe, intresside
ja laenumaksete kattekordaja (DSCR) ja hoidma likviidsusreservi pangas summas 1 miljon eurot. Kontsern on taitnud laenu
kovenante kogu aruandeperioodi jooksul.

Rahavoogudest tulenevad muudatused laenukohustustes on toodud konsolideeritud rahavoogude aruandes. Mitterahaline
muutus rendikohustistes aruandeaastal oli summas 3 111 tuhat eurot.

Volakirjad

AS Ekspress Grupp ja AS SEB Pank solmisid laenulepingu, millega Ekspress Grupp refinantseeris 10. juulil 2025. aastal LHV
pensionifondide volakirjad kokku 5 miljoni euro vdartuses. Laenu tdhtaeg on 2. juuli 2030, varasema volakirjade
lunastustahtaja 7. oktoober 2027 asemel.

Arvelduskrediit

Seisuga 31.12.2025 oli kontsernil sdlmitud arvelduskrediidi leping SEB pangaga summas 3 miljonit eurot tahtajaga 30.06.2026.
31.12.2025 ja 31.12.2024 seisuga ei olnud arvelduskrediidi limiiti kasutatud.
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Lisa 19. Rendilepingud

Kasutusoiguse varasid kajastatakse materiaalsete pohivarade koosseisus.

Enamik kontserni rendilepinguid hdlmab kontoriruume, mille rendiperiood on tavaliselt kolm kuni viis aastat ning mille jarel
on voimalik rendilepingut pikendada. M&ned rendilepingud sisaldavad indeksist soltuvaid rendimakseid.

Kontsern rendib IT/kontoritehnikat, mille lepingujargne rendiperiood on iiks kuni kolm aastat. Need on kas liihiajalised ja/voi
madala alusvara vaartusega rendid. Kontsern on otsustanud mitte kajastada kasutusdiguse varasid ning rendikohustusi
vahevaartuslike vara rentide ning liihiajaliste rentide puhul. Kontsern kajastab nende rentidega seotud rendimaksed kuluna
lineaarselt rendiperioodi jooksul.

Informatsioon rendilepingute kohta, milles kontsern on rentnik, on toodud allpool.

Kasutusdiguse vara

(tuhandetes EUR) Ehitised Msa:;zar:lj: Muu inventar

2024

Saldo 1. jaanuaril 3042 433 4928 8403
Aruandeperioodi kulum (1003) (116) (1516) (2 635)
Kasutusdiguse varade lisandumine 997 59 2560 3616
Kasutusdiguse varade kajastamise [6petamine (97) (51) (239) (388)
Saldo 31. detsembril 2938 325 5733 8996
2025

Saldo 1. jaanuaril 2938 325 5733 8996
Aruandeperioodi kulum (1074) (111) (1563) (2749)
Kasutusdiguse varade lisandumine 1837 165 1886 3889
Kasutusdiguse varade kajastamise [Gpetamine (491) (63) (97) (651)
Saldo 31. detsembril 3210 316 5959 9485

Kasumiaruandes kajastatud summad

(tuhandetes EUR) 2025 2024
Intressikulu rendilepingutest 388 487
Véhevaartuslike varade rendikulu 2035 1796
Liihiajaliste rendilepingute rendikulu 278 235

Rahavoogude aruandes kajastatud summad

(tuhandetes EUR) 2025 2024

Rendilepingutega seotud raha valjamaksed (lisa 4) (2607) (2315)
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Lisa 20. Segmendiaruanne

Tegevussegmendid on juhtkond maéaratlenud emaettevotte ASi Ekspress Grupp juhatuse jalgitavate aruannete pohjal.
Juhatus hindab dritegevust ettevotte perspektiivist [dhtudes.

Kontsern tegutseb ainult (ihes tegevussegmendis, milleks on meediasegment.

Meediasegment: online uudisportaalide ja kuulutuste portaalide haldamine, reklaamimiiik oma portaalides iile Baltikumi
ning ajalehtede, ajakirjade, kliendi- ja reklaamlehtede ning raamatute kirjastamine ja vadljaandmine Eestis ning digitaalse
valireklaami miitiik Eestis ja Latis. Meediasegment holmab samuti meelelahutusiirituste, koolituste ja konverentside
korraldamist, elektroonilise piletimiiligiplatvormi ja piletimiiligikohtade haldamist Latis ja Eestis ning sisuloome
produktsioonistuudiot Leedus ja Eestis.

Sellesse segmenti kuuluvad tiitarettevdtted Delfi Meedia AS (Eesti), AS Delfi (L&ti), UAB Delfi (Leedu), OU Hea Lugu (Eesti),
Digital Matter (Leedu, Eesti, Lati), Uudisteagentuur Elta UAB (Leedu), Videotinklas UAB (Leedu), Geenius Meedia OU (Eesti),
Kenton Baltic UAB (Leedu - soetatud detsembris 2024, (ihendatud Delfi UAB’ga juunis 2025), D Screens SIA (Lati), D Screens
Estonia OU (Eesti), SIA Bile$u Paradize (L&ti), Liikluslab Baltic OU (Eesti - soetatud 19.12.2025) ja Lrytas UAB (Leedu - miitidud
29.12.2025).

Meediasegmendi peamisteks tuludeks on:

e  Reklaambannerite ja teiste reklaamipindade ja -toodete ning digitellimuste miilik oma portaalides nii Eestis, Latis
kui Leedus.

e  Reklaamipindade miiiik ajalehtedes ja ajakirjades, ajalehtede ja ajakirjade tellimustulud ja tiksikmiitk.

e Raamatute ja erinevate sarjade miilik ning teenustasu kliendimaterjalide koostamisest ning muudest
koostooprojektidest.

e Digitaalse valireklaami miitik ning tulu piletimitigiplatvormidelt Eestis ja Latis.

e Tulu meelelahutusiirituste, koolituste ja konverentside korraldamisest.
Kontserni kesksed tegevused on kajastatud eraldi ning need ei moodusta eraldi tegevusvaldkonda. Siia alla kuulub
emaettevote AS Ekspress Grupp, mis pakub kontsernisiseselt juriidilise ndustamise, raamatupidamise ja juhtimisteenuseid.

Juhatus hindab tegevussegmentide tulemuslikkust eelkdige miuiligitulu ja EBITDA pdohjal. Segmendi tulemuses ei kajastu
kontsernisisesed juhtimistasud, firmavaartuste allahindlused.

Kontserni emaettevotte juhtkonna hinnangul on kdik segmentidevahelised tehingud tehtud turutingimustel.

PShivarade (va muud pikaajalised nduded, finantsvarad ja edasiliikkunud tulumaksuvara) jaotus varade asukoha jargi:

(tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024
Eesti 40 649 36 806
Lati 21379 23994
Leedu 22424 27482
Kokku 84453 88 282

Olulised Eestist valjaspool asuvad pikaajalised varad on peamiselt erinevad kaubamargid, mille jadkvaartused onriikide [0ikes
jargmised:

»  Léti 3,6 miljonit eurot seisuga 31.12.2025 (3,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2024)

»  Leedu 3,9 miljonit eurot seisuga 31.12.2025 (5,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2024)
Véljaspool Eestit asuvate ettevGtetega seotud firmavaartused jadakvaartuses:

»  Lé&ti 10,9 miljonit eurot seisuga 31.12.2025 (10,9 miljonit eurot seisuga 31.12.2024)

»  Leedus 14,4 miljonit eurot seisuga 31.12.2025 (17,4 miljonit eurot seisuga 31.12.2024)
Véljaspool Eestit asuvate ettevGtetega seotud kliendisuhted jaakvaartuses:

»  Léti 0,6 miljonit seisuga 31.12.2025 (0,8 miljonit eurot seisuga 31.12.2024)
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Miitgitulude geograafiline jaotus on toodud lisas 21.

2025 Kesksed Elimineeri-

(tuhandetes EUR) tegevused mised Kontsern kokku
Miiligitulu kontsernivilistelt klientidelt 79990 237 0 80 227
Segmentidevaheline migitulu 117 581 (698) 0
Segmendi milgitulu kokku 80 107 818 (698) 80227
EBITDA 12431 (1674) 6 10763
EBITDA marginaal 16% 13%
Pohivara kulum (Lisa 15,16) 6790
Firmavaartuse allahindlus (Lisa 16) 1792
Arikasum /(-kahjum) 2181
Investeeringud (Lisa 15,16) 7716

2024 Kesksed Elimineeri-

(tuhandetes EUR) tegevused mised Kontsern kokku
Miiligitulu kontsernivilistelt klientidelt 75969 201 0 76170
Segmentidevaheline miiligitulu 102 551 (653) 0
Segmendi miitigitulu kokku 76071 752 (653) 76 170
EBITDA 12 364 (1699) 11 10677
EBITDA marginaal 16% 14%
Pdhivara kulum (Lisa 15,16) 5823
Arikasum /(-kahjum) 4857
Investeeringud (Lisa 15,16) 7531

Lisa 21. Miiugitulu

Kesksed tegevused

(tuhandetes EUR) 2025 2024

Peamised miiiigitulu liigid

Reklaamikaive 39099 42234 0 0 39099 42234
Tellimuste tulu (sh tksikmUuk) 20982 20457 0 0 20982 20457
Piletimiiligiplatvormid 4496 4157 0 0 4496 4157
Miitik véliekraanidel 4860 4445 0 0 4860 4445
Muude kaupade ja teenuste miilik 10553 4676 237 201 10789 4877
Kokku 79990 75969 237 201 80227 76 170

Miiligitulu kajastamise ajastus

Klientidele le antud kaubad ja
teenused kindlal ajahetkel ning aja 79990 75969 237 201 80 227 76 170
jooksul

Miiligitulu kliendilepingutelt

79990 75969 237 201 80227 76 170
kokku
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(tuhandetes EUR) 2025 2024

Miiiigitulu geograafiliste piirkondade loikes

Eesti 38522 37995
Lati 12 566 11993
Leedu 24641 21508
Muu Euroopa 4093 4330
Muud riigid 404 344
Kokku 80 227 76 170

Jargmine tabel annab llevaate lepingulistest varadest ja lepingulistest kohustustest klientidega.

(tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Kliendilepingu kohustused (Lisa 17) 3664 3149

Kliendilepingu kohustused on peamiselt seotud kliendi ettemaksetega perioodiliste valjaannete tellimisel. Kuna antud
lepingutes ei ole olulisi finantseerimise komponente ning kliendilepingu kohustus klassifitseeritakse imber miigitulusse tihe
aasta voi lihema perioodi jooksul, rakendab kontsern praktilist abindu. Praktilise abindu alusel ei pea lepingulist tehingu
hinda korrigeerima olulise finantseerimise komponendi mojuga, kui ajavahemik on liks aasta voi vahem, mis jaab kliendi poolt
kauba vGi teenuse eest tasumise ning kontserni poolt teenuse osutamise vdi kauba lileandmise hetke vahele.

Lisa 22. Miiiidud toodangu kulu

(tuhandetes EUR) 2025 2024
Kaubad, toore, materjal ja teenused 490 328
Triiki- ja kojukande teenused 4531 4672
Sisseostetud teenused™ 13421 10 966
T606j6ukulud 33677 32337
Rendikulud (Lisa 19) 1778 1566
Muud kulud 3802 3743
Kulum 5690 4597
Kulud kokku 63390 58 209

*Sisseostetud teenused sisaldavad peamiselt toimetuse ja sisutootmisega seotud kulusid ning infotehnoloogia kulusid
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Lisa 23. Turunduskulud

(tuhandetes EUR) 2025 m

Turustus 2895 2261
T66joukulud 1079 1067
Rendikulud (Lisa 19) 30 25
Kulum 15 17
Turunduskulud kokku 4019 3369

Lisa 24. Uldhalduskulud

(tuhandetes EUR) 2025 2024
Kaubad, toore, materjal ja teenused 142 185
Remondi- ja hoolduskulud 782 781
Sidekulud 190 179
Rendikulud (Lisa 19) 505 440
Sisseostetud teenused 3264 3022
T66joukulud 5018 4713
Kulum 1085 1210
Uldhalduskulud kokku 10986 10530

Lisa 25. Kulud liikide jargi

(tuhandetes EUR) 2025 2024
T606joukulud 39775 38117
Kaubad, toore, materjal ja teenused 632 513
Rendikulud (Lisa 19) 2313 2031
Triiki- ja kojukande teenused 4531 4672
Sisseostetud teenused* 16 685 13988
Turunduskulud 2895 2261
Remondi- ja hoolduskulud 782 781
Sidekulud 190 179
Muud kulud 3802 3743
Kulum 6790 5823
Kokku miiiidud kaupade kulu, turundus- ja iildhalduskulud 78 395 72108
Keskmine tootajate arv 894 963

*Sisseostetud teenused sisaldavad toimetuse ja sisutootmisega seotud kulusid ning infotehnoloogia kulusid ja konsultatsiooni teenuseid

Antud lisas toodud informatsioon on Lisade 22-24 koondnumbrid.
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Lisa 26. Muud aritulud

(tuhandetes EUR) 2025 2024
Subsiidiumid 2205 903
Muud aritulud 34 55
Muud &ritulud kokku 2240 959

Lisa 27. Omakapital

Aktsiakapital

Seisuga 31. detsember 2025 on ASi Ekspress Grupp aktsiakapital 18 575 605 eurot (31.12.2024: 18 575 605 eurot) ja see koosnes
30959 342 aktsiast (31.12.2024: 30 959 342 aktsiat) nominaalvaartusega 0,60 eurot aktsia kohta.

PShikirjaga lubatud maksimaalne aktsiakapital on 25 564 656 eurot.

Omaaktsiad

Seisuga 31. detsember 2025 oli ettevottel 3030 omaaktsiat (31.12.2024: 3030) kogusummas 5 tuhat eurot (31.12.2024: 5 tuhat
eurot).

ASile Ekspress Grupp kuuluvate omaaktsiate nimivaartuste summa ei v3i liletada 1/10 aktsiakapitalist.

Dividendid

23. mail 2025. aastal toimunud ASi Ekspress Grupp aktsiondride korralisel iildkoosolekul otsustati maksta dividendi 6
eurosenti aktsia kohta kogusummas 1,86 miljonit eurot. Dividendid maksti aktsiondridele valja 12. juunil 2025. aastal.

Kokku on seisuga 31. detsember 2025 voimalik tulumaksuvabalt maksta vélja dividende kogusummas 20,5 miljonit eurot.

Reservid

Reservidena on kajastatud driseadustikuga ette nahtud kohustuslik reservkapital ja omaniku uldotstarbeline omakapitali
sissemakse.

(tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024
Kohustuslik reservkapital 1855 1725
Omanike tdiendav rahaline sissemakse vabatahtlikku reservi 639 639
Reservid kokku 2494 2364

Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on arvutatud emaettevotte omanikele kuuluva puhaskasumi ja kaalutud keskmise perioodi
aktsiate arvu suhtena. Emaettevottele kuuluvaid omaaktsiaid ei arvestata ringluses olevate aktsiate hulka.

EUR 2025 2024
Aktsionaridele kuuluv puhaskasum /(-kahjum) 1030681 3252483
Lihtaktsiate kaalutud keskmine arv perioodi |Gpus 30956 312 30745376
Tavapuhaskasum /(-kahjum) aktsia kohta 0,0333 0,1058
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Arvestades asjaolu, et aktsiate tulu lahustava toimega instrumente kontsernil 31.12.2025 ja 31.12.2024 seisuga ei olnud, oli
lahustatud puhaskasum aktsia kohta vérdne tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

Lisa 28. Tingimuslikud varad ja kohustused

Tingimuslik tulumaksu kohustus

Seisuga 31.12.2025 oli kontserni jaotamata kasum 22 254 tuhat eurot (31.12.2024: 23210 tuhat eurot). Dividendide
vadljamaksmisel omanikele kaasneb iildjuhul tulumaksukulu 22/78 netodividendidena vdljamakstavalt summalt. Kui ettevote
maksab vélja dividende, mille ta on saanud oma Uhisettevdtetelt ja tiitarettevotetelt, millelt on juba dividendide tulumaksu
tasutud voi mille kasum on juba maksustatud asukohariigis, siis emaettevdttest dividendide jaotamisel tdiendavat tulumaksu
tasuda ei tule. Seisuga 31.12.2025 voib AS Ekspress Grupp (emaettevote) maksta selliselt tulumaksuvabalt vélja dividende
summas 20 502 tuhat eurot (seisuga 31.12.2024: 20 890 tuhat eurot). Ettevotte kogu jaotamata kasumi valjamaksmisel seisuga
31.12.2025 ei teki potentsiaalset tulumaksukohustust.

Tingimuslikud varad ja kohustused seoses pooleliolevate kohtuasjadega

Kontserni tiitarettevotetel on pooleli mitmeid meediaalaseid ja avaldatud artiklitega seotud kohtuvaidlusi, mille md&ju
kontserni finantstulemusele on ebaoluline.

Lisa 29. Tehingud seotud osapooltega

Tehinguks seotud osapooltega on tehingud omanikega, sidusettevitetega, Uhisettevitetega, kdikide kontserniettevotete
tegevjuhtkonna liikmete (Key Management) ja nende ldhedaste pereliikmete ning nende kontrollitud véi olulise moju all
olevate ettevotetega.

ASi Ekspress Grupp kontrolliv isik on Hans H. Luik.

Kontsern on ostnud peamiselt triikiteenuseid ja osutanud konsultatsiooni- ja muid teenuseid jargmistele seotud osapooltele.

MUUGID (tuhandetes EUR) 2025 2024

Teenuste miiiik

Noukogu liilkmed ja nendega seotud ettevotted 21 37
Juhatuse liilkmed ja nendega seotud ettevdtted 1 2
Sidusettevdtted 113 99
Uhisettevdtted 416 324
Teenuse miiiik kokku 552 463
OSTUD (tuhandetes EUR) 2025 2024

Teenuste ost

Juhatuse liilkmed ja nendega seotud ettevotted 27 39
NOukogu liilkmed ja nendega seotud ettevotted 2550 2849
Sidusettevotted 12 13
Uhisettevdtted 198 109
Teenuste ost kokku 2787 3010
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NOUDED (tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Liihiajalised nouded

Noukogu lilkmed ja nendega seotud ettevotted (Lisa 9) 1 0
Sidusettevotted (Lisa 9) 21 12
Uhisettevdtted (Lisa 9) 32 41
Liihiajalised nouded kokku 53 54

Pikaajalised nduded

Noukogu liilkmed ja nendega seotud ettevotted 700 700
Sidusettevotted (Lisa 12) 0 54
Pikaajalised n6uded kokku 700 754
Nouded kokku 753 808
KOHUSTUSED (tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024

Liihiajalised kohustused

Juhatuse liilkmed ja nendega seotud ettevdtted (Lisa 17) 1 2
NOukogu liilkmed ja nendega seotud ettevotted (Lisa 17) 844 516
Sidusettevotted (Lisa 17) 1 2
Uhisettevdtted (Lisa 17) 21 18
Liihiajalise kohustused kokku 867 538

Pikaajalised kohustused

Noukogu liilkmed ja nendega seotud ettevotted 1467 655
Pikaajalised kohustused kokku 1467 655
Kohustused kokku 2334 1193

Vastavalt 2. juunil 2009 ja 4. mail 2012 toimunud iildkoosoleku otsusele makstakse Hans H. Luigele laenulepingute
kdendamise eest tagatise seadmise tasu 1,5% aastas tagatise summast, milleks on 4 miljonit eurot kuni tagatise kehtivuse
6puni. 2025. aastal tasuti isikliku garantii eest 60 tuhat eurot (2024: 60 tuhat eurot) ja tasumata volga seisuga 31. detsember
2025 ja 31. detsember 2024 ei ole.

Konsolideerimisgruppi kuuluvate koikide ettevotete juhtkondade ja noukogu lilkkmete tasud

(tuhandetes EUR) 2025 2024
Tootasud ja muud hiivitised (ilma sotsiaalmaksuta) 2729 2607
Lahkumishiivitised (ilma sotsiaalmaksute) 27 0
Kokku (ilma sotsiaalmaksuta) 2756 2607

Konsolideerimisgruppi kuuluvate kdikidele juhatuste liikmetele (sh tiitarettevotete tegevjuhtkonnale, kui nendes ettevotetes
ei ole juhatust vastavalt Eesti driseadustikule) (edaspidi tegevjuhtkond) makstakse lepingu |Gppemisel ja |Opetamisel
kompensatsiooni vastavalt ametilepingus ettendhtud tingimustele. Tegevjuhtkonna lahkumishiivitised kuuluvad iildjuhul
vadljamaksmisele juhul, kui lahkumise on algatanud ettevote. Kui tegevjuhtkonna liige kutsutakse tagasi olulise pdhjuseta,
tuleb ette teatada kuni 3 kuud ja tasuda tdiendavalt kuni 9 kuu palga ulatuses lahkumishivitist. To6suhte [6petamisel tildjuhul
kompensatsiooni ei maksta, kui tegevjuhtkonna liige lahkub omaenda initsiatiivil v&i juhul, kui ndukogu kutsub
tegevjuhtkonna lilkkme tagasi olulise pdhjusega. Potentsiaalne tegevjuhtkonna lahkumishiivitiste maksimaalne brutosumma
seisuga 31.12.2025 oli 888 tuhat eurot (31.12.2024: 834 tuhat eurot). Konsolideerimisgruppi kuuluvate ettevétete ndukogu
liikmetele tavaparaselt eraldi tasu liikmeks olemise eest ei maksta ning ei ole ette ndhtud ka kompensatsiooni nende
tagasikutsumisel.
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Lisa 30. Aruandekuupdevajargsed siindmused

2026. aasta martsis ASi Ekspress Grupp tiitarettevdtted AS Delfi Meedia, OU Geenius Meedia ja Delfi UAB sélmisid ASiga SEB
Pank laenulepingute muudatused, mille tulemusena on laenude uueks tahtajaks vastavalt 20. august 2027, 20. aprill 2029 ja
5. marts 2029, varasema 18. juuli 2026 asemel.
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Lisa 31. Finantsinformatsioon emaettevotte kohta

Vastavalt Eesti raamatupidamise seadusele on lisades avaldatud informatsioon konsolideeriva liksuse konsolideerimata
pohiaruannete kohta (emaettevotte finantsseisundi aruanne, kasumi- ja muu koondkasumiaruanne, rahavoogude aruanne
ning omakapitali muutuste aruanne). Emaettevotte pohiaruanded on koostatud kasutades samu arvestusmeetodeid ja
hindamisaluseid, mida on kasutatud konsolideeritud aruannete koostamisel, v.a tiitar-, lihis- ja sidusettevotted, mida
kajastatakse emaettevdtte konsolideerimata pShiaruannetes kapitaliosaluse meetodil.

ASi Ekspress Grupp (emaettevote) finantsseisundi aruanne

(tuhandetes EUR) 31.12.2025 31.12.2024

VARAD

Raha ja raha ekvivalendid 54 3
Nduded ostjatele ja muud nduded 2913 5902
Kéibevara kokku 2967 5905
Pdhivara

Muud nduded 666 1964
Muud investeeringud 1453 1532
Investeeringud titarettevotetesse 61786 56 165
Investeeringud lihisettevotetesse 1112 872
Investeeringud sidusettevStetesse 150 67
Materiaalne pdhivara 199 200
Immateriaalsed varad 216 280
PShivara kokku 65 582 61079
KOKKU VARAD 68 548 66 984

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Kohustused

Vélakohustused 965 49
Vélad tarnijatele ja muud vélad 3418 3368
Liihiajalised kohustused kokku 4383 3418
Pikaajalised volakohustused 6551 5127
Pikaajalised kohustused kokku 6551 5127
Kohustused kokku 10934 8545
Omakapital

Aktsiakapital 18576 18576
Ulekurss 14295 14295
Omaaktsiad (5) (5)
Kohustuslik reservkapital 1855 1725
Muud reservid 639 639
Jaotamata kasum 22254 23210
Omakapital kokku 57614 58 440
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 68 548 66 984
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ASi Ekspress Grupp (emaettevote) koondkasumiaruanne

(tuhandetes EUR) 2025 2024
Miiigitulu 1444 1286
Miiidud toodangu kulu (70) (63)
Brutokasum 1375 1224
Uldhalduskulud (2513) (2367)
Muud &rikulud (6) (11)
Arikahjum (1144) (1154)
Finantstulud ja -kulud titarettevGtete aktsiatelt ja osadelt 2173 4199
Finantstulud ja -kulud Ghisettevotete aktsiatelt ja osadelt 240 318
Finantstulud ja -kulud sidusettevotete aktsiatelt ja osadelt 83 31
Intressitulud 315 474
Intressikulud (630) (615)
Muud finantstulud ja -kulud (8) (1)
Finantstulud ja -kulud 2174 4406
ARUANDEAASTA KASUM 1031 3252
Aruandeaasta muu koondkasum/-kahjum 0 0
Aruandeperioodi koondkasum kokku 1031 3252
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ASi Ekspress Grupp (emaettevote) omakapitali muutuste aruanne

S " 8= "
) 5 < £
(tuhandetes EUR) = = o ©
5 2 3 o
£ D [+9 2
<
Saldo 31.12.2023 18478 14 277 (1057) 2285 22558 56 541
Vfalltse?v.a ja ?l"ullse mdju all olevate osaluste (53253)
bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
- S . 53253
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 56 541
31.12.2023
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 170 (170) 0
Aktsiaoptsioonid 98 18 1052 (91) (582) 495
Makstud dividendid 0 0 0 0 (1848) (1848)
Tehingud omanikega kokku 98 18 1052 79 (2600) (1353)
Aruandeperioodi puhaskasum /(-kahjum) 0 0 0 0 3252 3252
Aruandeperioodi koondkasum /(-kahjum) kokku 0 0 0 0 3252 3252
Saldo 31.12.2024 18 576 14 295 (5) 2364 23210 58 440
Vglltse.v.a ja ql.yllse moju all olevate osaluste (57 104)
bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
s o . 57104
vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital
31.12.2024 58440
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 0 0 0 130 (130) 0
Makstud dividendid 0 0 0 0 (1857) (1857)
Tehingud omanikega kokku 0 0 0 130 (1987) (1857)
Aruandeperioodi puhaskasum /(-kahjum) 0 0 0 0 1031 1031
Aruandeperioodi koondkasum /(-kahjum) kokku 0 0 0 0 1031 1031
Saldo 31.12.2025 18 576 14295 (5) 2494 22254 57614
Vghtsetv'a ja (3[}Jl|se moju all olevate osaluste (63 047)
bilansiline vaartus
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste
s s . 63 047
vadrtus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 57614

31.12.2025

Korrigeeritud konsolideerimata omakapital voetakse aluseks kasumi jaotamisel vastavalt driseadustikule.
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ASi Ekspress Grupp (emaettevdte) rahavoogude aruanne

(tuhandetes EUR)

Rahavood éritegevusest

Aruandeperioodi drikahjum

Korrigeerimised:

PdShivara kulum ja (kasum)/-kahjum pdhivara miiligist, mahakandmisest ja vaartuse langusest

Kasum/kahjum pohivara muiigist

Aritegevuse rahavood:

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus
Rahavoog pohitegevusest

Makstud intressid

Rahavood aritegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud tiitarettevGtte soetamisel

Laekunud tutarettevotte mutigist

Investeeringute suurendamine/vahendamine lihisettevdtetesse

Laekumised osaluse muutusest kapitaliosaluse meetodil arvestatud investeeringutes

Laekumised muudest investeeringutest
Saadud intressid

Saadud dividendid

Materiaalse ja immateriaalse pShivara ost
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara miilik
Antud laenud

Antud laenude tagasimaksed

Rahavood investeerimistegevusest kokku
Rahavood finantseerimistegevusest
Makstud dividendid

Kontsernikonto muutus

Saadud laenud

Saadud laenude tagasimaksed

Volakirjade lunastamine

Rendikohustuse pdhiosa tagasimaksed
Aktsiaoptsioonide tditmisest tulenevad laekumised
Laekunud omaaktsiate muiigist (aktsiaoptsioonide taitmise tulemusena)
Rahavood finantseerimistegevusest kokku
Rahavood kokku

RAHA JA RAHA EKVIVALENTIDE MUUTUS
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalendid perioodi [&pus

2025

(1144)

138

3359

51

51

54

2024

(1154)

145

340

(8)
(677)
(618)
(1294)

175

122

393

(118)

1351

527

2449

(1848)

230

397
(1170)
(16)
(16)

19
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Juhatuse kinnitus konsolideeritud majandusaasta
aruandele

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 4 kuni 112 esitatud ASi Ekspress Grupp tegevusaruanne, kestlikkusaruanne, hea
Uhingujuhtimise tava aruanne ja tasustamisaruanne annavad dige ja Oiglase lilevaate emaettevotte ja konsolideerimisse
kaasatud ettevotete kui terviku dritegevuse arengust, tulemustest ja finantsseisundist. Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 113
kuni 163 esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne annab juhatuse parima teadmise kohaselt dige ja diglase
lilevaate emitendi ja konsolideerimisse kaasatud ettevGtete kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist ja
tulemustest vastavalt rahvusvahelise finantsaruandluse standarditele, nagu need on vdetud vastu Euroopa Liidu poolt.
Samuti sisaldab aruanne peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust ning kestlikkusaruanne on koostatud vastavalt
raamatupidamise seaduse § 24 |5ikele 3 ja see on kooskdlas Euroopa Parlamendi ja ndukogu maaruse (EL) 2020/852 artikli 8
[6ikes 4 nimetatud komisjoni delegeeritud digusaktiga.

Liina Liiv juhatuse esimees allkirjastatud digitaalselt 27.03.2026
Rain Sarapuu juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 27.03.2026
Karl Anton juhatuse liige allkirjastatud digitaalselt 27.03.2026
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Soltumatu vandeaudiitori piiratud kindlust
andva toovotu aruanne

Aktsiaseltsi Ekspress Grupp aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud kestlikkusaruande kohta

Piiratud kindlust andva to6votu kokkuvote

Oleme labi viinud piiratud kindlust andva t66votu Aktsiaseltsi Ekspress Grupp ja tema titarettevdtete (koos nimetatud:
kontsern) konsolideeritud kestlikkusaruande kohta, mis on koostatud seisuga 31. detsember 2025 ja sellel kuupaeval
I6ppenud majandusaasta kohta ning esitatud kontserni tegevusaruande osana peatikis ,Kestlikkusaruanne”
(edaspidi: konsolideeritud kestlikkusaruanne).

Tuginedes meie poolt labi viidud protseduuridele ja kogutud tdendusmaterjalile, ei ole meile teatavaks saanud midagi,
mis sunniks meid uskuma, et konsolideeritud kestlikkusaruanne ei ole koostatud kdigis olulistes osades kooskdlas
raamatupidamise seaduse § 31 Idikega 4, millega rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29a, sealhulgas:

e FEuroopa kestlikkusaruandluse standardite jargimist, sealhulgas kontserni poolt konsolideeritud
kestlikkusaruandes esitatava teabe tuvastamiseks labi viidud protsessi (edaspidi: protsess) kooskdla
konsolideeritud kestlikkusaruande peatiikis ,Kahese olulisuse hindamise tulemused” esitatud kirjeldusega;

o  konsolideeritud kestlikkusaruande peatiiki ,Keskkonnateave” alampeatiikis ,ASi Ekspress Grupp
taksonoomiaga seotud tegevused “ avalikustatud teabe kooskdla EL-i maaruse 2020/852 artikliga 8.

Kokkuvotte alus

Viisime piiratud kindlust andva t66votu labi kooskdlas rahvusvahelise kindlustandvate t6ovottude standardiga (Eesti)
3000 (muudetud) ,Kindlustandvad t66vétud, mis on muud kui mé6dunud perioodide finantsinformatsiooni auditid véi
Ulevaatused” (ISAE (EE) 3000 (muudetud)), mille on vélja andnud Rahvusvaheline Auditeerimise ja Kindlustandvate
To6vottude Standardite Komitee (IAASB). Meie kohustusi selle standardi alusel on tdpsemalt kirjeldatud meie aruande
I6igus ,Vandeaudiitori kohustused seoses piiratud kindlust andva t66vétuga”.

Me oleme taitnud Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikastandardite Komitee (IESBA) poolt valja antud kutseliste
arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksi (sealhulgas rahvusvahelised séltumatuse standardid) (IESBA
koodeks) sbltumatuse ja muud eetikanbuded ning lisaks need eetikanduded, mis on asjakohased Eestis piiratud
kindlust andva t66v6tu labiviimiseks kestlikkusaruande kohta.

Me rakendame rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud) ja sellest tulenevalt oleme
kehtestanud mitmekiilgse kvaliteedikontrollisiisteemi, mis sisaldab dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure
eetikanduete, kutsestandardite ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevate nduete taitmiseks.

Usume, et kogutud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie kokkuvdtte avaldamiseks.

Meie sdltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati

Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on k&ik véimalik, et PDF-

versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade vdi arvamuste tdlgendamise
M kiisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
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Juhatuse kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruandega

Juhatus vastutab protsessi kavandamise ja rakendamise eest, et tuvastada teave, mis tuleb esitada konsolideeritud
kestlikkusaruandes kooskélas Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega, ning selle protsessi avalikustamise eest
peatiikis ,Kahese olulisuse hindamise tulemused”. See vastutus hdlmab jargmist:

e  kontserni tegevuse ja arisuhete konteksti mdistmist ning arusaama kujundamist mdéjutatud sidusriihmade
kohta;

e  kestlikkusaspektidega seotud tegelike ja potentsiaalsete méjude (nii negatiivsete kui positiivsete), samuti
riskide ja v@imaluste tuvastamist, mis mdjutavad vdi médistlikult eeldades vdivad médjutada kontserni
finantsseisundit, finantstulemusi, rahavoogusid, juurdepaasu rahastusele voéi kapitali hinda lihikeses,
keskmises voi pikas ajaperspektiivis;

e tuvastatud kestlikkusaspektidega seotud mojude, riskide ja vbimaluste olulisuse hindamist, valides ja
rakendades selleks sobivaid olulisuse kiinniseid;

e asjaoludele vastavate moistlike meetodite, eelduste ja hinnangute valimist ja rakendamist.

Juhatus vastutab ka konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise eest kooskdlas raamatupidamise seaduse § 31
I6ikega 4, millega rakendatakse EL-i direktiivi 2013/34/EL artiklit 29a, mis hélmab:

e Euroopa kestlikkusaruandluse standardite jargimist;

o  konsolideeritud kestlikkusaruande peatiiki ,Keskkonnateave” alampeatiiki ,ASi Ekspress Grupp
taksonoomiaga seotud tegevused “ avalikustatud teabe kooskdla EL-i maaruse 2020/852 artikliga 8;

e sellise sisekontrolli kavandamist, rakendamist ja t66s hoidmist, mida juhatus peab vajalikuks, et véimaldada
pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud kestlikkusaruande koostamist, ja

e sobivate kestlikkusaruandluse meetodite valimist ja rakendamist ning asjaoludele vastavate méistlike
eelduste ja hinnangute kasutamist.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni kestlikkusaruandluse protsessi Ule jarelevalve teostamise
eest

Olemuslikud piirangud konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel

Tulevikku suunatud teabe avaldamisel kooskdlas Euroopa kestlikkusaruandluse standarditega tugineb kontserni
juhatus eeldustele siindmuste ja tegevuste kohta, mis vdivad tulevikus aset leida. On ootusparane, et tulevikus
tegelikult aset leidvad siindmused ja tegevused vdivad eeldatust erineda.

Konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatavale teabele kehtivate nduete kindlaks maaramisel télgendab
kontsern juriidilisi ja muid mdisteid, mida ei ole defineeritud. Defineerimata juriidilisi ja muid mdisteid vdidakse
télgendada erinevalt, sealhulgas vdib erineda télgenduste juriidiline 6igsus, mistéttu on mdistete tdlgendamine seotud
ebakindlusega.

Vandeaudiitori kohustused seoses piiratud kindlust andva to6v6tuga

Meie kohustus on kavandada ning teostada kindlustandev t66vétt, omandamaks piiratud kindlustunne selle kohta, kas
konsolideeritud kestlikkusaruanne on pettusest véi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta, ja esitada piiratud
kindlust andva t60votu aruanne, mis sisaldab meie kokkuvotet. Vaarkajastamised véivad tuleneda pettusest voi veast
ja neid peetakse oluliseks, kui voib mdistlikult eeldada, et need Uksikult vdi koos mdjutavad kasutajate otsuseid, mis
on tehtud konsolideeritud kestlikkusaruande alusel tervikuna.

Meie kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruande ja selle koostamise protsessiga hélmavad:

e arusaama kujundamist protsessist, kuid mitte eesmargiga teha jareldusi protsessi tdhususe ja tulemuse kohta;

Meie sdltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtm| formaadis ja esitati

Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on kdik véimalik, et PDF-

versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid koigis teabe, seisukohtade vdi arvamuste tdlgendamise
M kiisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
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e protseduuride kavandamist ja labiviimist, et hinnata, kas protsess on kooskélas kontserni poolt peatukis
.Kahese olulisuse hindamise tulemused” avalikustatud protsessi kirjeldusega.

Meie muud kohustused seoses konsolideeritud kestlikkusaruandega hdlmavad:
e avalikustatud teabe tuvastamist, milles vdib esineda pettusest vdi veast tingitud olulisi vaarkajastamisi;

e arusaama kujundamist konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise seisukohalt asjakohasest kontserni
kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infoststeemidest, kuid mitte eesmargiga hinnata konkreetseid
kontrollimeetmeid, hankida tdendusmaterjali nende rakendamise kohta voi testida nende tulemuslikkust;

e asjakohaste protseduuride kavandamist ja Iabiviimist vdimalike vaarkajastamiste tuvastamiseks
konsolideeritud kestlikkusaruandes. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mittetuvastamise risk on
suurem kui vea esinemise risk, kuna pettus voib hdlmata kokkumangu, voltsimist, tahtlikke valjajatmisi,
valeandmete esitamist vdi sisekontrolli eiramist.

Labiviidud protseduuride kokkuvote

Piiratud kindlust andev t66vétt holmab protseduuride labiviimist konsolideeritud kestlikkusaruande kohta
téendusmaterjali kogumiseks. Me kavandasime ja viisime Iabi protseduurid, et saada konsolideeritud
kestlikkusaruande kohta tdendusmaterjali, mis on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie kokkuvdttele.
Protseduuride olemus, ajastus ja ulatus soltuvad kutsealasest otsustusest, sealhulgas konsolideeritud
kestlikkusaruandes avalikustatud teabe tuvastamisest, milles vdib esineda olulisi vaarkajastamisi, olgu need
pdhjustatud pettusest voi veast. Kasutasime kutsealast otsustust ja sailitasime kutsealase skeptitsismi kogu t66votu
kaigus.

Meie piiratud kindlust andva t60votu protsessiga seotud protseduuride labiviimisel me:

e  kujundasime arusaama protsessist:

o tehes péaringuid, mdistmaks juhatuse poolt kasutatud teabeallikaid (nt sidusriihmade kaasamine,
ariplaanid ja strateegiadokumendid);
o vaadates Ule protsessi kirjeldavaid kontsernisiseseid dokumente;
e hindasime, kas meie protseduuride kaigus saadud téendusmaterjal kontsernis rakendatud protsessi kohta on
kooskdlas protsessi kirjeldusega, mis on esitatud peatiikis ,Kahese olulisuse hindamise tulemused”.

Meie piiratud kindlust andva t66v6tu konsolideeritud kestlikkusaruandega seotud protseduuride 1abiviimisel me:

e kujundasime arusaama kontserni  konsolideeritud  kestlikkusaruande  koostamisega  seotud
aruandlusprotsessist:

o) kujundades arusaama konsolideeritud kestlikkusaruande koostamise seisukohalt asjakohasest
kontserni kontrollikeskkonnast, protsessidest ja infoslsteemist, kuid mitte eesmargiga hinnata
konkreetseid kontrollimeetmeid, hankida tdendusmaterjali nende rakendamise kohta vdi testida nende
tulemuslikkust;

o) kujundades arusaama rollidest ja vastutusest konsolideeritud kestlikkusaruande koostamisel,
sealhulgas kommunikatsioonist kontserni sees ning juhatuse ja nende vahel, kelle lesandeks on
valitsemine;

e hindasime, kas protsessi kaigus tuvastatud oluline teave on lisatud konsolideeritud kestlikkusaruandesse;

e hindasime, kas konsolideeritud kestlikkusaruande struktuur ja esitusviis on kooskélas Euroopa
kestlikkusaruandluse standarditega;

e viisime konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teabe osas labi intervjuusid asjaomaste td66tajatega
ja teostasime analudtilisi protseduure;
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e viisime konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teabe osas Iabi valimipéhiseid kindlustandvaid

protseduure;

e vordlesime vajaduse korral

raamatupidamise aastaaruandes ja tegevusaruandes avalikustatud teabega;

e hindasime oluliste hinnangute ja tulevikku suunatud teabe aluseks olevaid meetodeid, eeldusi ja andmeid,;

konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud teavet konsolideeritud

e kujundasime arusaama kontserni protsessist taksonoomias kasitletud ja taksonoomiaga kooskélas olevate
majandustegevuste tuvastamiseks ning konsolideeritud kestlikkusaruandes avalikustatud sellekohasest

teabest;

Piiratud kindlust andva t66v6tu kdigus labiviidavad protseduurid on oma olemuselt ja ajastuselt erinevad ning vahem
ulatuslikud kui péhjendatud kindlust andva t66votu puhul. Sellest tulenevalt on piiratud kindlust andva t66votuga

saadav kindlustase oluliselt madalam kui kindlustase, mis saadakse p&hjendatud kindlust andva t66vétu korral.

Tallinn, 27. marts 2026

/allkirjastatud digitaalselt/

Siim Kannistu
Vandeaudiitori number 607

KPMG Baltics OU
Audiitorettevétja tegevusluba nr 17

KPMG Baltics OU

Ahtritn 4
Tallinn 10151

Estonia

Tel +372 626 8700
www.kpmg.ee
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Soltumatu vandeaudiitori aruanne

Aktsiaseltsi Ekspress Grupp aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kohta

Arvamus

Oleme auditeerinud Aktsiaseltsi Ekspress Grupp ja selle tiitarettevotete (koos nimetatud kontsern) konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2025,
konsolideeritud koondkasumiaruannet, konsolideeritud rahavoogude aruannet ja konsolideeritud omakapitali
muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud aasta kohta ja konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
lisasid, mis sisaldavad olulist informatsiooni arvestuspdhimdtete kohta ning muud selgitavat informatsiooni.

Meie arvates kajastab eespool mainitud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades
Oiglaselt kontserni konsolideeritud finantsseisundit seisuga 31. detsember 2025 ning sellel kuupdeval 16ppenud
majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja konsolideeritud rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud.

Arvamuse alus

Viisime auditi 1abi kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti). Meie kohustusi vastavalt nendele
standarditele kirjeldatakse tadiendavalt meie aruande osas ,Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditiga®“. Me oleme kontsernist séltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide
eetikakoodeksiga (Eesti) (sh sdltumatuse standardid), ja oleme téithud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt
nendele nduetele. Me usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse
andmiseks meie arvamusele.

Peamised auditi asjaolud

Peamised auditi asjaolud on asjaolud, mis olid meie kutsealase otsustuse kohaselt kdesoleva perioodi konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad. Neid asjaolusid kasitlesime
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditi kontekstis ja selle kohta arvamuse kujundamisel ning
me ei esita nende asjaolude kohta eraldi arvamust.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine

Vaata konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid 3 ja 16.

Peamine auditi asjaolu Kuidas seda asjaolu auditis kasitleti

Kontserni konsolideeritud finantsseisundi aruandes | Meie auditi protseduurid selles valdkonnas hdlmasid

seisuga 31. detsember 2025 on firmavaartus summas
49 428 tuhat eurot, mida on detailsemalt kirjeldatud
lisas 16. Rahvusvahelised finantsaruandluse
standardid nouavad, et firmavaartuse kaetava
vaartuse  vOimalikku  vahenemist alla selle
raamatupidamisvaartuse hinnataks vahemalt kord
aastas.

Firmavaartuse kaetava vaartuse hindamine nduab
oluliste hinnangute tegemist iga raha teeniva tksuse
(RTU) tulevaste perioodide tulemuste kohta.
Hindamisel leitakse iga RTU kasutusvaartus

muuhulgas jargnevat:

* hindasime oluliste juhtkonna poolt maaratletud raha
teenivatele Uksustele varade jaotamise asjakohasust
l&htudes meie arusaamast kontserni aritegevusest;

* koost6ds meie hindamisspetsialistidega kontrollisime
firmavaartuse kaetava vaartuse hindamisel kasutatud
metoodika sobivust, vdrreldes seda asjakohaste
finantsaruandluse standardite nduetega ning hindasime
kriitiliselt kaetava vaartuse mudelis kasutatud peamisi
eelduseid ja hinnanguid seoses diskontoméaarade,
tulevaste perioodide eeldatavate tulude ja I6ppvaartuse
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diskonteeritud rahavoogude meetodil, mis nduab
juhtkonnalt olulisi hinnanguid ja otsuseid sisendite
kohta, nagu diskontomaarad, tulevaste perioodide
eeldatavad tulud ja I6ppvaartuse kasvumaarad.

Hinnangu andmine selle kohta, kas kontserni
olulisemate firmavaartuste kaetava  vaartuse
arvutamisel kasutatud sisemised ja valised sisendid

kasvumaaradega, vottes arvesse valiseid infoallikaid ning
oma arusaama kontserni aritegevusest ja
majanduskeskkonnast;

 vordlesime mudelis kasutatud andmeid ndéukogu poolt
kinnitatud eelarvete ja strateegiaga ning hindasime
kontserni ajaloolise eelarvestamise korrektsust vorreldes
viimaste aastate tegelikke midgitulemusi ja EBITDA-d
(kasum enne intresse, makse, kulumit) eelarvestatud

pohinevad madistlikel ja asjakohastel hinnangutel,
ndudis auditi ajal kdérgendatud tdhelepanu. Isegi
vaikesed muutused kasutatud sisendites vdivad | .
oluliselt mdjutada firmavaartuse kaetava vaartuse
hinnangut ning seelabi ka kontserni
majandustulemust.

summadega;

hindasime, kas konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandes avalikustatud informatsioon (sealhulgas
teave, mis kasitleb hindamistulemuste tundlikkust peamiste
eelduste muutuste suhtes) on asjakohane.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdélmab kontserni Gldandmeid, tegevusaruannet,
kestlikkusaruannet, hea Uhingujuhtimise tava aruannet ja tasustamisaruannet, kuid ei hdlma konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni ja me ei esita selle
kohta mitte mingis vormis kindlustandvat jareldust.

Seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga on meil kohustus lugeda muud informatsiooni ja
kaaluda seejuures, kas see lahkneb oluliselt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest voi teadmistest, mille
auditi kdigus omandasime, voi kas see naib olevat muul viisil oluliselt vaarkajastatud. Lisaks on meie kohustus
avaldada, kas tegevusaruandes esitatud informatsioon on vastavuses kohalduvate seaduses satestatud nduetega.
Vastavalt vaartpaberituru seadusele on meie kohustus kontrollida tasustamisaruande vastavust § 135° |6ikes 3
kehtestatud nduetele.

Kestlikkusaruande kohta oleme vélja andud eraldi kindlustandva t66vétu aruande.

Kui me teeme oma t60 alusel jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt vaarkajastatud, siis oleme kohustatud sellest
asjaolust teavitama. Meil ei ole sellega seoses millestki teavitada ning avaldame, et tegevusaruandes esitatud
informatsioon on olulises osas kooskdlas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega ning kohalduvate
seaduses satestatud nduetega. Meie hinnangul on tasustamisaruanne koostatud vastavalt vaartpaberituru seaduse §
135° Ibikele 3.

Juhatuse ja nende, kelle lilesandeks on valitsemine, kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise

aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu Euroopa Liit on need vastu vétnud, ja sellise sisekontrolli eest,
mida juhatus peab vajalikuks, et oleks vdimalik koostada pettusest vdi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama, kas kontsern suudab
oma tegevust jatkata, esitama infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta, kui see on asjakohane, ja kasutama
arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiipi, valja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb kontserni likvideerida vdi selle
tegevuse I6petada vdi kui tal puudub sellele realistlik alternatiiv.

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, vastutavad kontserni finantsaruandlusprotsessi jarelevalve eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesmérk on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
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tervikuna on pettusest voi veast tuleneva olulise vaarkajastamiseta ja anda valja vandeaudiitori aruanne, mis sisaldab
meie arvamust. Pdhjendatud kindlus on kérgetasemeline kindlus, kuid see ei taga, et olulise vaarkajastamise
esinemisel see kooskdlas rahvusvaheliste auditeerimise standarditega (Eesti) teostatud auditi kaigus alati
avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest vbi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui vdib
pdhjendatult eeldada, et need vdivad Uksikult v6i koos médjutada majanduslikke otsuseid, mida kasutajad
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel teevad.

Rahvusvaheliste auditeerimise standardite (Eesti) kohase auditi kdigus kasutame kutsealast otsustust ja sailitame
kutsealase skeptitsismi kogu auditi valtel. Lisaks:

— teeme kindlaks konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande pettusest vbi veast tuleneva olulise
vaarkajastamise riskid ja hindame neid, kavandame riskidele vastavad auditiprotseduurid ja teostame neid
ning hangime piisava ja asjakohase auditi tdendusmaterjali, mis on aluseks meie arvamusele. Pettusest
tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul,
sest pettus vOib tdhendada salakokkulepet, vdltsimist, informatsiooni tahtlikku esitamata jatmist voi
vaaresitust voi sisekontrolli eiramist;

— omandame arusaamise auditi jaoks asjakohasest sisekontrollist, et kavandada antud tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust kontserni sisekontrolli
tulemuslikkuse kohta;

— hindame kasutatud arvestuspdhimdtete asjakohasust ning juhatuse raamatupidamishinnangute ja nende
kohta avalikustatud informatsiooni péhjendatust;

— teeme jarelduse selle kohta, kas arvestuses tegevuse jatkuvuse alusprintsiibi kasutamine juhatuse poolt on
asjakohane ja kas hangitud auditi tdendusmaterjali pdhjal esineb siindmustest véi tingimustest tulenevat
olulist ebakindlust, mis voib tekitada markimisvaarset kahtlust kontserni jatkuva tegutsemise suhtes. Kui
jareldame, et eksisteerib oluline ebakindlus, siis oleme kohustatud juhtima vandeaudiitori aruandes
tahelepanu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes selle kohta avalikustatud informatsioonile voi
kui avalikustatud informatsioon on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused p&hinevad
kuni vandeaudiitori aruande kuupaevani hangitud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased sindmused voi
tingimused vdivad pdhjustada seda, et kontsern ei jatka oma tegevust;

— hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande Uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab selle
aluseks olevaid tehinguid ja siindmusi diglasel viisil;

— hangime kontserni majandusiiksuste vbi aritegevuse finantsinformatsiooni kohta piisavalt asjakohast
tdendusmaterjali, et avaldada arvamust kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta.
Vastutame kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja teostamise eest. Oleme ainuvastutavad oma
auditiarvamuse eest.

Vahetame informatsiooni nendega, kelle tlesandeks on valitsemine, muuhulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse
ning markimisvaarsete auditi tdhelepanekute, kaasa arvatud auditi kdigus tuvastatud markimisvaarsete sisekontrolli
puuduste kohta.

Esitame neile, kelle tGlesandeks on valitsemine, avalduse, milles kinnitame, et oleme jarginud séltumatust puudutavaid
eetikandudeid, ning edastame neile informatsiooni kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mille puhul vdib
pbhjendatult arvata, et need kahjustavad meie séltumatust ja, juhul kui see on asjakohane, informatsiooni vastavate
kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle Ulesandeks on valitsemine, esitatud asjaolude seast maaratleme need, mis olid kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi seisukohast kdige markimisvaarsemad ja on seega peamised
auditi asjaolud. Kirjeldame neid asjaolusid vandeaudiitori aruandes, valja arvatud juhul, kui seaduse v6i regulatsiooni
kohaselt on keelatud mdne asjaolu kohta informatsiooni avalikustada voi kui me aarmiselt erandlikel juhtudel
otsustame, et mdne asjaolu kohta ei tohiks meie aruandes informatsiooni avaldada, sest voib pdhjendatult eeldada,
et avaldamise kahjulikud tagajarjed kaaluvad ules avalikes huvides avaldamisest tdusva kasu.
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Aruanne muude seadusest tulenevate ja regulatiivsete nduete kohta

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-vormingus elektrooniliste margendite
vastavuse kohta Euroopa iihtse elektroonilise aruandevormingu regulatiivsete tehniliste standardite (ESEF
RTS) néuetele

Oleme teostanud pdhjendatud kindlust andva t66vétu konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iXBRL-
vormingus elektrooniliste margendite osas, mis sisalduvad Aktsiaseltsi Ekspress Grupp koostatud digitaalsetes
andmefailides nimega 529900B52V1TUMW7FS54-2025-12-31-1-et.zip.

Juhatuse kohustused seoses digitaalsete andmefailide koostamisega vastavalt ESEF RTS-i nduetele

Juhatus vastutab digitaalsete andmefailide koostamise eest vastavalt ESEF RTS-i nduetele. See vastutus hdlmab:
— asjakohaste iXBRL-margendite valimist ja rakendamist, kasutades vajadusel otsustust;

— digitaalse teabe ja inimloetavas vormingus esitatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande vastavuse
tagamist;

— ESEF RTS-i kohaldamisega seotud sisekontrollide kavandamist, rakendamist ja alalhoidmist.
Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada kogutud téendusmaterjali pdhjal arvamust selle kohta, kas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande elektrooniline margistamine vastab olulises osas ESEF-i regulatiivsetele tehnilistele
standarditele (ESEF RTS).

Me rakendame rahvusvahelist kvaliteedijuhtimise standardit (Eesti) 1 (tdiendatud) ja sellest tulenevalt oleme
kehtestanud mitmekilgse kvaliteedikontrollisisteemi, mis sisaldab dokumenteeritud poliitikaid ja protseduure
vastavuse osas eetikanduetele, kutsestandarditele ning rakendatavatest seadustest ja regulatsioonidest tulenevatele
nduetele.

Me oleme Aktsiaseltsist Ekspress Grupp soéltumatud kooskdlas kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (Eesti)
(sh sbltumatuse standardid) ja oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt nendele nduetele.

Viisime 1abi pdhjendatud kindlust andva t66vétu vastavalt rahvusvahelisele kindlustandvate teenuste standardile
(Eesti) 3000 (muudetud) ,Kindlustandvad teenused, mis on muud kui méédunud perioodide finantsinformatsiooni
auditid voi Ulevaatused® (ISAE (EE) 3000 (muudetud)).

Standardi ISAE (EE) 3000 (muudetud) kohane pdhjendatud kindlust andev t66v6tt hélmab protseduuride labiviimist,
et koguda tdendusmaterjali vastavuse kohta ESEF RTS-iga. Protseduuride olemuse, ajastuse ja ulatuse valik soltub
vandeaudiitori otsustest, sealhulgas hinnangust ESEF RTS-i nduetest pettuse vdi vea tbttu olulise kdrvalekaldumise
riski kohta. Pdhjendatud kindlust andev t66vott sisaldab:

— arusaamise omandamist margistamisest ja ESEF RTS-ist, sealhulgas t00votuga hdlmatud margistamisprotsessi
suhtes rakendatud sisekontrollidest;

— margistatud andmete vordlemist auditeeritud konsolideeritud raamatupidamise aruandega seisuga 31. detsember
2025;

— konsolideeritud raamatupidamise aruande margistamise taielikkuse hindamist;

— aruandva Uksuse poolt ESEF-i pdhitaksonoomiast valitud iXBRL-elementide ja sobiva p&hitaksonoomia elemendi
puudumisel laiendtaksonoomia elemendi loomise asjakohasuse hindamist;

— aruandva uksuse poolt kasutatud laiendtaksonoomia elementide kinnistamist pdhitaksonoomia elementide kulge.
Usume, et meie hangitud tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane, et olla aluseks meie arvamusele.

Meie arvates on Aktsiaseltsi Ekspress Grupp 31. detsembril 2025 16ppenud majandusaasta aastaaruandes sisalduv
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne andmekogumis nimega 529900B52V1TUMW7FS54-2025-12-31-1-
et.zip margistatud kooskdlas ESEF-i regulatiivsete tehniliste standarditega (ESEF RTS).

Muud audiitori aruande néuded tulenevalt Euroopa Parlamendi ja Noukogu maéarusest (EL) nr 537/2014

Need, kelle Glesandeks on valitsemine, maarasid meid viimati 31. oktoobril 2024 auditeerima Aktsiaseltsi Ekspress
Grupp seisuga 31. detsember 2024 kuni 31. detsember 2026 I6ppevate majandusaastate konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandeid. Audiitorteenust oleme osutanud katkematult iheksa aastat ja see hdlmab perioode,
mis |6ppesid 31. detsember 2017 kuni 31. detsember 2025.

Meie sdltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtm| formaadis ja esitati

Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on k&ik vGéimalik, et PDF-

versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade voi arvamuste tdlgendamise
M kiisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes Glimuslik.
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Me kinnitame, et:

— meie auditiarvamus on kooskélas kontserni auditikomiteele esitatud taiendava aruandega;

— me ei ole osutanud kontsernile keelatud auditivaliseid teenuseid, millele on viidatud maaruse (EL) nr 537/2014 artikli
5 Iéikes 1. Me olime auditi tegemisel auditeeritavast Uksusest séltumatud.

Tallinn, 27. marts 2026

/allkirjastatud digitaalselt/

Indrek Alliksaar
Vandeaudiitori number 446

KPMG Baltics OU
Audiitorettevétja tegevusluba nr 17

KPMG Baltics OU

Ahtri 4
Tallinn 10151

Estonia

Tel +372 626 8700
www.kpmg.ee

/allkirjastatud digitaalselt/

Brenda Heinla
Vandeaudiitori number 748

Meie so6ltumatu vandeaudiitori aruande kdesolev versioon on PDF-versioon originaalist, mis koostati xhtml formaadis ja esitati
Nasdaq Tallinnale koos konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande originaalversiooniga. Tehtud on kdik voimalik, et PDF-
versioon oleks originaali tdpne esitus, valja arvatud xbrl-sildid, kuid kdigis teabe, seisukohtade vdi arvamuste tdlgendamise

kiisimustes on meie aruande algversioon selle PDF-versiooni suhtes tlimuslik.
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2025. AASTA KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

ASi Ekspress Grupp juhatus teeb ettepaneku jagada 31. detsembril 2025. aastal [dppenud majandusaasta puhaskasum
summas 1 031 tuhat eurot alljargnevalt:

ASi Ekspress Grupp omanikele kuuluv osa kasumist 1031
Kohustusliku reservkapitali suurendamine 3
Eelmiste perioodide puhaskasumi reale kantav aruandeaasta kasum 1028
Kohustuslik reservkapital enne suurendamist 1855
Kohustuslik reservkapital parast suurendamist 1858
Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jaak enne kasumi jaotamist 22 254
Konsolideeritud jaotamata kasumi jaak parast kasumi jaotamist 22251
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JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud ASi Ekspress Grupp 31. detsembril 2025. aastal |6ppenud majandusaasta aruande, mis koosneb
tegevusaruandest, kestlikkusaruandest, hea Uhingujuhtimise tava aruandest, tasustamisaruandest, konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandest, juhatuse kinnitusest aruandele, s6ltumatu vandeaudiitori piiratud kindlust andva t66vGtu
aruandest, s6ltumatu vandeaudiitori aruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja juhatuse ning noukogu deklaratsioonist.

ASi Ekspress Grupp ndukogu on tutvunud juhatuse koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb tegevusaruandest,
kestlikkusaruandest, hea Uhingujuhtimise tava aruandest, tasustamisaruandest, konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruandest, juhatuse kinnitusest aruandele, soltumatu vandeaudiitori piiratud kindlust andva t66votu aruandest,
s6ltumatu vandeaudiitori aruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja juhatuse ning ndukogu deklaratsioonist, ja heaks
kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsionaride lildkoosolekule.

Juhatus

Allkirjastatud digitaalselt Allkirjastatud digitaalselt Allkirjastatud digitaalselt

juhatuse esimees juhatuse liige juhatuse liige

Liina Liiv

Noukogu

Allkirjastatud digitaalselt
ndukogu esimees
Ular Maapalu

Rain Sarapuu

Allkirjastatud digitaalselt
ndukogu liige
Argo Virkebau

Karl Anton

Allkirjastatud digitaalselt
ndukogu liige
Sami Jussi Petteri Seppanen
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