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AB ,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS*, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva

SUTRUMPINTA TARPINE FINANSINES PADETIES ATASKAITA

2016 m. rugséjo 30 d.
Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTA TARPINE FINANSINES PADETIES ATASKAITA

Pasta-
bos 2016-09-30 2015-12-31
TURTAS

llgalaikis turtas
llgalaikis materialusis turtas 3 975.303 921.797
Nematerialusis turtas 3 3.269 3.612
|8ankstiniai apmokeéjimai uz ilgalaikj turtg 1.265 1.267
Investicijos | asocijuotas jmones 2.018 2.018
Atidétas pelno mokescio turtas - 1.978
llgalaikés gautinos sumos 11.002 10.633

992.857 941.305
Trumpalaikis turtas
Atsargos 2.008 2.544
Prekybos ir kitos gautinos sumos 64.893 100.817
I8ankstiniai apmokéjimai, ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos 6.195 5.497
|$ anksto sumokeétas pelno mokestis - 1.604
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3.795 26.961

76.891 137.423
18 viso turto 1.069.748 1.078.728
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 4 259.443 259.443
Perkainojimo rezervas 51.403 55.520
|statymy numatytas rezervas 25.910 25.910
Nepaskirstytasis pelnas 266.351 232.940
18 viso nuosavo kapitalo 603.107 573.813
|SIPAREIGOJIMAI
llgalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 119.132 147.576
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 6.031 2.505
Ateinangiy laikotarpiy pajamos 114.942 117.569
Dotacijos ir subsidijos 20.658 21.384
ligalaikés iSmokos darbuotojams 2.843 2.487
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 123 51

263.729 291.572
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 90.627 99.409
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 88.660 89.871
Gauti avansai, sukaupti jsipareigojimai ir ateinancio laikotarpio pajamos 17.662 23.941
Mokétinas pelno mokestis 5.963 122

202.912 213.343
IS viso jsipareigojimy 466.641 504.915
IS viso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy 1.069.748 1.078.728

Toliau pateiktas aiskinamasis ra$tas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

( Lietuvgs
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AB ,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS", jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTA TARPINE PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJY PAJAMY ATASKAITA

Uz devyniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. rugséjo 30 d.

Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTA TARPINE PELNO (NUOSTOLIU) IR KITY BENDRUJY PAJAMU
ATASKAITA

2016 2016 m. 2015 2015 m.
I — 11l ketv. Il ketv. I — Il ketv. Il ketv.

Pajamos 475.888 143.748 463.512 143.913
Kitos pajamos 2.890 1.076 4.528 953
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimai (281.978) (86.320) (270.053) (89.709)
Gamtiniy dujy ir perdavimo paslaugy pirkimy (sgnaudos) (2.305) (676) (3.196) (671)
Nusidévéjimas ir amortizacija (34.059) (11.672) (33.174) (11.070)
I13mokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos (33.812) (10.316) (40.687) (12.177)
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos (13.440) (4.597) (19.800) (6.795)
Transporto sgnaudos (3.393) (1.124) (3.523) (1.197)
Telekomunikacijos ir IT paslaugos (5.874) (1.551) (6.001) (2.154)
Nuoma ir komunalinés paslaugos (3.057) (1.051) (1.930) (557)
Vertés sumazéjimo ir nuraSymo sgnaudos (2.491) (734) (1.853) 9)
Kitos sgnaudos (11.982) (3.958) (10.238) (3.459)
Veiklos pelnas 86.387 22.825 77.585 17.068
Finansinés veiklos pajamos 679 204 697 310
Finansinés veiklos sgnaudos (1.678) (414) (1.924) (505)
Finansinés veiklos sanaudos, grynaja verte (999) (210) (1.227) (195)
Pelnas prie$ apmokestinima 85.388 22.615 76.358 16.873
Pelno mokestis (12.974) (3.417) (11.181) (2.410)
Grynasis pelnas 72.414 19.198 65.177 14.463
Kitos bendrosios pajamos

Straipsniai, kurie nebus perkelti j Pelno (nuostoliy) ataskaita

Pelnas dél ilgalaikio turto perkainavimo, atémus atidétajj pelno mokestj - - 461 461
Laikotarpio bendrasis pelnas 72.414 19.198 65.638 14.924
Akcijy skaiCiaus svertinis vidurkis 894.630.333 894.630.333 894.630.333 894.630.333
Pelnas ir sglyginis pelnas, priskirtinas Bendrovés akcininkams, tenkantis 0,081 0,021 0,073 0,016

vienai akcijai (eurais)

Toliau pateiktas aiskinamasis ra$tas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

Lietuvgs N !
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AB ,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS", jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTA TARPINE NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

Uz devyniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. rugséjo 30 d.

Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTA TARPINE NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

|statymy

Pasta- |statinis Perkainojimo " o Nepaskirstytas Nuosavo
bos kapitalas rezervas Y pelnas kapitalo i$ viso
rezervas
Likutis 2015 m. sausio 1 d. 259.103 65.996 25.910 208.701 559.710
Bendrosios pajamos
Laikotarpio grynasis pelnas - - - 65.177 65.177
Pelnas dél ilgalaikio turto perkainojimo, atémus atidétojo - 461 - - 461
pelno mokestj
Bendrujy pajamy i$ viso - 461 - 65.177 65.638
Pervedimai j nepaskirstytg pelng (perkeltas - (5.729) - 5.729 -
nusidévéjimas, atémus atidétajj pelno mokest;j)
Dividendai - - - (72.162) (72.162)
Akcijy nominalios vertés perskaiciavimo j eurus rezultatas 340 - - - 340
Likutis 2015 m. rugséjo 30 d. 259.443 60.728 25.910 207.445 553.526
Likutis 2016 m. sausio 1 d. 259.443 55.520 25.910 232.940 573.813
Bendrosios pajamos
Laikotarpio grynasis pelnas - - - 72.414 72.414
Bendrujy pajamy i$ viso - - - 72.414 72.414
Pervedimai j nepaskirstytg pelng (perkeltas nusidévéjimas - (4.117) - 4.117 -
atémus atidétajj pelno mokestj)
Dividendai 5 - - - (43.120) (43.120)
Likutis 2016 m. rugséjo 30 d. 259.443 51.403 25.910 266.351 603.107

Toliau pateiktas aiskinamasis ra$tas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

Lietuvos - ) I
energija Energetikos jmoniy grupé www.le.lt



AB ,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS*, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTA TARPINE PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Uz devyniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. rugséjo 30 d.

Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTA TARPINE PINIGY SRAUTY ATASKAITA

2016-09-30 2015-09-30
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas 72.414 65.181
Atstatymai:
Pelno mokescio sgnaudos 12.974 11.181
Nusidévéjimas ir amortizacija 35.026 33.748
Dotacijy amortizacija (967) (574)
Asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy (pelno) nuostoliy dalis - 38
Parduoto ir nuraSyto turto nuostoliai (pelnas) 2.127 1.414
Finansinés veiklos (pajamos) (679) (697)
Finansinés veiklos sgnaudos 1.678 1.924
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Prekybos ir kitos gautinos sumos 11.554 16.282
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, ateinancio laikotarpio sgnaudos ir sukauptos pajamos (915) (714)
Prekybos ir kitos mokétinos sumos, gauti avansai, sukauptos sgnaudos ir ateinanéiy laikotarpiy 871 (10.155)
pajamos
Pinigy srautai i$ veiklos 134.083 117.628
Sumokétas pelno mokestis (25) (7.028)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 134.058 110.600
Investicinés veiklos pinigy srautai
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas (88.046) (74.415)
llgalaikio materialiojo ir investicinio turto pardavimo pajamos 11.991 1.202
Gautos dotacijos 241 5.496
Susigrazintos paskolos 68 47
Gauti dividendai 58 -
Gautos pallkanos 120 148
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (75.568) (67.522)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Paskoly gavimas 1.500 91.500
Paskoly grazinimas (34.947) (99.736)
Bendrovés akcininkams i§mokéti dividendai (43.120) (40.024)
Sumokétos palikanos (1.312) (1.546)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (77.879) (49.806)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) (19.389) (6.728)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje (jskaitant sgskaitos pervirsio likutj) 5.836 11.050
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje (jskaitant saskaitos pervirsio likutj) (13.553) 4.322

Toliau pateiktas aiskinamasis ra$tas yra neatskiriama $ios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

Lietuvgs N : .
energija Energetikos jmoniy grupé www.le.It 6



AB ,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS", jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

Uz devyniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. rugséjo 30 d.

Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

1 Bendroji informacija

AB ,Energijos skirstymo operatorius” (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Bendrové Juridiniy asmeny
registre uzregistruota 2015 m. gruodzio 11 d. Bendroveé veiklg pradéjo vykdyti nuo 2016 m. sausio 1 d. Bendrovés akcijos nuo 2016 m. sausio
17 d. jtrauktos j vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius oficialujj prekybos sarasg. Jos buveinés adresas yra:

Aguony g. 24,
LT-03212 Vilnius,
Lietuva.

Bendrové buvo sukurta reorganizavus AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos” sujungimo badu. Vadovaujantis 2015 m. gruodZzio 3 d. AB LESTO ir
AB,Lietuvos dujos* neeiliniy visuotiniy akcininky susirinkimy sprendimais patvirtintomis reorganizavimo sglygomis, 2015 m. gruodzio 31 d. buvo
pasiraSytas Perdavimo - priémimo aktas. Sio akto pagrindu Bendrové perémé visg AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos* turta, teises ir pareigas.
Bendrovés turto, teisiy ir pareigy peréjimo momentas - 2015 m. gruodzio 31 d. 24 val.

Pagrindiné Bendrovés veikla yra elektros energijos tiekimas ir skirstymas bei gamtiniy dujy skirstymas.

2016 m. rugséjo 30 d. Bendrové neturéjo dukteriniy jmoniy. 2015 m. kovo 31 d. Bendrové pardavé dukterinés jmonés UAB ,Elektros tinklo
paslaugos®, 0 2015 m. balandZio 27 d. — dukterinés jmonés NT Valdos UAB paprastasias vardines akcijas.

2016 m. rugséjo 30 d. ir 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrovés investicijas j asocijuotas jmones sudaré:

Bendrovés dalis (%)

Asocijuota jmoné Salis lmgulmo L. - Veiklos pobidis
metai 2016 m. rugséjo 30 d. 2015 m. gruodzio 31 d.
Lo . Informaciniy technologijy ir
::J:nl?raSTechnologuq ir inovacijy Lietuva 2013 m. 29,012% 29,012% telekomunikacijy bei kitos paslaugos
akcininkams

VieSyjy pirkimy organizavimo ir
UAB Verslo aptarnavimo centras Lietuva 2014 m. 22,25% 22,25% vykdymo, apskaitos ir personalo
administravimo paslaugos

Sioje sutrumpintoje tarpinéje finansinéje informacijoje yra pateikiama tik Bendrovés sutrumpinta tarpiné finansiné informacija, kadangi 2016 m.
rugséjo 30 d. Bendrové neturéjo dukteriniy jmoniy, o asocijuoty jmoniy rezultatai vadovybés vertinimu néra reikSmingi. Asocijuoty jmoniy
rezultatai uz 9 meénesiy perioda, pasibaigusj 2016 m. rugséjo 30 d., ir sukauptas asocijuoty jmoniy rezultatas iki 2015 m. gruodzio 31 d., tenkantis
Bendrovei, sudaré:

Asocijuoty jmoniy rezultaty

sociFOimonit dalis uz 9 ménesiy perioda,

Dalyvavimas (akeijy 7 ety dalis iki 2015-12-

Isigijimo verté

proc.) R e e pasibaigusj 2016-09-30,
' tenkanti Bendrovei
UAB Technologijy ir inovacijy 1.898 29,01 199 197
centras
UAB Verslo aptarnavimo centras 120 22,25 (28) (11)
18 viso 2.018 171 186

Sutrumpintoje tarpinéje finansinéje informacijoje palyginamoji informacija 2015 m. gruodzio 31 d. ir uz devyniy ménesiy periodg, pasibaigusj
2015 m. rugséjo 30 d. parengta, apjungiant AB LESTO ir AB “Lietuvos dujos"” finansiniy ataskaity duomenis bei eliminavus tarpusavio sandorius
ir jy likucius. Toliau Sioje sutrumpintoje tarpinéje finansinéje informacijoje pateikiant duomenis 2015 m. gruodzio 31 d. arba uz devyniy ménesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. rugséjo 30 d., vartojamas terminas ,Bendrové” reiSkia apjungtus AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos".

2 Apskaitos principai

Bendrovés sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz devyniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. rugséjo 30 d. yra parengta pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje ir taikomus tarpinei finansinei atskaitomybei (Tarptautinis
apskaitos standartas (TAS) Nr. 34 ,Tarpiné finansiné atskaitomybé*). Si neaudituota finansiné informacija turi bati skaitoma kartu su AB LESTO
ir AB “Lietuvos dujos* metinémis finansinémis ataskaitomis uz metus, pasibaigusius 2015 m. gruodZio 31 d., kurios buvo parengtos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Apskaitos principai, taikyti rengiant sutrumpintg tarpine finansine informacija, yra tokie patys, kaip ir taikyti rengiant metines AB LESTO ir
AB “Lietuvos dujos* finansines ataskaitas uz 2015 metus.

Tarpinio ataskaitinio laikotarpio pelno mokestis apskaiciuotas taikant mokescio tarifa, kuris baty taikomas apskai€iuojant mokescius nuo tikétinos
bendros metinio pelno sumos.

Lietuvos N : .
energija Energetikos jmoniy grupé www.le.It 7



AB ,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS", jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS

Uz devyniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. rugséjo 30 d.

Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

3 llgalaikis nematerialusis ir materialusis turtas

Judéjimas Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto saskaitose pateikiamas Zemiau:

Bendrové Nem aterialusis turtas Materialusis turtas

2016 m. rugséjo 30 d. pasibaiges laikotarpis

Likutiné verté laikotarpio pradzioje 3.612 921.797

|sigijimai 1.275 88.321

Pardavimai - (72)

NuraSymai - (2.110)

Perklasifikavimas i§ atsargy - 775

Amortizacija/nusidévéjimas (1.618) (33.409)
Likutiné verté 2016 m. rugséjo 30 d. 3.269 975.303

4 |statinis kapitalas

2016 m. rugséjo 30 d. Bendroveés jstatinj kapitalg sudaré 894.630.333 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté yra
0,29 Eur. Visos akcijos yra pilnai apmokétos

5 Dividendai

2016 m. kovo mén. 29 d. jvykes eilinis visuotinis AB ,Energijos skirstymo operatorius* akcininky susirinkimas patvirtino pelno uz 2015 mety
liepos - gruodZio ménesius paskirstyma ir nusprendé skirti 0.0342 EUR dividendy vienai akcijai, i$ viso 30,596 tukst. eury dividendy.

2016 m. rugséjo 26 d. jvykes eilinis visuotinis AB ,Energijos skirstymo operatorius” akcininky susirinkimas patvirtino pelno uz 2016 mety sausio
— birzelio ménesius paskirstymg ir nusprendé skirti 0,014 EUR dividendy vienai akcijai, i$ viso 12.524 takst. eury dividendy.

2015 m. balandzio mén. 27 d. jvykes eilinis visuotinis AB LESTO akcininky susirinkimas patvirtino pelno uz 2014 metus paskirstyma ir nusprendé
skirti 0,02 eury dividendy vienai akcijai, i$ viso 12.079 takst. eury dividendy.

2015 m. balandzio mén. 27 d. jvykes eilinis visuotinis AB ,Lietuvos dujos” akcininky susirinkimas patvirtino pelno uz 2014 metus paskirstyma
ir nusprendé skirti 0,0963 eury dividendy vienai akcijai, i$ viso 27.993 tukst. eury dividendy.

6 Segmentai

Informacija apie verslo segmentus atskleidZiama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacijg Gkio subjekto
pagrindiniam sprendimus priiman¢iam asmeniui. Pagrindinj sprendimus priimantj asmenj, kuris yra atsakingas uz istekliy paskirstymg ir verslo
segmenty veiklos rezultaty jvertinima, sudaro Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Vadovybés vertinimu, Bendrové turi du verslo segmentus - elektros energijos tiekimas ir skirstymas, bei dujy skirstymas. Bendrové turi vieng
geografinj segmentg — Lietuvos Respublika. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis,
kurios yra parengtos naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir finansinése ataskaitose pagal TFAS, t. y. informacijg apie pelng ar
nuostolius, jskaitant nurodytas pajamas ir sgnaudas, turtg ir jsipareigojimus.

Bendrovés informacija apie segmentus uz devyniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. rugséjo 30 d., yra pateikiama Zemiau:

Elektros
2016 m. tiekimas ir Dujy skirstymas 18 viso
skirstymas
Pajamos 439.230 39.548 478.778
Sanaudos (366.864) (25.527) (392.391)
tame tarpe nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos (27.807) (6.252) (34.059)
Veiklos pelnas 72.366 14.021 86.387
Finansinés pajamos 563 116 679
Finansinés (sgnaudos) (1.268) (410) (1.678)
Pelnas prie$ apmokestinima 71.661 13.727 85.388
Pelno mokestis (12.974)
Grynasis pelnas 72.414
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Visos sumos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

6 Segmentai (tesinys)

Bendrovés informacija apie segmentus uz devyniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. rugséjo 30 d., yra pateikiama Zemiau:

Elektros
2015 m. tiekimas ir Dujy skirstymas 18 viso
skirstymas
Pajamos 430.398 37.642 468.040
Sanaudos (359.569) (30.886) (390.455)
tame tarpe nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos (26.349) (6.825) (33.174)
Veiklos pelnas 70.829 6.760 77.585
Finansinés pajamos 681 16 697
Finansinés (sgnaudos) (1.775) (149) (1.924)
Pelnas prie$ apmokestinima 69.735 6.627 76.358
Pelno mokestis (11.181)
Grynasis pelnas 65.177

7  Sandoriai tarp susijusiy Saliy

Bendrovés susijusios Salys yra:
. LLietuvos energija“, UAB (pagrindinis Bendrovés akcininkas) ir jos dukterinés bei asocijuotosios jmonés;
. Bendrovés asocijuotos jmonés;
. Bendrovés vadovai, taip pat jy vadovaujamos jmonés ar jmonés, kuriose vadovybé turi kontrole ar reikSmingg jtaka;
. visos valstybés kontroliuojamos, ar reikSmingai jtakojamos jmonés (sandoriai su tokiomis jmonémis atskleidZiami tik tada, kai jie yra
reikSmingi).

Prekiy ir paslaugy pirkimai ir pardavimai:

2016 m. sausio — rugséjo mén. Bendrovés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku€iai 2016 m. rugséjo 30 d. sudaré:

L . Gautinos sumos ir
Mokétinos sumos ir

Susijusios 3alys pajamos, uz kurias dar Pirkimai Pardavimai
sukauptos sanaudos neisrasytos saskaitos
Patronuojanti jmoné "Lietuvos energija", UAB 11.925 22.652 478 313
Asocijuotos jmonés 1.633 - 12.634 -
LLietuvos energija“, UAB grupés jmonés 6.251 4.384 58.604 32.743
EPSO-G UAB grupés jmonés 23.758 6.417 143.339 893
18 viso: 43.567 33.453 215.055 33.949

2015 m. sausio — rugséjo mén. Bendrovés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2015 m. gruodzio 31 d. sudaré:

. ) Gautinos sumos ir
Mokétinos sumos ir

Susijusios 3alys K d pajamos, uz kurias dar Pirkimai Pardavimai
sukauptos sanaudos neisrasytos saskaitos

Patronuojanti jmoné "Lietuvos energija", UAB 263 34.682 1.816 60.066

Asocijuotos jmonés 2.175 - 8.202 -

LLietuvos energija“, UAB grupés jmonés 11.227 20.127 118.363 26.931

EPSO-G UAB grupés jmonés 25.300 4.573 113.657 4.209

18 viso: 38.965 59.382 242.038 91.206
ISmokos vadovybei

Bendrové 2016 m. IIl ketv. 2015 m. IIl ketv.

Atlyginimai ir kitos trumpalaikés i§mokos vadovams 395 757
Vadovy skaicius 8 15

2016 m. vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei jy pavaduotojai. AB ,Lietuvos dujos” iki 2015 m. geguzés 31 d. vadovybe buvo laikomi
administracijos vadovas, jo pavaduotojai, filialy direktoriai, vyriausias finansininkas, nuo 2015 m. birzelio 1 d. vadovybe laikomi valdybos nariai.
AB LESTO 2015 m. vadovybe buvo laikomi administracijos vadovai bei jy pavaduotojai.

Lietuvos N : .
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8 |vykiai po finansinés padéties ataskaitos sudarymo datos

2016 m. spalio 10 d. ESO gavo Liudo Liutkevi¢iaus praneSimg dél atsistatydinimo i§ generalinio direktoriaus ir valdybos pirmininko pareigy.
Paskutiné ESO valdybos pirmininko ir generalinio direktoriaus pareigy éjimo diena — 2016 m. lapkric¢io 4 d.

2016 m. lapkri¢io 4 d. Bendroveés valdyba atSaukeé Liudg Liutkeviciy i§ ESO generalinio direktoriaus ir valdybos pirmininko pareigy nuo 2016 m.
lapkri€io 4 d. 16:00 val. ir iSrinko ESO Paslaugy tarnybos direktore Dalig Andrulioniene laikinai eiti ESO generalinio direktoriaus pareigas nuo
2016 m. lapkric¢io 4 d. 16:00 val. Vadovaujantis Bendrovés jstaty 59.5 punktu Bendrovés valdybos posédziams laikinai pirmininkauti paskirtas
valdybos narys Rytis Borkys.

2016 m. lapkriCio 25 d. jvykusiame Bendrovés valdybos posédyje, atsizvelgiant | 2016 m. lapkri€io 25 d. posédzio metu pateiktg Bendroveés
stebétojy tarybos nuomone, AB ,Energijos skirstymo operatorius” valdybos pirmininke ir generaline direktore buvo iSrinkta Bendrovés valdybos
naré Dalia Andrulioniené.

dkkkkKkk K
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Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta ataskaita

Ataskaita parengta uz 2016 m. sausio — rugsé€jo meénesius.

Informacija apie tai, kur ir kada galima susipazinti su ataskaita bei dokumentais, kuriais buvo naudotasi rengiant
pranesima, bei visuomenés informavimo priemonés, kuriose skelbiami bendrovés viesi pranesimai

Su ataskaita bei dokumentais, kuriais naudojantis ji buvo parengta, galima susipazinti darbo dienomis pirmadieniais —
ketvirtadieniais 7.30—16.30 val., penktadieniais 7.30-15.15 val. AB ,Energijos skirstymo operatorius“ centrinéje bustinéje,
Komunikacijos skyriuje (Aguony g. 24, Vilnius, 535 kab.). Ataskaita taip pat pateikiama ,Energijos skirstymo operatoriaus”
tinklalapyje www.eso.lt ir Vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ Vilnius* tinklalapyje www.nasdagomxbaltic.com.

VieSi praneSimai, kuriuos AB ,Energijos skirstymo operatorius® (toliau tekste — ir ESO, Bendrové) privalo skelbti pagal
galiojancius Lietuvos Respublikos teisés aktus, skelbiami Bendrovés tinklalapyje (www.eso.lt) bei vertybiniy popieriy birzos

,NASDAQ OMX Vilnius* tinklalapyje (www.nasdagomxbaltic.com).

Asmenys, atsakingi uz ataskaitoje pateiktg informacijg

Generaliné direktore Dalia Andrulioniené (8 5) 277 7524
Finansy ir administravimo tarnybos direktorius Augustas Draglinas (8 5) 277 7524
Finansy departamento direktorius Artdras Paipolas (8 5) 277 7524

ESO ataskaita yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu, Lietuvos banko valdybos 2013
m. vasario 28 d. nutarimu Nr. 03-48 patvirtintomis Periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis (su

vélesniais pakeitimais ir papildymais), kitais galiojanciais jstatymais ir teisés aktais.

Ataskaitos pasiraSymo diena

Ataskaita pasirasyta 2016 m. lapkri¢io 30 d.

Dél finansiniy rezultaty palyginamumo
Pateikiami ESO finansiniai rezultatai uz 2016 m. devynis ménesius, kurie palyginami su jungtiniais AB LESTO (toliau tekste
— LESTO) ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos” (toliau tekste — ,Lietuvos dujos®) finansiniy ataskaity duomenis, eliminavus

tarpusavio sandorius.
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PAGRINDINIAI GRUPES VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI UZ ATASKAITIN] LAIKOTARP)
2016 m. 2015 m. Pokytis
9 meén. 9 mén. +/- %
Veiklos rodikliai
Paskirstyta elektros energijos vartotojams vidutinés ir TWh 6,60 6,29 0,318 5,06
Zemos jtampos tinklais
Visuomeninis ir garantinis elektros energijos tiekimas TWh 2,33 2,31 0,015 0,67
Paskirstytas gamtiniy dujy kiekis TWh 4,82 4,59 0,23 5,00
Tinklo tiekimo kokybés rodikliai
ELEKTRA
SAIDI, min. (su ,force majeure®) 144,34 80,15 64,19
SAIFI, vnt. (su ,force majeure®) 0,96 0,81 0,15
DUJOS
SAIDI, min. (su ,force majeure*) 0,464 0,871 -0,407
SAIFI, vnt. (su ,force majeure®) 0,005 0,005 -
2016 m. 2015 m. Pokytis
9 mén. 9 mén. +/- %
Pajamos tokst. EUR 478.778 468.040 10.738 2,29
Elektros, dujy, ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudos tokst. EUR 284.283 273.249 11.034 4,04
Veiklos sgnaudos (1) tokst. EUR  71.558 82.179 -10.621 -12,92
EBITDA (2) tokst. EUR 122.937 112.612 10.325 9,17
EBITDA marza (3) % 25,68 24,06
Grynasis pelnas (nuostolis) tikst. EUR 72.414 65.177 7.237 11,10
2016 m. 2015 m. Pokytis
9mén. 12 mén. +/- %
Visas turtas tokst. EUR 1.069.748 1.078.728 -8.980 -0,83
Nuosavas kapitalas tdkst. EUR 603.107 573.813 29.294 511
Finansinés skolos tokst. EUR 209.759 246.985 -37.226 -15,07
Finansinés skolos grynaja verte (4) tokst. EUR 205.964 220.024 -14.060 -6,39
Nuosavybés pelningumas (ROE) (5) % 16,01 15,14
Turto pelningumas (ROA) (6) % 9,03 8,06
Nuosavo kapitalo lygis (7) % 56,38 53,19
Finansinés skolos grynaja verte / EBITDA 12 ménesiy kartai 1,29 1,48
Finansinés skolos grynaja verte / Nuosavybés santykis % 34,15 38,34

(1) Veiklos sgnaudos (OPEX) = veiklos sgnaudos, iSskyrus elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy sanaudas, nusidévéjimo ir amortizacijos bei vertés
sumazéjimo nuraSymy sanaudas;

(2) EBITDA (pelnas pries finansinés veiklos rezultatg, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg) = pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima + finansinés veiklos
sgnaudos - finansinés veiklos pajamos - gauti dividendai + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumazéjimo sgnaudos + nuraS§ymy sgnaudos;

(3) EBITDA marza = EBITDA / Pajamos;

(4) Finansinés skolos grynaja verte = finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai — ilgalaikio kito finansinio
turto dalis, kurig sudaro investicijos j skolos vertybinius popierius;

(5) Nuosavybés pelningumas (ROE) = ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis)*4/3 / ataskaitinio laikotarpio pabaigos nuosavas kapitalas;

(6) Turto pelningumas (ROA) = ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis)*4/3 / ataskaitinio laikotarpio pabaigos turtas;

(7) Nuosavybés kapitalo lygis = nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje/visas turtas laikotarpio pabaigoje.
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VADOVO ZODIS

Gerbiamieji,

TreCiajj Siy mety ketvirtj pasiekéme dar jspidingesniy

rezultaty. Pagrindiné priezastis, kuri 1émé dar geresnius

finansinius rodiklius — vis didesnj teigiamg efektg generuojanti
dviejy jmoniy — LESTO ir ,Lietuvos dujy“ — sujungimo
sinergija.

Veiklos efektyvumo didinimas yra masy strateginis tikslas ir tai
yra nuolatinis procesas. Efektyvumo grgza pasidalijame su

klientais uztikrindami patikimas, patogias ir kokybiSkas

paslaugas. Be to, mazindami veiklos sgnaudas tiesiogiai

prisidedame prie palankesniy paslaugy kainy masy klientams. Per devynis Siy mety ménesius ESO veiklos sgnaudos,
palyginus su praéjusiy mety tuo paciu konsoliduotu LESTO ir ,Lietuvos dujy“ rezultatu, sumenko beveik 11 min. eury arba
13 proc.

Ir toliau ieSkome neiSnaudoto veiklos efektyvumo potencialo. Tuo tikslu nuo rudens darbg pradéjo universalios elektros ir
dujy operatyvinés brigados, o nuo kity mety pradzios bendrovéje startuoja Lean principais pagrjsta veiklos meistriSkumo
programa.

Siemet itin aktyviai dirbome siekdami paprastesnio ir greitesnio elektros bei dujy jvedimo klientams. Nuolat geriname vidaus
procesus ir aktyviai teikiame pasillymus, kaip patobulinti teisés aktus. Nuo liepos, norintiems jsivesti elektrg, jau nebereikia
pristatyti Registry centro pazymos apie asmeniui priklausantj turtg — tuo pasirdpina ESO darbuotojai. Sis mazas Zingsnis

geresniy energijos jvedimo salygy link sumazins klientui tenkan&ig administracine nasta.

Dziugu, jog masy darbg gerinant elektros ir dujy jvedimo procesus Siemet jvertino Pasaulio bankas. ,Doing Business* tyrime
Pasaulio banko ekspertai teigiamai jvertino pazanga gerinant prisijungimo prie elektros tinkly salygas. Lietuva Sio tyrimo
dalyje, skirtoje elektros jvedimo (angl. ,Getting Electricity”) reitingavimui, pakilo trimis pozicijomis — i§ 58 j 55 vieta. Tai lémé
dar Siemet ESO ir Energetikos ministerijos jgyvendinti pokyciai, kurie leido sutrumpinti prisijungimo procesa prie elektros

tinkly maziausiai 10 dieny.

Rugpjicio ménesj Kaune pradéjome jgyvendinti bandomajj projektg, kurio metu klientams sitGléme elektros ir vidaus tinkly
jrengimo paslaugas. Klientai, iSbande Sias naujas paslaugas, dziaugési, kad viskuo galéjo pasirtpinti ESO, nes elektros ir
dujy prijungimas laikui imlus ir jiems sudétingas procesas. Dujy tinklo jrengimo paslaugg kliento patalpose visiems
planuojame pradéti teikti nuo 2017 mety sausio ménesio, elektros vidaus tinklo jrengimo — nuo 2017 mety balandzio

menesio.

Pirmieji trys ESO gyvavimo ketvir€iai pranoko dar mety pradzioje iSsikeltus tikslus, tad energingas startas kloja tvirtus
pamatus tolesnei sékmingai masy veiklai. Dirbame tam, kad energija klientus pasiekty patikimai ir paprastai.

Pagarbiai,
Generaliné direktore ir Valdybos pirmininké Dalia Andrulioniené
AB ,Energijos skirstymo operatorius*
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BENDROVEI REIKSMINGIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO |VYKIAI

Dél neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo

2016 m. liepos 4 d. Bendrovés valdybos sprendimu paskelbta apie liepos 26 d. S8aukiama neeilinj Bendrovés visuotinj
akcininky susirinkimg. Susirinkimo darbotvarkéje numatyta priimti sprendimg dél Bendrové finansiniy ataskaity auditg

atliksiancios audito jmonés iSrinkimo ir audito paslaugy apmokéjimo sglygy nustatymo.

Dél neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo papildymo

2016 m. liepos 13 d. buvo gautas akcininkés ,Lietuvos energija“, UAB, valdancios 94,98 proc. Bendrovés akcijy, rastas,
kuriuo Bendrové buvo informuota apie ,Lietuvos energija“, UAB, Stebétojy tarybos Audito komiteto pateiktg rekomendacijg

del sitlomos audito jmonés.
Priimtas sprendimas dél audito jmonés iSrinkimo

2016 m. liepos 26 d. jvykusiame neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime audito jmone, kuri atliks 2016-2018 mety
Bendrovés finansiniy ataskaity auditg, iSrinkta UAB ,PricewaterhouseCoopers®. Uz 2016-2018 mety finansiniy ataskaity

audito paslaugas bus mokama ne daugiau kaip 159 600,00 EUR (be pridétinés vertés mokescio).
Dél neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo

Bendrové 2016 m. rugséjo 1 d. i$ ,Lietuvos energija“, UAB gavo radytine paraidkg, kuria kreipiamasi j Bendrovés valdyba,
prasant suSaukti neeilinj visuotinj akcininky susirinkimg. Nurodomas neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo tikslas — sidlyti
Bendrovés akcininkams skirti dividendus uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj. ,Lietuvos energija“, UAB paraiskoje
pateiké sprendimo projektg — skirti AB ,Energijos skirstymo operatorius® akcininkams po 0,014 euro dividendus vienai AB

ESO akcijai uz $eSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. birzelio 30 d.

Atsizvelgiant j ,Lietuvos energija“, UAB paraiSka, 2016 m. rugséjo 1 d. Bendrovés valdyba nutaré Saukti neeilinj visuotinj

akcininky susirinkima.

Dél neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy

2016 m. rugséjo 26 d. jvyko neeilinis Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas. Jame pritarta bendrovés SeSiy ménesiy
veiklos rezultatams, auditoriaus UAB ,PricewaterhouseCoopers” iSvadoms. Akcininkai taip pat pritaré dividendy iSmoké&jimui
uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj. Susirinkime priimtas sprendimas skirti po 0,014 euro vienai ESO akcijai dydzio

dividendus uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. birzelio 30 d.
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FINANSINIY IR VEIKLOS RODIKLIY ANALIZE

ESO pajamy struktiira pagal veiklos sritis

® Elektros persiuntimo
pajamos

m Elektros visuomeninio
tiekimo pajamos

® Dujy paskirstymo pajamos
= Elektros garantinio tiekimo
pajamos

®m Naujy vartotojy prijungimas

m Kitos pajamos

Per 2016 m. devynis ménesius ESO pajamos sieké 479 min. eury pajamy. Tai 2,3 proc. daugiau nei 2015 m. sausio-rugséjo
ménesiais. Pajamos augo dél didesniy elektros ir gamtiniy dujy paskirstymo apimciy. Pagrindinis ESO pajamy Saltinis —

elektros energijos persiuntimas.

Per 2016 m. devynis ménesius persiuntimo pajamos sudaré 66 proc. Bendrovés pajamy. Pajamos i$ visuomeninés elektros
energijos tiekimo veiklos sudaré 19 proc. pajamy, o dujy paskirstymo pajamos sieké 8 proc. nuo visy pajamy.

EBITDA rodiklis

2016.09.30 2015.09.30
EBITDA, tikst. EUR 122,937 112,612
EBITDA marza, proc. 25,68 24,06

* EBITDA (pelnas prie$ finansinés veiklos rezultatg, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg) = pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima + finansinés veiklos
sgnaudos - finansinés veiklos pajamos - gauti dividendai + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumazéjimo sgnaudos + nurasymy sgnaudos.

Bendrové per 2016 m. devynis ménesius uzdirbo 122,9 min. eury pelno prie$ palikanas, mokes€ius, nusidévéjimg ir
amortizacijg (EBITDA). Palyginti su tuo pat laikotarpiu 2015 m., EBITDA iSaugo 9,2 proc.

Uz devyniy meénesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. rugséjo 30 d.
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Sanaudos

Elektros, gamtiniy dujy ar susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos per devynis 2016 m. ménesius sieké 284,3 min. eury.
Palyginti su tuo pat laikotarpiu 2015 m., jos padidéjo 4,0 proc. Tam didZiausig jtaka turéjo iSauge elektros persiuntimo kiekiai,
padidéjusi elektros perdavimo kaina ir didesni gamtiniy dujy paskirstymo kiekiai. Ataskaitiniu laikotarpiu elektros, gamtiniy
dujy ar susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos bei nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos sieké 318,3 min. eury, arba 81,1

proc. visy ESO patirty sgnaudy.

2016 m. devyniy ménesiy bendrovés veiklos sgnaudos? sieké 71,6 min. eury — 12,9 proc. maziau nei 2015 m. tuo pat metu.
Labiausiai mazéjo i8mokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos, bei remonto ir techninés prieZitros

sgnaudos, atitinkamai 16,9 ir 32,1 proc.

ESO veiklos sanaudos, tikst. EUR

ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos 33812 40 687
Remonto ir techninés prieZitros sgnaudos 13 440 19 800
Kitos sgnaudos 11982 10 234
Telekomunikacijos ir IT paslaugos 5874 6 001
Transporto sgnaudos 3393 3523
Nuoma ir komunalinés sgnaudos 3057 1930
Veiklos saghaudos 71 558 82 175

Pelnas, nuostolis ir pelningumo rodikliai

2016 m. devyniy ménesiy ESO grynasis pelnas sieké 72,4 min. eury — 11,1 proc. daugiau nei per tg patj laikotarpj 2015 m.

Grynojo pelno augimg Iémé padidéjusios pajamos ir sumazéjusios veiklos sgnaudos.

ESO pelningumo rodikliai

Grynasis pelningumas, proc. 15,12% 13,93%
Veiklos pelningumas, proc. 18,04% 16,58%

Elektros skirstymas

Per 2016 m. devynis ménesius ESO klientams persiunté 6604 min. kWh elektros energijos. Elektros energijos pardavimai i$
Sio skaiciaus sudaré 35,3 proc. Likusiems klientams ESO teiké tik persiuntimo paslaugg. Palyginti su tuo pat 2015 m.

laikotarpiu, parduotos elektros energijos kiekis padidéjo 0,65 proc., o persiystos elektros energijos kiekis padidéjo 5,06 proc.

veiklos sgnaudos (OPEX) = veiklos sgnaudos, isskyrus elektros energijos, dujy ir susijusiy paslaugy pirkimy sanaudas, nusidévéjimo ir amortizacijos bei vertés
sumazéjimo ir nura§ymy sgnaudos.
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Bendrovés skirstymo technologiniuose jrenginiuose sgnaudos per 2016 m. devynis ménesius sudaré 406 min. kWh, arba
5,79 proc. nuo gauto elektros energijos kiekio. 2015 m. tuo pat metu Sios sgnaudos sieké 6,09 proc.

Persiystos elektros energijos kiekis pagal objektus

31 proc. ESO persiun¢iamos elektros energijos suvartojo gyventojai. Pramonés objektai ir paslaugy jstaigos suvartojo
atitinkamai 29 proc. ir 11 proc. elektros energijos. Palyginti su 2015 m. devyniy ménesiy duomenimis, elektros energijos
persiuntimo objektams struktira nepakito.

= Gyventojai

= Pramonés objektai
Paslaugy jstaigos

= Prekyba

= Administracinés
patalpos

= InZineriniai tinklai

= Zemés 0kio gamyba

= Kiti objektai

Gamtiniy dujy skirstymas

Per 2016 m. devynis ménesius ESO skirstomaisiais dujotiekiais transportavo 4,8 mird. kilovatvalandziy (KWh) (449 min.
kubiniy metry) gamtiniy dujy — apie 5 proc. daugiau nei 2015 m. per tg patj laikotarpj.

Dujy skirstymo apim¢iy padidéjimui 2016 m. per devynis ménesius didZiausig jtakg turéjo dél Saltesniy ory Sildymo sezono
metu padidéjes dujy suvartojimo poreikis Silumos ir elektros gamybos jmonése.

Elektros energijos tiekimo kokybé (SAIDI, SAIFI)

Su stichiniy reiSkiniy (,force majeure®) jtaka, vidutiné neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukmé (SAIDI)
per 2016 m. devynis ménesius vienam vartotojui sieké 144,3 minutes ir, lyginant su 2015 m. atitinkamu laikotarpiu, padidéjo
64,19 minutémis (2015 m. devyniy ménesiy SAIDI sudaré 80,15 min.). Vidutinis neplanuoty ilgy nutraukimy skaicius vienam
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vartotojui (SAIFI) su stichiniy reiskiniy (,force majeure”) jtaka per 2016 m. devynis ménesius sieké 0,96 karto — 0,15 karto
daugiau nei 2015 m. sausio-rugséjo ménesiais, kai jis buvo 0,81 karto.

ReikSmingos jtakos elektros skirstymo tinklo darbui per tris 2016 mety ketvirCius turéjo daznesni nei pernai stichiniai gamtos
reiSkiniai, kuriuos lémé itin permainingi orai. DidZiausig jtaka tinklo patikimumo rodikliams turéjo 2016 m. birzelio 17-18 d.
pradizusi audra, kuri buvo viena stipriausiy per pastaruosius metus. Sios audros padariniai, kurie buvo likviduojami birzelio
17-25 dienomis, pagal Lietuvos Respublikos Energetikos jrenginiy avarijy ir sutrikimy tyrimo ir apskaitos nuostatus yra

priskiriami Avarijai.

Elektros energijos tiekimo patikimumo rodikliai 2016 m. sausio — rugséjo meén. ir 2015 m. sausio — rugséjo meén.

160 1,2
140
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80
60
40
20
0
SAIDI 2016 m. 9 mén. SAIDI 2015 m. 9 mén SAIF1 2016 m. 9 mén.  SAIFI 2015 m. 9 mén.
m2016-06-17 avarija m2016-06-17 avarija
Nenustatytos Nenustatytos
m Operatoriaus atsakomybe m Operatoriaus atsakomybé
m |Sorinio poveikio m [Sorinio poveikio
= "Force majeure” = "Force majeure”
Investicijos

Per 2016 m. devynis ménesius ESO investicijos j elektros ir dujy skirstomuosius tinklus sieké 89,594 min. eury — 10,5 proc.
daugiau nei per 2015 m. tris ketvircius.

ESO investicijos, min. EUR

2016 m. 9 mén. 2015 m. 9 mén.
Elektros skirstymo tinklo atnaujinimas 47,702 38,564
Elektros skirstymo tinklo plétra 28,509 32,522
Dujy sistemy statyba ir rekonstrukcija 8,459 7,844
Kita (IT, valdymo sistemos ir kt.) 4,923 2,176
Visos investicijos 89,594 81,107
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Per 2016 m. devynis ménesius ESO investicijos j elektros skirstymo tinklo atnaujinima sieké 47,702 min. eury — 23,7 proc.

eso

daugiau nei 2015 m. tuo pat metu. Per devynis Siy mety ketvir€ius bendrovés investicijos | elektros skirstomojo tinklo plétrg
buvo mazesnés nei 2015 m. sausio-rugséjo ménesiais, nes didZioji investicijy projekty dalis numatyta jgyvendinti antroje
2016 m. puséje. Per 2016 m. devynis ménesius investicijos j IT ir valdymo sistemas sieké 4,9 min. eury - 2,3 karto daugiau

nei 2015 m. sausio-rugséjo ménesiais.

Tai lémé naujos elektros skirstymo tinklo valdymo sistemos diegimo darbai. Nauja sistema, kurig diegia tarptautinj konkursg
laiméjusi JAV pramonés ir energetikos koncerno ,General Electric* bendrové ,IGE Energy Management Services Limited®,
leis uztikrinti kokybiSkesnj elektros energijos tiekima ir skirstyma, didesn; tinklo patikimuma ir operatyvesnj energijos tiekimo

atstatyma, jvykus gedimui.

Per 2016 m. devynis ménesius ESO prie elektros skirstymo tinklo prijungé 20,43 tikst. naujus vartotojus — 0,2 proc. maziau
nei 2015 m. tuo pat metu, kai prijungti 20,477 tukst. vartotojai. Naujy vartotojy prijungty objekty leistinoji naudoti galia per
2016 m. devynis ménesius sudaré 244,279 tukst. kW ir buvo 15,3 proc. mazesné nei 2015 m. sausio-rugséjo ménesiais, kai
ji sieké 288,710 takst. kW.

Per 2016 m. devynis ménesius ESO investicijos j dujy sistemy statybg ir rekonstrukcijg sieké 8,5 min. eury ir buvo 8 proc.
didesnés nei tuo pat metu 2015 metais. Per 2016 m. devynis ménesius naujiems klientams prijungti prie dujy tinklo Bendrove
pastaté 60,5 km skirstomojo dujotiekio (2015 m. sausj-rugséjj — 53,3 km) ir prie dujotiekiy prijungé 3011 vartotojus* — 23
proc. daugiau nei 2015 m. tuo pat metu (2453 vartotojai).

* prijungty naujy vartotojy skaicius, kuriems prijungti AB ,Energijos skirstymo operatorius* pastaté gamtiniy dujy sistema ir jai buvo gauti statybos pabaigg patvirtinantys dokumentai
(vartotojai nebatinai sudarg gamtiniy dujy pirkimo — pardavimo ir paslaugy teikimo sutartis).

Finansiniy rodikliy analizé

Bendrovés turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 1,07 mird. eury: 92,8 proc. viso turto sudaré ilgalaikis turtas.

Likvidziausias turtas — pinigai ir pinigy ekvivalentai — sudaré 3,8 min. eury, arba 4,9 proc. nuo viso trumpalaikio turto.

ESO finansinio sverto rodikliai

Jsiskolinimo koeficientas 0,44 0,47
Skolos ir turto santykis 0,20 0,23
|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 0,77 0,88
Skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,35 0,43
Grynoji finansiné skola, min. EUR 206,0 220,0
Grynosios finansinés skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,34 0,38
llgalaikés skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,20 0,26
Bendrojo mokumo koeficientas 0,77 0,88
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,56 0,53
Akcijos kainos ir pelno santykis* 10,64 -

Kapitalizacija, min. EUR* 770,3 -

*ESO akcijomis pradéta prekiauti birzoje nuo 2016.01.11
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2016 m. rugseéjo 30 d. pabaigoje ESO finansinés skolos sudaré 209,8 min. eury, arba 47 proc. visy turimy jsipareigojimy.

eso

ligalaikés paskolos sudaré 119,1 min. eury, arba 56,8 proc. visy paskoly. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ESO

trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso sieké 202,9 min. eury.

ESO likvidumo rodikliai

Einamojo likvidumo rodiklis 0,38 0,64
Kritinio likvidumo koeficientas 0,37 0,63
Absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis 0,02 0,13
Apyvartinis kapitalas, tokst. EUR -126.021 -75.920
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis -0,12 -0,07

ESO trumpalaikiai jsipareigojimai virSijo trumpalaikj turtg 126 min. eury. Einamojo likvidumo koeficiento reikSme — 0,38.
Kritinio likvidumo koeficientas nezymiai skiriasi nuo einamojo likvidumo, kadangi atsargos sudaro vos 2,6 proc. nuo viso
trumpalaikio turto. Finansiné skola, sumazinta trumpalaikiy investicijy bei pinigy ir pinigy ekvivalenty dydziu, sudaro 206 min.

EUR. Bendrovés grynoiji finansiné skola sudaro 34 proc. nuosavo kapitalo.

Nuorodos ir papildomi paaiskinimai apie finansinéje atskaitomybéje pateiktus duomenis bei kiti reikSmingi jvykiai
bei jy poveikis tarpinéms finansinéms ataskaitoms

Kita informacija pateikiama ESO sutrumpintoje finansinéje atskaitomybéje uz 2016 m. devynis ménesius.

VEIKSNIAI, TURINTYS POVEIK] BENDROVES FINANSINIAMS RODIKLIAMS

Veiklos aplinka

Jau ketvirtus metus Europos Sajungos bendrasis vidaus produktas pamazu auga. Tikétina, kad augimas iSsilaikys ir
artimiausiu metu, jj turéty sglygoti Zemos naftos kainos, palankios finansavimo sglygos ir silpnesnis euro kursas dolerio
atzvilgiu. IS kitos pusés, pradeda rySkéti naujos rizikos, galin€ios paveikti ekonomikos augimg: létesnis Kinijos bei kity
besivystanciy valstybiy augimas, silpna pasauliné prekyba ir geopolitiné jtampa Europos kaimynystéje. Europos Komisijos,
2016 m. rudenj paskelbtoje prognozéje, skelbiama, kad 2016 m. Europos Sajungos bendrojo vidaus produkto augimas sieks
1,8 proc., o euro zonos — 1,7 proc. Tuo tarpu 2017 m. ekonomikos augimas turéty pasiekti atitinkamai 1,6 proc. ir 1,5 proc.?

Europos Komisija prognozuoja, kad Lietuvos ekonomikos augimas 2016 m. sieks 2,0 proc., 0 2017 m. — 2,7 proc.?

Lietuvos banky ekonomistai 2016 m. paskelbtose Lietuvos ekonomikos augimo perspektyvose taip pat prognozuoja Lietuvos
ekonomikos augimg. Remiantis SEB banko analitiky spalio ménesj pateiktomis prognozémis, tikimasi, kad 2016 m. Lietuvos
bendrasis vidaus produktas padidés 2,2 proc., 2017 m. — 2,5 proc.* 2016 m. lapkri¢io ménesj ,Swedbank*, AB analitikai taip
pat paskelbé Lietuvos ekonomikos perspektyvas: tikimasi, kad 2016 m. bendrojo vidaus produkto augimas sieks 2,0 proc.,
0 2017 m. prognozuojamas 2,8 proc. augimas®. Lietuvos banko 2016 m. rugséjo ménesio prognoze, Lietuvos bendrasis
vidaus produktas 2016 m. augs 2,3 proc., 2017 m. — 2,9 proc. &

2 Duomeny $altinis: European Commission. European Economic Forecast Autumn 2016

3 Duomeny $altinis: European Commission. European Economic Forecast Autumn 2016

4 Duomeny $altinis: SEB bankas. Lietuvos makroekonomikos apzvalga Nr. 63, 2016 m. spalis

5 Duomeny $altinis: ,Swedbank” ekonomikos apZvalga. 2016 m. lapkritis

5 Duomeny 3altinis: Lietuvos bankas. Lietuvos ekonomikos raida ir perspektyvos. 2016 m. rugsejis
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Lietuvos, Europos Sajungos ir euro zonos bendrojo vidaus produkto augimo prognozés 2016 m. — 2017 m., proc.

ES

Europos komisijos Lietuvos BVP — 2.7
prognozeé 2,0 2017
SEB Lietuvos BVP prognozé _22 2,5 m2016

Swedbank Lietuvos BVP prognoze gy 1 28

00 05 10 15 20 25 30 35

Kadangi elektros energijos vartojimas yra glaudziai susijes su bendrojo vidaus produkto augimu, ekonomikos augimas turi
jtakos ir ESO veiklos rezultatams. Atsizvelgiant | ekonomisty pateikiamas makroekonomines prognozes 2017 m., bei 2016
m. 9 mén. ESO faktinius rezultatus, manome, kad 2017 m. persiystos elektros energijos kiekis augs.

Situacija elektros rinkoje

2016 m. sausio - rugséjo vidutiné elektros energijos kaina ,Nord Pool* birZoje Lietuvos prekybos zonoje buvo Zemesné nei
atitinkamu laikotarpiu pernai metais. Sausio ménes;j vidutiné elektros energijos kaina ,Nord Pool“ birzoje Lietuvos prekybos
zonoje, lyginant su atitinkamu laikotarpiu 2015 m., padidéjo 26,4 proc., vasario ménesj - sumazéjo 24,6 proc., kovg —
sumazéjo 4,3 proc., balandj — padidéjo 20,2 proc., geguze — sumazéjo 12,0 proc., birzelj — sumazéjo 5,4 proc., liepg —
sumazéjo 11,5 proc., rugpjatj — sumazéjo 27,2 proc., rugséjj — sumazéjo 23,3 proc. ’

7 Duomeny $altinis: Elektros rinkos apzvalga, 2016 m. rugséjis [interaktyvus]. Zitréta 2016-11-17. Prieiga per interneta: http://www.litgrid.eu/index.php/elektros-
rinka/rinkos-apzvalgos/798
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Vidutinés ménesinés kainos elektros birzoje
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Bendrovés strategija ir tikslai
2016 m. lapkric¢io 2 d. paskelbta ESO 2016-2020 m. veiklos strategija, kurig patvirtino Bendrovés valdyba. ESO rengiama
ilgalaiké strategija remiasi paslaugy patikimumu ir greiciu, efektyvumu, bendromis vertybémis grjsta organizacine kultdra bei

nuolatiniu tobuléjimu.

Strategijoje numatyta toliau didinti veiklos efektyvuma ir iki 2020 m. sumazinti veiklos sgnaudas daugiau nei 10 proc. Siekiant
kokybisko ir saugaus elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymo paslaugy teikimo, iki 2020 mety planuojama 45 proc.

padidinti investicijy apimtis nukreipiant 1é3as j elektros ir dujy skirstymo tinkly techninés buklés gerinima.

Bendrove iki 2020 m. sieks reikSmingai pagerinti elektros skirstymo tinklo patikimuma. Planuojama, kad elektros tinkle
vidutiné neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukmé (SAIDI su ,force majeure®) iki 2020 m. sumazés iki 87
min. (2016 m. — 106 min.), vidutinis neplanuoty ilgy nutraukimy skaicius vienam klientui (SAIFI su ,force majeure*) atitinkamai
sumazes iki 0,94 karto (2016 m. — 1,06 karto). Bendrové taip pat sieks iSlaikyti auk$tus gamtiniy dujy skirstymo tinklo

patikimumo rodiklius.

Bendrove iki 2020 m. planuoja dvigubai sutrumpinti naujy klienty prijungimo prie gamtiniy dujy skirstymo tinklo trukme: nuo
177 iki 85 dieny. Naujy klienty prijungimo trukme prie elektros energijos skirstymo tinklo planuojama sutrumpinti nuo 66 iki
50 dieny. Sutrumpinus naujy elektros energijos klienty prijungimo procesg, bus pagerintas Salies rezultatas Pasaulio banko

reitinge ,Doing business*, nes viena jo dedamuyjy — ,Prisijungimas prie elektros tinkly“ (angl. ,Getting electricity*).

Bendrové sieks iSlaikyti aukstg klienty pasitenkinimo lygj, virSijantj Europos energetikos jmoniy Saliy vidurkj. Numatoma, jog

Bendrovés klienty GCSI pasitenkinimo indeksas 2020 m. iSliks 80 baly.
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ESO veiklos strategijos schema

Vizija
Efektas lmanés vertés didinimas

Paslaugy mequ Vieni
L klientui elextyvuma Nuolatinis ‘eninga
Strateginés i didinantys ikl atsakingos
kryptys [FETATENTES: azangus VeKios organizacijos
Ty patogumas ir P .. tobulinimas .
roitis technologiniai kultara
& sprendimai

Misijos jgyvendinima, vizijos siekima ir visg savo veiklg ESO grindzia Siomis vertybémis: bendradarbiavimas, atsakomybé ir
rezultatas. Vertybémis iSreiSkiama nuostata, jog nuolat jau¢iame atsakomybe uz savo veiksmus, dirbame kartu ir visada

siekiame geriausio rezultato suinteresuotoms Salims.

Visi paminéti elementai laikomi esminémis prielaidomis siekti pagrindinio strateginio tikslo — jmonés vertés didinimo. |monés
vertés didinimas suvokiamas kaip tvarus balansas tarp Zzemiau pateikty strateginiy krypciy, kurios yra susietos subalansuoty
veiklos rodikliy metodikos (angl. Balanced Scorecard) atitinkamomis perspektyvomis:

1. Paslaugy klientui patikimumas, patogumas ir greitis (Klienty perspektyva).

2. Tinkly efektyvuma didinantys pazangis technologiniai sprendimai (Vidiniy procesy perspektyva).
3. Vieninga organizacijos kultira (Darbuotojy ugdymo perspektyva).

4. Nuolatinis veiklos tobulinimas (Vidiniy procesy perspektyva).

Siy kryp&iy nuoseklus jgyvendinimas leis subalansuotai siekti pagrindinio Bendrovés strateginio tikslo — jmonés vertés
didinimo (Finansy perspektyva).

Suinteresuotos Salys

Siekiant subalansuoto strateginiy kryp¢€iy jgyvendinimo pirmiausia atsizvelgiama j suinteresuoty Saliy interesus bei likescius.
Atliekant vidine ir iSorine analize buvo iSskirtos Sios svarbiausios suinteresuotos Salys: klientai, visuomené, darbuotojai,
akcininkai, reguliatorius ir rangovai. Bendroves strateginés kryptys turéty atspindéti svarbiausiy suinteresuoty Saliy
interesus. Pateikiama schema, kurioje ESO suinteresuoty $aliy poreikiai perteikiami per strategines kryptis. Kiekviena
strateginé kryptis yra susijusi su viena ar keliomis suinteresuotomis Salimis. Vadovaujantis Sia logika, suinteresuoty Saliy
interesy uztikrinimo stebéjimui pateikiami specifiniai tikslai bei rodikliai.
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Investicijy planai

Elektros skirstymo tinklo modernizavimas

2015 m. vasario 3 dieng LESTO paskelbé 2015-2025 m. investicijy plang. ESO, kuri tesia LESTO veiklg, per artimiausig
deSimtmetj planuoja i§ esmés modernizuoti skirstomajj tinklg. Siekdama uztikrinti patikimas, saugias ir iSmaniai valdomas

paslaugas, Bendrové j tinklo modernizavimg ir atnaujinima iki 2025 m. numato investuoti 1,7 mird. eury.

Daugiausia — 511 min. eury — Bendrové ketina investuoti j tinklo atsparumo klimato reiskiniams didinima. Tokiu bladu elektros
oro linijos bus keiCiamos pozeminémis arba oro izoliuotomis linijomis. Per artimiausius 11 m. tokiy linijy dalj planuojama
padidinti nuo 25 proc. iki 40 proc., arba nutiesti 18 tikst. km pozeminiy ir izoliuoty linijy. 426 min. eury ketinama investuoti
programg ,Saugus ir patikimas tinklas“. Programos metu nesaugis transformatoriai, kabeliy linijos ir skirstomieji jrenginiai

bus keiCiami modernia, Siuolaikinius standartus atitinkancia jranga.

132 min. eury numatoma investuoti j elektros jtampos kokybés gerinima. Tai leis iSspresti nekokybiskos jtampos problema
41 takst. vartotojy sutvarkant beveik 9,1 tkst. km jtampos svyravimo paveikty linijy. ] iSmaniojo tinklo projektus ESO ketina
investuoti 34 min. eury. lki 2025 m. ketinama jgyvendinti 7 projektus, tarp jy — tinklo automatizavimo, iSmaniyjy skaitikliy

bandomieji projektai, vieningo dispecerinio centro ir skirstomojo tinklo valdymo sistemos jdiegimas.

Likusios investicijos bus skirtos naujy vartotojy prijungimui, investicijoms j IT sistemas ir kitas priemones.
Dujy skirstymo tinklo modernizavimas

2015 m. gruodzio 13 dieng ,Lietuvos dujos“ parengé deSimties mety investicijy plang, kuriame paskaiciuota, kad per
artimiausig deSimtmetj | tinklg planuojama investuoti 141,1 min. eury. ESO, kuri tesia ,Lietuvos dujy“ veiklg, daugiausiai
investuos j skirstymo sistemos plétra, skirstomyjy dujotiekiy rekonstravimg bei nuotolinio duomeny surinkimo ir valdymo

sistemy modernizavima.

2016-2025 mety investicijy plane numatyta deSimt investavimo krypc&iy. Daugiausiai — 58 min. eury — ketinama investuoti j
dujy skirstymo sistemos plétra, kurios poreikis kyla dél augancio naujy gamtiniy dujy vartotojy skai€iaus. Apie 21 min. eury
planuojama investuoti j nuotolinio duomeny surinkimo ir valdymo sistemy modernizavimg, o j skirstomyjy dujotiekiy
rekonstravimg — 20,4 min. eury. Dujy apskaitos sistemos modernizavimui deSimties mety bégyje planuojama skirti 11,7 min.
eury léSy. Dujy slégio reguliavimo jrenginiy rekonstravimui — 7,7 min. eury, uzdarymo jtaisy keitimui bei papildomy jrengimui
— 6,5 min. eury, dujotiekiy saugos nuo korozijos jrenginiy rekonstravimui — 1,2 min. eury. | dujy skirstymo patikimumo
projektus planuojama investuoti 3,5 min. eury, o j skirstomyjy dujotiekiy iSpirkimg — 0,66 min. eury. Technologiniy procesy

modernizavimui planuojama skirti 3,9 min. eury 1éSy.

Riziky ir neapibréztumy veiksniai bei jy valdymas

Rizikos valdymo politika

Bendrovés riziky valdymo sistema grindziama COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) ERM (Enterprise Risk Management), AS/NZS ISO 31000:2009 (Risk management — Principles and
guidelines), ISO/IEC 27005:2011 (Information technology — Security techniques — Information security risk management)

principais.
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Rizika ESO suprantama kaip neapibreztumas dél tikslo pasiekimo, saglygotas potencialiy jvykiy ir galimy jy pasekmiy. ESO
veiklos tikslai suprantami placiai ir apima tiek bendro pobddZio tikslus, susijusius su ilgalaike strategija ir veiklos planu, tiek
ir konkrecius tikslus, susijusius su atskirais Bendrovés veiklos procesais. Bendroveés riziky valdymas paremtas galimos
neigiamos jtakos Bendrovés ir jos veiklos funkcijy (procesy) tikslams ir rezultatams vertinimu. Riziky identifikavimas, analizé,
vertinimas ir valdymas atliekamas sistemingai, vadovaujantis ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés jmonéms vieninga
Riziky valdymo politika, Bendrovéje patvirtinta Riziky valdymo tvarka bei kitais su riziky valdymu susijusiais vidaus teisés

aktais.

Pagrindiniai ESO riziky valdymo principai:

- rizikos valdymas kuria ir saugo kuriamg verte, o valdymo scenarijai ir priemonés parenkamos taip, kad prisidéty
prie Bendrovés tiksly pasiekimo ir veiklos gerinimo;

- rizikos valdymas yra integruotas | Bendrovés veiklos procesus ir susietas su veiklos planavimo procesu, stebint
Bendrovés veiklos rezultatus nuolat stebimos rizikos lygio tendencijos;

- rizikos valdymas yra sprendimy pri€mimo sudedamoji dalis;

- rizikos valdymas yra pritaikytas atsiZvelgiant j viding ir iSorine aplinkg bei riziky pobadj;

- rizikos valdymas yra sistemingas, struktlruotas ir savalaikis;

- rizikos valdymas yra dinamiskas, reaguojantis j pokycius ir pasikartojantis;

- rizikos valdymo procesas yra skaidrus ir visapusi§kas. Siame procese dalyvauja visy grandZiy Bendrovés
darbuotojai. Tinkamuma bei patikimumg uztikrina riziky valdymo komiteto funkcijas atliekanti Bendrovés vadovy
taryba, o ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés lygiu — Stebétojy tarybos Riziky valdymo priezilros komitetas.

Periodinis riziky nustatymo ir vertinimo ciklas, kurio metu jvertinama veiklos funkcijy (procesy) rezultaty liekamoji rizika bei
uzsibréziamas rizikos valdymo priemoniy sustiprinimas, vyksta kasmet veiklos tiksly proceso planavimo metu. Sio ciklo
metu nustatomos rizikos (rizikos veiksniai), galincios turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklos tikslams ir rezultatams.
Nustatytos rizikos vertinamos, atsizvelgiant j jy pasireiSkimo tikimybe ir galimg poveikj veiklos tikslams ir rezultatams. Tokiu
bddu jvertintoms rizikoms, kuriy kompleksinis tikimybés ir poveikio jvertinimas virSija rizikos tolerancijos ribg, parenkamos
rizikos valdymo priemoneés, kuriy jgyvendinimas sumazinty tikimybés ir (ar) poveikio jtakg taip, kad rizikos jtaka tikslams ir
rezultatams atsidurty Rizikos tolerancijos (rizikos apetito) ribose. Rizikos gali bdti vertinamos ir neplanuotai, prie$ priimant
Bendroveés veiklai reikSminga sprendimg arba reikSmingai pasikeitus vidaus sglygoms ar iSorés aplinkybéms. Naudojamos
rizikos valdymo priemonés yra nukreiptos j riziky iSvengimg, sumazinimg, perdavimag ir (ar) prisi€mima, jvertinant jy poveikj
Bendrovei nustatyty tiksly jgyvendinimui, veiklos testinumui, atsizvelgiant j rizikg mazinanciy priemoniy kastus bei jy
efektyvuma. Bendrovéje siekiama valdyti visas kritinj poveikj veiklos tikslams ir veiklos testinumui galinCias turéti rizikas,
nepriklausomai nuo jy tikimybés. Liekamosios rizikos atitikimas Rizikos tolerancijai, naujy riziky atsiradimas, rizikos valdymo
priemoniy jdiegimo atitikimas riziky valdymo planui yra perziarimi kartg per ketvirt. Bendrovés riziky valdymo sistemg vysto
bei riziky valdymo procesg koordinuoja Bendrovés darbuotojas, atsakingas uz riziky valdymg. Uz priemoniy nustatyma, jy
jtakos analize ir jvertinimg Bendrovés veiklos funkcijai (procesui), tinkamo riziky valdymo priemoniy plano sudarymg ir
igyvendinima atsakingas veiklos proceso ar padalinio, kurio rezultatams tos rizikos gali turéti neigiamg jtakg, savininkas ar
vadovas.

Riziky valdymo ir kontrolés modelis

Bendrové, valdydama ir kontroliuodama rizikg, su kuria susiduria savo veikloje, taiko ,trijy gynybos linijy“ (angl. ,three lines
of defense*) principg, nustatant aiSky atsakomybiy uz riziky valdymg ir kontrole pasidalinimg tarp Bendrovés valdymo bei

priezidros organy ir struktdriniy padaliniy ar funkcijy (ziGréti zemiau).
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Riziky valdymo ir kontrolés modelio schema

Lietuvos energija, UAB Stebétojy tarybosRiziky valdymo prieZidros komitetas

Bendrovés vadovy taryba

2-a gynybos linija

1-a gynybos linija 3-Cia gynyboslinija

Bendroves Riziky valdymas * Vidaus auditas
padaliniy/funkcijy o . . .
darbuotojai ir vadovai Atitiktis teisés aktams * |Sorinis auditas

(nepriklausantys 2-ai ir 3- Finansy kontrolé
iai gynybos linijai),
uztikrinantys veiklos

Prevencija ir sauga

funkcijy vykdyma pagal
joms keliamus/nustatytus
reikalavimus

- Vykdanciosios funkcijos/valdymo struktaros
- Priezidros funkcijos/struktaros

LPirmai gynybos linijai“ priklauso Bendrovés padaliniy darbuotojai ir vadovai (nejvardinti 2-oje ir 3-Cioje gynybos linijose),
vykdantys jy kompetencijai priskirtas veiklos funkcijas ir (ar) uztikrinantys veiklos funkcijy vykdyma pagal joms keliamus /
nustatytus reikalavimus, t. y. sandorius sudarantys ir (ar) Bendrovés pagrindines veiklas, valdymo ir pagalbinius procesus
(nepriklausancius 2-ai ir 3-Ciai gynybos linijai) organizuojantys bei vykdantys darbuotojai ir jy vadovai. 1-ai gynybos linijai
priklausanciy funkcijy / padaliniy vadovai ir darbuotojai, vykdydami veiklg jiems nustatyty kompetencijy ribose bei siekdami
nustatyty tiksly, prisiima su atitinkama veikla / procesu susijusias rizikas ir atsako uz $iy riziky suvaldyma bei vidaus kontrolés
elementy jdiegimg jy atsakomybéje esanciuose procesuose.
LAntrai gynybos linijai“ priklauso Bendroves riziky valdymo, atitikties teisés aktams, finansy kontrolés, prevencijos ir saugos
funkcijos/padaliniai:

- uz riziky valdyma atsakingas asmuo atsako uz tinkamos riziky valdymo ir kontrolés sistemos sukirima, riziky

valdymo proceso organizavima bei riziky valdymo kontroleg;

- Teisés padalinys uztikrina, kad Bendrovés vadovy ir darbuotojy sprendimai atitikty teisés akty reikalavimus;

- Finansy kontrolés padalinys uZtikrina tinkamo finansiniy istekliy naudojimo kontrole;

- Prevencijos padalinys atsako uz prevenciniy rizikos valdymo priemoniy, susijusiy su piktnaudziavimo rizika, fizine,

informacine ir turto sauga, diegimo organizavima bei kontrole.

Bendrovés vadovy taryba, atlikdama Riziky valdymo komiteto funkcijas, atsako uz tinkama riziky valdymg ir kontrole 1-je ir
2-0je gynybos linijose. , Treciai gynybos linijai“ priklauso: ,Lietuvos energija“, UAB vidaus audito padalinys ir iSoriné audito
bendrové. Vidaus audito padalinio darbuotojai jvertina riziky valdymo ir vidaus kontrolés efektyvuma bei veiksmingumg ir
teikia rekomendacijas dél riziky valdymo ir kontrolés tobulinimo. Bendrovés samdoma iSoriné audito bendroveé ne reciau kaip
kartg per metus pateikia nuomone apie Bendrovés finansinés atskaitomybés teisingumg ir riziky valdymo bei vidaus
kontrolés veiksminguma. Vidaus audito padalinio vadovas yra atskaitingas ,Lietuvos energija“, UAB stebétojy tarybai ir
reguliariai teikia informacijg apie Bendrovés riziky valdymo ir vidaus kontrolés efektyvuma bei vidaus audito rekomendacijy
igyvendinima Bendrovés valdybai ir stebétojy tarybai. Bendrovés darbuotojas, atsakingas uz riziky valdyma, reguliariai teikia
apibendrinta informacijg riziky valdymo ir kontrolés klausimais UAB ,Lietuvos energija“ Riziky valdymo vadovui. ,Lietuvos
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energija“, UAB Stebétojy tarybos Riziky valdymo prieZidros komitetas pagal nustatytg kompetencijg vykdo riziky valdymo ir

eso
kontrolés sistemos veiksmingumo priezilirg visose trijose gynybos linijose.

Pagrindinés rizikos riiSys Bendrovés veikloje ir jy valdymas
Pagrindinés rizikos rasys, su kuriomis savo veikloje susiduria Bendrové, yra Sios:

- strateginé rizika;

- atitikties / teisiné rizika;

- operaciné / veiklos rizika;

- finansiné rizika.
Strateginés rizikos valdymas
Strateginé rizika. Bendrovés veiklos apimtyje Siai riziky grupei priskirtinos rizikos siejamos su veiklos planavimu, nepalankiy
ar klaidingy veiklos sprendimy, netinkamo sprendimy jgyvendinimo arba nepakankamo/ pavéluoto reagavimo j politinius,
reguliacinius ar technologinius ir/ar mokslo (inovacijy pritaikomumo) pokycius. Taip pat Siai kategorijai, priklausomai nuo
riziky Saltiniy, gali bati priskiriamos rinkos, reputacijos, Zalos aplinkai ir gamtiniams iStekliams rizikos, kylancios i$ netinkamai
nustatyty strategijos krypc¢iy. Svarbus makroekonomikos rizikos veiksnys yra rinkoje besiformuojanti energijos gamybos (ar
importo) kaina. Si kaina tiesiogiai lemia energijos savikaing. Visuomeninio elektros energijos tiekimo kaina yra reguliuojama
ir yra fiksuota nepriklausomai nuo tuo metu rinkoje susiformavusios elektros energijos kainos.
Bendrovés pajamos ir pelnas i$ persiuntimo ir tiekimo veiklos tiesiogiai priklauso ir nuo energijos persiuntimo / suvartojimo
apiméiy. Salies makroekonominé padétis turi tiesioginés jtakos energijos pardavimo, naujy vartotojy elektros ir dujy jrenginiy
prijungimo tendencijoms ir klienty mokumui. Sig rizikg Bendrove valdo konservatyviai planuodama energijos suvartojima bei
pardavimo pajamas.
Eksploatuodama ir plésdama valdomg elektros ir dujy skirstomajj tinklg, ESO perka skirstymo tinklo jrangg bei medziagas,
kuriy kainos priklauso nuo rinkos tendencijy. Nuo Siy prekiy kainy priklauso ESO tinklo eksploatavimo ir investicijy j tinklg
iSlaidos, turinCios jtakos ESO finansiniams rezultatams. Siekdama optimizuoti investicijas ir iSlaidas tinklo eksploatacijai bei
plétrai Bendrové taiko investicijy reitingavimo metoda, grindZziamg objektyviais kriterijais, atitinkanciais Bendrovés energijos
skirstomojo tinklo eksploatacijos bei plétros prioritetus.
Bendrovés veiklai taip pat svarbis politinés rizikos veiksniai. Elektros energijos skirstymo ir tiekimo tvarkg reglamentuoja
Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymas, o dujy skirstymo tvarkg reglamentuoja Lietuvos Respublikos Gamtiniy
dujy jstatymas. Minéty jstatymo ir kity susijusiy teisés akty pakeitimai gali daryti jtakg ESO veiklai ir rezultatams. Energijos
kainy atzvilgiu svarbi valstybés politika. Paslaugy kainos yra reguliuojamos, kainy virSutines ribas nustato ir kontroliuoja
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija. ESO veiklos rezultatai priklauso nuo $iy sprendimy. Siekdama mazinti
minétos rizikos jtakg veiklos rezultatams, Bendrové analizuoja tarptautine energetikos jmoniy reguliavimo praktikg bei, esant
poreikiui, teikia pasitlymus teisés aktus rengian¢ioms valstybés institucijoms.
Atlikdama elektros ir dujy skirstymo, elektros energijos visuomeninio ir garantinio tiekéjo funkcijg Bendrove siekia
auksgiausiy reputacijos standarty. Sis siekis atsispindi Bendrovés misijoje, vizijoje, strateginiuose tiksluose bei vertybése.
Bendrovés vadovai skiria didelj démesj Bendrovés misijos, vizijos, vertybiy bei strateginiy tiksly komunikavimui

darbuotojams. Be to, Bendrové vykdo socialinius projektus, jtvirtinancius socialiai atsakingos Bendrovés jvaizd.

Atitikties / teisinés rizikos valdymas

Atitikties / teisiné rizika yra suprantama kaip rizika, kylanti i§ reguliacinés, teisinés aplinkos pokyc€iy ar konkreciy sriciy,
kuriose jteisinti konkretls pasikeitimai, taiau jie néra tinkamai ar laiku perkelti | Bendrovés vidaus dokumentus arba
atsizvelgiant j Bendrovés veiklos pobadj tokiy reikalavimy néra galimybés laiku ir/ar pilna apimtimi jgyvendinti. Taip pat Si

riziky grupé gali bati siejama su atitikimy jvairiems standartams, sertifikatams rizikomis. Tai nuostoliy padidéjimo ir (ar)
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prestizo praradimo, ir (ar) pasitikéjimo sumazéjimo rizika, kurig gali lemti iSoriniai aplinkos veiksniai arba vidaus veiksniai

eso

(pavyzdziui, vidaus teisés akty bei etikos standarty pazeidimai, darbuotojy piktnaudziavimo atvejai ir t. t.).
Uz atitikties / teisinés rizikos valdyma atsako Teisés padalinys. Siekiant minimizuoti atitikties / teisine rizikg, Bendroves

teisininkai dalyvauja Bendrovés vadovybés sprendimy priémimo, vidaus teises akty bei sutar€iy rengimo procesuose.

Operacinés / veiklos rizikos valdymas

Operacinés / veiklos rizikos suprantamos kaip rizikos patirti nuostolius/ negauti planuoty pajamy, neuztikrinti veiklos
testinumo ar kelti grésme darbuotojams ir/ ar aplinkai, taip pat prarasti pasitikéjimg dél netinkamy arba nejgyvendinty vidaus
kontrolés proceddry, netinkamai organizuoty ir valdomy procesy, darbuotojy klaidy ir/ ar neteiséty veiksmy bei informaciniy
sistemy veiklos sutrikimy arba dél iSorés jvykiy jtakos. Siai kategorijai priskiriamos rizikos, susijusios su netinkamu
Zzmogiskujy istekliy valdymu, organizacijos mikroklimatu, darbuotojy saugos ir sveikatos, civilinés, fizinés, gaisrinés saugos
neuztikrinimu, netinkamomis/ nepakankamomis informacinémis technologijomis, informacijos saugos neuztikrinimu,
netinkamu sutarc€iy valdymu, vidaus kontrolés sistemos neefektyvumu, produkty/ paslaugy/ darby kokybés nesuvaldymu,
klienty aptarnavimo kokybés neuztikrinimu, zalos aplinkai, gamtai padarymu ar procesy neefektyvumu. Bendrovés veikloje
labai svarbus energijos tiekimo sutrikimy rizikos valdymas. Vienas pagrindiniy veiksniy, charakterizuojanciy skirstomojo
tinklo operatoriaus veiklg —energijos skirstymo patikimumas, vertinamas pagal vartotojams tenkanciy atjungimy trukme ir
daznj (angl. sutrumpinimas SAIDI, SAIFI). Dél neprognozuojamy iSoriniy veiksniy, tokiy kaip stichiniai gamtos reiskiniai,
egzistuoja rizika, kad vartotojams nebus uztikrintas patikimas energijos tiekimas, ESO negaus planuojamy pajamy, o
atitinkamy gedimy $alinimas nulems papildomas eksploatacines sgnaudas. Sios rizikos valdymui Bendrové yra parengusi
iSsamias ekstremaliy situacijy valdymo procediras. Taip pat, siekdama didinti tiekiamos energijos kokybe ir patikimuma,
ESO numato didzigjg dalj visy investicijy skirti skirstomyjy tinkly atstatymui, elektros transformatoriniy pastociy
rekonstrukcijai bei naujy, ilgaamziy, Siuolaikinius kokybés standartus atitinkanciy, elektros ir dujy jrenginiy jrengimui, ieSko
technologiniy sprendimy, kurie uztikrinty nuolating eksploatuojamy skirstomujy tinkly biklés kontrole, operatyvy gedimy
Salinima, uzkirsty kelig elektros ir dujy tiekimo sutrikimams.

Finansinés rizikos valdymas

Kredito rizika yra nuostoliy rizika, kad klientai ir (ar) kitos sandorio Salys nesugebés jvykdyti savo jsipareigojimy Bendrovei.
Bendrovés kredito rizikg sudaro terminuoty bei neterminuoty &8y bankuose, investicijy j skolos vertybinius popierius,
vartotojy jsipareigojimai apmokéti uz suvartotg energijg. Bendrové neturi reikSmingos kredito rizikos, nes didelis energijos

vartotojy skaicius salygoja mazg kredito koncentracijos rizika.

Prioritetinis investavimo tikslas yra €Sy saugumo uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grgzos maksimizavimas.
Kredito rizikg, susidaranc€ig dél energijos vartotojy nesugebéjimo laiku apmokéti uz suvartotg energijg. Bendrové valdo

pagal nustatytas vartotojy jsiskolinimo valdymo procediras. Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles.

Rinkos rizika yra nuostoliy arba basimujy grynujy pajamy netekimo rizika dél paltikany normuy, valiuty kursuy, akcijy bei

birziniy prekiy kainy pasikeitimo.

Palikany normos rizika
Grupés ir Bendrovés pajamos ir pinigy srautai i$ jprastinés veiklos i§ esmés néra reikSmingai priklausomi nuo palikany
normy pasikeitimy rinkoje. Visos Grupés ir Bendrovés paskolos yra su kintama paldkany norma, kuri yra susijusi su

EURIBOR indeksu. Bendrove valdo palikany normy rizikg taikydama iSvestines palikany normy rizikos valdymo priemones.
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Uz devyniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. rugséjo 30 d.
Uzsienio valiuty kursy rizika
Visas Grupés ir Bendroveés piniginis turtas ir jsipareigojimai yra isreiksti eurais.

INFORMACIJA APIE BENDROVES |STATIN] KAPITALA IR VERTYBINIUS POPIERIUS

Akcijy kainos dinamika ir apyvarta
ESO akcijy kainos dinamika ir apyvarta, 2016-01-11 — 2016-09-30
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ESO - didziausia pagal rinkos kapitalizacijg bendrové NASDAQ Baltic birzoje. ESO kapitalizacija 2016.09.30 sieké 770,3
min. EUR. Per 2016 m. devynis ménesius ESO akcijos atpigo 2,82 proc. Vidutiné svertiné 2016 m. devyniy ménesiy ESO
akcijos kaina sieké 0,861 EUR.

ESO akcijy kainos, OMX Vilnius ir OMX Baltic Benchmark indeksy dinamika, 2016-01-01 — 2016-09-30
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Nuo 2016 m. pradzios iki rugséjo 30 dienos, indeksas OMX Vilnius pakilo 11,85 proc., indeksas OMX Baltic Benchmark
pakilo 13,26 proc., kai tuo metu ESO akcijy kaina per 2016 m. devynis ménesius nukrito 2,82 proc. savo pradinés vertés.
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e N
|statinio kapitalo struktiira

Akcijy Nominalioji Bendra nominalioji Dalis jstatiniame
skaicius, vnt. verté, EUR verté, EUR kapitale, proc.

Akcijy rasis

Paprastosios vardinés akcijos 894 630 333 0,29 259 442 796,57 100,00
Bendroveés jstatinis kapitalas 2016 m. rugséjo 30 d. sudaré 259 442 796,57 EUR. Visos Bendrovés akcijos yra apmokétos.

Informacija apie emitento vertybinius popierius
ESO akcijos j AB Nasdaq Vilnius Oficialyjj prekybos sgra$g jtrauktos nuo 2016 m. sausio 11 dienos. Kitose reguliuojamose
rinkose Bendrovés akcijomis neprekiaujama.

Aukstesnysis

Vienos akcijos Pramoneés

ISIN kodas Psrell'(ayébaoss trUrT:/F;n S Skae:::lsqunt et cEle pagal Szk'iao|r|lg;
a piny VIt Verte, EUR  ICBstandarty o9
standarta
7000 7500
LT000013002 BALTIC ESOIL 894630333 0.29 komunalinés  komunalinés
3 MAIN LIST
paslaugos paslaugos
Akcininkai

2016 m. rugséjo 30 d. duomenimis bendras Bendrovés akcininky skaicius buvo 8 865.

ESO, kuri po AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos” reorganizavimo perémé minéty bendroviy turtg, teises ir pareigas, akcininkais
tapo visi asmenys, 2015 m. gruodzio 11 d. turéje AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos* akcijy.

Lietuvos energija, UAB valdo 94,98 proc. Bendrovés akcijy. Namy tkiai — 4,06 proc. Finansinés institucijos, draudimo ir kitos

bendroveés valdo 0,96 proc. ESO akcijy.

ESO akcininky skaiciaus ESO akcininky pasiskirstymas pagal grupes, 2016-09-30

pasiskirstymas pagal Salis, 2016-09-30

-

0,96% I
ini O ’ 4,06% M
Valstybé Akcininky 7 " ()

skaicius

Lietuva 8575

Estija 83

Rusija 49

Latvija 42

Baltarusija 39 Lietuvos
JAV 17 energlja
Didzioji Britanija 11

Kitos Salys 49

IS viso 8 865

Akcininkai, 2016 m. rugséjo 30 d. duomenimis turéje daugiau kaip 5 proc. emitento jstatinio kapitalo

Akcininkui nuosavybés
teise priklausanéiy

Nuosavybés teise
priklausanciy
akcijy suteikiama
balsy dalis, proc.

Akcininko vardas, pavardé (jmonés
pavadinimas, teisiné forma, buveinés
adresas, kodas)

Turima jstatinio
kapitalo dalis,

paprastyjy vardiniy proc.

akcijy skaicius, vnt.

,Lietuvos energija“, UAB,
Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, 849 743 761 94,98 94,98
imonés kodas 301844044
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Dividendai

2016 m. kovo 29 d. eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas iSmokéti Bendrovés akcininkams
dividendus uz laikotarpj nuo 2015 m. liepos 1 d. iki 2015 m. gruodZio 31 d. Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti, sudare
30,6 min. eury. Dividendai uz SeSiy ménesiy laikotarpj nuo 2015 m. liepos 1 d. iki gruodzio 31 d., tenkantys vienai akcijai,
sudaré 0,0342 euro.

2016 m. rugséjo 26 d. neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas iSmokéti Bendroveés
akcininkams dividendus uz laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2016 m. birzelio 30 d. Pelno dalis, paskirta dividendams
iSmokeéti, sudaré 12,5 min. eury. Dividendai uz $eSiy ménesiy laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2016 m. birzelio 30 d.,

tenkantys vienai akcijai, sudaré 0,014 euro.

Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais
ESO jgaliotasis vertybiniy popieriy saskaity tvarkytojas yra AB SEB bankas.

AB SEB bankas kontaktiniai duomenys:

Gedimino pr. 12, LT-01103 Vilnius;

Tel. 1528 arba +370 5 268 2800.

KLIENTY APTARNAVIMAS, APTARNAVIMO |VERTINIMAS

Aptarnaujamy klienty skaicius
2016 m. rugseéjo 30 d. ESO turéjo sudariusi 1,66 min. elektros energijos pirkimo-pardavimo sutar€iy su privaciais klientais ir
67,79 tukst. elektros tiekimo arba persiuntimo paslaugy sutar¢iy su komerciniais klientais (2015 m. rugséjo 30 d. turéjo 1,577

min. sutarciy su privaciais klientais ir 67,9 tdkst. sutar¢iy su komerciniais klientais).

Prie ESO dujy skirstymo tinklo prijungta apie 560,5 tdkst. privaciy ir apie 9,5 tikst. verslo klienty, kuriems uztikrinama

skirstymo paslauga.
Aptarnavimo kanaly vystymas

Per 2016 m. devynis ménesius augo klienty, kurie naudojasi nuotoliniais aptarnavimo kanalais (nauja savitarnos svetaine
www.manogile.lt ir klienty aptarnavimo numeriu 1802) skaiCius, o klienty srautai j aptarnavimo centrus mazZesniuose
miestuose mazéjo. 2016 m. pradZioje savitarnos svetainé buvo pritaikyta bendram elektros ir dujy deklaravimui ir

apmokéjimui.
2016 m. rugseéjo 30 d. savitarnos svetainéje www.manogile.lt buvo uzsiregistrave 269 886 tikst. privatds klientai.

Per 2016 m. devynis ménesius trumpuoju klienty aptarnavimo numeriu 1802 informacija suteikta daugiau nei 926 takst.
klienty (per 2015 m. devynis ménesius informacija suteikta 745 takst. klienty), buvo gauta ir iSspresta daugiau nei 387 tOkst.

klienty kreipimysi jvairiais klausimais (per atitinkamg 2015 m. periodg buvo gauta ir iSspresta 351 takst. klienty kreipimysi).

Per 2016 m. devynis ménesius septyniuose didZiuosiuose Lietuvos miestuose esanciuose klienty aptarnavimo centruose

buvo aptarnauta daugiau kaip 202 tdkst. klienty (per 2015 m. devynis ménesius buvo aptarnauta 185 tikst. klienty).
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Elektros ir dujy apskaity eksploatavimas ir plétra

eso

Per 2016 m. devynis ménesius ESO pakeité 64 962 vnt. apskaitos prietaisy, kuriems baigési metrologinis patikros terminas.
IS jy — 49 601 vnt. elektros energijos ir 15 361 vnt. gamtiniy dujy apskaitos prietaisy. Bendrové naujiems klientams jrengé
16 400 vnt. elektros energijos ir 2 457 vnt. gamtiniy dujy apskaitos prietaisy.

Nuolatos atnaujindama eksploatuojamus apskaitos prietaisus, bendrové bei jos jgalioti asmenys taip pat patikrino daugiau
nei 639 tukst. elektros ir daugiau nei 62 takst. gamtiniy dujy apskaitos prietaisy. Bendrové Siais metais jrenge 347 kontroliniy

apskaity 10 kV elektros tinkle, taip padidindama jy skaiciy iki 855. Tai padengia 25 proc. viso 10 kV tinklo.

Investuodama j elekiros energijos apskaitos prietaisy modernizavimg bei jy automatizavima, ESO prie esamy automatizuoty
duomeny nuskaitymy sistemy prijungé 556 elektros, esancius verslo klienty objektuose. Tokiu bddu bendroves
eksploatuojamy elektros apskaitos prietaisy, kuriy duomenys nuskaitomi nuotoliniu bddu, tapo 28 861. Gamtiniy dujy

apskaitos prietaisy nuskaitomy nuotoliniu badu skaicius iSliko nepakites t. y. — 1212.

Apskaitos prietaisy automatizavimas suteikia galimybe automatiskai pateikti verslo klientams sgskaitas uz suvartotg elektros

energijg ir tiksliai nustatyti verslo kliento suvartotg gamtiniy dujy kiekj.

Siekdama iSbandyti iSmaniyjy apskaity efektyvumg ir naudg privatiems klientams, 2015 m. geguzés mén. Bendrové
paskelbé tarptautinj iSmaniyjy skaitikliy pirkimo konkursg. Konkursg laiméjo jmoniy konsorciumas, kurj sudaro Lietuvoje
registruota bendrové ,Tecnolinés” ir uzsienio bendrovés ,ELKO“ bei ,ADD-Production®. ,ELKO* bei ,ADD-Production®
analogiskus projektus jgyvendina Latvijoje, Slovakijoje, Lenkijoje ir kitose Salyse. |gyvendinant iSmaniyjy skaitikliy pilotinj
projektg klientams buvo jrengta 2927 iSmanieji skaitikliai, kurie leidZia racionaliau vartoti elektrg ir taupyti namy tkio iSlaidas.
Bendrovés klientai savitarnos svetainéje www.manogile.lt gali matyti tikslius duomenis, kada ir kiek energijos suvartojo.
Bandomojo projekto metu ESO taip pat gaus daugiau tikslesnés informacijos apie elektros tinklg ir tai leis operatyviau

nustatyti elektros tinklo gedimus ir juos 3alinti.
Klienty atsiskaitymy valdymas

2016 m. sausio 1 d. Lietuva prisijungé prie bendrosios mokéjimy eurais erdvés (SEPA). Iki Sios datos Lietuvoje sillyta
tiesioginio debeto paslauga neatitiko SEPA reikalavimy, todél nuo 2016 m. Salyje ji nebeteikiama. Klienty tiesioginio debeto
sutikimai buvo automatiskai keiciami j e. sgskaitos su automatiniu mokéjimu sutartis, sudarant galimybe klientams ir toliau
atsiskaityti uz elektros energijg automatiniu badu, kai kiekvieng ménesj mokama suma automatiSkai nuskaitoma i$ kliento

banko sagskaitos.

ESO klientams yra sudariusi galimybe uz elektros energijg atsiskaityti pagal vidutinj suvartojama elektros energijos kiekj.
Atsiskaitymas pagal vidutinj suvartojimg padeda tolygiai planuoti iSlaidas — nepaisant sezoniSkumo ir suvartoto elektros
energijos kiekio pokyc¢iy, kas ménesj mokama vienoda suma. Be to, klientai turintys kelis objektus, viena jmoka turi galimybe
atsiskaityti uz keliuose vartotojui priklausan&iuose bistuose suvartotg elektros energijg (gali bati pateikiama viena sgskaita).
Ménesio jmoky uz elektros energijg dydis klientui apskaiCiuojamas pagal ankstesnj kliento elektros suvartojimo vidurkj
(kilovatvalandémis, kWh), kuris tikslinamas pagal kliento deklaruotus rodmenis arba pagal periodinius skaitikliy patikrinimo
duomenis. Suzinoti bei pasitikrinti pritaikytg mokéjimo vidurkj vartotojai gali prisijunge prie savitarnos svetainés
www.manogile.lt, paskambine klienty aptarnavimo numeriu arba atvyke j ,Gilés” klienty aptarnavimo centrg. Pagal gautas
PVM sgskaitas faktiras atsiskaito 21 proc. ESO klienty.
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Nuo 2016 m. sausio 1 d. savitarnos portale www.manogile.lt mokéjimg galima atlikti pagal atsikaitymo knygelés elektroninj

atitikmen.

Rinkos liberalizavimas

2016 m. rugséjo 30 d. nepriklausomi tiekéjai tiekia elektros energija 68 124 komerciniy klienty objektams. Pagal 2009 m.
liepos 8 d. LR Vyriausybés patvirtintg Lietuvos elektros rinkos plétros plang nepriklausoma elektros energijos tiekéjg 2016
m. rugsejo 30 d. buvo pasirinke:

* Apie 95 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 400 kW ir daugiau;

* Apie 86 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 100 kW ir daugiau;

* Apie 75 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 30 kW ir daugiau;

* Apie 55 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia buvo mazesné nei 30 kW.

| likusius objektus elektros energijg ir toliau tiekia garantinis tiekéjas (ESO).

BENDROVES SOCIALINE ATSAKOMYBE

Socialiné atsakomybé mums — tai ne tik idéjos ir vertybés, kuriomis vadovaujamés kasdienéje veikloje ir planuodami ateitj.

Tai — ir labai konkretus sprendimai, kasdieninio verslo ir elgesio dalis.

Mums tenkancig atsakomybe prisidéti prie visuomenés gerovés pirmiausia jgyvendiname per saugig nenutrikstamo
energijos skirstymo ir tiekimo veikla, aktyviai dalyvaudami visuomenés Svietime saugaus ir racionalaus energijos vartojimo
klausimais, diegdami naujas, perspektyvias ir tausojanc€ias technologijas, rdpindamiesi savo klientais, darbuotojais,
bendruomenémis ir skatindami rangovy bei tiekéjy atsakomybe. Masy prioritetai:

¢ Energetinio efektyvumo didinimas;

e Poveikio aplinkai mazinimas tausojant energija;

e  Saugaus ir atsakingo elgesio su elektra ir dujomis skatinimas.

Aplinkosauga

Krastovaizdzio apsauga. Siekiant mazinti poveikj krastovaizdziui, vietoje seny elektros oro linijy tiesiami nauji kabeliai
vietovése, kuriose buvusiy oro linijy laidai buvo ploni ir pavojingai priartéje prie zZeldiniy, pasenusi infrastruktira Iémé daug
gedimy. Kabelinés linijos uztikrina patikimesnj elektros tiekima ir yra saugesnés.

IStekliy tausojimas. Bendrové turi per 1,6 min. Klienty ir skatina juos atsisakyti popieriniy saskaity bei atsiskaitymo knygeliy,
pereinant prie nuotoliniy aptarnavimo kanaly. 91 proc. ESO verslo klienty jau yra peréje prie elektroniniy saskaity. Apie
ivykusj elektros energijos tiekimo sutrikimg ir numatomag jo paSalinimo trukme apie 89 proc. privaciy ir apie 96 proc. verslo

klienty informuojami nemokamais pranesSimais SMS zZinutémis ir elektroniniais laiSkais.

Iniciatyvos visuomenei

ESO jgyvendina plataus masto ilgalaikes socialinés atsakomybés iniciatyvas, skirtas vaikams, jaunimui ir placiajai
visuomenei, kurias vienija aktyvus tiksliniy visuomenés grupiy jtraukimas bei saugumo ir efektyvaus energijos naudojimo
idéjos.
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Informaciné saugumo kampanija ,,Saugi energija“. 2016 mety pavasarj pradéta plataus masto kampanija, nukreipta j
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saugy elgesj su elektra ir dujomis, ESO technologinio turto vagysciy prevencija, papildomai suteikiant naudingy patarimy
visuomenei. Per Ziniasklaidos priemones — televizijg, radijg, spaudg ir internetg — vykdoma kampanija apémé su lauko darby
pradzia susijusius saugos dalykus, akcentuojant pozeminj elektros ir dujy tinkla, taip pat edukacinius patarimus apie saugy
elgesj audry metu. Daug démesio skirta vagysciy, dél kuriy sutrikdoma elektros tinklo veikla, prevencijai (edukaciné
medziaga, vaizdo klipai, straipsniai). Organizuoti tiksliniai susitikimai probleminiuose regionuose su vietos policijos,

bendruomenés, ziniasklaidos atstovais.

Energetinio efektyvumo didinimui — ,,Tiek, kiek reikia“. Racionalaus energijos naudojimo skatinimas yra viena i$
prioritetiniy ESO socialinés atsakomybés kryp¢€iy, prisidedanti prie aplinkos ir energetiniy iStekliy tausojimo bei Salies
jsipareigojimy vykdant Europos Sajungos klimato kaitos programas. Projektas skirtas kurti racionaliai gyvenancios
visuomeneés tradicijas — Cia ieSkoma racionalaus elektros energijos vartojimo sprendimy, ypatingg démes;j skiriant verslo,

pramonés vartojimui.

e ,Zaliasis protokolas“. Tai bendrovés inicijuotas susitarimas (gyvuojantis jau $estus metus), kuriuo jj

pasiraSiusios jmoneés ir organizacijos patvirtina, kad pritaria ir pasizada taikyti aplinkg tausojancias idéjas:

- jgyvendinti energijos vartojimo efektyvumo priemones;
- prisidéti prie aplinkos apsaugos ir Silthamio efektg sukelianciy dujy (CO2) kiekio mazinimo;
- skatinti tai daryti savo darbuotojus, kolegas, artimuosius ir taip prisidéti prie energijg taupancios

visuomeneés kidrimo.

Per devynis ménesius prie iniciatyvos prisijungé 25 naujos jmonés (i$ viso yra prisijunge 213 jmoniy).
e Racionalaus energijos vartojimo konferencija ,Energetinio efektyvumo sprendimai — konkurencingam verslui“

2016 mety vasario 11 d. jvyko Sestoji, jau tradicine tapusi ESO inicijuojama konferencija verslui, organizuojama drauge su
Lverslo Ziniomis“. Renginyje su daugiau kaip 220 dalyviy savo jZvalgomis tausojancio energijos vartojimo tema dalinosi
specialistai i$ jvairiy sektoriy. Konferencijoje aptartos praktinés energetinio efektyvumo priemonés, konkretds jmoniy jdiegti
elektros ir dujy infrastruktdros sprendimai, energetinio efektyvumo finansavimas, Europos Sgjungos Energetinio efektyvumo
direktyvos perkélimas j Salies nacionaline teise ir kiti aktualUs klausimai. Renginio dalyviy apklausa parodé, kad, lyginant su

praéjusiais metais, dalyviy, kuriy likescius konferencija pateisino, procentas iSaugo trimis punktais (nuo 93 iki 96 proc.).

Kasmet renginyje paskelbiamos ir apdovanojamos racionaliausios ,Zaliojo protokolo* jmonés: uZ praéjusiy mety pazanga
(ISO 5001:2011 energetinio efektyvumo standarto jsidiegimg ir kitas racionaly energijos vartojimg skatinancias priemones)
2016 metais apdovanota UAB ,Siauliy vandenys®, o ,Zaliosios ambasadorés® titulas (skiriamas racionalaus vartojimo

entuziastams darbuotojams) atiteko Rasai Peciulaitei, UAB ,Eika“ Plétros ir energetikos projekty vadovei.

Bendradarbiavimas su Lietuvos bibliotekomis. 2015 mety kovo mén. su Lietuvos nacionaline Martyno Mazvydo
biblioteka pasirasytas susitarimas, kurio pagrindu toliau bendradarbiaujama jgyvendinant socialinj projektg ,Bibliotekos

pazangai 2“ uztikrinti tolesne kompiuterizuoty savitarnos svetainés www.manogile.lt viety plétra.

Nacionaliné edukaciné programa ,,Darni mokykla“. Skatinat mokykly samoningumg bei siekiant prisidéti prie darnios,

energijg ir aplinkg tausojancios visuomenés kirimo, ESO kartu su partneriais pakvieté Salies ugdymo jstaigas dalyvauti visus
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metus truksiangioje edukacinéje programoje ,Darni Mokykla“. 2015—aisiais projektui pelnius Svedijos verslo apdovanojimy
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priza uz geriausia 2014 mety socialinés atsakomybés projekta, jis Siuo metu tesiamas ir toliau (pladiau —
www.darnimokykla.lt). ,Darni mokykla“ jgyvendina VS| ,Pakuociy tvarkymo organizacija®, bendrovés UAB ,Schneider Electric

Lietuva“, UAB ,Mano bistas LT* bei Nacionaliné vartotojy federacija.

Rinka, klientai ir investuotojai
Santykiuose su visais rinkos dalyviais ESO siekia kuo didZiausio jmanomo skaidrumo, o savo veikloje — auks$ciausiy etikos

reikalavimy bei principy laikymosi. Ripinamés ekonomine bei socialine savo veiklos nauda visuomenei.

Atnaujinta sutartis su Lietuvos nacionaline vartotojy federacija. Numatomas bendradarbiavimas gyventojams skleidziant

Zinias apie racionaly energijos vartojimg bei organizuojant jvairias susijusias iniciatyvas.

Rysiai su investuotojais. Siekiame palaikyti glaudzius santykius su esamais ir potencialiais misy investuotojais ir
uztikrinti, kad visiems jiems informacija blty vienodai prieinama — jg nuolat atnaujiname. 2016 mety sausio mén.
»,Nasdaqg Baltic Market Awards 2015 renginyje pelnéme tris apdovanojimus uz ,Lietuvos dujy” ir LESTO pasiektg

pazangg gerinant rySius su investuotojais.

Skaidrumas, antikorupciné veikla
ESO netoleruoja jokiy korupcijos apraiSky ir pasisako uz sgziningg verslg ir skaidry bendravimg su valstybés institucijomis,

palaikydama ,Nulinés tolerancijos korupcijos politikg“, galiojancig visoje ,Lietuvos energijos” jmoniy grupéje.

Rizikg minimizuoja veikiantys kompleksiniai vidaus kontrolés mechanizmai, skirti nustatyti galimus korupcijos rizikos
veiksnius. Korupcijos prevencija yra viena i§ jmonés Prevencijos skyriaus funkcijy. ESO nuolat vykdo veiklos kontrole,
tobulina veiklos procesus irimasi veiksmy nustatytiems pazeidimams iStaisyti, pasalinti kylan€ias grésmes geram Bendrovés
vardui, Bendroveés darbuotojai periodiSkai edukuojami ,Nulinés tolerancijos korupcijai politikos“ temomis — vyksta vadovy

susitikimai, darbuotojams inicijuojamos paskaitos ir diskusijos.

Bendrovéje veikia anoniminé pasitikéjimo linija, pasiekiama numeriu 1802, tiek darbuotojai, tiek kiti asmenys apie pastebétus

etikos pazeidimus gali pranesti apie tai el. pastu pasitikejimolinija@eso.It arba uzpildyti ESO svetainéje prie ,Kontakty”

esancig pasitikéjimo linijos forma.

Skaidrumo didinimas pirkimuose

ESO yra perkancioji organizacija. Centralizuotg ,Lietuvos energijos“ grupés jmoniy pirkimy funkcija vykdo UAB ,Verslo
aptarnavimo centras® (VAC). VAC vykdo pirkimus ir teikia prekiy, paslaugy arba darby vieSujy pirkimy planavimo ir vykdymo
paslaugas. VieSieji pirkimai yra centralizuoti, pirkimy procesai — standartizuoti ir sukoncentruoti vienoje internetinéje

platformoje.

Siekiant uztikrinti skaidry ir atvirg vieSuyjy pirkimy procesg bei atvirg dialogg, VAC kvieCia tiekéjus | informacinius

susirinkimus, kuriy metu pristatomi perkanciujy organizacijy planuojami didelés vertés pirkimai.

ESO taip pat Centrinés vieSyjy pirkimy informacinés sistemos (CVPIS) priemonémis skelbia visy pirkimy, i§skyrus mazos
vertés pirkimus, techniniy specifikacijy projektus, o apie jy paskelbimg papildomai informuoja savo tinklalapiuose, teikia
pirkimy procediry ataskaitas ir informacijg apie vykdomus pirkimus.
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Atskaitingumas

ESO yra aktyvi Lietuvos atsakingo verslo asociacijos LAVA naré bei Jungtiniy Tauty ,Pasaulinio susitarimo® (angl. Global
Compact) dalyvé. Siekdama didinti savo atskaitingumg visuomenei, bendrové kasmet skelbia Socialinés atsakomybés
pazangos ataskaitas, kurias skelbia savo tinklalapyje, investuotojams bei ,Pasaulinio susitarimo® svetainés profilyje
(www.globalcompact.org).

Naujausia organizacijos ataskaita buvo paskelbta 2016 mety geguzés 15 d.

BENDROVE IR BENDROVES VALDYMO ORGANAI
Bendrovés organizaciné struktira

Bendrovés pavadinimas AB ,Energijos skirstymo operatorius®

Jmonés kodas 304151376

|statinis kapitalas 259 442 796,57 EUR

Buveinés adresas Aguony g. 24, LT-03212 Vilnius

Telefonas (85) 277 7524

Faksas (8 5) 277 7514

Elektroninis pastas info@eso.lt

Tinklalapis www.eso.lt

Teisiné — organizaciné forma akciné bendrove

|registravimo data ir vieta 2015 m. gruodzio 11 d. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras

Registras, kuriame kaupiami ir Juridiniy asmeny registras
saugomi duomenys apie bendrove

Registro tvarkytojas V| Registry centras

AB ,Energijos skirstymo operatorius® veiklg pradéjo 2016 mety sausio 1 dieng, sujungus LESTO ir ,Lietuvos dujas“. ESO
priklauso valstybés valdomai jmoniy grupei ,Lietuvos energija“, UAB vienai didZiausiy energetikos jmoniy grupiy Baltijos
Salyse. 2016 m. sausio 1 d. ESO perémé LESTO ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos” turtg, teises ir pareigas, taip pat visg
ilgalaikj ir trumpalaikj turta, ilgalaikius ir trumpalaikius finansinius ir kitus jsipareigojimus, gautinas ir mokétinas sumas pagal

LESTO ir Lietuvos dujos” sudarytas sutartis ar kitais pagrindais kylancias prievoles.

ESO valdo 121,698 tikst. km elektros linijy: 78,7 proc. jy sudaro elektros oro linijos, 0 21,3 proc. — elektros kabeliai. Bendrove
taip pat eksploatuoja 8,4 tikst. km skirstomujy dujotiekiy.

Pagrindinés ESO funkcijos: elektros energijos tiekimas ir skirstymas bei gamtiniy dujy skirstymas, garantinis elektros ir dujy

tiekimas, elektros ir dujy jvedimas, elektros ir dujy skirstymo tinkly eksploatavimas, priezidra, valdymas ir plétra, jy saugumo

ir patikimumo uztikrinimas. ESO geografiné rinka yra Lietuva.

Pagrindiné informacija apie susijusias jmones

Ataskaitos pasiraSymo dieng ESO bendrai su kitomis jmonémis valdé UAB Verslo aptarnavimo centrg ir UAB Technologijy

ir inovacijy centra.
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UAB Technologijy ir inova

centras

UAB Verslo aptarnavimo centras

Adresas
Jregistravimo data
|monés kodas
Telefonas

Faksas
Elektroninis pastas

Tinklalapis

ESO turima kapitalo dalis, proc.,

2016 m. sausio 1 d.

ESO turima kapitalo dalis, proc.,

2016 m. rugséjo 30 d.

Pagrindinés veiklos pobidis

A. Juozapaviciaus g. 13, Vilnius
2013 m. gruodZio 4 d.
303200016

(8 5) 278 2272

(85) 278 2299

info@etic.It

www.etic. |t

29,01

29,01

Informaciniy technologijy ir
telekomunikacijy paslaugy teikimas
energetikos sektoriaus jmonéms

P. LukSio g. 5B, Vilnius

2014 m. liepos 30 d.

303359627

(8 5) 259 4400

(8 5) 259 4401

vac@le.lt
http://vac.le.It

22,25

22,25

Viesuyjy pirkimy organizavimas ir
vykdymas, buhalterinés apskaitos,
darbo santykiy administravimo, klienty
aptarnavimo, zmogiskuyjy istekliy
administravimo ir teisiniy paslaugy

teikimas.

ESO valdymo struktiira

Visuotinis akcininky
susirinkimas

L,Lietuvos energija“,
UAB Stebétojy
tarybos Audito

komitetas

Vyriausiasis

Stebétojy taryba

Valdyba

Generalinis direktorius

auditorius

Tinkly
eksploatavimo
tarnyba

Tinkly vystymo
tarnyba

Paslaugy tarnyba

Finansy ir
administravimo

tarnyba

LLietuvos energija“,
UAB Stebétojy

LLietuvos
energija“, UAB
Vidaus audito

tarnyba

Komunikacijos
skyrius

Veiklos kokybés
departamentas

Organizacijos

vystymo

Teisékiros skyrius Prevencijos skyrius

departamentas

+ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS” TARPINIS PRANESIMAS

Darbuotojy saugos
ir aplinkosaugos
skyrius

Centriné
kalibravimo ir
bandymy
laboratoriia

Visuomeninio
tiekéjo
[EEUENENES

€T
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ESO valdymas
Ataskaitos pasiraSymo dieng pagal Bendrovés jstatus Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas,
kolegialus priezilros organas — stebétojy taryba, kolegialus valdymo organas — valdyba, ir vienasmenis valdymo organas —

generalinis direktorius

Visuotinis akcininky susirinkimas

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés valdymo organas. Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencijg, suSaukimo ir sprendimy priémimo tvarka nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai. Per ataskaitinj
laikotarpj Bendrovés akcininkai turéjo vienodas teises (turtines ir neturtines), numatytas jstatymuose, kituose teisés aktuose
bei Bendroves jstatuose. Né vienas Bendrovés akcininkas neturéjo jokiy specialiy kontrolés teisiy, visy akcininky teisés yra

vienodos.
Bendrovés valdymo organai per ataskaitinj laikotarpj sudaré tinkamas sglygas jgyvendinti Bendrovés akcininky teises.

Per 2016 m. devynis ménesius jvyko vienas eilinis visuotinis akcininky susirinkimas ir du neeiliniai visuotiniai akcininky
susirinkimai. 2016 m. kovo 29 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime dalyvavo Bendrovés generalinis
direktorius Liudas Liutkevi€ius, Finansy ir administravimo tarnybos direktorius, valdybos narys Augustas Draginas ir ESO
Stebétojy tarybos pirmininkas Dalius MisiGnas. 2016 m. liepos 26 d. ir 2016 m. rugséjo 26 d. neeiliniai visuotiniai akcininky

susirinkimai vyko rastu.

Bendrovés stebétojy taryba

ESO stebétojy taryba — kolegialus priezilros organas.

Stebétojy tarybos kompetencija, sprendimy priémimo bei nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka nustato jstatymai, kiti teisés aktai
ir Bendroveés jstatai. ESO stebétojy taryba sudaro trys nariai, kurie yra renkami visuotiniame akcininky susirinkime ketveriy
mety kadencijai. Ne maziau kaip vieng tre¢dalj ESO stebétojy tarybos sudaro nepriklausomi nariai. Stebétojy taryba i$ savo

nariy renka stebétojy tarybos pirmininka.
Ataskaitiniu laikotarpiu stebétojy tarybos sudétis nesikeité. Ataskaitos pasiraSymo dieng Bendrovés stebétojy tarybg sudaré
stebétojy tarybos pirmininkas Dalius MisiGinas, stebétojy tarybos nariai — llona Daugélaité ir Petras Povilas Césna

(nepriklausomas narys). Stebétojy tarybos kadencijos pabaiga — 2019 m. gruodzio 3 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko deSimt ESO stebétojy tarybos posédziy, visuose jy dalyvavo visi trys Stebétojy tarybos nariai.

Dr. Dalius Misitnas (g. 1978 m.) llona Dauggélaité (g. 1970 m.) Petras Povilas Césna (g. 1945 m.)
Stebétojy tarybos pirmininkas Stebétojy tarybos naré Nepriklausomas stebétojy tarybos narys
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Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Lundo universitetas, Technologijos
moksly daktaro laipsnis, Lundo
universitetas, Pramoninés elektrotechnikos
ir automatikos magistras, Kauno
Technologijos universitetas, Elektros
inZinerijos bakalauro laipsnis

LLietuvos energija“, UAB
Valdybos pirmininkas, generalinis direktorius

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Vilniaus universitetas,
Hidrogeologijos ir inzinerinés geologijos
magistro laipsnis.

,Lietuvos energija“, UAB
Organizacinio vystymo direktoré

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Vilniaus universitetas ,
Ekonomisto kvalifikacija

Lietuvos parody ir kongresy centras
LITEXPO, valdybos pirmininkas

Turima Imonés, jstaigos Turima |monés, jstaigos Turima
|moneés, jstaigos, organizacijos | kapitalo ir mones, |stalgos, kapitalo ir 5, IS1a1908, kapitalo ir
. - organizacijos pavadinimas, . organizacijos .
pavadinimas, pareigos balsy ; balsy dalis, e . balsy dalis,
; pareigos pavadinimas, pareigos
dalis, proc. proc. proc.
ESO stebétojy tarybos pirmininkas ESO stebétojy tarybos naré ESO nepriklausomas -
stebétojy tarybos narys
Lietuvos parody ir
,Lietuvos energija“, UAB, ,Lietuvos energija“, UAB kongresy centras )
Valdybos pirmininkas, generalinis valdybos nare, Organizacinio LITEXPO, valdybos
direktorius vystymo direktoré pirmininkas
Lietuvos energijos paramos UAB Technologijy ir inovacijy
fondas, valdybos pirmininkas centras, valdybos pirmininké
Aukstojo mokslo tarybos narys
- UAB Elektroniniy mokéjimy
KTU alumny asociacija, _ e .
Prezidentas agentdra, Stebétojy tarybos naré
Nacionaliné Lietuvos energetikos UAB Verslo aptarnavimo
asociacija, Prezidentas centras, valdybos pirmininké
Sutuoktinis turi 3150
. . paprastyjy vardiniy UAB
konfelalg:;z;?as F3/ri(:l:rerz1Orrtlzlgil(?Iefrl;ltas ~SOLUTIONLAB 63
1, Vicep PRODUCTION* (jmonés kodas
300629188) akcijy
Asociacija ,Eurelectric®,
Direktoriy tarybos narys
ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, valdybos narys

* ESO jstatuose numatyta: ,Su stebétojy tarybos nariais gali bati sudaromos sutartys dél veiklos stebétojy taryboje, kuriose numatomos jy teisés, pareigos ir
atsakomybé. Nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu gali bati mokamas atlygis uz veiklg stebétojy taryboje.
Stebétojy tarybos nariy sutarciy salygas bei nepriklausomumo kriterijus, vadovaujantis teisés akty nustatytais reikalavimais ir geraja bendroviy valdymo
praktika, nustato visuotinis akcininky susirinkimas®. 2015 m. gruodzio 3 d. sutartys dél ESO stebétojy tarybos nario veiklos sudarytos su Dr. Daliumi Misitnu,
llona Daugélaite ir su nepriklausomu stebétojy tarybos nariu Petru Povilu Césna.
ESO néra perleidusi turto valdymo ar suteikusi garantijy organy nariams. Per 2016 m. devynis ménesius Bendrové neskyré valdymo organy nariams paskoly,
nesuteiké garantijy ir laidavimuy, kuriais bty uztikrintas jy prievoliy vykdymas.

Audito komitetas

2013 m. rugpjacio 27 d. ,Lietuvos energija“, UAB Stebétojy taryba sudaré audito komiteta, kuriam pavesta nagrinéti ir teikti

Stebétojy tarybai pasidlymus dél audito komiteto kompetencijai priskirty klausimy ir klausimy, dél kuriy j audito komitetg

kreipiasi Stebétojy taryba. Audito komiteto veikla taikoma ,Lietuvos energija“, UAB ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomoms

dukterinéms jmonéms, tarp jy ir ESO, bei kitos teisinés formos juridiniams asmenims, kuriuose ,Lietuvos energija“, UAB gali

tiesiogiai ar netiesiogiai daryti lemiama jtaka.
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Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

eso

- stebéti ,Lietuvos energija“, UAB ir jos jmoniy grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesg;

- stebeéti Lietuvos energija“, UAB ir jos jmoniy grupés jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksminguma,
atlikti Siy sistemy poreikio ir tinkamumo analize bei perziirg;

- stebéti, kaip atestuotas auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principuy, teikti su tuo susijusias
rekomendacijas;

- stebéti ,Lietuvos energija“, UAB ir jos jmoniy grupés jmoniy audito atlikimo procesus, vertinti audito veiksminguma ir
administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia vadovybei;

- stebéti ,Lietuvos energija“, UAB ir jos jmoniy grupés jmoniy vidaus audito funkcijos veiksmingumg, analizuoti Sios
funkcijos poreikj ir tinkamuma, teikti rekomendacijas dél vidaus audito funkcijos reikalingumo, veiksmingumo ir kitais su
vidaus auditu susijusiais klausimais.

Nuo 2015 m. sausio 5 d. ,Lietuvos energijos jmoniy grupéje buvo centralizuota vidaus audito funkcija. Tokiu bidu buvo
uztikrintas vidaus audito veiklos nepriklausomumas ir objektyvumas, vieninga metodika ir atskaitomybé. Audito iStekliai ir

kompetencijos paskirstomi racionaliau.

»Lietuvos energija“, UAB audito komiteto nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Rasa Noreikiené 0 2013 m. rugpjacio mén. —  Lietuvos Respublikos Ukio
(Audito komiteto pirmininké) 2017 m. rugpjdcio mén. ministerija
Audra Vickadkiene 0 2013 m. rugpjucio men. — Finansy ministerijos turto
2017 m. rugpjdcio mén. valdymo departamentas
Damellus Merkinas 0 2013 m. rugpjacio men. — UAB ,Nordnet*
(nepriklausomas narys) 2017 m. rugpjacio meén.

. N 2013 m. rugpjucio mén. — Pasaulio energetikos
Gintaras AdZgauskas 0 2017 m. rugpjacio meén. tarybos Lietuvos komitetas
Irena PetruskeviCiené 0 2014 m. spalio mén. — Europos Komisijos audito
(nepriklausoma naré) 2018 m. spalio mén. vystymo komitetas

Bendrovés valdyba

ESO valdyba — kolegialus Bendrovés valdymo organas.

Valdybos kompetencija, sprendimy priémimo bei nariy rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir
Bendrovés jstatai. ESO valdybg sudaro penki valdybos nariai, kurie yra renkami stebétojy tarybos ketveriy mety kadencijai.
Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininkg.

2016 m. sausio 1 d. Bendrovés valdybg sudaré valdybos pirmininkas Liudas Liutkevi€ius ir valdybos nariai — Dalia
Andrulioniené, Eglé Ciuzaité, Rytis Borkys ir Dalius Svetulevigius. 2016 m. vasario 19 d. ESO Stebétojy taryba priemé
sprendimg at$aukti Egle Ciuzaite i§ ESO valdybos nario pareigy nuo 2016 m. vasario 19 d. ir iki veikiangios ESO valdybos
kadencijos pabaigos ESO valdybos nariu iSrinkti Augusta Dragiina, kuruojant;j finansy ir administravimo sritj.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovés valdybg sudaré valdybos pirmininkas Liudas Liutkevi€ius ir valdybos nariai —
Dalia Andrulioniené, Augustas Draglinas, Rytis Borkys ir Dalius SvetuleviCius. Valdybos kadencijos pabaiga — 2019 m.
gruodzio 3 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 24 ESO valdybos posédZziai, visuose jy dalyvavo visi valdybos nariai.
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Liudas LiutkeviCius
(g. 1980 m.)
Valdybos pirmininkas
Generalinis direktorius*

Valdybos pirmininko
pareigas eina:
nuo 2015 m gruodzio 31 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Generalinio direktoriaus
pareigas eina: nuo 2016 m.
sausio 1 d.

Vilniaus universitetas,
Tarptautinio verslo finansy

Dalia Andrulioniené
(g. 1971 m.)
Valdybos naré*

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

ISM vadybos ir
ekonomikos
universitetas,

Bl Norwegion Business
school, Vadybos

Augustas Draginas
(g. 1981 m.)
Valdybos narys

Pareigas eina nuo:
2016 m. vasario 19 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Vilniaus universitetas,
Verslo vadybos ir
administravimo magistro

Rytis Borkys
(g. 1969 m.)
Valdybos narys

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Kauno Technologijos
Universitetas, aukstasis
universitetinis inZinierinis

eso

Dalius Svetulevicius
(g. 1974 m.)
Valdybos narys

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Kauno technologijos
universitetas, Matavimy
inZinerijos magistro
laipsnis.
Vilniaus universitetas,

magistro laipsnis magistro laipsnis. lainsnis iSsilavinimas. Vadvbos ir verslo
Vilniaus universitetas, P /adynos .
h - administravimo magistro
Ekonomikos magistro laipsnis
laipsnis P
ESO Paslau ESO Finansy ir ESO Tinkly vystymo ESO Tinkly
ESO generalinis direktorius tarmvbos direkgt;gré administravimo tarnybos tarnybos direktorius eksploatavimo tarnybos
y direktorius direktorius
Jmoneés, jstaigos Turima Imonés, Turima Jmonés, Turima Jmonés, Turima Jmonés, Turima
or an,i zlaci'gs ’ kapitalo jstaigos, kapitalo jstaigos, kapitalo istaigos, kapitalo istaigos, kapitalo
a%adinimjas ir balsy organizacijos ir balsy organizacijos irbalsy | organizacijos ir balsy organizacijos ir balsy
p Areigos ’ dalis, pavadinimas, dalis, pavadinimas, dalis, pavadinimas, dalis, pavadinimas, dalis,
pareig proc. pareigos proc. pareigos proc. pareigos proc. pareigos proc.
ESO valdybos ESO ESO Finansy ESO Tinkly ESO Tinkly
pirmininkas, : Paslaugy } administravim } vystymo 0.0001 eksploatavim )
generalinis tarnybos o tarnvbos tarnybos ! o tarnybos
direktorius direktoré direktz)/rius direktorius direktorius
Lietuvos energijos UAB Verslo Techgﬁlg iy ir
paramos fondas, } aptarnavimo } inovac? I )
valdybos narys. centro centraéq

valdybos naré

valdybos narys

Nacionaliné
Lietuvos
energetikos -
asociacija, Tarybos
narys.

UAB ,Security
Components®, -
direktorius
UAB ,Directo”
projekty vadovas.

KTU Matematikos

ir gamtos moksly

fakulteto tarybos
narys.
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*Nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2016 m. lapkri¢io 4 d. 16 val. ESO generalinio direktoriaus pareigas éjo Liudas Liutkevicius.
2016 m. lapkriCio 4 d. Bendrovés valdyba priémé sprendimg iSrinkti Bendrovés valdybos nare Dalig Andrulionieng laikinai
eiti Bendrovés generalinés direktorés pareigas nuo 2016 m. lapkri¢io 4 d. 16:00 val. 2016 m. lapkri¢io 25 d. jvykusiame
Bendrovés valdybos posédyje, atsizvelgiant j 2016 m. lapkri€io 25 d. posédzio metu pateiktg Bendrovés stebétojy tarybos
nuomoneg, pritarta, kad Dalia Andrulioniené, 2016 m. lapkri¢io 4 d. valdybos sprendimu iSrinkta laikinai eiti Bendrovés
generalinés direktorés pareigas, jas testy kaip nuolatiné Bendrovés generaliné direktoré. 2016 m. lapkri€io 25 d. Bendroves
valdybos posédyje Dalia Andrulioniené buvo iSrinkta Bendrovés valdybos pirmininke.

Generalinis direktorius

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius — vienasmenis Bendrovés valdymo organas. Generalinio direktoriaus
kompetencija, rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai. Generalinj direktoriy renka
ir atSaukia bei atleidzia i$ pareigy Bendrovés valdyba. Generalinis direktorius organizuoja Bendrovés veikla, jai vadovauja,

veikia Bendrovés vardu ir vienvaldiSkai sudaro sandorius, iSskyrus Bendrovés jstaty ir teisés akty numatytus atvejus.

Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj priskaiciuotas pinigy sumas ESO generaliniam direktoriui*

Darbo uzmokestis, EUR

Generalinis direktorius Liudas LiutkeviCius 54 470

*ESO néra perleidusi turto valdymo ar suteikusi garantijy organy nariams. Per 2016 m. sausio-rugséjo ménesius Bendrové neskyré valdymo organy nariams
paskoly, nesuteiké garantijy ir laidavimy, kuriais baty uztikrintas jy prievoliy vykdymas.

ESO generalinio direktoriaus dalyvavimas jmoniy ir organizacijy veikloje, taip pat turima didesné kaip 5 proc. kity jmoniy
kapitalo ir balsy dalis

Turima
Vardas, pavardé Jmonés, jstaigos, organizacijos pavadinimas, pareigos kapitalo dalis,

Balsy dalis,
proc.

proc.
Liudas Liutkevi€ius Zr. aukSciau pateikta informacija - -

Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacija, jei jie atsistatydinty arba bty
atleisti be pagrjstos priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél emitento kontrolés pasikeitimo

Tokio pobdzio susitarimai tarp emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy nebuvo sudaryti.

Bendrovés darbuotojai
Bendrovés personalo politika orientuota j darbuotojy nuolatinj tobuléjimg bei organizacijos kultiros formavima, uztikrinantj
didesnés vertés kirimg klientams, partneriams ir visuomenei. Darbuotojy skai€ius 2016 m. rugséjo 30 d. sudaré 2671.

ESO darbuotojy struktira pagal kategorijas:

Darbuotojy skaicius

Darbuotojy kategorija

2016 09 30
Jmonés vadovas 1
AukSciausio lygmens vadovai 7
Vidurinio lygmens vadovai 155
Ekspertai, specialistai, darbininkai 2.508
Visi darbuotojai 2.671
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ESO darbuotojy struktdra pagal iSsilavinima:

eso

Aukstasis 1.515
Aukstesnysis 925
Vidurinis ir profesinis 231

Atlygio sistema

ESO jdiegusi darbuotojy atlygio sistema, kuri leidZia atsidurti greta kity pazangiausiy Salies bendroviy, atlyginanciy
darbuotojams uZ atliktg darbg pagal pasiektus rezultatus, kuriama verte organizacijai ir komandai. Kuriant atlygio sistemg
buvo naudota ,Hay group“ metodika, kuri uztikrina objektyvy pareigybiy vertinimg pagal reikiama iSsilavinima, problemy
sudétinguma ir atsakomybés lygj, kuris tenka konkregiai pareigybei. Si sistema leidZia efektyviai valdyti Bendrovés i$laidas
ir uztikrina, kad ESO strateginiai tikslai bei verslo valdymo logika atsispindéty darbo uzmokescio sistemoje.

Bendrovés darbuotojy atlygio paketg sudaro finansinis, nefinansinis ir emocinis atlygis. Finansinio atlygio sistema apima
kiekvieng ménesj mokamg darbuotojo darbo sutartyje nurodytg pastovigjg atlygio dalj, taip pat pasiekus nustatytus veiklos

rezultatus - kintamajg atlygio dalj bei Kolektyvinéje sutartyje numatytas priemokas (uz virSvalandinj, naktinj darbg ir pan.).

Nefinansinis atlygis yra netiesioginé darbuotojy atlygio forma, kurig Bendrové pasitelkia savo darbuotojy pastangy,
jsitraukimo bei lojalumo skatinimui, darbuotojy gerovés bei veiklos Bendrovéje praturtinimui. Tai jvairis Bendrovés renginiai,
pripazinimas ir jvertinimas apdovanojant ypa¢ gery veiklos rezultaty pasiekusius darbuotojus, sveikatingumo skatinimas,

darbuotojy ugdymas.

Emocinis atlygis yra sunkiai iSmatuojamas, taciau didele reikSme darbuotojy jsitraukimui j jmonés veiklg turintis veiksnys,
kuris apima Bendrovés reputacijg, organizacine kultlirg ir vertybes, suteikiamas karjeros galimybes, vykdomas jvairias
vidines komunikacijos programas — darbuotojai turi galimybe dalintis savo idéjomis, uzduoti ripimus klausimus, susipazinti

su kolegomis vidiniame tinklapyje.

ESO darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis

Jmonés vadovas 6.052
AuksSciausio lygmens vadovai 4.804
Vidurinio lygmens vadovai 2.047
Ekspertai, specialistai 1.070
Darbininkai 871

Visi darbuotojai 1.090

Kolektyviné sutartis

ESO su socialiniais partneriais yra pasiraSiusi kolektyvine sutartj, kuri uztikrina didesne apsaugg ESO dirbantiems
darbuotojams ir daugiau papildomy naudy, kurios nenumatytos Lietuvos Respublikos Darbo kodekse. Kolektyvinés sutarties
tikslas — uztikrinti efektyvy Bendrovés darbg bei atstovauti visy Bendroveés darbuotojy teiséms ir teisétiems interesams.

Sutartyje nustatytos darbo, darbo apmokéjimo, socialinés, ekonominés ir profesinés sglygos bei garantijos, kurios néra
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reglamentuojamos jstatymuy, kity norminiy teisés akty. Darbuotojams taikomos papildomos garantijos (iSmokos nelaimingy

eso

atsitikimy, ligos, artimyjy mirties atvejais, parama gimus vaikui, papildomos mokamy atostogy dienos gimus vaikui, sudarius

santuoka, mirus artimajam bei kitais atvejais).

Profesinés sajungos

Bendroveé palaiko darbuotojy blrimasi j savanoriSkas profesines sajungas ir su jomis glaudziai bendradarbiauja. Kas ketvirtj
organizuojami susitikimai, kuriuose aptariami Bendrovéje vykdomi strateginiai projektai. Profsgjungy atstovai visada
dalyvauja darbo grupése, kai nagrinéjami su darbuotojais susije (darbuotojy darbo saglygy, darbo apmokéjimo ir socialiniai)
klausimai.

Kompetencijy ugdymas

ESO bendrové daug démesio skiria darbuotojy kompetencijy ugdymui. Ugdymo planai yra sudaromi kasmet, atsizvelgus j
bendrovés tikslus ir darbuotojy kompetencijos atitikimg Siems tikslams pasiekti. Organizuojant mokymus, daug démesio
skiriama efektyviam ir kokybiSkam elektros ir dujy skirstomujy tinkly priezitros uztikrinimui, klienty aptarnavimui bei darby

saugai.

2016 m. sausio—rugseéjo meénesiais profesiniuose privalomuosiuose mokymuose, kuriy pabaigoje iSduodami specialiuosius
darbus atlikti leidziantys pazyméjimai, dalyvavo 1168 dalyviai. Darbuotojai mokési avarinés elektros stoties dyzeliy
operatoriaus, darbininko, dirbancio aukstalipio darbus, kélimo platformy ir jy jrangos operatoriaus, pirmosios pagalbos ir

higienos jgidziy bei dalyvavo kitose programose.

2016 m. sausio—rugséjo bendruosiuose mokymuose dalyvavo 2498 dalyviai. Bendrieji mokymai organizuojami tiek siun€iant
pavienius darbuotojus j iSoriniy tiekéjy organizuojamus seminarus ir konferencijas (Lietuvoje ir uzsienyje), tiek formuojant

grupes Bendroveés viduje.

Bendrové j kompetencijy ugdymo programas siekia jtraukti vidinius darbuotojus — vidinius lektorius, turin€ius specifiniy zZiniy
ir jgidziy bei galinCius jomis dalintis su kitais, taip pat investuoja j Siy darbuotojy apmokymag. Per 2016 m. 9 ménesius
vidiniuose mokymuose dalyvavo 2925 dalyviy. Didelé dalis Siy vidiniy mokymy buvo skirti energetikos personalo ugdymui,
siekiant didinti darby saugos bei klienty aptarnavimo kokybe. Vidiniy jmonés procesy efektyvumui uztikrinti, darbuotojai
supazindinami su Bendrovéje diegiamomis iniciatyvomis bei programomis, pavyzdziui veiklos meistriSkumo, darbuotojy

veiklos valdymo programomis.

Rengiant mokymy programas glaudziai bendradarbiaujama su mokymy tiekéjais bei vykdomos mokymy jvertinimo
apklausos. ESO taip pat nuolat bendradarbiauja su gamintojais, jrangos tiekéjais, kurie dalinasi savo Zziniomis su

darbuotojais, pristatydami naujoves energetikos srityje.

Siais metais ESO taip pat dalinai finansavo 15 darbuotojy studijas Lietuvos aukstosiose mokyklose, siekiant kelti darbuotojy
kvalifikacijg bei ugdyti vadovy kompetencijas. Darbuotojai turi galimybe studijuoti su bendrovés veikla susijusiose

energetikos bei vadybiniy studijy programose.

Praktikos galimybés
ESO aktyviai bendradarbiauja su mokymo jstaigomis ir sudaro sglygas universitety bei kolegijy studentams pritaikyti teorines

zZinias bei jgyti praktiniy jgadziy. Per 2016 m. 9 ménesius praktikg ESO visoje Lietuvoje atliko 41 studentas. Praktikg
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Bendrovéje atlieka ne tik studentai, kuriems yra organizuojama privaloma praktika, bet taip pat suteikiama galimybé

eso

motyvuotiems bei entuziastingiems studentams atlikti praktikg savanoriskai.

Kiti komitetai

,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupéje be Audito komiteto veikia Riziky valdymo priezitros komitetas bei Skyrimo ir atlygio
komitetas.

Riziky valdymo priezidros komitetas
Riziky valdymo ir priezidros komitetas atsakingas uz iSvady ar pasitlymy dél valdymo ir kontrolés sistemos Grupeéje veikimo
ir (ar) svarbiausiy rizikos faktoriy bei rizikos valdymo ar prevenciniy priemoniy jgyvendinimo teikima stebétojy tarybai.
Pagrindinés Riziky valdymo ir prieziGros komiteto funkcijos:

- Stebéti, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos ,Lietuvos energija“, UAB ir jmoniy grupés tiksly pasiekimui

aktualios rizikos;

- Vertinti vidaus kontrolés proceddry ir rizikos valdymo priemoniy adekvatuma identifikuotoms rizikoms;

- Vertinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle;

- Stebéti riziky valdymo proceso vykdymag;

- Analizuoti finansines galimybes riziky valdymo priemonéms diegti;

- Vertinti rizikas ir ,Lietuvos energija“, UAB bei jmoniy grupés jmoniy riziky valdymo plang;

- Vertinti periodinio riziky nustatymo ir vertinimo cikla;

- Kontroliuoti, ar sudaromi riziky registrai, analizuoja jy duomenis, teikia pasidlymus;

- Stebéti vidaus dokumentuy, susijusiy su riziky valdymu, rengima;

- Vykdyti kitas funkcijas, ,Lietuvos energija“, UAB, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas Riziky valdymo ir prieziGros

komiteto kompetencijai.
»Lietuvos energija“, UAB riziky valdymo priezitros komiteto nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
Antanas Danys Grinvest PTE.LTD

(Riziky valdymo ir priezidiros 0 2933 m. rugsejo men: ~ direktorius, UAB Kastony
komiteto pirmininkas) - Fugp) ) kalva“, plétros vadovas

Raimundas Petrauskas 0 2013 m. rugséjo meén. — Schmitz Cargobull Baltic,
(nepriklausomas narys) 2017 m. rugpjacio meén. UAB
Donatas Kaubrys 0 2013 m. spallc_) mén. — Dovirma, UAB
(nepriklausomas narys) 2017 m. spalio mén.
. - 2013 m. rugseéjo men. — Lietuvos Respublikos
Tomas Garasimavicius 0 o . . .
2017 m. rugpjdcio mén. Vyriausybé

Skyrimo ir atlygio komitetas
Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz iSvady ar sitlymy dél valdybos nariy skyrimo, atS8aukimo ar skatinimo klausimy
teikimg stebétojy tarybai, taip pat uz valdybos ir jos nariy veiklos vertinimg ir atitinkamos nuomonés teikimg. Skyrimo ir
atlygio komiteto funkcijos taip pat apima bendros atlygio politikos formavimg jmoniy grupéje, atlygio dydzio ir sudéties
nustatyma, skatinimo principus ir kt.
Pagrindinés Skyrimo ir atlygio komiteto funkcijos:

- Vertinti ir teikti pasidlymus dél ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy ilgalaikes atlyginimy politikos (fiksuoto

pagrindinio atlyginimo, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, pensijy draudimo, kity garantijy ir atlygio formuy,
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kompensacijy, iSeitiniy iSmoky, kity atlygio paketo daliy), taip pat su asmens veikla susijusiy iSlaidy kompensavimo

principy;
Vertinti ir teikti pasitlymus dél ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy tantjemy politikos;

eso

Prizidréti ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy atlyginimy ir tantjemy politikos atitikimg tarptautinei praktikai
ir gero valdymo praktikos rekomendacijoms ir teikti atitinkamus pasitlymus dél atlyginimy, tantjemy politikos tobulinimo;

Teikti pasidlymus dél tantjemy, skirstant ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy atitinkamy finansiniy mety

paskirstytingjj pelng (nuostolius);

Vertinti ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy sutar€iy su Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy

valdymo organy nariais salygas;

Vertinti kandidaty | ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy organy narius ir vyresnigjg vadovybe paieskos

bei atrankos proceddras bei kvalifikaciniy reikalavimy nustatyma;

Nuolat vertinti ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy valdymo ir priezidrros organy struktdra, dydj, sudét; ir

veiklg;

Priziareéti, kaip ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy valdymo organy nariai ir darbuotojai informuojami apie

galimybes kelti kvalifikacijg ir reguliariai jg kelia;

Priziaréti ir vertinti ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy valdymo ir priezidros organy veiklos testinuma

uztikrinanciy priemoniy jgyvendinima;

Vykdyti kitas funkcijas, ,Lietuvos energija“, UAB, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas Skyrimo ir atlygio komiteto
kompetencijai.

»Lietuvos energija“, UAB skyrimo ir atlygio komiteto nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Virginijus Lepeska

(Skyrimo ir atlygio komiteto 0 2013 m. rugpjdcio meén. — UAB ,Organizacijy
pirmininkas) 2017 m. rugpjdcio mén. vystymo centras®
Tomas Garasimavicius 0 2013 m. rugpjdcio men. — Lietuvos Respublikos
2017 m. rugpjdcio mén. Vyriausybé
Agné Bagotiuté 0 2016 m. birzelio mén. — LR Finansy ministerija

2017 m. rugpjacio meén.

ESMINIAI JVYKIAI BENDROVES VEIKLOJE

Esminiai jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

ESO, vykdydama savo prievoles pagal jai taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius teisés aktus, esminius
jvykius bei kitg reglamentuojamg informacijg skelbia visos Europos Sgjungos mastu. Su Bendrovés skelbiama informacija
galima susipazinti Bendrovés tinklalapyje (www.eso.lt) ir AB NASDAQ OMX Vilnius tinklalapyje

(www.nasdaqomxbaltic.com).

ESO nuo 2016-01-01 skelbé Sig esminiy jvykiy informacija

2016-01-11 Prasidéjo ESO akcijy prekyba Nasdaq Vilnius birzoje

2016-02-05 Dél teismo sprendimo
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2016-02-15

2016-02-15

2016-02-19

2016-02-26

2016-02-26

2016-03-03

2016-03-04

2016-03-09

2016-03-29

2016-03-29

2016-03-29

2016-03-31

2016-04-22

2016-05-16

2016-05-23

2016-05-25

2016-05-30

2016-05-31

2016-07-04

2016-07-15

2016-07-26

2016-08-16

2016-09-01

eso

Preliminards neaudituoti 2015 m. LESTO rezultatai: EBITDA sieké 125 min. eury, EBITDA marza
iSaugo iki 21,5 proc.

Preliminards neaudituoti 2015 m. ,Lietuvos dujy“ rezultatai: EBITDA augo 18 proc. iki 24 min. eury

Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebétojy tarybos priimty sprendimy

2015 mety ,Lietuvos dujy” rezultatai: pardavimo pajamos augo 0,6 proc. iki 54,9 min. eury, EBITDA
— 18,2 proc. iki 24 min. eury

2015 mety LESTO rezultatai: EBITDA sieké 124,8 min. eury, investicijos augo 15,9 proc. iki 117,6
min. eury

Dél sprendimo nutraukti teisminj ginég

Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” eilinio visuotinio akcininky susirinkimo suSaukimo

Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebétojy tarybos sprendimy

Patvirtinti LESTO grupés 2015 mety audituoti veiklos rezultatai

Patvirtinti ,Lietuvos dujy® 2015 mety audituoti veiklos rezultatai

Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy

Dél sprendimo nutraukti teisminj ginég

Dél Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos priimto sprendimo

Preliminarts 2016 m. trijy ménesiy ESO rezultatai: pajamos augo 3 proc. iki 182 min. eury

Dél elektros energijos visuomeninés kainos virSutiniy riby 2016 mety antrgjj pusmetj

Dél valdybos sprendimo pakeisti elektros energijos kainas nuo 2016 mety antrojo pusmedio

Dél paskelbty elektros energijos kainy nuo 2016 mety antrojo pusmecio

2016-yjy pirmojo ketvir€io ESO rezultatai: iSauges elektros ir dujy poreikis didino bendrovés
pajamas

Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo

Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius® neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo
papildymo

AB ,Energijos skirstymo operatorius“ neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimtas
sprendimas dél audito jmonés iSrinkimo

Preliminaris 2016 m. SeSiy ménesiy ESO rezultatai: grynasis pelnas iSaugo 4,9 proc. iki 53,2 min.
eury

Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo suSaukimo
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https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=696833&messageId=871255
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=696833&messageId=871255
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=696835&messageId=871257
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=697716&messageId=872439
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=698851&messageId=873995
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=698851&messageId=873995
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=698859&messageId=874004
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=698859&messageId=874004
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=699764&messageId=875285
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=699935&messageId=875510
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=700535&messageId=876370
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=703337&messageId=880129
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=703347&messageId=880144
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=703349&messageId=880148
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=704012&messageId=881037
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=707666&messageId=885960
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=711858&messageId=891580
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=712902&messageId=893003
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=713363&messageId=893609
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=713954&messageId=894470
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=714223&messageId=894827
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=714223&messageId=894827
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=285055
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=285242
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=285242
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=285363
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=285363
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=285713
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=285713
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=286058
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Uz devyniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. rugséjo 30 d.

2016-09-09 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebétojy tarybos sprendimy

2016-09-26 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius® neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy

Esminiai jvykiai, jvyke po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

2016 m. spalio 10 d. ESO gavo Liudo Liutkevi€iaus praneSima dél atsistatydinimo i$ generalinio direktoriaus ir valdybos
pirmininko pareigy. Paskutiné ESO valdybos pirmininko ir generalinio direktoriaus pareigy éjimo diena — 2016 m. lapkricio 4
d.

2016 m. lapkric¢io 4 d. Bendrovés valdyba atSauke Liuda Liutkeviciy i§ ESO generalinio direktoriaus ir valdybos pirmininko
pareigy nuo 2016 m. lapkri¢io 4 d. 16:00 val. ir iSrinko ESO Paslaugy tarnybos direktore Dalig Andrulioniene laikinai eiti ESO
generalinio direktoriaus pareigas nuo 2016 m. lapkri¢io 4 d. 16:00 val. Vadovaujantis Bendrovés jstaty 59.5 punktu

Bendrovés valdybos posédziams laikinai pirmininkauti paskirtas valdybos narys Rytis Borkys.

2016 m. lapkric¢io 25 d. jvykusiame Bendrovés valdybos posédyje, atsizvelgiant j 2016 m. lapkri€io 25 d. posédzio metu
pateikta Bendrovés stebétojy tarybos nuomone, AB ,Energijos skirstymo operatorius® valdybos pirmininke ir generaline

direktore buvo iSrinkta Bendrovés valdybos naré Dalia Andrulioniené.
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