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ATSAKINGY ASMENUY PATVIRTINIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 24 straipsniu ir Lietuvos
banko Periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklemis, mes, AB ,Energijos
skirstymo operatorius® generaliné direktoré Dalia Andrulioniené ir AB ,Energijos skirstymo
operatorius* finansy ir administravimo tarnybos direktorius Augustas Dragtinas bei UAB ,verslo
aptarnavimo centras* Ataskaity rengimo skyriaus vadove Jelena Mordiené, veikianti pagal 2017
m. vasario 22 d. jsakyma Nr. IS17-20, patvirtiname, kad mdsy Ziniomis, pateikiamos neaudituotos
AB ,Energijos skirstymo operatorius* 2016 mety dvylikos ménesiy tarpinés finansinés ataskaitos,
sudarytos pagal Europos Sgjungoje priimtus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
atitinka tikrove ir teisingai parodo AB ,Energijos skirstymo operatorius® turta, jsipareigojimus,
finansine bikle, pelng arba nuostolius ir pinigy srautus, AB ,Energijos skirstymo operatorius®
2016 mety dvylikos ménesiy tarpiniame pranesime yra teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos
apzvalga, AB ,Energijos skirstymo operatorius® biklé kartu su pagrindiniy riziky bei
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva

SUTRUMPINTA TARPINE FINANSINE INFORMACIJA
2016 m. birzelio 30 d.
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

FINANSINES PADETIES ATASKAITA

Pasta-

e 2016-12-31 2015-12-31
TURTAS
llgalaikis turtas
ligalaikis materialusis turtas 4 1.020.541 921.797
Nematerialusis turtas 5 3.573 3.612
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg 4 1.267
Investicijos j asocijuotas jmones 6 2.346 2.018
Atidétas pelno mokescio turtas - 1.978
Kitas ilgalaikis finansinis turtas 7 5.836 10.633
1.032.300 941.305
Trumpalaikis turtas
Atsargos 8 1.731 2.544
Prekybos ir kitos gautinos sumos 9 62.182 100.817
ISankstiniai apmokéjimai, ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos 10 6.311 5.497
1S anksto sumokétas pelno mokestis - 1.604
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 11 10.662 26.961
80.886 137.423
IS viso turto 1.113.186 1.078.728
NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 12 259.443 259.443
Perkainojimo rezervas 13 49.864 55.520
|statymy numatytas rezervas 13 25.910 25.910
Nepaskirstytasis pelnas 287.978 232.940
IS viso nuosavo kapitalo 623.195 573.813
ISIPAREIGOJIMAI
llgalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 15 161.650 147.576
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 16 6.955 2.505
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 17 113.543 117.569
Dotacijos ir subsidijos 18 20.477 21.384
ligalaikés iSmokos darbuotojams 2.949 2.487
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 3 51
305.577 291.572
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 15 57.431 99.409
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 19 87.924 89.871
Gauti avansai, sukaupti jsipareigojimai ir ateinancio laikotarpio pajamos 20 32.080 23.941
Mokétinas pelno mokestis 6.979 122
184.414 213.343
IS viso jsipareigojimy 489.991 504.915
IS viso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy 1.113.186 1.078.728

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS*, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
TARPINE PELNO (NUOSTOLIY) IR KITY BENDRYJU PAJAMY ATASKAITA

Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d.

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

PELNO (NUOSTOLIU) IR KITY BENDRUJU PAJAMU ATASKAITA

bos . 2wem UiCT amsmo AT
Pajamos 21 645.545 169.657 631.872 168.360
Kitos pajamos 4518 1.628 5.994 1.466
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimai (384.634) (102.656) (373.848) (103.795)
Gamtiniy dujy ir perdavimo paslaugy pirkimy (sgnaudos) (3.560) (1.255) (3.803) (607)
Nusidévéjimas ir amortizacija (46.028) (11.969) (43.848) (10.674)
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos 22 (47.131) (13.319) (56.090) (15.403)
Remonto ir techninés prieZitros sgnaudos (18.484) (5.044) (25.649) (5.849)
Transporto sgnaudos (4.540) (1.147) (4.775) (1.252)
Telekomunikacijos ir IT paslaugos (7.711) (1.837) (8.409) (2.408)
Nuoma ir komunalinés paslaugos (4.130) (2.073) (2.586) (656)
Vertés sumazéjimo ir nuraSymo sgnaudos 23 (9.300) (6.809) (3.006) (1.153)
Kitos sgnaudos 24 (16.559) (4.577) (13.798) (3.560)
Veiklos pelnas 107.986 21.599 102.054 24.469
Finansinés veiklos pajamos 25 1.335 656 1.057 360
Finansinés veiklos sgnaudos 25 (2.224) (546) (2.563) (639)
Finansinés veiklos sanaudos, grynaja verte (889) 110 (1.506) (279)
Asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy pelno dalis 6 328 328 (12) (12)
Pelnas i$ investicijos | bendrai valdoma jmong perleidimo - - 32 32
Pelnas prieS apmokestinimg 107.425 22.037 100.568 24.210
Pelno mokestis 16 (14.923) (1.949) (15.090) (3.909)
Grynasis pelnas 92.502 20.088 85.478 20.301
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos)
Straipsniai, kurie nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius):
Pelnas (nuostoliai) dél ilgalaikio turto perkainavimo 4 - - 521 (21)
Atidétojo pelno mokescio jtaka - - (78) 3
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) - - 443 (18)
Laikotarpio bendrasis pelnas 92.502 20.088 85.921 20.283
Akcijy skai¢iaus svertinis vidurkis 894.630.333  894.630.333  894.630.333  894.630.333
Pelnas ir sglyginis pelnas, priskirtinas Bendrovés akcininkams, tenkantis
vienai akcijai (eurais) 0,103 0,022 0,096 0,023

Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
TARPINE NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Pasta- |statinis Perkainojimo SHELIT Nepaskirstytas Nuosavo
H numatytas p = o
bos kapitalas rezervas pelnas kapitalo i$ viso
rezervas
Likutis 2015 m. sausio 1 d. 259.103 65.996 25.910 208.701 559.710
Bendrosios pajamos
Laikotarpio grynasis pelnas - - - 85.478 85.478
Pelnas dél ilgalaikio turto perkainojimo, atémus atidétojo
pelno mokestj - 443 - - 443
Bendryjy pajamy i$ viso - 443 - 85.478 85.921
Pervedimai j nepaskirstyta pelng (perkeltas
nusidévéjimas, atémus atidétajj pelno mokestj) - (10.919) - 10.919 -
Dividendai 14 (72.162) (72.162)
Akcijy nominalios vertés perskai¢iavimo j eurus rezultatas 340 - - - 340
Kiti pasikeitimai - - - 4 4
Likutis 2015 m. gruodzio 31 d. 259.443 55.520 25.910 232.940 573.813
Likutis 2016 m. sausio 1 d. 259.443 55.520 25.910 232.940 573.813
Bendrosios pajamos
Laikotarpio grynasis pelnas - - - 92.502 92.502
Bendryjy pajamy i$ viso - - - 92.502 92.502
Pervedimai j nepaskirstytg pelng (perkeltas nusidévéjimas
atémus atidétajj pelno mokestj) - (5.656) - 5.656 -
Dividendai 14 - - - (43.120) (43.120)
Likutis 2016 m. gruodzio 31 d. 259.443 49.864 25.910 287.978 623.195

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva

TARPINE PINIGY SRAUTY ATASKAITA
Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Pastabos 2016 m. 2015 m.
Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis pelnas 92.502 85.478
Atstatymai:
Pelno mokesc¢io sgnaudos 16 14.923 15.090
Nusidévéjimas ir amortizacija 4,5 47.358 45.215
Dotacijy amortizacija 18 (2.330) (1.367)
Asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy (pelno) dalis 6 (328) 12)
Parduoto ir nurasyto turto nuostoliai (pelnas) 3.545 2.398
Investicijy j dukterines ir bendrai valdomas jmones perleidimo nuostolis - 44
Investicinio turto tikrosios vertés padidéjimas - (49)
ligalaikio turto perkainavimas ir vertés sumazéjimo atstatymas - (184)
Galimo pardavimo finansinio turto vertés sumazéjimas 5.560 -
Finansinés veiklos (pajamos) 25 (1.335) (1.057)
Finansinés veiklos sgnaudos 25 2.224 2.563
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Prekybos ir kitos gautinos sumos 15.744 4.943
Atsargos, iSankstiniai apmokéjimai, ateinancio laikotarpio sgnaudos ir sukauptos pajamos (1.116) (221)
Prekybos ir kitos mokétinos sumos, gauti avansai, sukauptos sgnaudos ir ateinanciy
laikotarpiy pajamos 2.433 (4.692)
Pinigy srautai i$ veiklos 180.180 148.149
Sumokétas pelno mokestis (36) (9.765)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 180.144 138.384
Investicinés veiklos pinigy srautai
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo bei investicinio turto jsigijimas (147.571) (125.260)
ligalaikio materialiojo ir investicinio turto pardavimas - 6.229
Dukteriniy jmoniy pardavimas 24.444 24.428
Investicijos j asocijuotas jmones (jsigijimas) - (474)
Investicijy j bendrai valdomas jmones perleidimas - 131
Gautos dotacijos 424 8.494
(Suteiktos) paskolos (25.146) -
Susigragzintos paskolos 23.845 96
Gauti dividendai 58 -
Gautos palikanos 152 224
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (123.794) (86.132)
Finansinés veiklos pinigy srautai
Paskoly gavimas 71.500 133.500
Paskoly grazinimas (78.279) (116.912)
Bendrovés akcininkams iSmokéti dividendai (43.008) (72.003)
Sumokétos palikanos (1.737) (2.051)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (51.524) (57.466)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (sumazéjimas) padidéjimas 4.826 (5.214)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje (jskaitant sgskaitos pervirsio likutj) 11 5.836 11.050
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje (jskaitant saskaitos pervirsio likutj) 11 10.662 5.836
Toliau pateiktas aisSkinamasis rastas yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS*, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

FINANSINIY ATASKAITYU AISKINAMASIS RASTAS

1 Bendroji informacija

AB ,Energijos skirstymo operatorius® (toliau — Bendrové) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Bendrové Juridiniy asmeny
registre uzregistruota 2015 m. gruodzio 11 d. Bendrové veiklg pradéjo vykdyti nuo 2016 m. sausio 1 d. Bendroveés akcijos nuo 2016 m. sausio
17 d. jtrauktos j vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius oficialyjj prekybos sarasg. Jos buveinés adresas yra:

Aguony g. 24,
LT-03212 Vilnius,
Lietuva.

Bendrové buvo sukurta reorganizavus AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos® sujungimo bidu. Vadovaujantis 2015 m. gruodzio 3 d. AB LESTO ir
AB ,Lietuvos dujos* neeiliniy visuotiniy akcininky susirinkimy sprendimais patvirtintomis reorganizavimo sglygomis, 2015 m. gruodzio 31 d. buvo
pasiradytas Perdavimo - priemimo aktas. Sio akto pagrindu Bendrové perémé visg AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos” turta, teises ir pareigas.
Bendrovés turto, teisiy ir pareigy peréjimo momentas - 2015 m. gruodzio 31 d. 24 val.

Finansiniy ataskaity palyginamoji informacija uz metus pasibaigusius 2015 m. gruodzio 31 d. parengta apjungiant AB LESTO ir AB “Lietuvos
dujos” finansiniy ataskaity duomenis bei eliminavus tarpusavio sandorius ir jy liku€ius, kaip atskleista 32 pastaboje. Toliau Siose finansinése
ataskaitose pateikiant duomenis uz metus, pasibaigusius 2015 m. gruodzio 31 d., vartojamas terminas ,Bendrové“ reiskia apjungtus AB LESTO
ir AB ,Lietuvos dujos*.

Pagrindiné Bendrovés veikla yra elektros energijos tiekimas ir skirstymas bei gamtiniy dujy skirstymas.

2016 m. gruodZio 31 d. ir 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkai buvo:

2016 m. gruodzio 31 d. 2015 m. gruodzio 31 d.
AB ,,Energijos skirstymo operatorius* AB LESTO AB ,,Lietuvos dujos*
. M . . 0 Turimy n

Turlmt}ve-lkcuq Nuosavybés dalis Turlmt-gve-lkcuq Nuosayybes akcijy Nuosayybes

skaicius skaicius dalis o dalis

skaicius

,Lietuvos energija“, UAB 849.743.761 94,98% 570.066.682 94,39%  280.930.066 96,64%
Kiti akcininkai 44.886.572 5,02% 33.877.911 5,61% 9.755.674 3,36%
IS viso 894.630.333 100% 603.944.593 100%  290.685.740 100%

2015 m. ir 2016 m. gruodzio 31 d. ,Lietuvos energija“, UAB buvo Bendrovés patronuojanti jmoné. 100 proc. ,Lietuvos energija“, UAB akcijy
priklauso Lietuvos Respublikos Vyriausybei, kurig atstovauja LR finansy ministerija

Apskaic¢iuojant AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos* akcijy keitimo j AB ,Energijos skirstymo operatorius” akcijas santykj buvo remiamasi bendroviy
akcijy vertémis. AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos” akcijos buvo kei¢iamos j AB ,Energijos skirstymo operatorius” akcijas remiantis patvirtintomis
reorganizavimo sglygomis tokia tvarka:

- uz vieng AB LESTO akcijg buvo suteikiama 1,09206846 AB ,Energijos skirstymo operatorius* akcija;

- uz vieng AB ,Lietuvos dujos® akcijg buvo suteikiama 0,80871354 AB ,Energijos skirstymo operatorius“ akcijos.

Visos Bendrovés akcijos yra paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominalas 0,29 eury.
2016 m. gruodzio 31 d. Bendrové neturéjo dukteriniy jmoniy. 2015 m. kovo 31 d. AB LESTO pardavé dukterinés jmonés UAB ,Elektros tinklo

paslaugos®, o 2015 m. balandzio 27 d. — dukterinés jmonés NT Valdos UAB paprastgsias vardines akcijas. AB ,Lietuvos dujos® neturéjo
dukteriniy jmoniy 2015 m. gruodzZio 31 d.

2016 m. gruodzio 31 d. ir 2015 m. gruodzio 31 d. Bendrovés investicijas j asocijuotas jmones sudaré:

Bendrovés dalis (%)

Asocijuota jmoné Salis Isigijimo - - Veiklos pobiidis
metai 2016 m. gruodzio 31 d. 2015 m. gruodzio 31 d.
Lo " Informaciniy technologijy ir
gg?raEGCh”O'og'J” Irinovaciy ) jetuva 2013 m. 29,01% 29,01% telekomunikacijy bei kitos paslaugos
akcininkams

Klienty aptarnavimo, vieSujy pirkimy
Lietuva 2014 m. 22,25% 22,25% organizavimo ir vykdymo, apskaitos ir
personalo administravimo paslaugos

UAB Verslo aptarnavimo
centras
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

2016 m. gruodzio 31 d. Bendrovéje dirbo 2.677 darbuotojai (2015 m. gruodzio 31 d. — 3.149 darbuotojai). Darbuotojy skai€iaus sumazéjima
nulémé jvykdyta restruktdrizacija, kuri leido sumazinti etaty skaiciy, taip pat nuo 2016 m. sausio 1 d. Bendrovés klienty aptarnavimo funkcijos
(klienty aptarnavimo kanaly veiklos valdyma ir vystyma, klienty kreipiniy valdyma, sagskaityba ir jmoky surinkima, jsiskolinimy valdyma,
pranesSimy klientams siuntima, sutaréiy parengima ir administravima, kity palaikomuyjy klienty aptarnavimo funkcijy vykdyma) ir nuo 2016 spalio
31 d. Bendrovés teisiniy paslaugy funkcijos iSkeltos j UAB Verslo aptarnavimo centras. | UAB Verslo aptarnavimo centras nuo 2016 m. sausio
1 d. peréjo 240 darbuotojai.

Bendrovés veiklos reguliavimas

Bendroveés veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos energetikos jstatymas, Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymas, Lietuvos
Respublikos gamtiniy dujy jstatymas, kiti norminiai aktai.

Bendroveé vykdo Sias licencijuojamas veiklas:
e elektros energijos skirstymas;
e  elektros energijos visuomeninis tiekimas;
e gamtiniy dujy skirstymas.

Licencijas iSduoda ir licencijuojama veiklg kontroliuoja Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau - Komisija).

Komisija nustato elektros skirstymo paslaugos, elektros energijos visuomeninio tiekimo paslaugos ir gamtiniy dujy skirstymo paslaugos kainy
virSutines ribas.

1. Kainy virSutiniy riby nustatymas elektros energetikos sektoriuje:

Elektros energijos skirstymo paslaugos, elektros energijos visuomeninio tiekimo paslaugos kainy virSutinés ribos yra nustatomos vadovaujantis
Elektros energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy bei visuomeninés kainos virSutinés ribos nustatymo metodika,
patvirtinta Komisijos 2015 m. sausio 15 d. nutarimu Nr.O3-3.

Elektros energijos skirstymo paslaugos ir visuomeninio tiekimo paslaugos kainy virSutinés ribos yra nustatomos 5 mety reguliavimo periodui
(8iuo metu elektros energetikos sektoriui yra taikomas 2016 -2020 mety reguliavimo periodas) ir gali bati koreguojamos ne dazniau kaip du
kartus per metus, kai yra esminiy vieno ar keliy veiksniy, kuriais remiantis buvo nustatytos virSutinés kainy ribos, pokyciy, jskaitant esminj
paslaugy apimties, infliacijos, mokesciy, kity objektyviy (nuo rinkos dalyvio nepriklausanéiy) veiksniy pokytj.

2016 spalio 14 d. Komisija nustaté elektros energijos skirstymo paslaugos kainos virSutines ribas 2017 metams:

e  skirstymo paslaugos vidutinés jtampos tinklais — 0,830 Euro centy/kWh be PVM (2016 m. — 1,000 Euro centy/kWh be PVM);
e  skirstymo paslaugos Zzemos jtampos tinklais — 1,655 Euro centy/kWh be PVM (2016 m. — 1,766 Euro centy/kWh be PVM).

2016 spalio 14 d. Komisija nustaté elektros visuomeninio tiekimo paslaugos kainos virSutine ribg 2017 metams:
e visuomeninio tiekimo paslaugos — 0,143 Euro centy/kWh be PVM (2016 m. — 0,165 Euro centu/kWh be PVM).

2016 m. gruodzio 16 d. Komisija nustaté visuomeninés kainos virSuting ribg 2017 metams buitiniams vartotojams, perkantiems elektros energijg
is:

e  vidutinés jtampos tinkly — 7,102 Euro centy/kWh be PVM, (2016 m. antrg pusmetj — 7,499 Euro centy/kWh be PVM);
. zemos jtampos tinkly — 9,088 Euro centy/kWh be PVM, (2016 m. antrg pusmetj — 9,530 Euro centy/kWh be PVM).

2. Kainy vir8utiniy riby nustatymas gamtiniy dujy sektoriuje:

Gamtiniy dujy skirstymo paslaugos kainodara yra reguliuojama Komisijos vadovaujantis Valstybés reguliuojamy kainy gamtiniy dujy sektoriuje
nustatymo metodika, patvirtinta Komisijos 2013 m. rugséjo 13 d. nutarimu Nr. O3-367

Gamtiniy dujy skirstymo paslaugos kainy virsutiné riba yra nustatomos 5 mety reguliavimo periodui (Siuo metu gamtiniy dujy sektoriuje yra
taikomas 2014 — 2018 mety reguliavimo periodas) ir gali bati koreguojama karta per metus pasikeitus infliacijos lygiui, importuojamy
(atgabenamy) gamtiniy dujy kainoms, mokes¢iams, reguliuojamos paslaugos gamtiniy dujy kiekiui, teisés akty reikalavimams, gamtiniy dujy
imonéms jgyvendinus su Komisija suderintas investicijas ar nukrypus nuo pagal Valstybés reguliuojamy kainy gamtiniy dujy sektoriuje
nustatymo metodika, patvirtintg Komisijos 2013 m. rugséjo 13 d. nutarimu Nr. 03-367, nustatyty rodikliy.

2016 m. spalio 31 d. Komisija nustaté gamtiniy dujy skirstymo paslaugos kainos virsuting ribg 2017 metams:

e  Gamtiniy dujy skirstymo paslaugos — 7,25 Euro centy/MWh be PVM, (2016 m. — 7,92 Euro centu/MWh be PVM).

Finansiniy ataskaity patvirtinimas

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2017 m. vasario 28 d. Bendrovés akcininkai turi jstatymine teise patvirtinti Sias
ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés parengti naujas finansines ataskaitas.
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2 Apskaitos principai

Toliau pateikiami pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos $ios finansinés ataskaitos. Sie apskaitos principai buvo
nuosekliai taikomi visiems ataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

2.1 Finansiniy ataskaity rengimo pagrindai

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis istorinés jsigijimo savikainos samprata, i$skyrus ilgalaikj materialyjj turta, kuris jvertintas
perkainota verte ir tam tikrg finansinj turta, jvertintg tikrgja verte.

Sios finansinés ataskaitos yra pateiktos eurais ir visos sumos yra suapvalintos iki artimiausio tikstangio (000 eury), jei nenurodyta kitaip.

Bendrovés finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos
Sajungoje (toliau - ES).

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.
Apskaitos principai, taikyti rengiant finansines ataskaitas yra tokie patys, kaip ir taikyti ankstesniais metais, iSskyrus:

a) Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir Tarptautinés finansinés atskaitomybés aiskinimo komiteto (TFAAK) isaiSkinimy taikymas

2016 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais finansiniais metais Bendrové pirmg kartg pritaiké Siuos TFAS ir jy pakeitimus:

2012 m. Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty metiniai patobulinimai (taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2015 m.
vasario 1 d. arba véliau). Patobulinimai apima septyniy standarty pataisas.

2-0jo TFAS pataisomis patikslintas ,teisiy suteikimo sglygy“ apibrézimas ir atskirai apibréztos ,veiklos sglygos*” bei ,paslaugy teikimo salygos®.
Pataisa taikoma mokéjimo akcijomis sandoriams, kuriy suteikimo data yra 2014 m. liepos 1 d. arba vélesné.

3-0jo TFAS pataisomis patikslinta, kad (1) prievolé sumokéti neapibréztajj atlygj, kuris atitinka finansinés priemonés apibrézima, klasifikuojama
kaip finansinis jsipareigojimas arba nuosavybé remiantis 32-ajame TAS pateiktais sgvoky apibrézimais ir kad (2) bet koks ne nuosavybés
neapibréztasis atlygis — tiek finansinis, tiek nefinansinis — yra vertinamas tikraja verte kiekviena finansiniy ataskaity parengimo data, tikrosios
vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais. 3-ojo TFAS pataisos taikomos verslo jungimams, kuriy jsigijimo data yra 2014 m. liepos 1
d. arba vélesné.

8-0jo TFAS pataisomis reikalaujama atskleisti (1) vadovybés sprendimus, susijusius su veiklos segmenty agregavimu, jskaitant segmenty, kurie
buvo agreguoti, ir ekonominiy rodikliy, kurie buvo vertinami nustatant, ar agreguoti segmentai turi panasias ekonomines charakteristikas,
apibudinima ir (2) segmento turto sutikrinimg su tkio subjekto turtu, jeigu ataskaitose pateikiamas segmento turtas.

ISvady dél 13-o0jo TFAS pagrindas patikslintas siekiant iSaiskinti, kad iSbraukiant tam tikrus 39-o0jo TAS straipsnius po 13-0jo TFAS paskelbimo
nebuvo siekiama panaikinti galimybés vertinti trumpalaikes gautinas ir mokétinas sumas saskaitoje faktdroje nurodyta suma, jeigu diskontavimo
poveikis yra nereikSmingas.

16-0jo TAS ir 38-0jo TAS pataisomis patikslintas bendrosios balansinés vertés ir sukaupto nusidévéjimo traktavimas, kai Gkio subjektas naudoja
perkainojimo model;.

24-ojo TAS pataisomis reikalaujama kaip susijusig $alj nurodyti Okio subjektg, kuris ataskaitas teikian¢iam Gkio subjektui ar ataskaitas teikiancio
Okio subjekto patronuojanciai jmonei (,vadovaujan¢iam Tkio subjektui®) teikia pagrindiniy vadovaujanéiy darbuotojy paslaugas ir atskleisti
sgnaudas, kurias vadovaujantis Okio subjektas patyre, teikdamas paslaugas ataskaitas teikian€iam Gkio subjektui.

Minéti patobulinimai neturéjo reikSmingos jtakos Bendroveés finansinéms ataskaitoms.

»Tinkamy nusidévéjimo ir amortizacijos metody paaiskinimas“ — 16-ojo TAS ir 38-0jo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2016 m. sausio 1 d. arba véliau). Sia pataisa Tarptautiniy apskaitos standarty valdyba (TASV) patikslino, kad pajamomis
pagrjsty metody taikymas turto nusidévéjimui apskai€iuoti néra tinkamas, nes pajamos, gaunamos i$ veiklos, kuri apima turto naudojima,
paprastai atspindi kitus veiksnius nei turto ekonominés naudos sunaudojima. Bendrové taiko tiesiogiai proporcinga nusidévéjimo ir amortizacijos
skaiciavimo metoda, todél Sis paaiskinimas jai neturéjo jtakos.

»Nuosavybés metodo taikymas atskirose finansinése ataskaitose”— 27-0jo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2016 m. sausio 1 d. arba véliau). Pataisomis bus leidziama Okio subjektams taikyti nuosavybés metoda savo atskirose finansinése ataskaitose
apskaitant investicijas j dukterines jmones, bendras jmones ir asocijuotgsias jmones. Bendrové neturi dukteriniy jmoniy ir jos ataskaitos néra
laikomos atskirosiomis, todél Sis pakeitimas néra aktualus bendrovés investicijy j asocijuotas jmonés apskaitai.

2014 m. Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty metiniai patobulinimai (taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2016 m.
sausio 1 d. arba véliau). Patobulinimai apima keturiy standarty pataisas. 5-ojo TFAS pataisomis patikslinta, kad pardavimo bldo pasikeitimas
(perklasifikavimas i$ "skirto parduoti” j "skirtg paskirstyti" arba atvirk$c¢iai) néra pardavimo ar paskirstymo plano pasikeitimas ir kaip toks neturi
bati apskaitytas. 7-ojo TFAS pataisomis pateiktos gairés, skirtos padéti vadovybei nustatyti, ar susitarimo sglygos dél perduoto finansinio turto
aptarnavimo gali biti traktuojamos kaip tolesnis rySys pagal 7-gjj TFAS reikalaujamos atskleisti informacijos tikslams. Siomis pataisomis taip
pat patikslinta, kad 7-jame TFAS numatyti uzskaitos atskleidimo reikalavimai néra konkreciai taikomi visiems tarpiniams laikotarpiams, i§skyrus

atvejus, kai to reikalauja 34-asis TAS. Minéti patobulinimai neturéjo reikSmingos jtakos Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

sInformacijos atskleidimo iniciatyva“— 1-ojo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2016 m. sausio 1 d. arba véliau).
Standarto pataisomis patikslinta reikSmingumo sgvoka ir paaiskinta, kad dkio subjektas neturi specialiai atskleisti informacijos, kurios reikalauja
TFAS, jei informacija, susijusi su atskleidimu, néra reik§minga, net jei TFAS numatytas konkreciy reikalavimy sgrasas arba jie apibadinti kaip
minimalds reikalavimai. Standarte pateiktos naujos gairés dél finansinése ataskaitose pateikiamy tarpiniy sumuy, visy pirma tai, kad tokias
tarpines sumas (a) turi sudaryti straipsniy eilutés, kuriose nurodytos pagal TFAS pripazintos ir jvertintos sumos; (b) batina pateikti ir pavadinti
taip, kad tarpines sumas sudarancios straipsniy eilutés baty ai$kios ir suprantamos; (c) bitina pateikti nuosekliai visais laikotarpiais; ir kad (d)
tokios tarpinés sumos neturi biti labiau i§skirtos nei TFAS reikalaujamos pateikti tarpinés ir galutinés sumos. Bendrové perzidréjo finansiniy
ataskaity pateikimg atsizvelgdama j Siy pataisy nuostatas

Kiti standartai, pakeitimai ir iSaiSkinimai, jsigalioje finansiniams metams, prasidedantiems 2016 m. sausio 1 d., néra aktualds Bendrovei.
b)  Dar nejsigalioje nauji standartai, pakeitimai ir iSaiSkinimai
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Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Kiti nauji standartai, standarty pataisos ir aiSkinimai, kurie taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2017 m. sausio 1 d. arba véliau, ir
kurie nebuvo taikomi rengiant Sias finansines ataskaitas, nurodyti toliau:

9-asis TFAS ,Finansinés priemonés: klasifikavimas ir vertinimas* (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m. sausio 1 d. arba
véliau. Pagrindiniai naujajame standarte numatyti reikalavimai:

¢ Finansinj turtg reikalaujama suskirstyti j tris grupes pagal tai, kaip jis yra vertinamas: finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas
amortizuota savikaina; finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikrgja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant kitomis
bendrosiomis pajamomis; ir finansinis turtas, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripazjstant
pelnu ar nuostoliais.

Skolos priemoniy klasifikavimas priklauso nuo Gkio subjekto finansinio turto valdymo verslo modelio ir ar sutartiniai pinigy srautai apima tik
pagrindinés paskolos sumos ir palikany mokéjimus. Jeigu skolos priemoné laikoma sutartiniams pinigy srautams gauti, ji gali bati apskaitoma
amortizuota savikaina, jeigu ji taip pat tenkina tik pagrindinés paskolos sumos ir palikany mokéjimo reikalavima. Skolos priemonés, kurios
tenkina tik pagrindinés paskolos sumos ir paltikany mokéjimo reikalavimg ir kurios sudaro Ukio subjekto portfelio, kuriame pinigy srautams
gauti skirtas turtas yra laikomas ir parduodamas, gali bati pripazjstamos finansiniu turtu, vertinamu tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg
pripazjstant kitomis bendrosiomis pajamomis. Finansinis turtas, kuris neapima pinigy srauty, tenkinanciy tik pagrindinés paskolos sumos ir
palikany mokéjimy reikalavimo, turi bati vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais (pavyzdziui,
iSvestinés finansinés priemonés). |terptosios iSvestinés finansinés priemonés nuo Siol neatskiriamos nuo finansinio turto, taciau j jas
atsizvelgiama vertinant, ar vykdomas tik pagrindinés paskolos sumos ir palikany mokéjimo reikalavimas.

Investicijos j nuosavybés priemones visada vertinamos tikrgja verte. Taciau vadovybé gali priimti neatSaukiama sprendimg pripazinti tikrosios
vertés pasikeitimg kitomis bendrosiomis pajamomis je, jeigu priemoné néra skirta parduoti. Jeigu nuosavybés priemoné klasifikuojama kaip
skirta parduoti, tikrosios vertés pasikeitimas pripaZjstamas pelnu ar nuostoliais.

Daugelis 39-jame TAS numatyty reikalavimy, susijusiy su finansiniy jsipareigojimy klasifikavimu ir vertinimu, buvo perkelti j 9-ajj TFAS be
pakeitimy. Pagrindinis pasikeitimas yra tas, kad Ukio subjektas kity bendryjy pajamy straipsnyje turés pateikti kredito rizikos, iSkylancios dél
finansiniy jsipareigojimy, klasifikuojamy kaip vertinamy tikrajg verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliais, pokyciy
poveikj.

9-ajame TFAS nustatytas naujas vertés sumazéjimo nuostoliy pripazinimo modelis — tikétiny kredito nuostoliy (TKN) modelis. Standarte
numatytas trijy etapy metodas, grindziamas finansinio turto kredito kokybés pokyc¢iu nuo pirminio pripazinimo momento. Praktikoje naujosios
taisyklés reiSkia, kad tkio subjektai, apskaitoje pirmg kartg pripazindami finansinj turta, kurio kredito kokybé néra pablogéjusi, apskaitoje turés
i$ karto registruoti numatomus nuostolius, kuriy suma lygi 12 ménesiy tikétiny kredito nuostoliy sumai (prekybos gautiny sumy atveju, tikétiny
kredito nuostoliy sumai uz visg terming). Tuo atveju, jeigu kredito rizika yra labai iSaugusi, vertés sumazéjimas vertinamas nustatant tikétiny
kredito nuostoliy sumg uz visg terming, o ne uz 12 ménesiy. Modelyje numatyti proceddriniai supaprastinimai, apimantys lizingo ir prekybos
gautinas sumas.

Apsidraudimo sandoriy apskaitos reikalavimai buvo pakeisti, siekiant juos labiau suderinti su rizikos valdymu. Standarte numatyta galimybé
Okio subjektams pasirinkti, ar taikyti 9-ajame TFAS numatytus apsidraudimo sandoriy apskaitos reikalavimus, ar toliau taikyti 39-gjj TAS
visoms apsidraudimo nuo rizikos priemonéms, nes dabartinis standartas Siuo metu neapima makro apsidraudimo sandoriy apskaitos.

15-asis TFAS ,Pajamos pagal sutartis su klientais” (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m. sausio 1 d. arba véliau).
Naujame standarte pateiktas pagrindinis principas, kuriuo remiantis pajamos turi bati pripaZjstamos sandorio kaina tuomet, kai prekés arba
paslaugos perduodamos klientui. Kompleksinés prekés ar paslaugos, kurias galima iSskirti, turi bati pripazjstamos atskirai ir bet kokios nuolaidos
ar lengvatos, taikomos sutarties kainai, paprastai turi bati priskiriamos atskiriems elementams. Jeigu atlygis yra skirtingas dél tam tikry
priezasciy, turi bati pripazjstamos minimalios sumos, jeigu rizika, kad jos bus atstatytos, néra reikSminga. Sgnaudos, patirtos siekiant uztikrinti
sutarciy su klientais sudaryma, turi bati kapitalizuojamos ir amortizuojamos per sutarties naudos suvartojimo laikotarpj.

14-asis TFAS ,Reguliuojamos atidéjiniy sgskaitos” (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2016 m. sausio 1 d. arba véliau; kol
kas nepatvirtintas Europos Sajungos). Siuo standartu leidZiama pirmg kartg standartus taikantiems Gkio subjektams toliau pripaZinti sumas,
susijusias su tarify reguliavimu, pagal anksciau taikytus BAP reikalavimus tuomet, kai pradedami taikyti TFAS. Taciau tam, kad baty galima
lengviau palyginti su Gkio subjektais, kurie jau taiko TFAS ir nepripazjsta tokiy sumuy, $is standartas reikalauja, kad tarifo reguliavimo jtaka baty
pateikiama atskirai nuo kity straipsniy. Ukio subjektas, kuris jau teikia pagal TFAS parengtas finansines ataskaitas, $io standarto negali taikyti.

16-asis TFAS ,Nuoma*“ (taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2019 m. sausio 1 d. arba véliau; kol kas nepatvirtintas Europos
Sajungos). Naujajame standarte numatyti nuomos pripazinimo, vertinimo, pateikimo, informacijos atskleidimo principai. Pagal visas nuomos
rasis nuomininkas jgyja teise naudoti turtg nuomos pradZioje ir, jeigu nuomos mokéjimai atliekami per tam tikrg laikotarpj, taip pat gauna
finansavima. Dél to, 16-uoju TFAS panaikinamas nuomos skirstymas j veiklos nuomg arba finansine nuoma, kaip to reikalaujama 17-ajame
TAS, o vietoj to pateikiamas bendras nuomininko apskaitos modelis. Nuomininkai turi pripazinti: (a) visy nuomos risiy, kuriy laikotarpis ilgesnis
nei 12 ménesiy, turtg ir jsipareigojimus, iSskyrus atvejus, kai pagal nuomos sutartj perduodamo turto verté yra nedidelé; (b) nuomos turto
nusidévéjima atskirai nuo palikany uz nuomos jsipareigojimus pelno (nuostoliy) ataskaitoje. | 16-ajj TFAS i§ esmés perkeliami 17-jame TAS
apibrézti nuomotojo apskaitos reikalavimai. Dél Sios priezasties nuomotojas toliau turi skirstyti nuomg j veiklos nuoma arba finansine nuomsa ir
apskaitoje skirtingai registruoti Sias dvi nuomos rasis.

JAtidetyjy mokescéiy turto, skirto nerealizuotiems nuostoliams, pripaZinimas“ — 12-ojo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2017 m. sausio 1 d. arba véliau; kol kas nepatvirtintos Europos Sajungos). Standarto pataisomis patikslinami atidétyjy
mokeséiy turto, skirto skolos priemoniy nerealizuotiems nuostoliams, pripazinimo reikalavimai. Ukio subjektas turés pripazinti atidétyjy mokesciy
turta nerealizuotiems nuostoliams, kurie atsiranda diskontuojant skolos priemoniy pinigy srautus taikant rinkos palikany normas, net ir tuo
atveju, jeigu jis ketina laikyti skolos priemone iki galiojimo pabaigos ir atgavus pagrindine paskolos sumg nebus mokami jokie mokesciai.
Atidétyjy mokesciy turto ekonominé nauda atsiranda dél skolos priemonés turétojo galimybiy gauti pelng ateityje (diskonto iSskleidimas)
nemokant mokesc¢iy uz §j pelna.

sInformacijos atskleidimo iniciatyva“— 7-o0jo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2017 m. sausio 1 d. arba véliau;
kol kas nepatvirtintos Europos Sajungos). 7-ojo TAS pataisomis reikalaujama atskleisti i$ finansinés veiklos atsirandanciy jsipareigojimy pokyciy
suderinima.

»Pajamos pagal sutartis su klientais“ — 15-0jo TFAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m. sausio 1 d. arba
véliau; kol kas nepatvirtintos Europos Sajungos). Pataisomis nekeiCiami pagrindiniai standarto principai, taciau patikslinamas Siy principy
taikymas. Pataisomis patikslinama, kaip nustatyti veiklos jsipareigojima (pasizadéjimas perduoti preke ar paslauga klientui) sutartyje; kaip
nustatyti, ar jmoné yra savo saskaita veikiantis subjektas (prekés ar paslaugos teikéjas) ar agentas (atsakingas uz prekés ar paslaugos teikimo
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organizavima); ir kaip nustatyti, ar licencijos suteikimo pajamos turéty bati pripazjstamos tam tikru momentu ar per tam tikrg laikotarpj. Be Siy
patikslinimy pataisose numatytos dvi papildomos iSimtys, siekiant sumazinti sgnaudas ir sudétinguma jmonei pirma kartg taikant naujajj
standarta.

~Mokéjimas akcijomis” — 2-ojo TFAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m. sausio 1 d. arba véliau; kol kas
nepatvirtintos Europos Sgjungos). Pataisos reiSkia, kad teisiy suteikimo sglygos, priklausancios ne nuo rinkos veiklos rezultaty, turés tg patj
poveikj mokéjimo akcijomis sandoriy, kurie padengiami pinigais, vertinimui, kaip ir nuosavybés priemonémis padengiamam atlygiui. Pataisomis
taip pat patikslinamas sandorio su grynojo atsiskaitymo elementu klasifikavimas, kuomet Gkio subjektas atsisako iSduoti tam tikrg nuosavybés
priemoniy dalj, kuri kitu atveju bty iSduota sandorio Saliai pasinaudojus teise (ar suteikus teise) mainais uz sandorio Salies mokestinés prievolés,
susijusios su mokéjimu akcijomis, jvykdymag. Visi tokie susitarimai | apskaitg bus traukiami kaip padengiami nuosavybés priemonémis.
Galliausiai, pataisomis taip pat pateikiami Sie pinigais padengiamy mokéjimo akcijomis sandoriy, kurie modifikuojami taip, kad tapty
padengiamais nuosavybés priemonémis, apskaitos patikslinimai: (a) mokéjimas akcijomis vertinamas remiantis modifikavimo dieng galiojancia
nuosavybés priemoniy, suteikty atliekant modifikavima, tikrgja verte; (b) jvykdzius modifikavima jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas; (c)
nuosavybés priemonémis padengiamas mokéjimas akcijomis pripazjstamas tokia apimtimi, kokia paslaugos buvo suteiktos iki modifikavimo
ivykdymo dienos; ir (d) skirtumas tarp modifikavimo dieng galiojancios jsipareigojimo balansinés vertés ir tg pacig dieng nuosavybéje pripazintos
sumos nedelsiant pripazjstamas pelnu ar nuostoliais.

9-0jo TFAS ,Finansinés priemonés” taikymas drauge su 4-uoju TFAS ,Draudimo sutartys“ — 4-ojo TFAS pataisos (taikomos, atsizvelgiant |
pasirinktg metodg, metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m. sausio 1 d. arba véliau, tiems Gkio subjektams, kurie pasirinko taikyti
laiking iSimtj arba tuomet, kai Gkio subjektas pirma karta pradeda taikyti 9-gjj TFAS, tiems Ukio subjektams, kurie pasirinko taikyti apdangalo
(angl. overlay) metodg; kol kas nepatvirtintos Europos Sajungos). Pataisomis siekiama spresti susiripinimg keliancius klausimus dél naujojo
finansiniy priemoniy standarto (9-ojo TFAS) taikymo prie$ pradedant taikyti TASV rengiama standarta, kuris pakeis 4-gjj TFAS. Sie susiriipinimg
keliantys klausimai apima laikinus ataskaitose pateikiamy rezultaty svyravimus. Pataisose pristatyti du metodai. (1) Standarto pataisos numato
galimybe visoms jmonéms, kurios sudaro draudimo sutartis, kitose bendrosiose pajamose, 0 ne pelne ar nuostoliuose, pripazinti svyravimus,
kurie galéty atsirasti pradéjus taikyti 9-gjj TFAS prie$ tai, kai bus paskelbtas naujasis draudimo sutarciy standartas (apdangalo (angl. overlay)
metodas). Be to, standarto pataisomis numatyta galimybé jmonéms, kuriy didZigjg veiklos dalj sudaro draudimo veikla, taikyti pasirenkama
laiking 9-0jo TFAS taikymo iSimt;j iki 2021 m. 9-ojo TFAS taikymg atidedancios jmoneés toliau taikys galiojantj finansiniy priemoniy standarta (39-
ajj TAS). 4-0jo TFAS pataisomis papildomos standarte jau numatytos pasirinkimo galimybés, kuriomis galima pasinaudoti sprendziant su
laikinais svyravimais susijusius klausimus.

2014-2016 m. ciklo Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty metiniai patobulinimai (taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2017 m. sausio 1 d. arba véliau (12-ojo TFAS pakeitimai) arba 2018 m. sausio 1 d. arba véliau (1-0jo TFAS ir 28-0jo TAS pakeitimai); kol kas
nepatvirtinti Europos Sajungos). Patobulinimai apima tris standartus. Pataisomis patikslinama, kad 12-ajame TFAS aprasyti informacijos
atskleidimo reikalavimai, iSskyrus tuos, kurie numatyti B10-B16 straipsniuose, taikomi Ukio subjekto dalims kituose Ukio subjektuose, kurios
priskiriamos skirtoms parduoti arba nutrauktai veiklai pagal 5-gjj TFAS. 1-0jo TFAS pataisomis panaikinamos kai kurios trumpalaikés TFAS
taikymo iSimtys po to, kai Sios trumpalaikés taikymo iSimtys buvo panaudotos numatytai paskirCiai. 28-ojo TAS pataisomis patikslinama, kad
rizikos kapitalo organizacijos ar panasus tkio subjektai kiekvienos investicijos atveju gali pasirinkti vertinti Gkio subjektus, j kuriuos investuoja,
tikrgja verte. Pataisomis taip pat patikslinama, kad jeigu investuotojas, kuris néra investicinis subjektas, turi asocijuotajg arba bendrg jmone,
kuri yra investicinis subjektas, investuotojas kiekvienos investicijos atveju atskirai gali pasirinkti toliau taikyti vertinima tikrgja verte, kurj taiko
investiciniu subjektu esanti asocijuotoji ar bendra jmoné, arba atstatyti vertinimg tikraja verte tuomet, kai pradedamas taikyti nuosavybés
metodas.

wInvesticinio turto perkélimas* — 40-0jo TAS pataisos (taikomos metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m. sausio 1 d. arba véliau; kol
kas nepatvirtintos Europos Sajungos). Pataisomis patikslinama, kad perkélimas j investicinj turtg arba i$ jo gali bati atliekamas tik tada, kai
pasikeitia turto naudojimo paskirtis. Sis pasikeitimas turi biti pagristas jrodymais: ketinimo pasikeitimas, pats savaime, néra pakankamas
jrodymas perkélimui pagrjsti.

TFAAK 22-asis aiskinimas ,,Sandoriai uzZsienio valiuta ir avansinis mokéjimas” (taikkomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2018 m.
sausio 1 d. arba véliau; kol kas nepatvirtintas Europos Sgjungos). AiSkinimas taikomas tuomet, kai Gkio subjektas sumoka arba gauna avansinj
mokéjimg pagal sutartis, sudarytas uZsienio valiuta. AiSkinimu patikslinama, kad sandorio data, t. y. data, kurig nustatomas valiuty kursas, yra
data, kurig Ukio subjektas atlieka pirminj nepiniginio turto ar nepiniginio jsipareigojimo, atsiradusio dél avansinio mokéjimo, pripazinima. Taciau
akio subjektas turi priimti sprendimg tam, kad nustatyty, ar iSankstinis mokéjimas yra piniginis ar nepiniginis turtas, ar jsipareigojimas pagal 21-
ojo TAS, 32-ojo TAS gaires ir principy sistemg apskaitos standartams rengti.

Kiti paskelbti, bet dar nejsigalioje standartai ar jy patobulinamai, tikétina, neturés reikSmingos jtakos Bendrovei.

2.2 Investicijos j asocijuotas jmones

Investicijos j asocijuotas jmones, kurioms Bendrové daro reikSmingg jtaka, yra apskaitomos nuosavybés metodu, iSskyrus atvejus, kai investicija
igyjama ir laikoma vien tam, kad baty parduota artimiausiu laiku (ne véliau kaip per 12 ménesiy nuo jsigijimo) ir vadovybé aktyviai ie$ko pirkéjo.

Vadovaujantis nuosavybés metodu, investicijos pradzioje pripazjstamos jsigijimo savikaina, o balansiné verté didinama arba mazinama,
atsizvelgiant j investuotojui tenkancig jsigytos jmonés pelno ar nuostolio dalj po jsigijimo.

Bendrovei tenkanti pelno ar nuostolio dalis po jsigijimo datos yra pripaZjstama pelne (nuostolyje), o jai tenkantys kity bendryjy pajamy
pasikeitimai po jsigijimo datos yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose, atitinkamai koreguojant investicijos balansine verte. Kai Bendrovei
tenkanti asocijuotos jmonés nuostoliy dalis lygi ar virSija jos turimg nuosavybés dalj asocijuotoje jmonéje, jskaitant visas uztikrinimo priemonémis
negarantuotas gautinas sumas, Bendroveé toliau nepripazjsta nuostoliy, nebent ji prisiemé jsipareigojimus ar atliko mokéjimus asocijuotos
jmonés vardu.

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo dieng Bendrové jvertina, ar yra objektyviy jrodymuy, kad investicijos j asocijuotg jmone verté sumazéjo.
Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové apskaiciuoja vertés sumazéjimo suma, kurios dydis lygus asocijuotos jmonés atstatomosios ir balansinés vertés
skirtumui ir pripazjsta Sia sumg asocijuoty jmoniy pelno (nuostoliy) dalies straipsnyje bendryjy pajamy ataskaitoje.
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2.3 Segmenty atskleidimas

Informacija apie veiklos segmentus atskleidZiama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacija tkio subjekto
pagrindiniam sprendimus priiman¢iam asmeniui. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas uz itekliy paskirstymg ir veiklos
segmenty veiklos rezultaty jvertinima, yra Valdyba, priimanti strateginius sprendimus.

Vadovybés vertinimu, Bendrové turi du verslo segmentus - elektros energijos tiekimas ir skirstymas, bei dujy skirstymas. Bendrové turi vieng
geografinj segmenta — Lietuvos Respublikg. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis,
kurios yra parengtos naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir finansinése ataskaitose pagal TFAS, t. y. informacija apie pelng ar
nuostolius, jskaitant nurodytas pajamas ir sgnaudas, turtg ir jsipareigojimus.

2.4 Nematerialusis turtas

(@) Kompiuteriy programiné jranga

|sigytos kompiuteriy programinés jrangos licencijos kapitalizuojamos remiantis su konkrecios programinés jrangos jsigijimu ir parengimu
naudojimui susijusiomis iSlaidomis. Sios iSlaidos amortizuojamos per jy jvertintg naudingo tarnavimo laikotarpj (3 metai).

(b) Kitas nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas, i§ kurio Bendrové tikisi gauti ekonominés naudos ateityje, apskaitomas jsigijimo savikaina, sumazinta sukauptos
amortizacijos ir vertés sumazéjimo nuostolio suma. Amortizacija skai¢iuojama taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metodg per 3-4 mety
ivertintg ekonominés naudos gavimo laikotarpj.

25 llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas perkainota verte, nustatyta remiantis periodiSkais, (pakankamai reguliariais, kad baty uztikrinta, jog
balansiné verté reikSmingai nesiskiria nuo tos, kuri baty buvusi nustatyta remiantis tikrgja verte balanso dieng) nepriklausomy turto vertintojy
atliktais vertinimais, ir sumazinta sukaupto nusidéveéjimo bei vertés sumazéjimo suma, iSskyrus skirstomuosius dujotiekius ir jy jrenginius, dujy
technologine jrangg ir statinius, kurie apskaitomi savikainos metodu. Visas sukauptas nusidévejimas bei vertés sumazéjimas perkainojimo metu
sudengiamas su bendrgja turto verte ir likusi suma koreguojama iki perkainotos turto vertés.

ligalaikio materialiojo turto grupéms, apskaitomoms savikainos metodu, i$ ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo vertés yra atimamas sukauptas
nusidévéjimas ir sukaupti vertés sumazéjimo nuostoliai.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo kaina, jskaitant negragzinamus sigijimo mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas iSlaidas,
susijusias su turto parengimu jo numatytam naudojimui.

llgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinés vertés padidéjimo suma yra pripazjstama kitose bendrosiose pajamose, o
paskui didinamas perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Vélesnio turto perkainojimo metu susidariusi apskaitinés turto vertés sumazéjimo
suma, kuri padengia ankstesnius to paties turto vertés padidéjimus, pripazjstama kitose bendrosiose pajamose ir Sia suma yra mazinamas
perkainojimo rezervas nuosavame kapitale. Visi kiti sumazéjimai apskaitomi pelno (nuostoliy) dalyje. Vertés padidéjimas, kuris padengia
ankstesnius vertés sumazéjimus, apskaitomas pelno (nuostoliy) dalyje. Visos kitos ilgalaikio materialiojo turto perkainojimo metu susidariusios
apskaitinés vertés padidéjimo sumos yra pripazjstamos kitose bendrosiose pajamose, o paskui didinamas perkainojimo rezervas nuosavame
kapitale. Kiekvienais metais skirtumas tarp perkainoto turto nusidévéjimo, parodyto pelno (nuostoliy) dalyje, bei nusidévéjimo, apskaiciuoto
remiantis turto pradine verte, perkeliamas i$ perkainojimo rezervo j nepaskirstytajj pelna, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveikj.

Turto nusidévéjimas apskaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda, nurasant turto perkainotg verte iki likvidacinés vertés per
Siuos nustatytus naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai 15 - 60 mety
/skaitant:
Pastatai inzinieriniai 50 mety
35 - 110 kV transformatoriniy pasto¢iy pastatai 35 metai
6-10 kV skirstomuyjy punkty pastatai 35 metai
10/0.4 kV transformatoriniy pastatai 35 metai
Rysiy ir valdymo sistemos pastatai 15-25 metai
Statiniai ir elektros tinklai 5-50 mety
/skaitant:
35 - 110 kV transformatoriy pastociy el. jrenginiai (iSskyrus pastatus) 30 mety
6-10 kV skirstomujy punkty el. jrenginiai (iSskyrus pastatus) 30 mety
10/0.4 kV galios transformatoriai 30 mety
35 kV kabeliy ir oro linijos 40-45 metai
0.4 - 10 kV kabeliy ir oro linijos 15 - 40 mety
35-110 kV galios transformatoriai 40 mety
Rysiy ir valdymo sistemos jranga (i§skyrus pastatus) 5-45 mety
Hidrotechniniai jrenginiai ir statiniai 50-75 metai
Skirstomieji dujotiekiai ir jy jrenginiai 13-55 metai
Dujy technologiné jranga ir statiniai 18-36 metai
Kitas ilgalaikis materialusis turtas 3-50 mety

Turto likvidacinés vertés ir naudingo tarnavimo laikotarpiai reguliariai perzidrimi ir, prireikus, tikslinami Bendrovéje nustatyta tvarka.

Kai ilgalaikis materialusis turtas nuraSomas arba kitaip perleidziamas, jo jsigijimo verté bei susijes nusidévéjimas toliau nebeapskaitomi
finansinése ataskaitose, o su tuo susijes pelnas arba nuostolis apskaitomas pelno (nuostoliy) dalyje. Pelnas arba nuostoliai, perleidus ilgalaikj
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materialyjj turtg, yra apskai€iuojami i§ gauty pajamy atimant parduoto turto likutine verte. Pardavus perkainotg turtg, atitinkama perkainojimo
rezervo dalis perkeliama j nepaskirstytajj pelng (nuostolius).

Véliau patiriamos iSlaidos pridedamos prie turto balansinés vertés arba pripazjstamos kaip atskiras turtas tik tuo atveju, jeigu tikétina, kad ateityje
Bendrove iS Sio turto gaus ekonominés naudos ir Sio turto savikaina gali bati patikimai jvertinta. Pakeistos dalies apskaitinés vertés pripazinimas
finansinése ataskaitose nutraukiamas. Visos kitos remonto ir eksploatacijos iSlaidos yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, pelne
ar nuostoliuose.

Nebaigta statyba perkeliama j atitinkamas ilgalaikio materialiojo turto grupes tuomet, kai ji uzbaigiama ir turtas yra parengtas jo numatytam
naudojimui.

Skolinimosi iSlaidos, susijusios su turto, kurio parengimas naudojimui ilgai trunka (vir§ 1 mety), jsigijimu, statyba ar gamyba, kapitalizuojamos
kaip to turto savikainos dalis.

2.6 Finansinis turtas

Bendrové finansinj turtg skirsto j finansinj turtg, apskaitomg tikrgja verte per pelng (nuostolius), finansinj turtg, laikomg iki iSpirkimo termino,
suteiktas paskolas ir gautinas sumas ir galima parduoti finansinj turta. Finansinio turto pirkimai ir pardavimai apskaitoje registruojami sandorio
dieng. Finansinis turtas, iSskyrus finansinj turtg, vertinamga tikrgja verte per pelng (nuostolius), pradzioje apskaitomas tikrgja verte, pridedant
sandorio sudarymo i$laidas.

(a) Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas, kuriam nustatyti fiksuoti ar kitaip nustatomi mokéjimai ir kuris nekotiruojamas
aktyvioje rinkoje. Jos pripazjstamos trumpalaikiu turtu, iSskyrus tas paskolas ir gautinas sumas, kuriy grazinimo terminas yra ilgesnis nei 12
ménesiy po finansinés padéties ataskaitos parengimo dienos; tokiu atveju paskolos ir gautinos sumos pripazjstamos ilgalaikiu turtu.

Paskolos ir gautinos sumos pradzioje apskaitomos jsigijimo savikaina (suteikto atlygio tikrgja verte), o véliau - amortizuota verte, naudojant
efektyvios paltkany normos metodg. Pelnas arba nuostolis pripazjstami pelno (nuostoliy) dalyje pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy
ataskaitoje tada, kai toks turtas yra nuraSomas, sumazéja jo verté ar jis yra amortizuojamas.

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostolis pripazjstamas tuomet, kuomet yra objektyviy jrodymy, kad Bendrové nesugebeés susigrazinti gautiny
sumy iki nustatyto termino. ReikSmingi skolininko finansiniai sunkumai, tikimybé, kad skolininkas bankrutuos arba bus jvykdyta finansiné
reorganizacija, taip pat mokeéjimy nevykdymas ar uzdelsimas — tai gautiny sumy vertés sumaZzéjimo pozymiai. Turto apskaitiné verté
sumazinama, o nuostoliy suma pripazjstama pelno (nuostoliy) dalyje kity sgnaudy straipsnyje. Kuomet gautina suma yra nebeatgautina, ji
nuraSoma mazinant vertés sumazéjimo sumg gautinoms sumoms. Anksciau nurasytos, taCiau véliau atgautos sumos apskaitomos pelno
(nuostoliy) dalyje pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaitos kity sgnaudy straipsnyje.

(b) Galimas parduoti finansinis turtas

Galimas parduoti finansinis turtas yra neiSvestinis finansinis turtas, kuris yra priskirtas prie galimo parduoti arba néra klasifikuojamas kaip
paskolos ir gautinos sumos, investicijos laikomos iki iSpirkimo ar finansinis turtas vertinamas tikragja verte per pelng (nuostolj). Galima parduoti
finansinj turtg ketinama laikyti neapibréztg laikotarpj.

Galimas parduoti finansinis turtas jsigijimo momentu apskaitomas tikrgja verte pridedant jsigijimo kastus, véliau perkainojamas tikrgja verte.
Nerealizuotas pelnas ar nuostoliai, atsirade dél tikrosios vertés pokyciy, apskaitomi kaip kitos bendrosios pajamos, i§skyrus vertés sumazéjimo
nuostolius ir uzsienio valiutos keitimo rezultatg. Kai tokio turto pripazinimas nutraukiamas, visas kitose bendrosiose pajamose sukauptas
perkainavimo rezultatas iSkeliamas j pelna (nuostolj) bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto pripazinimas nutraukiamas tada, kai baigiasi sutartiniy teisiy gauti pinigy srautus i$ finansinio turto galiojimo terminas arba kai
Bendroveé perduoda i$ esmés visas finansinio turto nuosavybei badingas rizikos rasis ir nauds.

2.7 Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra mazesné. Gamtiniy dujy likucio
savikaina nustatoma pagal svertinj vidurkj, o likusiy atsargy savikaina nustatoma pagal FIFO metoda. Atsargy savikaina apima pirkimo kaing,
mokescius (iSskyrus tuos, kurie véliau Bendrovés susigrgzinami i§ mokesciy institucijy), transportavimo, tvarkymo ir kitas iSlaidas, tiesiogiai
priskirtinas atsargy jsigijimui. | savikaing nejeina skolinimosi iSlaidos.

Grynoji galimo realizavimo verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastoms verslo sglygoms, atémus pardavimo sgnaudas.

2.8 llgalaikis turtas, skirtas parduoti

ligalaikis turtas klasifikuojamas kaip skirtas parduoti tuomet, kai jo apskaitiné verté i§ esmés bus atgauta i§ pardavimo sandorio ir pardavimas
yra laikomas labai tikétinu. ligalaikis turtas, skirtas parduoti, apskaitomas Zemesnigja i§ apskaitinés vertés arba tikrosios vertés, atémus
pardavimo iSlaidas.

2.9 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus kasoje, indélius iki pareikalavimo bankuose ir kitas trumpalaikes labai likvidzias investicijas, kuriy
terminas yra ne ilgesnis kaip trys ménesiai.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigai ir pinigy ekvivalentai apima pinigus kasoje, indélius einamosiose saskaitose ir kitas trumpalaikes labai likvidzias
investicijas, kuriy terminas yra ne ilgesnis nei trys ménesiai, bei banko sgskaitos kreditus (angl. overdrafts). Banko sgskaitos kreditai (overdraft)
apskaitomi finansinés buklés ataskaitos trumpalaikiy jsipareigojimy paskoly straipsnyje.
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2.10 Prekybos skolos

Prekybos mokétinos sumos yra sukaupiamos, kuomet kita Salis jvykdo savo sipareigojimus pagal sutartj, ir pradZioje pripazjstamos tikragja verte,
o véliau amortizuota savikaina, taikant apskaiciuoty palikany normos metoda.

2.11  Paskolos

Paskolos pradzioje apskaitomos tikrgja verte, atémus patirtas sandorio iSlaidas. Véliau paskolos apskaitomos amortizuota savikaina. Bet koks
skirtumas, susidares tarp pradzioje pripazintos sumos ir iSpirkimo vertés, pripazjstamas pelno (nuostoliy) dalyje pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje per skolinimosi laikotarpj, taikant apskai€iuoty palikany normos metoda.

Paskolos priskiriamos prie trumpalaikiy jsipareigojimy, nebent Bendrové turi besalygine teise atidéti jsipareigojimo jvykdyma ne maziau kaip 12
ménesiy po finansinés biklés ataskaitos parengimo dienos.

Skolinimosi iSlaidos, susijusios su turto, kurio parengimas naudojimui ilgai (virs 1 mety) trunka, jsigijimu, statyba ar gamyba, kapitalizuojamos
kaip to turto savikainos dalis. Kitos skolinimosi i$laidos yra pripazjstamos sgnaudomis, kai patiriamos.

2.12 Pelno mokestis

Pelno mokescio sgnaudos uz laikotarpj apima ataskaitinio laikotarpio pelno mokestj ir atidétajj pelno mokest;.
(@) Pelno mokestis

Ataskaitiniy mety pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra apskaityti suma, kuri, tikimasi, bus atgauta arba sumokéta mokescius
administruojangiai institucijai. Skai€iuojant pelno mokestj yra naudojami mokes¢iy jstatymai ir mokescio tarifai, kurie galioja finansinés buklés
ataskaitos sudarymo diena.

Standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas 2016 m. buvo 15 proc. (2015 m. —15 proc.).

(b) Atidétasis pelno mokestis

Atidétasis pelno mokestis apskaitomas balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra pripazjstami basimy
mokesciy tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés
bazés. Atidétyjy mokes¢iy jsipareigojimai yra pripaZjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelng, o atidétujy
mokescCiy turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelng. Toks turtas ir jsipareigojimai yra
nepripazjstami, jei laikini skirtumai yra susije su prestizu (arba neigiamu prestizu), arba jei nesusijusio su verslo jungimu sandorio metu
pripazintas turtas ar jsipareigojimai nejtakoja nei apmokestinamojo, nei finansinio pelno ar nuostolio.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra perzitrimas finansinés biklés ataskaitos sudarymo datai ir yra sumazinamas, jei néra tikétina, kad Bendrove
ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti. Sumazinama iki sumos, kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj
pelng. Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra jvertinami naudojant mokescio tarifa, kuris taikomas mety, kuriais Siuos laikinus
skirtumus numatoma padengti arba apmokeéti, pelno mokesciui apskaiciuoti.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami tarpusavyje, kai jie yra susije su mokesciais, nustatytais ty paciy institucijy ir
kuomet egzistuoja teisé padengti einamojo laikotarpio mokétinus mokescius grynaja verte.

(c) Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis uz ataskaitinj laikotarpj

Ataskaitinio laikotarpio ir atidétieji mokesciai turi bati pripaZinti pajamomis ar sgnaudomis ir jtraukti j laikotarpio grynajj pelng ar nuostolj, iSskyrus
atvejus, kai mokestis yra susijes su sumomis, apskaitomomis per kitas bendrgsias pajamas, ir kai mokestis atsiranda i$ sandorio ar jvykio, kuris
pripazjstamas tiesiogiai nuosavybéje tg patj ar kitg laikotarpj.

2.13 ISmokos darbuotojams

(a) Socialinio draudimo sgnaudos

Bendrové moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fonda (toliau - Fondas) uz savo darbuotojus pagal nustatyty jmoky
plang ir vadovaujantis Salies jstatymy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal kurj Bendrové moka fiksuoto dydzio jmokas j
Fondg ir neturi teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokéty visas iSmokas
darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripazjstamos sgnaudomis pagal
kaupimo principg ir priskiriamos prie darbo uzmokescio sgnaudy.

(b) I3eitinés kompensacijos

ISeitinés iSmokos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jo jprasto iSéjimo j pensijg dienos arba darbuotojui
priémus sprendimag savo noru iSeiti i$ darbo mainais j tokias iSmokas. Bendrové pripazjsta iSeitines iSmokas tada, kai ji yra akivaizdziai jpareigota
nutraukti darbo santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plang ir pasirasytus susitarimus su
darbuotojais be galimybés jo atsisakyti arba jpareigota moketi iSeitines iSmokas po to, kai jos buvo pasillytos uz iSéjima i§ darbo savo noru.
ligalaikés iSmokos yra pripazjstamos dabartine verte, taikant rinkos palikany norma.

(c) IsSmokos darbuotojams iSeinant j pensijg sulaukus pensinio amziaus
Kiekvienam Bendroveés darbuotojui, iSeinanciam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus priklauso 2 ménesiy

atlyginimy dydzio iSmoka. ISmoky darbuotojams |sipareigojimas pripazjstamas finansinés buklés ataskaitoje ir atspindi uzdirbty ty iSmoky
dabartine verte finansinés bilklés ataskaitos sudarymo dieng. ApraSytas ilgalaikis iSmoky darbuotojams jsipareigojimas finansinés buklés

(‘ Lietuvos 15

wf energija Energetikos jmoniy grupé www.le.lt



AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS*, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

ataskaitos dieng yra apskai€iuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. Nustatytos ilgalaikés
iSmokos jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus blsimus pinigy srautus, naudojant palikany normas, nustatytas
vyriausybés obligacijoms, kurios iSreikStos tokia valiuta, kuria bus sumokétos iSmokos darbuotojams ir kuriy terminas panasus | susijusio
isipareigojimo termina.

2.14  Dotacijos

Dotacijos, susijusios su turtu

Valstybés suteiktos dotacijos pripazjstamos tikrgja verte, jeigu pagrjstai uztikrinama, kad dotacija bus gauta Bendrové laikysis visy jai keliamy
salygy. Valstybés dotacijos, susijusios su ilgalaikio materialiojo turto pirkimu, pripazjstamos finansinés biklés ataskaitoje ilgalaikiy jsipareigojimy
straipsnyje ir pagal tiesiogiai proporcinga (tiesinj) metoda pelno (nuostoliy) dalyje pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje per
susijusio turto jvertintg naudingo tarnavimo laika.

llgalaikio turto perkainojimo metu, dotacijos, susijusios su ilgalaikiu turtu, kuriam turto vertinimo metu buvo suformuotas vertés sumazéjimas
apskaitytas per pelng (nuostolius), yra i$ dalies nuraSomos.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Valstybés dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos
dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos, susijusios su
pajamomis, suma pripazjstama panaudota dalimi tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama sgnaudy, arba kiek apskaiciuojama negauty
pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija. Sios dotacijos apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitoje atémus susijusias i$laidas.

2.15 Veiklos nuoma

(&) Veiklos nuoma - Bendrové yra nuomininkas

Turto nuoma, kai nuomotojui lieka iS§ esmés visa rizika ir nuosavybés teikiama nauda, laikoma veiklos nuoma. Veiklos nuomos jmokos
pripazjstamos sgnaudomis pelno (nuostoliy) dalyje pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje proporcingai per visg nuomos laikotarpj.

(b) Veiklos nuoma - Bendrové yra nuomotojas

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pasilieka nuomotojui, yra laikoma veiklos nuoma. |mokos pagal
veiklos nuomos sutartis yra apskaitomos kaip pajamos tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.

2.16 Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio Bendrové turi teisinj jsipareigojimg ar neatSaukiama pasizadéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus
reikalingi ekonoming naudg teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali biti patikimai jvertinta. Kai Bendroveé tikisi, kad dalis ar visa atidéjiniy
suma bus kompensuota, pavyzdziui, pagal draudimo sutartj, gautina kompensacija yra pripazjstama kaip atskiras turtas, bet tik tada, kai
kompensavimas yra garantuotas. Su atidéjiniais susijusios iSlaidos yra apskaitomos pelno (nuostoliy) dalyje pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy
pajamy ataskaitoje gryngja verte, atsizvelgiant j kompensuojamas sumas. Jei pinigy laiko verté yra reikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami
naudojant efektyvig laikotarpio palikany norma (prie§ mokesgius), jei reikia, atsizvelgiant j konkrecig jsipareigojimui specifine rizika. Kai
naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis praéjusio laiko tarpg, yra apskaitomas kaip finansinés sgnaudos.

2.17 Pajamy pripaZinimas

Pardavimo pajamas sudaro uz Bendrovés jprastinés veiklos metu parduotas prekes ir suteiktas paslaugas gauto ar gautino atlygio tikroji verte,
atémus pridétinés vertés mokestj, grgzinimus ir nuolaidas.

Pardavimo pajamos pripazjstamos, kuomet pajamy suma gali bati patikimai jvertinta, tikétina, kad Bendrové ateityje gaus ekonominés naudos
ir yra tenkinami tam tikri kriterijai, nustatyti kiekvienai Bendrovés veiklai, kaip aprasyta Zzemiau.

(a) Elektros energijos pardavimo pajamos
Elektros energijos pardavimo gyventojams pajamos per laikotarpj pripazjstamos tuomet, kai elektros energija yra patiekiama ir uz jg yra gautas
apmokeéjimas. Kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje pardavimo pajamos yra sukaupiamos, siekiant apskaityti patiektg, taCiau neapmokéta

elektros energija.

Elektros energijos pardavimo jmonéms pajamos pripazjstamos tuomet, kai jvykdomas elektros energijos pardavimas, remiantis faktiniu elektros
energijos suvartojimu, atsizvelgiant j skaitikliy rodmenis.

Elektros energijos pardavimo pajamos yra reguliuojamos.

(b) Gamtiniy dujy skirstymo pajamos

Pajamos i$ nebuitiniy vartotojy uz gamtiniy dujy skirstyma pripazjstamos kas ménesj, remiantis vartotojy pateiktais matavimo prietaisy
parodymais arba, jei vartotojai nepateiké matavimo prietaisy parodymuy, dujy kiekiais, apskai€iuotais pagal patvirtintg gamtiniy dujy kiekiy
apskai€iavimo metodika (kaupimo principu).

Pajamos i$ buitiniy vartotojy pripazjstamos kas ménesj, remiantis dujy kiekiais, apskai€iuotais pagal patvirtintg gamtiniy dujy kiekiy

apskaiciavimo metodika, t.y. apskai€iuojant pajamas yra jvertinti neatitikimai tarp buitiniy vartotojy deklaruoty ir suvartoty dujy kiekiy (kaupimo
principas). Pajamos i$ buitiniy vartotojy nesudaro reikSmingos dujy skirstymo pajamy dalies
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(c) Vartotojy prijungimo prie elektros tinklo pajamos

Mokes¢iai gauti uz naujy vartotojy, gamintojy prijungimg bei elektros tinklo objekty ar jrenginiy perkélimg ar rekonstrukcijg pageidaujant
vartotojui, gamintojui ar kitiems asmenims, gauti po 2009 m. liepos 1 d., pripazjstami pajamomis prijungus vartotojg.

Iki 2009 m. liepos 1 d. gauti aukS¢iau iSvardinti mokesciai apskaitomi kaip sukauptos ateinanciy laikotarpiy pajamos ir yra proporcingai
pripazjstami pajamomis per naujai sukurto susijusio ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikg. Susijusios sgnaudos, kurias sudaro
ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo verté bei kitos sagnaudos, buvo kapitalizuotos ir yra nudévimos per nustatytg kapitalizuoto turto naudojimo
laikotarpj.

(d) Pajamos uz naujy vartotojy prijungimg prie Bendrovés gamtiniy dujy skirstymo tinklo

Vartotojy sumoketos jmokos uZz prijungimg prie Bendrovés dujy sistemos finansinés padéties ataskaitoje apskaitomos kaip atidetosios pajamos
ir pripazjstamos pajamomis per kapitalizuoto susijusio ilgalaikio materialiojo turto nusidéveéjimo laikotarpj. Sios pajamos apskaitomos bendryjy
pajamy ataskaitoje kaip pardavimo pajamos.

(e) Paslaugy pardavimo pajamos

Paslaugy pardavimo pajamos pripazjstamos tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kuomet buvo suteiktos paslaugos, atsizvelgiant j konkretaus sandorio
ivykdymo lygij, jvertinamg pagal faktiSkai suteiktas paslaugas, kaip visy teiktiny paslaugy procentine dalj.

(f) Prekiy pardavimo pajamos

Prekiy pardavimo pajamos pripazjstamos tuomet, kai visa rizika, susijusi su prekiy praradimu ar sugadinimu yra perduodama i§ Bendrovés
pirkéjui pagal standartizuotas pardavimo sglygas (INCOTERMS), sutartas su pirkéju ir kai pajamy suma bati patikimai jvertinta, o susijusiy
gautiny sumy susigrazinimas yra tikétinas.

(9) Palikany pajamos

Palikany pajamos pripazjstamos kaupimo principu (taikant efektyvios palikany normos metodg). Palikany pajamos apskaitomos kaip
finansinés pajamos pelno (nuostoliy) dalyje pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

(h) Dividendy pajamos

Dividendy pajamos pripazjstamos, kuomet nustatoma teisé gauti jy iSmokéjima.

2.18 Turto vertés sumazéjimas

(a) Finansinis turtas

Kiekvieny finansiniy ataskaity sudarymo datg Bendrové jvertina finansinj turtg, kad nustatyty, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté
sumazéjo. Finansinio turto verté sumazéja tada, kai yra objektyviy pozymiy, tokiy kaip vienas ar keli jvykiai, jvyke po finansinio turto pirminio
pripazinimo, kurie turi jtakos jvertintiems finansinio turto ateities pinigy srautams. Vertés sumazéjimo pozymiy pavyzdziu gali bati pozymiai, kad
skolininkas ar grupé skolininky susiduria su reikSmingais finansiniais sunkumais, nemoka ar véluoja mokéti palikanas ar pagrindine skolos
sumag; tikimybé, kad jie bankrutuos ar bus vykdoma kita finansiné reorganizacija; akivaizdis faktoriai, tokie kaip jsiskolinimy pokyciai ar verslo
salygy pokyciai, sutampantys su finansiniy jsipareigojimy nevykdymu, rodantys, jog egzistuoja jvertinamas bisimy pinigy srauty sumazéjimas.
Finansinio turto, apskaitomo amortizuota savikaina, vertés sumaZzéjimo nuostoliy suma yra skirtumas tarp finansinio turto apskaitinés vertés ir
jvertinty ateities pinigy srauty dabartinés vertés, apskai¢iuotos naudojant pirminio pripazinimo metu nustatytg apskai€iuoty palikany norma.

Viso finansinio turto apskaitiné verté yra tiesiogiai sumazinama jvertintais vertés sumazéjimo nuostoliais, iSskyrus prekybos gautinas sumas,
kuriy apskaitiné verté yra sumazinama naudojant abejotiny gautiny sumy saskaita. Nuvertéjusios gautinos sumos yra nuraSomos, kai jos yra
jvertinamos kaip nebeatgautinos.

Jei po finansiniy ataskaity sudarymo datos jvertinty vertés sumazéjimo nuostoliy suma sumazéja ir Sis sumazéjimas gali bati objektyviai susietas
su jvykiais, kurie jvyko po jvertinty vertés sumazéjimo nuostoliy pripazinimo, tuomet Sie anksciau pripazinti vertés sumazéjimo nuostoliai yra
atstatomi ir parodomi bendryjy pajamy ataskaitoje, bet taip, kad vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymo dieng turto apskaitiné verté nevirSyty
amortizuotos savikainos, kuri bty buvusi, jei nuostoliai dél vertés sumazéjimo ankstesniais laikotarpiais nebdty buve pripazinti.

(b) Nefinansinis turtas

Bendrovés nefinansinio turto vertés sumazéjimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ar aplinkybés parodo, kad turto verté gali bati neatgautina.
Kai apskaitiné verté virsija turto atsiperkamajg verte, vertés sumazéjimas apskaitomas pelne (nuostolyje). Atsiperkamoji verté yra turto tikroji
verté, atémus pardavimo sgnaudas, arba naudojimo verté, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra didesné. Nustatant turto vertés sumazéjimg, turtas
yra sugrupuojamas j maziausias grupes, kuriy atzvilgiu galima nustatyti atskirus pinigy srautus (pinigus kuriancius vienetus). Vertés sumazéjimo,
apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra pozymiy, kad pripazinti nuostoliai dél turto vertés sumazéjimo
nebeegzistuoja ar reikSmingai sumazéjo. Atstatymas yra apskaitomas pelne (nuostolyje) tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti
vertés sumazéjimo nuostoliai.

2.19 Dividendy paskirstymas

Dividendy paskirstymas Bendrovés akcininkams pripazjstamas jsipareigojimu Bendrovés finansinése ataskaitose tuo laikotarpiu, kuomet
dividendus patvirtina Bendrovés akcininkai.

2.20 Vienai akcijai tenkantis pelnas

Vienai akcijai tenkantis pagrindinis pelnas apskaiciuojamas, dalijant akcininkams tenkantj grynajj pelng i$ iSleisty paprastujy vardiniy akcijy
vidutinio svertinio vidurkio. Tuo atveju, kai akcijy skai€ius pasikeicCia, taCiau tai nejtakoja ekonominiy resursy pasikeitimo, vidutinis svertinis
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iSleisty paprastyjy vardiniy akcijy vidurkis pakoreguojamas proporcingai akcijy skai¢iaus pasikeitimui taip, lyg Sis pasikeitimas jvyko
ankstesniojo pateikiamo laikotarpio pradzioje. Kadangi néra jokiy pelno (nuostoliy) vienai akcijai mazinanéiy instrumenty, vienai akcijai
tenkantis pagrindinis ir sumazintasis pelnas nesiskiria.

2.21 NeapibréZztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai
tikimybé, kad ekonomine naudg duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra apraSomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad
bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.22 Jvykiai po finansinés padeéties ataskaitos sudarymo datos

Visi po finansinés padéties ataskaitos sudarymo dienos jvyke jvykiai (koreguojantys jvykiai) yra apskaitomi finansinése ataskaitose, jei jie susije
su ataskaitiniu laikotarpiu ir turi reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms. Visi jvykiai, kurie yra reikSmingi, ta¢iau néra koreguojantys jvykiai,
yra atskleidziami finansiniy ataskaity pastabose.

2.23 Tarpusavio uZskaitos

Finansinis turtas ir jsipareigojimai sudengiami ir neto suma parodoma finansinés padéties ataskaitoje, kai yra teisiné galimybé uzskaityti
pripazintas sumas ir yra ketinimas atsiskaityti neto suma arba realizuoti turtg ir jsipareigojimus vienu metu. Jgyvendinama teisé nepriklauso nuo
ateities jvykiy ir teisiSkai jgyvendinama kio subjekto ir visy sandorio 3aliy tiek jprastomis veiklos sglygomis, tiek jsipareigojimy nevykdymo,
nemokumo ar bankroto atveju.

2.24 Reguliuojama veikla

Bendrovés pelningumas yra reguliuojamas Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos tvirtinant paslaugy kainas ateinantiems metams.
Kainy lygis priklauso nuo numatomy ateinanéiy mety sgnaudy, prognozuojamos teikiamy paslaugy apimties, ankstesniais laikotarpiais uzdirbto
pelno nukrypimo nuo reguliuojamo dydzio ir kity dalyky.

Faktinés per metus Bendrovés patirtos sgnaudos gali skirtis nuo prognozuojamy tvirtinant kainas, taip pat faktiné paslaugy apimtis gali skirtis
nuo prognozuojamos. Tokiu bddu, Bendrovés faktinis pelnas gali nukrypti nuo reguliuojamo lygio, ir skirtumas turés jtakos ateities paslaugy
kainoms.

Bendroveé nepripazjsta reguliuojamos veiklos turto ar jsipareigojimy, kuriy paskirtis baty iSlyginti einamuyjy mety pelna iki reguliuojamo lygio, jei
Sis skirtuma bus atgautas / grazintas per paslaugy teikima ateityje.

3 Reik8mingi apskaitiniai jvertinimai

Rengdama finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, Bendrové daro tam tikras prielaidas ir jvertinimus,
kurie turi jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui.

Siose finansinése ataskaitose naudoti reik§mingi jvertinimai, apima:

NT Valdos, UAB pardavimas

2015 m. balandzio 27 d. AB LESTO pardaveé ,Lietuvos energija“, UAB, 1.692.666 vnt. paprastgsias vardines NT Valdos, UAB, akcijas, bendrai
sudarancias 57,30 proc. NT Valdos, UAB jstatinio kapitalo. Akcijy pardavimo sutartyje numatyta, jog pardavimo kaing sudaro Baziné pardavimo
kaina ir Bazinés pardavimo kainos priedas, kuris bus sumokétas iki 2019 m. kovo 31 d. Kainos priedo dydis priklauso nuo normalizuotos EBITDA
dydzio, kurj pasieks NT Valdos 2018 m. Bendrové finansinés padéties ataskaitoje ,Kitas ilgalaikis finansinis turtas® straipsnyje apskaité
pardavimo kainos priedg didZiausia verte 2015 m. gruodzio 31 d., kadangi, vadovybés vertinimu, maksimalds finansiniai rodikliai, numatyti
pardavimo sutartyje, bus pasiekti. Bendrové 2016 m. gruodzio 31 d. apskaité pardavimo kainos vertés sumazéjimg ( 7,9 pastabos) , kadangi
vadovybés vertinimu yra rizika, jog maksimalds finansiniai rodikliai, numatyti pardavimo sutartyje, nebus pasiekti. Nustatydama tikéting 2018 m.
normalizuotos EBIDTA lygj, Bendrové atsizvelgé j. faktinius NT Valdos UAB veiklos rezultatus 2016 m, planus 2017 metams ir prognozuojamg
Lietuvos BVP augima.

ligalaikio materialiojo turto perkainojimas ir vertés sumazéjimas

2016 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity datai buvo atliktas Bendrovées turto tikrosios ir atsiperkamosios vertés patikrinimo testas remiantis
diskontuoty pinigy srauty metodu. Diskontuoti pinigy srautai buvo apskaiciuoti remiantis 2016 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity datai
galiojanciais teisés aktais ir metodikomis, reglamentuojanciomis dujy skirstymo, elektros skirstymo ir tiekimo veiklas.

Testas buvo atliktas planuojant pinigy srautus iki 2071 m. dujy verslo segmentui, nes dujy skirstymo veikla reglamentuojama remiantis ilgalaikio
materialiojo turto reguliuojama baze, kurig didzZigja dalimi sudaro ilgo naudojimo (55 m.) turtas; po 2070 m. skaiciuotas testinis pinigy srautas.
Elektros verslo segmentui priklausancio ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés pasitikrinimas 2016 m. gruodzio 31 d. buvo atliktas planuojant
pinigy srautus iki 2056 m., nes skirstymo veikla reglamentuojama remiantis ilgalaikio turto reguliuojama baze, kurig didZigja dalimi sudaro ilgo
naudojimo (40 m.) turtas — elektros linijos, Bendrové nustaté, kad elektros ir dujy verslo segmenty ilgalaikio materialaus turto tikroji verté (kuri
yra ir atsiperkamoji verté jsigijimo savikaina vertinamam turtui) skiriasi nuo balansinés $io turto vertés ne daugiau kaip 5 procentais. Vadovybés
vertinimu Sis skirtumas néra reikSmingas, ir Bendrovés vadovybé priémé sprendimg neatlikti turto tikrosios vertés ir atsiperkamosios vertés
korekcijy.
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Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Naujy vartotojy pajungimo mokesciai

Vartotojy sumokétos jmokos, gautos uz naujy vartotojy, gamintojy prijungima prie Bendrovés elektros tinkly bei elektros tinklo objekty ar
irenginiy perkélimg ar rekonstrukcijg pageidaujant vartotojui, gamintojui ar kitems asmenims, gauti po 2009 m. liepos 1 d., pripazjstami
pajamomis prijungus vartotoja.

Iki 2009 m. liepos 1 d. gauti auks&iau iSvardinti mokesciai apskaitomi kaip sukauptos ateinanciy laikotarpiy pajamos ir yra proporcingai
pripazjstami pajamomis per naujai sukurto susijusio ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikg. Susijusios sgnaudos, kurias sudaro
ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo verté bei kitos sgnaudos, buvo kapitalizuotos ir yra nudévimos per nustatytg kapitalizuoto turto naudojimo
laikotarpj.

Vartotojy sumokétos jmokos uz prijungimg prie Bendroves dujy sistemos finansinés padéties ataskaitoje apskaitomos kaip sukauptos ateinanciy
laikotarpiy pajamos ir pripazjstamos pajamomis per kapitalizuoto susijusio ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikg. Sios pajamos
apskaitomos bendryjy pajamy ataskaitoje kaip pardavimo pajamos.

Skirtingi apskaitos bidai, taikomi naujy vartotojy prijungimo jmoky prie elektros ir dujy sistemos apskaitai, taikomi atsizvelgiant j tai, kad skiriasi
Siy paslaugy kainodara:

- prijungimui prie elektros tinklo taikomas jkainis nustatomas remiantis Lietuvos Respublikos teisés akty ir reguliavimo institucijy
patvirtintais jkainiais ir metodikomis, paslauga yra suteikta prijungus vartotojg prie elektros tinko;

- nebuitiniy vartotojy prijungimui prie dujy sistemos taikomas jkainis nustatomas remiantis Lietuvos Respublikos teisés akty ir
reguliavimo institucijy patvirtintais jkainiais ir metodikomis, taciau vartotojo, prijungian¢io naujg gamtiniy dujy sistema, prijungimo
sutartyje nustatomas minimalus nebuitinio vartotojo ar nauja gamtiniy dujy sistema transportuotinas dujy kiekis ir pajegumai, kuriems
esant prijungtas naujas vartotojas ar nauja gamtiniy dujy sistema nedidina kainos virSutinés ribos esamiems vartotojams, bei
minimaliy nebuitinio vartotojo ar gamtiniy dujy sistemos transportuotiny dujy kiekiy ir pajegumy mokescio apskaiciavimo tvarka ir
mokéjimo periodiSkumas, jeigu naujas vartotojas, prijungiantis nauja gamtiniy dujy sistema, transportuoja mazesnius kiekius ar
uzsako mazesnius pajégumus nei nustatyta naujo vartotojo prijungimo sutartyje. Tvirtindama prijungimo jkainius gamtiniy dujy
buitiniams vartotojams Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija vertina naujiems gamtiniy dujy buitiniams vartotojams
prijungti skirty investicijy atsipirkima per 20 mety laikotarpj ir jtakg gamtiniy dujy skirstymo sistemos virSutinei ribai (investicijos neturi
virSyti esamos kainy virSutinés ribos) tokiu paciu principu kaip ir gamtiniy dujy nebuitiniams vartotojams, bet ne individualiai vartotoju
lygiu, o bendrai nustatydama bendrg prijungimo jkainj. Siuo atveju nebuitiniam ir buitiniam vartotojui suteikiama paslauga yra testiné
ir susijusi su sutartiniais jsipareigojimais bei ateities vartojimu, dél ko pajamos yra i§skaidomos per susijusio materialiojo turto
nusidévéjimo laikotarp.

Elektros skaitikliy apskaita

Iki 2016 m. sausio 1 d. AB LESTO apskaité elektros skaitiklius atsargose. Bendrovés vadovybé jvertino, kad elektros skaitikliai naudojami ilgg
laiko tarpa, yra kontroliuojami Bendrovés ir individualiai stebimi, jy jsigijimo savikaing galima patikimai nustatyti, todél vadovybé nusprendé
perkelti elektros skaitiklius prie ilgalaikio materialiojo turto ir taikyti jiems 8 mety mokestinio nusidévéjimo normatyva. Sis pokytis yra apskaitinio
ivertinimo keitimas, tad nuo 2016 m. sausio 1 d. elektros ir dujy skaitikliai yra apskaitomi ilgalaikio materialiojo turto grupéje ,Kitas ilgalaikis
materialusis turtas®.

Sukauptos pajamos

IS gyventojy gautos pajamos pripazjstamos remiantis gautais mokeéjimais. Dél Sios priezasties kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
vadovybé apskaiciuoja ir sukaupia uzdirbty, bet dar gyventojy neapmokéty pajamy suma. Sukauptos pardavimo pajamos apskaiciuojamos, kaip
gruodZio ménesj gauty apmokéjimy uz elektros energijg 1/3 dalis. Sis sukaupimas yra nustatytas remiantis Bendrovés istorine patirtimi bei
vidutiniu vartotojy atsiskaitymo uz elektros energijg periodu. Vadovybé apskaiciavo, kad daugelis gyventojy suvartotg elektros kiekj deklaruoja
ir uz jj sumoka 20 ménesio dieng arba panasiu metu, taciau elektros energija tiekiama visg ménes;j (30 arba 31 dieng). Todél per likusias 10
dieny suvartotas elektros energijos kiekis proporcingai apskai€iuojamas atsizvelgiant j visg per ménes;j j elektros energijos tiekimo tinklg patiektg
elektros energija (faktiSkai zinomas kintamasis) bei per visg gruodzio ménesj gyventojy deklaruotg elektros energijos kiekj ir dauginant skirtumg
i$ vidutinio 1 kwh tarifo (10 pastaba).

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai nustatyti remiantis vadovybés atliktais jy atgautinumo tikimybés ir terminy jvertinimais, susijusiais
su sumomis, kurios nebus atgautos pagal pradzioje numatytus terminus.. Atgautinumo rodiklis priklauso nuo ekonominés situacijos bei veiksmy,
kuriy buvo imtasi, siekiant atgauti labai uzdelstas gautinas sumas.

Bendroveés gautinos sumos, siekiant nustatyti jy verte ir jos sumazéjima, vertinamos bendrai panasiy gautiny sumy grupéje. Bendrové, atlikdama
gautiny sumy vertés sumazeéjimag bendrai, vadovaujasi istoriniais duomenimis apie panasiy gautiny sumy grupéje jvykusius nuostolio jvykius.
Bendrové kasmet patikrina, ar bendram vertinimui taikomos atidéjimo normos atitinka istorinius gautiny sumy vertés sumazéjimo duomenis ir
patvirtina bendrai vertinamy gautiny sumy atidéjimo normas kitiems metams. Bendrovés skai€iavimais yra vertinamos ir nepradelstos skolos,
kuriy tam tikras procentas tikétina bus ateityje neatgautas. ISsamesné informacija pateikiama 9 pastaboje.

Perdeklaruotos elektros energijos suvartojimas

Nuo 2015 m. bei nuo 2016 m pradZios Bendrové sumazino elektros energijos kainas, ta€iau dalis gyventojy deklaravo daugiau elektros energijos
nei realiai suvartojo. Bendrové jvertino perdeklaruotg suma. Jvertintas skirtumas 2015 m. ir 2016 m. buvo apskaitytas kaip gauti avansai (20
pastaba).
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Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

4 llgalaikis materialusis turtas

Judéjimas Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto sgskaitose pateikiamas Zemiau:

Zemeé Pastatai Statij]iai b Sk‘TS‘F’mFeJ‘ te(fhlr?cl:fgginé Tr:_:mspor_to Ki?Ti't)eilurt:ér::é Krlrgielrligaalljasliksls Nebaigta IS viso
masinos dujotiekiai franga ir priemonés o . P—— statyba
statiniai

2014 m. gruodzio 31
|sigijimo savikaina 79 34.694 650.303 267.821 8.712 3.195 4.135 11.427 11.732 992.098
Sukauptas nusidévéjimas - (28) (2.960) (68.883) (3.436) (20) (2.987) (21) - (78.335)
Vertés sumazéjimas - - - (57.059) (665) - - - - (57.724)
2015 m. sausio 1 d. likutiné verté 79 34.666 647.343 141.879 4.611 3.175 1.148 11.406 11.732 856.039
|sigijimai - 167 436 15 - 780 37 111 126.898 128.444
Perleidimai - (13.617) (471) - - (73) (70) (423) (21) (14.675)
Perkainojimas - 705 - - - - - - - 705
Nuradymai - (14) (2.586) %) %) - @ (14) (43) (2.663)
Perklasifikavimai tarp grupiu, j nematerialyjj
turta, atsargas, turtg skirtg parduoti - (747) 109.517 9.018 515 23 8.034 (3.863) (124.995) (2.498)
Nusidévéjimas - (2.699) (31.327) (4.244) (457) (1.388) (1.670) (1.770) - (43.555)
2015 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 79 18.461 722.912 146.666 4.667 2.517 7.477 5.447 13.571 921.797
2015 m. gruodzio 31
|sigijimo savikaina 79 20.364 756.315 276.809 9.187 3.836 11.527 6.980 13.571 1.098.668
Sukauptas nusidévéjimas - (1.903) (33.403) (76.571) (3.875) (1.319) (4.050) (1.533) - (122.654)
Vertés sumazéjimas - - - (53.572) (645) - - - - (54.217)
2016 m. sausio 1 d. likutiné verté 79 18.461 722.912 146.666 4.667 2.517 7.477 5.447 13.571 921.797
|sigijimai - 106 554 7 - 1.247 326 462 143.927 146.629
Perleidimai - @) (169) - - - (16) - - (186)
Nura§ymai - (8) (3.333) (13) (1) - (4) (1) - (3.360)
Perklasifikavimai tarp grupiy - 687 114.039 12.887 1.225 - 743 1.876 (131.457) -
Perklasifikavimas j (i§) atsargas (y) - - - - - - - - 775 775
Nusidévejimas - (1.915) (33.598) (4.823) (606) (997) (1.642) (1.533) - (45.114)
2016 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 79 17.330 800.405 154.724 5.285 2.767 6.884 6.251 26.816 1.020.541
2016 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo savikaina 79 21.084 866.233 228.998 9.728 5.070 12.481 9.314 26.816 1.179.803
Sukauptas nusidévéjimas - (3.754) (65.828) (23.969) (3.836) (2.303) (5.597) (3.063) - (108.350)
Vertés sumazéjimas - - - (50.305) (607) - - - - (50.912)

79 17.330 800.405 154.724 5.285 2.767 6.884 6.251 26.816 1.020.541

Bendrovés ilgalaikis materialusis turtas yra apskaitomas perkainota verte, iSskyrus Skirstomuosius dujotiekius ir Dujy technologine jranga ir statinius, kurie apskaitomi jsigijimo savikainos metodu.
Statiniai ir masinos apima objektus susijusius su elektros energijos skirstymu.
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TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

4 llgalaikis materialusis turtas (tesinys)

Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto tikrosios ir atsiperkamosios verciy patikrinimas 2016 m.

Bendroveé, maziausiai kartg per metus, jvertina, ar yra kokiy nors pozymiy, kad ilgalaikio materialiojo turto, apskaitomo jsigijimo savikaina,
apskaitiné verté gali bati sumazéjusi ir kad ilgalaikio materialiojo turto, apskaitomo perkainota verte gali reikSmingai skirtis nuo jo tikrosios vértés.
Jei tokiy pozymiy yra, Bendrové atlieka vertés sumazéjimo testa ir turto perkainojima.

2016 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity datai Bendrové remiantis diskontuoty pinigy srauty metodu patikrino turto vertes. Diskontuoti pinigy
srautai buvo apskaiciuoti remiantis 2016 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity datai galiojanCiais teisés aktais ir metodikomis,
reglamentuojanciomis gamtiniy dujy ir elektros skirstymo bei elektros visuomeninio ir garantinio tiekimo veiklas:

- Komisijos 2015 m. sausio 15 d. nutarimu Nr. O3-3 patvirtinta ,Elektros energijos perdavimo, skirstymo ir visuomeninio tiekimo paslaugy
bei visuomeninés kainos virSutinés ribos nustatymo metodika“ ir vélesniais pakeitimais (toliau — Elektros Metodika);

- Komisijos 2015 m. rugséjo 18 d. nutarimu Nr. O3-507 patvirtintu ,Elektros energetikos jmoniy apskaitos atskyrimo, sgnaudy paskirstymo
ir su apskaitos atskyrimu susijusiy reikalavimy aprasu® ir vélesniais pakeitimais (toliau — Elektros Aprasas);

- Komisijos 2015 m. rugséjo 22 d. nutarimu Nr. O3-510 patvirtinta ,Investicijy grazos normos nustatymo metodika“ ir vélesniais pakeitimais
(toliau — WACC metodika).

- VKEKK 2013 m. rugséjo 13 d. nutarimu Nr. O3-367 ir vélesniais pakeitimais patvirtinta ,Valstybés reguliuojamy kainy gamtiniy dujy
sektoriuje nustatymo metodika“ (toliau - Dujy Metodika);

- VKEKK 2013 m. liepos 18 d. nutarimu Nr. O3-112 ir vélesniais pakeitimais patvirtintu ,Gamtiniy dujy jmoniy apskaitos atskyrimo, sgnaudy

paskirstymo ir su apskaitos atskyrimu susijusiy reikalavimy aprasu® (toliau — Dujy Aprasas);

Vadovybés vertinimu, Bendrové turi du verslo segmentus - elektros energijos tiekimas ir skirstymas (toliau — elektros verslo segmentas) , bei
dujy skirstymas (toliau dujy verslo segmentas), todél minéty verslo segmenty turto vertés patikrinimai buvo atliekami atskirai.

Elektros verslo segmento ilgalaikio materialiojo turto vertés patikrinimas 2016 m.

2014 m. gruodzio 31 d. baklei buvo atliktas AB ,Lesto“ valdomo ilgalaikio materialiojo turto vertinimas. Turto tikroji verté buvo nustatyta remiantis
UAB ,Ernst & Young Baltic“ parengta AB ,Lesto® ilgalaikio materialiojo turto vertinimo ataskaita. Vertinant ilgalaikj materialyjj turtg tikrgja verte
buvo naudojami pajamy ir kasty vertinimo metodai.

Elektros verslo segmentg sudaro ilgalaikis materialusis turtas, apskaitomas perkainota verte. Sio turto tikrosios vertés pasitikrinimas buvo
atliktas planuojant pinigy srautus iki 2056 m., nes skirstymo veikla reglamentuojama remiantis ilgalaikio turto reguliuojama baze, kurig pagrinde
sudaro ilgo naudojimo turtas — elektros linijos (40 m.). Prognozuodama pinigy srautus, Bendrové naudojo Sias pagrindines prielaidas:

Komisija, 2016 m. spalio 14 d. pazymoje nustatydama 2017 m. elektros skirstymo paslaugos kainos virsuting riba, Siam laikotarpiui patvirtino
investicijy gragzos norma lygia 4,94 proc. Si norma naudojama nustatant investicijy grazg 2017-2020 m. laikotarpiu, likusiam visu planuojamy
pinigy srauty periodui taikoma 4,32 proc. investicijy grgzos norma (apskaiCiuotas pagal vieSai Komisijos tinklapyje skelbiamus skai€iavimo
duomenis);

diskontuojant pinigy srautus buvo naudota ikimokestiné 5,53 proc. diskonto norma;

Bendrovés veiklos sgnaudos 2017-2025 m. periodu planuojamos pagal patvirtintus Bendrovés ilgalaikius planus, nuo 2026 m. planuojami
pokyciai pagal vertinimo metu galiojancias vidutinio metinio vartotojy kainy indekso (VKI) ir darbo uzmokescio kitimo projekcijas;

remiantis Elektros Aprasy nuostatomis dalis Bendrovés patiriamy veiklos sgnaudy néra jtraukiamos j reguliuojamas skirstymo ir tiekimo
veiklos kainas;

jvertinta, kad atskirais reguliavimo periodais dél planuojamo jmonés efektyvumo bus gautas papildomas pelnas (tokia galimybé yra numatyta
Metodikoje);

investicijos nurodytos 2017-2020 m. pagal patvirtinta Bendrovés strategijg, 2021-2025 m. pagal patvirtintg 10-ies mety investicijy plang, o
nuo 2026 proporcingai mazinamos, darant prielaidg kad iki 2055 mety, bus atstatytas visas Siuo metu susidévéjes ar per laikotarpj iki 2055
m. susidévésiantis technologinis turtas;

kapitalo kastai (investicijy graza ir ilgalaikio turto nusidévéjimas) apskai€iuojami ir nustatant kity reguliavimo periody skirstymo paslaugy
kainas jtraukiami remiantis Komisijos patvirtinto ilgo laikotarpio vidutiniy padidéjimo sgnaudy (LRAIC) modelio (toliau — Modelis) pagalba ir
vadovaujantis Elektros Metodikos 7 punktu;

Bendroveé netrauké | vertinimg galimy palankiy pinigy srauty i$ vykstanéiy teisminiy gincy.

|vertinus visas auks$c€iau nurodytas prielaidas ir atlikus turto tikrosios vertés pasitikrinimg, Bendrové nustaté, kad elektros verslo segmento
ilgalaikio materialaus turto balansiné verté (849 min. eury) 2016 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity datai padidéty nereik§mingai (iki 5 proc.)
ir atsizvelgiant j tai Bendrovés vadovybé priémé sprendimg neatlikti turto tikrosios vertés korekcijy.

Jautrumo analizé. Vadovaujantis 13 — ojo TFAS 93 straipsnio nuostatomis, 2016 m. Bendrové atliko vertés sumazeéjimo testo jautrumo analize
nestebimy duomeny pokyc€iams, remiantis tokiais scenarijais:

| jautrumo analizés scenarijus: Komisijai nustatant pajamy lygj nuo 2021 m. ir pritaikant 10 proc. mazesne investicijy grazos norma, lygia 3,89
proc., Bendrovés elektros verslo segmento pajamos prognozuojamu laikotarpiu sumazéty 347 min. eury, o ilgalaikio materialaus turto tikroji
verté sumazeéty iki 757 min. eury.
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS*, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

Il jautrumo analizés scenarijus: pasikeitus esamai reguliavimo aplinkai ir Komisijai panaikinus papildomo pelno gavimo galimybes dél jmonés
efektyvumo, Bendrovés elektros verslo segmento ilgalaikio materialaus turto tikroji verté sumazéty iki 839 min. eury.

Dujy verslo segmento ilgalaikio materialiojo turto vertés patikrinimas 2016 m.

AB ,Lietuvos dujos* ilgalaikis materialus turtas — skirstomieji dujotiekiai ir jy jrenginiai, dujy technologiné jranga ir statiniai apskaitoma savikainos
metodu, o likusi turto dalis apskaitoma perkainota verte.

Dujy verslo segmentg sudaro ilgalaikis materialusis turtas, apskaitomas jsigijimo savikaina ir perkainota verte. Sio turto atsiperkamosios ir
tikrosios vertés pasitikrinimas buvo atliktas planuojant pinigy srautus iki 2076 m. gamtiniy dujy verslo segmentui, nes skirstymo veikla
reglamentuojama remiantis ilgalaikio turto reguliuojama baze, kurig pagrinde sudaro ilgo naudojimo turtas — dujotiekiai (55 m.). Prognozuodama
pinigy srautus, Bendroveé naudojo Sias pagrindines prielaidas:

Komisija, nustatydama 2014 — 2018 m. gamtiniy dujy skirstymo paslaugos kainos virsutine ribg, Siam laikotarpiui patvirtino investicijy grazos
norma lygig 7,09 proc. Si norma naudojama nustatant investicijy graza planuojamu 2016-2018 m. pinigy srauty periodu. Nuo 2019 m. likusiam
visu planuojamy pinigy srauty periodui (naujas reguliavimo laikotarpis) investicijy grgzos norma lygi 4,32 proc. (apskaiciuota pagal vieSai
Komisijos tinklapyje skelbiamus skaic¢iavimo duomenis);

diskontuojant pinigy srautus buvo naudota ikimokestiné 5,53 proc. diskonto norma;

Bendrovés veiklos sgnaudos 2017-2025 m. periodu planuojamos pagal patvirtintus Bendrovés ilgalaikius planus, nuo 2026 m. planuojami
pokyciai pagal vertinimo metu galiojancias vidutinio metinio vartotojy kainy indekso (VKI) ir darbo uzmokesc¢io kitimo projekcijas;

remiantis Dujy Aprasy nuostatomis dalis Bendrovés patiriamy veiklos sgnaudy néra jtraukiamos j reguliuojamas skirstymo ir tiekimo veiklos
kainas;

ivertinta, kad atskirais reguliavimo periodais dél planuojamo jmonés efektyvumo bus gautas papildomas pelnas (tokia galimybé yra numatyta
Metodikoje);

investicijos nurodytos 2017-2020 m. pagal patvirtinta Bendrovés strategijg, 2021-2025 m. pagal patvirtintg 10-ies mety investicijy plang, o
nuo 2026 m. iki 2071 m. iSlaikomos buvusiame 2025 m. lygyje;

|vertinus visas auk$¢iau nurodytas prielaidas ir atlikus turto vertés pasitikrinimg, Bendrové nustaté, kad dujy verslo segmento ilgalaikio
materialaus turto balansiné verté (171 min. eury) 2016 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity datai padidéty nereikSmingai (iki 5 proc.) ir
atsizvelgiant j tai Bendrovés vadovybé priémé sprendimg neatlikti turto tikrosios vertés ir atsiperkamosios vertés korekcijy.

Jautrumo analizé. Vadovaujantis 13 — ojo TFAS 93 straipsnio nuostatomis, 2016 m. Bendrové atliko vertés sumazejimo testo jautrumo analize
nestebimy duomeny pokyc¢iams, remiantis tokiais scenarijais:

| jautrumo analizés scenarijus: Komisijai nustatant pajamy lygj nuo 2019 m. dujy verslo segmentui ir pritaikant 10 proc. mazesne investicijy
grazos norma, lygig 3,89 proc., Bendrovés dujy verslo segmento pajamos prognozuojamu laikotarpiu sumazéty 46 min. eury, o ilgalaikio
materialaus turto tikroji verté sumazéty iki 169 min. eury.

Il jautrumo analizés scenarijus: pasikeitus esamai reguliavimo aplinkai ir Komisijai panaikinus papildomo pelno gavimo galimybes dél jmonés
efektyvumo, Bendroveés dujy verslo segmento ilgalaikio materialaus turto tikroji verté nepakisty ir islikty 171 min. EUR.

Zemiau pateikiama informacija apie Bendroveés ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés paskirstymag 2016 m. gruodZio mén. 31 d.

1lygis 2 lygis 3lygis
Bendrove Aktyviose rinkose Rl TISSIREIED GIlbR Neskelbiami I$ viso:
kotiruojamos kainos szl o celbitl rodikliai
rodikliai

Zemé - - 79 79
Pastatai - - 17.330 17.330
Statiniai ir jrengimai - 452 799.953 800.405
Transporto priemonés - 1.039 1.687 2.726
Kitas materialus turtas, Kompiuteriné ir kita rySiy technika - - 13.135 13.135
Nebaigta statyba - 26.816 26.816
Tikroji verté 2016 m. gruodzio 31 d. - 1.491 859.000 860.491

Jei ilgalaikis materialusis turtas nebdty buves perkainotas, Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto likutinés vertés 2016 m. ir 2015 m. gruodzio
31 d. blty buvusios tokios:

Kompiuteriné, I

Bendrové Zemé Pastatai Stat|vr_1|a| r Tre_mspor_to rysiy ir kita |Igal_a|k|sl HEREIIE IS viso
masinos priemonés . materialusis statyba
orgtechnika
turtas
2016 m. gruodzio 31 d. 109 34.976 958.370 2.919 12.382 6.329 26.816 1.041.901
2015 m. gruodzio 31 d. 109 39.690 890.593 2.555 14.116 5.588 12.308 964.959

Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto vertés patikrinimas 2015 m.

2015 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity datai Bendrové remiantis diskontuoty pinigy srauty metodu patikrino ar ilgalaikio materialiojo turto,
apskaitomo jsigijimo savikaina, atsiperkamoji verté ir perkainota verte apskaitomo ilgalaikio materialiojo turto tikroji verté reikSmingai nesiskiria
nuo jy balansiniy ver€iy . Diskontuoti pinigy srautai buvo apskaiciuoti remiantis 2015 m. gruodzio 31 d. finansiniy ataskaity datai galiojanciais
teisés aktais ir metodikomis, reglamentuojanciomis skirstymo ir tiekimo veikla.
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

|vertinus visas prielaidas ir atlikus turto tikrosios vertés pasitikrinimg, Bendrové nustaté, kad ilgalaikio materialaus turto balansiné verté
reikSmingai nesiskiria nuo jo tikrosios vertés / atsiperkamosios vertes.

Bendrovés elektros verslo segmento turtas (AB ,Lesto”) paskutinj kartg buvo perkainotas 2014 m. gruodzio 31 d. Turto tikroji verté buvo nustatyta
remiantis UAB ,Ernst & Young Baltic* parengta AB ,Lesto" ilgalaikio materialiojo turto vertinimo ataskaita. Vertinant ilgalaikj materialuyjj turta
tikrgja verte buvo naudojami pajamy ir kasty vertinimo metodai. Dujy verslo segmento (AB ,Lietuvos dujos®) pastaty perkainotos vertés
nustatymas paskutinj kartg buvo atliktas 2015 m. gruodzio 31 d. pagal nepriklausomy turto vertintojy — Uzdaroji akciné bendrové korporacija
+Matininkai“ ir Uzdaroji akciné bendrové ,Ober - Haus" nekilnojamas turtas — nustatyta verte. Atliekant vertinimg buvo taikytas palyginamujy
kainy metodas.

Toliau pateikiama informacija apie 2015 m. atlikto perkainojimo rezultatus:

Pripazinta kitose

bendrosiose Pripazinta
2015 m. pajamose kaip (sanaudomis)/sumazintos IS viso
perkainojimo sanaudos
rezervas
Pastatai 521 184 705
IS viso 521 184 705

Informacija apie pervertinto Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto tikrosios vertés paskirstymg pagal hierarchijos lygius pateikiama zemiau.

Tikrosios vertés hierarchija:

« 1lygis — tokiy paciy turto vienety arba jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviosiose rinkose;

* 2 lygis — kiti duomenys nei kotiruojamos birzos kainos, naudojamos 1 lygmenyje; susije su stebimu turtu ar jsipareigojimais,
gaunami tiesiogiai (kaip kainos) arba netiesiogiai (nustatomi pagal kainas);

+ 3 lygis — duomenys apie turtg arba jsipareigojima, kurie nepagristi stebimos rinkos duomenimis (nestebimi duomenys).

Zemiau pateikiama informacija apie Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto tiktosios vertés paskirstyma 2015 m. gruodZio mén. 31 d.

1lygis 2 lygis 3lygis
Bendrové Aktyviose rinkose Kiti'tiesiogiai arba Neskelbiami I$ viso:
Pl . netiesiogiai skelbiami s
kotiruojamos kainos o rodikliai
rodikliai

Zemé - - 79 79
Pastatai - 228 18.233 18.461
Statiniai ir jrengimai - 15 722.897 722.912
Transporto priemonés - 1.734 783 2.517
Kitas materialusis turtas, Kompiuteriné ir kita rysiy technika* - - 12.387 12.387
Nebaigta statyba** - 12.297 12.297
Tikroji verté 2015 m. gruodzio 31 d. - 1.977 766.676 768.653

*AB ,Lietuvos dujos” 2015-gruodzio 31 d. apskaité Kompiutering, rysiy ir kitg technikg (likutiné verté 2015 m. gruodzio 31 d. sudaré
537 takst. EUR) ir Nebaigta statyba (likutiné verté 2015 m. gruodzio 31 d. sudaré 1.274 takst. EUR) jsigijimo savikaina. Bendrovés vadovybés
vertinimu Sio materialiojo turto balansiné verté yra artima jo tikrajai vertei, todél rengiant 2016 m. finansines ataskaitas jis buvo priskirtas 3
tikrosios vertés hierarchijos lygiui.
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva

TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

5 Nematerialusis turtas

Patentai ir Programiné nemglt;ar?alus Nebaigti B vits
licencijos jranga —— projektai

2014 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo savikaina 1.141 7.117 221 177 8.656
Sukaupta amortizacija (806) (4.496) (178) - (5.480)
2015 m. sausio 1 d. likutiné verté 335 2.621 43 177 3.176
|sigijimai 86 114 44 1.943 2.187
NuraSymai - 91) - - 91)
Perklasifikavimai tarp grupiy, j/i§ IMT - 1.305 11 (1.316) -
Amortizacija (156) (1.483) (21) - (1.660)
2015 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 265 2.466 77 804 3.612
2015 m. gruodzio 31 d.
Isigijimo savikaina 1.164 8.008 226 804 10.202
Sukaupta amortizacija (899) (5.542) (149) - (6.590)
2016 m. sausio 1 d. likutiné verté 265 2.466 77 804 3.612
|sigijimai - 7 60 2.138 2.205
Perklasifikavimai tarp grupiy, /i IMT 1.023 1.109 (66) (2.066) -
Amortizacija (143) (2.061) (40) - (2.244)
2016 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 1.145 1.521 31 876 3.573
2016 m. gruodzio 31 d.
|sigijimo savikaina 1.333 9.835 290 876 12.334
Sukaupta amortizacija (188) (8.314) (259) - (8.761)
2016 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 1.145 1.521 31 876 3.573

6 Investicijos j bendrai valdomas ir asocijuotas jmones

Investicijos j asocijuotas jmones

2016 m. ir 2015 m. investicijy j asocijuotas jmones judéjimas buvo:

2016 m. 2015 m.

Apskaitiné verté sausio 1 d. 2.018 1.374
Asocijuoty jmoniy reik§mingos jtakos jgijimas - 632
Pelnas (nuostoliai) i$ investicijy j asocijuotas jmones 328 12
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. 2.346 2.018

Asocijuoty jmoniy apibendrintos finansinés padéties

ataskaitos pateikiamos zemiau:

ir bendryjy pajamy uz 2016 m. (neaudituoti duomenys) ir 2015 m. (audituoti duomenys)

Apibendrinta

UAB Technologijy ir inovacijy centras

UAB Verslo aptarnavimo centras

finansinés padéties ataskaita 2016 m. 2015 m. 2016 m. 2015 m.
Trumpalaikis turtas ir jsipareigojimai
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 298 862 527 379
Kitas trumpalaikis turtas 2.681 3.535 1.916 688
IS viso trumpalaikio turto 2.979 4.397 2.443 1.067
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (3.221) (2.936) (1.795) (638)
IS viso trumpalaikiy jsipareigojimy (3.221) (2.936) (1.795) (638)
llgalaikis turtas ir jsipareigojimai
ligalaikis materialusis turtas 6.153 4.128 1 1
Kitas ilgalaikis turtas 1.019 1.135 71 34
1§ viso ilgalaikio turto 7.172 5.263 72 35
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 47) (39) - -
IS viso ilgalaikiy jsipareigojimy 47) (39) - -
Grynasis turtas 6.883 6.685 720 464
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS“, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Apibendrinta UAB Technologijy ir inovacijy centras UAB Verslo aptarnavimo centras

bendryjy pajamy ataskaita 2016 m. 2015 m. 2016 m. 2015 m.
Pajamos 14.500 14.362 9.724 3.826
Pelnas prie$ apmokestinima 311 531 312 53
Pelno mokesgio pajamos/(sgnaudos) 87 (74) (56) 12
Pelnas po apmokestinimo 398 457 256 65
Kitos bendrosios pajamos - - - -
15 viso bendryjy pajamy 398 457 256 65
IS asocijuotos jmonés gauti dividendai - - - -
Apibendrinta UAB Technologijy ir inovacijy centras UAB Verslo aptarnavimo centras
finansiné informacija 2016 m. 2015 m. 2016 m. 2015 m.

Grynasis turtas laikotarpio pradzioje sausio 1 d. 6.685 5.731 464 367
|statinio kapitalo formavimas/isformavimas, rezervy )

pokyciai 497 - 32
Dividendai (200) - - -
Laikotarpio pelnas/(nuostolis) 398 457 256 65
Kitos bendrosios pajamos 0 - - -

. . . L 50 6.883

Grynasis turtas laikotarpio pabaigoje gruodzio 31 d. 6.685 720 464
Valdoma dalis 29% 29% 22% 22%
Investicija j asocijuotg jmone 1.877 1.877 129 129
Balansiné verté 2.188 1.898 158 120

Investicijos j bendrai valdomas jmones

2015 m. lapkri€io 6 d. Bendrove pagal akcijy pirkimo — pardavimo sutartj perleido AB ,Amber Grid“ bendrai valdomos jmonés UAB GET Baltic
visas turétas akcijas, kurios sudaro 34 proc. UAB GET Baltic jstatinio kapitalo. Akcijos parduotos uz nepriklausomo turto vertintojo nustatytg

akcijy paketo rinkos verte — 130.832 Eur.

Investicijy j bendrai valdomas jmones judéjimas pateikiamas zemiau:

2015 m.
Apskaitiné verté sausio 1 d. 123
Bendrai valdomy jmoniy pardavimas (99)
Pelnas (nuostoliai) i§ investicijy j bendras jmones (24)
Apskaitiné verté gruodzio 31 d. -
Pelnas i$ bendrai valdomos jmonés pardavimo buvo apskaiciuotas taip:
2015
Pajamos i$ pardavimo 131
Apskaitiné investicijos j asocijuota jmone verté (99)
Pelnas i$ investicijos j bendrg jmone perleidimo 32

7 Kitas ilgalaikis finansinis turtas

Kitg ilgalaikj finansinj turtg sudaro hipotekiniy paskoly, kurios yra iSduotos fiziniams asmenims 25 mety laikotarpiui ilgalaiké dalis ir galimo
pardavimo finansinis turtas:

2016 m. 2015 m.
Suteikty hipotekiniy paskoly ilgalaiké dalis 340 419
Galimo pardavimo finansinis turtas 5.306 10.214
Kitos ilgalaikés gautinos sumos 190 -
IS viso: 5.836 10.633

Galimo pardavimo finansinj turtg sudaro ,Lietuvos energija“, UAB jsiskolinimo uz NT Valdos, UAB akcijy pardavimo kainos priedg dalis, uz kurj
atsiskaitymas numatytas po 2019 m. kovo mén. 31 d. Priedo dydis priklauso nuo to, kokia suma 2018 m. NT Valdos, UAB normalizuota EBITDA
virSis sutartyje numatyta riba. Priedo tikroji verté atitinka 3 lygj tikrosios vertés nustatymo hierarchijoje.
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS*, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

2016 m. gruodzio 31 d. Bendrovés vadovybé perzidréjo kainos priedo dydzio jvertinimg ir nustaté, kad akcijos priedo tikroji verté gruodzio 31 d.
yra 5.306 tukst. EUR. Vertés sumazéjimas 5.560 tukst. EUR buvo apskaitytas bendryjy pajamy ataskaitoje Vertés sumazéjimo ir nuraSymo
sgnaudy straipsnyje. Kainos priedo diskontavimo rezultatas 652 tukst. EUR yra apskaitomas Finansinés veiklos pajamy straipsnyje.

Hipotekinés paskolos turi bati grgzinamos dalimis iki 2027 m. Hipotekinés paskolos uztikrintos jkeistu gyvenamuoju bistu. 2016 m. Siy paskoly
einamuyjy mety dalis buvo lygi 77 tokst. EUR (2015 m. — 82 tukst. EUR) ir buvo apskaityta prekybos ir kity gautiny sumy straipsnyje (9 pastaba).
Sios paskolos buvo iSduotos su fiksuota palikany norma, kuri sudaro nuo 0,1 proc. iki 1 proc.

2016 m. 2015 m.
Suteikty hipotekiniy paskoly tikroji verté 520 635
Suteikty hipotekiniy paskoly balansiné verté 417 501

Hipotekiniy paskoly tikroji verté buvo nustatyta remiantis diskontuotais pinigy srautais taikant 1,68 proc. diskonto normg (2015 m. gruodzio 31 d.
— 1,78 proc.). Diskonto norma atitinka Lietuvos banko skelbiamg paskoly nefinansinéms korporacijoms ir namy tkiams paldkany norma.
Hipotekiniy paskoly tikroji verté atitinka 3 lygj tikrosios vertés nustatymo hierarchijoje. Bendrovés hipotekiniy paskoly diskontavimui buvo
naudojamas paldkany svertinis vidurkis, kuris 2016 m. gruodzio 31 d. buvo 7,82 proc. (2015 m. buvo 7,74 proc.). Finansinés nuomos gautiny

sumy tikroji verté reikSmingai nesiskiria nuo apskaitinés vertés.

8 Atsargos
2016 m. 2015 m.
Zaliavos ir atsarginés dalys 1.186 1.296
Elektros skaitikliai 775
Kuras 47 137
Kita 543 374
Atémus: Atsargy vertés sumazéjimas (45) (38)
IS viso: 1.731 2.544

Kaip aprasyta 3 pastaboje, nuo 2016 m. Bendrové apskaito elektros skaitiklius ilgalaikiame materialiajame turte, dél Sios priezasties elektros

skaitikliai, buve atsargose 2015 m. gruodzio 31 d. buvo perkelti j ilgalaikj materialyjj turta.(4 pastaba)

2016 m. ir 2015 m. Bendrovés atsargy vertés sumazéjima sudareé:

2016 m. 2015 m.
Atsargy vertés sumazéjimas laikotarpio pradziai 38 688
Atsargy vertés sumazéjimo padidéjimas 29 16
Atsargy vertés sumazéjimo nura§ymas (atstatymas) (22) (666)
Atsargy vertés sumazéjimas laikotarpio pabaigai 45 38
9 Prekybos ir kitos gautinos sumos
2016 m. 2015 m.
IS pirkéjy gautinos sumos uz elektros energijg 53.090 53.178
1§ sistemos naudotojy nebuitiniy vartotojy uz gamtiniy dujy skirstyma gautinos sumos 1.595 3.597
Kitos i$ pirkéjy gautinos sumos 547 1.529
Suteiktos trumpalaiké paskolos susijusioms Salims (Cashpool) 1.502
Gautina suma uz NT Valdy pardavimag - 24.468
Prekybos ir kitos gautinos sumos i$ susijusiy $aliy (28 pastaba) 11.954 24.672
Hipotekiniy paskoly einamyjy mety dalis 77 82
Kitos gautinos sumos 647 1.684
Atémus: Abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimas (7.230) (8.393)
IS viso: 62.182 100.817

Prekybos ir kity gautiny sumy tikrosios vertés yra apytikriai lygios jy apskaitinéms vertéms.

Prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimas yra pripazjstamas tada, kai tikétina, kad skolininkas bankrutuos, nevykdo jsipareigojimy ar delsia
mokéti. Bendrovés skai€iavimais nuo 2013 m. yra vertinamos ir nepradelstos skolos, kuriy tam tikras procentas tikétina bus ateityje neatgautas.

Hipotekiniy paskoly einamyjy mety dalys atskleidime pateiktos grynajg dabartine verte ir yra nepradelstos.

Bendrovés prekybos ir kitas gautinas sumas, kurios nebuvo pripazintos abejotinomis, sudaré:
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2016 m. 2015 m.
Nepradelstos sumos 52.604 92.612
Pradelsta iki 1 mén. 2.035 2.083
Pradelsta nuo 1 iki 2 mén. 1.184 1.222
Pradelsta daugiau nei 2 mén. 4.783 4.818
IS viso: 60.606 100.735
Prekybos gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy apmokéjimo terminas yra 25-35 dieny.
Toliau nurodytos Bendrovés prekybos gautinos sumos, kurioms suformuotas vertés sumazéjimas:
2016 m. 2015 m.
Pradelsta iki 3 mén. 554 802
Pradelsta nuo 3 iki 6 mén. 147 331
Pradelsta nuo 6 iki12 mén. 605 729
Pradelsta daugiau kaip 1 metus 5.924 6.531
IS viso: 7.230 8.393
Bendrovés prekybos ir kity gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimas 2016 m. ir 2015 m. buvo toks:
Likutis 2015 m. sausio 1 d. 8.786
Vertés sumazéjimas, priskai¢iuotas per metus 1.154
Nurasyta (1.537)
Nepanaudoty sumy atstatymas (10)
Likutis 2016 m. sausio 1 d. 8.393
Vertés sumazéjimas, priskai¢iuotas per metus 1.349
Nurasyta (2.512)
Likutis 2016 m. gruodzio 31 d. 7.230
10 ISankstiniai apmokeéjimai, ateinanciy laikotarpiy sgnaudos ir sukauptos pajamos
2016 m. 2015 m.
Sukauptos elektros energijos pardavimo pajamos 4.992 5.143
ISankstiniai apmokéjimai uz paslaugas 982 239
Kiti iSankstiniai apmokéjimai, ateinancio laikotarpio sgnaudos, kitos sukauptos pajamos 337 115
IS viso: 6.311 5.497
11 Pinigai ir pinigy ekvivalentai, terminuoti indéliai
Pinigai ir pinigy ekvivalentai
2016 m. 2015 m.
Pinigai banke 10.662 26.961
IS viso: 10.662 26.961
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Pinigai ir pinigy ekvivalentai pinigy srauty ataskaitoje apima:

2016 m. 2015 m.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 10.662 26.961
Banko saskaitos pervirSis (overdraft) (15 pastaba) - (21.125)
I$ viso: 10.662 5.836

Remiantis reitingy agentiros Moody's nustatytais reitingais, pinigy ir pinigy ekvivalenty likuciy kredito kokybé yra:

2016 m. 2015 m.
Aa2 3004
Aa3 6.836 25.796
Al
A2 822
A3 - 1.165
IS viso: 10.662 26.961

12 |statinis kapitalas

2016 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalag sudaré 894.630.333 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté yra
0,29 eury. Visos akcijos yra pilnai apmokétos. Informacija apie AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos” jstatinj kapitalg 2015 m. gruodzio 31 d. bei
reorganizavimo sglygos aprasytos 1 pastaboje.

13 Rezervai

[statymy numatytas rezervas

|statymy numatytas rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos jstatymus. Kasmet j §j rezerva turi biti pervesta ne maziau kaip 5 proc.
grynojo pelno, kol jstatymy numatytas rezervas pasiekia 10 proc. jstatinio kapitalo dydzio. 2016 m. ir 2015 m. gruodzio 31 d. jstatymy numatytas
rezervas sudaré 25.910 tokst. EUR. Privalomas rezervas gali bati naudojamas tik Bendrovés nuostoliams padengti. Panaudojus privalomajj
rezervg nuostoliams padengti, jo dydis atkuriamas Akciniy bendroviy jstatymo 59 straipsnio 5 nustatyta tvarka i§ paskirstytinojo pelno.

Perkainojimo rezervas

Perkainojimo rezervas - tai ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimo suma, gauta perkainojus turta. Sis rezervas negali bati naudojamas
nuostoliams padengti.

Perkainojimo Atidétasis Atémus atidétajj
rezervas pelno mokestis pelno mokestj
Likutis 2015 m. sausio 1 d. 77.642 (11.646) 65.996
Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstytajj pelng per metus (nusidévéjimas,
nuradytas turtas, perleistas turtas) (12.846) 1.927 (10.919)
Rezervo padidéjimas, susijes su turto vertinimu 521 (78) 443
Likutis 2015 m. gruodzio 31 d. 65.317 (9.797) 55.520
Likutis 2016 m. sausio 1 d. 65.317 (9.797) 55.520
Perkainojimo rezervo pervedimas j nepaskirstytajj pelng per metus (nusidévéjimas,
nurasytas turtas, perleistas turtas) (6.654) 998 (5.656)
Likutis 2016 m. gruodzio 31 d. 58.663 (8.799) 49.864
14 Dividendai
Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai
2016 m. 2015 m.
Patvirtinti dividendai (tkst.) 43.120 72.162
Akcijy skaiiaus svertinis vidurkis (tokst.) 894.630 894.630
Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai (eurais) 0,048 0,081

2016 m. kovo mén. 29 d. jvykes eilinis visuotinis AB ,Energijos skirstymo operatorius® akcininky susirinkimas patvirtino pelno uz 2015 mety
liepos - gruodzio ménesius paskirstyma ir nusprendé skirti 0,0342 eury dividendy vienai akcijai, i$ viso 30.596 tukst. eury dividendy.
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Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

2016 m. rugséjo 26 d. jvykes eilinis visuotinis AB ,Energijos skirstymo operatorius® akcininky susirinkimas patvirtino pelno uz 2016 mety sausio
— birzelio ménesius paskirstyma ir nusprendé skirti 0,014 EUR dividendy vienai akcijai, i$ viso 12.524 tukst. eury dividendy.

2015 m. balandzio mén. 27 d. jvykes eilinis visuotinis AB LESTO akcininky susirinkimas patvirtino pelno uz 2014 metus paskirstyma ir nusprendé
skirti 0,02 eury dividendy vienai akcijai, i$ viso 12.079 tukst. eury dividendy.

2015 m. balandzio mén. 27 d. jvykes eilinis visuotinis AB ,Lietuvos dujos” akcininky susirinkimas patvirtino pelno uz 2014 metus paskirstyma ir
nusprendé skirti 0,0963 eury dividendy vienai akcijai, i$ viso 27.993 tukst. eury dividendy.

2015 m. rugséjo 24 d. jvykusiame AB LESTO neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas skirti AB LESTO
akcininkams po 0,0360 EUR dividendy uz SeSiy mén. laikotarpj, pasibaigusj 2015 m. birzelio 30 d., viso 21.742 tukst. eury dividendy.

2015 m. rugséjo 24 d. jvykes neeilinis visuotinis AB ,Lietuvos dujos” akcininky susirinkimas priémé sprendima dél dividendy uz trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj skyrimo AB ,Lietuvos dujos* akcininkams. Akcininkams skirta 0,0356 eury dividendy vienai AB ,Lietuvos dujos”
akecijai, i$ viso 10.348 tukst. eury tarpiniy dividendy.

15 Paskolos
2016 m. 2015 m.
ligalaikés paskolos
Banky paskolos 161.650 147.576
Trumpalaikés paskolos
Banko saskaitos pervirsis (overdraft) (11 pastaba) - 21.125
Banky paskolos 57.431 78.284
57.431 99.409
Paskoly i$ viso: 219.081 246.985

Visoms Bendrovés paskoloms yra nustatytos kintamos palikany normos, kuriy perzidréjimo laikotarpis yra ne ilgesnis nei 6 ménesiai. Paskoly
grazinimo uztikrinimui néra jkeistas joks turtas.

ligalaikiy paskoly grazinimo terminai:

2016 m. 2015 m.
Nuo 1 iki 2 metq 87.150 39.926
Nuo 2 iki 5 mety 74.500 107.650
161.650 147.576

Vidutinés palikany normos procentais finansiniy ataskaity parengimo dieng buvo tokios:

2016 m. 2015 m.
Banko saskaitos pervirsis (overdraft) 0,55 0,61
Banky paskolos 0,74 0,82

Bendrové turi Sias nepanaudotas finansavimo galimybes, kuriy terminas baigiasi vieneriy mety laikotarpiu arba véliau:

2016 m. 2015 m.
Finansavimo galimybés 60.000 79.337
16 Pelno mokestis
2016 m. ir 2015 m. Bendrovés pelno mokescio sgnaudy (pajamy) komponentai:
2016 m. 2015 m.
Ataskaitiniy mety pelno mokescio sgnaudos 8.496 8.930
Atidétojo pelno mokeséio sgnaudos 6.427 6.160
15.042 15.090

IS viso:
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Atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy analizé pagal padengimo laikotarpius pateikta Zemiau:

Atidétojo pelno mokescio turtas:

Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas véliau kaip po 12 mén.

Atidétojo pelno mokescio turtas, kuris bus realizuotas per 12 meén.

IS viso:

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai:

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti véliau kaip po 12 mén.

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai, kurie bus realizuoti per 12 mén.

IS viso:

2016 m. 2015 m.
4.684 13.829
641 2.121
5.325 15.950
(9.472) (14.424)
(2.808) (2.053)
(12.280) (16.477)

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai sudengiami, kuomet teisiSkai galima sudengti einamojo laikotarpio mokes¢iy turtg su einamojo
laikotarpio mokes¢iy jsipareigojimais ir kuomet atidétasis pelno mokestis yra susijes su ta pacia fiskaline institucija. Sudengtos sumos yra

pateikiamos Zemiau:

llgalaikio
. materialiojo turto
va":?:tjg‘ J—:rrttéos perkainojimas ir Sl EUHES Elektros Keliamas Nepanaudoty 13
Atidétojo pelno e i:r:Io ST skirtumai del s nauZOS perdekla-  mokestinis investicijy e
mokesg¢io turtas prijung 1 skirtingy a ravimas nuostolis* lengvata
pajamos mas L
nusidévéjimo
normy
2015 m. sausio 1 d. 3.319 1.459 11.080 964 281 3.050 833 20.986
Pelno mokesgio (sgnaudos)
pajamos, apskaitytos per (184) (160) (1.883) (76) (62) (3.050) 379 (5.036)
pelng (nuostolj)
2015 m. gruodzio 31 d. 3.135 1.299 9.197 888 219 - 1.212 15.950
Pelno mokesgio (sgnaudos)
pajamos, apskaitytos per (182) (184) (9.197) 144 6 - (1.212) (10.625)
pelng (nuostolj)
2016 m. gruodzio 31 d. 2.953 1.115 - 1.032 225 - - 5.325
ligalaikio materialiojo
Atidétojo pelno mokescio turto perkainojimas ir Investicijy Dotacijy 15 viso
jsipareigojimai skirtumai dél skirtingy lengvata nurasymas
nusidévéjimo normy
2015 m. sausio 1d. (10.806) (3.197) (1.272) (15.275)
Pelno mokescio (sgnaudos) pajamos, apskaitytos (1.620) 459 37 (1.124)
per pelng (nuostolj)
Pripazinta kity bendrujy pajamy (78) - - (78)
straipsnyje
2016 m. sausio 1d. (12.504) (2.738) (1.235) (16.477)
Pelno mokesgio (sgnaudos) pajamos, apskaitytos 3.745 413 39 4.197
per pelng (nuostolj)
2016 m. gruodzio 31 d. (8.759) (2.325) (1.196) (12.280)

Pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje pateikta pelno mokescio sgnaudy suma, priskirtina mety veiklos rezultatui, gali bati
suderinta su pelno mokes¢io sgnaudomis, apskaiciuotomis taikant jstatyme numatyta 15 proc. pelno mokescio tarifag pelnui prie$ pelno mokestj:

2016 m. 2015 m.
Pelnas pries apmokestinimg 107.904 100.68
Pelno mokestis apskaitiuotas taikant 15 % tarifg (2015 m. - 15 %) 16.186 15.086
Apmokestinamojo pelno nemazinancios sgnaudos 1.281 175
Neapmokestinamos pajamos (285) (16)
Pelno mokesgio investicijy lengvata (2.109) (863)
Neperkeliamas mokestinis nuostolis - 753
Ankstesniyjy mety pelno mokescio koregavimai 11 14
Parama, labdara (124) ()]
Kita 35 (50)
1% viso: 14.923 15.090
Lietuvos
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17 Ateinanciy laikotarpiy pajamos

2016 m. 2015 m.
Ateinanciy laikotarpiy vartotojy prijungimo mokesciy pajamos 113.258 117.272
Ateinanciy laikotarpiy vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy pajamos 285 297
IS viso: 113.543 117.569
Ateinanciy laikotarpiy vartotojy prijungimo mokesciy pajamos :

2016 m. 2015 m.
Laikotarpio pradzioje 121.624 124.619
Gauta per metus 1.972 2.136
PripaZinta pajamomis bendryjy pajamy ataskaitoje (5.169) (5.131)
Laikotarpio pabaigoje 118.427 121.624

2016 m. 2015 m.
ligalaiké dalis 113.258 117.272
Trumpalaiké dalis 5.169 4.352
IS viso: 118.427 121.624

Nuo 2009 m. liepos 1 d. visos i§ naujy vartotojy uz prijungimg prie elektros jrenginiy ir i$ uZzsakovy uz elektros linijy perkélimg gautos pajamos
pripazjstamos tg laikotarpj kai atliekami darbai. lki 2009 m. liepos 1 d. sukauptos pajamos pripazjstamos pajamomis per susijusio ilgalaikio

materialiojo turto vidutinj tarnavimo laikotarpj.

Vartotojy sumoketos jmokos uz prijungimg prie Bendrovés dujy sistemos apskaitomos kaip ateinanciy laikotarpiy pajamos ir pripazjstamos
pajamomis per kapitalizuoto susijusio ilgalaikio materialiojo turto vidutinio naudingo tarnavimo laikotarpj. Sios pajamos apskaitomos bendryjy

pajamy ataskaitos straipsnyje Pardavimo pajamos.

18 Dotacijos

Likutis 2014 gruodzio 31 d.
Gauta

Dotacijy atstatymas
Padengtos patirtos iSlaidos
Priskaiciuota amortizacija
Likutis 2015 gruodzio 31 d.
Gauta

Padengtos patirtos iSlaidos
Dotacijy atstatymas
Priskaiciuota amortizacija
Likutis 2016 gruodzio 31 d.

12.944

9.823
(7)
(&)
(1.367)

21.384

424
(18)

17
(1.330)

20.477

Dotacijas sudaro i§ Europos Sajungos fondy gautos IéSos statiniy ir elektros tinkly jsigijimui ir sukdrimui ir i$ Lietuvos Respublikos Vyriausybés
neatlygintinai gautas ilgalaikis materialusis turtas. 2015 m. dotacijoms priskirtos atsinaujinancius energijos Saltinius naudojanciy elektros

gamintojy prijungimo prie elektros tinkly tikslais sukurtas turtas, kompensuojamas i$ VIAP biudzeto.

Dotacijy amortizacija apskaitoma pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitos nusidévéjimo ir amortizacijos straipsnyje ir mazina

susijusio ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sgnaudas.
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19 Prekybos ir kitos mokétinos sumos

2016 m. 2015 m.
Prekybos mokétinos sumos 41.307 40.506
Susijusioms jmonéms mokétinos sumos (28 pastaba) 40.081 38.965
Prekybos mokétiny sumy i$ viso: 81.388 79.471
Mokesc¢iai, iSskyrus pelno mokestj 1.598 4.941
Su darbo uzmokes¢iu susije jsipareigojimai 2.073 2.141
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 2.865 3.318
Kity mokétiny sumy i$ viso: 6.536 10.400
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 87.924 89.871

Kity mokétiny sumy vertéje dalis jsipareigojimy, kurie 2016 m. gruodzio 31 d. sudaro 3.681 tukst. eury (2015 m. gruodzio 31 d.— 7.722 tdkst.

eury) yra ne finansinés priemonés.

Prekybos mokétinos sumos

Auks$c&iau minéty finansiniy jsipareigojimy salygos:

—  Prekybos mokétinos sumos yra beprocentés ir paprastai joms yra nustatomas 60 dieny apmokéjimo laikotarpis.
—  Kitos mokétinos sumos yra beprocentés ir jy vidutinis padengimo terminas yra SeSi ménesiai.

20 Gauti avansai, sukauptos sgnaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos

2016 12 31 2015 12 31
Sukauptos sgnaudos 7.253 6.456
Ateinanciy laikotarpiy vartotojy prijungimo pajamy trumpalaiké dalis 5.169 4.353
Kity ateinangiy laikotarpiy pajamy trumpalaiké dalis 12 12
Gauti avansai 19.646 13.120
32.080 23.941

2016 m gruodzio 31 d. ir 2015 m. gruodzio 31 d. gautus avansus sudaro avansai, gauti uz naujy vartotojy prijungima, avansu gautos sumos uz
elektros energijg bei dujy skirstyma, taip pat elektros energijos perdeklaravimo jtaka, kuri atsirado dél to, kad dalis gyventojy deklaravo daugiau
elektros energijos nei realiai suvartojo, atitinkamai 2016 m. — 1.503 tikst. eury, 2015 m. — 1.458 tdkst. eury.

21 Pajamos

2016 m. 2015 m.
Elektros energijos pardavimas ir skirstymas 573.602 561.341
Gamtiniy dujy skirstymas 57.260 54.078
Naujy vartotojy prijungimo pajamos 14.683 16.453
IS viso: 645.545 631.872

22 18mokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos

2016 m. 2015 m.
Darbo uzmokescéio sgnaudos 33.763 41.031
I8eitinés kompensacijos 2.110 2.750
Socialinio draudimo jmokos 11.087 12.555
Sukaupto atostogy rezervo pokytis 134 (219)
Socialinio draudimo jmoky nuo atostogy rezervo pokytis 37 (27)
1% viso: 47.131 56.090
(‘ Lietuvos 2
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23 Vertés sumazeéjimo ir nuraSymy sgnaudos

2016 m. 2015 m.
Galimo pardavimo finansinio turto vertés sumazéjimas (7 pastaba) 5.560 -
ligalaikio turto ir nebaigtos statybos nuraSymai 3.569 2.754
Gautiny sumy nuraSymai (9 pastaba) 1.349 1.535
Atsargy ir turto skirto perparduoti vertés sumazéjimas (sumazéjimo atstatymas) 7 (651)
ligalaikio turto ir nebaigtos statybos vertés sumazéjimas (sumazéjimo atstatymas) - (233)
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (sumazéjimo atstatymas) (1.185) (399)
15 viso: 9.300 3.006
24 Kitos sgnaudos
2016 m. 2015 m.
Klienty aptarnavimo sgnaudos* 6.725 2.012
Mokesc¢iai (iSskyrus pelno mokestj) 3.424 3.443
Aptarnavimo jmonés sgnaudos 2.754 2.243
Konsultacinés paslaugos 782 1.117
ISmokos pagal kolektyvine sutartj ir kitos papildomos iSmokos 368 526
Personalo vystymas, komandiruotés 292 436
VieSieji rySiai ir marketingas 258 866
Draudimo, med. aptarnavimo sgnaudos 157 70
Dukteriniy jmoniy pardavimo nuostolis - 898
Kitos sgnaudos 1.799 2.187
1$ viso: 16.559 13.798

*2016 m. sausio 1 d. Bendrovés klienty aptarnavimo funkcijos (klienty aptarnavimo kanaly veiklos valdyma ir vystyma, klienty kreipiniy valdyma,
sgskaitybg ir jmoky surinkima, jsiskolinimy valdyma, praneSimy klientams siuntima, sutar€iy parengimg ir administravima, kity palaikomujy
klienty aptarnavimo funkcijy vykdyma) iskeltos j UAB Verslo aptarnavimo centras. | UAB Verslo aptarnavimo centras nuo 2016 m. sausio 1 d.

peréjo 240 darbuotojai.

25 Finansiné veikla

2016 m. 2015 m.
Finansinés veiklos pajamos
Delspinigiy palGkanos i$ prekybos gautiny sumy 449 625
Paltkany pajamos i$ kredito institucijy 4 20
Paltkany pajamos uz suteiktas paskolas 172 248
Dividendy pajamos 58 -
Kitos pajamos 652 164
IS viso: 1.335 1.057
Finansinés veiklos (sanaudos)
Paskoly paldkany (sgnaudos) (1.739) (2.047)
Sandoriy uZsienio valiuta (nuostoliai) - (229)
Kitos (sgnaudos) (485) (287)
IS viso: (2.224) (2.563)
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26 Pelnas ir sglyginis pelnas, tenkantis vienai akcijai

Pagrindinis

Pelnas, tenkantis vienai akcijai, yra apskai€iuojamas dalijant Bendrovés akcininkams priskirting pelng i§ metinio paprastyjy akcijy skai€iaus

svertinio vidurkio.

2016 m. 2015 m.
Bendrovés akcininkams priskiriamas grynasis pelnas (nuostoliai) (tokst. EUR) 92.502 85.478
Akcijy skaiciaus svertinis vidurkis (takst.) 894.630 894.630
Pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai eurais) 0,103 0,096

Salyginis

Salyginis pelnas (nuostoliai) tenkantis vienai akcijai apskaiciuojamas koreguojant iSleisty ir dar neapmokéty paprastujy akcijy skaiciaus svertinj
vidurk|, atsizvelgiant j prielaidg, kad visos potencialiai konvertuojamos paprastosios akcijos yra konvertuojamos. Bendrové iki 2016 m. gruodzio

31d. nebuvo iSleidusi konvertuojamy paprastyjy akcijy.

27 Segmentai

Informacija apie verslo segmentus atskleidziama vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacijg dkio subjekto
pagrindiniam sprendimus priimanciam asmeniui. Pagrindinj sprendimus priimantj asmenj, kuris yra atsakingas uz istekliy paskirstyma ir verslo

segmenty veiklos rezultaty jvertinima, sudaro Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Vadovybés vertinimu, Bendrové turi du verslo segmentus - elektros energijos tiekimas ir skirstymas, bei dujy skirstymas. Bendrové turi vieng
geografinj segmenta — Lietuvos Respublikg. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis,
kurios yra parengtos naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir finansinése ataskaitose pagal TFAS, t. y. informacijg apie pelng ar

nuostolius, jskaitant nurodytas pajamas ir sgnaudas, turtg ir jsipareigojimus.

Bendrovés informacija apie segmentus uz 2016 m. yra pateikiama Zemiau:

Elektros
2016 m. tiekimas ir Dujy skirstymas IS viso
skirstymas
Pajamos 591.371 58.692 650.063
Sanaudos (459.604) (27.145) (486.749)
EBITDA 131.767 31.547 163.314
Nusidévéjimas ir amortizacija (38.634) (7.394) (46.028)
Vertés sumazéjimo ir nuraSymo sgnaudos (9.208) 92) (9.300)
Veiklos pelnas 83.925 24.061 107.986
Finansinés pajamos 1.138 197 1.335
Finansinés (sgnaudos) (1.786) (438) (2.224)
Asocijuoty jmoniy (pelno) dalis 267 61 328
Pelnas prie§ apmokestinimg 83.278 23.820 107.425
Pelno mokestis (12.158) (2.765) (14.923)
Grynasis pelnas 71.387 21.116 92.502
Bendrovés informacija apie segmentus uz 2015 m. yra pateikiama Zemiau:
Elektros
2015 m. tiekimas ir Dujy skirstymas IS viso
skirstymas
Pajamos 581.632 56.234 637.866
Sanaudos (456.743) (32.215) (488.958)
EBITDA 124.889 24.019 148.908
Nusidévéjimas ir amortizacija (34.793) (9.055) (43.848)
Vertés sumazéjimo ir nura§ymo sgnaudos (3.140) 134 (3.006)
Veiklos pelnas 86.956 15.098 102.054
Finansinés pajamos 1.028 29 1.057
Finansinés (sgnaudos) (2.411) (152) (2.563)
Asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy (pelno) dalis (12) 12)
Pelnas i$ investicijos j bendrai valdomg jmone perleidimo 32 32
Pelnas prie$ apmokestinima 85.573 14.995 100.568
Pelno mokestis (12.967) (2.123) (15.090)
Grynasis pelnas 72.606 12.872 85.478
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28 Sandoriai tarp susijusiy Saliy

Bendrovés susijusios Salys yra:
e  Lietuvos energija“, UAB (pagrindinis Bendrovés akcininkas) ir jos dukterinés bei asocijuotosios jmonés;
. Bendrovés asocijuotos jmonés;
. Bendrovés vadovai, taip pat jy vadovaujamos jmonés ar jmonés, kuriose vadovybeé turi kontrole ar reikSminga jtaka;
e  visos valstybés kontroliuojamos, ar reikSmingai jtakojamos jmonés (sandoriai su tokiomis jmonémis atskleidziami tik tada, kai jie yra
reikSmingi).

Prekiy ir paslaugy pirkimai ir pardavimai:

2016 m. sausio — gruodzio mén. Bendrovés sandoriai su susijusiomis $alimis ir liku¢iai 2016 m. gruodzio 31 d. sudaré:

i . Gautinos sumos ir
Mokétinos sumos ir

Susijusios $alys kaupt d pajamos, uz kurias dar Pirkimai Pardavimai
SULEURILES SEhELees neisrasytos saskaitos

Patronuojanti jmoné

,Lietuvos energija“, UAB 235 5.823 6.310 781
Bendrovés asocijuotos jmonés 2.565 3 17.925 79
Kitos ,Lietuvos energija“, UAB grupés

jmones 7.797 9.027 82.403 48.414
EPSO - G, UAB grupés jmonés 29.484 4.099 198.742 920
IS viso: 40.081 18.952 305.380 50.194

IS ,Lietuvos energija“, UAB gautina suma sudaro galimo pardavimo finansinis turtas 5.306 tikst. Eur (7 pastaba) ir trumpalaiké paskola 517
Eur takst.

Siekdama sumazinti patiriamas apyvartinio kapitalo finansavimo sgnaudas 2016 m. geguzés 18 d. Bendrové sudaré neterminuoto galiojimo
UAB ,,Lietuvos energijos” Grupés jmoniy tarpusavio skolinimosi ir skolinimo sutartj, pagal kurig gali gauti trumpalaikes paskolas i$ kity Grupés
imoniy. Nustatytas vidaus skolinimosi limitas iki 2017 m. balandzio 26 d. yra 30.000 tukst. Eur. Grupés skolinimosi sandoriai privalo bati sudaromi
tik rinkos salygomis, ir tik tokiomis palikany normomis, kurios Siems sandoriams baty taikomos rinkoje. Rinkos palikany norma nustatoma
vieneriy kalendoriniy mety laikotarpiui ir yra tokia pati, kaip skolinantis i§ komerciniy banky.

2016 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo paskolinusi 1.502 tdkst. Eur.

Bendroveé i§ asocijuoty jmoniy perka paslaugas, susijusias su turto nuoma, informaciniy technologijy ir telekomunikacijy, vieSyjy pirkimy
organizavimo ir vykdymo, apskaitos ir personalo administravimo paslaugas, taip pat elektros jrenginiy statybos, rekonstravimo ir techninés
priezitros darbus. Pagrindine dalj pirkimy i$ ,Lietuvos energija“, UAB grupés jmoniy sudaro elektros energijos pirkimai. EPSO — G, UAB grupés
imoneés teikia elektros energijos perdavimo paslaugas, bei vieSuosius interesus atitinkancios paslaugos (VIAP).

2015 m. sausio — gruodzio mén. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir liku€iai 2015 m. gruodzio 31 d. sudaré:

Gautinos sumos ir

pajamos, uz kurias Pardavimai
Thee{Yorm 3 Mokétinos sumos ir dar neiSrasytos S ..
Sl s sukauptos sanaudos saskaitos RN Prekeés ir D“_'_kte"".'u S
asocijuoty jmoniy
paslaugos ]
pardavimas
Eitéonuqantl imoné "Lietuvos energija", 263 34.682 1.029 326 58.082
Asocijuotos jmonés 2.175 - 12.031 - -
,Lietuvos energija“, UAB grupés jmones 11.227 20.127 165.616 11.990 -
EPSO - G, UAB grupés jmonés 25.300 4573 162.704 5.608 -
IS viso: 38.965 59.382 341.380 17.924 58.982
ISmokos vadovybei
Bendrové 2016 m. 2015 m.
Atlyginimai ir kitos trumpalaikés iSmokos vadovams 530 1.174
1S jy iSeitinés kompensacijos R 300
Vadovy skaicius 7 10

2016 m. vadovybe yra laikomi administracijos vadovai bei jy pavaduotojai. AB ,Lietuvos dujos*” iki 2015 m. geguzés 31 d. vadovybe buvo laikomi
administracijos vadovas, jo pavaduotojai, filialy direktoriai, vyriausias finansininkas, nuo 2015 m. birzelio 1 d. vadovybe laikomi valdybos nariai.
AB LESTO 2015 m. vadovybe buvo laikomi administracijos vadovai bei jy pavaduotojai.
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29 Nebalansiniai jsipareigojimai

Elektros energetikos objekty iSpirkimas

2016 m. Bendrove vykdo sodininky bendrijy léSomis jrengty bendrai naudojamy energetikos objekty (elektros tinkly) supaprastintomis sglygomis
iSpirkima, Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. rugpjacio 31 d. nutarime Nr. 1257 ,Dél mégéjisko sodo teritorijoje sodininky IéSomis
irengty elektros perdavimo ir skirstymo linijy, transformatoriy pastoc€iy, elektros skydiniy ir kity elektros perdavimui ir skirstymui skirty jrenginiy
iSpirkimo i$ bendrijos terminy nustatymo® nustatytais terminais, t. y. iki 2011 m. liepos 1 d. (turéjo bati iSpirkti iki 2011-07-01).

Per 2016 m. buvo iSpirkti 7 vnt. objektai 2,356 tukst. eury vertés bendrujy elektros tinkly (per 2015 m. iSpirkta 4 vnt. 26 tdkst. eury vertés
bendryjy elektros tinkly). Nuo iSpirkimo proceso pradzios iki 2016 m. birzelio 30 d. iSpirkta 951 vnt. 3.461 tukst. eury vertés sodininky bendrijy
bendryjy elektros tinkly. 2016 m. gruodzio 31 d. liko pateikti 3 praSymai iSpirkti turtg lengvatinémis sglygomis uz (apie) 20 takst. eury.

Kapitaliniy investicijy jsipareigojimai

2016 m. Bendrovés kapitaliniy investicijy jsipareigojimai, prisiimti pagal sudarytas sutartis finansiniy ataskaity sudarymo datg, taciau neapskaityti
finansinése ataskaitose sudaré 26.907 tukst. eury (2015 m. gruodzio 31 d. — 11.694 tikst. eury).

Tarifo koregavimai dél ankstesniais metais uZdirbto pelno virsijancio leisting Komisijos nustatytg investicijy graza

2016 m. spalio 14 d. nutarimu Nr. O3-305 ,Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” skirstymo paslaugy vidutinés ir Zemos jtampos tinklais
kainy virSutiniy riby 2017 metams perskai€iavimo® Komisija nustaté skirstymo paslaugos kainos virsuting ribg 2017 metams remiantis 2016 m.
spalio 13 d. pazyma Nr. 05-258, kurioje taip pat konstatavo, kad laikotarpiu 2014-2015 m. Bendrové uzdirbo 84.961,6 tikst. EUR papildoma
investicijy grazg, virSijanCig Komisijos leisting pelng. Komisija nutaré 2017 m. skirstymo paslaugy kainy virSutines ribas koreguoti 1/3
pateikiamos 2014—2015 m. investicijy gragzos, virSijancios Komisijos leisting pelng. Atsizvelgiant j tai, skirstymo veikly pajamy lygj 2017 Komisija
nustaté mazesnj 28.320,5 tokst. EUR.

Likusig dalj 2014—2015 mety investicijy grazos, virSijan¢ios Komisijos nustatytg dydj, nutarta jvertinti Bendrovei koreguojant elektros energijos
skirstymo paslaugy kainy virSutines ribas ateinanciais reguliavimo laikotarpio metais, taciau ne véliau nei iki reguliavimo laikotarpio pabaigos.

Vadovybés vertinimu, Bendrové 2016 m. taip pat uzdirbo virSpelnj, kurio tikslus dydis ir jtaka ateities tarifams bus Zzinoma véliau.
Nuoma

Bendrové yra sudariusi patalpy ir automobiliy nuomos sutartis. Nuomos salygose néra numatyta apribojimy Bendrovés veiklai, susijusiai su
dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma. 2016 m. Bendrovés nuomos sgnaudos sudaré 8.670 Eur, (2015 m. 7.361
Eur).

Teisminiai gincai

2014 m. liepos 14 d. Lietuvos Respublikos Generaliné prokuratira pateiké Vilniaus miesto apylinkés teismui kaltinamajj aktg, kuriuo AB ,Lietuvos
dujos” ir jos buve darbuotojai buvo kaltinami tariamai padare Zalg nustatant tiekimo veiklos tarifus buitiniams vartotojams. Byla Vilniaus miesto
apylinkés teisme pradéta nagrinéti 2014 m. rugpjacio 13 d. Prokuroras teismo prasé AB ,Lietuvos dujos® skirti 25.000 MGL, tai yra 950
tokst. eury dydzio baudg. AB ,Lietuvos dujos” su generalinés prokuratiros pateiktais kaltinimais ir reikalavimais nesutiko. 2015 m. vasario 27
d. Vilniaus miesto apylinkés teismas priémeé iSteisinamajj nuosprendj, kuriuo nusprendé isteisinti AB ,Lietuvos dujos” nenustacius, kad buvo
padarytos inkriminuotos veikos. Prokuroras 2015 m. kovo 18 d. pateiké apeliacinj skundg dél iSteisinamojo nuosprendzio. Apeliacinés instancijos
teismas, iSnagrinéjes bylg, 2016 m. gruodzio 12 d. nutartimi pirmosios instancijos teismo iSteisinamajj nuosprend; paliko nepakeistg.

gamtiniy dujy tiekimo sutartyse nustatyty kainodaros taisykliy (sutartyse jtvirtintos gamtiniy dujy kainos apskaiciavimo formulés) pakeitimo ir
permokos uz jsigytas gamtines dujas priteisimo. Pradinio reikalavimo suma buvo 1,266 min. eury, kuri susideda i$: 1,254 min. eury gamtiniy
dujy kainos permokos sumos ir 13 tikst. eury palikany. 2015 m. liepos 27 d. AB ,Amilina“ pateiké patikslintg ieSkinj, kuriame solidariu atsakovu
jtrauké AB ,Lietuvos dujos®. 2016-04-11 AB ,Amilina“ pateiké pareiSkimg dél ieSkinio dalyko tikslinimo, mazindama ieskinio reikalavimg iki
1,049 min. eury (1,038 min. eury gamtiniy dujy kainos permokos suma ir 11 tdkst. eury palikany). Bendrovés nuomone ieskinys yra nepagrijstas,
nes jokie teisés aktai ir né viena i§ gamtiniy dujy tiekimo sutarciy nenumaté jokiy salygu, kurios nustatyty AB ,Lietuvos dujos® ar UAB ,Lietuvos
dujy tiekimas® prievole mokéti AB ,Amilina“ kokias nors sumas dél gamtiniy dujy importo kainy pokycio ar esant tokiems pokyciams —
perskaiciuoti gamtiniy dujy kaing; AB ,Lietuvos dujos” savo sutartinius jsipareigojimus pagal sutartis jvykdé tinkamai. Pirmosios instancijos
teismas 2016 m. spalio 7 d. sprendimu AB ,Amilina“ ieSkinj atmeté. leSkovas pateiké apeliacinj skunda, byla nagrinéjama apeliacinés instancijos
teisme.

2015 m. sausio 23 d. UAB ,Vilniaus energija“ pateiké ieSkinj atsakovui UAB ,Lietuvos dujy tiekimas*“ dél 2012 m. gruodzio 28 d. ir 2013 m.
gruodzio 30 d. gamtiniy dujy tiekimo sutartyse nustatyty kainodaros taisykliy (sutartyse jtvirtintos gamtiniy dujy kainos apskaiciavimo formulés)
pakeitimo ir permokos uZ jsigytas gamtines dujas priteisimo. Pradinio reikalavimo suma buvo 19,132 min. eury. 2015 m. liepos 14 d.
UAB ,Vilniaus energija“ pateiké patikslintg ieskinj, kuriame solidariu atsakovu jtrauké AB ,Lietuvos dujos®. 2015-12-03 UAB ,Vilniaus energija“
pateiké pareiSkimg dél ieSkinio dalyko tikslinimo, mazindama ieskinio reikalavima iki 15,235 min. eury (15,200 min. eury gamtiniy dujy kainos
permokos suma ir 35 tokst. eury palikany). 2016-01-21 pirmosios instancijos teismo sprendimu UAB ,Vilniaus energija“ ie$kinys atmestas.
2016-02-19 UAB ,Vilniaus energija“ pateiké apeliacinj skundg. Apeliacinés instancijos teismas 2016 m. lapkri¢io 17 d. nutartimi pirmosios
instancijos teismo sprendima paliko nepakeista, t.y., ieSkinys atmestas.
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2011 m. kovo 25 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, patikéjimo teise minétai datai valdziusi 17,7 proc. AB ,Lietuvos dujos®, akcijy,
kreipési j Vilniaus apygardos teismg su ieSkiniu dél juridinio asmens veiklos tyrimo, kuriame atsakovais nurodé AB ,Lietuvos dujos®, Bendrovés
valdybos narius, deleguotus OAO ,Gazprom®, bei generalinj direktoriy. leskiniu reikalaujama pradéti AB ,Lietuvos dujos” veiklos tyrimg ir,
nustacius, kad akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos* irfar minéty valdybos nariy ir/ar generalinio direktoriaus veikla yra netinkama, taikyti
atitinkamus ieskinyje nurodytus reikalavimus. Vilniaus apygardos teismas, nagrinédamas ieSkovo Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos
reikalavimg pradéti Bendrovés veiklos tyrima, 2012 m. rugséjo 3 d. nutartimi patenkino ieSkovo reikalavimg ir nusprendé pradéti AB ,Lietuvos
dujos” veiklos tyrimg. Bendrové, nesutikdama su pirmosios instancijos teismo sprendimu, §j teismo sprendima apskundé Lietuvos apeliaciniam
teismui. Lietuvos apeliacinis teismas Vilniaus apygardos teismo nutartj paliko nepakeistg. 2013 m. birzelio 29 d. Bendrové kasaciniu skundu
kreipési j Lietuvos Auk$ciausiajj teisma, praSydama panaikinti 2013 m. vasario 21 d. Lietuvos apeliacinio teismo nutartj, o ieSkovo pareik$tg
ieskinj palikti nenagrinétu arba atmesti. Lietuvos AukSciausiasis teismas 2013 m. lapkri¢io 20 d. priémé sprendimg stabdyti bylg, iki Lietuvos
Aukégiausiajame Teisme bus iSnagrinéta civiliné byla dél Svedijos karalystés Stokholmo Prekybos Rimy ArbitraZo instituto (toliau — Arbitrazas)
sprendimo pripazinimo ir leidimo vykdyti. Lietuvos Auk$ciausiasis Teismas 2015-10-23 priémé nutartj, kuria pripazino ir leido vykdyti Lietuvos
Respublikoje Arbitrazo tribunolo sprendima ir 2015-10-28 nutartimi atnaujino bylos dél juridinio asmens veiklos tyrimo inicijavimo nagringjima.
2015-12-07 Lietuvos AuksSciausiajame Teisme gautas LR Energetikos ministerijos ir ,Lietuvos energija“, UAB praSymas jtraukti ,Lietuvos
energija“, UAB bendraieske ir sustabdyti bylos nagrinéjimg iki sprendimo priémimo Stokholmo prekybos rimy arbitraZzo teisme nagrinéjamoje
byloje pagal Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos ieSkinj OAO ,,Gazprom®. Lietuvos AukS¢iausiojo Teismo 2016-01-20 nutartimi j bylg
bendaieske buvo jtraukta ,Lietuvos energija“, UAB, o praSymas dél bylos sustabdymo buvo atmestas. LR Energetikos ministerija ir ,Lietuvos
energija“, UAB pateiké teismui taikos sutartj, sudarytg tarp ieSkoviy LR Energetikos ministerijos ir ,Lietuvos energija“, UAB bei atsakovés AB
+Energijos skirstymo operatorius® ir pareiSkimg dél ieSkinio atsisakymo. Lietuvos AukSCiausiasis Teismas 2016-03-30 nutartimi priemé LR
Energetikos ministerijos ir ,Lietuvos energija“, UAB ieSkinio atsisakyma, patvirtino pateiktg taikos sutartj ir civiling bylg nutrauké.

leSkovas UAB ,Vilniaus energija“ kreipési j Vilniaus apygardos teisma su ieSkiniu dél 9,284 min. eury nuostoliy priteisimo i$ Atsakovo AB LESTO.
leSkovas teigia patyres 9,284 min. eury nuostoliy dél to, kad AB LESTO 2014 metais, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013-
11-20 nutarimu Nr.1051 ir su leSkovu sudarytos elektros energijos pirkimo - pardavimo sutarties nuostatomis, supirkdavo tik techninio minimumo
rezimu leSkovui priklausanciose termofikacinése elektrinése pagaminta RGA (remtinos gamybos apimties) elektros energijos kiekj. leSkovo
teigimu, teisés aktuose yra nustatyta pareiga AB LESTO iSpirkti maksimaly kiekj, kurios AB LESTO nejvykdé. leSkiniu praSoma pripaZinti
2013 m. gruodzio 30 d. elektros energijos pirkimo pardavimo sutarties, sudarytos tarp UAB ,Vilniaus energija“ ir AB LESTO nuostatas
negaliojanciomis ab initio, jpareigoti Atsakova per 2014 m. supirkti i$ leSkovo maksimaly Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2013-11-20 nutarimu
Nr. 1051 dviem leSkovo termofikacinéms elektrinéms nustatytg remtinos gamybos apimtj, taip pat priteisti i§ Atsakovo 9,284 min. eury nuostoliy
atlyginima. Bendrové nesutinka su leSkovo pozicija, kadangi VIAP teikimo aprasas ir kiti galiojantys teisés aktai nenustato pareigos Bendrovei
supirkti visg pagamintg elektros energijg. 2016-01-11 nutartimi Vilniaus apygardos teismas sustabdé bylos nagrinéjimg iki tol, kol Komisija
nustatys UAB ,Vilniaus energija“ tiekiamos Silumos energijos kaing 2016 m.

2014 m. lapkri€io ir 2015 m. sausio mén. AB LESTO kreipési j Vilniaus apygardos administracinj teismg su skundais, praSydama panaikinti
Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos (toliau - Komisija) atitinkamus sprendimus ir praSydama jpareigoti Komisijg pasalinti
padarytus pazeidimus bei nustatant AB LESTO virSutines skirstymo vidutinés ir Zemos jtampos tinklais paslaugy kainy ribas kitam laikotarpiui,
i riby skai¢iavimams naudojamg pajamy lygj jtraukti:

- uz 2015 metus susidariusj skirtumg dél Komisijos netinkamai pritaikyto WACC dydzio — 7,78 min. eury;

- uz 2015 metus susidariusj skirtuma dél Komisijos netinkamai pritaikyty teisés akty reikalavimy, nustatan¢iy AB LESTO Ileisting
investicijy graza — 4,64 min. eury;

- dél Komisijos patikrinimo metu nustatyty nepagrjsty sanaudy, kurias AB LESTO laiko neatsiejamomis reguliuojamos veiklos
sgnaudomis — 16,46 min. eury;

Kitu skundu LESTO praso jpareigoti Komisijg pasalinti padarytus pazeidimus, kuriais buvo:
- sumazintos AB LESTO elektros energijos visuomeninio tiekimo veiklos pajamos 2015 metams 862,78 tikst. eury suma;
- sumazintos AB LESTO elektros energijos jsigijimo sgnaudos 2015 metams 311,63 takst. eury suma.

Bendrové nesutinka su tuo, kaip Komisija, primdama sprendimus, aiSkino ir taiké galiojanCius jstatymus ir kitus teisés aktus. Dél minéty
priezas€iy, Bendrovés vertinimu, 2015 m. kainy ribos buvo apskaiciuotos nepagrjstai sumazinant pajamas 30,04 min. eury. Bendrovei palankaus
teismo sprendimo atveju, minétos sumos baty jtrauktos j ateinanciy mety tarifg, tokiu badu padidéty Bendrovés pajamos ir pelnas.

Vilniaus apygardos administracinis teismas 2015 m. gruodzio ir 2016 m. sausio mén. bylas iSnagrinéjo iS esmés ir priémé sprendimus visiSkai
atmesti skundy reikalavimus. Bendrove, nesutikdama su teismo sprendimais, pateiké apeliacinius skundus. Bylos nagrinéjamos apeliacinés
instancijos teisme.

2015 m. vasario mén. Bendrové kreipési | Vilniaus apygardos administracinj teismg su skundu praSydama panaikinti Komisijos nutarimg dél
AB LESTO skirstymo paslaugy vidutinés ir Zemos jtampos tinklais kainy virSutiniy riby 2016-2020 metams nustatymo ir nurodydama, kad del
Komisijos netinkamai pritaikyty teisés akty reikalavimy, nustatanciy AB LESTO leisting investicijy grgza ir batingsias reguliuojamos veiklos
sgnaudas j 2016 m. kainy riby skai¢iavimams naudojamg pajamy lygj nebuvo jtraukta 11,93 min. eury. Per laikotarpj nuo skundo pateikimo
teismui, Komisija i§ esmés pakeité teisine reguliacine aplinkg, kuri turi tiesiogine jtakg Pareiskéjo pozicijai Sioje byloje ir skunde keliamiems
reikalavimams. Atsizvelgiant j tai, kad $i pasikeitusi teisiné reguliaciné aplinka (jskaitant ir skundziamg nutarimg) tokiy teisiniy ir finansiniy
pasekmiy, kurios yra iSdéstytos Bendrovés skunde, Bendrovei nebesukelia, Bendrové 2016 m. vasario 20 d. Vilniaus apygardos
administraciniam teismui pateiké praSymag dél skundo atsisakymo. Byla tuo pagrindu buvo nutraukta.

2015 m. liepos mén. AB LESTO pateike Vilniaus apygardos administraciniam teismui skunda, kuriuo prasé panaikinti Komisijos nutarima dél
AB LESTO reguliuojamos veiklos salygy pazeidimo, kuriuo buvo konstatuotas AB LESTO padarytas licencijuojamos veiklos pazeidimas —t. y.,
AB LESTO reguliuojamoms skirstymo ir visuomeninio tiekimo veikloms nepagrjstai priskyré daugiau sgnaudy nei faktiSkai galéjo bdti priskirta
— bei pripazinti paskirtg 300 tdkst. eury sankcija nepagrjsta. Bylos nagringjimas sustabdytas iki kol bus priimtas sprendimas administracinéje
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS*, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

byloje, kurioje Bendrové gincija Komisijos patikrinimo rezultatus. Atsizvelgdama | Vilniaus apygardos administracinio teismo sprendima,
Bendrové 2015 m. gruodzio 31 d. finansinése ataskaitose apskaité minéta bauda, pripazindama sgnaudas ir jsipareigojima.

30 Kapitalo rizikos valdymas

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, akcinés bendrovés jstatinis kapitalas turi bati ne mazesnis nei 28,97 takst. Eur, o
nuosavas kapitalas — ne mazesnis nei 50 procenty bendrovés jstatinio kapitalo dydzio. 2016 m. gruodzio 31 d. ir 2015 m. gruodzio 31 d.
Bendrové jvykdé Siuos reikalavimus.

Finansuodama savo veikla Bendrové laikosi optimalios kapitalo struktiros valdymo politikos, siekdama, kad nuosavybés rodiklis (nuosavo
kapitalo ir turto santykis) virSyty 40 proc. Kapitalo valdymo tikslais Bendrovés vadovybé kapitalu laiko Bendrovés nuosavg kapitalg.

2016 m. 2015 m.
Nuosavas kapitalas 623.195 573.813
Turtas 1.113.186 1.078.728
Nuosavybés rodiklis (nuosavo kapitalo ir turto santykis) 56% 53%

31 Finansinés rizikos valdymas

Kredito rizika

Prekybos ir kitos gautinos sumos pasiskirsCiusios tarp daugelio pirkéjy, todél reikSmingos koncentracijos néra. Kredito rizika ar rizika, kad
sandorio Salis nejvykdys savo jsipareigojimy, yra kontroliuojamos naudojant kreditavimo salygas ir priezitros proceddras.

Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles. Didziausig kredito rizikg sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto balansiné verté. Todél
vadovybé mano, jog maksimali rizika yra lygi hipotekiniy paskoly, paskoly, prekybos ir kity gautiny sumy ir pinigy banke sumai, atémus
pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius finansinés biklés ataskaitoje sudarymo diena.

Dél Bendrovés veiklos specifikos uzstatas i$ pirkéjy néra reikalaujamas.

Pagal nuostatas Bendrové laisvas |éSas gali investuoti tik | mazai rizikingus, trumpalaikius (kuriy likes terminas iki iSpirkimo ne ilgesnis negu
549 kalendorinés dienos) pinigy rinkos ir skolos vertybiniy popieriy instrumentus, t. y. terminuotus indélius, obligacijas, Vyriausybés vertybinius
popierius, patikimy finansiniy institucijy ar Gkio subjekty, turiné¢iy ne Zemesnj nei A- pagal Fitch Ratings agentdrg (arba kity reitingo agentiry
atitikmenyj) ilgalaikio skolinimosi kredito reitingg. ISimtiniais atvejais piniginiai iStekliai gali bati laikomi ir kitose finansinése institucijos, kurios turi
Lietuvos banko iSduotg licencija, kuri suteikia teise teikti finansines paslaugas. Tokiy finansiniy institucijy saskaitose Bendrové gali laikyti
nedidesne suma nei ta, kuri yra garantuojama pagal Lietuvos Respublikos indéliy ir jsipareigojimy investuotojams draudimo jstatyma.

Prioritetinis investavimo tikslas yra léSy saugumo uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grgZzos maksimizavimas.

2016 m. gruodzio 31 d. maksimali Bendroveés kredito rizika yra lygi 83.623 tdkst. eury (2015 m. gruodzio 31 d. — 119.511 tdkst. eury), kaip
pateikta Sios pastabos dalyje ,Finansinés priemonés pagal grupes®.

Palidkany normos rizika

Visos Bendrovés paskolos yra su kintama palQkany norma, kuri yra susijusi su EURIBOR ir sukuria palikany normos rizika.
Bendrové nesudaré iSvestiniy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis baty valdyti paldkany normos svyravimo rizika.

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidziamas Bendrovés pelno prieS mokescCius jautrumas galimiems palikany normy poky€iams, visus
kintamuosius laikant pastoviais (kei¢iant palikany normg). Bendrovés nuosavybei jtakos, i§skyrus einamyjy mety pelno jtaka, néra.

Padidéjimas/ sumazéjimas

procentiniais punktais Itaka pelnui prieS mokescius

2016 m. 0,15 -330
EUR -0,15 330
EUR

2015 m.

EUR 0,01 22
EUR 0,01 22

UZsienio valiutos rizika

Visas Bendrovés piniginis turtas ir jsipareigojimai yra iSreiksti eurais, todél uzsienio valiutos rizikos iS esmés néra.

Likvidumo rizika
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TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

Bendrovés politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti finansavimg atitinkamo kiekio
kredito linijy pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus jsipareigojimus. Bendrovés likvidumo (trumpalaikio turto i$ viso
/ per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) ir skubaus padengimo ((trumpalaikio turto i§ viso — atsargos) / per vienerius metus
mokeétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2016 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,44 ir 0,43 (2015 m. gruodzio 31 d. — 0,64 ir 0,63).

2016 m. gruodzio 31 d. Bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo jy trumpalaikj turtg 103.528 tdkst. eury (2015 m. gruodzio 31 d. —75.920
takst. eury). Bendrovés pinigy srautai i$ veiklos buvo teigiami ir 2016 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiais metais sudaré atitinkamai 180.144 tikst.
eury (2015 m. gruodzio 31 d. — 138.384 tikst. eury). Per 2016 metus Bendroveé grazino 78.279 tukst. eury paskoly (2015 m. — 116.912 takst.
eury), papildomai gavo 71.500 tukst. eury paskoly (2015 m. — 133.500 tdkst. eury). Bendrovés vadovybés vertinimu pinigy srautai generuojami
i§ pagrindinés veiklos bus pakankami trumpalaikiams jsipareigojimams padengti.

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Bendrovés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus 2016 m. ir 2015 m. gruodZio 31 d. pagal
nediskontuotus sutartinius mokéjimus.

Bendrove M;z;l;;:'i e Numoérs;;zliiz Nuo 1 iki 5 mety IS viso
Paskolos 14.759 44.138 162.937 221.834
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 84.243 - 3 84.246
2016 m. gruodzio 31 d. 99.002 44.138 162.940 306.080
Paskolos 35.624 67.877 149.443 252.944
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 82.144 - 51 82.195
2015 m. gruodzio 31 d. 117.768 67.877 149.494 335.139

Tikroji verté

Bendrovés pagrindinis finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos,
ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos.

Tikroji verté yra apibréZiama kaip kaina, uz kurig vertinimo dieng baty parduodamas turtas arba perleidZiamas jsipareigojimas pagal tvarkingg
sandorij tarp rinkos dalyviy. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verté yra ne mazesné uz suma, mokéting pareikalavus, diskontuotg
nuo pirmos dienos, kurig gali bati pareikalauta jg sumokéti.

Siekiant, kad baty nuosekliai ir palyginamai nustatoma tikroji verté ir atskleidziama susijusi informacija, nustatoma tikrosios vertés hierarchija,
kurig taikant duomenys, naudojami pagal vertinimo metodikas tikrajai vertei nustatyti, skirstomi j tris lygius.

Pirmas vertinimo lygis (pats tiksliausias) - tokio paties turto arba tokiy paciy jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviose rinkose,
i kurig Gkio subjektas gali patekti vertinimo diena. Antras vertinimo lygis — tiesiogiai arba netiesiogiai stebimi turto arba jsipareigojimo duomenys,
iSskyrus pirmam lygiui priskiriamas kotiruojamas kainas. Tre€ias vertinimo lygis — nestebimi turto arba jsipareigojimo duomenys.

Bendrovés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy balansiné verté yra artima jy tikrajai vertei, iSskyrus hipotekines paskolas, kaip aprasyta 7
pastaboje.

Paskoly tikroji verté buvo apskaiciuota diskontuojant tikétinus ateities pinigy srautus pagal vyraujanéias palikany normas. Paskoly ir kito
finansinio turto tikroji verté buvo skai¢iuojama remiantis rinkos palikany norma.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti Bendrovéje naudojami tokie metodai ir prielaidos:

a) Trumpalaikiy prekybos ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos ir kity skoly ir trumpalaikiy skoly apskaitiné verté yra artima jy tikrajai
vertei.

b) llgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panaSios paskolos rinkos kaina arba paliikany norma, kuri yra taikoma
tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos paltkanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei.

Finansinés priemonés pagal grupes

Galimo pardavimo

Paskolos ir gautinos sumos e - IS viso

2016 m. gruodzio 31 d.

Kitas ilgalaikis finansinis turtas (7 pastaba) 530 5.306 5.836
Prekybos ir kitos gautinos sumos (9 pastaba) 62.133 - 62.133
Sukauptos pajamos (10 pastaba) 4.992 - 4.992
Pinigai i r pinigy ekvivalentai (11 pastaba) 10.662 - 10.662
IS viso: 78.317 5.306 83.623
2015 m. gruodzio 31 d.

Kitas ilgalaikis finansinis turtas (7 pastaba) 419 10.214 10.633
Prekybos ir kitos gautinos sumos (9 pastaba) 100.538 - 100.538
Sukauptos pajamos (10 pastaba) 5.143 - 5.143
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (11 pastaba) 26.961 - 26.961
I8 viso: 133.061 10.214 143.275

(‘ Lietuvos 29

wf energija Energetikos jmoniy grupé www.le.lt



AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS*, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

Kiti finansiniai |sipareigojimai, vertinami
isipareigojimai, vertinami tikraja verte per pelng IS viso
amortizuota savikaina (nuostolius)

2016 m. gruodzio 31 d.

Finansinés skolos (15 pastaba) 219.081 - 219.081
Prekybos ir kitos mokétinos sumos (19 pastaba) 84.243 - 84.243
Kiti jsipareigojimai 3 - 3
I$ viso: 303.327 - 303.327
2015 m. gruodzio 31 d.

Finansinés skolos (15 pastaba) 246.985 - 246.985
Prekybos ir kitos mokétinos sumos (19 pastaba) 82.144 - 82.144
Kiti jsipareigojimai 51 - 51
I$ viso: 329.180 - 329.180

32 Verslo jungimai

Verslo jungimas (susiliejimas), jvykes tarp AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos”, buvo apskaitytas taikant buvusiy apskaitiniy verc¢iy metoda.
Susiliejant jmonéms, né viena i$ susijungianciy jmoniy nejgijo kontrolés kitai jmonei; buvo sujungti susiliejusiy jmoniy turtas, jsipareigojimai,
pajamos ir sgnaudos uz visus finansinése ataskaitose pateikiamus laikotarpius, eliminavus tarpusavio liku€ius ir apyvartas.
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TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio
Visos sumos tukstanciais eury, jei nenurodyta kitaip

31d

Bendrovés 2015 m. gruodzio 31 d. finansinés padéties ataskaitoje bei bendryjy pajamy ataskaitoje uz 2015 m. pateikti skaiciai yra lygas skaiciu,
pateikty AB LESTO ir AB ,Lietuvos dujos*” atitinkamose finansinése ataskaitose, sumai, eliminavus tarpusavio likuCius ir apyvartas:

Finansinés padéties ataskaita 2015 m. gruodzio 31 d.:
AB . Liet dujos* Tarpusavio likuéiy HE ,,_Energijos
AB LESTO »Lletuvos dujos eliminavimas () sklrstymo“
operatorius

TURTAS
llgalaikis turtas
ligalaikis materialusis turtas 761.071 160.726 - 921.797
Nematerialusis turtas 3.256 356 - 3.612
ISankstiniai apmokéjimai uz ilgalaikj turtg - 1.267 - 1.267
Investicijos j asocijuotas jmones 1.374 644 - 2.018
Atidétas pelno mokescio turtas - 1.978 - 1.978
Kitas ilgalaikis finansinis turtas 10.633 - - 10.633

776.334 164.971 - 941.305
Trumpalaikis turtas
Atsargos 2.078 466 B 2.544
Prekybos ir kitos gautinos sumos 77.053 23.836 (72) 100.817
ISankstiniai apmokéjimai, ateinanciy laikotarpiy
sgnaudos ir sukauptos pajamos 5.407 90 - 5.497
IS anksto sumokétas pelno mokestis 1.604 - - 1.604
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 19.027 7.934 - 26.961

105.169 32.326 (72) 137.423
IS viso turto 881.503 197.297 (72) 1.078.728
NUOSAVAS KAPITALAS IR
|SIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 175.144 84.299 - 259.443
Perkainojimo rezervas 55.254 266 - 55.520
|statymy numatytas rezervas 17.491 8.419 - 25.910
Nepaskirstytasis pelnas 185.186 47.754 - 232.940
IS viso nuosavo kapitalo 433.075 140.738 - 573.813
ISIPAREIGOJIMAI
llgalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 147.576 - - 147.576
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai 2.505 - - 2.505
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 79.298 38.271 - 117.569
Dotacijos ir subsidijos 17.146 4.238 - 21.384
ligalaikés iSmokos darbuotojams 1.331 1.156 - 2.487
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 51 - - 51

247.907 43.665 - 291.572
Trumpalaikiai jsipareigojimai
Paskolos 99.409 - - 99.409
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 80.881 9.062 (72) 89.871
Gauti avansai, sukaupti jsipareigojimai ir
ateinancio laikotarpio pajamos 20.231 3.710 - 23.941
Mokétinas pelno mokestis - 122 - 122

200.521 12.894 (72) 213.343
IS viso jsipareigojimy 448.428 56.559 (72) 504.915
IS viso nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy 881.503 197.297 (72) 1.078.728

Bendryjy pajamy ataskaita 2015 m. gruodzio 31 d.:
AB . Liet dujos® Tarpusavio apyvarty HE ,,‘Energijos
AB LESTO »Lletuvos dujos skirstymo

eliminavimas

operatorius“
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AB ,,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS*, jmonés kodas 304151376 Aguony g. 24, Vilnius, Lietuva
TARPINIY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS
Uz metus, pasibaigusius 2016 m. gruodzio 31 d

Pajamos 577.148 54.856 (132) 631.872
Kitos pajamos 4.635 1.586 (227) 5.994
Elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimai (373.848) - - (373.848)
Gamtiniy dujy ir perdavimo paslaugy pirkimy - (3.803) - (3.803)
(sgnaudos)

Nusidévejimas ir amortizacija (34.793) (9.055) - (43.848)
ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio (36.707) (19.383) - (56.090)
draudimo jmokos

Remonto ir techninés prieZitiros sgnaudos (23.281) (2.390) 22 (25.649)
Transporto sgnaudos (4.156) (620) 1 (4.775)
Telekomunikacijos ir IT paslaugos (7.022) (1.387) - (8.409)
Nuoma ir komunalinés paslaugos (2.551) (350) 315 (2.586)
Vertés sumazéjimo ir nuradymo sgnaudos (3-140) 134 - (3.006)
Kitos sgnaudos (9.388) (4.427) 17 (13.798)
Veiklos pelnas 86.897 15.161 4 102.054
Finansings veiklos pajamos 1.028 29 - 1.057
Finansinés veiklos sgnaudos (2.411) (152) - (2.563)
Finansinés veiklos sanaudos, grynaja verte (1.383) (123) - (1.506)
Asocijuoty ir bendrai valdomy jmoniy (pelno) - (12) - (12)
dalis

Pelnas i$ investicijos | bendrai valdomg jmone - 32 - 32
perleidimo

Pelnas prie$ apmokestinima 85.514 15.058 (4) 100.568
Pelno mokestis (12.967) (2.123) - (15.090)
Grynasis pelnas 72.547 12.935 4 85.478
Kitos bendrosios pajamos - 443 - 443
Laikotarpio bendrasis pelnas 72.547 13.378 (4) 85.921

33 |vykiai po finansinés padéties ataskaitos sudarymo datos

Bendroveé ir AB SEB bankas (toliau — SEB) 2017 m. sausio 27 d. pasira$é sutartj dél 77 min. eury ilgalaikés paskolos suteikimo. LéSos bus
skirtos Bendrovés finansiniy jsipareigojimy refinansavimui ir apyvartinéms léSoms. Paskolos trukmé — 10 mety, paskolos kintamy paltkany
bazé — 3 mén. EURIBOR.

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija pakeité Bendrovés turimg energetikos veiklos licencijg Nr. L2-GDS-09, praplésdama jos
priede nustatytas veiklos vykdymo ribas nauja teritorija — Tauragés rajono savivaldybés teritorija. Energetikos veiklos licencijos pakeitimas
suteikia teise Bendrovei uztikrinti gamtiniy dujy skirstymo paslaugy teikimg Taurageés rajono savivaldybéje.

2017 m. sausio 20 d. jvykusiame Bendrovés stebétojy tarybos posédyje buvo priimtas sprendimas Bendrovés valdybos nariu, kuruojanciu

paslaugy teikimo ir plétros sritj, iSrinkti Igng Pranskeviciy nuo jj iSrinkusios Bendrovés stebetojy tarybos posédzZio pabaigos iki veikiancios
Bendrovés valdybos kadencijos pabaigos.
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Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengta ataskaita

Ataskaita parengta uz 2016 m. sausio — gruodzio ménesius.

Informacija apie tai, kur ir kada galima susipazinti su ataskaita bei dokumentais, kuriais buvo naudotasi rengiant
pranesima, bei visuomenés informavimo priemonés, kuriose skelbiami bendrovés viesi pranesSimai

Su ataskaita bei dokumentais, kuriais naudojantis ji buvo parengta, galima susipazinti darbo dienomis pirmadieniais —
ketvirtadieniais 7.30—16.30 val., penktadieniais 7.30-15.15 val. AB ,Energijos skirstymo operatorius® centrinéje bustinéje,
Komunikacijos skyriuje (Aguony g. 24, Vilnius, 535 kab.). Ataskaita taip pat pateikiama ,Energijos skirstymo operatoriaus®
tinklalapyje www.eso.It ir Vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ Vilnius* tinklalapyje www.nasdagomxbaltic.com.

VieSi praneSimai, kuriuos AB ,Energijos skirstymo operatorius® (toliau tekste — ir ESO, Bendrové) privalo skelbti pagal
galiojancius Lietuvos Respublikos teisés aktus, skelbiami Bendrovés tinklalapyje (www.eso.lt) bei vertybiniy popieriy birzos

,NASDAQ OMX Vilnius® tinklalapyje (www.nasdagomxbaltic.com).

Asmenys, atsakingi uz ataskaitoje pateikta informacija

Pareigos Vardas, Pavardé Telefono Nr.

Generaliné direktore Dalia Andrulioniené (8 5) 277 7524
Finansy ir administravimo tarnybos direktorius Augustas Draglnas (8 5) 277 7524
Finansy departamento direktorius Artdras Paipolas (8 5) 277 7524

ESO ataskaita yra parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu, Lietuvos banko valdybos 2013
m. vasario 28 d. nutarimu Nr. 03-48 patvirtintomis Periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis (su
vélesniais pakeitimais ir papildymais), kitais galiojanciais jstatymais ir teisés aktais.

Ataskaitos pasiraSymo diena

Ataskaita pasirasyta 2017 m. vasario 28 d.

Dél finansiniy rezultaty palyginamumo
Pateikiami ESO finansiniai rezultatai uz 2016 m. dvylika ménesiy, kurie palyginami su jungtiniais AB LESTO (toliau tekste —
LESTO) ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos” (toliau tekste — ,Lietuvos dujos®) finansiniy ataskaity duomenis, eliminavus

tarpusavio sandorius.
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PAGRINDINIAI BENDROVES VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI UZ ATASKAITIN] LAIKOTARP]

2016 m. 2015 m. Pokytis
+/- %
Veiklos rodikliai
Paskirstyta elektros energijos vartotojams vidutinés ir TWh 8,98 853 0,45 523
Zemos jtampos tinklais
Visuomeninis ir garantinis elektros energijos tiekimas TWh 3,15 3,12 0,03 0,84
Paskirstytas gamtiniy dujy kiekis TWh 7,39 6,83 0,56 8,3
Tinklo tiekimo kokybés rodikliai
ELEKTRA
SAIDI, min. (su ,force majeure®) 172,9 106,5 66,4
SAIFI, vnt. (su ,force majeure®) 1,25 1,06 0,19
DUJOS
SAIDI, min. (su ,force majeure") 0,529 1,034 -0,505
SAIFI, vnt. (su ,force majeure®) 0,006 0,007 -0,001
2016 m. 2015 m. Pokytis
+- %
Pajamos tokst. EUR 650.063 637.866 12.197 1,91
Elektros, dujy, ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudos tokst. EUR 388.194 377.651 10.543 2,79
Veiklos sgnaudos (1) tokst. EUR 98.555  111.307 -12.752 -11,46
EBITDA (2) tokst. EUR 163.314 148.908 14.406 9,67
EBITDA marza (3) % 25,12 23,34
Grynasis pelnas (nuostolis) tokst. EUR 92.502 85.478 7.024 8,22
2016 m. 2015 m. Pokytis
+/- %
Visas turtas tdkst. EUR 1.113.186 1.078.728 34.458 3,19
Nuosavas kapitalas tokst. EUR 623.195 573.813 49.382 8,61
Finansinés skolos tokst. EUR 219.081 246.985 -27.904 -11,30
Finansinés skolos gryngja verte (4) tokst. EUR 208.419 220.024 -11.605 -5,27
Nuosavybés pelningumas (ROE) (5) % 15,46 15,08*
Turto pelningumas (ROA) (6) % 8,44 8,10*
Nuosavo kapitalo lygis (7) % 55,98 53,19
Finansinés skolos gryngja verte / EBITDA 12 ménesiy kartai 1,28 1,48
Finansinés skolos gryngja verte / Nuosavybés santykis % 33,44 38,34

(1) Veiklos sgnaudos (OPEX) = veiklos sgnaudos, i§skyrus elektros energijos ir susijusiy paslaugy pirkimy sgnaudas, nusidévéjimo ir amortizacijos bei vertés
sumazéjimo, nuraSymy sanaudas;

(2) EBITDA (pelnas prie$ finansinés veiklos rezultatg, mokesc¢ius, nusidévéjima ir amortizacijg) = pelnas (nuostoliai) prie$ apmokestinima + finansinés veiklos
sgnaudos - finansinés veiklos pajamos - gauti dividendai + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumazéjimo sgnaudos + nuraSymy sgnaudos;

(3) EBITDA marza = EBITDA / Pajamos;

(4) Finansinés skolos gryngja verte = finansinés skolos - pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikés investicijos ir terminuoti indéliai — ilgalaikio kito finansinio
turto dalis, kurig sudaro investicijos j skolos vertybinius popierius;

(5) Nuosavybés pelningumas (ROE) = ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis) / nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje
vidurkis;

(6) Turto pelningumas (ROA) = ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis) / turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis;

(7) Nuosavybés kapitalo lygis = nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje/visas turtas laikotarpio pabaigoje;

*2015 m. skaic¢iavimui ataskaitinio laikotarpio pradzios duomenys (2015 01 01) yra naudojami sudéjus 2015 m. AB ,Lietuvos dujos® ir AB LESTO finansinés
padéties ataskaitas
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VADOVO ZODIS

Gerbiamieji,

Pirmieji ESO veiklos metai virSijo ir misy paciy likescius. Dviejy
skirstymo operatoriy — elektros ir dujy — sutelkimas | vieng
bendrove leido pagerinti teikiamy paslaugy kokybe, sumazinti

veiklos sgnaudas ir kainas masy klientams.

ESO veiklos sgnaudos, palyginti su LESTO ir ,Lietuvos dujomis®,
2016 metais sumenko 12 proc., o tai yra beveik 13 min. eury.
Toks rezultatas virSijo musy prognozes, kurias atlikome prie$

operatoriy apjungimg. Toliau didinsime veiklos efektyvuma ir

ieSkosime naujy sinergijos galimybiy. Efektyvumo kartele Siemet >
organizacijoje kels nuo mety pradZios prasidéjusi LEAN principais pagrjsta Veiklos meistriSkumo programa, j kurig nuosekliai
jsitrauks visa bendrové. Taupydami veiklos sgnaudas galime turéti tiesioginés jtakos paslaugy kainoms ir kurti papildoma
verte savo klientams. Dziugu, jog dujy skirstymo paslaugos kaina nuo 2017 mety sumazéjo pirma kartg per penkerius metus,
o elektros kaina gyventojams — mazéja jau ketvirtus metus is eilés.

Pirmuosius ESO veiklos metus galime drgsiai vadinti ir plétros metais — bendrové rudenj jrengé skirstomajj dujotiekj
Tauragéje, mety pabaigoje pradéjo veiklg Druskininkuose, véliau jsigydama ir dujy skirstymo tinklg. Kaune, VaiSvydavos
rajone, pradéjome didZiausig kvartalo dujofikavimo projektg per pastarajj deSimtmetj. 2016-iaisias stebé&jome dujy vartojimo

atgimima: jgijome daugiau kaip 10 tikst. naujy klienty — tai daugiau nei per 2014 ir 2015 metus kartu sudeéjus.

Puikiai suprantame, kaip gyventojams svarbu greitai ir paprastai prisijungti prie masy skirstomuyjy tinkly, tad 2016 metais itin
aktyviai dirbome siekdami patogesnio ir greitesnio elektros bei dujy jvedimo proceso. Vidutiné elektros jvedimo trukmé 2016
metais sumazéjo 20 kalendoriniy dieny, nuo 78 iki 58 dieny, dujy — beveik 54 kalendorinémis dienomis, nuo 216 iki 162
dieny.

Pernai toliau didinome ir investicijas j elektros skirstymo tinklo saugumg ir patikimuma. Tuo tikslu nutieséme daugiau kaip 2
tokstancCius kilometry poZeminiy elektros kabeliy ir toliau diegéme iSmaniojo tinklo priemones, kurios leis sustiprinti tinklo

patikimuma ir iSvengti elektros pertrakiy.

Gyventojai ir verslas palankiai vertina masy paslaugas, tai rodo ir klienty pasitenkinimo tyrimy rezultatai. ESO klienty
pasitenkinimo lygis, apskaiCiuotas pagal tarptauting GCSI (angl. Global Customer Satisfaction Index) metodologijg, 2016
metais sieké 79 punktus ir buvo 9 balais aukstesnis uz Europos energetikos bendroviy GCSI indeksg. 2016 metais vél
buvome jvertinti nacionaliniu Bendruomeniskiausios jmonés apdovanojimu, nes mums svarbu savo veikla organizuoti
atsakingai, atsizvelgiant | bendruomenes, kuriose veikiame.
Pirmieji ESO metai parodé, kad gebame ne tik prisitaikyti prie naujy sglygy ir i§Sdkiy, bet tuo paciu imtis svarbiy ir atsakingy
darby. Tvirtai tikiu, jog 2017-aisiais su ESO profesionaly komanda padarysime dar daugiau!
Pagarbiai,

Generaliné direktoré ir Valdybos pirmininké Dalia Andrulioniené

AB ,Energijos skirstymo operatorius*
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BENDROVEI REIKSMINGIAUSI 2016 M. |VYKIAI

Bendrovés jtrauktos j Baltijos Oficialujj prekybos sarasa
2016 m. sausio 5 d. ,Nasdaq Vilnius* priémé sprendima jtraukti AB ,Energijos skirstymo operatorius" akcijas j Baltijos

Oficialyjj prekybos sgrasg nuo 2016 m. sausio 11 d. emitento praSymu.

Prasidéjo ESO akcijy prekyba

2016 m. sausio 11 d. prasidéjo Bendroveés akcijy prekyba vertybiniy popieriy birzoje AB Nasdaq Vilnius. Bendras | Baltijos
Oficialyjj prekybos sarasg jtraukty ESO paprastyjy vardiniy akcijy skai€ius — 894 630 333 vnt., vienos akcijos nominali verté
— 0,29 euro. ESO akcijy simbolis — ESO1L.

Dél teismo sprendimo

Vilniaus apygardos administracinis teismas atmeté Bendrovés skundg, kuriuo buvo praSoma panaikinti Valstybinés kainy ir
energetikos kontrolés komisijos 2014-12-19 nutarimg ,Dél AB LESTO planinio patikrinimo® bei $io nutarimo pagrindu
priimtus nutarimus ir jpareigoti Komisijg jvertinti Bendrovés negautas pajamas ir patirtas papildomas sgnaudas dél nutarimy
galiojimo laikotarpiu nustatyty neteiséty kainy virSutiniy riby, nustatant Bendroves kainy virSutines ribas kitiems

laikotarpiams.

Dél Stebétojy tarybos priimty sprendimy

ESO valdybos nariu bei Finansy ir administravo tarnybos direktoriumi paskirtas Augustas Draginas. Tokj sprendimg vasario
19 dieng, penktadienj, priemé ESO stebetojy taryba. A. Dragiinas pakeité 2015 m. gruodzio 3 d. ESO stebétojy tarybos
sprendimu valdybos nare i$rinktg Egle CiuZaite, kuri 2016 m. vasario 19 d. ,Lietuvos energijos® grupei priklausangios

bendrovés ,Lietuvos energijos gamyba“, AB valdybos buvo iSrinkta valdybos pirmininke ir generaline direktore.

Dél sprendimo nutraukti teisminj ginc¢a

2016-03-03 Vilniaus apygardos administraciniam teismui ESO nurodé atsisakanti skundo del 2015-02-20 Valstybinés kainy
ir energetikos kontrolés komisijos nutarimo. 2015-02-20 AB LESTO teismui pateiké skundg, praSydama panaikinti 2015-01-
19 priimtg nutarimg ,Dél AB LESTO skirstymo paslaugy vidutinés ir Zemos jtampos tinklais kainy virSutiniy riby 2016-2020

metams nustatymo®.

Dél eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy

2016 m. kovo 29 d. Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime priimti Sie sprendimai: pritarta 2015 mety AB LESTO
grupés konsoliduotam ir 2015 mety akcinés bendroves ,Lietuvos dujos” metiniams praneSimams. Susirinkime patvirtintas
UAB ,PricewaterhouseCoopers” audituotas 2015 m. AB LESTO konsoliduoty ir bendrovés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys ir UAB ,PricewaterhouseCoopers” audituotas 2015 m. akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos“ metiniy finansiniy
ataskaity rinkinys. Taip pat paskirstytas 2015 mety Bendrovés pelnas: dividendams skirta 30,596 min. eury, arba 0,0342
euro akcijai uz laikotarpj nuo 2015-07-01 iki 2015-12-31.
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2016 mety kovo 30 dieng Lietuvos AukSciausiasis Teismas (toliau — LAT) patvirtino taikos sutartj byloje dél akcinés
bendroveés ,Lietuvos dujos” veiklos tyrimo. Atsizvelgdamas j sudarytg taikos sutartj, LAT gin¢g nutrauké. Byla buvo pradéta

uzdaruose teismo posédziuose, todél bylos medZiaga yra neviesa.

Dél Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos priimto sprendimo
2016 m. balandzio 21 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija) posédyje svarsté klausimg dél
ESO reguliuojamos veiklos pazeidimo pagal ,Lietuvos dujy” 2009-2013 m. reguliuojamos veiklos planinio patikrinimo aktg.

Komisija nepritaré sankcijos ESO skyrimui pagal ,Lietuvos dujy“ planinio patikrinimo akto iSvadas.

Dél elektros energijos visuomeninés kainos virsutiniy riby 2016 mety antrajj pusmet;j

Komisija 2016 m. geguzés 23 d. nutaré pakeisti 2015 m. lapkri¢io 9 d. nutarimu nustatytas LESTO visuomenines elektros
energijos kainy virSutines ribas 2016 metams. Komisijos nutarimu antrgjj 2016 mety pusmetj perkantiems elektros energija
i$ vidutinés jtampos tinkly virSutiné riba sieké 7,499 ct/kWh (be PVM), i§ Zemosios jtampos tinkly — 9,530 ct/kWh (be PVM).

Dél valdybos sprendimo pakeisti elektros energijos kainas nuo 2016 mety antrojo pusmecio

ESO valdyba geguzés 25 d. posédyje patvirtino naujas elektros energijos persiuntimo paslaugy ir visuomenines elektros

kainas, kurios, Komisijai paskelbus, galioja 2016 mety antragjj pusmet;.

ESO elektros kainas perskaiciavo po to, kai Komisija 2016 m. geguzés 23 d. nutarimais sumazino vieSuosius interesus
atitinkanciy paslaugy (VIAP), sisteminiy paslaugy, elektros rinkos kainas bei visuomeninés elektros energijos kainos

virSutines ribas.

Dél paskelbty elektros energijos kainy nuo 2016 mety antrojo pusmecio

Komisija geguzés 30 d., pirmadienj, paskelbé naujas elektros energijos persiuntimo paslaugy ir visuomenines elektros

kainas, kurios galioja 2016 mety antrgjj pusmet;.

Paskelbta 2015 mety LESTO socialinés atsakomybés veiklos ataskaita

ESO, kuri veiklg pradéjo 2016 m. sausio 1 d. reorganizavimo bddu sujungus LESTO ir ,Lietuvos dujos*, paskelbé 2015 mety

LESTO socialinés atsakomybés veiklos ataskaitg. Tai SeStoji ataskaita, kuri yra rengiama kasmet lietuviy ir angly kalbomis.

Sioje pazangos ataskaitoje pristatoma 2015 mety LESTO paZzanga gerinant rysius su klientais ir rinkos dalyviais, projektai
aplinkosaugos srityje, taip pat iniciatyvos darbuotojams bei visuomenei. Ataskaitoje taip pat apraSomos LESTO 2015 mety
socialinés atsakomybeés kryptys, veiksmai ir pasiekimai.

Dél neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo suSaukimo

2016 m. liepos 4 d. Bendrovés valdybos sprendimu paskelbta apie liepos 26 d. Saukiama neeilinj Bendrovés visuotinj
akcininky susirinkimg. Susirinkimo darbotvarkéje numatyta priimti sprendimg dél Bendrové finansiniy ataskaity auditg

atliksianCios audito jmonés iSrinkimo ir audito paslaugy apmokéjimo salygy nustatymo.
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Dél neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo papildymo
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2016 m. liepos 13 d. buvo gautas akcininkés ,Lietuvos energija“, UAB, valdancios 94,98 proc. Bendrovés akcijy, rastas,
kuriuo Bendrové buvo informuota apie ,Lietuvos energija“, UAB, Stebétojy tarybos Audito komiteto pateiktg rekomendacijg

dél sitlomos audito jmonés.
Priimtas sprendimas dél audito jmonés iSrinkimo

2016 m. liepos 26 d. jvykusiame neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime audito jmone, kuri atliks 2016-2018 mety
Bendrovés finansiniy ataskaity auditg, iSrinkta UAB ,PricewaterhouseCoopers®. Uz 2016-2018 mety finansiniy ataskaity
audito paslaugas bus mokama ne daugiau kaip 159 600,00 EUR (be pridétinés vertés mokescio).

Dél neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo

Bendrové 2016 m. rugséjo 1 d. i ,Lietuvos energija“, UAB gavo radytine parai8kg, kuria kreipiamasi j Bendrovés valdyba,
prasant susaukti neeilinj visuotinj akcininky susirinkimg. Nurodomas neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo tikslas — sidlyti
Bendrovés akcininkams skirti dividendus uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj. ,Lietuvos energija“, UAB paraiskoje
pateiké sprendimo projektg — skirti AB ,Energijos skirstymo operatorius® akcininkams po 0,014 euro dividendus vienai AB

ESO akcijai uz $eSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. birzelio 30 d.

Atsizvelgiant j ,Lietuvos energija“, UAB paraiSka, 2016 m. rugséjo 1 d. Bendrovés valdyba nutaré Saukti neeilinj visuotinj

akcininky susirinkima.

Dél neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy

2016 m. rugseéjo 26 d. jvyko neeilinis Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas. Jame pritarta bendrovés SeSiy ménesiy
veiklos rezultatams, auditoriaus UAB ,PricewaterhouseCoopers” iSvadoms. Akcininkai taip pat pritaré dividendy iSmokéjimui
uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj. Susirinkime priimtas sprendimas skirti po 0,014 euro vienai ESO akcijai dydzio

dividendus uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. birzelio 30 d.

Liudo Liutkevi€iaus atsistatydinimo iS generalinio direktoriaus ir valdybos pirmininko pareigy

2016 m. spalio 10 d. Bendrové gavo Liudo Liutkevi€iaus praneSimg dél atsistatydinimo i$ generalinio direktoriaus ir valdybos
pirmininko pareigy. Paskutiné ESO valdybos pirmininko ir generalinio direktoriaus pareigy &jimo diena buvo 2016 m. lapkri¢io
4d.

Dél skirstymo paslaugy kainy ir elektros energijos visuomeninio tiekimo paslaugos kainos virsutiniy riby 2017 m.

2016 m. spalio 14 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija nustaté skirstymo paslaugy kainy virSutines ribas
2017 metams: skirstymo paslaugos vidutinés jtampos tinklais — 0,830 euro ct/kWh; skirstymo paslaugos Zemos jtampos
tinklais —1,655 euro ct/kWh.

2016 m. spalio 14 d. Komisija nustaté elekiros energijos visuomeninio tiekimo paslaugos kainos virsutine ribg 2017 metams
— 0,143 euro ct/kWh.

Dél AB ,,Energijos skirstymo operatorius“ ir AB ,,Druskininky Silumos tinklai“ sudarytos Gamtiniy dujy skirstomojo
dujotiekio panaudos sutarties
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2016 m. spalio 26 d. Bendroveé ir AB ,Druskininky Silumos tinklai“ sudaré Gamtiniy dujy skirstomojo dujotiekio panaudos
sutartj, pagal kurig Bendrové nuo 2016 m. lapkri¢io 1 d. perémé Druskininky savivaldybéje esanc¢ig gamtiniy dujy skirstymo
sistema.

Nustatyta 2017 m. gamtiniy dujy skirstymo kainos virsutiné riba

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija 2016 m. spalio 28 d. nustaté Bendrovés gamtiniy dujy skirstymo kainos
virSutine ribg, galiosianc¢ig 2017 metais — 7,25 Eur uz MWh (be PVM).

Dél energetikos veiklos licencijos pakeitimo

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija pakeité Bendrovés turimg energetikos veiklos licencijg Nr. L2-GDS-09
praplésdama jos priede nustatytas veiklos vykdymo ribas nauja teritorija — Druskininky savivaldybés teritorija, iSskyrus UAB

.intergas® gamtiniy dujy skirstymo licencijoje apibréztg teritorijg.

Patvirtinta Bendrovés 2016-2020 m. veiklos strategija

Bendrovés valdyba patvirtino AB ,Energijos skirstymo operatorius® 2016 — 2020 m. veiklos strategijg (toliau — Strategija),
kuria nustatytos Bendrovés ilgalaikés strateginés kryptys, tikslai ir rodikliai. Su Bendrovés strategija galima susipazinti Cia.

Dél stebétojy tarybos ir valdybos priimty sprendimy

2016 m. lapkri¢io 4 d. Bendrovés valdyba atSauké Liudg Liutkevi€iy iS Bendrovés generalinio direktoriaus ir valdybos
pirmininko pareigy nuo 2016 m. lapkricio 4 d. 16:00 val. Bendrovés valdyba iSrinko Bendrovés Paslaugy tarnybos direktore
Dalig Andrulioniene laikinai eiti Bendrovés generalinés direktorés pareigas nuo 2016 m. lapkri¢io 4 d. 16:00 val.

VKEKK patvirtino gamtiniy dujy skirstymo kainas

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija 2016 m. lapkri¢io 17 d. patvirtino Bendrovés valdybos 2016 m. lapkricio 4
d. nustatytas gamtiniy dujy skirstymo kainas, kurios taikomos nuo 2017 m. sausio 1 d. Gamtiniy dujy skirstymo kainos
sumazeéjo visoms septynioms kainy grupéms. Priklausomai nuo kainy grupés, gamtiniy dujy skirstymo kaina sumazéjo nuo
1 proc. iki 15 proc. Pagrindiné kainos mazeéjimo priezastis yra prognozuojami didesni gamtiniy dujy skirstymo kiekiai 2017
metais. Gamtiniy dujy skirstymo kaina yra viena i$ galutinés dujy kainos sudedamuyjy daliy.

Dél Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos priimty sprendimy

2016 m. lapkri¢io 25 d. jvykusiame Bendrovés valdybos posédyje, atsizvelgiant j 2016 m. lapkri¢io 25 d. posédzio metu
pateikta Bendroves stebétojy tarybos nuomone, Bendrovés valdybos pirmininke ir generaline direktore buvo iSrinkta
Bendrovés valdybos naré Dalia Andrulioniené.

Dél sudarytos Gamtiniy dujy skirstomojo dujotiekio pirkimo-pardavimo sutarties su AB ,,Druskininky Silumos
tinklai“

Bendrové ir AB ,Druskininky Silumos tinklai“ 2016 m. lapkri€io 29 d. sudaré pirkimo-pardavimo sutartj, pagal kurig Bendrové
jgijo nuosavybés teise j Druskininky savivaldybéje esandig gamtiniy dujy skirstymo sistema. Sig sistema nuo 2016 m.
lapkri¢io 1 d. Bendrové valdé panaudos teise pagal tarp Saliy 2016 m. spalio 26 d. sudarytg Gamtiniy dujy skirstomojo

dujotiekio panaudos sutartj.
VKEKK patvirtino 2017 m. prijungimo prie dujotiekiy privatiems klientams jkainius
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Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija) 2016 m. lapkri¢io 30 d. nustaté naujy privaciy klienty
prijungimo prie gamtiniy dujy sistemy jkainius. Gyventojams, norintiems jsivesti gamtines dujas ir jomis Sildytis namus ar
kitas patalpas, prijungimo jkainis uz kiekvieng nutiestg dujotiekio metrg 2017 m. didéja 16,64 proc. nuo 11,72 EUR iki 13,67
EUR (be PVM). Prijungimo prie dujotiekiy jkainis, nepriklausantis nuo atstumo didéja 13,61 proc. iki 228,12 eury (be PVM).

Dél valdybos sprendimo pakeisti elektros energijos kainas nuo 2017 mety

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (VKEKK) 2016 m. gruodzio 15 d. perziaréjo ir padidino vieSuosius interesus
atitinkanciy paslaugy (VIAP) kaing ir elektros energijos visuomeninés kainos virSutines ribas 2017 metams privatiems
klientams, perkantiems elektros energijg iS§ Zemosios ir vidutinés jtampos tinkly. Atsizvelgdama | tai, Bendrovés valdyba

2016 m. gruodzio 16 d. patvirtino patikslintas visuomenines elektros energijos kainas, kurias pateiké VKEKK.

Dél paskelbty 2017 m. elektros energijos kainy

Valstybiné energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija) gruodzio 23 d. paskelbé Bendrovés valdybos sprendimu
gruodzio 16 d. patikslintas visuomenines elektros energijos kainas 2017 metams. ESO elektros kainas perskaiciavo po to,
kai Komisija perziaréjo ir padidino vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugy (VIAP) kainas ir visuomeniniy elektros energijos
kainy virSutines ribas. Nuo 2017 mety sausio 1 d. elektros kaina privatiems ESO klientams sumazéjo vidutiniskai 4,9 proc.,
palyginti su 2016 m. antrgjj pusmetj galiojusiomis kainos.

Dél ,,Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupés dividendy politikos

2016 m. gruodzio 27 d. ,Lietuvos energija“, UAB, kuri valdo 94,98 proc. Bendrovés akcijy, valdyba patvirtino ,Lietuvos
energija“, UAB jmoniy grupés dividendy politikg, kuria visoms grupés jmonéms nustatomi vienodi grynojo pelno paskirstymo
principai. Vadovaujantis nauja tvarka Bendrovés sitlymas skirti dividendus priklausys nuo Bendrovés nuosavo kapitalo

grazos dydzio, finansiniy galimybiy mokéti dividendus, vykdomy valstybei svarbiy ekonominiy projekty bei kity aplinkybiy.

FINANSINIY IR VEIKLOS RODIKLIY ANALIZE

ESO pajamy struktira pagal veiklos sritis

0
% 20 2%
Elektros persiuntimo
pajamos

9%

= Elektros visuomeninio
tiekimo pajamos

Dujy paskirstymo pajamos

18% S
Elektros garantinio tiekimo

pajamos

66% = Naujy vartotojy prijungimas

= Kitos pajamos
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Per 2016 metus ESO pajamos sieké 650,1 min. eury - tai 1,9 proc. daugiau nei 2015 m. Pajamos augo dél didesniy elektros
ir gamtiniy dujy paskirstymo apim¢iy. Pagrindinis ESO pajamy Saltinis — elektros energijos persiuntimas. Per 2016 metus
persiuntimo pajamos sudaré 66 proc. Bendrovés pajamy. Pajamos i§ visuomeninés elektros energijos tiekimo veiklos sudaré

18 proc. pajamy, o dujy paskirstymo pajamos sieké 9 proc. nuo visy pajamy.

EBITDA rodiklis

EBITDA, tokst. EUR 163.314 148.908
EBITDA marza, proc. 25,12 23,34

* EBITDA (pelnas pries$ finansinés veiklos rezultata, mokescius, nusidévéjima ir amortizacijg) = pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima + finansinés veiklos
sgnaudos - finansinés veiklos pajamos - gauti dividendai + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumazéjimo sgnaudos + nura§ymy sgnaudos.

Bendrové per 2016 metus uzdirbo 163,3 min. eury pelno prie$ palikanas, mokescius, nusidévéjimg ir amortizacijg (EBITDA).

Palyginti 2015 m. sausio-gruodzio ménesiais, EBITDA iSaugo 9,7 proc.
Sanaudos

Elektros, gamtiniy dujy ar susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos per 2016 metus sieké 388,2 min. eury. Palyginti su 2015
m., jos padidéjo 2,8 proc. Tam didziausig jtakg turéjo iSauge elektros persiuntimo kiekiai bei didesni gamtiniy dujy
paskirstymo kiekiai. Ataskaitiniu laikotarpiu elektros, gamtiniy dujy ar susijusiy paslaugy pirkimo sgnaudos bei nusidévéjimo

ir amortizacijos sgnaudos sieké 434,2 min. eury, arba 80 proc. visy ESO patirty sgnaudy.

Veiklos sgnaudos? sieké 98,6 min. eury - 11,5 proc. maziau nei 2015 m. Labiausiai mazéjo iSmokos darbuotojams ir

susijusios socialinio draudimo jmokos, bei remonto ir techninés priezitros sgnaudos, atitinkamai 16 ir 27,9 proc.

ESO veiklos sanaudos, tiukst. EUR

ISmokos darbuotojams ir susijusios socialinio draudimo jmokos 47.131 56.090
Remonto ir techninés priezidros sgnaudos 18.484 25.649
Kitos sgnaudos 16.559 13.797
Telekomunikacijos ir IT paslaugos 7.711 8.409
Transporto sgnaudos 4.540 4.775
Nuoma ir komunalinés sgnaudos 4.130 2.586
Veiklos sgnaudos 98.555 111.307

! Veiklos sgnaudos (OPEX) = veiklos sgnaudos, iSskyrus elektros energijos, dujy ir susijusiy paslaugy pirkimy sanaudas, nusidévéjimo ir amortizacijos bei
vertés sumazéjimo ir ilgalaikio materialaus turto nuraS8ymy sgnaudas
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Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. gruodzio 31 d.

P W

Pelnas, nuostolis ir pelningumo rodikliai
2016 m. ESO grynasis pelnas sieké 92,5 min. eury - 8,2 proc daugiau nei 2015 m.. Grynojo pelno augimg lémé padidéjusios

pajamos ir sumazeéjusios veiklos sgnaudos.

ESO pelningumo rodikliai

2016.12.31 2015.12.31
Grynasis pelningumas, proc. 14,23% 13,40%
Veiklos pelningumas, proc. 16,61% 16,00%

Elektros skirstymas

Per 2016 m. dvylika ménesiy ESO klientams persiunté 8,976 mird. kWh elektros energijos. Elektros energijos pardavimai i$
Sio skaiciaus sudaré 35,1 proc. Likusiems klientams ESO teiké tik persiuntimo paslaugg. Palyginti su tuo pat 2015 m.
laikotarpiu, parduotos elektros energijos kiekis padidéjo 0,84 proc., o persiystos elektros energijos kiekis padidéjo 5,23
proc. Bendrovés skirstymo technologiniuose jrenginiuose sgnaudos per 2016 m. dvylika ménesiy sudaré 629 min. kWh, arba

6,55 proc. nuo gauto elektros energijos kiekio. 2015 m. tuo pat metu Sios sgnaudos sieké 6,80 proc.

Persiystos elektros energijos kiekis pagal objektus

Beveik 31 proc. ESO persiunciamos elektros energijos suvartojo gyventojai. Pramonés objektai ir paslaugy jstaigos suvartojo
atitinkamai 28,6 proc. ir 11,3 proc. elektros energijos. Palyginti su 2015 m. dvylikos ménesiy duomenimis, elektros energijos

persiuntimo objektams struktdra nepakito.

= Gyventojai

= Pramonés objektai
Paslaugy jstaigos

= Prekyba

= Administracinés patalpos

= [nZineriniai tinklai

= Zemés Ukio gamyba

= Kiti objektai
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Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. gruodzio 31 d.
P N
Gamtiniy dujy skirstymas

Per 2016 m. ESO skirstomaisiais dujotiekiais transportavo 7,4 mird. kilovatvalandziy (KWh) (691 min. kubiniy metry)
gamtiniy dujy — apie 8,3 proc. daugiau nei 2015 m. Dujy skirstymo apim¢iy padidéjimui 2016 m. didZiausig jtakg turéjo dél
Saltesniy ory Sildymo sezono metu padidéjes dujy suvartojimo poreikis Silumos ir elektros gamybos jmonése.

Elektros energijos tiekimo kokybé (SAIDI, SAIFI)

Su stichiniy reiskiniy (,force majeure”) jtaka, vidutiné neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukmé (SAIDI)
per 2016 m. vienam vartotojui sieké 172,9 minutes ir, lyginant su 2015 m., padidéjo 66,4 minutémis (2015 m. SAIDI sudaré
106,5 min.). Vidutinis neplanuoty ilgy nutraukimy skaicius vienam vartotojui (SAIFI) su stichiniy reiSkiniy (,force majeure®)
jtaka per 2016 m. sieké 1,25 karto — 0,19 karto daugiau nei 2015 m., kai jis buvo 1,06 karto.

ReikSmingos jtakos elektros skirstymo tinklo darbui 2016 metais turéjo daznesni stichiniai gamtos reiskiniai, kuriuos lémé
itin permainingi orai. DidZiausig jtaka tinklo patikimumo rodikliams turéjo 2016 m. birzelio 17-18 d. pratzusi audra, kuri buvo
viena stipriausiy per pastaruosius metus. Sios audros padariniai, kurie buvo likviduojami birzelio 17-25 dienomis, pagal

Lietuvos Respublikos Energetikos jrenginiy avarijy ir sutrikimy tyrimo ir apskaitos nuostatus yra priskiriami Avarijai.

Elektros energijos tiekimo patikimumo rodikliai 2016 m. sausio — gruodzio mén. ir 2015 m. sausio — gruodzio mén.
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Investicijos
Per 2016 m. ESO investicijos j elektros ir dujy skirstomuosius tinklus sieké 149,188 min. eury — 13,4 proc. daugiau nei 2015

m., kai investicijos sudaré 131,556 min. eury.

ESO investicijos, min. EUR

Elektros skirstymo tinklo atnaujinimas 84,659 70,565
Elektros skirstymo tinklo plétra 39,500 42,937

Dujy sistemy statyba ir rekonstrukcija 16,499 13,301
Kita (IT, valdymo sistemos ir kt.) 8,531 4,754

Visos investicijos 149,188 131,556

Per 2016 m. ESO investicijos j elektros skirstymo tinklo atnaujinima sieké 84,659 min. eury — 20 proc. daugiau nei 2015 m.
i elektros skirstomojo tinklo plétrg Bendrové 2016 m. investavo 39,5 min. eury, kai 2015 m. investicijos sieké 42,973 min.

eury.

Per 2016 m. investicijos j IT,valdymo sistemas ir kitg turtg sieké 8,5 min. eury — 1,8 karto daugiau nei 2015 m. Tai lémé
naujos elektros skirstymo tinklo valdymo sistemos diegimo darbai. Nauja sistema, kurig diegia tarptautinj konkursg laiméjusi
JAV pramonés ir energetikos koncerno ,General Electric bendrové ,IGE Energy Management Services Limited®, leis
uztikrinti kokybiSkesnj elektros energijos tiekimg ir skirstyma, didesn;j tinklo patikimumg ir operatyvesnj energijos tiekimo

atstatyma, jvykus gedimui.

Per 2016 m. ESO prie elektros skirstymo tinklo prijungé 29,36 tikst. naujus vartotojus — 3 proc. daugiau nei 2015 m., kai
prijungti 28,50 tlkst. vartotojai. Naujy vartotojy prijungty objekty leistinoji naudoti galia per 2016 m. sudaré 349,28 tikst. kW
ir buvo 9,7 proc. mazesné nei 2015 m., kai ji sieké 386,86 takst. kW.

Per 2016 m. ESO investicijos j dujy sistemy statybg ir rekonstrukcijg sieké 16,5 min. eury ir buvo 24 proc. didesnés nei 2015
metais. Per 2016 m. naujiems klientams prijungti prie dujy tinklo Bendrové pastaté 109,1 km skirstomojo dujotiekio (2015 m.

— 82,7 km) ir prie dujotiekiy prijungé 5375 vartotojus* — 32 proc. daugiau nei 2015 m. tuo pat metu (4078 vartotojai).

* prijungty naujy vartotojy skaicius, kuriems prijungti AB ,Energijos skirstymo operatorius* pastaté gamtiniy dujy sistema ir jai buvo gauti statybos pabaigg patvirtinantys dokumentai
(vartotojai nebatinai sudare gamtiniy dujy pirkimo — pardavimo ir paslaugy teikimo sutartis).

Ketvirtgjj 2016 m. ketvirtji ESO baigé statyti gamtiniy dujy skirstymo dujotiekj Tauragéje. Bendrové Tauragéje jrengé 5,8
kilometry ilgio skirstomajj dujotiekj. DidZiausias ir pagrindinis Sio dujotiekio naudotojas bus viena stambiausiy Lietuvos pieno
perdirbimo jmoniy ,VilkySkiy pieniné“, kuri planuoja savo veiklai gamtines dujas pradéti naudoti 2017 mety pirmoje puséje.

Tauragéje veikianti pieno perdirbimo jmoné per metus planuoja suvartoti daugiau kaip 6,5 GWh gamtiniy dujy.

2016 mety lapkri¢io 29 dieng ESO jsigijo Druskininky savivaldybéje esancig gamtiniy dujy skirstymo sistemg, o nuo 2016
m. lapkriCio 1 dienos, kai veiklg nutrauké buves dujy tiekéjas, vykdo garantine dujy tiekimo veiklag.
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Finansiniy rodikliy analizé

Bendrovés turtas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje sudaré 1,11 mird. eury. 92,7 proc. viso turto sudaré ilgalaikis turtas.

Likvidziausias turtas — pinigai ir pinigy ekvivalentai — sudaré 10,7 min. eury, arba 13,18 proc. nuo viso trumpalaikio turto.

ESO finansinio sverto rodikliai

Jsiskolinimo koeficientas 0,44 0,47
Skolos ir turto santykis 0,20 0,23
|sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis 0,79 0,88
Skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,35 0,43
Grynoji finansiné skola, min. EUR 208,4 220,0
Grynosios finansinés skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,33 0,38
ligalaikés skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,26 0,26
Bendrojo mokumo koeficientas 0,79 0,88
Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,56 0,53
Akcijos kainos ir pelno santykis* 8,34 -

Kapitalizacija, min. EUR* 771,17 -

*ESO akcijomis pradéta prekiauti birzoje nuo 2016.01.11

2016 m. pabaigoje ESO finansinés skolos sudaré 219,1 min. eury, arba 44,7 proc. visy turimy jsipareigojimy. ligalaikés
paskolos sudaré 161,7 min. eury, arba 73,8 proc. visy paskoly. Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ESO trumpalaikiai
jsipareigojimai i$ viso sieké 184,4 min. eury.

ESO likvidumo rodikliali

Einamojo likvidumo rodiklis 0,44 0,64
Kritinio likvidumo koeficientas 0,43 0,63
Absoliutaus likvidumo pinigais rodiklis 0,06 0,13
Apyvartinis kapitalas, tdkst. EUR -103.528 -75.920
Apyvartinio kapitalo ir turto santykis -0,09 -0,07

ESO trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo trumpalaikj turtg 103,5 min. eury. Einamojo likvidumo koeficiento reikSmé — 0,44.
Kritinio likvidumo koeficientas nezymiai skiriasi nuo einamojo likvidumo, kadangi atsargos sudaro vos 2,1 proc. nuo viso
trumpalaikio turto. Finansiné skola, sumazinta trumpalaikiy investicijy bei pinigy ir pinigy ekvivalenty dydziu, sudaro 208,4

min. eury. Bendrovés grynoji finansiné skola sudaro 33,4 proc. nuosavo kapitalo.

Nuorodos ir papildomi paaiSkinimai apie finansinéje atskaitomybéje pateiktus duomenis bei kiti reikSmingi jvykiai
bei jy poveikis finansinéms ataskaitoms

Kita informacija pateikiama ESO finansinéje atskaitomybéje uz 2016 m.

A )
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VEIKSNIAI, TURINTYS POVEIK] BENDROVES FINANSINIAMS RODIKLIAMS

Veiklos aplinka

Jau ketvirtus metus Europos Sajungos bendrasis vidaus produktas pamazu auga. Tikétina, kad augimas iSsilaikys ir
artimiausiu metu, jj turéty salygoti Zemos naftos kainos, palankios finansavimo sglygos ir silpnesnis euro kursas dolerio
atzvilgiu. IS kitos pusés, pradeda rySkéti naujos rizikos, galin€ios paveikti ekonomikos augimag: létesnis Kinijos bei kity
besivystanciy valstybiy augimas, silpna pasauliné prekyba ir geopolitiné jtampa Europos kaimynystéje. Europos Komisijos,
2016 m. rudenj paskelbtoje prognozéje, skelbiama, kad 2016 m. Europos Sajungos bendrojo vidaus produkto augimas sieks
1,8 proc., o euro zonos — 1,7 proc. Tuo tarpu 2017 m. ekonomikos augimas turéty pasiekti atitinkamai 1,6 proc. ir 1,5 proc.?
Europos Komisija prognozuoja, kad Lietuvos ekonomikos augimas 2016 m. sieks 2,0 proc., 0 2017 m. — 2,7 proc.?
Lietuvos banky ekonomistai paskelbtose Lietuvos ekonomikos augimo perspektyvose taip pat prognozuoja Lietuvos
ekonomikos augima. Remiantis SEB banko analitiky 2017 m. sausio ménesj pateiktomis prognozémis, teigiama, kad
2016 m. Lietuvos bendrasis vidaus produktas padidéjo 2,2 proc., 2017 m. padidés 2,5 proc.* 2016 m. lapkri¢io ménes;j
~swedbank®, AB analitikai taip pat paskelbé Lietuvos ekonomikos perspektyvas: buvo tikimasi, kad 2016 m. bendrojo vidaus
produkto augimas sieks 2,0 proc., 0 2017 m. prognozuojamas 2,8 proc. augimas®. Lietuvos banko 2016 m. gruodzio ménesio
prognoze, Lietuvos bendrasis vidaus produktas 2016 m. augo 2,0 proc., 2017 m. augs 2,4 proc. 8

Lietuvos, Europos Sajungos ir euro zonos bendrojo vidaus produkto augimo prognozés 2016 m. - 2017 m., proc.

16
ES . 1;

15
BT 2O . 1,7

Europos komisijos Lietuvos BVP prognozé I - o 2,7
2017
SEB Lietuvos BV P prognoze o 7> = 2016
LB Lietuvos BV P prognoze | © 0
2,8

Swedbank Lietuvos BVP prognoze I o

0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0

! Duomeny $altinis: European Commission. European Economic Forecast Autumn 2016

3 Duomeny $altinis: European Commission. European Economic Forecast Autumn 2016

4 Duomeny $altinis: SEB bankas. Lietuvos makroekonomikos apzvalga Nr. 64, 2017 m. sausis

5 Duomeny $altinis: ,Swedbank” ekonomikos apZvalga. 2016 m. lapkritis

5 Duomeny 3altinis: Lietuvos bankas. Lietuvos ekonomikos raida ir perspektyvos. 2016 m. gruodis
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Kadangi elektros energijos vartojimas yra glaudziai susijes su bendrojo vidaus produkto augimu, ekonomikos augimas turi

eso

jtakos ir ESO veiklos rezultatams. Atsizvelgiant j ekonomisty pateikiamas makroekonomines prognozes 2017 m., bei 2016
m. ESO faktinius rezultatus, manome, kad 2017 m. persiystos elektros energijos kiekis augs.

Situacija elektros rinkoje

2016 m. vidutiné elektros energijos kaina ,Nord Pool“ birZoje Lietuvos prekybos zonoje buvo Zemesné nei 2015 metais. ’

Vidutinés ménesinés kainos elektros birzoje

6,00
5,00
4,00

3,00

EUR ct./kWh

2,00

1,00

Bendrovés strategija ir tikslai
2016 m. lapkric¢io 2 d. paskelbta ESO 2016-2020 m. veiklos strategija, kurig patvirtino Bendrovés valdyba. ESO rengiama
ilgalaiké strategija remiasi paslaugy patikimumu ir grei€iu, efektyvumu, bendromis vertybémis grjsta organizacine kultara bei

nuolatiniu tobuléjimu.

Strategijoje numatyta toliau didinti veiklos efektyvuma ir iki 2020 m. sumazinti veiklos sgnaudas daugiau nei 10 proc. Siekiant
kokybisko ir saugaus elektros energijos ir gamtiniy dujy skirstymo paslaugy teikimo, iki 2020 mety planuojama 45 proc.
padidinti investicijy apimtis nukreipiant 1€Sas | elektros ir dujy skirstymo tinkly techninés bdklés gerinima.

Bendrove iki 2020 m. sieks reikSmingai pagerinti elektros skirstymo tinklo patikimuma. Planuojama, kad elektros tinkle
vidutiné neplanuoty elektros energijos persiuntimo nutraukimy trukmeé (SAIDI su ,force majeure®) iki 2020 m. sumazeés iki 87
min, vidutinis neplanuoty ilgy nutraukimy skai€ius vienam klientui (SAIFI su ,force majeure®) atitinkamai sumazés iki 0,94

karto. Bendrové taip pat sieks iSlaikyti aukStus gamtiniy dujy skirstymo tinklo patikimumo rodiklius.

7 Duomeny $altinis: Elektros rinkos apzvalga, 2016 m. gruodis [interaktyvus]. ZiGréta 2016-02-06. Prieiga per interneta: http://www.litgrid.eu/index.php/elektros-
rinka/rinkos-apzvalgos/798
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Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. gruodzio 31 d.

Bendrové iki 2020 m. planuoja dvigubai sutrumpinti naujy klienty prijungimo prie gamtiniy dujy skirstymo tinklo trukme: nuo
177 iki 85 dieny. Naujy klienty prijungimo trukme prie elektros energijos skirstymo tinklo planuojama sutrumpinti nuo 66 iki
50 dieny. Sutrumpinus naujy elektros energijos klienty prijungimo procesg, bus pagerintas Salies rezultatas Pasaulio banko
reitinge ,Doing business®, nes viena jo dedamuyjy — ,Prisijungimas prie elektros tinkly“ (angl. ,Getting electricity®).

Bendrove sieks islaikyti aukstg klienty pasitenkinimo lygj, virSijantj Europos energetikos jmoniy $aliy vidurkj. Numatoma, jog
Bendrovés klienty GCSI pasitenkinimo indeksas 2020 m. iSliks 80 baly.

ESO veiklos strategijos schema

Vizija

M. ij

Efektas

Strateginés
kryptys

Vertybeés

Misijos jgyvendinima, vizijos siekimg ir visg savo veiklag ESO grindzia Siomis vertybémis: bendradarbiavimas, atsakomybe ir
rezultatas. Vertybémis iSreiSkiama nuostata, jog nuolat jauCiame atsakomybe uz savo veiksmus, dirbame kartu ir visada

siekiame geriausio rezultato suinteresuotoms Salims.

Visi paminéti elementai laikomi esminémis prielaidomis siekti pagrindinio strateginio tikslo — jmonés vertés didinimo. Jmonés
vertes didinimas suvokiamas kaip tvarus balansas tarp Zemiau pateikty strateginiy krypciy, kurios yra susietos subalansuoty
veiklos rodikliy metodikos (angl. Balanced Scorecard) atitinkamomis perspektyvomis:

1. Paslaugy klientui patikimumas, patogumas ir greitis (Klienty perspektyva).

2. Tinkly efektyvuma didinantys pazangis technologiniai sprendimai (Vidiniy procesy perspektyva).
3. Vieninga organizacijos kultdra (Darbuotojy ugdymo perspektyva).

4. Nuolatinis veiklos tobulinimas (Vidiniy procesy perspektyva).

Siy kryp&iy nuoseklus jgyvendinimas leis subalansuotai siekti pagrindinio Bendrovés strateginio tikslo — jmonés vertés
didinimo (Finansy perspektyva).
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Suinteresuotos Salys

Siekiant subalansuoto strateginiy krypc&iy jgyvendinimo pirmiausia atsizvelgiama j suinteresuoty 3aliy interesus bei likes¢ius.
Atliekant vidine ir iSorine analize buvo iSskirtos Sios svarbiausios suinteresuotos Salys: klientai, visuomené, darbuotojai,
akcininkai, reguliatorius ir rangovai. Bendrovés strateginés kryptys turéty atspindéti svarbiausiy suinteresuoty Saliy
interesus. Pateikiama schema, kurioje ESO suinteresuoty Saliy poreikiai perteikiami per strategines kryptis. Kiekviena
strateginé kryptis yra susijusi su viena ar keliomis suinteresuotomis Salimis. Vadovaujantis Sia logika, suinteresuoty Saliy

interesy uztikrinimo stebéjimui pateikiami specifiniai tikslai bei rodikliai.

Investicijy planai

Elektros skirstymo tinklo modernizavimas

2015 m. vasario 3 dieng LESTO paskelbé 2015-2025 m. investicijy plang. ESO, kuri tesia LESTO veiklg, per artimiausig
deSimtmetj planuoja i§ esmés modernizuoti skirstomajj tinklg. Siekdama uztikrinti patikimas, saugias ir iSmaniai valdomas

paslaugas, Bendrové j tinklo modernizavimg ir atnaujinimg iki 2025 m. numato investuoti 1,7 mird. eury.

Daugiausia — 511 min. eury — Bendrove ketina investuoti j tinklo atsparumo klimato reiskiniams didinimg. Tokiu badu elektros
oro linijos bus keiCiamos pozeminémis arba oro izoliuotomis linijomis. Per artimiausius 11 m. tokiy linijy dalj planuojama
padidinti nuo 25 proc. iki 40 proc., arba nutiesti 18 tokst. km poZeminiy ir izoliuoty linijy. 426 min. eury ketinama investuoti j
programg ,Saugus ir patikimas tinklas“. Programos metu nesaugis transformatoriai, kabeliy linijos ir skirstomieji jrenginiai

bus keiCiami modernia, Siuolaikinius standartus atitinkancia jranga.

132 min. eury numatoma investuoti j elektros jtampos kokybés gerinimg. Tai leis iSspresti nekokybiskos jtampos problema
41 tdkst. vartotojy sutvarkant beveik 9,1 tikst. km jtampos svyravimo paveikty linijy. ] iSmaniojo tinklo projektus ESO ketina
investuoti 34 min. eury. Iki 2025 m. ketinama jgyvendinti 7 projektus, tarp jy — tinklo automatizavimo, iSmaniuyjy skaitikliy

bandomieji projektai, vieningo dispecerinio centro ir skirstomojo tinklo valdymo sistemos jdiegimas.

Likusios investicijos bus skirtos naujy vartotojy prijungimui, investicijoms j IT sistemas ir kitas priemones.
Dujy skirstymo tinklo modernizavimas

2015 m. gruodzio 13 dieng ,Lietuvos dujos” parengé deSimties mety investicijy plang, kuriame paskaiciuota, kad per
artimiausig deSimtmetj | tinklg planuojama investuoti 141,1 min. eury. ESO, kuri tesia ,Lietuvos dujy“ veiklg, daugiausiai
investuos j skirstymo sistemos plétra, skirstomyjy dujotiekiy rekonstravimg bei nuotolinio duomeny surinkimo ir valdymo

sistemy modernizavima.

2016-2025 mety investicijy plane numatyta deSimt investavimo krypc&iy. Daugiausiai — 58 min. eury — ketinama investuoti j
dujy skirstymo sistemos plétrg, kurios poreikis kyla dél augancio naujy gamtiniy dujy vartotojy skaiciaus. Apie 21 min. eury
planuojama investuoti j nuotolinio duomeny surinkimo ir valdymo sistemy modernizavimg, o | skirstomyjy dujotiekiy
rekonstravimg — 20,4 min. eury. Dujy apskaitos sistemos modernizavimui deSimties mety bégyje planuojama skirti 11,7 min.
eury léSy. Dujy slégio reguliavimo jrenginiy rekonstravimui — 7,7 min. eury, uzdarymo jtaisy keitimui bei papildomy jrengimui

— 6,5 min. eury, dujotiekiy saugos nuo korozijos jrenginiy rekonstravimui — 1,2 min. eury. | dujy skirstymo patikimumo
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projektus planuojama investuoti 3,5 min. eury, o j skirstomuyjy dujotiekiy iSpirkimg — 0,66 min. eury. Technologiniy procesy

eso

modernizavimui planuojama skirti 3,9 min. eury léSy.

Riziky ir neapibréztumy veiksniai bei jy valdymas

Rizikos valdymo politika

Bendroveés riziky valdymo sistema grindziama COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission) ERM (Enterprise Risk Management), AS/NZS ISO 31000:2009 (Risk management — Principles and
guidelines), ISO/IEC 27005:2011 (Information technology — Security techniques — Information security risk management)

principais.

Rizika ESO suprantama kaip neapibréztumas dél tikslo pasiekimo, sglygotas potencialiy jvykiy ir galimy jy pasekmiy. ESO
veiklos tikslai suprantami placiai ir apima tiek bendro pobidzio tikslus, susijusius su ilgalaike strategija ir veiklos planu, tiek
ir konkrecius tikslus, susijusius su atskirais Bendrovés veiklos procesais. Bendrovés riziky valdymas paremtas galimos
neigiamos jtakos Bendrovés ir jos veiklos funkcijy (procesy) tikslams ir rezultatams vertinimu. Riziky identifikavimas, analizé,
vertinimas ir valdymas atliekamas sistemingai, vadovaujantis ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés jmonéms vieninga
Riziky valdymo politika, Bendrovéje patvirtinta Riziky valdymo tvarka bei kitais su riziky valdymu susijusiais vidaus teisés

aktais.

Pagrindiniai ESO riziky valdymo principai:

- rizikos valdymas kuria ir saugo kuriamg verte, o valdymo scenarijai ir priemonés parenkamos taip, kad prisidéty
prie Bendrovés tiksly pasiekimo ir veiklos gerinimo;

- rizikos valdymas yra integruotas | Bendrovés veiklos procesus ir susietas su veiklos planavimo procesu, stebint
Bendroveés veiklos rezultatus nuolat stebimos rizikos lygio tendencijos;

- rizikos valdymas yra sprendimy priémimo sudedamoji dalis;

- rizikos valdymas yra pritaikytas, atsizvelgiant j vidine ir iSorine aplinka bei riziky pobadj;

- rizikos valdymas yra sistemingas, struktdruotas ir savalaikis;

- rizikos valdymas yra dinamiskas, reaguojantis j pokycius ir pasikartojantis;

- rizikos valdymo procesas yra skaidrus ir visapusi$kas. Siame procese dalyvauja visy grandZiy Bendrovés
darbuotojai. Tinkamumag bei patikimuma uztikrina riziky valdymo komiteto funkcijas atliekanti Bendrovés vadovy
taryba, o ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupés lygiu — ,Lietuvos energija“, UAB, stebétojy tarybos Riziky valdymo

priezitros komitetas.

Periodinis riziky nustatymo ir vertinimo ciklas, kurio metu jvertinama veiklos funkcijy (procesy) rezultaty liekamoji rizika bei
uZsibréZiamas rizikos valdymo priemoniy sustiprinimas, vyksta kasmet veiklos tiksly proceso planavimo metu. Sio ciklo
metu nustatomos rizikos (rizikos veiksniai), galin€ios turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklos tikslams ir rezultatams.
Nustatytos rizikos vertinamos, atsizvelgiant j jy pasireiSkimo tikimybe ir galimg poveik| veiklos tikslams ir rezultatams. Tokiu
bldu jvertintoms rizikoms, kuriy kompleksinis tikimybés ir poveikio jvertinimas virSija rizikos tolerancijos riba, parenkamos
rizikos valdymo priemonés, kuriy jgyvendinimas sumazinty tikimybés ir (ar) poveikio jtakg taip, kad rizikos jtaka tikslams ir
rezultatams atsidurty Rizikos tolerancijos (rizikos apetito) ribose. Rizikos gali biti vertinamos ir neplanuotai, pries priimant
Bendroveés veiklai reikSmingg sprendimg arba reikSmingai pasikeitus vidaus sglygoms ar iSorés aplinkybéms. Naudojamos
rizikos valdymo priemonés yra nukreiptos j riziky iSvengimg, sumazinimg, perdavimga ir (ar) prisi€mima, jvertinant jy poveikj

Bendrovei nustatyty tiksly jgyvendinimui, veiklos testinumui, atsizvelgiant j rizikg mazinanciy priemoniy kastus bei jy
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efektyvuma. Bendrovéje siekiama valdyti visas kritinj poveikj veiklos tikslams ir veiklos testinumui galinCias turéti rizikas,

eso

nepriklausomai nuo jy tikimybés. Liekamosios rizikos atitikimas Rizikos tolerancijai, naujy riziky atsiradimas, rizikos valdymo
priemoniy jdiegimo atitikimas riziky valdymo planui yra perzidrimi kartg per ketvirtj. Bendrovés riziky valdymo sistema vysto
bei riziky valdymo procesg koordinuoja Bendrovés darbuotojas, atsakingas uz riziky valdymg. Uz priemoniy nustatyma, jy
jtakos analize ir jvertinimg Bendrovés veiklos funkcijai (procesui), tinkamo riziky valdymo priemoniy plano sudarymg ir
igyvendinima atsakingas veiklos proceso ar padalinio, kurio rezultatams tos rizikos gali turéti neigiamg jtaka, savininkas ar

vadovas.

Riziky valdymo ir kontrolés modelis
Bendrové, valdydama ir kontroliuodama rizika, su kuria susiduria savo veikloje, taiko ,trijy gynybos linijy“ (angl. ,three lines
of defense*) principg, nustatant aiSky atsakomybiy uz riziky valdymga ir kontrole pasidalinimg tarp Bendrovés valdymo bei

priezidros organy ir struktdriniy padaliniy ar funkcijy (zidréti zemiau).

Riziky valdymo ir kontrolés modelio schema

Lietuvos energija, UAB Stebétojy tarybos Riziky valdymo priezitros komitetas

Bendrovés vadovy taryba

1-a gynybos linija 2-a gynybos linija 3-¢ia gynyboslinija

Bendroves * Riziky valdymas * Vidaus auditas

padaliniy/funkcijy o . . .
darbuotojai ir vadovai * Atitiktis teisés aktams * |Sorinis auditas

(nepriklausantys 2-ai ir 3- * Finansy kontrole
iai gynybos linijai),
uztikrinantys veiklos
funkcijy vykdyma pagal
joms keliamus/nustatytus
reikalavimus

* Prevencija ir sauga

- Vykdanciosios funkcijos/valdymo strukttros
- Priezidros funkcijos/struktaros

LPirmai gynybos linijai“ priklauso Bendrovés padaliniy darbuotojai ir vadovai (nejvardinti 2-oje ir 3-Cioje gynybos linijose),
vykdantys jy kompetencijai priskirtas veiklos funkcijas ir (ar) uztikrinantys veiklos funkcijy vykdyma pagal joms keliamus /
nustatytus reikalavimus, t. y. sandorius sudarantys ir (ar) Bendrovés pagrindines veiklas, valdymo ir pagalbinius procesus
(nepriklausancius 2-ai ir 3-Ciai gynybos linijai) organizuojantys bei vykdantys darbuotojai ir jy vadovai. 1-ai gynybos linijai
priklausanciy funkcijy / padaliniy vadovai ir darbuotojai, vykdydami veiklg jiems nustatyty kompetencijy ribose bei siekdami
nustatyty tiksly, prisiima su atitinkama veikla / procesu susijusias rizikas ir atsako uz Siy riziky suvaldyma bei vidaus kontrolés
elementy jdiegimg jy atsakomybéje esanciuose procesuose.
LAntrai gynybos linijai“ priklauso Bendrovés riziky valdymo, atitikties teisés aktams, finansy kontrolés, prevencijos ir saugos
funkcijos/padaliniai:

- uz riziky valdyma atsakingas asmuo atsako uz tinkamos riziky valdymo ir kontrolés sistemos sukiirima, riziky

valdymo proceso organizavima bei riziky valdymo kontrole;
- Teisés padalinys uZtikrina, kad Bendrovés vadovy ir darbuotojy sprendimai atitikty teisés akty reikalavimus;

- Finansy kontrolés padalinys uZtikrina tinkamo finansiniy iStekliy naudojimo kontrole;

|
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- Prevencijos padalinys atsako uz prevenciniy rizikos valdymo priemoniu, susijusiy su piktnaudzZiavimo rizika, fizine,

eso
informacine ir turto sauga, diegimo organizavimg bei kontrole.

Bendrovés vadovy taryba, atlikdama Riziky valdymo komiteto funkcijas, atsako uz tinkama riziky valdymg ir kontrole 1-je ir
2-oje gynybos linijose. ,Treciai gynybos linijai“ priklauso: ,Lietuvos energija“, UAB vidaus audito padalinys ir iSoriné audito
bendrové. Vidaus audito padalinio darbuotojai jvertina riziky valdymo ir vidaus kontrolés efektyvumg bei veiksminguma ir
teikia rekomendacijas dél riziky valdymo ir kontrolés tobulinimo. Bendrovés samdoma iSoriné audito bendrové ne reciau kaip
kartg per metus pateikia nuomone apie Bendrovés finansinés atskaitomybés teisingumg ir riziky valdymo bei vidaus
kontrolés veiksminguma. Vidaus audito padalinio vadovas yra atskaitingas ,Lietuvos energija“, UAB stebétojy tarybai ir
reguliariai teikia informacijg apie Bendrovés riziky valdymo ir vidaus kontrolés efektyvuma bei vidaus audito rekomendacijy
igyvendinima Bendrovés valdybai ir stebétojy tarybai. Bendrovés darbuotojas, atsakingas uz riziky valdyma, reguliariai teikia
apibendrintg informacija riziky valdymo ir kontrolés klausimais UAB ,Lietuvos energija“ Riziky valdymo vadovui. ,Lietuvos
energija“, UAB Stebétojy tarybos Riziky valdymo priezitros komitetas pagal nustatytg kompetencijg vykdo riziky valdymo ir

kontrolés sistemos veiksmingumo priezilirg visose trijose gynybos linijose.

Pagrindinés rizikos rasys Bendrovés veikloje ir jy valdymas
Pagrindinés rizikos rasys, su kuriomis savo veikloje susiduria Bendroveé, yra Sios:

- strateginé rizika;

- atitikties / teisiné rizika;

- operaciné / veiklos rizika;

- finansiné rizika.
Strateginés rizikos valdymas
Strateginé rizika. Bendrovés veiklos apimtyje Siai riziky grupei priskirtinos rizikos siejamos su veiklos planavimu, nepalankiy
ar klaidingy veiklos sprendimy, netinkamo sprendimy jgyvendinimo arba nepakankamo/ pavéluoto reagavimo j politinius,
reguliacinius ar technologinius ir/ar mokslo (inovacijy pritaikomumo) pokyc¢ius. Taip pat Siai kategorijai, priklausomai nuo
riziky Saltiniy, gali bati priskiriamos rinkos, reputacijos, zalos aplinkai ir gamtiniams iStekliams rizikos, kylancios i$ netinkamai
nustatyty strategijos krypc€iy. Svarbus makroekonomikos rizikos veiksnys yra rinkoje besiformuojanti energijos gamybos (ar
importo) kaina. Si kaina tiesiogiai lemia energijos savikaing. Visuomeninio elektros energijos tiekimo kaina yra reguliuojama
ir yra fiksuota nepriklausomai nuo tuo metu rinkoje susiformavusios elektros energijos kainos.
Bendrovés pajamos ir pelnas i$ persiuntimo ir tiekimo veiklos tiesiogiai priklauso ir nuo energijos persiuntimo / suvartojimo
apiméiy. Salies makroekonominé padétis turi tiesioginés jtakos energijos pardavimo, nauijy vartotojy elektros ir dujy jrenginiy
prijungimo tendencijoms ir klienty mokumui. Sig rizikg Bendrove valdo konservatyviai planuodama energijos suvartojima bei
pardavimo pajamas.
Eksploatuodama ir plésdama valdomg elektros ir dujy skirstomajj tinklg, ESO perka skirstymo tinklo jrangg bei medziagas,
kuriy kainos priklauso nuo rinkos tendencijy. Nuo Siy prekiy kainy priklauso ESO tinklo eksploatavimo ir investicijy j tinklg
iSlaidos, turinCios jtakos ESO finansiniams rezultatams. Siekdama optimizuoti investicijas ir iSlaidas tinklo eksploatacijai bei
plétrai Bendrové taiko investicijy reitingavimo metoda, grindziamg objektyviais kriterijais, atitinkanciais Bendrovés energijos
skirstomojo tinklo eksploatacijos bei plétros prioritetus.
Bendrovés veiklai taip pat svarbUs politinés rizikos veiksniai. Elektros energijos skirstymo ir tiekimo tvarkg reglamentuoja
Lietuvos Respublikos elektros energetikos jstatymas, o dujy skirstymo tvarkg reglamentuoja Lietuvos Respublikos Gamtiniy
dujy jstatymas. Minéty jstatymo ir kity susijusiy teisés akty pakeitimai gali daryti jtakg ESO veiklai ir rezultatams. Energijos
kainy atzvilgiu svarbi valstybés politika. Paslaugy kainos yra reguliuojamos, kainy virSutines ribas nustato ir kontroliuoja

Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija. ESO veiklos rezultatai priklauso nuo Siy sprendimy. Siekdama mazinti

A )
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minétos rizikos jtakg veiklos rezultatams, Bendrové analizuoja tarptautine energetikos jmoniy reguliavimo praktikg bei, esant

eso

poreikiui, teikia pasitlymus teisés aktus rengian¢ioms valstybés institucijoms.

Atlikdama elektros ir dujy skirstymo, elekiros energijos visuomeninio ir garantinio tiekéjo funkcija Bendrové siekia
aukséiausiy reputacijos standarty. Sis siekis atsispindi Bendrovés misijoje, vizijoje, strateginiuose tiksluose bei vertybése.
Bendrovés vadovai skiria didelj démesj Bendrovés misijos, vizijos, vertybiy bei strateginiy tiksly komunikavimui

darbuotojams. Be to, Bendrové vykdo socialinius projektus, jtvirtinancius socialiai atsakingos Bendrovés jvaizd;.

Atitikties / teisinés rizikos valdymas

Atitikties / teisiné rizika yra suprantama kaip rizika, kylanti i reguliacinés, teisinés aplinkos pokyciy ar konkreciy sriciy,
kuriose jteisinti konkretls pasikeitimai, taiau jie néra tinkamai ar laiku perkelti | Bendrovés vidaus dokumentus arba
atsizvelgiant j Bendrovés veiklos pobudj tokiy reikalavimy néra galimybés laiku ir/ar pilna apimtimi jgyvendinti. Taip pat Si
riziky grupé gali bati siejama su atitikimy jvairiems standartams, sertifikatams rizikomis. Tai nuostoliy padidéjimo ir (ar)
prestizo praradimo, ir (ar) pasitikéjimo sumazéjimo rizika, kurig gali lemti iSoriniai aplinkos veiksniai arba vidaus veiksniai
(pavyzdziui, vidaus teisés akty bei etikos standarty pazeidimai, darbuotojy piktnaudziavimo atvejai ir t. t.).

Uz atitikties / teisinés rizikos valdyma atsako Teisés padalinys. Siekiant minimizuoti atitikties / teisine rizikg, Bendroves

teisininkai dalyvauja Bendrovés vadovybés sprendimy priémimo, vidaus teisés akty bei sutarciy rengimo procesuose.

Operacinés / veiklos rizikos valdymas

Operacinés |/ veiklos rizikos suprantamos kaip rizikos patirti nuostolius/ negauti planuoty pajamy, neuztikrinti veiklos
testinumo ar kelti grésme darbuotojams ir/ ar aplinkai, taip pat prarasti pasitikéjimg dél netinkamy arba nejgyvendinty vidaus
kontrolés procediiry, netinkamai organizuoty ir valdomy procesy, darbuotojy klaidy ir/ ar neteiséty veiksmy bei informaciniy
sistemy veiklos sutrikimy arba dél iSorés jvykiy jtakos. Siai kategorijai priskiriamos rizikos, susijusios su netinkamu
Zzmogiskujy istekliy valdymu, organizacijos mikroklimatu, darbuotojy saugos ir sveikatos, civilinés, fizinés, gaisrinés saugos
neuztikrinimu, netinkamomis/ nepakankamomis informacinémis technologijomis, informacijos saugos neuztikrinimu,
netinkamu sutarciy valdymu, vidaus kontrolés sistemos neefektyvumu, produkty/ paslaugy/ darby kokybés nesuvaldymu,
klienty aptarnavimo kokybés neuztikrinimu, Zalos aplinkai, gamtai padarymu ar procesy neefektyvumu. Bendrovés veikloje
labai svarbus energijos tiekimo sutrikimy rizikos valdymas. Vienas pagrindiniy veiksniy, charakterizuojanciy skirstomojo
tinklo operatoriaus veiklag —energijos skirstymo patikimumas, vertinamas pagal vartotojams tenkanciy atjungimy trukme ir
daznj (angl. sutrumpinimas SAIDI, SAIFI). Dél neprognozuojamy i$oriniy veiksniy, tokiy kaip stichiniai gamtos reiskiniai,
egzistuoja rizika, kad vartotojams nebus uztikrintas patikimas energijos tiekimas, ESO negaus planuojamy pajamy, o
atitinkamy gedimy $alinimas nulems papildomas eksploatacines sgnaudas. Sios rizikos valdymui Bendrové yra parengusi
iSsamias ekstremaliy situacijy valdymo procediras. Taip pat, siekdama didinti tiekiamos energijos kokybe ir patikimuma,
ESO numato didzZigjg dalj visy investicijy skirti skirstomyjy tinkly atstatymui, elektros transformatoriniy pastociy
rekonstrukcijai bei naujuy, ilgaamziy, Siuolaikinius kokybés standartus atitinkanciy, elektros ir dujy jrenginiy jrengimui, ieSko
technologiniy sprendimy, kurie uztikrinty nuolatine eksploatuojamy skirstomujy tinkly bdklés kontrole, operatyvy gedimy

Salinima, uzkirsty kelig elektros ir dujy tiekimo sutrikimams.
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Finansinés rizikos valdymas
Kredito rizika yra nuostoliy rizika, kad klientai ir (ar) kitos sandorio 8alys nesugebés jvykdyti savo jsipareigojimy Bendrovei.
Bendrovés kredito rizikg sudaro terminuoty bei neterminuoty 1éSy bankuose, investicijy | skolos vertybinius popierius,
vartotojy jsipareigojimai apmokeéti uz suvartotg energijg. Bendrové neturi reikSmingos kredito rizikos, nes didelis energijos

vartotojy skaicius salygoja mazg kredito koncentracijos rizika.

Prioritetinis investavimo tikslas yra 1éSy saugumo uztikrinimas ir, laikantis Sio tikslo, investicijy grazos maksimizavimas.
Kredito rizika, susidarancig dél energijos vartotojy vélavimo apmokéti uz suteiktas paslaugas, Bendrové valdo pagal

nustatytas vartotojy jsiskolinimo valdymo procediras. Bendrové nesuteikia garantijy uz kity Saliy prievoles.

Rinkos rizika yra nuostoliy arba blsimyjy grynujy pajamy netekimo rizika dél paltikany normy, valiuty kursy, akcijy bei

birZiniy prekiy kainy pasikeitimo.
Paliikany normos rizika
Grupés ir Bendrovés pajamos ir pinigy srautai i$ jprastinés veiklos i§ esmés néra reikSmingai priklausomi nuo palikany

normy pasikeitimy rinkoje. Visos Grupés ir Bendrovés paskolos yra su kintama palikany norma, kuri yra susijusi su

EURIBOR indeksu. Bendrove valdo palikany normy rizikg taikydama iSvestines palikany normy rizikos valdymo priemones.

Uzsienio valiuty kursy rizika

Visas Grupés ir Bendrovés piniginis turtas ir jsipareigojimai yra iSreiksti eurais.
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INFORMACIJA APIE BENDROVES |STATIN] KAPITALA IR VERTYBINIUS POPIERIUS

Akcijy kainos dinamika ir apyvarta
ESO akcijy kainos dinamika ir apyvarta, 2016-01-11 — 2016-12-31
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ESO - didziausia pagal rinkos kapitalizacijg bendrové NASDAQ Baltic birzoje. ESO kapitalizacija 2016.12.30 sieké 771,17
min. eury. Per 2016 metus ESO akcijos kaina sumazéjo 2,82 proc. Per 2016 m. maziausia ESO akcijy kaina uzfiksuota 2016
m. birzelio 27 d — 0,831 euro. Didziausia ESO akcijy kaina pasiekta 2016 m. rugpjicio 31d. — 0,889 euro. Vidutiné svertiné
2016 mety ESO akcijos kaina sieké 0,860 euro.

ESO akcijy kainos, OMX Vilnius ir OMX Baltic Benchmark indeksy dinamika, 2016-01-01 — 2016-12-30

ESO, OMX Vilnius ir OMX Baltic Benchmark indeksy dinamika,
2016.01.01-2016.12.30
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P W
Nuo 2016 m. pradzios iki mety pabaigos, indeksas OMX Vilnius pakilo 14,92 proc., indeksas OMX Baltic Benchmark pakilo
21,57 proc., kai tuo metu ESO akcijy kaina per 2016 metus nukrito 2,6 proc. savo pradinés vertés.

|statinio kapitalo struktiira

Akcijy Nominalioji Bendra nominalioji Dalis jstatiniame

Akellyrtisls skaicius, vnt. verté, EUR verté, EUR kapitale, proc.
Paprastosios vardinés akcijos 894 630 333 0,29 259 442 796,57 100,00

Bendrovés jstatinis kapitalas 2016 m. gruodzio 31 d. sudaré 259 442 796,57 EUR. Visos Bendrovés akcijos yra apmokétos.

Informacija apie emitento vertybinius popierius
ESO akcijos j AB Nasdaq Vilnius Oficialyjj prekybos sarasg jtrauktos nuo 2016 m. sausio 11 dienos. Kitose reguliucjamose

rinkose Bendrovés akcijomis neprekiaujama.

Aukstesnysis

Vienos akcijos Pramonés

Prek VP Akcij ktori
e srerayébaosS trumpinys skaiéi;:lsmvnt HO Saka pagal SZ :rllg;
2 piny - verté, EUR ICB standarta pag
standarta
7000 7500
LT000013002 BALTIC ESOLL 894 630 333 0,29 komunalinés  komunalinés
3 MAIN LIST
paslaugos paslaugos

Akcijy klasés suteikiamos teisés ir pareigos
Visos paprastujy vardiniy akcijy suteikiamos teisés vienodos. Akcijy suteikiamas turtines ir neturtines teises nustato
jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai.

Informacija apie didesnius susijusiy Saliy sandorius — nurodyti Siy sandoriy sumas, susijusiy asmeny santykiy
pobudj ir kita informacijg apie sandorius, kuri bitina norint suprasti Bendrovés finansine padétj, jeigu tokie
sandoriai reikS§mingi arba buvo sudaryti nejprastomis rinkos salygomis

Informacija apie susijusiy Saliy sandorius pateikiama 2016 m. audituotos konsoliduotos metinés finansinés atskaitomybés
aiSkinamojo rasto 28 pastaboje.

ReikSmingi susitarimai, kuriy Salis yra emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutriikty pasikeitus emitento
kontrolei, taip pat jy poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobidzio jy atskleidimas padaryty emitentui
didele zalg

Bendrové néra sudariusi reik8mingy susitarimy, kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrokty pasikeitus emitento kontrolei.

Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj emitento vardu sudarytus zalingus sandorius, turéjusius ar ateityje
galincius turéti neigiamos jtakos emitento veiklai ir (arba) veiklos rezultatams, taip pat informacija apie sandorius,
sudarytus esant interesy konfliktui tarp emitento vadovy, kontroliuojanéiy akcininky ar kity susijusiy saliy pareigy
emitentui ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy. Biitina atskleisti reikSmingesniy sandoriy esme, sglygas,
interesy konflikty pobidij ir jy jtaka sandoriui

Per ataskaitinj laikotarpj emitentas Zzalingy sandoriy (neatitinkan¢iy Bendrovés tiksly, esamy jprasty rinkos salygy,
pazeidzianciy akcininky ar kity asmeny grupiy interesus ir pan.) bei sandoriy, sudaryty esant interesy konfliktui tarp emitento
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vadovy, kontroliuojanéiy akcininky ar kity susijusiy $aliy pareigy emitentui ir jy privaciy interesy ir (arba) kity pareigy,

nesudaré.

|staty pakeitimo tvarka

ESO jstatai gali bati keiciami tik visuotiniame akcininky susirinkime.

Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai
2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis, nebuvo Zinoma apie kokius nors vertybiniy popieriy perleidimo apribojimus per
ataskaitinj laikotarpj.

Dukterinés bendrovés

2016 m. gruodzio 31 d. ESO dukteriniy bendroviy neturéjo.

Informacija apie bendrovés filialus ir atstovybes

Bendrovéje filialy ir atstovybiy néra.

Informacija apie bendrovéje sudarytus komitetus

Bendrovéje komitetai nesudaryti.

Visy jsigyty ir turimy savy akcijy skaicius, jy nominali verté ir jstatinio kapitalo dalis, kuriag tos akcijos sudaro

ESO iki ataskaitinio laikotarpio nebuvo jsigijusi savy akcijy ir per 2016 m. savy akcijy nejsigijo.

Per ataskaitinj laikotarpj jsigyty ir perleisty savy akcijy skaicius, jy nominali verté ir jstatinio kapitalo dalis, kurig
tos akcijos sudaro

Bendrové per 2016 m. savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

Informacija apie apmokéjima uz savas akcijas, jeigu jos jsigyjamos ar perleidziamos uz mokestj

Bendrové per 2016 m. savy akcijy nejsigijo ir neperleido.

Imonés savy akcijy jsigijimo per ataskaitinj laikotarpj priezastys

Bendrové per 2016 m. savy akcijy nejsigijo.

Akcininkai

2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis bendras Bendrovés akcininky skai€ius buvo 8 841.
ESO, kuri po AB LESTO ir akcinés bendroveés ,Lietuvos dujos“ reorganizavimo perémé minéty bendroviy turta, teises ir
pareigas, akcininkais tapo visi asmenys, 2015 m. gruodzio 11 d. turéje AB LESTO ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos*

akcijy.

Lietuvos energija, UAB valdo 94,98 proc. Bendrovés akcijy. Namy Gkiai — 4,24 proc. Finansinés institucijos, draudimo ir kitos
bendroveés valdo 0,77 proc. ESO akcijy.
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P W
ESO akcininky skaiciaus pasiskirstymas ESO akcininky pasiskirstymas pagal grupes, 2016-12-31

pagal Salis, 2016-12-31
4,24%
Valstybé Akc.if'.i"kq ,’ M
skaicius

Lietuva 8549
Estija 84
Rusija 49 ( Clitury
Latvija 41 €luvos
Baltarusija 39 " Eheie
JAV 17
Didzioji Britanija 11
Kitos Salys 51
IS viso 8841

Akcininky tarpusavio susitarimai, apie kuriuos emitentas zino ir dél kuriy gali bati ribojamas vertybiniy popieriy
perleidimas ir (arba) balsavimo teisés

Néra zinoma apie kokius nors Bendrovés akcininky tarpusavio susitarimus, dél kuriy gali bati ribojamas vertybiniy popieriy
perleidimas ir (arba) balsavimo teisés.

Balsavimo teisiy apribojimai

Jmoniy grupéje néra balsavimo teisiy apribojimy.

Emitento organy jgaliojimai iSleisti ir supirkti emitento akcijas
Sprendimus iSleisti ar supirkti Emitento akcijas gali priimti visuotinis akcininky susirinkimas Lietuvos Respublikos Akciniy
bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.

Akcininkai, 2016 m. gruodzio 31 d. duomenimis turéje daugiau kaip 5 proc. emitento jstatinio kapitalo

Akcininkui nuosavybés
teise priklausanéiy
paprastujy vardiniy
akcijy skaicius, vnt.

Nuosavybés teise
priklausanc€iy
akcijy suteikiama
balsy dalis, proc.

Akcininko vardas, pavardé (jmonés Turima jstatinio
kapitalo dalis,

proc.

pavadinimas, teisiné forma, buveinés
adresas, kodas)

,Lietuvos energija“, UAB,
Zvejy g. 14, LT-09310 Vilnius, 849 743 761 94,98 94,98
imonés kodas 301844044

Dividendai

2016 m. kovo 29 d. eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas iSmokéti Bendrovés akcininkams
dividendus uz laikotarpj nuo 2015 m. liepos 1 d. iki 2015 m. gruodzio 31 d. Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti, sudaré
30,6 min. eury. Dividendai uz $eSiy ménesiy laikotarpj nuo 2015 m. liepos 1 d. iki gruodzio 31 d., tenkantys vienai akcijai,
sudaré 0,0342 euro.

2016 m. rugséjo 26 d. neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime buvo priimtas sprendimas iSmokéti Bendrovés
akcininkams dividendus uz laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2016 m. birzelio 30 d. Pelno dalis, paskirta dividendams
iSmokeéti, sudaré 12,5 min. eury. Dividendai uz SeSiy ménesiy laikotarpj nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2016 m. birzelio 30 d.,
tenkantys vienai akcijai, sudaré 0,014 euro. 2016 m. $eSiy ménesiy ESO grynasis pelnas sieké 53,2 min. EUR, tad uz Sesis
ménesius iSmokéty dividendy / grynojo pelno rodiklis sieké 0,23.
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Informacija apie sutartis su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais
ESO jgaliotasis vertybiniy popieriy saskaity tvarkytojas yra AB SEB bankas.

AB SEB bankas kontaktiniai duomenys:

Gedimino pr. 12, LT-01103 Vilnius;

Tel. 1528 arba +370 5 268 2800.

KLIENTY APTARNAVIMAS, APTARNAVIMO JVERTINIMAS

Aptarnaujamy klienty skaicius

2016 m. gruodzio 31 d. ESO turéjo sudariusi 1,595 min. elektros energijos pirkimo-pardavimo sutarciy su privaciais klientais
ir 68,377 tikst. elektros tiekimo arba persiuntimo paslaugy sutarciy su komerciniais klientais (2015 m. gruodzio 31 d. turéjo

1,579 min. sutarciy su privaciais klientais ir 66,7 tkst. sutar€iy su komerciniais klientais).

2016 m. gruodzio 31 d. prie ESO dujy skirstymo tinklo buvo prisijunge apie 565,9 tikst. privaciy ir apie 9,6 tikst. verslo

klienty, kuriems uztikrinama skirstymo paslauga.
Aptarnavimo kanaly vystymas

Per 2016 m. augo klienty, kurie naudojasi nuotoliniais aptarnavimo kanalais (nauja savitarnos svetaine www.manogile.lt ir
klienty aptarnavimo numeriu 1802) skaicius, o klienty srautai j aptarnavimo centrus mazesniuose miestuose mazéjo. 2016

m. pradZioje savitarnos svetainé buvo pritaikyta bendram elektros ir dujy deklaravimui ir apmokéjimui.
2016 m. gruodzio 31 d. savitarnos svetainéje www.manogile.lt buvo uzsiregistrave 407 tukst. privatds klientai.

Per 2016 m. trumpuoju klienty aptarnavimo numeriu 1802 informacija suteikta daugiau nei 1,179 min. klienty (per 2015 m.
informacija suteikta 999 tdkst. klienty), buvo gauta ir iSspresta daugiau nei 511 tdkst. klienty kreipimysi jvairiais klausimais
(per atitinkama 2015 m. periodg buvo gauta ir iSspresta 479 tukst. klienty kreipimysi).

Per 2016 m. septyniuose didziuosiuose Lietuvos miestuose esanciuose klienty aptarnavimo centruose buvo aptarnauta
daugiau kaip 263 tdkst. klienty (per 2015 m. buvo aptarnauta 249 tdkst. klienty).

Elektros ir dujy apskaity prietaisy eksploatavimas ir plétra

Per 2016 metus ESO pakeité 97,823 tikst. vnt. apskaitos prietaisy, kuriems baigési metrologinis patikros terminas. IS jy —
76,346 tikst. vnt. elektros energijos ir 21,477 tikst. vnt. gamtiniy dujy apskaitos prietaisy. Bendrové naujiems klientams
jrengé 23,339 takst. vnt. elektros energijos ir 4 877 vnt. gamtiniy dujy apskaitos prietaisy.

Nuolatos atnaujindama eksploatuojamus apskaitos prietaisus, bendrové bei jos jgalioti asmenys taip pat patikrino daugiau
nei 828 tdkst. elektros ir daugiau nei 128 tdkst. gamtiniy dujy apskaitos prietaisy. Bendrové 2016 metais jrengé 866
kontroliniy apskaity 10 kV elektros tinkle, taip padidindama jy skaiciy iki 1 374. Tai padengia 40 proc. viso 10 kV tinklo.
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Investuodama | elektros energijos apskaitos prietaisy modernizavimg bei jy automatizavimg, ESO per 2016 metus prie

eso

esamy automatizuoty duomeny nuskaitymy sistemy prijungé 2 435 elektiros, esancius verslo klienty objektuose. Tokiu
badu bendrovés eksploatuojamy elektros apskaitos prietaisy, kuriy duomenys nuskaitomi nuotoliniu budu, skai€ius pasieké

29,773 tokst. Gamtiniy dujy apskaitos prietaisy nuskaitomy nuotoliniu badu skaicius iSliko nepakites t. y. — 1 212.

Apskaitos prietaisy automatizavimas suteikia galimybe automatiskai pateikti verslo klientams sgskaitas uz suvartotg elektros

energijg ir tiksliai nustatyti verslo kliento suvartotg gamtiniy dujy kiekj.

Siekdama iSbandyti iSmaniyjy apskaity efektyvumg ir naudg privatiems klientams, 2015 m. geguzés mén. Bendrové
paskelbé tarptautinj iSmaniyjy skaitikliy pirkimo konkursg. Konkursg laiméjo jmoniy konsorciumas, kurj sudaro Lietuvoje
registruota bendrové ,Tecnolinés” ir uzsienio bendrovés ,ELKO* bei ,ADD-Production®. ,ELKO* bei ,ADD-Production”
analogiSkus projektus jgyvendina Latvijoje, Slovakijoje, Lenkijoje ir kitose Salyse. |gyvendinant iSmaniyjy skaitikliy pilotinj
projekta klientams buvo jrengti 2927 iSmanieji skaitikliai, kurie leidzia racionaliau vartoti elektrg ir taupyti namy dkio iSlaidas.
Bendrovés klientai savitarnos svetainéje www.manogile.lt gali matyti tikslius duomenis, kada ir kiek energijos suvartojo.
Bandomojo projekto metu ESO taip pat gaus daugiau tikslesnés informacijos apie elektros tinklg ir tai leis operatyviau

nustatyti elektros tinklo gedimus ir juos Salinti.

Projekto metu dalyviai gali pasirinkti projektui pritaikytg keturiy laiko zony tarify plang, leidziantj keisti elektros energijos
vartojimo jpro€ius ir sumazinti iSlaidas. Keturiy laiko zony tarify plang pasirinko daugiau nei 12 proc. projekto dalyviy.

Bendrové toliau vertina dalyviy vartojimo jproCiy pokycius.
Klienty atsiskaitymy valdymas

ESO klientams yra sudariusi galimybe uz elektros energijg atsiskaityti pagal vidutinj suvartojama elektros energijos kiekj.
Atsiskaitymas pagal vidutinj suvartojimg padeda tolygiai planuoti iSlaidas — nepaisant sezoniSkumo ir suvartoto elektros
energijos kiekio pokyc¢iy, kas ménesj mokama vienoda suma. Be to, klientai turintys kelis objektus, viena jmoka turi galimybe
atsiskaityti uz keliuose vartotojui priklausanciuose blstuose suvartotg elektros energijg (gali bati pateikiama viena saskaita).
Ménesio jmoky uz elektros energijg dydis klientui apskai€iuojamas pagal ankstesnj kliento elektros suvartojimo vidurkj
(kilovatvalandémis, kWh), kuris tikslinamas pagal kliento deklaruotus rodmenis arba pagal periodinius skaitikliy patikrinimo
duomenis. Suzinoti bei pasitikrinti pritaikytg mokéjimo vidurkj vartotojai gali prisijunge prie savitarnos svetainés
www.manogile.lt, paskambine klienty aptarnavimo numeriu arba atvyke j ,Gilés® klienty aptarnavimo centrg. Pagal gautas

PVM saskaitas faktlras atsiskaito 21 proc. ESO klienty, i$ kuriy 11 proc. atsiskaito pagal gautg elektronine sgskaita.

Rinkos liberalizavimas

2016 m. gruodzio 31 d. nepriklausomi tiekejai tiekia elektros energijg 68 124 komerciniy klienty objektams. Pagal 2009 m.
liepos 8 d. LR Vyriausybés patvirtintg Lietuvos elektros rinkos plétros plang nepriklausoma elektros energijos tiekéjg 2016
m. rugseéjo 30 d. buvo pasirinke:

* Apie 95 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 400 kW ir daugiau;

* Apie 86 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 100 kW ir daugiau;

* Apie 75 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia sudaré 30 kW ir daugiau;

« Apie 55 proc. objekty, kuriy leistinoji naudoti galia buvo mazesné nei 30 kW.

| likusius objektus elektros energijg ir toliau tiekia garantinis tiekéjas (ESO).
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BENDROVES SOCIALINE ATSAKOMYBE

Socialiné atsakomybé mums — tai ne tik idéjos ir vertybés, kuriomis vadovaujamés kasdienéje veikloje ir planuodami ateitj.

Tai — ir labai konkretus sprendimai, kasdieninio verslo ir elgesio dalis.

Mums tenkancig atsakomybe prisidéti prie visuomenés gerovés pirmiausia jgyvendiname per saugig nenutrikstamo
energijos skirstymo ir tiekimo veikla, aktyviai dalyvaudami visuomenés Svietime saugaus ir racionalaus energijos vartojimo
klausimais, diegdami naujas, perspektyvias ir tausojancias technologijas, rdpindamiesi savo klientais, darbuotojais,
bendruomenémis ir skatindami rangovy bei tiekéjy atsakomybe. Masy prioritetai:

e Energetinio efektyvumo didinimas;

e Poveikio aplinkai mazinimas tausojant energija;

e Saugaus ir atsakingo elgesio su elektra ir dujomis skatinimas.

Aplinkosauga

Krastovaizdzio apsauga. Siekiant mazinti poveikj krastovaizdziui, vietoje seny elektros oro linijy tiesiami nauji kabeliai
vietovése, kuriose buvusiy oro linijy laidai buvo ploni ir pavojingai priartéje prie zeldiniy, pasenusi infrastruktira Iémé daug
gedimy. Kabelinés linijos uztikrina patikimesnj elektros tiekima ir yra saugesnés.

IStekliy tausojimas. Bendrové turi per 1,6 min. klienty ir skatina juos atsisakyti popieriniy sgskaity bei atsiskaitymo knygeliy,
pereinant prie nuotoliniy aptarnavimo kanaly. Beveik 93 proc. ESO verslo klienty jau yra peréje prie elektroniniy sgskaity.
Apie jvykusj elektros energijos tiekimo sutrikimg ir numatoma jo pasalinimo trukme apie 89 proc. privaciy ir apie 96 proc.

verslo klienty informuojami nemokamais pranesimais SMS Zinutémis ir elektroniniais laiskais.

Iniciatyvos visuomenei
ESO jgyvendina plataus masto ilgalaikes socialinés atsakomybés iniciatyvas, skirtas vaikams, jaunimui ir placiajai
visuomenei, kurias vienija aktyvus tiksliniy visuomenés grupiy jtraukimas bei saugumo ir efektyvaus energijos naudojimo

idéjos.

Informaciné saugumo kampanija ,,Saugi energija“. 2016 mety pavasarj pradéta plataus masto kampanija, nukreipta j
saugy elgesj su elektra ir dujomis, ESO technologinio turto vagys¢iy prevencijg, papildomai suteikiant naudingy patarimy
visuomenei. Per Ziniasklaidos priemones — televizijg, radijg, spauda ir internetg — vykdoma kampanija apémé su lauko darby
pradzia susijusius saugos dalykus, akcentuojant pozeminj elektros ir dujy tinkla, taip pat edukacinius patarimus apie saugy
elgesj audry metu. Daug démesio skirta vagyscCiy, dél kuriy sutrikdoma elektros tinklo veikla, prevencijai (edukaciné
medziaga, vaizdo klipai, straipsniai). Organizuoti tiksliniai susitikimai probleminiuose regionuose su vietos policijos,

bendruomenés, Ziniasklaidos atstovais.

2016 mety rudenj jvyko saugaus dujinio Sildymo kampanija, orientuota j visuomenés Svietimg apie tinkamg pasiruoSimg
Sildymo sezonui, taip pat reguliarig dujas naudojanciy jrenginiy priezitirg. Kampanija vykdyta per interneta, pasitelkiant
tikslinius edukacinio pobidzio infografikus ir kitas vizualines priemones. Kartu su Valstybine energetikos inspekcija (VEI)
suorganizuotas vieSas renginys ziniasklaidos atstovams, kurio metu pristatyta, kaip dirba ESO dispeceriné ir dujy avariné

tarnyba, taip pat akcentuoti pagrindiniai dalykai, kg turéty zinoti gyventojai, buityje naudojantys gamtines dujas.
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Energetinio efektyvumo didinimui — , Tiek, kiek reikia“. Racionalaus energijos naudojimo skatinimas yra viena i$
prioritetiniy ESO socialinés atsakomybés krypc€iy, prisidedanti prie aplinkos ir energetiniy iStekliy tausojimo bei Salies
jsipareigojimy vykdant Europos Sajungos klimato kaitos programas. Projektas skirtas kurti racionaliai gyvenancios
visuomenés tradicijas — Cia ieSkoma racionalaus elektros energijos vartojimo sprendimy, ypatingg démes;j skiriant verslo,

pramonés vartojimui.

2016 mety rudenj penkiuose regionuose — Vilniuje, Kaune, Klaipédoje, Siauliuose ir Panevézyje — surengtas nemokamy
renginiy ciklas ,Tiek, kiek reikia pramonei 2016“, kuriame pristatyti praktiniai patariamieji praneSimai apie energetinio

efektyvumo sprendimy pritaikyma versle.

e ,Zaliasis protokolas“. Tai bendrovés inicijuotas susitarimas (gyvuojantis jau $e$tus metus), kuriuo jj

pasiraSiusios jmonés ir organizacijos patvirtina, kad pritaria ir pasizada taikyti aplinkg tausojancias idéjas:

- igyvendinti energijos vartojimo efektyvumo priemones;
- prisidéti prie aplinkos apsaugos ir Silthamio efektg sukelian¢iy dujy (CO:2) kiekio mazinimo;
- skatinti tai daryti savo darbuotojus, kolegas, artimuosius ir taip prisidéti prie energijg taupancios

visuomenés kidrimo.

Per 2016 metus prie iniciatyvos prisijungé 25 naujos jmonés (i$ viso yra prisijungusios 205 jmonés).
e Racionalaus energijos vartojimo konferencija ,Energetinio efektyvumo sprendimai — konkurencingam verslui*

2016 mety vasario 11 d. jvyko $estoji, jau tradicine tapusi ESO inicijuojama konferencija verslui, organizuojama drauge su
,verslo ziniomis“. Renginyje su daugiau kaip 220 dalyviy savo jzvalgomis tausojancio energijos vartojimo tema dalinosi
specialistai i$ jvairiy sektoriy. Konferencijoje aptartos praktinés energetinio efektyvumo priemonés, konkretds jmoniy jdiegti
elektros ir dujy infrastruktdros sprendimai, energetinio efektyvumo finansavimas, Europos Sajungos Energetinio efektyvumo
direktyvos perkélimas j Salies nacionaline teise ir kiti aktualGs klausimai. Renginio dalyviy apklausa parodé, kad, lyginant su

praéjusiais metais, dalyviy, kuriy likescius konferencija pateisino, procentas iSaugo trimis punktais (nuo 93 iki 96 proc.).

Kasmet renginyje paskelbiamos ir apdovanojamos racionaliausios ,Zaliojo protokolo* jmonés: uz praéjusiy mety pazanga
(ISO 5001:2011 energetinio efektyvumo standarto jsidiegimg ir kitas racionaly energijos vartojimg skatinancias priemones)
2016 metais apdovanota UAB ,Siauliy vandenys®, o ,Zaliosios ambasadorés® titulas (skiriamas racionalaus vartojimo

entuziastams darbuotojams) atiteko Rasai Peciulaitei, UAB ,Eika“ Plétros ir energetikos projekty vadovei.

Bendradarbiavimas su Lietuvos bibliotekomis. 2015 mety kovo mén. su Lietuvos nacionaline Martyno Mazvydo
biblioteka pasirasytas susitarimas, kurio pagrindu toliau bendradarbiaujama jgyvendinant socialinj projektg ,Bibliotekos

pazangai 2“ uztikrinti tolesne kompiuterizuoty savitarnos svetainés www.manogile.lt viety plétra.

Nacionaliné edukaciné programa ,,Darni mokykla“. Skatinat mokykly samoningumg bei siekiant prisidéti prie darnios,
energijg ir aplinkg tausojancios visuomeneés kirimo, ESO kartu su partneriais pakvieté Salies ugdymo jstaigas dalyvauti visus
metus truksiangioje edukacinéje programoje ,Darni Mokykla“. 2015-aisiais projektui pelnius Svedijos verslo apdovanojimy
priza uz geriausia 2014 mety socialinés atsakomybés projekta, jis Siuo metu tesiamas ir toliau (pladiau —
www.darnimokykla.lt). ,Darni mokykla“ jgyvendina V§| ,Pakuociy tvarkymo organizacija“, bendrovés UAB ,Schneider Electric

Lietuva“, UAB ,Mano bistas LT* bei Nacionaliné vartotojy federacija.
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Parama. ESO paramg visuomenei reikSmingiems projektams, programoms bei veikloms teikia tik koordinuotai per ,Lietuvos
energijos® grupés jmoniy Paramos fonda. Fondo biudzetg sudaro visy grupés jmoniy jnaSai, siekiantys iki 1 proc.

konsoliduoto grupés jmoniy grynojo pelno. ParaiSkos Paramos fondui teikiamos kartg per metus nustatyta tvarka ir terminais.

Rinka, klientai ir investuotojai
Santykiuose su visais rinkos dalyviais ESO siekia kuo didziausio jmanomo skaidrumo, o savo veikloje — auks$ciausiy etikos

reikalavimy bei principy laikymosi. RlGpinamés ekonomine bei socialine savo veiklos nauda visuomenei.

Atnaujinta sutartis su Lietuvos nacionaline vartotojy federacija. Numatomas bendradarbiavimas gyventojams skleidziant

Zinias apie racionaly energijos vartojimg bei organizuojant jvairias susijusias iniciatyvas.

Rysiai su investuotojais. Siekiame palaikyti glaudzius santykius su esamais ir potencialiais misy investuotojais ir
uztikrinti, kad visiems jiems informacija blty vienodai prieinama — jg nuolat atnaujiname. 2016 mety sausio mén.
,Nasdaqg Baltic Market Awards 2015 renginyje pelnéme tris apdovanojimus uz ,Lietuvos dujy” ir LESTO pasiekta

pazangg gerinant rySius su investuotojais.

Skaidrumas, antikorupciné veikla
ESO netoleruoja jokiy korupcijos apraiSky ir pasisako uz sgziningg verslg ir skaidry bendravimg su valstybés institucijomis,

palaikydama ,Nulinés tolerancijos korupcijos politikg“, galiojancig visoje ,Lietuvos energijos” jmoniy grupéje.

Rizikg minimizuoja veikiantys kompleksiniai vidaus kontrolés mechanizmai, skirti nustatyti galimus korupcijos rizikos
veiksnius. Korupcijos prevencija yra viena i§ jmonés Prevencijos skyriaus funkcijy. ESO nuolat vykdo veiklos kontrole,
tobulina veiklos procesus irimasi veiksmy nustatytiems pazeidimams iStaisyti, pasalinti kylan€ias grésmes geram Bendrovés
vardui, Bendroveés darbuotojai periodiSkai edukuojami ,Nulinés tolerancijos korupcijai politikos temomis — vyksta vadowvy

susitikimai, darbuotojams inicijuojamos paskaitos ir diskusijos.

Veikia anoniminé pasitikéjimo linija, pasiekiama numeriu 1802. Tiek ESO darbuotojai, tiek kiti asmenys apie pastebétus

etikos pazeidimus gali pranesti apie tai el. pastu pasitikejimolinija@eso.It arba uzpildyti ESO svetainéje prie ,Kontakty”

esancig pasitikéjimo linijos forma.

Skaidrumo didinimas pirkimuose

ESO yra perkancioji organizacija. Centralizuotg ,Lietuvos energijos® grupés jmoniy pirkimy funkcija vykdo UAB ,Verslo
aptarnavimo centras® (VAC). VAC vykdo pirkimus ir teikia prekiy, paslaugy arba darby vieSujy pirkimy planavimo ir vykdymo
paslaugas. VieSieji pirkimai yra centralizuoti, pirkimy procesai — standartizuoti ir sukoncentruoti vienoje internetinéje

platformoje.

Siekiant uztikrinti skaidry ir atvirg vieSuyjy pirkimy procesg bei atvirg dialogg, VAC kvieCia tiekéjus | informacinius

susirinkimus, kuriy metu pristatomi perkanciyjy organizacijy planuojami didelés vertés pirkimai.

ESO taip pat Centrinés vieSuyjy pirkimy informacinés sistemos (CVPIS) priemonémis skelbia visy pirkimy, i§skyrus mazos
vertés pirkimus, techniniy specifikacijy projektus, o apie jy paskelbimg papildomai informuoja savo tinklalapiuose, teikia
pirkimy procediry ataskaitas ir informacijg apie vykdomus pirkimus.
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Atskaitingumas

ESO yra aktyvi Lietuvos atsakingo verslo asociacijos LAVA naré bei Jungtiniy Tauty ,Pasaulinio susitarimo® (angl. Global
Compact) dalyvé. Siekdama didinti savo atskaitingumg visuomenei, bendrové kasmet skelbia Socialinés atsakomybés
pazangos ataskaitas, kurias skelbia savo tinklalapyje, investuotojams bei ,Pasaulinio susitarimo® svetainés profilyje
(www.globalcompact.org).

Naujausia organizacijos ataskaita buvo paskelbta 2016 mety geguzés 15 d.

BENDROVE IR BENDROVES VALDYMO ORGANAI
Bendrovés organizaciné struktira

Bendrovés pavadinimas AB ,Energijos skirstymo operatorius®

|monés kodas 304151376

|statinis kapitalas 259 442 796,57 EUR

Buveinés adresas Aguony g. 24, LT-03212 Vilnius

Telefonas (8 5) 277 7524

Faksas (85) 277 7514

Elektroninis pastas info@eso.lt

Tinklalapis www.eso.lt

Teisiné — organizaciné forma akciné bendrove

|registravimo data ir vieta 2015 m. gruodzio 11 d. Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras

Registras, kuriame kaupiami ir Juridiniy asmeny registras
saugomi duomenys apie bendrove

Registro tvarkytojas V| Registry centras

AB ,Energijos skirstymo operatorius“ veiklg pradéjo 2016 mety sausio 1 dieng, sujungus LESTO ir ,Lietuvos dujas“. ESO
priklauso valstybés valdomai jmoniy grupei ,Lietuvos energija“, UAB vienai didziausiy energetikos jmoniy grupiy Baltijos
Salyse. 2016 m. sausio 1 d. ESO perémé LESTO ir akcinés bendrovés ,Lietuvos dujos® turta, teises ir pareigas, taip pat visg
ilgalaikj ir trumpalaikj turta, ilgalaikius ir trumpalaikius finansinius ir kitus jsipareigojimus, gautinas ir mokétinas sumas pagal

LESTO ir Lietuvos dujos” sudarytas sutartis ar kitais pagrindais kylancias prievoles.

ESO valdo 121 698 km elektros linijy: 78,7 proc. jy sudaro elektros oro linijos, o 21,3 proc. — elektros kabeliai. Bendrové taip

pat eksploatuoja 8,4 tikst. km skirstomyjy dujotiekiy.
Pagrindinés ESO funkcijos: elektros energijos tiekimas ir skirstymas bei gamtiniy dujy skirstymas, garantinis elektros ir dujy
tiekimas, elektros ir dujy jvedimas, elektros ir dujy skirstymo tinkly eksploatavimas, priezidra, valdymas ir plétra, jy saugumo

ir patikimumo uztikrinimas. ESO geografiné rinka yra Lietuva.

Pagrindiné informacija apie susijusias jmones

Ataskaitos pasiraSymo dieng ESO bendrai su kitomis jmonémis valdé UAB Verslo aptarnavimo centrg ir UAB Technologijy

ir inovacijy centra.
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centras UAB Verslo aptarnavimo centras

UAB Technologijy ir inova
Adresas A. JuozapaviCiaus g. 13, Vilnius
Jregistravimo data 2013 m. gruodzio 4 d.
|monés kodas 303200016
Telefonas (8 5) 278 2272
Faksas (85) 278 2299
Elektroninis pastas info@etic.It
Tinklalapis wwwe.etic. It
ESO turima kgpitalo dalis, proc., 29 01
2016 m. sausio 1 d. '
ESO turima kapitalo dalis, proc., 2901

2016 m. rugséjo 30 d.
Informaciniy technologijy ir

P. LukSio g. 5B, Vilnius
2014 m. liepos 30 d.
303359627

(8 5) 259 4400

(8 5) 259 4401
vac@le.lt
http://vac.le.It

22,25

22,25

Viesuyjy pirkimy organizavimas ir

telekomunikacijy paslaugy teikimas vykdymas, buhalterinés apskaitos,

energetikos sektoriaus jmonéms

Pagrindinés veiklos pobudis

darbo santykiy administravimo, klienty
aptarnavimo, zmogiskujy iStekliy
administravimo, teisiniy paslaugy,
veiklos efektyvumo konsultacijy ir
mokymy teikimas.

ESO valdymo struktira

Visuotinis akcininky
susirinkimas

Stebétojy taryba

Valdyba

Generalinis direktorius

LLietuvos energija“,
UAB Stebétojy
taryba

L,Lietuvos energija*“,
UAB Stebétojy
tarybos Audito

komitetas

,Lietuvos
Vyriausiasis energija“, UAB
auditorius Vidaus audito
tarnyba

Tinkly
eksploatavimo
tarnyba

Tinkly vystymo

tarnyba Paslaugy tarnyba

Finansy ir
administravimo
tarnyba

Organizacijos
vystymo Prevencijos skyrius
departamentas

Komunikacijos Veiklos kokybés
skyrius departamentas

Centriné
kalibravimo ir
bandymy
laboratoriia

Darbuotojy saugos Visuomeninio
ir aplinkosaugos tiekéjo
skyrius departamentas

AB ,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS" TARPINIS PRANESIMAS @
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ESO valdymas
Ataskaitos pasiraSymo dieng pagal Bendrovés jstatus Bendrovés organai yra visuotinis akcininky susirinkimas, kolegialus
priezidros organas — stebétojy taryba, kolegialus valdymo organas — valdyba, ir vienasmenis valdymo organas — generalinis

direktorius

Visuotinis akcininky susirinkimas

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$C€iausias Bendrovés organas. Visuotinio akcininky susirinkimo
kompetencija, suSaukimo ir sprendimy priémimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendrovés jstatai. Per ataskaitinj
laikotarpj Bendrovés akcininkai turéjo vienodas teises (turtines ir neturtines), numatytas jstatymuose, kituose teisés aktuose
bei Bendrovés jstatuose. Né vienas Bendrovés akcininkas neturéjo jokiy specialiy kontrolés teisiy, visy akcininky teisés yra

vienodos.
Bendrovés valdymo organai per ataskaitinj laikotarpj sudaré tinkamas sglygas jgyvendinti Bendrovés akcininky teises.

Per 2016 m. jvyko vienas eilinis visuotinis akcininky susirinkimas ir du neeiliniai visuotiniai akcininky susirinkimai. 2016 m.
kovo 29 d. jvykusiame eiliniame visuotiniame akcininky susirinkime dalyvavo Bendrovés generalinis direktorius Liudas
Liutkevicius, Finansy ir administravimo tarnybos direktorius, valdybos narys Augustas Draglnas ir ESO Stebétojy tarybos
pirmininkas Dalius Misitinas. 2016 m. liepos 26 d. ir 2016 m. rugséjo 26 d. neeiliniai visuotiniai akcininky susirinkimai vyko

rastu.

Bendrovés stebétojy taryba

ESO stebétojy taryba — kolegialus prieziGros organas.

Stebétojy tarybos kompetencija, sprendimy priémimo bei nariy rinkimo ir atSaukimo tvarka nustato jstatymai, kiti teisés aktai
ir Bendroveés jstatai. ESO stebétojy tarybg sudaro trys nariai, kurie yra renkami visuotiniame akcininky susirinkime ketveriy
mety kadencijai. Ne maziau kaip vieng tre¢dalj ESO stebétojy tarybos sudaro nepriklausomi nariai. Stebétojy taryba i$ savo

nariy renka stebétojy tarybos pirmininka.
Ataskaitiniu laikotarpiu stebétojy tarybos sudétis nesikeité. Ataskaitos pasiraSymo dieng Bendrovés stebétojy tarybg sudaré
stebétojy tarybos pirmininkas Dalius MisiGinas, stebétojy tarybos nariai — llona Daugélaité ir Petras Povilas Césna

(nepriklausomas narys). Stebétojy tarybos kadencijos pabaiga — 2019 m. gruodzio 3 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko trylika ESO stebétojy tarybos posédziy, visuose jy dalyvavo visi trys Stebétojy tarybos nariai.

Dr. Dalius Misitnas (g. 1978 m.) llona Dauggélaité (g. 1970 m.) Petras Povilas Césna (g. 1945 m.)
Stebétojy tarybos pirmininkas Stebétojy tarybos naré Nepriklausomas stebétojy tarybos narys
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Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Lundo universitetas, Technologijos
moksly daktaro laipsnis, Lundo
universitetas, Pramoninés elektrotechnikos
ir automatikos magistras, Kauno
Technologijos universitetas, Elektros
inZinerijos bakalauro laipsnis

LLietuvos energija“, UAB
Valdybos pirmininkas, generalinis direktorius

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Vilniaus universitetas,
Hidrogeologijos ir inzinerinés geologijos
magistro laipsnis.

,Lietuvos energija“, UAB
Organizacinio vystymo direktoré

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Vilniaus universitetas ,
Ekonomisto kvalifikacija

Lietuvos parody ir kongresy centras
LITEXPO, valdybos pirmininkas

_ - 2128
Turima s Turima s Turima
s - . . Imonés, jstaigos, . . |monés, jstaigos, h :
Imonés, jstaigos, organizacijos | kapitalo ir R dini kapitalo ir R kapitalo ir
pavadinimas, pareigos balsy organizacijos pavadinimas, balsy dalis, grg_amzacuos_ balsy dalis,
dalis, proc. pareigos proc. pavadinimas, pareigos proc.
ESO stebétojy tarybos pirmininkas ESO stebétojy tarybos naré ESO .nepriklausomas -
stebétojy tarybos narys
Lietuvos parody ir
LLietuvos energija“, UAB, ,Lietuvos energija“, UAB, kongresy centras )
Valdybos pirmininkas, generalinis valdybos nare, Organizacinio LITEXPO, valdybos
direktorius vystymo direktoré pirmininkas
Aukstojo mokslo tarybos narys
I UAB Technologijy ir inovacijy )
KTU a'“"?”u asociacija, centras, valdybos pirmininké
Prezidentas
Nacionaliné Lietuvos energetikos UAB Elektroniniy mokéjimy
asociacija, Prezidentas agentdra, Stebétojy tarybos naré
Lietuvos pramonininky UAB Verslo aptarnavimo
konfederacija, Viceprezidentas centras, valdybos pirmininké
Sutuoktinis turi 3150
Asociacija ,Eurelectric®, paprastyjy vardiniy UAB
Direktoriy tarybos narys +SOLUTIONLAB 63
PRODUCTION® (jmonés kodas
300629188) akcijy
ISM Vadybos ir ekonomikos
universitetas, valdybos narys

* ESO jstatuose numatyta: ,Su stebétojy tarybos nariais gali bati sudaromos sutartys dél veiklos stebétojy taryboje, kuriose numatomos jy teisés, pareigos ir
atsakomybé. Nepriklausomiems stebétojy tarybos nariams visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu gali bati mokamas atlygis uz veiklg stebétojy taryboje.
Stebétojy tarybos nariy sutar€iy salygas bei nepriklausomumo kriterijus, vadovaujantis teisés akty nustatytais reikalavimais ir gergja bendroviy valdymo
praktika, nustato visuotinis akcininky susirinkimas®. 2015 m. gruodzio 3 d. sutartys dél ESO stebétojy tarybos nario veiklos sudarytos su Dr. Daliumi Misitnu,
llona Daugélaite ir su nepriklausomu stebétojy tarybos nariu Petru Povilu Césna.
ESO néra perleidusi turto valdymo ar suteikusi garantijy organy nariams. Per 2016 m. Bendrové neskyré valdymo organy nariams paskoly, nesuteiké garantijy

ir laidavimy, kuriais bty uztikrintas jy prievoliy vykdymas.

Audito komitetas

2013 m. rugpjacdio 27 d. ,Lietuvos energija“, UAB, Stebétojy taryba sudaré audito komiteta, kuriam pavesta nagrinéti ir teikti

Stebétojy tarybai pasitlymus dél audito komiteto kompetencijai priskirty klausimy ir klausimy, dél kuriy j audito komitetg

kreipiasi Stebétojy taryba. Audito komiteto veikla taikoma ,Lietuvos energija“, UAB, ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai

valdomoms dukterinéms jmonéms, tarp jy ir ESO, bei kitos teisinés formos juridiniams asmenims, kuriuose ,Lietuvos

energija“, UAB, gali tiesiogiai ar netiesiogiai daryti lemiamg jtakg.
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Pagrindinés audito komiteto funkcijos:
- stebéti ,Lietuvos energija“, UAB, ir jos jmoniy grupés jmoniy finansiniy ataskaity rengimo procesg;
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- stebéti ,Lietuvos energija“, UAB, ir jos jmoniy grupés jmoniy vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy veiksminguma,
atlikti Siy sistemy poreikio ir tinkamumo analize bei perzitra;

- stebéti, kaip atestuotas auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principuy, teikti su tuo susijusias
rekomendacijas;

- stebéti ,Lietuvos energija“, UAB, ir jos jmoniy grupés jmoniy audito atlikimo procesus, vertinti audito veiksmingumga ir
administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias audito jmoné pateikia vadovybei;

- stebéti ,Lietuvos energija“, UAB, ir jos jmoniy grupés jmoniy vidaus audito funkcijos veiksmingumg, analizuoti Sios
funkcijos poreikj ir tinkamuma, teikti rekomendacijas dél vidaus audito funkcijos reikalingumo, veiksmingumo ir kitais su
vidaus auditu susijusiais klausimais.

Nuo 2015 m. sausio 5 d. ,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupéje buvo centralizuota vidaus audito funkcija. Tokiu badu
buvo uZztikrintas vidaus audito veiklos nepriklausomumas ir objektyvumas, vieninga metodika ir atskaitomybé. Audito iStekliai

ir kompetencijos paskirstomi racionaliau.

»Lietuvos energija“, UAB, audito komiteto nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Rasa Noreikiené 0 2013 m. rugpjicio meén. —  Lietuvos Respublikos Ukio
(Audito komiteto pirmininke) 2017 m. rugpjdacio men. ministerija (iki 2016-12-13)
Ausra Vickackiene 0 2013 m. rugpjucio men. — Finansy ministerijos turto
2017 m. rugpjdacio men. valdymo departamentas
Damellus Merkinas 0 2013 m. rugpjucio men. — UAB Nordnet"
(nepriklausomas narys) 2017 m. rugpjacio mén.

. < 2013 m. rugpjacio mén. — Pasaulio energetikos
Gintaras AdZgauskas 0 2017 m. rugpjacio meén. tarybos Lietuvos komitetas
Irena PetruskeviCiené 0 2014 m. spalio mén. — Europos Komisijos audito
(nepriklausoma naré) 2017 m. rugpjacio mén. vystymo komitetas

Bendrovés valdyba
ESO valdyba — kolegialus Bendrovés valdymo organas.

Valdybos kompetencija, sprendimy priémimo bei nariy rinkimo ir atS8aukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir
Bendroveés jstatai. ESO valdybg sudaro penki valdybos nariai, kurie yra renkami stebétojy tarybos ketveriy mety kadencijai.

Valdyba i$ savo nariy renka valdybos pirmininka.

2016 m. sausio 1 d. Bendrovés valdybg sudaré valdybos pirmininkas Liudas Liutkevi€ius ir valdybos nariai — Dalia
Andrulioniené, Eglé Ciuzaité, Rytis Borkys ir Dalius Svetulevigius. 2016 m. vasario 19 d. ESO Stebétojy taryba priémeé
sprendima at$aukti Egle CiuZaite i§ ESO valdybos nario pareigy nuo 2016 m. vasario 19 d. ir iki veikiangios ESO valdybos
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kadencijos pabaigos ESO valdybos nariu iSrinkti Augustg Draging, kuruojantj finansy ir administravimo sritj. 2016 m.
lapkri€io 4 d. ESO valdyba at8auké Liudg Liutkeviciy i ESO generalinio direktoriaus ir valdybos pirmininko pareigy nuo 2016
m. lapkri€io 4 d. 16:00 val., bei iSrinko ESO Paslaugy tarnybos direktore Dalig Andrulioniene laikinai eiti ESO generalinés
direktorés pareigas nuo 2016 m. lapkri¢io 4 d. 16:00 val. 2016 m. lapkri¢io 4 d. jvykusiame Bendrovés stebétojy tarybos
posédyje buvo pritarta minétiems Bendrovés valdybos sprendimams ir nuspresta i$ valdybos nario pareigy atSaukti Liudg

Liutkeviciy. 2016 m. lapkri€io 25 d. jvykusiame Bendroveés valdybos posédyje, atsizvelgiantj 2016 m. lapkri€io 25 d. posédZio

metu pateikta Bendrovés stebétojy tarybos nuomone, ESO valdybos pirmininke ir generaline direktore buvo i8rinkta

Bendrovés valdybos naré Dalia Andrulioniené.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje Bendrovés valdybg sudaré valdybos pirmininké Dalia Andrulioniené ir valdybos nariai —
Augustas Dragilnas, Rytis Borkys ir Dalius Svetulevi€ius. 2017 m. sausio 20 d. jvykusiame Bendrovés stebétojy tarybos

posédyje buvo priimtas sprendimas Bendrovés valdybos nariu, kuruojan&iu paslaugy teikimo ir plétros sritj, iSrinkti Igng

Pranskevi€iy nuo jj iSrinkusios Bendrovés stebétojy tarybos posédZio pabaigos iki veikianios Bendrovés valdybos

kadencijos pabaigos. Valdybos kadencijos pabaiga — 2019 m. gruodzio 3 d.

Per ataskaitinj laikotarpj jvyko 31 ESO valdybos posédis, visuose jy dalyvavo visi valdybos nariai.

Dalia Andrulioniené
(g. 1971 m.)
Valdybos pirmininké
Generaliné direktoré*

Ignas Pranskevicius
(g. 1985 m.)
Valdybos narys***

Augustas Draginas
(9. 1981 m.)
Valdybos narys

Rytis Borkys
(g. 1969 m.)
Valdybos narys

Dalius Svetulevicius
(g. 1974 m.)
Valdybos narys

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodZzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodZzio 3 d.

Pareigas eina nuo:
2017 m. sausio 20 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Pareigas eina nuo:
2016 m. vasario 19 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

Pareigas eina nuo:
2015 m. gruodzio 3 d.

Kadencijos pabaiga:
2019 m. gruodzio 3 d.

ISM vadybos ir
ekonomikos
universitetas,

Bl Norwegian Business
school, Vadybos

ISM vadybos ir
ekonomikos
universitetas,

Bl Norwegian Business
school, Vadybos

Vilniaus universitetas,
Verslo vadybos ir
administravimo magistro

Kauno Technologijos
Universitetas, aukstasis
universitetinis inzinierinis

Kauno technologijos
universitetas, Matavimy
inZinerijos magistro
laipsnis.
Vilniaus universitetas,

magistro laipsnis. magistro laipsnis. S iSsilavinimas. )
o . . - . . laipsni V ir versl
Vilniaus universitetas, Vilniaus universitetas, aipsnis adypo_s ersio
h ; h : administravimo
Ekonomikos magistro Ekonomikos magistro . S
. S magistro laipsnis
laipsnis laipsnis
ESO generaliné ESO Paslaugy .E'SO F{nansq ir ESO T|nkll,! vystymo ESO' Tinkly
. . - : administravimo tarnybos tarnybos direktorius eksploatavimo tarnybos
direktorée tarnybos direktorius ) . : f
direktorius direktorius
11 908* - 9019 11 214 10 428
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AB ,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS" TARPINIS PRANESIMAS @

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. gruodzio 31 d.

Jmonés, jstaigos, Turima |monés, staigos, Turima Imonés, jstaigos, Turima Imonés, jstaigos, Turima Imonés, jstaigos, Turima
organizacijos kapitalo ir organizacijos kapitalo ir organizacijos kapitalo ir organizacijos kapitalo ir organizacijos kapitalo ir
pavadinimas, balsy dalis, pavadinimas, balsy pavadinimas, balsy pavadinimas, balsy dalis, pavadinimas, balsy dalis,

pareigos proc. pareigos dalis, proc. pareigos dalis, proc. pareigos proc. pareigos proc.
. . 8 ESO Tinkly
. ESO Paslaugy ESO Finansy ir ESO Tinkly N
ES(girg:knlgzlme tarnybos - administravimo - vystymo tarnybos 0,0001 ekstglrﬁ;t')a:slmo
direktorius tarnybos direktorius direktorius direktorius
UAB Verslo UAB Technologijy ir
aptarnavimo centro - - inovacijy centras,
valdybos naré valdybos narys
Nacionalinés
Lietuvos energetikos
asociacijos tarybos
naré

*2016 m. lapkri¢io 25 d. ESO valdybos pirmininke ir generaline direktore buvo isrinkta Bendrovés valdybos naré Dalia Andrulioniené.
** Nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2016 m. vasario 19 d. valdybos narés pareigas uzémusiai Eglei Ciuzaitei uz valdybos nario veiklg priskaigiuota 2 224 EUR.
***2017 m. sausio 20 d. Bendrovés valdybos nariu, kuruojanéiu paslaugy teikimo ir plétros sritj, iSrinktas Ignas Pranskevicius.

Generalinis direktorius

Bendrovés vadovas — generalinis direktorius — vienasmenis Bendrovés valdymo organas. Generalinio direktoriaus
kompetencija, rinkimo ir atSaukimo tvarkg nustato jstatymai, kiti teisés aktai ir Bendroveés jstatai. Generalinj direktoriy renka
ir atSaukia bei atleidzia i$ pareigy Bendroveés valdyba. Generalinis direktorius organizuoja Bendrovés veikla, jai vadovauja,
veikia Bendrovés vardu ir vienvaldiSkai sudaro sandorius, i§skyrus Bendrovés jstaty ir teisés akty numatytus atvejus.

Informacija apie per ataskaitinj laikotarpj priskai¢iuotas pinigy sumas ESO generaliniam direktoriui*

Darbo uzmokestis, EUR Kitos iSmokos, EUR

Generalinis direktorius Liudas LiutkeviCius** 52 884 3224

Generaliné direktoré Dalia Andrulioniené nuo 2016-11-
04***

*ESO néra perleidusi turto valdymo ar suteikusi garantijy organy nariams. Per 2016 m. sausio-gruodZio ménesius Bendrové neskyré valdymo organy nariams
paskoly, nesuteiké garantijy ir laidavimy, kuriais baty uztikrintas jy prievoliy vykdymas.

** |judas Liutkevi¢ius ESO generalinio direktoriaus pareigas éjo nuo 2016 m. sausio 1 d. iki 2016 m. lapkric¢io 4 d. 16 val.

***Dalia Andrulioniené nuo 2016 m. lapkri¢io 4 d. 16 val. paskirta laikinai eiti Bendrovés generalinés direktorés pareigas, o 2016 m. lapkric¢io 25 d. Bendrovés
valdybos sprendimu Dalia Andrulioniené pareigas tesia kaip nuolatiné Bendrovés generaliné direktoré.

7922 -

ESO generalinio direktoriaus dalyvavimas jmoniy ir organizacijy veikloje, taip pat turima didesné kaip 5 proc. kity jmoniy
kapitalo ir balsy dalis

: S - - : Turima : Balsy dalis,
Vardas, pavardé Imonés, jstaigos, organizacijos pavadinimas, pareigos kapitalo dalis, -
proc.
Liudas LiutkeviCius Zr. aukSciau pateiktg informacijg - -
Dalia Andrulioniené zr. aukScCiau pateiktg informacijg

AB ,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS” TARPINIS PRANESIMAS @

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. gruodzio 31 d.
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Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacija, jei jie atsistatydinty arba bty
atleisti be pagrjstos priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél emitento kontrolés pasikeitimo

Tokio pobudzio susitarimai tarp emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy nebuvo sudaryti.
Bendrovés darbuotojai
Bendrovés personalo politika orientuota j darbuotojy nuolatinj tobuléjimg bei organizacijos kultdros formavima, uztikrinantj

didesnés vertés kirima klientams, partneriams ir visuomenei. Darbuotojy skai¢ius 2016 m. gruodzio 31 d. sudare 2615.

ESO darbuotojy struktiira pagal kategorijas:

Jmonés vadovas 1
Auksciausio lygmens vadovai 6
Vidurinio lygmens vadovai 153
Ekspertai, specialistai, darbininkai 2455
Visi darbuotojai 2.615

ESO darbuotojy struktira pagal iSsilavinima:

Aukstasis 1.504
Aukstesnysis 891
Vidurinis ir profesinis 220

Atlygio sistema

ESO |diegusi darbuotojy atlygio sistemg, kuri leidzia atsidurti greta kity pazangiausiy Salies bendroviy, atlyginanciy
darbuotojams uz atliktg darbg pagal pasiektus rezultatus, kuriamg verte organizacijai ir komandai. Kuriant atlygio sistemg
buvo naudota ,Hay group“ metodika, kuri uztikrina objektyvy pareigybiy vertinimg pagal reikiamg iSsilavinimg, problemy
sudétinguma ir atsakomybés lygj, kuris tenka konkregiai pareigybei. Si sistema leidzia efektyviai valdyti Bendrovés i§laidas

ir uztikrina, kad ESO strateginiai tikslai bei verslo valdymo logika atsispindéty darbo uzmokescio sistemoje.

Bendrovés darbuotojy atlygio paketg sudaro finansinis, nefinansinis ir emocinis atlygis. Finansinio atlygio sistema apima
kiekvieng ménesj mokamg darbuotojo darbo sutartyje nurodytg pastovigjg atlygio dalj, taip pat pasiekus nustatytus veiklos

rezultatus - kintamajg atlygio dalj bei Kolektyvinéje sutartyje numatytas priemokas (uz virSvalandinj, naktinj darbg ir pan.).
Nefinansinis atlygis yra netiesioginé darbuotojy atlygio forma, kuriag Bendrové pasitelkia savo darbuotojy pastangy,
jsitraukimo bei lojalumo skatinimui, darbuotojy gerovés bei veiklos Bendrovéje praturtinimui. Tai jvairis Bendrovés renginiai,

pripazinimas ir jvertinimas apdovanojant ypa¢ gery veiklos rezultaty pasiekusius darbuotojus, sveikatingumo skatinimas,
darbuotojy ugdymas.
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Emocinis atlygis yra sunkiai iSmatuojamas, taciau didele reikSme darbuotojy jsitraukimui j jmonés veiklg turintis veiksnys,
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kuris apima Bendrovés reputacija, organizacine kultlirg ir vertybes, suteikiamas karjeros galimybes, vykdomas jvairias
vidines komunikacijos programas — darbuotojai turi galimybe dalintis savo idéjomis, uzduoti ripimus klausimus, susipazinti

su kolegomis vidiniame tinklapyje.

ESO darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis

Jmonés vadovas 6.472
Auksciausio lygmens vadovai 4.754
Vidurinio lygmens vadovai 2.036
Ekspertai, specialistai 1.017
Darbininkai 760

Visi darbuotojai 1.033

Kolektyviné sutartis

ESO su socialiniais partneriais yra pasiraSiusi kolektyvine sutartj, kuri uztikrina didesne apsaugg ESO dirbantiems
darbuotojams ir daugiau papildomy naudy, kurios nenumatytos Lietuvos Respublikos Darbo kodekse. Kolektyvinés sutarties
tikslas — uztikrinti efektyvy Bendrovés darbg bei atstovauti visy Bendrovés darbuotojy teiséms ir teisétiems interesams.
Sutartyje nustatytos darbo, darbo apmokéjimo, socialinés, ekonominés ir profesinés salygos bei garantijos, kurios néra
reglamentuojamos jstatymuy, kity norminiy teisés akty. Darbuotojams taikomos papildomos garantijos (iSmokos nelaimingy
atsitikimy, ligos, artimyjy mirties atvejais, parama gimus vaikui, papildomos mokamy atostogy dienos gimus vaikui, sudarius

santuoka bei kitais atvejais).

Profesinés sajungos

Bendrové palaiko darbuotojy blrimasi j savanori§kas profesines sajungas ir su jomis glaudziai bendradarbiauja. Kas ketvirtj
organizuojami susitikimai, kuriuose aptariami Bendrovéje vykdomi strateginiai projektai. Profsagjungy atstovai visada
dalyvauja darbo grupése, kai nagrinéjami su darbuotojais susije (darbuotojy darbo sglygy, darbo apmokéjimo ir socialiniai)

klausimai.

Kompetencijy ugdymas

ESO bendrové daug démesio skiria darbuotojy kompetencijy ugdymui. Ugdymo planai yra sudaromi kasmet, atsizvelgus |
bendrovés tikslus ir darbuotojy kompetencijos atitikimg Siems tikslams pasiekti. Organizuojant mokymus, daug démesio
skiriama efektyviam ir kokybiSkam elektros ir dujy skirstomujy tinkly priezidros uztikrinimui, klienty aptarnavimui bei darby

saugai.
2016 m. sausio—gruodzio ménesiais profesiniuose privalomuosiuose mokymuose, kuriy pabaigoje iSduodami specialiuosius
darbus atlikti leidziantys pazyméjimai, dalyvavo 1556 dalyviai. Darbuotojai mokési avarinés elektros stoties dyzeliy

84

A )

eso



A )
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pjovéjo, pirmosios pagalbos ir higienos jgudziy bei dalyvavo kitose programose.

2016 m. sausio—gruodzio ménesiais bendruosiuose mokymuose dalyvavo 2739 dalyviai. Bendrieji mokymai organizuojami
tiek siunc€iant pavienius darbuotojus j iSoriniy tiekéjy organizuojamus seminarus ir konferencijas (Lietuvoje ir uzsienyje), tiek

formuojant grupes Bendrovés viduje.

Bendrové j kompetencijy ugdymo programas siekia jtraukti vidinius darbuotojus — vidinius lektorius, turin€ius specifiniy Ziniy
ir jgtdziy bei galin€ius jomis dalintis su kitais, taip pat investuoja | Siy darbuotojy apmokyma. Per 2016 m. vidiniuose
mokymuose dalyvavo 3273 dalyviy. Didelé dalis Siy vidiniy mokymy buvo skirti energetikos personalo ugdymui, siekiant
didinti darby saugos bei klienty aptarnavimo kokybe. Vidiniy jmonés procesy efektyvumui uztikrinti, darbuotojai
supazindinami su Bendrovéje diegiamomis iniciatyvomis bei programomis, pavyzdZiui veiklos meistriSkumo, darbuotojy

veiklos valdymo programomis.

Rengiant mokymy programas glaudZiai bendradarbiaujama su mokymy tiekéjais bei vykdomos mokymy jvertinimo
apklausos. ESO taip pat nuolat bendradarbiauja su gamintojais, jrangos tiekéjais, kurie dalinasi savo Ziniomis su

darbuotojais, pristatydami naujoves energetikos srityje.

Siais metais ESO taip pat dalinai finansavo 15 darbuotojy studijas Lietuvos aukstosiose mokyklose, siekiant kelti darbuotojy
kvalifikacijg bei ugdyti vadovy kompetencijas. Darbuotojai turi galimybe studijuoti su bendrovés veikla susijusiose
energetikos bei vadybiniy studijy programose.

Praktikos galimybés

ESO aktyviai bendradarbiauja su mokymo jstaigomis ir sudaro sglygas universitety bei kolegijy studentams pritaikyti teorines
Zinias bei jgyti praktiniy jgadziy. Per 2016 metus praktikg ESO visoje Lietuvoje atliko 46 studentai. Praktikg Bendrovéje
atlieka ne tik studentai, kuriems yra organizuojama privaloma praktika, bet taip pat suteikiama galimybé motyvuotiems bei
entuziastingiems studentams atlikti praktikg savanoriSkai.

Kiti komitetai
,Lietuvos energija“, UAB, jmoniy grupéje be Audito komiteto veikia Riziky valdymo priezidros komitetas bei Skyrimo ir atlygio
komitetas.

Riziky valdymo prieziiros komitetas
Riziky valdymo ir prieziGros komitetas atsakingas uz iSvady ar pasitdlymy dél valdymo ir kontrolés sistemos Grupéje veikimo
ir (ar) svarbiausiy rizikos faktoriy bei rizikos valdymo ar prevenciniy priemoniy jgyvendinimo teikimg stebétojy tarybai.
Pagrindinés Riziky valdymo ir prieziGros komiteto funkcijos:

- Stebéti, kaip identifikuojamos, vertinamos ir valdomos ,Lietuvos energija“, UAB ir jmoniy grupés tiksly pasiekimui

aktualios rizikos;

- Vertinti vidaus kontrolés proceddry ir rizikos valdymo priemoniy adekvatumg identifikuotoms rizikoms;

- Vertinti riziky valdymo priemoniy jgyvendinimo bukle;

- Stebeéti riziky valdymo proceso vykdyma;

- Analizuoti finansines galimybes riziky valdymo priemonéms jdiegti;
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Vertinti rizikas ir ,Lietuvos energija“, UAB bei jmoniy grupés jmoniy riziky valdymo plang;

eso

Vertinti periodinio riziky nustatymo ir vertinimo ciklg;

Kontroliuoti, ar sudaromi riziky registrai, analizuoja jy duomenis, teikia pasiolymus;

Stebéti vidaus dokumenty, susijusiy su riziky valdymu, rengima;

Vykdyti kitas funkcijas, ,Lietuvos energija“, UAB, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas Riziky valdymo ir priezZiGros
komiteto kompetencijai.

»Lietuvos energija“, UAB riziky valdymo prieziuros komiteto nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Antanas Danys 2013 m. ruaséio men. — Grinvest PTE.LTD
(Riziky valdymo ir prieziros 0 2017 m. rug 'ééio mén direktorius, UAB ,Kastony
komiteto pirmininkas) - 'Ugp) ) kalva“, plétros vadovas

Raimundas Petrauskas 0 2013 m. rugséjo meén. — Schmitz Cargobull Baltic,
(nepriklausomas narys) 2017 m. rugpjdcio mén. UAB
Dc_)natas Kaubrys 0 2013 m. spahq men. — Dovirma, UAB
(nepriklausomas narys) 2017 m. spalio mén.
. - 2013 m. rugséjo meén. — Lietuvos Respublikos
Tomas Garasimavicius 0 2 . . .
2017 m. rugpjacio meén. Vyriausybé

Skyrimo ir atlygio komitetas

Skyrimo ir atlygio komitetas yra atsakingas uz iSvady ar sitlymy dél valdybos nariy skyrimo, atS8aukimo ar skatinimo klausimy

teikimg stebétojy tarybai, taip pat uz valdybos ir jos nariy veiklos vertinimg ir atitinkamos nuomonés teikimg. Skyrimo ir

atlygio komiteto funkcijos taip pat apima bendros atlygio politikos formavimag jmoniy grupéje, atlygio dydzio ir sudéties

nustatyma, skatinimo principus ir kt.

Pagrindinés Skyrimo ir atlygio komiteto funkcijos:

86

Vertinti ir teikti pasitlymus dél ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy ilgalaikés atlyginimy politikos (fiksuoto
pagrindinio atlyginimo, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, pensijy draudimo, kity garantijy ir atlygio formy,
kompensacijy, iSeitiniy iSmoky, kity atlygio paketo daliy), taip pat su asmens veikla susijusiy iSlaidy kompensavimo
principy;

Vertinti ir teikti pasitGlymus dél ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy tantjemy politikos;

Prizidréti ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy atlyginimy ir tantjemy politikos atitikimag tarptautinei praktikai
ir gero valdymo praktikos rekomendacijoms ir teikti atitinkamus pasitlymus dél atlyginimy, tantjemy politikos tobulinimo;
Teikti pasidlymus dél tantjemy, skirstant ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy atitinkamy finansiniy mety
paskirstytingjj pelng (nuostolius);

Vertinti ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy sutarciy su Bendrovés, Bendrovés jmoniy grupés jmoniy
valdymo organy nariais salygas;

Vertinti kandidaty j ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy organy narius ir vadovybe paieskos bei atrankos
procediras bei kvalifikaciniy reikalavimy nustatyma;

Nuolat vertinti ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy valdymo ir priezidros organy struktdra, dydj, sudétj ir
veiklg;

Priziaréti, kaip ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy valdymo organy nariai ir darbuotojai informuojami apie
galimybes kelti kvalifikacijg ir reguliariai jg kelia;

Priziaréti ir vertinti ,Lietuvos energija“, UAB, jos jmoniy grupés jmoniy valdymo ir prieziGros organy veiklos testinumg

uztikrinanc&iy priemoniy jgyvendinimg;
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- Vykdyti kitas funkcijas, ,Lietuvos energija“, UAB, Stebétojy tarybos sprendimu priskirtas Skyrimo ir atlygio komiteto
kompetencijai.

»Lietuvos energija“, UAB skyrimo ir atlygio komiteto nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Ve e ' Dalyvavimas emitento

Kadencija Darbovieté

Virginijus Lepeska

A f . 2013 m. rugpjdcio meén. — UAB ,Organizacijy
(Skyrlmgir%?rt]li)r/]glg(lgsl;omlteto 0 2017 m. rugpjdcio mén. vystymo centras®
. - 2013 m. rugpjicio meén. — Lietuvos Respublikos
Tomas Garasimavicius 0 2017 m. rugpjacio mén. Vyriausybé
Aané Bagodiute 0 2016 m. birzelio mén. — LR Finansy ministerija
9 9 2017 m. rugpjacio mén. (iki 2016-12-22)

ESMINIAI JVYKIAI BENDROVES VEIKLOJE

Esminiai jvykiai per ataskaitinj laikotarpj

ESO, vykdydama savo prievoles pagal jai taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojancius teisés aktus, esminius
jvykius bei kita reglamentuojamg informacija skelbia visos Europos Sgjungos mastu. Su Bendrovés skelbiama informacija
galima susipazinti Bendrovés tinklalapyje (www.eso.lt) ir AB NASDAQ OMX Vilnius tinklalapyje
(www.nasdagomxbaltic.com).

ESO nuo 2016-01-01 skelbé Sig esminiy jvykiy informacija

Data Esminis jvykis

2016-01-11 Prasidéjo ESO akcijy prekyba Nasdaq Vilnius birzoje

2016-02-05 Dél teismo sprendimo

Preliminards neaudituoti 2015 m. LESTO rezultatai: EBITDA sieké 125 min. eury, EBITDA marza
2016-02-15 iSaugo iki 21,5 proc.

Preliminards neaudituoti 2015 m. ,Lietuvos dujy* rezultatai: EBITDA augo 18 proc. iki 24 min. eury

2016-02-15
2016-02-19 Del AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebétojy tarybos priimty sprendimy
2016-02-26 2015 mety ,Lietuvos dujy” rezultatai: pardavimo pajamos augo 0,6 proc. iki 54,9 min. eury, EBITDA

— 18,2 proc. iki 24 min. eury

2015 mety LESTO rezultatai: EBITDA sieké 124,8 mIn. eury, investicijos augo 15,9 proc. iki 117,6
2016-02-26 min. eur J

2016-03-03 Dél sprendimo nutraukti teisminj ginég
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http://www.eso.lt/
http://www.nasdaqomxbaltic.com/
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=692048&messageId=864666
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=695393&messageId=869280
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=696833&messageId=871255
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=696833&messageId=871255
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=696835&messageId=871257
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=697716&messageId=872439
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=698851&messageId=873995
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=698851&messageId=873995
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=698859&messageId=874004
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=698859&messageId=874004
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=699764&messageId=875285
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2016-03-04 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” eilinio visuotinio akcininky susirinkimo suaukimo
2016-03-09 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebétojy tarybos sprendimy
2016-03-29 Patvirtinti LESTO grupés 2015 mety audituoti veiklos rezultatai
2016-03-29 Patvirtinti ,Lietuvos dujy* 2015 mety audituoti veiklos rezultatai
2016-03-29 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius® eilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy
2016-03-31 Dél sprendimo nutraukti teisminj ginéa
2016-04-22 Dél Valstybinés kainy ir energetikos kontrolés komisijos priimto sprendimo
2016-05-16 Preliminaris 2016 m. trijly ménesiy ESO rezultatai: pajamos augo 3 proc. iki 182 min. eury
2016-05-23 Dél elektros energijos visuomeninés kainos virsutiniy riby 2016 mety antrgjj pusmetj
2016-05-25 Dél valdybos sprendimo pakeisti elektros energijos kainas nuo 2016 mety antrojo pusmecio
2016-05-30 Dél paskelbty elektros energijos kainy nuo 2016 mety antrojo pusmecio
2016-05-31 2016-yjy pirmojo ketviréio ESO rezultatai: iSauges elektros ir dujy poreikis didino bendrovés
pajamas
2016-07-04 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo suSaukimo
2016-07-15 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius® neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimo
papildymo
AB ,Energijos skirstymo operatorius® neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimtas
2016-07-26 - - = .
sprendimas dél audito jmonés iSrinkimo
2016-08-16 Preliminaris 2016 m. SeSiy ménesiy ESO rezultatai: grynasis pelnas iSaugo 4,9 proc. iki 53,2 min.
eury
2016-09-01 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo susaukimo
2016-09-09 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebétojy tarybos sprendimy
2016-09-26 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy
Dél Liudo LiutkeviCiaus atsistatydinimo i§ AB ,Energijos skirstymo operatorius® generalinio
2016-10-10 . - - — -
direktoriaus ir valdybos pirmininko pareigy
Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” skirstymo paslaugy kainy ir elektros energijos
2016-10-14 - = - TP
visuomeninio tiekimo paslaugos kainos virSutiniy riby 2017 metams nustatymo
Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” ir AB ,Druskininky Silumos tinklai“ sudarytos Gamtiniy dujy
2016-10-26 ; - —— ;
skirstomojo dujotiekio panaudos sutarties
2016-10-28 Nustatyta 2017 m. gamtiniy dujy skirstymo kainos virSutiné riba
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https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=699935&messageId=875510
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=700535&messageId=876370
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=703337&messageId=880129
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=703347&messageId=880144
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=703349&messageId=880148
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=704012&messageId=881037
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=707666&messageId=885960
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=711858&messageId=891580
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=712902&messageId=893003
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=713363&messageId=893609
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=713954&messageId=894470
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=714223&messageId=894827
https://cns.omxgroup.com/cdsPublic/viewDisclosure.action?disclosureId=714223&messageId=894827
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=285055
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=285242
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=285242
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=285363
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=285363
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=285713
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=285713
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=286058
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=286210
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=286509
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=286776
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=286776
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=286863
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=286863
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287076
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287076
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287122
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2016-10-31 Dél energetikos veiklos licencijos pakeitimo

2016-11-02 Patvirtinta AB ,Energijos skirstymo operatorius® 2016-2020 m. veiklos strateqgija

2016-11-04 Dél AB .Energijos skirstymo operatorius” stebétojy tarybos ir valdybos priimty sprendimy

2016-11-10 Dél elektros energijos visuomeninés kainos virutiniy riby 2017 m.

2016-11-15 Preliminards 2016 m. devyniy ménesiy ESO rezultatai: grynasis pelnas iSaugo 11,1 proc. iki 72,4
min. eury

2016-11-17 VKEKK patvirtino gamtiniy dujy skirstymo kainas

2016-11-22 Dél ESO valdybos sprendimo pakeisti elektros energijos kainas nuo 2017 mety

2016-11-25 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius” stebétojy tarybos ir valdybos priimty sprendimy

2016-11-28 Dél paskelbty 2017 m. elektros energijos kainy

2016-11-29 DQI AB ,,Eperqijos_ sKirstymo operatorigs“ ir AB ,,Druskininku Silumos tinklai* sudarytos Gamtiniy dujy
skirstomojo dujotiekio pirkimo-pardavimo sutarties

2016-11-30 2016-yjy devyniy m_énesiu ESO rezultatai: pajamos iSaugo 2,3 proc. iki 478,8 min. eury, grynasis
pelnas — 11,1 proc. iki 72,4 min. eury

2016-11-30 Dél AB ,Energijos skirstymo operatorius® pristatymo investuotojams

2016-11-30 VKEKK patvirtino 2017 m. prijungimo prie dujotiekiy privatiems klientams jkainius

2016-12-16 Dél ESO valdybos sprendimo pakeisti elektros energijos kainas nuo 2017 mety

2016-12-23 Dél paskelbty 2017 m. elektros energijos kainy

2016-12-28 Dél ,Lietuvos energija“, UAB jmoniy grupés dividendy politikos

2016-12-29 Dél 2017 m. investuotojo kalendoriaus

Esminiai jvykiai, jvyke po ataskaitinio laikotarpio pabaigos

2017 m. sausio 12 d. Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija pakeité Bendrovés turimg energetikos veiklos

licencijg Nr. L2-GDS-09, praplésdama jos priede nustatytas veiklos vykdymo ribas nauja teritorija — Tauragés rajono

savivaldybés teritorija. Energetikos veiklos licencijos pakeitimas suteikia teise Bendrovei uZtikrinti gamtiniy dujy skirstymo

paslaugy teikimg Tauragés rajono savivaldybéje.

2017 m. sausio 20 d. Bendrové informuoja, kad 2017 m. sausio 20 d. jvykusiame Bendrovés stebétojy tarybos posédyje

buvo priimtas sprendimas Bendrovés valdybos nariu, kuruojanciu paslaugy teikimo ir plétros sritj, iSrinkti Igng Pranskeviciy

nuo jj iSrinkusios Bendrovées stebétojy tarybos posédzio pabaigos iki veikianCios Bendrovés valdybos kadencijos pabaigos.
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http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287180
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287232
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287285
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287385
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287467
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287467
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287493
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287572
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287640
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287677
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287697
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287697
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287717
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287717
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287751
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=287766
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=288120
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=288280
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=288352
http://www.nasdaqbaltic.com/market/?pg=news&news_id=288383
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2017 m. sausio 27 d. Bendrové ir AB SEB bankas (toliau — SEB) 2017 m. sausio 27 d. pasirasé sutartj dél 77 min. eury
ilgalaikés paskolos suteikimo. LéSos bus skirtos Bendroveés finansiniy jsipareigojimy refinansavimui ir apyvartinéms IéSoms.
Paskolos trukmé — 10 mety, paskolos kintamy paltikany bazé — 3 mén. EURIBOR.

AB ,ENERGIJOS SKIRSTYMO OPERATORIUS" TARPINIS PRANESIMAS @
Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2016 m. gruodzio 31 d.
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PRIEDAI

Bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje,
valdymo kodekso laikymosi atskleidimo forma

AB ,Energijos skirstymo operatorius“ (toliau komentaruose — Bendrové, ESO), vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsnio 3 dalimi ir AB NASDAQ Vilnius listingavimo taisykliy 24.5 punktu, atskleidzia, kaip
ji laikosi AB NASDAQ Vilnius valdybos patvirtinto bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje,
valdymo kodekso ir konkreciy jo nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma, yra nurodoma, kuriy konkreciy
nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy.

Bendrovés valdysenos ataskaitos santrauka

Energetikos jmoniy grupés korporatyvinio valdymo modelis jgyvendintas pagal 2013 m. birZelio 7 d. Lietuvos Respublikos
finansy ministerijos patvirtintas korporatyvinio valdymo gaires (dokumentg galite atsidaryti paspaude ant Sios nuorodos).

Korporatyvinio valdymo veikla sutelkta LE grupés patronuojancioje jmonéje — ,Lietuvos energija“, UAB, kuri LE grupés
jmonése koordinuoja finansy, teisés, planavimo ir stebésenos, zmogiskuyjy iStekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy,
komunikacijos ir kitas bendrgsias sritis.

LE grupés jmoniy veikla Siose srityse remiasi tarpusavio susitarimu — bendradarbiavimu orientuojantis j bendro rezultato
siekima bei koordinuojama politikomis — bendromis nuostatomis ir normomis, kurios taikomos visoms LE grupés jmonéms.

Korporatyvinio valdymo principy ir valdymo ir kontrolés sistemos apraSyma galite rasti paspaude ant Sios nuorodos.
Informacija apie Bendrovés valdymo organus ir jy narius, Bendrovéje sudarytus komitetus ir kt. yra apraSyta Sio metinio
pranesimo dalyje ,Bendrové ir Bendrovés valdymo organai* bei lenteléje Zemiau, kurioje atskleista informacija apie NASDAQ

Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasi.

Atskleidimo struktiirizuota lentelé:

| principas. Pagrindiniai nuostatai
Pagrindinis Bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky
nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti bendroves Taip Pagrindinés Bendrovés veiklos
plétros strategijg ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip ji kryptys ir strategijos gairés vieSai
planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akcininky skelbiamos Bendroves interneto
nuosavybe. tinklalapyje, Bendrovés tarpiniuose ir

metiniame pranesSimuose.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati Taip Bendrovés organai, siekdami
sukoncentruota j strateginiy tiksly jgyvendinima, Bendroves veiklos tiksly, veikia
atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe. Bendroveés ir visy Bendroveés

akcininky naudai.
Bendroves priezidros ir valdymo

1.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organai turéty Taip organy veiklg reglamentuojantys
glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés teisés aktai, jstatai ir darbo
naudos bendrovei ir akcininkams. reglamentai nustato
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http://www.le.lt/files/70/3/19_0/2013-06-07_KORPORATYVINIO_VALDYMO_GAIRES_(FM_1K-205).pdf
http://www.le.lt/lt/apie-mus/9#korporatyvinis-valdymas

1.4. Bendroveés priezitros ir valdymo organai turéty Taip
uztikrinti, kad baty gerbiamos ne tik bendroves

akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanciy

ar su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy,

tiekéjy, klienty, vietos bendruomenés) teisés ir

interesai.

Il principas. Bendrovés valdymo sistema

eso

bendradarbiavimo tarp Bendrovés
priezidros ir valdymo organy
principus bei tvarkg ir uztikrina, kad
valdymo ir prieziGros organai
tinkamai veikty siekdami kuo
didesnés naudos Bendrovei ir jos
akcininkams.

Bendrovés organai gerbia Bendrovés
veikloje dalyvaujanciy ir su
Bendroveés veikla susijusiy asmeny
teises ir interesus.

Nuo Bendroves jsteigimo Bendrové
bendradarbiauja ir vykdo socialine
partneryste su Bendrovés darbuotojy
atstovais (skiria léSy kolektyvinei
sutarciai vykdyti, darbuotojams
skatinti ir pan.).

Bendrove vykdo prisiimtus
finansinius ir kitus jsipareigojimus
kreditoriams.

Bendrové, remdamasi klienty
nuomonés tyrimy rezultatais ir
gerosios tarptautinés praktikos
tendencijomis, jgyvendina sistemines
Bendroveés klienty aptarnavimo
gerinimo priemones.

Bendrové organizuoja socialinius
projektus, jtraukdama vaikus,
jaunima, vietos bendruomenes ir
kitas socialines grupes. I8samesné
informacija apie Bendrovés
vykdomas iniciatyvas pateikiama
Bendroves interneto tinklalapyje ir
metiniame pranesime.

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima Bendrovei, efektyvig Bendrovés valdymo
organy priezitirg, tinkama pusiausvyrg ir funkcijy pasiskirstyma tarp Bendrovés organy, akcininky interesy

apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy Taip
jstatyme numatyty privalomy organy — visuotinio

akcininky susirinkimo ir bendrovés vadovo,

rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy

priezidros organg, tiek kolegialy valdymo organg.

Kolegialiy priezilros ir valdymo organy sudarymas

uztikrina valdymo ir priezitros funkcijy aiSky atskyrimg
bendrovéje, bendrovés vadovo atskaitomybe bei

kontrole, o tai savo ruoztu saglygoja efektyvesnj ir

skaidresnj bendrovés valdymo procesg.
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Pagal Bendroves jstatus, Bendrovéje
sudaromas kolegialus Bendroves
veiklos priezidrg atliekantis organas
— stebétojy taryba, ir kolegialus
Bendrovés valdymo organas —
valdyba.
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2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz
strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo kitas
esmines bendrovés valdymo funkcijas.

Kolegialus priezilros organas yra atsakingas uz
efektyvig bendrovés valdymo organy veiklos priezilrg.

2.3. Jeigu bendroveé nusprendZia sudaryti tik vieng
kolegialy organg, rekomenduojama, kad tai bity
priezilros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig bendrovés
vadovo vykdomy funkcijy priezidra.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus priezidros organas turéty bati sudaromas ir
turéty veikti lll ir IV principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu
bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus priezidros
organo, taciau sudaryty kolegialy valdymo organg —
valdyba, Il ir IV principai turéty bati taikomi valdybai,
kiek tai neprie$tarauja $io organo esmei ir paskirciai.®

A )

Taip

Neaktualu

Taip

eso

Pagal Bendrovés jstatus, valdyba yra
atsakinga uZ tinkama strateginj
Bendroves valdymg (tvirtina
Bendroves veiklos strategijg ir veiklos
biudZetg, Bendrovés organizacing
valdymo struktdra, priima
sprendimus dél kity teisés aktuose,
Bendroves jstatuose valdybos
kompetencijai priskirty klausimy).

Stebétojy taryba yra atsakinga uz
efektyvig Bendrovés valdymo organy
veiklos priezilrg (renka valdybos
narius ir atSaukia juos i$ pareigy;
teikia visuotiniam akcininky
susirinkimui pasitlymus ir
atsiliepimus dél Bendrovés veiklos

strategijos, Bendroveés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio,
Bendrovés pelno (nuostoliy)

paskirstymo projekto, Bendrovés
metinio praneSimo, valdybos ir
Bendrovés vadovo veiklos; teikia
Bendrovés valdybai atsiliepimus ir
sillymus dél Bendrovés veiklos
strategijos ir veiklos biudzeto, priima
sprendimus dél kity teisés aktuose,
Bendrovés jstatuose stebétojy
tarybos kompetencijai priskirty
klausimy).

Pagal Bendrovés jstatus Bendrovéje
sudaromas kolegialus Bendrovés
veiklos priezidrg atliekantis organas
— stebétojy taryba, ir kolegialus
Bendrovés valdymo organas —
valdyba.

Pagal Bendrovés jstatus Bendrovéje
sudaromas kolegialus Bendroves
veiklos priezilrg atliekantis organas
— stebétojy taryba.

lIl'ir IV principuose iSdéstytos
rekomendacijos Bendrovéje néra
jgyvendintos visa apimtimi, taCiau
Bendrove laikosi visy teises aktuose

81Ilir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris i esmés sudaromas
siekiant uztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo priezilrg bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, bet
sudaroma valdyba, daugelis Il ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Taciau paZymétina, kad kai kurios
rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios iSimtinai su stebétojy taryba (pavyzdziui, komitety formavimas), neturéty bati taikomos
valdybai, kadangi Sio organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui, kodekso 3.1 punktas dél
valdymo organy priezidros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendrovés vadovo, bet ne pacios valdybos priezidra; kodekso 4.1 punktas dél rekomendacijy
teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susije su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

eso



2.5. Bendrovés valdymo ir prieziGros organus turéty
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomujy direktoriy) ir
stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) skaicius,
kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny grupé
negaléty dominuoti Siems organams priimant
sprendimus.®

Taip

eso

numatyty reikalavimy, keliamy
kolegialaus organo sudarymui.
PaZzymétina, kad Bendrové vykdo
elektros energijos ir gamtiniy dujy
persiuntimg vartotojams skirstymo
tinklais, eksploatuoja, prizidri, valdo ir
plétoja skirstomuosius tinklus, todél
jos veikla grieZtai reglamentuojama
teisés aktais ir prizidrima atitinkamy
valstybes institucijy (Valstybinés
kainy ir energetikos kontrolés
komisijos ir kt.). Taip uztikrinamas
minéty sprendimy priémimo
skaidrumas ir operatyvumas,
jgyvendinami Bendrovés vartotojy
nediskriminavimo, Bendrovés
sgnaudy mazinimo ir kiti principai.

Pagal Bendrovés jstaty 20 straipsnj,
Bendrovés stebétojy tarybg sudaro 3
(trys) nariai — fiziniai asmenys. Ne
maziau kaip 1/3 (vieng trec¢dalj)
stebétojy tarybos turi sudaryti
nepriklausomi nariai.

Stebétojy taryba priima sprendimus
ir jos posédis laikomas jvykusiu, kai
posédyje dalyvauja daugiau kaip
puseé stebétojy tarybos nariy
(Bendrovés jstaty 33.5 straipsnis).
Pagal Bendrovés jstaty 37 straipsnj,
Bendrovés valdybg sudaro 5 (penki)
nariai.

Valdyba priima sprendimus ir
valdybos posédis laikomas jvykusiu,
kai posédyje dalyvauja 4 (keturi) ir
daugiau valdybos nariy (Bendrovés
jstaty 59.6 straipsnis).

Bendroves nuomone, Bendrovés
jstatuose nustatytas stebétojy
tarybos ir valdybos nariy skaicius yra
pakankamas, kad baty uztikrinta
tinkama Bendrovés veiklos priezidra
ir operatyvus bei efektyvus
Bendrovés valdymas.

9 Vykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto sgvokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus organas.
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2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos Taip
nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su

galimybe biti individualiai perrenkamiems maksimaliais
Lietuvos Respublikos teisés akty leidziamais intervalais,

tam, kad baty uztikrintas bdtinas profesinés patirties

augimas ir pakankamai daznas jy statuso pakartotinas
patvirtinimas. Taip pat turéty bati numatyta galimybé

juos atleisti, taciau ta proceddra neturéty bati lengvesné

uz vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario

atleidimo procedurg.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Taip
kolegialaus organo pirmininku gali bati toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebaty klidtis
nepriklausomai ir neSaliSkai prieziGrai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebeétojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebity tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty bati
tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko postg. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy
imtasi priezidros neSaliSkumui uztikrinti.

eso

Pagal Bendrovés jstaty 20 straipsnj,
Bendrovés stebétojy tarybos nariai
renkami Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy  jstatyme  nustatytam
maksimaliam laikotarpiui — 4 mety
kadencijai.

Pagal Bendrovés jstaty 37 straipsnj,
Bendroveés valdybos nariai renkami
Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy  jstatyme  nustatytam
maksimaliam laikotarpiui — 4 mety
kadencijai.

Apribojimy  stebétojy tarybos ar
valdybos nariy perrinkimui Bendrovés
jstatuose néra numatyta, taciau yra
taikomi galiojanciuose teisés aktuose
nustatyti apribojimai patiems
kandidatams j minéty organy narius.
Bendrovés  jstatuose numatyta
galimybé atSaukti tiek atskirus
kolegialiy organy narius, tiek visg
kolegialy organg in  corpore,
nesibaigus tokio organo kadencijai
(26 ir 44 straipsniai).

Valdybos narius (pavienius arba
visus) turi teise atSaukti stebétojy
tarypa  (Bendrovés jstaty 36
straipsnis), o stebétojy tarybos narius
(pavienius arba visus) — visuotinis
akcininky susirinkimas (Bendrovés
jstaty 20 straipsnis).

Bendroves visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo kolegialaus
organo —stebétojy tarybos —
pirmininkas ir Bendrovés vadovas
néra tas pats asmuo.

Stebétojy tarybos nariai ir
pirmininkas néra buve Bendrovés
valdybos nariais ar Bendrovés
vadovu.

Bendrovés vadovas yra valdybos
narys ir pirmininkas, taciau tai
nesudaro prielaidy galimam
nesaliSkumo atsiradimui, kadangi yra
sudarytas Bendrovés veiklos
priezilrg atliekantis organas —
stebétojy taryba.

Il principas. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka
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Bendroveés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti
Bendrovés atstovavimg smulkiyjy akcininky interesams, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig

Bendrovés veiklos bei jos valdymo organy'® priezitira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Taip
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegialus
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad

bus vykdoma objektyvi ir neSaliS8ka bendrovés valdymo

organy prieziara, taip pat tinkamai atstovaujami

smulkiujy akcininky interesai.

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai, Taip
pavardés, informacija apie jy iSsilavinima, kvalifikacija,
profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius
profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy
konfliktus turéty bati atskleista bendrovés akcininkams
dar prie$ visuotinj akcininky susirinkimg, paliekant
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj
kandidatg balsuoti. Taip pat turéty bati atskleistos visos
aplinkybés, galinCios paveikti kandidato
nepriklausomumg (pavyzdinis jy sarasas pateiktas 3.7
rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty bati
informuojamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos
informacijos pokycius. Kolegialus organas kiekvienais
metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis
apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame
praneSime.

Pagal Bendrovés jstaty 22 straipsnj,
kiekvienas kandidatas j stebétojy
tarybos narius privalo pateikti
visuotiniam akcininky susirinkimui
kandidato interesy deklaracija, joje
nurodydamas visas aplinkybes, del
kuriy galéty kilti kandidato ir
Bendrovés interesy konfliktas.

Stebétojy taryba renkama Bendrovés
visuotinio akcininky susirinkimo,
laikantis Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme ir
Bendroveés jstatuose nustatyty
reikalavimy.

Informacija apie kandidatus |
Bendrovés stebétojy tarybos narius
akcininkams pateikiama Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo nustatyta tvarka
visuotiniame akcininky susirinkime,
kurio darbotvarkéje numatyta
svarstyti klausima dél stebétojy
tarybos nariy rinkimo.

Bendroveés jstaty 21 straipsnis
numato, jog teikiant stebétojy
tarybos nariy kandidatdras, jas
teikiantis asmuo privalo pateikti
visuotiniam akcininky susirinkimui
paaiskinimus rastu dél kiekvieno
sitlomo stebétojy tarybos nario
kvalifikacijos, patirties einant
vadovaujancias pareigas, tinkamumo
uzimti stebétojy tarybos nario
pareigas.

Pagal Bendrovés jstaty 22 straipsnj
kiekvienas kandidatas | stebetojy
tarybos narius privalo visuotiniam
akcininky susirinkimui pateikti
kandidato interesy deklaracija, joje
nurodydamas visas aplinkybes, dél
kuriy galéty kilti kandidato ir
Bendroveés interesy konfliktas.

19_Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotiniame akcininky susirinkime renkamas kolegialus organas yra Valdyba, ji, kaip valdymo organas, turéty
uztikrinti ne visy Bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo — Bendrovés vadovo — priezitirg. Si pastaba taikytina ir 3.1 punktui.
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3.3. Kai sidloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty
bati nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi
su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir
investuotojai galéty jvertinti, ar §i kompetencija ir toliau
yra tinkama, kolegialus organas kiekviename
bendroveés metiniame praneSime turety skelbti
informacijg apie savo sudétj ir apie konkrecig atskiry
savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusig su jy darbu
kolegialiame organe.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkamg kolegialaus organo nariy
turimos kvalifikacijos pusiausvyrg, kolegialaus organo
sudétis turéty bati nustatyta atsizvelgiant | bendrovés
struktirg ir veiklos pobadj ir periodiSkai vertinama.
Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties
savo uzduotims tinkamai atlikti.

Audito komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti
naujausiy ziniy ir atitinkama patirtj listinguojamy
bendroviy finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.
Bent vienas i$ atlyginimo komiteto nariy turety turéti
Ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo politikos srityje.

Taip

Taip

Neaktualu

eso

Atsiradus naujoms aplinkybéms, dél
kuriy galéty kilti stebétojy tarybos
nario ir Bendrovés interesy
konfliktas, stebétojy tarybos narys
apie tokias naujas aplinkybes privalo
nedelsdamas rastu informuoti
Bendrove ir stebétojy taryba.
Informacija apie stebétojy tarybos
nariy einamas pareigas ar
dalyvavimg kity jmoniy veikloje
nuolat renkama, kaupiama ir
pateikiama Bendrovés metiniame
praneSime bei Bendrovés interneto
tinklalapyije.

Informacija apie kandidatus |
Bendrovés stebétojy tarybos narius
visuotiniam akcininky susirinkimui
pateikiama Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatyta
tvarka (zr. 3.2 rekomendacijos
komentarg). Visuotiniame akcininky
susirinkime pateikiama informacija
apie kandidaty j stebétojy tarybos
narius darbo patirtj ir einamas
pareigas bei kita kandidato
kompetencijg apibtdinanti
informacija.

Informacija apie stebétojy tarybos
nariy einamas pareigas ar
dalyvavima kity jmoniy veikloje
nuolat renkama, kaupiama ir
pateikiama tarpiniuose ir metiniame
pranesSimuose ir Bendrovés interneto
tinklalapyje.

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyma, stebétojy taryba
renkama ir nariy kvalifikacija
vertinama visuotiniame akcininky
susirinkime.

Kadangi patronuojancioje bendrovéje
,Lietuvos energija“, UAB (toliau —
LE), sudarytas Audito komitetas,
atskiras Audito komitetas Bendrovéje
néra sudarytas (zr. 4.14
rekomendacijos komentarg).

LE taip pat yra sudarytas Skyrimo ir
atlygio komitetas (zr. 4.13
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3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams Neaktualu

turéty bati siloma individuali programa, skirta
supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija bei
veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj
patikrinima, kad baty nustatytos sritys, kuriose jo
nariams reikia atnaujinti savo jgudzius ir Zinias.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo Taip
nariu susije esminiai interesy konfliktai baty

sprendZiami tinkamai, j bendrovés kolegialy organg

turéty bati iSrinktas pakankamas?! nepriklausomy??

nariy skaicius.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas Taip
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie

verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, jg
kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél

kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali

paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada

kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,

iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovese

santykiai arba aplinkybés, susijusios su

nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia

A )
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rekomendacijos komentarg).
Bendrovéje Atlyginimy komitetas
nesudarytas.

Stebétojy tarybos nariai  apie
Bendroves veiklg ir jos pokycius,
esminius Bendrovés veiklg
reguliuojanCiy teisés akty ir Kkity
Bendroves veiklai jtakos turinCiy
aplinkybiy pasikeitimus reguliariai
informuojami  stebétojy  tarybos
posédzZiy metu ir individualiai, esant
poreikiui.

Iki Siol Bendrovéje nebuvo poreikio
bei praktikos naujai paskirtiems
stebétojy tarybos nariams sidlyti
individualig programa, skirtg
supazindinti su pareigomis,
Bendroves organizacija ir veikla bei
organizuoti metinius patikrinimus.

Stebétojy tarybos sudarymas (ir
nepriklausomy nariy iSrinkimas)
priklauso visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai.
Bendroves jstaty 20 straipsnyje
nustatyta, kad Bendrovés stebétojy
taryba sudaroma i$ 3 (trijy) nariy, i$
kuriy ne maziau kaip 1/3 (vienas
trecdalis) turi bati nepriklausomi.
Ataskaitos pateikimo dieng stebétojy
taryboje yra 1 (vienas)
nepriklausomas narys i$ 3 (trijy)
nariy.

Pagal Bendrovés jstaty 24 straipsnj,
nepriklausomumo kriterijus,
vadovaujantis teisés akty nustatytais
reikalavimais ir gergja bendrovés
valdymo praktika, nustato visuotinis
akcininky susirinkimas.

Vertinant nariy nepriklausomuma
vadovaujamasi NASDAQ Vilniaus
listinguojamy bendroviy valdymo
kodekse nustatytais reikalavimais,

11 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaicius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tam tikras
nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organg, skaiius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Taciau, atsizvelgiant |
nepriklausomy nariy kategorijos naujuma Lietuvoje, j galimus keblumus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté
ir bendrovéms leidZiama pacioms nuspresti, koks nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaicius kolegialiame
organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.
12 pazymétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiujy akcininky skai¢iaus visy kolegialaus organo nariy idrinkimg gali lemti stambiausio
akcininko ar keliy didZiausiy akcininky balsai. Taciau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky iSrinktas kolegialaus organo narys gali biti laikomas nepriklausomu,
jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
jvertinimas turéty bati grindZziamas santykiy ir aplinkybiy
turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar
kolegialaus organo narys gali bati laikomas
nepriklausomu, turéty bati Sie:

jis negali bati bendroves arba susijusios bendroveés
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas — stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius
metus neturi bati éjes tokiy pareigy;

jis negali bati bendroves arba susijusios bendroves
darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi bati éjes
tokiy pareigu, iSskyrus atvejus, kai kolegialaus organo
narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
iSrinktas j kolegialy organg kaip darbuotojy atstovas;

jis neturi gauti arba nebati gaves reikSmingo papildomo
atlyginimo i$ bendrovés arba susijusios bendrovés,
iSskyrus uzmokestj, gautg uz kolegialaus organo nario
pareigas. Tokiam papildomam atlyginimui priskiriamas
ir dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose arba
kitokiose nuo veiklos rezultaty priklausanciose
uzmokescio sistemose; jam nepriskiriamos pagal
pensijy plang nustatyty kompensacijy iSmokos
(jskaitant atidétas kompensacijas) uz ankstesnj darbg
bendrovéje (su saglyga, kad tokia iSmoka niekaip
nesusijusi su vélesnémis pareigomis);

jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba neturi
atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé nustatoma pagal
Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati turéjes
svarbiy verslo rySiy su bendrove arba susijusia
bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turin€io tokius rySius
subjekto partneris, akcininkas, direktorius arba virSesnis
darbuotojas. Turin€iu verslo rySiy laikytinas subjektas,
kuris yra svarbus prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas
(jskaitant finansines, teisines, patariamasias ir
konsultacines paslaugas), reikSmingas klientas ar
organizacija, kuri gauna reikSmingas jmokas i$
bendrovés arba jos grupés;

jis negali bati ir per paskutinius trejus metus neturi bati
buves bendrovés arba susijusios bendroveés dabartinés
arba ankstesnés iSorés audito jmonés partneriu arba
darbuotoju;

jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba valdybos
nariu kitoje bendrovéje, kurioje bendrovés vykdomasis
direktorius arba valdybos narys (jei visuotinio akcininky

A )
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Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apra$o (patvirtinto
2012 m. birZelio 6 d. Lietuvos
Respublikos Vyriausybés nutarimu
Nr. 665) 64 punkto nuostatomis.
Pagal Bendrovés jstaty 22 straipsnj
kiekvienas kandidatas | stebétojy
tarybos narius privalo visuotiniam
akcininky susirinkimui pateikti
kandidato interesy deklaracijg, joje
nurodydamas visas aplinkybes, dél
kuriy galéty kilti kandidato ir
Bendroveés interesy konfliktas.
Atsiradus naujoms aplinkybéms, dél
kuriy galéty kilti stebétojy tarybos
nario ir Bendrovés interesy
konfliktas, stebétojy tarybos narys
apie tokias naujas aplinkybes privalo
nedelsdamas rastu informuoti
Bendrove ir stebétojy taryba.
Ataskaitos pateikimo metu
Bendrovés stebétojy taryboje yra 1
(vienas) nepriklausomas narys. Taip
pat zr. 3.6 rekomendacijos
komentara.
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susirinkimo renkamas kolegialus organas — stebétojy
taryba) yra direktorius konsultantas arba stebétojy
tarybos narys, taip pat jis negali turéti kity reikSmingy
rySiy su bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy arba organy
veikloje;

jis neturi bati éjes kolegialaus organo nario pareigy
ilgiau kaip 12 mety;

jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba valdybos
nario (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba), arba 1-8 punkte
nurodyty asmeny artimas Seimos narys. Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i§ esmés nustato | Taip / Ne
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali

nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus

Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,

vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél

ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.9. Turéty biti atskleidziama reikiama informacija apie | Taip
iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali bti laikomas
nepriklausomu. Kai siiloma paskirti kolegialaus organo
narj, bendrove turéty paskelbti, ar laiko jj
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo narys
neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse nustatyty
nepriklausomumo vertinimo kriterijy, bendrove turéety
paskelbti priezastis, kodél tg narj ji vis délto laiko
nepriklausomu. Be to, bendrové kiekviename savo
metiniame pranesime turéty paskelbti, kuriuos
kolegialaus organo narius laiko nepriklausomais.
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Stebétojy tarybos sudarymas (ir
nepriklausomy nariy iSrinkimas)
priklauso visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai (zr. 3.6
rekomendacijos komentarg). Pagal
Bendroves jstaty 24 straipsn;,
nepriklausomumo kriterijus,
vadovaujantis teisés akty nustatytais
reikalavimais ir gergja bendrovés
valdymo praktika, nustato visuotinis
akcininky susirinkimas (zr. 3.7
rekomendacijos komentarg). Be to,
Bendroveés jstaty 23 straipsnyje yra
numatyta, kad Stebétojy tarybos
nariu negali bati: generalinis
direktorius, valdybos narys, elektros
energijos ar dujy perdavimo ar
gamybos (gavybos) veiklg vykdancio
juridinio asmens priezidros organo,
valdymo organo ar administracijos
narys bei asmuo, kuris pagal teisés
aktus neturi teisés eiti Siy pareigy.

Stebétojy tarybos sudarymas (ir
nepriklausomy nariy iSrinkimas)
priklauso visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai (zr. 3.6
rekomendacijos komentara).
Informacija apie kandidatus |
Bendroves stebétojy tarybos narius
(taip pat informacija apie kandidato
atitiktj nepriklausomumo
reikalavimams) visuotiniam akcininky
susirinkimui pateikiama Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy
jstatymo nustatyta tvarka
visuotiniame akcininky susirinkime

eso



3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo vertinimo Kriterijai nebuvo tenkinami
iStisus metus, bendrové turéty paskelbti priezastis,
kodél konkrety kolegialaus organo narj laiko
nepriklausomu. Kad baty uztikrintas informacijos,
pateikiamos dél kolegialaus organo nariy
nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty reikalauti,
kad nepriklausomi nariai reguliariai patvirtinty savo
nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz
juy darbg ir dalyvavima kolegialaus organo posédZziuose
gali bati atlyginama i§ bendrovés l&é3y*3. Tokio
atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas.

Neaktualu

Taip

eso

(Zr. 3.2 rekomendacijos komentara).
Informacija apie irinktus
nepriklausomus stebétojy tarybos
narius pateikiama tarpiniuose ir
metiniame pranesimuose ir
Bendroveés interneto tinklalapyje.

Bendrovéje iki Siol nebuvo atvejy,
kada baty iSkiles poreikis taikyti Sig
rekomendacija.

Su nepriklausomu stebétojy tarybos
nariu sudarytoje sutartyje dél
nepriklausomo stebétojy tarybos
nario veiklos nustatytas
jpareigojimas stebétojy tarybos nariui
nedelsiant rastu informuoti Bendrove
ir stebétojy tarybg apie bet kokias
naujas aplinkybes, dél kuriy galéty
kilti stebétojy tarybos nario ir
Bendroveés interesy konfliktas.

Nepriklausomam stebétojy tarybos
nariui uz jo veiklg stebétojy taryboje
yra atlyginama su juo pasirasytoje
sutartyje dél nepriklausomo
stebétojo tarybos nario veiklos
nustatyta tvarka ir sglygomis.
Sutarties su nepriklausomu stebétojy
tarybos nariu sglygas tvirtina
visuotinis akcininky susirinkimas
(Bendrovés jstaty 19.1 straipsnis).
2015 m. gruodzio 3 d. Bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas
priemé sprendimus: patvirtinti
sutarties dél nepriklausomo stebétojy
tarybos nario veiklos sglygas,
nustatyti Bendrovés nepriklausomam
stebeétojy tarybos nariui 43,44 EUR
valandinj atlygj (neatskaicius
mokesciy) uz faktiSkai vykdomag
nepriklausomo stebétojy tarybos
nario veiklg, nustatyti, kad ménesinis
atlygis Bendrovés nepriklausomam

6 Pazymétina, kad $iuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali biti atlyginamas bendrovés stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas Siuose organuose.
Akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uz veiklg stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali bati mokamos tantjemos Jstatymo
59 straipsnio nustatyta tvarka, t.y. i§ bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad
stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams gali bati atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi |statymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams
uz darbg mokéti ne tik tantjemomis, bet ir kitais bldais, nors aiSkiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina.
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stebétojy tarybos nariui yra apribotas
maksimalia 1 014 EUR (neatskaiCius
mokesciy) suma.

Informacija apie iSmokas
nepriklausomam stebétojy tarybos
nariui skelbiama vieSai Bendrovés
tarpiniuose ir metiniame
praneSimuose ir ir Bendroves
interneto tinklalapyije.

IV principas. Visuotiniame akcininky susirinkime renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé
Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotiniame akcininky susirinkime renkamas kolegialus
organas tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvig bendrovés

valdymo organy'* priezilirg ir visy Bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Taip
kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegialus

organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés

apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei

skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendroveés valdymo organams ir

prizidréti bei kontroliuoti jy veiklg valdant bendrove.®®

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, Taip
rdpestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky
naudai ir jy interesais, atsizvelgdami j darbuotojy
interesus ir visuomenés gerove. Nepriklausomi
kolegialaus organo nariai turéty: a) bet kokiomis
salygomis iSlaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir
veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy
nepagrjsty lengvaty, kurios gali kompromituoti jy
nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti savo prieStaravima
tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus organo
sprendimas gali pakenkti bendrovei. Kai kolegialus

Visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba — yra atsakinga uz
efektyvig Bendrovés valdymo organy
veiklos priezilra (renka valdybos
narius ir at8aukia juos i$ pareigu;
teikia visuotiniam akcininky
susirinkimui pasidlymus ir
atsiliepimus dél Bendrovés veiklos
strategijos, Bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio,
Bendrovés pelno (nuostoliy)
paskirstymo projekto, Bendrovés
metinio praneSimo, valdybos ir
Bendroves vadovo veiklos; teikia
Bendroves valdybai atsiliepimus ir
sidlymus dél Bendrovés veiklos
strategijos ir veiklos biudZeto, priima
sprendimus dél kity teisés aktuose,
Bendroveés jstatuose stebétojy
tarybos kompetencijai priskirty
klausimy).

Stebétojy tarybos nariai veikia gera
valia Bendrovés atzvilgiu,
vadovaujasi Bendrovés interesais ir
atsizvelgdami j visuomenés gerove.
Stebétojy tarybos nariai turi teise
iSreiksti savo nuomone visais
posédzio darbotvarkéje numatytais
klausimais, kuri, vadovaujantis
Bendroveés stebetojy tarybos darbo
reglamentu, turi bati tinkamai
atspindéta posédzio protokole.

14 Zr. 3i8nasa.
15 7r. 3 i$nasg. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo

organui — vadovui.
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organas yra priémes sprendimy, dél kuriy
nepriklausomas narys turi rimty abejoniy, tokiu atveju
Sis narys turéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis turéty
paaiskinti laiSke kolegialiam organui arba audito
komitetui ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei
nepriklausanciam organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti Taip
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir

démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius

jsipareigojimus (ypac direktoriaus pareigas kitose

bendrovese), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti

kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus

organo narys dalyvavo maziau nei puséje’® kolegialaus

organo posédziy per bendrovés finansinius metus, apie

tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai Taip
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su

visais akcininkais turéty elgtis saZiningai ir nesalidkai.

Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai

informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,

rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.

Bendroveéje turéty bati aiSkiai nustatytas kolegialaus

organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais

ir jsipareigojant akcininkams.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus Taip / Ne

mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis sglygomis vykdant jprastine bendrovés
veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininky,
priezidros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés
valdymui jtakg daranciy ar galinCiy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéety bati
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendimg
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

4.6. Kolegialus organas turéety bati nepriklausomas Taip
priimdamas sprendimus, turin€ius reikSmés bendrovés

eso

Stebétojy tarybos nariai dalyvauja
kolegialaus organo posédziuose ir
skiria pakankamai savo, kaip
kolegialaus organo nario, laiko
pareigoms vykdyti. 2016 metais
jvyko 13 (trylika) Bendrovés
Stebétojy tarybos posédziy, visuose
jy dalyvavo visi trys Stebétojy
tarybos nariai.

Bendroves kolegials organai laikosi
nurodyty rekomendacijy. Kolegialiy
organy nariai prie§ priimdami
sprendimus apsvarsto jy jtaka
Bendrovés  veiklai ir  visiems
Bendrovés akcininkams. Bendrovés
jstatai jpareigoja Bendrovés
kolegialius organus ir kiekvieng jy narj
veikti Bendrovés ir jos akcininky
naudai. Bendravimas su akcininkais ir
jsipareigojimai  jiems  nustatomi
vadovaujantis teisés akty
reikalavimais.

Sutartys dél veiklos stebétojy taryboje
su  stebétojy tarybos  nariais
sudaromos  visuotinio  akcininky
susirinkimo sprendimu. Sutarciy su
valdybos  nariais ir  valdybos
pirmininku dél jy veiklos valdyboje
salygas nustato stebetojy taryba.
Bendrovés vadovo darbo sutarties
sglygas nustato valdyba. Bendroves
kolegialus organai sandorius sudaro
ir tvirtina vadovaudamiesi teisés akty
ir Bendrovés jstaty reikalavimais.

Bendrovés stebeétojy taryba yra
nepriklausoma nuo Bendrovés

16 Pazymétina, kad bendrovés gali sugrieztinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi bati informuojami
akcininkai (pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose
uztikrinimo priemonés yra skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdZiu.
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veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy'’. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys.

Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo Taip
komitetai baty aprupinti pakankamais istekliais (tarp jy ir
finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant

teise gauti — ypac i§ bendrovés darbuotojy — visg

reikiama informacijg ir teise kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar

kitokius specialistus kolegialaus organo ir jo komitety
kompetencijai priklausanciais klausimais.

Naudodamasis minéty konsultanty ar specialisty Ne
paslaugomis informacijai apie atlyginimy nustatymo

sistemy rinkos standartus gauti, atlyginimo komitetas

turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo paciu metu

neteikty konsultacijy susijusios bendrovés zmogiskuyjy

iStekliy skyriui arba vykdomajam, arba valdymo organy
nariams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota Taip/Ne
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai galéty

turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose interesy

konflikty galimybé yra ypac didelé. Tokiomis sritimis

laikytini klausimai, susije su bendrovés direktoriy

skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams nustatymu

ir bendrovés audito kontrole bei jvertinimu.

Todél tuo atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai Taip/Ne
yra priskirti minéti klausimai, Siam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetus'®. Bendroves turéty uztikrinti, kad
skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams priskirtos
funkcijos baty vykdomos, taciau jos gali tas funkcijas
sujungti ir sukurti maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju
bendrovés turéety iSsamiai paaiskinti, kodél jos pasirinko
alternatyvy pozitrj ir kaip pasirinktas pozidris atitinka
trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus.
Bendrovese, kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy,
trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudeties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu
atskleidzia atitinkamg informacijg. Tokiu atveju Sio

eso
valdymo organy ir priimdama
sprendimus, turin€ius reikSmés
Bendrovés veiklai ir strategijai, veikia
savarankiskai, vadovaudamasi teisés
akty reikalavimais, Bendrovés
jstatais, Bendrovés patronuojancios
bendrovés LE nustatytomis veiklos
gairemis ir taisyklémis bei kitais
veiklos parametrais.

Bendrové uZtikrina stebétojy tarybos
aprupinima jos veiklai reikalingais
iStekliais (techniskai prizidri stebétojy
tarybos posédzius, suteikia visg
reikiama informacija ir vykdo kitas
funkcijas, numatytas Bendrovés
stebétojy tarybos darbo reglamente).

Zr. 4.13 punkto komentarg.

Stebétojy taryba veikia ir sprendimus
priima vadovaudamasi teisés akty ir
Bendroveés jstaty reikalavimais.

Bendrovés nuomone, stebétojy
tarybos darbas yra pakankamai
efektyvus, subalansuotas ir gerai
organizuotas, todél stebétojy taryba
gali tinkamai atlikti visas funkcijas,
priskirtas Siems komitetams.

Specialiy ar iSskirtiniy balsavimo
teisiy nepriklausomiems stebétojy
tarybos nariams néra suteikiama.
Nepriklausomi stebétojy tarybos
nariai visada turi teise pareiksti savo
nuomone, kuri uzfiksuojama
posédziy protokoluose.

Bendrovéje Komitetai nesudaryti.
Bendrovés nuomone, stebétojy
tarybos darbas pakankamai

17 Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo
organy taikytina tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

18 Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vie$ojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése,
kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komiteta.
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kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypac¢ dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo),
turéty bati taikomos, kai tinka, visam kolegialiam
organui.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus Taip/Ne
organo darbo efektyvumag uztikrinant, kad sprendimai

baty priimami juos tinkamai apsvars¢ius, ir padéti

organizuoti darbg taip, kad kolegialaus organo

sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy

konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei

principingai ir teikti kolegialiam organui rekomendacijas,

susijusias su kolegialaus organo sprendimu, taciau
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efektyvus ir gerai organizuotas, todél
stebetojy taryba gali tinkamai atlikti
visas funkcijas, priskirtas Siems
komitetams.

Pagal Lietuvos Respublikos audito
jstatymo nuostatas, vieSojo intereso
jmoné, kuri yra antriné jmoné ir
kurios finansinés ataskaitos yra
konsoliduojamosios, gali nesilaikyti
Lietuvos Respublikos audito jstatymo
reikalavimy sudaryti Audito komiteta,
jeigu jos patronuojancioji jmoné tokj
sudaro. Kadangi patronuojancioje
bendrovéje LE sudarytas Audito
komitetas, atskiras Audito komitetas
Bendrovéje néra sudarytas.

LE, kaip patronuojancioje
bendrovéje, taip pat yra sudaryti
Skyrimo ir atlygio bei Riziky valdymo
priezitros komitetai.

LE Skyrimo ir atlygio komitetas, be
kity funkciju, vertina ir teikia
pasidlymus dél Bendrovés ilgalaikés
atlyginimy politikos, tantjemy
politikos, vertina Bendrovés su
valdymo organais sudaromy sutarciy
salygas, kandidaty j Bendroves
organy narius ir vyresnigjg vadovybe
paieskos bei atrankos procediras
bei kvalifikacijos reikalavimy
nustatymus, nuolat vertina
Bendrovés valdymo ir priezitros
organy struktdrg, dydj, sudeétj ir
veiklg.

LE Riziky valdymo komitetas stebi
kaip vertinamos ir valdomos
Bendroves tiksly pasiekimui
aktualios rizikos, vertina vidaus
kontrolés proceddry ir rizikos
valdymo priemoniy adekvatumg
identifikuotoms rizikoms, vertina
rizikas ir Bendrovés riziky valdymo
plana, stebi riziky valdymo proceso
vykdyma.

Komitetai Bendroveéje nesudaryti.

Zr.4.7,4.12,4.13,4.14
rekomendacijy komentarus.
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galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas.
Rekomendacija steigti komitetus nesiekiama susiaurinti
kolegialaus organo kompetencijos ar perkelti jg
komitetams. Kolegialus organas iSlieka visiSkai
atsakingas uz savo kompetencijos ribose priimamus
sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidéti
bent i$ trijy nariy. Bendrovése, kuriose kolegialaus
organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka komitetai gali
bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy
dauguma turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus
organo nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy
taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty
bati sudaryti iSimtinai i§ direktoriy konsultanty.
Sprendziant, kg skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty bati atsizvelgiama j tai, kad narysté komitete turi
bati atnaujinama ir kad neturi bati pernelyg pasitikima
tam tikrais asmenimis.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy
ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per metus
(kaip dalis informacijos, kurig bendroveé kasmet skelbia
apie savo valdymo struktdirg ir praktikg). Bendrovés taip
pat kasmet savo metiniame pranesime turéty skelbti
esamy komitety praneSimus apie jy sudétj, posédziy
skaiciy ir nariy dalyvavimg posédziuose per praéjusius
metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis.
Audito komitetas turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito
proceso nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti
veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti tokios
iSvados.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty
tam tikri darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto
pirmininkui turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai
palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant
tai turéty bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg
reglamentuojanciose taisyklése.
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Komitetai Bendrovéje nesudaryti.
Zr.47,412,4.13,4.14
rekomendacijy komentarus.

Komitetai Bendrovéje nesudaryti.
Zr.4.7,4.12,4.13,4.14
rekomendacijy komentarus.

Komitetai Bendrovéje nesudaryti.
Zr. 47,412,413, 4.14
rekomendacijy komentarus.
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4.12. Skyrimo komitetas. Taip/Ne Skyrimo komitetas Bendrovéje
4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty nesudarytas.
bati Sios: Zr. 4.7 rekomendacijos komentara.

1) parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgdziy, Ziniy
ir patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti
funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkrec¢iam postui,
aprasa ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laikg.
Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti bendrovés
akcininky pasidlytus kandidatus j kolegialaus organo
narius;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy
struktlrg, dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyc¢€iuy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgtdzius, zZinias
bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiamg démesj skirti testinumo planavimui;

5) perziaréti valdymo organy politikg dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracijg ir akcininkus, pateiktus
pasitlymus. Kai sprendziami klausimai, susije su
vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja vadovybe,
turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu,
suteikiant jam teise teikti pasidlymus Skyrimo komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas. Taip/Ne Atlyginimy komitetas Bendrovéje
4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty nesudarytas.
bati Sios: Zr. 4.7 rekomendacijos komentara.

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomujy direktoriy atlyginimy
politikos. Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo
formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas, pensijy
modelius ir iSeitines iSmokas. Pasidlymai, susije su nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemomis,
turéty bati pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su
tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas —
tinkamai suderinti vykdomujy direktoriy ir valdymo
organy nariy atlyginimg su bendrovés kolegialaus
organo nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir
tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél individualiy
atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams siekiant, kad jie atitikty bendrovés
atlyginimy politikg ir Siy asmeny veiklos jvertinima.
Vykdydamas Sig funkcijg, komitetas turéty bati gerai
informuotas apie bendrg atlygj, kurj vykdomieji
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direktoriai ir valdymo organy nariai gauna is kity
susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui baty
proporcingas kity bendrovés vykdomujy direktoriy arba
valdymo organy nariy ir kity bendrovés darbuotojy
atlyginimui;

4) reguliariai perzidreti vykdomujy direktoriy ar valdymo
organy nariy atlyginimy nustatymo politikg (taip pat ir
akcijomis pagrijsto atlyginimo politikg) bei jos
jgyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasitlymus dél tinkamy
sutarCiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais formuy;

6) padéti kolegialiam organui prizidréti, kaip bendrové
laikosi galiojan¢iy nuostaty dél informacijos, susijusios
su atlyginimais, skelbimo (ypa¢ dél galiojancios
atlyginimy politikos ir direktoriams skiriamo individualus
atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams bendras rekomendacijas dél vyresniosios
vadovybés (kaip apibrézta paties kolegialaus organo)
atlyginimy dydZio ir struktdros, taip pat stebéti
vyresniosios vadovybés atlyginimy dydj ir struktdra,
remiantis atitinkama informacija, kurig pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima,
susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis su
akcijomis susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios
gali bati taikomos direktoriams arba kitiems
darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatingg démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasidlymus;

2) iSnagrinéti informacijg, kuri pateikta Siuo klausimu
bendrovés metiniame pranesime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasitdlymus dél
pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomujy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu
dalyvauti metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.

eso
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4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatingg démes;j skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kartg per metus perzidréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant uZztikrinti,
kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizikg, susijusig su
galiojangiy jstatymy ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai
nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidziama
informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudZeto, taip
pat stebint, kaip bendrovés administracija reaguoja j Sio
padalinio iSvadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje
néra vidaus audito funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig
funkcijg turéty jvertinti bent karta per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias
su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas) bei sutarties su audito
jmone saglygomis. Komitetas turéty istirti situacijas, dél
kuriy audito jmonei ar auditoriui atsiranda pagrindas
atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu atveju
batiny veiksmuy;

5) stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypac¢ svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su audito partneriy
rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo, kurj
bendrové moka audito jmonei, dyd;j ir panaSius dalykus.
Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesy konfliktams,
komitetas, remdamasis inter alia iSorés audito jmonés
skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos
audito jmonei bei jos tinklui moka bendrové ir jos grupe,
turéty nuolat prizidreti ne audito paslaugy pobdd; ir
masta. Komitetas, vadovaudamasis 2002 m. geguzés
16 d. Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB
jtvirtintais principais ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti
formalig politika, apibréziancig ne audito paslaugy rasis,
kuriy pirkimas i$ audito jmonés yra: a) neleidziamas; b)
leidZziamas komitetui iSnagrinéjus ir ¢) leidZziamas be
kreipimosi j komitets;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakcijg j rekomendacijas, kurias audito
jmoné pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprdpinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés
apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés
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Zr. 4.7 rekomendacijos komentara.
Pagal Lietuvos Respublikos audito
jstatymo nuostatas, vieSojo intereso
jmoné, kuri yra antriné jmoné ir
kurios finansinés ataskaitos yra
konsoliduojamosios, gali nesilaikyti
Lietuvos Respublikos audito jstatymo
reikalavimy sudaryti Audito komiteta,
jeigu jos patronuojancioji jmoné tokj
sudaro. Kadangi patronuojancioje
bendrovéje ,Lietuvos energija“, UAB,
sudarytas Audito komitetas, atskiras
Audito komitetas Bendrovéje néra
sudarytas.
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administracija turéty informuoti audito komiteta apie
svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos badus, kai
apskaita gali bati vykdoma skirtingais badais. Siuo
atveju ypatingas démesys turéty bati skiriamas
bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per
specialios paskirties jmones (organizacijas) vykdomai
veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14 3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus
valdymo organo pirmininkas, bendrovés vadovas,
vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai,
atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus auditorius ir
iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati uztikrinti
ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su administracija,
bet ir neribotos galimybés susisiekti su kolegialiu
organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty veikti kaip
pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir iSorés
auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santraukg. Audito komitetas
taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programg ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje baty apraSomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupeés. Komitetas turéty laiku gauti informacijg apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.
4.14.6. Audito komitetas tureéty tikrinti, ar bendrové
laikosi galiojanéiy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbis
pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad bty
nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy
klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui
savo veiklos ataskaitas bent kartg per $eSis ménesius,
tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety
ataskaitos.

eso
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti
savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti kolegialaus
organo struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo
veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno
kolegialaus organo nario ir komiteto kompetencijos ir
darbo efektyvumo vertinimg bei vertinima, ar kolegialus
organas pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus
organas turéty bent kartg per metus paskelbti (kaip dalj
informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo
valdymo struktdras ir praktikg) atitinkamg informacija
apie savo vidine organizacijg ir veiklos proceduras, taip
pat nurodyti, kokius esminius pokycius nulémé
kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

V principas. Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Ne

eso

Lietuvos Respublikos teisés aktuose
néra numatytas jpareigojimas atlikti
Bendrovés stebétojy tarybos veiklos
vertinima.

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziaros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy
organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy Bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezidros ir valdymo Taip Pagal Bendrovés jstatus, Bendrovés
organams (Siame principe sgvoka kolegialiis organai stebétojy tarybos ir valdybos darbo
apima tiek kolegialius priezidros, tiek valdymo organus) reglamentus ir esamg praktikg, Si
vadovauja 8iy organy pirmininkai. Kolegialaus organo rekomendacija Bendrovéje
pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus organo jgyvendinta.

posédziy tinkama suSaukimg. Pirmininkas turéty

uztikrinti tinkama visy kolegialaus organo nariy

informavimg apie Saukiamg poséd; ir posédzio

darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti tinkama

vadovavimg kolegialaus organo posédziams bei tvarkg

ir darbingg atmosferg posédzio metu.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius Taip Pagal Bendrovés jstatus, Bendrovés

rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu, pagal
i anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrové pati
sprendZzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, taiau rekomenduojama juos rengti tokiu
periodiSkumu, kad bty uztikrintas nepertraukiamas
esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas.
Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty bati
Saukiami bent kartg per mety ketvirtj, o bendrovés
valdybos posédZiai — bent kartg per ménesj.*°

stebétojy tarybos ir valdybos darbo
reglamentus, Bendrovéje stebétojy
tarybos posédZziai rengiami ne reciau
kaip kartg per ketvirtj, o valdybos —
ne reCiau kaip kartg per dvi
kalendorines savaites. Esant
poreikiui valdyba gali nustatyti kitg
posédziy periodiSkuma.

19 Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegials
organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy periodiSkumas gali bati toks, koks
nustatytas stebétojy tarybai, t.y. bent kartg per mety ketvirt].
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg poséd;j Taip
turéty bati informuojami i$ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios baty priimami tinkami
sprendimai. Kartu su pranesSimu apie Saukiamg posédj
kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa
reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédzio metu neturéty bati kei¢iama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi
kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai reikia
spresti svarbius bendrovei klausimus.

5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy Taip
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesg, bendrovés kolegialiy priezidros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudZiai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdymu
susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos
posédZziai turéty bati atviri bendrovés valdybos nariams,
ypac tais atvejais, kai posedyje svarstomi klausimai,
susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe,
atlyginimo nustatymu.

VI principas. NesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

eso

Vadovaujantis Bendrovés jstatais,
Bendrovés stebétojy tarybos ir
valdybos darbo reglamentais, apie
Saukiamus posédzZius kolegialiy
organy nariai ir j posédzius kvieCiami
asmenys informuojami i§ anksto, taip
pat jiems pateikiama visa reikalinga
su posédzio darbotvarkéje
numatytais svarstyti klausimais
susijusi medziaga.

Bendrové laikosi Sios
rekomendacijos. Stebétojy tarybos
pirmininkas ir valdybos pirmininkas
glaudZiai bendradarbiauja spresdami
su Bendrovés valdymu susijusius
klausimus.

Pagal Bendrovés jstaty 33.3
straipsnj, stebétojy taryba privalo
sudaryti galimybe dalyvauti jos
posédziuose ir teikti paaiskinimus
valdybos nariams, Bendrovés
vadovui ir kitiems darbuotojams,
sprendZiant su jy veikla susijusius
klausimus.

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius ir uzsieniecius,

traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg Taip
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia
vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas

teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams sglygas | Taip
i anksto, t.y. prieS perkant akcijas, susipazinti su

iSleidziamy naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis

teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbis sandoriai, Ne
tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas,
jkeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti visuotinio
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Bendroveés visg jstatinj kapitalg
sudaro 0,29 Eur nominalo
paprastosios vardinés akcijos, kurios
visiems jy turétojams suteikia
vienodas turtines ir neturtines teises.

Akcijy suteikiamos teisés nurodomos
Bendroveés jstatuose, kurie vieSai
skelbiami Bendrovés interneto
tinklalapyije.

Bendrovés sandoriai sudaromi
Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme ir Bendrovés
jstatuose nustatyta tvarka.
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akcininky susirinkimo pritarimg?. Visiems akcininkams
turéty bati sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir
dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus,
jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy su$aukimo ir Taip
vedimo proceduros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti

akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio

akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty

uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui

susirinkime.

6.5. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky Taip
teise susipazinti su informacija, esant galimybei,
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui
parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti vieSai
prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje ne tik
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po
jo pasiraS8ymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai bendrovés
interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis
uzsienio kalbomis. Bendroveés interneto tinklalapyje
viedai prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty
apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti
bendrovei arba bty atskleistos bendrovés komercinés
paslaptys.

A )

eso

Bendrove visuotinj akcininky
susirinkima Saukia ir kitas
susirinkimo proceddras jgyvendina
Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatyme nustatyta tvarka
ir akcininkams sudaro lygias
galimybes dalyvauti susirinkime.

Bendrové informacijg apie Saukiamag
visuotinj akcininky susirinkima,
sidlomy sprendimy projektus, kitus
su Saukiamu visuotiniu akcininky
susirinkimu susijusius dokumentus,
taip pat informacijg apie visuotiniame
akcininky susirinkime priimtus
sprendimus akcininkams pateikia
teisés aktuose nustatyta tvarka ir
terminais, paskelbdama juos vieSai ir
Bendrovés interneto tinklalapyje.
Visa investuotojams skirta
informacija ir dokumentai yra
skelbiama lietuviy ir angly kalbomis
per NASDAQVilniaus vertybiniy
popieriy birzos informacine sistemg ir
Bendrovés interneto tinklalapyje.

Si informacija, vadovaujantis
Bendroveés jstatais ir kitais teisés
aktais, taip pat skelbiama Registry
centro elektroniniame
informaciniame leidinyje.

2 | jetuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy dél
ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendrovés jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo. Taciau
svarbis, esminiai bendrovés veiklai sandoriai turéty bati apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudzia ir Akciniy bendroviy
istatymas. Taciau siekiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir iSvengti nepagrjstai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios nusistatyti svarbiy
sandoriy kriterijus, pagal kuriuos baty atrenkami sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis
Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo ju, atsizvelgdamos j savo veiklos specifikg ir siekj
uztikrinti nepertraukiama ir efektyvig bendrovés veikla.
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6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés Taip
balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame

dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty

bati daroma jokiy kliG¢iy balsuoti i$ anksto rastu,

uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti Ne
akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama placiau taikyti modernias
technologijas ir tokiu bddu sudaryti akcininkams
galimybe dalyvauti ir balsuoti akcininky susirinkimuose
naudojantis elektroniniy rySiy priemonémis. Tokiais
atvejais turi bati uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir
balsavusiojo tapatybe. Be to, bendrovés galéty sudaryti
salygas akcininkams, ypac¢ uzsienyje gyvenantiems
akcininkams, akcininky susirinkimus stebéti
pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

VIl principas. Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

eso

Bendrovés akcininkai gali jgyvendinti
savo teise dalyvauti visuotiniame
akcininky susirinkime tiek
asmeniskai, tiek per atstova, jeigu
asmuo turi tinkamga jgaliojimg arba su
juo sudaryta balsavimo teisés
perleidimo sutartis teisés akty
nustatyta tvarka. Bendrové sudaro
sglygas akcininkams balsuoti
uzpildant bendrajj balsavimo
biuletenj, kaip numatyta Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme.

Siuo metu, Bendrovés nuomone,
néra poreikio organizuoti balsavimg
telekomunikacijy galiniais jrenginiais,
be to, tam reikéty dideliy investicijy.
Taciau, akcininkams pageidaujant ir
atsizvelgiant j objektyvias galimybes,
Bendrove sudaryty galimybe
akcininkams balsuoti naudojantis
telekomunikacijy galiniais jrenginiais.

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti Bendrovés organy narius vengti interesy konflikty ir uztikrinti
skaidry bei efektyvy Bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieziuros ir valdymo organo narys Taip
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai

prieStarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams.

Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendroveés

priezidros ar valdymo organo narys turéty per protingg

terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba

jj irinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés

akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo situacija,
nurodyti interesy pobdd; ir, jeigu jmanoma, verte.
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Bendroveé laikosi Siy rekomendacijy.
Pagal Bendrovés jstaty 22 straipsnj,
kiekvienas kandidatas j stebétojy
tarybos narius privalo visuotiniam
akcininky susirinkimui pateikti
kandidato interesy deklaracija, joje
nurodydamas visas aplinkybes, dél
kuriy galéty kilti kandidato ir
Bendroveés interesy konfliktas.
Atsiradus naujoms aplinkybéms, dél
kuriy galéty kilti stebétojy tarybos
nario ir Bendrovés interesy
konfliktas, stebétojy tarybos narys
apie tokias naujas aplinkybes privalo
nedelsdamas rastu informuoti
Bendrove ir stebétojy tarybg.

Pagal Bendrovés jstaty 39 straipsnj,
kiekvienas kandidatas j valdybos
narius privalo stebétojy tarybai
pateikti kandidato interesy
deklaracijg, joje nurodydamas visas

eso
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aplinkybes, dél kuriy galéty Kkilti
kandidato ir Bendrovés interesy
konfliktas. Atsiradus naujoms
aplinkybéms, dél kuriy galéty Kilti
valdybos nario ir Bendrovés interesy
konfliktas, valdybos narys apie
tokias naujas aplinkybes privalo
nedelsdamas rastu informuoti
valdybg ir stebétojy taryba.
Be to, Bendrovés jstaty 41 straipsnis
numato, kad valdybos nariai negali
dirbti kito darbo ar eiti kity pareiguy,
kurios bity nesuderinamos su jy
veikla valdyboje, jskaitant
vadovaujanéiy  pareigy  kituose
juridiniuose asmenyse éjima
(iSskyrus pareigas ir  darbg
bendrovéje ir jmoniy grupéje), darba
valstybés  tarnyboje, statutingje
tarnyboje. Eiti kitas pareigas ar dirbti
kit darba, iSskyrus pareigas
Bendroveje ir kituose juridiniuose
asmenyse, kuriy dalyviu yra
bendrove, bei vykdyti pedagogine,
karybine ar autorine veiklg valdybos
nariai gali tik gave iSankstinj
stebétojy tarybos sutikima.

7.2. Bendrovés prieziuros ir valdymo organo narys Taip Bendroveé laikosi Siy rekomendacijy.
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas

specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba

naudoti jj arba informacija, kurig jis gauna bidamas

bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo

asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio akcininky

susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo

sutikimo.

7.3. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys gali Taip Bendroveé laikosi Siy rekomendacijy.
sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys jis

yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus mazareikSmius dél

nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine

bendroves veiklg bei standartinémis sglygomis) jis

privalo nedelsdamas rastu arba ZodZiu, jrasant tai j

posédzio protokolg, pranesti kitiems to paties organo

nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba

bendrovés akcininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty

sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

7.4. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys Taip Vadovaujantis jstatymais ir

turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami Bendrovés teisés aktais,
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais reglamentuojandiais Bendrovés
jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu. priezidros ir valdymo organy nariy

veiklg, Bendrovés organy nariai
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VIII principas. Bendrovés atlyginimy politika

eso
privalo vengti situacijos, kai jy
asmeniniai interesai priestarauja ar
gali prieStarauti Bendrovés
interesams ir neturi teisés balsuoti,
kai posedyje sprendziamas su jo
veikla atitinkamame Bendrovés
organe susijes ar jo atsakomybés
klausimas.

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos ir direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perzitréjimo ir paskelbimo tvarka
turety uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip
pat uztikrinti Bendrovés atlyginimy politikos ir direktoriy atlyginimy vieSuma bei skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy politikos | Taip / Ne

ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri turéty bati
aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimy ataskaita
turéty bati paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio
pranesimo dalis, bet turéty bati skelbiama ir bendrovés
interneto tinklalapyije.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty Ne
bati skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy politikai
ateinandciais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais

metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip

atlyginimy politika buvo jgyvendinama praéjusiais

finansiniais metais. Ypatingas démesys turéty biti

skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos
poky¢iams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta bent Si Ne
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaiSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindziama teisé dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé j akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendroves
interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaiskinimas;
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Bendra informacija apie Bendroveés
atlyginimy politika ir vidutiniai atskiry
darbuotojy grupiy atlyginimy dydziai
vieSai skelbiami Bendroves
tarpiniuose ir metiniame
praneSimuose.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
energetikos jstatymo 25 straipsnio

5 dalimi, Bendrove vieSai skelbia
Bendrovés valdymo organy nariams
nustatytg darbo uzmokest;j ir kitas su
valdymo organy nariy funkcijomis
susijusias iSmokas.

Zr. 8.1 rekomendacijos komentara.
Metiniame praneSime néra
pateikiama Bendrovés direktoriy
atlyginimy politika ateinantiems ir
tolesniems metams. Tarpiniuose ir
metiniame praneSimuose pateikiama
informacija apie Bendrovés organy
nariams priskaiciuotas pinigy sumas
(atlyginimus, kitas iSmokas).

Zr. 8.1 rekomendacijos komentara.
Tarpiniuose ir metiniame
praneSimuose pateikiama informacija
apie Bendroveés organy nariams
priskaiiuotas pinigy sumas
(atlyginimus, kitas iSmokas,
tantjemas, kitas iSmokas i$ pelno),
informacija apie perleistg turtg ir
suteiktas garantijas organy nariams,
taip pat kita informacija, susijusi su
atlygiu organy nariams.

eso
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5) pakankamai iSsami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy
pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie iSeitiniy iSmoky
politikg;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis
pagrijsto atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akcijy iSlaikymg
po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15 punkte;

11) pakankamai i§sami informacija apie panasSiy
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika
buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendrovés atlyginimy nustatymo politika, sudét;.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i$éjimo j pensijg schemos pagrindiniy savybiy
aprasSymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty bati komerciniu
pozidriu neskelbtinos informacijos.

eso

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati Ne Zr. 8.1 rekomendacijos komentara.
apibendrinama ir paaiSkinama bendrovés politika,
susijusi su sutar€iy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, sglygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacijg apie sutarc€iy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukme, taikomus pranesimo apie i$éjimg i§ darbo
terminus ir iSsamig informacijg apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutar€iy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu pirma
laiko.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama Ne Zr. 8.1 rekomendacijos komentara.
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais metais,
turéty bati iSsamiai paskelbiama atlyginimy ataskaitoje.
Siame dokumente turéty bdti pateikta bent 8.5.1-8.5.4
punktuose nurodyta informacija apie kiekvieng asmenj,
kuris bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo
atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais ir (arba)
tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokescius, nustatytus metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios
jmoneés, priklausancios tai paciai grupei;
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3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams uz
specialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms
direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i$ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma atlyginimu
ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi
bati nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty bati pateikiama $i informacija, susijusi su
akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo
sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotojy
skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasiilyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy skaicius
ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per
praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skai€iy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verte finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaicius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
sglygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
pokyciai ateinandiais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty bati pateikiama Si su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal jg
direktoriy sukaupty i8moky pokyciai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uz direktoriy sumokéjo
arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais finansiniais
metais.

8.5.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias bendrove
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta |
bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj,
iSmokeéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir palikany
norma.

eso

118

eso



1

8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos Taip
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendroveés

turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo

dalies dydZio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty

bati pakankama, kad bendrové galéty nemoketi

kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,

kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamujy atlyginimo daliy skyrimas Taip
turéty priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir iSmatuojamy
veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.
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Bendrovéje kintamosios atlygio
dalies nustatymg ir mokéjima
reglamentuoja AB ,Energijos
skirstymo operatoriaus“ darbuotojy
kintamosios atlygio dalies nustatymo
ir mokéjimo tvarka bei AB ,Energijos
skirstymo operatoriaus“ generalinio
direktoriaus veiklos rodikliy
nustatymo ir kintamos atlygio dalies
skaiCiavimo bei skyrimo tvarka. AB
»Energijos skirstymo operatoriaus*
darbuotojy kintamosios atlygio dalies
nustatymo ir mokéjimo tvarkos 4.5
punkte nustatytas maksimalus
kintamos atlygio dalies dydis.

AB ,Energijos skirstymo
operatoriaus® generalinio
direktoriaus veiklos rodikliy
nustatymo ir kintamos atlygio dalies
skaiCiavimo bei skyrimo tvarkos 4.5.1
papunktis numato, kad generaliniam
direktoriui kintamajg atlygio dal;j iki 30
proc. metinés pastovios atlygio
dalies nustato bendrovés valdyba.
Pazymeétina, kad vienodi kintamosios
atlygio dalies nustatymo ir mokéjimo
principai yra taikomi visoje ,Lietuvos
energija“, UAB jmoniy grupéje.

AB ,Energijos skirstymo
operatoriaus” darbuotojy kintamosios
atlygio dalies nustatymo ir mokéjimo
tvarkoje numatyta, kad Bendroves
valdyba, atsizvelgdama j Stebétojy
tarybos nuomone, nustato
darbuotojams keliamy bendryjy
(Bendrovés) tiksly matavimo
rodiklius ir tvirtina jy jvykdyma.

AB ,Energijos skirstymo
operatoriaus® generalinio
direktoriaus veiklos rodikliy
nustatymo ir kintamos atlygio dalies
skaiciavimo bei skyrimo tvarka
numato, kad kintamoji atlygio dalis
generaliniam direktoriui skiriama uz
tiksly (rodikliy) pasiekima. Tikslus
(rodiklius) generaliniam direktoriui
nustato ir tvirtina bendroves valdyba,
atsizvelgiant j bendrovés stebétojy
tarybos nuomone.

eso
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8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo Taip
dalis, didziosios Sios kintamos sudedamosios

atlyginimo dalies mokéjimas turéty bati atidétas tam

tikram protingumo kriterijus atitinkanciam laikotarpiui.

Kintamos sudedamosios atlyginimo dalies, kurios

mokéjimas atidedamas, dydis turéty bati nustatytas

pagal santykine kintamos sudedamosios atlyginimo

dalies verte, lyginat jg su nekintama atlyginimo dalimi.

8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba Neaktualu
valdymo organy nariais turéty bati jtraukta nuostata,

leidZianti bendrovei susigrazinti kintamg sudedamajg

atlyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis

duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdziai

neteisingi.

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos Taip
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir

apskritai neturéty bati didesnes negu dvejy mety

nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento

suma.
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AB ,Energijos skirstymo
operatoriaus” darbuotojy kintamosios
atlygio dalies nustatymo ir mokéjimo
tvarkoje nustatyta, kad apskaiciuota
kintamoji atlygio dalis auk$cCiausio
lygmens vadovams iSmokama
dalimis per 2 (du) mokéjimus: pirmoji
kintamosios atlygio dalis, sudaranti
80 proc. visos apskaiciuotos ir
paskirtos kintamosios atlygio dalies
(uz ataskaitinio laikotarpio Nr.1
pasiektus tikslus (rodiklius)),
iSmokama per 30 kalendoriniy dieny
nuo sprendimo dél kintamos atlygio
dalies iSmokéjimo priémimo; antroji
kintamosios atlygio dalis, sudaranti
20 proc. visos apskaiciuotos
kintamos atlygio dalies (uz
ataskaitinio laikotarpio Nr.1 metu
pasiektus tikslus (rodiklius)), siekiant
auksciausio lygmens vadovy
lojalumo jmonei ir veiklos rezultaty
testinumo, atidedama ir iSmokama
po 1 (vieneriy) mety per 30
kalendoriniy dieny nuo sprendimo
dél antrosios kintamos atlygio dalies
iSmokéjimo priémimo, iSmokant kartu
su 80 proc. kintamaja atlygio dalimi,
priskai€iuota uz ataskaitinio
laikotarpio Nr.2 metu pasiektus
tikslus (rodiklius).

AB ,Energijos skirstymo
operatoriaus” generalinio
direktoriaus veiklos rodikliy
nustatymo ir kintamos atlygio dalies
skaiciavimo bei skyrimo tvarkoje
nustatyta analogiSka kintamos
atlygio dalies iSmokéjimo
generaliniam direktoriui tvarka.

ISeitinés iSmokos apskai€iuojamos ir
mokamos vadovaujantis Lietuvos
Respublikos darbo kodekso 140
straipsnio nuostatomis.

eso
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8.11. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

8.12. Be to, turéty bati atskleidziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy pri€mimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti duomenis,
jei taikoma, apie atlyginimo komiteto jgaliojimus ir
sudétj, su bendrove nesusijusiy konsultanty, kuriy
paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy politika,
vardus ir pavardes bei metinio visuotinio akcininky
susirinkimo vaidmen;.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy
skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati suteikiama
maziausiai trejus metus po jy skyrimo.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrjstg akcijy kainos
pokyciais, neturéty bati naudojamasi maziausiai trejus
metus po jy skyrimo. Teisés j akcijas suteikimas ir teisé
pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagristg akcijy
kainos poky¢iais, turéty priklausyti nuo i anksto
nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo
kriterijy.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti tam
tikrg skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors iSlaidas,
susijusias su akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias reikia
iSlaikyti, skaiCius turi bati nustatytas, pavyzdZiui,
dviguba bendro metinio atlyginimo (nekintamoji plius
kintamoji dalis) verté.

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos
nariy atlyginimg neturéty bati jtraukiami akcijy
pasirinkimo sandoriai.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai,
turéty bati skatinami dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose ir balsuoti direktoriy atlyginimy
nustatymo klausimais.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis turety
bati jtraukiamas j metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty bati
pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali bati
privalomojo arba patariamojo pobidzio.

A )
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Neaktualu

Neaktualu
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Zr. 8.10 rekomendacijos komentara.

Zr. 8.1 rekomendacijos komentara.

Zr. 8.1 rekomendacijos komentara.

Zr. 8.1 rekomendacijos komentara.

Zr. 8.1 rekomendacijos komentara.

eso
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8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama | Neaktualu Zr. 8.1 rekomendacijos komentara.
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba bati atlyginamam remiantis
akcijy kainy pokydciais, iki jy taikymo pradzios turéty
pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkamg sprendimg. Pritarimas
turéty bati susijes su pacia schema ir akcininkai
neturéty spresti dél atskiriems direktoriams pagal tg
schemg suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos.
Visiems esminiams schemy salygy pakeitimams iki jy
taikymo pradzios taip pat turéty pritarti akcininkai,
priimdami sprendimg metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty bati
informuoti apie visas siGlomy pakeitimy salygas ir gauti
paaiskinimg apie sitlomy pakeitimy poveikj.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas | Neaktualu Zr. 8.1 rekomendacijos komentara.
turéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis
pagristomis schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo
sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiCiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos sglygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo
kainos pokyc€io nustatymo salygos, jeigu jstatymai tai
leidZia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos
kurios panasiomis sglygomis néra sitlomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat
turéty bati nustatytas galutinis terminas, per kurj uz
direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali paskirti
Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas atskiriems
direktoriams.

8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba bendrovés Neaktualu Zr. 8.1 rekomendacijos komentara.
jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida

modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasiraSyti

akcijas Zzemesne nei rinkos kaina, galiojancia tg diena,

kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,

nustatyta per keletg dieny prie$ realizavimo kainos

nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati taikomi Neaktualu Zr. 8.1 rekomendacijos komentara.
schemoms, kuriose dalyvavimas pana$iomis sglygomis

sillomas bendroves darbuotojams arba bet kurios

dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teise

dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame

visuotiniame akcininky susirinkime.

A )
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8.23. PrieS metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodytg
sprendimag, akcininkams turéty bati suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu praneSimu (Sie dokumentai turéty bati
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime
turéty bati pateiktas visas akcijomis pagrjsto atlyginimo
schemas reglamentuojantis tekstas arba iy schemy
pagrindiniy sglygy aprasymas, taip pat schemy dalyviy
vardai ir pavardés. PraneSime taip pat turéty bati
nurodytas schemy ir bendros direktoriy atlyginimy
politikos rySys. Sprendimo projekte turéty bati aiski
nuoroda j pacig schemg arba pateikta pagrindiniy jos
salygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati
pateikta informacija apie tai, kaip bendrové ketina
apsirGpinti akcijomis, kurios reikalingos
jsipareigojimams pagal skatinimo schemas jgyvendinti:
turéty bati aiSkiai nurodyta, ar bendrové ketina pirkti
reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas atsargoje ar isleisti
naujy akcijy. Taip pat turéty bati pateikta schemos
taikymo, apzvalga. Siame punkte nurodyta informacija
turéty bati paskelbta bendrovés interneto tinklalapyje.

Neaktualu

IX principas. Interesy turétojy vaidmuo Bendrovés valdyme
Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuy, ir skatinti aktyvy
Bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima, kuriant Bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj
stabiluma. Sio principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius,
tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turin€ius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad
blty gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti salygas
interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdyme
jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo
bendrovés valdyme pavyzdziai galéty bati darbuotojy
kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius bendrovei
sprendimus, konsultacijos su darbuotojy kolektyvu
bendrovés valdymo ir kitais svarbiais klausimais,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale,
kreditoriy jtraukimas j bendrovés valdymg bendrovés
nemokumo atvejais ir kt.
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Zr. 8.1 rekomendacijos komentara.

Bendrovés valdymo sistema
uztikrina, kad baty gerbiamos tos
interesy turétojy teisés, kurias gina
jstatymai.

Bendrove laikosi Siy rekomendacijy.
Pavyzdziui, su Bendrovés darbuotojy
atstovais vykdomos konsultacijos,
derybos, pasitarimai dél Bendrovéje
vykdomy veiklos optimizavimo
procesy. Pagal su Bendroves
darbuotojy atstovais pasirasytg
Bendroves kolektyvine sutartj,
Bendrove informuoja profesiniy
sgjungy atstovus apie Bendrovéje
numatomas permainas, Bendrovés
finansine padétj ir kt.

Interesy turétojai gali dalyvauti
Bendrovés valdyme tiek, kiek tai
numato jstatymai.
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9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo
procese, jiems turéty bati sudaromos sglygos
susipazinti su reikiama informacija.

X principas. Informacijos atskleidimas

Taip

eso

Bendrove laikosi Siy rekomendacijy.

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius Bendrovés klausimus,
jskaitant finansine situacija, veiklg ir Bendrovés valdyma, bity atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacijg apie:
1. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;
2. bendrovés tikslus;

3. asmenis nuosavybeés teise turin€ius bendroves akcijy
paketq ar jj valdancius;

4. bendrovés prieZitros ir valdymo organy narius,
bendroves vadova bei jy atlyginima;

5. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6. bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir
kitais interesy turétojais;

8. bendrovés valdymo struktdrg ir strategijg.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sgrase, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodytg informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri
yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti
informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.
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A )

Taip

Taip

Bendrovés tarpiniuose ir metiniame
pranesSimuose skelbiama informacija
apie akcininkus, kurie nuosavybés
teise turi daugiau kaip 5 proc.
emitento jstatinio kapitalo.
Bendrovés metiniame pranesime
atskleidziama informacija apie
priezidros ir valdymo organy narius ir
vadovg. Vadovaujantis Lietuvos
Respublikos energetikos jstatymo 25
straipsnio 5 dalimi, Bendrove vieSai
skelbia Bendrovés priezilros ir
valdymo organy nariams nustatytg
darbo uzmokestj ir kitas su valdymo
organy nariy funkcijomis susijusias
iSmokas.

Rekomendacijos 4 ir 6 punktuose
nurodyta informacija skelbiama tiek,
kiek yra privaloma pagal galiojancius
teisés aktus ir metiniy finansiniy
ataskaity parengimui keliamus
reikalavimus.

Bendrové informacijg, nurodyta Sioje
rekomendacijoje (iSskyrus 4 ir 6
punktus), atskleidzia keliais badais:
1) informacijg skelbia jstatymy
nustatyta tvarka kaip esminius
jvykius (pvz., naujy priezidros ir
valdymo organy nariy iSrinkimas,
Bendrovés finansiniai rezultatai);

2) informacijg skelbia Bendroves
interneto tinklalapyje (pvz.,
Bendroves veiklos tikslai);

3) informacijg skelbia metiniame
praneSime (pvz., Bendrovés
priezidros ir valdymo organy nariai,
galimi numatyti esminiai rizikos
veiksniai).

Bendrové pateikia informacijg apie
visos jmoniy grupes (t. y. Bendrovés
ir jos dukteriniy bendroviy)
konsoliduotus rezultatus.

eso



10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodytg informacijg, rekomenduojama pateikti
informacija apie bendroveés priezidros ir valdymo organy
nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacijg ir
potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus.

Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovés
priezidros ir valdymo organy nariy, bendroveés vadovo i
bendrovés gaunamg atlyginimg ar kitokias pajamas,
kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodytg informacijg, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés politikg
Zmoniskujy iStekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebity
diskriminuojami informacijos gavimo bado ir apimties
atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir
vienu metu. Rekomenduojama, kad pranesimai apie
esminius jvykius baty skelbiami prie$ arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.
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Taip

Taip

Taip

eso

Informacija, susijusig su Bendrovés
patronuojancia jmone ,Lietuvos
energija“, UAB, skelbia pati
patronuojanti jmoné.

10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodyta informacija pateikiama
Bendrovés metiniame pranesime ir
Bendroveés interneto tinklalapyje.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos
energetikos jstatymo 25 straipsnio

5 dalimi, Bendrové vieSai skelbia
Bendrovés valdymo organy nariams
nustatytg darbo uzmokestj ir kitas su
valdymo organy nariy funkcijomis
susijusias iSmokas.

10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacija skelbiama tiek,
kiek tai privaloma pagal galiojan&ius
Lietuvos Respublikos teisés aktus.
Informacija apie Bendrovés ir
interesy turétojy santykius skelbiama
praneSimuose spaudai ir Bendrovés
interneto tinklalapyije.

Bendrove informacijg per NASDAQ
Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
naudojama informacijos atskleidimo
sistemg pateikia lietuviy ir angly
kalbomis vienu metu. Bendrové
laikosi rekomendacijos ir praneSimus
apie esminius jvykius skelbia prie$
arba po NASDAAQ Vilniaus vertybiniy
popieriy birzos prekybos sesijos,
iSskyrus teisés aktuose numatytus
atvejus. Informacijos, galin€ios turéti
jtakos jos iSleisty vertybiniy popieriy
kainai, Bendrové neatskleidzia
komentaruose, interviu ar kitais
biddais tol, kol tokia informacija vieSai
paskelbiama per birzos informacijos
sistemg.

eso



A )

10.6. Informacijos skleidimo badai turéty uztikrinti Taip
informacijos naudotojams nesaliSka, savalaikj ir

nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais

neatlyginting priéjimg prie informacijos.

Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu

mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdziui,

skelbti informacijg bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti j bendroveés
interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, o

esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto Taip
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj praneSima,

finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendroves

rengiamas periodines ataskaitas, taip pat sidloma j

tinklalapj déti bendrovés praneSimus apie esminius

jvykius bei bendroveés akcijy kainy kitimg vertybiniy

popieriy birzoje.

Xl principas. Bendrovés audito jmonés parinkimas

eso

Be 10.5 rekomendacijos komentare
nurodyto informacijos atskleidimo
blddo, Bendrové naudojasi jvairiomis
priemonémis (V] Registry centro
leidziamu elektroniniu informaciniu
leidiniu vieSiems praneSimams
skelbti, naujieny agentdromis, vieSai
prieinamu Bendrovés interneto
tinklalapiu), siekdama uZztikrinti, kad
skleidziama informacija pasiekty kuo
daugiau suinteresuoty asmenuy.
Bendroveés interneto tinklalapyje
informacija skelbiama lietuviy ir
angly kalbomis.

Bendrové savo interneto tinklalapyje
skelbia visg Sioje rekomendacijoje
nurodytg informacija.

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés | Taip
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio pranesimo

patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoneé.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatiirg | Ne
visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty bendrovés
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, -
bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés Taip
uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové

turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat

turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,

svarstydama, kurig audito jmonés kandidatirg pasidlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.
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Bendrovéje atliekamas Bendrovés
metinés finansinés atskaitomybés
auditas. Audito jmoné taip pat
patikrina metinio pranesimo atitikimag
audituotai finansinei atskaitomybei.

Lietuvos Respublikos vieSujy pirkimy
jstatyme nustatyta tvarka atrinkus
audito jmone, jg visuotiniam
akcininky susirinkimui sidlo
Bendrovés valdyba.

Bendroveé laikosi Siy rekomendacijy.

eso





