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SUTRUMPINTA �7�$�5�3�,�1� ���)�,�1�$�1�6�,�1� �6���3�$�'� �7�,�(�6 ATASKAITA 

  

Pasta-
bos  2019-06-30 2018-12-31 

TURTAS 
   

Ilgalaikis turtas     
Ilgalaikis materialusis turtas 3 1.485.377 1.428.529 

Nematerialusis turtas 3 35.164 35.751 

�,�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L���X�å���L�O�J�D�O�D�L�N�³���W�X�U�W����  3 3 

�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���D�V�R�F�L�M�X�R�W�D�V���³�P�R�Q�H�V  2.579 2.459 

Kitas finansinis turtas  281 210 

Naudojimo teise valdomas turtas 4 21.773 - 

  1.545.177 1.466.952 

Trumpalaikis turtas   
  

Atsargos  2.113 1.992 

Prekybos ir kitos gautinos sumos  63.564 115.427 

�,�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L�����D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���V���Q�D�X�G�R�V���L�U���W�X�U�W�D�V���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X��
klientais  1.200 2.226 

�,�ã���D�Q�N�V�W�R���V�X�P�R�N�¡�W�D�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V  3.434 2.779 

�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L  19.462 2.266 
  

89.773 124.690 

�,�ã���Y�L�V�R���W�X�U�W�R  
1.634.950 1.591.642 

  
 

 

                                 �1�8�2�6�$�9�$�6���.�$�3�,�7�$�/�$�6���,�5���²�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�,  
  

Nuosavas kapitalas   
  

�²�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V 5 259.443 259.443 

Perkainojimo rezervas  147.695 154.834 

�²�V�W�D�W�\�P�Ð���Q�X�P�D�W�\�W�D�V���U�H�]�H�U�Y�D�V  25.944 25.944 

Nepaskirstytasis pelnas  235.430 199.813 

�,�ã���Y�L�V�R���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R  
668.512 640.034 

  
 

 

�²�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�,  
  

�,�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L   
 

Paskolos  428.334 448.534 

�1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L 4 16.722 - 

�$�W�L�G�¡�W�R�M�R���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L  15.077 10.276 

�$�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð pajamos  136.182 140.139 

Dotacijos ir subsidijos   14.732 13.052 

�,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���L�ã�P�R�N�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V  2.004 1.710 

�.�L�W�L���L�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L  3 3 

�$�W�L�G�¡�M�L�Q�L�D�L  27.351 27.982 
  

640.405 641.696 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L    
Paskolos  209.560 182.930 

�1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���H�L�Q�D�P�Ð�M�Ð���P�H�W�Ð���G�D�O�L�V 4 5.101 - 

�3�U�H�N�\�E�R�V���L�U���N�L�W�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V  69.846 77.044 

�*�D�X�W�L���D�Y�D�Q�V�D�L�����V�X�N�D�X�S�W�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V  41.526 49.937 
  326.033 309.911 

�,�ã���Y�L�V�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð  
966.437 951.608 

�,�ã���Y�L�V�R���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð��  
1.634.950 1.591.642 

 
�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�D�V���D�L�ã�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�ã�W�D�V���\�U�D���Q�H�D�W�V�N�L�U�L�D�P�D���ã�L�R�V���V�X�W�U�X�P�S�L�Q�W�R�V���W�D�U�S�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���G�D�O�L�V�� 
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SUTRUMPINTA �7�$�5�3�,�1� ���3�(�/�1�2�����1�8�2�6�7�2�/�,�Ï�����,�5 �.�,�7�Ï���%�(�1�'�5�Ï�-�Ï���3�$�-�$�0�Ï 
ATASKAITA 

  
Pasta-

bos  
2019  

I-II ketv.  
2019  

II ketv.  
2018  

I-II ketv.  
2018  

II ketv.  

Pajamos pagal sutartis su klientais 7 260.777 119.000 305.565 139.329 

Kitos pajamos  2.454 1.112 3.476 2.336 

�(�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L  (133.513) (57.935) (211.478) (95.401) 

�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�U���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð�����V���Q�D�X�G�R�V��  (2.917) (1.737) (1.969) (893) 

�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D  (38.560) (19.016) (27.383) (13.856) 

�,�ã�P�R�N�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�R���G�U�D�X�G�L�P�R���³�P�R�N�R�V  (22.122) (10.991) (21.554) (10.565) 

�5�H�P�R�Q�W�R���L�U���W�H�F�K�Q�L�Q�¡�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���V���Q�D�X�G�R�V  (11.488) (5.643) (5.656) (3.319) 

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���V���Q�D�X�G�R�V  (2.008) (1.566) (2.359) (1.209) 

Telekomunikacijos ir IT paslaugos  (4.421) (2.013) (4.544) (2.077) 

�1�X�R�P�D���L�U���N�R�P�X�Q�D�O�L�Q�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V  (978) (441) (2.036) (994) 

�9�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���L�U���Q�X�U�D�ã�\�P�Ð���V���Q�D�X�G�R�V  (2.310) (897) (2.603) (1.238) 

�.�L�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V  (7.002) (2.885) (8.527) (4.205) 

Veiklos pelnas   37.912 16.988 20.932 7.908 

      
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�R�V  13 (4) 47 29 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V  (4.725) (2.319) (2.682) (1.552) 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V�����J�U�\�Q���M�D���Y�H�U�W�H  (4.712) (2.323) (2.635) (1.523) 

      
�$�V�R�F�L�M�X�R�W�Ð���L�U���E�H�Q�G�U�D�L���Y�D�O�G�R�P�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���S�H�O�Q�R���G�D�O�L�V  243 116 113 (32) 

      
�3�H�O�Q�D�V���S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P��  33.443 14.781 18.410 6.353 

Pelno mokestis  (4.801) (2.023) (575) 144 

Grynasis pelnas   28.642 12.758 17.835 6.497 

      
Kitos bendrosios pajamos       
Straipsniai, �N�X�U�L�H���Q�H�E�X�V���S�H�U�N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�L���³���S�H�O�Q�������Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V��      
�$�S�L�E�U�¡�å�W�Ð�M�Ð���L�ã�P�R�N�Ð���S�O�D�Q�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�D�V�����D�W�¡�P�X�V���D�W�L�G�¡�W���M�³��
�S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�³  (164) (164) (116) (116) 

Laikotarpio bendrasis pelnas   28.478 12.594 17.719 6.381 

      
�$�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�D�X�V���V�Y�H�U�W�L�Q�L�V���Y�L�G�X�U�N�L�V�����W�Ì�N�V�W����  894.630 894.630 894.630 894.630 

�3�H�O�Q�D�V���L�U���V���O�\�J�L�Q�L�V���S�H�O�Q�D�V�����S�U�L�V�N�L�U�W�L�Q�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�����W�H�Q�N�D�Q�W�L�V��
vienai akcijai (eurais)    0,032    0,014    0,020    0,007  

 
�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�D�V���D�L�ã�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�ã�W�D�V���\�U�D���Q�H�D�W�V�N�L�U�L�D�P�D���ã�L�R�V���V�X�W�U�X�P�S�L�Q�W�R�V���W�D�U�S�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���G�D�O�L�V�� 
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�6�8�7�5�8�0�3�,�1�7�$���7�$�5�3�,�1� ��NUOSAVO KAPITALO POK�<�ý�,�Ï ATASKAITA 

  
Pasta- 

bos  
�²�V�W�D�W�L�Q�L�V��
kapitalas  

Perkainojimo 
rezervas  

�²�V�W�D�W�\�P�Ð��
numatytas 
rezervas  

Nepaskirstytas 
pelnas  

Nuosavo 
�N�D�S�L�W�D�O�R���L�ã���Y�L�V�R 

       

Likutis 2018 m. sausio 1 d.   259.443 44.680 25.910 277.611 607.644 

�$�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�R�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R���³�W�D�N�D��pritaikant naujus 
TFAS  - - - (62.654) (62.654) 

�3�H�U�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�D�V���O�L�N�X�W�L�V���������� m. sausio 1  d.  259.443 44.680 25.910 214.957 544.990 
Laikotarpio grynasis pelnas  - - - 17.835 17.835 

�$�S�L�E�U�¡�å�W�Ð�M�Ð���L�ã�P�R�N�Ð���S�O�D�Q�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R��
�S�H�U�V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�D�V�����D�W�¡�P�X�V���D�W�L�G�¡�W���M�³���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�³  - - - (116) (116) 

�%�H�Q�G�U�Ð�M�Ð���S�D�M�D�P�Ð���L�ã���Y�L�V�R  - - - 17.719 17.719 

�3�H�U�Y�H�G�L�P�D�L���³���Q�H�S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�����S�H�O�Q�������S�H�U�N�H�O�W�D�V��
�Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V�����D�W�¡�P�X�V���D�W�L�G�¡�W���M�³���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�³��  - (2.323) - 2.323 - 
�3�H�U�Y�H�G�L�P�D�L���³���³�V�W�D�W�\�P�Ð���Q�X�P�D�W�\�W�����U�H�]�H�U�Y��  - - 34 (34) - 
Dividendai 6 - - - (22.679) (22.679) 

�/�L�N�X�W�L�V�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G��  259.443 42.357 25.944 212.286 540.030 

       
Likutis 2019 m. sausio 1 d.   259.443 154.834 25.944 199.813 640.034 
Bendrosios pajamos        
Laikotarpio grynasis pelnas  - - - 28.642 28.642 

�$�S�L�E�U�¡�å�W�Ð�M�Ð���L�ã�P�R�N�Ð���S�O�D�Q�R���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R��
�S�H�U�V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�D�V�����D�W�¡�P�X�V���D�W�L�G�¡�W���M�³���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�³  - - - (164) (164) 

�%�H�Q�G�U�Ð�M�Ð���S�D�M�D�P�Ð���L�ã���Y�L�V�R  - - - 28.478 28.478 

�3�H�U�Y�H�G�L�P�D�L���³���Q�H�S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�����S�H�O�Q�������S�H�U�N�H�O�W�D�V��
�Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V���D�W�¡�P�X�V���D�W�L�G�¡�W���M�³���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�³��  - (7.139) - 7.139 - 

�/�L�N�X�W�L�V�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G��  259.443 147.695 25.944 235.430 668.512 

 
�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�D�V���D�L�ã�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�ã�W�D�V���\�U�D���Q�H�D�W�V�N�L�U�L�D�P�D���ã�L�R�V���V�X�W�U�X�P�S�L�Q�W�R�V���W�D�U�S�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���G�D�O�L�V�� 
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AB �Ä�(�1�(�5�*�,�-�2�6���6�.�,�5�6�7�<�0�2���2�3�(�5�$�7�2�5�,�8�6�³�����³�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V��304151376 �$�J�X�R�Q�Ð g. 24, Vilnius, Lietuva   
SUTRUMPINTA TARPIN�   �3�,�1�,�*�Ï���6�5�$�8�7�Ï���$�7�$�6�.�$�,�7�$ 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð���P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³ �����������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G. 
�9�L�V�R�V���V�X�P�R�V���W�Ì�N�V�W�D�Q�þ�L�D�L�V���H�X�U�Ð�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S 
 

6   �(�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡���Zww.le.lt 

SUTRUMPINTA TARPIN�   �3�,�1�,�*�Ï���6�5�$�8�7�Ï���$�7�$�6�.�$ITA 
 

  Pasta-
bos  2019 I pusm.  2018 I pusm.  

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L  
  

Grynasis pelnas 
 

28.642 17.835 
Atstatymai:  

 
  

�3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���V���Q�D�X�G�R�V 
 

4.801 575 
�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D 3,4,8 39.068 27.940 
�'�R�W�D�F�L�M�Ð���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D 

 
(508) (557) 

�$�V�R�F�L�M�X�R�W�Ð���L�U���E�H�Q�G�U�D�L���Y�D�O�G�R�P�Ð���³�P�R�Q�L�Ð�����S�H�O�Q�R�����G�D�O�L�V 
 

(243) (113) 
�3�D�U�G�X�R�W�R���L�U���Q�X�U�D�ã�\�W�R���W�X�U�W�R��pelnas (nuostoliai) 

 
2.018 2.353 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V�����S�D�M�D�P�R�V�� 
 

(13) (47) 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 

 
4.725 2.683 

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:  
 

  
Prekybos ir kitos gautinos sumos 

 
52.067 5.514 

�$�W�V�D�U�J�R�V�����L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L�����D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���V���Q�D�X�G�R�V���L�U���W�X�U�W�D�V���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V 743 (680) 

�3�U�H�N�\�E�R�V���L�U���N�L�W�R�V���P�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V�����J�D�X�W�L���D�Y�D�Q�V�D�L���L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���S�D�J�D�O���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���N�O�L�H�Q�W�D�L�V 
 

(14.516) 10.449 

�3�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L���L�ã���Y�H�L�N�O�R�V  115.766 65.952 
�6�X�P�R�N�¡�W�D�V���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�W�L�V  - (2.068) 

�*�U�\�Q�L�H�M�L���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L��  115.766 63.884 

    
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L    
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�R���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���L�U���Q�H�P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���³�V�L�J�L�M�L�P�D�V  (100.472) (129.056) 
Ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimas  275 77 
Gautos dotacijos  2.188 1.107 
Gauti dividendai 

 
123 137 

�*�D�X�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V 
 

- 47 

�*�U�\�Q�L�H�M�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L 
 

(97.886) (127.688) 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L 
 

  
�3�D�V�N�R�O�Ð���J�D�Y�L�P�D�V 

 
30.653 162.177 

�3�D�V�N�R�O�Ð���J�U���å�L�Q�L�P�D�V 
 

(28.700) (66.352) 
�,�ã�S�H�U�N�D�P�R�V�L�R�V���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�¡�M�L�P�D�L 

 
(1.745)  

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���L�ã�P�R�N�¡�W�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L 
 

(14) (22.611) 
�6�X�P�R�N�¡�W�R�V���S�D�O�Ì�N�D�Q�R�V 

 
(778) (1.053) 

�.�L�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�Ð���S�D�G�L�G�¡�M�L�P�D�L�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�L�� 
 

(100) - 

�*�U�\�Q�L�H�M�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V �S�L�Q�L�J�Ð���V�U�D�X�W�D�L 
 

(684) 72.161 

�3�L�Q�L�J�Ð���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Ð�����V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V�� 
 

17.196 8.357 

�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L���P�H�W�Ð���S�U�D�G�å�L�R�M�H�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���V���V�N�D�L�W�R�V���S�H�U�Y�L�U�ã�L�R���O�L�N�X�W�³�� 

 

2.266 (4.206) 

�3�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�M�H�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���V���V�N�D�L�W�R�V���S�H�U�Y�L�U�ã�L�R���O�L�N�X�W�³��  19.462 4.151 

 
 
�7�R�O�L�D�X���S�D�W�H�L�N�W�D�V���D�L�ã�N�L�Q�D�P�D�V�L�V���U�D�ã�W�D�V���\�U�D���Q�H�D�W�V�N�L�U�L�D�P�D���ã�L�R�V���V�X�W�U�X�P�S�L�Q�W�R�V���W�D�U�S�L�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���G�D�O�L�V�� 
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1 Bendroji informacija 

�$�%���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³�����W�R�O�L�D�X���± �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�����\�U�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�M�H���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D���D�N�F�L�Q�¡���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���-�X�U�L�G�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð��
�U�H�J�L�V�W�U�H���X�å�U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�D�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�H�L�N�O�����S�U�D�G�¡�M�R���Y�\�N�G�\�W�L���Q�X�R�������������P�����V�D�X�V�L�R��1 d. Bendrov�¡�V���D�N�F�L�M�R�V���Q�X�R�������������P�����V�D�X�V�L�R��
11 �G�����³�W�U�D�X�N�W�R�V���³���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���E�L�U�å�R�V���1�$�6�'�$�4���9�L�O�Q�L�X�V���R�I�L�F�L�D�O�Ð�M�³���S�U�H�N�\�E�R�V���V���U�D�ã�������-�R�V���E�X�Y�H�L�Q�¡�V���D�G�U�H�V�D�V���\�U�D�� 
 
�$�J�X�R�Q�Ð���J���������� 
LT-03212 Vilnius, 
Lietuva. 
 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D���\�U�D���H�O�H�N�W�U�R�V���Hnergijos tiekimas ir skirsty�P�D�V���E�H�L���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V�� 

2019 m. �E�L�U�å�H�O�L�R��������d. ir 2018 �P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L���E�X�Y�R�� 

  
2019 m. �E�L�U�å�H�O�L�R������ d. 2018 m. �J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

�7�X�U�L�P�Ð���D�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V �1�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���G�D�O�L�V �7�X�U�L�P�Ð���D�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V �1�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V��dalis  

�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�%�� 849.743.761 94,98% 849.743.761 94,98% 

Kiti akcininkai 44.886.572 5,02% 44.886.572 5,02% 

�,�ã���Y�L�V�R 894.630.333 100% 894.630.333 100% 

 
2019 m. �E�L�U�å�H�O�L�R���������G�� ir 2018 �P�����J�U�X�R�G�å�L�R������ d. �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�%���E�X�Y�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�W�L���³�P�R�Q�¡�������������S�U�R�F�����Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³����
�8�$�%���D�N�F�L�M�Ð���S�U�L�N�O�D�X�V�R���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���9�\�U�L�D�X�V�\�E�H�L�����N�X�U�L�����D�W�V�W�R�Y�D�X�M�D���/�5���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D. 
 
�9�L�V�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�R�V���\�U�D���S�D�S�U�D�V�W�R�V�L�R�V���Y�D�U�G�L�Q�¡�V���D�N�F�L�M�R�V�����N�X�U�L�Ð���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�V���Q�R�P�L�Q�D�O�D�V�������������H�X�U�Ð�� 

2019 m. bi�U�å�H�O�L�R���������G�� ir 2018 �P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V���³���D�V�R�F�L�M�X�R�W�D�V���³�P�R�Q�H�V s�X�G�D�U�¡�� 

�$�V�R�F�L�M�X�R�W�D���³�P�R�Q�¡ �â�D�O�L�V 
�²�V�L�J�L�M�L�P�R��

metai  

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���G�D�O�L�V�������� 
�9�H�L�N�O�R�V���S�R�E�Ì�G�L�V 

2019 m. �E�L�U�å�H�O�L�R���������G�� 2018 �P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

�8�$�%�� �7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð�� �L�U�� �L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð��
centras  

Lietuva 2013 m. 29,012% 29,012% 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�L�Ð�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð�� �L�U��
�W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�Ð�� �E�H�L�� �N�L�W�R�V�� �S�D�V�O�D�X�J�R�V��
akcininkams 

UAB Verslo aptarnavimo 
centras 

Lietuva 2014 m.  22,25% 22,25% 

�9�L�H�ã�Ð�M�Ð�� �S�L�U�N�L�P�Ð�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R�� �L�U��
vykdymo, apskaitos ir personalo 
administravimo paslaugos, �N�O�L�H�Q�W�Ð��
aptarnavimo paslaugos. 

2 Apskaitos principai  

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡s �V�X�W�U�X�P�S�L�Q�W�D�� �W�D�U�S�L�Q�¡ �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �X�å �ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³ 2019 m. �E�L�U�å�H�O�L�R�� ������ �G�� yra parengta pagal 
�7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V, �S�U�L�L�P�W�X�V���W�D�L�N�\�W�L���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�M�H���L�U���W�D�L�N�R�P�X�V���W�D�U�S�L�Q�H�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�L���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�H�L�����7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�V��
�D�S�V�N�D�L�W�R�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�V�����7�$�6�����1�U�����������Ä�7�D�U�S�L�Q�¡���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�³�������â�L��neaudituota �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���W�X�U�L���E�Ì�W�L���V�N�D�L�W�R�P�D���N�D�U�W�X���V�X���P�H�W�L�Q�¡�P�L�V��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�L�V���X�å���P�H�W�X�V, pasibaigusius 2018 �P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G��, �N�X�U�L�R�V���E�X�Y�R���S�D�U�H�Q�J�W�R�V���S�D�J�D�O���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V��
standartus (toliau �± TFAS), �S�U�L�L�P�W�X�V���W�D�L�N�\�W�L���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�M�H�� 

Finansiniai �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V metai sutampa su kalendoriniais metais. 

Apska�L�W�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�����W�D�L�N�\�W�L���U�H�Q�J�L�D�Q�W���V�X�W�U�X�P�S�L�Q�W�����W�D�U�S�L�Q�
���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�������\�U�D���W�R�N�L�H���S�D�W�\�V�����N�D�L�S���L�U���W�D�L�N�\�W�L���U�H�Q�J�L�D�Q�W���P�H�W�L�Q�H�V finansines ataskaitas 
�X�å��������8 metus. 

a) �1�D�X�M�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L�����V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���S�D�N�H�L�W�L�P�D�L���L�U���D�L�ã�N�L�Q�L�P�D�L 
 
2019 m. �E�L�U�å�H�O�L�R�� ������ �G�� pasibaigusiu �ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �S�L�U�P���� �N�D�U�W���� �S�U�L�W�D�L�N�¡��16-���M�³ �7�)�$�6�� �ÄNuoma�³, kuris �W�X�U�¡�M�R��
�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�����³�W�D�N�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� 
 
16-�D�V�L�V���7�)�$�6�� �Ä�1�X�R�P�D�³��taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems ���������� �P���� �V�D�X�V�L�R�� ���� �G���� �D�U�E�D�� �Y�¡�O�L�D�X. Naujajame standarte numatyti 
�Q�X�R�P�R�V���S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�R�����Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�����S�D�W�H�L�N�L�P�R�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�����3�D�J�D�O���Y�L�V�D�V���Q�X�R�P�R�V���U�Ì�ã�L�V���Q�X�R�P�L�Q�L�Q�N�D�V���³�J�\�M�D���W�H�L�V�
���Q�D�X�G�R�W�L���W�X�U�W����
�Q�X�R�P�R�V���S�U�D�G�å�L�R�M�H���L�U���� �M�H�L�J�X���Q�X�R�P�R�V���P�R�N�¡�M�L�P�D�L���D�W�O�L�H�N�D�P�L���S�H�U���W�D�P���W�L�N�U���� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����W�D�L�S �J�D�X�Q�D���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�L�P������ �'�¡�O���W�R���� ����-uoju TFAS panaikinamas 
�Q�X�R�P�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V���³�� �Y�H�L�N�O�R�V���Q�X�R�P���� �D�U�E�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
�� �Q�X�R�P�������N�D�L�S���W�R���U�H�L�N�D�O�D�X�M�D�P�D������-ajame TAS, o vietoj to pateikiamas bendras nuomininko 
�D�S�V�N�D�L�W�R�V���P�R�G�H�O�L�V�����1�X�R�P�L�Q�L�Q�N�D�L���W�X�U�L���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�L�������D�����Y�L�V�Ð���Q�X�R�P�R�V���U�Ì�ã�L�Ð�����N�X�U�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���L�O�J�H�V�Q�L�V���Q�H�L���������P�¡�Q�H�V�L�Ð�����W�X�U�W�����L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�����L�ã�V�N�\�U�X�V��
�D�W�Y�H�M�X�V���� �N�D�L�� �S�D�J�D�O�� �Q�X�R�P�R�V�� �V�X�W�D�U�W�³�� �S�H�U�G�X�R�G�D�P�R�� �W�X�U�W�R�� �Y�H�U�W�¡�� �\�U�D�� �Q�H�G�L�G�H�O�¡���� ���E���� �Q�X�R�P�R�V�� �W�X�U�W�R�� �Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P���� �D�W�V�N�L�U�D�L�� �Q�X�R�� �S�D�O�Ì�N�D�Q�Ð�� �X�å nuomos 
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����D�W�D�V�N�D�L�W�R�M�H�����²������-���M�³���7�)�$�6���L�ã���H�V�P�¡�V���S�H�U�N�H�O�L�D�P�L������-�M�D�P�H���7�$�6���D�S�L�E�U�¡�å�W�L���Q�X�R�P�R�W�R�M�R���D�S�V�N�D�L�W�R�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�L�����'�¡�O��
�ã�L�R�V���S�U�L�H�å�D�V�W�L�H�V���Q�X�R�P�R�W�R�M�D�V���W�R�O�L�D�X���W�X�U�L���V�N�L�U�V�W�\�W�L���Q�X�R�P�����³���Y�H�L�N�O�R�V���Q�X�R�P�����D�U�E�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
���Q�X�R�P�����L�U���D�S�V�N�D�L�W�R�M�H���V�N�L�U�W�L�Q�J�D�L���U�H�J�L�V�W�U�X�R�W�L���ã�L�D�V���G�Y�L���Q�X�R�P�R�V��
�U�Ì�ã�L�V����Paga�O�� �Q�X�R�P�R�V�� �V�X�W�D�U�W�³�� �S�H�U�G�X�R�G�D�P�R�� �W�X�U�W�R�� �Y�H�U�W�¡�� �L�U �V�X�V�L�M�
�� �Q�X�R�P�R�V�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�� �W�X�U�L�� �E�Ì�W�L �D�S�V�N�D�L�W�\�W�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �S�D�G�¡�W�L�H�V��
ataskaitoje. 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�U�L�W�D�L�N�¡�� �P�R�G�L�I�L�N�X�R�W�� �U�H�W�U�R�V�S�H�N�W�\�Y�L�Q�³�� �E�Ì�G�� 2019 m. sausio 1 d. apskaitant 16-ojo TFAS �W�D�L�N�\�P�R�� �S�L�U�P���M�³�� �N�D�U�W���� �³�W�D�N���� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H��
ataskaitose.  



 

AB �Ä�(�1�(�5�*�,�-�2�6���6�.�,�5�6�7�<�0�2���2�3�(�5�$�7�2�5�,�8�6�³�����³�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V��304151376 �$�J�X�R�Q�Ð g. 24, Vilnius, Lietuva   
�6�8�7�5�8�0�3�,�1�7�2�6���7�$�5�3�,�1� �6���)�,�1�$�1�6�,�1� �6���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�2�6 �$�,�â�.�,�1�$�0�$�6�,�6���5�$�â�7�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð���P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G. 
�9�L�V�R�V���V�X�P�R�V���W�Ì�N�V�W�D�Q�þ�L�D�L�V���H�X�U�Ð�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S 
 

8   �(�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡���Zww.le.lt 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���D�W�O�L�N�R���S�D�J�D�O���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�W�³���S�H�U�G�X�R�G�D�P�R���W�X�U�W�R���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�����Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V������-uoju TFAS. 2019 m. sausio 1 
�G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���D�S�V�N�D�L�W�¡���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�����W�X�U�W�����L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V�����N�X�U�L�H���U�R�G�R���������7�)�$�6���W�D�L�N�\�P�R���S�L�U�P���M�³���N�D�U�W�����³�W�D�N�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V��
ataskaitoms. �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �Y�D�G�R�Y�\�E�¡���Y�H�U�W�L�Q�D�����D�U���Y�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡�V���å�H�P�¡�V���Q�X�R�P�D���D�W�L�W�L�Q�N�D���������7�)�$�6���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�� 
 

b) �1�D�X�M�Ð���V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���W�D�L�N�\�P�R���S�L�U�P���M�³���N�D�U�W�����S�R�Y�H�L�N�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�D�P�V 
 

16 TFAS �W�D�L�N�\�P�R���S�L�U�P���M�³���N�D�U�W�����³�W�D�N�D �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�G�¡�W�L�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�D�P�V���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���å�H�P�L�D�X�� 
�7�Ì�N�V�W�� �(�X�U�Ð 

  
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R��

31 d.   16 TFAS   
2019 m. 

sausio 1 d.  
      
TURTAS      
Ilgalaikis turtas       

Naudojimo teise valdomas turtas -  30.771   30.771 

�1�8�2�6�$�9�$�6���.�$�3�,�7�$�/�$�6���,�5���²�6�,�3�$�5�(�,�*�2�-�,�0�$�,      
�,�O�J�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L      

�1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L -  23.481  23.481 

�7�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L      
�1�X�R�P�R�V���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���H�L�Q�D�P�Ð�M�Ð���P�H�W�Ð���G�D�O�L�V -  7.290  7.290 

      
 
�3�U�D�N�W�L�Q�¡�V���S�H�U�H�L�Q�D�P�R�M�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����N�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���\�U�D���Q�X�R�P�L�Q�L�Q�N�¡ 
 
Kai B�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �\�U�D�� �Q�X�R�P�L�Q�L�Q�N�¡���� �S�H�Ueinamuoju laikotarpiu yra pritaikytos �å�H�P�L�D�X�� �D�S�U�D�ã�\�W�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�� �D�W�V�N�L�U�D�L�� �N�L�H�N�Y�L�H�Qam nuomos atvejui. 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� 
1. �W�D�L�N�R���Y�L�H�Q�����G�L�V�N�R�Q�W�R���Q�R�U�P�����S�D�Q�D�ã�L�R�P�L�V���V�D�Y�\�E�¡�P�L�V���S�D�V�L�å�\�P�L�Q�þ�L�Ð���Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�þ�L�Ð��portfeliu (t. y. �Q�X�R�P�R�V���V�X�W�D�U�þ�L�Ð�����N�X�U�L�Ð���O�L�N�
�V���Q�X�R�P�R�V���W�H�U�P�L�Q�D�V����
�Q�X�R�P�R�M�D�P�R���W�X�U�W�R���N�O�D�V�¡���L�U���H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡���D�S�O�L�Q�N�D���\�U�D���S�D�Q�D�ã�Ì�V�����L�� 
2. netaik�R�� �M�R�N�L�Ð�� �S�H�U�H�L�Q�D�P�R�M�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �N�R�U�H�J�D�Y�L�P�Ð�� �Q�X�R�P�Di, kurios nuomojamo tur�W�R�� �Y�H�U�W�¡�� �\�U�D�� �P�D�å�D�� ��turto �Y�H�U�W�¡�� ���� �������� �Hur�Ð �D�U�� �P�D�å�H�V�Q�¡������
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���ã�L�����Q�X�R�P�����D�S�V�N�D�L�W�R���W�D�L�N�\�G�D�P�D������-���M�³���7�)�$�6���Q�X�R���W�D�L�N�\�P�R���S�L�U�P�����N�D�U�W�����G�D�W�R�V�� 
3. vertindama naudojimo �W�H�L�V�H�� �Y�D�O�G�R�P���� �W�X�U�W�������Q�H�W�U�D�X�N�L�D�� �S�L�U�P�L�Q�L�Ð�� �W�L�H�V�L�R�J�L�Q�L�Ð�� �L�ã�O�D�L�G�Ð tokioms nuomo�V�� �V�X�W�D�U�W�L�P�V���� �N�X�U�L�R�V�� �D�Q�N�V�þ�L�D�X�� �E�X�Y�R��
klasifikuojamos kaip veiklos nuoma, pritaikant �V�W�D�Q�G�D�U�W�����S�U�D�G�å�L�R�V���G�D�W�D�L�� 
4. naudoja an�N�V�W�H�V�Q�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�������S�D�Y�\�]�G�å�L�X�L�����Q�X�V�W�D�W�\�G�D�P�D �Q�X�R�P�R�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����M�H�L���V�X�W�D�U�W�\�M�H���\�U�D���Q�X�P�D�W�\�W�D���S�D�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���W�H�L�V�¡���S�U�D�W�
�V�W�L��
�D�U�E�D�� �Q�X�W�U�D�X�N�W�L�� �Q�X�R�P������ �1�X�R�V�H�N�O�L�D�L�� �N�D�U�W�X�� �V�X�� ��-�X�R�M�X�� �7�$�6���� �D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�Ð�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �Q�D�X�G�R�M�D�P�D�� �W�L�N�� �D�S�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�P�V�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�P�V�� �L�U��
s�S�U�H�Q�G�L�P�D�P�V�����W�R�G�¡�O���\�U�D���Q�H�W�D�L�N�R�P�D tokioms sritims k�D�L�S���L�Q�G�H�N�V�Ð���D�U���Q�R�U�P�Ð���S�R�N�\�þ�L�D�L�� 
 
16-asis TFAS nenurodo, �N�D�L�S���Q�X�R�P�L�Q�L�Q�N�D�V���W�X�U�¡�W�Ð���D�W�V�N�Lrti ir paskirstyti nuomos ir ne nuomos komponentus sutartyje pereinamuoju laikotarpiu, 
�N�D�L���\�U�D���W�D�L�N�R�P�D�V���P�R�G�L�I�L�N�X�R�W�D�V���U�H�W�U�R�V�S�H�N�W�\�Y�X�V���P�H�W�R�G�D�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�V�L�U�L�Q�N�R���W�D�L�N�\�W�L���S�U�D�N�W�L�Q�
���S�U�L�H�P�R�Q�
���D�S�V�N�D�L�W�D�Q�W�����N�L�H�N�Y�L�H�Q�����Q�X�R�P�R�V���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W������
�L�U���E�H�W���N�R�N�³���V�X�V�L�M�X�V�³���Q�H���Q�X�R�P�R�V���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����N�D�L�S���Y�L�H�Q�����Q�X�R�P�R�V���N�R�P�S�R�Q�H�Q�W�����Q�X�R�V�H�N�O�L�D�L���S�D�J�D�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N���� 
 
�‡ 9 - �R�M�R���7�)�$�6���S�D�W�D�L�V�R�V�����,�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�D�L���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�D�L���W�X�U�L�Q�W�\�V���Q�H�L�J�L�D�P�R�V���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�R�V���S�R�å�\�P�L�Ð�� 

�3�D�N�H�L�W�L�P�D�V�� �O�H�L�G�å�L�D�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³�� �W�X�U�W������ �L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�L�X�V�� �D�S�P�R�N�¡�M�L�P�X�V���� �N�X�U�L�H�� �O�H�L�G�å�L�D�� �D�U�E�D�� �U�H�L�N�D�O�D�X�M�D�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�R�� �ã�D�O�L�D�L�� �P�R�N�¡�W�L�� �D�U�� �J�D�X�W�L���S�D�J�U�³�V�W����
�N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M���� �X�å�� �L�ã�D�Q�N�V�W�L�Q�³�� �N�R�Q�W�U�D�N�W�R�� �Q�X�W�U�D�X�N�L�P���� �� ���W�D�L�S���� �N�D�G�� �L�ã�� �W�X�U�W�R�� �W�X�U�¡�W�R�M�R�� �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�R�V�� �J�D�O�L�P�D�� �Ä�Q�H�L�J�L�D�P�D�� �N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�D�³������ �Y�H�U�W�L�Q�W�L��
�D�P�R�U�W�L�]�X�R�W�D�� �V�D�Y�L�N�D�L�Q�D�� �D�U�E�D�� �W�L�N�U���M�D�� �Y�H�U�W�H�� �S�H�U�� �Ni�W�D�V�� �E�H�Q�G�U���V�L�D�V�� �S�D�M�D�P�D�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�X, �S�D�W�D�L�V�R�V�� �W�D�L�N�\�P�D�V�� �S�L�U�P���M�³�� �N�D�U�W����
�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���³�W�D�N�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V���Q�H�W�X�U�¡�M�R���� 
 

�‡ 28 - �R�M�R���7�$�6���S�D�W�D�L�V�R�V�����,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���G�D�O�\�V���³���D�V�R�F�L�M�X�R�W���V�L�D�V���³�P�R�Q�H�V���L�U���E�H�Q�G�U�D�V���³�P�R�Q�H�V 
�3�D�W�D�L�V�D���V�L�H�M�D�P�D���V�X���W�X�R���D�U���Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�����S�D�J�D�O���W�D�P���W�L�N�U�X�V���Q�X�Y�H�U�W�¡�M�L�P�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�����L�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���G�D�O�L�H�V���³���D�V�R�F�L�M�X�R�W���M�����L�U���E�H�Q�G�U�����³�P�R�Q�
�����N�X�U�L���L�ã���H�V�P�¡�V��
�\�U�D���G�D�O�L�V���Ä�Q�H�W�R���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V�³���³���D�V�R�F�L�M�X�R�W���M�����D�U���E�H�Q�G�U�����³�P�R�Q�
�����W�X�U�¡�W�Ð���E�Ì�W�L���D�W�O�L�H�N�D�P�D�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V����-uoju TFAS, 28-uoju TAS ar kombinacija 
�D�E�L�H�M�Ð�������3�D�N�H�L�W�L�P�D�V���L�ã�D�L�ã�N�L�Q�D�����N�D�G���³�P�R�Q�¡�V���W�D�L�N�R����-���M�³���7�)�$�6���)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���S�U�L�H�ã���W�D�L�N�\�G�D�P�R�V������-���M�³���7�$�6�������W�R�N�L�D�L���L�O�J�D�O�D�L�N�H�L���G�D�O�L�D�L�����N�X�U�L�D�L��
�Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���P�H�W�R�G�D�V�� �Q�H�W�D�L�N�R�P�D�V���� �� �7�D�L�N�\dama 9-�R�M�R�� �7�)�$�6�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V���� �³�P�R�Q�¡�� �Q�H�S�U�L�W�D�L�N�R�� �M�R�N�L�Ð���N�R�U�H�J�D�Y�L�P�Ð���L�O�J�D�O�D�L�N�¡�V�� �G�D�O�L�H�V�� �� �E�D�O�D�Q�V�L�Q�H�L��
vertei, kurie nurodomi 28-�D�M�D�P�H�� �7�$�6���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�X, �S�D�W�D�L�V�R�V�� �W�D�L�N�\�P�D�V�� �S�L�U�P���M�³�� �N�D�U�W���� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V�� �³�W�D�N�R�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V���Q�H�W�X�U�¡�M�R��  
 

�‡ 23 - �R�M�R���7�)�$�,�.���L�ã�D�L�ã�N�L�Q�L�P�D�V�����3�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P�Ð���W�U�D�N�W�D�Y�L�P�D�V�� 
�,�ã�D�L�ã�N�L�Q�L�P�D�V�����S�D�D�L�ã�N�L�Q�D���S�H�O�Q�R���P�R�N�H�V�þ�L�R���D�S�V�N�D�L�W�������N�D�L���P�R�N�H�V�þ�L�R���W�U�D�N�W�D�Y�L�P�D�V���D�S�L�P�D���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P�R���H�I�H�N�W�X�V���W�D�L�N�D�Q�W������-���M�³���7�$�6�����,�ã�D�L�ã�N�L�Q�L�P�D�V��
�S�D�W�H�L�N�L�D�� �J�D�L�U�H�V�� �Q�D�J�U�L�Q�¡�M�D�Q�W�� �Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�V�� �P�R�N�H�V�þ�L�R�� �W�U�D�N�W�D�Y�L�P�X�V�� �D�W�V�N�L�U�D�L�� �D�U�E�D�� �N�D�U�W�X���� �P�R�N�H�V�þ�L�Ð��administratoriaus patikrinimus, tinkamus 
�P�H�W�R�G�X�V�� �D�W�V�S�L�Q�G�L�Q�W�� �Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P���� �L�U�� �D�S�V�N�D�L�W���� �N�H�L�þ�L�D�Q�W�L�V�� �I�D�N�W�D�P�V�� �L�U�� �D�S�O�L�Q�N�\�E�¡�P�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�X, �L�ã�D�L�ã�N�L�Q�L�P�R�� �W�D�L�N�\�P�D�V��
�S�L�U�P���M�³���N�D�U�W�����U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���³�W�D�N�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V���Q�H�W�X�U�¡�M�R���� 
 

�‡ 19-�R�M�R���7�$�6���S�D�W�D�L�V�R�V�����,�ã�P�R�N�Ð���S�D�N�H�L�W�L�P�D�V�����V�X�P�D�å�L�Q�L�P�D�V���D�U���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�D�V 
Pataisos reikalauja���� �N�D�G���³�P�R�Q�¡�V���Q�D�X�G�R�W�Ð atnaujintas aktuarines prielaidas, kad �E�Ì�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���G�D�E�D�U�W�L�Q�L�D�L���S�D�V�O�D�X�J�Ð���³�N�D�L�Q�L�D�L���L�U���J�U�\�Q�R�M�L���G�D�O�L�V 
likus�L�D�P���P�H�W�L�Q�L�D�P���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�P���S�H�U�L�R�G�X�L���S�R���L�ã�P�R�N�Ð���S�D�N�H�L�W�L�P�R���N�D�G�D���V�X�P�D�å�L�Q�L�P�D�V���D�U���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�D�V���³�Y�\�N�R���� �3�D�W�D�L�V�R�V���W�D�L�S���S�D�W���L�ã�D�L�ã�N�L�Q�D��kaip 
�D�S�V�N�D�L�W�\�W�L���L�ã�P�R�N�Ð���S�D�N�H�L�W�L�P�������V�X�P�D�å�L�Q�L�P�R���D�U���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R���H�I�H�N�W�X�V���W�D�L�N�D�Q�W���W�X�U�W�R���Ä�O�X�E�Ð�³ ���U�L�E�Ð�����U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V��vertinimu, 
�S�D�W�D�L�V�R�V���W�D�L�N�\�P�D�V���S�L�U�P���M�³���N�D�U�W�����U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���³�W�D�N�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V���Q�H�W�X�U�¡�M�R���� 

2015�±�����������P�����F�L�N�O�R���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���P�H�W�L�Q�L�D�L���S�D�W�R�E�X�O�L�Q�L�P�D�L�� 

�‡ 3 �± asis TFAS Verslo jungimai ir 11 �± �D�V�L�V���7�)�$�6���-�X�Q�J�W�L�Q�¡��veikla. 3 �±�R�M�R���7�)�$�6���S�D�W�R�E�X�O�L�Q�L�P�D�L���S�D�D�L�ã�N�L�Q�D�����N�D�G���N�D�L���³�P�R�Q�¡���³�J�\�M�D���Y�H�U�V�O�R, kuris yra 
�M�X�Q�J�W�L�Q�¡���Y�H�L�N�O�D�� �N�R�Q�W�U�R�O�
�� �M�L���S�H�U�Y�H�U�W�L�Q�D���S�U�L�H�ã���W�D�L���Y�D�O�G�R�P�����ã�L�R���Y�H�U�V�O�R���G�D�O�³�����������± �R�M�R���7�)�$�6���S�D�W�R�E�X�O�L�Q�L�P�D�L���S�D�D�L�ã�N�L�Q�D�����N�D�G���N�D�L���³�P�R�Q�¡���³�J�\�M�D���Y�H�U�V�O�R����
�N�X�U�L�V���\�U�D���M�X�Q�J�W�L�Q�¡���Y�H�L�N�O�D�����M�X�Q�J�W�L�Q�
���N�R�Q�W�U�R�O�
���M�L���Q�H�S�H�U�Y�H�U�W�L�Q�D���S�U�L�H�ã���W�D�L���Y�D�O�G�R�P�R�V���Y�H�U�V�O�R���G�D�O�L�H�V���� 

�‡ 12 �± �D�V�L�V�� �7�$�6�� �3�H�O�Q�R�� �P�R�N�H�V�W�L�V���� �3�D�W�R�E�X�O�L�Q�L�P�D�L�� �S�D�D�L�ã�N�L�Q�D���� �N�D�G�� �Ì�N�L�R�� �V�X�E�M�H�N�W�D�V�� �S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�� �Y�L�V�D�V�� �V�X�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L�V�� �V�X�V�L�M�X�V�L�D�V�� �S�H�O�Q�R�� �P�R�N�H�V�þ�Lo 
�S�D�V�H�N�P�H�V�����M�H�L�J�X���M�L�V���S�U�L�S�D�å�L�Q�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�V���D�U���³�Y�\�N�L�X�V�����G�¡�O���N�X�U�L�Ð���E�X�Y�R���J�D�X�W�D�V���V�X�V�L�M�
�V���S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�L�Q�D�V���S�H�O�Q�D�V�����S�D�Y�\�]�G�å�L�X�L�����S�H�O�Q�H���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�X�R�V�H��
�D�U�E�D�� �N�L�W�R�V�H�� �E�H�Q�G�U�R�V�L�R�V�H�� �S�D�M�D�P�R�V�H���� �â�L�V�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�V�� �W�D�L�N�R�P�D�V�� �Y�L�V�R�P�L�V�� �D�S�O�L�Q�N�\�E�¡�P�L�V�� �W�R�O���� �N�R�O�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���� �N�O�D�V�L�I�L�N�X�R�M�D�P�Ð�� �N�D�L�S��
�Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�����P�R�N�¡�M�L�P�D�L���\�U�D���S�H�O�Q�R���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�D�L. 



 

AB �Ä�(�1�(�5�*�,�-�2�6���6�.�,�5�6�7�<�0�2���2�3�(�5�$�7�2�5�,�8�6�³�����³�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V��304151376 �$�J�X�R�Q�Ð g. 24, Vilnius, Lietuva   
�6�8�7�5�8�0�3�,�1�7�2�6���7�$�5�3�,�1� �6���)�,�1�$�1�6�,�1� �6���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�2�6 �$�,�â�.�,�1�$�0�$�6�,�6���5�$�â�7�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð���P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G. 
�9�L�V�R�V���V�X�P�R�V���W�Ì�N�V�W�D�Q�þ�L�D�L�V���H�X�U�Ð�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S 
 

9   �(�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡���Zww.le.lt 

�‡  23 �± asis TAS �������6�N�R�O�L�Q�L�P�R�V�L���L�ã�O�D�L�G�R�V�����������±�R�M�R���V�W�U�D�L�S�V�Q�L�R���S�D�W�R�E�X�O�L�Q�L�P�D�L���S�D�D�L�ã�N�L�Q�D�����N�D�G�D���L�O�J�R���S�D�U�H�Q�J�L�P�R���W�X�U�W�D�V���\�U�D���S�D�U�H�Q�J�W�D�V���Q�X�P�D�W�R�P�D�P��
�Q�D�X�G�R�M�L�P�X�L�� �D�U�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�X�L�� �L�U�� �W�X�R�� �D�W�Y�H�M�X�� �N�D�L�� �W�D�P�� �W�L�N�U�D�� �ã�L�R�� �L�O�J�R�� �S�D�U�H�Q�J�L�P�R�� �W�X�U�W�R�� �G�D�O�L�V�� �O�L�H�N�D�� �Q�H�S�D�E�D�L�J�W�D�� �W�X�R�� �P�H�W�X���� �V�X�� �ã�L�D�� �Wurto dalimi susijusi 
�V�N�R�O�L�Q�L�P�R�V�L���L�ã�O�D�L�G�Ð���G�D�O�L�V���W�X�U�L���E�Ì�W�L���³�W�U�D�X�N�L�D�P�D���³���V�N�R�O�L�Q�L�P�R�V�L���L�ã�O�D�L�G�D�V�����V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���V�X���Y�L�V�R�P�L�V���³�P�R�Q�¡�V���V�N�R�O�R�P�L�V�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�X���V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���P�H�W�L�Q�L�Ð���S�D�W�R�E�X�O�L�Q�L�P�Ð���W�D�L�N�\�P�D�V���S�L�U�P���M�³���N�D�U�W�����U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���³�W�D�N�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V��ataskaitoms 
�Q�H�W�X�U�¡�M�R�� 

c)  �'�D�U���Q�H�³�V�L�J�D�O�L�R�M�
���Q�D�X�M�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L�����S�D�N�H�L�W�L�P�D�L���L�U���L�ã�D�L�ã�N�L�Q�L�P�D�L 

�‡ 10 �± �R�M�R���7�)�$�6���.�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�R�V�L�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V���L�U��������- �R�M�R���7�$�6���,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���D�V�R�F�L�M�X�R�W���V�L�D�V���³�P�R�Q�H�V���L�U���E�H�Q�G�U�D�V���³�P�R�Q�H�V�����3�D�U�G�D�Y�L�P�D�V��
�D�U�E�D�����W�X�U�W�L�Q�L�V���³�Q�D�ã�D�V���W�D�U�S���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�R���L�U���M�R���D�V�R�F�L�M�X�R�W�R�V���³�P�R�Q�¡�V���D�U�E�D���E�H�Q�G�U�R�V���³�P�R�Q�¡�V���S�D�W�D�L�V�R�V�����3�D�W�D�L�V�R�V���S�D�D�L�ã�N�L�Q�D���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�X�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð��
nenuoseklumus tarp 10 �± ojo TFAS ir 28 �± �R�M�R���7�)�$�6�����Q�D�J�U�L�Q�¡�M�D�Q�W���S�D�U�G�D�Y�L�P�����D�U���W�X�U�W�L�Q�³���³�Q�D�ã�����W�D�U�S���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�R���L�U���M�R���D�V�R�F�L�M�X�R�W�R�V�L�R�V���³�P�R�Q�¡�V���D�U��
�E�H�Q�G�U�R�V�� �³�P�R�Q�H�V���� �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���ã�L�Ð�� �S�D�W�D�L�V�Ð�� �L�ã�Y�D�G�D�� �\�U�D���� �N�D�G�� �S�L�O�Q�D�V�� �S�H�O�Q�D�V�� �D�U�� �Q�X�R�V�W�R�O�L�V�� �\�U�D�� �S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���N�D�L�� �W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�� �D�S�L�P�D�� �Y�H�U�V�O���� ���L�U�� �Wuo 
�D�W�Y�H�M�X���N�D�L���Y�H�U�V�O�D�V���S�U�L�N�O�D�X�V�R���S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�P�D�L���³�P�R�Q�H�L���L�U���N�X�R�P�H�W���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�������3�H�O�Q�D�V���D�U���Q�X�R�V�W�R�O�L�V���S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V���L�ã���G�D�O�L�H�V�����N�D�L���W�Uansakcija apima 
�W�X�U�W������ �N�X�U�L�V�� �Q�H�V�X�G�D�U�R�� �Y�H�U�V�O�R���� �Q�H�W�� �M�H�L�� �ã�L�V�� �W�X�U�W�D�V�� �S�U�L�N�O�D�X�V�R�� �S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�P�D�L�� �³�P�R�Q�H�L���� ���������� �P���� �J�U�X�R�G�³�� �7�$�6�� �Y�D�O�G�\�E�D�� ���W�R�O�L�D�X���± TASV)  �Q�X�N�¡�O�¡�� �ã�L�Ð��
�S�D�W�D�L�V�Ð�� �³�V�L�J�D�O�L�R�M�L�P���� �Q�H�W�H�U�P�L�Q�X�R�W�D�L���� �O�D�X�N�G�D�P�L���W�\�U�L�P�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�Ð�� �D�S�L�H�� �Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���P�H�W�R�G�R�� �D�S�V�N�D�L�W������ �3�D�W�D�L�V�R�V�� �N�R�O kas nepatvirtintos Europos 
�6���M�X�Q�J�R�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�X���S�D�W�D�L�V�Ð���W�D�L�N�\�P�D�V���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���³�W�D�N�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V���Q�H�W�X�U�¡�V�� 

�‡ �7�)�$�6�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�Q�¡��sistema. 2018 m. kovo 29 d. TAS �L�ã�O�H�L�G�R�� �S�H�U�å�L�Ì�U�¡�W���� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�Q�
�� �V�L�V�W�H�P������ �.�R�Q�F�H�S�F�L�Q�¡����
�V�L�V�W�H�P�D���S�D�W�H�L�N�L�D���L�ã�V�D�P�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�V�N�D�L�W�Ð���V�X�G�D�U�\�P�R���V���Y�R�N�Ð���U�L�Q�N�L�Q�³�����V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�������J�D�L�U�H�V���U�H�Q�J�¡�M�D�P�V�����S�D�W�H�L�N�L�D�Q�W���Q�X�R�V�H�N�O�L�����D�S�V�N�D�L�W�R�V��
�S�R�O�L�W�L�N�����L�U���S�D�J�D�O�E�����N�L�W�L�H�P�V���V�D�Y�R���S�D�V�W�D�Q�J�R�P�L�V���V�X�S�U�D�V�W�L���L�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�X�R�W�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V�����7�$�6�9���W�D�L�S �S�D�W���L�ã�O�H�L�G�R���D�W�V�N�L�U�����O�\�G�L�Q�W�³���G�R�N�X�P�H�Q�W�������Q�X�R�U�R�G�R�V���³��
�7�)�$�6���V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���N�R�Q�F�H�S�F�L�M�R�V���S�D�N�H�L�W�L�P�X�V�����N�X�U�L�V���D�S�L�E�U�¡�å�L�D���S�D�N�H�L�W�L�P�X�V���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�L�H�P�V �V�W�D�Q�G�D�U�W�D�P�V�����W�D�P���N�D�G���D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�Ð �Q�X�R�U�R�G�D�V���³���S�H�U�å�L�Ì�U�¡�W����
�N�R�Q�F�H�S�F�L�Q�
�� �V�L�V�W�H�P������ �-�R�� �W�L�N�V�O�D�V�� �\�U�D�� �S�D�O�H�Q�J�Y�L�Q�W�L�� �S�H�U�¡�M�L�P���� �S�U�L�H�� �S�H�U�å�L�Ì�U�¡�W�R�V�� �N�R�Q�F�H�S�F�L�Q�¡�V�� �V�L�V�W�H�P�R�V�� �³�P�R�Q�¡�P�V���� �N�X�U�L�R�V�� �N�X�U�L�D�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �S�R�O�L�W�L�N����
�Q�D�X�G�R�G�D�P�R�V���N�R�Q�F�H�S�F�L�Q�
���V�L�V�W�H�P�������W�X�R���D�W�Y�H�M�X���N�D�L���Q�H�L���Y�L�H�Q�D�V���7�)�$�6���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�V���Q�H�W�L�Q�N�D���D�W�V�N�L�U�D�L���W�U�D�Q�V�D�N�F�L�M�D�L�����²�P�R�Q�¡�V�����N�X�U�L�R�V���N�X�U�L�D��apskaitos 
�S�R�O�L�W�L�N�����Q�D�X�G�R�G�D�P�R�V���N�R�Q�F�H�S�F�L�Q�
���V�L�V�W�H�P�������ã�L�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�V���Waikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d. arba 
�Y�¡�O�L�D�X�� 

�‡ 3 �± iojo TFAS Verslo jungimai pataisos. TAS valdyba �L�ã�O�H�L�G�R���9�H�U�V�O�R���$�S�L�E�U�¡�å�L�P�R���S�D�W�D�L�V�D�V���������± �R�M�R���7�)�$�6���S�D�W�D�L�V�R�V�������N�X�U�L�R�P�L�V���V�L�H�N�L�D�P�D���L�ã�V�S�U�
�V�W�L��
�V�X�Q�N�X�P�X�V�����N�X�U�L�H���N�\�O�D�����N�D�L���Ì�N�L�R���V�X�E�M�H�N�W�D�V���Q�X�V�W�D�W�R�����D�U���³�V�L�J�L�M�R���Y�H�U�V�O�������D�U���W�X�U�W�R���J�U�X�S�
�����3�D�W�D�L�V�R�V���³�V�L�J�D�O�L�R�M�D���Y�H�U�V�O�R���M�X�Q�J�L�P�D�P�V�����N�X�U�L�Ð���³�V�L�J�L�M�L�P�R���G�D�W�D��
�\�U�D���S�L�U�P���M�³���P�H�W�L�Q�³���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���S�U�D�V�L�G�H�G�D�Q�W�³�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�����D�U�E�D���Y�¡�O�L�D�X���L�U���W�X�U�W�R���³�V�L�J�L�M�L�P�X�L�����N�X�U�L�V���Y�\�N�V�W�D���W�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�å�L�R�Me ar 
�Y�¡�O�L�D�X�����V�X���J�D�O�L�P�\�E�H���W�D�L�N�\�W�L���D�Q�N�V�þ�L�D�X�������3�D�W�D�L�V�R�V���N�R�O���N�D�V���Q�H�S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R�V���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V�� �â�L�X�R���P�H�W�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�H�U�W�L�Q�D�����N�R�N�L�R�V���³�W�D�N�R�V���ã�L���S�D�W�D�L�V�D��
�W�X�U�¡�V���M�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� 

 
�‡ 1�± �R�M�R�� �7�$�6�� �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �S�D�W�H�L�N�L�P�D�V�� �L�U�� �����± ojo TAS Apskaitos pol�L�W�L�N�D���� �D�S�V�N�D�L�W�L�Q�L�Ð�� �³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�Ð���N�H�L�W�L�P�D�V�� �L�U�� �N�O�D�L�G�R�V���� �D�S�L�E�U�¡�å�L�P�R 

�Ä�P�D�W�H�U�L�D�O�X�V�³�� �S�D�W�D�L�V�R�V���� �3�D�W�D�L�V�R�V�� �W�D�L�N�R�P�R�V�� �P�H�W�L�Q�L�D�P�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�P�V���� �S�U�D�V�L�G�H�G�D�Q�W�L�H�P�V�� ���������� �P���� �V�D�X�V�L�R�� ���� �G���� �D�U�E�D�� �Y�¡�O�L�D�X�� �V�X�� �J�D�O�L�P�\�E�H taikyti 
�D�Q�N�V�þ�L�D�X�����3�D�W�D�L�V�R�V���S�D�D�L�ã�N�L�Q�D���D�S�L�E�U�¡�å�L�P�����V���Y�R�N�R�V���Ämaterialus�³  �L�U���N�D�L�S���M�L���W�X�U�L���E�Ì�W�L���W�D�L�N�R�P�D�����1�D�X�M�D�V���D�S�L�E�U�¡�å�L�P�D�V���S�D�D�L�ã�N�L�Q�D�����N�D�G���Ä�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D��
�\�U�D�� �P�D�W�H�U�L�D�O�L�� �M�H�L�� �M�R�V�� �S�U�D�O�H�L�G�L�P�D�V���� �V�X�N�O�D�L�G�L�Q�L�P�D�V�� �D�U�� �Q�H�D�L�ã�N�X�P�D�V���� �S�D�J�U�³�V�W�D�L�� �W�L�N�¡�W�L�Q�D�� �W�X�U�¡�V�� �³�W�D�N�R�V�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�P�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V��
�Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�U�L�L�P�D�P�L�H�P�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�P�V�����N�X�U�L�X�R�V �M�L�H���S�U�L�L�P�D���U�H�P�G�D�P�L�H�V�L���ã�L�R�P�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�L�V���L�U���N�X�U�L�R�V���W�H�L�N�L�D���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�
���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M����
�D�S�L�H���ã�³���N�R�Q�N�U�H�W�Ð���D�W�V�N�D�L�W�L�Q�J�����V�X�E�M�H�N�W���³���� �3�D�D�L�ã�N�L�Q�L�P�D�L, �O�\�G�L�Q�W�\�V���ã�³�� �D�S�L�E�U�¡�å�L�P��, �E�X�Y�R���S�D�W�R�E�X�O�L�Q�W�L�����3�D�W�D�L�V�R�V���W�D�L�S���S�D�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�D���� �N�D�G���D�S�L�E�U�¡�å�L�P�D�V��
�Ämaterialus�³ �E�Ì�W�Ð�����Q�X�R�V�H�N�O�X�V���Y�L�V�X�R�V�H���7�)�$�6���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�R�V�H�����3�D�W�D�L�V�R�V���N�R�O���N�D�V���Q�H�S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�R�V���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V�����â�L�X�R���P�H�W�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�H�U�W�L�Q�D����
�N�R�N�L�����³�W�D�N�� �ã�L���S�D�W�D�L�V�D���W�X�U�¡�V���M�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� 

 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���Q�H�P�D�Q�R�����N�D�G���N�L�W�L���Q�D�X�M�L���L�U���S�D�N�H�L�V�W�L���V�W�D�Q�G�D�U�W�D�L���L�U���M�Ð���D�L�ã�N�L�Q�L�P�D�L�� �N�X�U�L�X�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�U�L�Y�D�O�R���W�D�L�N�\�W�L���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�D�P�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�P�V����
prasidedantiems 2019 �P�����V�D�X�V�L�R�������G�����L�U���Y�¡�O�L�D�X�����W�X�U�¡�V���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���³�W�D�N�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V�� 

3 Ilgalaikis nematerialusis ir materialusis turtas 

�-�X�G�¡�M�L�P�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V ilgalaikio nematerialiojo �L�U���P�D�W�H�U�L�D�O�L�R�M�R���W�X�U�W�R���V���V�N�D�L�W�R�V�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V���å�H�P�L�D�X�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡   Nematerialusis turtas  Materialusis turtas  

�����������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G�����S�D�V�L�E�D�L�J�
�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V    

�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H                                                  35.751                                             1.428.529  

�²�V�L�J�L�M�L�P�D�L                                                   1.907                                                  92.505  

Pardavimai   -                                                     (204) 

�1�X�U�D�ã�\�P�D�L   -                                                  (2.089) 

�9�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�D�V                                                          -                                                       (48) 

�9�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���D�W�V�W�D�W�\�P�D�V                                                          -                                                   1.066  

�$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V                                                  (2.494)                                                (34.382) 

�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���������� �P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G��  35.164 1.485.377 

4 Naudojimo teise valdomas turtas 

�-�X�G�¡�M�L�P�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �Q�D�X�G�R�M�L�P�R���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R�P�R���W�X�U�W�R���V���V�N�D�L�W�R�Ve pateikiamas �å�H�P�L�D�X�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡   Naudojimo teise valdomas turtas  

�����������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G�����S�D�V�L�E�D�L�J�
�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V    

�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H                                                           -  

�²�V�L�J�L�M�L�P�D�L                                                   23.965  



 

AB �Ä�(�1�(�5�*�,�-�2�6���6�.�,�5�6�7�<�0�2���2�3�(�5�$�7�2�5�,�8�6�³�����³�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V��304151376 �$�J�X�R�Q�Ð g. 24, Vilnius, Lietuva   
�6�8�7�5�8�0�3�,�1�7�2�6���7�$�5�3�,�1� �6���)�,�1�$�1�6�,�1� �6���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�2�6 �$�,�â�.�,�1�$�0�$�6�,�6���5�$�â�7�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð���P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G. 
�9�L�V�R�V���V�X�P�R�V���W�Ì�N�V�W�D�Q�þ�L�D�L�V���H�X�U�Ð�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S 
 

10   �(�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡���Zww.le.lt 

�$�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V                                                    (2.192) 

�/�L�N�X�W�L�Q�¡���Y�H�U�W�¡���������� �P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G��    21.773 

5 �²�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V 

2019 m. �E�L�U�å�H�O�L�R���������G�� ir 2018 �P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �³�V�W�D�W�L�Q�³���N�D�S�L�W�D�O�����V�X�G�D�U�¡��894.630.333 �S�D�S�U�D�V�W�R�V�L�R�V���Y�D�U�G�L�Q�¡�V���D�N�F�L�M�R�V�����N�X�U�L�Ð���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�V��
�Q�R�P�L�Q�D�O�L���Y�H�U�W�¡���\�U�D�� 0,29 Eur�����9�L�V�R�V���D�N�F�L�M�R�V���\�U�D���S�L�O�Q�D�L���D�S�P�R�N�¡�W�R�V. 

6 Dividendai 

Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai: 

     2019-06-30 2018-06-30 

�3�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L�����W�Ì�N�V�W����     - 22.679 

�$�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�D�X�V���V�Y�H�U�W�L�Q�L�V���Y�L�G�X�U�N�L�V�����W�Ì�N�V�W����     894.630 894.630 

Patvirtinti dividendai, tenkantys vienai akcijai (eurais)      0,000 0,025 

2018 m. kovo �P�¡�Q����30 �G���� �³�Y�\�N�
�V���H�L�O�L�Q�L�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���$�%���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R���S�H�O�Q�R���X�å��������7 �P�H�W�Ð��
liepos - �J�U�X�R�G�å�L�R���P�¡�Q�H�V�L�X�V���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�����L�U���Q�X�V�S�U�H�Q�G�¡��skirti 0,02535 �(�8�5���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���Y�L�H�Q�D�L���D�N�F�L�M�D�L�����L�ã���Y�L�V�R��22.679 �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð�� 

7 Pajamos pagal sutartis su klientais 

        2019-06-30 2018-06-30 

Elektros energijos pardavimas ir skirstymas    227.053 276.083 

�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V    19.696 23.115 

�1�D�X�M�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�U�L�M�X�Q�J�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V    14.028 6.367 

�,�ã���Y�L�V�R��    260.777 305.565 

 

8 Segmentai 

�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�S�L�H�� �Y�H�U�V�O�R�� �V�H�J�P�H�Q�W�X�V�� �D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�D�� �Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V�� �W�X�R�� �S�D�þ�L�X�� �P�H�W�R�G�X���� �N�X�U�L�V�� �Q�D�X�G�R�M�D�P�D�V�� �W�H�L�N�L�D�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �Ì�N�L�R�� �V�Xbjekto 
�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�P���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���S�U�L�L�P�D�Q�þ�L�D�P���D�V�P�H�Q�L�X�L�����3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�³���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���S�U�L�L�P�D�Q�W�³���D�V�P�H�Q�³�����N�X�U�L�V���\�U�D���D�W�V�D�N�L�Q�J�D�V���X�å���L�ã�W�H�N�O�L�Ð���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�����L�U���Y�H�U�V�O�R��
�V�H�J�P�H�Q�W�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�������V�X�G�D�U�R���9�D�O�G�\�E�D�����N�X�U�L���S�U�L�L�P�D���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�� 

�9�D�G�R�Y�\�E�¡�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�X�U�L��du verslo segmentus - elektros energijos tiekimas ir skirstymas�����E�H�L���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�X�U�L���Y�L�H�Q����
�J�H�R�J�U�D�I�L�Q�³���V�H�J�P�H�Q�W�����± �/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�������3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���S�U�L�L�P�D�Q�W�L�V���D�V�P�X�R���V�W�H�E�L���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V���U�H�P�G�D�P�D�V�L�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�L�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�L�V����
�N�X�U�L�R�V�� �\�U�D�� �S�D�U�H�Q�J�W�R�V�� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �W�X�R�V�� �S�D�þ�L�X�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�V�� �N�D�L�S�� �L�U�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V pagal TFAS, t. y. inf�R�U�P�D�F�L�M���� �D�S�L�H�� �S�H�O�Q���� �D�U��
�Q�X�R�V�W�R�O�L�X�V�����³�V�N�D�L�W�D�Q�W���Q�X�U�R�G�\�W�D�V���S�D�M�D�P�D�V���L�U���V���Q�D�X�G�D�V�����W�X�U�W�����L�U���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�X�V. 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���V�H�J�P�H�Q�W�X�V���X�å �ã�H�ã�L�Ð���P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³ 2019 m. �E�L�U�å�H�O�L�R���������G���� �\�U�D���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���å�H�P�L�D�X�� 

2019 m. 
Elektros tiekimas 

ir skirstymas  �'�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V �,�ã���Y�L�V�R 

Pajamos pagal sutartis su klientais 238.322 22.455 260.777 

Kitos pajamos 836 1.618 2.454 

�6���Q�D�X�G�R�V (171.393) (13.056) (184.449) 

EBITDA  67.765 11.017 78.782 

    
�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D (33.763) (4.797) (38.560) 

�9�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���L�U���Q�X�U�D�ã�\�P�R���V���Q�D�X�G�R�V (2.230) (80) (2.310) 

Veiklos pelnas  31.772 6.140 37.912 

    
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�M�D�P�R�V 12 1 13 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�����V���Q�D�X�G�R�V�� (3.730) (995) (4.725) 

�$�V�R�F�L�M�X�R�W�Ð���L�U���E�H�Q�G�U�D�L���Y�D�O�G�R�P�Ð���³�P�R�Q�L�Ð�����S�H�O�Q�R�����G�D�O�L�V 219 24 243 

    
Pelnas �S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P�� 28.273 5.170 33.443 

Pelno mokestis (6.500) 1.699 (4.801) 

Grynasis pelnas  21.773 6.869 28.642 



 

AB �Ä�(�1�(�5�*�,�-�2�6���6�.�,�5�6�7�<�0�2���2�3�(�5�$�7�2�5�,�8�6�³�����³�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V��304151376 �$�J�X�R�Q�Ð g. 24, Vilnius, Lietuva   
�6�8�7�5�8�0�3�,�1�7�2�6���7�$�5�3�,�1� �6���)�,�1�$�1�6�,�1� �6���,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�2�6 �$�,�â�.�,�1�$�0�$�6�,�6���5�$�â�7�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð���P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G. 
�9�L�V�R�V���V�X�P�R�V���W�Ì�N�V�W�D�Q�þ�L�D�L�V���H�X�U�Ð�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S 
 

11   �(�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡���Zww.le.lt 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���V�H�J�P�H�Q�W�X�V���X�å �ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³ 2018 m. �E�L�U�å�H�O�L�R���������G��, �\�U�D���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���å�H�P�L�D�X�� 

2018 m. 
Elektros tiekimas 

ir skirstymas  �'�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V �,�ã���Y�L�V�R 

Pajamos pagal sutartis su klientais 279.924 25.641 305.565 

Kitos pajamos 2.981 495 3.476 

�6���Q�D�X�G�R�V (245.935) (12.188) (258.123) 

EBITDA   36.970 13.948 50.918 

    
�1�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�D�V���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�D (23.643) (3.740) (27.383) 

�9�H�U�W�¡�V���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�R���L�U���Q�X�U�D�ã�\�P�R���V���Q�D�X�G�R�V (2.657) 54 (2.603) 

Veiklos pelnas  10.670 10.262 20.932 

    
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���S�D�M�D�P�R�V 39 8 47 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�����V���Q�D�X�G�R�V�� (2.248) (434) (2.682) 

�$�V�R�F�L�M�X�R�W�Ð���L�U���E�H�Q�G�U�D�L���Y�D�O�G�R�P�Ð���³�P�R�Q�L�Ð�����S�H�O�Q�R�����G�D�O�L�V 94 19 113 

    
�3�H�O�Q�D�V���S�U�L�H�ã���D�S�P�R�N�H�V�W�L�Q�L�P�� 8.555 9.855 18.410 

Pelno mokestis (480) (95) (575) 

Grynasis pelnas  8.075 9.760 17.835 

9 �6�D�Q�G�R�U�L�D�L���W�D�U�S���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���ã�D�O�L�Ð 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���ã�D�O�\�V��yra: 
�x �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�%�����S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�V�����L�U���M�R�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V���E�H�L���D�V�R�F�L�M�X�R�W�R�V�L�R�V���³�P�R�Q�¡�V�� 
�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�V�R�F�L�M�X�R�W�R�V���³�P�R�Q�¡�V�� 
�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�D�L�����W�D�L�S���S�D�W���M�Ð���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V���D�U���³�P�R�Q�¡�V�����N�X�U�L�R�V�H���Y�D�G�R�Y�\�E�¡���W�X�U�L���N�R�Q�W�U�R�O�
���D�U���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�����³�W�D�N���� 
�x visos �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�R�V�����D�U���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���³�W�D�N�R�M�D�P�R�V���³�P�R�Q�¡�V�����V�D�Q�G�R�U�L�D�L���V�X���W�R�N�L�R�P�L�V���³�P�R�Q�¡�P�L�V���D�W�V�N�O�H�L�G�å�L�D�P�L���W�L�N���W�D�G�D�����N�D�L���M�L�H���\�U�D��

�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L���� 

�3�U�H�N�L�Ð���L�U���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�D�L���L�U���S�D�U�G�D�Y�L�P�D�L�� 

2019 m. sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �V�D�Q�G�R�U�L�D�L���V�X���V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V���ã�D�O�L�P�L�V���L�U���O�L�N�X�þ�L�D�L��������9 m. �E�L�U�å�H�O�L�R���������G�� �V�X�G�D�U�¡�� 

�6�X�V�L�M�X�V�L�R�V���ã�D�O�\�V 
�0�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U��

�V�X�N�D�X�S�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 

Gautinos sumos ir 
�S�D�M�D�P�R�V�����X�å���N�X�U�L�D�V���G�D�U��
�Q�H�L�ã�U�D�ã�\�W�R�V���V���V�N�D�L�W�R�V 

Naudojimo teise 
valdomas turtas  Pirkimai  Pardavimai  

�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�W�L���³�P�R�Q�¡�� 

569.858 - 12 5.329 - �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�% 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�V�R�F�L�M�X�R�W�R�V���³�P�R�Q�¡�V 3.091 - - 7.612 - 
�.�L�W�R�V���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�%���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�H�V 83.388 20.366 12.612 18.769 92.434 
EPSO �± �*�����8�$�%���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V 21.618 10.439 19 79.299 511 
�,�ã���Y�L�V�R�� 677.955 30.805 12.643 111.009 92.945 

 

2018 m. sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �V�D�Q�G�R�U�L�D�L���V�X���V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V���ã�D�O�L�P�L�V���L�U���O�L�N�X�þ�L�D�L��������8 �P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����V�X�G�D�U�¡�� 

�6�X�V�L�M�X�V�L�R�V���ã�D�O�\�V 
�0�R�N�¡�W�L�Q�R�V���V�X�P�R�V���L�U��

�V�X�N�D�X�S�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 

Gautinos sumos ir 
�S�D�M�D�P�R�V�����X�å���N�X�U�L�D�V���G�D�U��
�Q�H�L�ã�U�D�ã�\�W�R�V���V���V�N�D�L�W�R�V 

Pirkimai  Pardavimai  

�3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�W�L���³�P�R�Q�¡�� 

586.561 - 3.162 - �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�% 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�V�R�F�L�M�X�R�W�R�V���³�P�R�Q�¡�V 3.251 98 10.636 - 
�.�L�W�R�V���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�%���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�H�V 47.537 66.032 49.684 19.656 
EPSO �± �*�����8�$�%���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V 33.800 3.107 95.249 306 
�,�ã���Y�L�V�R�� 671.149 69.237 158.731 19.962 

 

�,�ã�P�R�N�R�V��vadovybei 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡ 2019-06-30 2018-06-30 

�$�W�O�\�J�L�Q�L�P�D�L���L�U���N�L�W�R�V���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�¡�V���L�ã�P�R�N�R�V���Y�D�G�R�Y�D�P�V 292 228 

�,�ã���M�Ð�����L�ã�H�L�W�L�Q�¡�V���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�R�V - - 

�9�D�G�R�Y�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 6 7 

 
Vadovybe yra laikomi administracijos vadovai.  
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�9�L�V�R�V���V�X�P�R�V���W�Ì�N�V�W�D�Q�þ�L�D�L�V���H�X�U�Ð�����M�H�L���Q�H�Q�X�U�R�G�\�W�D���N�L�W�D�L�S 
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�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�����X�å���N�X�U�³���S�D�U�H�Q�J�W�D�V��tarpinis  �S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V 
 
�âiame tarpiniame �S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���$�%���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³���� ���W�R�O�L�D�X���W�H�N�V�W�H���± ESO, Ben�G�U�R�Y�¡����
akcininkams, kreditoriams ir kitiems suinteresuo�W�L�H�P�V���D�V�P�H�Q�L�P�V���D�S�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�����S�H�U��������9 m. sausio�±�E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�H�V�L�Ð��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
 
Tarpinio  �S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�Y�L�P�D�V 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡s �W�D�U�S�L�Q�³ �S�U�D�Q�H�ã�L�P���� �S�D�U�H�Q�J�¡�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�D���� �Y�D�G�R�Y�D�X�G�D�P�D�V�L�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð�� �S�R�S�L�H�U�L�Ð��
�³�V�W�D�W�\�P�X�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �D�N�F�L�Q�L�Ð�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð�� �³�V�W�D�W�\�P�X���� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �E�D�Q�N�R�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�Ð�� �,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V�� �D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�R��
�W�D�L�V�\�N�O�L�Ð���E�H�L���,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�W�V�N�O�H�L�G�L�P�R���J�D�L�U�L�Ð���D�N�W�X�D�O�L�D���U�H�G�D�N�F�L�M�D�����W�D�L�S���S�D�W���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���9�\�U�L�D�X�V�\�E�¡�V���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�X���9�D�O�V�W�\�E�¡�V��
�Y�D�O�G�R�P�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���V�N�D�L�G�U�X�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���J�D�L�U�L�Ð���D�S�U�D�ã�X���E�H�L���N�L�W�D�L�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L�V�� 
 
 
�$�V�P�H�Q�\�V�����D�W�V�D�N�L�Q�J�L���X�å��tarpiniame  �S�U�D�Q�H�ã�L�P�H���S�D�W�H�L�N�W�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�� 
 

Pareigos  �9�D�U�G�D�V�����3�D�Y�D�U�G�¡ Telefono Nr.  

Generalinis direktorius Mindaugas Keizeris (8 5) 277 7524 

�)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���W�D�U�Q�\�E�R�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V �$�X�J�X�V�W�D�V���'�U�D�J�Ì�Q�D�V (8 5) 277 7524 

�)�L�Q�D�Q�V�Ð���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V �$�U�W�Ì�U�D�V���3�D�L�S�R�O�D�V (8 5) 277 7524 

 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���W�D�L�����N�X�U���L�U���N�D�G�D���J�D�O�L�P�D���V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L���V�X���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X���E�H�L���G�R�N�X�P�H�Q�W�D�L�V�����N�X�U�L�D�L�V���E�X�Y�R���Q�D�X�G�R�W�D�V�L���U�H�Q�J�L�D�Q�W��
�S�U�D�Q�H�ã�L�P�������E�H�L���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�Y�L�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�����N�X�U�L�R�V�H���V�N�H�O�E�L�D�P�L���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�L�H�ã�L���S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�L: 
 
-s�X�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�� �E�H�L�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�D�L�V���� �N�X�U�L�D�L�V�� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�L�V�� �M�L�V�� �E�X�Y�R�� �S�D�U�H�Q�J�W�D�V���� �J�D�O�L�P�D�� �V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L�� �G�D�U�E�R�� �G�L�H�Q�R�P�L�V�� �S�L�U�P�D�G�L�H�Q�L�D�L�V���± 
ketvirtadieniais 7.30�±16.30 val., penktadieniais 7.30�±15.15 val. �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �F�H�Q�W�U�L�Q�¡�M�H���E�Ì�V�W�L�Q�¡�M�H�����$�J�X�R�Q�Ð���J�������������9�L�O�Q�L�X�V��;  
 
-p�U�D�Q�H�ã�L�P�D�V���W�D�L�S���S�D�W���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H��www.eso.lt �L�U���9�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���E�L�U�å�R�V���Ä�1�$�6�'�$�4���9�L�O�Q�L�X�V�³���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H��
www.nasdaqbaltic.com; 
 
-v�L�H�ã�L�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�D�L���� �N�X�U�L�X�R�V�� �(�6�2���S�U�L�Y�D�O�R�� �V�N�H�O�E�W�L�� �S�D�J�D�O�� �J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�X�V�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�X�V���� �V�N�H�O�E�L�D�P�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
tinklalapyje (www.eso.lt) �E�H�L���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���E�L�U�å�R�V���Ä�1�$�6�'�$�4���9�L�O�Q�L�X�V�³���W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H����www.nasdaqbaltic.com). 
  

http://www.eso.lt/
http://www.nasdaqbaltic.com/
http://www.eso.lt/
http://www.nasdaqbaltic.com/
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PAGRINDINIAI �%�(�1�'�5�2�9� �6 VEIKLOS IR FINANSINIAI RODIKLIAI  

�����O�H�Q�W�H�O�¡. �(�6�2���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���Y�H�L�N�O�R�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�Ð���U�R�G�L�N�O�L�D�L 
 

ESO pagrindiniai veiklos rodikliai  

  2019 m. 
1-6 �P�¡�Q�� 

2018 m. 
1-6 �P�¡�Q�� 

Pokytis  
  +/- % 

Veiklos rodikliai       

Paskirstyta elektros energijos klientams �Y�L�G�X�W�L�Q�¡�V��
�L�U���å�H�P�R�V���³�W�D�P�S�R�V���W�L�Q�N�O�D�L�V 

TWh 
4,81 4,78 0,03 0,63 

Garantinis elektros energijos tiekimas* TWh 0,25 1,65 -1,40 -84,85 

�3�D�V�N�L�U�V�W�\�W�D�V���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�L�H�N�L�V TWh 3,80 4,21 -0,41 -9,74 

�7�L�Q�N�O�R���W�L�H�N�L�P�R���N�R�N�\�E�¡�V��rodikliai       

Elektra 
�6�$�,�'�,�����V�X���Ä�I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H�³�� min. 51,26 31,29 19,97  

�6�$�,�)�,�����V�X���Ä�I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H�³�� kartai 0,69 0,49 0,20  

Dujos 
�6�$�,�'�,�����V�X���Ä�I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H�³�� min. 0,679 0,261 0,418  

�6�$�,�)�,�����V�X���Ä�I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H�³�� kartai 0,005 0,003 0,002  

ESO pagrindiniai finansiniai rodikliai 1         

    2019 m. 
1-6 �P�¡�Q�� 

2018 m. 
1-6 �P�¡�Q�� 

Pokytis  

    +/- % 

Pajamos �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 263.231 309.041 -45.810 -14,8 
�(�O�H�N�W�U�R�V�����G�X�M�Ð�����L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð��
�V���Q�D�X�G�R�V �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 136.430 213.447 -77.017 -36,1 

�9�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 48.019 44.676 3.343 7,5 

EBITDA  �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 78.782 50.918 27.864 54,7 

�(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D proc. 29,93 16,48   

Koreguota EBITDA** �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 95.302 84.247 11.055 13,1 

Grynasis pelnas (nuostolis)*** �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 28.642 17.835 10.807 60,6 

    
2019-06-30 2018-12-31 

Pokytis  

   +/- % 

Visas turtas �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 1.634.950 1.591.642 43.308 2,7 

Nuosavas kapitalas �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 668.512 640.034 28.451 4,4 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V�N�R�O�R�V �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 637.894 631.464 6.430 1,0 

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V�N�R�O�R�V���J�U�\�Q���M�D���Y�H�U�W�H �W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 618.432 629.198 -10.766 -1,7 

�1�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���S�H�O�Q�L�Q�J�X�P�D�V�����5�2�(�� proc. 4,05 2,51   

Turto pelningumas (ROA) proc. 1,64 1,09   

Nuosavo kapitalo lygis  proc. 40,89 40,21   

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V�N�R�O�R�V���J�U�\�Q���M�D���Y�H�U�W�H�������(�%�,�7�'�$��������
�P�¡�Q�H�V�L�Ð kartai 4,11 5,14   

�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V�N�R�O�R�V���J�U�\�Q���M�D���Y�H�U�W�H�������1�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V��
santykis proc. 92,51 98,31   

1 �± �(�6�2���Q�D�X�G�R�M�D�P�Ð���U�R�G�L�N�O�L�Ð���D�S�U�D�ã�\�P�����J�D�O�L�P�D���U�D�V�W�L: http://www.eso.lt/lt/investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai.html 
* Nuo 2018m. spalio 1 d. ESO nustojo verstis elektros energijos visuomeninio tiekimo veikla  
** �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �S�D�N�R�U�H�J�D�Y�R�� �(�%�,�7�'�$ �V�N�L�U�W�X�P�X�� �W�D�U�S�� �I�D�N�W�L�Q�L�R�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �E�H�L�� �D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�D�L�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V�� �X�å�G�L�U�E�W�R�� �S�H�O�Q�R�� �L�U�� �9�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡�V�� �N�D�L�Q�Ð�� �L�U�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �N�R�Q�W�U�R�O�¡�V��
komisijos (toliau �± �9�.�(�.�.���� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�L�H�P�V�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�P�V�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�R�V�� �O�H�L�V�W�L�Q�R�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �J�U���å�R�V �L�U�� �H�O�L�P�L�Q�D�Y�R�� �N�L�W�Ð�� �Q�H�W�L�S�L�Q�L�Ð�� �³�S�U�Dstos veiklos���� �Y�L�H�Q�N�D�U�W�L�Q�L�Ð�� �D�U�� �V�X��
einamuoju veiklos laikotarpiu tiesiogiai �Q�H�V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð���³�W�D�N��. �6�N�L�U�W�X�P�D�V���V�X�V�L�G�D�U�¡���G�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���H�I�H�N�W�\�Y�L�Q�D�P�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���L�U���N�L�W�Ð���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð�� 
*** �3�D�G�L�G�¡�M�X�V�³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�U�\�Q���M�³���S�H�O�Q�����O�¡�P�¡���å�\�P�L�D�L���P�D�å�H�V�Q�¡�V���H�O�H�N�W�U�R�V�����G�X�M�Ð�����L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���V���Q�D�X�G�R�V���G�¡�O���Q�X�R�������������P�����V�S�D�O�L�R�������G�����Q�H�E�H�Y�\�N�G�R�P�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V��
energijos visuomeninio tiekimo veiklos 
 

 
 
 
 
 
 

http://www.eso.lt/lt/investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai.html
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Gerbiamieji,  
 
�����������P�����,���S�X�V�P�H�W�³���W�R�O�L�D�X���J�U�\�Q�L�Q�R�P�H���(�6�2��- �N�D�L�S���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�L�Q�¡�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���± �Y�H�L�N�O������
�N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�R�G�D�P�L�H�V�L���³���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�
���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�����H�O�H�N�W�U�R�V���E�H�L���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���Y�H�L�N�O�������7�D�L�S��
�S�D�W���X�å�E�D�L�J�¡�P�H���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���L�U���L�O�J�D�O�D�L�N�L�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�Ð���N�U�\�S�þ�L�Ð���I�R�U�P�D�Y�L�P������ 
 
�'�D�U���P�H�W�Ð���S�U�D�G�å�L�R�M�H�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�
���³���/�(�������������V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���L�O�J�D�O�D�L�N�L�X�V���W�L�N�V�O�X�V�����D�W�Q�D�X�M�L�Q�R�P�H��
�(�6�2���V�W�U�D�W�H�J�L�M�������D�S�L�P�D�Q�þ�L�����O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���L�N�L�������������P�����'�R�N�X�P�H�Q�W�H���Q�X�P�D�W�\�W�L���Y�H�L�N�V�P�D�L���O�H�L�V��
�X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���J�H�U�L�D�X�V�L�����S�D�W�L�U�W�³���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���W�L�H�N���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V���S�D�W�L�N�L�P�X�P�R���L�U���L�ã�P�D�Q�X�P�R�����W�L�H�N��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���³�Y�D�L�U�R�Y�¡�V���E�H�L���N�D�L�Q�R�V���S�U�D�V�P�H�����$�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�����³�J�D�O�L�Q�D�Q�W�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�D���V�X�G�D�U�\�V��
�V���O�\�J�D�V�� �U�L�Q�N�R�V�� �G�D�O�\�Y�L�D�P�V�� �N�X�U�W�L�� �L�U�� �W�H�L�N�W�L�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�þ�L�D�V�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�� �N�O�L�H�Q�W�R��
individualius poreikius.  
 
�7�
�V�G�D�P�L���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�Ð���G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð���D�N�W�X�D�O�L�]�D�Y�L�P�������M�D�X���S�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�����S�D�V�N�H�O�E�¡�P�H���D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�����������P�H�W�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�O�D�Q������
Jame 2019�±�����������P�����(�6�2���Q�X�P�D�W�R���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�L���W�U�L�P�L�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�P�L�V���N�U�\�S�W�L�P�L�V���± �W�L�Q�N�O�R���S�D�W�L�N�L�P�X�P�D�V�����W�L�Q�N�O�R���L�ã�P�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�����N�O�L�H�Q�W�R��
�S�D�W�L�U�W�\�V�� �L�U�� �U�L�Q�N�R�V���³�J�D�O�L�Q�L�P�D�V���� �,�ã�� �Y�L�V�R�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�P�V���³�� �ã�L�D�V�� �W�U�L�V���N�U�\�S�W�L�V���E�H�L�� �Q�D�X�M�Ð�� �Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�� �S�U�L�M�X�Q�J�L�P�X�L�� �S�U�L�H���V�N�L�U�V�W�R�P�Ð�M�Ð�� �W�L�Q�N�O�Ð���S�H�U��
2019�±2028 m. planuojama skirti 1.������ �P�O�U�G���� �H�X�U�Ð���� �â�L�R�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V�� �O�H�L�V�� �U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L�� �S�D�J�H�U�L�Q�W�L�� �W�L�Q�N�O�Ð�� �D�W�V�S�D�U�X�P���� �J�D�P�W�L�Q�L�D�P��
�S�R�Y�H�L�N�L�X�L�����V�X�G�D�U�\�V���S�U�L�H�O�D�L�G�D�V���J�D�X�W�L���W�L�N�V�O�L�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����U�H�D�O�L�X���O�D�L�N�X�����G�L�G�L�Q�V���W�L�Q�N�O�R���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�����L�U���V�X�V�W�L�S�U�L�Q�V���W�L�Q�N�O�Ð���V�D�X�J�X�P���� 
 
�(�6�2���S�H�U�������������P�����,���S�X�V�P�����D�W�V�L�V�D�N�¡���N�H�O�H�W�R���N�R�P�H�U�F�L�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�R��- �ã�L�O�X�P�R�V���V�L�X�U�E�O�L�Ð���L�U���V�D�X�O�¡�V���H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð���L�U�����H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð��
�³�N�U�R�Y�L�P�R���V�W�R�W�H�O�L�Ð���S�D�U�G�D�Y�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð�����G�X�M�Ð���E�D�O�L�R�Q�Ð���W�H�U�P�L�Q�D�O�Ð�����H�O�H�N�W�U�L�N�R���³���Q�D�P�X�V���L�U���G�X�M�L�Q�L�Q�N�R���³���Q�D�P�X�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð�����7�R�N�³���V�S�U�H�Q�G�L�P����
�O�¡�P�¡�� �/�(�� �L�U���(�6�2���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�L���W�L�N�V�O�D�L�����N�X�U�L�D�L�V���V�L�H�N�L�D�P�D���³�J�D�O�L�Q�W�L���U�L�Q�N������ �V�X�W�H�L�N�L�D�Q�W���V���O�\�J�D�V���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�D�P�V���N�X�U�W�L���L�U���Weikti 
�S�D�V�O�D�X�J�D�V���N�R�Q�N�X�U�X�R�M�D�Q�W���W�D�U�S�X�V�D�Y�\�M�H�����3�R���ã�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�W�V�L�V�D�N�\�P�R���(�6�2���W�R�O�L�D�X���N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�R�M�D�V�L���³���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�
���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O�������V�N�L�U�V�W�R��
�H�O�H�N�W�U�����L�U���G�X�M�D�V�����S�U�L�å�L�Ì�U�L���V�N�L�U�V�W�R�P�X�R�V�L�X�V���W�L�Q�N�O�X�V�����U�Ì�S�L�Q�D�V�L���W�L�Q�N�O�Ð���J�H�G�L�P�Ð���ã�D�O�L�Q�L�P�X���L�U���Q�D�X�M�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���S�U�L�M�X�Q�J�L�P�X�����X�å�W�L�N�U�L�Q�D���J�D�U�D�Q�W�L�Q�³��
�H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P���� 
 
�5�H�Q�J�L�D�Q�W�L�V���L�ã�P�D�Q�L�R�V�L�R�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���G�L�H�J�L�P�X�L���/�L�H�W�X�Y�R�M�H�����(�6�2���¡�P�¡�V�L���E�Ì�W�L�Q�R�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V���Y�L�H�ã�Ð�M�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���S�U�R�F�H�G�Ì�U�R�V�����3�U�R�M�H�N�W�R��
�D�S�L�P�W�L�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�V���D�S�L�H����.�����P�O�Q�����L�ã�P�D�Q�L�Ð�M�Ð���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð���³�G�L�H�J�L�P�����L�N�L�������������P�����S�D�E�������N�X�U�L�H���D�S�V�N�D�L�W�\�V���D�S�L�H�����������S�D�V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���H�O�H�N�W�U�R�V��
energijos kiekio. Toks diegimo scenari�M�X�V�� �O�H�L�V�� �S�D�V�L�H�N�W�L�� �W�U�L�V�� �H�V�P�L�Q�H�V�� �Q�D�X�G�D�V���� �³�J�D�O�L�Q�V�� �N�O�L�H�Q�W�Ð��- �Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�W�D�X�S�\�P�������V�X�G�D�U�\�V���S�U�L�H�O�D�L�G�D�V���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�D�P�V���N�X�U�W�L���Q�D�X�M�D�V���S�D�V�O�D�X�J�D�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����G�L�G�L�Q�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���³���W�L�Q�N�O�����H�I�H�N�W�\�Y�X�P���� 
  
Per 2019 m. sausio�±�E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�����(�6�2���S�D�M�D�P�R�V���V�L�H�N�¡��263,2 �P�O�Q�����H�X�U�Ð���± tai 14,8 �S�U�R�F�����P�D�å�L�D�X���Q�H�L�������������P�����W�X�R���S�D�þ�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X����
�3�D�M�D�P�R�V�� �D�E�V�R�O�L�X�þ�L�D�� �V�X�P�D�� �V�X�P�D�å�¡�M�R�� �G�¡�O�� �Q�H�E�H�Y�\�N�G�R�P�R�V�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R�� �W�L�H�N�L�P�R�� ���9�7���� �Y�H�L�N�O�R�V���� �3�D�O�\�J�L�Q�D�P�R�V�L�R�V�� �S�D�M�D�P�R�V�� �O�L�H�N�D��
�V�W�D�E�L�O�L�R�V�������H�O�L�P�L�Q�D�Y�X�V���Q�X�R�������������P�����V�S�D�O�L�R���P�¡�Q�����Q�H�E�H�Y�\�N�G�R�P�R�V���9�7���H�I�H�N�W�����������������P�����,���S�X�V�P�����D�X�J�R��1,8 % (2018 m. I pusm. be 
�9�7�� �Y�H�L�N�O�R�V���V�X�G�D�U�¡��258.5 mln. �H�X�U�Ð������ �� �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�V���(�6�2���S�D�M�D�P�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�V���L�ã�O�L�H�N�D���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�D�V���� �3�H�U������������ �P����
�S�L�U�P���M�³�� �S�X�V�P�H�W�³�� �(�6�2�� �X�å�G�L�U�E�R��95.3 �P�O�Q���� �H�X�U�Ð�� �N�R�U�H�J�X�R�W�R�� �S�H�O�Q�R�� �S�U�L�H�ã�� �S�D�O�Ì�N�D�Q�D�V���� �P�R�N�H�V�þ�L�X�V���� �Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P���� �L�U�� �D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M����
(koreguota EBITDA) �± 13,1 �S�U�R�F�����G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L���S�U�L�H�ã���P�H�W�X�V�����N�D�L���ã�L�V���U�R�G�L�N�O�L�V���E�X�Y�R��84,2 �P�O�Q�����H�X�U�Ð�����7�R�N�L�����U�R�G�L�N�O�L�R���G�L�Q�D�P�L�N�����L�ã�O�D�L�N�\�W�L��
�S�D�G�H�G�D���H�I�H�N�W�\�Y�H�V�Q�¡���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D����padid�¡�M�X�V�L�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���J�D�U�D�Q�W�L�Q�L�R���W�L�H�N�L�P�R���D�S�L�P�W�\�V���L�U���D�X�J�D�Q�þ�L�R���Q�D�X�M�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð��
�N�L�H�N�L�R���V���O�\�J�R�W�R�V���S�D�M�D�P�R�V�� 
 
�9�L�G�X�W�L�Q�¡�� �Q�H�S�O�D�Q�X�R�W�Ð�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R�� �Q�X�W�U�D�X�N�L�P�Ð���� �N�X�U�L�H�� �L�ã�O�L�H�N�D�� �D�N�W�X�D�O�L�X�� �L�ã�ã�Ì�N�L�X�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�� �W�L�Q�N�O�R�� �S�D�W�L�N�L�P�X�P������
�W�U�X�N�P�¡�� ���6�$�,�'�,���� �V�X�� �V�W�L�F�K�L�Q�L�Ð�� �U�H�L�ã�N�L�Q�L�Ð�� ���Ä�I�R�U�F�H�� �P�D�M�H�X�U�H�³���� �³�W�D�N�D�� �S�H�U�� ���������� �P���� �V�D�X�V�L�R�±�E�L�U�å�H�O�L�R�� �P�¡�Q���� �Y�L�H�Q�D�P�� �N�O�L�H�Q�W�X�L�� �V�L�H�N�¡��51,26 
�P�L�Q�X�W�H�V���L�U�����O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X�������������P�����W�X�R���S�D�þ�L�X���O�D�L�N�X�����S�D�G�L�G�¡�M�R��19,97 �P�L�Q�X�W�¡�P�L�V�����(�V�P�L�Q�³���H�I�H�N�W�����W�R�N�L�D�P���U�R�G�L�N�O�L�X�L���W�X�U�¡�M�R���å�H�Q�N�O�L�D�L���G�L�G�H�V�Q�¡�V��
force majeure �S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð �V�X�N�H�O�W�Ð���W�L�Q�N�O�R���J�H�G�L�P�Ð��apimtys, kurios 2019 m. sausio - �E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�����V�X�G�D�U�¡��13,0 min., o 2018 m. 
sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�����W�L�N��0,38 �P�L�Q�����1�X�W�U�D�X�N�L�P�Ð���W�U�X�N�P�¡���G�¡�O���S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð���S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�Ð���R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�H�L�������������P�����V�D�X�V�L�R���± 
�E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�����V�X�G�D�U�¡��23,81 min., kai 2018 m. sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�����E�X�Y�R��18,22 min. Per 2019 m. sausio - �E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�����Y�L�G�X�W�L�Q�¡��
�J�H�G�L�P�R���ã�D�O�L�Q�L�P�R���W�U�X�N�P�¡���\�U�D��1 val 30 min. Lyginant su 2018 m. sausio - �E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�����U�R�G�L�N�O�L�X����1 val. 24 min.) �H�V�P�L�Q�³���H�I�H�N�W����
�U�R�G�L�N�O�L�R���S�D�E�O�R�J�¡�M�L�P�X�L���W�X�U�¡�M�R���Q�H�S�D�O�D�Q�N�L�R�V���R�U�Ð���V���O�\�J�R�V���S�L�U�P�D�L�V�������������P�����P�¡�Q�H�V�L�D�L�V�� 
 
�(�6�2���L�ã�O�D�L�N�R���W�
�V�W�L�Q�X�P�����L�Q�Y�H�V�W�X�R�M�D�Q�W���³���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���W�L�Q�N�O�Ð���D�W�Q�D�X�M�L�Q�L�P�������3�H�U�������������P�����S�L�U�P���M�³���S�X�V�P�H�W�³���(�6�2���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���H�O�H�Ntros 
�L�U���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�R�P�X�R�V�L�X�V���W�L�Q�N�O�X�V���V�L�H�N�¡��95,9 �P�O�Q�����H�X�U�Ð���± 15,7 proc. �P�D�å�L�D�X nei 2018 m. tuo pat metu. �²���H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�O�R��
�S�O�¡�W�U���� ���������� �P���� �V�D�X�V�L�R�± �E�L�U�å�H�O�L�R�� �P�¡�Q�H�V�L�D�L�V�� �(�6�2�� �L�Q�Y�H�V�W�D�Y�R�� ���������� �P�O�Q���� �H�X�U�Ð���± 21,4 proc. daugiau nei 2018 m. tuo pat metu. 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���L�ã�O�D�L�G�Ð���D�X�J�L�P�R���S�U�L�H�å�D�V�W�L�V���± �W�R�O�L�D�X���D�X�J�D�Q�W�L�V���Q�D�X�M�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð �V�N�D�L�þ�L�X�V���E�H�L���J�H�U�¡�M�D�Q�W�\�V���S�U�L�M�X�Q�J�L�P�R���W�H�U�P�L�Q�D�L�����S�U�L�H���H�O�H�N�W�U�R�V��
skirstymo tinklo prijungti daugiau nei 19,0 �W�Ì�N�V�W�����N�O�L�H�Q�W�Ð�����R���S�U�L�H���G�X�M�Ð���W�L�Q�N�O�R���± 5,85 �W�Ì�N�V�W�����Q�D�X�M�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���± 21,3 proc. daugiau nei 
2018 m. tuo pat metu.  

 
Pagarbiai,  

Mindaugas Keizeris,  
ESO generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas 
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�%�(�1�'�5�2�9�(�,���5�(�,�.�â�0�,�1�*�,�$�8�6�,���$�7�$�6�.�$�,�7�,�1�,�2���/�$�,�.�2�7�$�5�3�,�2���²�9�<�.�,�$�, 
 
�'�¡�O���(�6�2���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���L�N�L�������������P�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R 
�����������P�����V�D�X�V�L�R���������G�L�H�Q�� ESO �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R���(�6�2���V�W�U�D�W�H�J�L�M�������N�X�U�L���D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�D���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³�������������P�����J�H�J�X�å�¡�V���P�¡�Q����
�S�U�L�V�W�D�W�\�W�R�V�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V�� �L�O�J�D�O�D�L�N�L�X�V�� �W�L�N�V�O�X�V�� �L�U�� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�H�V�� �N�U�\�S�W�L�V���� �3�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�� �(�6�2�� �V�W�U�D�W�Hgija 
�D�S�L�P�D���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���L�N�L�������������P�H�W�Ð���� 
 
�'�¡�O��ESO �Q�H�H�L�O�L�Q�L�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�X�ã�D�X�N�L�P�R 
2019 m. sausio 31 dienos ESO valdybos sprendimu 2019-02-22 �ã�D�X�N�L�D�P�D�V�� �Q�H�H�L�O�L�Q�L�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð 
susirinkimas, kurio metu tvirtinami nepriklausomo �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�Lo atlygio ir sutarties su nepriklausomu auditoriu�P�L���G�¡�O��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�R tvirtinimo klausimai. 
 
�'�¡�O�������������P�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�O�D�Q�R���V�X�G�H�U�L�Q�L�P�R 
�����������P�����Y�D�V�D�U�L�R���������G�����9�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡���N�D�L�Q�Ð���L�U���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���N�R�P�L�V�L�M�D���V�X�G�H�U�L�Q�R��ESO �����������P�����E�H�Q�G�U�D�L���G�H�U�L�Q�D�P�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð��
�V���U�D�ã�X���S�D�W�H�L�N�W�X�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�U�R�M�H�N�W�X�V�����N�X�U�L�Ð���E�H�Q�G�U�D���Y�H�U�W�¡���\�U�D���Q�H���G�L�G�H�V�Q�¡���Q�H�L��������.1 mln. �H�X�U�Ð�����L�ã���M�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V��sektoriui 
�± 226.2 mln. �H�X�U�Ð�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�H�N�W�R�U�L�X�L���± 13.9 mln. �H�X�U�Ð. 
 
�'�¡�O ESO �Q�H�H�L�O�L�Q�L�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð 
2019 m. vasario 22 d. ESO �Q�H�H�L�O�L�Q�L�D�P�H�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �S�U�L�L�P�W�L�� �ã�L�H�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�� nustatyti �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V 
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�P�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�X�L�� �������������H�X�U�Ð �Y�D�O�D�Q�G�L�Q�³�� �D�W�O�\�J�³�� ���Q�H�D�W�V�N�D�L�þ�L�X�V�� �P�R�N�H�V�þ�L�Ð���� �X�å�� �I�D�N�W�L�ã�N�D�L�� �Y�\�N�G�R�P����
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�R�� �Y�H�L�N�O���� �$�X�G�L�W�R�� �³�P�R�Q�H���� �N�X�U�L�� �D�W�O�L�N�V�� ���������±���������� �P�H�W�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �D�X�G�L�W������ �L�ã�U�L�Q�N�W�L��
UAB "Ern�V�W���	���<�R�X�Q�J���%�D�O�W�L�F�����L�U���X�å�����������±�����������P�H�W�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�X�G�L�W�R���S�D�V�O�D�X�J�D�V���P�R�N�¡�W�L���Q�H���G�D�X�J�L�D�X���N�D�L�S��������.350,00 
�H�X�U�Ð (be PVM). 
 
ESO 2018 m. �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L�����L�V�W�R�U�L�Q�¡�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���L�ã�J�U�\�Q�L�Q�L�P�D�V 
2019 m. �Y�D�V�D�U�L�R�� ������ �G���� �S�D�V�N�H�O�E�W�L�� �S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V��2018 �P���� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�L���� �(�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�³�� �Y�D�O�G�R�P�D��
�H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���E�H�Q�G�U�R�Y�¡���(�6�2�������������P�����L�U���W�R�O�L�D�X���L�Q�Y�H�V�W�D�Y�R���³���V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�O�R���S�D�W�L�N�L�P�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�������(�6�2���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Rs 
�³�� �H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð �V�N�L�U�V�W�R�P�X�R�V�L�X�V���W�L�Q�N�O�X�V���S�H�U�N�R�S�¡�� �������� �P�O�Q�������R���W�D�L���O�¡�P�¡�� �å�\�P�L�D�L���L�ã�D�X�J�X�V�L�R�V���U�D�Q�J�R�V���G�D�U�E�Ð���N�D�L�Q�R�V���L�U���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L��
�ã�H�ã�W�D�G�D�O�L�X���Ì�J�W�H�O�¡�M�
�V���Q�D�X�M�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�����D�U���J�D�P�W�L�Q�H�V���G�X�M�D�V���Q�D�X�G�R�M�D�Q�þ�L�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V�� ESO ir toliau planuoja kryptingai 
�N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�R�W�L�V���³���W�L�Q�N�O�R���S�D�W�L�N�L�P�X�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�������Y�\�N�G�\�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V���W�L�Q�N�O�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�Y�L�P�X�L�����D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�Y�L�P�X�L�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�V���L�ã�P�D�Q�L�Ð�M�Ð��
�D�S�V�N�D�L�W�Ð���G�L�H�J�L�P�R���G�L�G�H�O�¡�V���D�S�L�P�W�L�H�V���S�U�R�M�H�N�W�������(�6�2���L�U���W�R�O�L�D�X���V�L�H�N�V���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�D�L�V���N�D�ã�W�D�L�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���J�H�U�L�D�X�V�L�����V�N�L�U�V�W�\�P�R���N�D�L�Q�����U�H�Jione. 
 
�'�¡�O���W�H�L�V�P�R���S�U�L�L�P�W�R��sprendimo  
2019 m. kovo 6 d. Lietuvos vyriausias administracinis teismas sprendimu netenkino ESO �D�S�H�O�L�D�F�L�Q�L�R���V�N�X�Q�G�R�����G�¡�O���9�.�(�.�.������������
�P�����E�L�U�å�H�O�L�R�������G�����Q�X�W�D�U�L�P�R���1�U�����2��-�����������N�X�U�L�X�R�V���V�N�L�U�W�D���E�D�X�G�D���Ä�'�¡�O���$�%���/�(�6�7�2���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���V���O�\�J�Ð���S�D�å�H�L�G�L�P�R�³�����7�H�L�V�P�R��
�E�X�Y�R���S�U�D�ã�R�P�D���S�D�N�H�L�V�W�L��2015 m. �O�L�H�S�R�V�������G�����9�L�O�Q�L�D�X�V���D�S�\�J�D�U�G�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�L�R���W�H�L�V�P�R���Q�X�W�D�U�W�³�����N�X�U�L�D���(SO buvo skirta 300.000 
�H�X�U�Ð���E�D�X�G�D�����3�U�D�ã�\�W�D���M�����V�X�P�D�å�L�Q�W�L���L�N�L���S�D�J�U�³�V�W�R���L�U���S�U�R�W�L�Q�J�R���G�\�G�å�L�R���± 41.���������������H�X�U�Ð�����.�D�U�W�X���S�U�D�ã�\�W�D���D�W�ã�D�X�N�W�L���9�.�(�.�.���Q�X�W�D�U�L�P�R��������������
�S�D�S�X�Q�N�W�\�M�H�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�R�� �³�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R�� �(�6�2�� �L�ã�W�D�L�V�\�W�L�� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð�� �V���Q�D�X�G�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�� �X�å�� ��������-2013 metus. ESO �S�D�å�\�P�L���� �N�D�G��
�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �Y�\�U�L�D�X�V�L�R�M�R�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�L�R�� �W�H�L�V�P�R�� �V�S�H�Q�G�L�P�D�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� ���������� �P���� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�P�V�� �³�W�D�N�R�V�� �Q�H�W�X�U�¡�V���� �Q�H�V��
�E�D�X�G�R�V���³�W�D�N�D���M�D�X���E�X�Y�R���D�W�V�S�L�Q�G�¡�W�D���D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���³�P�R�Q�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H���D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H��  
 
�'�¡�O��ESO �N�R�P�H�U�F�L�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�W�V�L�V�D�N�\�P�R 
2019 m. kovo 27 d. ESO �Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�¡�P�¡���V�S�U�H�Q�G�L�P���� �Q�X�R������������ �P���� �E�L�U�å�H�O�L�R������ �G���� �D�W�V�L�V�D�N�\�W�L���ã�L�Ð���N�R�P�H�U�F�L�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�R��- 
�ã�L�O�X�P�R�V�� �V�L�X�U�E�O�L�Ð�� �L�U�� �V�D�X�O�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�L�Q�L�Ð�� �S�D�U�G�D�Y�L�P�R���� �H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð���³�N�U�R�Y�L�P�R�� �V�W�R�W�H�O�¡�V�� �³�U�H�Q�J�L�P�R���� �G�X�M�Ð�� �E�D�O�L�R�Q�Ð�� �W�H�U�P�L�Q�D�O�Ð���� �H�O�H�N�W�U�L�N�R�� �³��
�Q�D�P�X�V���L�U���G�X�M�L�Q�L�Q�N�R���³���Q�D�P�X�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð�����1�D�X�M�L���P�L�Q�¡�W�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���X�å�V�D�N�\�P�D�L���L�ã���N�O�L�H�Q�W�Ð���Q�X�R���ã�����P�����E�L�U�å�H�O�L�R�������G�����Q�H�E�X�V���S�U�L�L�P�D�P�L�����W�D�þ�L�Du 
�V�X�W�D�U�W�\�V���V�X���W�L�H�N�¡�M�D�L�V���G�¡�O���L�N�L���P�L�Q�¡�W�R�V���G�D�W�R�V���J�D�X�W�Ð���X�å�V�D�N�\�P�Ð���± baigiamos vykdyti sutartyse nustatytais terminais. �â�L�X�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�X��
�W�
�V�L�D�P�D�V ESO �N�D�L�S�� �V�N�L�U�V�W�R�P�Ð�M�Ð�� �W�L�Q�N�O�Ð�� �R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �J�U�\�Q�L�Q�L�P�D�V����ESO �Y�H�U�W�L�Q�L�P�X���� �N�R�P�H�U�F�L�Q�L�Ð�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �D�W�V�L�V�D�N�\�P�D�V��
�U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�R�V���³�W�D�N�R�V��ESO finansiniams rezultatams �Q�H�W�X�U�¡�V�� 
 
�'�¡�O��ESO �H�L�O�L�Q�L�R�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�X�ã�D�X�N�L�P�R���� �G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�¡�V�� �L�U�� �G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�¡�M�H�� �Q�X�P�D�W�\�W�Ð�� �N�O�D�X�V�L�P�Ð��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð 
ESO �Y�D�O�G�\�E�R�V���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�������������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G�����ã�D�X�N�L�D�P�D�V���H�L�O�L�Q�L�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V����
�G�¡�O�� �S�U�L�W�D�U�L�P�R�� ���������� �P�H�W�Ð�� �(�6�2�� �P�H�W�L�Q�L�D�P�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�L���� �G�¡�O�� �D�X�G�L�W�X�R�W�R�� ���������� �P�H�W�Ð�� �(�6�2�� �P�H�W�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �U�L�Q�N�L�Q�L�R��
tvirtinimo; d�¡�O�������������P�H�W�Ð���(�6�2���S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R�� 
 
�'�¡�O���V�S�U�H�Q�G�L�P�R���D�W�V�L�V�D�N�\�W�L���V�N�X�Q�G�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�L�D�P�H���W�H�L�V�P�H���G�¡�O���9�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡�V���N�D�L�Q�Ð���L�U���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���N�R�P�L�V�L�M�R�V��
�S�U�L�L�P�W�R���Q�X�W�D�U�L�P�R���G�¡�O�������������P�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���N�D�L�Q�Ð���Y�L�U�ã�X�W�L�Q�L�Ð���U�L�E�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�P�R 
�����������P�����O�D�S�N�U�L�þ�L�R���������G�� ESO �9�L�O�Q�L�D�X�V���D�S�\�J�D�U�G�R�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�L�D�P���W�H�L�V�P�X�L���S�D�W�H�L�N�¡���V�N�X�Q�G�����G�¡�O���9�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡�V���N�D�L�Q�Ð���L�U���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V��
�N�R�Q�W�U�R�O�¡�V�� �N�R�P�L�V�L�M�R�V�� ���W�R�O�L�D�X���± VKEKK) 2018 m. spalio 17 d. priimto nutarimo Nr.O3E-�������� �Ä�'�¡�O�� �$�%�� �Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �V�N�L�U�V�W�\�P�R��
�R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���Y�L�G�X�W�L�Q�¡�V���L�U���å�H�P�R�V���³�W�D�P�S�R�V���W�L�Q�N�O�D�L�V���N�D�L�Q�Ð���Y�L�U�ã�X�W�L�Q�L�Ð���U�L�E�Ð�������������P�H�W�D�P�V���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�R�³�����W�R�O�L�D�X��
�± �1�X�W�D�U�L�P�D�V���������L�U���������������S�X�Q�N�W�Ð���S�D�Q�D�L�N�L�Q�L�P�R���L�U���9�.�(�.�.���³�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�R���D�W�O�L�N�W�L���Y�H�L�N�V�P�X�V�� �$�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�D���³���W�D�L�����M�R�J���S�H�U���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���Q�X�R��
�V�N�X�Q�G�R���S�D�W�H�L�N�L�P�R���W�H�L�V�P�X�L�����9�.�(�.�.���S�D�W�H�L�N�¡���L�ã�D�L�ã�N�L�Q�L�P�������N�D�G���/�5�$�,�&���D�S�V�N�D�L�W�R�V���P�R�G�H�O�L�V�����,�O�J�R�M�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���Y�L�G�X�W�L�Q�L�Ð���S�D�G�L�G�¡�M�L�P�R��
�V���Q�D�X�G�Ð�����D�Q�J�O�����O�R�Q�J���U�X�Q���D�Y�H�U�D�J�H���L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�D�O���F�R�V�W�V�����E�X�V���W�D�L�N�R�P�D�V���L�U���D�W�H�L�W�\�M�H�����U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�¡���D�S�O�L�Q�N�D���Q�¡�U�D���S�D�V�L�N�H�L�W�X�V�L�������R�������������P�� 
�H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�D�L�Q�R�V�H���D�W�O�L�N�W�R�V���N�R�U�H�N�F�L�M�R�V���E�X�V���³�Y�H�U�W�L�Q�W�R�V���Q�X�V�W�D�W�D�Q�W���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�R���U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R���S�H�U�L�R�G�R���N�D�L�Q�Ð���Y�L�U�ã�X�W�L�Q�H�V��
�U�L�E�D�V�����E�H�L���J�D�X�W�D���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�R���D�X�G�L�W�R�U�L�D�X�V���L�ã�Y�D�G�D���D�S�L�H�������������P�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�¡�P�¡��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�����D�W�V�L�V�D�N�\�W�L���V�N�X�Q�G�R�� 
 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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�'�¡�O�� �(�6�2�� �H�L�O�L�Q�L�R�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�¡�V�� �S�D�S�L�O�G�\�P�R�� �L�U�� �G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�¡�M�H�� �Q�X�P�D�W�\�W�Ð�� �N�O�D�X�V�L�P�Ð��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð 
ESO �Y�D�O�G�\�E�R�V���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�������������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G�����ã�D�X�N�L�D�P�D�V���H�L�O�L�Q�L�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V����
�G�¡�O�� �S�U�L�W�D�U�L�P�R�� ���������� �P�H�W�Ð�� �(�6�2�� �P�H�W�L�Q�L�D�P�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�L���� �G�¡�O�� �D�X�G�L�W�X�R�W�R�� ���������� �P�H�W�Ð�� �(�6�2�� �P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �U�L�Q�N�L�Q�L�R��
tvirtinimo; d�¡�O�� ���������� �P�H�W�Ð�� �(�6�2�� �S�H�O�Q�R�� ���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���� �S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R; d�¡�O�� �Q�D�X�M�R�V��ESO �³�V�W�D�W�Ð�� �U�H�G�D�N�F�L�M�R�V�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R�� �L�U�� �³�J�D�O�L�R�M�L�P�Ð��
suteikimo. 
 
�'�¡�O��ESO �H�L�O�L�Q�L�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð 
���������� �P���� �E�D�O�D�Q�G�å�L�R�� ������ �G����ESO �H�L�O�L�Q�L�D�P�H�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �S�U�L�L�P�W�L�� �ã�L�H�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�� pritarta ESO metiniam 
�S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�L�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�V��audituotas �����������P�H�W�Ð��ESO �P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Qys; paskirstytas 2018 m. ESO �����������P�H�W�Ð��
pelnas (nuostoliai); pritarta naujai ESO �³�V�W�D�W�Ð��redakcijai ir suteikti �³�J�D�O�L�R�M�L�Pai. 
 
�(�6�2�������������P�����S�L�U�P�R�M�R���N�H�W�Y�L�U�þ�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L�����V�W�D�E�L�O�L�D�L���D�X�J�D�Q�þ�L�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���L�U���Q�H�V�O�Ì�J�V�W�D�Q�W�L�V���Q�D�X�M�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���V�U�D�X�W�D�V 
�'�L�G�å�L�D�X�V�L�R�V�� �ã�D�O�\�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�³���� �8�$�%�� �Y�D�O�G�R�P�D�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �L�U�� �G�X�M�Ð�� �V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �(�6�2��
�S�L�U�P���M�³�������������P�����N�H�W�Y�L�U�W�³���E�D�L�J�¡���W�R�O�L�D�X���D�X�J�D�Q�þ�L�R�P�L�V���± 13,5 proc. �± �G�L�G�H�V�Q�¡�P�L�V���Q�H�L���S�H�U�Q�D�L��- �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�P�L�V���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���W�L�Q�N�O�D�P�V��
�S�O�¡�V�W�L���L�U���D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�L�����<�S�D�W�L�Q�J�D�L���L�ã�V�L�V�N�\�U�¡���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���³���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���V�L�V�W�H�P�Ð���V�W�D�W�\�E�����L�U���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�����D�X�J�L�P�D�V���E�H�Y�H�L�N���������S�U�R�F������
�O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X�������������P�����W�X�R���S�D�þ�L�X���O�D�L�N�X����ESO �V�N�D�L�þ�L�D�Y�R���L�U���W�R�O�L�D�X���V�S�D�U�þ�L�D�L���G�L�G�¡�M�D�Q�þ�L�X�V���S�U�L�H���V�N�L�U�V�W�R�P�Ð�M�Ð���W�L�Q�N�O�Ð���S�U�L�V�L�M�X�Q�J�L�D�Q�þ�L�Ð���Q�D�X�M�Ð��
�N�O�L�H�Q�W�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V�� 
 
�'�¡�O��ESO �����������P�H�W�Ð���P�H�W�L�Q�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V 
�����������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G�����Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���(�6�2���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V���S�U�L�W�D�U�¡���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�������������P�����P�H�W�L�Q�L�D�P���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�L���L�U���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R��
�����������P�����D�X�G�L�W�R�U�L�D�X�V���8�$�%���Ä�3�U�L�F�H Waterhouse �&�R�R�S�H�U�V�´���D�X�G�L�W�X�R�W�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�³�� 
 
�(�6�0�,�1�,�$�,���²�9�<�.�,�$�,�����²�9�<�.�	���3�2���$�7�$�6�.�$�,�7�,�1�,�2���/�$�,�.�2�7�$�5�3�,�2���3�$�%�$�,�*�2�6 
 
Atnaujintas ESO �������P�H�W�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�O�D�Q�D�V 
���������� �P���� �O�L�H�S�R�V�� ������ �G���� �(�6�2�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�D�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�R�� �D�W�Q�D�X�M�L�Q�W���� �(�6�2�� ������ �P�H�W�Ð�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �S�O�D�Q���� ���W�R�O�L�D�X���± 10 MIP). 10 MIP 
numatyta, kad per 2019�±2028 m.) ESO planuoja investuoti 1,83 mlrd. �H�X�U�Ð �³���W�L�Q�N�O�R���S�D�W�L�N�L�P�X�P�R���L�U���V�D�X�J�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�������L�ã�P�D�Q�L�Ð��
�V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð�� �G�L�H�J�L�P������ �N�O�L�H�Q�W�R�� �S�D�W�L�U�W�L�H�V�� �J�H�U�L�Q�L�P������ �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �U�L�Q�N�R�V���� �V�X�W�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�V�� �O�\�J�L�D�Y�H�U�W�H�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V���O�\�J�D�V�� �Y�L�V�L�H�P�V�� �U�L�Q�N�R�V��
dalyv�L�D�P�V�����V�X�V�L�N�Ì�U�L�P�R���V�N�D�W�L�Q�L�P������ 
 
Pritarta 2020 �±�����������P�����Q�X�P�D�W�\�W�R�P�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���(�6�2���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�P�V 
���������� �P���� �U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R�� ���� �G���� �9�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R�� �W�D�U�\�E�D�� �S�U�L�W�D�U�¡�� �(�6�2�� ���������±���������� �P���� �Q�X�P�D�W�\�W�R�P�V�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L��
�L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�P�V���� �N�X�U�L�Ð�� �E�H�Q�G�U�D�� �Y�H�U�W�¡�� �V�L�H�N�L�D�� ����.�������� �P�O�Q���� �H�X�U�Ð���� �,�N�L�� ������ �S�U�R�F���� ������.243 mln. �H�X�U�Ð���� �ã�L�Ð�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�X�L��
�U�H�L�N�D�O�L�Q�J�R�V�� �V�X�P�R�V�� �N�H�W�L�Q�D�P�D�� �I�L�Q�D�Q�V�X�R�W�L�� �S�D�Q�D�X�G�R�M�D�Q�W�� �(�X�U�R�S�R�V�� �6���M�X�Q�J�R�V�� �V�W�U�X�N�W�Ì�U�L�Q�L�Ð�� �I�R�Q�G�Ð�� �S�D�U�D�P������ �/�L�N�X�V�L���� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �G�D�O�³��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���G�H�Q�J�V���V�D�Y�R���O�¡�ã�R�P�L�V�����$�W�O�L�H�N�D�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V���E�X�V���D�W�Q�D�X�M�L�Q�D�P�D���������W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�R�U�L�Ð���S�D�V�W�R�þ�L�Ð�����W�D�L�S���S�D�W���E�X�V���D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�L��������
elektros energijos skirstymo punktai. 
 
�'�¡�O���(�6�2���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���Q�R�P�L�Q�D�Y�L�P�R 
���������� �P���� �U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R�� ���� �G����ESO �J�D�Y�R�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���� �8�$�%���� �U�D�ã�W������ �N�X�U�L�X�R�� �E�X�Y�R�� �L�Q�I�R�U�P�X�R�W�D���� �N�D�G���� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�D�³���� �8�$�%���� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�X�R�P�R�Q�
����ESO �W�H�L�N�L�D�P�R�V�� �'�D�O�L�R�V�� �-�D�N�X�W�D�Y�L�þ�¡�V�� �L�U�� �ä�D�Q�H�W�R�V�� �.�R�Y�D�O�L�R�Y�R�V�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�Ì�U�R�V�� �(�6�2��
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�R���S�R�]�L�F�L�M�R�P�V���X�å�L�P�W�L�����'�����-�D�N�X�W�D�Y�L�þ�¡���Q�R�P�L�Q�X�R�W�D���N�D�L�S���(�6�2���S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð���V���M�X�Q�J�Ð���D�W�V�W�R�Y�¡�����R���ä�����.�R�Y�D�O�L�R�Y�D���± kaip 
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D���Q�D�U�¡�����'�¡�O���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���L�ã�U�L�Q�N�L�P�R���V�S�U�
�V���(�6�2���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V���� 
 
VEIKLOS IR �)�,�1�$�1�6�,�1�,�Ï���5�2�'�,�.�/�,�Ï���$�1�$�/�,�=�  
  
Elektros energijos skirstymas  
 
�(�6�2���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���W�H�L�V�H���Y�D�O�G�R��125,1  �W�Ì�N�V�W�����N�P���H�O�H�N�W�U�R�V���O�L�Q�L�M�Ð����69,2 proc. - elektros oro linijos, 30,8 proc. �± elektros kabeliai. Per 
2019 m. sausio - �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�H�V�L�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�D���������� mlrd. kWh elektros energijos (per 2018 m. sausio - 
�E�L�U�å�H�O�L�R�� ���± 4,78 mlrd. kWh). G�D�U�D�Q�W�L�Q�L�V�� �W�L�H�N�L�P�D�V�� �L�ã�� �ã�L�R�� �V�N�D�L�þ�L�D�X�V�� �V�X�G�D�U�¡��5 �S�U�R�F���� �/�L�N�X�V�L�H�P�V�� �N�O�L�H�Q�W�D�P�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �W�H�L�N�¡�� �W�L�N��
�S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J���� Palyginti su tuo pa�þ�L�X 2018 m. laikotarpiu, �G�¡�O���Q�X�R�������������P�����V�S�D�O�L�R�������G�����8�$�%���/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�Nimas 
perleistos visuomeninio elektros tiekimo veiklos, tiekiamos elektros energijos kiek�L�V���V�X�P�D�å�¡�M�R 84,8 �S�U�R�F�������R���S�H�U�V�L�Ð�V�W�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�H�N�L�V���S�D�G�L�G�¡�M�R��0,6 proc. �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�L�X�R�V�H���³�U�H�Q�J�L�Q�L�X�R�V�H���V���Q�D�X�G�R�V���S�H�U�������������P�����V�D�X�V�L�R���± �E�L�U�å�H�O�L�R��
�P�¡�Q�����V�X�G�D�U�¡���������������P�O�Q�����N�:�K�����D�U�E�D�������������S�U�R�F�����Q�X�R���J�D�X�W�R���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�H�N�L�R���������������P�����W�X�R���S�D�W���P�H�W�X���ã�L�R�V���V���Q�D�X�G�R�V���V�L�H�N�¡��
6,36 proc.  
 
Apie 29,3 �S�U�R�F���� �(�6�2�� �S�H�U�V�L�X�Q�þ�L�D�P�R�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �S�H�U�� ������9 m. sausio - �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q���� �V�X�Y�D�U�W�R�M�R�� �J�\�Y�H�Q�W�R�M�D�L���� �3�U�D�P�R�Q�¡�V��
�R�E�M�H�N�W�D�L���L�U�� �S�D�V�O�D�X�J�Ð���³�V�W�D�L�J�R�V�� �V�X�Y�D�U�W�R�M�R�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L�� ��9,5 proc. ir 11,8 proc. elektros energijos. Palyginti su 2018 m. sausio - 
�E�L�U�å�H�O�L�R  �P�¡�Q�����G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R���N�L�H�N�L�Ð���R�E�M�H�N�W�D�P�V���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���Q�H�S�D�N�L�W�R�� 
 
 
 
 
 
 
 
 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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1 paveikslas. �3�H�U�V�L�Ð�V�W�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�L�H�N�L�V���S�D�J�D�O���R�E�M�H�N�W�X�V�� 

 
 
�(�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R���N�R�N�\�E�¡�����6�$�,�'�,�����6�$�,�)�,�� 
 
�9�L�G�X�W�L�Q�¡���Q�H�S�O�D�Q�X�R�W�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�Ð���W�U�X�N�P�¡�����6�$�,�'�,�����V�X���V�W�L�F�K�L�Q�L�Ð���U�H�L�ã�N�L�Q�L�Ð�����Ä�I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H�³�����³�W�D�N�D���S�H�U��
2019 m. sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����Y�L�H�Q�D�P��klientui �V�L�H�N�¡������������ minutes ir, lyginant su 2018 m. tuo �S�D�þ�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����S�D�G�L�G�¡�M�R������������ 
�P�L�Q�X�W�¡�P�L�V������������ m. sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�����6�$�,�'�,���V�X�G�D�U�¡������������ �P�L�Q���������(�V�P�L�Q�³���H�I�H�N�W�����W�R�N�L�D�P���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�P���U�R�G�L�N�O�L�R���S�D�E�O�R�J�¡�M�L�P�X�L��
�W�X�U�¡�M�R���å�H�Q�N�O�L�D�L���G�L�G�H�V�Q�¡�V force majeure �S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð���V�X�N�H�O�W�Ð���W�L�Q�N�O�R���J�H�G�L�P�Ð apimtys, kurios 2019 m. sausio - �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����V�X�G�D�U�¡��
13,0 min., o 2018 m. sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R�� �P�¡�Q����buvo tik 0,38 �P�L�Q���� �1�X�W�U�D�X�N�L�P�Ð�� �W�U�X�N�P�¡�� �G�¡�O�� �S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð�� �S�U�L�V�N�L�U�L�D�P�Ð�� �R�S�H�U�D�W�R�U�L�D�X�V��
atsakomybei 2019 m. sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�����V�X�G�D�U�¡��23,81 min., kai 2018 m. sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�����E�X�Y�R������������ min. Per 2019 
m. sausio - �E�L�U�å�Hlio �P�¡�Q�����Y�L�G�X�W�L�Q�¡���J�H�G�L�P�R���ã�D�O�L�Q�L�P�R���W�U�X�N�P�¡���\�U�D���� val. 30 min. Lyginant su 2018 m. sausio - �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����U�R�G�L�N�O�L�X��
(1 val. 24 min.) �H�V�P�L�Q�³���H�I�H�N�W�����U�R�G�L�N�O�L�R���S�D�E�O�R�J�¡�M�L�P�X�L���W�X�U�¡�M�R���Q�H�S�D�O�D�Q�N�L�R�V���R�U�Ð���V���O�\�J�R�V���S�L�U�P�D�L�V�������������P�����P�¡�Q�H�V�L�D�L�V���� 
 
�9�L�G�X�W�L�Q�L�V���Q�H�S�O�D�Q�X�R�W�Ð���L�O�J�Ð���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V���Y�L�H�Q�D�P��klientui ���6�$�,�)�,�����V�X���V�W�L�F�K�L�Q�L�Ð���U�H�L�ã�N�L�Q�L�Ð�����Ä�I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H�³�����³�W�D�N�D���S�H�U���������� m. 
sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����V�L�H�N�¡��0,69 karto �± 0,20 karto daugiau nei 2018 m. sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q��, kai jis buvo 0,49 �N�D�U�W�R�����â�L�R 
rodiklio �Q�H�L�J�L�D�P�� �S�R�N�\�W�³���O�¡�P�¡���Q�H�S�D�O�D�Q�N�L�R�V���R�U�Ð���V���O�\�J�R�V���S�L�U�P�D�L�V�������������P�����P�¡�Q�H�V�L�D�L�V, kurios �V���O�\�J�R�M�R���Y�L�G�X�W�L�Q�¡�V���³�W�D�P�S�R�V���R�U�R���O�L�Q�L�M�Ð��
�J�H�G�L�P�X�V���L�U���W�L�H�N�L�P�R���V�X�W�U�L�N�L�P�X�V���G�¡�O���L�ã�Y�L�U�W�X�V�L�Ð���P�H�G�å�L�Ð. 
 
2 paveikslas. Elektros energijos tiekimo patikimumo rodikliai  

  
 
�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���H�N�V�S�O�R�D�W�X�R�M�D��beveik nei 9,2 �W�Ì�N�V�W�����N�P���V�N�L�U�V�W�R�P�Ð�M�Ð���G�X�M�R�W�L�H�N�L�Ð�� �3�H�U�������������P�����,���S�X�V�P�H�W�³���G�X�M�R�W�L�H�N�L�Ð���W�L�Q�N�O�D�V���S�D�G�L�G�¡�M�R���E�H�Y�H�L�N��
�������� �N�P���� �N�D�L������������ �P���� �,�� �S�X�V�P�H�W�³���± daugiau nei 220 km. Per 2019 m. sausio�± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q���� �(�6�2�� �V�N�L�U�V�W�R�P�D�L�V�L�D�L�V���G�X�M�R�W�L�H�N�L�D�L�V��
transportavo 3,8 �P�O�U�G�����N�L�O�R�Y�D�W�Y�D�O�D�Q�G�å�L�Ð�����.�:�K�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���± apie 9,7 proc. ma�å�L�D�X���Q�H�L���������� �P�����S�H�U���W�����S�D�W�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� 
 
�'�X�M�Ð�� �V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �D�S�L�P�þ�L�Ð���V�X�P�D�å�¡�M�L�P�X�L per 2019 m. sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q���� �G�L�G�å�L�D�X�V�L���� �³�W�D�N���� �W�X�U�¡�M�R���D�X�N�ã�W�H�V�Q�¡�V�� �Y�L�G�X�W�L�Q�¡�V�� �R�U�R��
�W�H�P�S�H�U�D�W�Ì�U�R�V�����\�S�D�þ per vasario ir kovo m�¡nesius palyginus �V�X�������������P�����W�X�R���S�D�þ�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�Siu.   
 
�*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�R���N�R�N�\�E�¡�����6�$�,�'�,�����6�$�,�)�,�� 
 
Per 2019 m. sausio�±�E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q����v�L�G�X�W�L�Q�¡���Q�H�S�O�D�Q�X�R�W�Ð���G�X�M�Ð���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�Ð���W�U�X�N�P�¡�����6�$�,�'�,�����V�X���V�W�L�F�K�L�Q�L�Ð��
�U�H�L�ã�N�L�Q�L�Ð�����Ä�I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H�³�����Y�L�H�Q�D�P��klientui �V�L�H�N�¡������68 minutes ir, lyginant su 2018 m. tuo pat metu, �S�D�G�L�G�¡�M�R 0,42 �P�L�Q�X�W�¡�P�L�V��
(2018 m. sausio�±�E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����6�$�,�'�,���V�X�G�D�U�¡��0,26 min.). �9�L�G�X�W�L�Q�L�V���Q�H�S�O�D�Q�X�R�W�Ð���L�O�J�Ð���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V���Y�L�H�Q�D�P��klientui (SAIFI) 
�V�X���V�W�L�F�K�L�Q�L�Ð���U�H�L�ã�N�L�Q�L�Ð�����Ä�I�R�U�F�H���P�D�M�H�X�U�H�³�����³�W�D�N�D���S�H�U���³�W�D�N�D per 2019 m. sausio�±�E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����V�L�H�N�¡����������48 karto (2018 m. per 
sausio�±�E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����± 0,003 karto). Pagrind�L�Q�¡ �ã�L�Ð���U�R�G�L�N�O�L�Ð���S�D�E�O�R�J�¡�M�L�P�R���S�U�L�H�å�D�V�W�L�V �\�U�D���G�¡�O���W�U�H�þ�L�Ð�M�Ð���ã�D�O�L�Ð���G�X�M�R�W�L�H�N�L�Ð���S�D�å�H�L�G�L�P�Ð��
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�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�¡�V���S�D�W�D�O�S�R�V�,�Q�å�L�Q�H�U�L�Q�L�D�L���W�L�Q�N�O�D�L�ä�H�P�¡�V���Ì�N�L�R���J�D�P�\�E�DKiti objektai
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�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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�³�Y�\�N�
 tiekimo sutrikim�D�L���G�L�G�H�V�Q�L�D�P���N�O�L�H�Q�W�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�L���Q�H�L���W�D�L���E�X�Y�R���I�L�N�V�X�R�W�D�������������P�����W�X�R���S�D�þ�L�X���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X, nors  
�S�D�å�H�L�G�L�P�Ð���N�L�H�N�L�V���L�U���Q�H�S�D�G�L�G�¡�M�R�� 
   
Pajamos  
 
2 �O�H�Q�W�H�O�¡. �(�6�2���S�D�M�D�P�Ð���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D�����S�D�J�D�O���Y�H�L�N�O�R�V���V�U�L�W�L�V�����S�U�R�F�� 
 

 2019 m. 1�±6 �P�¡�Q�� 2018 m. 1�±6 �P�¡�Q�� 

Elektros persiuntimo pajamos 79    68    

Elektros visuomeninio tiekimo pajamos 0    16    

�'�X�M�Ð���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�M�D�P�R�V 7    7    

Elektros garantinio tiekimo pajamos 6    3    

�1�D�X�M�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð prijungimas 5    2    

Kitos pajamos 3    3    
 
Per 2019 m. sausio�±�E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����(�6�2���S�D�M�D�P�R�V���V�L�H�N�¡��263,2 �P�O�Q�����H�X�U�Ð���± tai 14,8 proc. �P�D�å�L�D�X��nei 2018 �P�����W�X�R���S�D�þ�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X����
Pajamos �V�X�P�D�å�¡�M�R�� �G�¡�O�� �Q�H�E�H�Y�\�N�G�R�P�R�V�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R�� �W�L�H�N�L�P�R�� �Y�H�L�N�O�R�V�����3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�V�� �(�6�2�� �S�D�M�D�P�Ð�� �ã�D�O�W�L�Q�L�V���± elektros energijos 
persiuntimas. 
 
Per 2019 m. sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q����elektros energijos �S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R�� �S�D�M�D�P�R�V�� �V�X�G�D�U�¡��78,6 �S�U�R�F���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �S�D�M�D�P�Ð�����'�X�M�Ð��
paskirstymo �S�D�M�D�P�R�V���V�L�H�N�¡������48 �S�U�R�F�����Q�X�R���Y�L�V�Ð���S�D�M�D�P�Ð�� 
 
�6���Q�D�X�G�R�V 
 
�(�O�H�N�W�U�R�V���� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���D�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���S�L�U�N�L�P�R���V���Q�D�X�G�R�V���S�H�U������������ �P���� �V�D�X�V�L�R�± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����V�L�H�N�¡��136,43 �P�O�Q���� �H�X�U�Ð����
Palyginti  su 2018 �P�����W�X�R���S�D�þ�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�����M�R�V���V�X�P�D�å�¡�M�R��36,1 proc. Tam �G�L�G�å�L�D�X�V�L�����³�W�D�N�����W�X�U�¡�M�R���Q�X�R�������������P�����V�S�D�O�L�R�������G�� 
parduota elektros energijos visuomeninio tiekimo veikla. �$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���H�O�H�N�W�U�R�V�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���D�U���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð��
�S�L�U�N�L�P�R���V���Q�D�X�G�R�V���E�H�L���Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R���L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���V���Q�D�X�G�R�V���V�L�H�N�¡��175,0 �P�O�Q�����H�X�U�Ð�����D�U�E�D��77,7 �S�U�R�F�����Y�L�V�Ð���(�6�2���S�D�W�L�U�W�Ð���V���Q�D�X�G�Ð�� 
  
�9�H�L�N�O�R�V�� �V���Q�D�X�G�R�V�� �V�L�H�N�¡�� �������� �P�O�Q���� �H�X�U�Ð���± 7,5 proc. daugiau nei 2018 �P���� �W�X�R���S�D�þ�L�X���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X���� �/�D�E�L�D�X�V�L�D�L�� �G�L�G�¡�M�R remonto ir 
�W�H�F�K�Q�L�Q�¡�V���S�Uie�å�L�Ì�U�R�V���V���Q�D�X�G�R�V - 103,1 proc. �'�L�G�å�L�R�M�L���G�D�O�L�V���U�H�P�R�Q�W�R���G�D�U�E�Ð���Q�X�P�D�W�\�W�Ð���D�W�O�L�N�W�L�������������P�����,�9���N�H�W�Y�������E�X�Y�R���X�å�E�D�L�J�W�L���W�L�N��
2019 m. I pusm. D�¡�O��t�R���L�ã�D�X�J�R��ESO �U�H�P�R�Q�W�R���V���Q�D�X�G�R�V���O�\�J�L�Q�D�Q�W���V�X�������������P�����,���S�X�V�P�� 
 
�����O�H�Q�W�H�O�¡�����(�6�2���Y�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V�����W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð  
 

 2019 m. 1�±6 �P�¡�Q�� 2018 m. 1�±6 �P�¡�Q�� 

�,�ã�P�R�N�R�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�R���G�U�D�X�G�L�P�R���³�P�R�N�R�V 22.122 21.554 

�.�L�W�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 7.002 8.527 

Remonto ir �W�H�F�K�Q�L�Q�¡�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���V���Q�D�X�G�R�V 11.488 5.656 

Telekomunikacijos ir IT paslaugos 4.421 4.544 

�7�U�D�Q�V�S�R�U�W�R���V���Q�D�X�G�R�V 2.008 2.359 

�1�X�R�P�D���L�U���N�R�P�X�Q�D�O�L�Q�¡�V���S�D�V�O�D�X�J�R�V 978 2.036 

�9�H�L�N�O�R�V���V���Q�D�X�G�R�V���L�ã���Y�L�V�R 48.019 44.676 

 
EBITDA 
 
�����O�H�Q�W�H�O�¡.  EBITDA rodiklis 1 

 
 2019 m. 1�±6 �P�¡�Q�� 2018 m. 1�±6 �P�¡�Q�� 

EBITDA�����W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð�� 78.782 50.918 
�5�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð���S�D�M�D�P�Ð���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�D�V�����H�L�Q�D�P�Ð�M�Ð���P�H�W�Ð�����N�X�U�L�V��
�E�X�V���U�H�D�O�L�]�X�R�W�D�V���D�W�H�L�Q�D�Q�þ�L�D�L�V���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�D�L�V���������� 

-12.111 -4.994 

�5�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð���S�D�M�D�P�Ð���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�D�V�����S�U�D�¡�M�X�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð����
kuris realizuojamas einamaisiais metais) (2) 31.244 38.323 

Kitos korekcijos (3) -2.613  

Koreguota EBITDA�����W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð 95.302 84.247 

�(�%�,�7�'�$���P�D�U�å�D�����S�U�R�F�� 29,93 16,48 
1 �± �(�6�2���Q�D�X�G�R�M�D�P�Ð���U�R�G�L�N�O�L�Ð���D�S�U�D�ã�\�P�����J�D�O�L�P�D���U�D�V�W�L����http://www.eso.lt/lt/investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai.html 
 

http://www.eso.lt/lt/investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai.html


�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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(1) R�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð�� �S�D�M�D�P�Ð�� �S�H�U�V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�D�V�� �H�L�Q�D�P�X�R�M�X�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�� �G�¡�O�� �Y�D�G�R�Y�\�E�¡�V�� �Y�H�U�W�L�Q�L�P�X�� �J�D�O�L�P�D�L�� �V�X�V�L�G�D�U�\�V�L�D�Q�þ�L�R�� �S�H�O�Q�R���� �Y�L�U�ã�L�M�D�Q�þ�L�R�� �O�H�L�V�W�L�Q���� �S�H�O�Q������
�$�S�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�Q�W���ã�³���G�\�G�³���³vertinamo�V���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���S�D�M�D�P�Ð���O�\�J�L�R���G�H�G�D�P�Ð�M�Ð�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V, elektros energijos �³�V�L�J�L�M�L�P�R���V�D�Y�R�P�V���U�H�L�N�P�¡�P�V���E�H�L���Q�X�R�V�W�R�O�L�D�P�V��
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�L�X�R�V�H���³�U�H�Q�J�L�Q�L�X�R�V�H�����Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P�R �L�U���D�P�R�U�W�L�]�D�F�L�M�R�V���V���Q�D�X�G�Ð�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �J�U���å�R�V���� �E�H�L�� �N�L�W�Ð���S�D�M�D�P�Ð���� �S�U�R�J�Q�R�]�¡�V���L�U��reguliuotojo �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�Ð���N�D�L�Q�Ð��
�G�H�G�D�P�Ð�M�Ð�� �G�\�G�å�L�Ð�� �V�N�L�U�W�X�P�D�V����Reguliuotojo pa�W�Y�L�U�W�L�Q�W�Ð�� �N�D�L�Q�Ð�� �G�H�G�D�P�Ð�M�Ð�� �P�H�W�L�Q�L�D�L�� �G�\�G�å�L�D�L�� �\�U�D�� �V�N�H�O�E�L�D�P�L��reguliuotojo interneto puslapyje (www.vert.lt) 
pateiktose �N�D�L�Q�Ð���W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R���S�D�å�\�P�R�V�H�����,���S�X�V�P�H�þ�L�R���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�Ð���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V��ap�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�R�V���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�L�H�P�V 
�Y�H�L�N�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�Ð�� �G�\�G�å�L�D�P�V���P�¡�Q�H�V�L�D�L�V�� 

(2) �5�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð�� �S�D�M�D�P�Ð�� �S�H�U�V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�D�V���G�¡�O�� �S�U�D�¡�M�X�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�Ð���� �N�X�U�L�V Reguliuotojo sprendimu yra realizuotas tvirtinant �H�L�Q�D�P�Ð�M�Ð�� �P�H�W�Ð�� �N�D�L�Qas. 
Reguliuotojo nustatyti �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð���S�D�M�D�P�Ð���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�R���G�\�G�å�L�D�L��yra skelbiami reguliuotojo interneto puslapyje (www.vert.lt) pateiktose �N�D�L�Q�Ð���W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R��
�S�D�å�\�P�R�V�H�����,���S�X�V�P�H�þ�L�R���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�D�M�D�P�Ð���G�H�G�D�P�R�V�L�R�V��ap�V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D�P�R�V���S�U�R�S�R�U�F�L�Q�J�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�L�H�P�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�Ð���G�\�G�å�L�D�P�V��
�P�¡�Q�H�V�L�D�L�V�� 

(3) �(�O�L�P�L�Q�X�R�M�D�P�D���Y�L�H�Q�N�D�U�W�L�Q�¡���V���Q�D�X�G�Ð���N�R�U�H�N�F�L�M�D���G�¡�O���L�ã��LITGRID AB �J�D�X�W�R�V���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�R�V���X�å���S�H�U�G�D�Y�L�P�R����tame tarpe ir �V�L�V�W�H�P�L�Q�H�V�����S�D�V�O�D�X�J�D�V�����X�å�������������P����
�V�D�X�V�L�R���L�U���Y�D�V�D�U�L�R���P�¡�Q�H�Vius). 
 

 
Reguliuotojo �S�D�å�\�P�R�V�����N�X�U�L�R�P�L�V���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���D�W�O�L�H�N�D�P�L �����������P�H�W�Ð���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�Ð���S�D�M�D�P�Ð���S�H�U�V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�D�L�� 

- 2018 m. spalio 17 d. Nr. O5E-264 �Ä�'�¡�O���$�%���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���Y�L�G�X�W�L�Q�¡�V���L�U���å�H�P�R�V��
�³�W�D�P�S�R�V���W�L�Q�N�O�D�L�V���N�D�L�Q�Ð���Y�L�U�ã�X�W�L�Q�L�Ð���U�L�E�Ð�������������P�����S�H�U�V�N�D�L�þ�L�D�Y�L�P�R�³ (https://www.regula.lt/SiteAssets/posedziai/2018-10-
17/1_eso_pazyma.pdf )  

- 2018 m. spalio 25 d. Nr. O5E-279 �Ä�'�¡�O���$�%���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���N�D�L�Q�R�V��
�Y�L�U�ã�X�W�L�Q�¡�V���U�L�E�R�V���Q�X�V�W�D�W�\�P�R����������-2023 metams�³ (https://www.regula.lt/SiteAssets/posedziai/2018-10-
26/1_eso_kvr_pazyma.pdf ) 

- �����������P�����O�D�S�N�U�L�þ�L�R������ d. Nr. O5E-343 �Ä�'�¡�O���9�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡�V���N�D�L�Q�Ð���L�U���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���N�R�P�L�V�L�M�R�V�������������P�����O�D�S�N�U�L�þ�L�R��������
d. nutarimo Nr. O3E-���������Ä�'�¡�O���D�N�F�L�Q�¡�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���N�D�L�Q�Ð��
tvirtinimo pakeitimo�³�³ (https://www.regula.lt/SiteAssets/posedziai/2018-11-30/1_eso_pazyma_1.pdf)  

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �S�H�U�� ���������� �P���� �V�D�X�V�L�R-�E�L�U�å�H�O�L�R�� �P�¡�Q���� �X�å�G�L�U�E�R�� ����,���� �P�O�Q���� �H�X�U�Ð�� �S�H�O�Q�R�� �S�U�L�H�ã�� �S�D�O�Ì�N�D�Q�D�V���� �P�R�N�H�V�þ�L�X�V���� �Q�X�V�L�G�¡�Y�¡�M�L�P���� �L�U��
am�R�U�W�L�]�D�F�L�M�������(�%�,�7�'�$�������3�D�O�\�J�L�Q�W�L���V�X�������������P�����V�D�X�V�L�R-�E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�H�V�L�D�L�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���(�%�,�7�'�$���S�D�G�L�G�¡�M�R�������������S�U�R�F�����7�R�N�³���U�R�G�L�N�O�L�R��
�S�R�N�\�W�³�� �O�¡�P�¡��(i) �V�X�P�D�å�¡�M�X�V�L�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �L�U�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð �G�X�M�Ð �³�V�L�J�L�M�L�P�R���E�H�L �V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���V���Q�D�X�G�R�V���G�¡�O�� �Q�X�R�� ���������� �P����
spalio 1 d. nebevykdomos elektros energijos visuomeninio tiekimo veiklos bei (ii) �G�L�G�H�V�Q�¡�V���Q�D�X�M�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�U�L�M�X�Q�J�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V, 
gautos �G�¡�O���S�D�V�L�N�H�L�W�X�V�L�R���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð���W�D�L�N�\�P�R, atskyru�V���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���W�L�H�N�L�P�R���Y�H�L�N�O��. �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V 
k�R�U�H�J�X�R�W�D���(�%�,�7�'�$���S�D�G�L�G�¡�M�R�������������S�U�R�F�����â�L�R���U�R�G�L�N�O�L�R���S�R�N�\�þ�L�X�L���³�W�D�N�R�V���W�X�U�¡�M�R���H�I�H�N�W�\�Y�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D�����D�X�J�D�Q�W�L���U�H�J�X�O�Luojamo turto 
�E�D�]�¡���L�U���G�L�G�H�V�Q�¡�V���Q�D�X�M�Ð���Y�D�U�W�R�W�R�M�Ð���S�U�L�M�X�Q�J�L�P�R���S�D�M�D�P�R�V���G�¡�O��pasikeitusio �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�Ð��taikymo. 
 
Pelnas, nuostolis ir pelningumo rodikliai  
 
2019 m. sausio�± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q���� �(�6�2�� �J�U�\�Q�D�V�L�V�� �S�H�O�Q�D�V�� �V�L�H�N�¡��28,6 �P�O�Q���� �H�X�U�Ð���± 60,6  proc. daugiau nei 2018 �P���� �W�X�R�� �S�D�þ�L�X��
laikotarpiu. �*�U�\�Q�R�M�R���S�H�O�Q�R���S�D�G�L�G�¡�M�L�P�����O�¡�P�¡���S�U�L�H�å�D�V�W�\�V�����W�X�U�¡�M�X�V�L�R�V���³�W�D�N�R�V���(�%�,�7�'�$��augimui. 
 
�����O�H�Q�W�H�O�¡. ESO pelningumo rodikliai 1, proc.  
 

 2019 m. 1�±6 �P�¡�Q�� 2018 m. 1�±6 �P�¡�Q�� 

Grynasis pelningumas 10,88 5,77    

Veiklos pelningumas 14,40 6,77    
1 �± �(�6�2���Q�D�X�G�R�M�D�P�Ð���U�R�G�L�N�O�L�Ð���D�S�U�D�ã�\�P�����J�D�O�L�P�D���U�D�V�W�L����http://www.eso.lt/lt/investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai.html 

 
Investicijos  
 
Per 2019 m. sausio�± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����(�6�2���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�R�P�X�R�V�L�X�V���W�L�Q�N�O�X�V���V�L�H�N�¡��95,881 �P�O�Q�����H�X�U�Ð���± 15,7 proc. 
�P�D�å�L�D�X nei 2018 m. sausio�±�E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�������N�D�L���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���V�X�G�D�U�¡��113,738 �P�O�Q�����H�X�U�Ð�� 
 
�����O�H�Q�W�H�O�¡.  ESO investicijos 1�����W�Ì�N�V�W����e�X�U�Ð  
 

 2019 m. 1�±6 �P�¡�Q�� 2018 m. 1�±6 �P�¡�Q�� 

Elektros skirstymo tinklo atnaujinimas 25.933 56.711 

�(�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�R���S�O�¡�W�U�D 42.636 35.125 

�'�X�M�Ð���V�L�V�W�H�P�Ð���V�W�D�W�\�E�D���L�U���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�D 25.966 18.181 

Kita (IT, valdymo sistemos ir kt.) 1.346 3.722 

Visos investicijos  95.881 113.738 
1 �± �(�6�2���Q�D�X�G�R�M�D�P�Ð���U�R�G�L�N�O�L�Ð���D�S�U�D�ã�\�P�����J�D�O�L�P�D���U�D�V�W�L����http://www.eso.lt/lt/investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai.html 
 
Per 2019 m. sausio�± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����(�6�2���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�R���D�W�Q�D�X�M�L�Q�L�P�����V�L�H�N�¡��25.933 �P�O�Q�����H�X�U�Ð���± 54,3 proc. 
�P�D�å�L�D�X���Q�H�L�������������P�����V�D�X�V�L�R�± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�H�V�L�D�L�V�����²���H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�O�R���S�O�¡�W�U���������������P�����V�D�X�V�L�R�± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�H�V�L�D�L�V���(�6�2��
investavo 42.6 �P�O�Q�����H�X�U�Ð���± 21,4 proc. daugiau nei 2018 m. tuo pat metu. �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���L�ã�O�D�L�G�Ð���D�X�J�L�P�R���S�U�L�H�å�D�V�W�L�V���± toliau augantis 
�Q�D�X�M�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð �V�N�D�L�þ�L�X�V. 
 
Per 2019 m. sausio�± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����(�6�2���S�U�L�H���H�O�H�N�W�U�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�R���S�U�L�M�X�Q�J�¡��19.025 naujus klientus �± 37,83 proc. daugiau 
nei 2018 m. sausio�± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�H�V�L�D�L�V�����N�D�L���S�U�L�M�X�Q�J�W�L��13.803 klientai�����1�D�X�M�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð �S�U�L�M�X�Q�J�W�Ð���R�E�M�H�N�W�Ð���Oeistinoji naudoti galia per 

http://www.vert.lt/
http://www.vert.lt/
https://www.regula.lt/SiteAssets/posedziai/2018-10-17/1_eso_pazyma.pdf
https://www.regula.lt/SiteAssets/posedziai/2018-10-17/1_eso_pazyma.pdf
https://www.regula.lt/SiteAssets/posedziai/2018-10-26/1_eso_kvr_pazyma.pdf
https://www.regula.lt/SiteAssets/posedziai/2018-10-26/1_eso_kvr_pazyma.pdf
https://www.regula.lt/SiteAssets/posedziai/2018-11-30/1_eso_pazyma_1.pdf
http://www.eso.lt/lt/investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai.html
http://www.eso.lt/lt/investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai.html


�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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2019 m. sausio�± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����V�X�G�D�U�¡��167,7 �W�Ì�N�V�W�����N�:���L�U���E�X�Y�R 5,29 proc. �P�D�å�H�V�Q�¡ nei 2018 m. sausio�± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�������N�D�L���M�L��
�V�L�H�N�¡��177,1 �W�Ì�N�V�W�����N�:�� 
 
Per 2019 m. sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����(�6�2���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���³���G�X�M�Ð���V�L�V�W�H�P�Ð���V�W�D�W�\�E�����L�U���U�H�N�R�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�����V�L�H�N�¡��25.966 �P�O�Q�����H�X�U�Ð���L�U���E�X�Y�R��
�����������S�U�R�F�����G�L�G�H�V�Q�¡�V���Q�H�L�������������P�H�W�Ð��sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�H�V�L�D�L�V�����N�D�L���M�R�V���V�L�H�N�¡��18,181 �P�O�Q�����H�X�U�Ð�����3�H�U���������� m. sausio�±�E�L�U�å�H�O�L�R 
�P�¡�Q�����(�6�2���S�D�V�W�D�W�¡��241,8 kilometro �V�N�L�U�V�W�R�P�Ð�M�Ð���G�X�M�R�W�L�H�N�L�Ð�����N�D�L���������� m. atitinkamu laiku pastatyta 222,28 �N�L�O�R�P�H�W�U�Ð���G�X�M�R�W�L�H�N�L�Ð����
�3�U�L�H���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð��skirstomojo tinklo �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�������������P�����V�D�X�V�L�R�± �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�H�V�L�D�L�V���S�U�L�M�X�Q�J�¡��5.850 naujus klientus �±  22,3 proc. 
daugiau nei 2018 m. tuo pat metu (4.782 klientai). 
 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���U�R�G�L�N�O�L�Ð���D�Q�D�O�L�]�¡ 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �W�X�U�W�D�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �S�D�E�D�L�J�R�M�H���V�X�G�D�U�¡�� ��,63 �P�O�U�G���� �H�X�U�Ð���� ��4,5 �S�U�R�F���� �Y�L�V�R�� �W�X�U�W�R�� �V�X�G�D�U�¡�� �L�O�J�D�O�D�L�N�L�V�� �W�X�U�W�D�V����
�/�L�N�Y�L�G�å�L�D�X�V�L�D�V���W�X�U�W�D�V���± �S�L�Q�L�J�D�L���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�D�L���± �V�X�G�D�U�¡��19,5 �P�O�Q�����H�X�U�Ð�����D�U�E�D��21,7 proc. nuo viso trumpalaikio turto.  
 
�����O�H�Q�W�H�O�¡. ESO finansinio sverto rodikliai 1 

 
 2019-06-30 2018-12-31 

�²�V�L�V�N�R�O�L�Q�L�P�R���N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�D�V 0,59 0,60 

Skolos ir turto santykis 0,39 0,40 

�²�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���L�U���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���V�D�Q�W�\�N�L�V 1,45 1,49 

Skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,95 0,99 

�*�U�\�Q�R�M�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡���V�N�R�O�D�����P�O�Q�����H�X�U�Ð 618,43 629,20 

�*�U�\�Q�R�V�L�R�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V��skolos ir nuosavo kapitalo santykis 0,93 0,98 

�,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���V�N�R�O�R�V���L�U���Q�X�R�V�D�Y�R���N�D�S�L�W�D�O�R���V�D�Q�W�\�N�L�V 0,64 0,70 

Bendrojo mokumo koeficientas 0,69 0,67 

Nuosavo kapitalo ir turto santykis 0,41 0,40 

Akcijos kainos ir pelno santykis 20,93 36,89 

Kapitalizacija, mln. E�X�U�Ð 599,40 579,72 
1 �± �(�6�2���Q�D�X�G�R�M�D�P�Ð���U�R�G�L�N�O�L�Ð���D�S�U�D�ã�\�P�����J�D�O�L�P�D���U�D�V�W�L����http://www.eso.lt/lt/investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai.html 
 
�����������P�����E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����S�D�E�D�L�J�R�M�H���(�6�2���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���V�N�R�O�R�V���V�X�G�D�U�¡��637,9 �P�O�Q�����H�X�U�Ð�����D�U�E�D��66,1 �S�U�R�F�����Y�L�V�Ð���W�X�U�L�P�Ð���³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð����
�,�O�J�D�O�D�L�N�¡�V���S�D�V�N�R�O�R�V���V�X�G�D�U�¡��428,3 �P�O�Q�����H�X�U�Ð�����D�U�E�D��67,10 �S�U�R�F�����Y�L�V�Ð���S�D�V�N�R�O�Ð�����$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�M�H���(�6�2���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L��
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L���L�ã���Y�L�V�R���V�L�H�N�¡��325,6 �P�O�Q�����H�X�U�Ð�� 
 
�����O�H�Q�W�H�O�¡.  ESO likvidumo rodikliai 1 

 

  2019-06-30 2018-12-31 

Einamojo likvidumo rodiklis 0,28 0,40 

�$�S�\�Y�D�U�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V�����W�Ì�N�V�W�����H�X�U�Ð -236.260 -185.222    

Apyvartinio kapitalo ir turto santykis -0,14 -0,12 
1 �± �(�6�2���Q�D�X�G�R�M�D�P�Ð���U�R�G�L�N�O�L�Ð���D�S�U�D�ã�\�P�����J�D�O�L�P�D���U�D�V�W�L����http://www.eso.lt/lt/investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai.html 
 
�(�6�2�� �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�D�L�� �³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�D�L�� �Y�L�U�ã�L�M�R�� �W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�³�� �W�X�U�W����236,3 �P�O�Q���� �H�X�U�Ð���� �(�L�Q�D�P�R�M�R�� �O�L�N�Y�L�G�X�P�R�� �N�R�H�I�L�F�L�H�Q�W�R�� �U�H�L�N�ã�P�¡���± 0,28. 
�)�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡���V�N�R�O�D�����V�X�P�D�å�L�Q�W�D���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���E�H�L���S�L�Q�L�J�Ð���L�U���S�L�Q�L�J�Ð���H�N�Y�L�Y�D�O�H�Q�W�Ð���G�\�G�å�L�X�����V�X�G�D�U�R��618,4 �P�O�Q�����H�X�U�Ð�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�J�U�\�Q�R�M�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡���V�N�R�O�D���V�X�G�D�U�R��92,5 proc. nuosavo kapitalo. 
 
Nuorodos ir papildomi �S�D�D�L�ã�N�L�Q�L�P�D�L���D�S�L�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�M�H���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�M�H���S�D�W�H�L�N�W�X�V���G�X�R�P�H�Q�L�V���E�H�L���N�L�W�L���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L���³�Y�\�N�L�D�L���E�H�L��
�M�Ð���S�R�Y�H�L�N�L�V���W�D�U�S�L�Q�¡�P�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�P�V���D�W�D�V�N�D�L�W�R�P�V 
 
�.�L�W�D���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D���(�6�2���V�X�W�U�X�P�S�L�Q�W�R�V�H���W�D�U�S�L�Q�¡�V�H���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�H �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�H���X�å��������9 m. sausio�±�E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q���� 
 
�9�(�,�.�6�1�,�$�,�����7�8�5�,�1�7�<�6���3�2�9�(�,�.�²���%�(�1�'�5�2�9� �6���)�,�1�$�1�6�,�1�,�$�0�6 RODIKLIAMS  
 
Veiklos aplinka  
 
�'�L�G�å�L�D�X�V�L�����³�W�D�N�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Y�D�U�W�R�M�L�P�X�L���G�D�U�R���E�H�Q�G�U�R�M�R���Y�L�G�D�X�V���S�U�R�G�X�N�W�R���S�R�N�\�þ�L�D�L����Jau septynerius metus bendrasis vidaus 
produktas (toliau �± BVP) �(�X�U�R�S�R�V�� �6���M�X�Q�J�R�M�H�� �D�X�J�D�����W�D�þ�L�D�X���U�H�P�L�D�Q�W�L�V�� �S�U�R�J�Q�R�]�¡�P�L�V���� �G�¡�O�� �Y�L�V�D�P�H�� �S�D�V�D�X�O�\�M�H�� �G�L�G�¡�M�D�Q�þ�L�Ð��
�Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P�Ð����laukiama jis bus nuosaikesnis�����R���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�D���O�D�E�D�L���Q�H�Q�X�V�S�¡�M�D�P�D.  
 

http://www.eso.lt/lt/investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai.html
http://www.eso.lt/lt/investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai.html


�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
 

 
 

 
 

12 
       

Europos Komisijos 2019 m. �J�H�J�X�å�
 �S�D�V�N�H�O�E�W�R�M�H�� �S�U�R�J�Q�R�]�¡�M�H1 skelbiama, kad bendras 2018 m. �(�X�U�R�S�R�V�� �6���M�X�Q�J�R�V�� ���(�6��������
bendrojo vidaus produkto augimas siek�¡ 2,0 proc., euro zonos �±1,9 proc. Patikslintais duomenimis, 2019 m. ekonomikos 
�D�X�J�L�P�D�V���W�X�U�¡�W�Ð���V�L�H�N�W�L���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L������4 proc. ir 1,2 proc., 2020 m. �± 1,6 proc. ir 1,5 procento. Europos Komisija prognozuoja, kad 
Lietuvos ekonomikos augimas 2018 m. siek�
s 3,4 proc., 2019 m. bus 2,7 proc., 2020 m. �± 2,4 proc.  
 
�/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�Ð�� �E�D�Q�N�Ð��paskelbtose �ã�D�O�L�H�V ekonomikos augimo perspektyvose taip pat prognozuojamas Lietuvos 
�H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���D�X�J�L�P�D�V�����5�H�P�L�D�Q�W�L�V���6�(�%���E�D�Q�N�R���D�Q�D�O�L�W�L�N�Ð�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�H�V�³���S�D�W�H�L�N�W�R�P�L�V���S�U�R�J�Q�R�]�¡�P�L�V2, teigiama, kad 2018 
�P���� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �U�H�D�O�X�V�L�V�� �E�H�Q�G�U�D�V�L�V�� �Y�L�G�D�X�V�� �S�U�R�G�X�N�W�D�V�� �S�D�G�L�G�¡jo 3,5 proc., 2019 m. sieks 3,2 proc., 2020 m. �± 2,4 procento 
�Ä�6�Z�H�G�E�D�Q�N�³���D�Q�D�O�L�W�L�N�D�L���E�D�O�D�Q�G�³���W�D�L�S���S�D�W���V�N�H�O�E�¡���/�L�H�W�X�Y�R�V���H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�D�V3: 2018 m. BVP augimas �/�L�H�W�X�Y�R�M�H���V�L�H�N�¡ 3,4 
proc., 2019 m. prognozuojamas - 3,0 proc., 2020 m. �± 2 proc. Lietuvos banko 2019 m. �E�L�U�å�H�Oio �P�¡�Q�H�V�L�R���D�S�å�Y�D�O�J�D���U�R�G�R4, kad 
Lietuvos BVP 2018 m. augo 3,5 proc., 2019 m. laukiama augs 3,2 proc., o 2020 m. �± 2,5 proc. 
 
3 paveikslas. �(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V�����H�X�U�R���]�R�Q�R�V���L�U���/�L�H�W�X�Y�R�V���E�H�Q�G�U�R�M�R���Y�L�G�D�X�V���S�U�R�G�X�N�W�R��(BVP) �D�X�J�L�P�R���S�U�R�J�Q�R�]�¡�V��������8-
2020 m., proc.  

 
Elektros energijos naudojimas �J�O�D�X�G�å�L�D�L�� �V�X�V�L�M�
�V�� �V�X��BVP augimu, �W�R�G�¡�O��ekonominiai rezultatai turi �³�W�D�N�R�V�� �L�U�� �(�6�2�� �Y�H�L�N�O�R�V��
�U�H�]�X�O�W�D�W�D�P�V�����$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���H�N�R�Q�R�P�L�V�W�Ð���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V���P�D�N�U�R�H�N�R�Q�R�P�L�Q�H�V���S�U�R�J�Q�R�]�H�V��ir ESO faktinius rezultatus, manome, kad 
�S�H�U�V�L�Ð�V�W�R�V���H�O�H�N�W�U�R�V energijos kiekis ir toliau nuosaikiai augs. 
 
Situacija elektros rinkoje  
 
201���� �P���� �,�� �S�X�V�P�H�W�³ �Y�L�G�X�W�L�Q�¡�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �N�D�L�Q�D�� �Ä�1�R�U�G�� �3�R�R�O�³�� �E�L�U�å�R�M�H�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �S�U�H�N�\�E�R�V�� �]�R�Q�R�M�H���� �S�D�O�\�J�L�Q�W�L�� �V�X�� ������8 m. I 
�S�X�V�P�H�þ�L�X�����E�X�Y�R���N�L�H�N���D�X�N�ã�W�H�V�Q�¡. �9�L�G�X�W�L�Q�¡���N�D�L�Q�D��������9 m. sausio�±�E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����E�X�Y�R��45,95 �H�X�U�Ð���0�:�K�����ã�L�H�N���W�L�H�N �G�L�G�H�V�Q�¡�����Q�Hi 
2018 �P���� �V�D�X�V�³�±�E�L�U�å�H�O�³���� �N�D�L�� �M�L���V�L�H�N�¡ 43,67 �H�X�U�Ð���0�:�K��5 �$�X�N�ã�W�H�V�Q�¡ �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�D�� �E�L�U�å�R�M�H�� �W�X�U�L�� �Q�H�L�J�L�D�P�R�V�� �³�W�D�N�R�V�� �(�6�2��
rezultatams. 
 
4 paveikslas. �9�L�G�X�W�L�Q�¡���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�D�L�Q�D���Ä�1�R�U�G���3�R�R�O�³���E�L�U�å�R�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���N�D�L�Q�Ð���]�R�Q�R�M�H 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���L�U���W�L�N�V�O�D�L 
 
�$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���W�D�L�����N�D�G�������������P�����J�H�J�X�å�¡�V���������G�����S�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�W�L���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³���S�D�V�N�H�O�E�¡���D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�����V�W�U�D�W�H�J�L�M����
�/�(�����������������������P�����S�D�E�D�L�J�R�M�H���E�X�Y�R���S�H�U�å�L�Ì�U�¡�W�D���L�U���D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�D��2019 m. sausio 18 d. ESO strategija. 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�M�H�� �D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �P�L�V�L�M�D���� �Y�L�]�L�M�D���� �L�ã�V�N�L�U�W�R�V�� �Q�D�X�M�R�V�� �L�U�� �S�D�W�L�N�V�O�L�Q�W�R�V�� �H�V�D�P�R�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡�V�� �N�U�\�S�W�\�V�� �L�U��
�S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�R�V���E�H�L���M�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�X�L���Q�X�P�D�W�\�W�L���Y�H�L�N�V�P�D�L�����å�U���������S�D�Y�H�L�N�V�O������ 
 
 
 
                                                                 
 
 
1 �'�X�R�P�H�Q�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�V����https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/ip102_en.pdf 
2 �'�X�R�P�H�Q�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�V����https://www.seb.lt/infobankas/ekonomine-aplinka/makroekonomika/makroekonomikos-prognozes 
3 �'�X�R�P�H�Q�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�V����https://ziniuterasa.swedbank.lt/sites/default/files/2019-05/SEO%20eng%20-%20April_0.pdf 
4 �'�X�R�P�H�Q�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�V https://www.lb.lt/uploads/publications/docs/22129_1774d999e919ea0d0f68c47ca30071a3.pdf 
5 �'�X�R�P�H�Q�Ð���ã�D�O�W�L�Q�L�V�� https://www.nordpoolgroup.com/Market-data1/Dayahead/Area-Prices/ALL1/Monthly/?view=table 
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�/�L�H�W�X�Y�R�V���%�9�3���S�U�R�J�Q�R�]�¡�����6�(�%���E�D�Q�N�D�V

�/�L�H�W�X�Y�R�V���%�9�3���S�U�R�J�Q�R�]�¡�����/�L�H�W�X�Y�R�V���E�D�Q�N�D�V

�/�L�H�W�X�Y�R�V���%�9�3���S�U�R�J�Q�R�]�¡�����(�X�U�R�S�R�V���.�R�P�L�V�L�M�D
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https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/economy-finance/ip102_en.pdf
https://www.seb.lt/infobankas/ekonomine-aplinka/makroekonomika/makroekonomikos-prognozes
https://ziniuterasa.swedbank.lt/sites/default/files/2019-05/SEO%20eng%20-%20April_0.pdf
https://www.lb.lt/uploads/publications/docs/22129_1774d999e919ea0d0f68c47ca30071a3.pdf
https://www.nordpoolgroup.com/Market-data1/Dayahead/Area-Prices/ALL1/Monthly/?view=table


�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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5 paveikslas. ESO 2030 veiklos strategijos schema  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�$�W�Q�D�X�M�L�Q�W�R�M�H�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�M�H�� �S�D�E�U�¡�å�L�D�P�D���� �N�D�G�� �V�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�L�N�O�D���± �L�N�L�� ���������� �P���� �V�X�N�X�U�W�L�� �L�ã�P�D�Q�Ð���� �S�D�W�L�N�L�P���� �L�U�� �H�I�H�N�W�\�Y�Ð��
�H�O�H�N�W�U�R�V�� �W�L�Q�N�O������ �³�J�D�O�L�Q�D�Q�W�³�� �U�L�Q�N���� �E�H�L�� �V�X�N�X�U�L�D�Q�W�³�� �J�H�U�L�D�X�V�L���� �N�O�L�H�Q�W�R�� �S�D�W�L�U�W�³���� �(�6�2�� ���������� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�M�H�� �Q�X�P�D�W�\�W�R�V�� �ã�L�R�V�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V��
�V�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡�V���N�U�\�S�W�\�V�����������±2030 m:  
 

�x Tinklo patikimumas  �± racionaliai �S�O�D�Q�X�R�G�D�P�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�D�V���� �å�H�Q�N�O�L�D�L�� �G�L�G�L�Q�V�L�P�H�� �W�L�Q�N�O�R�� �D�W�V�S�D�U�X�P���� �D�W�P�R�V�I�H�U�R�V��
�U�H�L�ã�N�L�Q�L�D�P�V�����X�å�W�L�N�U�L�Q�V�L�P�H���V�S�D�U�W�Ð���W�L�Q�N�O�R���D�W�V�W�D�W�\�P������ 

�x �7�L�Q�N�O�R���L�ã�P�D�Q�L�]�D�F�L�M�D �± �G�L�H�J�V�L�P�H���L�ã�P�D�Q�L�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�þ�L�X�V���R�S�H�U�D�W�\�Y�L�����Y�H�L�N�O�����U�H�D�O�L�X���O�D�L�N�X�����N�X�U�V�L�P�H���V�L�V�W�H�P�D�V����
�N�X�U�L�R�V���S�D�þ�L�R�V�����E�H���å�P�R�J�D�X�V���G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�R�����D�W�V�W�D�W�\�V���W�L�Q�N�O�R���Y�H�L�N�L�P�������'�L�G�L�Q�V�L�P�H���N�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�³���W�L�Q�N�O�R���L�U���V�L�V�W�H�P�Ð���D�W�V�S�D�U�X�P���� 

�x �5�L�Q�N�R�V���³�J�D�O�L�Q�L�P�D�V �± �S�H�U�L�P�G�D�P�L���J�H�U�L�D�X�V�L�D�V���(�6���L�U���â�L�D�X�U�¡�V���ã�D�O�L�Ð���S�U�D�N�W�L�N�D�V�����V�L�H�N�V�L�P�H���³�J�D�O�L�Q�W�L���H�O�H�N�W�U�R�V���U�L�Q�N�R�V���Y�\�V�W�\�P���V�L����
�S�D�V�L�W�H�O�N�G�D�P�L���Y�L�H�ã���M�����G�D�O�L�M�L�P�R�V�L���S�O�D�W�I�R�U�P�������V�N�D�W�L�Q�V�L�P�H���O�D�Q�N�V�þ�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���U�L�Q�N�R�V���N�Ì�U�L�P�������V�X�W�H�L�N�L�D�Q�þ�L�����O�\�J�L�D�Y�H�U�W�H�V���Y�H�L�N�O�R�V��
�V���O�\�J�D�V���Y�L�V�L�H�P�V���U�L�Q�N�R�V���å�D�L�G�¡�M�D�P�V���� 

�x Kliento patirtys  �± �S�D�V�L�W�H�O�N�G�D�P�L���L�Q�R�Y�D�W�\�Y�L�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����N�X�U�V�L�P�H���N�O�L�H�Q�W�Ð���S�D�W�L�U�W�L�H�V���Y�D�O�G�\�P�R���P�R�G�H�O�³���Y�L�V�R�M�H���(�6�2���Y�H�U�W�¡�V��
�J�U�D�Q�G�L�Q�¡�M�H�� 

�x Veiklos efektyvumas  �± �N�X�U�G�D�P�L���V�L�V�W�H�P�Ð���Y�L�H�Q�W�L�V�X�P�������S�D�V�L�H�N�L�D�P�X�P�����L�U���L�Q�W�H�J�U�D�O�X�P�������X�å�W�L�N�U�L�Q�V�L�P�H���N�R�N�\�E�L�ã�N�Ð���S�U�R�F�H�V�Ð��
�Y�L�V�X�P�������R�U�L�H�Q�W�X�R�W�����³ klientus. 

 
�6�W�U�D�W�H�J�L�M�R�M�H���W�D�L�S���S�D�W���Q�X�P�D�W�R�P�D�����N�D�G���(�6�2���Y�\�V�W�\�V���L�U���G�L�H�J�V���S�D�å�D�Q�J�L�X�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�Q�L�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����I�R�U�P�X�R�V���Y�L�H�Q�L�Q�J�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Q�
��
�N�X�O�W�Ì�U�����Q�X�R�O�D�W�L�Q�L�D�P���Y�H�L�N�O�R�V���W�R�E�X�O�L�Q�L�P�X�L���� 
 
�(�6�2�������������V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�L���Y�H�L�N�V�P�D�L���O�H�L�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���J�H�U�L�D�X�V�L�����S�D�W�L�U�W�³���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���W�L�H�N���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V���S�D�W�L�N�L�P�X�P�R���L�U���L�ã�P�D�Q�X�P�R����
�W�L�H�N���S�D�V�O�D�X�J�Ð���³�Y�D�L�U�R�Y�¡�V���E�H�L�� �N�D�L�Q�R�V�� �S�U�D�V�P�H���� �$�W�L�W�L�Q�N�D�P�D�L���� �³�J�D�O�L�Q�D�Q�W�L�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�D���V�X�G�D�U�\�V�� �V���O�\�J�D�V�� �U�L�Q�N�R�V�� �G�D�O�\�Y�L�D�P�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�W�L�H�N�¡�M�D�P�V���N�X�U�W�L���L�U���W�H�L�N�W�L���S�D�V�O�D�X�J�D�V�����D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�þ�L�D�V���N�L�H�N�Y�L�H�Q�R���N�O�L�H�Q�W�R���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�X�V���S�R�U�H�L�N�L�X�V���X�å���J�H�U�L�D�X�V�L�����N�D�L�Q������ 
 
�(�6�2�� �V�L�H�N�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�L�]�X�R�W�L�� �D�W�Y�L�U�D�V���� �Q�H�X�W�U�D�O�L�D�V�� �L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �R�� �N�X�U�L�D�P�D�V�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D�V�� ���'�D�W�D�� �+�X�E�� �S�O�D�W�I�R�U�P�D���� �³�J�D�O�L�Q�V��
�U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�X�V���H�I�H�N�W�\�Y�L�D�L���N�R�Q�N�X�U�X�R�W�L�����N�X�U�L�D�Q�W���Y�H�U�W�
���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����â�L�H���H�O�H�P�H�Q�W�D�L���O�D�L�N�R�P�L���H�V�P�L�Q�¡�P�L�V���S�Uielaidomis geriausiai kliento 
�S�D�W�L�U�þ�L�D�L���N�X�U�W�L�����V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð���ã�D�O�L�Ð���O�Ì�N�H�V�þ�L�D�P�V���D�W�O�L�H�S�W�L���L�U���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�U�W�H�L���G�L�G�L�Q�W�L�� 
 
�,�Q�W�H�Q�V�\�Y�L�D�L�� �U�H�Q�J�L�D�P�D�V�L�� �L�U�� ���������� �P���� �D�Q�W�U�R�M�H�� �S�X�V�¡�M�H�� �O�D�X�N�L�D�� �L�ã�P�D�Q�L�R�V�L�R�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �V�L�V�W�H�P�R�V�� �V�X�N�Ì�U�L�P�D�V���� �S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D�� �G�L�H�J�W�L��
paskirstytosios generac�L�M�R�V���E�H�L���D�S�N�U�R�Y�R�V���Y�D�O�G�\�P�R�����P�L�N�U�R�W�L�Q�N�O�Ð���L�U���N�L�W�X�V���S�D�å�D�Q�J�L�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���L�U���U�L�Q�N�R�V���G�D�O�\�Y�L�D�P�V���� 
 
�(�6�2�� ���������� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�¡�V�� �N�U�\�S�W�\�V�� �V�X�W�D�P�S�D�� �V�X�� �(�6�2�� ������ �P�H�W�Ð�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �S�O�D�Q�H�� �L�U�� �1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�¡�M�H�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�¡�V�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�¡�V��
strategijoje keliamais tikslais.  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �L�U�� �W�R�O�L�D�X�� �S�D�O�D�L�N�\�V�� �/�(�$�1�� �Y�D�G�\�E�R�V�� �V�L�V�W�H�P���� �E�H�L�� �Q�X�R�O�D�W�L�Q�L�R�� �W�R�E�X�O�¡�M�L�P�R�� �N�X�O�W�Ì�U������ �V�N�D�L�W�P�H�Q�L�]�X�R�V�� robotizuos procesus, 
�V�W�L�S�U�L�Q�V���N�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�³���V�D�X�J�X�P�����E�H�L���U�Ì�S�L�Q�V�L�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð�����D�N�W�X�D�O�L�Ð���/�(�������������V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�X�L�����X�J�G�\�P�X�����(�6�2��
ir toliau sieks tvaraus bei efektyvaus organizacijos augimo �± �O�D�Q�N�V�W�X�P�R�����D�W�Y�L�U�X�P�R���S�R�N�\�þ�L�D�P�V�����L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���L�Q�W�H�J�U�D�F�L�M�R�V�� 
 
�$�W�Q�D�X�M�L�Q�W�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�D���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�X�L���L�N�L�������������P�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D���L�U���Y�L�H�ã�D�L���S�U�D�V�N�H�O�E�W�D�������������P�����V�D�X�V�L�R���������G����ESO veiklos 
strategijos dokumen�W�����J�D�O�L�P�D���U�D�V�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H��www.eso.lt �G�D�O�\�M�H���Ä�$�S�L�H���P�X�V�³�� 

http://www.eso.lt/


�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�O�D�Q�D�V�����H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�R���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�Y�L�P�D�V 
 
�$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �D�W�Q�D�X�M�L�Q�W���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M���� ���(�6�2�� ������������ ���������� �P���� �O�L�H�S�R�V�������� �G���� �(�6�2�� �S�D�V�N�H�O�E�¡�� �D�W�Q�D�X�M�L�Q�W���� ���������±2028 m. 
�Y�\�N�G�R�P�Ð�� �L�U�� �S�O�D�Q�X�R�M�D�P�Ð�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �³�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �L�U�� �G�X�M�Ð�� �V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �W�L�Q�N�O���� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �S�O�D�Q���� �������� �P�H�W�Ð�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �S�O�D�Q�������� �N�X�U�L�D�P�H��
�Q�X�P�D�W�\�W�D�����N�D�G���S�H�U���D�U�W�L�P�L�D�X�V�L�X�V���������P�H�W�Ð���(�6�2���L�Q�Y�H�V�W�X�R�V���³���W�L�Q�N�O�R���S�D�W�L�N�L�P�X�P�R�����V�D�X�J�X�P�R���L�U���L�ã�P�D�Q�X�P�R���G�L�G�L�Q�L�P�����E�H�L���N�O�L�H�Q�W�R���S�D�W�L�U�þ�L�Ð��
�J�H�U�L�Q�L�P������.�������P�O�U�G�����H�X�U�Ð��  
 
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���O�\�J�L�V�����������±�����������P�����(�6�2���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�O�D�Q�H���E�X�Y�R���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�V���V�L�H�N�L�D�Q�W���N�R�N�\�E�L�Q�L�Ð���U�R�G�L�N�O�L�Ð���± �Y�L�G�X�W�L�Q�¡�V���Q�H�S�O�D�Q�X�R�W�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �S�H�U�V�L�X�Q�W�L�P�R�� �Q�X�W�U�D�X�N�L�P�Ð�� �W�U�X�N�P�¡�V�� ���6�$�,�'�,������ �Y�L�G�X�W�L�Q�L�R�� �Q�H�S�O�D�Q�X�R�W�Ð�� �Q�X�W�U�D�X�N�L�P�Ð�� �V�N�D�L�þ�L�D�X�V�� �Y�L�H�Q�D�P�� �N�O�L�H�Q�W�X�L�� ���6�$�,�)�,���� �L�U��
maksimal�L�R�V���J�H�G�L�P�Ð���ã�D�O�L�Q�L�P�R���W�U�X�N�P�¡�V���± �P�D�å�¡�M�L�P�R�����â�L�H���U�R�G�L�N�O�L�D�L���E�X�Y�R���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W���³���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð���ã�D�O�L�Ð���O�Ì�N�H�V�þ�L�X�V���G�¡�O��
�S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�R�N�\�E�¡�V���L�U���J�H�U���V�L�D�V���9�D�N�D�U�Ð���(�X�U�R�S�R�V���ã�D�O�L�Ð���S�U�D�N�W�L�N�D�V���� 
 
�(�6�2���������P�H�W�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�O�D�Q�R���W�L�N�V�O�D�L���V�X�W�D�P�S�D���V�X���1�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�¡�M�H���H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�¡�V �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�\�E�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�M�H���N�H�O�L�D�P�D�L�V���W�L�N�V�O�D�L�V����
�,�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �S�O�D�Q�H�� �D�W�V�L�V�S�L�Q�G�L���V�L�H�N�L�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���J�H�U�L�D�X�V�L���� �N�O�L�H�Q�W�R���S�D�W�L�U�W�³���� �N�D�L�Q���� �L�U���N�R�N�\�E�
�� �E�H�L�� �W�L�N�V�O�D�L���L�U�� �U�R�G�L�N�O�L�D�L���� �N�X�U�L�H�� �L�ã�Nelti naujoje 
�(�6�2���Y�D�O�G�D�Q�þ�L�R�V���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���J�U�X�S�¡�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�M�H���/�(�����������L�U���Qaujoje ESO 2030 strategijoje. 
 
�3�D�J�D�O���(�6�2���������P�H�W�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�O�D�Q�������������±2028 m. ESO planuoja investuoti trimis kryptimis: 
 

�x Tinklo patikimumas �± �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���Q�H�S�H�U�W�U�D�X�N�L�D�P�����L�U���N�R�N�\�E�L�ã�N�����H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�����V�D�X�J�L�X���D�S�O�L�Q�N�D�L���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð��
�G�X�M�Ð���W�L�Q�N�O�X���� 

�x �7�L�Q�N�O�R���L�ã�P�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���± �S�D�J�U�H�L�W�L�Q�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R���D�W�V�W�D�W�\�P�����³�Y�\�N�X�V���V�X�W�U�L�N�L�P�D�P�V�����V�X�G�D�U�\�W�L���S�U�L�H�O�D�L�G�D�V���W�L�Q�N�O�R���Y�D�O�G�\�P�R��
sprendimus priimti remiantis realaus laiko informacija; 

�x �.�O�L�H�Q�W�R�� �S�D�W�L�U�W�\�V�� �L�U�� �U�L�Q�N�R�V�� �³�J�D�O�L�Q�L�P�D�V���± pasinaudoti naujausiomis technologijomis, �V�N�D�L�W�P�H�Q�L�]�D�F�L�M�D�� �E�H�L�� �S�U�R�F�H�V�Ð��
�L�Q�R�Y�D�F�L�M�R�P�L�V���V�L�H�N�L�D�Q�W�����N�D�G���N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�V���N�O�L�H�Q�W�R���N�R�Q�W�D�N�W�D�V���V�X���(�6�2���N�O�L�H�Q�W�X�L���V�X�N�X�U�W�Ð���J�H�U�����S�D�W�L�U�W�³�� 

 
�â�L�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���O�H�L�V���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�D�L���S�D�J�H�U�L�Q�W�L���W�L�Q�N�O�Ð���S�D�W�L�N�L�P�X�P�����D�X�G�U�Ð���P�H�W�X�����V�X�G�D�U�\�V���S�U�L�H�O�D�L�G�D�V���J�D�X�W�L���W�L�N�V�O�L�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����U�H�D�O�Lu laiku, 
�V�X�V�W�L�S�U�L�Q�V���W�L�Q�N�O�Ð���V�D�X�J�X�P�����E�H�L���G�L�G�L�Q�V���N�O�L�H�Q�W�Ð���S�D�V�L�W�H�Q�N�L�Q�L�P�����(�6�2���W�H�L�N�L�D�P�R�P�L�V���S�D�V�O�D�X�J�R�P�L�V�����%�H���W�R�����V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�O�R���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V 
�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�D���W�D�S�V���S�D�W�U�D�X�N�O�H�V�Q�¡���Y�L�H�W�R�V���Y�H�U�V�O�X�L���E�H�L���X�å�V�L�H�Q�L�R���L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�P�V�� 
 
Remiantis Lietuvos Respublikos elektros energetikos �³�V�W�D�W�\�P�X���� �(�6�2�� ������ �P�H�W�Ð�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�V�� �S�O�D�Q�D�V�� �D�W�Q�D�X�M�L�Q�D�P�D�V�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�D�L�V��
metais. 
 
�5�L�]�L�N�R�V���L�U���Q�H�D�S�L�E�U�¡�å�W�X�P�Ð���Y�H�L�N�V�Q�L�D�L���E�H�L���M�Ð���Y�D�O�G�\�P�D�V 
 
�9�L�V�R�M�H�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�M�H�� �W�D�L�N�R�P�D�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �P�R�G�H�O�L�V�� �S�D�U�H�Q�J�W�D�V�� �D�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�X�V�� �&�2�6�2�� ���&�R�P�P�L�W�W�H�H�� �R�I��
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ir AS/NZS ISO 31000:2009 (Risk management - Principles and 
guidelines) principus. 
 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�R�F�H�V�R���W�L�N�V�O�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H�� 

�x �S�D�V�L�H�N�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�L�N�V�O�X�V���N�D�U�W�X���V�X���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�D�L�V�����E�H�W���L�ã���H�V�P�¡�V���S�U�L�L�P�W�L�Q�D�L�V���ã�L�Ð���W�L�N�V�O�Ð���Q�X�R�N�U�\�S�L�D�L�V�� 
�x �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���P�D�N�V�L�P�D�O�L�D�L���W�H�L�V�L�Q�J�R�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���W�H�L�N�L�P�����V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�L�¡�P�¡�M�D�P�V�����D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V���L�U���N�L�W�R�P�V���V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�R�P�V��

�ã�D�O�L�P�V�� 
�x �D�S�V�D�X�J�R�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���U�H�S�X�W�D�F�L�M���� 
�x �J�L�Q�W�L���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�����N�O�L�H�Q�W�Ð�����V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�Ð�M�Ð���ã�D�O�L�Ð���E�H�L���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡s interesus; 
�x �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�D�E�L�O�X�P�������³�V�N�D�L�W�D�Q�W���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³�����E�H�L���W�Y�D�U�X�P���� 

 
�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �D�S�L�E�U�¡�å�W�L�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�� �Y�L�H�Q�L�Q�J�D�L�� �W�D�L�N�R�P�L�� �Y�L�V�R�M�H�� �²�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�M�H���� �9�L�H�Q�R�G�D�L�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R��
�S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�D�P�D���� �N�D�G�� �²�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�G�R�Y�\�E�H�L�� �E�Ì�W�Ð�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�� �Y�L�V�D�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�U�L�W�L�V�� �D�S�L�P�D�Q�W�L�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R��
�L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���� �6�L�H�N�L�D�Q�W�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �S�U�R�F�H�V�R�� �S�U�D�N�W�L�ã�N�X�P���� �N�R�Q�N�U�H�þ�L�R�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�U�L�W�\�V�� �V�D�Y�R�� �Y�H�L�N�O�D�V�� �S�D�S�L�O�G�R��
�G�H�W�D�O�L�]�X�R�M�D�Q�þ�L�D�L�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R�����V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�D�Ls. 
 
�6�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L���D�W�L�W�L�N�W�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�W�X�D�O�L�M�D�V���L�U���³�Y�\�N�X�V�L�X�V���S�R�N�\�þ�L�X�V�����N�L�H�N�Yienais 
�P�H�W�D�L�V�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�X�� �O�D�L�N�X�� �D�W�O�L�H�N�D�P�D�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �O�\�J�L�R�� �S�H�U�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�� �L�U�� �Q�X�P�D�W�R�P�L�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �Y�H�L�N�V�P�D�L���� �3�D�S�L�O�G�R�P�D�L 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �Y�\�N�G�R�� �N�D�V�P�¡�Q�H�V�L�Q�
�� �Q�X�V�L�P�D�W�\�W�Ð�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�� �V�W�H�E�¡�V�H�Q���� �L�U�� �H�V�D�Q�W�� �S�R�U�H�L�N�L�X�L�� �Q�X�V�L�P�D�W�R�� �S�D�S�L�O�G�R�P�X�V��
veiksmus. 
 
�²�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�M�H���\�U�D���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�V���U�L�]�L�N�R�V���D�S�H�W�L�W�D�V���L�U���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�R�V���U�L�E�R�V�����5�L�]�L�N�R�V���D�S�H�W�L�W�D�V���± �U�L�]�L�N�R�V���O�\�J�L�V���L�U���W�L�S�D�V�����N�X�U�³���²�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡��
�\�U�D���S�D�V�L�U�H�Q�J�X�V�L���S�U�L�L�P�W�L���V�L�H�N�G�D�P�D���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�X�V���W�L�N�V�O�X�V�����5�L�]�L�N�R�V���D�S�H�W�L�W�D�V���Q�X�V�W�D�W�R�P�D�V���³�Y�H�U�W�L�Q�D�Q�W���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�³���U�L�]�L�N�R�V���S�R�Y�H�L�N�³��
�E�H�L���S�R�Y�H�L�N�³���å�P�R�Q�L�Ð���V�D�X�J�D�L���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�D�L���L�U���N�W�����7�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�R�V���U�L�E�D���± �U�L�]�L�N�R�V���O�\�J�L�V�����N�X�U�L�R���Y�L�U�ã�L�M�L�P�D�V���²�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�H�L���Q�H�S�U�L�L�P�W�L�Q�D�V ir kuris 
�\�U�D���L�ã�U�H�L�N�ã�W�D�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���D�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�Ð���Y�H�U�W�¡�P�L�V�����²�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���D�S�H�W�L�W�����L�U���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�R�V���U�L�E�D�V���Q�X�V�W�D�W�R���E�H�L���N�D�U�W�� per 
�P�H�W�X�V���S�H�U�å�L�Ì�U�L���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���Y�D�O�G�\�E�D�����%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���Y�L�U�ã�L�M�X�V���U�L�]�L�N�R�V���D�S�H�W�L�W�����L�U���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�����\�U�D���V�X�G�D�U�R�P�L���Y�H�L�N�V�P�Ð��planai siekiant 
�D�W�L�W�L�N�W�L���P�L�Q�¡�W�X�V���G�\�G�å�L�X�V�����9�D�O�G�\�P�R���S�O�D�Q�Ð���H�I�H�N�W�\�Y�X�P�����Y�H�U�W�L�Q�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���L�U���²�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V��
�5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���N�R�P�L�W�H�W�D�V���S�U�L�H���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V�� 
 
Siekdama efektyviai valdyti rizikos ve�L�N�V�Q�L�X�V�����V�X���N�X�U�L�D�L�V���V�X�V�L�G�X�U�L�D�P�D�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�D�L�N�R���Ä�W�U�L�M�Ð���J�\�Q�\�E�R�V���O�L�Q�L�M�Ð�³�����D�Q�J�O�����Ä�W�K�U�H�H���O�L�Q�H�V���R�I��
�G�H�I�H�Q�V�H�³���� �S�U�L�Q�F�L�S������ �Q�X�V�W�D�W�D�Q�W�� �D�L�ã�N�Ð�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�L�Ð�� �X�å�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P���� �L�U�� �N�R�Q�W�U�R�O�
�� �S�D�V�L�G�D�O�L�Q�L�P���� �W�D�U�S�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �E�H�L��
�S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð���L�U���V�W�U�X�N�W�Ì�U�L�Q�L�Ð���S�D�G�D�O�L�Q�L�Ð �D�U���I�X�Q�N�F�L�M�Ð�����å�U���������S�D�Y�H�L�N�V�O������ 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
 

 
 

 
 

15 
       

6 paveikslas.  �5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���P�R�G�H�O�L�V 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
Kaip ir kiekvienais metais 2018 m. ESO �D�W�O�L�H�N�D�Q�W���U�L�]�L�N�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�����Q�X�V�W�D�W�\�W�R�V�������������P�����V�U�L�W�\�V�����N�X�U�L�R�V�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�R�M�D��
ir koordinuoja pagrindines rizikos valdymo priemones bei iniciatyvas. Bendrovei atliekant 2019 m. rizikos ir jos veiksni�Ð��
�Y�H�U�W�L�Q�L�P�����E�X�Y�R�� �³�Y�H�U�W�L�Q�W�D�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �S�R�Y�H�L�N�L�V�� �Q�H�� �W�L�N�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�P�V�� �L�U�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �V�Y�H�L�N�D�W�R�V�� �L�U�� �V�D�X�J�R�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�D�P�V���� �E�H�W�� �L�U�� �W�L�Q�N�O�R��
�S�D�W�L�N�L�P�X�P�R�� �U�R�G�L�N�O�L�D�P�V���� �W�D�L�S�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P���� �V�X�V�L�H�W���� �V�X�� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�X�� �S�O�D�Q�D�Y�L�P�X�� �L�U�� �Q�D�X�M�R�V�� �(�6�2�� ����������
�V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�X. �����O�H�Q�W�H�O�¡�M�H���S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�V���V�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�Ð�������������P�����U�L�]�L�N�R�V���Y�H�L�N�V�Q�L�Ð���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�þ�L�Ð���V���U�D�ã�D�V�� 
 
9  �O�H�Q�W�H�O�¡�� 2019 �P�H�W�Ð���U�L�]�L�N�R�V���Y�H�L�N�V�Q�L�D�L���L�U���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�W�\�V 
 

Rizikos 
veiksnys  

�5�L�]�L�N�R�V���ã�D�O�W�L�Q�L�D�L �3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���N�U�\�S�W�\�V Rizikos 
lygis  

 
 
 
 
 
 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð����
�U�D�Q�J�R�Y�Ð���L�U��
�J�\�Y�H�Q�W�R�M�Ð��
sauga ir 
sveikata  
 
 

�'�¡�O�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �S�R�E�Ì�G�å�L�R��
�H�J�]�L�V�W�X�R�M�D�� �U�L�]�L�N�D���� �N�D�G�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
eksploatuojamuose tinkluose bus 
�V�X�å�D�O�R�W�L�� �(�6�2��darbuotojai, rangovai bei 
gyventojai. 
 
�.�D�V�P�H�W�� �ã�L�� �U�L�]�L�N�D�� �L�ã�O�L�H�N�D�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�Q�H��
�V�U�L�W�L�P�L���� �R�� �ã�L�R�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�D�L��
�ã�D�O�W�L�Q�L�D�L�� �\�U�D�� �U�L�]�L�N�L�Q�J�D�� �G�D�U�E�R�� �D�S�O�L�Q�N�D����
�S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�D�L�� �S�D�Y�R�M�L�Q�J�L�� �³�U�H�Q�J�L�Q�L�D�L�� �E�H�L��
�V���P�R�Q�L�Q�J�X�P�R���D�U���S�D�W�\�U�L�P�R���W�U�Ì�N�X�P�D�V�� 

�x �3�D�O�D�L�N�R�P�D�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �V�D�X�J�R�V�� �L�U��sveikatos 
vadybos sistema (OHSAS 18001:2007); 

�x �'�L�H�J�L�D�P�D�� �V�D�X�J�R�V�� �N�X�O�W�Ì�U�R�V�� �V�W�L�S�U�L�Q�L�P�R��
programa; 

�x �1�X�R�O�D�W�L�Q�¡�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �L�U�� �U�D�Q�J�R�Y�Ð�� �V�D�X�J�R�V��
�N�R�Q�W�U�R�O�¡�� �L�U�� �S�U�L�H�å�L�Ì�U�D���� ���������� �P���� �D�Q�W�U�D�P�H��
�S�X�V�P�H�W�\�M�H�� �³�G�L�H�J�W�D�V�� �G�D�U�E�R�� �Y�L�H�W�Ð�� �W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V��
�Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���P�R�E�L�O�L���M�������S�U�R�J�U�D�P�¡�O�
�� 

�x 2018 m. �D�Q�W�U���M�³�� �S�X�V�P�H�W�³�� �E�D�L�J�W�L�� �3�U�D�N�W�L�Q�L�R��
mokymo centro rangos darbai bei jame 
�S�U�D�G�¡�W�L���S�L�O�R�W�L�Q�L�D�L�����N�R�P�D�Q�G�Ð���P�R�N�\�P�D�L�����7�D�L�S���S�D�W��
�S�U�D�G�¡�W�L���� �Y�L�U�W�X�D�O�L�R�V�� �U�H�D�O�\�E�¡�V�� �P�R�N�\�P�D�L���� �N�D�L��
�Q�D�X�M�R�N�D�L�� �D�S�P�R�N�R�P�L�� �V�D�X�J�L�D�L�� �H�Y�D�N�X�R�W�L�V�� �L�ã��
pastato gaisro metu; 

�x �)�L�]�L�Q�¡�V�� �V�D�X�J�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð�� �V�W�L�S�U�L�Q�L�P�D�V�� �Lr 
�³�V�S�¡�M�D�P�L�H�M�L���å�H�Q�N�O�D�L���� 

�x Skatinanti bei drausminanti darbuotojus, 
�U�D�Q�J�R�Y�X�V�� �V�L�V�W�H�P�D���� ���������� �P���� �S�L�U�P���M�³�� �S�X�V�P�H�W�³��
�D�W�Q�D�X�M�L�Q�W�D�V���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�O�R��
�U�D�Q�J�R�V�� �V�X�W�D�U�þ�L�Ð�� �U�H�L�W�L�Q�J�D�Y�L�P�R�� �D�S�U�D�ã�D�V����
�²�Y�H�U�W�L�Q�W�L���V�D�X�J�R�V���G�D�U�E�H���U�R�G�L�N�O�L�D�L���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð��
sritims. Inic�L�M�X�R�W�D�V�� �V�D�X�J�R�V�� �U�R�G�L�N�O�L�Ð�� �W�D�L�N�\�P�D�V��
�S�D�G�D�O�L�Q�L�Ð�� �E�D�O�W�R�V�H�� �O�H�Q�W�R�V�H�� �L�U�� �E�H�Q�G�U�Ð�� �U�R�G�L�N�O�L�Ð��
vertinime (KPI). 

 
 
 
 
 
 
 
 
Labai 
didelis 

 
Tinklo 
patikimumo 
�Q�H�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R��
rizika  

Remiantis Hidrometeorologijos 
tarnybos informacija, per 1981-2016 m. 
�P�H�W�Ð�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �E�X�Y�R�� ��������
�V�W�L�F�K�L�Q�L�Ð�� �U�H�L�ã�N�L�Q�L�Ð�� �D�U�E�D�� �Y�L�G�X�W�L�Q�L�ã�N�D�L�� ��-7 
audros, stipraus �Y�¡�M�R�����N�U�X�ã�R�V���D�W�Y�H�M�D�L���S�H�U��
metus. Hidrometeorologai prognozuoja, 
�N�D�G�� �N�H�L�þ�L�D�Q�W�L�V�� �N�O�L�P�D�W�X�L�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �D�X�J�V��
�O�D�E�D�L�� �V�W�L�S�U�D�X�V�� �Y�¡�M�R���� �V�P�D�U�N�D�X�V�� �O�L�H�W�D�X�V�� �L�U��

�x Bendradarbiaujama su Meteorologijos 
�W�D�U�Q�\�E�D�� �L�ã�� �D�Q�N�V�W�R�� �J�D�X�Q�D�Q�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �D�S�L�H��
�S�U�R�J�Q�R�]�X�R�M�D�P�X�V�� �P�H�W�H�R�U�R�O�R�J�L�Q�L�X�V�� �U�H�L�ã�N�L�Q�L�X�V����
kas lemia kada �D�N�W�\�Y�X�R�M�D�P�D�� �U�H�V�X�U�V�Ð��
mobilizacija.  

�x �.�D�V�P�H�W�� �D�W�Q�D�X�M�L�Q�D�P�D�V�� ������ �P���� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð��
planas (planuojamos investicijos oro linijas 

 
 
 
Labai 
didelis 

* Rizikos valdymo ir kit�¿ funkcij �¿ (prevencijos, atitikties, darb�¿ saugos, finans�¿ kontrol �&s) darbuotojai. 

Gynybos linijos Rizikos 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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au�G�U�R�V�� �D�W�Y�H�M�Ð���� �N�X�U�L�D�P�� �H�V�D�P�D�V�� �(�6�2��
elektros tinklas yra neatsparus: 
�Y�L�U�V�W�D�Q�W�\�V�� �P�H�G�å�L�D�L���� �V�Q�L�H�J�D�V�� �L�U��
�D�S�O�H�G�¡�M�L�P�D�V�� �Q�X�W�U�D�X�N�L�D�� �O�D�L�G�X�V���� �R��
�X�å�N�U�L�W�X�V�L�R�V�� �ã�D�N�R�V�� �V�X�N�H�O�L�D�� �W�U�X�P�S�X�V��
jungimus.  
�'�L�G�¡�M�D�Q�W�� �N�O�L�H�Q�W�Ð�� �V�N�D�L�þ�L�X�L���� �L�U�� �D�X�J�D�Q�W��
poreikiui tiekiamos elektros energijos 
kokybei, �H�V�D�P�Ð�� �O�L�Q�L�M�Ð�� �W�H�F�K�Q�L�Q�L�D�L��
parametrai atskirais atvejais dalinai 
�Q�H�X�å�W�L�N�U�L�Q�D�� �N�R�N�\�E�L�ã�N�R�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�R�����E�H���W�R���V�S�D�U�þ�L�D�L���D�X�J�D�Q�W��
�S�D�V�N�L�U�V�W�\�W�R�V���J�H�Q�H�U�D�F�L�M�R�V�����H�O�H�N�W�U�R�P�R�E�L�O�L�Ð��
�L�U�� �M�Ð�� �³�N�U�R�Y�L�P�R�� �³�U�D�Q�J�R�V�� �N�L�H�N�L�X�L�� �W�L�Q�N�O�H����
�V�N�L�U�V�W�\�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V���O�D�X�N�L�D���G�L�G�H�O�L���L�ã�ã�Ì�N�L�Di 
�V�X�Y�D�O�G�D�Q�W���N�R�N�\�E�
�� 

�N�H�L�þ�L�D�Q�W�� �N�D�E�H�O�L�Ð�� �O�L�Q�L�M�R�P�L�V�� �P�L�ã�N�L�Q�J�R�V�H��
�Y�L�H�W�R�Y�¡�V�H������ 

�x �1�X�R�O�D�W�� �S�H�U�å�L�Ì�U�L�P�L�� �L�U�� �D�W�Q�D�X�M�L�Q�D�P�L�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�Q�L�Ð��
�R�E�M�H�N�W�Ð���U�H�L�W�L�Q�J�D�Y�L�P�R���P�R�G�H�O�L�D�L�� 

�x �2�U�R�� �O�L�Q�L�M�R�V�H�� �Q�X�R�� ���������� �P���� �S�U�D�G�¡�W�L�� �P�R�Q�W�X�R�W�L��
�³�W�D�P�S���� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�Q�W�\�V�� �³�U�H�Q�J�L�Q�L�D�L�� �N�D�L�S��
alternatyva brangiau �N�D�L�Q�X�R�M�D�Q�þ�L�R�P�V�� �W�L�Q�N�O�R��
rekonstrukcijoms. 

�x �²�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D�V�� �³�W�D�P�S�R�V�� �N�R�N�\�E�¡�V�� �S�D�U�D�P�H�W�U�Ð��
�V�W�H�E�¡�V�H�Q�R�V�� �V�L�V�W�H�P�R�V�� �G�L�H�J�L�P�D�V����
skirstomajame elektros tinkle. 

 
 
 
 
 
 
�,�ã�R�U�L�Q�L�V��
reguliavimas  
 
 

Reguliavimo rizika Bendrovei 
�S�D�V�L�U�H�L�ã�N�L�D���G�¡�O�� 
�������U�H�J�X�O�L�D�F�L�Q�¡�V��aplinkos nepastovumo ir 
�Q�H�V�W�D�E�L�O�X�P�R�� ���G�D�å�Q�D�L�� �E�H�V�L�N�H�L�þ�L�D�Q�W�\�V��
�W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�D�L�� �V�X�G�D�U�R�� �V���O�\�J�D�V�� �N�O�D�L�G�R�P�V�� ����
klaidingiems interpretavimams). 
������ �D�V�P�H�Q�V�� �G�X�R�P�H�Q�Ð�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �W�H�L�V�L�Q�L�R��
reguliavimo reformos, kurios pagrindinis 
�W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�V���\�U�D�������������P�����J�H�J�X�å�¡�V���������G����
�³�V�L�J�D�O�L�R�M�
�V���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���%�H�Q�G�U�D�V�L�V��
�G�X�R�P�H�Q�Ð�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�V��
(BDAR, angl. GDPR). Asmens 
�G�X�R�P�H�Q�Ð�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �U�H�J�X�O�L�D�Y�L�P�R��
pasikeitimai bei praktinio taikymo 
�L�ã�D�L�ã�N�L�Q�L�P�Ð���V�W�R�N�D���N�H�O�L�D���N�O�D�L�G�L�Q�J�R���%�'�$�5��
�Q�X�P�D�W�\�W�Ð���W�D�L�V�\�N�O�L�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���U�L�]�L�N������ 

�x �1�D�X�M�Ð�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�� �D�W�L�W�L�N�L�P�R �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�L��
�R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�L���²�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���S�U�R�M�H�N�W�D�L�����N�X�U�L�Ð��
�P�H�W�X�� �³�W�U�D�X�N�L�D�P�L�� �J�H�U�L�D�X�V�L�� �²�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�L�����N�R�Q�N�U�H�þ�L�X���N�O�D�X�V�L�P�X�� 

�x �$�N�W�\�Y�X�V�� �G�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�Ð�� �Y�L�H�ã�R��
derinimo procese; 

�x �1�H�S�D�O�D�Q�N�L�Ð�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�L�N�O�D�L�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�Ð��
�N�H�L�W�L�P�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð���L�Q�L�F�L�M�D�Y�L�Pas; 

�x �9�\�N�G�R�P�D�V�� �%�'�$�5�� �U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R��
projekto antras etapas, kurio metu 
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�L���S�D�S�L�O�G�R�P�L���,�7�����W�H�L�V�¡�V���L�U���S�U�R�F�H�V�Ð��
�V�U�L�þ�L�Ð�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�D�L�� �E�H�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Q�¡�V��
�S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���� �N�X�U�L�H�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�Ð�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�Y�H�L�N�O�R�V���D�W�L�W�L�N�W�³���S�D�J�D�O���%�'�$�5�� 

 

 
 
 
 
 
 
 
Didelis 

 
 
 
 
 
 
Informacijos 
sauga  
(kibernetin �¡��
sauga ) 
 
 

�'�¡�O�� �E�H�V�L�N�H�L�þ�L�D�Q�þ�L�R�V�� �J�H�R�S�R�O�L�W�L�Q�¡�V��
�V�L�W�X�D�F�L�M�R�V�� �G�L�G�¡�M�D�� �N�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�L�Ð�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�Ð��
rizika, kurie gali paveikti elektros 
�V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�R���S�D�W�L�N�L�P�X�P������ �5�H�P�L�D�Q�W�L�V��
�S�D�V�D�X�O�L�Q�¡�P�L�V�� �W�H�Q�G�H�Q�F�L�M�R�P�L�V��
�N�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�¡�V�� �J�U�¡�V�P�¡�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V��
perdavimo ir skirstymo sektoriuose kas 
�P�H�W�D�L�� �G�L�G�¡�M�D���� �.�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�¡�V�� �D�W�D�N�R�V��
�G�D�å�Q�L�D�X�V�L�D�L�� �E�Ì�Q�D�� �Q�X�N�U�H�L�S�L�D�P�R�V�� �³��
�V�W�U�D�W�H�J�L�Q�
�� �U�H�L�N�ã�P�
�� �9�D�O�V�W�\�E�H�L�� �W�X�U�L�Q�þ�L�D�V��
�³�P�R�Q�H�V�����â�L�D�Q�G�L�H�Q���J�D�O�L�P�H���³�Y�D�U�G�L�Q�W�L���N�H�O�H�W����
�D�N�W�R�U�L�Ð�� �W�X�U�L�Q�þ�L�Ð�� �S�D�N�D�Q�N�D�P�D�L�� �U�H�V�X�U�V�Ð�� �L�U��
�P�R�W�\�Y�D�F�L�M�R�V���� �E�H�L�� �J�D�O�L�Q�þ�L�Ð�� �Q�X�N�U�H�Lpti 
�N�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�H�V���D�W�D�N�D�V���³���%�H�Q�G�U�R�Y�
�� 

�x �.�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�N�Ð�� �D�S�W�L�N�L�P�R�� ���V�X�V�W�D�E�G�\�P�R��
�V�L�V�W�H�P�Ð���W�R�E�X�O�L�Q�L�P�D�V�� 

�x �(�O�H�N�W�U�R�V�� �V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �W�L�Q�N�O�R�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �V�L�V�W�H�P�Ð��
�D�W�V�S�D�U�X�P�R�� �N�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�¡�V�� �J�U�¡�V�P�¡�P�V��
didinimas; 

�x �%�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�D�V�� �V�X�� �L�ã�R�U�¡�V�� �³�V�W�D�L�J�R�P�L�V��
�N�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�¡�V���V�D�X�J�R�V���V�U�L�W�\�M�H�� 

�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���ã�Y�L�H�W�L�P�D�V���L�U���P�R�N�\�P�D�L��
informacijos saugos srityje; 

�x �3�U�H�Y�H�Q�F�L�M�R�V�� �I�X�Q�N�F�L�M�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�V�� �V�L�H�N�L�D�Q�W��
�X�å�N�D�U�G�\�W�L���N�R�U�X�S�F�L�M�������J�D�O�L�P�����ã�Q�L�S�L�Q�¡�M�L�P���� 

�x �.�H�O�L�D�P�D�� �N�L�E�H�U�Q�H�W�L�Q�¡�V�� �V�D�X�J�R�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�R��
kvalifikacija. 

 
 
 
 
 
 
Didelis 

 

�,�1�)�2�5�0�$�&�,�-�$���$�3�,�(���%�(�1�'�5�2�9� �6���²�6�7�$�7�,�1�²���.�$�3�,�7�$�/�����,�5���9�(�5�7�<�%�,�1�,�8�6���3�2�3�,�(�5�,�8�6 
 
�²�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V���L�U���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�D�L���S�R�S�L�H�U�L�D�L�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V��������9 m. �E�L�U�å�H�O�L�R 30 �G�����V�X�G�D�U�¡��������.442.���������������H�X�U�Ð�����9�L�V�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�R�V���\�U�D���D�S�P�R�N�¡�W�R�V�� 
 
�������O�H�Q�W�H�O�¡�����²�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D 
 

�$�N�F�L�M�Ð���U�Ì�ã�L�V �$�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V����
vnt.  

Nominalioji 
�Y�H�U�W�¡�����H�X�U�Ð 

Bendra nominalioji 
�Y�H�U�W�¡�����H�X�U�Ð 

�'�D�O�L�V���³�V�W�D�W�L�Q�L�D�P�H��
kapitale, proc.  

�3�D�S�U�D�V�W�R�V�L�R�V���Y�D�U�G�L�Q�¡�V���D�N�F�L�M�R�V 894.630,333 0,29 259.442.796,57 100,00 

 
�(�6�2���D�N�F�L�M�R�V���³���$�%���1�D�V�G�D�T���9�L�O�Q�L�X�V���2�I�L�F�L�D�O�Ð�M�³���S�U�H�N�\�E�R�V���V���U�D�ã�����³�W�U�D�X�N�W�R�V���Q�X�R�������������P�����V�D�X�V�L�R���������G�L�H�Q�R�V�����.�L�W�R�V�H���U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�V�H��
�U�L�Q�N�R�V�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�R�P�L�V���Q�H�S�U�H�N�L�D�X�M�D�P�D�� 
 
 
 
 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
 

 
 

 
 

17 
       

�������O�H�Q�W�H�O�¡����Informacija apie emitento vertybinius popierius  
 

ISIN kodas  Prekybos 
�V���U�D�ã�D�V 

VP 
trumpinys  

�$�N�F�L�M�Ð��
�V�N�D�L�þ�L�X�V�����Y�Q�W�� 

Vienos akcijos 
nominali 

�Y�H�U�W�¡�����H�X�U�Ð 

�3�U�D�P�R�Q�¡�V��
�ã�D�N�D���S�D�J�D�O��

�,�&�%���V�W�D�Q�G�D�U�W�� 

�$�X�N�ã�W�H�V�Q�\�V�L�V��
sektorius 
pagal ICB 
�V�W�D�Q�G�D�U�W�� 

LT0000130023 BALTIC 
MAIN  LIST ESO1L 894.630.333 0,29 

7000 
�N�R�P�X�Q�D�O�L�Q�¡�V��
paslaugos 

7500 
�N�R�P�X�Q�D�O�L�Q�¡�V��
paslaugos 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �L�N�L���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R�� �S�D�E�D�L�J�R�V���Q�H�E�X�Y�R�� �³�V�L�J�L�M�X�V�L���V�D�Y�Ð�� �D�N�F�L�M�Ð�� �L�U�� �S�H�U�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �V�D�Y�Ð�� �D�N�F�L�M�Ð�� �Q�H�³�V�L�J�Ljo ir 
neperleido. 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���N�D�L�Q�R�V���G�L�Q�D�P�L�N�D���L�U���D�S�\�Y�D�U�W�D 
 
7 paveikslas. �(�6�2���D�N�F�L�M�Ð���N�D�L�Q�R�V���G�L�Q�D�P�L�N�D���L�U���D�S�\�Y�D�U�W�D���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 
 

 
�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���N�D�L�Q�D���Q�X�N�U�L�W�R���������������S�U�R�F�� 
 
8 paveikslas. �(�6�2���D�N�F�L�M�Ð���N�D�L�Q�R�V���L�U���D�S�\�Y�D�U�W�R�V���G�L�Q�D�P�L�N�D���Q�X�R���S�U�H�N�\�E�R�V���S�U�D�G�å�L�R�V���L�N�L���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R��laikotarpio pabaigos  
 

 
�1�X�R���S�U�H�N�\�E�R�V���S�U�D�G�å�L�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð���N�D�L�Q�D���Q�X�N�U�L�W�R��24,29 proc. 
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Apyvarta �8�å�G�D�U�\�P�R���N�D�L�Q�D

0
20000
40000
60000
80000

100000
120000
140000
160000
180000
200000

20
16

-0
7-

06
20

16
-0

8-
01

20
16

-0
8-

25
20

16
-0

9-
20

20
16

-1
0-

14
20

16
-1

1-
09

20
16

-1
2-

05
20

16
-1

2-
30

20
17

-0
1-

25
20

17
-0

2-
20

20
17

-0
3-

16
20

17
-0

4-
11

20
17

-0
5-

10
20

17
-0

6-
06

20
17

-0
6-

30
20

17
-0

7-
26

20
17

-0
8-

21
20

17
-0

9-
14

20
17

-1
0-

10
20

17
-1

1-
03

20
17

-1
1-

29
20

17
-1

2-
27

20
18

-0
1-

23
20

18
-0

2-
16

20
18

-0
3-

14
20

18
-0

4-
11

20
18

-0
5-

08
20

18
-0

6-
04

20
18

-0
6-

28
20

18
-0

7-
24

20
18

-0
8-

17
20

18
-0

9-
12

20
18

-1
0-

08
20

18
-1

1-
01

20
18

-1
1-

27
20

18
-1

2-
21

20
19

.0
1.

23
20

19
.0

2.
18

20
19

.0
3.

14
20

19
.0

4.
09

20
19

.0
5.

08
20

19
.0

6.
04

0,5
0,55
0,6
0,65
0,7
0,75
0,8
0,85
0,9
0,95
1

�$
�S

�\�
Y

�D
�U

�W
�D

���
��H

�X
�U

�Ð

�8
�å

�G
�D

�U
�\�

P
�R

���
N

�D
�L

�Q
�D

���
��H

�X
�U

�Ð

Apyvarta �8�å�G�D�U�\�P�R���N�D�L�Q�D



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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9 paveikslas. �(�6�2���D�N�F�L�M�Ð���N�D�L�Q�R�V�����2�0�;���9�L�O�Q�L�X�V���L�U���2�0�;���%�D�O�W�L�F���%�H�Q�F�K�P�D�U�N���L�Q�G�H�N�V�Ð���G�L�Q�D�P�L�N�D���Q�X�R���S�U�H�N�\�E�R�V���S�U�D�G�å�L�R�V 
 

 
 
Nuo prekybos ESO akcijomis �S�U�D�G�å�L�R�V���L�N�L��������9 m. �E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����S�D�E�D�L�J�R�V���L�Q�G�H�N�V�D�V���2�0�;�� �9�L�O�Q�L�X�V���S�D�N�L�O�R��37,01 %, indeksas 
OMX Baltic Benchmark pakilo 4�����������R���(�6�2���D�N�F�L�M�Ð���N�D�L�Q�D���V�X�P�D�å�¡�M�R����4,29 �����Q�X�R���V�D�Y�R���S�U�D�G�L�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���� 
 
�$�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D 
 
�(�6�2���� �N�X�U�L�� �S�R�� �$�%�� �/�(�6�7�2�� �L�U�� �D�N�F�L�Q�¡�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �G�X�M�R�V�³�� �U�H�R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R�� �S�H�U�¡�P�¡�� �P�L�Q�¡�W�Ð�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð�� �W�X�U�W������ �W�H�L�V�H�V�� �L�U��
�S�D�U�H�L�J�D�V�����D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�V���W�D�S�R���Y�L�V�L���D�V�P�H�Q�\�V���������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����W�X�U�¡�M�
���$�%���/�(�6�7�2���L�U���D�N�F�L�Q�¡�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���G�X�M�R�V�³���D�N�F�L�M�Ð��  
 
2019 m. �E�L�U�åelio 30 �G�����G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V�����E�H�Q�G�U�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V���E�X�Y�R����.965. 
 
12 �O�H�Q�W�H�O�¡�� Akcininkai, 201 9 m. �E�L�U�å�H�O�L�R 30 d. �G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V�����W�X�U�¡�M�
���G�D�X�J�L�D�X���N�D�L�S�������S�U�R�F�����(�6�2���³�V�W�D�W�L�Q�L�R���N�D�S�L�W�D�O�R 
 

�$�N�F�L�Q�L�Q�N�R���Y�D�U�G�D�V�����S�D�Y�D�U�G�¡�����³�P�R�Q�¡�V��
�S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V�����W�H�L�V�L�Q�¡���I�R�U�P�D�����E�X�Y�H�L�Q�¡�V��

adresas, kodas)  

�$�N�F�L�Q�L�Q�N�X�L���Q�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V��
�W�H�L�V�H���S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�Ð��
�S�D�S�U�D�V�W�Ð�M�Ð���Y�D�U�G�L�Q�L�Ð��
�D�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V�����Y�Q�W�� 

�7�X�U�L�P�D���³�V�W�D�W�L�Q�L�R��
kapitalo dalis,  

proc.  

�1�X�R�V�D�Y�\�E�¡�V���W�H�L�V�H��
priklausa �Q�þ�L�Ð���D�N�F�L�M�Ð��

�V�X�W�H�L�N�L�D�P�D���E�D�O�V�Ð��
dalis, proc.  

�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�%���� 
�ä�Y�H�M�Ð���J�������������/�7-09310 Vilnius,  
�³�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V�������������������� 

849.743,761 94,98 94,98 

 
�$�N�F�L�M�Ð���W�H�L�V�¡�V�����N�O�D�V�¡�V���V�X�W�H�L�N�L�D�P�R�V���W�H�L�V�¡�V���L�U���S�D�U�H�L�J�R�V 
 
�9�L�V�R�V���S�D�S�U�D�V�W�Ð�M�Ð���Y�D�U�G�L�Q�L�Ð���D�N�F�L�M�Ð���V�X�W�H�L�N�L�D�P�R�V���W�H�L�V�¡�V���Y�L�H�Q�R�G�R�V�����$�N�F�L�M�Ð���V�X�W�H�L�N�L�D�P�D�V���W�X�U�W�L�Q�H�V���L�U���Q�H�W�X�U�W�L�Q�H�V���W�H�L�V�H�V���Q�X�V�W�D�W�R���³�V�W�D�W�\�P�D�L����
�N�L�W�L���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�D�L�����1�¡���Y�L�H�Q�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�V���Q�H�W�X�U�¡�M�R���V�S�H�F�L�D�O�L�Ð�M�Ð���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���W�H�L�V�L�Ð�����1�H�E�X�Y�R���E�D�O�V�D�Y�L�Po 
�W�H�L�V�L�Ð���D�S�U�L�E�R�M�L�P�Ð�� 
 
�9�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���S�H�U�Oeidimo apribojimai  
 
2019 m. �E�L�U�å�H�O�L�R 30 �G�����G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V�����Q�H�E�X�Y�R���å�L�Q�R�P�D���D�S�L�H���N�R�N�L�X�V���Q�R�U�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R���D�S�U�L�E�R�M�L�P�X�V���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���� 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���Y�L�H�ã�R�V�L�R�V���D�S�\�Y�D�U�W�R�V���W�D�U�S�L�Q�L�Q�N�D�L�V 
 
�(�6�2���³�J�D�O�L�R�W�D�V�L�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���V���V�N�D�L�W�Ð���W�Y�D�U�N�\�W�R�M�D�V���\�U�D���$�%���6�(�%���E�D�Q�N�D�V���� 
AB SEB banko kontaktiniai duomenys:  
Gedimino pr. 12, LT-01103 Vilnius; 
Tel. 1528 arba +370 5 268 2800. 
 
Dividendai  
 
���������� �P���� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð�� �S�R�O�L�W�L�N�D���� �N�X�U�L�� �W�D�L�N�R�P�D�� �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���� �V�N�H�O�E�L�D�P�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H��www.eso.lt�����â�L���S�R�O�L�W�L�N�D���Y�L�V�R�P�V���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�P�V���Q�X�V�W�D�W�R���Y�L�H�Q�R�G�X�V���J�U�\�Q�R�M�R���S�H�O�Q�R���S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�X�V�� 
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�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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�����������P�����N�R�Y�R���������G�����Y�\�N�X�V�L�D�P�H���H�L�O�L�Q�L�D�P�H���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���E�X�Y�R���S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�������������P����
�S�H�O�Q�R�����Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð�����S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�D�V�����1�X�P�D�W�\�W�D���X�å���ã�H�ã�L�Ð���P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�������L�ã�P�R�N�¡�W�L�������������P�O�Q����
�H�X�U�Ð�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���� �9�L�H�Q�D�L�� �D�N�F�L�M�D�L���X�å�� �ã�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �W�H�Q�N�D�� ���������������� �H�X�U�R�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð���� �'�L�Y�L�G�H�Q�G�X�V�� �J�D�Y�R�� �W�L�H�� �D�V�P�H�Q�\�V���� �N�X�U�L�H�� �G�H�ã�L�P�W�R�V��
�G�D�U�E�R�� �G�L�H�Q�R�V�� �S�R�� �V�S�U�H�Q�G�L�P���� �G�¡�O�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð�� �P�R�N�¡�M�L�P�R�� �S�U�L�¡�P�X�V�L�R�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �S�D�E�D�L�J�R�M�H���� �W���� �\���� ���������� �P����
�E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G�����G�D�U�E�R���G�L�H�Q�R�V���S�D�E�D�L�J�R�M�H�����E�X�Y�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�� 
 
�'�L�Y�L�G�H�Q�G�D�L�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �E�X�Y�R�� �P�R�N�¡�W�L�� �S�D�J�D�O�� ���������� �P���� �U�X�J�V�¡�M�R�� ������ �G���� �³�Y�\�N�X�V�L�R�� �Q�H�H�L�O�L�Q�L�R�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R��
�V�S�U�H�Q�G�L�P������ �N�X�U�L�X�R�� �E�X�Y�R�� �Q�X�V�S�U�
�V�W�D�� �G�¡�O�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð�� �X�å�� �W�U�X�P�S�H�V�Q�³�� �Q�H�J�X�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�� �P�H�W�D�L�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �V�N�\�U�L�P�R�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
akcin�L�Q�N�D�P�V�����6�N�L�U�W�D���������������H�X�U�R���Y�L�H�Q�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�D�L���G�\�G�å�L�R���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð�����L�ã���Y�L�V�R���± 41,�����P�O�Q�����H�X�U�Ð�����X�å���ã�H�ã�L�Ð���P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³����
�S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
  
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���L�ã���W�
�V�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V�������������P�����E�X�Y�R�������������P�O�Q�����H�X�U�Ð�����W�D�G���X�å���ã�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���L�ã�P�R�N�¡�W�Ð���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð�������J�U�\nojo 
pelno rodiklis siekia 0,82. 
  
�����������P�����U�X�J�V�¡�M�R���������G�� �Q�H�H�L�O�L�Q�L�D�P�H���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���Q�X�W�D�U�W�D���V�N�L�U�W�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�X�V���X�å���W�U�X�P�S�H�V�Q�³���Q�H�J�X���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L��
�P�H�W�D�L�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�P�V�� �V�N�L�U�W�D�� �S�R�������������� �H�X�U�Ð�� �Y�L�H�Q�D�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�M�D�L�� �G�\�G�å�L�R�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð�� �X�å�� �ã�H�ã�L�Ð�� �P�¡�Q�H�V�L�Ð��
�O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G�������L�ã���Y�L�V�R������,�����P�O�Q�����H�X�U�Ð�������'�L�Y�L�G�H�Q�G�X�V���J�D�Y�R���W�L�H���D�V�P�H�Q�\�V�����N�X�U�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
�W�H�L�V�L�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���G�L�H�Q�R�V���S�D�E�D�L�J�R�M�H�����W�����\�����������������P�����V�S�D�O�L�R���������G�����S�D�E�D�L�J�R�M�H�����E�X�Y�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�U�\�Q�D�V�L�V���S�H�O�Q�D�V���L�ã���W�
�V�W�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V�������������P�����V�D�X�V�³�±�E�L�U�å�H�O�³���E�X�Y�R������,�����P�O�Q�����H�X�U�Ð�����W�D�G���X�å���ã�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���L�ã�P�R�N�¡�W�Ð���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð��
/ grynojo pelno rodiklis siekia 0,67. 
 
�����������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X���E�X�Y�R���V�X�ã�D�X�N�W�D�V���H�L�O�L�Q�L�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V����
�-�D�P�H���Q�X�V�S�U�
�V�W�D���X�å���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���ã�H�ã�L�Ð���P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�U�D�V�L�G�¡�M�X�V�³�������������P�����O�L�H�S�R�V�������G�����L�U���S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G. 
�Q�H�V�N�L�U�W�L���G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð�� 
 
�.�/�,�(�1�7�Ï���$�3�7�$�5�1�$�9�,�0�$�6�����$�3�7�$�5�1�$�9�,�0�2���²�9�(�5�7�,�1�,�0�$�6 
 
�$�S�W�D�U�Q�D�X�M�D�P�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 
 
�3�H�U�������������P���������P�¡�Q�����(�6�2���V�X�G�D�U�¡������.���������S�U�L�M�X�Q�J�L�P�R���S�U�L�H���(�6�2���V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�Q�N�O�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X���S�U�L�Y�D�þ�L�D�L�V���N�O�L�H�Q�W�D�L�V��
ir 2.547 �± �V�X���Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�D�L�V�����3�H�U���W�����S�D�W�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���S�U�L�H���H�O�H�N�W�U�R�V �V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���W�L�Q�N�O�R���(�6�2���S�U�L�M�X�Q�J�¡������.���������S�U�L�Y�D�þ�L�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���L�U����.136 
�Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð�� 
 
�3�H�U�������������P���������P�¡�Q�����(�6�2���V�X�G�D�U�¡���S�U�L�M�X�Q�J�L�P�R���S�U�L�H���(�6�2���V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R���G�X�M�Ð���W�L�Q�N�O�R���S�D�V�O�D�X�J�Ð���V�X�W�D�U�W�L�V���V�X����.���������S�U�L�Y�D�þ�L�D�L�V���N�O�L�H�Q�W�D�L�V���L�U��
�V�X�����������Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�X�����3�H�U���W�����S�D�W�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ �S�U�L�H���(�6�2���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�R���E�X�Y�R���S�U�L�M�X�Q�J�W�D����.���������S�U�L�Y�D�þ�L�Ð���L�U�����������Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�Ð����
�N�X�U�L�H�P�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�D�P�D���V�N�L�U�V�W�\�P�R���S�D�V�O�D�X�J�D���� 
 
�(�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���D�S�V�N�D�L�W�Ð���S�U�L�H�W�D�L�V�Ð���H�N�V�S�O�R�D�W�D�Y�L�P�D�V���L�U���S�O�¡�W�U�D 
 
Per �����������P�����,���S�X�V�P�H�W�³ �(�6�2���S�D�N�H�L�W�¡��30,2 �W�Ì�N�V�W�����D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�H�W�D�L�V�Ð�� �N�X�U�L�H�P�V���E�D�L�J�¡�V�L���P�H�W�U�R�O�R�J�L�Q�L�V���S�D�W�L�N�U�R�V���W�H�U�P�L�Q�D�V�����,�ã���M�Ð���± 21.6 
�W�Ì�N�V�W�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U����,�����W�Ì�N�V�W�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�H�W�D�L�V�Ð�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Q�D�X�M�L�H�P�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���³�U�H�Q�J�¡���E�H�Y�H�L�N������,�����W�Ì�N�V�W����
elektros energijos ir 4,�����W�Ì�N�V�W�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�H�W�D�L�V�Ð�� 
 
�1�X�R�O�D�W���D�W�Q�D�X�M�L�Q�G�D�P�D���H�N�V�S�O�R�D�W�X�R�M�D�P�X�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�H�W�D�L�V�X�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���E�H�L���M�R�V���³�J�D�O�L�R�W�L���D�V�P�H�Q�\�V���S�H�U�������������P�����,���S�X�V�P�H�W�³ taip pat 
�S�D�W�L�N�U�L�Q�R���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L�����������W�Ì�N�V�W�����H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L���������W�Ì�N�V�W�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�H�W�D�L�V�Ð���� 
 
�,�Q�Y�H�V�W�X�R�G�D�P�D���³���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�H�W�D�L�V�Ð���P�R�G�H�U�Q�L�]�D�Y�L�P�����E�H�L���M�Ð���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�Y�L�P�������(�6�2���S�H�U�������������P�����,���S�X�V�P�H�W�³ prie 
�H�V�D�P�Ð�� �D�X�W�R�P�D�W�L�]�X�R�W�Ð�� �G�X�R�P�H�Q�Ð�� �Q�X�V�N�D�L�W�\�P�Ð�� �V�L�V�W�H�P�Ð�� �S�U�L�M�X�Q�J�¡�� ��,8  �W�Ì�N�V�W���� �Y�Q�W���� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð���� �7�R�N�L�X�� �E�Ì�G�X��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���H�N�V�S�O�R�D�W�X�R�M�D�P�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�H�W�D�L�V�Ð�����N�X�U�L�Ð���G�X�R�P�H�Q�\�V���Q�X�V�N�D�L�W�R�P�L���Q�X�R�W�R�O�L�Q�L�X���E�Ì�G�X�����V�N�D�L�þ�L�X�V���S�D�V�L�H�N�¡���E�H�Y�H�L�N��
41.�����W�Ì�N�V�W�����*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�L�H�W�D�L�V�Ð���Q�X�V�N�D�L�W�R�P�Ð���Q�X�R�W�R�O�L�Q�L�X���E�Ì�G�X���V�N�D�L�þ�L�X�V���L�ã�O�L�N�R���Q�H�S�D�N�L�W�
�V���W�����\�����± 1.�����W�Ì�N�V�W�����$�S�V�N�D�L�W�R�V��
�S�U�L�H�W�D�L�V�Ð���D�X�W�R�P�D�W�L�]�D�Y�L�P�D�V���V�X�W�H�L�N�L�D���J�D�O�L�P�\�E�
���D�X�W�R�P�D�W�L�ã�N�D�L���S�D�W�H�L�N�W�L���Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���V���V�N�D�L�W�D�V���X�å���V�X�Y�D�U�W�R�W�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M��  ir 
�W�L�N�V�O�L�D�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���Y�H�U�V�O�R���N�O�L�H�Q�W�R���V�X�Y�D�U�W�R�W�����J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���N�L�H�N�³�� 
 
�6�L�H�N�L�D�Q�W���S�D�J�H�U�L�Q�W�L���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�R�N�\�E�
�����V�X�G�D�U�\�W�L���S�U�L�H�O�D�L�G�D�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���W�L�N�V�O�L�D�L���V�H�N�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�������J�D�X�W�L���W�L�N�V�O�L�D�V���V���V�N�D�L�W�D�V���L�U��
�V�X�W�D�X�S�\�W�L�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�L�D�L�� �M���� �Y�D�U�W�R�M�D�Q�W���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �Y�\�N�G�R�� �L�ã�P�D�Q�L�R�V�L�R�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �V�L�V�W�H�P�R�V�� �G�L�H�J�L�P�R�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �S�U�R�J�U�D�P������
�9�.�(�.�.�� �G�H�U�L�Q�L�P�X�L�� �S�D�W�H�L�N�W�D�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �S�U�R�M�H�N�W�D�V���� �N�X�U�L�X�R�� �Q�X�P�D�W�R�P�D�� �S�D�N�H�L�V�W�L�� �H�V�D�P�X�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �V�N�D�L�W�L�N�O�L�X�V�� �³��
�L�ã�P�D�Q�L�X�R�V�L�X�V�����*�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�ã�P�D�Q�L�X�R�V�L�X�V���V�N�D�L�W�L�N�O�L�X�V���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���G�L�H�J�W�L���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����N�X�U�L�H���V�X�Y�D�U�W�R�M�D���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L�����������P�ñ�G�X�M�Ð���S�H�U��
�P�H�W�X�V�����²�S�U�D�V�W�D�L���W�D�L���W�L�H���N�O�L�H�Q�W�D�L�����N�X�U�L�H���Q�D�X�G�R�M�D���J�D�P�W�L�Q�H�V���G�X�M�D�V���ã�L�O�G�\�P�X�L���� 
 
�����������P�����L�ã�P�D�Q�L�R�V�L�R�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���G�L�H�J�L�P�R���S�U�Rgrama pristatyta LR Seimo Energetikos komisijoje, LR Energetikos ministerijoje, 
�Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L�H�P�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�¡�M�D�P�V�� �L�U�� �N�L�W�R�P�V�� �V�X�L�Q�W�H�U�H�V�X�R�W�R�P�V�� �ã�D�O�L�P�V���� �9�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V�� �J�H�U���M���� �X�å�V�L�H�Q�L�R�� �ã�D�O�L�Ð�� �S�U�D�N�W�L�N�D�� �E�H�L��
�O�D�L�N�D�Q�W�L�V���V�N�D�L�G�U�X�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�Ð�����R�U�J�D�Q�L�]�X�R�W�R�V���ã�H�ã�L�R�V���U�L�Q�N�R�V �N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�R�V�����N�X�U�L�R�V�H���D�N�W�\�Y�L�D�L���G�D�O�\�Y�D�Y�R���Y�L�H�W�R�V���L�U���X�å�V�L�H�Q�L�R���ã�D�O�L�Ð���W�L�H�N�¡�M�D�L��
�E�H�L���J�D�P�L�Q�W�R�M�D�L�����J�D�X�W�D���Q�D�X�G�L�Q�J�Ð���³�å�Y�D�O�J�Ð���U�H�Q�J�L�D�P�R�P�V���W�H�F�K�Q�L�Q�¡�P�V���V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�R�P�V�� 
 
�6�L�H�N�L�D�Q�W���S�D�J�H�U�L�Q�W�L���S�D�V�O�D�X�J�Ð���N�R�N�\�E�
�����V�X�G�D�U�\�W�L���S�U�L�H�O�D�L�G�D�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V���W�L�N�V�O�L�D�L���V�H�N�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�X�Y�D�U�W�R�M�L�P�������J�D�X�W�L���W�L�N�V�O�L�D�V���V���V�N�D�L�W�D�V���L�U��
�V�X�W�D�X�S�\�W�L���H�Q�H�U�J�L�M�����U�D�F�L�R�Q�D�O�L�D�L���M�����Y�D�U�W�R�M�D�Q�W�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�\�N�G�R���L�ã�P�D�Q�L�R�V�L�R�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V���V�L�V�W�H�P�R�V���G�L�H�J�L�P�R���/�L�H�W�X�Y�R�M�H���S�U�R�J�U�D�P�������9�(�5�7��
�G�H�U�L�Q�L�P�X�L�� �S�D�W�H�L�N�W�D�V�� �L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð�� �S�U�R�M�H�N�W�D�V���� �N�X�U�L�X�R�� �Q�X�P�D�W�R�P�D�� �S�D�N�H�L�V�W�L�� �H�V�D�P�X�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �V�N�D�L�W�L�N�O�L�X�V�� �³�� �L�ã�P�D�Q�L�X�R�V�L�X�V����



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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�3�L�U�P�X�R�M�X�� �H�W�D�S�X�� �L�N�L�� ���������� �P�H�W�Ð�� �S�D�E�D�L�J�R�V�� �S�O�D�Q�X�R�M�D�P�D���� �N�D�G�� �L�ã�P�D�Q�L�H�M�L�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �V�N�D�L�W�L�N�O�L�D�L�� �E�Ì�W�Ð�� �G�L�H�J�L�D�P�L�� �G�D�X�J�� �V�X�Y�D�U�W�R�M�D�Q�W�L�H�P�V��
�H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�L�D�L���Q�X�R�������������N�:�K���P�H�W�X�V�������6�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���G�¡�O���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���L�ã�P�D�Q�L�Ð�M�Ð���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð���G�L�H�J�L�P�R��
�G�D�U���Q�¡�U�D���S�U�L�L�P�W�D�V�����6�Y�D�U�V�W�R�P�D�V���V�F�H�Q�D�U�L�M�X�V���G�L�H�J�W�L���N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����N�X�U�L�H���V�X�Y�D�U�W�R�M�D���G�D�X�J�L�D�X���Q�H�L�����������P�ñ �G�X�M�Ð���S�H�U���P�H�W�X�V�����²�S�U�D�V�W�D�L���W�D�L���W�L�H��
�N�O�L�H�Q�W�D�L�����N�X�U�L�H���Q�D�X�G�R�M�D���J�D�P�W�L�Q�H�V���G�X�M�D�V���ã�L�O�G�\�P�X�L���� 
 
���������� �P�H�W�Ð�� �,�� �S�X�V�P�H�W�³�� �S�D�V�N�H�O�E�W�D�V�� �L�ã�P�D�Q�L�R�V�L�R�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�R�V�� �S�L�U�N�L�P�D�V���� �S�R�� �N�X�U�L�R�� �S�O�D�Q�X�R�M�D�P�� �³�V�L�J�\�W�L�� �L�ã�P�D�Q�L�X�R�V�L�X�V��
elektros skaitiklius (apie 1.�����P�O�Q�����Y�Q�W���������,�7���V�L�V�W�H�P�D�V���V�N�D�L�W�L�N�O�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�X�L���L�U���V�D�X�J�L�D�P���G�X�R�P�H�Q�Ð���V�X�U�L�Q�N�L�P�X�L���� 
 
�$�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���N�D�Q�D�O�Ð���Y�\�V�W�\�P�D�V 
 
ESO �V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D���� �N�D�G�� �V�S�D�U�þ�L�D�L�� �G�D�X�J�¡�M�D�� �N�O�L�H�Q�W�Ð����kurie naudojasi nuotoliniais aptarnavimo kanalais. Per 2019 m. �,�� �S�X�V�P�H�W�³��
�W�U�X�P�S�X�R�M�X���N�O�L�H�Q�W�Ð���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���Q�X�P�H�U�L�X������������ �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���V�X�W�H�L�N�W�D��241.623 k�O�L�H�Q�W�Ð���� �N�D�L������������ �P���� �V�D�X�V�³-�E�L�U�å�H�O�³�� �D�S�W�D�U�Q�D�X�W�D����������
�W�Ì�N�V�W�����N�O�L�H�Q�W�Ð. �.�O�L�H�Q�W�Ð���N�L�H�N�L�V���å�H�Q�N�O�L�D�L���P�D�å�H�V�Q�L�V���Q�H�L�������������,���S�X�V�P�H�W�³�����Q�H�V�������������,���S�X�V�P�H�W�³���(�6�2���Y�\�N�G�¡���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���W�L�H�N�L�P�R���Y�H�L�N�O������
�N�X�U�L�����Q�X�R�������������P�����V�S�D�O�L�R�������G�����S�H�U�¡�P�¡���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�D�V�³�����8�$�%�� 
 
Klientai taip pat naudojasi nemokamu telefonu 1852, kuriuo galima p�U�D�Q�H�ã�W�L�� �D�S�L�H�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �J�H�G�L�P�X�V���� �E�H�L�� �Q�H�P�R�N�D�P�X�� �G�X�M�Ð��
�D�Y�D�U�L�Q�¡�V���W�D�U�Q�\�E�R�V���Q�X�P�H�U�L�X������������ 
 
Per 2019 m. �,���S�X�V�P�H�W�³ �G�L�G�å�L�X�R�V�L�X�R�V�H���/�L�H�W�X�Y�R�V���P�L�H�V�W�X�R�V�H���H�V�D�Q�þ�L�X�R�V�H���N�O�L�H�Q�W�Ð���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���F�H�Q�W�U�X�R�V�H���E�X�Y�R���D�S�W�D�U�Q�D�X�W�D��34.424 
�N�O�L�H�Q�W�Ð�����N�D�L�������������P�����V�D�X�V�³-�E�L�U�å�H�O�³���± daugiau kaip 100 �W�Ì�N�V�W�����N�O�L�H�Q�W�Ð. �.�O�L�H�Q�W�Ð���N�L�H�N�L�V���å�H�Q�N�O�L�D�L���P�D�å�H�V�Q�L�V���Q�H�L�������������,���S�X�V�P�H�W�³�����Q�H�V��
�����������,���S�X�V�P�H�W�³���(�6�2���Y�\�N�G�¡���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�R���W�L�H�N�L�P�R���Y�H�L�N�O�������N�X�U�L�����Q�X�R���������� m. spalio 1 d. �S�H�U�¡�P�¡���ÄLietuvos energijos tiekimas�³, 
UAB. 
 
�.�O�L�H�Q�W�Ð���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�Ð���Y�D�O�G�\�P�D�V 
 
���������� �P�H�W�Ð�� �V�S�D�O�L�R�� ���� �G�L�H�Q����ESO elektros energijos tiekimo veikla perleista kitai �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�³���� �8�$�%���J�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�H�L��- 
�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�L�P�D�V�³, UAB. Daugiau nei 1.���� �P�O�Q���� �E�X�L�W�L�Q�L�Ð�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Qergijos �Q�D�X�G�R�W�R�M�Ð���L�U �M�X�U�L�G�L�Q�L�Ð�� �D�V�P�H�Q�Ð�� �N�X�U�L�H���X�å��
�H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�����P�R�N�D���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�X���W�D�U�L�I�X, �W�D�S�R���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���W�L�H�N�L�P�D�V�³, UAB klientais. 
 
�����������P�����(�6�2���V�N�D�L�þ�L�X�R�M�D���W�X�U�L�Q�W�L �D�S�L�H���������W�Ì�N�V�W�����N�O�L�H�Q�W�Ð�����N�X�U�L�H�P�V���W�L�H�N�L�D�P�D��ir skirstymo, ir garantinio tiekimo paslauga. �9�L�G�X�W�L�Q�L�ã�N�D�L��
�S�H�U���P�¡�Q�H�V�³���V�X�I�R�U�P�X�R�M�D�P�D�����������������Y�Q�W�����V���V�N�D�L�W�Ð�����N�X�U�L�Ð�����������D�U�E�D��apie 50 �W�Ì�N�V�W�� �V�L�X�Q�þ�L�D�P�D elektroniniais kanalais (savitarna + 
�H�����V���V�N�D�L�W�D���E�D�Q�N�H�������(�����V���V�N�D�L�W�Ð�����N�X�U�L�R�V���S�D�W�H�L�N�L�D�P�R�V���.�O�L�H�Q�W�X�L���E�D�Q�N�H�����Y�L�G�X�W�L�Q�L�ã�N�D�L �S�H�U���P�¡�Q�H�V�³���V�X�I�R�U�P�X�R�M�D�P�D apie 7.300 vnt. arba 
14%. �3�D�ã�W�X���L�ã�V�L�X�Q�þ�L�D�P�D���D�S�L�H���������V���V�N�D�L�W�Ð���D�U�E�D��apie 3.500 per �P�¡�Q�� 
 
Rinkos liberalizavimas  
 
�����������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G�����Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L���W�L�H�N�¡�M�D�L���W�L�H�N�¡���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M����64.424 ���������S�U�R�F�������N�R�P�H�U�F�L�Q�L�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���R�E�M�H�N�W�D�P�V�����²���O�L�N�X�V�L�X�V��
�R�E�M�H�N�W�X�V���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�����L�U���W�R�O�L�D�X���W�L�H�N�¡���J�D�U�D�Q�W�L�Q�L�V���W�L�H�N�¡�M�D�V���(�6�2�� 
 
�.�O�L�H�Q�W�Ð���S�D�V�L�W�H�Q�N�L�Q�L�P�D�V 
 
Paskutinio, 2018 m. atlikto, GCSI (Global Customer Satisfaction Index) �W�\�U�L�P�R�� �G�X�R�P�H�Q�L�P�L�V���� �H�O�H�N�W�U���� �L�U�� �G�X�M�D�V�� �V�N�L�U�V�W�D�Q�þ�L�R�V��
�E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���(�6�2���N�O�L�H�Q�W�Ð���S�D�V�L�W�H�Q�N�L�Q�L�P�R���O�\�J�L�V�������������P�����\�U�D���������S�X�Q�N�W�D�L�����7�R�N�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�V���\�U�D�������S�X�Q�N�W�D�L�V���D�X�N�ã�W�H�V�Q�L�V���X�å���(�X�U�R�S�R�V������������
bei 4 �S�X�Q�N�W�D�L�V���G�L�G�H�V�Q�L�V���X�å���S�D�V�D�X�O�L�R���Y�L�G�X�U�N�³����75). Naujus GCSI �W�\�U�L�P�R���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�O�D�Q�X�R�M�D��gauti �����������P�����,�,���S�X�V�P�H�W�³�� 
 
�%�(�1�'�5�2�9� �6���6�2�&�,�$�/�,�1� ���$�7�6�$�.�2�0�<�%�  
 
�(�6�2�� �V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡���± �S�U�L�V�L�G�¡�W�L�� �S�U�L�H�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V�� �J�H�U�R�Y�¡�V�� �S�L�U�P�L�D�X�V�L�D�L�� �\�U�D�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�D�� �S�H�U�� �V�D�X�J�L���� �Q�H�Q�X�W�U�Ì�N�V�W�D�P�R��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �L�U�� �J�D�U�D�Q�W�L�Q�L�R�� �W�L�H�N�L�P�R�� �Y�H�L�N�O������ �D�N�W�\�Y�L�D�L�� �G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�W�� �ã�Y�L�H�þ�L�D�Q�W�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�
�� �D�S�L�H�� �V�D�X�J�Ð�� �L�U�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�Ð�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V��
�Y�D�U�W�R�M�L�P������ �G�L�H�J�L�D�Q�W�� �Q�D�X�M�D�V���� �S�H�U�V�S�H�N�W�\�Y�L�D�V�� �L�U�� �D�S�O�L�Q�N���� �W�D�X�V�R�M�D�Q�þ�L�D�V�� �W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�V���� �U�Ì�S�L�Q�D�Q�W�L�V�� �N�O�L�H�Q�W�D�L�V���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V����
�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�P�L�V���L�U���V�N�D�W�L�Q�D�Q�W���U�D�Q�J�R�Y�Ð���E�H�L���W�L�H�N�¡�M�Ð���D�W�V�D�N�R�P�\�E�
�����(�6�2���S�U�L�R�U�L�W�H�W�D�L���� 
 

�x energetinio efektyvumo didinimas; 
�x �S�R�Y�H�L�N�L�R���D�S�O�L�Q�N�D�L���P�D�å�L�Q�L�P�D�V���W�D�X�V�R�M�D�Q�W���H�Q�H�U�J�L�M�����E�H�L���L�ã�W�H�N�O�L�X�V; 
�x darbuot�R�M�Ð���V�D�X�J�D�X�V���G�D�U�E�R���³�S�U�R�þ�L�R���V�W�L�S�U�L�Q�L�P�D�V�� 
�x saugaus ir atsakingo elgesio su elektra ir dujomis skatinimas. 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�����V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���Y�H�L�N�O�D���\�U�D���S�D�U�H�P�W�D���M�R�V���Y�H�U�W�\�E�¡�P�L�V���L�U���D�S�L�E�U�¡�å�L�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�R�å�L�Ì�U�³���³���V�D�Y�R���Y�H�L�N�O������ so�F�L�D�O�L�Q�L�Ð����
aplinkos apsaugos bei ska�L�G�U�L�R�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�Ð �³�W�U�D�X�N�L�P���� �³�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�L�G�D�X�V�� �S�U�R�F�H�V�X�V�� �L�U�� �³�� �V�D�Q�W�\�N�L�X�V�� �V�X�� �V�X�L�Qteresuotomis 
�ã�D�O�L�P�L�V�� 
 
�$�W�V�D�N�L�Q�J�R�M�H�� �Y�H�L�N�O�R�M�H�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�V�L�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �J�U�X�S�¡�M�H�� �S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �6�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V��
�S�R�O�L�W�L�N�D���� �â�L�D�P�H���G�R�N�X�P�H�Q�W�H�� �D�S�L�E�U�¡�å�L�D�P�R�V�� �E�H�Q�G�U�R�V�� �D�W�V�D�N�L�Q�J�R�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �N�U�\�S�W�\�V���L�U�� �Q�X�R�V�W�D�W�R�V���� �N�Xriomis vadovaujantis kuriama 
�V�R�F�L�D�O�L�D�L���D�W�V�D�N�L�Q�J�R���L�U���G�D�U�Q�L�D�L���Y�\�V�W�R�P�R���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���Y�H�U�V�O�R���N�X�O�W�Ì�U�D���E�H�L���S�U�D�N�W�L�N�D�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���O�D�L�N�R�V�L���G�H�ã�L�P�W�L�H�V���ÄPasaulinio susitarimo�³��(angl. Global Compact�����S�U�L�Q�F�L�S�Ð�����D�S�L�E�U�¡�å�L�D�Q�þ�L�Ð���Y�H�U�V�O�R���D�W�V�D�N�R�P�\�E�
���å�P�R�J�D�X�V��
�W�H�L�V�L�Ð���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �W�H�L�V�L�Ð���� �D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�R�V�� �L�U�� �N�R�Y�R�V�� �V�X�� �N�R�U�X�S�F�L�M�D�� �V�U�L�W�\�V�H�� �E�H�L�� �V�L�H�N�L�D�� �P�D�å�L�Q�W�L�� �V�D�Y�R�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �S�R�Y�H�L�N�³�� �D�Slinkai, 
bendruomenei, kitiems verslams ir bendromis pastangomis dalyvauti ekono�P�L�Q�L�Ð�����V�R�F�L�D�O�L�Q�L�Ð���L�U���D�S�O�L�Q�N�R�V���D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�R�E�O�H�P�Ð��



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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�V�S�U�H�Q�G�L�P�H�����S�U�L�V�L�G�¡�W�L���S�U�L�H���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���U�D�L�G�R�V���L�U���H�N�R�Q�R�P�L�N�R�V���D�X�J�L�P�R�����â�L�R�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�D�L���S�U�L�L�P�W�R�V���L�U���G�H�N�O�D�U�X�R�M�D�P�R�V���D�W�V�D�N�L�Q�J�R���H�O�J�H�V�L�R��
�J�D�L�U�¡�V���\�U�D���D�L�ã�N�L���E�H�L���V�W�L�S�U�L���Q�X�R�U�R�G�D Bendro�Y�H�L���S�O�¡�W�R�M�D�Q�W���V�R�F�L�D�O�L�D�L���D�W�V�D�N�L�Q�J�R���Y�Hrslo veiklas.  
 
�$�S�L�H���Ä�3�D�V�D�X�O�L�Q�³���V�X�V�L�W�D�U�L�P���³ 
 
�-�X�Q�J�W�L�Q�L�Ð���7�D�X�W�Ð���L�Q�L�F�L�M�X�R�W�D�V���Ä�3�D�V�D�X�O�L�Q�L�V���V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�V�³���\�U�D���G�L�G�å�L�D�X�V�L�D���V�D�Y�D�Q�R�U�L�ã�N�D���Y�H�U�V�O�R���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D�����N�X�U�L�R�M�H���G�D�O�\�Y�D�X�M�D��
�Q�H���W�L�N���Y�H�U�V�O�R���³�P�R�Q�¡�V�����E�H�W���L�U���N�L�W�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V�����S�U�R�I�V���M�X�Q�J�R�V�����Y�L�H�ã�R�M�R���V�H�N�W�R�U�L�D�X�V���L�U���S�L�O�L�H�W�L�Q�¡�V���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���R�U�J�Dnizacijos daugelyje 
�S�D�V�D�X�O�L�R���ã�D�O�L�Ð�� 
 
�â�L�R���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�R���V�L�H�N�L�V���± �S�D�G�¡�W�L���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�P�V���W�D�L�N�\�W�L���V�X�V�L�W�D�U�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�X�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V�H�����V�N�D�W�L�Q�W�L��
�E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�Y�L�P�����L�U���S�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�
���W�D�U�S���³�Y�D�L�U�L�Ð���V�H�N�W�R�U�L�Ð�����Y�D�O�V�W�\�E�¡�M�H���L�U���X�å���M�R�V���U�L�E�Ð�����V�L�H�N�L�D�Q�W���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O�L�Ð���S�D�V�D�X�O�L�R���S�O�¡�W�U�R�V���W�L�N�V�O�Ð�� 
�Ä�3�D�V�D�X�O�L�Q�L�V�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�V�³�� �U�H�P�L�D�V�L�� �å�P�R�J�D�X�V�� �W�H�L�V�L�Ð���� �G�D�U�E�R�� �M�¡�J�R�V�� �L�U�� �D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�D�L�V���� �³�W�Y�L�U�W�L�Q�W�D�L�V�� �ã�L�X�R�V�H�� �W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�R�V�H 
dokumentuose: 
  

�x �9�L�V�X�R�W�L�Q�¡�M�H���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�Rje; 
�x �7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�V���G�D�U�E�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�R�M�H���G�¡�O���S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�L�Ð���S�U�L�Q�F�L�S�Ð���L�U���W�H�L�V�L�Ð���G�D�U�E�H�� 
�x �5�L�R���G�H���ä�D�Q�H�L�U�R���G�H�N�O�D�U�D�F�L�M�R�M�H���G�¡�O���D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�R�V���L�U�� �S�O�¡�Wros; 
�x �-�X�Q�J�W�L�Q�L�Ð���7�D�X�W�Ð���N�R�Q�Y�H�Q�F�L�M�R�M�H���S�U�L�H�ã���N�R�U�X�S�F�L�M���� 

 
�Ä�3�D�V�D�X�O�L�Q�L�R���V�X�V�L�W�D�U�L�P�R�³���S�U�L�Q�F�L�S�D�L�� 

 
�ä�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�¡�V 
 

1 principas. �6�L�H�N�W�L�����N�D�G���Y�H�U�V�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���U�H�P�W�Ð���L�U���J�H�U�E�W�Ð���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�
���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð��ap�V�D�X�J�����V�D�Y�R���³�W�D�N�R�V���V�I�H�U�R�M�H�� 

2 principas. �8�å�W�L�N�U�L�Q�W�L�����N�D�G���M�R�V���S�D�þ�L�R�V���Q�H�S�U�L�V�L�G�¡�W�Ð���S�U�L�H���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���S�D�å�H�L�G�L�P�Ð�� 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���W�H�L�V�¡�V 

3 principas. Siekti, kad �Y�H�U�V�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���U�H�P�W�Ð���D�V�R�F�L�D�F�L�M�Ð���O�D�L�V�Y�
���L�U���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�Ð���W�H�L�V�
���³�� veiksmingas bendras derybas. 

4 principas. �6�L�H�N�W�L���S�D�Q�D�L�N�L�Q�W�L���E�H�W���N�R�N�³���S�U�L�Y�D�O�R�P���M�³���D�U���S�U�L�Y�H�U�V�W�L�Q�³���G�D�U�E���� 

5 principas. �6�L�H�N�W�L���S�D�Q�D�L�N�L�Q�W�L���Y�D�L�N�Ð���G�D�U�E���� 

6 principas. Siekti panaikinti �G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�������V�X�V�L�M�X�V�L�����V�X���³�G�D�U�E�L�Q�L�P�X���L�U���S�U�R�I�H�V�L�M�D�� 

Aplinkos apsauga  

7 principas. �6�L�H�N�W�L�����N�D�G���Y�H�U�V�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���U�H�P�W�Ð���S�U�H�Y�H�Q�F�L�Q�H�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V�����X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�þ�L�D�V���D�S�O�L�Q�N�R�V���D�S�V�D�X�J���� 

8 principas. �,�P�W�Ð�V�L���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�Ð���D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�L�Q�H�L���D�W�V�D�N�Rmybei didinti. 

9 principas. �6�N�D�W�L�Q�W�Ð���D�S�O�L�Q�N�D�L���S�D�O�D�Q�N�L�Ð���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð���Y�\�V�W�\�P���V�L���L�U���S�D�S�O�L�W�L�P���� 

Kova su korupcija  

10 principas.s. �9�H�U�V�O�R���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V���W�X�U�L���N�R�Y�R�W�L���S�U�L�H�ã��vi�V�D�V���N�R�U�X�S�F�L�M�R�V���I�R�U�P�D�V�����W�D�U�S���M�Ð���±  papirki�Q�¡�M�L�P�����L�U���N�\�ã�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P������ 

 
�ä�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�¡�V 
 
Vykdydama savo �Y�H�L�N�O���� �L�U�� �W�H�L�N�G�D�P�D�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �Y�H�L�N�G�D�P�D�� �V�N�L�U�W�L�Q�J�R�V�H�� �E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�V�H�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �O�D�L�N�R�V�L�� �å�P�R�J�D�X�V�� �W�H�L�V�L�Ð��
�D�S�V�D�X�J�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�Ð�����U�H�P�L�D���L�U���J�H�U�E�L�D���W�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�
���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���D�S�V�D�X�J�����V�D�Y�R���³�W�D�N�R�V���V�I�H�U�R�M�H�����X�å�W�L�N�U�L�Q�D�����M�R�J���S�D�W�L���Q�H�S�U�L�V�L�G�H�G�D���S�Uie 
�å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���S�D�å�H�L�G�L�P�Ð���L�U���S�D�V�L�V�D�N�R���S�U�L�H�ã���E�H�W���N�R�N�L�X�V���M�Ð���S�D�å�H�L�G�L�P�X�V�� 
 
2019 m. �,���S�X�V�P�H�W�³ �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���Q�H�Q�X�V�W�D�W�\�W�D���M�R�N�L�Ð���G�L�V�N�U�L�P�L�Q�D�F�L�M�R�V���D�U���N�L�W�Ð���L�Q�F�L�G�H�Q�W�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X���å�P�R�J�D�X�V���W�H�L�V�L�Ð���S�D�å�H�L�G�L�P�D�L�V�� 
 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�Y�H�L�N�D�W�D���L�U���V�D�X�J�X�V���G�D�U�E�D�V 
 
Reglamentavimas.  �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �O�D�L�N�R�V�L�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �V�D�X�J�R�V�� �L�U�� �V�Y�H�L�N�D�W�R�V�� �E�H�Q�G�U�D�V�� �Q�X�R�V�W�D�W�D�V�� �L�U�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�V�� �E�H�L�� �M�Ð�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R��
�S�D�J�U�L�Q�G�L�Q�H�V�� �J�D�L�U�H�V�� �D�S�L�E�U�¡�å�L�D�Q�þ�L�R�V�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �V�D�X�J�R�V���L�U�� �V�Y�H�L�N�D�W�R�V���S�R�O�L�W�L�N�R�V�� �Q�X�R�V�W�D�W�Ð���E�H�L��
�Y�L�V�Ð���/�5���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�D�X�J�D���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�D�����U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð�� 
 
Potencialiai pavojinga darbo aplinka.  �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �L�U�� �U�D�Q�J�R�Y�D�L�� �N�D�V�G�L�H�Q�L�Q�¡�M�H�� �Y�H�L�N�O�R�M�H�� �D�W�O�L�H�N�D�� �S�D�Y�R�M�L�Q�J�X�V�� �G�D�U�E�X�V��
�H�N�V�S�O�R�D�W�X�R�G�D�P�L�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �V�N�L�U�V�W�R�P�R�M�R�� �W�L�Q�N�O�R�� �E�H�L�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �V�L�V�W�H�P�R�V�� �³�U�H�Q�J�L�Q�L�X�V�� �3�D�S�L�O�G�R�P�D�L�� �S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L���� �U�L�]�L�N����
�Q�X�N�H�Q�W�¡�W�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���N�H�O�L�D���D�W�O�L�H�N�D�P�L���G�D�U�E�D�L���� �S�Y�]������ �G�D�U�E�D�L���D�X�N�ã�W�\�M�H���� �L�ã�N�D�V�R�V�H���� �Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�D�L���S�D�Y�R�M�L�Q�J�X�V���³�U�H�Q�J�L�Q�L�X�V�� 
�D�W�Y�L�U�R�V���X�J�Q�L�H�V���ã�D�O�W�L�Q�L�X�V���± �Y�L�V�D���W�D�L���N�H�O�L�D���W�L�H�N���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�����W�L�H�N���U�D�Q�J�R�Y�Ð���E�H�L���J�\�Y�H�Q�W�R�M�Ð���V�D�X�J�R�V���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���Q�H�X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R���U�L�]�L�N���� 
 
�1�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð���D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð��prevencija.  �1�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð���D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���V�N�L�U�L�D�P�D�V���G�L�G�å�L�D�X�V�L�D�V���G�¡�P�H�V�\�V���� 

�x �V�D�X�J�R�V���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�L���S�D�O�D�L�N�R�P�D�V���2�+�6�$�6�������������������������V�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D�V�� 
�x �Q�X�R�O�D�W�� �W�L�N�U�L�Q�D�P�R�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð bei �U�D�Q�J�R�Y�Ð�� �G�D�U�E�R�� �Y�L�H�W�R�V�� �L�U�� �G�D�U�E�Ð�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�R�� �N�R�N�\�E�¡���� �D�W�O�L�H�N�D�P�L��

�N�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�L�D�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�G�D�O�L�Q�L�Ð���S�D�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�L�� 
�x s�D�X�J�R�V�� �N�X�O�W�Ì�U�D�L�� �V�W�L�S�U�L�Q�W�L�� �Q�X�R�O�D�W�� �G�L�H�J�L�D�P�R�V�� �Q�D�X�M�R�V�� �L�U�� �L�Q�R�Y�D�W�\�Y�L�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�V���� �G�L�G�L�Q�D�Q�þ�L�R�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �L�U��

�Y�D�G�R�Y�Ð�� �³�V�L�W�U�D�X�N�L�P���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �V�Dugoje (vyksta saugos dienos, �N�D�V�� �V�D�Y�D�L�W�
�� �V�L�X�Q�þ�L�D�P�R�V �Ä�6�D�X�J�R�V�� �P�L�Q�X�W�¡�V�³��



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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�H�N�V�S�O�R�D�W�D�Y�L�P�R���S�D�G�D�O�L�Q�L�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���D�S�L�H���V�D�X�J�����G�D�U�E�H�����³�G�L�H�J�W�D���P�R�E�L�O�L���S�U�R�J�U�D�P�¡�O�¡���S�D�G�H�G�D�Q�W�L���'�6�$�6���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�V���L�U��
�L�Q�å�L�Q�L�H�U�L�D�P�V���H�I�H�N�W�\�Y�L�D�X���D�W�O�L�N�W�L���G�D�U�E�Ð���V�D�X�J�R�V���S�D�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�V).  

�x Efektyviam darb�X�R�W�R�M�Ð�� �D�S�U�Ì�S�L�Q�L�P�X�L�� �D�V�P�H�Q�L�Q�¡�P�L�V�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V�� �E�X�Y�R�� �V�X�N�X�U�W�D�� �H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�¡�� �V�L�V�W�H�P�D. 
�3�U�R�J�U�D�P�R�V�� �I�X�Q�N�F�L�M�R�V�� �Y�L�V�� �G�D�U�� �W�R�E�X�O�L�Q�D�P�R�V���� �7�D�L�S�� �S�D�W�� �S�U�D�G�¡�W�D�V�� �G�L�H�J�W�L�� �Q�D�X�M�D�V�� �S�U�R�J�U�D�P�R�V�� �P�R�G�X�O�L�V�� �Ä�6�Y�H�L�N�D�W�D�³�� �O�H�L�V�L�D�Q�W�L�V��
�H�I�H�N�W�\�Y�L�D�X���R�U�J�D�Q�L�]�X�R�W�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���W�L�N�U�L�Q�L�P���� 

 
D�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �X�J�G�\�P�D�V�����6�L�H�N�L�D�Q�W�� �J�L�O�L�Q�W�L�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �å�L�Q�L�D�V�� �D�X�J�L�Q�W�L�� �M�Ð�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�V�� �E�H�L�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�
�� �V�D�X�J�L�D�P�� �G�D�U�E�Ð�� �D�W�O�L�N�L�P�X�L��
�G�L�G�H�O�L�V���G�¡�P�H�V�\�V���V�N�L�U�L�D�P�D�V���W�D�L�S���S�D�W���L�U���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���X�J�G�\�P�X�L: 

�x a�W�Q�D�X�M�L�Q�W�D�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �L�Q�V�W�U�X�N�W�D�Y�L�P�R�� �L�U�� �L�Q�V�W�U�X�N�F�L�M�Ð�� �U�H�Q�J�L�P�R�� �S�U�R�F�H�V�R�� �D�S�U�D�ã�D�V���� �N�X�U�� �V�W�U�X�N�W�Ì�U�X�R�W�D�L�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�� �Y�L�V�D�� �V�X��
�L�Q�V�W�U�X�N�W�D�Y�L�P�X���V�X�V�L�M�X�V�L���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�����V�X�P�D�å�L�Q�W�D�V���S�H�U�W�H�N�O�L�Q�L�V���V�X���L�Q�V�W�U�X�N�W�D�Y�L�P�X���V�X�V�L�M�
�V��dokumentavimas; 

�x ir toliau darbuotojai instruktuojami bei mo�N�R�P�L���W�L�H�N���J�\�Y�D�L�����W�L�H�N���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�¡�V�H���S�O�D�W�I�R�U�P�R�V�H�����L�ã�Q�D�X�G�R�M�D�Q�W���Q�H���W�L�N���P�R�N�\�P�R��
�³�V�W�D�L�J�Ð���O�H�N�W�R�U�L�Ð���å�L�Q�L�D�V�����E�H�W���L�U���Y�L�G�L�Q�L�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�X�N�D�X�S�W�����S�D�W�L�U�W�³�� 

�x P�U�D�N�W�L�Q�L�Ð�� �P�R�N�\�P�Ð�� �F�H�Q�W�U�H�� �Q�X�R�O�D�W�� �Y�\�N�V�W�D�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �S�U�D�N�W�L�Q�L�V�� �W�R�E�X�O�L�Q�L�P�D�V���� �R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�R�V��profesinio meis�W�U�L�ã�N�X�P�R��
�Y�D�U�å�\�E�R�V�� 

�x e�N�V�S�O�R�D�W�D�Y�L�P�R�� �S�D�G�D�O�L�Q�L�Ð�� �Y�D�G�R�Y�D�L�� �Y�L�V�� �O�D�E�L�D�X�� �³�W�U�D�X�N�L�D�P�L�� �³�� �V�D�X�J�R�V�� �X�J�G�\�P�����± �N�D�V�� �N�H�W�Y�L�U�W�³�� �M�L�H�� �D�W�O�L�H�N�D�� �G�D�U�E�R�� �Y�L�H�W�Ð�� �W�L�Q�N�O�H��
�V�D�X�J�R�V�� �D�X�G�L�W�X�V���� �U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�� �D�S�W�D�U�L�D�� �V�X�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �V�D�X�J�R�V�� �V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�D�L�V���� �Q�H�U�H�W�D�L�� �Y�D�G�R�Y�D�L�� �V�D�Y�R�� �L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D�� �V�D�X�J�R�V��
diskusijoms �S�D�V�L�N�Y�L�H�þ�L�D���L�U���N�L�W�X�V���V�D�Y�R���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V�� 
 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �V�Y�H�L�N�D�W�D. Organizuojamas nemokamas medicininis patikrinimas visiems darbuotojams, kuriems tai atlikti yra 
�E�Ì�W�L�Q�D���� �'�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���� �N�X�U�L�H�� �G�L�U�E�D�� �O�D�X�N�R�� �V���O�\�J�R�P�L�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �O�¡�ã�R�P�L�V�� �\�U�D�� �V�N�L�H�S�\�W�L�� �Q�X�R�� �H�U�N�L�Q�L�R�� �H�Q�F�H�I�Dlito. Kasmet visi 
pageidaujantys darbuotojai nemokamai skiepijami nuo gripo darbo vietoje. �3�D�J�H�L�G�D�X�M�D�Q�W�\�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �D�S�G�U�D�X�G�å�L�D�P�L��
�S�D�S�L�O�G�R�P�X�� �V�Y�H�L�N�D�W�R�V�� �G�U�D�X�G�L�P�X���� �N�X�U�L�V�� �V�X�W�H�L�N�L�D�� �J�D�O�L�P�\�E�
�� �D�S�G�U�D�X�V�W�L�H�P�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V�� �D�S�G�U�D�X�V�W�X�R�M�X�� �S�H�U�L�R�G�X�� �Q�D�X�G�R�W�L�V�� �W�L�H�N��
valstybini�Ð���� �W�L�H�N�� �S�U�L�Y�D�þ�L�Ð�� �V�Y�H�L�N�D�W�R�V�� �S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V�� �³�V�W�D�L�J�Ð�� �S�D�V�O�D�X�J�R�P�L�V���� �J�\�G�\�W�L�V�� �S�D�V�L�U�L�Q�N�W�R�V�H�� �N�O�L�Q�L�N�R�V�H���� �O�D�Q�N�\�W�L�V�� �S�D�V�� �J�\�G�\�W�R�M�X�V��
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�X�V�����D�W�O�L�N�W�L���³�Y�D�L�U�L�X�V���W�\�U�L�P�X�V�����S�L�U�N�W�L���Y�D�L�V�W�X�V�����Q�D�X�G�R�W�L�V���N�L�W�R�P�L�V���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���V�W�L�S�U�L�Q�L�P�R���S�D�V�O�D�X�J�R�P�L�V�� 
 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���L�U���V�D�X�J�D�X�V���G�Drbo rodikliai (2019 m.)  
 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�L���L�U���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�L��
�D�W�V�L�W�L�N�L�P�D�L�����O�H�Q�J�Y�L�����V�X�Q�N�Ì�V���D�U�E�D���å�Ì�W�\�V�� 

67 incident�D�L���L�ã���N�X�U�L�Ð���������± �D�X�W�R�³�Y�\�N�L�D�L. 5 lengvi nelaimingi atsitikimai: 3 �L�ã���M�Ð��
�S�D�N�H�O�L�X�L���³���L�ã���G�D�U�E�R����2 �L�ã���M�Ð���D�W�O�L�H�N�D�Q�W���G�D�U�E�R���I�X�Q�N�F�L�M�D�V���� 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡s �Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð���D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð���L�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�Ð���S�U�L�H�å�D�V�Wys �± �Q�H�D�W�V�D�U�J�X�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð��
elgesys darbo vietoje, neatidus vairavimas, slidi kelio danga. Visi nelaimingi 
�D�W�V�L�W�L�N�L�P�D�L���L�ã�W�L�U�W�L�� 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���R�E�M�H�N�W�X�R�V�H���³�Y�\�N�
���U�D�Q�J�R�Y�Ð��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���G�D�U�E�Ð���V�D�X�J�R�V���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�R�V��
�S�D�å�H�L�G�L�P�D�L�� �M�Ð���S�R�E�Ì�G�L�V���E�H�L���Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�L��
atsitikimai  

Patikrintos 1162 �U�D�Q�J�R�Y�Ð���G�D�U�E�R���Y�L�H�W�R�V�����Q�X�V�W�D�W�\�W�L�����������S�D�å�H�L�G�L�P�D�L�����������N�D�U�W����
�V�W�D�E�G�\�W�L���G�D�U�E�D�L���G�¡�O���N�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�L�Ð���D�U�E�D���J�U�X�E�L�Ð���S�D�å�H�L�G�L�P�Ð�� 
�3�R�E�Ì�G�L�V�����Q�H�W�L�Q�N�D�P�D�V���G�D�U�E�Ð���³�I�R�U�P�L�Q�L�P�D�V�����D�S�V�D�X�J�L�Q�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���Q�H�W�X�U�¡�M�L�P�D�V����
�Q�H�W�L�Q�N�D�P�D�L���³�Uengta darbo vieta.  
�3�H�U���S�L�U�P���M�³���S�X�V�P�H�W�³���V�X���U�D�Q�J�R�Y�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V���³�Y�\�N�R�������O�H�Q�J�Y�L nelaimingi atsitikimai. 

 
�'�D�X�J�L�D�X���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V���D�S�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V���L�U���U�\�ã�L�X�V���V�X���M�D�L�V���± �W�R�O�L�D�X���ã�L�D�P�H���S�U�D�Q�H�ã�L�P�H�� 
 
Aplinkos apsauga  
  
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �V�D�Y�R�� �Y�H�L�N�O�R�M�H�� �V�L�H�N�L�D���W�D�X�V�R�W�L�� �D�S�O�L�Q�N������ �W�D�X�S�L�D�L�� �Q�D�X�G�R�W�L�� �J�D�P�W�R�V�� �L�ã�W�H�N�O�L�X�V���� �J�D�P�\�E�L�Q�¡�M�H�� �Y�H�L�N�O�R�M�H�� �G�L�H�J�W�L�� �P�R�G�H�U�Q�L�D�V����
�H�I�H�N�W�\�Y�L�D�V���L�U���S�R�Y�H�L�N�L�R���D�S�O�L�Q�N�D�L���S�R�å�L�Ì�U�L�X���V�D�X�J�L�D�V���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�D�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�V�L���D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð���W�H�L�V�¡�V��
�D�N�W�Ð���L�U���Q�R�U�P�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�L�V�����S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�L�D�L���W�D�L�N�R���S�U�H�Y�H�Q�F�L�Q�H�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V�����P�D�å�L�Q�D�Q�þ�L�D�V���Q�H�L�J�L�D�P�����³�W�D�N�����D�S�O�L�Q�N�D�L�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���Y�\�N�G�R���Y�L�V�X�V���M�D�L���N�H�O�L�D�P�X�V���D�S�O�L�Q�N�R�V���D�S�V�D�X�J�R�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�X�V���L�U���V�D�Y�R���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D���U�Ì�S�L�Q�D�V�L���Q�D�X�M�Ð���³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð���V�W�D�W�\�E�D���E�H�L���V�H�Q�Ð 
�³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð���D�W�Q�D�X�M�L�Q�L�P�X�����N�D�G���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D���G�D�U�\�W�Ð���G�D�U���P�D�å�H�V�Q�
���³�W�D�N�����D�S�O�L�Q�N�D�L���� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�U�L�V�L�G�H�G�D���S�U�L�H���D�S�O�L�Q�N�R�V���D�S�V�D�X�J�R�V���V�D�Y�R���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D���R�U�J�D�Q�L�]�X�R�G�D�P�D���L�U���S�U�L�V�L�G�H�G�D�P�D���S�U�L�H���Y�L�V�X�R�P�H�Q�L�Q�L�Ð���D�S�O�L�Q�N�R�V���W�Y�D�U�N�\�P�R��
�D�N�F�L�M�Ð�����6�X�V�L�W�L�N�L�P�D�L���W�D�U�S���V�N�L�U�W�L�Q�J�Ð���S�D�G�D�O�L�Q�L�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�L���S�H�U���Y�D�L�]�G�R���N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�V�����W�D�L�S���\�U�D �P�D�å�L�Q�D�P�R�V��
�L�ã�O�D�L�G�R�V�� �W�U�D�Q�V�S�R�U�W�X�L���� �R�� �D�S�O�L�Q�N�D�� �\�U�D�� �P�D�å�L�D�X�� �W�H�U�ã�L�D�P�D�� �L�ã�P�H�W�D�P�R�V�L�R�P�L�V�� �G�X�M�R�P�L�V���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �V�N�D�W�L�Q�D�� �M�R�V�� �Y�H�L�N�O�R�M�H�� �Q�D�X�G�R�M�D�P�Ð��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�Ð���³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð�����S�R�S�L�H�U�L�D�X�V���W�D�X�V�R�M�L�P�����L�U���U�Ì�ã�L�D�Y�L�P�������'�D�U�E�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���Q�D�X�G�R�M�D���Y�L�V���P�D�å�L�D�X���S�R�S�L�H�U�L�D�X�V�����Q�H�V���Y�L�V 
dau�J�L�D�X���G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð���V�X�W�Y�D�U�N�R�P�D���H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�X���E�Ì�G�X���S�H�U���V�S�H�F�L�D�O�L�����G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���V�L�V�W�H�P���� 
 
Aplinkosaugos vadybos standarto palaikymas. �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�O�D�L�N�R���D�S�O�L�Q�N�R�V�D�X�J�R�V���Y�D�G�\�E�R�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�����,�6�2�����������������9�L�V�D�P�H��
�S�D�V�D�X�O�\�M�H�� �S�U�L�S�D�å�³�V�W�D�P�D�V�� �V�H�U�W�L�I�L�N�D�W�D�V�� �Q�X�U�R�G�R���� �N�D�G�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�V�L�� �V�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�D�L�V�� �D�S�O�L�Q�N�R�V�� �D�S�V�D�X�J�R�V�� �D�V�S�H�N�W�Ð��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�N�D�Y�L�P�R�����V�W�H�E�¡�M�L�P�R�����Y�D�O�G�\�P�R���L�U���J�H�U�L�Q�L�P�R���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�L�V���� 
 
�.�U�D�ã�W�R�Y�D�L�]�G�å�L�R�� �D�S�V�D�X�J�D�� �6�L�H�N�L�D�Q�W�� �P�D�å�L�Q�W�L�� �S�R�Y�H�L�N�³�� �N�U�D�ã�W�R�Y�D�L�]�G�å�L�X�L���� �Y�L�H�W�R�M�H�� �V�H�Q�Ð�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �R�U�R�� �O�L�Q�L�M�Ð�� �W�L�H�V�L�D�P�L�� �Q�D�X�M�L�� �N�D�E�H�O�L�D�L��
�Y�L�H�W�R�Y�¡�V�H�����N�X�U�L�R�V�H �E�X�Y�X�V�L�Ð���R�U�R���O�L�Q�L�M�Ð���O�D�L�G�D�L���E�X�Y�R���S�O�R�Q�L���L�U���S�D�Y�R�M�L�Q�J�D�L���S�U�L�D�U�W�¡�M�
���S�U�L�H���å�H�O�G�L�Q�L�Ð�����R���S�D�V�H�Q�X�V�L���L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�Ì�U�D���O�¡�P�¡���G�D�X�J��
�J�H�G�L�P�Ð�����.�D�E�H�O�L�Q�¡�V���O�L�Q�L�M�R�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�D���S�D�W�L�N�L�P�H�V�Q�³���H�O�H�N�W�U�R�V���W�L�H�N�L�P�����L�U���\�U�D���V�D�X�J�H�V�Q�¡�V�� 
 
�,�ã�W�H�N�O�L�Ð���W�D�X�V�R�M�L�P�D�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���W�X�U�L���D�S�L�H���������W�Ì�N�V�W�� �N�O�L�H�Q�W�Ð���L�U���M�X�R�V���V�N�D�W�L�Q�D���D�W�V�L�V�D�N�\�W�L���S�R�S�L�H�U�L�Q�L�Ð���V���V�N�D�L�W�Ð���E�H�L���D�W�V�L�V�N�D�L�W�\�P�R���N�Q�\�J�H�O�L�Ð����
�S�H�U�H�L�W�L���S�U�L�H���Q�X�R�W�R�O�L�Q�L�Ð���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���N�D�Q�D�O�Ð���L�U���V���V�N�D�L�W�Ð���D�S�P�R�N�¡�M�L�P�R���L�Q�W�H�U�Q�H�W�X����Beveik 95 �S�U�R�F�����(�6�2���N�O�L�H�Q�W�Ð���M�D�X���\�U�D���S�H�U�¡�M�
���S�U�L�H��
�H�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�Ð���V���V�N�D�L�W�Ð�� 
 
�3�H�U�������������P�����,���S�X�V�P�H�W�³��ESO veikloje �V�X�V�L�G�D�U�L�X�V�L�Ð���L�U���S�H�U�G�X�R�W�Ð���W�Y�D�U�N�\�W�L���D�W�O�L�H�N�Ð���N�L�H�N�L�V���E�X�Y�R����.564,792 t. 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
 

 
 

 
 

23 
       

 
Iniciatyvos visuomenei  
 
�(�6�2���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D���S�O�D�W�D�X�V���P�D�V�W�R���L�O�J�D�O�D�L�N�H�V���V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D�V�����N�X�U�L�D�V���Y�L�H�Q�L�M�D���D�N�W�\�Y�X�V���W�L�N�V�O�L�Q�L�Ð���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V���J�U�X�S�L�Ð��
�³�W�U�D�X�N�L�P�D�V���E�H�L���V�D�X�J�D�X�V���L�U���H�I�H�N�W�\�Y�D�X�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���Q�D�X�G�R�M�L�P�R���L�G�¡�M�Ð���V�N�O�H�L�G�L�P�D�V������ 
 
�3�H�U���å�L�Q�L�D�V�N�O�D�L�G�R�V���S�U�L�H�P�R�Q�H�V���± �W�H�O�H�Y�L�]�L�M�������U�D�G�L�M�������V�S�D�X�G�����L�U���L�Q�W�H�U�Q�H�W�����±  �L�U���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�X�V���W�L�Q�N�O�X�V���V�L�H�N�L�D�P�D���L�Q�I�R�U�P�X�R�W�L���Y�L�V�X�R�P�H�Q�
���D�S�L�H��
�V�D�X�J�R�V���S�U�L�Q�F�L�S�X�V�����N�X�U�L�Ð���E�Ì�W�L�Q�D���O�D�L�N�\�W�L�V���D�W�O�L�H�N�D�Q�W���O�D�X�N�R���G�D�U�E�X�V�����<�S�D�W�L�Q�J�D�V���G�¡�P�H�V�\�V���V�N�L�U�L�D�P�D�V���S�U�L�P�L�Q�L�P�X�L���D�S�L�H���S�R�å�H�P�L�Q�³���H�O�H�N�W�U�R�V��
�L�U���G�X�M�Ð���W�L�Q�N�O�������W�D�L�S���S�D�W���S�D�W�D�U�L�P�Ð���D�S�L�H���V�D�X�J�Ð���H�O�J�H�V�³���D�X�G�U�Ð���P�H�W�X���V�N�O�D�L�G�D�L�����'�D�X�J���G�¡�P�H�V�L�R���V�N�L�U�L�D�P�D���Y�D�J�\�V�þ�L�Ð�����G�¡�O���N�X�U�L�Ð���V�X�W�U�L�N�G�R�P�D 
�H�O�H�N�W�U�R�V�� �W�L�Q�N�O�R�� �Y�H�L�N�O�D���� �S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�D�L�� �L�U�� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V�� �S�L�O�L�H�W�L�ã�N�X�P�R�� �V�N�D�W�L�Q�L�P�X�L���� �3�U�R�E�O�H�P�Lniuose regionuose su vietos policijos, 
�E�H�Q�G�U�X�R�P�H�Q�¡�V�����å�L�Q�L�D�V�N�O�D�L�G�R�V���D�W�V�W�R�Y�D�L�V���Q�X�R�O�D�W���Y�\�N�V�W�D���W�L�N�V�O�L�Q�L�D�L���V�X�V�L�W�L�N�L�P�D�L������ 
 
Energetinio efektyvumo didinimui �± �L�Q�L�F�L�D�W�\�Y�D���Ä�7�L�H�N�����N�L�H�N���U�H�L�N�L�D�³����Racionalaus energijos naudojimo skatinimas yra viena 
�L�ã�� �S�U�L�R�U�L�W�H�W�L�Q�L�Ð���(�6�2�� �V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V�� �N�U�\�S�þ�L�Ð���� �S�U�L�V�L�G�H�G�D�Q�W�L�� �S�U�L�H�� �D�S�O�L�Q�N�R�V�� �L�U�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�Q�L�Ð�� �L�ã�W�H�N�O�L�Ð�� �W�D�X�V�R�M�L�P�R�� �E�H�L�� �ã�D�O�L�H�V��
�³�V�L�S�D�U�H�L�J�R�M�L�P�Ð���Y�\�N�G�D�Q�W���(�X�U�R�S�R�V���6���M�X�Q�J�R�V���N�O�L�P�D�W�R���N�D�L�W�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V�����3�U�R�M�H�N�W�D�V���V�N�L�U�W�D�V���N�X�U�W�L���U�D�F�L�R�Q�D�O�L�D�L���J�\�Y�H�Q�D�Q�þ�L�R�V���Y�L�V�X�R�P�H�Q�¡�V��
tradicijas �± �þ�L�D�� �L�H�ã�N�R�P�D�� �U�D�F�L�R�Q�D�O�D�X�V�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �Y�D�U�W�R�M�L�P�R�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���� �\�S�D�W�L�Q�J���� �G�¡�P�H�V�³�� �V�N�L�U�L�D�Q�W�� �Y�H�U�V�O�R���� �S�U�D�P�R�Q�¡�V��
vartojimui. Y�S�D�W�L�Q�J�� �G�¡�P�H�V�³���V�N�\�U�¡�P�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�R�P�V���U�H�N�R�P�H�Q�Gacijoms susitinkant tiesiogiai, �����������P�����U�X�G�H�Q�³���³�Y�\�N�R �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�Ð��
�F�L�N�O�D�V���S�U�D�P�R�Q�¡�P�V���D�W�V�W�R�Y�D�P�V�����Ä�7�L�H�N�����N�L�H�N���U�H�L�N�L�D���3�U�D�P�R�Q�H�L�����������³���� 
 
Paramos teikimas . �%�H�Q�G�U�R�Y�¡���L�N�L�������������P�����S�D�U�D�P�����W�H�L�N�¡���S�H�U�������������P�����³�V�W�H�L�J�W�����Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���S�D�U�D�P�R�V���I�R�Q�G�������)�R�Q�G�D�V��
�D�S�M�X�Q�J�¡���L�U���N�R�R�U�G�L�Q�D�Y�R���Y�L�V�Ð���*�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���W�H�L�N�L�D�P�����S�D�U�D�P�����Y�L�V�X�R�P�H�Q�H�L���U�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L�H�P�V���S�U�R�M�H�N�W�D�P�V�����S�U�R�J�U�D�P�R�P�V���E�H�L���Y�H�L�N�O�R�P�V����
�â�L�X�R���P�H�W�X���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�U�D�P�R�V���Q�H�W�H�L�N�L�D�� 
  

�6�N�D�L�G�U�X�P�D�V�����D�Q�W�L�N�R�U�X�S�F�L�Q�¡���Y�H�L�N�O�D���� 
 
�(�6�2���Q�H�W�R�O�H�U�X�R�M�D���M�R�N�L�Ð���N�R�U�X�S�F�L�M�R�V���D�S�U�D�L�ã�N�Ð���L�U���S�D�V�L�V�D�N�R���X�å���V���å�L�Q�L�Q�J�����Y�H�U�V�O�����L�U���V�N�D�L�G�U�Ð���E�H�Q�G�U�D�Y�L�P�����V�X���Y�D�O�V�W�\�E�¡�V���L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�P�L�V����
�S�D�O�D�L�N�\�G�D�P�D���Ä�1�X�O�L�Q�¡�V���W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�R�V���N�R�U�X�S�F�L�M�R�V���S�R�O�L�W�L�N���³�����J�D�O�L�R�M�D�Q�þ�L�����Y�L�V�R�M�H���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�M�H���� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���V�N�D�L�G�U�L�D�L���P�R�N�D���Y�L�V�X�V���P�R�N�H�V�þ�L�X�V�����X�å�W�L�N�U�L�Q�D���M�R�V���R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���V�N�D�L�G�U�X�P�����L�U���U�H�L�N�D�O�D�X�M�D���L�ã���S�R�W�H�Q�F�L�D�O�L�Ð���L�U���H�V�D�P�Ð��
�W�L�H�N�¡�M�Ð���� �N�D�G�� �M�L�H�� �Y�H�L�N�W�Ð�� �V�N�D�L�G�U�L�D�L�� �L�U�� �V���å�L�Q�L�Q�J�D�L���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�� �E�L�U�å�R�M�H�� �S�U�H�N�L�D�X�M�D�� �O�D�L�N�\�G�D�P�D�V�L�� �V�N�D�L�G�U�X�P�R�� �S�U�L�Q�F�L�S�R�� 
nedalyvauja jo�N�L�X�R�V�H�� �V�D�Q�G�R�U�L�X�R�V�H���� �N�X�U�L�X�R�V�H�� �S�U�D�ã�R�P�D�� �N�\�ã�L�Ð���� �V�L�Ì�O�R�P�D�� �H�O�J�W�L�V�� �Q�H�V�N�D�L�G�U�L�D�L���� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �W�H�L�N�L�D�� �D�W�V�D�N�L�Q�J�R�P�V��
�L�Q�V�W�L�W�X�F�L�M�R�P�V���S�D�V�W�H�E�¡�M�L�P�X�V���L�U���S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V���G�¡�O���Q�D�X�M�Ð���D�U���N�R�U�H�J�X�R�M�D�P�Ð���D�N�W�X�D�O�L�Ð���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð�����Y�H�U�W�L�Q�D���M�Ð���V�N�D�L�G�U�X�P���� 
 
�5�L�]�L�N�����P�L�Q�L�P�L�]�X�R�M�D���Y�H�L�N�L�D�Q�W�\�V���N�R�P�S�O�H�N�V�L�Q�L�D�L���Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���P�H�F�K�D�Q�L�]�P�D�L�����V�N�L�U�W�L���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���J�D�O�L�P�X�V���N�R�U�X�S�F�L�M�R�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�H�L�N�V�Q�L�X�V����
�.�R�U�X�S�F�L�M�R�V���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�D���\�U�D���Y�L�H�Q�D���L�ã���³�P�R�Q�¡�V���3�U�H�Y�H�Q�F�L�M�R�V���V�N�\�U�L�D�X�V���I�X�Q�N�F�L�M�Ð�����(�6�2���Q�X�R�O�D�W���Y�\�N�G�R���Y�H�L�N�O�R�V���N�R�Q�W�U�R�O�
�����W�R�E�X�O�L�Q�D���Y�H�L�N�O�R�V��
�S�U�R�F�H�V�X�V�� �L�U�� �L�P�D�V�L�� �Y�H�L�N�V�P�Ð�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�L�H�P�V�� �S�D�å�H�L�G�L�P�D�P�V�� �L�ã�W�D�L�V�\�W�L���� �S�D�ã�D�O�L�Q�W�L�� �N�\�O�D�Q�þ�L�D�V�� �J�U�¡�V�P�H�V�� �J�H�U�D�P�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�U�G�X�L����
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �S�H�U�L�R�G�L�ã�N�D�L��ugdomi �Ä�1�X�O�L�Q�¡�V�� �W�R�O�H�U�D�Q�F�L�M�R�V�� �N�R�U�X�S�F�L�M�D�L�� �S�R�O�L�W�L�N�R�V�³�� �W�H�P�R�P�L�V���± �Y�\�N�V�W�D�� �Y�D�G�R�Y�Ð�� �V�X�V�L�W�L�N�L�P�D�L����
darbuotojams inicijuojamos paskaitos ir diskusijos.   
 
Veikia anoni�P�L�Q�¡���S�D�V�L�W�L�N�¡�M�L�P�R���O�L�Q�L�M�D�����S�D�V�L�H�N�L�D�P�D tel. numeriu 1802. Tiek ESO darbuotojai, tiek kiti asmenys, �D�S�L�H���S�D�V�W�H�E�¡�W�X�V��
�H�W�L�N�R�V���S�D�å�H�L�G�L�P�X�V���J�D�O�L���S�U�D�Q�H�ã�W�L���D�S�L�H���W�D�L���H�O�����S�D�ã�W�X���S�D�V�L�W�L�N�H�M�L�P�R�O�L�Q�L�M�D�#�H�V�R���O�W���D�U�E�D���X�å�S�L�O�G�\�W�L���(�6�2���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�M�H���S�U�L�H���Ä�.�R�Q�W�D�N�W�Ð�³���H�V�D�Q�þ�L����
�S�D�V�L�W�L�N�¡�M�L�P�R �O�L�Q�L�M�R�V���I�R�U�P�������� 
 
�6�N�D�L�G�U�Ì�V���S�L�U�N�L�P�D�L 
 
�6�L�H�N�L�D�Q�W�� �G�L�G�L�Q�W�L�� �S�L�U�N�L�P�Ð�� �V�N�D�L�G�U�X�P���� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�X�R�W���� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �J�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �S�L�U�N�L�P�Ð�� �I�X�Q�N�F�L�M���� �Y�\�N�G�R�� �8�$�%�� �Ä�9�H�U�V�O�R��
�D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R�� �F�H�Q�W�U�D�V�³�� ���9�$�&������ �(�6�2�� �\�U�D�� �S�H�U�N�D�Q�þ�L�R�M�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D���� �9�$�&�� �Y�\�N�G�R�� �S�L�U�N�L�P�X�V�� �L�U�� �W�H�L�N�L�D�� �S�U�H�N�L�Ð���� �S�D�V�O�D�X�J�Ð�� �D�U�E�D�� �G�D�U�E�Ð��
�Y�L�H�ã�Ð�M�Ð�� �S�L�U�N�L�P�Ð�� �S�O�D�Q�D�Y�L�P�R�� �L�U�� �Y�\�N�G�\�P�R�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V���� �9�L�H�ã�L�H�M�L�� �S�L�U�N�L�P�D�L�� �\�U�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�L�]�X�R�W�L���� �S�L�U�N�L�P�Ð�� �S�U�R�F�H�V�D�L���± standartizuoti ir 
�V�X�N�R�Q�F�H�Q�W�U�X�R�W�L���Y�L�H�Q�R�M�H���L�Q�W�H�U�Q�H�W�L�Q�¡�M�H���S�O�D�W�I�R�U�P�R�M�H���� 
 
�6�L�H�N�L�D�Q�W���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���V�N�D�L�G�U�Ð���L�U���D�W�Y�L�U�����Y�L�H�ã�Ð�M�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���S�U�R�F�H�V�����E�H�L���D�W�Y�L�U�����G�L�D�O�R�J�������9�$�&���N�Y�L�H�þ�L�D���W�L�H�N�¡�M�X�V���³���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�L�X�V���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�V����
�N�X�U�L�Ð���P�H�W�X���S�U�L�V�W�D�W�R�P�L���S�H�U�N�D�Q�þ�L�Ð�M�Ð���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð���S�O�D�Q�X�R�M�D�P�L���G�L�G�H�O�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���S�L�U�N�L�P�D�L���� 
 
�(�6�2�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �&�H�Q�W�U�L�Q�¡�V�� �Y�L�H�ã�Ð�M�Ð�� �S�L�U�N�L�P�Ð�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�¡�V�� �V�L�V�W�H�P�R�V�� ���&�9�3�,�6���� �S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�L�V�� �V�N�H�O�E�L�D�� �Y�L�V�Ð�� �S�L�U�N�L�P�Ð���� �L�ã�V�N�\�U�X�V�� �P�D�å�R�V��
�Y�H�U�W�¡�V�� �S�L�U�N�L�P�X�V���� �W�H�F�K�Q�L�Q�L�Ð�� �V�S�H�F�L�I�L�N�D�F�L�M�Ð�� �S�U�R�M�H�N�W�X�V���� �R�� �D�S�L�H�� �M�Ð�� �S�D�V�N�H�O�E�L�P���� �S�D�S�L�O�G�R�P�D�L�� �L�Q�I�R�U�P�X�R�M�D�� �V�D�Y�R�� �W�L�Q�N�O�D�O�D�S�L�X�R�V�H���� �W�H�L�N�L�D��
�S�L�U�N�L�P�Ð���S�U�R�F�H�G�Ì�U�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���L�U���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����D�S�L�H���Y�\�N�G�R�P�X�V���S�L�U�N�L�P�X�V���� 
 
2019 m. I pusm�H�W�³ �E�D�L�J�W�L�� �������� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �L�Q�L�F�L�M�X�R�W�L�� �S�L�U�N�L�P�D�L���� �3�H�U�� �ã�³�� �S�X�V�P�H�W�³�� �J�D�X�W�R�V�� �������� �S�U�H�W�H�Q�]�L�M�R�V�� �G�¡�O�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�\�N�G�\�W�Ð��
�S�L�U�N�L�P�Ð�����W�L�N���������L�ã���M�Ð���S�U�L�S�D�å�L�Q�W�R�V���S�D�J�U�³�V�W�R�P�L�V���L�U���E�X�Y�R���W�H�Q�N�L�Q�W�R�V�� 
  
Atskaitingumas  

�(�6�2�� �\�U�D�� �D�N�W�\�Y�L�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �D�W�V�D�N�L�Q�J�R�� �Y�H�U�V�O�R�� �D�V�R�F�L�D�F�L�M�R�V�� �/�$�9�$�� �Q�D�U�¡�� �E�H�L�� �-�X�Q�J�W�L�Q�L�Ð�� �7�D�X�W�Ð�� �Ä�3�D�V�D�X�O�L�Q�L�R�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�R�³�� ���D�Q�J�O���� �*�O�R�E�D�O��
Compact) dal�\�Y�¡���� �6�L�H�N�G�D�P�D�� �G�L�G�L�Q�W�L�� �V�D�Y�R�� �D�W�V�N�D�L�W�L�Q�J�X�P���� �Y�L�V�X�R�P�H�Q�H�L���� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �N�D�V�P�H�W�� �V�N�H�O�E�L�D�� �6�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V��
�S�D�å�D�Q�J�R�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�D�V���� �N�X�U�L�D�V�� �V�N�H�O�E�L�D�� �V�D�Y�R�� �W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H���� �L�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�P�V�� �E�H�L�� �Ä�3�D�V�D�X�O�L�Q�L�R�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P�R�³�� �V�Y�H�W�D�L�Q�¡�V�� �S�U�R�I�L�O�\�M�H��
(www.globalcompact.org).  
 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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Naujausia organizacijos ataskaita (ESO Progress Report on Corporate Social Responsibility 2017) paskelbta ���������� �P�H�W�Ð��
�U�X�J�S�M�Ì�þ�L�R���������G�� 
 
�%�(�1�'�5�2�9� ���,�5���%�(�1�'�5�2�9� �6���9�$�/�'�<�0�2���2�5�*�$�1�$�, 
 
13 �O�H�Q�W�H�O�¡�����,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���%�H�Q�G�U�R�Y�
���L�U���M�R�V��kontaktiniai duomenys  
 

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���S�D�Y�D�G�L�Q�L�P�D�V �$�%���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³ 

�²�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V 304151376 

�²�V�W�D�W�L�Q�L�V���N�D�S�L�W�D�O�D�V �������������������������������H�X�U�Ð�� 

�%�X�Y�H�L�Q�¡�V���D�G�U�H�V�D�V �$�J�X�R�Q�Ð���J�������������/�7-03212 Vilnius 

Telefonas  (8 5) 277 7524 

Faksas  (8 5) 277 7514 

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�V���S�D�ã�W�D�V info@eso.lt  

Tinklalapis  www.eso.lt   

�7�H�L�V�L�Q�¡���± �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Q�¡���I�R�U�P�D �$�N�F�L�Q�¡���E�H�Q�G�U�R�Y�¡ 

�²�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���G�D�W�D���L�U���Y�L�H�W�D �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�����/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���M�X�U�L�G�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���U�H�J�L�V�W�U�D�V 

Registras, kuriame kaupiami ir 
�V�D�X�J�R�P�L���G�X�R�P�H�Q�\�V���D�S�L�H���E�H�Q�G�U�R�Y�
 �-�X�U�L�G�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���U�H�J�L�V�W�U�D�V 

Registro tvarkytojas  �9�²���5�H�J�L�V�W�U�Ð���F�H�Q�W�U�D�V 
 
ESO �Y�H�L�N�O�����S�U�D�G�¡�M�R�������������P�H�W�Ð���V�D�X�V�L�R�������G�������V�X�M�X�Q�J�X�V���$�%���/�(�6�7�2���L�U���$�%���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���G�X�M�R�V�³�����(�6�2���S�H�U�¡�P�¡���/�(�6�7�2���L�U���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���G�X�M�Ð�³��
�W�X�U�W�������W�H�L�V�H�V���L�U���S�D�U�H�L�J�D�V�����W�D�L�S���S�D�W���Y�L�V�����L�O�J�D�O�D�L�N�³���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�³���W�X�U�W�������L�O�J�D�O�D�L�N�L�X�V���L�U���W�U�X�P�S�D�O�D�L�N�L�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�X�V���L�U���N�L�W�X�V���³�Vipareigojimus, 
�J�D�X�W�L�Q�D�V���L�U���P�R�N�¡�W�L�Q�D�V���V�X�P�D�V���S�D�J�D�O���/�(�6�7�2���L�U���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���G�X�M�Ð�³���V�X�G�D�U�\�W�D�V���V�X�W�D�U�W�L�V���D�U���N�L�W�D�L�V���S�D�J�U�L�Q�G�D�L�V���N�\�O�D�Q�þ�L�D�V���S�U�L�H�Y�R�O�H�V�� 
 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���(�6�2���I�X�Q�N�F�L�M�R�V�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���L�U���J�D�P�W�L�Q�L�Ð���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�D�V�����J�D�U�D�Q�W�L�Q�L�V���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���W�L�H�N�L�P�D�V�����H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð��
�³�Y�H�G�L�P�D�V�����H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�\�P�R���W�L�Q�N�O�Ð���H�N�V�S�O�R�D�W�D�Y�L�P�D�V�����S�U�L�H�å�L�Ì�U�D�����Y�D�O�G�\�P�D�V���L�U���S�O�¡�W�U�D�����M�Ð���V�D�X�J�X�P�R���L�U���S�D�W�L�N�L�P�X�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�Lmas.  
 
�(�6�2���J�H�R�J�U�D�I�L�Q�¡���U�L�Q�N�D��- visa Lietuva. 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�O�L�D�O�X�V���L�U���D�W�V�W�R�Y�\�E�H�V 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���I�L�O�L�D�O�Ð���L�U���D�W�V�W�R�Y�\�E�L�Ð���Q�¡�U�D�� 
 
�'�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V���³�P�R�Q�¡�V 
 
�(�6�2�� �S�U�L�N�O�D�X�V�R�� �Y�D�O�V�W�\�E�¡�V�� �Y�D�O�G�R�P�D�L�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�H�L�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�D�³���± vienai �G�L�G�å�L�D�X�V�L�Ð�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�L�Ð�� �%�D�O�W�L�M�R�V��
�ã�D�O�\�V�H�����3�D�W�U�R�Q�X�R�M�D�Q�W�L���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�%�����Y�D�O�G�R���������������S�U�R�F�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�M�Ð�� 
 
�����������P�����E�L�U�å�H�O�L�R���������G�����(�6�2���G�X�N�W�H�U�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Q�H�W�X�U�¡�M�R�� 
 
�$�W�D�V�N�D�L�W�R�V���S�D�V�L�U�D�ã�\�P�R���G�L�H�Q�����(�6�2���E�H�Q�G�U�D�L���V�X���N�L�W�R�P�L�V���³�P�R�Q�¡�P�L�V���Y�D�O�G�¡���8�$�%���9�H�U�V�O�R���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���F�H�Q�W�U�����L�U���8�$�%���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð���L�U��
�L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���F�H�Q�W�U���� 
 
14 �O�H�Q�W�H�O�¡�����3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���V�X�V�L�M�X�V�L�D�V���³�P�R�Q�H�V 
 

 �8�$�%���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð���L�U���L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���F�H�Q�W�U�D�V UAB Verslo aptarnavimo centras  

Adresas  �$�����-�X�R�]�D�S�D�Y�L�þ�L�D�X�V���J������������Vilnius �3�����/�X�N�ã�L�R���J�������%�����9�L�O�Q�L�X�V 

�²�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���G�D�W�D�� �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���� d. 2014 m. liepos 30 d. 

�²�P�R�Q�¡�V���N�R�G�D�V 303200016 303359627 

Telefonas  (8 5) 278 2272 (8 5) 259 4400 

Faksas  (8 5) 278 2299 (8 5) 259 4401  

�(�O�H�N�W�U�R�Q�L�Q�L�V���S�D�ã�W�D�V info@etic.lt  vac@le.ltvac@le.lt 

Tinklalapis  www.etic.lt  http://vac.le.lt 

ESO valdoma kapitalo dalis 
(2019 m. �E�L�U�å�H�O�L�R 30 d.) 26,84 proc. 22,25 proc. 

http://www.eso.lt/stream/30128/2016%20metu%20eso_ataskaita%20lt.pdf
mailto:info@eso.lt
http://www.eso.lt/
mailto:info@etic.lt
mailto:vac@le.lt
http://www.etic.lt/
http://vac.le.lt/


�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
 

 
 

 
 

25 
       

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�R�V���S�R�E�Ì�G�L�V 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�Q�L�Ð���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð���L�U��
�W�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���W�H�L�N�L�P�D�V��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���V�H�N�W�R�U�L�D�X�V���³�P�R�Q�¡�P�V 

�9�L�H�ã�Ð�M�Ð���S�L�U�N�L�P�Ð���R�U�J�D�Q�L�]�D�Y�L�P�D�V���L�U��
�Y�\�N�G�\�P�D�V�����E�X�K�D�O�W�H�U�L�Q�¡�V���D�S�V�N�D�L�W�R�V�����G�D�U�E�R��
�V�D�Q�W�\�N�L�Ð���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R�����N�O�L�H�Q�W�Ð��
�D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R�����å�P�R�J�L�ã�N�Ð�M�Ð���L�ã�W�H�N�O�L�Ð��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R�����W�H�L�V�L�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð����
�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�R�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð�������Y�H�L�N�O�R�V��
�H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R���N�R�Q�V�X�O�W�D�F�L�M�Ð���L�U���P�R�N�\�P�Ð��
teikimas. 

 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���G�L�G�H�V�Q�L�X�V���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���ã�D�O�L�Ð���V�D�Q�G�R�U�L�X�V 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D���D�S�L�H���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���ã�D�O�L�Ð���V�D�Q�G�R�U�L�X�V��pateikiama 2019 m. sausio�±�E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����W�D�U�S�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���D�L�ã�N�L�Q�D�P�D�M�D�P�H��
�U�D�ã�W�H�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�D�V 
 
10 paveikslas. �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Q�¡���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D����2019 m. �E�L�U�å�H�O�L�R 30 d. duomenimis ) 

 
 
 
�â�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���S�D�V�L�U�D�ã�\�P�R���G�L�H�Q�������S�D�J�D�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���R�U�J�D�Q�D�L���\�U�D���� 

�x �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V���� 
�x �N�R�O�H�J�L�D�O�X�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�D�V���± �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���� 
�x kolegialus valdymo organas �± valdyba, 
�x vienasmenis valdymo organas �± generalinis direktorius. 

 
�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�M�H���J�D�O�L�R�M�D���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�%�����³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���O�\�J�L�Ð���J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���S�R�O�L�W�L�N�D�����N�X�U�L���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�Xoja 
�O�\�J�L�Ð�� �J�D�O�L�P�\�E�L�Ð�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R�� �L�U�� �Y�\�N�G�\�P�R�� �S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�V�� �E�H�L�� �ã�L�Ð�� �S�U�L�Q�F�L�S�Ð�� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R�� �S�U�L�H�P�R�Q�H�V�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³��
�³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�¡�V�H�����â�L�R�M�H���S�R�O�L�W�L�N�R�M�H���Q�X�V�W�D�W�\�W�L���O�\�J�L�Ð���J�D�O�L�P�\�E�L�Ð���S�U�L�Q�F�L�S�D�L���W�D�L�N�R�P�L���Q�H���W�L�N���Y�L�V�Ð���E�H���L�ã�L�P�W�L�H�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�U�D�Q�Nai, 
�E�H�W���L�U���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�Ð���D�W�U�D�Q�N�D�L�� 
 
�²�V�W�D�W�Ð���S�D�N�H�L�W�L�P�R���W�Y�D�U�N�D 
 
ESO �³�V�W�D�W�D�L���J�D�O�L���E�Ì�W�L���N�H�L�þ�L�D�P�L���W�L�N���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� 
 
�9�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V���\�U�D���D�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���R�U�J�D�Q�D�V���� 

�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D 

Valdyba  

Visuotinis 
�D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��

susirinkimas  

Generalinis 
direktorius  

�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�%��

�9�\�U�L�D�X�V�L�D�V�L�V��
�D�X�G�L�W�R�U�L�X�V 

�ÄLietuvos 
�H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�% 
Vidaus audito 

tarnyba 

�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³����
�8�$�%�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
�W�D�U�\�E�R�V���$�X�G�L�W�R��

�N�R�P�L�W�H�W�D�V 

�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³����
�8�$�%�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��

�W�D�U�\�E�D 

Veiklos  
�P�H�L�V�W�U�L�ã�N�X�P�R��

skyrius  

�)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U��
administravimo 

tarnyba  

�3�D�V�O�D�X�J�Ð��
tarnyba  

�7�L�Q�N�O�Ð�� 
vystymo  
 tarnyba  

�7�L�Q�N�O�Ð��
eksploatavimo 

tarnyba  

Organizacijos 
vystymo 

departamentas  

Prevencijos 
skyrius  

�'�L�G�P�H�Q�L�Q�¡�V��
rinkos 

departamentas  



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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�9�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�������V�X�ã�D�X�N�L�P�R���L�U���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�L�¡�P�L�P�R���W�Y�D�U�N�����Q�X�V�W�D�W�R���³�V�W�D�W�\�P�D�L�����N�L�W�L���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L���L�U��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �³�V�W�D�W�D�L���� �3�H�U�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L�� �W�X�U�¡�M�R�� �Y�L�H�Q�R�G�D�V�� �W�H�L�V�H�V�� ���W�X�U�W�L�Q�H�V�� �L�U�� �Q�H�W�X�U�W�L�Q�H�V������ �Q�X�P�D�W�\�W�D�V 
�³�V�W�D�W�\�P�X�R�V�H���� �N�L�W�X�R�V�H�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�X�R�V�H�� �E�H�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �³�V�W�D�W�X�R�V�H���� �1�¡�� �Y�L�H�Q�D�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�V�� �Q�H�W�X�U�¡�M�R�� �M�R�N�L�Ð�� �V�S�H�F�L�D�O�L�Ð��
�N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���W�H�L�V�L�Ð�����Y�L�V�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���W�H�L�V�¡�V���\�U�D���Y�L�H�Q�R�G�R�V�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�D�L���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���V�X�G�D�U�¡���W�L�Q�N�D�P�D�V���V���O�\�J�D�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���W�H�L�V�H�V�� 
 
�3�H�U�� �D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �³�Y�\�N�R�� �Y�L�H�Q�D�V���H�L�O�L�Q�L�V�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V�� �L�U��vienas neeilinis visuotinis �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
susirinkimas. 2019 m. �E�D�O�D�Q�G�å�L�R ������ �G���� �³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H�� �H�L�O�L�Q�L�D�P�H�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H��tiesiogiai dalyvauti 
�X�å�V�L�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�R�� ���� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L���� ���������� �P���� �Y�D�V�D�U�L�R�� ������ �G���� �³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H�� �Q�H�H�L�O�L�Q�L�D�P�H�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H�� �W�L�H�V�L�R�J�L�D�L��
dalyvauti �Q�H�X�å�V�L�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�R���Q�H�L���Y�L�H�Q�D�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Qinkas.  
 
�����������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G�����³�Y�\�N�X�V�L�D�P�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��eiliniame visuotiniame �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���G�D�O�\�Y�D�Y�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V��
�G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V�����Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�D�V�����L�U���)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R���W�D�U�Q�\�E�R�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V�����Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���� 
 
Informacija apie �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �E�D�O�V�D�Y�L�P�R�� �U�H�]�X�O�W�D�W�X�V���ã�L�X�R�V�H���L�U�� �D�Q�N�V�W�H�V�Q�L�X�R�V�H�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�X�R�V�H�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�R�V�H�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�V���V�N�L�O�W�\�M�H���Ä�,�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�P�V�³�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D 
 
�(�6�2���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���± �N�R�O�H�J�L�D�O�X�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�D�V���� 
 
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð �W�D�U�\�E�R�V���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�������V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�L�¡�P�L�P�R���E�H�L���Q�D�U�L�Ð���U�L�Q�N�L�P�R���L�U���D�W�ã�D�X�N�L�P�R���W�Y�D�U�N�����Q�X�V�W�D�W�R���³�V�W�D�W�\�P�D�L�����N�L�W�L���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L��
�L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �³�V�W�D�W�D�L�������������� �P���� �E�L�U�å�H�O�L�R�� ���� �G���� �³�U�H�J�L�V�W�U�D�Y�X�V��naujus ESO �³�V�W�D�W�X�V�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E���� �V�X�G�D�U�R��penki nariai, kurie yra 
�U�H�Q�N�D�P�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�H���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�H���N�H�W�Y�H�U�L�Ð���P�H�W�Ð���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L���� �1�H���P�D�å�L�D�X���N�D�L�S���Y�L�H�Q���� �W�U�H�þ�G�D�O�³�� �(�6�2���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V��
sudaro nepriklausomi nariai���������N�D�Q�G�L�G�D�W�����³���(�6�2���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�����W�X�U�L���W�H�L�V�
���V�L�Ì�O�\�W�L���(�6�2��darbdavio lygmeniu veikiantys �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð��
�D�W�V�W�R�Y�D�Y�L�P���� �³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�Q�W�\�V�� �D�V�P�H�Q�\�V�� �E�H�Q�G�U�X�� �U�D�ã�\�W�L�Q�L�X�� �V�X�W�D�U�L�P�X���� �6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�D�� �L�ã�� �V�D�Y�R�� �Q�D�U�L�Ð�� �U�H�Q�N�D�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V��
�S�L�U�P�L�Q�L�Q�N���� 
 
�7�H�L�N�L�D�Q�W�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�Ð�� �N�D�Q�G�L�G�D�W�Ì�U�D�V���� �M�D�V�� �W�H�L�N�L�D�Q�W�L�V�� �D�V�P�X�R�� �S�U�L�Y�D�O�R�� �S�D�W�H�L�N�W�L�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Qkimui 
�S�D�D�L�ã�N�L�Q�L�P�X�V�� �U�D�ã�W�X�� �G�¡�O�� �N�L�H�N�Y�L�H�Q�R�� �V�L�Ì�O�R�P�R�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�R�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V���� �S�D�W�L�U�W�L�H�V�� �H�L�Q�D�Q�W�� �Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�D�V�� �S�D�U�H�L�J�D�V����
�W�L�Q�N�D�P�X�P�R�� �X�å�L�P�W�L�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�R�� �S�D�U�H�L�J�D�V���� �6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�X�� �Q�H�J�D�O�L�� �E�Ì�W�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V����
Bendr�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�\�V���� �G�X�N�W�H�U�L�Q�¡�V�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�R�� �Q�D�U�\�V���� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �D�U�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð�� �S�H�U�G�D�Y�L�P�R�� �D�U��
�J�D�P�\�E�R�V�� ���J�D�Y�\�E�R�V���� �Y�H�L�N�O������ �N�L�W�R�� �J�D�P�W�L�Q�L�Ð�� �G�X�M�Ð���L�U�� ���D�U���� �H�O�H�N�W�U�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �W�L�H�N�L�P�R�� �Y�H�L�N�O���� �Y�\�N�G�D�Q�þ�L�R���M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V��
organo, valdymo or�J�D�Q�R�� �D�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V�� �Q�D�U�\�V���� �D�X�G�L�W�R�U�L�X�V�� �D�U�� �D�X�G�L�W�R�� �³�P�R�Q�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�V���� �G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V�� �L�U�� ���D�U���� �G�D�O�\�Y�D�Y�
�V��
�D�W�O�L�H�N�D�Q�W�� �E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �U�L�Q�N�L�Q�L�R�� �D�X�G�L�W������ �Q�X�R�� �N�X�U�L�R�� �D�W�O�L�N�L�P�R�� �Q�H�S�U�D�¡�M�R�� ���� �P�H�W�Ð�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V���� �D�V�P�X�R���� �N�X�U�L�V�� �S�D�J�D�O��
�W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�V���Q�H�W�X�U�L���W�H�L�V�¡�V���H�L�W�L���ã�L�Ð���S�D�U�H�L�J�Ð�� 
 
�-�H�L�J�X���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V���D�W�ã�D�X�N�L�D�P�D�V�����D�W�V�L�V�W�D�W�\�G�L�Q�D���D�U���G�¡�O���N�L�W�Ð���S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð���Q�X�V�W�R�M�D���H�L�W�L���S�D�U�H�L�J�D�V���L�U���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�D�L, 
�N�X�U�L�H�P�V���S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�R�V���D�N�F�L�M�R�V���V�X�W�H�L�N�L�D���Q�H���P�D�å�L�D�X���N�D�L�S�������������Y�L�V�Ð���E�D�O�V�Ð�����S�D�Y�L�H�Q�L�Ð���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���U�L�Q�N�L�P�X�L���S�U�L�H�ã�W�D�U�D�X�M�D����
�V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���Q�H�W�H�Q�N�D���³�J�D�O�L�R�M�L�P�Ð���L�U���W�X�U�L���E�Ì�W�L���U�H�Q�N�D�P�D���Y�L�V�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�����-�H�L�J�X���U�H�Q�N�D�P�L���S�D�Y�L�H�Q�L�D�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�Uiai, 
�M�L�H���U�H�Q�N�D�P�L���W�L�N���L�N�L���Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���N�D�G�H�Q�F�L�M�R�V���S�D�E�D�L�J�R�V���� 
 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�Uybos kompetencijos yra:  

�x �6�Y�D�U�V�W�\�W�L�� �L�U�� �W�Y�L�U�W�L�Q�W�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M������ �D�Q�D�O�L�]�X�R�W�L�� �L�U�� �Y�H�U�W�L�Q�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �D�S�L�H�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V��
�³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�������ã�L�����L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�����W�H�L�N�W�L���H�L�O�L�Q�L�D�P���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L�� 

�x Rinkti valdybos narius ir �D�W�ã�D�X�N�W�L���M�X�R�V���L�ã���S�D�U�H�L�J�Ð���� 
�x �3�U�L�å�L�Ì�U�¡�W�L���Y�D�O�G�\�E�R�V���L�U���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V���Y�H�L�N�O������ 
�x �3�D�W�H�L�N�W�L���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L���D�W�V�L�O�L�H�S�L�P�X�V���L�U���S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V���G�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���P�H�W�L�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�L�R����

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �S�H�O�Q�R�� ���Q�X�R�V�W�R�O�L�Ð���� �S�D�V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �S�U�R�M�H�N�W�R �L�U�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �P�H�W�L�Q�L�R�� �S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �E�H�L�� �J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R��
direktoriaus veiklos;  

�x �3�D�W�H�L�N�W�L�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L�� �D�W�V�L�O�L�H�S�L�P�X�V���L�U�� �S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V���G�¡�O���V�S�U�H�Q�G�L�P�R�� �G�¡�O�� �G�L�Y�L�G�H�Q�G�Ð�� �X�å�� �W�U�X�P�S�H�V�Q�³�� �Q�H�J�X��
�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�D�L�� �P�H�W�D�L�� �O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�� �V�N�\�U�L�P�R��projekto, sp�U�H�Q�G�L�P�X�L�� �S�U�L�L�P�W�L�� �V�X�G�D�U�\�W�D�P�� �W�D�U�S�L�Q�L�Ð�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð�� �D�W�D�V�N�D�L�W�Ð�� �U�L�Q�N�L�Q�L�X�L�� �L�U��
�S�D�U�H�Q�J�W�D�P���W�D�U�S�L�Q�L�D�P���S�U�D�Q�H�ã�L�P�X�L���� 

�x �$�W�V�L�å�Y�H�O�J�L�D�Q�W�� �³�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �$�X�G�L�W�R�� �N�R�P�L�W�H�W�R�� �L�ã�Y�D�G������ �W�H�L�N�W�L�� �Q�X�R�P�R�Q�
�� �G�¡�O�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �S�O�D�Q�X�R�M�D�P�Ð�� �V�X�G�D�U�\�W�L�� �V�D�Q�G�R�U�L�Ð�� �V�X��
�V�X�V�L�M�X�V�L�D���ã�D�O�L�P�L�����M�H�L�J�X���M�L�H���D�W�L�W�L�Q�N�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�X�R�V�H���D�S�W�D�U�W�X�V���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V���� 

�x �7�H�L�N�W�L���V�L�Ì�O�\�P�X�V���Y�D�O�G�\�E�D�L���L�U���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�D�P���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�L���D�W�ã�D�X�N�W�L���M�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�����N�X�U�L�H���S�U�L�H�ã�W�D�U�D�X�M�D���³�V�W�D�W�\�P�D�P�V���L�U���N�L�W�L�H�P�V���W�H�L�V�¡�V��
�D�N�W�D�P�V�����ã�L�H�P�V���³�V�W�D�W�D�P�V���D�U���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�P�V���� 

�x �6�S�U�
�V�W�L�� �N�L�W�X�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �³�V�W�D�W�X�R�V�H���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�R�V�H�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�L���S�U�L�V�N�L�U�W�X�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�O�D�X�V�L�P�X�V�� 

 
�$�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�U�D�G�å�L�R�M�H���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�M�H���G�L�U�E�R���'�D�U�L�X�V���0�D�L�N�ã�W�¡�Q�D�V�� �'�D�U�L�X�V���.�D�ã�D�X�V�N�D�V���L�U���.�
�V�W�X�W�L�V���%�H�W�L�Q�J�L�V���� 
 
�1�X�P�D�W�R�P�D���ã�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���S�D�V�N�H�O�E�L�P�R���G�L�H�Q�����Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���N�D�G�H�Q�F�L�M�R�V���S�D�E�D�L�J�D���± 2022 m. kovo 30 d. 
 
�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���L�ã���Y�L�V�R���³�Y�\�N�R��7 �(�6�2���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�R�V�¡�G�å�Lai�����Y�L�V�X�R�V�H���M�Ð���G�D�O�\�Y�D�Y�R���Y�L�V�L���W�X�R���P�H�W�X���L�ã�U�L�Q�N�W�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð��
tarybos nariai. 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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15 �O�H�Q�W�H�O�¡�����(�6�2���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���V�X�G�¡�W�L�V����������9 m. �E�L�U�å�H�O�L�R 30 d. duomenimis)  
 

   

�'�D�U�L�X�V���0�D�L�N�ã�W�¡�Q�D�V  
Pirmininkas 

�'�D�U�L�X�V���.�D�ã�D�X�V�N�D�V  
Narys 

�.�
�V�W�X�W�L�V���%�H�W�L�Q�J�L�V  
Nepriklausomas narys 

�,�ã�U�L�Q�N�W�D�V���Q�X�R�� 
2018 m. kovo 30 d. 

 
Kadencijos pabaiga: 
2022 m. kovo 30 d. 

�,�ã�U�L�Q�N�W�D�V���Q�X�R�� 
2018 m. kovo 30 d. 

 
Kadencijos pabaiga: 
2022 m. kovo 30 d. 

�,�ã�U�L�Q�N�W�D�V���Q�X�R�� 
�����������P�����J�H�J�X�å�¡�V���������G�� 

 
Kadencijos pabaiga: 
2022 m. kovo 30 d. 

�,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V 

Harvardo verslo mokykla, Vadybos 
programa (angl. General Management 

Program); 
Baltijos vadybos institutas, Verslo 

administravimo magistro laipsnis; 
Kauno technologijos universitetas, 

Verslo vadybos bakalauro laipsnis 

ISM Vadybos ir ekonomikos 
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�D�V�����6�R�F�L�D�O�L�Q�L�Ð���P�R�N�V�O�Ð��

ekonomikos krypties do�N�W�R�U�D�Q�W�Ì�U�R�V��
studijos; 

ISM Vadybos ir ekonomikos 
universitetas, BI Norvegijos verslo 

mokykla, Vadybos magistro laipsnis; 
Vilniaus universitetas, Ekonomikos 

magistro laipsnis 

�9�L�O�Q�L�D�X�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�D�V�����7�H�L�V�¡�V���P�D�J�L�V�W�U�R��
laipsnis; 

�/�L�H�W�X�Y�R�V���Y�L�H�ã�R�M�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�Y�L�P�R 
�L�Q�V�W�L�W�X�W�D�V�����2�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð���O�\�G�H�U�L�Ð���P�R�N�\�P�R��

�S�U�R�J�U�D�P�D���S�U�R�N�X�U�D�W�Ì�U�R�V���Y�D�G�R�Y�D�P�V��
(OLYMP-38) 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���G�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡���L�U���X�å�L�P�D�P�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V 

�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�%�����Y�D�O�G�\�E�R�V��
pirmininkas, generalinis direktorius 

 �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³�����8�$�%�����Y�D�O�G�\�E�R�V��
�Q�D�U�\�V�����)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U���L�ådo direktorius 

�$�G�Y�R�N�D�W�Ð���%�H�W�L�Q�J�L�R���L�U���5�D�J�D�L�ã�L�R���N�R�Q�W�R�U�D����
advokatas 

�'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���L�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð���Y�H�L�N�O�R�M�H 
�²�P�R�Q�¡�V�����³�V�W�D�L�J�R�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V��

pavadinimas, pareigos  
�²�P�R�Q�¡�V�����³�V�W�D�L�J�R�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V��

pavadinimas, pareigos  
�²�P�R�Q�¡�V�����³�V�W�D�L�J�R�V�����R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V��

pavadinimas, pareigos  
 �Ä�:�,�'�(�5���&�2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1�6��

�,�1�&�2�5�3�2�5�$���7�(�'�³�����'�(�/�$�:�$�5�(��
CORPORATION, USA  akcininkas, 

valdybos narys (iki 2019-05-21); 
�Ä�:�,�'�(�5���&�2�0�0�8�1�,�&�$�7�,�2�1�6���/�,�0�,�7�(�'�³����

�3�5�,���9�$�7�(���/�,�0�,�7�(�'���&�2�0�3�$�1�<�����8�.��
vienasmenis valdybos narys (iki 2019-05-

21)  

�8�$�%���'�X�R�P�H�Q�Ð���O�R�J�L�V�W�L�N�R�V���F�H�Q�W�U�D�V����
valdybos pirmininkas; 

Lietuvos energijos paramos fondas, 
valdybos narys; 

288-�R�M�L���'�1�6�%���Ä�9�L�Q�J�L�V�³���U�H�Y�L�]�L�M�R�V���N�R�P�L�V�L�M�R�V��
narys; 

UAB �(�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���S�D�V�O�D�X�J�Ð���L�U���U�D�Q�J�R�V��
organizacija, valdybos pirmininkas. 

�± 

�7�X�U�L�P�D���G�L�G�H�V�Q�¡���N�D�L�S���� �S�U�R�F�����N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���N�D�S�L�W�D�O�R���L�U���E�D�O�V�Ð���G�D�O�L�V 

�± �± �± 

Per 2019 m. sausio �± �E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�����S�U�L�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�X�P�R�V�� �H�X�U�Ð������X�å���Y�H�L�N�O�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�M�H�� 

�± �±  5.750,99 
��(�6�2�� �³�V�W�D�W�X�R�V�H�� �Q�X�P�D�W�\�W�D���� �Ä�6�X�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L�V�� �J�D�O�L�� �E�Ì�W�L�� �V�X�G�D�U�R�P�R�V�� �V�X�W�D�U�W�\�V�� �G�¡�O�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�M�H���� �N�X�U�L�R�V�H�� �Q�X�P�D�W�R�P�R�V�� �M�Ð�� �W�H�L�V�¡�V���� �S�D�U�H�L�J�R�V�� �L�U�� �D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡����
�1�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�L�H�P�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�P�V���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�X���J�D�O�L���E�Ì�W�L���P�R�N�D�P�D�V���D�W�O�\�J�L�V���X�å���Y�H�L�N�O�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�M�H�����6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���V�X�W�D�U�þ�L�Ð��
�V���O�\�J�D�V���E�H�L���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�P�R���N�U�L�W�H�U�L�M�X�V�����Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�D�L�V���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�D�L�V���L�U���J�H�U���M�D���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�D�N�W�L�N�D�����Q�X�V�W�D�W�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�V���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�D�V���³ 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D 
 
ESO Valdyba - �N�R�O�H�J�L�D�O�X�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �R�U�J�D�Q�D�V���� �9�D�O�G�\�E�R�V�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M������ �V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð�� �S�U�L�¡�P�L�P�R���� �Q�D�U�L�Ð�� �U�L�Q�N�L�P�R�� �L�U�� �D�W-
�ã�D�X�N�L�P�R���W�Y�D�U�N�����Q�X�V�W�D�W�R���³�V�W�D�W�\�P�D�L�����N�L�W�L���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�D�L���L�U���Y�D�O�G�\�E�R�V���G�D�U�E�R���U�H�J�O�D�P�H�Q�W�D�V�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V �Y�D�O�G�\�E�������N�X�U�L�� �V�X�G�D�U�R���S�H�Q�N�L���Q�D�U�L�D�L�����N�H�W�Y�H�U�L�Ð���P�H�W�Ð���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L �U�H�Q�N�D���L�U���D�W�ã�D�X�N�L�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�Ð���L�U��
�W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�W�D���W�Y�D�U�N�D�����9�D�O�G�\�E�D���\�U�D���D�W�V�N�D�L�W�L�Q�J�D���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L���L�U���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�D�P���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�X�L�� �9�D�O�G�\�E�D���L�ã���V�D�Y�R��
�Q�D�U�L�Ð���U�H�Q�N�D���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N���� 
 
�7�H�L�N�L�D�Q�W���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���N�D�Q�G�L�G�D�W�Ì�U�D�V�����M�D�V���W�H�L�N�L�D�Q�W�L�V���D�V�P�X�R���S�U�L�Y�D�O�R���S�D�W�H�L�N�W�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L���S�D�D�L�ã�N�L�Q�L�P�X�V���U�D�ã�W�X���G�¡�O���N�L�H�N�Y�L�H�Qo 
�V�L�Ì�O�R�P�R�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�R�� �N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�R�V���� �S�D�W�L�U�W�L�H�V �H�L�Q�D�Q�W�� �Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�Q�þ�L�D�V�� �S�D�U�H�L�J�D�V���� �W�L�Q�N�D�P�X�P�R�� �X�å�L�P�W�L�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�R�� �S�D�U�H�L�J�D�V����
�9�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�X���Q�H�J�D�O�L���E�Ì�W�L���H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���D�U���G�X�M�Ð���S�H�U�G�D�Y�L�P�R���Y�H�L�N�O�����Y�\�N�G�D�Q�þ�L�R���M�X�U�L�G�L�Q�L�R���D�V�P�H�Q�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�R�����Y�D�O�G�\�P�R��
�R�U�J�D�Q�R���D�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���Q�D�U�\�V�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�\�V�����D�X�G�L�W�R�U�L�X�V���D�U���D�X�G�L�W�R���³�P�R�Q�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�V�����G�D�O�\�Y�D�X�M�D�Q�W�L�V���L�U��
���D�U�����G�D�O�\�Y�D�Y�
�V���D�W�O�L�H�N�D�Q�W���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�L�R���D�X�G�L�W�������Q�X�R���N�X�U�L�R���D�W�O�L�N�L�P�R���Q�H�S�U�D�¡�M�R�������P�H�W�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�V�����V�X���Nuriuo 
�V�X�G�D�U�\�W�D���V�X�W�D�U�W�L�V���G�¡�O���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�L�Q�N�L�Q�L�R���D�X�G�L�W�R�����D�V�P�X�R�����N�X�U�L�V���S�D�J�D�O���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�V���Q�H�W�X�U�L���W�H�L�V�¡�V���H�L�W�L���ã�L�Ð���S�D�U�H�L�J�Ð�� 
 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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�-�H�L�J�X�� �Y�D�O�G�\�E�D���D�W�ã�D�X�N�L�D�P�D���� �D�W�V�L�V�W�D�W�\�G�L�Q�D�� �D�U�� �G�¡�O�� �N�L�W�Ð���S�U�L�H�å�D�V�þ�L�Ð�� �Q�X�V�W�R�M�D���H�L�W�L���S�D�U�H�L�J�D�V�� �Q�H�S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�� �N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L���� �Q�D�X�M�D�� �Y�D�O�G�\�E�D��
renkama naujam valdybos kadencijos laikotarpiui. Jei�J�X�� �U�H�Q�N�D�P�L�� �S�D�Y�L�H�Q�L�D�L�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�D�L���� �M�L�H�� �U�H�Q�N�D�P�L�� �W�L�N�� �L�N�L�� �Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�V��
valdybos kadencijos pabaigos.  
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D���S�U�L�L�P�D���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���G�¡�O�� 

�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�D�S�L�P�R���M�X�U�L�G�L�Q�L�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���V�W�H�L�J�¡�M�D�����G�D�O�\�Y�H���� 
�x �%�H�W���N�R�N�L�R���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�X�U�L�P�Ð���D�N�F�L�M�Ð�����G�D�O�L�Ð�����S�D�M�Ð�����D�U���M�Ð���V�X�W�H�L�N�L�D�P�Ð���W�H�L�V�L�Ð���S�H�U�O�H�L�G�L�P�R���N�L�W�L�H�P�V���D�V�P�H�Q�L�P�V���D�U���V�X�Y�D�U�å�\�P�R���� 
�x �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�O�L�D�O�Ð���D�U���D�W�V�W�R�Y�\�E�L�Ð���V�W�H�L�J�L�P�R���E�H�L���M�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���Q�X�W�U�D�X�N�L�P�R���� 
�x �2�E�O�L�J�D�F�L�M�Ð���L�ã�O�H�L�G�L�P�R���� 
�x �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V�� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�
�� �U�H�L�N�ã�P�
�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�L�D�P�� �V�D�X�J�X�P�X�L�� �W�X�U�L�Q�þ�L�Ð�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �L�U�� �³�U�H�Q�J�L�Q�L�Ð�� �E�H�L�� �N�L�W�Ð�� �Q�D�F�L�R�Q�D�O�L�Q�L�D�P��

�V�D�X�J�X�P�X�L���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���V�Y�D�U�E�L�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�H���Q�X�U�R�G�\�W�Ð���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�Ð���R�E�M�H�N�W�Ð���G�L�V�S�R�Q�D�Y�L�P�R���� 
�x �7�D�P���W�L�N�U�Ð���V�X�W�D�U�þ�L�Ð�����N�X�U�L�Ð���Y�H�U�W�¡���G�L�G�H�V�Q�¡���N�D�L�S�������P�O�Q�����H�X�U�Ð�����V�X�G�D�U�\�P�R�� 
�x Priima kitus Bendrov�¡�V���³�V�W�D�W�X�R�V�H���Q�X�P�D�W�\�W�X�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V�� 

 
�7�D�P�� �W�L�N�U�D�L�V�� �D�W�Y�H�M�D�L�V���� �S�U�L�H�ã�� �S�U�L�L�P�G�D�P�D�� �V�S�U�H�Q�G�L�P�X�V���� �Y�D�O�G�\�E�D�� �W�X�U�L�� �J�D�X�W�L�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �D�W�V�L�O�L�H�S�L�P������ �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð��
�V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���S�U�L�W�D�U�L�P���� 
 
�$�W�V�L�å�Y�H�O�J�G�D�P�D���³���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�X�R�P�R�Q�
�����Y�D�O�G�\�E�D���U�H�Q�N�D���L�U���D�W�ã�D�X�N�L�D���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�³���G�L�U�H�N�W�R�U�L�Ð�����Q�X�V�W�D�W�R���M�R���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�������N�L�W�D�V���G�D�U�E�R��
�V�X�W�D�U�W�L�H�V���V���O�\�J�D�V�����W�Y�L�U�W�L�Q�D���S�D�U�H�L�J�L�Q�L�X�V���Q�X�R�V�W�D�W�X�V�����V�N�D�W�L�Q�D���M�³���L�U���V�N�L�U�L�D���Q�X�R�E�D�X�G�D�V�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�R�V���V�X�G�¡�W�L�V��ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo keista.  
 
�1�X�P�D�W�R�P�D���ã�L�R���S�U�D�Q�H�ã�L�P�R���S�D�V�N�H�O�E�L�P�R���G�L�H�Q�����Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�V valdybos kadencijos pabaiga �± �����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
 
�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���³�Y�\�N�R��18 �(�6�2���Y�D�O�G�\�E�R�V���S�R�V�¡�G�å�L�Ð�����Y�L�V�X�R�V�H���G�D�O�\�Y�D�Y�R���Y�L�V�L���W�X�R���P�H�W�X���E�X�Y�
���L�ã�U�L�Q�N�W�L���Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�L�D�L�� 
 
�'�D�X�J�L�D�X�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V�� �D�S�L�H�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�E�R�V�� �Q�D�U�L�X�V�� �S�D�W�H�L�N�L�D�P�D�� �O�H�Q�W�H�O�¡�M�H�� �å�H�P�L�D�X���� �M�Ð�� �L�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�R�� �E�H�L�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V�� �S�D�W�L�Uties 
�D�S�U�D�ã�\�P�����J�D�O�L�P�D���U�D�V�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�Q�W�H�U�Q�H�W�R���V�Y�H�W�D�L�Q�¡�V���V�N�L�O�W�\�M�H���Ä�$�S�L�H���P�X�V�:�9�D�G�R�Y�\�E�¡�³���� 
 
16 �O�H�Q�W�H�O�¡�����(�6�2���Y�D�O�G�\�E�R�V���V�X�G�¡�W�L�V������������ m. �E�L�U�å�H�O�L�R������ d. duomenimis)  
 

     

Mindaugas Keizeris  
Valdybos pirmininkas 

Generalinis 
direktorius 

�$�X�J�X�V�W�D�V���'�U�D�J�Ì�Q�D�V 
Valdybos narys 

Renaldas Radvila  
Valdybos narys 

�9�L�U�J�L�O�L�M�X�V���ä�X�N�D�X�V�N�D�V 
Valdybos narys 

Ovidijus Martinonis  
Valdybos narys 

Generalinio direktoriaus 
pareigas eina nuo: 
2018 m. spalio 8 d.,  

 
valdybos pirmininko 

pareigas eina nuo 2018 
�P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

 
Kadencijos pabaiga: 

�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

Pareigas eina nuo: 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

 
Kadencijos pabaiga: 

�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

 
Pareigas eina nuo: 

�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 
 

Kadencijos pabaiga: 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

 

Pareigas eina nuo: 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

 
Kadencijos pabaiga: 

�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

Pareigas eina nuo: 
�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

 
Kadencijos pabaiga: 

�����������P�����J�U�X�R�G�å�L�R���������G�� 

�,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V 
Vilniaus universitetas, 

Verslo administravimo ir 
vadybos bakalauro 

laipsnis; 
Vilniaus universitetas, 

Tarptautinio verslo 
magistro laipsnis; 
Baltic institute of 

corporate governance, 
Professional board 

member 

Vilniaus universitetas, 
Verslo vadybos ir 

administravimo magistro 
laipsnis 

ISM vadybos ir 
ekonomikos 

universitetas, 
�9�D�G�R�Y�Ð���V�W�X�G�L�M�Ð���P�D�J�L�V�W�U�R��

laipsnis 
Vilniaus universitetas, 
Ekonomikos bakalauro 

laipsnis 

Kauno technologijos 
universitetas, 

�7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�¡�V���S�U�H�N�\�E�R�V��
magistro laipsnis 

�L�U���(�O�H�N�W�U�R�V���L�Q�å�L�Q�H�U�Ljos 
bakalauro laipsnis 

Kauno technologijos 
universitetas, 

�7�H�O�H�N�R�P�X�Q�L�N�D�F�L�M�Ð���L�U��
elektronikos bakalauro ir 

magistro laipsnis 

�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡���G�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡���L�U���X�å�L�P�D�P�R�V���S�D�U�H�L�J�R�V 

ESO generalinis 
direktorius 

�(�6�2���)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U��
administravimo tarnybos 

direktorius 

ESO �3�D�V�O�D�X�J�Ð���W�D�U�Q�\�E�R�V��
direktorius 

�(�6�2���7�L�Q�N�O�Ð��
eksploatavimo tarnybos 

direktorius 

�(�6�2���7�L�Q�N�O�Ð���Y�\�V�W�\�P�R��
tarnybos direktorius 

�'�D�O�\�Y�D�Y�L�P�D�V���N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���L�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�Ð���Y�H�L�N�O�R�M�H 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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 Lietuvos energijos 
paramos fondas, 

valdybos pirmininkas 
�8�$�%���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð���L�U��
�L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð��centras, 

valdybos narys (nuo 
2019-06-28) 
UAB Verslo 

aptarnavimo centras, 
valdybos narys (nuo 

2019-06-18) 

�8�$�%���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�M�Ð���L�U��
�L�Q�R�Y�D�F�L�M�Ð���F�H�Q�W�U�D�V����
valdybos narys (iki 

2019-06-27) 
UAB Verslo 

aptarnavimo centras, 
valdybos narys (iki 

2019-06-17 

   

�7�X�U�L�P�D���G�L�G�H�V�Q�¡���N�D�L�S���� �S�U�R�F�����N�L�W�Ð���³�P�R�Q�L�Ð���N�D�S�L�W�D�O�R���L�U���E�D�O�V�Ð���G�D�O�L�V 

�± �± �± �± �± 

Per 2019 m. sausio �±�E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�����S�U�L�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�R�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�X�P�R�V�����H�X�U�Ð�����X�å���Y�H�L�N�O�����Y�D�O�G�\�E�R�M�H��� 

10.890 7.800 7.800 7.800 7.800 

 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�D�L 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�G�R�Y�D�V���± generalinis direktorius �± �Y�L�H�Q�D�V�P�H�Q�L�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �R�U�J�D�Q�D�V���� �*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R�� �G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V��
�N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�������U�L�Q�N�L�P�R���L�U���D�W�ã�D�X�N�L�P�R���W�Y�D�U�N�����Q�X�V�W�D�W�R���³�V�W�D�W�\�P�D�L�����N�L�W�L���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�D�L�����*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�³���G�L�U�H�N�W�R�U�L�Ð���U�Hnka ir 
�D�W�ã�D�X�N�L�D���E�H�L���D�W�O�H�L�G�å�L�D���L�ã���S�D�U�H�L�J�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�O�G�\�E�D�����*�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V���R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�������M�D�L���Y�D�G�R�Y�D�X�M�D�����Y�H�L�N�L�D��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�U�G�X���L�U���Y�L�H�Q�Y�D�O�G�L�ã�N�D�L���V�X�G�D�U�R���V�D�Q�G�R�U�L�X�V�����L�ã�V�N�\�U�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�V�W�D�W�Ð���L�U���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�Ð���Q�X�P�D�W�\�W�X�V���D�W�Y�H�M�X�V���� 
 
17 �O�H�Q�W�H�O�¡����Informacija �D�S�L�H���S�U�L�V�N�D�L�þ�L�X�R�W�D�V���S�L�Q�L�J�Ð���V�X�P�D�V���(�6�2���J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�D�P���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�L���L�U���Y�\�U�����I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Q�N�X�L� 
 

 �'�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�W�L�V�� 
2019 m. sausio �±�E�L�U�å�H�O�L�R��

�P�¡�Q�������H�X�U�Ð 

�.�L�Q�W�D�P�R�M�L���D�W�O�\�J�L�R���G�D�O�L�V���X�å���S�U�D�¡�M�X�V�L�Ð��
�P�H�W�Ð���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�����L�ã�P�R�N�¡�W�D���S�H�U�������������P����

sausio �±�E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�������H�X�U�Ð 

�,�ã���Y�L�V�R��2019 m. 
sausio �±�E�L�U�å�H�O�L�R��

�P�¡�Q�����H�X�U�Ð 

Generalinis direktorius 
Mindaugas Keizeris 36.360 25.189 61.549 

* �1�X�R������������ �P�� �J�U�X�R�G�å�L�R�������G���� �D�S�V�N�D�L�W�R�V���I�X�Q�N�F�L�M�D���L�ã���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���E�X�Y�R���L�ã�N�H�O�W�D���³���³�P�R�Q�
�� �8�$�%���9�H�U�V�O�R���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R���F�H�Q�W�U�D�V���� �W�R�G�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�Me �Q�H�O�L�N�R���D�S�V�N�D�L�W�R�V���I�X�Q�N�F�L�M����
�D�W�O�L�H�N�D�Q�þ�L�Ð�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �L�U�� �Y�\�U���� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Q�N�R�� �S�D�U�H�L�J�\�E�¡�V���� �8�$�%�� �9�H�U�V�O�R�� �D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�R�� �F�H�Q�W�U�D�V�� �%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �W�H�L�N�L�D�� �Y�L�V�D�V�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V�� �Q�X�R�� �S�L�U�P�L�Q�L�Ð�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð��
�V�X�Y�H�G�L�P�R���³���D�S�V�N�D�L�W�R�V���S�U�R�J�U�D�P�D�V���L�N�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���S�D�U�H�Q�J�L�P�R�� 
 
�(�6�2���Q�¡�U�D���S�H�U�O�H�L�G�X�V�L���W�X�U�W�R���Y�D�O�G�\�P�R���D�U���V�X�W�H�L�N�X�V�L���J�D�U�D�Q�W�L�M�Ð���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�D�P�V���� �3�H�U�������������P���� �V�D�X�V�L�R�±�E�L�U�å�H�O�L�R���P�¡�Q�H�V�L�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡��
�Q�H�V�N�\�U�¡���Y�D�O�G�\�P�R���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�D�P�V���S�D�V�N�R�O�Ð�����Q�H�V�X�W�H�L�N�¡���J�D�U�D�Q�W�L�M�Ð���L�U���O�D�L�G�D�Y�L�P�Ð�����N�X�U�L�D�L�V���E�Ì�W�Ð���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�D�V���M�Ð���S�U�L�H�Y�R�O�L�Ð���Y�\�N�G�\�P�D�V�� 
 
Informacija apie komitetus  
  
�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�M�H���V�X�G�D�U�R�P�L���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���N�R�P�L�W�H�W�D�L�����N�X�U�L�H���S�D�J�D�O���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�����V�D�Y�R���L�ã�Y�D�G�D�V�����Q�X�R�P�R�Q�H�V��
�E�H�L���V�L�Ì�O�\�P�X�V���W�H�L�N�L�D���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L�����.�R�P�L�W�H�W�����W�X�U�L���V�X�G�D�U�\�W�L���Q�H���P�D�å�L�D�X���N�D�L�S���W�U�\�V���Q�D�U�L�D�L�����L�ã���N�X�U�L�Ð �Q�H���P�D�å�L�D�X��
�N�D�L�S�� �Y�L�H�Q�D�V�� �Q�D�U�\�V�� �\�U�D�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�R�V�� �Q�D�U�\�V�� �L�U�� �Q�H�� �P�D�å�L�D�X�� �N�D�L�S�� �Y�L�H�Q�D�V���± �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D�V�� �Q�D�U�\�V���� �.�R�P�L�W�H�W�Ð�� �Q�D�U�L�D�L�� �U�H�Q�N�D�P�L��
�N�H�W�Y�H�U�L�Ð���P�H�W�Ð���N�D�G�H�Q�F�L�M�D�L�����.�R�P�L�W�H�W�Ð���Y�H�L�N�O�D���W�D�L�N�R�P�D���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�L�³���L�U���M�R�V���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���E�H�L���Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���Y�D�O�G�R�P�R�P�V���G�X�N�W�H�U�L�Q�¡ms 
�³�P�R�Q�¡�P�V���� �W�D�U�S���M�Ð���L�U���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���E�H�L���N�L�W�R�V���W�H�L�V�L�Q�¡�V���I�R�U�P�R�V���M�X�U�L�G�L�Q�L�D�P�V���D�V�P�H�Q�L�P�V���� �N�X�U�L�X�R�V�H���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�D�³�� �J�D�O�L���W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���D�U 
�Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�D�L���G�D�U�\�W�L���O�H�P�L�D�P�����³�W�D�N���� 
  
�Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�M�H�³���Y�H�L�N�L�D���ã�L�H���V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���N�R�P�L�W�H�W�D�L�� 

�x     Rizikos valdymo ir veik �O�R�V���H�W�L�N�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V �N�R�P�L�W�H�W�D�V���\�U�D���D�W�V�D�N�L�Q�J�D�V���X�å���L�ã�Y�D�G�Ð���D�U���S�D�V�L�Ì�O�\�P�Ð���G�¡�O���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V��
�V�L�V�W�H�P�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�M�H���Y�H�L�N�L�P�R���L�U�����D�U�����V�Y�D�U�E�L�D�X�V�L�Ð���U�L�]�L�N�R�V���I�D�N�W�R�U�L�Ð���E�H�L���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���E�Ì�N�O�¡�V��
�W�H�L�N�L�P���� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�D�L���� �X�å�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �H�W�L�N�R�V�� �O�D�L�N�\�P�R�V�L���� �N�\�ã�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�R�� �L�U�� �N�R�U�X�S�F�L�M�R�V�� �U�L�]�L�N�R�V�� �V�L�V�W�H�P�R�V�� �S�U�L�H�å�L�Ì�U���� �L�U��
�U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�Ð���W�H�L�N�L�P�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L�� 

�x     Audito komitetas  �\�U�D�� �D�W�V�D�N�L�Q�J�D�V�� �X�å�� �R�E�M�H�N�W�\�Y�L�Ð�� �L�U�� �Q�H�ã�D�O�L�ã�N�Ð�� �L�ã�Y�D�G�Ð�� �D�U�� �V�L�Ì�O�\�P�Ð�� �G�¡�O�� �D�X�G�L�W�R���� �V�D�Q�G�R�U�L�Ð�� �V�X�� �V�X�V�L�M�X�V�L�R�P�L�V��
�ã�D�O�L�P�L�V�����N�D�L�S���W�D�L���Q�X�P�D�W�\�W�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�H�����L�U���Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���V�L�V�W�H�P�R�V���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�M�H��
�Y�H�L�N�L�P�R���W�H�L�N�L�P�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L�� 

�x     Skyrimo ir atlygio komitetas  �\�U�D���D�W�V�D�N�L�Q�J�D�V���X�å���L�ã�Y�D�G�Ð���D�U���V�L�Ì�O�\�P�Ð���G�¡�O���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�Ð��
�V�N�\�U�L�P�R�����D�W�ã�D�X�N�L�P�R���D�U���V�N�D�W�L�Q�L�P�R���N�O�D�X�V�L�P�Ð���W�H�L�N�L�P�����V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L�����W�D�L�S���S�D�W���X�å���Y�D�O�G�\�E�R�V���L�U���M�R�V���Q�D�U�L�Ð���Y�H�L�N�O�R�V���Y�H�U�W�L�Q�L�P�����L�U��
�D�W�L�W�L�Q�N�D�P�R�V���Q�X�R�P�R�Q�¡�V���W�H�L�N�L�P�������.�R�P�L�W�H�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�R�V���W�D�L�S���S�D�W���D�S�L�P�D���E�H�Q�G�U�R�V���D�W�O�\�J�L�R���S�R�O�L�W�L�N�R�V���I�R�U�P�D�Y�L�P�����³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�M�H����
�D�W�O�\�J�L�R���G�\�G�å�L�R���L�U���V�X�G�¡�W�L�H�V���Q�X�V�W�D�W�\�P�������V�N�D�W�L�Q�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�X�V���L�U���N�W�� 

  
�(�V�D�Q�W�� �S�R�U�H�L�N�L�X�L�� �J�D�O�L�� �E�Ì�W�L�� �D�G�� �K�R�F�� �S�U�L�Q�F�L�S�X�� �V�X�G�D�U�R�P�L�� �L�U�� �N�L�W�L�� �N�R�P�L�W�H�W�D�L�� ���S�Y�]������ �V�S�H�F�L�D�O�L�H�P�V�� �N�O�D�X�V�L�P�D�P�V�� �V�S�U�
�V�W�L���� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�P�V��
�S�U�R�M�H�N�W�D�P�V���U�H�Q�J�W�L�����S�U�L�å�L�Ì�U�¡�W�L���D�U���N�R�R�U�G�L�Q�X�R�W�L���L�U���S�D�Q�������� 
  
�$�W�D�V�N�D�L�W�R�V���S�D�V�N�H�O�E�L�P�R���G�L�H�Q�����Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�M�H�³���Y�H�L�N�L�D���5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V�����$�X�G�L�W�R�����6�N�\�U�L�P�R���L�U���D�W�O�\�J�L�R��
komitetai. 
  
 
 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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Audito komitetas   
  
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���N�R�P�L�W�H�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�R�V�� 

�x    �6�W�H�E�¡�W�L���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���L�U���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�H�Q�J�L�P�R���S�U�R�F�H�V�������\�S�D�W�L�Q�J����
�G�¡�P�H�V�³���V�N�L�U�L�D�Q�W���Q�D�X�G�R�M�D�P�Ð���D�S�V�N�D�L�W�R�V���P�H�W�R�G�Ð���W�L�Q�N�D�P�X�P�X�L���L�U���Q�X�R�V�H�N�O�X�P�X�L�� 

�x    �6�W�H�E�¡�W�L�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �L�U�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �Y�L�G�D�X�V�� �N�R�Q�W�U�R�O�¡�V�� �L�U�� �U�L�]�L�N�R�V�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �V�L�V�W�H�P�Ð����
�W�X�U�L�Q�þ�L�Ð���³�W�D�N�R�V���D�X�G�L�W�X�R�M�D�P�R�V���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�L���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�H�L�����Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P���� 

�x    �6�W�H�E�¡�W�L�� �D�X�G�L�W�R�U�L�Ð�� �D�U�� �D�X�G�L�W�R�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�P���� �L�U�� �R�E�M�H�N�W�\�Y�X�P������ �W�H�L�N�W�L�� �U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V�� �G�¡�O�� �S�D�V�L�U�H�Q�N�D�P�R�V�� �D�X�G�L�W�R��
�³�P�R�Q�¡�V�� 

�x    �6�W�H�E�¡�W�L�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �L�U�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �D�X�G�L�W�R�� �D�W�O�L�N�L�P�R�� �S�U�R�F�H�V�X�V���� �W�L�N�U�L�Q�W�L�� �D�X�G�L�Wo 
�Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P�����L�U���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�M�R�V���U�H�D�N�F�L�M�����³���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V�����N�X�U�L�D�V���D�X�G�L�W�R���³�P�R�Q�¡���S�D�W�H�L�N�L�D���O�D�L�ã�N�H���Y�Ddovybei; 

�x    �6�W�H�E�¡�W�L�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �L�U�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �Y�L�G�D�X�V�� �D�X�G�L�W�R�� �I�X�Q�N�F�L�M�R�V�� �Y�H�L�N�V�P�L�Q�J�X�P������ �W�H�L�N�W�L��
�6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E�D�L���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�D�V�� �G�¡�O�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �9�L�G�D�X�V�� �D�X�G�L�W�R�� �W�D�U�Q�\�E�R�V�� �Y�D�G�R�Y�R�� �S�D�V�L�U�L�Qkimo, skyrimo, ir atleidimo, 
�N�R�R�U�G�L�Q�X�R�W�L���L�U���S�H�U�L�R�G�L�ã�N�D�L���Y�H�U�W�L�Q�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���9�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���W�D�U�Q�\�E�R�V���G�D�U�E�������D�S�W�D�U�W�L���S�D�W�L�N�U�L�Q�L�P�Ð���U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�����N�D�L�S���ã�D�O�L�Q�D�P�L��
�U�D�V�W�L���W�U�Ì�N�X�P�D�L�����³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�D�P�L���Y�L�G�D�X�V��audito planai; 

�x    �7�Y�L�U�W�L�Q�W�L���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���9�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���W�D�U�Q�\�E�R�V���Q�X�R�V�W�D�W�X�V�����Y�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���S�O�D�Q���� 
�x    �6�W�H�E�¡�W�L�� �D�U�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �L�U�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �Y�H�L�N�O�D�� �D�W�L�W�L�Q�N�D�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �5�H�V�S�X�Elikos 

�³�V�W�D�W�\�P�X�V�����N�L�W�X�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�V�����³�V�W�D�W�X�V���L�U �Y�H�L�N�O�R�V���V�W�U�D�W�H�J�L�M���� 
�x    �7�H�L�N�W�L�� �Q�X�R�P�R�Q�
�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���³�P�R�Q�¡�P�V���� �N�X�U�L�Ð�� �D�N�F�L�M�R�P�L�V���O�H�L�V�W�D�� �S�U�H�N�L�D�X�W�L�� �U�H�J�X�O�L�X�R�M�D�P�R�M�H�� �U�L�Q�N�R�M�H���� �G�¡�O���V�D�Q�G�R�U�L�Ð�� �V�X���V�X�V�L�M�X�V�L�D��

�ã�D�O�L�P�L�����N�D�L�S���W�D�L���Q�X�P�D�W�\�W�D���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���D�N�F�L�Q�L�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð���³�V�W�D�W�\�P�R������2 str. 5 d.; 
�x    Vertinti ir analiz�X�R�W�L���N�L�W�X�V���N�O�D�X�V�L�P�X�V�����6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X���S�U�L�V�N�L�U�W�D�V���.�R�P�L�W�H�W�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�L�� 
�x    �9�\�N�G�\�W�L���N�L�W�D�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�R�V�H���E�H�L���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���E�L�U�å�R�V���1�$�6�'�$�4���9�L�O�Q�L�X�V���O�L�V�W�L�Q�J�X�R�M�D�P�Ð���E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð��

valdymo kodekse numatytas funkcijas, susijusias su Komiteto funkcijomis. 

�1�X�R�������������P�����V�D�X�V�L�R�������G�����³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�M�H���Y�H�L�N�L�D���F�H�Q�W�U�D�O�L�]�X�R�W�D���Y�L�G�D�X�V���D�X�G�L�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�D�����â�L�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�D�V���S�D�G�H�G�D���X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���Y�Ldaus 
�D�X�G�L�W�R���Y�H�L�N�O�R�V���Q�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�X�P�����L�U���R�E�M�H�N�W�\�Y�X�P�������Y�L�H�Q�L�Q�J�����P�H�W�R�G�L�N�����L�U���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�
�����W�D�L�S���S�D�W���± racionaliau paskirstyti turimus 
�D�X�G�L�W�R���L�ã�W�H�N�O�L�X�V���L�U���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�V�� 

  
18 �O�H�Q�W�H�O�¡���� Audito komiteto nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje  

   

Komiteto narys  

�7�X�U�L�P�Ð��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�D�N�F�L�M�Ð��
�V�N�D�L�þ�L�X�V��
(proc.)  

Kadencijos 
laikotarpis  

�'�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡�����S�D�U�H�L�J�R�V 

Irena �3�H�W�U�X�ã�N�H�Y�L�þ�L�H�Q�¡ 
�.�R�P�L�W�H�W�R���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�¡�� 
�1�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D���Q�D�U�¡ 

�± 2017 m. spalis�± 
2021 m. spalis 

-    Audito, apskaitos, turto vertinimo ir nemokumo 
�W�D�U�Q�\�E�D���S�U�L�H���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð��
�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V�����$�X�G�L�W�R���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�¡�� 

-    Europos stabilumo mechanizmas (ESM), 
�$�X�G�L�W�R�U�L�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�¡�� 

-    �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���J�H�O�H�å�L�Q�N�H�O�L�D�L�³�����$�%�����D�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�¡ 
-    �Ä�0�$�;�,�0�$���*�5�8�3� �³�����8�$�%�����D�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R��

�S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�¡ 

Danielius Merkinas   
Nepriklausomas narys 

�± 2017 m. spalis�± 
2021 m. spalis 

-    NNL Termo, UAB, direktorius, valdybos 
pirmininkas. 

-   NNL LT, UAB direktorius, valdybos pirmininkas 
-    Nordnet, UAB, komercijos vadovas, valdybos 

pirmininkas. 
-    Mercado prekyba, UAB, direktorius. 
-    Litcargo, UAB, valdybos pirmininkas 
-    �$�%���/�L�H�W�X�Y�R�V���S�D�ã�W�D�V�����Y�D�O�Gybos narys 

�$�X�ã�U�D���9�L�þ�N�D�þ�N�L�H�Q�¡ 
�1�D�U�¡ 

�± 2017 m. spalis�± 
2021 m. spalis 

-    �/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�D�� 
    �9�D�O�V�W�\�E�¡�V���W�X�U�W�R���Y�D�O�G�\�P�R���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�L�U�H�N�W�R�U�¡ 

�,�Q�J�U�L�G�D���0�X�F�N�X�W�¡ 
�1�D�U�¡�� 

�± �����������P�����J�H�J�X�å�¡�± 
2021 m. spalis 

-    �/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð��ministerija, 
�$�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V�����D�X�G�L�W�R�����W�X�U�W�R���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���L�U��
�Q�H�P�R�N�X�P�R���S�R�O�L�W�L�N�R�V���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�L�U�H�N�W�R�U�¡ 

�â�D�U�Ì�Q�D�V���5�D�G�D�Y�L�þ�L�X�V 
Nepriklausomas narys  

�± �����������P�����J�H�J�X�å�¡�± 
2021 m. spalis -    Rodl & Partner, UAB, direktorius 

  
�â�L�X�R���P�H�W�X���Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R���$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R��kadencija yra nuo 2017 m. spalio 13 d. iki 2021 m. spalio 13 d. 
  
�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���³�Y�\�N�R�������$�X�G�L�W�R���N�R�P�L�W�H�W�R���S�R�V�¡�G�å�L�D�L�� 

 
 
 
 
 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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�5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�R�P�L�W�H�W�D�V 
 
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���N�R�P�L�W�H�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�R�V�� 
  

�x     �6�W�H�E�¡�W�L�����N�D�L�S���L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�M�D�P�R�V�����Y�H�U�W�L�Q�D�P�R�V���L�U���Y�D�O�G�R�P�R�V���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���L�U���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³  �³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���W�L�N�V�O�Ð��
pasiekimui aktualios rizikos; 

�x     �9�H�U�W�L�Q�W�L���Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���S�U�R�F�H�G�Ì�U�Ð���L�U���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���D�G�H�N�Y�D�W�X�P�����L�G�H�Q�W�L�I�L�N�X�R�W�R�P�V���U�L�]�L�N�R�P�V�� 
�x     Vert�L�Q�W�L���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R���E�Ì�N�O�
�� 
�x     �6�W�H�E�¡�W�L���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�R�F�H�V�R���Y�\�N�G�\�P���� 
�x     �$�Q�D�O�L�]�X�R�W�L���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�H�V���J�D�O�L�P�\�E�H�V���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�P�R�Q�¡�P�V���³�G�L�H�J�W�L�� 
�x     �9�H�U�W�L�Q�W�L���U�L�]�L�N�D�V���L�U���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���L�U���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���S�O�D�Q���� 
�x     �9�H�U�W�L�Q�W�L���S�H�U�L�R�G�L�Q�L�R���U�L�]�L�N�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�P�R���L�U���Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���F�L�N�O���� 
�x     �.�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�W�L�����D�U���V�X�G�D�U�R�P�L���U�L�]�L�N�Ð���U�H�J�L�V�W�U�D�L�����D�Q�D�O�L�]�X�R�M�D���M�Ð���G�X�R�P�H�Q�L�V�����W�H�L�N�L�D���S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V�� 
�x     �6�W�H�E�¡�W�L���Y�L�G�D�X�V���G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X���U�L�]�L�N�Ð���Y�D�O�G�\�P�X�����U�H�Q�J�L�P���� 
�x     �9�H�U�W�L�Q�W�L�� �Y�L�G�D�X�V�� �G�R�N�X�P�H�Q�W�Ð���� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �N�R�Y���� �V�X�� �N�\�ã�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�X�� �L�U�� �N�R�U�X�S�F�L�M�D���� �S�D�N�D�Q�N�D�P�X�P������

�D�G�H�N�Y�D�W�X�P�����E�H�L���S�H�U�L�R�G�L�ã�N�D�L���D�W�O�L�N�W�L���M�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P�R�������O�D�L�N�\�P�R�V�L���V�W�H�E�¡�V�H�Q���� 
�x     �3�H�U�L�R�G�L�ã�N�D�L�� �V�W�H�E�¡�W�L�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M������ �V�X�V�L�M�X�V�L���� �V�X�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �H�W�L�N�R�V �X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�R�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �Y�H�L�N�V�P�D�L�V���� �³�Y�\�N�L�D�L�V�� �L�U�� �Q�H�L�ã�V�S�U�
�V�W�D�L�V��

�L�Q�F�L�G�H�Q�W�D�L�V�����V�N�D�L�G�U�X�P�R���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�D�V�����N�\�ã�L�Q�L�Q�N�D�Y�L�P�R���S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�D�����N�R�U�X�S�F�L�M�R�V���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�D�V�������S�U�H�Y�H�Q�F�L�M�D���D�U���N�W������ 
�x     �9�\�N�G�\�W�L���N�L�W�D�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V�����Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���V�S�U�H�Q�G�L�P�X���S�U�L�Vkirtas Komiteto kompetencijai. 

  
19 �O�H�Q�W�H�O�¡�� �5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�R�P�L�W�H�W�R���Q�D�U�L�D�L���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�M�H 
  

Komiteto narys  
�7�X�U�L�P�Ð�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�D�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V�����S�U�R�F���� 

Kadencijos 
laikotarpis  

�'�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡�����S�D�U�H�L�J�R�V 

�$�Q�G�U�L�X�V���3�U�D�Q�F�N�H�Y�L�þ�L�X�V�� 
Komiteto pirmininkas  

�± 
2018 m. balandis�± 
2022 m. balandis 

-    �$�%���Ä�/�L�Q�D�V���$�J�U�R���*�U�R�X�S�³�����J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�R���G�L�U�H�N�W�R�U�L�D�X�V��
pavaduotojas ir valdybos narys; 

-    �3�)���Ä�.�H�N�D�Y�D�³�����J�H�Q�H�U�D�O�L�Q�L�V���G�L�U�H�N�W�R�U�L�X�V���L�U���Y�D�O�G�\�E�R�V��
pirmininkas 

Darius Daubaras   
Nepriklausomas narys 

�± 
2018 m. balandis�± 
2022 m. balandis 

-    �Ä�6�D�X�G�L���$�U�D�P�F�R�³�����Q�D�I�W�R�V���L�U���G�X�M�Ð���S�U�D�P�R�Q�¡�V���³�P�R�Q�¡������
�)�L�Q�D�Q�V�Ð���L�U���S�O�¡�W�U�R�V���S�U�R�M�H�N�W�Ð���V�N�\�U�L�D�X�V���Y�\�U�����S�D�W�D�U�¡�M�D�V�� 

�â�D�U�Ì�Q�D�V���5�D�P�H�L�N�L�V  
Narys 

�± 
2018 m. balandis�± 
2022 m. balandis 

-    �5���0�L�ã�W�D�X�W�R���L�U���7���0�L�O�L�F�N�L�R���D�G�Y�R�N�D�W�Ð���N�R�Q�W�R�U�D��
�Ä�.�R�Q�V�X�V�³�����D�G�Y�R�N�D�W�D�V 

 
�â�L�X�R���P�H�W�X���Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R���5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���N�R�P�L�W�H�W�R���N�D�G�H�Q�F�L�M�D���\�U�D���Q�X�R�������������P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G�����L�N�L���������� 
�P�����E�D�O�D�Q�G�å�L�R���������G�� 
  
�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���³�Y�\�N�R�������5�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���H�W�L�N�R�V���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���N�R�P�L�W�H�W�R���S�R�V�¡�G�å�L�D�L�� 
 
Skyrimo ir atlygio komitetas  
  
�3�D�J�U�L�Q�G�L�Q�¡�V���N�R�P�L�W�H�W�R���I�X�Q�N�F�L�M�R�V�� 

�x    T�H�L�N�W�L�� �S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V�� �G�¡�O�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �L�U�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �L�O�J�D�O�D�L�N�¡�V�� �D�W�O�\�J�L�Q�L�P�Ð�� �S�R�O�L�W�L�N�R�V��
(fiksuoto pagrindinio �D�W�O�\�J�L�Q�L�P�R���� �Q�X�R�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�Ð�� �S�U�L�N�O�D�X�V�D�Q�þ�L�R�� �D�W�O�\�J�L�R���� �S�H�Q�V�L�M�Ð�� �G�U�D�X�G�L�P�R���� �N�L�W�Ð�� �J�D�U�D�Q�W�L�M�Ð�� �L�U�� �D�W�O�\�J�L�R��
�I�R�U�P�Ð���� �N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�Ð���� �L�ã�H�L�W�L�Q�L�Ð�� �L�ã�P�R�N�Ð���� �N�L�W�Ð�� �D�W�O�\�J�L�R�� �S�D�N�H�W�R�� �G�D�O�L�Ð������ �W�D�L�S�� �S�D�W�� �V�X�� �D�V�P�H�Q�V�� �Y�H�L�N�O�D�� �V�X�V�L�M�X�V�L�Ð�� �L�ã�O�D�L�G�Ð��
�N�R�P�S�H�Q�V�D�Y�L�P�R���S�U�L�Q�F�L�S�Ð���� 

�x    �3�U�L�å�L�Ì�U�¡�W�L�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �L�U�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �D�W�O�\�J�L�Q�L�P�Ð�� �L�U�� �W�D�Q�W�M�H�P�Ð�� �S�R�O�L�W�L�N�R�V�� �D�W�L�W�L�N�L�P����
tarptautinei praktikai ir gero valdymo prakti�N�R�V���U�H�N�R�P�H�Q�G�D�F�L�M�R�P�V���L�U���W�H�L�N�W�L���D�W�L�W�L�Q�N�D�P�X�V���S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V���G�¡�O���D�W�O�\�J�L�Q�L�P�Ð���S�R�O�L�W�L�N�R�V��
tobulinimo; 

�x    Vertinti �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �L�U�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �V�X�W�D�U�þ�L�Ð�� �V�X�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �L�U�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V��
�H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�D�L�V���V���O�\�J�D�V�� 

�x    �9�H�U�W�L�Q�W�L���N�D�Q�G�L�G�D�W�X�V���³���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���L�U���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�X�V��
ir vy�U�H�V�Q�L���M�����Y�D�G�R�Y�\�E�
�����M�Ð���S�D�L�H�ã�N�R�V���E�H�L���D�W�U�D�Q�N�R�V���S�U�R�F�H�G�Ì�U�D�V���E�H�L���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�Q�L�Ð���U�H�L�N�D�O�D�Y�L�P�Ð���Q�X�V�W�D�W�\�P�������W�H�L�N�W�L���S�D�V�L�Ì�O�\�P�X�V��
�L�U���L�ã�Y�D�G�D�V���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�D�L�� 

�x    �9�H�U�W�L�Q�W�L�� �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �L�U �Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V�� �H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V�� �R�U�J�D�Q�Ð���V�W�U�X�N�W�Ì�U������ �G�\�G�³����
�V�X�G�¡�W�³���L�U���Y�H�L�N�O���� 

�x    �3�U�L�å�L�Ì�U�¡�W�L���L�U���Y�H�U�W�L�Q�W�L���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���L�U���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���³�P�R�Q�L�Ð���J�U�X�S�¡�V���³�P�R�Q�L�Ð���Y�D�O�G�\�P�R���L�U���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���R�U�J�D�Q�Ð���Y�H�L�N�O�R�V 
�W�
�V�W�L�Q�X�P�����X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�þ�L�Ð���S�U�L�H�P�R�Q�L�Ð���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�L�P���� 

�x    �9�\�N�G�\�W�L���N�L�W�D�V���I�X�Q�N�F�L�M�D�V�����Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���S�U�L�V�N�L�U�W�D�V���.�R�P�L�W�H�W�R���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�L�� 
  
20 �O�H�Q�W�H�O�¡�� Skyrimo ir atlygio komiteto nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje  
  

Komiteto narys  �7�X�U�L�P�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�D�N�F�L�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V�����S�U�R�F���� 

Kadencijos 
laikotarpis  �'�D�U�E�R�Y�L�H�W�¡�����S�D�U�H�L�J�R�V 

�'�D�L�Y�D���/�X�E�L�Q�V�N�D�L�W�¡-
�7�U�D�L�Q�D�X�V�N�L�H�Q�¡�� 
�.�R�P�L�W�H�W�R���S�L�U�P�L�Q�L�Q�N�¡ 
�1�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D���Q�D�U�¡ 

�± �����������P�����U�X�J�V�¡�M�L�V�± 
�����������P�����U�X�J�V�¡�M�L�V 

-    �8�$�%���Ä�7�K�H�U�P�R���)�L�V�K�H�U���6�F�L�H�Q�W�L�I�L�F���%�D�O�W�L�F�V�³�����S�H�U�V�R�Q�D�O�R��
�G�L�U�H�N�W�R�U�¡�� 

-    �3�H�U�V�R�Q�D�O�R���Y�D�O�G�\�P�R���S�U�R�I�H�V�L�R�Q�D�O�Ð���D�V�R�F�L�D�F�L�M�D����
�Y�D�O�G�\�E�R�V���Q�D�U�¡ 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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�$�X�ã�U�D���9�L�þ�N�D�þ�N�L�H�Q�¡ 
�1�D�U�¡ 

�± �����������P�����U�X�J�V�¡�M�L�V�± 
�����������P�����U�X�J�V�¡�M�L�V 

-    �/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���I�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���7�X�U�W�R��
�Y�D�O�G�\�P�R���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R���G�L�U�H�N�W�R�U�¡ 

�'�D�L�Y�D���.�D�P�D�U�D�X�V�N�L�H�Q�¡ 
�1�D�U�¡ �± 2019 m. kovas�± 

2021 m. �U�X�J�V�¡�M�L�V 
-    �)�L�Q�D�Q�V�Ð���P�L�Q�L�V�W�H�U�L�M�R�V���%�L�X�G�å�H�W�R���G�H�S�D�U�W�D�P�H�Q�W�R��

�G�L�U�H�N�W�R�U�¡ 

�/�¡�G�D���7�X�U�D�L-
�3�H�W�U�D�X�V�N�L�H�Q�¡ 
�1�H�S�U�L�N�O�D�X�V�R�P�D���Q�D�U�¡�� 

�± 2018 m. balandis�± 
�����������P�����U�X�J�V�¡�M�L�V  

-    UAB L-�&�2�1���*�O�R�E�D�O�����O�\�G�H�U�\�V�W�¡�V���X�J�G�\�P�R��
�S�D�U�W�Q�H�U�¡���D�N�F�L�Q�L�Q�N�¡ 

  
�â�L�X�R���P�H�W�X���Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R���6�N�\�U�L�P�R���L�U���D�W�O�\�J�L�R���N�R�P�L�W�H�W�R���N�D�G�H�Q�F�L�M�D���\�U�D���Q�X�R�������������P�����U�X�J�V�¡�M�R���������G�����L�N�L�������������P�����U�X�J�V�¡�M�R���������G�� 
  
�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���³�Y�\�N�R�������6�N�\�U�L�P�R���L�U���D�W�O�\�J�L�R���N�R�P�L�W�H�W�R���S�R�V�¡�G�å�L�D�L�� 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�R�� �S�R�O�L�W�L�N�D�� �R�U�L�H�Q�W�X�R�W�D�� �³�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �Q�X�R�O�D�W�L�Q�³�� �W�R�E�X�O�¡�M�L�P���� �E�H�L�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�R�V�� �N�X�O�W�Ì�U�R�V�� �I�R�U�P�D�Y�L�P������ �X�å�W�L�N�U�L�Q�D�Q�W�³��
�G�L�G�H�V�Q�¡�V���Y�H�U�W�¡�V���N�Ì�U�L�P�����N�O�L�H�Q�W�D�P�V�����S�D�U�W�Q�H�U�L�D�P�V���L�U���Y�L�V�X�R�P�H�Q�H�L�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H 2019 m. �E�L�U�å�H�O�L�R 30 d. �I�D�N�W�L�ã�N�D�L��dirbo 2.355 *. 
 
21 �O�H�Q�W�H�O�¡�����(�6�2���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D���S�D�J�D�O���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D�V 
 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 
2019-06-30 

�²�P�R�Q�¡�V���Y�D�G�R�Y�D�V 1 

�$�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R���O�\�J�P�H�Q�V���Y�D�G�R�Y�D�L 5 

Vidurinio lygmens vadovai 196 

Ekspertai, specialistai  1.611 

Darbininkai 542 

Visi darbuotojai  2.355* 
* Tai, �I�D�N�W�L�ã�N�D�L���G�L�U�E�D�Q�þ�L�Ð���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V�����³���N�X�U�³���Q�H�³�W�U�D�X�N�L�D�P�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���H�V�D�Q�W�\�V���Q�¡�ã�W�X�P�R���L�U���J�L�P�G�\�P�R���D�U���Y�D�L�N�R���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���D�W�R�V�W�R�J�R�V�H���E�H�L���N�D�U�L�Q�¡�M�H���W�D�U�Q�\�E�R�M�H�� 
 
22 �O�H�Q�W�H�O�¡�����(�6�2���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�W�U�X�N�W�Ì�U�D���S�D�J�D�O���L�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�� 
 

�,�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�D�V 
�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�N�D�L�þ�L�X�V 
2019-06-30 

�$�X�N�ã�W�D�V�L�V 47,57 % 

�$�X�N�ã�W�H�V�Q�\�V�L�V 25,88 % 

Vidurinis ir profesinis 26,22 % 

Kita 0,34 % 
 
Atlygio standartas  
 
�(�6�2�� �³�G�L�H�J�X�V�L�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �D�W�O�\�J�L�R�� �V�W�D�Q�G�D�U�W������ �N�X�U�L�V�� �O�H�L�G�å�L�D�� �W�H�L�V�L�Q�J�D�L�� �³�Y�H�U�W�L�Q�W�L�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V�� �X�å���D�W�O�L�N�W���� �G�D�U�E���� �S�D�J�D�O�� �S�D�V�L�H�N�W�X�V��
�U�H�]�X�O�W�D�W�X�V�����N�X�U�L�D�P�����Y�H�U�W�
���R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�M�D�L���L�U���N�R�P�D�Q�G�D�L�����.�X�U�L�D�Q�W���D�W�O�\�J�L�R���V�W�D�Q�G�D�U�W�����E�X�Y�R���Q�D�X�G�R�W�D���Ä�.�R�U�Q���)�H�U�U�\�³���P�H�W�R�G�L�N�D�����N�X�U�L���X�å�W�L�Nrina 
�R�E�M�H�N�W�\�Y�Ð���S�D�U�H�L�J�\�E�L�Ð���Y�H�U�W�L�Q�L�P�����S�D�J�D�O���U�H�L�N�L�D�P�����L�ã�V�L�O�D�Y�L�Q�L�P�������S�U�R�E�O�H�P�Ð���V�X�G�¡�W�L�Q�J�X�P�����L�U���D�W�V�D�N�R�P�\�E�¡�V���O�\�J�³�����N�X�U�L�V���W�H�Q�N�D���N�R�Q�N�U�H�þ�L�D�L��
�S�D�U�H�L�J�\�E�H�L���� �â�L�V�� �V�W�D�Q�G�D�U�W�D�V�� �O�H�L�G�å�L�D�� �H�I�H�N�W�\�Y�L�D�L�� �Y�D�O�G�\�W�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �L�ã�O�D�L�G�D�V�� �L�U�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�D���� �N�D�G�� �(�6�2�� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L�� �W�L�N�V�O�D�L�� �E�H�L�� �Y�H�U�V�Oo 
�Y�D�O�G�\�P�R���O�R�J�L�N�D���D�W�V�L�V�S�L�Q�G�¡�W�Ð���G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�þ�L�R���V�L�V�W�H�P�R�M�H��  
  
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �D�W�O�\�J�L�R�� �S�D�N�H�W���� �V�X�G�D�U�R�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���� �Q�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V�� �L�U�� �H�P�R�F�L�Q�L�V�� �D�W�O�\�J�L�V���� �)�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�R�� �D�W�O�\�J�L�R�� �V�L�V�W�H�P�D�� �D�S�L�P�D��
�N�L�H�N�Y�L�H�Q���� �P�¡�Q�H�V�³�� �P�R�N�D�P���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�R���G�D�U�E�R�� �V�X�W�D�U�W�\�M�H�� �Q�X�U�R�G�\�W���� �S�D�V�W�R�Y�L���M���� �D�W�O�\�J�L�R���G�D�O�³���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �S�D�V�L�H�N�X�V�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�X�V�� �Y�H�L�N�O�R�V��
rezultatus - �N�L�Q�W�D�P���M�����D�W�O�\�J�L�R���G�D�O�³���E�H�L���.�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�¡�M�H���V�X�W�D�U�W�\�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�D�V���S�U�L�H�P�R�N�D�V�����X�å���Y�L�U�ã�Y�D�O�D�Q�G�L�Q�³�����Q�D�N�W�L�Q�³���G�D�U�E�����L�U���S�D�Q�������� 
  
�1�H�I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�V���D�W�O�\�J�L�V���\�U�D���Q�H�W�L�H�V�L�R�J�L�Q�¡���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���D�W�O�\�J�L�R���I�R�U�P�D�����N�X�U�L�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡���S�D�V�L�W�H�O�N�L�D���V�D�Y�R���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���S�D�V�W�D�Q�J�Ð�����³�V�L�W�U�D�X�N�Lmo 
bei lojalu�P�R���V�N�D�W�L�Q�L�P�X�L�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���J�H�U�R�Y�¡�V���E�H�L���Y�H�L�N�O�R�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���S�U�D�W�X�U�W�L�Q�L�P�X�L�����7�D�L���³�Y�D�L�U�Ì�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���U�H�Q�J�L�Q�L�D�L�����S�U�L�S�D�å�L�Q�L�P�D�V��
�L�U�� �³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�D�V�� �D�S�G�R�Y�D�Q�R�M�D�Q�W�� �\�S�D�þ�� �J�H�U�Ð�� �Y�H�L�N�O�R�V�� �U�H�]�X�O�W�D�W�Ð�� �S�D�V�L�H�N�X�V�L�X�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V���� �V�Y�H�L�N�D�W�L�Q�J�X�P�R�� �V�N�D�W�L�Q�L�P�D�V�� sveikatos 
draudimas ir  darbuot�R�M�Ð���X�J�G�\�P�D�V���� 
  
�(�P�R�F�L�Q�L�V���D�W�O�\�J�L�V���\�U�D���V�X�Q�N�L�D�L���L�ã�P�D�W�X�R�M�D�P�D�V�����W�D�þ�L�D�X���G�L�G�H�O�
���U�H�L�N�ã�P�
���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���³�V�L�W�U�D�X�N�L�P�X�L���³���³�P�R�Q�¡�V���Y�H�L�N�O�����W�X�U�L�Q�W�L�V���Y�H�L�N�V�Q�\�V�����Nuris 
�D�S�L�P�D�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �U�H�S�X�W�D�F�L�M������ �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�L�Q�
�� �N�X�O�W�Ì�U���� �L�U�� �Y�H�U�W�\�E�H�V���� �V�X�W�H�L�N�L�D�P�D�V�� �N�D�U�M�H�U�R�V�� �J�D�O�L�P�\�E�H�V���� �Y�\�N�G�R�P�D�V�� �³�Y�D�L�U�L�Ds vidines 
komunikacijos programas �± �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �W�X�U�L���J�D�O�L�P�\�E�
�� �G�D�O�L�Q�W�L�V�� �V�D�Y�R�� �L�G�¡�M�R�P�L�V���� �X�å�G�X�R�W�L�� �U�Ì�S�L�P�X�V���N�O�D�X�V�L�P�X�V���� �V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L�� �V�X�� �N�L�W�Ð��
�S�D�G�D�O�L�Q�L�Ð���N�D�V�G�L�H�Q�L�Q�H���Y�H�L�N�O�D�� 
 
 
 
 
 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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23 �O�H�Q�W�H�O�¡�����(�6�2���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���Y�L�G�X�W�L�Q�L�V���G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�W�L�V 
 

�'�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���N�D�W�H�J�R�U�L�M�D 
�9�L�G�X�W�L�Q�L�V���G�D�U�E�R���X�å�P�R�N�H�V�W�L�V�����H�X�U�Ð�����,�N�L���P�R�N�H�V�þ�L�Ð�� 
2019 m. sausis �±�E�L�U�å�H�O�L�V 

�²�P�R�Q�¡�V���Y�D�G�R�Y�D�V 8.711 

�$�X�N�ã�þ�L�D�X�V�L�R���O�\�J�P�H�Q�V���Y�D�G�R�Y�D�L 6.441 

Vidurinio lygmens vadovai 2.985 

Ekspertai, specialistai 1.707 

Darbininkai 1.410 

Visi darbuotojai  1.756 

   
�.�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�¡���V�X�W�D�U�W�L�V 
  
�(�6�2�� �V�X�� �V�R�F�L�D�O�L�Q�L�D�L�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�L�D�L�V�� �\�U�D�� �S�D�V�L�U�D�ã�L�X�V�L�� �N�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�
�� �V�X�W�D�U�W�³���� �N�X�U�L�� �X�å�W�L�N�U�L�Q�D�� �G�L�G�H�V�Q�
�� �D�S�V�D�X�J���� �(�6�2�� �G�L�U�E�D�Q�W�L�H�P�V��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V���L�U���G�D�X�J�L�D�X���S�D�S�L�O�G�R�P�Ð���Q�D�X�G�Ð�����N�X�U�L�R�V���Q�H�Q�X�P�D�W�\�W�R�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���5�H�V�S�X�E�O�L�N�R�V���'�D�U�E�R���N�R�G�H�N�V�H�����.�R�O�H�N�W�\�Y�L�Q�¡�V���V�X�W�D�U�W�L�H�V��
tikslas �± �X�å�W�L�N�U�L�Q�W�L���H�I�H�N�W�\�Y�Ð�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �G�D�U�E���� �E�H�L�� �D�W�V�W�R�Y�D�X�W�L�� �Y�L�V�Ð�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �W�H�L�V�¡�P�V�� �L�U�� �W�H�L�V�¡�W�L�H�P�V�� �L�Q�W�H�U�H�V�D�P�V����
�6�X�W�D�U�W�\�M�H�� �Q�X�V�W�D�W�\�W�R�V�� �G�D�U�E�R���� �G�D�U�E�R�� �D�S�P�R�N�¡�M�L�P�R���� �V�R�F�L�D�O�L�Q�¡�V���� �H�N�R�Q�R�P�L�Q�¡�V�� �L�U�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V�� �V���O�\�J�R�V�� �E�H�L�� �J�D�U�D�Q�W�L�M�R�V���� �N�X�U�L�R�V�� �Q�¡�U�D��
�U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�P�R�V�� �³�V�W�D�W�\�P�Ð���� �N�L�W�Ð�� �Q�R�U�P�L�Q�L�Ð�� �W�H�L�V�¡�V�� �D�N�W�Ð���� �'�D�U�E�X�R�W�R�M�D�P�V�� �W�D�L�N�R�P�R�V�� �S�D�S�L�O�G�R�P�R�V�� �J�D�U�D�Q�W�L�M�R�V�� ���L�ã�P�R�N�R�V�� �Q�H�O�D�L�P�L�Q�J�Ð��
�D�W�V�L�W�L�N�L�P�Ð�����O�L�J�R�V�����D�U�W�L�P�Ð�M�Ð���P�L�U�W�L�H�V���D�W�Y�H�M�D�L�V�����S�D�U�D�P�D���J�L�P�X�V���Y�D�L�N�X�L�����S�D�S�L�O�G�R�P�R�V���P�R�N�D�P�Ð���D�W�R�V�W�R�J�Ð���G�L�H�Q�R�V���J�L�P�X�V���Y�D�L�N�X�L�����V�X�G�D�U�L�X�V��
�V�D�Q�W�X�R�N�����E�H�L���N�L�W�D�L�V���D�W�Y�H�M�D�L�V������ 
  
�3�U�R�I�H�V�L�Q�¡�V���V���M�X�Q�Jos  
  
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�� �S�D�O�D�L�N�R�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �E�Ì�U�L�P���V�L�� �³�� �V�D�Y�D�Q�R�U�L�ã�N�D�V�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�H�V�� �V���M�X�Q�J�D�V�� �L�U�� �V�X�� �M�R�P�L�V�� �J�O�D�X�G�å�L�D�L�� �E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�M�D���� ���������� �P����
�E�D�O�D�Q�G�å�L�R�� ������ �G����pirmoji �/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �S�D�V�L�U�D�ã�¡�� �V�X�V�L�W�D�U�L�P���� �V�X�� �Y�L�V�R�P�L�V�� ��-�L�R�P�L�V�� �³�P�R�Q�¡�M�H�� �Y�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�P�L�V�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�¡�P�L�V�� �V���M�X�Q�J�R�P�L�V����
�N�X�U�L�D�P�H�� �Q�X�P�D�W�\�W�D�� �³�W�U�D�X�N�W�L�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð�� �V���M�X�Q�J�Ð�� �G�H�O�H�J�X�R�W���� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �D�W�V�W�R�Y���� �³�� �V�W�H�E�¡�W�R�M�Ð�� �W�D�U�\�E���� �L�U�� �N�D�U�W�X�� �V�L�H�N�W�L�� �D�E�L�H�P�� �S�X�V�¡�P�V��
�V�Y�D�U�E�L�Ð�� �W�L�N�V�O�Ð���� �7�D�L�S�� �S�D�W�� �N�D�V�� �N�H�W�Y�L�U�W�³ �R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�L�� �V�X�V�L�W�L�N�L�P�D�L���� �N�X�U�L�X�R�V�H�� �D�S�W�D�U�L�D�P�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H�� �Y�\�N�G�R�P�L�� �V�W�U�D�W�H�J�L�Q�L�D�L�� �S�U�R�M�H�N�W�D�L����
�3�U�R�I�V���M�X�Q�J�Ð���D�W�V�W�R�Y�D�L���Y�L�V�D�G�D���G�D�O�\�Y�D�X�M�D���G�D�U�E�R���J�U�X�S�¡�V�H�����N�D�L���Q�D�J�U�L�Q�¡�M�D�P�L���V�X���G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V���V�X�V�L�M�
�����G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���G�D�U�E�R���V���O�\�J�Ð�����G�D�U�E�R��
�D�S�P�R�N�¡�M�L�P�R���L�U���V�R�F�L�D�O�L�Q�L�D�L�����N�O�D�X�V�L�P�D�L�� 
 
Kom �S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð���X�J�G�\�P�D�V 
 
�(�6�2���G�D�X�J���G�¡�P�H�V�L�R���V�N�L�U�L�D���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð���X�J�G�\�P�X�L�����8�J�G�\�P�R���S�O�D�Q�D�L���\�U�D���V�X�G�D�U�R�P�L���N�D�V�P�H�W�����D�W�V�L�å�Y�H�O�J�X�V���³���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V��
�W�L�N�V�O�X�V�� �L�U�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�R�V�� �D�W�L�W�L�N�L�P���� �ã�L�H�P�V�� �W�L�N�V�O�D�P�V�� �S�D�V�L�H�N�W�L���� �2�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�Q�W�� �P�R�N�\�P�X�V���� �G�D�X�J�� �G�¡�P�H�V�L�R�� �V�N�L�U�L�D�P�D��
efekt�\�Y�L�D�P���L�U���N�R�N�\�E�L�ã�N�D�P���H�O�H�N�W�U�R�V���L�U���G�X�M�Ð���V�N�L�U�V�W�R�P�Ð�M�Ð���W�L�Q�N�O�Ð���S�U�L�H�å�L�Ì�U�R�V���X�å�W�L�N�U�L�Q�L�P�X�L�����N�O�L�H�Q�W�Ð���D�S�W�D�U�Q�D�Y�L�P�X�L���E�H�L���G�D�U�E�Ð���V�D�X�J�D�L���� 
  
2019 m. sausio�±�E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�H�V�L�D�L�V�� �S�U�R�I�H�V�L�Q�L�X�R�V�H�� �S�U�L�Y�D�O�R�P�X�R�V�L�X�R�V�H�� �P�R�N�\�P�X�R�V�H���� �N�X�U�L�Ð�� �S�D�E�D�L�J�R�M�H�� �L�ã�G�X�R�G�D�P�L�� �V�S�H�F�L�D�O�L�X�R�V�L�X�V��
darbus atlikti l�H�L�G�å�L�D�Q�W�\�V���S�D�å�\�P�¡�M�L�P�D�L�����G�D�O�\�Y�D�Y�R��1006 �G�D�O�\�Y�L�D�L�����'�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���P�R�N�¡�V�L���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�D�X�J�R�V���L�U���V�Y�H�L�N�D�W�R�V���P�R�N�\�P�X�R�V�H����
�J�D�L�V�U�L�Q�¡�V���V�D�X�J�R�V�����G�H�J�L�Ð�M�Ð���G�X�M�Ð���V�L�V�W�H�P�Ð���H�N�V�S�O�R�D�W�D�Y�L�P�R���L�U���G�D�U�E�Ð���H�O�H�N�W�U�R�V���³�U�H�Q�J�L�Q�L�X�R�V�H�����\�S�D�W�L�Q�J�R���V�W�D�W�L�Q�L�R���6�'�9���S�U�R�I�H�V�L�Q�L�Ð ir �W�H�L�V�L�Q�L�Ð��
�å�L�Q�L�Ð���L�U���S�L�U�P�R�V��pagalbos mokymuose. 
 
2019 m. sausio�±�E�L�U�å�H�O�L�R �P�¡�Q�H�V�L�D�L�V���E�H�Q�G�U�X�R�V�L�X�R�V�H���P�R�N�\�P�X�R�V�H���G�D�O�\�Y�D�Y�R��585 dalyviai. Bendrieji mokymai organizuojami tiek 
�V�L�X�Q�þ�L�D�Q�W�� �S�D�Y�L�H�Q�L�X�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V�� �³�� �L�ã�R�U�L�Q�L�Ð�� �W�L�H�N�¡�M�Ð�� �R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�X�V�� �V�H�P�L�Q�D�U�X�V�� �L�U�� �N�R�Q�I�H�U�H�Q�F�L�M�D�V�� ���/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �L�U�� �X�å�V�L�H�Q�\�M�H��, tiek 
�I�R�U�P�X�R�M�D�Q�W���J�U�X�S�H�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�L�G�X�M�H�� 
  
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡���³���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�Ð���X�J�G�\�P�R���S�U�R�J�U�D�P�D�V���V�L�H�N�L�D���³�W�U�D�X�N�W�L���Y�L�G�L�Q�L�X�V���G�D�U�E�X�R�W�R�M�X�V���± �Y�L�G�L�Q�L�X�V���O�H�N�W�R�U�L�X�V�����W�X�U�L�Q�þ�L�X�V���V�S�H�F�L�I�L�Q�L�Ð���å�L�Q�L�Ð���L�U��
�³�J�Ì�G�å�L�Ð�� �E�H�L�� �J�D�O�L�Q�þ�L�X�V�� �M�R�P�L�V�� �G�D�O�L�Q�W�L�V�� �V�X�� �N�L�W�D�L�V���� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �L�Q�Y�H�V�W�X�R�M�D�� �³�� �ã�L�Ð�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð�� �D�S�P�R�N�\�P������ �3�H�U��2019 m. sausio-�E�L�U�å�H�O�L�R��
�P�¡�Q�H�V�L�D�L�V�� vidiniuose mokymuose dalyvavo 470 �G�D�O�\�Y�L�D�L���� �'�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �V�D�Y�R�� �å�L�Q�L�D�V�� �J�L�O�L�Q�R�� �D�V�P�H�Q�V�� �G�X�R�P�H�Q�Ð�� �D�S�V�D�X�J�R�V, 
�D�V�P�H�Q�L�Q�L�R�� �H�I�H�N�W�\�Y�X�P�R�� �L�U�� �Y�L�H�ã�R�M�R�� �N�O�D�E�¡�M�L�P�R mokymuose���� �G�R�P�¡�M�R�V�L�� �H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V�� �V�U�L�W�L�P�L�V�� �³�P�R�Q�L�Ð�� �J�U�X�S�¡�M�H���� �J�L�O�Lno MS Excel ir 
�S�D�U�G�D�Y�L�P�Ð���³�J�Ì�G�å�L�X�V�����G�D�O�\�Y�D�Y�R���Q�D�X�M�R�N�Ð���P�R�N�\�P�X�R�V�H�� 
 
�5�H�Q�J�L�D�Q�W���P�R�N�\�P�Ð���S�U�R�J�U�D�P�D�V���J�O�D�X�G�å�L�D�L���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�M�D�P�D���V�X���P�R�N�\�P�Ð���W�L�H�N�¡�M�D�L�V���E�H�L���Y�\�N�G�R�P�R�V���P�R�N�\�P�Ð���³�Y�H�U�W�L�Q�L�P�R���D�S�N�O�D�X�V�R�V����
�(�6�2�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �Q�X�R�O�D�W�� �E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�M�D�� �V�X�� �J�D�P�L�Q�W�R�M�D�L�V���� �³�U�D�Q�J�R�V�� �W�L�H�N�¡�M�D�L�V���� �N�X�U�L�H �G�D�O�L�Q�D�V�L�� �V�D�Y�R�� �å�L�Q�L�R�P�L�V�� �V�X�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�V����
pristatydami naujoves energetikos srityje. 
  
2019 m. �S�L�U�P���M�³ �S�X�V�P�H�W�³���(�6�2���W�D�L�S���S�D�W���G�D�O�L�Q�D�L���I�L�Q�D�Q�V�D�Y�R��8 �G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�W�X�G�L�M�D�V���/�L�H�W�X�Y�R�V���D�X�N�ã�W�R�V�L�R�V�H���P�R�N�\�N�O�R�V�H�����V�L�H�N�L�D�Q�W���N�H�O�W�L��
�G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���N�Y�D�O�L�I�L�N�D�F�L�M�����E�H�L���X�J�G�\�W�L���Y�D�G�R�Y�Ð���N�R�P�S�H�W�H�Q�F�L�M�D�V�����'�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L���W�X�U�L���J�D�O�L�P�\�E�
���V�W�X�G�L�M�X�R�W�L���V�X���E�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D���V�X�V�L�M�X�V�L�R�V�H��
�H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���E�H�L���Y�D�G�\�E�L�Q�L�Ð���V�W�X�G�L�M�Ð���S�U�R�J�U�D�P�R�V�H�� 
 
�3�U�D�N�W�L�N�R�V���J�D�O�L�P�\�E�¡�V 
 
�(�6�2���D�N�W�\�Y�L�D�L���E�H�Q�G�U�D�G�D�U�E�L�D�X�M�D���V�X���P�R�N�\�P�R���³�V�W�D�L�J�R�P�L�V���L�U���V�X�G�D�U�R���V���O�\�J�D�V���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�Ð���E�H�L���N�R�O�H�J�L�M�Ð���V�W�X�G�H�Q�W�D�P�V��pritaikyti teorines 
�å�L�Q�L�D�V�� �E�H�L�� �³�J�\�W�L�� �S�U�D�N�W�L�Q�L�Ð�� �³�J�Ì�G�å�L�Ð���� �3�H�U�� ���������� �P���� �V�D�X�V�L�R-�E�L�U�å�H�O�L�R�� �P�¡�Q�H�V�L�X�V�� �S�U�D�N�W�L�N���� �(�6�2�� �Y�L�V�R�M�H�� �/�L�H�W�X�Y�R�M�H�� �D�W�O�L�N�R ������ �V�W�X�G�H�Q�W�Ð����
�3�U�D�N�W�L�N�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�M�H���D�W�O�L�H�N�D���Q�H���W�L�N���V�W�X�G�H�Q�W�D�L�����N�X�U�L�H�P�V���\�U�D���R�U�J�D�Q�L�]�X�R�M�D�P�D���S�U�L�Y�D�O�R�P�D���S�U�D�N�W�L�N�D�����E�H�W���W�D�L�S���S�D�W���V�X�W�H�L�N�L�D�P�D���J�D�O�L�P�\�E�¡��
�P�R�W�\�Y�X�R�W�L�H�P�V���E�H�L���H�Q�W�X�]�L�D�V�W�L�Q�J�L�H�P�V���V�W�X�G�H�Q�W�D�P�V���D�W�O�L�N�W�L���S�U�D�N�W�L�N�����V�D�Y�D�Q�R�U�L�ã�N�D�L�� 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �S�D�U�W�Q�H�U�\�V�W�¡�� �V�X�� �N�L�W�R�P�L�V�� �/�L�H�W�X�Y�R�V�� �W�D�O�H�Q�W�Ð�� �S�U�L�W�U�D�X�N�L�P�R�� �S�U�R�J�U�D�P�R�P�L�V�� �W�D�L�S�� �S�D�W�� �O�D�E�D�L�� �V�¡�N�P�L�Q�J�D���± �³�G�D�U�E�L�Q�R�P�H�� ����
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W�X�V���S�R���V�W�D�å�X�R�W�¡�V���(�6�2�����N�X�U�L�H���\�U�D���E�D�L�J�
���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���P�R�N�V�O�X�V���X�å�V�L�H�Q�L�R���X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�H�W�X�R�V�H�� 
 

�5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�L���V�X�V�L�W�D�U�L�P�D�L 

�5�H�L�N�ã�P�L�Q�J�Ð���V�X�V�L�W�D�U�L�P�Ð�����N�X�U�L�Ð���ã�D�O�L�V���\�U�D���%�H�Q�G�U�R�Y�¡���L�U���N�X�U�L�H���³�V�L�J�D�O�L�R�W�Ð�����S�D�V�L�N�H�L�V�W�Ð���D�U���Q�X�W�U�Ì�N�W�Ð���S�D�V�L�N�H�L�W�X�V���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�Q�W�U�R�O�H�L����
sudaryta nebuvo.  

�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���L�U���M�R�V���R�U�J�D�Q�Ð���Q�D�U�L�Ð���D�U���G�D�U�E�X�R�W�R�M�Ð���V�X�V�L�W�D�U�L�P�Ð�����Q�X�P�D�W�D�Q�þ�L�Ð���N�R�P�S�H�Q�V�D�F�L�M�������M�H�L���M�L�H���D�W�V�L�V�W�D�W�\�G�L�Q�W�Ð���D�U�E�D���E�Ì�W�Ð���D�W�O�H�L�V�W�L���E�H 
�S�D�J�U�³�V�W�R�V���S�U�L�H�å�D�V�W�L�H�V���D�U�E�D���M�H�L���M�Ð���G�D�U�E�D�V���E�D�L�J�W�Ð�V�L���G�¡�O �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���S�D�V�L�N�H�L�W�L�P�R�����V�X�G�D�U�\�W�D���Q�H�E�X�Y�R�� 

�ä�D�O�L�Q�J�L���V�D�Q�G�R�U�L�D�L 

�3�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�U�G�X���V�X�G�D�U�\�W�Ð���å�D�O�L�Q�J�Ð���V�D�Q�G�R�U�L�Ð�����Q�H�D�W�L�W�L�Q�N�D�Q�þ�L�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���W�L�N�V�O�Ð�����H�V�D�P�Ð���³�S�U�D�V�W�Ð���U�L�Q�N�R�V��
�V���O�\�J�Ð�����S�D�å�H�L�G�å�L�D�Q�þ�L�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���D�U���N�L�W�Ð���D�V�P�H�Q�Ð���J�U�X�S�L�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�X�V���L�U���S�D�Q���������W�X�U�¡�M�X�V�L�Ð���D�U���D�W�H�L�W�\�M�H���J�D�O�L�Q�þ�L�Ð���W�X�U�¡�W�L���Q�H�L�J�L�D�P�R�V���³�W�D�N�R�V��
�%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�H�L�N�O�D�L���L�U�����D�U�E�D�����Y�H�L�N�O�R�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�P�V�����W�D�L�S���S�D�W���V�D�Q�G�R�U�L�Ð�����V�X�G�D�U�\�W�Ð���H�V�D�Q�W���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���N�R�Q�I�O�L�N�W�X�L���W�D�U�S���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Y�D�G�R�Y�Ð����
�N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�Q�þ�L�Ð���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���D�U���N�L�W�Ð���V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���ã�D�O�L�Ð���S�D�U�H�L�J�Ð���%�H�Q�G�U�R�Y�H�L���L�U���M�Ð���S�U�L�Y�D�þ�L�Ð���L�Q�W�H�U�H�V�Ð���L�U�����D�U�E�D���� �N�L�W�Ð���S�D�U�H�L�J�Ð���� �V�X�G�D�U�\�W�D 
nebuvo. 

�(�6�0�,�1�,�$�,���²�9�<�.�,�$�,���%�(�1�'�5�2�9� �6���9�(�,�.�/�2�-�( 

�(�V�P�L�Q�L�D�L���³�Y�\�N�L�D�L���S�H�U���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�³���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³ 

ESO, �Y�\�N�G�\�G�D�P�D���V�D�Y�R���S�U�L�H�Y�R�O�H�V���S�D�J�D�O���M�D�L���W�D�L�N�R�P�X�V���Y�H�U�W�\�E�L�Q�L�Ð���S�R�S�L�H�U�L�Ð���U�L�Q�N�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�þ�L�X�V���W�H�L�V�¡�V���D�N�W�X�V�����H�V�P�L�Q�L�X�V���³�Y�\�N�L�X�V��
�E�H�L�� �N�L�W���� �U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�P���� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M���� �V�N�H�O�E�L�D�� �Y�L�V�R�V�� �(�X�U�R�S�R�V�� �6���M�X�Q�J�R�V�� �P�D�V�W�X���� �6�X�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �V�N�H�O�E�L�D�P�D�� �L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �J�D�O�L�P�D��
�V�X�V�L�S�D�å�L�Q�W�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �W�L�Q�N�O�D�O�D�S�\�M�H�� ��www.eso.lt ���Ä�,�Q�Y�H�V�W�X�R�W�R�M�D�P�V�³) ir AB NASDAQ OMX Vilnius tinklalapyje 
(https://www.nasdaqbaltic.com). 
 
24 �O�H�Q�W�H�O�¡. ESO nuo 201 9-01-01 iki 201 9-06-30 �V�N�H�O�E�¡���ã�L�����H�V�P�L�Q�L�Ð���³�Y�\�N�L�Ð���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�� 
 

Data �(�V�P�L�Q�L�V���³�Y�\�N�L�V 

2019-01-18 �'�¡�O���(�6�2���V�W�U�D�W�H�J�L�M�R�V���L�N�L�������������P�����S�D�W�Y�L�U�W�L�Q�L�P�R 

2019-01-31 �'�¡�O���(�6�2���Q�H�H�L�O�L�Q�L�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�X�ã�D�X�N�L�P�R 
2019-01-31 �(�6�2���S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V�������������P�����������P�¡�Q�H�V�L�Ð���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L 

2019-02-14 �'�¡�O�������������P�����L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�O�D�Q�R���V�X�G�H�U�L�Q�L�P�R 

2019-02-22 �'�¡�O���%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���Q�H�H�L�O�L�Q�L�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð 

2019-02-28 �(�6�2�������������P�����S�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L�����L�V�W�R�U�L�Q�¡�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���L�U���Y�H�L�N�O�R�V���L�ã�J�U�\�Q�L�Q�L�P�D�V 

2019-02-28 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V���(�6�2�������������P���������P�¡�Q�H�V�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L 

2019-03-06 �'�¡�O���W�H�L�V�P�R���S�U�L�L�P�W�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�R 

2019-03-27 �'�¡�O���$�%���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³���N�R�P�H�U�F�L�Q�L�Ð���S�D�V�O�D�X�J�Ð���D�W�V�L�V�D�N�\�P�R 

2019-03-29 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V���(�6�2�������������P���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L 

2019-03-29 
�'�¡�O�� �$�%�� �Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³�� �H�L�O�L�Q�L�R�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �V�X�ã�D�X�N�L�P�R���� �G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�¡�V�� �L�U��
�G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�¡�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�Ð���N�O�D�X�V�L�P�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð 

2019-04-02 �'�¡�O���V�S�U�H�Q�G�L�P�R���D�W�V�L�V�D�N�\�W�L���V�N�X�Q�G�R���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�F�L�Q�L�D�P�H���W�H�L�V�P�H���G�¡�O���9�D�O�V�W�\�E�L�Q�¡�V���N�D�L�Q�Ð���L�U���H�Q�H�U�J�H�W�L�N�R�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���N�R�P�L�V�L�M�R�V��
�S�U�L�L�P�W�R���Q�X�W�D�U�L�P�R���G�¡�O�������������P�����H�O�H�N�W�U�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���N�D�L�Q�Ð���Y�L�U�ã�X�W�L�Q�L�Ð���U�L�E�Ð 

2019-04-12 �.�Y�L�H�W�L�P�D�V���³���Ä�/�L�H�W�X�Y�R�V���H�Q�H�U�J�L�M�R�V�³���J�U�X�S�¡�V�������������P�H�W�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���U�H�]�X�O�W�D�W�Ð���L�U�������������P�H�W�Ð���S�O�D�Q�Ð���S�U�L�V�W�D�W�\�P�����L�Q�W�H�U�Q�H�W�L�Q�L�D�P�H��
seminare 

2019-04-15 
�'�¡�O�� �$�%�� �Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V�� �V�N�L�U�V�W�\�P�R�� �R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³�� �H�L�O�L�Q�L�R�� �Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R�� �D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð�� �V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R�� �G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�¡�V�� �S�D�S�L�O�G�\�P�R�� �L�U��
�G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�¡�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�Ð���N�O�D�X�V�L�P�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð�� 

2019-04-15 
Atnaujinta�����'�¡�O���$�%���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³���H�L�O�L�Q�L�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�¡�V���S�D�S�L�O�G�\�P�R��
�L�U���G�D�U�E�R�W�Y�D�U�N�¡�M�H���Q�X�P�D�W�\�W�Ð���N�O�D�X�V�L�P�Ð���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð���S�U�R�M�H�N�W�Ð�� 

2019-04-30 �'�¡�O���$�%���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³���H�L�O�L�Q�L�R���Y�L�V�X�R�W�L�Q�L�R���D�N�F�L�Q�L�Q�N�Ð���V�X�V�L�U�L�Q�N�L�P�R���V�S�U�H�Q�G�L�P�Ð 

2019-04-30 �(�6�2�������������P�����S�L�U�P�R�M�R���N�H�W�Y�L�U�þ�L�R���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L�����V�W�D�E�L�O�L�D�L���D�X�J�D�Q�þ�L�R�V���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�V���L�U���Q�H�V�O�Ì�J�V�W�D�Q�W�L�V���Q�D�X�M�Ð���N�O�L�H�Q�W�Ð���V�U�D�X�W�D�V 

2019-05-03 �'�¡�O���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³�����$�%���������������P�H�W�Ð���P�H�W�L�Q�¡�V���L�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�R�V 

2019-05-31 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V���(�6�2�������������P���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L 

2019-06-28 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V���(�6�2�������������P���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L 

 
 
 
 
 
 



�7�$�5�3�,�1�,�6���3�5�$�1�(�â�,�0�$�6 
�8�å���ã�H�ã�L�Ð �P�¡�Q�H�V�L�Ð���O�D�L�N�R�W�D�U�S�³�����S�D�V�L�E�D�L�J�X�V�³�������������P�����E�L�U�å�H�O�L�R������ d.  
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25 �/�H�Q�W�H�O�¡�� �3�U�D�Q�H�ã�L�P�D�L���D�S�L�H���H�V�P�L�Q�L�X�V���³�Y�\�N�L�X�V���S�R���D�W�D�V�N�D�L�W�L�Q�L�R���O�D�L�N�R�W�D�U�S�L�R���S�D�E�D�L�J�R�V nuo 2019-06-30 
 

Data �(�V�P�L�Q�L�V���³�Y�\�N�L�V 

2019-07-31 �$�W�Q�D�X�M�L�Q�W�D�V���Ä�(�Q�H�U�J�L�M�R�V���V�N�L�U�V�W�\�P�R���R�S�H�U�D�W�R�U�L�X�V�³���������P�H�W�Ð���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�Ð���S�O�D�Q�D�V 

2019-07-31 �3�U�H�O�L�P�L�Q�D�U�Ì�V���(�6�2�������������P���������P�¡�Q�H�V�L�Ð���U�H�]�X�O�W�D�W�D�L 

2019-08-02 Pritarta 2020�±�����������P�����Q�X�P�D�W�\�W�R�P�V���³�J�\�Y�H�Q�G�L�Q�W�L���(�6�2���L�Q�Y�H�V�W�L�F�L�M�R�P�V 

2019-08-06 �'�¡�O���(�6�2���6�W�H�E�¡�W�R�M�Ð���W�D�U�\�E�R�V���Q�D�U�L�Ð���Q�R�P�L�Q�D�Y�L�P�R 

KITA SVARBI INFORMACIJA  
 
Pagrindiniai �Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���L�U���U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���V�L�V�W�H�P�Ð�����V�X�V�L�M�X�V�L�Ð���V�X���N�R�Q�V�R�O�L�G�X�R�W�Ð���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð 
�D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���V�X�G�D�U�\�P�X�����S�R�å�\�P�L�D�L 
 
�,�Q�I�R�U�P�D�F�L�M�D�� �D�S�L�H�� �1�$�6�'�$�4�� �9�L�O�Q�L�X�V�� �O�L�V�W�L�Q�J�X�R�M�D�P�Ð�� �E�H�Q�G�U�R�Y�L�Ð�� �Y�D�O�G�\�P�R�� �N�R�G�H�N�V�R�� �O�D�L�N�\�P���V�L�� �%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V��
ataskaitos rengiamos pagal ES patvirtint �X�V���7�D�U�S�W�D�X�W�L�Q�L�X�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V���D�W�V�N�D�L�W�R�P�\�E�¡�V���V�W�D�Q�G�D�U�W�X�V�����7�)�$�6������ 
 
�%�H�Q�G�U�R�Y�H�L�� �D�S�V�N�D�L�W�R�V�� �S�D�V�O�D�X�J�D�V�� �W�H�L�N�L�D�Q�þ�L�R�V�� �³�P�R�Q�¡�V�� �G�D�U�E�X�R�W�R�M�D�L�� �S�U�L�å�L�Ì�U�L���� �N�D�G�� �I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V�� �D�W�D�V�N�D�L�W�R�V�� �E�Ì�W�Ð�� �W�L�Q�N�D�P�D�L�� �U�H�Q�J�L�D�P�R�V����
�U�Ì�S�L�Q�D�V�L�����N�D�G���G�X�R�P�H�Q�\�V���E�Ì�W�Ð���V�X�U�L�Q�N�W�L���O�D�L�N�X���L�U���W�H�L�V�L�Q�J�D�L�����%�H�Q�G�U�R�Y�¡�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���U�H�Q�J�L�P�D�V�����Y�L�G�D�X�V���N�R�Q�W�U�R�O�¡�V���L�U���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�¡�V��
�U�L�]�L�N�R�V���Y�D�O�G�\�P�R���V�L�V�W�H�P�R�V�����W�H�L�V�¡�V���D�N�W�D�L�����U�H�J�O�D�P�H�Q�W�X�R�M�D�Q�W�\�V���I�L�Q�D�Q�V�L�Q�L�Ð���D�W�D�V�N�D�L�W�Ð���V�X�G�D�U�\�P�������\�U�D���N�R�Q�W�U�R�O�L�X�R�M�D�P�L���L�U���Y�D�O�G�R�P�L�� 
 

�$�O�W�H�U�Q�D�W�\�Y�Ì�V���Y�H�L�N�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�D�L 

V�H�L�N�O�R�V���U�R�G�L�N�O�L�Ð���S�D�D�L�ã�N�L�Q�L�P�X�V���J�D�O�L�P�D���U�D�V�W�L:  

http://www.eso.lt/lt/investuotojams/alternatyvus-veiklos-rodikliai.html 

 


