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« “« [EVADS

INTRODUCTION

Alkciju sabiedribas Grindeks dinamiska attistiba, aktiva raZo3anas,
pétniecibas un finansu dzive liela méra ir iespéjama, pateicoties
Grindeks Veiksmigajam Produktam. Produktam, kas rodas, uznemuma
struktdrai un darbibai, cilvéka prata un gribas vaditim, sakartojoties
misdieniga un efektivi stradajo3a sistéma.Veiksmigajam Produktam,
kas iemieso augstu profesionalitati, atklajéja prieku, pétnieka
precizitati, pardevéja entuziasmu un pircéja uzticibu.

Tiesi neatlaidigais darbs misu originalproduktu — Ftorafiira un, jo ipasi,
Mildronata — raZo3ana, pardo3ana un tilakaja attistiba sniedz mums
lielisko iesp&ju arvien vairak spéku veltit p&tniecibas darbam,
modernai raZo$anas attisti$anai, Grindeks konkurétspéjas
paaugstinasanai un jaunu tirgu apguvei.

The dynamic development and active processes of manufacturing,
research and finances at the joint stock company Grindeks — these are
largely based on the Grindeks Successful Product — a product which is
the result of the company’s structure and operations, of the human
mind and will,and of a modern and efficient system. This is a
Successful Product which embedies high level of professionalism, the
joy of its discoverer, the precision of its researcher, the enthusiasm of
its seller; and the trust of its buyer.

It is precisely our hard work on manufacturing, selling and improving
of our brand products — Ftorafur and, particularly, Mildronate, that has
offered us an outstanding opportunity to devote more and more
strength to research work, the development of modern

Més negatavojamies apstaties pie sasniegta — Grindeks original-
produkti tiek attistiti, pilnveidoti un radis bazi arvien jauniem produk-
tiem. Esam parliecinati, ka ari nakamajas gadagramatas Grindeks biznesa
portfeli biis inovativs, laiku apsteidzo3s un konkurétspéjigs
origindlprodukts, kas nesis Grindeks vardu pasaulé.

Musu mérlkis ir nodrosinat nepartrauktu, uz inovacijam un
zinatniskiem atklajumiem balstitu produktu un pakalpojumu plasmu,
iemantojot arstu, pacientu un citu klientu uzticé¥anos.

Jebkura aktivitaté més saglabajam kvalitati, efektivitati un atbildibu.

manufacturing and the increased ability of Grindeks to compete and to
conquer new markets.

We have no intention of resting on our laurels — Grindeks brand
products are developed and improved, and there is always an effort to
create new products, as well. Ve are convinced that also in future
annual reports the Grindeks product portfolio will feature an innova-
tive and competitive brand product, one that is ahead of its time and
will carry the name of Grindeks all around the world.

Our goal is to ensure an uninterrupted flow of products and services
which are based on innovations and scientific discovery. Thus we
hope to earn the trust of physicians, patients and other clients as well.
In any activity, we retain our trust in quality, efficiency and responsibility.






MISIJA UN VIZIJA

OUR MISSION AND VISION

MISIJA

Més rupéjamies par sabiedribas veselibu, savu darbinieku motivaciju
un akcionaru interesém. Més esam uz inovacijam balstits un videi
draudzigs uznémums.

VIZIJA
Més velamies k|t par Eiropas nozimes farmacijas uznémumu.

OUR MISSION

We are concerned about public health, employee motivation and
welfare of our shareholders.We are innovation based and environ-
mentally friendly company.

OURVISION
We aim to become a pharmaceutical company of European

significance.

MUSU VERTIBAS

Personals — més orientéjamies uz rezultatu.
Tehnologijas — més esam atvérti inovacijam.
Stabilitate — més esam tradicijam bagati.
Kvalitite — més esam profesionili.

OURVALUES

Personnel — we are focused on results.
Technologies — we are open to innovations.
Stability — ours is a company rich in tradition.
Quality — we are professionals.



VALDES PRIEKSSEDETAIA

ZINOJUMS

REPORT FROM THE CHAIRMAN OF THE BOARD

Valdis Jakobsons
Valdes prieksédérajs

Baltijas vado3a zalu raZotaja akciju sabiedriba Grindeks
2005. gada turpinajusi istenot uznémuma ilgtermina
attistibas stratégiju, rezultata sasniedzot augstakos
apgrozijuma un pelnas raditijus Grindeks vésturg.

Parskata perioda Grindeks neto apgrozijums sasniedzis
32,22 miljonus latu, pieaugot par 30,3%, salidzinot ar
2004. gadu. Uzneémuma neto pejna veidojusi

4,62 miljonus latu un, salidzinot ar iepriek¥&jo gadu,
palielindjusies par 89%.

Butiski pieaugot uznémuma bruto pelpai, tas
rentabilitate 2005. gada bijusi 48,2%, savukart tiras
pelnas rentabilitite — |4,3%, salidzinot ar 9,9%
2004. gada.

Uznémuma produkcija eksportéta uz 37 valstim,
un kopéjais eksporta apjoms 2005. gada veidojis
29,87 miljonus latu, kas ir par 29% vairak neka 2004. gada.

Kopéjais apgrozijuma kapums panikts, galvenokart
pateicoties aizvien pieaugo3iem gatavo zaJu realizacijas
apjomiem, ipasi uzsverot Grindeks originalprodukta
Mildronata pardo3anas rezultatus Krievijas un NVS tirgt.

Uznémuma raZoto gatavo zilu pardo$anas apjoms
2005. gada sasniedza 28,85 milj. latu, pieaugot par 52,5%
attieciba pret iepriek$éjo gadu.
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2005. gada uznémums papladindjis savu parstavniecibu
tiklu Krievija — tas atrodas Maskava, Sanktpéterburgi,
Novosibirska, Volgograda, Jekaterinburga, Rostova pie
Donas un Krasnojarska.

Savukirt NVS valstu regiona lidztekus Ukrainai un
Baltkrievijai 2005. gada ka strauji augoss tirgus
izvirzijusies Kazahstana, uzsakta un paplasinajusies
tirdznieciba Uzbekistina, Kirgizstana un AzerbaidZana.
Ukraina Grindeks originalprodukts Mildrondts atzits par
2005. gada pardotiko recepSu medikamentu.

Grindeks aktivi turpinajis izvérst savu darbibu Eiropas
Savienibas valstis, ipaSu uzmanibu pievér3ot Polijas,
Cehijas un Ungirijas ziJu tirgum. Nozimigs solis ir
2005. gada uzsakta vairaku uznémuma produktu
registracija Somija un Bulgarija.

Alktivo farmaceitisko vielu eksports 2005. gada veidojis
3,37 milj. latu, turpinot nostiprinat Grindeks razoto
substanéu klatbitni attistitajos rietumvalstu tirgos.
2005. gada Grindeks sanéma jau otro CEP sertifikatu
(Certificate of Suitability of the Monograph of the
European Pharmacopoeia) aktivajai farmaceitiskajai vielai
Zopiklonam (pirms tam sertificéta ari Oksitocina
substance), kas paver plaSas iespéjas minéto vielu
pardo3anai ES tirga.

Grindeks turpina investét lielus lidzek|us sava produktu
portfe|a attistiba. 2005. gada uznémuma izveidota

jauna Origindlo produktu attistibas biznesa struktiira
un uzsakta apjomiga originalproduktu starptautiska
méroga klinisko pétijumu programma, kas nakotné dos
iesp&ju Grindeks originalprodukrtus registrét vél daudzas
valstis.

Grindeks un ta originalprodukts Mildrondts 2005. gada
ieguvis virkni apbalvojumu — Latvijas Darba devéju

konfederacijas inovaciju balvu (kopa ar Latvijas
Organiskas sintézes institatu), Ekonomikas ministri-
jas balvu par straujiko eksporta pieaugumu, Latvijas
Tirdzniecibas un riipniecibas kameras balvu ka
Latvijas eksportspéjigakais produkts sava kategorija.

Pirmaja 2005. gada pusé veiksmigi realizéta

1,85 miljonu jaunu uznémuma akciju emisija, kas
Grindeks akciju kapitalu palielinaja lidz 9,58 miljoniem
latu, ta iegistot papildu lidzek|us, lai nodroginatu
strauju uznémuma talako attistibu.

Emisijas rezultata pieaugusi Grindeks bilances vértiba —
no 20,84 milj. latu 2004. gada uz 36,46 milj. latu
2005. gada.

No papildu akciju emisijas iegiitie lidzek]i tiek
investéti tehnologiska potenciala modernizicija un
raZo3anas jaudu palielinaana. 2005. gada sakta



projektét jauna gatavo zalu raZotne, kas Jaus dubultot
raZo3anas jaudas un raZot vismaz 2 miljardus tableSu un
kapsulu gada. Celtniecibu planots pabeigt 2007. gada.

Ar Eiropas Savienibas attistibas fondu lidzfinanséjumu

(Ls 1,5 milj.) 2005. gada uzsikta jaunas aktivo farmaceitisko
vielu analitiskas mérogo3anas laboratorijas izveide.
Kopgjas projekta izmaksas planotas 3,26 miljonu latu
apméra. Jauna mérogosanas laboratorija padtrinas jaunu
aktivo substan&u ievie§anu raZo3ani, tai skaita klinisko
pétijumu vajadzibam. Projekts tiks realizéts 2006. gada
laika un paaugstinas kompanijas konkurétspéju Eiropas un
ASV tirgos.

2005. gada Grindeks raZotnu un produkcijas atbilstibu
starptautiskajiem standartiem apliecindjusi septinu
klientu auditi ar pozitivu novértéjumu, ki ari atkartoti
sanemtais Labas raZosanas prakses sertifikats.
Turpinajies darbs vides aizsardzibas, sabiedribas

veselibas un darba drogibas jom3, nostiprinot
kompanijas ieguldijumu ANO kustibas Globdlais igums
un starptautiskas kimijas uznémumu programmas
Atbildiga riciba mérku ieviesana.

Kops 2006. gada 2. janvara Grindeks akcijas tiek kotétas
Rigas Fondu birZas Oficidlaja saraksta.

Grindeks pe|na uz akciju (EPS koeficients) 2005. gada
bijusi Ls 0,48.

Grindeks planotais apgrozijums 2006. gada ir apméram

40 miljoni latu, tirds pe|nas prognoze — aptuveni

5,8 miljoni latu. Saskana ar uznémuma ilgtermina attistibas
stratégiju ieceréts, ka 2009. gada kompanijas apgrozijums
pieaugs lidz 70 miljoniem latu.

Lai nodrosinitu $3du radikalu raZo3anas un tirdzniecibas
pieaugumu, Grindeks turpina virzibu uz farmaceitiska
koncerna struktiras paplasinasanu. Jau Sobrid Grindeks
produkti tiek raZoti Igaunija, Lietuva un Polija, nakotné

planota raZo3anas organizéSana ari Krievija un citur.
Konkurétspéjas nostiprindsanas stratégija galvenokart
saistita ar jaunu originalproduktu izstradi un to ipatsvara
pieaugumu apgrozijuma, razo3anas efektivitites
palielina$anu, ki ari tirdzniecibas struktiru attistiSanu
jaunos regionos.

——

Valdis Jakobsons
Als Grindeks Valdes priek3sédétajs
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GALVENIE FAKTI
KEY FACTS

Grindeks nemainigi ienem liderpozicijas Baltijas farmacijas tirga,
bidams za|u raZotdjs ar vislieliko apgrozijumu. Produkcijas augsta
kvalitite nodrosinajusi uznémuma konkurétspéju daudzu pasaules
valstu farmacijas tirgos.

BIZNESA JOMAS

Grindeks darbojas tris biznesa jomas:

+ originalproduktu pétnieciba, izstrade, razo$ana un pardosana;

« gatavo zi|u formu pétnieciba, izstrade, raZosana un pardo3ana;

* aktivo farmaceitisko vielu pétnieciba, izstrade, razosana un
pardosana.

Grindeks continues to maintain its leading position on the Baltic
market for pharmaceuticals, as it is the medications manufacturer
with the highest turnover. The high quality of Grindeks products has
ensured the company’s competitiveness in the pharmaceutics markets
of many countries in the world.

AREAS OF BUSINESS

Grindeks operates in the following three areas of business:

* Research, development, manufacturing and sales
of brand products;

* Research, development, manufacturing and sales of ready-made
medications;

RAZOTNES

Nepiecie§amas raZo3anas jaudas nodroina vairakas raZotnes:
aktivas farmaceitiskas vielas, gatavo zaJu tableSu un kapsulu formas
un sirupi tiek razoti Riga;

ziedes tiek raZotas Grindeks meitasuznémuma —Tallinas
farmaceitiskaja riipnica;

injekcijas raZo Lietuvas lielakais ziJu raZotajs Sanitas un Polijas
uznémums Jelfa saskand ar kontraktrazoSanas ligumiem.

 Research, development, manufacturing and sales of active
pharmaceutical ingredients.

MANUFACTURING FACILITIES

The company’s output capacity is ensured by several manufacturing

facilities:

* Active pharmaceutical ingredients, ready-made tablets and
capsules, as well as syrups are manufactured in Riga;

* Ointments are manufactured at the Grindeks subsidiary — Tallinn
Pharmaceutical Plant;

* Injections are manufactured by the Lithuania’s leading manufacturer of
medications, Sanitas, and by the Polish company Jelfa, the work
being done on the basis of contracted manufacturing agreements.






SKAITLI UN FAKTI * Uznémuma produkcija tiek eksportéta uz 37 valstim,

* Grindeks koncerna sastavi ir 2 meitasuznémumi: eksports veido 92% no kopéja apgrozijuma.
* Tallinas farmaceitiska rGpnica (95,01% akciju); * Galvenie zi|u tirgi — Baltija, Krievija un citas NVS valstis, Japana, ASV.
« afs Kalceks (97,4% akciju). * Grindeks parstavji strada 14 valstis — Latvija, Lietuva, Igaunija,
= Apgrozijums — 32,2 miljoni latu (pieaugums salidzinajuma Krievija, Ukraina, Baltkrievija, Gruzija, Azerbaidzana,
ar 2004. gadu +30,3%). Kazahstina, Uzbekistana, Polija, Cehija, Ungarija un Moldova.
* Neto pe|na — 4,51 miljons latu (pieaugums par 81%). * Grindeks akcijas no 2006. gada 2. janvara tiek kotétas Rigas Fondu
* Bruto pelna — 16,14 miljoni latu (pieaugums par 69%). birzas (RFB) Oficilaja saraksta. Lidz tam — kop3 1998. gada
* Piedavajuma vairak neka 100 gatavo zaju formu un || veidu aktivo RFB Otraja saraksta.
farmaceitisko vielu. + Darbinieku skaits: Riga (Latvija) — 570, Tallina (lgaunija) — 70, arvalstu
= |9 patenti 9 valstis. parstavniecibas ap 100.

* Top produkts — Mildronats.

FACTS AND FIGURES
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STRATEGIJA UN NAKOTNES IECERES

STRATEGY AND FUTURE PLANS

STRAUJA FINANSIALA IZAUGSME
Akciju sabiedriba Grindeks veidojas par Eiropas nozimes farmacijas
kompaniju ar milzigu attistibas potencialu. Uznémuma ilgtermina attistibas

stratégija paredz apgrozijuma pieaugumu lidz 70 miljoniem latu 2009. gada.

ORIGINALPRODUKTU ATTISTIBA

Uznémums aktivi strada pie starptautiskas nozimes Grindeks original-
produktu klinisko pétijumu programmas realizé$anas, kas nakotné dos
iespéju Grindeks originilproduktus registrét daudzas valstis.

RAPID FINANCIAL GROWTH

The Joint stock company Grindeks has grown into a pharmaceutical
company of European significance with vast development potential.
The company’s long-term development strategy forecasts turnover
increases to a level of LVL 70 million in 2009.

DEVELOPMENT OF BRAND PRODUCTS

The company works actively on a clinical research programme aimed
at developing Grindeks brand products of international significance.
That, in future, will allow Grindeks to register its products in many
countries of the world.

IEKLAUSANAS GLOBALAJATIRGU

Lai nodrosinatu stabilu apgrozijuma pieaugumu nakotné, Grindeks turpina
darbu pie koncerna paplaSina$anas, raZoSanas attisti¥anas un jaunu
parstavniecibu izveides.

Sobrid koncerni darbojas Grindeks, i meitasuznémumi —Tallinas
farmaceitiska ripnica un zalu razotijs Kalceks. Koncerna strukttra planots
iesaistit ari citus uznémumus, kuri atbilst stratégisko mérku nostadném
un ir demonstréjusi labus darbibas raditajus Grindeks mérka tirgos.

Alktivi tiek meklétas sadarbibas iespéjas ar zalu raZotajiem Krievija, NVS
un Eiropas valstis.

ENTERING THE GLOBAL MARKET

In order to ensure stable turnover growth in the future, Grindeks is
continuing to expand its concern, develop manufacturing, and open new
representative offices. Grindeks currently has two subsidiaries — the
Tallinn Pharmaceutical Plant and JSC Kalceks. There are plans to bring
other companies into the structure of the concern — those which assist
in achieving the company’s strategic goals and which have done well in
the various Grindeks target markets. There is an ongoing and active
search for co-operation opportunities with manufacturers of medications
in Russia, the CIS and other countries of Europe.
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PRODUCTS

ORIGINALPRODUKTI

Lielakais Grindeks lepnums ir originalprodukti — Mildronats
un Frorafiirs. Sis ziles ir patentétas daudzas pasaules valstis, un to
veiksmiga pardosana veido lielako dau no uzpnémuma apgrozijuma.

MILDRONATS

Mildronats ir pazistamakais Grindeks originalprodukts, sirds un asins-

vadu lidzek|u grupas medikaments.

Ta pardosanas apjomi ar katru gadu turpina pieaugt — 2005. gada tie
palielinajusies par 87%. Galvenie Mildronata realizacijas tirgi ir Baltija,
Krievija un NVS valstis.

Mildronats ir otrais pieprasitakais medikaments Baltkrievija, Ukraina

ir ieglta balva par visvairak importéto produktu.

BRAND PRODUCTS

Grindeks is most proud of its brand products — Mildronate and Ftorafur.
These medications have been patented in many countries in the world,
and sale of the two products makes up the majority of the company’s
turnover.

MILDRONATE

Mildronate is the best known Grindeks brand product. It is a cardiovas-
cular medication.

Sales volumes of Mildronate have been increasing from year to year —an
increase by 87% in 2005 alone. The main sales markets for Mildronate are
the Baltic States, Russia, and the countries of the CIS. Mildronate is the

Grindeks originalprodukts Mildrondts Ekonomikas ministrijas un Latvijas
Investiciju un attistibas agentiras rikotaja konkursa Latvijas
eksportspéjigdkais produkts tika atzits par produktu ar straujiko
eksporta apjoma pieaugumu.

Jau ceturto gadu péc kartas Mildrondts atzits par Latvijas
eksportspéjigako produktu nepartikas pre€u grupa ari Latvijas
Tirdzniecibas un riapniecibas kameras biroja GS/ Latvia konkursa
Made in Latvia.

Sobrid Grindeks turpina Mildrondta starptautiskos daudzcentru kliniskos
pétijumus. Lielas investicijas tiek iegulditas gan jaunu, vél efektiviku
Mildronata formu izveidé, gan jaunu lieto3anas indikaciju izp&té.

second most demanded medication in Belarus and Ukraine,and it has
received awards as the most imported product. The Grindeks original
product Mildronate was declared to be the product with the most rapid
increase in export volumes in a competition organised by the Ministry of
Economics and the Latvian Investment and Development Agency —
Latvian Product With the Highest Export Potential.

For the last four years in a row, Mildronate has been declared to be the
most exportable Latvian product in the non-food category in a
competition organised by the Latvian Chamber of Commerce and
Industry, GS| — Made in Latvia.
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FTORAFURS

Otrs Grindeks originilprodukts — Ftorafiirs — ir atzits efektivs pretvéza
lidzeklis ar pieraditu efektivitati kunga un zarnu trakta Jaundabigo
audzé&ju arstésana.

Ftorafiiru veiksmigi eksportéjam uz Japanu, planojam to aktivi virzit
ari Eiropas tirgos, Krievija un NVS.

Grindeks strada pie Ftorafura talakas attistibas atbilstosi jaunakajam
atzinam pretvéza terapija un pasaules farmacijas tendencém.

Caps. Mildronati

=, MILDRONATS .\ .
250 mg - S

40 xapsiLy

JAUNI PRODUKTI

Jauno Grindeks produktu attistibas stratégija virzita gan

uz originalproduktu radiSanu, gan esoSo zalu jaunam kombinacijam
un perspektivu generic medikamentu apguvi.

NEW PRODUCTS (:ﬂm-feqmn'

FTORAFUR : FTORAFUR®
400 mg

| 100 capsyes
Grindex




Si mérka sasnieg3anai Grindeks cie$i sadarbojas ar vado$ajam Latvijas
un arvalstu zinatniskas pétniecibas institlicijam, kopigi

ar sadarbibas partneriem tiek aktivi stradats pie vairaku jaunu
preparatu izveides.Viscie$aka un rado$aka sadarbiba saista ar
Organiskas sintézes institatu, kas ietver gan sadarbibu jaunu produktu
izveidé, gan ari pieredzes apmainu un profesionalo sadarbibu starp

atseviSkiem specialistiem. Veiksmiga sadarbiba ar pétniecibas

institdtiem Jauj uznémumam isa laika apzinat un ieviest jaunakas
tehnologijas.

Paraléli medikamentu izstradasanai noris aktivs darbs intelektuala
ipaSuma aizsardzibas joma, un drizuma planots pieteikt virkni jaunu
patentu.
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Valsts prezidente Vaira Vike-Freiberga personigi izsaka atzinibu a/s Grindeks

Valdes priek3sédétajam Valdim J3 am par uznémuma panikumiem
konkursa Latvijas eksportsp&jigikais produkts
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GATAVAS ZALU FORMAS

Uznémuma produktu portfeli veido veiksmigs originalproduktu un
generic za|u apvienojums — kopuma vairak neka 100 medikamentu, kas
kvalitates un droSuma zina atbilst augstakajam prasibam.

Grindeks razoto recep3u za|u vidi galvena loma atvéléta misdienas
visbieZak izplatito kardiologisko, onkologisko un psihisko saslimsanu
arstéfanai.

Gatavo za|u pardoSanas apjoms 2005. gada sasniedzis 28,85 miljonus
latu, pieaugot par 52,5% salidzinajuma ar iepriek3é&jo gadu.Vairak neka
70% no uznémuma kopé&ja apgrozijuma veido tiesi originalprodukta
Mildrondta pardo3ana.

Aktivi norit jauno generic produktu ievie$ana lielakajos tirgos,
pieméram, kardiologisko medikamentu Karvidila (Baltkrievija, Gruzija)
un Simvalimita (Krievija, Baltkrievija, Gruzija). Savukirt ar psihotropis
za)u grupas medikamentu Somnolu notiek aktivs darbs jauna 20 table3u
iepakojuma virzi$ana Latvijas un Igaunijas tirgos.

READY MADE MEDICATIONS



Jauns pasakums bija Grindeks aktiva iesaisti$anas viena no Krievijas
kompensé&jamo medikamentu programmam (krievu val. — Mporpamma
[NOMNONHWTENBHOrO NeKapcTBEHHOro o6ecneyenns), kuru organizé
Krievijas Veselibas aizsardzibas ministrija. Sis programmas ietvaros
papildus Krievijas tirgl tika realizéti ¢etri medikamenti, lideris
pardosana bija Mildrondts. No kopéja 90% apgrozijuma pieauguma
Krievija 50% deva tieSi minéta programma.

2005. gada iesniegti un registréti pieci bezrecepsu produkti, kas tika
izstradati péc SIA Aptieku Alianse pasttijuma, kas ir viens no lielakajiem
medikamentu vairumtirgotajiem Latvija.

Bezrecepsu produktu grupa fokuséta uz ziezu un augu valsts preparatu
attistibu. L oti pieprasiti Grindeks medikamenti ir ziedes Kapsikams un
Viprosals.
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Moderna pasaule aizvien vairak pievérsas
dabas produktu lietoSanai, un Grindeks Saja
grupa piedava augu valsts preparatu stresa
mazinasanai Herbastress, kas jau iemantojis
popularitati pircéju vida.

In the modern-day world, there is an
increased focus on natural products, and
Grindeks offers the Herbastress product in
this area of activity. Aimed at reducing
stress, Herbastress has already become
popular among consumers.

ACTIVE PHARMACEUTICAL INGREDIENTS
The unit of Grindeks which produces active pharmaceutical ingredients
produces || different kinds of such substances. Four are manufac-
tured on an ongoing basis, and the rest are manufactured on the basis
of client orders. The ingredients are used to manufacture ready-made
medications at Grindeks, and they are also sold to other pharmaceuti-
cal companies in the world.

The plan is to develop, put into production and register several new
products in target countries each year so that they can be used for
manufacturing. Two new products were introduced in 2005 — Medeto-
midine, Rilmenidine.

We are very pleased that our competence in the registration of new
products has achieved a level at which products submitted to foreign
DMF registration institutions are always approved without any
additional questions. This speeds up the registration process and the
introduction of products into the market.

AKTIVAS FARMACEITISKAS VIELAS

Grindeks aktivo farmaceitisko vielu struktirvieniba razo || aktivas
farmaceitiskas vielas (AFY), no kuram Zetras tiek raZotas pastavigi,
savukart paréjas — sérijveida, galvenokart pamatojoties uz atseviskiem
klientu pasGtijumiem. SaraZotas substances tiek izmantotas talakai
gatavo zalu formu raZo3anai gan padu uznémuma, gan pardo3anai citam
farmaceitiskajam kompanijam pasaulé.

Ir planots ik gadu izstridit un nodot ripnieciskai raZosanai un
registracijai mérka tirgu valstis vairakus jaunus produktus. Ta 2005. gada
razosana tika ieviesti divi jauni produkti — Medetomidins, Rilmenidins.
Esam gandariti, ka kompetence jauno produktu registracijas joma ir
attistita tada limeni, ka sagatavotie un registracijai iesniegtie DMF
arvalstu registracijas institlcijas tiek apstiprinati bez papildu
jautajumu uzdoSanas, kas bitiski paatrina registracijas procesu

un produkta ievieSanu tirgd.

Aktivo farmaceitisko vielu razosana



AKTIVO FARMACEITISKO VIELU TIRDZNIECIBA

Piedavato AFV galvgali ki paSmaju, ta ari arvalstu noieta joma atrodas
Ftoraftirs, Zopiklons un Oksitocins. Ar pédéjam divam minétajam
substancém uznémums ir ieguvis 25% pasaules tirgus daju.

Tirgus poziciju nostiprinaZanu un jaunu tirgu apgisanu sekmé Certifi-
cate of Suitability (COS) sertifikatu sanem3ana Oksitocinam 2004, gada un
Zopiklonam 2005. gada, kas atvieglo to registraciju visas valstis, kur ir
spéka Eiropas farmakopeja.

SaraZotas substances tiek realizétas 35 valstis, no kuram nozimigakie
noieta tirgi ir Eiropa, Japana, ASV, Irija, Pakistana un Indija.

SALES OF ACTIVE PHARMACEUTICAL INGREDIENTS

n

AKTIVO FARMACEITISKO VIELU RAZOSANA

2005. gada marta strauji auga pieprasijums péc Mildrondta. Lai
palielinatu jaudas, neapstadinot razosanas procesu ikdiena un
saglabajot saraZotas produkcijas augsto kvalitates limeni, tika uzsakta
vérieniga raZotnes rekonstrukcija, kuras rezultata panakts 46%
razo$anas apjomu pieaugums. Turpinot raZotnes pilnveido3anu un

attistibu, uzsakta jaunas analitiskds mérogo3anas laboratorijas izveide,

piesaistot Eiropas Savienibas lidzfinanséjumu. Telpu rekonstrukcija un
aparatiras uzstadiSana sniegs iesp&ju atrak, sekmigak un atbilstosi
visaugstakajiem standartiem ieviest razo3ana jaunas aktivas
farmaceitiskas vielas.

MANUFACTURING OF ACTIVE PHARMACEUTICAL
INGREDIENTS
- "

S1ONdOHdd

23



24

TIRGI

MARKETS

Grindeks produkcijas augsta kvalitate un nemitigi augo3ais
originalproduktu pieprasijums pasaules tirgos nodro$ina augstu
uznémuma konkurétspéju un ievérojamu tirgus izaugsmes potencialu
nakotne.

Uznémuma produkcija tiek eksportéta uz 37 valstim, un kopéjais
eksporta apjoms 2005. gada veidoja 29,87 miljonus latu, kas ir par 29%
vairak neka 2004. gada.

Noteico3a loma kopéja apgrozijuma pieauguma ir veiksmigam gatavo
za|u, jo ipasi Grindeks originalproduktu, realizacijas apjomu

The excellent quality of Grindeks products and the constantly increas-
ing demand for brand products in the world’s markets — these factors
have ensured the company’s outstanding competitiveness and poten-
tial for significant market growth in the future.

The company exports its products to 37 countries in the world, and
total exports in 2005 amounted to LVL 29.87 million, which was 29%
more than in 2004.

Increases in turnover were achieved largely thanks to the growing sale
of ready-made medications. Particularly important were sales results
for the Grindeks brand product Mildronate in Russia and the CIS.

palielinajumam. Ipasi veiksmigi ir origindlprodukta Mildronata
pardo3anas rezultati Krievijas un NVS valstu tirgos.

Lai nodrosinatu Grindeks poziciju nostiprinasanos jau apgutajos tirgos
un raditu bazi jaunu tirgu apguvei, izveidots izvérsts parstavniecibu
tikls 14 valstis — Latvija, Lietuva, Igaunija, Krievija, Kazahstana, Gruzija,
AzerbaidZana, Uzbekistana, Ukraina, Baltkrievija, Moldova, Polija,
Ungarija un Cehija. Darbs pie tirdzniecibas tikla paplaindsanas
nepartraukti turpinds.

Within the aim of strengthening the company’s positions and creating
foundations for the identification of new markets, Grindeks is repre-
sented in |14 countries — Latvia, Lithuania, Estonia, Russia, Kazakhstan,
Georgia, Azerbaijan, Uzbekistan, Ukraine, Belarus, Moldova, Poland,
Hungary and Czech Republic. Work on expanding the sales network
continues.
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Grindeks vadoSo darbinieku un regionilo parstavniecibu vaditiju tilksanis

Savukart NVS valstu regiona lidztekus Ukrainai un Baltkrievijai
2005. gada strauji audzis Grindeks tirgus Kazahstana, uzsakta un
papladinata tirdznieciba Uzbekistana, Kirgizstana un Azerbaidzana.
Grindeks parstavniecibu tikls veic produktu registracijas procediras
attiecigaja valsti un organizé produkcijas izplati¥anu, dibinot stabilu
sadarbibu ar galvenajiem zaju vairumtirgotajiem un veicot pasakumus
Grindeks zimola atpazistamibas nodroginasanai.

2005. gada Grindeks aktivi turpinajis darbibas izvér$anu Eiropas
Savienibas valstis, ipa$u uzmanibu veltot Polijas, Cehijas un Ungirijas
farmacijas tirgiem.

Nozimigs solis ir 2005. gada uzsakta vairaku produktu registracija
uznémumam jaunos potencialos tirgos, pieméram, Somija, Bulgarija,
Irana, Kirgizstana.

EKSPORTA TIRG
EXPORT MARKETS

Krievija

® NVS valstis (izp. Krieviju)

O Bakija

@ Eiropa (izn. Baltiju)
un citas valstis



Grindeks ka vietéja tirgus lideris
izvélas starptautiski pazistamus
sadarbibas partnerus jaunu tirgu
apguvé — to vidi ir tadas
nozimigas kompanijas ka Taiho
Pharmaceutical (Japana), Merck
Generick (Vacija), GDL International
(ASV), Eurovet (Niderlande), Orion
(Somija), Polypetide (Danija), Arrow
(Lielbritanija).

GRINDEKS SADARBIBAS PARTNERI
GRINDEKS CO-OPERATION PARTNERS

Vacija Rumanija

Niderlande Moldova
Kanida_ Belgija Ukraina
Krievija
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INOVACIIAS UN
TEHNOLOGIJAS

INNOVATIONS AND TECHNOLOGIES

2005. gada Latvijas Darba devéju konfederacija gada balvu inovacijas
pieskira Grindeks un Latvijas Organiskas sintézes institatam (OSl) par
sadarbibu jaunu produktu izstradé un raZzo3ana.

Katru gadu ievérojamus lidzek|us kompanija iegulda pétnieciba un
attistiba, R&D aktivitatés uznémuma ir iesaistiti vairak neka

70 darbinieku. Ari2005. gada pétnieciskajiem projektiem tika atvéléti
8% no neto apgrozijuma.

In 2005, the Latvian Confederation of Employers awarded Grindeks
and the Latvian Institute of Organic Synthesis its innovation prize
for co-operation in the development and manufacturing of new
products.

Each year, Grindeks invests substantial resources in research and develop-

ment. More than 70 employees are involved in R&D at Grindeks. In 2005,

8% of net turnover was dedicated to research projects.

Sadarbiba ar paSmaju un arvalstu pétniecibas instititiem un citam
farmacijas kompanijam palidz apvienot R&D pilinus, nonakot pie
efektivika rezultita isik laika posma.

Nozimiga loma Grindeks inovciju filozofija ir labake, profesionaliko
nozares talantu piesaistei un tadas darba vides nodrosinasanai, kas
mudina uz talakiem sasniegumiem. Grindeks piesaista profesionalus, kas
ir zinatnisko un tehnisko disciplinu lideri, — cilvékus ar entuziasmu un
vélmi radit medikamentus, kas palidz izglabt dzivibas un uzlabot
pacientu dzives kvalitati.

Co-operation with domestic and foreign research institutions and
other pharmaceutical companies means that R&D efforts can be
pooled so as to achieve the most effective result in the shortest
possible period of time.

Of great importance in the Grindeks philosophy of innovation is the
involvement of the best and most professional talents in the sector,
providing them with a work environment which encourages them to
seek further accomplishments. Grindeks hires professionals who are
leaders in the scientific and technical disciplines — employees who are
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Latvijas Darba devéju konfedericijas
gada balva 2005 Par inovacijam
uznéméjdarbiba

Grindeks mérkis un atbildiba ir raZot dro3as un efektivas ziles, tapéc
uznémums investé lidzek]us tehnologiska potenciala modernizacija un
razo$anas jaudu palielina§ana, ievieSot jaunas un videi draudzigas
tehnologijas. Musdienigas analitiskas metodes, unikalas iekartas un
plagais tehnologiju spektrs, ka ari nozares perspektivu sasaiste ar
ekspertu viedokliem nodrosina efektivu tehnologiju un inovaciju
sinergiju, kuras rezultats ir augstvértiga Grindeks produkcija.

Uznémuma raZotnes vairakkart ir parbaudijusi gan sadarbibas part-
neri, gan farmacijas inspekcijas no visas pasaules, sniedzot atzinumu
par to atbilstibu starptautiskiem kvalitates standartiem.

Grindeks ieguldijums pastaviga pétniecibas un raZo3anas attistiba ir
garantija sabiedribas droSibas un dzives kvalitites jomu nepartrauktai
uzlabo3anai.

AREAS OF RESEARCH
CLINICAL RESEARCH



PETIJUMU JOMAS

KLINISKIE PETTJUMI

2005. gada pirmo reizi Grindeks vésturé tika uzsakti
vérienigi starptautiskiem standartiem atbilstosi kliniskie

petijumi 60 slimnicas Latvija, Lietuva, Krievija un Ukraina.

Pétijumus uzrauga nozimigas starptautiskas institdicijas.
Grindeks iegulda lielas investicijas kliniskajos pétijumos,
lai Mildrondtu varétu registrét Eiropas valstis un ASV.

RESEARCH AND DEVELOPMENT OF ACTIVE
PHARMACEUTICAL INGREDIENTS

AKTIVO FARMACEITISKO VIELU PETNIECIBA UN ATTISTIBA
Aktivo farmaceitisko vielu pétnieciba norisinas atbilsto§i CGMP (Current Good
Manufacturing Practise) standartiem un specifiskam klientu prasibam.

2005. gada veiksmigi turpinajas jau ieprieks uzsakta sadarbiba gan ar Latvijas
zinatniekiem un pétnieciskajiem institatiem, gan arvalstu farmaceitiskajam
kompanijam daZadu pétniecisko projektu istenosana, veicinot jaunu vielu izpéti
un izstradi, kas nakotné bis izmantojamas inovativu un efektivu medikamentu
raZosana.

2005. gada tika uzstidita jauna attirita Gdens iegli¥anas iekarta, kas dod iesp&ju ievérojami palielinat
Grindeks originalprodukta Mildrondta raZosanas jaudu
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. vo MUSU ATBILDIBA

OUR RESPONSIBILITIES

KVALITATE, VIDE, DROSIBA

Masu lielaka atbildiba — tas ir riipes par cilvéku veselibu, ta ir msu
medikamentu augsta kvalitate, droSums un efektivitate, ko garanté
Labas raZo$anas prakses ievéro$ana un sertifikati kvalitates vadibas un
vides parvaldibas joma.

Grindeks vadiba vienmér ir uzskatijusi, ka uznemuma ilgtermina
attistiba nav iesp&jama, ja tas nenodarbojas ar nepartrauktu kvalitates,
darba un apkartéjas vides uzlaboanu un risku samazina$anu.
Moderno tehnologiju izmanto3ana veicina gan uznémuma ekonomisko
izaugsmi, gan ari nodrosina vides aizsardzibu. Grindeks ka kimisku vielu
raZotne ilgtermina isteno atbildigu politiku vides saudzésana, ko
apliecina sertifikats ISO 14001:1996 un kompetentu institdciju
pieskirtie apbalvojumi.

QUALITY, ENVIRONMENT, SAFETY

Our primary responsibility rests with human health, and the high quality,
safety and effectiveness of our medications are guaranteed by best
manufacturing practices and by certification in the areas of quality
management and environmental management.

Grindeks has always understood that the company’s long term develop-
ment is impossible unless the firm constantly thinks about quality,
working conditions and the surrounding environment.

The use of modern technologies promotes economic growth for the
company,and it also ensures environmental protection. Grindeks manu-
factures chemical substances, and it has a long term and serious policy
aimed at environmental protection. This is confirmed by the ISO

2005. gada uznémums ieguldijis lielu darbu un lidzek|us produktu
augstas kvalitates nodroginasana, ka ari vides aizsardzibas, sabiedribas
veselibas un darba dro8ibas joma, apliecinot savu atbilstibu starptautis-
kajai kimijas uznémumu programmai Atbildiga riciba un ANO kustibas
Globdlajam figumam.

Uznémums atkartoti sanémis Labas raZo3anas prakses (LRP)
sertifikatu. leviestas ari jaunas LRP prasibas: uzsakta aktivo
farmaceitisko vielu raZotiju audité$ana; ieviestas analiZu izejas datu

un rezultatu dubultparbaudes; datortikla ievietotas atskaites par
produktiem; Hromatogrifijas laboratorija un Vides kontroles grupa
veiksmigi izturéjusi starptautiskds un Latvijas kompetences parbaudes.

14001:1996 certificate and by awards that have been received from
various competent institutions.

In 2005, the company devoted a great deal of effort and resources in
ensuring the high quality of its products and at taking steps toward
environmental protection, public health and labour safety. The company
operates in full compliance with the international Responsible Care
programme of the chemicals industry, and with the UN Global Compact.
The company has repeatedly received the Good Manufacturing Practice
certificate. The new requirements of the GMP have also been intro-
duced: manufacturers of active pharmaceutical ingredients are audited,
double checks of analytical data and results have been introduced, and
reports on products are posted on computer networks.
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Attistot vides aizsardzibas vadibas sistému, Grindeks 2005. gada sasniedzis
nozimigus rezultitus vides resursu taupi$ana. Salidzinot ar 2004. gadu,
energoresursu izmaksu dala padu raZotds produkcijas apjoma
samazindjusies par 22%. Neraugoties uz ievérojamu uznémuma raZo3anas
apjoma pieaugumu, praktiski nav palielinajies energoresursu un dzerama
Gdens pateérins. Kopuma 2005. gada vides pasakumos investéts ap 65
kst latu,

Grindeks sanéma atzinibas rakstu par piedali¥anos Latvijas Vides balvas
konkursa kategorija Videi draudziga vadiba.

Uznémums ir Latvijas Zala punkta liguma partneris.

Grindeks kvalitites vadibas sistémas efektivitati un atbilstibu
starptautiskajam prasibam apliecina arvalstu ekspertu un klientu
veiktie regularie auditi.

2005. gada darba aizsardzibai, veselibas apdroginasanai, medikamentu
iegadei un profilaksei uz vienu stradajo3o iztéréti 500 latu.

A48 LARAS EAIBLANAS PRARSES

CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY



Grindeks ir apnémies ari turpmak but lideris vadoso uznémumu vida
kvalitates, darba drogibas un vides joma.

KORPORATIVA SOCIALA ATBILDIBA

Grindeks ir sociali atbildigs uznémums, kas apzinas savu korporativo
atbildibu pret sabiedribu. Grindeks turpina istenot sociali atbildigu
politiku, apliecinadams ripes par sabiedribas veselibu, attistibu un
labklajibu.

Grindeks bija viens no pirmajiem uznémumiem Latvija, kas 2002, gada
atsaucas uz ANO generalsekretara Kofi Annana aicinajumu un
pievienojas ANO Globdlajam figumam (Global Compact), kas apvieno
korporativi sociali atbildigas biznesa kompanijas no visas pasaules.
Korporativa sociala atbildiba darbojas ne tikai sabiedribas laba, ta
palidz uznémumiem sasniegt ari biznesa mérkus, kas ir vél viens

iemesls, kapec Grindeks dinamiska korporativa kultira un filozofija ir
uznémuma neatnemama sastavdala.

Grindeks ir viens no tiem nedaudzajiem Latvijas uzngmumiem, kas
sniedz praktisku atbalstu zinitnes un izglitibas attistibai misu valsti.
Tiek pieSkirtas stipendijas ne tikai nopelniem bagatiem zinatniekiem
un pedagogiem, bet ari labakajiem jaunajiem un toposajiem
specialistiem.

2005. gada nogalé tika izveidots Grindeks fonds Zinatnes un izglitibas
atbalstam ar mérki efektivak atbalstit zinatnes attistibu un veicinat
specialistu izaugsmi un izglito§anu inZenierzinatnés, dabas zinatnés un
farmacija. Fonda ietvaros uzpémuma stipendijas un atbalsta prémijas
sanems bakalaura un profesionalo studiju programmu studenti,
magistranti un doktoranti farmacijas, biologiski aktivo vielu
pétniecibas, kimijas tehnologijas, analitiskas kimijas, mikrobiologijas,
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vides inZenierzinatnes, vides aizsardzibas un ekspertizes specialitaté;
augstskolu un vidé&jas izglitibas iestaZzu macibu spéki; zinatnieki.
Turpinas ari prémiju pieskir§ana Latvijas zinatniekiem, kas tiek
organizéta sadarbiba ar Latvijas Zinatnu akadémiju.

Grindeks sponsorésanas aktivitaSu prioritate ir farmacijas nozare un ar to
saistitie projekti. Ari 2005. gada atbalstiti vairaki farmacijas nozarei
nozimigi pasakumi, taja skaita starptautiskais farmacijas forums
EuroPharm Forum, Baltijas valstu konference BaltPharm Forum u. c.
nozimigi projekti. Ar sasniegumiem farmacijas nozares attistiba saistits
ari augstakais no Grindeks iedibinatajiem apbalvojumiem — Grindela
medala, kas katru gadu tiek pasniegta par izcilu veikumu jaunu medika-
mentu izstradé, Latvijas farmacijas nozares attistiba un farmacijas
véstures izpéte.

ks augstika apbalvojuma — Grinde|a medalas

géanas ceremonijas 2005. gada oktobri



2005. gada uzpeémums uzsaka jaunu projektu kardiologijas joma —
Maza kardiologijas akademija (MKA).Tas misija ir veicinat sadarbibu
starp razotaju un arstu sabiedribu, ka ari sniegt ieskatu Eiropas
prasibdm atbilsto3a medikamentu raZotaja darbiba un iepazistinat ar
miisdienigim tehnologijam. Kop3 Mazis kardiologijas akadémijas
projekta uzsik3anas ir notikusi vairaki projekta pasakumi, kuros
arstiem bijusi iespéja noklausities profesionali nozimigu profesora
J. Jirgensona lekciju (P. Stradina Kliniska universitates slimnica) par
efektivam arstéSanas metodém hroniskas sirds mazspéjas gadijuma,
iepazities ar Grindeks produktu informaciju, uzsverot Grindeks
originalprodukta Mildrondta pielietoSanu kardiologija.

Preses konference par Grindeks fonda Zindtnes un izglitibas atbalstam dibina%anu

Uznémums mérktiecigi atbalsta ari dazadus sabiedriski nozimigus
makslas un kultOras pasakumus. Tradicionali atbalstam vienu no
Latvijas kultiiras nozimigakajiem elementiem — Latvijas Nacionalo
operu.

Katru gadu Grindeks vairakus tiikstoSus latu ziedo labdaribai.
Sadarbiba ar Sarkano Krustu 2005. gada tika organizéts vérienigs kal-
cija preparata Osteoplus davinajums visiem Latvijas pansionatiem. Re-
gulari tiek organizéti medikamentu davinjumi bérnunamiem, veco

JauZu pansionatiem un citim maznodroginato organizacijam visa Latvija.

Uznémuma vadiba uzskata, ka no veiksmigiem, finansiali stabiliem un
pozitivi orientétiem uznémumiem sabiedriba ir tiesiga gaidit atbalstu,
un i nostaja ir viens no Grindeks attistibas koncepcijas
pamatnosacijumiem.

most imp: t components of the Latvian culture — the Latvian
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o » KORPORATIVA PARVALDIBA
*UN KOMUNIKACIHA

CORPORATE MANAGEMENT

AND COMMUNICATIONS

Grindeks augstu vérté atklatibas un caurspidiguma principu, tapéc
izvers plasas ieksejas un aréjas komunikacijas aktivitates. Regulari tiek
sniegta informacija akcionariem, sadarbibas partneriem un sabiedribai
kopuma.

Grindeks akcijas veiksmigi tiek kotétas Rigas Fondu birza kop3
1998. gada atbilsto3i visam Latvija noteiktajam korporativas vadibas
prasibam. Kops 1996. gada Grindeks auditus veikusas vairakas lielas
auditorfirmas — PricewaterHouseCooper, Deloitte u. c.

Grindeks highy appreciates the principles of openness and transpar-
ency, and engages in extensive activities aimed at internal and external
communications. Information is regularly issued to shareholders,
co-operation partners, and the general public.

Grindeks shares have been successfully sold on the Riga Stock
Exchange since 1998. The company satisfies all of the requirements
which relate to corporate management in Latvia. Since 1996, audits at

2005. gada uznémums veiksmigi realizéja akciju otrreizéjo emisiju, kas
deva iespé&ju iegit papildu lidzek|us produktu portfela attistibai un
klatbatnes veicina$anai eksporta tirgos.Vadogais biznesa laikraksts
Latvija Dienas Bizness 2005. gada atzina Grindeks par ienesigiko no
Rigas Fondu birZi kotétajiem uznémumiem.

2005. gada nosléguma Grindeks izteica Rigas Fondu birzai lagumu
parcelt uznémuma akciju kotésanu uz Oficialo sarakstu. 2006. gada
sakuma Grindeks akcijas no Rigas Fondu birZas Otra saraksta tika
parceltas uz Oficialo sarakstu.

Grindeks have been conducted by major auditing companies such as
PricewaterhouseCoopers, Deloitte and others.

In 2005, the company successfully issued a second set of shares. This
allowed the company to invest more money in developing its product
portfolio and in ensuring its presence on export markets. In 2005,
the leading business newspaper in Latvia, Dienas Bizness, declared
Grindeks to be the most profitable company among those whose
shares are listed on the Riga Stock Exchange.
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Uznémums regulari informé Rigas Fondu birZu saskana ar Rigas Fondu
birZas Finan3u instrumentu kotéanas noteikumiem. BirZai tiek sniegta
finan3u informacija, zinas par izmainam vadiba un par uznémuma
stratégiskajiem planiem. Grindeks akcionariem ir iespgja regulari
sanemt informaciju par norisém uznémuma, notiek akcionaru
sapulces.

Uznémums isteno integrétas marketinga komunikacijas principus, kas
palidz ne tikai kapinat kopéjo produkcijas apgrozijumu, bet ari stiprinat
Grindeks zimolu un sekmet sabiedribas informétibas limeni par
veselibas jautdjumiem. Produktu virzibas pasakumus tirgt papildina
informé&jo3i un izglitojosi raksti specializétajos izdevumos. Tiek rikoti

Rigas Fondu birZas 2005. gada specialbalva par
sekmigi istenoto akciju otrreizéjo publisko
piedavajumu Latvijas tirgh
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seminari arstiem un farmaceitiem. Tajos Grindeks klientiem ir iespéja
uzzinat produktu jaunumus, giit svaigu informaciju par veselibas nozari
kopuma un apmainities viedokliem.

Kvalitativi istenojot integrétas marketinga komunikacijas principus,
Grindeks 2005. gada guvis ne tikai patérétaju un sadarbibas partneru
atzinibu, bet ari sasniedzis augstakos pe|nas raditajus uznémuma
VEsturé.

Gimenes arsti

viena MKA (Mazis kardiclogijas akadémijas) seminara dalibnieki
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STRUCTURE, COUNCIL, BOARD AND CONTACTS

Aktivo farmaceitisko vielu
biznesa struktiiras direktors Gatavo zilu formu razo$anas direktors

Biznesa attistibas direktors

@ Farmicijas tehnologs @ Gatavo ziju formu projekta @ Stratégiska mirketinga nodala
izstrades nodala

@ Aktivo farmaceitisko vielu p&tniecibas un @ Perorilo zilu formu @ Kiinisko pétijumu nodaja
attistibas laboratorija rafo$anas nodala
. Gatavo zalu pétniecibas un attistibas @ Sirupu razodanas iecirknis @ Mildronata Kiinisko pétijumu
laboratorija projektu grupa
@ Aktivo farmaceitisko vielu razosanas @ Medikamentu blakusparadibu
nodaja uzraudzibas projekta grupa
@ Pardoanas vaditajs @ Tallinas @ Bioekvivalences pétijumu
farmaceitiska ripnica projektu grupa
@ Ass Kalceks @ Jauno produktu attistibas nodala

ORGANIZATORISKA STRUKTURA
THE STRUCTURE
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STRUKTURA, PADOME, VALDE UN KONTAKT]

Tirdzniecibas direktors

Latvijas tirdzniecibas nodala

Eiropas tirdzniecibas nodala

Lietuvas filidle

Igaunijas filidle

Krievijas parstavnieciba

INVS tirdzniecibas
departaments

@ Ukrainas parstivnieciba
. Baltkrievijas parstavnieciba
. Kazahstinas parstivnieciba
@ Gruzijas parstavnieciba

@ Moldovas parstavnieciba



Padome

. .]auno produktu komiteja

. Valde

Kvalitates direktors

@ Kvalitites direktora vietnieks
LRP nodrosinasana

@ LRP nodroinasanas nodala

@ Kualitates kontroles laboratorija
@ Mikrobiologijas laboratorija
@ Hromatografijas laboratorija

@ Darba aizsardzibas nodaja

Logistikas direktors

@ Acbildigais farmaceits
@ Apgades departaments
@ Planosanas nodaja

. Klientu servisa nodala

@ Gatavas produkcijas noliktava

@ Ekspediciias grupa

. Autotransporta nodala

Finan3u un administrativais direktors

@ Galvenais ekonomists

@ Finaniu un grimatvedibas

departaments

@ Informacijas

tehnologijas departaments

@ Ssaimniecibas un

tehniskais departaments

Registricijas departaments

Personila departaments

Marketinga departaments

Komunikacijas departaments

Kvalitates vadibas sistémas nodala

Juridiskd nodala

Valdes priekisédétija padomnieks

Valdes priekisédétija paligs

lek3éjais auditors

Kanceleja
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KIROVS LIPMANS VITALIJS GAVRILOVS JANIS NAGLIS IVARS KALVINS ULDIS OSIS
Padomes priek§sédétajs Padomes priek§sédétaja Padomes loceklis Padomes loceklis Padomes loceklis
vietnieks




Augséja rinda no kreisas:
Top from left to right:

JANIS ROMANOVSKIS
Finan$u un administrativais direktors,
Valdes loceklis

ZIEDONIS KAULKALNS
Logistikas direktors

LIPMANS ZELIGMANS
Gatavo zalu formu
razo3anas direktors

Apakséja rinda no kreisas:
Bottom from left to right:

IBRAIMS MUHTSI KINTIJAVEISA VALDIS JAKOBSONS VITALIJS SKRIVELIS
Tirdzniecibas direktors Biznesa attistibas Valdes priek3sédétajs Aktivo farmaceitisko vielu biznesa
direktore struktiras direktors,Valdes loceklis
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KONTAKTI

Akciju sabiedriba Grindeks
Krustpils iela 53

Riga, LV-1057

Talruni: 7083205, 7083500
Fakss: 7083505
www.grindeks.lv

E-pasts: grindeks(@grindeks.lv

Biznesa attistibas struktira
Direktore Kintija Veisa

Talrunis: 7083288

Fakss: 7083505

E-pasts: kintija.veisa@grindeks.lv

Tirdzniecibas struktiira

Direktors Ibraims Muhtsi

Talrunis: 7083444

Fakss: 708341 |

E-pasts: ibraim.muhtsi@grindeks.lv

Aktivo farmaceitisko vielu biznesa struktiira
(Grindeks Pharma Chemi)

Direktors Vitilijs Skrivelis

PardoSanas vaditija Iveta Dimza

Talrunis: 7083220

Fakss: 7083383

E-pasts: vitalijs.skrivelis@grindeks.lv
iveta.dimza@grindeks.lv

Komunikacijas departaments
Vaditaja Laila Klavina

Talrunis: 7083370

Fakss: 7083505

E-pasts: laila.klavina@grindeks.lv

PARSTAVNIECIBAS

Grindeks |gaunijas filiale

Filiales vaditajs Karmo Kalda

Tondi iela 33,Tallina, 1 1316

Talruni: +372 61 20205,+372 61 20224
Fakss: +372 61 20331

e-pasts: karmo kalda@tft.ee

Grindeks Lietuvas filiale

Filidles vaditdjs Aurimas Motiejlinas
Kalvariju gatve 300,Vi|na, LT 08318
Talruni: +370 52 712377,+370 52 101401
Fakss: +370 52 101402

e-pasts: aurimas.motiejunas@grindeks.lt,
info@grindeks.lt

Grindeks parstavnieciba Krievija
Parstavniecibas vaditajs Aleksandrs Stre|covs
Centrilais birojs Maskava

Vsevoloda Vignevskovo iela 4-91

Maskava, 127422

Talrunis: +7 495 7716525

Fakss: +7495 7716505

E-pasts: office@grindeks.ru

Grindeks parstavnieciba Baltkrievija
Parstavniecibas vaditajs Nikolajs Daskovskis
Engelsa iela 34 a, 728. ofiss

Minska, 220030

Talr/fakss: +375 172102016

e-pasts: grindeks@mail.belpak.by

Grindeks parstavnieciba Ukraina
Parstavniecibas vaditdja Irina Jekimova
Janvarskovo vosstanija iela 10,212, ofiss
Kijeva, 01010

Talruni +380 442888357, +380 442806894
Fakss: +380 44288986 |

e-pasts: grindeks@ukr.net

Grindeks parstavnieciba Kazahstina
Parstavniecibas vaditaja Svetlana Masjuk
Dzambula iela 25,510.,51 . ofiss
Almata, 480100

Talr./fakss: +7327 2916572

e-pasts: massyuksv@mail.ru

Grindeks parstavnieciba Gruzija
Parstavniecibas vaditaja Tea Skhirtladze
Agmasenebeli iela 148/2

Thilisi, 0112

Talr. +995 99168988

Fakss: +995 32986264

e-pasts: tskhirtladze@yahoo.com

Grindeks parstavnieciba Moldova
Parstavniecibas vaditaja Galina Vremja
Muncesti iela 191/1

KiSineva, MD-2002

Talr. ffakss: +373 22521483

e-pasts: grindex.md@gmail.com
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REVIDENTU ZINOJUMS
UN FINANSU DAT]I

AUDITORS' REPORT

AND FINANCIAL STATEMENTS

REVIDENTU ZINOJUMS

Akciju sabiedribas Grindeks akcionariem:

Més esam veikusi akciju sabiedribas Grindeks (Uznémums) 2005. gada
finan§u parskatu kas ietver Uznémuma 2005. gada 3 1. decembra bilanci,
ka ari pe|nas vai zaud&umu aprékinu, pasu kapitala izmainu un naudas
plismas parskatus par gadu, kas noslédzis 2005. gada 3 1. decembri, ki
ari svarigako gramatvedibas politiku un finanu parskatu pielikumu

INDEPENDENT AUDITORS’ REPORT

To the shareholders of |SC Grindeks:

We have audited the accompanying financial statements of JSC
Grindeks (the Company), which comprise the balance sheet as on 31
December 2005 and the related statements of profit and loss, account
changes in equity and cash flow statenments for the year then ended,
and a summary of key significant accounting policies and other

reviziju. Par 3iem finansu parskatiem ir atbildiga Uznémuma vadiba. Més
esam atbildigi par atzinumu, ko, pamatojoties uz veikto reviziju, izsakam
par Siem finangu parskatiem.

Més veicam reviziju saskana ar Starptautiskas Gramatvezu federacijas
izdotajiem Starptautiskajiem revizijas standartiem. Sie standarti nosaka,
ka mums ir japlano un javeic revizija t3, lai ieglitu pietiekamu parliecibu
tam, ka finan3u parskatos nav bitisku neatbilstibu. Revizija ietver finansu

explanatory notes.These financial statements are the responsibility of
the Company’s management. Our responsibility is to express an
opinion on these financial statements based on our audit.

We conducted our audit in accordance with International Standards
on Auditing issued by the International Federation of Accountants.
Those standards require that we plan and perform the audit to obtain
reasonable assurance on whether the financial statements are free



parskatos uzradito summu un to apstiprino$o dokumentu parbaudi, kas
tiek veikta péc izlases metodes. Revizija ietver arf pielietoto
gramatvedibas principu un vadibas veikto apléSu novértésanu, ka ari
visparéjo finandu parskatu satura izvért&jumu. Més uzskatam, ka masu
veikta revizija dod pietiekamu pamatojumu misu atzinumam.

P&c misu domam, iepriek$ minétie finan§u parskati visos butiskajos
aspektos sniedz skaidru un patiesu priek$statu par Uznémuma
finansidlo stavokli 2005. gada 31. decembri, ka ari par ta darbibas
rezultatiem, izmainam pasu kapitila un naudas plismam par gadu, kas
noslédzas 2005. gada 3 1. decembri, un atbilst Latvijas Republikas likuma
Par uzpémumu gada parskatiem prasibam.

Més esam iepazinusies ari ar vadibas zinojumu par 2005. gadu un
neesam atklajusi batiskas neatbilstibas starp $aja vadibas zinojuma un
2005. gada finandu parskatos atspoguloto vésturisko finansu
informaciju.

Deloitte Audits Latvia SIA
Licence Nr.43 -

Kenneth Taylor Hansen
Prokarists

Maris Bergmanis
Zvérinats revidents
Sertifikats Nr. 67

Riga, Latvija
2006. gada 22. maija

of material misstatement. An audit includes examining, on a test basis,
evidence supporting the amounts and disclosures in the financial
statements. The audit also includes assessing the accounting principles
used and significant estimates made by management, as well as evaluat-
ing the overall financial statement presentation.Ve believe that our
audit provides sufficient basis for our opinion.

In our opinion, the financial statements referred to above present fairly,
in all material respects, the financial position of the Company as on 31
December 2005, and the results of its operations, changes in equity
and its cash flows for the year then ended in accordance with the
Latvian law On the Annual Reports of Enterprises.

We have read the management report for the year that ended on

31 December 2005 as shown on pages 5 and 6 of the annual report
and we have not identified any material discrepancies between the
historical financial information presented in the management report
and the financial statements for the year that ended on 3| December

2005.

Deloitte Audits Latvia SIA
Licence No. 43 i

Nt gt~

Kenneth Taylor Hansen

Maris Bergmanis
Certified Auditor
Certificate No. 67

Authorised Representative

Riga, Latvia
22 May 2006



BILANCE 2005. UN 2004. GADA 3 1. DECEMBRI

31.12.2005 31.12.2004
|: X L LVL
AKTIVS
<C ligtermina ieguldijumi
Q Nemateridlie ieguldijumi gib sset
Patent, licences, pre€u zimes un tamlidzigas tiesibas 441,947 519,686
D) Datorprogrammas 165,032 76,112
) Avansa maksjumi par ialaj fjumi 118,894 -
e Kopa nemateriilie ieguldijumi 725,873 595,798 Total intangibl
< Pamatfidzek|i Tangit 1 as
Zemes gabali, &kas un biives 3,251,190 2,936,556
=z lekartas un masinas 1,841,708 1577984
= Piréjie pamatiidzeki 456,884 337,166
L F i i un i
celtniecibas objektu izmaksas - 36,524
Z Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 1,159,643 203,024
e . : :
D) Kopa pamatlidzekli 6,709,425 5,091,254
w) ligtermina finaniu ieguldfumi
Lidzdaliba radniecigo uznémumu kapital 5,612,891 5,576,631 Total long-term fin
> Kopa ilgtermina finanu ieguldijumi 5,612,891 5,576,631
e % )" ] 1 in
i) Kop ilgtermina ieguldijumi 13,048,189 11,263,683
" Cu
O Apgrozamie lidzekli S
Krijumi
Z- Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 1,095,500 1,108,890
< Nepabeigtie raZojumi 837,839 604,320
N Gatavie razojumi un preces pirdotanai 2,212,523 1,953,477
D) Kopa krijumi 4,145,862 3,666,687
= Debitori 7
=z Pircgju un pasiitiju paradi 7311370 4,978,089
Citi debitori 863,125 500,484
LLI Nikamo periodu izmaksas 78,996 129,337
To
9 Kopa debitori 8,253,491 5,607,910
> Tstermina finansu ieguldijumi Othe tmes
& Paréjie ieguldijumi 5,050,284 .
T tal current fir
Kopa fstermina finandu ieguldijumi 5,050,284 -
Nauda 5,967,184 299,850 )
. To! {l ¥
Kopa apgrozimie fidzekli 23,416,821 9,574,447 TOT,
KOPA AKTIVS 36,465,010 20,838,130
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BILANCE 2005. UN 2004. GADA 3|. DECEMBRI

31.12.2005 31.12.2004
PASIVS
Pasu kapitils qui —
Akciju kapitils 9,585,000 7,735,000 @)
Akcifu emisijas uzcenojums 15,687,750 5,176,400 -
Préjas rezerves 464,905 464,905
Uskritie zaudajumi: w
a) iepriekigjo gadu uzkritie zaudgjumi (4.694,681) (7.140,379) ’
b) pirskata gada pejga 4,623,691 2,445,698 =5
Kopa paéu kapitals 25,666,665 8,681,624 %
Kreditori
ligtermina kreditori r O
Aiznémumi no kreditiestadem 2,745,307 2,695,072 X
Finanu lizinga saistibu ilgtermina daja 5 63,174 =]
Citas ilgtermina saistibas o 502,000
Adlikei uznémumu ienikuma nodok|a saistibas 369,006 317,199 >
Kopa ilgtermina kreditori 3,114313 3,577,445 lor z
Tstermina kreditori o
Aiznémumi no kreditiestidém 1,795,551 2,285,049
Finanu lizinga saistibu istermina dafa 63,157 74,660 sl
No pircéjiem sapemtie avansi 17,343 14,270 =
Paradi piegadtajiem un darbuznéméjiem 3,941,489 4,149,248 Z
Nodokli un valsts socialas apdroginatanas obligitas iemaksas 452,816 228,890 >
Citas istermina saistibas 1,347,507 1,730,997
Partjie kreditori 50,629 73,130 Z
Uzkratas saistibas 15,540 2817 o)
Kopi Tstermina kreditori 7,684,032 8,579,061 Total c j_>
Kopa kreditori 10,798,345 12,156,506 —
KOPA PASIVS 36,465,010 20,838,130 ﬂ
M
w
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PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS PAR GADU,

KAS NOSLEDZAS 2005. GADA 31. DECEMBRI

Neto apgrozijums
Pardotas produkcijas raZoganas izmaksas

Bruto pelna

Pirdo3anas izmaksas

Administracijas izmaksas

Péréjie uznémuma saimnieciskas darbibas iepémumi
Péréjas uzpémuma saimnieciskas darbibas izmaksas
lepémumi no lidzdalibas koncerna meitas un asociéto
uzpémumu kapitalos

Pirgjie procentu ienémumi un tamlidzigi iengémumi
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas

Pelna pirms nodokliem

Uznémumu ienikuma nodoklis
Pir&jie nodokli

PARSKATA GADA PELNA

Valdes priekisédétijs Y,
Valdis Jikobsons

2005
LVL

32,221,202
(16,695,732)

15,525,470

(5.634,601)
(3,880,415)
109,660
(454,958)

112,226
(204,787)
5,572,595

{910,000)
(38.904)

4,623,691

Padomes priek¥sédétajs
Kirovs Lipmans

2004
VL

24,724,742
(15.675,785)

9,048,957
(3.446,369)
(2,677,264)
385217
(364.581)
201,515

35

(180.860)
2,966,650

(485,904)
(35,048)

2,445,698
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