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| IEVADS

AS ,Grindeks” Korporawas parvaldibas zhojums (turpnak tekst - Zipojums) par
2011. gadu sagatavots, pamatojoties uz AS ,NASDARXORIiga” 2010. gada 1lapija
apstiprirato ,Korporatvas parvaldibas principu un ieteikumu to ievieddnredakciju Zipojumu
sagatavojusi ,Grindeks” valde un izsiasi ,Grindeks” padome.

Korporaivas parvaldibas principi ir maksimi piemeroti ,,Grindeks” darlbai, un
2011. gad ,Grindeks” ir ieverojis lielako ddu no tiem. Saska ar ,ievero vai paskaidro”
principu, Znojuma tiek sniegta arinformacija par tiem principiem, kurus ,Grindeks” sav
darliba neieero vai ieero ddgji, un apsikli, kas pamato to neiéoSanu 2011. gad

Zinojums ir iesniegts ,NASDAQ OMX Riga” vienlaigi ar ,,Grindeks” konsoligto
2011. gada revilo finanSu prskatu, publiets ,Grindeks” najas lag www.grindeks.lv
sadda ,Investoriem”, ka an ,NASDAQ OMX Riga” majas lag www.nasdagomxbaltic.com

AS ,Grindeks” vadbas \arda:

k._\_(%‘uu-ﬂ .'1

Jurl undulis
Valdes priekSsdetajs

2012. gada 25. apr
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Il LABAS KORPORAT IVAS PARVALD IBAS PRINCIPI

A. AKCION ARU SAPULCE

Savas tiebas piedaties Emitenta firvalde akciorari isteno akcioaru sapul€. Saskaa ar tiesbu
aktu noteikumiem Emitentsaktéjo akcioriru sapulci sasauc vismaz reizi gadrkartas akcioaru
sapulces sasaucamas yajadzbas.

1. Akcionaru tiegbu nodroSiaSana un piedsaras akcioru sapulés

Emitents nodroSina vienidzigu attieksmi pret visiem akciorairiem — vienas kategorijas akciju
ipadniekiem. Visiem akcio@riem jabuat vienadam iesggjam lidzdarboties Emitenta @rvalde —
piedalities akcioraru sapulces un saemt informaciju, kas akcionariem nepiecieSamadmumu
piepemsSanai.

1.1. Svaigi ir nodroSimnt, lai visiem vienas kategorijas akcijpaSniekiem ir arvieradas tietbas,
tai skait saemt ddu no Emitenta gdeas dividenZu vai dda cita veida proporcionli tiem
piederoso akciju skaitam, ja tiem piedéodkcijas &das tiethas paredz.

- AS ,Grindeks” (turpmak teksti — Grindeks) ie@ro So principu. Saskaa ar Grindeks Stafttiem
visas uzmemuma akcijas ir vienas kategorijas akcijas ar baiesbam, kas akcio@ram dod tieghas
piedalties Sabiedibas @irvalde, ssgemt dividendes un Sabieitras likvidicijas gadjuma sagemt
likvidacijas kvotu.

1.2. Emitents izstida pdnas sadales politiku. Politikas izadies gaid velamsnpemt \era ne tikai
talitéja labuma nodrodi$anu Emitenta akcianiem, izmaksjot tiem dividendes, bet @ar
pelnas reinvesSanas lietdébu, fdgjadi vairojot Emitenta &rtibu rikotré. Vélams pénas
sadales politiku apspriest akciwn sapul€, tadgjadi nodroSinot, lai ar to iep#Eps [EcC
iesfgjas liebks skaits akciodiru, un dodot iesgu akciorariem izteikties. Zjojuma Emitents
norada, kur ir pieejama Emitentalpas sadales politika.

- Grindeks ir ieviesis So principu dgi. Nemot \ra, ka Grindeks valde un padome navigmusi
priekSlikumus no &Is akcioniriem par pgnas sadales politiku, Grindeksapvaldes instiicijas nav
lemuSas par &s izstadi. Tikai Grindeks akcio@ru sapulcei ir tiegbas pi@emt kemumu par
aizvadta darkibas gada pleas izlietoSanu.

Grindeks valdes piafkums ir sagatavot un iesniegt saskaSanai padoré pgras sadales projektu
pirms apstiprinzSanas akcio@ru sapule, kas ir visiem akcioariem redzams publietajos
lemumprojektos pirms sapulces. Akcigriem netiek liegta iesgja izteikties par So jadjumu.
Grindeks valde uzskata, ka iepriekd gada péra ir jareinvese. Saskaa ar 2011. gada 22 anija
kartejas akciorzru sapulces &dmumu 2010. gad nopelritie lidzeldi tika atstati nesadaiti un
izmantoti Grindeks koncerna atttbai, ar merki palielinat Grindeks konkugtspzju.

1.3. Lai pietiekami efeli tiktu aizsargtas Emitenta akcid@mnu intereses, visus Sajos leteikumos
mingtos jauijumus attietha uz akcioaru saputu sasaukSanu un akcin nodroSiaSanu ar
nepiecieSamo inforaciju ir aicinati sawa darhba ieverot ne tikai Emitenti, bet ajebkura cita
persona, kas ti#isu aktos noteiktajkartiba sasauc, izsludina un orga®iakcioraru sapulci.

- Grindeks ie¥ro So principu. lidz Sim Grindeks akciagru sapulces ir sasaukusi Grindeks valde,
kas nodroSimjusi akciomaru sapuku sasaukSanas, izslud@$anas un organigSanas atbilgbu
likumam un Grindeks Staitiem.

1.4. Emitenta akcio@riem nodroSiama iespja savlai@gi un regudri sspemt visu nepiecieSamo
informaciju par Emitentu, piedales sapules un balsot par darbaarkibas jaugjumiem.
Emitentam 3veic visas iesgjamas darfibas, lai sapult piedaltos [Ec iesgjas liekks skaits
akcioraru, @apéc sapulces norises vietai un laikam nevagadierobezot akcidru ieraSanos
uz sapulci. Epat nelitu pidaujama izsludiftas akciodru sapulces norises vietas un laika
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maiga isi pirms sapulces, kaadejadi apgftinatu vai pat padaiu neiespjamu akcio@ru
ieraSanos uz sapulci.
- Grindeks ie¥ro So principu. Bitiskako informdaciju par uzzémumu akciorari regulari var iegit
Grindeks na@jas lapz, ka arf ,NASDAQ OMX Riga” majas lapz. Minétie Skersli akcionaru dalibai
sapul@ nav bijusi.

1.5. Emitents infornd akciorarus par akciofiru sapulces sasauk3anu, izsludinot toitiiesaktos
noteiktap kartitba un termpos. Emitenti ir aiciati izsludinat akcioriru sapulci nekagjoties
péc tam, kad pigemts Emums par sapulces sasauk3antap@si Sis nosajgims attieciams uz
arkartas akcioaru sapulém. Informacija par sapulces sasauk3Sanu ievietojareEaitenta
majas la@ internes, kur @ batu janodroSina vismaz viensveSvalod. leteicams, lai ©
svedvaloda iitu andu valoda, lai rajaslapu vagtu lietot af arvalstu investori. Publiskojot
informaciju par akcioru sapulces sasaukSanu,atams af sapulces sasaukSanas iniciators.

- Grindeks ieero So principu. Karteja akcion@ru sapulce 2011. gada 22anija tika izsludinata
tiegbu aktos noteiktaj kartiba un termizos. Informacija tika ievietota ar Grindeks na@jas lapz, arr
angliski. Iniciators sapulces sasaukSanai bija vald

1.6. Emitents nodroSina, lai akciamem pirms sapulces savl@ig biatu pieejama izsnieSa
informacija, kas saista ar sapulces norisi, norises vietu un balsoSarupmemamajiem
lemumiem, k& an informacija par darba &tibu un Emumu projektiem, par kuriem piots
balsot sapule Emitents arinformé akciorarus, kur tie var grsties, lai saemtu atbildes uz
jebkuriem jaudgjumiem par akciofiru sapulces norisi un darbda@ritbas jaudjumiem, un
nodroSina nepiecieSamo papildu infagijas sniegSanu akcianem.

- Grindeks ie¥ro So principu. Uz krtejo akcionaru sapulci 2011. gada 2Zipija visa mireta
informacija tika sniegta.

1.7. Emitents nodroSina, lai vismaz l4efrpadsmit) dienas pirms sapulces akaimm hbitu
iesfEja iepatties ar sapukizskaimo jautjumu Emumu projektiem, tajskaig ai tiem, kas
iesniegti papildus jauge sapulces izsluda$anas. Emitents nodroSina igispiepaities ar
pilnu lemumu projektu tekstu, jo se¥iStas attieciBms uz balsojumu par Emitenta stat
groZjumiem, Emitenta amatpersonu &38anu, to atalgojuma noteikSanu, Emitentinae
sadali un citiem titiskiem jaugjumiem.

- Grindeks ie¥ro So principu. Uz krtejo akcionaru sapulci 2011. gada 2Zipija akcionariem bija

iespzja iepadties ar pilnu Emumu projektu tekstu.

1.8. Emitents nedkst nelida veida ierobezot akcioiru tiesbas izvirit ieveleSanai padom
akcioraru parstavjus, un padomes lockk un citu amatpersonu kandidids ir izviramas
savlaid@gi, lai akciorariem vismaz 14 detrpadsmit) dienas pirms akcin sapulces itu
pieejama inforracija par migtajam persoAm vismaz ida apjons, ka tas noteikts§ sadéas
1.9. punka.

- Grindeks ie¥ro So principu.

1.9. IpaSa uzmaba papieers tam, lai akciofriem vismaz 14detrpadsmit) dienas pirms sapulces
batu iesgja iepazties ar informciju par padomes locék kandiditiem, k& an par revzijas
komitejas locelu kandiditiem, kuru apstiprisSana pnota akcioaru sapulé. Publiskojot
mingto informaciju, ir atklajama at So personasa profesiofla biogrfija.

- Grindeks nodroSinaBprincipa ieveroSanu saskaa ar LR normatvo aktu pragbam.

1.10.Emitents nevar ierobezot akcion tiegbas sapulces laikkonsultties sad starf, ja tas
nepiecieSamsakla Emuma pi@em3anai vai jagjuma noskaidroSanai.
- Grindeks ie¥ro So principu.

1.11.Lai nodroSiatu akciorarus ar izsmsu infornaciju par akcioaru sapulces norisi, Emitents
izstrada akcioriru sapulces norises reglamentu, akurosaka akciciru sapulces norises
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karttbu un jebkuru ar sapulci satst organizatorisku ja@fjumu atrisiraSanas #&rtibu
(pierreram, akciofru registreS8anos sapulcei, sapalcizskaimo jausjumu Emumu
pienemsanas dtibu, Emitentaicibu, ja Kids no darbadtibas jaudjumiem netiek izskais,
ja nevar tikt piaemts Emums u.tml.). Emitenta pemtapm procedram attiegba uz
piedatSanos balso3anabit viegli realizjamam.
- Grindeks ir ieviesis So principu. Grindeks akci@mu sapulces norisi reglame@tLR normatvie
akti un Grindeks Stafiti. Akcionaru sapulci organiZz valde un nodroSinads darbu, un katras
akcionaru sapulces norises dtibu nosaka atsevi§ atkartba no darba lartibas. BalsoSanas
procedira ir moderna un viegli realiziama.

1.12 Emitentam jnodroSina, lai akciawmiem sapulces norises laikbatu iesgjams uzdot
jautajumus akcioaru sapulé ievelamo amatpersonu kanditem un citiem litesoSajiem
Emitenta grstavjiem. Emitents ir tieggs noteikt saptigus jauijumu uzdoSanas nogaamus,
pieneram, izsédzot iespju vienam akcioiram izmantot visu jagjumu uzdoSanai pare&p
laiku, un noteikt vienas personas @garas maksinlo laika limitu.

- Grindeks ie¥ro So principu.

1.13.Noradot akcioaru sapulces protokal visu sapule izskaimo darba krtibas jauijumu
apsprieSanas gaitu un saturu, sapulcedtajach janodroSina, lai gagumos, ja KEds no
sapulces d#bniekiem to pieprasa, protokiotiktu atspogiptas atsevig@as debates vai ar
protokolam rakstveipievienoti akcioara priekslikumi vai jaujumi.
- Grindeks nodroSina&principa ie\erosanu.

2. Emitenta parvaldes institiiciju loceklu un to kandidatu Iidzdaliba akcionaru sapulce

Akcionaru sapulce japiedalas Emitenta valdes locekem, revidentam, ka art iesggjami liel akam
skaitam Emitenta padomes loceku.

2.1. Emitenta prvaldes instiiciju loceu un revidenta d#la sapule nepiecieSama, lai
nodroSiratu informacijas apmaju starp Emitenta akci@aiem un g@rvaldes instiiciju
loceiem, ka an lai nodroSiatu akcioraru tiegbas saemt kompetentu personu atbildes uz
uzdotajiem jaujumiem. Akcioraru sapul€, kura netiek izskati ar Emitenta finar@n saistti
jautajumi, Emitenta revidenta &ibatne nav obligta. Izmantojot tiebas uzdot jadjumus,
akciorari var iedit stkaku informaciju par apstkliem, kas vadtu ietekn&t finan3u @arskata un
Emitenta finangilas situicijas nortgjumu.

- Grindeks 2011. gadl dgéji ieveroja So principu. 2011. gada 22anija karteja akcionaru sapula
piedaljas valdes urtetri padomes locdk un revidents, bet taj nepiedaljas padomes loceklisahis
Naglis.

2.2. Sapulé japiedaks Emitenta amatpersonu kanitidm, kuru ieeléeSana pinota akcioéru
sapul&. Tasipasi attieciams uz padomes lockém. Ja padomes lociekvai revidenta amata
kandidits nevar piedaies akcioaru sapul€ un tam ir svags iemesls, tad ir pi@ujama
attiedgas personas neieradanuz akcioaru sapulci. $da gadjuma visa litiska informacija
par kandidtu ir jaatklaj pirms sapulces.

- Grindeks nodroSina Sprincipa iewroSanu. 2011. gad karteja akcionaru sapul@ nepiedaijas
jaunais revidenta amata kandis -, visa latiska informacija par to tika atklita pirms sapulces,
publicejot sapulcesdmumu projektus.

2.3. Akcionaru sapulces laik sapulces d#bniekiem pbat iesggjai iegit informaciju par
amatpersoam vai amatpersonu kanditiem, kuri nav ieraduSies uz sapulci un to neigizsa
iemesliem. Emitenta amatpersonu neierasaremesli akciofiru sapulé biatu fiksgjami
akcioraru sapulces protokal

- Grindeks ir ieviesis So principu.
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B. VALDE

Valde ir Emitenta izpildinstitcija, kura vada ungpstav Emitentu & ikdienas dariia, tadel Emitentam
janodroSina, lai valdetitu efekiva, lemt spjiga un uz ugeémuma \rtibas palieliaSanu orierta,
skaidri nosakotas pierakumus un atbiltbu.

3. Valdes pierakumi un atbild iba

Emitentam janosaka skaidri un negrprotami valdes pienakumi, pilnvaras un tas locelu
atbildiba, tadejadi nodroSinot sekmgu valdes darlibu un Emitenta vertibas pieaugumu.

3.1. Valdes pieakums ir vadt Emitenta daribu, kas ietver aratbildibu par Emitenta noteikto
merku un straggijas realizZSanu un atbilthu par sasniegtajiem reztiem. Par miato valde
ir atbildiga padomei, & afn akcioriru sapulcei. Pildot savus piakumus, valdei irjpienem
lémumi vadoties no visu akciaru interesm un izvairoties no intereSu konfliktu ragan
iesgEjanibas.

- Grindeks ieero 30 principu. Spka esoSaj valdes reglamemt ir noteikti minetie pienakumi un
atbildiba.

3.2. Valdes pilnvaras nosakas valdes nolikum vai tam pieidziama dokumenrd, kas
publicgiams Emitenta @jas laf interned. Sim dokumentamapit pieejamam arEmitenta
biroja.

- Grindeks ievro 3o principu. Grindeks valdes pilnvaras nosakades reglaments, kur$ izsidats
pamatojoties uz LR normatajiem aktiem un Grindeks statiem. Tas pieejams wzmumda, ka arr
uzgémuma nijas lapz www.grindeks.lv sadéa Investoriem.

3.3. Valde ir atbildga af par visu saistoSo norntab aktu ie¥roSanu, par riskugovaldiSanu, &
arn par Emitenta finansio darlbu.
3.4. Valdei japilda noteikti uzdevumi, tajskait:

1) Kkorporalvas strakgijas, noteikto daribas péinu, risku kontroles proc&du, gada budzeta un
biznesa pinu izpildes noertéSana un virdana, nodroSinot kontroliap planu izpildi un
planoto rezulitu sasniegSanu;

2) Emitenta vadoSo darbinieku atlase, to atalgojumgeik&ana, dadbas kontraiSana un
nepiecieSafbas gaguma to nomana saskaa ar sgka esoSam iek&jam procediram
(piem.: ieerojot Emitenta noteikto persala politiku; atalgojuma politiku un tml.);

3) savlaigga un kvalitava atskaiSu snieg3ana, nodroSinat iakEjas revzijas veikSanu, un
informacijas atkiSanas kontrole.

3.5. Valde gada frskat apliecina, ka ielda riska kontroles procedas ir efekivas un ka riska
vadiba un iek8ja kontrole visa gada ladkir veikta atbilstoSi migtajam kontroles procadam.
3.6. Velams, lai valde iesniegtu apstipifanai Emitenta padaniemumus, kas nosaka Emitenta
merkus un stragiju So nerku sasnieg3anaiilzdaiba cifis sabiedbas, ipaSumu iegSana vai
atsaviaSana, darfibas paplaSi@sana, atverot gostavniedbas vai filales, vai paplaSinot
darlabas jomu u.tml.).
- Grindeks ie¥ro Sos principus.

4. Valdes sagts un valdes locélem izvirzamas prasbas

Emitenta apstiprinatajam valdes sasivam jabat tadam, kas s@tu nodroSinat pietiekami
kritisku un neatkar 1gu attieksmi lemumu izvert éSara un piepemsSara.

4.1. Veidojot valdi, pievero, lai katram no valdes lockém hbitu atbilstoSa izgtiba un darba
pieredze. Emitents izveido valdes loceklim iz@mo prasbu apkopojumu, kar batu
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noteiktas katram valdes loceklim nepiecie8amprasmes, izgiba, iepriek§ja darba pieredze
un citi atlases krériji.
- Grindeks iewro So principu. Grindeks valatiek ie\eleti atseviku Grindeks strukiiru direktori, ar
atbilstoSu darba pieredzi, kvalifikciju un izgltibu. Katram direktoram ir izveidots &ramata
apraksts, ku&# atrunatas pragbas attie@a uz kandidita izghtibu, darba pieredzi un cm
nepiecieSamajm ipagbam.

Valdes sagivs pirskata period:
No 2008. gada 13. oktobradz 2011. gada 24. novembrim:

Vards, uzvrds Amats

Janis Romanovskis Valdes priek&iztajs

Vadims Rabsa Valdes loceklis, FinanSu un adminigixeis direktors
Lipmans Zeligmans Valdes loceklis, Gatav@z formu razoSanas direktors

No 2011. gada 24. novembradg 2012. gada 9. ja@vim:

Vards, uzvirds Amats
Vadims Rabsa Valdes loceklis, FinanSu un adminigixeis direktors
Lipmans Zeligmans Valdes loceklis, Gatav@z formu raZzoSanas direktors

No 2012. gada 9. jan#ra lzdz Zirojuma iesniegSanas dim:

Vards, uzvirds Amats

Juris Bundulis Valdes prieks&etajs

Vadims Rabsa Valdes loceklis, FinanSu un adminigixeis direktors
Lipmans Zeligmans Valdes loceklis, Gatav@z formu razoSanas direktors

4.2. Emitenta njas laj interne par katru Emitenta valdes locekli gigvieto $ida infornacija:
vards, uzvrds, dzimSanas gads, i#g izglitiba, termi8, uz Kdu ieElets valdes loceklis,at
ienemamais amats,&ggjo tris gadu profesiditas pieredzes aprakstss IpaSuma esoSo
Emitenta vai @ meitas/mites komgniju akciju/ddu skaits, inforracija par imemamajiem
amatiem ciis kapitilsabiedrbas.

4.3. Lai varetu seknigi pildit savus pieikumus, valdes locélem jabat pieejamai savlaigai un
predzai informacijai par Emitenta datbu. Valdei fispgj sniegt objekivu \eértgjumu par
Emitenta dartbu. Valdes loceliem jabit pietiekamam laikam savu pigkumu veikSanai.

4.4. Nav &lams vienu un to pasu valdes loceklidket valde vairak ka ¢etrus termius [Ec kartas.
Emitentam ir §izverte, vai tadejadi tiks veicirata Emitenta daibas afisttba un lais iesgjams
izvairities no sitdacijas, kad vienas vai atsekis personu roks, ieerojot to ilggadjo darlabu
pie Emitenta, tiek koncergta lielaka vara. Ja arfada ieEleSana tiek piruta, itu velams
aps\ért nepiecieSafiou maint attiedga valdes locela parzina nodoto Emitenta datbas
jomu.

- Grindeks ie¥ro Sos principus.

5. IntereSu konfliktu identific éSana valdes loceki darbiba

Katram valdes loceklim sawa darbiba ir j aizvairas no jebkadiem intereSu konfliktiem un jabut
maksimali neatkarigam no arejiem apstakliem, ar velmi uzpemties atbildibu par pienemtajiem
lemumiem un iewrojot visparpienemtos &tikas principus, pienemot jebkurus ar Emitenta
darbibu saisfttus lemumus.

5.1. Katra valdes locdr pierikums ir no¥rst jebkidu, pat tikai Eietamu, intereSu konfliktu
raSanos savdarhba. Pigemot Emumus, valdes loceklis vasl no Emitenta interés un
neizmanto Emitentam izviftos sadaribas piedvajumus persoiga labuma gsanai.

5.2. Par jebkura intereSu konflikta raSanos vai tikaiesggjanmibu valdes loceklim nek&joties
japazio pargjiem valdes locekem. Valdes loceklis pazo par jebkuru dajumu vai igumu,
kuru Emitents g@ino skgt ar personu, kam ar valdes locekli ir cieSagaltas, vai kas ir ar
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valdes locekli saigtia persona, &ar informé par jebladu intereSu konfliktu raSanos negtio
l[igumu darkbas lails.
Par persofim, kam ir cieSas attidwas ar valdes locekli, 30 leteikumu izpeatiek uzskatas:
valdes locela laubtais, radinieks vai svainis, skaitot radniec lidz otrajai pakpei un
svainbu fidz pirmajai pakpei, vai personas, ar kum valdes loceklim vismaz vienu gadu ir
kopiga saimnietba. Par persam, kas ir saistas ar valdes locekli, 50 leteikumu izpmatn
uzskaimas juridiskas personas, ksrvaldes loceklis vai ar to cieSi s#isé personas nem
valdes vai padomes lodekamatu, veic revidenta piakumus vai i@em citu vadoSu amatu,
kura atrodoties, tam ir iegjams noteikt vai ietekdt attiedgas juridiskis personas daitlias
stratgiju.

5.3. Valdes loceklim nav alams piedaties &du Emumu piememSas, kuri vagtu radt intereSu
konfliktu.

- Grindeks ie¥ro Sos principus.

C. PADOME

Saskaa ar tiesbu aktiem padome ir Emitentarpaudzbas institicija, kas grstav akcioraru intereses
saputu starplaikos, likurmun Emitenta statos noteiktajos gapimos, uzrauga valdes daoh.

6. Padomes pieaikumi un atbildiba

Emitenta padomes daribas nerkis ir darboties visu akcioraru intereses, nodro3inot Emitenta
vertibas pieaugumu. Emitentam finosaka skaidri padomes piefkumi un padomes loceku
atbildiba, ka ari janodroSina, lai atsevik&i padomes locek vai to grupas nevagtu iepemt
domingjo3u lomu lemumu pienems3ara.

6.1. Padomes funkcijas nosakas padomes nolikuivai tam pieidzinama dokumend, kas regu
padomes daibu, un tas ievietojams Emitentadjas la@ internes. Sim dokumentamapat
pieejamam arEmitenta biraj.

- Grindeks ie¥ro So principu. Pamatojoties uz LR Komerclikumu urindeks Stafitiem, ir
izstradats un apstiprinits padomes reglaments, kurS nosaka padomes pilnvar$linetais
dokuments pieejams wZmuma un ir publicets umemuma mijas lapi www.grindeks.lvsadda
Investoriem.

6.2. Padomes veikt parraudiba p@ar valdes daribu ietver uzraudbu p@ar Emitenta rarku
sasniegSanu, korporab stratgiju un risku mrvaldi, finanSu atskaiSu procesu, valdes
priekSlikumiem par Emitenta pgs izlietoSanu un Emitenta d#shs veikSanu sask@ ar
normatvo aktu pragam. Par katru no mitajiem jaujumiem padomei iitu jaapspriezas un
jaizsaka savs viedoklis vismaz reizi gate\erojot normalvajos aktos noteikto padomezzs
sasaukSanas regulatit un apsprieZu rezualt jaatspoglo padomes&tu protokolos.

- Grindeks ie¥ro So principu.

6.3. Padome un katrsig loceklis ir atbildgi, lai to ficiba butu visa viu pierikumu veikSanai
nepiecieSam informacija, kura iegstama no valdes locB&m un iekjiem revidentiem vai,
ja nepiecieSams, no Emitenta darbiniekiematgjiem konsultantiem. Inforactijas apmaijas
nodroSinsSanai padomes priek&stajam regudri jasaziras ar Emitenta valdi, tai skaitar
valdes priek&ietaju, un papspriez visi svagakie ar Emitenta daifbas un atstibas
straggiju, biznesa aktiviitem un risku vatbu saisttie jaugjumi.

- Grindeks ie¥ro 5o principu. Katru ned/u notiek padomes priek&detaja un valdes locek
tikSanas, kuru laika tiek apspriesti visi svagakie ar umémuma darlibu saisttie jautzjumi.

6.4. Nosakot padomes funkcijas,ith japaredz pieatkums katram padomes loceklim sniegt
skaidrojumu gagumos, kad tas nevar piettads padomeszsies. Ir \Elams atkiit informaciju,
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kuri no padomes locéilem nav apmekjusi vairak ka pusi no padomesdem parskata gada
laika, noradot af neapmeldjuma iemeslus.

- Grindeks ieviesis So principu dai, jo padomes reglamentnav iestadati noteikumi par padomes
locelda nepiecieSaru sniegt skaidrojumu gagumos, kad tas nevar piedaéiles padomesésies.

7. Padomes sadlvs un padomes loceliem izvirzamas pragbas

Emitenta noteiktajai padomes struktirai ir j abait parskatamai un saprotamai un @anodroSina
pietiekami kritiska un neatkariga attieksme émumu izverteSara un pienemsara.

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

Emitentam ir jpieprasa katram padomes loceklima lai katram padomes lockk
kandiditam, kura ie@leéSana pinota akcioaru sapulé, lai tie iesniegtu Emitentam par sevi
&adu informaciju: vards, uzdrds, dzimSanas gads, g izglitiba, padomes locék amata
ienem3anas term$, [Edejo triju gadu profesioflas pieredzes apraksts paSuma esoSo
Emitenta vai @& meitas/mtes komgniju akciju/ddu skaits, inforracija par imemamajiem
amatiem ciils kapitilsabiedtbas. Mirgta informacija ievietojama Emitenta #ms la@
interne, papildus midtajam no&dot af termiu, uz kdu iewléts padomes loceklisat
lenemamo amatu, tai skaiai papildu amatus un piekumus, jaadi pasév.

Nosakot padomes lockdm un to kandistiem izviramas prasas par piujamo papildu
amatu skaitu,avers uzmaftba tam, lai padomes lodékm jabat pietiekami daudz laika savu
pierakumu veikSanai, lai tie vatu seknigi pildit savus pieikumus un piln@rtigi darboties
Emitenta interezs.

Veidojot Emitenta padomi,tu janem \era padomes locéld kvalifikacija, un & periodiski
jaizverte. Padomes sasts hitu javeido no persaim, ku@am kopund piemt zinaSanu,
viedoKu un pieredzes dadiba, kas nepiecieSama, lai padomegtaiseknigi veikt savus
uzdevumus.

Katram padomes loceklim sawlariiba jabat maksinali neatkatgam no jebkurienargjiem
apstikliem un ar €mi uzpemties atbiltbu par pi@eemtajiem &mumiem, fievero
visparpienemtie&tikas principi, pi@aemot jebkurus ar Emitenta daoh saistus Emumus.

- Grindeks ie¥ro Sos principus.

7.5.

7.6.

7.7.

7.8.

Nav iesgjams izveidot sarakstu, Kurbatu nomlditi visi apshkli, kas vagtu apdraudt
padomes locdk neatkaibu vai ko vagtu izmantot, @rtgjot konkietas personas atbiibu
neatkafga padomes locék statusam. apec Emitentam, grtgjot padomes locdld neatkaibu,
javadas no Pielikuma mingtajiem padomes locék neatkaibas kritrijiem.

Ir vélams, lai vismaz puse no padomes |diwk bitu neatkaigi, atbilstoSi Pielikura
noteiktajiem padomes lockkneatkatbas kri€rijiem. Ja padomes lockkskaits veido negpa
skaitli, tad neatkagie padomes locgkvar kit par vienu maak neld tie, kas neatbilst
Pielikuma noraditajiem neatkabas kri€rijiem.

Par neatkagu ir uzskaima persona, kura atbilst Pielikanmingtajiem padomes locék
neatkatbas krierijiem. Ja padomes loceklis neatbilsidiem no Pielikurda mingtajiem
neatkatbas kri€rijiem, bet Emitents togr uzskata #u padomes locekli par neatigu, tad
tam psniedz &aks sava vieddla skaidrojums par plautapm atkapem.

Personas atbiléia Pielikuna dotajiem neatkalpas kri€rijiem jaizverté jau tad, kad atti@gais
padomes locdk kandidts tiek izvirats ieweleSanai pado@ Emitents katru gadu @ojuma
atklaj informaciju, kuri no padomes locékm uzskatmi par neatkagiem.

- Grindeks ie¥ro 30s principus. Saskar ar pielikuma minetajiem neatkafbas krijiem, parskata
periodz divi no minetajiem Padomes locglem uzska&dmi par neatkafgiem, proti, Jinis Naglis un
Uldis Osis.

Padomes saavs pirskata period:
No 2008. gada 22. febrva l7dz 2010. gada 13. afpim:

Vards, uzvirds Amats
Kirovs Lipmans Padomes priekédztajs
Vitalijs Gavrilovs Padomes priekédetaja vietnieks
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Uldis Osis Padomes loceklis
Janis Naglis Padomes loceklis
Anna Lipmane Padomes loceklis

No 2010. gada 13. afa lidz 2010. gada 25. maijam:

Vards, uzvirds Amats

Kirovs Lipmans Padomes priekédztajs
Uldis Osis Padomes loceklis
Janis Naglis Padomes loceklis
Anna Lipmane Padomes loceklis

No 2010. gada 25. maijadz Zigojuma iesniegSanas faim:

Vards, uzvrds Amats

Kirovs Lipmans Padomes priekédztajs

Anna Lipmane Padomes priek&detaja vietniece
Uldis Osis Padomes loceklis

Janis Naglis Padomes loceklis

Ivars Kalvigs Padomes loceklis

8. IntereSu konfliktu identific éSana padomes locdk darbiba

Ikvienam padomes loceklim sa& darbiba ir jaizvairas no jebkadiem intereSu konfliktiem un
jabut maksimali neatkarigam no jebkuriem argjiem apstakliem. Padomes loceklim, pigemot
jebkurus ar Emitenta darbibu saisftus lemumus, ir jaievero visparpienemtie étikas principi un
jauzpemas atbildba par pienemtajiem lemumiem.

8.1.

8.2.

8.3.

Katra padomes locék pierikums ir noerst jebladu, pat tikai Bietamu, intereSu konfliktu
raSanos savdarhiba. Pisjemot Emumus, padomes loceklis \edno Emitenta interés un
neizmanto Emitentam izviftos sadaribas piedvajumus persofga labuma gsanai.

Par jebkura intereSu konflikta raSanos vai tikaiesgjanmibu padomes loceklim nekgjoties
japazipo pargjiem padomes locdlem. Padomes loceklis papi par jebkuru dajumu vai
ligumu, kuru Emitents pho skgt ar personu, kam ar padomes locekli ir cieSascdis, vai
kas ir ar padomes locekli satat persona, & an informé par jebkdu intereSu konfliktu
raSanos nosgto igumu daribas laili.

Par persoam, kam ir cieSas atti#tmas ar padomes locekli, So ieteikumu izpEatiek
uzskattas: padomes locik lauhtais, radinieks vai svainis, skaitot radnbac idz otrajai
pakipei un svaitbu lidz pirmajai pakpei, vai personas, ar kim padomes loceklim vismaz
vienu gadu ir kofga saimnietba. Par persam, kas ir saistas ar padomes locekli, So
leteikumu izpratd uzskaimas juridiskas personas, karpadomes loceklis vai ar to cieSi
saisttas personas iem valdes vai padomes lo¢akamatu, veic revidenta pgkumus vai
ienem citu vadoSu amatu, Kuatrodoties, tam ir iegams noteikt vai ietekat attieagas
juridiskas personas daitiias straggiju.

Padomes loceklim, kur§ atrodas igapa intereSu konflikta siticija, nelitu elams
piedaities fidu lemumu pimemSaa, kuri var hit saistti ar § intereSu konflikta raSanos.

- Grindeks ie¥ro Sos principus.

D. INFORM ACIJAS ATKL ASANA

Laba korporatias parvaldibas prakse Emitentam, kura akcijas irlaitas BirZzas regeta tirgd,
noZamg, ka Emitenta atkltajai infornmacijai jasniedz priekSstats par Emitenta saimnieciskoiarbn
tas finanSu rezuitiem. Tas veicina pamatotu publislapgrozba esoSo finanSu instrumentu cenas
noteikSanu, &k ai uzticbu finanSu un kapita tirgiem. Infornficijas atkkSana ir cieSi saigh ar
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investoru attietam (turpnak — IA), kuras var defigt ka Emitenta attieibu veidoSanas procesu ar t
potenciilajiem un eso3ajiem investoriem uraait Emitenta dariba ieinterestajam pugm.

9. Emitenta darbibas caurspdigums

Emitenta publicétajai inform acijai j abat savlaiagai un tadai, kaslautu akcionariem izvertéet, ka
darbojas Emitenta parvaldiba, sniegtu priekSstatu par umémuma darbibu un finanSu
rezultatiem, ka art lautu pienemt pamatotus Emumus attieaba uz vipiem piederoSagm
akcijam.

9.1. Korporaivas parvaldibas strukira javeido &, lai nodroSiatu savlaiggu un izsmipSu
informaciju par visiem ktiskajiem jauijumiem, kas skar Emitentu, ieskaitat finansklo
situaciju, dartibas rezufitus unipasnieku strukiru.

9.2. Atklajamajai infornacijai jabat parbaudtai, predzai, negrprotamai un sagatavotai saskar
augstas kvalittes standartiem.

- Grindeks ie¥ro Sos principus.

9.3. Emitentam litu jaiecd persona, kas Emitentarda ir tiesga kontakéties ar presi un citiem
masu medijiem, adgjadi nodroSinot inforricijas vienotu izplaBanu, izvairoties no
pretrungas un nepatiesas infofaoijas publi€éSanas, un ar kuru nepiecie3bas gaguma var
sazirities gan BirZa, gan iegutdiji.

- Grindeks ie¥ro 30 principu. Kontaktpersona ir n@idita gan Grindeks, gan ,NASDAQ OMX
Riga” majas lapi.

9.4. Emitentam jnodroSina savlaiga un noteiktam prasbam atbilstoSa Emitenta finanSu
parskatu un gadaapskatu sagatavoSana un alidna. Brskatu sagatavoSanagritba hitu
japaredz Emitenta iekfas procedras.

- Grindeks ie¥ro So principu.

10. Investoru attiecibas

leverojot to, ka Emitenta finanSu instrumenti tiek piedavati reguléta tirg @, vienhidz svafiga ir art
tada Emitenta darbibas joma ka investoru attieabas (turpmak — 1A), to attistiSana un
uztureSana, ipasu uzmanbu pieverSot tam, lai visiem investoriem Mitu pieejama vienidzga,
savlaidga un pietiekama informacija.

10.1.Galvenie IA ngrki ir preazas un patiesas ar Emitenta darbsaistas infornicijas sniegSana
finandu tirgus dabniekiem, & afi atgriezenisks saites nodrosi8ana, t.i., atsauksmju
sapem$ana no esos$ajiem un potélajiem ieguldtajiem un ciim persoam. Istenojot IA
procesu, gpatur pata, ka nerkauditoriju neveido tikai instituciaie investori un finansu
tirgus anatiki. Arvien lielaks uzsvars gliek uz individwlajiem investoriem, @pat arvien
lielaka noZme piegirama citu ieinterego pusu: darbinieku, kreditoru un §amu partneru
informeSanai.

10.2.Emitents nodroSina visiem investoriem vieligu unértu pieeju ar Emitentu saiti svargai
informacijai, tai skaif informacijai par emitenta finandio s@vokli, paSuma strukitu un
parvaldi. Emitents sniedz inforiciju skaid& un viegli saprotaim veida, atklajot gan ar
Emitentu saisto poziivo, gan neg@o informaciju, tadgjadi nodroSinot iegulajus ar
pilnigu un vispuigyu informaciju par Emitentu, kaslautu iegul@tajiem izvertét visu
informaciju pirms Emuma pi@emsanas.

10.3.IA informacijas apritei ir izmantojami vaiki karali. Emitenta IA straigija javeido,
izmantojot gan tehnofiju sniegtis iesgjas (najas lapa intern@}, gan attietbas ar masu
medijiem, gan saiknes ar finanSu tirgus Tlolalkekiem. le@rojot miasdienu tehnolgiju
atisibas pakpi un pieejartbu, ikviena nasdienga uzémuma IA tiek izmantots internets.
Sis medija veids vairumam investoru ijukis par vienu no svayikajiem komunikciju
lidzeKiem.
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- Grindeks ie¥ro Sos principus.

10.4.Pamatprincipi, kuri Emitentamiku jaievero, veidojot najas lapas IA sada:

1) interneta rajas lapas IA sada ir jauztver ne tikai k informacijas vai faktu glaiitava, bet gan
ka viens no prirarajiem komuniliciju lidzeKiem, ar kura patlzibu iesgjams inforn&t esosos
un potendlos akcionarus;

2) visiem interneta @mas lapas IA sadas apmeldtajiem ir jabat iesggjai erti iegit visu tap
publicgto informaciju. Informacija majas lag jaatspogilo visas sveSvalo@k, kuis Emitents
parasti izplata infordtiju, lai nekida veida netiktu diskrimirgti arvalstu investori, téu
ieverojot, ka infornmacija atkejama vismaz latvieSu un ajgvalods;

3) ieteicams apsrt risinajumu, kaslautu esoSajiem un poteflgjiem investoriem un citiem
interesentiem uztat saikni ar Emitentu, izmantojotajas lapas IA sada — uzdot jaltjumus
un saemt atbildes, pasit jaurako informaciju, izteikt viedokli u.tml.;

4) majas lap ievietot informacija ir regubiri jaatjauno, ungnodroSina ar Emitentu ua dartibu
saistto jaunumu savlaiga ievietoSana. Nav gaujams, ka fjas lag ir atrodama novecojusi
informacija, kas var maldiit tas lietogjus;

5) péc majas lapas izveides paSierastveidogjiem \elams iz\ertét 1A saddu no lietogja
viedoKa — vai interegjo&a informacija ir viegli atrodama, vai ievietatinformacija sniedz
atbildes uz svagakajiem jausjumiem u. tml.

- Grindeks ie¥ro So principu. Grindeks nfjas lapz ir izveidota sadf Investoriem, kas sniedz
informaciju gan latvieSu, gan krievu, gan afig valodis un saskaa ar augs@kmineétajiem
principiem.

10.5.Emitentam gnodroSina, laid majas lapas IA sadabutu atrodama vismazda infornacija:

1) vispargja informacija par Emitentu -a izveidoSanas un datias \ésture, rgistracijas dati,
nozares raksturojums, galvenie dads veidi;

2) Emitenta Ziojums (‘fevero vai paskaidro”) par korporatvas parvaldibas principu ievieSanu;

3) emiteto un apmakao finansu instrumentu skaits, adot, cik no tiem ielauti reguéta tirga;

4) informacija saistba ar akcioaru saputu organizSanu, izskamajiem Emumu projektiem,
pienemtajiem gmumiem — vismaz paregejo parskata gadu;

5) Emitenta statti;

6) Emitenta valdes, padomes nolikums vai cits tamigeeims dokuments, kas reguto
darhbu, k& an Emitenta atalgojuma politika (vai raole, kur ar to ir iespams iepa#ties) un
akcioraru sapulces norises reglamentsagstir ticis pimemts;

7) informacija par Emitenta Reéxijas komitejas darba rezatiem;

8) informacija par esoSajiem Emitenta padomes un valdes liecek (par katru
atsevigi):profesiorala darba pieredze, iztiiba,ipasum esods Emitenta akcijas @toklis uz
gada skumu, infornicija atjaunojamac nepiecieSaibas, bet ne rak ka reizi gad), amati
citas umeémgjsabiedrbas, ka aif valdes un padomes lodekpilnvaru termii;

9) Emitenta akcioari, kuriem pieder vismaz 5% Emitenta akciju, unomfacija par akcioaru
mainu;

10) Emitenta finanSu grskati un gada grskats, kas sagatavoti saskaar tiesbu aktos un BirZzas
noteikumos noteiktodtibu;

11) Jebkura cita inforatija, kas Emitentamagtklaj, pieneram, infornacija par itiskiem
notikumiem, Emitenta sagatavotie pggumi presei, arhigta informacija par Emitenta
finan3u un gadagpskatiem par ieprielfiem periodiem u. tml.

- Grindeks ie¥ro So principu.

E. IEKSEJA KONTROLE UN RISKU VAD IBA

lek&jas kontroles un risku vadas naliks ir nodroSiat Emitenta efektu un sekrrgu darbbu,
sniegiis infornicijas patiesumu un atbiibu attie@gajiem normavajiem aktiem un daibas
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principiem. lek8ja kontrole paldz valdei identifiet un nowrst potendilos riskus un fikumus
Emitenta j@arvalde, ka af veicina padomes piekuma, [arraudat valdes dariou, efekivu izpildi.

11. Emitenta aréjas un iek®jas kontroles darlibas principi

Emitenta veiksnmigas dartibas nodroSiraSanai nepiecieSams pare@t regularu tas kontroli un
noteikt kartibu iek&jas unargjas kontroles (revzijas) veikSanai.

11.1.Lai nodroSiatu veiksnigu darfibu, Emitentam pastigi jakontrok sava dartba — tai skait ir
jadefing iek&jas kontroles &rtiba.
- Grindeks ie¥ro So principu. lekgjas kontroles principi un Krtiba ir defineta Grindeks integétaja
Kvalitates vadbas un vides frvaldibas sistma, kas sertifieta saskaa ar LVS EN 1SO 9001:2008
un LVS EN ISO 14001:2004 praisam.

11.2.Risku vadbas narkis ir nodroSiat ar Emitenta komercdaitiu saisttu risku apziaSanu un

uzraudzSanu. Lai nodroSktu efekivu risku vadbu, ir nepiecieSams deéinrisku vadbas
pamatprincipus. Ir ieteicams raksturditibkakos ar Emitenta datbu saisitos potendilos un
es0S50s riskus.

- Grindeks ie¥ro So principu. Uzémuma ir noteikta kartiba straggiskajai Risku vadbai, apzinati

birtiskakie potencillie un esoSie riski, & arr izstr@data karttba So risku kontrolei un no&sSanai.

Grindeks ir izstadajis reglamengjoSo dokumeniciju ari Darbibas nej@rtrauktibas vadbai un

Krizes vaibai un komunikacijai, un 2011.gad turpingjas So procesu pilnveidoSana.

11.3.Revidentam gnodroSina pieejaat piereskumu veikSanai nepiecieSamajai infacijai un
iesfgja apmekit padomes un valdesedes, kuiis tiek skaiti finanSu rezuliti vai citi
jautajumi.
- Grindeks ie¥ro So principu.

11.4.Revidentam sav darhiba ir jabat neatkaigam, un i uzdevums ir sniegt Emitentam
neatkaigus un objektus revzijas un konsultava rakstura pakalpojumus, lai veigin
Emitenta darba efektivti un sniegtu atbalstu Emitenta vhdi izvirato merku sasniegsan
piedavajot sistenatisku pieeju risku vagbas un kontroles procesu &teSanai un uzlaboSanai.
- Grindeks ie¥ro So principu.

11.5.Vismaz reizi gad ir ieteicams veikt neatkeyu iek&jo parbaudi, kas noartétu Emitenta
darhbu, tai skai tas atbilsibu Emitenta apstipritajam procediram.
- Grindeks iewro 30 principu. Sdas iek#jas pirbaudes tiek veiktas ar integtas Kvaliigtes vadbas
un vides @rvaldibas sisfmas auditu melinismu, gad tiek veikti apneram 15 iekgjie auditi, kas
aptver visas ugzmuma séras. So auditu rezullta tiek izst@dati plani neatbilstbu nowersanas un
uzlabojumu ievieSanas pakumiem.

11.6.Apstiprinot revidentu, iitu velams, lai viena revidenta pilnvaru laiks nesakriatuvaldes
pilnvaru laiku.
- Grindeks ie¥ro So principu.

12. Emitenta Revizijas komiteja

Rewzijas komiteja tiek izveidota ar Emitenta akcioraru sapulces Emumu, atbilstoSi tiegbu aktu
prasibam nosakot &@is darbibas principus un atbildibas apjomu.

12.1.Rewvizijas komitejas funkcijas un atbilth hitu nosakmas komitejas nolikum vai tam
pielidzinata dokumen.
- Grindeks ie¥ro So principu.
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12.2.Lai nodroSiatu efekivu Revzijas komitejas daibu \€lams, lai &s sastva batu vismaz trs
loceli, kuriem ir pietiekamas zi%anas dgimatvedbas krtoSam un finanSu prskatu
sagatavoSan jo viena no Reizijas komitejas galven@n darbbas jomam ir jau@jumi, kuri
saistti ar Emitenta finanSu atskaih un kontroli.
- Grindeks ieero 3o principu. Rirskata period Grindeks Relzijas komiteja darbajs tris tas
locelu sasava, proti, Inna Maciene, Jinis Naglis un Uldis Osis, kam ir migtas nepiecieSa@s
zin@sanas.

12.3.Visiem Revzijas komitejas locdlem ir jabut pieejamai inforracijai par Emitenta lietotam
gramatvedbas uzskaites metdah. Valde infornd Revizijas komiteju par met@an, kas tiek
lietotas, noertéjot noazmigus un neparastus dGiamus, kur noertéjumam var tikt pierérotas
at&irigas metodes,akail nodroSina, ka Reéxijas komitejai ir pieejama visa ar tibs aktiem
noteiké informacija.
- Grindeks ie¥ro So principu.

12.4 Emitentam ir fnodroSina, ka Reazijas komitejai ir iesgams ied@t no Emitenta
amatpersoim, valdes loceliem un citiem darbiniekiem komitejas d#vas nodroSi@sanai
nepiecieSamo inforatiju, ka an tiegbas veikt neatkagu izmekESanu, lai savas kompetences
ietvaros atkitu parkapumus Emitenta dafia.

- Grindeks ie¥ro So principu.

12.5.Rewizijas komiteja pisgem Emumus savas kompetences ietvaros un par savibdatskais
akcioraru sapulcei.
- Grindeks ie¥ro So principu.

F. ATALGOJUMA POLITIKA

13. Atalgojuma noteikSanas vis@r éjie principi, veidi un Krit_eériji

Valdes un padomes locdk atalgojuma politika — atalgojuma forma, struktira un apjoms — ir

viena no am jomam, kura iesaisitajam persoram ir potenciali lielaks risks norakt intereSu

konflikta situ acija. Lai to noverstu, Emitents izstrada atalgojuma politiku, kur a nosaka valdes
un padomes locekem pie&iram a atalgojuma vispar €jos principus, veidus un Kritérijus.

13.1.Emitents izst@da atalgojuma politiku, kdr normda visfrgjos atalgojuma noteikSanas
principus, iespamas atalgojuma simas un citus ar to saists hitiskus jaudjumus.
Izstradajot atalgojuma politiku, @tu janodroSina, ka valdes un padomes Idie#R noteiké
atlidziba ir sandriga ar @aréjo Emitenta amatpersonu un darbiniekadatbu.

13.2.NeierobeZojot to Emitentaapvaldes institciju, kas atbiligas par padomes un valdes Idcek
atalgojuma noteik3anu, lomu un ddmb, atalgojuma politikas projekta iz&de ir nododama
Emitenta valdes gzina, kura s projekta sagatavoSanas fikonsulgjas ar Emitenta
padomi. Noiika nowerst intereSu konfliktus un lai uzrautlz valdes daribu atalgojuma
politikas sakat, Emitentam &lams iecelt par atalgojuma izadi atbildigo darbinieku, kam ir
pietiekama pieredze un zganas aitizibas jon.

- Grindeks ie¥ro Sos principus, nosakot atalgojumu atbilstoSi dhar tirgus pragbam un LR

Komerclikumam.

13.3.Ja atalgojuma politik nosakot atalgojuma struikti, tiek paredzta af atalgojuma maiiga
dda, kui ka atlidziba pared@as Emitenta akcijas vai akciju opcijas, vai jadtikciti papildus
makgjumi, t.sk., pémijas, & biatu piesaistma iepriekd noteiktienistermpa un ilgtermpa
merkiem un to izpildes krérijjiem. Atalgojuma maifgas ddas piesaiste tikaistermpa
rezul@tiem neveicias ieinterestibu uzémuma ilgtermna izaugsra un rezulitu uzlaboSam
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Atalgojuma apjomam un strukii jabtt atkafgai no uaemuma daribas rezulitiem, akciju
cenas un citiem ar Emitentu s#istm notikumiem.
13.4.Nosakot atalgojuma mago ddu, hitu nosakms 3§s maingas ddas maksiralais
pielaujamais apars, turkht ieverojot nosagumu par & maingas ddas sarerojanibu ar
atiidzbas nemaiigo ddu, lai nepiecieSathas gaguma batu iesgjams ietugt ieprieks
izmakdito atalgojuma maiigo ddu.
13.5.Ja k atalgojuma maiiya dda tiek paredas Emitenta akcijas, akciju opcijas vai jebkuras
citas tieshas iegt Emitenta akcijas,iiu Velams noteikt miniralo terminu, kura laila tas nav
izmantojamas.
13.6.Atalgojuma politik batu iekaujami nosagumi, kuri nosaka, ka Emitentam ir tibas
piepras atmakéat to atidzbas maifgo ddu, kas tikusi pigd§rta pamatojoties uz izpildes
kriterijiem, kuru apekina izmantotie dati iZidijusies atmredzami nepareizi. Sajpunka
mingtais nosagums hitu iekaujams darbaigumos, ko Emitents &z ar attietgajam
amatpersoim.
- Grindeks ie¥ro Sos principus atbilstoSi LR Komerclikumam.zdz Sim Grindeks Atalgojuma
politika nav pared@jusi akciju opcijas vai akcijas & mainigo atalgojuma sagtvdgu.

13.7.Atalgojuma skhmas, kulis ki atlidzba paredatas Emitenta akcijas, tesiski var radt
zaudjumus Emitenta esoSajiem akcioiem, jo jaunas akciju emisijagldr iesggjama akciju
cenas pazemidaras. Tadél pirms jebkidas &da veida atalgojuma 8mmas izstides un
apstipriraSanas ir nepiecieSams &iét iesfgjamos ieguvumus vai zagjdmus.
- Grindeks nav ieviesis So principu. ¥a, ja Grindeks Atalgojuma politi tiks paredats ielaut
Uzgemuma akcijas & mainigo atalgojuma d&u, noteikti tiks pemti era visi priekSnoteikumi,
ieguvumi un zaudjumi, kas vaetu izrietet no jaunas akciju emisijas.

13.8.Ja atalgojuma politik paredzta mainga dda, kué ka atidzba paredztas Emitenta akcijas
vai akciju opcijas, ir nadams, K apstipririto atalgojuma sému ietvaros ir gnots
nodroSirat nepiecieSamo Emitenta akciju daudzumu — wai tiek phnots iedit, perkot
regukta tirga, vai af veicot jaunu akciju emisiju.
- Grindeks nav ieviesis S0 principu,da noteikti ieveros sawi darbiba So principu, gaguma, ja tiks
izlemts par labu akciju vai akciju opciju igluSanai atalgojuma sémas.

13.9.Izstradajot atalgojuma politiku un paredzaidu akciju opciju pie§irSanu, kas dod ti@sas
iegit Emitenta akcijas, ajevero BirZzas noteikumos noteiktie akciju opciju pieSanas
nosagumi.
- Grindeks nav ieviesis So principu. Grindeks atajgma politika neparedz@u akciju opciju
piegirsanu, kas dod tiedas iegit Uzgemuma akcijas.

13.10.Nosakot principus g kadiem atalgojums piéframs padomes un valdes lotiekn ir japaredz
an vispargjie principi pec kadiem tiks veikta jeb&du kompenaciju vai cita veida attizibas
izmaksa, jaadu visgr planots piengrot, gadjumos, kad tiek lauzti ar métajam amatperscim
noskgtie figumi (darba attigbu izbeigSanas maksmi). Ja darba attigleas tiek izbeigtas
neatbilstoSu darba rezititt d&l, nelitu pidaujama jeb&kdu darba attigbu izbeigSanas
makgijumu izmaksa.

13.11. leteicams, ka darba attibo izbeigSanas maismiem tiek noteikts saénojams maksirflais
apners. Lai makajums vagtu tikt uzskaits par samrojamu, to nebtu janosaka lielku ka
atidzbas nemaiiya dda par divu kaler@to gadu periodu.

- Grindeks ie¥ro Sos principus.

14. Pazinojums par atalgojuma politiku

Akcionariem jabat nodroSinatiem ar skaidru un izsmdo3Su marskatu par Emitenta parvaldes
institaciju locekliem piemerojamo atalgojuma politiku. Min &tas informacijas publiskoSanalautu
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esoSajiem un potendiajiem akcionariem vispudgi izvertet Emitenta pieeju athidzibas
jautajumiem, Ilidz ar ko reizi gada Emitenta atbildiga institiicija sagatavo un publisko
Atalgojuma zinojumu.

14.1.Emitentam ir pieakums publiskot izsmeSu pfirskatu par Emitentaapvaldes instiiciju

loceu atalgojuma politiku - Atalgojumamjumu. Atalgojuma ziojums var tikt noforréts
ka atsevigs dokuments vai areklauts k atsevia sadi Zinojuma, kuru Emitents sagatavo
saskaa ar So leteikumu levada 9.punkta noteikumiem. Sagahis Atalgojuma mbjums ir
ievietojams arEmitenta rajas lag internes.

14.2.Atalgojuma zpojumam fisatur vismaza#&la informicija:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7

informacija par atalgojuma politikas pi@mSanu Emitenta valdes un padomes Itieek
iepriek&ja finandu gad, 1pasi noidot veiktos fatiskos grojumus Emitenta atalgojuma
politika saidzinajuma ar ieprieksjo parskata gadu;
pientrojama atalgojuma maiigas un nemaifgas ddas ipatsvars atti@gajai amatpersonu
kategorijai izmakgamap atalgojuna, tai skaif informacija par laika periodu, karpersona
nevar pilnértigi izmantot tai pielirtas akciju opcijas vai cita veida atalgojuma riginddu;
pietiekama inforracija par atalgojuma piesaisti darba rezigim. Lai infornacija vagtu tikt
uzskatta par pietiekamu,dfams zihojunia ietvert:

e paskaidrojumu, & izveletie kriteriji, pamatojoties uz kuriem ir tikusi pik$ta

atalgojuma maiiga dda veicina Emitenta ilgterma intereses;
e paskaidrojumu par metdoh, kas izmantotas, lai noteiktu, vai ir &eoti izpildes
kriteriji;

informacija par Emitenta politiku attigsa uz fgumu, kas tiek sbti ar Emitenta prvaldes
institaciju loceKiem, nosagumiem (par nosigto igumu termpiem, iepriek8jas pazpoSanas
termipiem par iguma daribas p@rtraukSanu, tai skait liguma p@rtraukSanas gajdima
veicamajiem makgumiem);
informacija par piendrojamo peEmiju sfEmu un jebkuru citu pidgdramo mateidlo labumu
galvenajiem parametriem un pamatojumu;
apraksts par jebkam pienerojamam pensiju vai prieksSlaigas pensiofsaras stemam;
parskats par katrai personai, kura afiiacparskata gada laikkienemusi padomes vai valdes
loceHa amatu, izmalio atalgojumu un citiem atalgojuma veidapemtiem mateéliem
labumiem, iekaujot taji vismaz ¥s sad#s 14.5., 14.6. un 14.7. puakhingto informaciju.

14.3.Lai izvairfitos no informcijas dubéSaris, Emitents Atalgojuma zojuma var nenoidit §s

saddas 14.2. punkta 1idz 7. apakSpunktprasto informaciju, ja @ jau ir miréta Emitenta
atalgojuma politik. Sada gadjuma Atalgojuma znojuma dodama atsauce uz atalgojuma
politiku un noéde uz to, kur Emitenta atalgojuma politika ir peap

14.4.Ja emitents uzskata, ka So ieteikumu 14.2. pumktctas informacijas publiskoSanas rezati

var tikt atkita komerdili jatiga infornacija, kas vagtu kaitigi ietekn&t Emitenta stragisko
pozciju, Emitents miato informaciju neatkéj, minot attieggo iemeslu.

14.5.Attieciba uz atalgojumu un/vai citiem ig@kumiem, par katru padomes un valdes locekli

1)

2)

3)

4)
5)

atklajama &da informacija:

par pieakumu veikSanu izmaksas vai pieako&s atidzibas (algas) kagpo summu prskata
gada laik;

atalgojums un citas priekSribas, kas sgemtas no jebkura ar Emitentu sasstuzémuma.
Saj punka lietotais termins ,saiss umémums” atbilst Finandu instrumentu tirgus likuma
1.pan& dotajam sai$ta uzzémuma termina skaidrojumam;

atalgojums, kas izmakts pdnas sadales vai gmiju izmaksas vei@ un $du makgjumu
piekirSanas pamatojumi;

samaksa par papildus tieSajiem plarmiem veikto daribu;

kompen4cijas un citi makgumi, kas makgami vai kurus sgémis attietgaja parskata gaa
amatu atsjuSais padomes vai valdes locekilis;
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6) kopgja jebkuru matedlo labumu ¥rtiba, kas sgemta Kk atalgojums un uz kuru nav
attieciraimi iepriek$ miitie § punkta 1)idz 5) apakSpunkti.

14.6.Attieciba uz akcigm un/vai akciju opcm vai cim atalgojuma stmam, saskaa ar kuam
iegistamas Emitenta akcijas, d@jdma $da infornacija:

1) parskata gada lalkEmitenta arvaldes instilicijas loceklim piegirto akciju vai akciju opciju,
kas dod tiethas iegit Emitenta akcijas, skaits un to izmantoSanas njosag

2) parskata gada laikizmantoto opciju, kas dod tiess iegt Emitenta akcijas, skaits, par katru
no &am nofadot iedito akciju skaitu un noteikto akcijas cenu vaivaldes instiicijas loceka
ddas \ertibu ar akciim saisitaja atalgojuma stma parskata gada beig;

3) neizmantoto akciju opciju, kas dod tiess iegt Emitenta akcijas, skaits uanskata gada
beiggm, higuma noteikto akcijas cenu, izpildes datumu un galvenositas opcijas
izmantoSanas noteikumus;

4) informaciju par prskata gada laik veiktagm izmapam pieirto opciju, kas dod ti@bas
iegat Emitenta akcijas,igumu nosagumos (piem. veiktas izma@as opcijas izmantoSanas
noteikumos, maiits opcijas izmanto3anas teg®iun tml.).

14.7 .Attieciba uz uzkajumiem vai iemakam privato pensiju fondu pensiju ptos, ir atkijama
Sada informacija:
1) par personas labpensiju pina vai pknos Emitenta veikto iemaksu apjomu un pensiju
kapitala izmaksas noteikumiem;
2) par konkgetai personai piesrojamiem dabas, taj skai& dalibas izbeigSanas noteikumiem
attiedgaja pensiju pina.

14.8.Atalgojuma skmas, saskg@ ar kuam atalgojums tiek noteikts, piggot Emitenta akcijas,

akciju opcijas vai jebida cita veida dodot tiethas iegt Emitenta akcijas, ar savanhumu
jaapstiprina Ertgjai akcioriru sapulcei. Lemjot par atalgojuma éstas apstiprisdanu,
akcioraru sapulce nelemj paid piengroSanu konkdtam persoalijam.

- Grindeks nav ieviesis $os principus, jadii informaciju uzskata par ierobezotas pieejémas un

komercnosépuma saturoSu infornaciju. Informacija par Grindeks valdes un padomes lodiekn

izmaksito darba samaksas k@ summu 2011.gad@ pieejama Grindeks 2011.gada revidja

konsolidetaja finanSu parskata.

*kkk
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I PIELIKUMS
EMITENTA PADOMES LOCEK LU NEATKAR IBAS KRIT ERIJI

Par neatkagu uzskatms ds Emitenta padomes loceklis, kurs:

1) nav bijis Emitenta, ar to saiti umémumu vai Emitentu kontrdjoSa akciorara
padomes vai valdes loceklis ieprigjds tis gadus un neiem mirgto amatu arlaika
posm, kad imem padomes locék posteni. Ar Emitentu “saitiem uzeémumiem” tiek
saprasti adi uzmémumi, kuri tiek iekauti Emitenta konsoliaja finanSu prskag vai
kuru konsolidtajos finanSu frskatos tiek ielauts Emitents;

2) nav Emitenta, ar to saig&i umémumu vai Emitentu kontrgjoZa akciorira darbinieks,
iznemot gagumus, kad attiggais padomes locék kandidts ir ticis izvirats
ieveleSanai padomtieSi lka Emitenta darbiniekugostvis;

3) papildus atalgojumam, ko taspem kK padomes loceklis, negam vai nav sg€mis
ieverojamu papildu atalgojumu no Emitenta, ar to $#&sh uzémumiem vai Emitentu
kontrokjoSa akcioara;

4) ne tied, ne netied veida nef@rstav Emitentu kontrajoSos akcioarus;

5) ne apstiprinSanas hdi, ne [gdéja gada laik pirms personas apstipifanas par
padomes locekli, ne ti@Sne netied veida nav bijis nekdas noimigas datjumu
attieabas ar Emitentu, ar to saigsem uzeémumiem vai Emitentu kontrgjoSo akcioaru
ne tiesi, ne &k partnerim, akciofram vai auggka [imepa vadtajam;

6) pedgjo tris gadu laik nav bijis iek§jais kontrolieris, revidents vai darbinieks sabibalr

kura veic argja revidenta funkcijas pie Emitenta, ar to s#st uzémumos vai
uzpémurma, kas ir Emitentu kontrgjoss akcioars;

7) nav valdes loceklis vai cits vadoSs darbinieka cimémuni, kura Emitenta valdes
loceklis pilda padomes lockkfunkcijas, un tam naviacitu batisku saisibu ar Emitenta
valdes locekiem, ldzdarbojoties cils sabiedbas vai organizatorisls vienbas
(savstarpji saisfitas kontroles attigbas);

8) nav bijis Emitenta padomes loceklis a&inela 10 (desmit) gadusep kartas;

9) nav valdes locdk vai personu, uz kam attiecimmi & pielikuma (1) idz (8)

apakSpunktos mitie kriteriji, gimenes loceklis (paggimenes locekem § punkta
izpratre tiek uzskati laulatie, veaki un kerni).
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