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,Grindeks” koncerns — AS ,Grindeks” un Cetras tas meitas sabiedribas: AS ,Tallinas Farmacijas
rdpnica” Igaunija, AS ,Kalceks” Latvija, SIA ,Namu Apsaimniekosanas projekti” Latvija un SIA
,Grindeks Rus"Krievija

Pamatdarbiba - originalo produktu, patentbrivo medikamentu un aktivo farmaceitisko vielu
pétnieciba, izstrade, razosana un pardo$ana

Apgrozijums—69,6 milj. latu, kasir par4,5 milj. latu vai par6,9% vairak ka 2010.gada

Neto pelna, kas attiecinama uz mates sabiedribas akcionariem — 6,7 milj. latu, kas, salidzinot ar
2010.gadu, ir samazinajusies par 0,4 milj. latu vai 5,6%

Bruto pelnas rentabilitate — 58,9%

Tiras pelnas rentabilitate — 9,6%

Eksporta apjoms—65,8 milj. latu; kopuma uz 50 pasaules valstim

Pasu kapitalaatdeve (ROE) - 10,8%

Aktivu atdeve (ROA) - 8,9%

Operativas darbibas rentabilitate (ROS)—11,2%

Likviditate —2,89

Gatavo zalu pardosana

Gatavo zalu pardoSanas apjoms—60,4 milj.latu, kas ir par 2,7 milj. latu vai4,7% vairak ka 2010.gada
Galvenietirgi—Krievija, paréjas NVS valstis, Gruzija un Baltijas valstis

Pardo$anas apjoms Krievija, paréjas NVS valstis un Gruzija— 51,8 milj. latu, kas ir par 1,6 milj. latu vai
3,2% vairakka2010.gada

PardoSanas apjoms Baltijas un citas Eiropas valstis — 8,6 milj. latu, kas ir par 1,1 milj. latu vai 14,7%
vairakka 2010.gada

,Grindeks” pieprasitakie medikamenti — originalprodukts Mildronats®, ziedes — Capsicam?®,
Viprosal B®, Sulfargin®, centralo nervu sistému ietekméjosas zales — Somnols®, Rispaxol® un
originalas pretvézazales Ftorafur®

Aktivo farmaceitisko vielu (AFV) pardosana

AFV pardo$anasapjoms—9,2 milj.latu, kasirpar 1,8 milj. latu vai 24,3% vairak ka 2010.gada
Galvenietirgi—Vacija,Niderlande, Japana un ASV

Piedavajuma 22 aktivas farmaceitiskas vielas

Pieprasitakas AFV ir zopiklons, oksitocins, ftorafurs (tegaftrs), UDHS (ursodioksiholskabe), ka ari
veterinarie produkti — detomidins, medetomidins, atipamezols un ksilazins

2011.gadaieviestas 7 jaunas aktivas farmaceitiskas vielas

Zopiklonatirgus dala pasaulé —25%

Oksitocina tirgus dala pasaulé - 30%

Veterinaro substancu tirgus dala Eiropas Savieniba — 32%
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Investicijas

Investicijas 2011.gada - 3,79 milj.latu.

Nozimigakais investiciju projekts 2011. gada — aktivas farmaceitiskas vielas ursodeoksiholskabes
(UDHS) razotne, kura tika iegulditi 6,34 milj. latu, no kuriem 2,8 milj. latu ir Eiropas Regionalas
attistibas fonda lidzfinansejums

,Grindeks” turpina etanolu saturosu gélu un ziezu razoSanas iecirkna izveidi. Planoto investiciju
apjoms— 1,28 milj.latu.

Kvalitate unvides aizsardziba

Notikusi 12 nozimigi klientu auditi par razo$anas atbilstibu,Labas razosanas praksei”. Noritéjusas
Latvijas un Igaunijas Zalu valsts agentdru inspekcijas un sanemti ,Labas razosanas prakses”
sertifikati jauno aktivo farmaceitisko vielu — ursodeoksiholskabes, ipidakrina, imatiniba, ka ari
veterinaro zalu razosana; atkartoti sertificétas vairakas aktivo farmaceitisko vielu razotnes

Sekmigi pabeigts ISO 9001 un 14001 uzraudzibas audits, Latvijas Partikas un veterinara dienesta
inspekcijas par uztura bagatinataju razosanu

Veikti 16 izejvielu razotaju un ligumpartneru auditi Lietuva, Italija, Izraéla, Indija, Krievija un citas
valstis
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,GRINDEKS"

PADOMES
PRIEKSSEDETAJA
KIROVA LIPMANA
UZRUNA

iespéjamo, lai nodrosinatu sabiedribu ar kvalitativiem, droSiem un muasdienigiem medikamentiem.
Zales cilvekiem bus nepiecieSamas vienmér, tadé| Baltijas vadosda farmacijas uznémuma ,Grindeks”
uzdevumsirizstradat, razot un piedavat pacientiem efektivas zales. Virzoties pa 5o celu, uznémums ik
gadu investé razo$anas attistiba un pétnieciba, un investiciju apjoms pédéjo piecu gadu laika ir
sasniedzis vairak ka 30 milj. latu. Vérienigas investicijas ir nozimigs ieguldijums uznémuma attistiba
un palielina,Grindeks” konkurétspéju Eiropas un pasaules tirgos. Tacu tas ir ar ieguldijums Latvijas
valstl, kura attistas rdpnieciska razosana, palielinas valsts konkurétspéja, tiek dots nozimigs
pienesums valsts ekonomikaiun veicinats valsts eksporta pieaugumes.

Ar1 2011. gada,Grindeks” sekmigi turpinaja realizét investiciju programmu, gada laika ieguldot 3,79
milj. latu. Esam gandariti, ka 2011. gada pabeidzam vienu no nozimigakajiem investiciju projektiem
uznémuma vésturé un atklajam jaunu aktivas farmaceitiskas vielas ursodeoksiholskabes (UDHS)
razotni. Bavnieciba tika iequlditi 6,34 milj. latu, no kuriem 2,8 milj. latu ka lidzfinanséjums tika
piesaistiti Eiropas Regionalas attistibas fonda lidzek|i.

Sobrid ,Grindeks” turpina etanolu saturosu gélu un ziezu razosanas iecirkna izveidi, kur kopéjais
planoto investiciju apjoms bus 1,28 milj. latu. Pateicoties jaunajam razosanas iecirknim paplasinasim
uznémuma produktu klastu aretanolu saturosiem géliem un ziedém.

,Grindeks” politika ir vérsta uz attistibu, un uznemuma akcionari atbalsta, ka uznémuma uzsakta
investiciju programma tiek turpinata. Esmu parliecinats, ka ipasi Sodien — strauji mainigaja pasaulé —
nedrikst apstaties, bet jatiecas uz augstakiem mérkiem. Katram iepriek$éjam ,Grindeks” projektam
seko nakamais.

Uznémuma panakumi un darbibas raditaji vienlaicigi sekme ar1,Grindeks” ieguldijumu ilgtspéjigas
ekonomiskas, socialas un vides attistiba. ,Grindeks” aktivi iesaistas korporativas socialas atbildibas
projektos, ipasi, rupéjoties par Latvijas zinatnes un izglitibas izaugsmi. Ta,Grindeks"fonds,Zinatnes un
izglitibas atbalstam” piecu gadu darbibas laika ir pieskiris prémijas, stipendijas un atbalstijis dazadus
izglitibu un zinatni veicinoSus projektus gandriz pusmiljona latu vertiba. Tas ir devums, ko ir grati
novertét 1sa laika perioda, tacu tas ir nozimigs ieguldijums nakotné un Latvijas valsts attistiba. Tapat
,Grindeks” lepojas, ka 2011. gada kluva par valsts lepnuma — Latvijas Nacionalas operas patronu.
,Grindeks” veic art milzigu ieguldijumu Latvijas popularaka sporta veida — hokeja attistiba un ir
Latvijas hokeja valsts vienibas generalsponsors.
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,Grindeks” vizija ir k|ut par Eiropas nozimes farmacijas tirgus spélétaju, tapéc viens no nakamajiem
soliem varétu buat razoSanas paplasinasana. ,Grindeks” vadiba plano izvertét divus koncerna
paplasinasanas virzienus —iegadaties masdienigu farmacijas uznémumu un izveidot jaunu razotni.

Uznémums ir daudzkartéji atzits par Latvijas valsts ekonomikai nozimigas nozares lideri ar
starptautisku konkurétspéju, savukart 2011. gada Latvijas vertigako uznémumu saraksta, kuru ik
gadu veido investiciju bankieru sabiedriba,IBS Prudentia’, birza, NASDAQ OMX Riga”sadarbiba ar SIA
Lursoft IT",Grindeks” ierindojas 20 vértigako uznémumu vidd. Sada ,Grindeks” izaugsme nebutu
bijusi iespéjama bez akcionaru lemuma par nesadalitas pelnas ieguldisanu ,Grindeks” attistiba —
infrastrukttras modernizacija, jaunu razotnu bavnieciba un laboratoriju izveidé. Tacu, iespéjams,
tuvako gadulaika,Grindeks”saks izmaksat dividendes.

,Grindeks”padome izsaka lielu pateicibu saviem pacientiem, klientiem, partneriem un darbiniekiem
par kopigo veikumu 2011.gadal!

Ar cienu,

G

AS ,Grindeks” padomes priek$sedétajs
Kirovs Lipmans
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VALDES
PRIEKSSEDETAJA

JURA BUNDULA
UZRUNA

Farmacijas bizness ir |oti humana un sociali atbildiga darbiba, kuras centra ir cilvéks. Més palidzam
cilvekiem, rpéjoties par vinu veselibu un dzives kvalitati. Tai pat laika farmacija ir sarezgits bizness,
kura valda spéciga konkurence. Tacu parlieciba, ka varam palidzét daudziem cilvékiem, lauj mums
stradat saskanoti, efektivi un pasaizliedzigi.

2011.gadu,Grindeks"noslédza ar 69,6 milj. latu apgrozijumu un 6,7 milj. latu pelnu, pérn tika ieviesti
gan jauni patentbrivi medikamenti, gan atjaunota vitaminu produktu linija, gan ieviestas 7 jaunas
aktivas farmaceitiskas vielas. Tas ir apliecinajums sekmigai farmacijas biznesa vadibai un gandarijums
par pacientu, klientu un sadarbibas partneru izvéli. Tapéc, lai spétu saviem pacientiem piedavat
aizvien efektivakas zales,,Grindeks”nemainiga prioritate ir un bus pacientu vajadzibu apzinasana un
zalu klasta paplasinasana. Lidztekus galvenajam terapeitiskajam grupam - sirds un asinsvadu
medikamentiem, pretvéza zalem un centralo nervu sistemu ietekméjosiem medikamentiem,
pieversisimies arl citiem virzieniem - gastroenterologiskajam zalém un antibakterialajiem
medikamentiem. Sekojot lidzsingjai strategijai, ,Grindeks” ari turpmak ik gadu izstradas un ieviesis
vismaz cetrus jaunus patentbrivus medikamentus. Tapat tiks turpinata jaunu Mildronata®
kombinacijuizstrade.

,Grindeks” lielu nozimi pieskir savstarpéjam attiecibam un komunikacijai ar sabiedribu, veselibas
aprupes specialistiem, investoriem, uznémuma partneriem un darbiniekiem. Priecajamies par
pozitivo atgriezenisko saiti, sanemot atsauksmes, balvas un atzinibas. Ta 2011. gada,Grindeks"ieguva
Baltijas valstu,NASDAQ OMX" birzas balvu ka uznémums ar labakajam investoru attiecibam Latvijas
uznémumu vidd un ierindojas treSaja vieta Baltija. Reputacijas zina ,Grindeks” ir Latvijas labako
uznémumu prieksgala. Artuznémuma razotie medikamenti sanem augstu novértéjumu —,Grindeks”
originalajam preparatam Mildronats® GX Ukraina konkursa ,Panaceja — 2011" tika pieskirta prestiza
balva nominacija ,Gada kardiologiskais medikaments”. Uzvaru nodroSinaja augstie pardosanas

rezultati Ukraina, ka art pétijumos un kliniskaja prakse pieradita medikamenta efektivitate.

SSEDETAJA JURA BUNDULA UZRUNA

Norobezojoties no esosajiem panakumiem un koncentréjoties uz turpmaku ilgtermina sadarbibu ar
dazadam auditorijam, ,Grindeks” rosinas aizvien atvértaku dialogu ar dazadam sabiedribas grupam
un vairak pieversis uzmanibu projektiem, kas veicina sabiedribas izpratni un izglito iedzivotajus par
sabiedribas veselibas apripesjautajumiem, medikamentiem, zalu kvalitati un drosibu.

,Grindeks” augstu verté pasaulé pienemtus biznesa étikas standartus un uzskata, ka étikas principi,
godpratiga riciba un kvalitativs produktu klasts ir veiksmigas uznémejdarbibas pamats, tapec 2012.
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gada,Grindeks"ir ieceréjis aktualizét uznémuma étikas kodeksu.,Grindeks”stradas, ne tikai uzlabojot
biznesa darbibas raditajus, bet ari godpratigi sadarbojoties ar saviem partneriem, klientiem un citiem
nozares parstavjiem, veicinas étiskas un sakartotas farmacijas biznesa vides izveidi.

Salidzinot, kads “Grindeks”bija pirms desmit gadiem un ka tas ir audzis, jaatzist, ka pasaulé nav daudz
uznémumu, kas piedzivojusi tik strauju un dinamisku attistibu. Butiski — precizi atrast darbibas nisu,
tapéc més aizvien vairak koncentrésim savu uzmanibu uz tadiem risinajumiem, kas |auj izmantot
vertikalas integracijas priekSrocibas — pasu resursiem izstradat un sarazot aktivas farmaceitiskas vielas,
no kuram péc tam raZzot un piedavat gatavas zales. Tadéjadi tiks raditi augstai kvalitatei atbilstosi un
rentabli risinajumi.

,Grindeks” valdes varda vélos teikt milzigu paldies uznémuma akcionariem, jo uznémuma sodienai
un ilgtspéjigai nakotnei ir cieSa saikne ar akcionaru ieinteresétibu investét uznémuma, ar akcionaru
vélmi but atvértiem idejam, uzticésanos uznemuma komandai un gatavibai kopigi sasniegt
nosprausto merki. Velos pateikt paldies arf mtsu sadarbibas partneriem, klientiem, darbiniekiem un
ipasi pateikties uzticamajiem,Grindeks”pacientiem!

Ar cienu,

ol L

,Grindeks” valdes priekssédetajs
Juris Bundulis
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,Grindeks” ir vadosais farmacijas uznémums Baltijas valstis. Pateicoties ilggadéjai pieredzei
pétnieciba, izstradé, razosana un pardosana, uznémums turpina izaugsmi un stiprina savas pozicijas.
Viena no uznémuma priekSrocibam ir vertikali integréta darbiba, kas ar saviem resursiem |auj
uznemumam veikt pilnu produkta izstrades ciklu — sakot no zalu pétniecibas un izstrades un beidzot
ar gatava produkta registraciju un pardosanu. ,Grindeks” piedava gan originalos un patentbrivos
medikamentus, gan aktivas farmaceitiskas vielas.

Nozimigs ,Grindeks” veiksmes faktors ir pieprasitie un plasi atpazistamie originalie produkti
Mildronats® un Ftorafur®. Tai pat laika uznémumam ir pietiekami plass un konkurétspéjigs
patentbrivo medikamentu klasts. Piedavajuma prieksrociba ir augstvertigi,,Labas razosanas prakses
prastbam” atbilstosi produkti par salidzinosi izdevigu cenu. Savukart aktivo farmaceitisko vielu joma,
,Grindeks” parakums tiek apliecinats komplicétu, daudzpakapju sintézé raditu produktu
piedavajuma, kas prasa augstu profesionalitati un zinasanas.

Uznémuma biznesa filozofija ir ciedi saistita ar uznémuma vértibam, kas stimulé,,Grindeks"izaugsmi,
veicina konkurétspéju un veido uznémuma iekséjo kultaru.,Grindeks” uznémejdarbibas priekSplana
ir pacients — cilveks ar savu veselibu. Ta ir gan palidziba cilvekam atgustot veselibu, gan uzlabojot
dzives kvalitati. ST biznesa humanais un vienlaikus resursu un zinasanu ietilpigais raksturs ir gan
dzinulis parvarét spécigos konkurences skérslus, gan meklét jaunus risinajumus. ,Grindeks” ir uz
konstruktivu sadarbibu orientéts uznémums, kas uzskata, ka augstu biznesa étikas principu
ievérosana ir svariga ne tikaino zalu razotaju, bet arino visu farmacijas tirgus dalibnieku puses.

,Grindeks”darbibu raksturo:

- Darbibas procesu vertikala integracija, kas |auj nodrosinat produkta izstradi no A lidz Z pasu
spékiem

- Tehnologiskais nodrosinajums — tehnologiski modernu iekartu zina ,Grindeks” var ierindot
pasauleslimena uznémumu virsotné

- Originalie produkti — ,Grindeks” razo kvalitativus originalproduktus, izmantojot vidéji dargus
pakalpojumus un vidéjidargasizejvielas

- Saikne ar zinatni — ciea sadarbiba ar Latvijas zinatniekiem, ka arT vésturiski izveidojusies saikne ar
Krievijas un citu NVSvalstu zinatniekiem, kuru augsto zinasanu limeninekad neviens nav ap$aubijis

- Plasaspecializacija, zinasanas, praktiska pieredze un elastiba

Faktori, kas veicina, Grindeks” attistibu:

- Orientacija uzaugstiem starptautiskajiem standartiem

« Spécigas zinaSanas un pieredze visa produkta dzives cikla

- Augstikvalificéts personals

« Jaunasun modernastehnologijas

- Kvalitates nodroSinajums atbilstosi starptautiskam prastbam (,LRP”,LLP’, FDA, TG, APICu.c.)

- Vésturiskiizveidojusies ciesa zinatnes un razotaja sadarbiba Latvija, Krievija un citas NVS valstis
- Parstavniecibu tikls Baltijas un NVS valstis, sadarbibas partneri Eiropa un citur pasaulé

"Grindeks”
Gada
gramata
2011

PAR UZNEMUMU

No



/4

Strategija

Starptautiska Farmacijas koncerna
pardosanas tikla paplasinasana, attistot jaunas
paplasinasana un parstavniecibas arvalstis
jaunu tirgu apgasana ALPROD( un mekléjot iespéjas

QAC?\N k1 iegadaties citus zalu

razosanas
uznémumus

Pastaviga infrastruktdras Pastaviga produktu portfela
uzlabosana un razosanas papildinasana, medikamentu
jaudu palielinasana registrésana daudzas pasaules valstis

Misija
Més ripéjamies par sabiedribas veselibu, darbinieku motivaciju un akcionaru interesem.
Esam uzinovacijam balstits un videidraudzigs uznemums.

Vizija

Vélamies k|Gt par Eiropas nozimes farmacijas uznémumu.

Vértibas

Darbinieki — més esam profesionali, kas izmanto savas zinasanas un prasmes, lai sasniegtu izvirzito

merki;

Kvalitate — més esam atbildigi par drosam un efektivam zalém, ekologiski tiru apkartéjo vidi un darba
drosibu;

Jaunrade - mésvirzam zinatnes un izpétes attistibu unieviesam jaunakas tehnologijas;
Stabilitate — més esam uzticami partneri, sociali atbildigi un cienam tradicijas.
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,Grindeks” ikdiena sava darbiba ievéro augstus korporativas parvaldibas standartus un organizé
uznémuma parvaldi, atbilstosi AS ,NASDAQ OMX Riga” 2010. gada 1. junija apstiprinatajai
,Korporativas parvaldibas principu un ieteikumu to ieviesana” redakcijai. Vienlaikus ar ,Grindeks”
konsolidéto gada revideto parskatu,NASDAQ OMX Riga“"fondu birza jau sesto gadu tiek iesniegts art
Korporativas parvaldibas zinojums, ar kuru var iepazities gan uznémuma, gan ,NASDAQ OMX Riga”
interneta majaslapa.

,Grindeks"parvalda akcionaru sapulce, padome un valde.

»,@rindeks” lielakie akcionari (virs 5% no visa kapitala)*

Akcionars Akciju skaits, %
Kirovs Lipmans 33,29

Anna Lipmane 16,69
,AB.LV Private equity fund 2010"

,Skandinaviska Enskilda banken”
,Swedbank AS Clients Account”

Citi akcionari

*Dati - LCD, 2011. gada 31. decembris

~Nerezidenti

31,75%

Rezidenti

68,25%

Akcionarusapulce

Atskaites perioda ,Grindeks” akcionaru pilnsapulce tika sasaukta vienu reizi — 2011. gada 22. junija,
kura tika apstiprinats akciju sabiedribas 2010. gada parskats, tika pienemts lémums iepriekséja
perioda saimnieciskas darbibas pelnu novirzit koncerna attistibai ar mérki palielinat ,Grindeks”
konkurétspéju, tika ievéléts revidents AS ,BDO" 2011. gada parskatu revizijas veiksanai, ka ari tika
pienemts [émums ieklaut AS ,NASDAQ OMX Riga" Baltijas Oficialaja saraksta papildus ,Grindeks”
3339400 uzraditaja akcijas, kuras lidz $im nebija iek|autas reguléta tirga.
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Padome

,Grindeks”"padome ir parraudzibas instittcija, kas parstav akcionaru intereses un uznemuma statutos
noteiktaja kartiba uzrauga valdes planoto un veikto pasakumu atbilstibu uznémuma turpmakas
attistibas interesem, apvieno uznémeéjdarbibas ekspertus ar ievérojamu pieredzi starptautiskaja
biznesa vidé:

Uldis Osis

Ivars Kalvins

Padomes priekssédétajs

Dzimis 1940.gada. Kirovs Lipmansir AS,Grindeks”padomes priekssedétajs kops 2003. gada.
K. Lipmans vienlaikus ir arl Latvijas Hokeja federacijas prezidents, Latvijas Olimpiskas
komitejas izpildkomitejas loceklis, SIA ,Liplats 2000” valdes priek$sédétajs, AS ,Liepajas
Metalurgs” padomes loceklis, AS ,Kalceks” un AS ,Tallinas farmaceitiska rapnica” padomes
priekssédétajs. Beidzis Leningradas Dzelzcela un transporta inzenierijas institGtu, ka art
Latvijas Universitates Ekonomikas fakultati, apgastot inZeniera ekonomista specialitati.
K.Lipmansirarilielakais,Grindeks"akcionars.

Padomes prieks$sédétaja vietniece

Dzimusi 1948. gada. Anna Lipmane ir AS,Grindeks” padomes locekle kop$ 2008. gada. A.
Lipmane ir sertificéta arste-neirologe un Latvijas Arstu biedribas, Latvijas Internistu
biedribas, Latvijas Kardiologu biedribas un Latvijas Neirologu biedribas locekle. A. Lipmane
irviena no lielakajam AS,Grindeks"akcionarem.

Padomesloceklis

Dzimis 1948. gada. AS,Grindeks” padomé Uldis Osis darbojas kops 2002. gada. Lidztekus
darbam,Grindeks”U. Osis ir SIA, Konsorts” prezidents. U. Osis ir Latvijas Zinatnu akadémijas
korespondétajloceklis un,Ekonomistu apvieniba 2010" biedrs. U. Osis beidzis L eningradas
Valsts universitates Ekonomikas fakultates politekonomijas virzienu, ka arf PSRS
Celtniecibas komitejas Celtniecibas ekonomikas zinatniskas pétniecibas institita
aspirantaru, ieglstot ekonomikas zinatnu kandidata diplomu (Dr.oec.). Studégjis ari citu
valstu macibu iestadés, t.sk. Dzordztaunas universitaté (1992.g.Vasingtona D.C,, ASV).

Padomesloceklis

Dzimis 1958. gada. Janis Naglis ir AS,Grindeks"padomes loceklis kops 2002. gada. Papildus
darba pienakumiem,Grindeks”J. Naglis ir ari SIA, Janis Naglis”valdes loceklis, SIA,Purvciema
majas’, SIA,Imantas majas’, SIA, Kembi”valdes priekSsedétajs, SIA,Puzes karjers’, SIA,JA GRS,
SIA,Kauguru priedes’, SIA Arsan’, SIA ,Nordic bioenergy”, SIA ,Kempings Gauja’, SIA ,Baltic
TAXI" valdes loceklis. Tapat J. Naglis ir ari Latvijas Viesnicu un restoranu asociacijas
prezidents, Latvijas Automobilu federacijas prezidents, Latvijas Tautas sporta asociacijas
valdes loceklis un Latvijas Darba devéju konfederacijas padomes loceklis. Augstako
izglitlou J. Naglis ieguvis, pabeidzot Rigas Politehnisko institltu ar kvalifikaciju — inZenieris
mehanikis.

Padomesloceklis

Dzimis 1947.gada. Prof. lvars Kalvins kops 2003. gada ir Latvijas Organiskas sintézes institlta
(OSl) direktors, Mediciniskas kimijas nodalas vaditajs un Karbofunkcionalo savienojumu
kimijas laboratorijas vaditajs. Pirms tam bijis OSI direktora vietnieks zinatniskaja darba. No
2006. [ldz 2008. gadam darbojies AS,Grindeks” padomeé. Prof. |. Kalvins ir viens no Latvijas
izcilakajiem zinatniekiem, Kimijas zinatnu habil. doktors, Latvijas Zinatnu akadémijas
istenais loceklis, ir sanémis virkni dazadu apbalvojumu. Prof. |. Kalvins darbojas vairakas
profesionalas un sabiedriskas organizacijas.

"Grindeks”
Gada
gramata
2011

KORPORATIVA PARVALDIBA

5



Valde

,Grindeks” koncerna valdi — izpildinstitdciju, kura vada, parstav un parzina uznémuma un ta lietas
ikdienas darba, veido uznemuma nozimigako biznesa sféru vaditaji:

Juris Bundulis

Vadims Ra.béa

Akcijas

Valdes priekssédétajs

Dzimis 1953. gada. Beidzis LU Biologijas doktorantaru, ka ari ir ieguvis kimika izglitibu LU
Kimijas fakultaté. Agrak Juris Bundulis jau ir stradajis AS ,Grindeks” par Marketinga un
tirdzniecibas direktoru un Zinatnisko pétijumu un attistibas direktoru. Pirms ievélésanas par
AS,Grindeks" valdes priekssédétaju J. Bundulis bija LR Veselibas ministrijas valsts sekretara
vietnieks un nodarbojas ar veselibas politikas jautajumiem. Lidztekus darbam ,Grindeks” J.
BundulisirSIA ,Pharma and Chemistry Competence Centre of Latvia"padomes loceklis.

Valdes loceklis, finansu un administrativais direktors

Dzimis 1976. gada. Beidzis Rigas Ekonomikas augstskolu, kur studéjis ekonomiku un
uznéméjdarbibu. AS,Grindeks" strada kop$ 2007. gada. leprieks stradajis ,Exigen Services”
Ltd., kur ienémis finansu direktora amatu, ka ari bijis AS ,DATI Exigen Group” valdes
priek$sédétaja vietnieks. Ir stradajis art AS ,Latvijas Balzams’, kur pildijis finansu direktora
amata pienakumus. Lidztekus darbam,Grindeks"V. Rabsa ir SIA,HBM Pharma“un AS,Tallinas
farmaceitiska rapnica” padomes loceklis, k& art ,Grindeks” fonda ,Zinatnes un izglitibas
atbalstam”valdes loceklis.

,Grindeks” akciju kotéSana tika uzsakta 1998. gada 1. junija Rigas Fondu birza. Kop$ 2006. gada 2.
janvara,Grindeks” akcijas tiek kotétas AS,NASDAQ OMX Riga”fondu birzas (Iidz 2008.gadam — Rigas

Fondu birzas) Oficialaja saraksta.

ISIN V0000100659
Birzas kods GRD1R
Nominalveértiba LVL 1,00
Kopéjais vertspapiru skaits 9585000
Vértspapiru skaits publiska apgroziba 9585 000
Likviditates nodrosinataji Nav

Indeksi

B35Gl, B35PI, OMXBBCAPG,
OMXBBCAPPI, OMXBBGI, OMXBBPI,
OMXBGI, OMXBPI, OMXRGI
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Akciju attistiba

,Grindeks” akciju cena,NASDAQ OMX Riga“"2011. gada svarstijas robezas no L.s 4,20 lidz Ls 7,35. 2011.
gada AS,Grindeks"vidéja akciju cena,NASDAQ OMX Riga”bija Ls 6,02, pirma akciju cena bija Ls 6,65
un pédéja akciju cena bija Ls 4,28. Kopé&jais ,NASDAQ OMX Riga”tirgoto akciju skaits 2011. gada bija
1171531 akcijas (1 446 darijumi), sasniedzot 7,04 milj. latu apgrozijumu. 2011. gada beigas,Grindeks”
akciju tirgus kapitalizacija bija 41,04 milj. latu. 2011. gada koncerna pelna uz vienu akciju (EPS
koeficients) bija 0,70 lati, salidzinot ar 0,74 latiem 2010. gada. Savukart cenas un pelnas attieciba (P/E
koeficients) bija 6,11 lati, salidzinotar 9,05 latiem 2010. gada.

Akcijas cenas attistiba 2011. gada (LVL)
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Akcijas cenas attistiba 2011. gada
salidzinajuma ar “NASDAQ OMX Riga” indeksu
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Akciju apgrozijums

2009. gads

2,97 milj. latu

2010. gads

2011. gads

3,49 milj. latu

7,04 milj. latu

Akcijas cenas attistiba 2009. - 2011. gada (LVL)
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Parskats par finansu stavokli uz 2011. gada 31. decembri

AKTIVS

llgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldiju mi
Programmas, patenti, licences, precu Zzimes un
tamlidzigas tiesibas
Avansa maksajumi par nematerialajiem
iequldijumiem
Kopa nematerialie iegul dijumi

Pamatlidzekli

Zemes gabali, ékas un baves

lekartas un masinas

Paréje pamatlidzek|i

Pamatlidzek|u izveidosana un nepabeigto

celtniecibas objektu izmaksas

Avansa maksajumi par pamatlidzek|iem

Kopa pamatlidzekli

leguldijuma ipasumi

llgtermina finansu iegul dijumi

Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala

Paréjie vértspapiri

Citi ilgtermina aktivi

Aizdevumi uznémuma lidzipa Sniekiem un vadibai
Kopa ilgtermina finansu iegul diju mi

Kopailgtermina ieguldijumi

Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmateridli un paligmateriali
Nepabeigtie razojumi
Gatavie razojumi un preces pardosanai
Kopa krajumi

Debitori
Pircéju un pasatitaju paradi
Radniecigo sabiedribu paradi
Citi debitori
Aizdevumi uznémuma lidzipa sniekiem un vadibai
Nakamo periodu izmaksas
Kopa debitori

Nauda un naudas ekvivalenti

Kopa apgrozamie lidzekli
KOPA AKTIVS

Koncerns Koncerns Sabiedriba Sabiedriba
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
LVL LVL LVL LVL
677,801 883491 639,262 875409
170,454 90,741 141,153 90,741
848,255 974,232 780,415 966,150
16,917,483 14,106,736 16,078,539 13,250,167
12,442,971 9,119,061 12,345815 9,028,778
770,100 787,502 707,146 737,120
5,712,513 8,597,711 2,200,707 5200697
231,390 2,377,536 228551 2361821
36,074,457 34,988,546 31,560,758 30,578,583
4,882,200 4,882,200 - -
- - 6,986,582 6,986,582
22,220 25,720 22,220 25,720
1,706,860 1,706,200 - -
896,075 896,075 896,075 896,075
2,625,155 2,627,995 7,904,877 7,908,377
44,430,067 43,472,973 40,246,050 39,453,110
2,468,866 2,828,538 1,624,207 1683387
2,229,339 1,980,706 2,229339 1,980,706
6,940,335 5936422 3,162413 2238922
11,638,540 10,745,666 7,015,959 5,903,015
29,126,952 23,846,258 19,815,003 18395418
- - 17,496,168 14,717,210
5,197,767 4437538 3,154 607 2253850
823,188 845,096 823,188 845,095
125,925 108,191 85929 68492
35,273,832 29,237,083 41,374,895 36,280,065
923,603 524,506 852,241 224,057
47,835,975 40,507,255 49,243,095 42,407,137
92,266,042 83,980,228 89,489,145 81,860,247
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Parskats par finansu stavokli uz 2011. gada 31. decembri

PASIVS

PASU KAPITALS
Akciju ka pitals
Akciju emisijas uzcengjums
Paréjas rezerves
Valltas kursu parvértésanas rezerve
Nesadaltta pelna
a) iepriek$&jo gadu nesadalita pelna
b) parskata gada pelna
Pasu kapitals, kas attiecinams uz mates
sabiedribas akcionariem
Nekontroléjosas puses dala
Kopa pasu kapitals

KREDITORI
llgtermina kreditori
Aiznémumi no kredrtiestadém
Finansu lizinga saistibas
Nakamo periodu ienémumi
Atlik@d uznémumuiendkuma nodokla
saistibas
Kopa il gtermina kreditori

Istermina kreditori

Aiznémumi no kredrtie stadem

Finansu lizinga saistibas

No pircgjiem sanemtie avansi

Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem

Nodokli unvalkts socialas apdrosinasanas

obligatas iemaksas

Citi kreditori

Uzkratas saistibas

Nakamo periodu ienémumi
Kopaistermina kreditori

Kopa kreditori

KOPA PASIVS

Koncerns Koncerns Sabiedriba Sabiedriba
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010
LVL LVL LVL LVL

9,585,000 9,585,000 9,585,000 9,585,000
15,687,750 15,687,750 15,687,750 15687,750
464905 464,905 464,905 464,905
31,624 45,282 = =
32,692,830 25,580,132 33,776,364 25497,048
6,706,074 7,112,698 6,622,327 8279316
65,168,183 58,475,767 66,136,346 59,514,019
57,441 56,020 - -
65,225,624 58,531,787 66,136,346 59,514,019
4,059,002 3,687,826 3,139,191 3687,826
460871 770,300 33,902 359912
3,279,036 3,056,775 3,279,036 3,056,775
2,164,155 1,993,312 1,505,767 1,330,282
9,963,064 9,508,213 7,957,896 8,434,795
8,308,352 7,839,793 7,983,712 6,514,182
402097 316,800 402,097 316,800
283,767 68,891 283,767 68,891
6,547,341 5,832,190 5,404,352 5,315,439
399,167 953,928 308,531 876,698
481563 356,260 388,772 278452
89,692 121,537 58,297 90,142
565375 450,829 565,375 450,829
17,077,354 15,940,228 15,394,903 13,911,433
27,040,418 25,448,441 23,352,799 22,346,228
92,266,042 83,980,228 89,489,145 81,860,247
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Parskats par finansu stavokli uz 2011. gada 31. decembri

Neto apgrozijums
Pardotas produkcijas razosanas izmaksas
Bruto pelna

Pardosanas izmaksas

Administracijas izmaksas

Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi

Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas

Procentu ienémumi un tamlidzigiie némumi

Procentu maksajumiun tamlidzigas izmnaksas

Nekustama Tpasuma nodoklis

Pelna pirms nodokliem

Uznémumu ienakuma nodoklis

PARSKATA GADA PELNA

Paréjais visaptverosais ienakums

Valtas kursu starpibas

Paréjais visaptverosais
ienakums/(zaudéju mi) kopa

Visaptverosaisienakums kopa

Pelna attiecinama uz:

Mates sabiedribas akcionariem
Neko ntroléjo sas puses akcionariem
KOPA

Visaptverosaisienakums/(zaudéjumi)
attiecinams uz:

Mates sabiedribas akcionariem

Nekontroléjo3as puses akcionariem

KOPA

Pelna uz vienuakciju, kas attiecinama uz
mates sabiedribas akcionariem
(LVL uz vienu akciju)
—  Pamata pelna uz vienu akciju
—  Korigéta pelna uz vienu akciju

2011

Koncerns Koncerns Sabiedriba Sabiedriba
2011 2010 2011 2010
LVL LVL LVL LVL

69,573,161 65,149,068 63,813,688 62229323
(28,605,556) (28427,882) (28,843,739 (28,372,965)
40,967,605 36,721,186 34,969,949 33,856,358
(19,177,758 (17,820,659 (17,906,676) (16,790,938)
(7678262) (7001,647) (5,744,124) (4,728,138)
1,826,755 1,790,190 1371985 1,858,330
(8,121,982 (4,744,978) (5,000,577) (4,140,838)
138,132 87,029 115319 104,253
(291,757) (240,24 1) (291,757) (240,24 1)
(68,432) (89,263) (37,967) (59,373)
7,594,301 8,701,617 7,476,152 9,859,413
(886,806) (1588361) (853,825) (1,580,097)
6,707,495 7,113,256 6,622,327 8,279,316

(13,658) 163,254 - -

(13,658) 163,254 - -
6,693,837 7,276,510 6,622,327 8,279,316
6,706,074 7,112,698 6,622,327 8,279,316

1,421 558 - -
6,707,495 7,113,256 6,622,327 8,279,316
6,692,416 7,275,952 6,622,327 8,279,316

1,421 558 - -
6,693,837 7,276,510 6,622,327 8,279,316

0.70 0.74
0.70 0.74
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Parskats par finansu stavokli uz 2011. gada 31. decembri

Koncerns

Uz 2009. gada

31. decembri
Arvalstu valGtas

parvertésana
Parskata gada pelna
Uz2010. gada

31. decembri
Arvalstu valGtas

parveértésana
Parskata gada pelna
Uz2011. gada

31. decembri

Sabiedriba

Uz 2009. gada

31. decembri
Parskata gada pelna
Uz2010. gada

31. decembri

Parskata gada pelna
Uz2011. gada
31. decembri

Akdiju Akdju Paréjas Arvalstu Kopapasu Ne-kont- Kopa
kapitals emisijas rezer- valutas kapitals, kas role-
uzceno- ves parver- attiecinams josas
jums tésanas uz mates puses
rezerve sabiedribas dala
akcionariem
LVL LVL LVL LVL LVL LVL LVL
9,585,000 15,687,750 464,905 (117,972) 25,580,132 51,199,815 55,462 51,255,277
= = = 163,254 = 163,254 = 163,254
= = - = 7112698 7112698 558 7,113,256
9,585,000 15,687,750 464,905 45,282 32,692,830 58,475,767 56,020 58,531,787
= = = (13,658) = (13,658) = (13658)
= = = - 6,706,074 6,706,074 1,421 6,707,495
9,585,000 15,687,750 464,905 31,624 39,398,904 65,168,183 57,441 65,225,624
Akciju kapitals Akciju emisijas Paréjas Pelna Kopa
uzce nojums rezerves
LVL LVL LVL LVL LVL
9,585,000 15,687,750 464,905 25,497,048 51,234,703
= = = 8,279,316 8,279316
9,585,000 15,687,750 464,905 33,776,364 59,514,019
- - - 6,622,327 6622327
9,585,000 15,687,750 464,905 40,398,691 66,136,346
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Parskats par finansu stavokli uz 2011. gada 31. decembri

PAMATDARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Parskata gada pelna pirms nodokliem

Korekcijas, lai saskanotu parskata gada pelnu ar skaidras naudas

Idzekliem, kas izmantoti pamatdarbibai:
Pamatlidzek|u nolietojums un nematerialo ieguldijumu
amortizacija
Zaudéjumi (pelna) no pamatlidzek|u un nematerialo
ieguldijumu zslégsanas
lenémumi sakara ar Eiropas savienibas finanséjumu
Procentuienémumi
Procentuizmaksas
Ilzmainas aktivosun pasivospamatdarbibasrezultata:
Krajumi
Pircéju un pasatitaju paradi
Kreditori
Bruto pamatdarbibas naudas pliasma
Sama ksats(atguts) uznémumu iena kuma nodoklis
Sanemft procentuienémumi
Pamatdarbibas neto naudas plisma

IEGULDISANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
PamatlidzeKu un nematerialo aktivu iegade
Pamatlidzeu pardosana

llgtermina finansu ieguldjumuiegade

Citi aizdevumi

leguldiSanas darbibas neto naudas plasma

FINANSESANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Sanemtie aiznémumi no kreditiestadem

Atma ksatie aiznémumi kreditiestadém

Eiropas savienibas finansgjums

Samaksatie procenti

Finansésanas darbibas neto naudas plisma

Naudas un naudas ekvivalentu (samazinajums)
palielinajums

Nauda un naudas ekvivalenti parskata gada sakuma

NAUDA UN NAUDAS EKVIVALENTI PARSKATA GADA
BEIGAS

Koncerns Koncerns Sabiedriba Sabiedriba
2011 2010 2011 2010
LVL LVL LVL LVL
7,594,301 8,701,617 7,476,152 9,859,413
2,820,965 2,749,194 2,767 568 2677482
62,136 705,325 9,659 1,628
441 866) (330,018) (4413866) (330,018)
(138,132 (87,029) (115319) (104,253)
291,757 240,241 291,757 240241
(892,874) (181,817) (1,112944) (91,055)
(5,263,665) (5,738,902) (4,321,746) (8452,775)
1350,111 2312222 708942 (330,699
5,382,733 3,746,389 5,262,203 3,469,964
(1694,196) 475,162 (1,694,196) 475,162
115 40 115 40
3,688,652 4,221,591 3,568,122 3,945,166
(3,842,124) (7,130,424) (3,573,667) 6,807 356)
- 306,935 - 13,000
(773,084) (267,27 1) (773,084) (263552)
= 18,931 = 18,931
(4,615,208) (7,071,829) (4,346,751) (7,038,977)
8,552,772 3,323,937 8,552,772 3323937
(7,714,037) (2362,602) (7,632,877) (2,362,602)
778675 2537,238 778675 25377238
(291,757) (240,24 1) (291,757) (240,241)
1,325,653 3,258,332 1,406,813 3,258,332
399,097 408,094 628,184 164,521
524,506 116,412 224,057 59,536
923,603 524,506 852,241 224,057
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NEATKARIGU REVIDENTU ZINOJUMS

AS ,,Grindeks” akcionariem

Zinojums par finansu parskatu

Mé&s esam veikusi pievienoto AS “Grindeks”, reg. nr.40003034935 (turpmak teksta - Sabiedriba) 2011.
gada finansu parskata un AS “Grindeks” un tas meitas sabiedribu (turpmak teksta - Koncerns)
konsolidéta 2011. gada finansu parskata reviziju, kas ieklauti Sabiedribas konsolidétaja 2011. gada
parskata un atspoguloti no 11. lidz 38. lappusei. Revidétie finanSu parskati ietver Sabiedribas un
Koncerna 2011. gada 31. decembra finanSu stavokla parskatu, 2011. gada visaptveroso ienakumu
parskatu, pasu kapitala izmainu parskatu un naudas plismas parskatu, ka ari nozimigu gramatvedibas
uzskaites principu kopsavilkumu un citu paskaidrojosu informaciju pielikuma.

Vadibas atbildiba par finansu parskata sagatavo$anu

Vadiba ir atbildiga par So finansu parskatu sagatavoSanu un tajos sniegtas informacijas patiesu
atspoguloSanu saskana ar Eiropas Savieniba piepemtajiem Starptautiskajiem finansu parskatu
standartiem, ka ar7 par tadu iek$&jo kontroli, kadu vadiba uzskata par nepieciesamu, lai nodrosindtu
finansu parskatu, kas nesatur ne krap$anas, ne klldu izraisitas bltiskas neatbilstibas, sagatavosanu.

Revidentu atbildiba

M&s esam atbildigi par atzinumu, ko, pamatojoties uz misu veikto reviziju, izsakam par Siem finansu
parskatiem. M&s veicam reviziju saskana ar Starptautiskajiem revizijas standartiem. Sie standarti
nosaka, ka mums jaievéro étikas prasibas un japlano un javeic revizija ta, lai ieglitu pietiekamu
parliecibu par to, ka finansu parskatos nav bitisku neatbilstibu.

Revizija ietver procediras, kas tiek veiktas, lai gltu revizijas pieradijumus par finansu parskatos
uzraditajam summam un atklato informaciju. Procediras tiek izvélétas, pamatojoties uz revidentu
profesionalu vért&jumu, jeskaitot krapsanas vai kludu izraisTtu batisku neatbilstibu riska novért&jumu
finansu parskatos. Veicot So riska novért&jumu, revidenti nem véra ieks&jo kontroli, kas izveidota, lai
nodrosinatu finansu parskatu sagatavoSanu un tajos sniegtas informacijas patiesu atspoguloSanu, ar
mérki noteikt apstak|liem piemérotas revizijas procediras, bet nevis lai izteiktu atzinumu par kontroles
efektivitati., Revizija ietver arl pielietoto gramatvedibas uzskaites principu un vadibas veikto
gramatvedibas apléSu pamatotibas izvértéjumu, ka ari finansu parskatu visparéja izklasta izvértéjumu.

Uzskatam, ka misu iegitie revizijas pieradijumi ir pietiekami un atbilstosi misu revidentu atzinuma
izteikSanai.

Atzinums

MUsuprat, iepriekS minétie finanSu parskati sniedz patiesu un skaidru prieksstatu par Sabiedribas un
Koncerna finansialo stavokli 2011. gada 31. decembri, ka ar7 par to darbibas finansu rezultatiem un
naudas plismam 2011. gada saskana ar Eiropas Savieniba piepemtajiem Starptautiskajiem finansu
parskatu standartiem.

Zinojums par citu juridisko un regul&jo3o prasibu izpildi

Més esam iepazinusies arT ar vadibas zinojumu par 2011. gadu, kas atspogulots pievienotaja Sabiedribas
konsolidétaja 2011. gada parskatd no 6. lidz 9. lappusei, un neesam atklajusi bitiskas neatbilstibas
starp $aja vadibas zinojuma un 2011. gada finansu parskatos atspoguloto finansu informaciju.
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Viena no ,Grindeks” prieksrocibam ir spéja pasu resursiem nodrosinat vertikali integrétu jeb pilnu
farmacijas razosanas ciklu — sakot no aktivajam farmaceitiskajam vielam lidz gatavam zalu formam.
Tiecoties ieviest aizvien augstakus kvalitates standartus un ik gadu veicot nozimigus ieguldijumus,
uznémuma irizveidota moderna, ar pasauleslimena tehnologijam aprikota razo3anas infrastruktara.

2011 2010

Aktivas farmaceitiskas

vielas 11,4%

Aktivas farmaceitiskas

vielas 13,2%

Gatavas zalu

formas 88,6%

Gatavas zalu

formas 86,8%

Gatavas zalu formas

,Grindeks” gatavo zalu piedavajuma ir plass, dazadu formu spektrs — tabletes, kapsulas, injekcijas,
ziedes un sirupi. To razoSana tiek organizéta gan Latvija, gan arvalstis. Tabletes, kapsulas un sirupus
,Grindeks” raZo Latvija, savukart zieZzu razosanu nodrosina ,Grindeks” meitasuznémums lgaunija —
,Tallinas farmaceitiska rlpnica”. Saskana ar noslégtajiem ligumiem, injekciju razo3ana tiek organizéta
farmaceitiskajos uznémumos,HBM Pharma’s.r.o. Slovakija,,Sanitas”Lietuva un,Jelfa SA"Polija.

Gatavo zalu formu razotnes ir sertificétas atbilstosi ,Labas razoSanas praksei” un ISO kvalitates
standartu prasibam. Tas pacientiem garanté sarazoto zalu drosibu un augstu kvalitati. ,Grindeks”
gatavo zalu razotné ir uzstadita moderna automatiska vadibas sistéma, kas kontrolé mikroklimatu
telpas, inzeniertehnisko sistéemu darbibu, ka ari regulé citus razosanas procesus, un ieverojami
ekonomé energoresursus. Modernas un jaudigas,Grindeks”gatavo zalu formu tehnologiskas iekartas
nodrosina értu, drosu, efektivu un videi draudzigu razosanu.,Grindeks” gatavo zalu formu razotnes
jaudair 1,5 mljrd. tablesu un 500 milj. kapsulu gada.

Atbilstosi likumdosanas un normativo aktu prasibam, citostatiskus produktus — pretvéza preparatus
jarazo atseviskas, speciali aprikotas telpas. 2011. gada sakuma ,Grindeks” atklaja jaunu pretvéza
gatavo zalu formu razo3anas iecirkni, kura tiek razotas pretvéza zales, taja skaita, originalprodukts
Ftorafur®. Jaunais iecirknis ir nozimigs atbalsts, lai,Grindeks” varétu attistit pretvéza zalu terapeitisko
grupu un paplasinat piedavajuma klastu. lecirknis ir aprikots ar modernam, jaudigam razoSanas
iekartam, kas nodrosina értu, drosu, efektivu un videi draudzigu razosanas gaitu. Kopuma projekta
tikainvestéti400 tukst. latu.

Aktivas farmaceitiskas vielas

,Grindeks” aktivo farmaceitisko vielu razotne, kas sertificéta atbilstosi ,Labai razosanas praksei” ir
izvietota aptuveni 10 000 m? liela platiba. Aktivas vielas tiek razotas 11 razosanas iecirknos, kur dazada
tilpuma — sakot no 100 lidz 6000 litru — reaktoros top augstas kvalitates aktivas farmaceitiskas vielas
,Grindeks” gatavo zalu raZzotnes vajadzibam un eksportam arvalstu klientiem. Pasreiz maksimala
aktivo farmaceitisko vielu razosanas jauda ir 200 tonnas gada. 2011. gada piegades,Grindeks”gatavo
zalu razotnei veidoja gandriz 87 tonnas aktivo farmaceitisko vielu, savukart eksportam sarazotas tika
T6tonnassubstancu.
2009. gada tika uzsakta buavnieciba un 2011. gada junija tika atklata jauna ,Grindeks”
ursodeoksiholskabes (UDHS) razotne. Kopéjais investiciju apjoms projekta — 6,34 milj. latu, no kuriem
2,8 milj. latu — Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) lidzfinanséjums. UDHS raZotnes platiba ir
2300 m’. UDHS razo$ana sarezgits un laikietilpigs process, kura ietilpst vielas attirisana, hidrésana,
aizvietoSana, kristalizésana u.c.
,Grindeks” ir visi nepiecieSamie resursi un pieredze, lai aktivo farmaceitisko vielu razosanas joma
nodrosinatu ari kontraktizpétes un kontraktrazosanas pakalpojumus.
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,Grindeks” produktu klastu veido originalie produkti, patentbrivie medikamenti un aktivas
farmaceitiskas vielas. Uznémuma lepnums ir originalprodukti — Mildronats®, Mildronats® GX,
Ftorafur®, ka ariunikalas ziedes Capsikam®unViprosal B,

Galvenas terapeitiskas grupas ir sirds un asinsvadu medikamenti, pretvéza zales un centralo nervu
sistému ietekmeéjosi medikamenti, tacu uznémums ir pievérsies arl citiem terapeitiskajiem
virzieniem — pretsaaukstésanas un pretsapju zalem, ka ari gastroenterologiskajiem lidzekliem,
tuvakaja laika planots piedavat ari antibakterialos medikamentus.,Grindeks” produktu klasta ir vairak
ka 100 gatavas zalu formas.

Nozimiga loma uznémuma produktu klasta ir art aktivajam farmaceitiskajam vielam, kas 2011. gada
veidoja 13,2% no kopéja apgrozijuma.,Grindeks”piedava 22 sarezgitas, daudzpakapju sintéze razotas
aktivas farmaceitiskas vielas.

Patentbivo medikamentu un aktivo farmaceitisko vielu pardosanas apjoms pédéjo gadu laika ir
batiski palielinajies un, attiecigi, kopéja apjoma ir samazinajis originalprodukta Mildronats® ipatsvaru.
2011. gada Mildronata® Tpatsvars no kopéja apgrozijuma veidoja 47%. 2010. gada 1 proporcija bija
51%.

GATAVAS ZALU FORMAS
Originalie produkti
MILDRONATE® / MILDRONATE® GX

\’.MHMPOHAT’ :

Menwdonui 250 MT

Mildronats® ir metaboliskas iedarbibas medikaments, kam piemit augsta efektivitate koronaras sirds
slimibas arstésana, jo ta pamata ir pozitiva ietekme uz organisma energétisko vielmainu, kas atjauno
skabek|a piegades un patérina procesu lidzsvaru. Daudzu gadu garuma Mildronata® efektivitate ir
apliecinata gan kliniska praksé, gan dazados pétijumos.

Mildronats® ir pieejams kapsulu un injekciju formas, bet kops 2010. gada ari jauna forma tabletés, kas
atpazistamas ka originalprodukts Mildronats® GX 500 mg. 2011. gada Mildronats® GX Ukraina
konkursa ,Panaceja — 2011" sanéma prestizu balvu un nominaciju ,Gada kardiologiskais
medikaments” Uzvaru nodrosinaja augstie pardoSanas rezultati Ukraina, ka arl pétijjumos un
kliniskaja praksé pieradita medikamenta efektivitate. Konkursa,Panaceja — 2011’ kas Ukraina notika
jau 12 gadu péc kartas, tika izvéléti un apbalvotilabakie, profesionalakie farmacijas jomas spélétaji.

Mildronata® noieta tirgi ir Krievija, paréjas NVS valstis, Latvija un Lietuva. Kopuma Mildronats® tiek
eksportéts uz 15 valstim.
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FTORAFUR

Otrs pazistamakais ,Grindeks” originalprodukts Ftorafur® ir pretvéza medikaments kunga un zarnu
trakta laundabigo audzéju arstésanai.

Nozimigakie Ftorafur® gatavas zalu formas noieta tirgi ir Krievija, Ukraina, Kazahstana, Ungarija un
Baltkrievija. Savukart Ftorafur® (tegafur) aktiva farmaceitiska viela jau vairak ka 30 gadus tiek
eksportéta uzJapanu.
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Patentbrivie medikamenti

Pédéjo gadu laika aizvien vairak pieaug pieprasijums péc ,Grindeks” patentbrivajiem
medikamentiem. To apjoms kopéja apgrozijuma Sobrid veido aptuveni 40%. Patentbrivo zalu joma
konkurence visos tirgos ir siva, tacu ,Grindeks” sekmigi izmanto savas prieksrocibas — zalu augsto
kvalitati un droSibu par salidzinosiizdevigu cenu.

Sirds un asinsvadu terapeitiskaja grupa arstu un pacientu pieprasitakie medikamenti ir Karvidil®,
Lizinopril-Grindeks, Warfarin-Grindeks u.c.

,Grindeks”pretvéza zalu piedavajumair Axastrol® (Anastrozols), Bicalutamide-Grindeks.

Centralo nervu sistemu ietekméjoSie medikamenti ir treSa nozimigaka ,Grindeks” terapeitiska grupa.
Vadosais medikaments $aja grupa ir miega lidzeklis Somnols®. Pieprasiti ir arT citi centralo nervu
sistému ietekméjosi medikamenti — Alprozolam-Grindeks, Betamaks®, Venlaksor® un Rispaxol®. 2012,
gada Saigrupai pievienojas jauns medikaments — Ipigrix®.

Ziedes

Pacientu vidu iecienitakas,Grindeks"ziedes ir Capsicam®,Viprosal B® un Sulfargin®.
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Capsicam

Capsicam®ir unikala sildoSa ziede, kuras sastavair 5 aktivas vielas, kas ripigiizvélétas noteiktas devas
un attiecibas, lai atri remdétu locitavu un muskulu sapes. Capsicam® ziede ir vietéjas darbibas
pretsapju, pretiekaisuma lidzeklis ar sildosu, kairinosu, hiperemizéjoSu un pretsapju darbibu, kuru
lieto muskulu, nervu un locitavu sapju atviegloSanai radikulita, neiralgiju, reimatiska artrita,
mugurkaula osteohondrozes un miozita gadijumos, ka ari migrénas terapijai Iekmjveida vienpuséju
galvassapju gadijumos. Pateicoties tam, ka Capsicam® uzlabo asinscirkulaciju, tas ir labvéligs faktors
reimatisku stavok|u, sasitumu, muskulu sastiepumu un citu sporta traumu gadijuma.

2011.gada Capsicam® ziedes apgrozijums sasniedza 5,9 milj. latu, par 37,2% parsniedzot 2010. gada
raditaju.

Viprosal B

Viprosal B® ziede ir unikala, jo tas sastava ir 4 aktivas vielas, viena no galvenajam aktivajam vielam ir
odzes inde (Vipera berus), kas satur fosfolipazi, fosfodiesterazi, hialuronidazi un citas aktivas vielas.
Ziedilieto arigi ka pretsapju lidzeklilocitavu un muskulu sapju gadijuma, proti, odzes indei ir kairinosa
un sapes remdinosa darbiba, bet uzslcoties, ta aktivizé organisma aizsargmehanismus. Aktivo vielu
siner@ijas rezultata efektivi tiek panakta atsapinasana, ka ari kampars, salicilskabe un terpentinella
darbojas antiseptiski; salicilskabe darbojas art keratolitiski.

2011.gada Viprosal B® ziedes apgrozijums sasniedza 5,3 milj. latu, kas par 18% parsniedza 2010. gada
rezultatus.

Sulfargin & %) Sulfargin”

"10mg/g ziede « tepalas « safy
Sulfadiazinum argentum

= e s

Tiede + tmpalss « sty 50 g

Sulfargin® ziedei piemit pretmikrobu darbiba. Sulfadiazina sudraba salij, kas ir Sis ziedes sastava
piemit antimikroba aktivitate pret baktérijam un sénem. Sulfargin® ziedi lieto inficétu apdegumu
arstésanai un inficésanas profilaksei, ka arf ka paliglidzekli inficétu trofisku ¢dlu un izguléjumu
gadijuma, ka art inficésanas profilaksei adas transplantatu donoriem un pacientiem ar masivu adas
nobrazumu.
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Vitamini

Savulaik,Grindeks" pieprasitako produktu vidd bija vitamini, tapéc, veicot tirgus analizi un uzklausot
gan veselibas aprdpes specialistu, gan pacientu vélmes, uznémums 2011. gada ieviesa jaunu
vitaminu Gritamin® sériju, kura ir sesi produkti. Jaunas vitaminu sérijas izstradé,,Grindeks"ieguldija 70
takst. latu.

Gritamin® Sievietém sastavs veidots ta, lai labveligi iedarbotos uz sievieSu hormonalo sistemu,
savukart, Gritamin® VirieSiem - lai veicinatu dzimumfunkciju un lietojams prostatas slimibu
profilaksei. Gritamin® Bérniem sastavs veidots ta, lai, papildinot ar vitaminiem ikdienas uztury,
nodroSinatu bérnam nepieciesamo vitaminu dienas devu. Gritamin® Pieaugusajiem sastava ir vielas,
kas palidz noveérst vitaminu un mineralvielu trikumu organisma, gadijumos, kad lietots vienpusigs,
nepilnvertigs uzturs, ka arl arstésanas un atveselosanas laika. Tapat sastavs veidots, lai kavetu
organisma SUnu novecosanas procesus. Gritamin® B komplekss palidz uzlabot nervu sistémas
darbibu, lauj vieglak parvarét stresu, ka ari sekmé redzes funkciju, asinsriti, adas, matu un nagu
veselibu. Gritamin® C vitamins palidz cina pret dazadam infekcijam.
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GRINVITALS

CERELOBA

Citi produkti

,Grindeks” produktu klasta ir art citi produkti — tonizéjosi dabas produkti Apilak-Grindeks,
Herbastress®, Grinvitals Cereloba® un Grinvitals Cereloba® plus; efektivs pretvirusu lidzeklis
Rimantadine-Grindeks. Pacientu vidU jau daudzus gadus iecieniti ir pretsaauksté$anas sirupi
Rinodeks®, Rinodeks® Plus un Bromhexine-Grindeks un prestsapju lidzekli Ibuprofen-Grindeks,
Paracetamol-Grindeks un ASA-Grindeks.

,Grindeks” uzmanibu velta savam piedavajumam gastroenterologija, un aizvien pieprasitaks kldst
probiotisko kultdru komplekss Lactobex® un Lactobex® Baby, ka art granuléts aktivétais sorbents
Sorbex®.

,Grindeks”piedava ari pretkariesa lidzek|us Flurodeks® un Flurodeks® ar apelsinu garsu.

Aktivas farmaceitiskas vielas

,Grindeks"razo aktivas farmaceitiskas vielas gan pasa uznémuma vajadzibam, gan pardosanai citiem
farmaceitiskajiem uznemumiem. Uznémums piedava komplicétus, daudzpakapju sintézé raditus
produktus. Dazadojot un radot jaunus piedavajumus, 2011. gada,Grindeks" ieviesa 7 jaunas aktivas
farmaceitiskas vielas. Tadejadi,Grindeks"piedavajuma tagad ir 22 aktivas farmaceitiskas vielas.
Grindeks”pieprasitakas aktivas farmaceitiskas vielas ir zopiklons, oksitocins, ftorafurs (tegaftrs), UDHS
(ursodioksiholskabe), ka ari veterinarie produkti — detomidins, medetomidins, atipamezols un
ksilazins.
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Daudzu gadu garuma,Grindeks” biznesa stratégija ir orientéta uz poziciju stiprinasanu gan vietéja —
Latvijas, gan eksporta tirgos. Neskatoties uz sivo konkurenci farmacijas nozaré, uznémums rod
aizvien jaunus risinajumus pieprasijuma veicinasanai un apgrozijuma raditaju kapinasanai, kas 2011.
gada sasniedza teju 70 milj. latu.

Ka viens no Latvijas eksportspéjigakajiem uznemumiem,Grindeks’, pateicoties ilgtermina stratégijai
un darbibas rezultatiem, turpina spécinat Baltijas farmacijas lidera pozicijas. ,Grindeks” produkciju
eksporté uz 50 valstim, un uznemuma eksporta apjoms veido 95% no apgrozijuma.

,Grindeks” parstavniecibas un filiales darbojas 10 valstis — Lietuva, Igaunija, Krievija, Kazahstana,
Ukraina, Baltkrievija, Moldova, Gruzija, Azerbaidzana un Uzbekistana.

®
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1. Albanija 11. Cile 21. Japana 31. Moldova 41.Taivana
2. Arménija 12. Danija 22. Jordanija 32. Niderlande 42. Taizeme
3. ASV 13. Francija 23.Kanada 33. Pakistana 43. Turcija
4. Austrija 14. Gruzija 24. Kazahstana 34. Polija 44. Turkmenistana
5. Azerbaidzana 15. lgaunija 25. Kirgizstana 35. Singapdra 45, Ukraina
6. Baltkrievija 16.Indija 26. Kosova 36. Slovakija 46. Ungarija
7. Belgija 17.Indonézija 27. Krievija 37.Somija 47. Uzbekistana
8. Brazlija 18.1rana 28. Lielbritanija 38. Spanija 48.Vacija
9. Bulgarija 19. Italija 29. Lietuva 39, Sveice 49.Vjetnama
10. Cehija 20.Trija 30. Malaizija 40. Tadzikistana 50. Zviedrija

Gatavo zaluformunoietatirgi

Konkurence visos gatavo zalu noieta tirgos paliek aizvien spécigaka, un aizvien vairak sak dominét
zemo cenu politika. NVS valstu tirgos liela ietekme ir valstu likumdoSanas izmainam, kas ir vérstas uz
vietéjo razotaju interesu aizsardzibu. 2011. gada Krievija, Baltkrievija un Kazahstana izveidoja Muitas
savienibu, kuras mérkis t. sk.ir atvieglot so valstu farmacijas uznémumiem medikamentu registracijas
kartibu un logistikas procesus. Atbilstosi jaunajai situacijai, zalu importétajiem, kuri ir arpus 3is
savienibas, vajadzes pielagoties un rastrisinajumus zalu noieta sekmeésanai.

2011. gada Krievija tika veiktas vairakas batiskas likumdosanas izmainas, kas ietekméja farmacijas
tirgu kopuma. Pieméram, klinisko pétijumu centru akreditacijas laika no 2010. gada oktobra lidz 2011.
gadajunijam tika apturéta medikamentu ievesana klinisko pétijumu veikSanai. Tas negativiietekméja
ar,Grindeks"jauno medikamentu registraciju Krievija.
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Kopuma gatavo zalu noieta tirgi 2011. gada saka atkopties péc ilgstosas krizes, uzradot mérenu
pieaugumu. Vienigais iznémums ir Baltkrievijas farmacijas tirgus, kura turpinajas stagnacija.
Ekonomisko situaciju $aja valstiir batiskiizmainijusi nacionalas valttas devalvacija.

Tirgus potencials katra no gatavo zalu noieta tirgiem atskiras, un attistibas iespéjas ir atkarigas ne tikai
no tirgus apjoma, bet ari no konkrétas valsts iedzivotaju pirktspéjas un valsts politikas veselibas
aprupesjoma.

,Grindeks” gatavo zalu pardosanas apjoms 201 1. gada bija 60,4 milj. latu un ir pieaudzis, salidzinot ar
iepriek$ejo gadu, par 2,7 milj. latu vai 4,7%. Galvenie gatavo zalu noieta tirgi ir Krievija, paréjas NVS
valstis, Gruzija un Baltijas valstis. Krievijas, paréjo NVS valstu un Gruzijas pardo$anas apjoms 2011.
gadasasniedza 51,8 milj.latu, kasirpar 1,6 milj. latu vai 3,2% vairak ka 2010. gada. Savukart, gatavo zalu
formu pardosanas apjoms Baltijas un citas Eiropas valstis sasniedza 8,6 milj. latu, kas ir par 1,1 milj. latu
vai 14,7% vairak ka 2010. gada.,Grindeks” pieprasitakie medikamenti — originalprodukts Mildronats®,
ziedes — Capsicam?®, Viprosal B®, Sulfargin®, centralo nervu sistemu ietekméjosas zales — Somnols®,
Rispaxol®un originalas pretvézazales Ftorafur®.

Aktivo farmaceitisko vielu noieta tirgi

Galvenajos ,Grindeks” aktivo farmaceitisko vielu tirgos — Eiropas Savieniba, ASV un Japana
konkurenceir|otisiva, jo aizvien vairak Kinas un Indijas razotaju piedava substances $ajos regulétajos
tirgos. Pieaugot konkurencei, pieaug ari viltoto substancu skaits, tadé| tiek domats, ka $o vidi padarit
daudz drosaku. Sakot ar 2011. gadu, ,Grindeks” piedalas starptautiska EDOM organizéta projekta
,Fingerprinting’, kur tiek identificétas aktivo farmaceitisko vielu galvenas atskiribas un pazimes, kas
pierada konkréta razotaja produkta kvalitati. ,Grindeks” $aja projekta piedalas ar cetram aktivajam
farmaceitiskajam vielam. ,Grindeks” galvena konkurences prieksrociba aktivo farmaceitisko vielu
biznesa irkomplicétas, daudzpakapju sintéze raditas aktivas farmaceitiskas vielas.

2011.gada aktivo farmaceitisko vielu pardosanas apjoms sasniedza 9,2 milj. latu, kas ir par 1,8 milj. latu
vai 24,3% vairak ka 2010. gada. Galvenie ,Grindeks” aktivo farmaceitisko vielu eksporta tirgi ir Vacija,
Niderlande, Japana un ASV. ,Grindeks” pieprasitakas aktivas farmaceitiskas vielas ir zopiklons,
oksitocins, ftoraftrs (tegaftrs), UDHS (ursodioksiholskabe), ka ari veterinarie produkti — detomidins,
medetomidins, atipamezols unksilazins. 2011. gada,Grindeks"zopiklona tirgus dala pasaulé bija 25%,
savukart, oksitocina pardoSanas tirgus dala pasaulé sasniedza 30%.,Grindeks” veterinaro substancu
tirgus dala Eiropas Savieniba 2011. gada veidoja 32% no Eiropas Savienibas tirgus. Aktivas
farmaceitiskas vielas UDHS pasaules tirgus pakapeniski pieaug un 2011. gada veidoja vairak ka 400t
aktivas farmaceitiskas vielas gada. Pasaulé ir zinami pieci aktivas vielas razotaji, un 2014. gada
,Grindeks"planoiekarot aptuveni 15% no UDHS aktivas farmaceitiskas vielas pasaules tirgus.
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Pilnveidojot uznémuma infrastruktaruy, ieviesot jaunakas tehnologijas un uzbavéjot jaunas razotnes,
péedéjo piecu gadu,Grindeks”attistiba irinvestétivairak ka 30 milj. latu.

Investiciju projekts Gads milj. LVL
Aktivo farmaceitisko vielu analitiskas mérogosanas laboratorija 2007 32
Mildronata® substances kristalizacijas iecirknis 2008 23
Gatavo zalu formu razotne 2009 9,1
RUpniecisko notekddenu attirisanas iekartas 2009 2,5
Mildronata® kliniskais pétijums 2009 1,6
UDHS iecirknis 2017 6,3

2011. gada,Grindeks” sekmigi turpinaja realizét investiciju programmu un gada laika investéja 3,79
milj. latu.

Nozimigakais investiciju projekts 2011. gada bija aktivas farmaceitiskas vielas UDHS raZotnes
pabeigSana. Razotnes bavnieciba tika iegulditi 6,34 milj. latu, no kuriem 2,8 milj. latu ir Eiropas
Regionalas attistibas fonda lidzfinanséjums.

,Grindeks” turpina etanolu saturoSu gélu un ziezu razoSanas iecirkna izveidi rapnicas teritorija Riga,
Krustpils iela 53. Kopéjais planoto investiciju apjoms ir 1,28 milj. latu. Planots, ka objekta blvnieciba
tiks pabeigta 2012. gada. Pateicoties jaunajam razosanas iecirknim, tiks paplasinats uznemuma
produktu klasts ar etanolu saturosiem géliem un ziedém. lecirkna izveidei tiks iegadatas
nepiecieSamas kauséesanas, razosanas, iepakosanas un kartonésanas iekartas, un tas spés nodrosinat
razoSanasapjomu lidz 20 milj.iepakojumu (ttbu) gada.
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Kvalitate ir viena no ,Grindeks” pamatvértibam, tapéc sava darba ikdiena kvalitates prasibu
ieverosanai uznémums pievers Tpasu uzmanibu un nodrodina razosanas procesu un sarazotas
produkcijas atbilstibu ,Labas razosanas prakses” standartam. Nemot véra, ka kvalitates prasibas
farmacijas nozaré un,Labas razosanas prakses”sféra palielinas ik gadu,,Grindeks” nemainigi turpina
uzskatit, ka So prasibu ievérosana veicina razosanas attistibu, pieprasijumu péc produktiem un vairo
pacientu uzticamibu.

Integreta kvalitates vadibas sistéma

,Grindeks” kvalitates vadibas sistéma, kam ir svariga loma darba efektivitates un konkurétspéjas
sekmésana, ir sertificéta kops 2006. gada un aptver visus produkta dzives cikla etapus, sakot ar
pétniecibu, izstradi, razosanu, kvalitates kontroli un beidzot ar pardosanu, ka ari darba vides
uzraudzibu. 2011. gada sekmigi notika Kvalitates vadibas un vides parvaldibas sistémas uzraudzibas
audits, kuru veica,Bureau Veritas Latvija"parstavji.

Uznémuma ir ieviesta datorizéta dokumentu vadibas sistéma, kas nodrosina efektivu un operativu
dokumentu un informacijas apriti, veikto darbibu izsekojamibu un nepieciesamo validacijas procesu,
aptverotarvien plasakas uznémuma darbibas sféras.

Lai nodrodinatu strukturétu un planveidigu uznémuma risku vadibas procesu un noveérstu
iespéjamos riskus, kas varétu negativi ietekmét uznémuma mérku sasniegsanu un stratégijas
istenoSanu, ,Grindeks” ir izveidots Darbibas nepartrauktibas process. Taja ieklauts atras reagésanas
plans, krizes vadibas, komunikacijas plans un atgtsanas stratégijas.

2011. gada uznémuma tika veikti vairaku struktdrvienibu funkcionalie auditi ar mérki uzlabot darba
efektivitati un pilnveidot procesu vadibui.

Tehnologiskais nodrosinajums

Nepartraukti pilnveidojot kvalitates kontroli, ,Grindeks” investé jaunu, musdienigu razosanas telpu
bdvnieciba un nomaina novecojosas iekartas pret modernakam un jaudigakam.

2011. gada ,Grindeks” iekartoja jaunu laboratorijas telpu, kas paredzéta seviski iedarbigu aktivo
farmaceitisko vielu analizu veik$anai. Lai paatrinatu rezultatu apkoposanuy, tika iegadata iekarta un
apguta jauna ekspres-metode mikrobiologiska piesarnojuma noteikSanai attirita ddeni un darba
vide.

Darba efektivitates palielinasanai kvalitates dienestu darba, uznémums turpina ieviest modernas
informacijas sistémas, tadéjadi, 2011. gada tika izveidotas metrologijas un tiro telpu monitoringa
datu bazes. 2012. gada uznémuma tiks ieviesta testéjamo paraugu elektroniska uzskaites un
registracijas sistéema.

Inspekcijas, auditi, kvalitates sertifikati

2011. gada ,Grindeks” notika 12 nozimigi klientu auditi par razo$anas atbilstibu ,Labas razosanas
praksei’ taja skaita — droperidola, oksitocina, ksilazina, milnaciprana un citu aktivo farmaceitisku vielu
razo$ana un milnaciprana gatavo zalu formu razosana.
Sekmigi noritéja Latvijas un Igaunijas Zalu valsts agentaru inspekcijas, un ,Grindeks” sanéma,Labas
razoSanas prakses”sertifikatu aktivo farmaceitisko vielu — ursodeoksiholskabes, ipidakrina, imatiniba,
ka ariveterinaro zalu razo$ana.
2011. gada atkartoti tika inspicétas un sertificétas ari vairakas aktivo farmaceitisko vielu razotnes.
Notika ar Latvijas Partikas un veterinara dienesta inspekcijas par uztura bagatinataju razosanu.
Savukart, ,Grindeks” specialisti veica 16 izejvielu razotaju un ligumpartneru auditus Lietuva, Italija,
Izraéla, Indija, Krievija un citas valstis.
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Darbinieku skaits — 969

7 1 % darbinieku ar augstako izglitibu
Vidéjais darbinieka vecums — 3 9,6 gadi
Vidéjais darba stazs uznemuma — 7,5 gadi

Lai ,Grindeks” sasniegtu uzstaditos mérkus, uznémums personala vadiba realizé nodarbinatibas,
razoSanas attiecibu, kvalifikacijas celSanas un apmacibu, darba samaksas un socialo politiku.
Uznémumairieviesta darba kvalitates novértésanas un attistibas planosanas sistéma.

2011.gada beigas agenttra,INS"veica Pievilcigako darba devéju téla pétijumu Latvijas stradajoso un
studentu mérka grupas. Pétijumaietvaros tika noskaidrotas, kads ir stradajoso un toposo specialistu —
studentu viedoklis par darba devéjiem, kadi ir darba devéju izvéles kritériji, ka ari tika identificéts
pievilcigako darba devéju ,Top50” Stradajoso vidu ,Grindeks” tika atzits ka 5. pievilcigakais darba
deveéjs Latvija, savukart, studentu grupa,Grindeks”ierindojas 9. vieta.

Ka apliecinajums sekmigi realizétai,Grindeks” personala politikai un labai darba deveéja reputacijai ir
ari personala mainibas samazinasanas un pieaugosais pieprasijums péc darba un prakses vietam
uznémuma.

Nodarbinatibas politika

Galvenie nodarbinatibas politikas principiir:
e Darba apstakli, kas atbilst darba drosibas noteikumiem un ,Labas razo3anas prakses’
standartiem
» Sakopta darba vide, darbam nepiecieSamais tehniskais nodroSinajums (tehnologijas,
datortehnika, darbaautomasinas, komunikacijas utt.)
« Atklatainformacija par uznémuma attistibas perspektivam, karjeras un izaugsmes iespéjam

J

Razosanas attiecibu politika

RazoSanas attiecibu politika ietver vienotu proceduru izstradi, regularu to aktualizaciju, darba
procesu optimizaciju un darba novertésanu.

,Grindeks” garanté visam darba drosibas prasibam atbilstosu, sakoptu darba vidi, modernu tehnisko
nodroSinajumu un, nemot véera uznémuma attistibas perspektivas, veicina darbinieku karjeras un
izaugsmes iespéjas.

Darba kvalitates novertésanas un attistibas planosanas sistéma

Uznemuma irieviests Kompetencu parvaldes un attistibas modelis visiem 230 uznemuma amatiem.
Modelis ietver darba izpildes analizi, attistibas planosanu un konkréetam darbam nepiecieSsamo
kompetencu vértejumu, tadéjadi, laujot objektivi novertét darbinieka realo kompetenci — to, cik
kvalitativi cilvéks savas teorétiskas zinasanas izmanto praksé. Kompetences novértéjums |auj uzlabot
S0 procesu, atbilstosak planot nepieciesamo apmacibu, talaku karjeras attistibu u.c.
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Kompetencu parvaldes un attistibas modelis palidz:
» Personalaatlasé
e Darbaizpildesvadiba
« Karjerasplano$ana
¢ Madbuvajadzibu noteiksana un darbinieku attistibas vadiba
« Atalgojumusistémas aktualizeésana

Kvalifikacijas celSana unapmacibu politika

Atzistot, ka darbinieku profesionalitate veicina uznémuma konkurétspéju, liela uzmaniba tiek
pievérsta apmacibai, kompetences un kvalifikacijas pilnveidosanai. Darbinieku apmaciba un
kvalifikacijas paaugstinasana tiek planota atbilstosi uznémuma stratégiskajiem merkiem, apkopojot
ikgadéja profesionalaja novértésana apzinatas apmacibu vajadzibas.

2011. gada darbinieku apmacibai un kvalifikacijas celsanai izmantots gan pasa uznémuma
finanséjums, gan Eiropas Savienibas struktdrfondu lidzfinanséjums. Kopuma realizéti partneribas
projekti ar Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologijas asociaciju (LIKTA), Latvijas Kimijas un
farmacijas uznéméju asociaciju (LAKIFA) un Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kameru (LTRK) par
Latvijas Investiciju un attistibas agentaras (LIAA) administrétajiem projektiem darbinieku apmacibas
un kvalifikacijas celsanai. Projektu mérkis bija palielinat uznémuma konkurétspéju, celot darbinieku
kvalifikaciju un nodro$inot jaunu zinasanu apguvi. Ka apmacibu pakalpojumu sniedzéji tika izveléti
gan vietéjie, gan arvalstu pasniedzéji. Prioritaras apmacibu témas — jauno tehnologiju apguve, zalu
registracijas,,Labas razosanas prakses”un visaptverosas kvalitates vadibas jautajumi, datorzinibas, ka
arivides aizsardzibas un darba drosibas prasibas.

Jau vairakus gadus ,Grindeks” sekmigi iesaistas Valsts izglitibas attistibas agentdras (VIAA)
administrétaja ,Leonardo da Vinci” programma, kuras ietvaros darbinieki praktizéjas arvalstu
uznémumos un macibuiestadés.

Darba samaksas politika

,Grindeks” piedava darba tirgus prasibam un darbinieka novértéjumam atbilstosu atalgojumu un
konkurétspéjigu motivacijas sistemu.

Sociala politika
Ipasu nozimi,Grindeks” pievérs personala socialajai politikai, kas paredz socialas garantijas, pabalstu
pieskirsanu, darbinieku veselibas un nelaimes gadijumu apdrosinasanu, ka ari dazadus
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atvieglojumus - daléju édinasanas kompensaciju uznémuma édnica, transportu darbinieku
parvadasanai unapmaksatas brivdienas.
Uznémumam ir savs sporta komplekss, kura darbiniekiem ir iespéja vairakas reizes nedéla spélét
basketbolu, volejbolu, nodarboties ar aerobiku, izmantot trenaZieru zali, ka arl péc sportiskajam
aktivitatem atpusties sauna.
Atslodzino darba rutinas un uzmundrinajumu var gut art dazados,Grindeks”organizétos pasakumos.
Par tradiciju ir kluvusi, ,Grindeks” Janu ieligosana, savukart ziema komandas garu var stiprinat
boulinga turnira u.c. pasakumos, ka ari kopigas svetku svinésanas reizés — gada nosléguma ballé u.
tml.
Ik gadu ,Grindeks” izvirza un sveic gada labakos darbiniekus, ka art apsveic darbiniekus nozimigas
darba un dzives jubilejas. Darbiniekiem, kas uznémuma nostradajusi ilgaku laiku,,Grindeks” pasniedz
godazimes. 2011.gada par 15 uznémuma nostradatiem darba gadiem sudraba goda zimes sanéma
pieci darbinieki, bet zelta goda zimes par 25 uznémuma nostradatiem gadiem — desmit,Grindeks”
darbinieki.
Dazadi jautajumi uznémuma tiek risinati sociala dialoga cela, un,Grindeks”vadiba vienmér ir atvérta
sarunam ar darbiniekiem un darbinieku arodbiedribu, kas pastav jau kop$ uznémuma dibinasanas.
Tradicionali Tsi pirms Ziemassvetkiem ik gadu tiek noslégts kopligums ar darbiniekiem. Tas
darbiniekiem dod papildu socialas garantijas bez obligatajam, kuras noteiktas Darba likuma,
piemeéram:
e macibu atvalinajums tiem uznémuma darbiniekiem, kuri, nepartraucot darbu, sekmigi apgust
augstakoizglitibu macibuiestadés uznémumam nepiecieSamas specialitates;
 trisapmaksatas brivdienas (stajoties lauliba; tévam ar bérna piedzimsanu);
 Ipasakatradarbinieka svétku diena.

Jaunie darbinieki

,Grindeks"regulari organizé Jauno darbinieku informacijas dienas. Tas palidz jaunajiem darbiniekiem
vieglak uzsakt savas darba gaitas uznémuma un izprast farmacijas biznesa specifiku. Informacijas
dienas laika darbinieki tiek iepazistinati ar uznémuma darbibu, struktarvienibu darbu, vides,
kvalitates, darba aizsardzibas un ugunsdrosibas jautajumiem, ka ari tiek apmeklétas uznémuma
razotnes un laboratorijas.

|1}
o darbinieku diena
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,Grindeks” komunikacijas politika ir ciesi saistita ar uznémuma biznesa stratégiju, mérkiem un
vértibam — darbinieki, jaunrade, stabilitate, kvalitate. Lai realizétu aréjo un ieksejo komunikaciju,
uznémums lieto vienotu komunikacijas stratégiju visas valstis, kur tas tiek parstavéts. Farmacijas
nozaré uznémuma reputacijai un pozitivam télam ir nozimiga loma, tapéc uznémumes ir gandarits, ka
sava izcelsmes zemé — Latvija, tas tiek atzinigi novértéts. 2011. gada Latvijas uznémumu Reputacijas
Topa,Grindeks"kopvertéjumaieguva 11.vietu.

Aréja komunikacija ipasa loma tiek pieskirta komunikacijai un atgriezeniskajai saitei ar uznémuma
nozimigajam auditorijam — farmacijas nozares specialistiem, sadarbibas partneriem, investoriem un
sabiedribai kopuma.,Grindeks” regulari informé sabiedribu par aktualitatém, sniedzot pazinojumus
birzai un medijiem.

Jau vairaku gadu garuma uznémuma interneta majaslapa ir daudzpusigakais informacijas avots par
uznémumu.Taja vienmer tiek publicéta aktualaka informacija. 2011. gada, pateicoties vispusigajai un
saturiski bagatajai informacijai, uznémuma interneta majaslapas grindeks.lv unikalo apmeklétaju
skaits vidéji méenesibija 17 000. Lai uzturétu ciesu saikni ar profesionalo auditoriju NVS valstis, sekmigi
darbojas originalprodukta Mildronats® speciali izveidota interneta majaslapa mildronat.ru. [k ménesi
S0 lapu apmeklé 8000 unikalo apmeklétaju-specialistu, kuri aktivi iesaistas diskusijas un uzdod
uznémumam savus jautajumus. Savukart,Grindeks” bezrecepsu produktu lietotaji 2011. gada tika
iepriecinati ar jaunu interneta majaslapu platformu. Taja ne tikai érti var uzzinat par efektivakajiem
risinajumiem veselibas uzturésanai, bet érti parslégties no viena,Grindeks” produkta uz citu. Sobrid
darbojas gritamin.lv, sorbex.lv, lactobex.v un flurodeks.lv. Tuva nakotné 3i interneta majaslapu
platforma tiks ieviesta arl Lietuva un Igaunija. ,Grindeks” ir sasniedzams ari socialajos tiklos —
twitter.com, draugiem.lv un youtube.com.

Uznémums ik gadu izdod zurnalu “Grindeks ana 3noposba” un divreiz gada “Grindeks update” -
elektroniskuizdevumuanglu valoda.

Lai uzturétu cieSu saikni ar arstiem, specialistiem, sadarbibas partneriem,,Grindeks” piedalas dazadas
nozares konferencés, seminaros unizstadés. 2011.gada,Grindeks"ar savu stendu piedalijas galvenaja
nozares notikuma - starptautiskaja izstadée,CPhl’ kas notika Frankfurte, Vacija.

Svariga komunikacijas forma ar dazadam auditorijam ir ari ekskursijas un vizites uz uznémumu.
,Grindeks” ir gandarits, ka bieZi dazadas valstiska limena arvalstu delegacijas ierodas uznemuma,
tuvakiepazistoties gan ar farmacijas biznesa organizaciju, gan ar,Grindeks"mdsdienigajam razotném
un laboratorijam.

Ipasi nozimiga ir komunikacija ar,Grindeks” darbiniekiem. Galvenais informacijas medijs uznémuma
ir portals darbiniekiem,Grindeks dzive” Tur tiek publicéta uznémuma informacija latvieSu un krievu
valodas. Neatnemama uznémuma komunikacijas formair ari ceturk$na sapulces, ikgadéjas regionalo
parstavju tiksanas, videokonferences. Lai uznémuma veicinatu pozitivu un draudzigu atmosféru,
regulari tiek organizétiari dazadi neformali pasakumiun konkursi.

Lai novertétu, cik efektiva ir komunikacija ar auditorijam, ,Grindeks” regulari veic publicitates
monitoringu, analizé interneta majaslapu apmeklétibu, veic sociologiskos pétijumus un

komunikacijas projektu noslegumaizverté ieguvumus un atdevi.
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