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2012. GADA

SKAITL
UN FAKT

Gatavo zalu pardosana

Gatavo zalu pardosanas apjoms — 69,9 milj. latu
kas ir par 9,6 milj. latu vai 15,9% vairak ka 2011.
gada

Galvenie tirgi — Krievija, paréjas NVS valstis,
Gruzija un Baltijas valstis

Pardosanas apjoms Krievija, paréjas NVS valstis
un Gruzija - 60,3 milj. latu, kas ir par 8,5 milj. latu
vai 16,4% vairakka2011.gada

Pardosanas apjoms Baltijas un citas Eiropas
valstis — 9,6 milj. latu, kas ir par 1 milj. latu vai
11,6% vairakka2011.gada

,Grindeks” prieprasitakie produkti -
originalprodukts Mildronats® ziedes -
Capsicam?®, Viprosal B®, centralo nervu sistéemu
ietekméjosas zales — Somnols®, Cyclodol®,
originalas pretvéza zales Ftorafur® un dabas
produkts Apilak-Grindeks

AS,Grindeks’ Gada gramata 2012

,Grindeks” koncerns — AS,Grindeks” un cetras tas meitas sabiedribas:
AS,Tallinas Farmacijas ripnica”lgaunija, AS,Kalceks”Latvija, SIA,Namu
Apsaimniekosanas projekti”Latvija un SIA,Grindeks Rus"Krievija

Pamatdarbiba — origindlo produktu, patentbrivo medikamentu un
aktivofarmaceitisko vielu pétnieciba, izstrade, razosana un pardosana

Apgrozijums — 82,7 milj. latu, kas ir par 13,1 milj. latu vai par 18,8%
vairakka2011.gada

Neto pelna — 9,6 milj. latu, kas ir par 2,9 milj. latu vai 43,3% vairak ka
2011.gada

Bruto pelnasrentabilitite—61,8%

Tiras pelnas rentabilitate - 11,6%

Eksportaapjoms—78,2 milj.latu; kopuma uz 55 pasaules valstim
Pasu kapitala atdeve (ROE)-13,8%

Aktivu atdeve (ROA)-10,1%

Operativas darbibas rentabilitate (ROS) - 14,9%

Likviditate—3,5



Aktivo farmaceitisko vielu (AFV) pardosana

—— ARV pardosanas apjoms — 12,7 milj. latu, kas ir par 3,5 milj. latu vai 38%
vairakka 2011.gada

— Galvenietirgi—Krievija, Vacija, Niderlande, Japana unrija
— Piedavajuma 24 aktivas farmaceitiskas vielas

—,Grindeks” pieprasitakas aktivas farmaceitiskas vielas ir zopiklons,
oksitocins, ftorafars (tegafars), UDHS (ursodioksiholskabe), droperidols, ka
ari veterinarie produkti — detomidina hidrohlorids, medetomidina hlorids,
atipamezola hidrohlorids un pimobendans.

—2012.gadaieviestas 3 jaunas aktivas farmaceitiskas vielas
— Zopiklonatirgus dala pasaulé — 25%

— Oksitocinatirgus dala pasaulé —30%

— Droperidolatirgus dala pasaulé - 92%

Kvalitate
un vides aizsardziba

— SO 90071; SO 14001; 1SO 17025
sertifikati

— ,Labas razosanas prakses” sertifikati
gatavo zalu un aktivo farmaceitisko
vielurazosanai

. — Labasizplatisanas prakses” sertifikats
|ﬂV€St|C|JaS _ ,Labas laboratorijas prakses”

Investicijas 2012. gada - 3,5 milj. latu. sertifikats

Nozimigakais investiciju projekts 2012. gada — Ziezu un gélu razo$anas — 2012.gada -8 nozimigi klientu auditi,

iecirkna izveide, iequldot 2,5 milj. latu, no kuriem 448,67 takst. latu ir 4 Latvw.J.as Zalu V?|5T5 a_gemuras

Eiropas Regionalas attistibas fonda lidzfinanséjums inspekcijas, Kazahstanas Zalu valsts
agentdrasinspekcija

—— 2012. gada - 25 izejvielu razotaju un
[lgumpartneru auditi Lietuva, Spanija,
Italija, Kina, Turcija, Krievija u.c.
arvalstis
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AS,Grindeks” padomes priekssedétaja
Kirova Lipmana uzruna

,Grindeks”— farmacijas flagmanis Baltijas valstis soli pa solim tuvojas savai pirms vairakiem gadiem uzstaditajai
vizijai — klat par Eiropas nozimes uznémumu. 2012. gads nav bijis iznémums, un ar sasniegtajiem rezultatiem
,Grindeks”savam mérkim ir pietuvojies vel tuvak. MUsu darbiba, istermina un talejosiilgtermina plani ir saistiti ar
pasu galveno — pacientu un vina veselibu. Uznémuma prieksrociba — spéja nodrosinat pilnu zalu razo$anas cikluy,
sakot no idejas un izstrades, tad aktivas farmaceitiskas vielas razosanas un beidzot ar gatavas zalu formas

pardosanu —irgarants, lai piedavatu kvalitativus, drosus un masdienigus medikamentus.

Ejot savu attistibas celu, ,Grindeks” veic ievérojamas investicijas infrastruktaras pilnveidé, musdienigu
tehnologiju nodrosinajuma, lai ar panakumiem konkurétu pasaules tirgos. Uznémuma izaugsme dod
ievérojamu pienesumu gan Latvijas tautsaimniecibai, gan sabiedribai. PalUkojoties vésturé, redzam, ka
uznémums ir mainijies — uzradot sekmigus rezultatus, ,Grindeks” ir kluvis par masdienigu, tehnologiju zina
pasaules limena uznémumu, kas var parliecinosi startét un konkuret starptautiska aréna. To iespéjams paveikt ar
milzigam investicijam, kas vérstas uz uznémuma attistibu. Lai palielinatu raZosanas jaudas un uzlabotu
infrastruktdru, kops 2002. gada uznémums ir realizéjis virkni vérienigu investiciju projektu, saja laika investéjot
attistiba 45,6 milj. latu.

2012. gada,Grindeks" turpinaja realizét investiciju programmu, gada laika ieguldot 3,5 milj. latu. 2012. gada tika
atklats jauns etanolu saturosu gélu un ziezu razosanas iecirknis, kur kopéjais investiciju apjoms bija 2,5 milj. latu.
Pateicoties jaunajam razosanas iecirknim, tiks paplasinats uznémuma produktu klasts ar etanolu saturosiem
géliem un ziedém. ,Grindeks"” akcionari ir ieintereséti veicinat uznémuma izaugsmi un atbalsta investiciju
programmas turpinajumu ari nakamajos gados.

Pateicoties rezultatiem un korporativi sociali atbildigai politikai, ko isteno,Grindeks”, ieguvéja ir visa sabiedriba, jo
uznémums mérktiecigi investé arl projektos, kas veicina kulturalas, izglitotas un veseligas sabiedribas
veidosanos. Ipasas atzinibas veérts ir gadu desmitos veiktais ,Grindeks” devums zinatnei un izglitibai.,Grindeks”
fonds,Zinatnesun izglitibas atbalstam”ciesa sadarbiba ar macibuiestadém un zinatniskajam institcijam turpina
atbalstit izglitlou un zinatni veicinosus projektus. 2012. gada spilgtakais notikums — kopa ar Latvijas Zinatnu
akademiju tika suminati Latvijas ievérojamakie un jaunie zinatnieki, pasniedzot prestizas ,Zelta Plces” un
,Sudraba Puces’, ka ari prémijas. Uznémums lepojas par savu ilgtermina partneribu ar valsts lepnumu — Latvijas
Nacionalo operu, esot par tas patronu. Nozimigs ir ari ,Grindeks” devums Latvijas popularaka sporta veida —
hokeja veicinasana, kur uznemumesir Latvijas hokeja valsts vienibas generalsponsors. Uznémums ar prieku kluva
parvienu no galvenajiem,Gada balva medicina 2012"sponsoriem.

e
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,Grindeks"vispusiga darbiba, ciesa saikne ar izglitibu un zinatni, plasais dialogs ar veselibas apripes specialistiem

un pacientiem, ka ari sabiedribas novertéjums sniedz pozitivu impulsu uznémuma talakai attistibai.,,Grindeks”

padome pateicas saviem pacientiem, klientiem, partneriem un darbiniekiem par kopigo veikumu 2012. gada un
novél visiem vissvarigako —labu veselibu!

Ar cienu,

AS,Grindeks” padomes priekssédétajs

Kirovs Lipmans
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gramata 2012

,Grindeks” valdes priekssedétaja
Jura Bundula uzruna

,Grindeks"ka Baltijas vadosais farmacijas uznémums reizé darbojas gan péc |oti humaniem un sociali atbildigiem
principiem, gan arl péc stingri reglamentétiem, sarezgitiem, toties konkurétspéjigiem un inovativiem biznesa
noteikumiem. Tacu masu darbibas virziens vienmér ir vérsts uz batiskako — cilvéku veselibas veicinasanu un
saglabasanu. Més stradajam cilvékiem un vinu veselibai, un tikai $ada pieeja lauj mums darboties efektivi un bat
konkurétspéjigiem pasaules tirgu.

2012. gada ,Grindeks” sasniedza ne tikai pédéjo piecu gadu lieldko apgrozijuma, bet ari pelnas raditaju, kas
attiecigi pérn bija 82,7 miljonilatu un 9,6 miljoni latu. Tas ir apliecinajums sekmigai farmacijas biznesa vadibai, ka
arimusu pacientu, klientu un sadarbibas partneru uzticibai.

,Grindeks”vadmotivs vienmér ir bijis stradat cilvéku veselibai, vinu vajadzibu izpratnei un apmierinasanai, tade|
joprojam uzmanibas centra ir produktu un piedavajumu klasta papildinasana. Lidztekus ,Grindeks”
parstavétajam terapeitiskajam grupam - sirds un asinsvadu sistému arstéjosam zalém, pretvéza
medikamentiem un centralo nervu sistemu ietekméjosiem medikamentiem, aktivi pievérsamies arl citam
terapeitiskajam grupam, tostarp, gastroenterologiskajiem medikamentiem.

,Grindeks” pieskir |oti butisku nozimi savstarpéjai sazinai ar sabiedribu, veselibas apripes specialistiem,
investoriem, uznémuma sadarbibas partneriem un darbiniekiem. Ne tik pozitivais maldu plivurs un stereotipi,
kas daudzu gadu gaita virmo par farmacijas nozari, ir mainami, tapéc uznémums aktivi iesaistas sabiedribas
informétibas veicinasana gan atbalstot dazadus sociali atbildigus projektus, gan aktivi pauzot savu viedokli, sakot
no dalibas dazadas vietéja un starptautiska méroga konferencés visbeidzot ar regularu komunikaciju ar
pacientiem, specialistiem un citiem interesentiem. Lai ar savu pieméru mainitu un pozitivi ietekmétu farmacijas
biznesa vidi,,Grindeks” 2012. gada izstradaja un 2013. gada sakuma ieviesa Etikas kodeksu, kura mérkis ir veidot
vienotu izpratni par darbibas un étikas pamatprincipiem uznémuma un ta saistitajos uznémumos,
parstavniecibas un filialés. Etikas principi un godpratiga riciba visplasakaja so jédzienu izpratné turpmak kalpos
par pamatu, lai,Grindeks"vél sekmigak varétu startét pasaules aréna.

,Grindeks"ik gadu sanem virkni atzinibu un dazadu organizaciju novértéjumu. Tpass ir uznémuma gandarijums
par 2012. gada sanemto Starptautisko Dimanta balvu par kvalitates izcilibu (International Diamond Prize for
Excellence in Quality Convention). Kvalitate ir viena starp cetram uznémuma vértibam, tapéc uznémumam $i
starptautiska atgriezeniska saite ir vértéjums paveiktajam un stimuls kvalitates joma bat vél labakiem.

,Grindeks” valdes varda izsaku lielu pateicibu uznémuma akcionariem, bez kuru izpratnes par uznémuma
nakotnei nepiecieSamo ilgtermina attistibas viziju nebutu iespéjama tada uznemuma izaugsme, kada ta
vérojama pédéjo gadu laika. Uznémuma Sodienai un nakotnes attistibai ir jaiet roku roka ar akcionaru redzejumu
par uznémuma attistibu, tadé| esmu patiesiiepriecinats par vienotu izpratni paristermina unilgtermina mérkiem
un akcionaru uzticibu uznemuma komandai.

Konkurence farmacija ir |oti siva, tacu, pateicoties sekmigai, daudzskautnainai sadarbibai, visi skersli ir parvarami

un izaicinajumi — sasniedzami. Vélos pateikt paldies masu klientiem, sadarbibas partneriem, darbiniekiem un

ipasa pateiciba pienakas pacientiem, kuru uzticiba,Grindeks”razotajam zalém ir oti svariga gan man, gan visam
uznémumam kopuma!

Ar cienu,

,Grindeks” valdes priekssédétajs

Juris Bundulis
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Nesot Latvijas vardu pasaulé un attistot nacionalas farmacijas vértibas, ,Grindeks” stiprina Baltijas
valstu vadosa farmacijas uznémuma pozicijas. Uznémuma sekmigo darbibu apliecina ne tikai
darbibas raditaji, bet arf nozares specialistu atzinas, pacientu atsauksmes un sanemtas balvas. 2012.
gads nav bijis iznémums - sanemta Starptautiskd Dimanta balva kvalitaté, Latvija uznémums
novértéts ka labakais nozaré reputacijas joma, kopvértéjuma Latvijas uznémumu vida ienemot 8.
vietu.

,Grindeks” darbibas centra ir cilveks — pacients un vina veseliba, tapéc uznémums dara visu
iespéjamo, lai nodrosinatu sabiedribu ar kvalitativiem, drosiem un musdienigiem medikamentiem.
,Grindeks” darbiba ir vertikali integréta — uznémumam ir visi nepieciesami resursi pilna cikla
razosanas nodrosinasanai, sakot ar pétijumiem un medikamentu izstradi un beidzot ar gatava
produkta registraciju un pardosanu. Farmacijas biznesa humanais un vienlaikus resursu un zinasanu
ietilpigais raksturs ir gan dzinulis parvarét spécigos konkurences $kérslus, gan meklét jaunus
risinajumus.

Nozimigs ,Grindeks” veiksmes faktors ir pieprasitie un plasi atpazistamie originalie produkti
Mildronats® un Ftorafur®. Tai pasa laika uznémumam ir pietiekami plass un konkurétspéjigs
patentbrivo medikamentu klasts. Piedavajuma prieksrociba ir augstvértigi,,Labas razosanas prakses

_____AS,Grindeks" Gada gramata 2012

prasibam” atbilstosi produkti par salidzinosi izdevigu cenu. Savukart aktivo farmaceitisko vielu joma,
,Grindeks"parakums apliecinas komplicétu, daudzpakapju sintéze raditu produktu piedavajumu, kas
prasa augstu profesionalitati un zinasanas.

Pedéjo gadu laika uznémuma attistiba veiktas nozimigas investicijas, un,Grindeks”lepojas ar attistito
infrastruktCru un modernajam razotném. Tik liela méroga investiciju projekti ki Gatavo zalu formu
razotne un Ziezu un gélu razosanas iecirknis, Aktivo farmaceitisko vielu Analitiskas mérogosanas
laboratorija, Ursodeoksiholskabes razosanas iecirknis un RUpniecisko notekGdenu attirisanas
iekartas veicina,Grindeks"ilgtspéjigu izaugsmi un konkurétspéju pasaulé.

Vél viena,Grindeks” prieksrociba ir uznéemuma geografiska atrasanas vieta: Latvija ir tilts starp Eiropu
un Aziju. lzdeviga atrasanas vieta Jauj uznémuma ietaupit logistikas izmaksas, piegadajot preces uz
vienu vaiotru pusi.,Grindeks"produkcija tiek eksportéta uz 50 valstim.

Uznémuma biznesa filozofija ir ciedi saistita ar uznémuma vértibam. Tas stimulé,Grindeks”izaugsmi,
veicina konkurétspéju un veido uznémuma iekséjo kulttru.,Grindeks"ir uz konstruktivu sadarbibu
orientéts uznémums, kas uzskata, ka augstu biznesa étikas principu ievérosana ir svariga ne tikai no
zalurazotaju, bet no visu farmacijas tirgus dalibnieku puses.



Més rlpéjamies par
sabiedribas veselibu,
darbinieku motivaciju un
akcionaru interesém

€S €5SdM uz inovacijam
dalstits un videi draudzigs

Més véelamies klut par
IrOpPas Nozimes
armacijas uznémumu

Vertibds)
y W= 8

Darbinieki -
meés esam profesionali, kas izmanto savas
4 zinaSanas un prasmes, lai sasniegtu izvirzito merki
- Kvalitate -
’// @ meés esam atbildigi par drosam un efektivam zalém,
~ ekologiski tiru apkartéjo vidi un darba drosibu
@ Jaunrade @ Jaunrade - :

Stabilitate MEs virzam zinatnes un izpétes attistibu Un
Darbinieki

ievieSam jaunakas tehnologijas

Stabilitate -

meés esam uzticami partneri, sociali atbildigi un
cienam tradicijas
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,Grindeks” darbibu raksturo:

Vertikala integracija
Visu procesu vertikala integracija lauj pasu resursiem nodrosinat produktu izgatavosanu no A lidz Z.

Tehnologiskais nodrosinajums
,Grindeks” razosanas iekartas ir modernas un atbilst augstakajiem pasaules standartiem.

Produkti un izveérsts parstavniecibu tikls

,Grindeks” piedava plasu produktu klastu. Lai nodrosinatu medikamentu pieejamibu uznémumam
ir izveidots izvérsts parstavniecibu tikls.

Saikne ar zinatni

Uznémums ciesi sadarbojas ar Latvijas zinatniekiem, ka arT ar zinatniekiem un veselibas aprupes
specialistiem no Krievijas un paréjam NVS valstim, ka ari Rietumeiropas.

/
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Faktori,
kas vicina
 Grindeks” attistibu:

— Orientacija uz augstiem starptautiskajiem
standartiem

—— Spécigas zinasanas un pieredze visa
produkta dzives cikla

—— Augsti kvalificéts personals
— Jaunas un modernas tehnologijas

—— Kvalitates nodroSinajums atbilstosi
starptautiskam prasibam (GMP, GLP, FDA,
TGI, APIC u.c)

— Vesturiski izveidojusies ciesa zinatnes un
razotaja sadarbiba Latvija, Krievija un
paréjas NVS valstis

— Parstavniecibu tikls Baltijas un NVS valstis,
sadarbibas partneri Eiropa un citur
pasaulé



,Grindeks” ikdiena sava darbiba ievéro
augstus korporativas parvaldibas standartus
un organizé uznémuma parvaldi atbilstosi AS
,NASDAQ OMX Riga” 2010. gada 1. junija
apstiprinatajai ,Korporativas parvaldibas
principu un ieteikumu to ieviesana“redakcijai.
Vienlaikus ar ,Grindeks” konsolidéto gada
revidéto parskatu,NASDAQ OMX Riga”fondu
birza jau septito gadu tiek iesniegts ari
Korporativas parvaldibas zinojums, ar kuru var
iepazities gan uznémuma, gan AS ,NASDAQ
OMXRiga"interneta majas lapa.

,Grindeks” parvalda akcionaru sapulce,
padome unvalde.

Akcionaru sapulce

Atskaites perioda ,Grindeks” akcionaru
pilnsapulce tika sasaukta vienu reizi — 2012.
gada 19. janija, kura tika apstiprinats akciju
sabiedribas 2011. gada parskats, tika
pienemts |émums iepriekséja perioda
saimnieciskas darbibas pelnu novirzit
koncerna attistibai ar meérki palielinat
,Grindeks” konkurétspéju, tika ievéléta
revizijas komiteja, ka ar valdei tika uzdots
konkursa kartiba izvéléties revidentu 2012.
gada parskatu revizijas veiksanai (saskanojot
ar padomi, tika ievéléts revidents SIA,,Deloitte
Audits Latvia” 2012. gada parskatu revizijas
veiksanai).

KORPORATIVA
PARVALDIBA

_____AS,Grindeks" Gada gramata 2012



Padome

,Grindeks” parraudzibas institlcija, kas parstav akcionaru intereses un uznémuma statltos noteiktaja kartiba

attistibas interesém, apvieno uznéméjdarbibas ekspertus arievérojamu pieredzi starptautiskaja biznesa videé:

uzrauga valdes planoto un veikto pasakumu atbilstibu uznémuma turpmakas

Kirovs Lipmans
padomes priekssédétajs

Dzimis 1940. gada. Kirovs
Lipmans ir AS ,Grindeks”
padomes priekssédétajs kops
2003. gada. K. Lipmans
vienlaikus ir ari Latvijas Hokeja
federacijas prezidents, Latvijas
Olimpiskas komitejas
izpildkomitejas loceklis, SIA
,Liplats 2000" valdes
priekssédetajs, AS ,Liepajas
Metalurgs” padomes loceklis, AS
,Kalceks” un AS ,Tallinas
farmaceitiska rapnica” padomes
priekssédeétajs, ka ari ,Grindeks”
fonda ,Zinatnes un izglitibas
atbalstam”valdes priekssedétajs.
Beidzis Leningradas Dzelzcela
un transporta inzenierijas
institdtu, ka ari Latvijas
Universitates Ekonomikas
fakultati, apgustot inzeniera
ekonomista specialitati. K.
Lipmans ir art lielakais ,Grindeks”
akcionars.

_____AS,Grindeks" Gada gramata 2012

Anna Lipmane
padomes priekssédétaja vietniece

Dzimusi 1948. gada. Anna
Lipmane ir AS ,Grindeks”
padomes locekle kops 2008.
gada. A. Lipmane ir sertificéta
arste-neirologe un Latvijas Arstu
biedribas, Latvijas Internistu
biedribas, Latvijas Kardiologu
biedribas un Latvijas Neirologu
biedribas locekle. A. Lipmane ir
viena no lielakajam AS,Grindeks”
akcionarem.

Uldis Osis

padomes loceklis

Dzimis 1948. gada. AS,Grindeks”
padomé Uldis Osis darbojas
kop$s 2002. gada. Lidztekus
darbam ,Grindeks” U. Osis ir SIA
,Konsorts” prezidents. U. Osis ir
Latvijas Zinatnu akadémijas
korespondétajloceklis un
,Ekonomistu apvieniba 2010"
biedrs. U. Osis beidzis
Leningradas Valsts universitates
Ekonomikas fakultates
politekonomijas virzienu, ka art
PSRS Celtniecibas komitejas
Celtniecibas ekonomikas
zinatniskas pétniecibas instituta
aspiranturu, iegustot
ekonomikas zinatnu kandidata
diplomu (Dr.oec). Studéjis ari
citu valstu macibu iestadeés, t.sk.
DZordZtaunas universitaté
(1992.g.Vasingtona D.C., ASV).

Janis Naglis
padomes loceklis

Dzimis 1958. gada. Janis Naglis ir
AS ,Grindeks” padomes loceklis
kops 2002. gada. Papildus darba
pienakumiem,Grindeks”J. Naglis
ir art SIA ,Janis Naglis” valdes
loceklis, SIA ,Purvciema majas’,
SIA ,Imantas majas’, SIA ,Kembi”
valdes priekssédétajs, SIA ,Puzes
karjers”, SIA,JA GRS”, SIA,Kauguru
priedes’, SIA ,Arsan’, SIA ,Nordic
bioenergy”, SIA ,Kempings
Gauja’, SIA ,Baltic TAXI" valdes
loceklis. Tapat J. Naglis ir arl
Latvijas Viesnicu un restoranu
asociacijas prezidents, Latvijas
Automobilu federacijas
prezidents, Latvijas Tautas sporta
asociacijas valdes loceklis un
Latvijas Darba devéju
konfederacijas padomes
loceklis. Augstako izglitibu J.
Naglis ieguvis, pabeidzot Rigas
Politehnisko institdtu ar
kvalifikaciju - inZenieris
mehanikis.

Arkadijs Vjortkins
(Arkadiy Vertkin)
padomes loceklis

Dzimis 1951. gada. Prof. Arkadijs
Vjortkins kops 1989. gada ir A.
Jevdokimova varda nosauktas
Maskavas valsts medicinas-
stomatologijas universitates
(MVMSU) Terapijas, kliniskas
farmakologijas un atras
mediciniskas palidzibas katedras
vaditajs, kop$ 2012. gada -
MVMSU Zinatnes padomes
zinatniskais sekretars. Vienlaikus
A.VjortkinsirKrievijas Nacionalas
zinatniski-praktiskas Atras
mediciniskas palidzibas
biedribas un Starptautiskas
Vecuma involdcijas pétijumu
biedribas prezidents, ka arl
vairaku Krievijas un starptautisku
organizaciju loceklis. Drmed. A.
Vjortkins ir sanémis Krievijas
nopelniem bagata zinatnes
darbinieka goda titulu un virkni
citu apbalvojumu. Ka galvenais
pétnieks A. Vjortkins regulari
iesaistas vietéja un starptautiska
méroga kliniskajos pétijumos.
Ving ir autors vai lidzautors 1051
zinatniskajai publikacijai, no
kuram 86 ir izdotas starp-
tautiskos izdevumos.

(N



Valde

,Grindeks” koncerna izpildinstitGciju, kura vada, parstav un parzina
uznémuma un ta lietas ikdienas darba, veido uznémuma nozimigako
biznesa sferu vaditaji:

Akcijas
,Grindeks”akciju kotésana tika uzsakta 1998. gada 1. janija Rigas Fondu birza.

Kops 2006. gada 2. janvara ,Grindeks” akcijas tiek kotétas AS,NASDAQ OMX
Riga"fondu birzas (lidz 2008. gadam - Rigas Fondu birzas) Oficialaja saraksta.

Juris Bundulis - Vadims Rabsa

valdes priek$sedétajs

Dzimis 1953. gada. Beidzis LU
Biologijas doktorantdru, ka ari ir
ieguvis kimika izglitibu LU
Kimijas fakultaté. Agrak Juris
Bundulis jau ir stradajis AS
,Grindeks” par Marketinga un
tirdzniecibas direktoru un
Zinatnisko pétijumu un
attistibas direktoru. Pirms
jevelésanas par AS ,Grindeks”
valdes priekssédétaju J. Bundulis
bija LR Veselibas ministrijas valsts
sekretara vietnieks un
nodarbojas ar veselibas politikas
jautajumiem. Lidztekus darbam
,Grindeks” J. Bundulis ir ari SIA
,Pharma and Chemistry
Competence Centre of Latvia”
padomes loceklis un ,Grindeks”
fonda ,Zinatnes un izglitibas
atbalstam”valdes loceklis.

_____AS,Grindeks" Gada gramata 2012

valdes loceklis, finansu un
administrativais direktors

Dzimis 1976. gada. Beidzis Rigas
Ekonomikas augstskolu, kur
studéjis ekonomiku un
uzneméjdarbibu. AS ,Grindeks”
strada kops 2007. gada. leprieks
stradajis ,Exigen Services” Ltd,
kur ienémis finansu direktora
amatu, ka art bijis AS, DATI Exigen
Group” valdes priekssedétaja
vietnieks. Ir stradajis ari AS
,Latvijas Balzams’, kur pildijis
finansu direktora amata
pienakumus. Lidztekus darbam
,Grindeks” V. Rabsa ir SIA ,HBM
Pharma” un AS ,Tallinas
farmaceitiska rGpnica” padomes
loceklis, ka ar ,Grindeks” fonda
,Zinatnes un izglitibas
atbalstam”valdes loceklis.

|SI

Birzas kod
Nominalvértiba

Kopéjais vértspapiru skait

Vértspapiru skaits publiska apgroziba

Likviditates nodrosinataji

Indeksi

V0000100659

GRD1R

LVL 1,00

9585 000

9585 000

NEW

B35Gl, B35PI, OMXBBCAPG,
OMXBBCAPPI, OMXBBG|,
OMXBBPI, OMXBGI, OMXBPI,
OMXRGlI

12



Grindeks” lielakie akcionari

(virs 5% no visa kapitala)*

Akcionars
Kirovs Lipmans

Anna Lipmane

,AB.LV Private equity fund 2010"

Skandinaviska Enskilda banen (nominala turétajs)
Swedbank AS Clients Account (nominala turétajs)
Citi akcionari

*Dati—LCD, 2012. gada 31. decembris

Akciju attistiba

,Grindeks” akciju cena,NASDAQ OMX Riga”2012. gada svarstijas robezas no Ls 3,97
lidz Ls 5,35.2012. gada AS,Grindeks"vidéja akciju cena,NASDAQ OMX Riga”bija Ls
4,57, pirma akciju cena bija Ls 4,28 un pédéja akciju cena bija Ls 4,55. Kopéjais
,NASDAQ OMX Riga” tirgoto akciju skaits 2012. gada bija 504732 akcijas (1221
darjumi), sasniedzot 2,33 milj. latu apgrozijumu. 2012. gada beigas,Grindeks”akciju
tirgus kapitalizacija bija 43,61 milj. latu. 2012. gada koncerna pelna uz vienu akciju
(EPS koeficients) bija 1,01 lats, salidzinot ar 0,7 latiem 2011. gada. Savukart cenas un
pelnas attieciba (P/E koeficients) bija 4,51 lati, salidzinotar 6,11 latiem 2011.gada.

_____AS,Grindeks" Gada gramata 2012

Akciju skaits, %
33.29
16.69
11.38
10.22
A
19.71

Rezident

6/,8/%

Nerezidenti

32,13%
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Akcijas cenas attistiba 2012. gada
salidzinajuma ar Baltijas tirgus indeksiem

= OMXBBGI B OlR = GRD1R

130%

125%

120% -

115% -

10% -

105% |

100%

958y |

0% - e
Jam Mar Mad Jal Sep How
Indekss 01.01.2012 31.12.2012 +/-%
OMX Baltic Benchmark Gl 431,94 546,98 +73,96
OMX Riga 371,16 395,91 +41,93
GRDI1R 4,28 LVL 455 LVL +19,74

14

_____AS,Grindeks" Gada gramata 2012



Akciju apgrozijums 2010. — 2012. gada (LVL)

2010. gads 3,49milj. LVL
2011. gads 7,04milj. LVL
2012. gads 2,23milj.LVL

Akcijas cenas attistiba
ZO 0.-2012.gada (LVL)
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Akcijas cenas attistiba 2010. — 2012. gada
salidzinajuma ar Baltijas tirgus indeksiem

Tikstolos
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00%%
e L
05, o8 0%, oo n Mn 09,
Indekss 01.01.2010 31.12.2012 +/-%
OMX Baltic Benchmark Gl 314,42 546,98 +73,96
OMX Riga 278,94 395,91 +41,93
GRDI1R 3,80 LVL 455 LVL +19,74
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AS “GRINDEKS”
SABIEDRIBAS
UN
KONCERNA
PARSKATS
PARFINANSU

da gramata 2012

AKTIVS

ligtermina i egulcijumi
Nematerialie ieguldijumi
Programmas, patenti, licences, pre¢u zimes un
tamlidzigas tiesibas
Avansa maksajumi par nematerialajiem ieguldijumiem
Kopa nematerialie ieguldijumi

Pamatiidzek|i

Zemes gabali, Ekasun bives

lekartas un maSinas

Paréjie pamatiidzekli

Pamatiidzeku zveidoSana un nepabeigto

celtniedbas objektu izmaksas

Avansa maksajumi par pamatiidzekliem

Kopa pamatiiczek|i

legul dijuma fpasumi

ligtermina finansu ieguldijumi
Lidzdaltba radniecigo sabiedrbu kapitala
Pargjie vért spapiri
Avansa maksajumi par ilgtemina ieguldjumiem
Aizdevumi Koncerna/ Sabiedribas fidzipaSniekiem un
vadibai
Paréjie aizdevumi un prastjumi
Kopa ilgtermina finansu ie gulcijumi

Kopa ilgtermina ieguldijumi

Apgrozamie lidzekli
Krajumi
Izejvielas, pamatmaterialiun paligmateriali
Nepabeigtie razojumi
Gatavie razojumi un preces pardoSanai
Kopa krajumi

Debitori
Pirc&ju un pasiifitaju paradi
Radniedgo sabiedribu paradi
Citi debitori
Aizdevumi Koncerna/ Sabiedribas lidzipaSniekiem un
vadibai
Nakamo periodu izmaksas
Kopa debitori

Nauda un naudas ekvivalenti

Kopa apgrazamie liczekli
KOPA AKTIVS

Koncerns Koncems Sabiedriba Sabie driba
Pieli- 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
kumi LVL LVL LVL LVL

649,734 677,801 583,295 639,262

148,311 170,454 148,311 141,153

2 798,045 848,255 731,606 780,415

17,759,374 16,917,483 17,119,646 16,078,539

13,466,210 12,442,971 13,364,987 12,345,815

742,051 770,100 645,415 707,146

1,494,589 5,712,513 - 2,200,707

736,354 231,390 736,354 228,551

3 34,198,578 36,074,457 31,866,402 31,560,758

4 6,224,000 4,882,200

5 - - 6,636,582 6,986,582

22,220 22,220 2220 22,220

5 3,605,385 - 3,605,385 -
21

263,552 896,075 263,552 896,075

1,468,860 1,706,360 1,468,860 -

5,360,017 2,625,155 11,996,599 7,904,877

46,580,640 44,430,067 44,594,607 40,246,050

2,631,658 2,468,866 1,966,995 1,624,207

2,190,986 2,229,339 2,190,986 2,229,339

2494332 6,940,335 2,134,346 3,162,413

7,316,976 11,638,540 6,292,327 7,015,959

6 33,058,363 29,126,952 25,510,429 19,815,003

21 - - 13,447,225 17 496,168

7 8,078,168 5,197,767 890,241 3,154,607
21

1,497,011 823,188 1,497,011 823,188

222,683 125,925 108,580 85,929

42,856,225 35,273,832 41,453,486 41,374,895

8 1,527,469 923,603 1,184,305 852,241

51,700,670 47,835,975 48,930,118 49,243,095

98,281,310 92,266,042 93,524,725 89,489,145
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AS "GRINDEKS”
BIEDRIBAS

KONCERNA
PARSKATS
PAR FINANSU
STAVOKLI

UZ2012. GADA
31. DECEMBRI

PASIVS

PASU KAPITALS
Akciu kapitals
Akciu emisjjas uzoenojums
Paréjas rezerves
Valitas kursu parvérte$anas rezerve
Nesadalita pelna
a) iepriek$2jo gadu nesadalita pelna
b) parskata gada pelna
Pasu kapitals, kas attiecinams uz mates
sabiedribas ak cionariem
Nekontrolgjosas puses dala
Kopa pasu kapitals

KREDITORI
ligtermina kreditori
Aiznémumi no kreditiestadem
Finan3u lizinga saistibas
Nakamo periodu ienémumi
Atlikta uznemumu ienakuma nodoKa saistibas

Kopa ilgtermina kreditori

Istermina kreditori
Aiznémumi no kredtiestadém
Finan3u lizinga saistibas
No pirc&jiem sanemtie avansi
Paradi pie gadatajiem un darbuznéméjiem
Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas
obligatas iemaksas
Citi kreditori
Uzkratas saistibas
Nakamo periodu ienémumi
Kopa istermina kreditori

Kopa kreditori

KOPA PASIVS

Pieli-
kumi

10
1

19 (c)

10
11

13 (b)

Koncerns Koncerns Sabiedriba Sabiedriba
31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011
LVL LVL LVL LVL
9,585,000 9,585,000 9,585,000 9,585,000
15,687,750 15,687,750 15,687,750 15,687,750
464,905 464,905 464,905 464 905
55,803 31,624 - R
39,398,904 32,692,830 40,398,691 33,776,364
9,634,559 6,706,074 7,589,711 6,622,327
74,826,921 65,168,183 73,726,057 66,136,346
59,778 57,441 - .
74,886,699 65,225,624 73,726,057 66,136,346
2,422,463 4,059,002 1,827,291 3,139,191
- 460,871 - 33,902
3,371,599 3,279,036 3,371,599 3,279,036
2,703,461 2,164,155 2,030,448 1,505,767
8,497,523 9,963,064 7,229,338 7,957,896
8,170,258 8,308,352 7,845,618 7,983,712
566,759 402,097 33,902 402,097
142,445 283,767 137,346 283,767
3,922,334 6,547,341 2,782,213 5,404,352
1,205,114 399,167 1,019,073 308,531
421,456 481,563 313,851 388,772
114,815 89,692 83,420 58,297
353,907 565,375 353,907 565,375
14,897,088 17,077,354 12,569,330 15,394,903
23,394,611 27,040,418 19,798,668 23,352,799
98,281,310 92,266,042 93,524,725 89,489,145
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__AS,Grindeks” Gada gramata .

AS “GRINDEKS”

SABIEDRIBAS
UN

KONCERNA
PARSKATS

PAR 2012

Neto apgroZijums
Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas
Bruto pelna

Pardosanasizmaksas

Administracijas izmaksas

Paréjie saimnie ciskas darbibas ienémumi

Paréjas saimniedskas darbibas izmaksas

Patiesas Vértibas zmainas/ vértibas zuduma
izmaksas

Procentu ien&mumi un tamlidzigi ien émumi

Procentu maksajumi un tamfidzigas izmaksas

Nekustama Tpasuma nodoklis

Pe|na pirms nodokjiem

Uznémumu ienakuma nodoklis

PARSKATA GADA PELNA

Paréjais visaptverosais ienakums

Valatas kursu starpibas

Paréjais visaptverosais ienakums kopa

Visaptverosais ienakums kopa

Pe|na attiecinama uz:

Mates sabiedribas akcionariem
Nekontrolgjosas puses akcionariem
KOPA

Visaptverosais ienakums
attiecinams uz:

Mates sabiedribas akcionariem
Nekontroléjosas puses akcionariem
KOPA

Pelna uz vienu akciju, kas attiecinama uz
mates sabiedribas akcionariem
(LVL uz vienu akciju)
—  Pamata pelpa uz vienu akciu
- Korigéta pelna uz vienu akciu

Koncerns Koncerns Sabiediiba Sabiedriba
2012 2011 2012 2011
Pieli- LVL LVL LVL LVL
kumi
15 82,691,061 69,573,161 70,142,718 63,813,688
16 (31,617,525) (28,605,556) (30,768,559) (28,843,739)
51,073,536 40,967,605 39,374,159 34,969,949
17 (20,570,443) (19,177,758) (17,241,933) (17,906,676)
18 (9,693,748) (7,678,262) (8,644,874) (5,744,124)
1,022,720 1,826,755 1,307,729 1,371,985
(8,629,294) (8,121,982) (4,691,868) (5,000,577)
3,4 (916,543) - - -
126,210 138,132 120,246 115,319
(258,256) (291,757) (258,256) (291,757)
(69,574) (68,432) (39,373) (37,967)
12,084,608 7,594,301 9,925,830 7,476,152
19 (a) (2,447,712) (886,806) (2,336,119) (853,825)
9,636,896 6,707,495 7,589,711 6,622,327
24,179 (13,658) - -
24,179 (13,658) . .
9,661,075 6,693,837 7,589,711 6,622,327
9,634,559 6,706,074 7,589,711 6,622,327
2,337 1,421 - .
9,636,896 6,707,495 7,589,711 6,622,327
9,658,738 6,692,416 7,589,711 6,622,327
2,337 1,421 . R
9,661,075 6,693,837 7,589,711 6,622,327
20
1.01 0.70 0.79 0.69
1.01 0.70 0.79 0.69



AS "GRINDEKS"
SABIEDRIBAS
UN
KONCERNA
PASU
KAPITALA
IZMAINU
PARSKATS

PAR 2012. GADU

ot
%S,,GrindegGada gramata 2012
NN =

Uz 2010. gada
_ 31. decembri
Arvalstu valitas
parvértésana
Parskata gada pelna
Uz 2011. gada
. 31. decembri
Arvalstu valitas
parvértésana
Parskata gada pelna
Uz 2012. gada
31. decembri

Sabiedriba

Uz 2010. gada
31. decembri

Parskata gada pelna
Uz 2011. gada
31. decembri

Parskata gada pelna
Uz 2012. gada
31. decembri

Akdiju Akciu Pargas Arvalstu Pelna Kopapasu Ne-kont- Kopa
kapitals emisijas rezer-  valitas parver kapitals, kas rolé-
uzceno- ves tesanas atiecinams josas
jums rezerve uz mates puses
sabiedribas dala
akcionariem
LVL LVL LVL LWL LVL LVL LVL LVL
9,585,000 15,687,750 464,905 45,282 32,692,830 58,475,767 56,020 58,531,787
- - (13,658) - (13,658) - (13,658)
- - - 6,706,074 6,706,074 1,421 6,707,495
9,585,000 15,687,750 464,905 31,624 39,398,904 65,168,183 57,441 65,225,624
- - 24179 - 24179 - 24179
- - - 9,634,559 9,634,559 2,337 9,636,896
9,585,000 15,687,750 464,905 55,803 49,033,463 74,826,921 59,778 74,886,699
Akciju kapitals Akciju emisijas Pargjas Pelna Kopa
uzcenojums rezerves
LVL LVL LVL LVL LVL
9,585,000 15,687,750 464,905 33,776,364 59,514,019
- - - 6,622,327 6,622,327
9,585,000 15,687,750 464,905 40,398,691 66,136,346
- - - 7,589,711 7,589,711
9,585,000 15,687,750 464,905 47,988,402 73,726,057



AS "GRINDEKS
SABIEDRIBAS
UN
KONCERNA
NAUDAS
PLUSMAS
PARSKATS

PAR 2012. GADU

AS,Grindeks gramata 2012

—

Pieli-

kumi

PAMATD ARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Parskata gada pe|na pirms nodokliem
Korekcijas, lai saskanotu parskata gada pelpu ar
skaidra s nau das Ilidzek|iem, kas izmantoti
pamatdarbibai:
Pamatlidzeku nolietojums un nematerialo
ieguldijumu amortizacija 2;3
Zaudgjumi (pelna) no pamatlidzeklu un nematerialo
ieguldijumu izslegdanas
Patiesas vértibas izmainas/ vértibas zuduma 34
izmaksas
lenémumi sakara ar Eiropas savienibas
finansg jumu
Procentu izmaksas
Procentu ienémumi
Izmain as aktivos un pasivos pamatdarbibas
rezultata:
Krajumi
Pircéju un pasutitaju paradi
Kreditori
Bruto pamatdarbibas naudas plisma
Samaksats uznémumu ien akuma nodoklis
Sanemti procentu ienémumi
Pamatdarbibas neto naudas plisma

IEGULDISANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
Pamatlidzeklu un nemateridlo akiivu iegade 2;3
Pamatlidzeklu pardo$ana 3
ligtermina finandu ieguldijumu iegade

Citi aizdewumi

leguldiSanas darbibas neto naudas plisma

FINANSESANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA

Sanemtie aiznémumi no kreditiestadém 10
Atmaksatie aizpémumi kreditiesta dém un finansu 10
[izinga maksajumi

Eiropas savienibas finan sgjums

Samaksatie procenti

Finansésanas darbibas neto naudas plisma

Naudas un naudas ekvivalentu palielinajums
Nauda un naudas ekvivalenti parskata gada sakuma

NAUDA UN NAUDAS EKVIVALENTI PARSKATA
GADA BEIGAS

Koncerns Koncerns Sabiedniba Sabiedriba
2012 2011 2012 2011
LVL LVL LVL LVL

12,084,608 7,594,301 9,925,330 7,476,152

3,117,988 2,820,965 3,025,894 2,767,568
7,083 62,136 20,168 9,659
916,543 1,406,343

(352,473) (441,866) (352,473) (441,866)

266,574 (138,132) 266,574 (115,319)

(120,246) 291,757 (120,246) 291,757

4,321,564 (892,874) 723,632 (1,112,944)

(6,663,233) (5,263,665) (1,564,651) (4,321,746)

(3,338,721) 1,350,111 (2,951,414) 708,942

10,239,687 5,382,733 10,379,657 5,262,203

(629,333) (1,694,196) (629,333) (1,694,196)

28 115 28 115

9,610,382 3,688,652 9,750,352 3,568,122

(2,817,853) (3,842,124) (3,089,710) (3,573,667)
20,381 - 20,381 -

(3,774,058) (773,084) (3,774,058) (773,084)

- - (464,554) -

(6,571,530) (4,615,208) (7,307,941) (4,346,751)

8,552,772 8,552,772
(2,176,730) (7,714,037) (1,852,091) (7,632,877)
- 778,675 - 778,675

(258,256) (291,757) (258,256) (291,757)

(2,434,986) 1,325,653 (2,110,347) 1,406,813

603,866 399,097 332,064 628,184

923,603 524,506 852,241 224,057

1,527,469 923,603 1,184,305 852,241
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Deloitte

NEATKARIGU REVIDENTU ZINOJUMS

AS “Cirindeks™ akcionariem:

Zigajums par finaniu parskaln

Més esam veikusi AS “Grindeks” (nrpmak tekstd - Sabiedriba™) 2012, gada pirskatd ietvertd finandu parshata un AS
LGrindeks™ un 13s meitas sabiedribu (wrpmak teksta , Koncems”) konsolideta finansu parskata, kas atspogulots no |0, lidz
37, lappuser, reviziju. Revidétais finansu parskats ietver Sabiedribas un Koncerna 2012, gada 31 decembra pirskatu par
finansu stavokli, parskatu par visaptverodo ienakumu, pasu kapitala izmainu parskatu un naudas pldsmas parskatu par 2012,
zadu, ka arf nozimigu gramaivedibas uzskaites principu kopsavilkumi un citu paskaidrojosu informaciju pielikuma;

Vadihas wibildiba par finanin parskata sagatavesanu

Vadiba ir atbildiga par §i finandu parskata sac Ssanu un 1aja sniegtas informacijas patiesu atspogulosany saskand ar
Starprautiskajiem Finansu Parskaty Standartiem, kurus apstiprindjusi Erropas Savieniba, 51 athildiba letver tadu jeksgjds
kontroles izveidodany, jevieSanu un uzturgSanu, kas nodrodina finansu parskata, kas nesatur ne kedpé ne k|adu i
hiifiskas neatbilstibas, sag Sanu un patiesu atspognlo , piemeérotas gramatvedibas politikas izveli un lietosanu, ki arl

apstikiiem atbilstosu gramatvedibas aplésu sagatavosanu,

Revidemia arhildiba

Més esam athildigi par atzinumu, ko, pamatojolies bz misu veiklo reviziju, izsakam par 3o finandu parskatu, Mes veicam
reviziju saskand ar Starptautiskajiem revizijas standartiem. Sie standarti nosaka, ka mums jdievéro étikas prasibas un japlano
uft javeic revizija 14, lai iesdtu pietiekamu parliecibu par 1o, ka finansu parskatd nav bitisku neatbilstibu,

Revizija ietver procediras. kas nek veiktas, lai iegitu revizijas pierddijumus par finandu parskald uzradiaj@m summam un
atklde informaciju. Procediras tiek izvélétas, pamatojoties uz revidenta profesiondlu veéngjumu. ieskaitor krapianas vai
klfidu zeaisitu bitisku peatbilsribu riska noveértéjumu finansu parskata. Veicot o riska novertgumu, revidents nem verd
ieksgjo kontroli, kas izveidota, lai nodrodindty finaniu pirskata sagatavodanu un tajd sniegtds informicijas patiesu
atspogulosanu, ar mérkl noteikt apstikl|iem piemérotas revizijas procediras, bet nevis lai izteiktu atzinumu par kontroles
efektivitan. Revizija wetver ari pielietoto gramatvedibas principu un nozimigu vadibas izdarito piepgmumu pamatotibas, ki
ari finan$u parskati sniegtds informacijas visparéju izvertgjumu.

Uzskatdm, ka misu iegiitie revizijas pieradijumi ir pietickami un atbilstosi misu revizijas atzmuma izteiksanai

Atzinimy

Masuprat, ieprieks minétais finaniu parskats sniedz patiesu un skaidru priek&staty par Sabiedribas un Koneerna finansidlo
stavokli 2012, gada 3 .decembri, k& ari par to darbibas finangu rezultitiem un naudas plismam 2012, gada saskand ar
Starptautiskajiem Finansu Parskatu Standartiem, Kurus apstiprindjusi Eiropas Savieniba

Cita informacifa
Finansu parskatu par 201 1. gadu revidgja cits revidents, kura 2002 gada 25. aprila zipojums bija bez piezimém,

Zigojims par citu furidisko in reguléioio prasibu izpildi

Més esam iepazinuiies ari ar vadibas zipojumu par 2012 gadu, kas atspogulots pievienotd 2012, gada péarskata 6, - 8
lappusés, un neesam atklajusi bitiskas neatbilstibas starp 3ajd vadibas zipojumd un 2012 gada finanéu parskatd atspogujoto
fimansu informaciju.

Deloitre Audits LatéidS1A
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,Grindeks” pamatoti var lepoties ar modernu, pasaules limena tehnologijam aprikotu razosanas
infrastruktdru. Gadu gaita veiktas investicijas razo$anas infrastruktdras pilnveidosana dod lielisku
prieksrocibu — spéju pasu resursiem nodrosinat vertikali integrétu jeb pilnu farmacijas razosanas
ciklu - sakot no aktivajam farmaceitiskajam vielam lidz gatavam zaju formam.

Gatavas zaluformas

Lidz sim ,Grindeks” gatavo zalu piedavajuma bija tabletes, kapsulas, injekcijas, ziedes un sirupi.
2012. gada nogalé,Grindeks" atkldja jaunu Ziezu un gélu razosanas iecirkni, tadéjadi paplasinot
piedavajuma klastu ar géliem.

Uznémuma gatavo zalu produkcija tiek raZota gan Latvija, gan arvalstis. Tabletes, kapsulas,
sirupus, ziedes un gélus ,Grindeks” razo Latvija. Ziezu razosanu nodrosina ari ,Grindeks”
meitasuznémums lgaunija —,Tallinas farmaceitiska ripnica” Saskana ar noslégtajiem ligumiem,
injekciju razosana tiek organizéta farmaceitiskajos uznémumos ,HBM Pharma” s.r.o. Slovakija,
,Sanitas’Lietuva,,Jelfa SA"Polija un AS,Farmstandart-Ufavita"Krievija.

Gatavo zalu formu razotnes ir sertificétas atbilstosi ,Labas razosanas praksei” un ISO kvalitates
standartu prasibam. Tas pacientiem garanté sarazoto zalu dro3ibu un augstu kvalitati.,Grindeks”
gatavo zalu razotné ir uzstadita moderna automatiska ékas vadibas sistéma, kas kontrolé
mikroklimatu telpas, inZeniertehnisko sistemu darbibu, ka ari ievérojami ekonomé
energoresursus. ,Grindeks” modernas un jaudigas gatavo zalu formu tehnologiskas iekartas
nodrosina értu, drosu, efektivu un videi draudzigu razosanu. ,Grindeks"gatavo za|u formu razotne
Latvija spéj nodrosinatlidz pat 1,5 mld. tabledu, 500 milj. kapsulu un 20 milj. tibu gada.

Aktivas farmaceitiskas vielas

,Grindeks" aktivo farmaceitisko vielu razotne ir izvietota aptuveni 10 000 m? liela platiba. Aktivas
vielas tiek razotas 11 razosanas iecirknos, kur dazada tilpuma — sakot no 100 lidz 6000 litru —
reaktoros 2012. gada tika razotas 24 augstas kvalitates aktivas farmaceitiskas vielas ,Grindeks”
gatavo zalu razotnes vajadzibam un eksportam arvalstu klientiem. Pasreiz maksimala aktivo
farmaceitisko vielu razosanas jauda ir 200 tonnas gada.

Aktivo farmaceitisko vielu razotne ir sertificéta atbilstosi ,Labas razosanas prakses” standartam.
,Grindeks”ir visi nepieciesamie resursi un pieredze aktivo farmaceitisko vielu kontraktizpétes un
kontraktrazosanas pakalpojumu joma.
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,Grindeks”produktu klastu veido originalie produkti,
patentbrivie medikamenti un aktivas farmaceitiskas
vielas. Uznémuma lepnums ir originalprodukti —
Mildronats®, Mildronats® GX, Ftorafur®, ka ar
unikalas ziedes Capsicam®unViprosal B®,

Galvenas terapeitiskas grupas ir sirds un asinsvadu
medikamenti, pretvéza zales un centralo nervu
sisttmu ietekméjosi medikamenti, tacu uznémums
ir pievérsies ari citiem terapeitiskajiem virzieniem —
pretsaaukstésanas un pretsapju zalém, ka ari
gastroenterologiskajiem lidzekliem, tuvakaja laika
planots piedavat ari antibakterialos medikamentus.
,Grindeks” piedavajuma ir vairak neka 100 gatavas
zaluformas.

,Grindeks” produktu klasta ir 24 aktivas
farmaceitiskas vielas.

Gatavas zalu formas

Joprojam vadosais ,Grindeks” produkts ir originalais
produkts Mildronats®. Stingri sekojot biznesa
diversifikacijas stratégijai, ta ipatsvars kopéja
pardo$anas apjoma ik gadu samazinas un 2012.
gada veidoja 46%. Pedéjo gadu laika aizvien vairak
pieaug pieprasijums péc,Grindeks” patentbrivajiem
medikamentiem. Patentbrivo zalu joma konkurence
Vvisos tirgos ir siva, tacu ,Grindeks” sekmigi izmanto
savas prieksrocibas — zalu augsto kvalitati un drosibu
par salidzinosiizdevigu cenu.

,Grindeks” pieprasitakie medikamenti 2012. gada -
originalprodukts Mildronats® (2012. gada 12,9%
pieaugums, salidzinot 2011. gadu), ziedes -
Capsicam® (3,8% pieaugums), Viprosal B® (21,8%
pieaugums), centralo nervu sistému ietekméjosas
zales — Somnols® (26% pieaugums), Cyclodol®
(20,3% pieaugums), originalas pretvéza zales
Ftorafur® (17,6% pieaugums) un dabas produkts
Apilak-Grindeks (26,7% pieaugums).
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Pieprasitakie produkti

Recepsu medikamenti

Sirds un asinsvadu slimibu arstésanai

Mildronats® Originals metaboliskas iedarbibas antiisémisks lidzeklis stenokardijas,
,/§ hroniskas sirds mazspéjas un smadzenu asinsrites traucé&jumu arstésanai.
TOP PROD“K‘ leteicams pazeminatu darbaspéju, fizisku un psihoemocionalu
parslodzu gadijumos.
Digoxin.Grindeks Sirds glikozids sirds mazspéjas un supraventrikularu ritma traucéjumu
arstesanai
Kombinéts alfa un neselektivs beta adrenoreceptoru blokators

Karvidil® esencialas hipertensijas, hroniskas stabilas stenokardijas un hroniskas
sirds mazspéjas arstésanai.

. o Antitrombotisks lidzeklis trombembolijas (asins recek|u) veidosanas
Warfarin-Grindeks | oiaisei un terapia

Centralo nervu sistemu ietekméjosdi medikamenti

Ciklopirolonu grupas miega lidzeklis parejosa, islaiciga bezmiega

®

Somnol un hroniska bezmiega terapijai

cydodo|® Pretparkinsonisma lidzeklis ekstrapiramidalu traucéjumu korekcijai
. ® Antipsihotisks medikaments Sizofrénijas un bipolaru

Rlspaxol afektivu traucé&jumu arstésanai

Betamaks® Atipisks benzamidu grupas neiroleptisks lidzeklis Sizofrénijas arstésanai

AIprazoIam-Grindeks Anksiolitisks lidzeklis trauksmes stavok|u un panikas traucéjumu arstésanai
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Pretvéza zales

Ftorafur®
Axastrol®
Bicalutamide-Grindeks

Bezrecepsu medikamenti

Ziedes

Viprosal B® ziede
309 un 50g iepakojuma

Capsicam® ziede
30g un 50g iepakojuma

Sulfargin® ziede

50g un 5009 iepakojuma

Sampuns

Mikanisal® samptins
60g un 100g iepakojuma

Uztura bagatinataji

Apilak-Grindeks

10 mg, 25 tabletes Fap po——
T0P PRODUKTS

Citostatisks lidzeklis kunga-zarnu trakta un krats véza terapijai

Selektivs aromatazes inhibitors krdts véza arstésanai

Antiandrogénu grupas medikaments prieksdziedzera véza arstésanai

Lieto arigi ka pretsapju lidzekli locitavu un muskulu sapju gadTW
op PRODUKTS

fop PRODUKLS

Sapes remdinoss un sildoss lidzeklis muskulu
un locitavu sapju atvieglosanai.

Sulfargin® ir arigi lietojama ziede ar pretmikrobu darbibu.

Galvas matainas dalas senisu izraisitu adas infekciju
(blaugznas, galvas matainas dalas seborejisks dermatits) arstésanai.

APILAK-GRINDEKS satur liofilizétu apilaku jeb bisu masu peru pieninu.
BiSu masu peru pienins ir unikals biskopibas produkts,
ko izstrada darba bites bisu mates barosanai.
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Sorbex®

granuleta aktiveta ogle
(Carbo activatus)

300 mg/900 mg 20 kapsulas

Lactobex®
10 pacinaspa1,0g

Lactobex® Baby

10 pacinaspa1,0g

Gritamin® sievietem
Gritamin® viriesSiem
Gritamin® pieaugusajiem
Gritamin® berniem
Gritamin® B komplekss

Gritamin® Cvitamins
30 tabletes

Granuléta aktivéta ogle ar 0,2-0,63 mm lielam granulam. Atskirlba no
parastas aktivetas ogles, kas izgatavota no smalki dispersa pulvera
(dalinu izméri mazaki par 0,2 mm), SORBEX® piemit izteiktaka un
ilgstosaka iedarbiba granulu lielakas adsorbéjosas virsmas dé|.
Produkta forma — kapsulas — nodrosina ta értu un drosu lietosanu.
SORBEX® atbilst visam mdsdienigam aktivétajam oglém izvirzamajam
prasibam: augsta efektivitate, atra iedarbiba, drosa un érta lietosana.

Pienskabo un bifidobaktériju komplekss ar vitaminiem B1, B2 un B6.
Viena pacina satur ne mazak ka 1,0 miljardu (1x109) pienskabo un
bifidobaktériju kolonijas forméjosas L. acidophilus, B. longum,
S.thermophilus — aizsargatas ar unikalu patentétu tehnologiju Duolac®,
kas uzlabo baktériju kultdru stabilitati un nok|asanu zarnu trakta,
aizsargajot tas no aréjas vides negativas ietekmes, ka ari no kunga
skabes.

Produkta sastava ir ieklautas tas pasas baktérijas, kas mit cilvéka kunga-
zarnu trakta.

Pienskabo un bifidobaktériju komplekss bérniem no 6 ménesu vecuma.
Viena pacina satur ne mazak ka 1,0 miljardu (1x109) pienskabo un
bifidobaktériju kolonijas forméjosas L. acidophilus, B. longum,
S.thermophilus, B. lactis, L. rhamnosus — aizsargatas ar unikalu
patentétu tehnologiju Duolac®, kas batiski uzlabo baktériju kultaru
stabilitati un nok|Gsanu zarnu trakta, aizsargajot tas no aréjas vides
negativas ietekmes, ka arf no kunga skabes.

Vitaminu sérija visai gimenei:

Gritamin® Sievietém sastavs veidots ta, lai labvéligi iedarbotos uz
sievieSu hormonalo sistému, savukart Gritamin® VirieSiem — lai veicinatu
dzimumfunkciju un lietojams prostatas slimibu profilaksei. Gritamin®
Bérniem sastavs veidots ta, lai papildinot ar vitaminiem ikdienas uzturu,
nodrosinatu bérnam nepieciesamo vitaminu dienas devu. Gritamin®
Pieaugusajiem sastava ir vielas, kas palidz novérst vitaminu un
mineralvielu trakumu organisma, gadijumos, kad lietots vienpusigs,
nepilnvértigs uzturs, ka ari arstésanas un atveselosanas laika. Tapat
sastavs veidots, lai kavétu organisma SUnu novecosanas procesus.
Gritamin® B komplekss palidz uzlabot nervu sistémas darbibu, |auj
vieglak parvarét stresu, ka art sekmé redzes funkciju, asinsriti, adas, matu
un nagu veselibu. Gritamin® C vitamins palidz cina pret dazadam
infekcijam.
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Aktivas farmaceitiskas vielas

,Grindeks"razo aktivas farmaceitiskas vielas gan pasa uznémuma vajadzibam,
gan pardosanai citiem farmaceitiskajiem uznémumiem. Uznémums piedava
komplicétus, daudzpakapju sintézé raditus produktus. Dazadojot un radot
jaunus piedavajumus, 2012. gada ,Grindeks” ieviesa 3 jaunas aktivas
farmaceitiskas vielas.

,Grindeks” pieprasitakas aktivas farmaceitiskas vielas ir zopiklons, oksitocins,
ftorafdrs (tegafars), UDHS (ursodioksiholskabe), droperidols, ka ari veterinarie
produkti — detomidina hidrohlorids, medetomidina hlorids, atipamezola
hidrohlorids un pimobendans.

2012.gada,Grindeks"zopiklona tirgus dala pasaulé bija 25%, oksitocina tirgus
dala pasaulé bija 30%, bet droperidola pasaules tirgus dala veidoja 92%.

AS,Grindeks’ Gada gramata 2012

Aktivas farmaceitiskas vielas
cilvéku vajadzibam:

Dezaminooksitocins
Deksmedetomidina hidrohlorids
Droperidols

Tegaftrs (Ftorafars)

Imatiniba mezilats

Ipidakrins

Oksitocins

Pemetrekseda dinatrija sals
Tioguanins

Zopiklons

Antazolina fosfats
Milnaciprana hidrohlorids
Rilmenidina dihidrogénfosfats
Solifenacins
Ursodeoksiholskabe
Mildronats

Aktivas farmaceitiskas vielas
veterinaram vajadzibam:

Atipamezola hidrohlorids

Detomidina hidrohlorids
Deksmedetomidina hidrohlorids
Oksitocins

Medetomidina hidrohlorids
Ksilazins

Ksilazina hidrohlorids
Pimobendans



TIRGI ¢

2012. gada ,Grindeks” rezultati ir
apliecinajums uznémuma ilgtspéjigai
stratégijai — stiprinat savas pozicijas
arvalstu tirgos, ka arl veicinat savu
atpazistamibu, pacientu un veselibas
aprlpes specialistu lojalitati un savas
produkcijas noietu vietéja — Latvijas
tirgQ.

Konkurence farmacijas nozaré ir
nemainigi siva, tacu uznémums ir
spéjis kapinat gan eksporta apjomu,
gan palielinat pardosanas apjomu
Latvija. Kopéjais apgrozijums 2012.
gada bija 82,7 milj. latu, kas ir par 13,1
milj. latu vai par 18,8% vairak ka 2011.
gada.

2012. gada ,Grindeks” savu produkciju
eksportéja uz 55 valstim, un
uznémuma eksporta apjoms veidoja
95% no apgrozijuma.

Lidz sim ,Grindeks” parstavniecibas un
filiales darbojas 10 valstis — Lietuva,
lgaunija, Krievija, Kazahstana, Ukraing,
Baltkrievija, Moldova, Gruzija,
Azerbaidzana un Uzbekistana. 2012.
gada ,Grindeks” atvéra vél vienu
parstavniecibu — Arménija. Farmacijas
tirgus $aja valstiir augoss, un,Grindeks”
taja saskata perspektivu. 2012. gada,
salidzinot ar iepriek$éjo gadu,
,Grindeks” pardosanas apjoms
Armeénija pieauga par 67%.
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12. Danija

13. Dienvidafrika

14. Egipte

15. Francija
16. Gruzija

17. Gvatemala
18. Igaunija
19. Indija

20. Indonézija
21. Italija
22.Trija

23. Japana
24. Jordanija
25. Kanada
26. Kazahstana
27. Kirgizstana
28. Korejas Republika
29. Kosova
30. Krievija

. Lielbritanija
32. Lietuva
33. Malaizija

34. Meksika
35. Moldova
36. Niderlande
37. Pakistana
38. Polija

39. Salvadora
40. Singapura
41. Slovakija
42. Somija
43. Spanija
44. Sveice

45, Tadzikistana
46. Taivana
47.Taizeme
48.Turcija

49. Turkmenistana
50. Tunisija

51. Ukraina

52. Ungarija

53. Uzbekistana
54.Vacija

55. Zviedrija

—




Gatavozaluformu noietatirgi

Salidzinot ar 2011. gadu, tirgus apjoms NVS valstis 2012. gada ir pieaudzis par 5% iepakojumos un par
34% naudas izteiksme (eiro). Krievija, kas ir galvenais ,Grindeks” gatavo zalu noieta tirgus, turpinas
farmacijas nozares reforma, un nakotné $o tirgu gaida ievérojamas parmainas. Butiskakais, ka no 2014.
gada 1.janvara visiem zalu razotajiem obligati bUs jabut sertificétiem saskana ar,Labas razosanas prakses”
standartu. Krievijas farmacijas tirgus 2012. gada, salidzinot ar 2011. gadu ir palielinajies par 6%
iepakojumos, veidojot 5,76 mljrd. iepakojumu un par 19% naudas izteiksmé (eiro), sasniedzot 16,42 mljrd.
eiro tirgus apjomu. Salidzinot ar iepriekséjo gadu, 2012. gada Krievija visstraujak ir attistijies komercialais
segments, palielinoties par 27% naudas izteiksmeé (eiro) un par 5% iepakojumos. Komerciala segmenta
ipatsvars ir 83% iepakojumos un 66% naudas izteiksmé (eiro). Salidzinot ar 2011. gadu, 2012. gada
,Grindeks”pardosanas apjoms $aja segmenta ir palielinajies par 13% naudas izteiksmé (eiro). Péc kopéja
tirgus apjoma 2012. gada Ukrainas farmacijas tirgus bija otrais lielakais NVS tirgus péc Krievijas. Salidzinot
ar 2011. gadu, komercialais segments 2012. gada Ukraina palielinajas par 5% iepakojumos un 26%
naudas izteiksme (eiro). Ukrainair valsts ar salidzino$izemu zalu patérina limeni uz vienu iedzivotaju.

,Grindeks” gatavo zalu pardosanas apjoms 2012. gada bija 69,9 milj. latu un ir pieaudzis, salidzinot ar
iepriekséjo gadu, par 9,6 milj. latu vai 15,9%. Galvenie gatavo zalu tirgi ir Krievija, paréjas NVS valstis,
Gruzija un Baltijas valstis. Krievijas, paréjo NVS valstu un Gruzijas pardosanas apjoms 2012. gada sasniedza
60,3 milj.latu, kas ir par 8,5 milj. latu vai 16,4% vairak ka 2011.gada. Savukart gatavo za|u formu pardosanas
apjoms Baltijas un citas Eiropas valstis sasniedza 9,6 milj. latu, kas ir par 1 milj. latu vai 11,6% vairdk ka 2011.
gada.

Aktivo farmaceitisko vielu noieta tirgi

Galvenajos ,Grindeks” aktivo farmaceitisko vielu tirgos — Eiropas Savieniba, ASV un Japana 2012. gada
saglabajas siva konkurence. Kinas un Indijas razotaji, piedavajot requlétajiem tirgiem substances, balstas
uz zemo cenu politiku. Prognozé&jams, ka situaciju mainis ES regula 2001/83/EK,,Par Kopienas kodeksu,
kas attiecas uz cilvékiem paredzétam zalem” Ta stasies spéka 2013. gada jdlija un ierobezos konkurendi,
ko rada razotaji no neregulétajiem tirgiem, galvenokart Kinas un Indijas. Tai pasa laika palielinasies
konkurence ES aktivo farmaceitisko vielu razotaju vida. Aktivo Farmaceitisko vielu tirgus dalibnieki
gatavojas gaidamajai regulas ieviesanai un uzsak alternativu izejvielu piegadataju, kas parstav regulétos
tirgus, piesaisti. Sagaidams, ka 3aja laika var pieaugt ari viltojumu risks. Apzinot iesp&jamos riskus,
,Grindeks” piedalas starptautiska EDQM organizéta projekta ,Fingerprinting’, kura ietvaros tiek
identificétas aktivo farmaceitisko vielu galvenas atskiribas un pazimes, kas pierada konkréta razotaja
produkta kvalitati. ,Grindeks"saja projekta piedalas ar cetram aktivajam farmaceitiskajam vielam.

,Grindeks” galvenas konkurétspéjas prieksrocibas aktivo farmaceitisko vielu biznesa lidztekus
komplicétam, daudzpakapju sintézé raditam aktivam farmaceitiskajam vielam ir operativitate un
elastiba.

2012. gada aktivo farmaceitisko vielu pardosanas apjoms sasniedza 12,7 milj. latu, kas ir par 3,5 milj. latu
vai 38% vairak k& 2011. gada. Galvenie ,Grindeks” aktivo farmaceitisko vielu eksporta tirgi ir Krievija,
Niderlande, Japana, Vacija un Trija. 2012. gada produkcija tika eksportéta uz 43 no 56 pasaules valstim, ar
kuram "Grindeks"saista savstarpéja sadarbiba aktivo farmaceitisko vielu biznesajoma.
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INVESTICIJU
PROGRAMMA

2012. gada ,Grindeks” turpinaja realizét investiciju programmu, gada
laika investéjot 3,49 milj. latu.

,Grindeks” svinigi atklaja Ziezu un gélu razosanas iecirkni, kas ir viens no
modernakajiem Baltijas valstis un atbilst pasaules limena farmaceitiskas
rapniecibas standartiem. Modernas un jaudigas tehnologiskajas iekartas
nodrosina értu, drosu, efektivu un videi draudzigu razosanu. Ziezu un
gélu iecirkna razotnes buvnieciba kopuma investéti 2,5 milj. latu, no
kuriem ES strukttrfondu lidzfinanséjums veidoja 448,67 tukst. latu.
Investicijas planots atgutdivu gadu laika.

Investicijas milj.LVL

Nozimigakie investiciju projekti

3
A 64

0.96 1.09

Investiciju projekts milj. LVL

Aktivo farmaceitisko vielu analitiskas mérogosanas laboratorija 2007 327 W
Mildronata® substances kristalizacijas iecirknis 2,3

Gatavozaluformurazotne_____ 2009 91
Rupniecisko notekadenu attiriéanas iekartas 2009 25
Starptautisks kliniskais petjurns 2009 16
UDHS razotne 0000000000000 2011 63
Ziezu un gélu razosanas iecirknis 2012 25

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
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KVALITAT

Lai musdienu plasa piedavajuma vidé
produkts spétu konkurét, tam ir jaatbilst
augstam kvalitates prasibam. Zalu razosana
kvalitate ir ipasi nozZimiga, jo ta nes atbildibu
par pacientu drosibu un veselibu.

Pastav virkne dazadu, precizi definétu kritériju
un metozu, kas nosaka zalu atbilstibu
kvalitatei. Turklat kvalitates prasibas farmacijas
nozaré un,Labas razosanas prakses” sféra
palielinas ik gadu. RaZzojot zales un apzinoties
savu svarigo misiju,,Grindeks” pastavigi
pilnveido darbibas kvalitates raditajus un velta
uzmanibu,Labas razosanas prakses”standarta
un citam kvalitates prasibam.

Kvalitate ir,Grindeks”vertiba, un uznémums
rikojas ta, lai,Labas razosanas prakses”
noteikumi uznémuma darbotos ka pozitivs
ikdienas ieradums.



Integréta kvalitates vadibas sistéma

,Grindeks” integréta kvalitates vadibas, vides parvaldibas,
arodveselibas un darba drosibas sistéma ir izstradata saskana ar
starptautiskajiem un Latvijas standartiem LVS EN [SO
9001:2008, LVS EN ISO 14001:2004 un LVS OHSAS 18001:2007
un aptver,Grindeks” visas darbibas sféras — gatavo za|u formu
un aktivo farmaceitisko vielu pétniecibu, izstradi, razosanu un
pardoSanu. Par pamatu integrétai sistémai ir vispusiga ,Labas
razosanas prakses” sisttma, kas nodrosina farmaceitiska
produkta kvalitati visa dzives cikla garuma un garanté, ka zales
pastavigi razo un parbauda atbilstosi zalu kvalitates prasibam,
kas, savukart ir saskana ar zalu lietoSanas prasibam un pacientu
vajadzibam.

So standartu izvéle ir noteikta ar nepieciesamibu pastavigi
uzlabot uznémuma procesus, nodrosinat klientus un
patérétajus ar kvalitativam un drosam zalém, ka ari regulari
atjaunot un pilnveidot razojamas produkcijas sortimentu.

,Grindeks"integréta vadibas sistéma, kam ir svariga loma darba
efektivitates un konkurétspéjas sekmésana, ir sertificéta kop3
2006. gada. 2012. gada sekmigi notika ,Bureau Veritas Latvija"
veiktais sistémas parsertifikacijas audits, un,Grindeks” atkartoti
sanémalSO9001:2008 un ISO 14001:2004 sertifikatus.

Uznémuma ir ieviesta datorizéta dokumentu vadibas sistéma,
kas nodrosina efektivu un operativu dokumentu un
informacijas apriti, veikto darbibu izsekojamibu un
nepieciesamo validacijas procesu, aptverot arvien plasakas
uznémuma darbibas sféras.

Lai nodrosinatu strukturétu un planveidigu uznémuma risku
vadibas procesu un novérstu iesp&jamos riskus, kas varétu
negativi ietekmét uznémuma mérku sasniegsanu un
stratégijas istenosanu, ,Grindeks” ir izveidots Darbibas
nepartrauktibas process. Taja ieklauts atras reagésanas plans,
krizes vadibas un komunikacijas plans un atgusanas stratégijas.

AS,Grindeks’ Gada gramata 2012

Tehnologiskais nodrosinajums

Attistoties jaunam modernam razosanas tehnologijam un izvirzot augstakas prasibas pret
zalu kvalitati, nepieciesamas ari |oti selektivas un jatigas analizu metodes. Reti kura Eiropas
zalu kontroles laboratorija ir iespéjams izmantot metodes, ko uznémuma lieto ikdienas
analizém (augsti efektivo skidruma hromatografiju ar kvadrupolo masas spektrometrisko
detektoru, ultraefektivo skidruma hromatografiju, kapilaro elektroforézi).

2012. gada izveidota speciala produkcijas stabilitdtes pétijumu laboratorija, kur stingri
kontroléjamos paaugstinatas temperatdras un mitruma apstaklos produkts tiek pétits, vai
uzglabasanaslaika taja nevarétu rasties kaitigi piemaisijumi.

2012. gada tika izstradats projekts Mikrobiologijas laboratorijas rekonstrukcijai, lai 2014. gada
uznémuma izveidotu vienu nomodernakajam 3adaveida laboratorijam Latvija.

Uznémuma notiek pakapeniska pareja uz datorizétu kvalitates datu apstradi, parsttisanu un
apkoposanu, lai turpmakajos gados ieviestu laboratoriju informacijas vadibas LIMS sistému.

Inspekcijas, auditi, balvas

Gada laikd uznémuma notika 8 nozimigi klientu auditi par
razosanas atbilstibu ,Labas razosanas praksei’, 4 Latvijas Zalu
valsts agentdras inspekcijas un Kazahstanas Zalu valsts
agentdras inspekcija. Savukart ,Grindeks” specialisti veica 25
izejvielu razotaju un ligumpartneru auditus Lietuva, Spanija,
[talija, Kina, Turcija, Krievija u.c. arvalsts.

2012.gada nogalé,Grindeks”sanéma Eiropas Kvalitates Izpétes
Organizacijas (The European Society for Quality Reaserch -
ESQOR) Starptautisko Dimanta balvu par kvalitates izcilibu
(International Diamond Prize for Excellence in Quality
Convention). Balvas pasniegsanas ceremonija notika Brisele,
Belgija, un taja piedalijas parstavji no 41 valsts. Starptautiska
Dimanta balva tiek pieskirta par kvalitates izcilibu
uznémumiem un organizacijam no visas pasaules, un viens no
svarigakajiem kritérijiem izvértésana ir klientu atsauksmes.
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Vidgjais darbinieku skaits koncerna - 965
Darbinieki ar augstako izglitibu — 72,55%
Vidéjais darbinieku vecums — 40,2 gadl
Vidéjais darba stazs uznémuma — 7,46 gadl

Darbinieki — ta ir nemainiga, viena no svarigakajam
uznémuma Vertibam, tapec uznémums rdpéjas par
tadiem darba apstakliem, kas veicina darbinieku
individualo izaugsmi un uznémuma biznesa mérku
sasniegsanu. ,Grindeks” darbinieki ir profesionali,
augstas kvalifikacijas specialisti, kas veicot savus tiesos
darba pienakumus, rapéjas par uznémuma ilgtspéjigu
attistibu.

Personala vadiba uznémums realizé nodarbinatibas,
razosanas attiecibu, kvalifikacijas celSanas un
apmacibu, darba samaksas, ka arl socialo politiku.
Uznémuma ir ieviesta darba kvalitates novertésanas un
attistibas planosanas sistéma.

,Grindeks” nopelni personala vadiba ir pamaniti un
novertéti ar arpus uznémuma. Ta 2012. gada beigas
pétijumu agenturas ,TNS” veiktaja Pievilcigako darba
devéju téla pétijuma ,Grindeks” Latvijas stradajoso
meérka grupa tika novértéts ka 5. pievilcigakais
uznémums. Savukart, Personala atlases uznémuma
,CV-Online Latvia” aptauja par TOP darba devéju 2012.
gada,Grindeks” tika nosaukts ka labakais darba devéjs
razoanas sektora. Saja aptauja piedalijas 3300
respondentino visas Latvijas.

Apliecinajums sekmigi realizétai ,Grindeks” personala
politikai un labai darba devéja reputacijai ir ar
personala mainibas samazinasanas un pieaugosais

pieprasijums péc darba un prakses vietam uznémuma.
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Nodarbinatibas politika

Galvenie nodarbinatibas politikas principiir:

__ Darba apstakli, kas atbilst darba drosibas noteikumiem un ,Labas razosanas prakses”
standartiem.

___ Sakopta darba vide, darbam nepieciesamais tehniskais nodrosinajums (tehnologijas,
datortehnika, darbaautomasinas, komunikacijas utt.).

___ Atklatainformacija par uznémuma attistibas perspektivam, karjeras un izaugsmes iespéjam.

Razosanas attiecibu politika

Razosanas attiecibu politika ietver vienotu procedaru izstradi, reqularu to aktualizaciju, darba
procesu optimizaciju un darba novertésanu.

,Grindeks” garanté visam darba drosibas prasibam atbilstosu, sakoptu darba vidi un modernu
tehnisko nodrosinadjumu un, nemot véra uznémuma attistibas perspektivas, veicina darbinieku
karjeras unizaugsmesiespéjas.

Darba kvalitates novértéSanas un attistibas planosanas
sistéma

Uznémuma irieviests Kompetencu parvaldes un attistibas modelis visiem uznémuma amatiem.
Modelis ietver darba izpildes analizi, attistibas planosanu un konkrétam darbam nepieciesamo
kompetencu vértéjumu, tadéjadi, laujot objektivi novértét darbinieka redlo kompetenci - to, cik

kvalitativi cilvéks savas teorétiskas zinasanas izmanto praksé. Kompetences novertéjums |auj
uzlabot So procesu, atbilstosak planot nepieciesamo apmacibu, talaku karjeras attistibu u.c.

Kompetencu parvaldes un attistibas modelis palidz:
—personalaatlasé;

___darbaizpildes vadiba;

—karjerasplanosana;

___macibu vajadzibu noteiksana un darbinieku attistibas vadiba.

Kvalifikacijas celSana un apmacibu politika

Atzistot, ka darbinieku profesionalitate veicina uznémuma konkurétspéju, liela uzmaniba tiek
pievérsta apmacibai, kompetences un kvalifikacijas pilnveidosanai. Darbinieku apmaciba un
kvalifikacijas paaugstinasana tiek planota atbilstosi uznémuma stratégiskajiem mérkiem,
apkopojotikgadéja profesionalaja novértésanaapzinatas apmacibu vajadzibas.

2012. gada darbinieku apmacibai un kvalifikacijas celsanai izmantots gan pasa uznémuma
finanséjums, gan Eiropas Savienibas struktrfondu lidzfinanséjumes. Vairaki partneribas projekti
realizéti kopa ar Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologijas asociaciju un Latvijas Kimijas
un farmacijas uznéméju asociaciju, turpinata sadarbiba ar Valsts izglitibas attistibas agentaru,
realizéjot,Leonardo da Vinci” projektus, kuru ietvaros darbinieki praktizéjas arvalstu uznémumos
unmacibu iestadés.

-

S ,,Gr{ndeksiGada gramata 201
16




AS,Grindeks’ Gada gramata 2012

-._==-_‘.

=

Darba samaksas politika

,Grindeks” piedava darba tirgus prasibam un darbinieka novértéjumam atbilstosu atalgojumu
un konkurétspéjigu motivacijas sistému.

Sociala politika

Ipasu nozimi ,Grindeks” pievérs personala socialajai politikai, kas paredz socialas garantijas,
pabalstu pieskirsanu, darbinieku veselibas un nelaimes gadijumu apdrosinasanu, ka ari dazadus
atvieglojumus - daléju édinasanas kompensaciju uznémuma édnica, transportu darbinieku
parvadasanaiun apmaksatas brivdienas.

Uznémumam ir savs sporta komplekss, kura darbinieki vairakas reizes nedéla var spélét
basketbolu, volejbolu, nodarboties ar aerobiku, izmantot trenazieru zali, ka ari péc sportiskajam
aktivitatém atpusties sauna.

Atslodzi no darba rutinas un uzmundrinajumu var gut ari dazados ,Grindeks” organizétajos
pasakumos. Par tradiciju ir kluvusi,Grindeks” Janu ieligosana, savukart ziema komandas garu var
stiprinat boulinga turnira, kopiga sléposana. Uznémuma ir tradicija katru gadu noslégt ar kopigu
svinésanu gada noslégumaballé.

,Grindeks” ir tradicijam bagats uznémums, un viena no sadam tradicijam ir ik gadu izvirzit un
sveikt gada labakos darbiniekus. Darbiniekiem, kas uznémuma nostradajusi ilgaku laiku,
,Grindeks” pasniedz goda zimes. 2012. gada par 15 uznémuma nostradatiem darba gadiem
sudraba goda zimes sanéma cetrpadsmit darbinieki, bet zelta goda zZimes par 25 uznémuma
nostradatiem gadiem - devini ,Grindeks” darbinieki. Uznémuma darbinieki tiek sveikti ari
nozimigas darba un dzives jubilejas.

,Grindeks"vadiba ir atvérta sarunam ar darbiniekiem un darbinieku arodbiedribu, kas pastav jau
kops$ uznémuma dibinasanas. Tadéjadi dazadi jautajumi tiek risinati sociala dialoga cela. Katru
gadu, Tsi pirms Ziemassvétkiem tiek noslégts kopligums ar darbiniekiem. Tas darbiniekiem dod
papildu socialas garantijas bez obligatajam, kuras noteiktas Darba likuma, pieméram:

— macibu atvalindjums tiem uznémuma darbiniekiem, kuri, nepartraucot darbu, sekmigi
apgustaugstako izglitibu macibu iestadés uznémumam nepieciesamas specialitatés;
trisapmaksatas brivdienas (stajoties lauliba; tévam ar bérna piedzimsanu);

— Ipasakatradarbinieka svétku diena.

Jaunie darbinieki

Lai palidzetu jaunajiem darbiniekiem vieglak uzsakt savas darba gaitas uznemuma, ka art izprast
farmacijas biznesa specifiku un ,Grindeks” darbibas organizaciju, uznémuma regulari tiek
organizétas Jauno darbinieku informacijas dienas. Tajas darbinieki iepazistas ari ar uznémuma
struktUrvientbu darbu, vides, kvalitates, darba aizsardzibas un ugunsdrosibas jautajumiem, ka ari
apmeklé uznémumarazotnes un laboratorijas.
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NIKACIAS

,Grindeks” ir vadosais uznémums Baltijas valstis un savai reputacijai pieskir nozimigu lomu — ar savu darbibu un
veidu, ka tiek organizéts farmacijas bizness, uznémums apliecina augstus biznesa un darbibas étikas principus un
rdpes par pacientu veselibu. Komunikacijas politika tiek istenota saskana ar uznémuma biznesa stratégiju, mérkiem
un uznémuma vertibam - darbinieki, jaunrade, stabilitate, kvalitate. Visas valstis, kur ,Grindeks” tiek parstavéts,
uznemums realizé vienotu komunikacijas stratégiju.

,Grindeks” aktivi iesaistas sabiedribai nozimigas aktivitatés un atbalsta sociali atbildigus projektus. Uznémums jau
daudzus gadus ir Latvijas valstsvienibas hokeja generalsponsors. Lai veicinatu kultGras dzivi un nestu Latvijas vardu
pasaulé, ,Grindeks” ir Latvijas Nacionalas operas patrons. Aktualizét veselibas témas un informét sabiedribu par
veselibas aprdpes jautajumiem palidz 201 1. gada uzsakta sadarbiba ar Latvijas Pensionaru biedribu un citi projekti.

Aréja komunikacija |oti svarigs ir dialogs un atgriezeniska saite ar uznémuma nozimigajam auditorijam - veselibas
aprapes specialistiem, sadarbibas partneriem, investoriem un sabiedribu kopuma. ,Grindeks” regulari informé
sabiedribu par aktualitatém, sniedzot pazinojumus birzai un medijiem.

Saikni ar veselibas aprupes specialistiem un sadarbibas partneriem palidz nodrosinat ,Grindeks” daliba dazadas
nozares konferencés, seminaros un izstadés. 2012. gada ,Grindeks” ar savu stendu piedalijas galvenaja nozares
notikuma — starptautiskaja izstadé,CPhl’ kas notika Madridé, Spanija.

Vairaku gadu garuma,Grindeks”interneta majaslapa ir daudzpusigs informacijas avots par uznémumu, kura regulari
tiek publicéta aktualaka informacija. Uznémums ir izveidojis arT citas interneta vietnes. Ta NVS valstu veselibas
aprupes specialisti ir iecientjusi originalprodukta Mildronats® speciali izveidoto interneta majaslapu mildronat.ru.
Savukart bezrecepsu produktu lietotaji Baltijas valstis kops 2011. gada lieto interneta majaslapu platformu.
,Grindeks”ir sasniedzams ari socialajos tiklos — twitter.com, draugiem.lv un youtube.com.

Uznémums ik gadu izdod Zurnalu ,Grindeks ana 3goposba” un divreiz gada ,Grindeks update” — elektronisku
izdevumuanglu valoda.

Ipasi nozimiga ir komunikacija ar ,Grindeks” darbiniekiem. Galvenais informacijas medijs uznémuma ir portals
darbiniekiem ,Grindeks dzive”. Tur tiek publicéta uznémuma informacija latviesu un krievu valodas. Neatnemama
uznémuma komunikacijas formair ari ceturksna sapulces, ikgadéjas regionalo parstavju tiksanas, videokonferences.
Lai uznémuma veicinatu pozitivu un draudzigu atmosféru, requlari tiek organizéti ari dazadi neformali pasakumi un
konkursi.

,Grindeks”sniegums ik gadu tiek augstu novértéts, un uznémums biezi sanem dazadus atzinibas apliecinajumus.Ta
2012. gada,Grindeks” Latvijas uznémumu reputacijas Topa ieguva 8. vietu, un tika atzits par uznémumu ar labako
reputaciju kimijas un farmacijas nozare.

Lai novértétu, cik efektiva ir komunikacija ar auditorijam, ,Grindeks” regulari veic publicitates monitoringu, analizé
interneta majaslapu apmeklétibu, veic sociologiskos pétijumus un komunikacijas projektu nosléguma izvérté
ieguvumusun atdevi.
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