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G RENARDI Korporativas parvaldibas zinojums par 2025. gadu

GROUP

levads

AS Grenardi Group (turpmak teksta — Grenardi Group vai Sabiedriba) korporativas parvaldibas zinojums par
2025. gadu ir sagatavots, pamatojoties uz Finan3u instrumentu tirgus likuma 56.2 punkta otras dalas prasibam,
Latvijas Republikas Tieslietu ministrijas Korporafivas parvaldibas konsultativas padomes izdoto Korporafivas par-
valdibas kodeksu, kas izstradats 2025. gada, piemérojot paskaidro, ka ievéro principu. Parskatu sagatavoja
Sabiedribas valde. Korporafivas parvaldibas kodekss pieejams Latvijas Republikas Tieslietu ministrijas majaslapa
www.tm.gov.lv.

Grenardi Group ievéro gandriz visus Korporafivas parvaldibas kodeksa ietvertos labas korporafivas parvaldibas
principus. Principi, kurus Grenardi Group nav ievérojusi, tai skaita dalgji, ir ietverti zinojuma, paskaidrojot Grenar-
di Group ricibas iemeslus to nepilnigai ievie3anai vai neievéroianai.

Parvaldibas struktora

Grenardi Group parvaldiba tiek nodrosinata tris lemumu
pienemsanas limenos — akcionaru, padomes un valdes limeni

Akciondru sapulce

Padome Revizijas komiteja
Valde
Valdes priekssedetais Valdes loceklis Valdes loceklis
Aindrs Springis Marta Andersone
Valdes priek3sedetajs paraksts Valdes locekle paraksts
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GROUP

Padome

Sabiedribas padome sastav no trim padomes locekliem, kas tiek ievéleti uz pieciem gadiem. Sabiedribas padomi
ievel akcionaru sapulce. Padomei kolektivi japiemit prasmiju, pieredzes un zina3anu kopumam, lai pilnvértigi spétu
pildit savus pienakumus.

Vards, uzvards Amats Pilnvaru termins
Alina Springe Padomes priek3sedétaja 04.06.2029.
Alberts Pole Padomes loceklis 04.06.2029.
Maris Keis Padomes loceklis 04.06.2029.

Alina Springe ir GIVEN koncepta lidzraditaja un vairaku privato zimolu autore. Alina ir spélgjusi bitisku lomu
Grenardi biznesa attistiba, piedaloties iepirkumu procesos, veidojot jaunus konceptveikalus un veicinot zimola
téla izveidi.

Albertam Polem ir plasa pieredze finansu pakalpojumu nozaré ka uznéméjam un investoram. Vins ir investiciju
platformas AS Mintos Marketplace un finansu risinGjumu uznémuma Eleving Group lidzdibinatajs.

Maris Keiss pieredzgjis uznéméjs, kur$ specializéjas finansu pakalpojumu nozaré. Vips ir investiciju platformas
AS Mintos Marketplace un finan3u risingjumu uznémuma Eleving Group lidzdibinatajs.
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Valde

Valdes locek|u kandidatus izvélas padome, balstoties uz profesionalitates un kompetences kritérijiem. Valdes lo-
ceklus amata uz pieciem gadiem ievélé padome.

Vards, uzvards Amats Pilnvaru termins
Ainars Springis Valdes priek3sedetajs 04.06.2029.
Lliga Emma Gulbe Valdes locekle 28.04.2026.
Marta Andersone Valdes locekle 07.12.2028.
Alise Vilka Valdes locekle 28.04.2031.

Ainars Springis ir Grenardi Group dibinatajs. Ainaram ir vairak neka 20 gadu pieredze juvelierizstradajumu no-
zarg, ka ari Ainars Springis izveidojis savulaik lielako mobilo telefonu un to aksesuaru mazumtirdzniecibas tiklu
Baltija — Trodeks un DUAL, no kura veiksmigi izstajas 2006. gada. Ainars ir ieguvis bakalaura gradu uzneméjdar-
biba RISEBA augstskola.

Lliga Emma Gulbe pievienojas GRENARDI 2017. gada. Kop§ 2022. gada Liga ir SIA Grenardi Latvia izpilddirekto-
re un valdes locekle. Vinai ir vairak neka devinu gadu pieredze juvelierizstradajumu nozarég, ipasi specializéjoties
iepirkumu operacijas. Liga ir ieguvusi biznesa vadibas diplomu Open University.

Marta Andersone ir Grenardi Group finan3u direktore (CFO) ar plasu pieredzi finandu planosana un analitika,
investiciju analizé$ana un projektu vadiba. leprieks Marta vadija finansu plano3anas un analitikas komandu uzpe-
muma Twino un ienéma finansu konsultantes amatu Deloitte. Marta ir ieguvusi bakalaura gradu Rigas Ekonomikas
augstskola (Stockholm School of Economics in Riga) un magistra gradu tiesibu zinatng, specializéjoties tiesibas un
finansés, Rigas Juridiskaja augstskola (Riga Graduate School of Law).

Alise Vilka pievienojas Grenardi Group 2025. gada janvari ka Grupas operacionala vaditaja (COO). Pirms pie-
vieno3ands Grenardi Group Alise stradaja Atea grupas uznémumos, kur vinas pédéjais amats bija Atea Global
Services generaldirektore. Alisei ir ieguts Banku augstskolas magistra grads biznesa vadiba.
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Labas korporativas parvaldibas principi

UZNEMUMA STRATEGIJA

Uznémuma stratégija ir batisks instruments, ar kuru nosaka uznémuma mérkus un virzibu vz ilgtermina
panakumiem un vértibas pieaugumu.

Princips Nr. 1

Uznémumanm ir izveidota aktuala stratégija, kura noteikti uznémuma
mérki un virziba uz ilgtermina vértibas pieaugumu.

e Uzpémumam ir aktuala stratégija, kuras projektu izstrada valde.
® Padome iesaistas stratégijas izstrades procesa un apstiprina stratégiju padomes séde.
® Padome uzrauga stratégijas istenosanu.

e Uznémuma valde isteno stratégiju un regulari atskaitds padomei par tas isteno$anas gaitu.

Grenardi Group ir izstradata stratégija. Ar pla3aku strategijas un meérku aprakstu ir iespg&jams
iepazities uznémuma mdjaslapa publicétaja obligaciju pamatprospekta. Grenardi Group straté-
gija ir istenot rentablu izaugsmi, balstoties uz Eetriem galvenajiem pilariem: a) papla3ina3anas un
tirgus poziciju nostiprinasana; (b) plass un daudzveidigs sortiments; (c)] méroga ekonomijas efekts
izmanto3ana (d) klientu pieredze un lojalitate.

o —e—

uznémumg, tendences nozaré un tirgy, biznesa modeli, iespéjas un riskus, ieintereséto pudu inte-
reses, vides, socialos un parvaldibas aspektus u.c.

Padome, apstiprinot uznémuma stratégiju, izvirza valdei stratégiskos mérkus un prioritates. Pado-
mes veikta parraudziba par valdes darbibu ietver uzraudzibu par stratégijas istenosanu ilgtermina
vérfibas radidanai un riskiem, kas ar to saistiti. Padome regulari izskata valdes sagatavotu infor-
maciju par stratégijas istenosanas progresu padomes sédés.

Valde atbilstodi nepieciesamibai un izmainam nozaré vai uznémuma darbiba aktualizé stratégiju
un virza aktualizétas stratégijas projektu izskatidanai padome.
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IEKSEJA KULTURA UN ETISKA UZVEDIBA

Uznémuma iek3gjas kulttras un étiskas uzvedibas politika un vertibas ir
) |
priekdnosacijums sekmigai uznémuma ilgtermina attistibai.

Princips Nr. 2

Uzpémums izstrada iek$gjas kulttras un etiskas vzvedibas politiky,
kas uznémuma vadibai un darbiniekiem kalpo ka uzvedibas standarts.

¢ Padome definé uznémuma pamatvértibas.
* Valde sagatavo un padome apstiprina politiku, kas ietver iek$gjas kulturas un etiskas uzvedibas principus.

¢ Valde nodrosina iek3gjas kultiras un étiskas uzvedibas principu ievéro$anu uznémuma
ikdienas darbiba un reag@g, ja tiek konstatéts to parkapums.

Grenardi Group ir izstradats etikas kodekss, kas pieejams Sabiedribas korporativaja majaslapa.
Etikas kodeksa izpildi un pielietojumu uzrauga AS Grenardi Group valde.
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA,
RISKU VADIBA UN IEKSEJAIS AUDITS

Efektiva iek$ejas kontroles sistéma, kas ietver ari risku vadibu un iek3gja audita darbibu, ir butiski korporativas parval-
dibas elementi, kas veicina uznémuma stratégisko mérku sasnieg$anu un nodrosina atbilstibu normativajiem aktiem.

Princips Nr. 3

Uznémumanm ir iek3gjas kontroles sistema, kuras efektivitati parrauga padome

e Uznémumam ir dokumentéta iek$gjas kontroles sistema, par kuras izveidi atbild valde.

* lek3gjais auditors veic iekséjas kontroles sistemas efektivitates novértéjumu, izmantojot vz
risku izvértéjumu balstitu pieeju, un atskaitas par novertéjuma rezultatiem padomei.

® Padome izverte iek$ejas kontroles sistémas efektivitates novértéjumu.
Princips Nr. 4

Uznémums identificg, novérté un uzrauga ar ta darbibu saistitos riskus

Valde izstrada un padome apstiprina uznémuma risku parvaldibas politiku.

Valde izstrada un padome apstiprina butiskako (material) risku apetiti — riskus,
ko uznémums ir gatavs uznemties, lai sasniegtu darbibas mérkus.

Pamatojoties uz identificéto risku novértéjumu, valde isteno risku vadibas pasakumus.

e Vismaz reizi gada padome izskata valdes zinojumus par risku vadi-
bas pasakumiem un risku parvaldibas politikas isteno$anu.
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IEKSEJAS KONTROLES SISTEMA,
RISKU VADIBA UN IEKSEJAIS AUDITS (turpingjums)

Princips Nr. 5

Uznémuma ir iek3gjais auditors, kas neatkarigi un objekfivi izvérté uznémuma darbibu

® Uznémuma ir iek$€jais auditors (strukturvieniba vai specialists), kurs ir
funkcionali neatkarigs no valdes un atskaitas padomei.

e |eksejo auditoru amata iece| un no amata atbrivo padome.

e |eksejais auditors izstrada un isteno uz risku izvérteéjumu balstitu iekseja
audita stratégiju un planu, kuru apstiprina padome.

* |ek3gjais auditors informé valdi un padomi par iek3gja audita darbu, stratégijas un plana izpildi,
audita rezultatiem un ieteicamajam darbibam trokumu novér$anai, ja tadi ir konstatéti.

lek3gjas kontroles un risku vadibas noltks ir nodrosinat Grenardi Group efekfivu un sekmigu darbi-
bu, sniegtas informacijas patiesumu un atbilstibu attiecigajiem normativajiem aktiem un darbibas
principiem. lek3gja kontroles sistema palidz valdei identificét un novérst potencialos riskus un
trokumus Grenardi Group parvaldg, ka ari veicina padomes pienakumu izpildi, parraudzit valdes
darbibu, efektivu izpildi. Lai nodrodinatu veiksmigu darbibu, Grenardi Group pastavigi kontrolé
savu darbibu - ta ir defingta iekséjas kontroles kartiba. Risku vadibas mérkis ir nodroinat ar Gre-
nardi Group komercdarbibu saistitu risku apzina$anu un uzraudzisanu. Lai nodrosinatu efekfivu
risku vadibu, kontroles proceduras ir integrétas gan stratégijas izstrades, gan ieviedanas procesos,
gan operativaja darbiba.

lek3gjas kontroles sistémas istenoSanu nodrosina valde, savukart to parrauga padome. Saskana
ar Grenardi Group korporafivas parvaldibas politiku, viens no padomes uzdevumiem ir uzraudzit
iek3gjas kontroles un risku parvaldibas sistémas, parskatit to atbilstibu un efektivitati.

Nemot veéra Sabiedribas darbibas apjomu, mérogu un organizatoriskas strukturas vienkarsibu,
atseviskas iek3&ja audita strukturvienibas vai iek3gja auditora amata izveide paslaik nav sameériga
ar Sabiedribas faktiskajam vajadzibam un raditu nepamatotas papildu izmaksas.

Sabiedriba ir ieviestas iek3gjas kontroles sistémas, kas nodrosina darbibas procesu uzraudzibu
un risku parvaldibu. Valde regulari informé padomi un akcionarus par Sabiedribas finansu un
darbibas raditajiem, tadéjadi nodrosinot parvaldibas caurskatamibu un efektivu uzraudzibu. Pa-
pildus tam zvérinats revidents veic Sabiedribas gada parskata reviziju saskana ar normativo aktu
prasibam.

Sabiedriba regulari izverte iek$gja audita funkcijas nepiecie3amibu un, pieaugot darbibas apjo-
mam vai sarezgifibai, apsvers tas ieviesanu.
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AREJAIS REVIDENTS

Aréjais revidents sniedz valdei un padomei, visiem akcionariem un investoriem, kreditoriem un citam ieintereséta-
j@m pusém neatkarigu zinojumu par uznémuma finansu stavokli, finan3u parskatu un ilgtsp&jas zinojuma ticamibu
un atbilstibu normativo aktu prasibam.

Princips Nr. 6

Uznémumam ir neatkarigs aréjais revidents

® Padome un Revizijas komiteja, ja tada ir izveidota, nosaka areja revidenta atlases kritérijus.
® Uznémumam ir neatkarigs aréjais revidents ar atbilstosu kvalifikaciju un reputaciju.

® Viena aréja revidenta pilnvaru laiks neparsniedz piecus gadus, tadéjadi nodrodinot revidenta parstavju rotaciju.

Padome un Revizijas komiteja nosaka aréja revidenta atlases kritérijus, saskana ar kuriem Valde
veic atlases projektu. Atlases projekta rezultats tiek atseviski saskanots ar Padomi un Revizijas
komiteju, tikai péc tam tiek parakstits ligums ar aréjo revidentu. Grenardi Group neatkarigajam
aréjam revidentam ir atbilsto3a kvalifikacija un reputacija.

Valde liguma ar aréjo revidentu ietver aréja revidenta pienakumu uzskaifijumu, revizijas planu,
laika grafiku, apmaksas nosacijumus, pienakumu zinot par jebkada interesu konflikta rasanos,
neatkaribas apdraudéjumu vai jebkada cita veida traucgjosiem apstakliem, kas nelauj aréjam re-
videntam veikt savus pienakumus vai var ietekmét ta darba rezultatu. Visa revizijas procesa laika
uznémums nodrosina efekfivu sadarbibu ar aréjo revidentu, pieeju informacijai un sadarbojas,
novér$ot konstatétos trukumus un nepilnibas.

Grenardi Group aréjais revidents ir Grant Thornton Baltic Audit, SIA. Ar revidentu noslégts ligums
par 2021., 2022., 2023., 2024. un 2025. gada parskatu revizijas veiksanu.
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PADOMES LOCEKLU IEVELESANA

Kompetenta un pieredzéjusi padome ir prieksnoteikums uznémuma efektivai darbibai un tadu lEmumu pienemsa-
nai, kas sekmé uznémuma ilgtermina vértibas pieaugumu.

Princips Nr. 7

Uzpémums nodrosina caurskatamu padomes locek|u ievélésanas un atsaukdanas karfibu.

e Uzpémuma ir apstiprinata padomes locek|u atlases un atsauk3anas kartiba.

* Par padomes locekliem, kuri tiek virziti ievélésanai vai atkartotai ievélésanai, uznémums
sniedz savlaicigu un pietiekamu informaciju uznémuma akcionariem.

® Padomes lielums ir atbilstods uznémuma darbibas specifikai.

e Padomes locekli ievelé uz terminu, kas nav ilgaks par pieciem gadiem.

Princips Nr. 8

Padomes locekliem kopa ir atbilstoda pieredze un kompetence.

® Padomei kopuma piemit tadas prasmes, pieredze un zinG3anas, tostarp par
attiecigo nozari, lai pilnvértigi spétu pildit savus pienakumus.

® Veidojot padomes sastavu, tiek ievéroti dazadibas principi.

® Padome tiek parstavéeti abi dzimumi.

e Valde izstrada ievada apmacibas programmu un nodrosina jaunajiem padomes locekliem ievada apmacibu.

Princips Nr. 9

Uznémuma padomé ir neatkarigie padomes locekli.

e Uznémums izvérté un akcionari nosaka neatkarigo padomes locek|u ipatsvaru.
e Vismaz puse no padomes locekliem ir neatkarigi.

e Neatkarigo padomes loceklu kandidati iesniedz apliecingjumu par savu atbilstibu neatkaribas kritérijiem,
un padomes loceklim amata pildisanas laika ir pienakums informét par izmainam neatkaribas statusa.

 Pirms padomes vélédanam uznémums veic padomes locek|u neatkaribas novértéjumu atbilstosi
pieejamajai informacijai.
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PADOMES LOCEKLU IEVELESANA (turpingjums)

Saskana ar Grenardi Group statitiem Sabiedribas padome sastav no trim padomes locekliem, kas tiek
ievéleti uz pieciem gadiem. Sabiedribas padomi ievel akcionaru sapulce. Grenardi Group padome sastav
no padomes priek§sédétaja un diviem padomes locekliem. Padomes kompetence ir atbilstoda uznémuma
darbibas specifikai. Veidojot Grenardi Group padomi, tiek nemta véra padomes locek|u kvalifikacija, un ta
periodiski tiek izvérteta. Padomes sastavu veido no personam, kuram kopuma piemit zina$anu, viedoklu un
pieredzes dazadiba, kas nepieciesama, lai padome varétu sekmigi veikt savus uzdevumus.

Pirms padomes locek|u apstiprina$anas akcionaru sapulcg, Grenardi Group visaptverosi un savlaicigi infor-
mé akcionarus par padomes locek|u kandidatu atbilstibu ienemajam amatam. Katrs padomes loceklis uzsak
savu pienakumu pildisanu ar ievada apmacibu, kur visaptverosi tiek iepazistinats ar uznémumu: ta darbibas
principiem, Tpatnibam, kultiru, padomes locekla pienakumiem un visparéjo finansu, socialo un juridisko
stavokli, ka ari finandu atskaitidanas procesu. Katram padomes loceklim sava darbiba jabut maksimali ne-
atkarigam no jebkuriem aréjiem apstakliem un ar vélmi uznemties atbildibu par pienemtajiem lémumiem,
jaievero visparpienemtie étikas principi, pienemot jebkurus ar Sabiedribas darbibu saistitus [Emumus.

Grenardi Group ievéro sekojosus padomes loceklu neatkaribas kritérijus un uzskata par neatkarigu pado-
mes locekli, kurs:

1. Nav bijis uznémuma, ar to saistito uznémumu vai uznémuma kontrolgjo$a akcionara valdes loceklis,
prokurists, komercpilnvarnieks vai darbinieks iepriek3gjos tris gadus un neienem minéto amatu ari laika
posma, kad ienem padomes locek|a posteni. Par saistito uznémumu tiek uzskatita juridiska persona, ku-
rai ir tieSa vai netieda izkirosa ietekme uznémuma (valdo$ais uznémums), jebkurs cits $adas personas
tie$a vai netiesa izskiro3a ietekmé eso$s uznémums, ka ari uznémuma, kura padomes loceklis plano
ienemt amatu, atkarigie uznémumi.

2. Nav konkuréjo3a uznémuma valdes vai padomes loceklis, darbinieks, parstavis vai persona, kas sniedz
konsultacijas konkuréjosam uznémumam.

3. Papildus atalgojumam, ko ving sanem ka padomes loceklis, nesanem vai nav sanémis ievérojamu papil-
du atalgojumu no uznémuma, ar to saistitiem uznémumiem vai no uznémuma kontrolgjo3a akcionara.

4. Neparstav uznémuma kontrolgjosos akcionarus ne tie3a, ne netie3a veida.

5. Pedgjo tris gadu laika pirms personas ievélédanas padomes locekla amata nav bijis nekadas nozimigas
darijumu attiecibas ar uznémumu, ar to saistitiem uznémumiem vai uznémuma kontrolgjoso akcionaru.

6. Pédgjo tris gadu laika nav bijis revidents vai darbinieks uzngmuma, kurs veic aréja revidenta funkcijas $im
uznémumam, ar to saistitos uznémumos vai uznémuma, kurs ir $a uznémuma kontrolgjosais akcionars.

7. Nav bijis uznémuma padomes loceklis vairak ka 10 gadus péc kartas.
8. Vinam nepieder vairak ka 5 % no uzpémuma akcijam.

9. Nav valdes locekla vai akcionaru ar noteikto lidzdalibas apméru gimenes loceklis vai personu, uz
kuram attiecinami ieprieks mingtie kritériji, gimenes loceklis. Par gimenes locekliem 3a punkta izpratné
tiek uzskatiti vecaki, vecvecaki, bérni, mazbérni, adoptétais, adoptetajs, bralis, masa, pusmasa, pus-
bralis, laulatais.
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PADOMES LOCEKLU IEVELESANA (turpingjums)

AS Grenardi Group atzist neatkarigu padomes locek|u nozimi labas korporativas parvaldibas
nodrosina3ana. Paslaik Sabiedribas padomé nav ieveléti neatkarigi padomes locekli.

Sabiedriba ir slegta tipa akciju sabiedriba, kas darbojas juvelierizstradajumu mazumtirdzniecibas
nozaré. Nemot véra Sabiedribas darbibas specifiku, apjomu un mérogu, padomes locekl|u skaits
ir salidzino3i neliels, kas atbilst Sabiedribas faktiskajam vajadzibam un nodrodina efekfivu par-

valdibu.

Sabiedribas dalibnieku liguma nav paredzéta neatkariga padomes locekla ievélésana padome,
un eso$a padomes strukttra atspogulo dalibnieku kopigo vienosanos par Sabiedribas parvaldi-
bas modeli.

Sabiedriba uzskata, ka esodie padomes locekli nodrosina nepieciesamo kompetenci un profesio-
nalo pieredzi, lai efektivi pilditu padomes funkcijas. Padomes locekli Iemumu pienem$ana ievero
normativo aktu prasibas par intere$u konfliktu novérsanu, un Sabiedriba ir ieviesta interedu kon-
fliktu parvaldibas kartiba, kas nodrosina objekfivu un caurskatamu lémumu pienem3anas procesu.

Sabiedriba regulari izverté padomes sastava atbilstibu labas korporafivas parvaldibas praksei
un, ja tas bUs nepiecieSams, apsvérs neatkariga padomes locekla piesaisti.
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PADOMES UN VALDES ATALGOJUMA NOTEIKSANAS PRINCIPI

Skaidri definéti padomes un valdes locek|u atalgojuma noteik$anas principi
veicina finansu izlietojuma caurskatamibu un efektivu risku parvaldibu.

Princips Nr. 10

Uznémuma ir ieviesta valdes un padomes atalgojuma politika.

e Uznémuma ir ieviesta atalgojuma politika, kuru izstradajusi valde,
izskatijusi padome un apstiprinajusi akcionaru sapulce.

¢ Padome reizi gada nosaka valdei, tostarp katram valdes loceklim, sasniedzamos finansu un
ilgtspéjas mérkus un to ietekmi uz atalgojuma mainigo dalu un uvzrauga to izpildi.

e Padomes locekliem nenosaka atalgojuma mainigo dalu, ka ari neizmaksa jebkadu
kompensaciju atsauk$anas no amata vai amata atsta$anas gadijuma.

¢ Valde reizi gada sagatavo zinojumu par atalgojumu, kas pieskirts vai izmaksats
katram eso$ajam un bijudajam valdes un padomes loceklim.

Grenardi Group ir ieviesta atalgojuma politika, kura noteikta dalibnieku liguma. Atalgojuma politi-
ka ir noraditas visas atalgojuma sastavdalas, mainigas dalas apméra robeZas, kopéja atalgojuma
maksimalais apmérs, liguma partrauksanas kompensacijas apmérs, tostarp gadijumus, kad tada
netiek maksata, ka ari aprékina principi. Padome nosaka valdei sasniedzamos finan3u un ilgtspé-
jas mérkus, to ietekmi uz atalgojuma mainigo dalu un kontrolé to izpildi. Padomes locekliem ne-
nosaka atalgojuma mainigo dalu, ka ari neizmaksa jebkadu kompensaciju atsaukianas no amata
vai amata atstadanas gadijuma.
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GROUP

PADOMES DARBA ORGANIZESANA UN LEMUMU PIENEMgANA

Noteikta un saprotama padomes darba organizacija un savlaicigas, kvalitativas un atbilsto3as informacijas pie-
ejamiba veicina padomes uzdevumu efektivu izpildi un padomes loceklu pilnvértigu iesaisti lemumu pienemsana.
Padome strada visu akciondru un uznémuma interesés, apsverot ar ieintereséto pusu intereses.

Princips Nr. 11

Uznémuma ir noteikta un saprotama padomes darba organizacija.

e Padome savu darbu organizé saskana ar padomes nolikumu un darba kalendaru

e Padome notur vismaz vienu atsevisku padomes sédi gada uznémuma stratégijas un tas izpildes apsprieanai
® Uznémuma budZeta paredz samérigu padomes darbibas nodro3ina3anai nepiecieSamo finansgjumu

® Padome reizi gada veic padomes darba pasnovértéjumu un ta rezultatus izskata padomes sede

® Padome katru gadu izverte, vai tas sastavs ir ar atbilstodu pieredzi un kompetenci,
tostarp, vai tam ir pietiekama kapacitate un tas atbilst dazadibas principiem.

® Padome ir izvertejusi komiteju izveides nepiecieSamibu (ja ir izveidota komiteja, skatit principu Nr. 12.1))

Padome savu darbu organizé saskana ar padomes darba kartibu, kas noteikta dalibnieku liguma
un darba kalendaru. Saja dokumenta cita starpa tiek noteikta visas nepieciesamas procediras ar
konkrétiem terminiem — séZzu sasauk$anai un noturésanai, informacijas apritei, IEmumu pienem3a-
nai u.tml., tiek noteikts sadarbibas reguléjums ar valdi un akcionariem (ari ar akcionaru sapulci),
arkartas situaciju definéjums un iespé&jamie ricibas modeli 3adas situdcijas.

Padome plano darba kalendaru vismaz vienam parskata gadam. Padomes sédes notiek vismaz
vienu reizi ceturksni. Padome notur vismaz vienu atsevisku padomes seédi gada AS Grenardi
Group stratégijas apsprie3anai.

Grenardi Group budzeta ir paredzéts padomes darbibas nodro3inasanai nepieciesamais finanse-
jums, tostarp finanséjums padomes locek|u apmacibam un ar padomes locekla pienakumu izpildi
saistito izdevumu seg$anai, ka ari neatkarigu specialistu apmaksai saskana ar padomes lemumiem
un Grenardi Group budZetu. Padomes darbibas finanséjuma noteikiana veido drosu, stabilu un
paredzamu pamatu padomes funkciju veikianai. Valde sniedz padomes darbam nepieciesamo
tehnisko nodro3inajumu.

Padome reizi gada veic padomes darba padnovertéjumu un ta rezultatus izskata padomes sedeé.
Padome katru gadu izverte, vai tas sastavs ir ar atbilstodu pieredzi un kompetenci, tostarp, vai tam
ir pietiekama kapacitate un tas atbilst dazadibas principiem.
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Princips Nr. 12

Padome pienem informétus un izsvértus lemumus.

e Padomei laikus un pietieckama apméra ir pieejama valdes sagatavota
informacija padomes [émumu pienem3anai.

® Padome nosaka informacijas aprites kartibu, ari padomes tiesibas pieprasit no
valdes informaciju, kas padomei nepiecieama [émumu pienem3anai.

® Padomes loceklis analizé informaciju un sagatavo priekslikumus padomes Iémumu pienem3anai.

e Padome, pienemot |émumus, izvérté riskus un istermina un ilgtermina
ietekmi uz uznémuma vertiby, ilgtspéju un atbildigu attistibu.

Grenardi Group padomei ir tiesibas pieprasit informaciju no valdes, kas nepieciesama padomei
lémumu pienem3anai. Padome komunikaciju ar valdi isteno ar padomes priekssédetaja un valdes
priek$sédetaja starpniecibu. Informacija par darba kartibas jautajumiem un valdes sagatavota
informacija, kas nepieciesama padomei [émumu pienemsanai, ir pieejama laikus. Informacijas
pienaciga kvalitate, kvantitate un savlaiciga sniegdana nodrosina izsvértu un uz konkrétu mérku
sasnieg$anu orientétu |emumu pienem3anu. Grenardi Group butiskus [emumus statttos noteiktajos
gadijumos valde pienem ar padomes piekrisanu, jo Tpasi Iémumus, kuri var butiski ietekmét Gre-
nardi Group akfivus, finandu stavokli un stratégisko merku sasniegsanu.

Padome nosaka informacijas aprites kartibu padomes locek|u starpa un starp padomi, un valdi
un citiem Grenardi Group darbiniekiem, kas ir saisfiti ar padomes darbu. Valdes priek3sedétajs
nekavéjoties informé padomes priek$sédetaju par svarigiem vai arkartas notikumiem, kuri var
butiski ietekmét uznemuma stavokli, darbibu un parvaldibu. Katrs valdes un padomes loceklis, ka
ari citas personas, to vidu atbalsta personals, kas ir saisfitas ar valdes un padomes darbu, ievéro
konfidencialitati.

Padomes loceklis individuali analizé informaciju un sagatavo priekslikumus Iémumu pienemsanai
padomé. Padome, pienemot [émumus, izvérte riskus, istermina un ilgtermina ietekmi vz uznémuma
vertibu, ilgtspéju un atbildigu attistibu. Padomes lémumi tiek ierakstiti padomes seédes protokola.
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Princips Nr. 12.1

Komiteja sagatavo priekslikumus lémumu pienems$anai padomé

® Padome nosaka komitejas uzdevumus un darbibas organizésanas kartibu.

e Padome izveido komiteju vismaz tris tadu padomes locek|u sastava,
kuriem ir atbilsto$a pieredze un zina3anas noteiktaja komitejas darbibas
joma (atalgojuma, nomindcijas, revizijas vai citd joma).

* Komiteja analizé informaciju un sagatavo priekslikumus Iémumu
pienemsanai padomg, ka ari informé padomi par komitejas darbu.

Kop$ 2025. gada 3. maija ir izveidota revizijas komiteja, kura, cita starpa vzrauga iekséjas kon-
troles un riska parvaldibas sistemas darbibas efektivitati, ciktal ta attiecas uz finandu parskatu un
objektivitates nodrosinadanu. Revizijas komiteja atbilstosi Finan3u instrumentu tirgus likuma prasi-
bam uzrauga Sabiedribas finansu parskatu sagatavo3anas procesu un veic citus tai normativajos
aktos noteiktos pienakumus.

Revizijas komiteja sastav no 3 locekliem:
Martin§ Baumanis (revizijas komitejas vaditajs), Maris Kei3s, Emils Latkovskis.
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INTERESU KONFLIKTA NOVERSANA

lespéjamu interedu konflikta situaciju apzina$ana un parvaldisana
samazina uznémuma finan3u un reputacijas riskus.

Princips Nr. 13

Valdes un padomes locekli skaidri apzinas intere3u konflikta izpausmes
un ir informéti par nepieciedamo ricibu interesu konflikta gadijuma.

® Padome definé pazimes, kas norada uz interesu konflikty,
un nosaka interesu konflikta novérsanas un parvaldibas kartibu.

e Padomes un valdes locekli nepiedalas Iémumu pienem3ana jautajumos,
kuros uznémuma intereses nondak pretruna ar padomes vai valdes
locekl|u vai ar tiem saistitu personu intereseém.

® Personas, uz kuram attiecas intere3u konflikta novérianas piendkums,
regulari piedalas apmacibas par ricibu interedu konflikta situacijas.

lkvienam padomes vai valdes loceklim sava darbiba ir jgizvairas no jebkadiem interesu konflik-
tiem un jabut maksimali neatkarigam no jebkuriem aréjiem apstakliem. Padomes vai valdes locek-
lim, pienemot jebkurus ar Grenardi Group darbibu saistitus lemumus, ir jGievéro visparpienemtie
etikas principi un jauznemas atbildiba par piepemtajiem |[émumiem. Katra padomes vai valdes
locekla pienakums ir noverst jebkadu, pat tikai skietamu, interedu konfliktu radanos sava darbiba.
Pienemot |émumus, padomes vai valdes loceklis vadas no Sabiedribas interesém un neizmanto
Grenardi Group izvirzitos sadarbibas piedavajumus personiga labuma gusanai.

Par jebkura interesu konflikta ra3anos vai tikai ta iespéjamibu padomes vai valdes loceklim neka-
véjoties japazino pargjiem padomes vai valdes locekliem. Padomes vai valdes loceklis pazino par
jebkuru darijumu vai ligumu, kuru Grenardi Group plano slégt ar personu, kam ar padomes vai
valdes locekli ir cie$as attiecibas, vai kas ir ar padomes vai ar valdes locekli saistita persona, ka
ari informé par jebkadu interesu konfliktu rasanos noslégto ligumu darbibas laika. Par personam,
kam ir ciedas attiecibas ar padomes vai valdes locekli, 31 zinojuma izpratné tiek uzskatitas: pado-
mes vai valdes locekl|a laulatais, radinieks vai svainis, skaitot radniecibu lidz otrajai pakapei un
svainibu lidz pirmajai pakapei, vai personas, ar kuram padomes vai valdes loceklim vismaz vienu
gadu ir kopiga saimnieciba.

Par personam, kas ir saistitas ar padomes vai valdes locekli, uzskatamas juridiskas personas, kuras
padomes vai valdes loceklis vai ar to ciesi saistitas personas ienem valdes vai padomes locekla
amatu, veic revidenta pienakumus vai ienem citu vado$u amatu, kura atrodoties, tam ir iesp&jams
noteikt vai ietekmét attiecigas juridiskas personas darbibas stratégiju.

Padomes vai valdes loceklis, kur$ atrodas iespéjama interedu konflikta situacija, nepiedalas tadu
lémumu pienemsana, kuri var bt saistiti ar 3i intereSu konflikta ra3anos. Personas, uz kuram at-
tiecas intere3u konflikta novérdanas pienakums, regulari piedalas apmacibas par ricibu interesu
konflikta situacijas.
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AKCIONARU SAPULCE

Akcionaru efektiva iesaistidana [émumu pienem3ana palidz sasniegt uznémuma
finan3u un ilgtspéjas mérkus, ka ari nodrodina uznémuma ilgtspéjigu darbibu.

Princips Nr. 14

Uznémums laikus nodro3ina akcionarus ar informaciju par akcionaru sapulces norisi,
sniedzot visu lémumu pienemsanai nepieciesamo informaciju.

e Uzpémums laikus informé akcionarus par akcionaru sapulces darba kartibu, dalibas
iespéjam un balsosanas kartibu, ka ari par jebkadam ar tam saistitam izmainam.

e Uzpémums nodroina iesp&ju akcionariem laikus iepazities ar Iémumu projektiem
un tiem pievienotajiem dokumentiem, tostarp, izmantojot digitalos rikus.

e Uznémums nodroina akcionariem iespéju pirms akcionaru sapulces iesniegt jautajumus
par darba kartiba ieklautajiem jautajumiem un |émumu projektiem.

e Lémumu projekti un tiem pievienotie dokumenti sniedz detalizétuy,
skaidru un pilnigu informaciju par izskatamo jautajumu

Grenardi Group akcionariem ir nodrodinata iespéja savlaicigi un regulari sanemt visu nepiecie-
$amo informaciju par Sabiedribu, piedalities sapulcés un balsot par darba kartibas jautajumiem.
Sapulces vieta un laiks tiek saskanoti vismaz 14 dienas ieprieks, lai Sabiedribas akcionariem butu
iespéja ieplanot un ierasties uz akcionaru sapulci. Grenardi Group nodrosing, lai akcionariem
pirms sapulces savlaicigi bitu pieejama izsmelosa informacija, kas saistita ar sapulces norisi,
norises vietu un balso$anu par pienemamajiem |émumiem, ka ari informacija par darba karfibu
un [@mumu projektiem, par kuriem planots balsot sapulcé. Grenardi Group ari informé akcionarus,
kur tie var vérsties, lai sanemtu atbildes uz jebkuriem jautajumiem par akcionaru sapulces norisi
un darba karfibas jautajumiem, un nodrosina nepieciedamo papildu informacijas sniegsanu ak-
ciondriem.

Grenardi Group nodrosina, ka vismaz 14 (Eetrpadsmit) dienas pirms sapulces akcionariem ir
iespéja iepazities ar sapulcé izskatamo jautajumu lémumu projektiem, taja skaita ari tiem, kas
iesniegti papildus jau péc sapulces izsludinasanas. Grenardi Group nodroina iespéju iepazities
ar pilnu [émumu projektu tekstu, jo seviski tas attiecinams uz balsojumu par Sabiedribas statttu
grozijumiem, amatpersonu ievélésanu, to atalgojuma noteikianu, Grenardi Group pelnas sadali
un citiem butiskiem jautajumiem.
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Princips Nr. 15

Uznémums veicina efektivu akcionaru iesaisti [Emumu pienem3ana
un iespé&jami lielaku akcionaru dalibu akcionaru sapulcés.

e Uzpémums nodrodina akcionariem iespéjas piedalities akcionaru sapulcé klatieng
vai attalinati, ievérojot nepieciesamos drosibas un tehniskos pasakumus.

e Uznémums nosaka atbilstodu akcionaru sapulces ilgumu un dod iespéju akcionariem sapulces
laika paust savu viedokli un iegit [emumu pienem3anai nepiecie3amo informaciju.

e Uzpémums aicina valdes un padomes loceklus, padomes locek|u kandidatus, revidentu un iek$gjo
auditory, ka ari citas personas piedalities akcionaru sapulcé atbilstosi taja izskatamajiem jautajumiem.

e Akcionaru sapulce pienem l[émumus atbilsto3i ieprieks izsludinatajiem lémumu projektiem.

Grenardi Group akcionaru sapulces vieta un laiks tiek saskanoti vismaz 14 dienas ieprieks, lai
Sabiedribas akcionariem bitu iespéja ieplanot un ierasties uz akcionaru sapulci. Gadijuma, ja
akcionaru sapulce notiek attalinati, Grenardi Group nodrosina akcionaru iespéjas piedalities ak-
cionaru sapulcé attalinati.

Lai nodro3inatu akcionarus ar izsmelo$u informaciju par akcionaru sapulces norisi, Sabiedribas
valde izstrada akcionaru sapulces norises reglamentu, kura nosaka akcionaru sapulces norises
kartibu un jebkuru ar sapulci saistitu organizatorisku jautdjumu atrisina$anas kartibu. Akcionaru
tiesibas sapulces laika konsultéties sava starpa, ja tas nepiecie$ams kada |émuma pienem3anai
vai jautajuma noskaidro3anai, netiek ierobezZotas.

Grenardi Group akcionaru sapulcés piedalas: padomes locekli un valdes locekli. Nepieciesami-
bas gadijuma sapulcé piedalas padomes loceklu kandidati, ka ari citas personas atbilstoi sapulce
izskata@majiem jautajumiem. Noradot akcionaru sapulces protokola visu sapulcé izskatamo darba
kartibas jautajumu apspriedanas gaitu un saturu, sapulces vaditajs nodrosina, lai gadijumos, ja
kads no sapulces dalibniekiem to pieprasa, protokola tiktu atspogulotas atseviskas debates vai ari
protokolam rakstveida pievienoti akcionara priekslikumi vai jautajumi. Akcionaru sapulce pienem
lemumus atbilstosi ieprieks izsludinatajiem lémumu projektiem.

Princips Nr. 16

Uznémums izstrada un ar akcionariem apspriez dividenzu politiku.

e Uznémums ir izstradajis un publiskojis aktualu dividenzu politiku.

¢ Dividenzu politika ir apspriesta ar akcionariem akcionaru sapulces laika.

AS Grenardi Group ir izstradajis dividenzu politiku, ievérojot AS Grenardi Group istermina un
ilgtermina mérkus, finandu situaciju, darbibas nozari, tirgus situaciju, ka ari investiciju planus. Divi-
denzu politika ir apspriesta ar akcionariem akcionaru sapulces laika. AS Grenardi Group ir slégta
tipa akciju sabiedriba, lidz ar to dividenzu politika nav publiskota.
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UZNEMUMA DARBIBAS CAURSKATAMIBA

Uznémuma darbibas caurskatamiba ir pamats efektivam investoru attiecibam un
dialogam ar akcionariem un citam ieinteresétajam pusém.

Princips Nr. 17

Uznémums regulari un laikus informé akcionarus un citas ieinteresétas puses par uznémuma
saimniecisko darbibu, finan3u rezultatiem, parvaldibu un citiem aktualiem jautajumiem.

® Uzpemums laikus atklaj pilnigu, precizu, objektivu, aktualu un patiesu informaciju.

® Uznémums sniedz informaciju visiem akcionariem vienlaikus un vienada apjoma un $im nolokam izmanto
pirms tam saskanotus sazinas lidzek|us, nemot véra gan tehnologiju iespéjas, gan akcionaru vajadzibas.

e Uzpemums atklaj informaciju par uznémuma parvaldibu, stratégiju vai darbibas
virzieniem un publicé finan3u parskatus, ka ari citu informaciju.

¢ Uzpémums nodroina informaciju gan latviedu valoda, gan vél vismaz
viena Eiropas Savienibas dalibvalstu oficialaja valoda.

Grenardi Group publicéta informacija vienlaicigi tiek atklata birza Nasdaq Riga, Oficialaja re-
gulétas informacijas centralizéta glabasanas sistema, un Grenardi Group majaslapa. Publicéta
informacija ir savlaiciga un tada, kas lauj akcionariem un citam ieinteresétam personam izveértet,
ka darbojas AS Grenardi Group parvaldiba, sniedz priek3statu par uznémuma darbibu un finan3u
rezultatiem, ka ari |auj pienemt pamatotus |émumus attieciba uz viniem piedero3ajiem vértspapi-
riem. Sabiedribas majaslapa pieejama tris valodas — latviedu, anglu un igaunu.

Grenardi Group majaslapa ir atrodama sekojo3a informacija:

1) visparéja informacija par AS Grenardi Group un koncerna ietilpstoa-
jilem uznémumiem - ta izveido3anas un darbibas vesture, registracijas
dati, nozares raksturojums, galvenie darbibas veid;;

2) Korporafivas parvaldibas zinojums;

3) ligtspejas zinojums;

4)  Etikas kodekss;

5) AS Grenardi Group finan3u kalendars;
6) AS Grenardi Group statuti;

7) informacija par esosajiem Grenardi Group padomes
. . . - i H nou -
un valdes locekliem (pieejama sadala “Investoriem”, “Prezentacija”;

8) AS Grenardi Group finan3u parskati, zinojumi, un gada parskats,
kas sagatavoti saskana ar tiesibu aktos un Birzas noteikumos noteikto kartibu;

9) cita informacija: informacija par butiskiem notikumiem — izmainam pamatkapitala, ceturkina
mazumtirdzniecibas apgrozijuma parskati, informacija par uznémuma emitétajam obligacijam.

20



G RENARDI Korporativas parvaldibas zinojums par 2025. gadu

GROUP

UZNEMUMU GRUPU PARVALDIBA

Sakartotas un publiski izskaidrotas uznémumu grupas (koncerna uznémumu) savstarpéjas attiecibas novers
parvaldibas riskus un |auj istenot pilnu uznémumu grupas darbibas potencialu. Uznémumu grupas gan mates
uznémumam, gan t@ meitas uznémumiem ir piemérojami tie pasi korporafivas parvaldibas principi, kurus pieme-
ro atseviskiem uzpnémumiem.

Princips Nr. 18

Uznémumu grupam ir izveidota caurskatama parvaldibas sistema, kas nodroina
korporativas parvaldibas principu isteno$anu meitas uznémumos.

e Uznémumu grupa ietilpstoda meitas uznémuma valdes un padomes
locekli rikojas primari meitas uznémuma interesés.

e Uzpémumu grupa ir ieviesta caurskatama kartiba par grupas limena
stratégijas, finandu mérku un politiku Tsteno$anu.

e Uzpémums sniedz pilnvértigu un caurskatamu informaciju par savu darbibu uzpémumu grupa.

Sabiedriba ir mates uznémums Koncerng, kura ietilpst vairaki meitas uznémumi.

Koncerna liment ir ieviestas vienotas parvaldibas politikas un procediras, kas nodrosina konsekven-
tu korporativas parvaldibas principu piemérosanu visos meitas uznémumos. Koncerna uznémumu
strategija un budzets tiek veidoti Koncerna [imeni, nodroinot vienotu pieeju finansu meérku noteika-
nai un to izpildes uzraudzibai, ka ari iekdgjo politiku un proceduru saskanosanai grupas ietvaros.

Darijumi starp Koncerna uznémumiem tiek istenoti atbilstosi transfertcenu politikai, nodroginot, ka
savstarpéjie darijumi tiek veikti saskana ar tirgus nosacijumiem un ir caurskatami.

Meitas uznémumu valdes un padomes locekli, pildot savus pienakumus, rikojas primari attieciga mei-
tas uznémuma intereseés, vienlaikus nodrosinot saskanofibu ar Koncerna kopéjo strategiju un merkiem.

Sabiedriba nodrosina pilnvértigu un caurskatamu informacijas apmainu Koncerna ietvaros — mei-
tas uznémumi regulari sniedz mates uznémumam finansu un darbibas parskatus, savukart mates
uznémums nodrosina akcionariem un citam ieinteresétajam pusém piek|uvi butiskai informacijai par
Koncerna darbibu kopuma.
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