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AS Harju Elekter Group 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

HARJU ELEKTER KONTSERN
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AS Harju Elekter Group 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Harju Elekter kontserni &aritegevus jaguneb kahte peamisesse tegevusvaldkonda, mida esitletakse
eraldi segmentidena.

TOOTMINE — elektrienergia KINNISVARA — t66stusliku Muud tegevused koondab enda
jaotus-, lulitus- ja muundamis- kinnisvara arendamine, projekti- .alla fin.antsinvest"eeringute' o
seadmete ning automaatika-, juhtimine, rentimine ning sellega juhtimine, elektriinstallatsioonit6od
protsessijuhtimis- ja té6stuslike kaasnevad teenused rendi- laevaehituses ning elektrikaupade
juhtimisseadmete disainimine, miiik,  partneritele ja kontserni jae- ja projektimuigi.

tootmine ja jarelteenindus. ettevotetele.
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Loome kestlikke elektriseadmeid Areng ja meie inimesed Koostd6s klientidega

méeldes tulevikule on Harju Elektri keskmes panustame kestlikku tulevikku
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JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

JUHATUSE KOMMENTAAR

Harju Elekter I6petas aasta tugevate tulemustega. Miiligitulu jdudis 2024. aastaga vGrreldes samale tasemele, mis
on vastavuses kontserni tavaparase tegevusmahu ja tellimustega. Viimane kvartal oli seejuures aasta kdrgeima
muugituluga periood ning vorreldes eelmise aasta neljanda kvartaliga suutsime p6drata kahjumi md&ddukaks
kasumiks, seda hoolimata asjaolust, et kontserni jaoks on tegemist pigem madalhooajaga.

Aasta jooksul keskendusime jarjepidevalt kasumlikkuse parandamisele, mis on olnud ks meie olulisemaid
strateegilisi eesmarke. Kasumlikkuse kasvu toetasid teadlikud juhtimisotsused - keskendusime valikulisemalt
projektidele ja lahendustele, kus meie tehniline kompetents loob kliendile suuremat vaartust ja voimaldab
saavutada paremaid marginaale. Samuti parandati miitigistruktuuri kvaliteeti ja tegevuse efektiivsust tootmises
ning tarneahelas. Kuigi aasta jooksul mgjutas tegevuskeskkonda tédstussektoris tldine ettevaatlikkus ja pikemad
otsustustsiiklid, jatkus ndudlus energiaslisteemide arendamise, elektrivbrkude tugevdamise ja
elektrifitseerimisega seotud lahenduste jarele, mis toetab Harju Elektri pohitegevusi.

Aasta |Gpu tulemustesse panustasid suuremate miilkidega eelkGige Eesti ja Leedu lksused ning sama jaotus
iseloomustas ka kogu aasta tulemust. Eesti tehas nditas aasta jooksul jatkuvalt tellimusraamatu kasvu nii
alajaamade kui ka e-house'i drisuunal ning tellimuste taitmiseks tuli t66joudu juurde varvata. Tulemused andsid
kindlustunde alustada Eesti tootmisiiksuse tehase laiendamist 4000 m? v&rra. Leedu Uiksus tegutses seevastu kiill
tagasihoidlikumas tellimuskeskkonnas, kuid suutis siiski hoida tehase koormatuna ja sdilitada
kasumlikkuse, kohandades t60jou- ja kulustruktuuri vastavalt olukorrale. Kiiduvaarse tulemuse tegi ka kontserni
Soome titarettevGte Telesilta Oy, mille tegevus on suunatud laevaehitustdostuse elektrilahendustele.

Grupi juhatus on erakordselt rahul saavutatud kasumlikkuse kasvuga. 2025. aastal jGudsime rekordilise 12 miljoni
eurose drikasumini, EBITDA (letas 16 miljonit eurot ning Ule 10 miljoni euro suurune puhaskasum on
markimisvdarne saavutus.

Strateegiakava elluviimine edeneb plaanipdraselt — liigume jatkuvalt heas suunas ning plaaniparaselt alanud aasta
koos kasvanud tellimusraamatuga toetavad tugevat dividendimakset aktsionaridele. Juhatus teeb ettepaneku
maksta aktsionaridele dividendideks valja 0,25 eurot aktsia kohta.



KOKKUVOTE IV KVARTALI JA 12 KUU TULEMUSTEST

Miudgitulu ja finantstulemused

Neljandas kvartalis jatkas kontsern selgesuunalist kasumlikkusele fokusseeritud strateegia elluviimist ning
parandas oluliselt kdiki peamisi majandusnaitajaid. Muugitulu kasvas vorreldes eelmise aasta sama perioodiga
58,6%, ulatudes 47,5 (2024 IV kv: 30,0) miljoni euroni. Oluline kaibekasv kajastus selgelt ka kasumlikkuses:
brutokasum joudis 5,3 (2024 IV kv: 1,8) miljoni euroni, mis pea kolmekordistus varasema aastaga vorreldes.

Brutokasumi marginaal paranes markimisvaarselt, mida toetas lisaks kdibe kasvule nii efektiivne omahinna
juhtimine kui ka tegevusmahtude optimaalne jaotus. Arikasum (EBIT) ulatus kvartalis 1,8 (2024 IV kv: —1,7) miljoni
euroni, viies arirentaabluse taas kindlalt positiivsele tasemele. Tegu on eriti tugeva tulemusega, arvestades et
neljas kvartal on kontserni jaoks olnud traditsiooniliselt ndudlikum periood.

Perioodi puhaskasum oli 2,6 (2024 IV kv: —2,3) miljonit eurot ning puhaskasum aktsia kohta tdusis 0,14 euroni
(2024 1V kv: -0,12).

Kogu 2025. aasta tulemused kinnitavad kontserni strateegia jarjekindlat tulemuslikkust, keskendudes miigimahu
kiire kasvu asemel kasumlikkuse ja efektiivsuse parandamisele. Aasta mudgitulu ulatus 174,0 (2024: 174,7) miljoni
euroni, pusides eelmise aastaga vorreldes samal tasemel (-0,4%).

Samal ajal paranes kasumlikkus markimisvaarselt — brutokasum kasvas 25,9 (2024: 20,9) miljoni euroni ning
arikasum (EBIT) kahekordistus 12,0 (2024: 6,4) miljoni euroni. Kasvu toetasid nii kulude efektiivsem juhtimine kui
ka stabiilsem tegevuskeskkond.

Perioodi puhaskasum ning puhaskasum aktsia kohta kolmekordistusid, olles vastavalt 10,8 (2024: 3,2) miljonit
eurot ja 0,58 (2024: 0,17) eurot.

Investeeringud

Kontsern investeeris aruandeperioodil p&hivarasse kokku 5,1 (2024: 3,8) miljonit eurot, sealhulgas kinnisvara-
investeeringutesse 0,3 (2024: 1,8) miljonit eurot, materiaalsesse pdhivarasse 2,7 (2024: 0,9) miljonit eurot ja
immateriaalsesse pohivarasse 2,1 (2024: 1,1) miljonit eurot.

Investeeringud hdlmasid tootmistehnoloogiliste seadmete soetamist ning tootmis- ja protsessijuhtimissiisteemide
arendamist, eesmargiga tosta efektiivsust ja kvaliteeti. Investeeringud hdlmasid ka tootearendust, keskendudes
uute ja tdiustatud toodete viljatoGtamisele. Lisaks suunati osa investeeringutest olemasolevate hoonete
ehitamisse ja renoveerimisse ning alustati Eesti tiitarettevotte tehase laiendustéddega, mille valmimine on
kavandatud 2026. aasta oktoobriks. Uheks suuremaks tootearenduseks oli uue pd&lvkonna elektriautolaadija
Elektra Sense arendus, et suurendada Elektra tootepere konkurentsivdimet ning laiendada elektriauto laadijate
muitki ka valjaspool Soome turgu.

Kontserni pikaajaliste finantsinvesteeringute vaartus oli aruandekuupéeva seisuga kokku 27,2 (31.12.24: 27,7)
miljonit eurot. IGL-Technologies Oy 9,15%-lise osaluse vddrandamisest laekus aruandekvartalis kokku 0,9 miljonit
eurot, millest realiseerunud kasum oli 0,4 miljonit eurot. Kasum kajastati labi koondkasumiaruande.

Aruandeperioodi 16puks moodustas p&hivarade maksumus varadest 58,8% ehk 99,8 (31.12.24: 64,0% ehk 98,4)
miljonit eurot.

Kaibevarad

Kontserni kdibevarad kasvasid aasta jooksul markimisvaarselt, suurenedes 69,3 (2024: 55,3) miljoni euroni. Aasta
I6pu rahajaak oli 1,5 (2024: 3,8) miljonit eurot, vdhenedes peamiselt seoses investeeringutega pohivarasse ning
dividendide valjamaksetega. Nouded ostjatele ja muud nduded kasvasid oluliselt — 46,7 (2024: 29,6) miljoni euroni,
mis peegeldab nii miiligimahu kasvu kui ka projektipShiste toode tsuklilisust. Ettemaksed vahenesid 1,2 (2024: 2,1)
miljoni euroni.

Varude maht pisis aasta I6ikes stabiilne, ulatudes 19,9 (2024: 19,8) miljoni euroni. Kontsern suutis tagada tarnete
sujuvuse ja hoida laovarude juhtimise kontrolli all ka kasvavate tegevusmahtude juures.

Kohustused

Aruandekuupdeva seisuga oli kontsernil kohustusi kokku 69,2 (31.12.2024: 62,7) miljonit eurot. Lihiajalised
kohustused ulatusid 54,1 (31.12.2024: 42,4) miljoni euroni, moodustades kohustuste kogumahust 78%
(31.12.2024: 68%). Luhiajaliste kohustuste kasvu mdjutas eelkGige ostjate ettemaksete suurenemine 15,3



(31.12.2024: 11,6) miljoni euroni ning volgade tarnijatele ja muude vélgade tdus 19,7 (2024: 17,4) miljoni euroni.
Maksuvdlad ja eraldised jaid sarnasele tasemele, mis aasta varem.

Pikaajalised kohustused vdhenesid aasta jooksul 15,1 (2024: 20,2) miljoni euroni, liikudes ldhiaastatel vaheneva
finantsvGimenduse suunas. V&lakohustused jagunesid aruandeperioodil jargmiselt: lihiajalised vélakohustused
15,5 (31.12.2024: 9,9) miljonit eurot ning pikaajalised vBlakohustused 15,1 (2024: 20,2) miljonit eurot.

Pikaajalisi laene ja liisinguid kasutati jatkuvalt kontserni investeeringute finantseerimiseks, sealhulgas
tootmishoonete ehitamiseks, seadmete soetamiseks ning kinnisvaraarendustega seotud projektide elluviimiseks.

Rahavood

Kontserni rahavood &ritegevusest ulatusid 2025. aasta jooksul 4,6 (2024: 20,1) miljoni euroni. Aritegevuse
rahavoogude vahenemist md&jutasid peamiselt dritegevusega seotud nduete oluline kasv. Neljandas kvartalis
kujunes dritegevuse rahavoog positiivseks, jéudes 2,9 (2024 IV kv: 5,9) miljoni euroni, mida toetasid tugevad
pohitulemused ja kvartali hea finantsdistsipliin.

Investeerimistegevuse rahavood olid aastal kokku —3,8 (2024: —2,2) miljonit eurot. Kdige suurema mdjuga olid
investeeringud materiaalsesse ja immateriaalsesse pdhivarasse, vastavalt —2,3 ja —2,0 miljonit eurot. Samas laekus
aruandeaastal 0,9 miljonit eurot finantsinvesteeringu miiiigist. Neljandas kvartalis oli investeerimistegevuse
rahavoog —1,8 (2024 IV kv: —0,9) miljonit eurot, millest enamus oli seotud investeeringute tasumisega.

Finantseerimistegevuse rahavood olid aruandeaastal —2,4 (2024: —15,6) miljonit eurot. Laenuportfelli mdjutasid
eeskéatt pikaajaliste laenude tagasimaksed —3,5 miljonit eurot ja faktooringukohustuse vdhenemine —0,4 miljonit
eurot. Arvelduskrediidi jaak suurenes aasta jooksul 4,0 miljoni euro vorra ning dividende maksti 2,8 (2024: 2,4)
miljonit eurot. Neljandas kvartalis kujunes finantseerimistegevuse rahavoog —1,8 (2024 IV kv: —3,3) miljonit eurot.

Kokkuvdttes olid kontserni rahavood 2025. aastal —1,6 (2024: 2,3) miljonit eurot, sh neljandas kvartalis —0,9 (2024
IV kv: 1,6) miljonit eurot. Perioodi |Gpus oli raha ja raha ekvivalentide jaak 1,5 (2024: 3,8) miljonit eurot.

Harju Elektri riskid jagunevad
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AS Harju Elekter Group

Pdhinaitajad
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NOUKOGU, AUDITIKOMITEE JA JUHATUS

AS-i Harju Elekter Group kuueliikmelise ndukogu koosseis on jargmine: Triinu Tombak (finantskonsultant, TH
Consulting OU juhataja), Andres Toome (konsultant, OU Tradematic juhataja), Aare Kirsme (AS-i Harju KEK ndukogu
liige), Arvi Hamburg (Eesti Inseneride Liidu ja Teaduste Akadeemia energeetikakomisjoni liige), Mart Luuk (AS-i
Harju KEK ndukogu esimees) ja Risto Vahimets (Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU partner). AS-i Harju Elekter Group
noukogu esimees on Triinu Tombak.

AS-i Harju Elekter Group juhatus oli aruandeperioodi IGpu seisuga viieliikmeline: Tiit Atso (esimees), Aron Kuhi-
Thalfeldt (kinnisvara- ja energeetikateenistuse juht), Priit Treial (finantsjuht), Erko Lepa (tootmine ja tarneahel) ja
Tiit Luman (mudk, turundus ja tootejuhtimine).

Informatsioon juhatuse ja ndukogu liikkmete hariduse ja karjdari kohta, nende kuuluvus &rithingute
juhtorganitesse, ning nendele kuuluvate AS-i Harju Elekter Group aktsiate arv, on avalikustatud ettevétte
kodulehekdiljel https://harjuelekter.com/et/ettevote/juhtimine/.

MUUDATUSED KONTSERNI STRUKTUURIS

Muudatus juhtimises
Alates 1. jaanuarist 2025 on AS-i Harju Elekter Group juhatus viieliikmeline koosseisus:

e  Tiit Atso — juhatuse esimees

e  Priit Treial — finantsjuhtimine

e Aron Kuhi-Thalfeldt — kinnisvara

e Erko Lepa —tootmine ja tarneahel

e  Tiit Luman — muik, turundus ja tootejuhtimine

Juhatuse laiendamine annab tugeva aluse seatud strateegiliste eesmarkide elluviimiseks perioodil 2025-2027 ning
kajastab kontserni kasvuambitsioone ja fookust veelgi tdhusamale tootmisele ja miigile. Uus juhatuse koosseis
aitab kaasa kontserni konkurentsivGime tdstmisele ja tugeva turupositsiooni saavutamisele nii kodu- kui
valisturgudel. Informatsioon uute juhatuse liikkmete hariduse ja karjaari kohta, nende kuuluvus éaritihingute
juhtorganitesse, ning nendele kuuluvate AS-i Harju Elekter Group aktsiate arv, on avalikustatud ettevotte
kodulehekdljel https://harjuelekter.com/et/juhatus/.

Grupisisene restruktureerimine

Vastavalt AS-i Harju Elekter Group strateegiale keskenduda oma tehase tootmisele ning I|Gpetada
elektrimaterjalide ja -seadmete jae- ja hulgikaubanduse dritegevus, on kontserni 100%-lised Eesti tiitarettevotted,
AS Harju Elekter ja Energo Veritas OU, alustanud iihinemisprotsessi. Uhinemisleping allkirjastati 1. oktoobril 2025.

Uhinemise tulemusena liidetakse Energo Veritas OU (iihendatav (ihing) AS-iga Harju Elekter (iihendav Gihing), mille
jargselt Energo Veritas OU loetakse 18ppenuks. Uhinemise jdustumiseks vajalikud toimingud |8petatakse 2026.
aasta esimese kvartali jooksul.


https://harjuelekter.com/et/ettevote/juhtimine/
https://harjuelekter.com/et/juhatus/

AS Harju Elekter Group 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

OLULISEMAD SUNDMUSED

Kilas president Alar Karis

Eesti tootmisettevdte vdOrustas martsis Eesti
Vabariigi presidenti Alar Karist, kes tutvus
ettevotte uuenduslike elektrijaotuslahenduste-
ga. Visiit keskendus ettevotluse ja innovatsiooni
rollile piirkonna majanduses, samuti hariduse
tulevikule ja elanikkonnakaitse ja kogukondade
koostdo tahtsusele.

Osaluse v6orandamine elektriautode
laadimistarkvara ettevottes IGL

AS-i Harju Elekter Group Soome titarettevéte Harju Elekter Oy allkirjastas aprillis lepingu 9,15%-lise osaluse
vOorandamiseks Soome juhtivas parkimis- ja e-mobiilsuslahenduste arendajas ning parkimis- ja
laadimissiisteemide operaatoris IGL Technologies OY. Harju Elekter ja IGL jatkavad partnerlust ka parast osaluse
véOrandamist.

Eesti saatkond Leedus kiilastas Harju Elekter UAB-d

Aprillis kullastasid Harju Elektri Leedu tootmisiiksust Harju Elekter UAB-d Eesti suursaadik Leedus Kaili Terras. Visiit
rohutas Eesti ja Leedu vaheliste majandussuhete tugevust ning Harju Elektri kui Eesti kapitalil pdhineva ettevotte
rolli Leedu to0stusmaatikul. Kohtumise kaigus arutati koostodvdimalusi, jagati vaateid sektori arengute osas ning
kinnitati kahe riigi vahelist head ldbisaamist.

Kilas majandus- ja toostusminister

Juulis kiilastas Harju Elektri Eesti tehast majandus- ja toostusminister Erkki Keldo, et tutvuda Keila tootmisiksusega
ja arutada toostuse arengusuundi. Visiidi kaigus vahetati métteid elektrifitseerimise tulevikutrendide lle ning
tutvustati ettevotte saavutusi ja edasisi plaane. Kohtumine pakkus vaartuslikku vGimalust tOstatada toostusele
olulisi teemasid.

Soome investorite liidu kilastus Harju Elektrisse

Septembris kiilastasid Harju Elekter Eesti tehast Soome Investorite Liidu liikmed, kokku ligi 50 osalejat. Esitleti
Grupi olulisemaid verstaposte ja majandusnaitajaid ning tutvustati tehase p&hitegevust. Kiilastajad avaldasid huvi
Harju Elektri arengutrendide ja tooteportfelli vastu ning andsid positiivset tagasisidet nii Grupi kui Eesti tehase
tegemistele.

Keila tehase laiendus

AS Harju Elekter alustas oktoobris laiendustoodega,
rajades 4000- ruutmeetrise kaasaegse tehasehoone, mis
vBimaldab suurendada markimisvaarselt Keila Uksuse
tootmisvGimsust. Investeeringu maht hoonesse ja
sisseseadesse Uletab neli miljonit eurot. Laiendus valmib
2026. aasta oktoobriks ning loob juurde uusi korge
lisandvaartusega inseneri- ja tootmistodkohti. Koos
laiendusega kasvab Keila Uksuse tootmispind 28 000
ruutmeetrini.

Aktsionaride korraline tldkoosolek Af

24. aprillil 2025 toimus Harju Elektri aktsionaride korraline tildkoosolek, kus kinnitati 2024. majandusaasta aruanne
ja kasumijaotuse ettepanek, muudeti ettevotte asukohta pdhikirja muutusega ning kinnitati juhatuse liikmete
tasustamise pohimdotted. Aktsiondridele otsustati maksta 2024. aasta eest dividende 0,15 eurot aktsia kohta, kokku
2,7 miljonit eurot. Dividendid kanti aktsioniride pangakontole 28. mail 2025. Uldkoosolekust v&ttis osa 62
aktsionari ja nende volitatud esindajat, kes olid esindatud kokku 11 354 961 haidlega, mis moodustas haalte
koguarvust 61,38%.
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Aktsiakapitali suurendamine

AS-i Harju Elekter Group nGukogu otsustas suurendada ettevGtte aktsiakapitali 17 010 euro vorra uute lihtaktsiate
valjalaskmise teel. Aktsiakapitali suurendamine on tingitud vajadusest emiteerida uusi aktsiaid 29. aprillil 2021.
aasta Uldkoosoleku otsusega kinnitatud optsiooniprogrammis osalevatele Harju Elektri ja tema titarettevotete
juhatuse liikkmetele ja vitmeisikutele. Aktsiaemissioonist vottis osa 4 Harju Elektri praegust ja endist tootajat, kes
markisid kokku 27 000 aktsiat. Aktsiakapitali suurendamise kdigus valja lastavad aktsiad annavad diguse saada
dividendi 1. jaanuaril 2025 alanud majandusaasta eest. Parast aktsiakapitali suurendamist on Harju Elektril kokku
18 525 770 nimivadrtuseta lihtaktsiat ning aktsiakapital summas 11 671 235,10 eurot.

Tltarettevotja juhatuse liikme volituste pikendamine

AS Harju Elekter ndukogu kinnitas juhatuse liikkme Alvar Sassi volituste pikendamise kolmeks aastaks, kuni 2.
oktoober 2028.

ARUAANDEKUUPAEVA JARGSED SUNDMUSED

Aktsiakapitali suurendamine

AS-i Harju Elekter Group nGukogu vottis 06.01.2026 vastu otsuse suurendada ettevétte aktsiakapitali 34 020 euro
vorra uute lihtaktsiate valjalaskmise teel. Aktsiakapitali suurendamine on tingitud vajadusest emiteerida uusi
aktsiaid 29. aprillil 2021. aasta tldkoosoleku otsusega kinnitatud optsiooniprogrammis osalevatele Harju Elektri ja
tema titarettevotete juhatuse liikkmetele ja votmeisikutele. Aktsiaemissioonist vottis osa 5 Harju Elekter Group
juhatuse liiget, kes markisid kokku 54 000 aktsiat. Parast aktsiakapitali suurendamist on Harju Elektril kokku 18 579
770 nimivaartuseta lihtaktsiat ning aktsiakapital summas 11 705 255,10 eurot.
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TEGEVUSTULEMUSED

Muadgitulu
Mugitulu tegevusalade 18ikes (\A Y \A Y +/- 12k 12k vl %12k % 12k
(EUR’000) 2025 2024 kv/kv 2025 2024 k/k 2025 2024
Elektriseadmed 43710 26587 64,4% 159 750 161 246 -0,9% 91,8% 92,3%
Renditulu 1199 1171 2,4% 4703 4611 2,0% 2,7% 2,6%
Elektritood 1689 1385 21,9% 5663 5033 12,5% 3,3% 2,9%
Muud teenused 918 819 12,1% 3931 3822 2,9% 2,2% 2,2%
Kokku 47516 29963 586% 174047 174712 -04% 100,0% 100,0%

Kontserni mugitulu ulatus neljandas kvartalis 47,5 (2024 IV kv: 30,0) miljoni euroni, kasvades aastases vordluses
58,6%. Kogu 2025. aasta muugitulu jai eelmise aasta tasemele, ulatudes 174,0 (2024: 174,7) miljoni euroni. Kuigi
tulemus ei Uletanud varasemate aastate rekordnumbreid, oli see stabiilne ning koosk&las kontserni tavapdarase
tegevusmahu ja tellimuste ritmiga.

Elektriseadmete segmendi mutgitulu kasvas neljandas kvartalis méarkimisvaarselt, ulatudes 43,7 (2024 IV kv: 26,6)
miljoni euroni ja moodustades 92,0% kontserni kvartali kogukaibest. Aastavaates jai valdkonna miilgitulu
eelmisele aastale napilt alla — 159,8 (2024: 161,2) miljonit eurot. Arvestades tegevusala keskset rolli kontserni
kogutulus, mdjutas selle liikkumine tugevalt ka ettevétte konsolideeritud tulemusi.

Kinnisvarasegmendi renditulu pisis kvartalis stabiilne ning ulatus 1,2 (2024 IV kv: 1,2) miljoni euroni. Aasta I6ikes
suurenes renditulu 4,7 (2024: 4,6) miljoni euroni, moodustades 2,7% kontserni mudgitulust. Kuigi tegemist on
mahult vaiksema segmendiga, on selle panus kontserni tulubaasi stabiilne ja usaldusvaarne.

Laevaehituse elektritodde miiligitulu kasvas neljandas kvartalis 1,7 (2024 IV kv: 1,4) miljoni euroni, kasvades
eelneva aasta neljanda kvartaliga vGrreldes 21,9%. Aasta kokkuvGttes suurenes segmendi mildgitulu 12,5%,
ulatudes 5,7 (2024: 5,0) miljoni euroni.

Mitgitulu segmentide I3ikes IVkv  IVkv +- 12k 12k a7 12k % 12k
(EUR"000) 2025 2024 L7 2025 2024 44 2025 2024

Tootmine 44 454 27 132 638% 162946 164305 -08% 93,6% 94,0%
Kinnisvara 1373 1445 -5,0% 5438 5364 1,4% 3,1% 3,1%
Muud tegevused 1689 1386 21,9% 5663 5043 12,3% 3,3% 2,9%
Kokku 47516 29963 586% 174047 174712 -04% 100,0% 100,0%

Kontserni pdhisegmendis — tootmises — kasvas milgitulu neljandas kvartalis eelmise aastaga vorreldes
markimisvaarselt, ulatudes 44,5 (2024 IV kv: 27,1) miljoni euroni. Suur kasv tuleneb eelk&ige sellest, et 2024. aastal
oli miitigitulu jaotus kvartalite IGikes ebalihtlane ning markimisvaarne osa tulust teeniti juba esimesel poolaastal.
2025. aastal jaotus mudgitulu kuude ja kvartalite vahel oluliselt stabiilsemalt, mistdttu on viimaste kvartalite
vBrdluses tugevam muutus. Aruandesaasta milgitulu 162,9 (2024: 164,3) miljonit eurot jdi eelmise aasta tasemele
vaid marginaalselt alla, kinnitades segmendi stabiilsust. Tootmine moodustas kontserni aruandeaasta
kogumiigitulust 93,6% (2024: 94,0%).

Kinnisvarasegmendi muugitulu pUsis nii kvartali kui aasta vordluses stabiilsena, ulatudes vastavalt 1,4 (2024 1V kv:
1,4) ja 5,4 (2024: 5,4) miljoni euroni. Segmenti toetavad jatkuvalt korge pindade tdituvus ja pikaajaline
rendiportfell. Kinnisvara moodustas 2025. aastal 3,1% kontserni kogumiigitulust, jaddes kooskdlla varasemate
aastate struktuuriga.

Muude tegevuste muugitulu suurenes neljandas kvartalis 1,7 (2024 IV kv: 1,4) miljoni euroni ehk 21,9%. Aasta
IGikes kasvas mudgitulu 12,3%, ulatudes 5,7 (2024: 5,0) miljoni euroni. K&ikumisi m&jutasid eelkdige laevaehituse
elektritoode projektimahud. Muud tegevused andsid kontserni 2025. aasta kogutulust 3,3% (2024: 2,9%).
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Midgitulu turgude 18ikes IVkv IV kv +/- 12k 12k +/- % 12k % 12k
(EUR"000) 2025 | 2024 EELULU 2025 2024 k/k 2025 2024

Eesti 9165 5297 730% 29852 23028 296% 17,2% 13,2%
Soome 14368 12408 158% 54655 66866 -183% 31,4% 38,3%
Rootsi 5927 4661 272% 20284 25963 -21,9% 11,6% 14,9%
Norra 11074 3274 2382% 39264 26336 49,1% 22,6% 15,1%
Saksamaa 2335 2461 -51% 14139 13764 2,7% 8,1% 7,9%
Holland 2747 472  482,0% 9399 3244 189,7% 5,4% 1,9%
Taani 1586 26 6000,0% 3422 1158 1955% 2,0% 0,7%
USA 22 178 -87,6% 518 10739 -952% 0,3% 6,1%
Muud riigid 292 1186 -754% 2514 3614 -304% 1,4% 2,1%
Kokku 47 516 29963 586% 174047 174712 -04% 100,0% 100,0%

Neli suurimat sihtturgu — Soome, Norra, Eesti ja Rootsi — moodustasid kokku 85,3% kontserni kvartali muigitulust,
mis on mdnevdrra vdhem kui aasta varem. Kvartaalses vordluses tuli kasv k&ikidelt suurematelt sihtturgudelt,
eeskdtt Norrast. Aasta kogutulemus suurenes peamiselt Eesti ja Norra turgude toel, samas kui Soome ja Rootsi
mudgitulu vdahenes vorreldes méédunud aasta sama perioodiga.

Eesti turg jatkas tugevat kasvu nii kvartali- kui aastavérdluses. Neljandas kvartalis teeniti mudgitulu 9,2 (2024 IV
kv: 5,3) miljonit eurot, mis tdhendab 73,0% kasvu ja tiht 2025. aasta parimat kvartalit koduturul. Aasta kokkuvottes
suurenes Eesti madgitulu 29,9 (2024: 23,0) miljoni euroni. Kasvu vedasid peamiselt elektrivorgu kliendid ning
stabiilsed mahud p&hisegmentides. Eesti osakaal kvartali mitgitulust oli 19,3%.

Soome jai kontserni suurimaks turuks. Aruandekvartali tulemus oli 14,4 (2024: 12,4) miljonit eurot, mis oli aasta
varasemast tugevam, kuid aasta kokkuvottes vahenes muugitulu 54,7 (2024: 66,9) miljoni euroni. Langus tulenes
peamiselt projektipShiste lepingute ja komplekttalajaamade miiligi vahenemisest. Soome osakaal kvartali
mudgitulust oli 30,2%.

Rootsi turul toimus aruandekvartalis kasv — mutgitulu ulatus 5,9 (2024: 4,7) miljonit eurot. Aasta kokkuvGttes
vahenes muuk 20,3 (2024: 26,0) miljoni eurole. Langus peegeldab strateegilist muutust drimudelis: IGpetati
vGtmed-katte (EPC) projektide pakkumine ja keskenduti standardiseeritud tehasetoodetele, mis on madalama
riskiprofiiliga. Rootsi osakaal kvartali midgitulust oli 12,5%.

Norra turg eristus neljandas kvartalis kdige tugevama kasvuga. Aruandekvartali miitigitulu kolmekordistus ning
ulatus 11,1 (2024: 3,3) miljoni euroni. Aasta kokkuvé&ttes kasvas Norra muidk 49,1% ja joudis 39,3 (2024: 26,3)
miljoni euroni, paigutades Norra kontserni teiseks suurimaks sihtturuks Soome jarel. Kasv tulenes peamiselt
merendus- ja laevandussektori tellimustest. Norra osakaal kvartali madgitulust oli 23,3%.

Kui suurematel sihtturgudel kujuneb muik markimisvaarselt raamlepinguliste tellimuste pd&hjal, siis vdiksemate
turuosade tulemused sdltuvad valdavalt projektipShistest tellimustest. Neljandate kvartalite vérdluses kasvasid
margatavalt Holland ja Taani. Hollandi midgitulu suurenes aruandekvartalis enam kui viiekordselt, ulatudes 2,7
(2024: 0,5) miljonit euroni. Taani turg, kuhu aasta varem miik oli madal, ulatus 1,6 (2024: 0,0) miljonini. Aasta
kokkuvottes olid vastavad tulemused Hollandil 9,4 (2024: 3,2) ja Taanil 3,4 (2024: 1,2) miljonit eurot. Aasta
vordluses md&jutas muude turgude vdahenemist oluliselt USA turg, kuhu 2025. aastal midki ei toimunud.

Aritegevuse kulud

IVkv  IVkv +- 12k 12k WA %12k %12k
(EUR'000) 2025 2024 Q7 2025 2024 Q7Y 2025 2024

Muldud toodete ja teenuste kulud 42 176 28185  496% 148 144 153813 -3,7%  90,8% 91,7%

Turustuskulud 1173 1069 9,8% 5602 4710 189% 3,4% 2,8%
Uldhalduskulud 2420 2116 143% 9426 9213  23% 5,8% 5,5%
Aritegevuse kulud kokku 45769 31369 459% 163172 167736 -27% 100,0% 100,0%
sh péhivara kulum 1217 1002 21,5% 4442 3950 12,5% 2,7% 2,4%
sh tééjoukulud kokku 9709 8531 138% 37825 37303 1,4%  23,2% 22,2%

sh palgakulu 7643 5605 363% 29447 29787 -1,1%  18,0% 17,8%
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Kontserni aritegevuse kulud moodustasid neljandas kvartalis 45,8 (2024 IV kv: 31,4) miljonit eurot ning aasta ldikes
163,2 (2024: 167,7) miljonit eurot. Kuigi kulud suurenesid kvartalis seoses aktiivsema tootmis- ja tarnetegevusega,
kujunes aasta kogukulu siiski 2,7% vaiksemaks. Aritegevuskulude struktuur jii valdavalt sarnaseks — suurima osa
moodustasid mildud toodete ja teenuste kulud.

Mildud toodete ja teenuste kulud ulatusid neljandas kvartalis 42,2 (2024 IV kv: 28,2) miljonit euroni, kasvades
49,6%. Aasta Idikes vahenesid need 3,7% vGrra, moodustades 148,1 (2024: 153,8) miljonit eurot. Kulude aeglasem
kasv vorreldes mutgituluga tostis brutokasumi marginaali neljandas kvartalis 11,2%-ni (2024: 5,9%) ning aasta
IGikes 14,9%-ni (2024: 12,0%). Marginaali kasv peegeldab eelkdige tootmise optimeerimist ja tarneahela paremat
planeerimist.

Turustuskulud kasvasid méddukalt, ulatudes kvartalis 1,2 (2024 IV kv: 1,1) miljoni euroni ja aasta Idikes 5,6 (2024:
4,7) miljoni euroni. Kulude kasvu taga on strateegilised investeeringud miiligi- ja turundustegevusse, mille eesmark
on toetada kliendiportfelli laiendamist ja tagada stabiilne tellimusbaas. Turustuskulude maar mudgitulust langes
kvartalis 2,5%-ni (2024: 3,6%), kuid kasvas aasta IGikes 3,2%-ni (2024: 2,7%).

Uldhalduskulud suurenesid samuti, tdustes kvartalis 2,4 (2024 IV kv: 2,1) miljonile eurole ja aasta kokkuvdttes 9,4
(2024: 9,2) miljoni euroni. Kulude mdddukas kasv tulenes peamiselt inflatsioonimdjudest ja tavapéarastest
halduskuludest. Uldhalduskulude maar miigitulust langes kvartalis 5,1%-ni (2024: 7,1%), ning aasta I8ikes oli see
stabiilne, 5,4% (2024: 5,3%).

P&hivara amortisatsioonikulu oli neljandas kvartalis 1,2 (2024 IV kv: 1,0) miljonit eurot ning aasta kokkuvéttes 4,4
(2024: 4,0) miljonit eurot. Amortisatsiooni kasv on ootusparane, arvestades varasematel perioodidel tehtud
investeeringuid.

Toojoukulud ulatusid neljandas kvartalis 9,7 (2024 IV kv: 8,5) miljoni euroni, kasvades 13,8%. Aasta |0ikes
suurenesid to6joukulud 37,8 (2024: 37,3) miljonile eurole. T66j6ukulude maar maugitulust langes kvartalis 20,4%-
ni (2024: 28,5%) ning aasta IGikes kasvas 21,7%-ni (2024: 21,4%).

PERSONAL

Aruandekvartalis viidi 1abi kolmandat korda grupililene td6tajate rahulolu-uuring. Uuringust saadud tagasiside
pakub vaartuslikku teavet organisatsiooni tugevuste ja arendusvajaduste kohta ning aitab juhtkonnal teha
teadlikke otsuseid tookorralduse, sisekliima ja téotajakogemuse parandamiseks. Saadud tulemusi kasutatakse
edasiste tegevuste planeerimisel ning tootajate kaasatuse ja rahulolu siistemaatilisel kasvatamisel.

Aruandekvartalis poorati jatkuvalt tdhelepanu jarelkasvu innustamisele. Jatkati koolikilastuste korraldamist ja
ettevotte tegevusvaldkondade tutvustamisega eesmargiga tosta teadlikkust inseneritdost ning suurendada noorte
ja tulevaste spetsialistide huvi valdkonna vastu.

Aruandeperioodi 10pu seisuga téotas kontsernis kokku 830 inimest, mis on 9 to6tajat rohkem kui aasta varem.
Keskmine too6tajate arv kvartalis oli 817 inimest.

Tootajate arv aruande
kuupdeva seisuga

IV kv IV kv 12k 12k % %
2025 2024 2025 2024 31.12.2025 B +- 31.12.25 | 31.12.24

Tootajate keskmine arv Osakaal

Eesti 320 292 310 319 325 290 35 39,2% 35,3%
Soome 186 181 183 206 194 181 13 23,4% 22,1%
Leedu 261 295 277 321 260 294 -34 31,3% 35,8%
Rootsi 50 54 55 51 51 56 -5 6,1% 6,8%
Kokku 817 822 825 897 830 821 9 100,0% 100,0%

14



AKTSIA JA AKTSIONARID

Aktsia kauplemisajalugu 2025 2024 2023 2022 2021
Avamishind (eurot) 4,58 4,97 5,01 7,44 5,24
Korgeim hind (eurot) 4,99 5,33 5,31 7,74 10,50
Madalaim hind (eurot) 4,00 4,20 4,90 4,85 5,20
Sulgemishind (eurot) 4,85 4,58 4,97 5,01 7,44
Kaubeldud aktsiate arv (tk) 854 787 751 657 1154 685 929 491 2 048 865
Kaive (min eurot) 4,01 3,59 5,82 5,60 15,85
Turuvaartus (min eurot) 89,78 84,63 91,94 91,63 134,06
Keskmine aktsiate arv (tk) 18512270 18498770 18355774 18 134463 17 855220
Puhaskasum aktsia kohta (eurot) 0,58 0,17 0,28 -0,31 0,15

AS-i Harju Elekter Group aktsia hind (eurodes) Nasdaq Tallinna Borsil ajavahemikus 31.12.2020 - 31.12.2025
(Nasdag Tallinn, http://www.nasdagbaltic.com/)
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6,00
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4,00
3,00

2,00
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31.03.22
30.06.22
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30.06.24
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30.06.25
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Aktsionadride jagunemine osaluse suuruse jargi ning tle 10% osalusega aktsiondride nimekiri seisuga 31.12.2025:

Osaluse Aktsionaride .. Osa Haale-

lildarvust . o Osalus
suurus arv % oiguse % Aktsionarid (%)
Ule 10% 2 0,0 40,1 AS Harju KEK 30,06
1,0-10,0% 6 0,1 18,2 ING Luxembourg S.A. 10,01
0,1-1,0% 64 0,6 17,3 Aktsionarid osalusega alla 10% 59,93
alla0,1% 10 357 99,3 24,4 Kokku 100,00
Kokku 10 429 100,0 100,0

Seisuga 31.12.2025 oli AS-il Harju Elekter Group 10 429 aktsiondri. Aruandekvartali jooksul vahenes aktsionaride
arv 191 vorra. AS-i Harju Elekter Group suurim aktsionar on kohalikul kapitalil baseeruv AS Harju KEK, kellele
kuulub 30,06% ettevotte aktsiakapitalist. 31.12.2025 seisuga kuulus ettevdtte ndukogu ja juhatuse liikkmetele
otse ning labi kaudse osaluse kokku 5,43% AS-i Harju Elekter Group aktsiatest. AS-i Harju Elekter Group
aktsionaride taielik nimekiri on vaartpaberite registri Nasdaq CSD kodulehel:
https://nasdagcsd.com/statistics/et/shareholders.
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RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

(EUR"000)
VARAD
Kdibevarad

Raha ja raha ekvivalendid
Nouded ostjatele ja muud néuded
Ettemaksed

Varud

Kaibevara kokku

Pohivara

Edasilikkunud tulumaksu vara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Pikaajalised nduded
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalne p&hivara
Immateriaalne pohivara

Pohivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused

Volakohustused

Ostjate ettemaksed

Volad tarnijatele ja muud vdlad
Maksuvélad

Lihiajalised eraldised
Liihiajalised kohustused kokku
Volakohustused

Edasiliikkunud tulumaksu kohustus
Pikaajalised kohustused
Kohustused kokku

Omakapital
Aktsiakapital
Ulekurss

Reservid
Jaotamata kasum
Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Lisa 31.12.2025 31.12.2024

1545 3773
46 654 29 606
1209 2096

19 896 19 845
69 304 55320

142 687

2 27 225 27717
9 0

3 28 228 29432
4 33273 32420
4 9 880 8121
98 757 98 377

7 168 061 153 697
5 15452 9 885
15326 11 600

19670 17 426

3324 3260

336 270

54 108 42 441

5 15072 20 184
20 39

15 092 20 223

69 200 62 664

6 11672 11655
3410 3 306

22629 23135

61150 52937

98 861 91033

168 061 153 697
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

(EUR’000)

Miudgitulu
Muudud toodete ja teenuste kulud

Brutokasum

Turustuskulud
Uldhalduskulud
Muud &ritulud
Muud arikulud

Arikasum

Finantstulud
Finantskulud

Kasum enne maksustamist
Tulumaks
Perioodi puhaskasum

Puhaskasum aktsia kohta
Tavapuhaskasum aktsia kohta (EUR)
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EUR)

IV KV

¥
a 2025

7 47 516
-42 176

5340

-1173
-2420
236
-143

7 1840

534
-448

1926
9 697
2623

8 0,14
8 0,14

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

(EUR"000)

Perioodi puhaskasum

Muu koondkasum

Kirjed, mis hiljem voib klassifitseerida kasumiaruandesse

Valuutakursi vahed vilisettevotte imberarvestusel

Kirjed, mida hiljem ei klassifitseerita kasumiaruandesse

Realiseerunud kasum (-kahjum) finantsvara muugist
Finantsvara imberhindlus
Perioodi muu koondkasum (-kahjum) kokku

Perioodi koondkasum kokku

IV KV

¥
8 2025

2623

-331

-340
2283

IV KV
2024

29963
-28 185

1778

-1 069
-2 116
93
-412

-1726

5
-613

-2334
31
-2303

-0,12
-0,12

12 kuud 12 kuud
2025 2024

174 047 174712
-148 144  -153 813

25903 20899

-5 602 -4710
-9426 -9213
1412 281
-308 -849
11979 6 408
1659 116
-2191 -2436
11 447 4088
-663 -913
10784 3175
0,58 0,17
0,58 0,17

IVKV 12 kuud @ 12 kuud

2024
-2303

98

92
-2211

2025 2024
10784 3175

-707 108
385 185
0 -71
-322 222

10 462 3397
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

12 kuud 12 kuud

(R0 Lisa 2025 2024
Rahavood aritegevusest
Puhaskasum 10784 3175
Korrigeerimised
PShivara ja kinnisvarainvesteeringute kulum ja vaartuse langus 3,4 4442 3950
Kasum pdhivara miilgist -2 -28
Kahjum pdhivara likvideerimisest 82 69
AktsiapGhine hiivitis 10 20 43
Finantstulud -1659 -116
Finantskulud 2191 2436
Tulumaks 9 663 913
Muutused
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -16 122 14 450
Varude muutus -51 16 989
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemakstud tulude muutus 6 250 -19332
Makstud ettevétte tulumaks 9 -767 -259
Makstud intressid -1251 -2184
Kokku rahavood dritegevusest 4580 20 106
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest 9 -403 -1994
Tasutud materiaalse pdhivara eest 9 -2262 -903
Tasutud immateriaalse pdhivara eest 9 -1979 -1 080
Tasutud finantsinvesteeringu eest 2 -17 0
Laekunud materiaalse pShivara muigist 3 81
Laekunud finantsinvesteeringute midgist 2 889 1641
Laekunud intressid 20 78
Saadud dividendid 0 18
Kokku rahavood investeerimistegevusest -3749 -2159
Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi jadkide ning lihiajaliste laenude muutus 5 4003 -9 125
Saadud laenud 5 248 109
Pikaajaliste laenude tagasimaksed 5 -3532 -3 945
Faktooringukohustuse muutus 5 -398 468
Rendikohustuste tagasimaksed 5 -113 -729
Laekunud aktsiaoptsioonist 122 0
Makstud dividendid -2775 -2 405
Makstud dividendide tulumaks 0 -12
Kokku rahavood finantseerimistegevusest -2445 -15 639
Kokku rahavood -1614 2308
Raha jadk perioodi algul 3773 1381
Rahajadkide muutus -1614 2 308
Valuutakursside muutuste moju -614 84
Raha jadk perioodi I6pus 1545 3773
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

1. jaanuar- 31. detsember Aktsia- Ulekurss Reservid Jaotamata Omakapital
(EUR"000) kapital kasum kokku
Saldo 01.01.2024 11 655 3306 23 055 51982 89 998
Koondkasum

Perioodi puhaskasum 0 0 0 3175 3175
Muu koondkasum 0 0 37 185 222
Perioodi koondkasum 0 0 37 3360 3397
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega

AktsiapGhine hivitis (lisa 8,10) 0 0 43 0 43
Dividendid 0 0 0 -2 405 -2 405
Tehingud omanikega kokku 0 0 43 -2 405 -2362
Saldo 31.12.2024 11 655 3306 23135 52 937 91 033
Koondkasum

Perioodi puhaskasum 0 0 0 10784 10784
Muu koondkasum 0 0 -707 385 -322
Reklassifitseerimine 0 0 181 -181 0
Perioodi koondkasum 0 0 -526 10988 10 462
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega

Sissemakse aktsiakapitali (lisa 6) 17 104 0 0 121
AktsiapShine hivitis (lisa 8,10) 0 0 20 0 20
Dividendid 0 0 0 -2775 -2775
Tehingud omanikega kokku 17 104 20 -2775 -2634
Saldo 31.12.2025 11672 3410 22 629 61 150 98 861

24, aprillil 2025 toimus AS-i Harju Elekter Group aktsionaride korraline Gldkoosolek, kus voeti vastu jargmised
otsused: kinnitati pohikirja muudatus, juhatuse liikmete tasustamispdhimdtted, 2024. majandusaasta aruanne
ning kasumijaotuse ettepanek. Uhtlasi otsustati maksta aktsioniridele 2024. aasta eest dividende 0,15 eurot
aktsia kohta, kokku 2 775 tuhat eurot. Dividendide vdljamakse aktsiondride pangakontodele toimus 28. mail
2025.

AS Harju Elekter Group suurendas ettevdtte aktsiakapitali 17 010 euro vdrra uute lihtaktsiate valjalaskmise teel
seoses tootajate optsiooniprogrammi realiseerimisega. Kokku laekus aktsiate emissioonist 121 500 eurot, millest
Ulekurss moodustas 104 490 eurot. Aktsiakapitali suurendamise jargselt on AS-i Harju Elekter Group aktsiakapital
11 671 235,10 eurot, mis jaguneb 18,5 miljoniks nimivaartuseta lihtaktsiaks.
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LISAD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDE JUURDE

Lisa 1 Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamisalused

AS Harju Elekter Group on Eestis registreeritud driihing. Seisuga 31.12.2025 koostatud raamatupidamise
vahearuanne hdlmab AS-i Harju Elekter Group (edaspidi emaettevSte) ning tema tiitarettevStteid AS Harju
Elekter, Energo Veritas OU, Harju Elekter Oy, Harju Elekter Kiinteistét Oy, Telesilta Oy, Harju Elekter AB, Harju
Elekter Services AB ja Harju Elekter UAB (edaspidi kontsern). AS Harju Elekter Group on noteeritud Tallinna
Vaartpaberiborsil alates 1997. aasta 30. septembrist. 30,06% ettevotte aktsiatest on AS Harju KEK omandis.

AS-i Harju Elekter Group ja tema tiitarettevotete konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu
poolt. Kaesolev konsolideeritud vahearuanne on koostatud vastavuses rahvusvahelise
raamatupidamisestandardiga 1AS 34: ,Vahearuandlus”. Vahearuande koostamisel on kasutatud samu
arvestusmeetodeid nagu 31.12.2024 I6ppenud majandusaasta aastaaruandes. Vahearuannet tuleks lugeda koos
kontserni viimase avalikustatud 2024. aasta majandusaasta aruandega, mis on koostatud kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS).

Juhatuse hinnangul kajastab AS-i Harju Elekter Group 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu vahearuanne digesti ja
Oiglaselt kontserni majandustulemust vastavalt jatkuvuse printsiibile. Kdesolev vahearuanne ei ole auditeeritud
ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt ja sisaldab ainult kontserni konsolideeritud aruandeid.

Finantsaruanded on esitatud eurodes, mis on kontserni arvestus- ja esitusvaluuta. Konsolideeritud auditeerimata
raamatupidamise vahearuanne on koostatud tuhandetes eurodes ja k&ik arvnditajad on (mardatud ldhima
tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.

Lisa 2 Finantsinvesteeringud

(EUR"000) 31.12.2025 31.12.2024

Noteeritud vaartpaberid (Giglases vaartuses labi muu koondkasumi) 22 21
Muud aktsiainvesteeringud (Giglases vaartuses labi muu

27 2 27 687
koondkasumi) 00 68
Muud finantsvarad vaartuse muutusega labi kasumiaruande 3 9
Kokku 27 225 27 717

Aruandeperioodi jooksul toimunud muutused 12k 2025 12k 2024

1. Finantsvarad odiglases vaartuses labi muu koondkasumi

Bilansiline maksumus perioodi alguses 27 708 29235
Soetatud 17 0
Finantsvara maak -503 -1456
Oiglase vaartuse muutus labi koondkasumi 0 -71
Bilansiline maksumus perioodi 16pus 27 222 27 708
2. Finantsvara odiglases vaartuses ldbi kasumiaruande
Bilansiline maksumus perioodi alguses 9 9
Oiglase vaartuse muutus ldbi perioodi kasumiaruande -6 0
Bilansiline maksumus perioodi I6pus 3 9
Kokku bilansiline maksumus perioodi I6pus 27 225 27 717

Aprillis valjus AS-i Harju Elekter Group Soome tiitarettevGte Harju Elekter QY finantsinvesteeringust, mille kdigus
vOorandati 9,15%-line osalus Soome parkimis- ja e-mobiilsuslahenduste arendajas ning parkimis- ja
laadimissiisteemide operaatoris IGL Technologies OY. See samm on kooskdlas kontserni strateegiaga keskenduda
pohitegevusele ja suunata ressurss enam tootearendusse ja innovatsiooni- eelkdige uue pdlvkonna laadijate
arendamisse, mis vastavad kasvavale ndudlusele kestlike ja nutikate energialahenduste jarele. IGL-Technologies
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Oy osaluse vddrandamisest laekus aruandekvartalis kokku 0,9 miljonit eurot, millest realiseerunud kasum oli 0,4
miljonit eurot. Kasum kajastati Iabi muu koondkasumi.

Muud aktsiainvesteeringud seisuga 31.12.2025 sisaldavad investeeringut OU Skeleton Technologies Group,
summas 27,2 (31.12.2024: 27,2) miljonit eurot. Aruandekuup&eva seisuga on registreeritud osalus OU-s Skeleton
Technologies Group 5,45%. OU Skeleton Technologies Group on tootmist jark-jargult suurendamas ning tulevikus
genereeritavate rahavoogude hindamine sisaldab iglase viartuse madramiseks olulist madramatust. Oiglase
vadrtuse hindamine on aktiivse turu puudumisel keeruline protsess, mis hdlmab eelduste tegemist ja otsustusi.
Oiglase vaartuse hindamisel dritihingus on kontserni juhtkond aluseks vdtnud rahastamisvoorudes kasutatud
uute osade emiteerimishinda, OU Skeleton Technologies Group avalikustatud majandusniitajaid, kaasnevat
investeeringu riski ja kaalutud instrumendi muiidavust.

Lisa 3 Kinnisvarainvesteeringud

(EUR’000) Lisa 12k 2025 12k 2024

Saldo perioodi alguses 29432 28 856
Soetatud 7 339 1822
Arvestatud kulum 7 -1543 -1246
Saldo perioodi 16pus 28 228 29432

Lisa 4 Materiaalne ja immateriaalne pdhivara

(EUR’000) Lisa 12k 2025 12k 2024

1. Materiaalne pohivara

Saldo perioodi alguses 32420 34 067
Soetatud 7 2715 894
Vara kasutusdiguse lisandumine ja lepingu muutus 225 346
Muudud ja maha kantud pdhivara jadkvaartuses -127 -172
Arvestatud kulum 7 -2 593 -2412
Umberklassifitseerimine varuks 0 13
Valuutakursimuutus 633 -316
Saldo perioodi 16pus 33273 32420
2. Immateriaalne pohivara
Saldo perioodi alguses 8121 7 354
Soetatud 7 2 065 1070
Arvestatud kulum 7 -306 -292
Ettemaksu tagastus 0 -10
Valuutakursimuutus 0 -1
Saldo perioodi 16pus 9 880 8121

Lisa 5 Volakohustused

(EUR"000) 31.12.25 31.12.24

Liihiajalised vélakohustused

Lihiajalised pangalaenud ja arvelduskrediit 9087 5084
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 4 888 3029
Luhiajalised rendikohustused 484 374
Faktooring 954 1352
Intressivolg 39 46
Kokku liihiajalised volakohustused 15 452 9 885
Pikaajalised volakohustused

Pikaajalised pangalaenud 14 144 19 287
Pikaajalised rendikohustused 928 897
Kokku pikaajalised vélakohustused 15 072 20184
Volakohustused kokku 30524 30 069
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Muutused volakohustustes 12k 2025 12k 2024

Algsaldo 30 069 43 072
Arvelduskrediidi jadkide muutus 4003 -9125
Saadud pikaajalised laenud 248 109
Pikaajalise laenu tasumine -3532 -3945
Faktooringukohustuse muutus -398 468
Perioodi jooksul lisandunud rendikohustused 225 375
Pikaajaliste rendikohustuste tasumine -113 -729
Valuutakursimuutused 29 2
Intressivéla muutus -7 -158
Loppsaldo 30524 30 069

Lisa 6 Aktsiakapital

31.12.25 31.12.24

Aktsiakapital (tuh eurot) 11672 11 655
Aktsiate arv (tk) 18 525 770 18 498 770
Aktsia arvestuslik vaartus (eurot) 0,63 0,63

AS-i Harju Elekter Group ndukogu suurendas ettevotte aktsiakapitali 17 010 euro vorra uute lihtaktsiate
valjalaskmise teel seoses tootajate optsiooniprogrammi realiseerimisega. Kokku maérgiti 27 000 lihtaktsiat 121
500 euro eest. Uhe aktsia viljalaskehind on 4,50 eurot, millest 0,63 eurot on aktsia arvestuslik vdartus ja 3,87
eurot on Ulekurss. Aktsiakapitali suurendamise jargselt on AS-i Harju Elekter Group aktsiakapital 11 672 tuhat
eurot, mis jaguneb 18,5 miljoniks nimivadartuseta lihtaktsiaks.

Lisa 7 Segmendiaruanne

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kahte p&hisegmenti — tootmine ja kinnisvara. Muude tegevuste
alla on koondatud segmenteerimata tegevusvaldkonnad, kus iga tegevusala ei ole piisavalt suure osakaaluga, et
eraldi kajastatavat segmenti moodustada.

Tootmine - elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miilik, samuti nendega seotud tegevused.
Sellesse harusse kuuluvad kontserni ettevétetest AS Harju Elekter, Harju Elekter UAB, Harju Elekter Oy, Harju
Elekter AB.

Kinnisvara - kinnisvara arendamine, hooldus ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvéimsuste tlalpidamisega seotud
teenused ja teenuste vahendamine. Kinnisvara on klassifitseeritud eraldiseisvaks segmendiks, sest tema varade
maksumus on rohkem kui 10% kdigi segmentide varade maksumusest kokku. Kontserni juhtkond jalgib
kinnisvarasektori all kGiki kinnisvaraettevoétteid, sh neid kelle hallata on kontserni tootmishooned ning mis varem
olid arvestatud tootmissegmendi koosseisu. Sellesse harusse kuulub emaettevote, Harju Elekter Kiinteistot Oy ja
Harju Elekter Services AB.

Muud tegevused - kontserni ja temaga seotud ettevotete toodete ning muude elektriinstallatsiooni t66deks
vajalike kaupade miik; juhtimisalased teenused; installatsioonito6de projektijuhtimine ja laevaehituse
elektriinstallatsioonit6dd. Sellesse harusse kuuluvad emaettevdte ja kontserni ettevdtetest Energo Veritas OU
ning Telesilta Oy. Muud tegevusalad on kontserni seisukohalt vaheolulised ja likski neist ei moodusta eraldiseisvat
segmenti aruandluse tarbeks.

Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi midgitulu ja drikasumi alusel. Emaettevdtte juhtkonna
hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavaparastel turutingimustel ning ei erine oluliselt
tingimustest, millega on tehing tehtud kolmandate osapooltega. Jagamatud varad on emaettevotte
mitmesugused nduded ja ettemaksed ning muud finantsinvesteeringud. Jagamatud kohustused on emaettevotte
(Eesti) vBlakohustused ( v.a kinnisvara), maksu- ja viitvélad.
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Toot- Kinnis- Muud Eliminee- Konsoli-

(FUR000) Lisa mine vara tegevused rimine deeritud
12kud2025
Muugitulu kontsernivélistelt klientidelt 162 946 5438 5663 0 174 047
Tulu teistelt segmentidelt 418 2430 3777 -6 625 0
Segmendi aritulud kokku 163 364 7 868 9440 -6 625 174 047
Arikasum 8428 3376 195 -20 11979
Segmendi varad 97 056 31149 52323 -39788 140 740
Jagamatud varad 27 321
sh Finantsinvesteeringud 27 222
sh Muud néuded ja ettemaksed 99
Varad kokku 168 061
Segmendi kohustused 73 644 748 5096 -39788 39700
Jagamatud kohustused 29 500
sh Vélakohustused 28 493
sh Viitvélad 778
sh Muud 229
Kohustused kokku 69 200
Investeeringud pGhivarasse 3,4 2495 463 2161 0 5119
Vara kasutusdigus 0 225 0 0 225
P&hivara amortisatsioon 3,4 1745 2094 617 -14 4442
12kwd202a
Muugitulu kontsernivélistelt klientidelt 164 305 5364 5043 0 174712
Tulu teistelt segmentidelt 509 2428 3176 -6 113 0
Segmendi aritulud kokku 164 814 7792 8219 -6 113 174712
Arikasum 2 658 4052 -264 -38 6 408
Segmendi varad 84701 36480 44189 -38974 126 396
Jagamatud varad 27 301
sh Finantsinvesteeringud 27 221
sh Muud néuded ja ettemaksed 80
Varad kokku 153 697
Segmendi kohustused 66 760 429 3889 -38974 32104
Jagamatud kohustused 30560
sh Vélakohustused 29 939
sh Viitvélad 369
sh Muud 252
Kohustused kokku 62 664
Investeeringud pdhivarasse 3,4 1035 1860 891 0 3786
Vara kasutusdigus 375 0 0 0 375
P3hivara amortisatsioon 3,4 1636 1770 557 -13 3950

Miiiigitulude jaotus turgude IGikes
(EUR"000)
Eesti 29 852 23028
Soome 54 655 66 866
Rootsi 20284 25963
Norra 39 264 26 336
Saksamaa 14 139 13764
Holland 9399 3244
Taani 3422 1158
USA 518 10739
Muud riigid 2514 3614
Miiigitulu kokku 174 047 174 712
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Miigitulud tegevusalade 16ikes

(EUR"000) 12k 2025 | 12k 2024

Elektriseadmed 159750 161246
Renditulu 4703 4611
Elektritood 5663 5033
Muud teenused 3931 3822
Muigitulu kokku 174047 174712

Lisa 8 Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta on leitud jagades aruandeperioodi puhaskasum perioodi kaalutud keskmise
emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasumi leidmiseks vdetakse arvesse potentsiaalselt emiteeritavad
aktsiad. 29. aprill 2021 toimunud aktsionaride tildkoosoleku otsusega kinnitati 2021.-2022. aasta aktsiaoptsiooni
programm, mille raames on aktsiaoptsioone digustatud saama AS-i Harju Elekter Group ja tema tiitarettevotete
juhatuse liikmed ja votmeisikud. Optsiooni alusel omandatavate aktsiate valjalaskehinnaks on 2018., 2019. ja
2020. kalendriaasta aktsia sulgemishindade keskmine Nasdaq Tallinna borsil 31.12. seisuga, so 4,50 eurot aktsia
kohta. Aruandeperioodil realiseerus 2021. aastal s6lmitud optsioonid. Aktsiaemissioonist vottis osa 4 Harju
Elektri praegust ja endist tootajat, kes markisid kokku 27 000 aktsiat 121 500 euro eest. Mdrkimata jai 57 500
aktsiat. 31.12.2025 seisuga oli kontsernil kokku 54 000 potentsiaalselt emiteeritavat lihtaktsiat, mis realiseeriti
2026. aasta jaanuaris.

AktsiapGhiste hivitiste suhtes, mille kohta kehtivad IFRS 2 nGuded, hélmab aktsiate méarkimishind tulevikus
tootajate poolt aktsiapOhiste hiivitiste eest osutatavate teenuste maksumust. S6ltumatu eksperdi hinnangul oli
teenuse vaartus 2021. aasta voorus (ihe emiteeritava aktsia kohta 3,55 eurot ja 2022. aasta voorus 1,52 eurot.
Potentsiaalsed aktsiad muutuvad lahustuvaks alles parast seda, kui nende perioodi keskmine turuhind (letab
antud vaartusi. Perioodil 01.10 - 31.12.2025 oli aktsiate keskmine turuhind 4,66 (2024 IV kv: 4,62) eurot ning
aruandeaastal aktsiate keskmine turuhind 4,70 (2024: 4,77) eurot.

L \VA% IV kv

Uhik 2025 2024
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR ‘000 2623 -2 303
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk 000 18 526 18 499
Tavapuhaskasum aktsia kohta EUR 0,14 -0,12
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv Tk ‘000 18 526 18 499
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,14 -0,12

Ghik
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR ‘000 10784 3175
Perioodi keskmine aktsiate arv Tk 000 18512 18 499
Tavapuhaskasum aktsia kohta EUR 0,58 0,17
Perioodi korrigeeritud keskmine aktsiate arv Tk ‘000 18 563 18 499
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta EUR 0,58 0,17

Lisa 9 Rahavoogude aruande kirjete selgitused
(EUR’000) ILXR 12k 2025 12k 2024

Ettevotte tulumaks

Tulumaks kasumiaruandes -663 -913
Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+)/ kasv (-) ja vbla vihenemine (-)/ kasv(+) -630 603
Edasiliikkunud tulumaksuvara muutus 526 59
Valuutakursimuutus 0 -8
Makstud ettevotte tulumaks -767 -259
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest

Soetus 3 -339 -1822
Soetusega seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+) -64 -172
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -403 -1994
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(EUR’000) Lisa 12k 2025 | 12k 2024

Tasutud materiaalse pohivara eest

Soetus 4 -2715 -894
Soetusega seotud vdla vihenemine (-)/ kasv (+) 453 -11
Valuutakursimuutus 0 2
Tasutud materiaalse pohivara eest -2262 -903

Tasutud immateriaalse p6hivara eest

Soetus 4 -2 065 -1070
Soetusega seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+) 86 -13
Valuutakursimuutus 0 3
Tasutud immateriaalse pohivara eest -1979 -1080

Lisa 10 Tehingud seotud osapooltega

AS-i Harju Elekter Group seotud osapoolteks on kontserni juhatuse ja nGukogu liikkmed, nende ldhikondsed ning
eelmainitud isikute valitseva v8i nende olulise mdju all olevad ettevdtted. Lisaks ka AS Harju KEK, kelle
omanduses on 30,06% AS-i Harju Elekter Group aktsiatest. Kontserni juhtkond on emaettevétte ndukogu ja
juhatuse liikmed. Kontsern on aruandeperioodil teinud tehinguid seotud osapooltega alljargnevalt:

(EUR’000) 31.12.25 31.12.24

Saldod seotud osapooltega:

- Kohustused kaupade ja teenuste eest 65 56
- Kohustused NGukogu ja juhatuse liikmete ees 122 96
- Juhatuse liikkmete preemiareserv 270 42
Kaupade ja teenuste ost seotud osapooltelt: 869 964
Kaupade ja teenuste miiiik seotud osapooltele: 60 5

Noukogu ja juhatuse lilkmete tasud:
- Palk, preemia, hivitised ja muud tasud 920 687
- Sotsiaalmaks 304 227

Juhatuse liikmed saavad tasu vastavalt ametilepingule, lisaks on digus saada lahkumishvitist: kuni 6 kuu juhatuse
liikme tasu ulatuses. Pensioniga seotud &igusi juhatuse liikkmetel ei ole. Kontserni juhtorganite liikkmete ja/voi
nende lahikondsetega aruandekvartalis mingeid muid tehinguid ei toimunud.

Aktsiapohised maksed

2021. ja 2022. aastal solmiti kontserni to6tajate ja arilihingu juhatuse liikmetega 25 optsioonilepingut, kokku
189 750 aktsia markimisbiguse kohta, millest aruandperioodi [6puga on emiteeritavat aktsiate arv 54 000. Need
realiseeriti 2026. aasta jaanuaris. Optsiooniprogrammi tdahtaeg on kaks aastat, millele lisandub optsioonide
realiseerimise tdahtaeg. Optsioonide realiseerimise tahtaeg on 36 ja 48 kuud parast kirjaliku optsioonilepingu
s6lmimist. Aruandeperioodil realiseerus 2021. aastal sdImitud optsioonid. Optsiooniprogrammi realiseerimisega
seotud aktsiaemissioonist vOttis osa 4 Harju Elektri praegust ja endist to6tajat, kes markisid kokku 27 000 aktsiat
121 500 euro eest. Markimata jai 57 500 aktsiat.

Aruandeperioodil kajastati té6joukuluna aktsiap&hiseid makseid 20 (2024: 43) tuhat euro eest, sh juhatuse ja
ndukogu liikmete osa moodustas 17 (2024: 11) tuhat eurot. Optsiooni hinna kujunemine on avalikustatud lisas
8.
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JUHATUSE KINNITUS AUDITEERIMATA RAAMATUPIDAMISE
VAHEARUANDELE

Juhatus kinnitab AS-i Harju Elekter Group ja tema titarettevotete (koos kasutatuna kontsern) 2025. aasta IV
kvartali ja 12 kuu konsolideeritud auditeerimata raamatupidamise vahearuande koostamise &igsust ja
taielikkust ning kinnitab oma parimas teadmises, et:

. tegevuse vahearuanne annab Gige ja Oiglase Ulevaate aruandeperioodil toimunud olulistest sindmustest
ja nende mojust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldusi
ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega;

. lihendatud raamatupidamise aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted ja teabe esitusviis
on kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu
poolt;

. lihendatud raamatupidamise aruanne kajastab Oigesti ja Oiglaselt kontserni varasid, kohustusi,

finantsseisundit ja kasumit véi kahjumit ning rahavoogusid; ja

. AS Harju Elekter Group ja tltarettevotted on jatkuvalt tegutsevad.

Tiit Atso Juhatuse esimees 18.veebruar 2026

Priit Treial Juhatuse liige 18.veebruar 2026

Aron Kuhi-Thalfeldt Juhatuse liige 18.veebruar 2026 A.M)M

Erko Lepa Juhatuse liige 18.veebruar 2026

Tiit Luman Juhatuse liige 18.veebruar 2026 ///‘//(/-/
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