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AS Harju Elekter Group 2026. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

HARJU ELEKTER KONTSERN

P\
Kes me oleme Mis me teeme \ USALDUS &g
Harju Elekter on rahvusvaheline Harju Elekter panustab tuleviku- \"’-‘.-;-'B“% Meie
téostuskontsern, millel on laialdane kindlate elektrijaotuslahenduste véirtused
kogemus kestlike elektrijaotus- pakkumisega jatkusuutlikkumasse
seadmete pakkumisel. Harju Elektri Uhiskonda. Me projekteerime,
kontserni juured ja peakontor on toodame ja paigaldame elektri- KOOST66
Eestis ning tootmisiiksused asuvad jaotusseadmeid elektrivérguteenuste
neljas riigis: Eestis, Soomes, Rootsis ettevotetele, toostustele, taristule
ja Leedus. ning avalikele ja drihoonetele.

AS HARJU ELEKTER GROUP

Emaettevote, mis tegeleb kontserni ettevotete vahelise koost66 koordineerimise ja juhtimise ning t66stusliku
kinnisvara arendamise ja haldusega. AS-i Harju Elekter Group osalus tiitarettevétetes on 100%.

EESTIS [soomes [ RoOTSIS

AS HARJU ELEKTER HARJU ELEKTER OY HARJU ELEKTER AB HARJU ELEKTER UAB
Keilas asuv elektriseadmete Elektriseadmete tootja energia, Energia tootmiseks ja Mitmikajamite, MCC ja
tootja energiajaotus-, todstus-  tddstus ja taristusektorile jaotuseks vajalike KP/MP elektrijaotussiisteemide
ja ehitussektori tarbeks ning asukohaga Ulvilas ja Kurikkal seadmete ning tehniliste inseneeriale ja lepingulisele
kliendikohaste lehtmetall- hoonete tootja ja turustaja tootmisele spetsialiseerunud
toodete valmistaja elektro- TELESILTA OY infrastruktuuri-, ehitus- ja ettevdte PaneveZyses
tehnika ja telekomi sektorile Uusikaupunkis asuv laeva- taastuvenergiasektorile

ehituse elektritdode ettevdte Vasterasis

HARJU ELEKTER HARJU ELEKTER SERVICES AB

KIINTEISTOT OY Toostusliku kinnisvara

Too6stusliku kinnisvara haldusfirma Rootsis

haldusfirma Soomes

Strateegilised investeeringud
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fHarju Elekter kontserni &ritegevus jaguneb kahte peamisesse tegevusvaldkonda, mida esitletakse
eraldi segmentidena.

TOOTMINE — elektrienergia KINNISVARA — t66stusliku Muud tegevused koondab enda
jaotus-, lulitus- ja muundamis- kinnisvara arendamine, projekti- ?”a fin.antsinvest.t'eeringute' o
seadmete ning automaatika-, juhtimine, rentimine ning sellega juhtimine, elektriinstallatsioonit6dd
protsessijuhtimis- ja té6stuslike kaasnevad teenused rendi- laevaehituses ning elektrikaupade
juhtimisseadmete disainimine, miiik,  partneritele ja kontserni jae- ja projektimuigi.

tootmine ja jarelteenindus. ettevotetele.
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Harju Elektri tooted
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550 elektrijaotus elektrijaotus

55

Energia-
salvestusjaamad
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alajaamad
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Andmekeskuste
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Tehnilised

Tuuleparkide
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elektrijaotus ja
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Kestlikkuse strateegilised eesmargid

O
e a P p

Sy, Gdébo

KESKKOND SOTSIAALNE MOJU JUHTIMINE

Loome kestlikke elektriseadmeid Areng ja meie inimesed Koostd6s klientidega

méeldes tulevikule on Harju Elektri keskmes panustame kestlikku tulevikku

= KHG-heitkoguste vahendamine m Tootajate tervise ja Vastutustundliku juhtimise
oma tegevuses ja vaartusahelas turvalisuse tagamine edendamine

1 Taastuvenergia osakaalu W Tootajate rahulolu tagamine Jatkusuutlik vaartusahel
suurendamine | Oskuste ja tdéosoorituste Meie toodete ja teenuste
Uleminek ringmajandusele parendamine suureparane kvaliteet



JUHATUSE TEGEVUSARUANNE

JUHATUSE KOMMENTAAR

2026. aasta kolmandas kvartalis ulatus Harju Elekter Groupi migitulu 41 miljoni euroni, jaddes ligikaudu 5% alla
eelmise aasta sama perioodi tasemele. Kuigi milgimaht ei ole veel jdudnud soovitud tasemeni, oli kvartal
kasumlikkuse mdttes kiesoleva aasta seni tugevaim. Arikasum ulatus 2,3 miljoni euroni ning drirentaablus t&usis
5,7%-ni, Giletades kontserni jaoks minimaalseks sihttasemeks seatud 5% piiri.

Kasumlikkust mdjutasid jatkuvalt varasemalt edasi lukkunud projektid, mille tditmine s6ltub muuhulgas ka teatud
kliendispetsiifiliste komponentide tarnetest. Seetdttu likkus osa tootmismahtude realiseerumisest taas edasi.
Samal ajal jai tookoormus mitmes Uksuses, eelkdige Leedu tehases, oodatust madalamaks tellimuste vahesuse
t6ttu. Soomes on viljakutseks olnud projektiari kasvatamine soovitud tempos. Kuigi majanduskeskkond naitab seal
jark-jargult taastumise marke, ei ole kdrgema lisandvaartusega projektide maht veel jdudnud tasemeni, mida
oleme oma eesmarkides ette ndinud. Vorreldes eelmise aasta tugeva vordlusbaasiga on kasumlikkus jatkuvalt
tagasihoidlikum, kuid tellimusraamatu kasv ja tootmisvGimsuste parem rakendamine annavad alust hinnata
jargmiste perioodide valjavaateid positiivsemalt.

Samas ndeme positiivse arenguna kasumlikkuse jarkjargulist paranemist vOrreldes aasta esimese poolega ja
tellimusraamatu jatkuvat tugevnemist. Tellimusraamatu kasvu toetab eelkGige andmekeskuste sektori tugev
investeerimisaktiivsus ja sellest tulenev ndudlus keerukamate elektrijaotuslahenduste jarele. Kolmandas kvartalis
s6lmisime ligi 15,5 miljoni euro suuruse lepingu E-house lahenduste projekteerimiseks ja tootmiseks Soome
rajatava andmekeskuse elektrijaotussiisteemi jaoks. E-house lahendused véimaldavad koondada elektrijaotus- ja
juhtimissisteemid tehases valmivasse terviklahendusse, mis vahendab objektil tehtavate t66de mahtu ja liihendab
projekti elluviimise aega. NGudlust toetavad arengud tehnoloogiasektoris, sealhulgas tehisintellekti rakenduste
kiire levik, digitaliseerimine ja elektrifitseerimine, mis toovad kaasa vajaduse téokindlama ning suurema
vOimsusega elektritaristulahenduste jarele. Ndaeme, et nende arengute koosmdju loob Harju Elektrile atraktiivse
pikaajalise kasvuturu ja toetab meie tellimusraamatu edasist tugevnemist.

Andmekeskuste sektori kasvavast ndudlusest tulenevate projektimahtude teenindamiseks valmis kvartali 16pus
Keilas uus 4000-ruutmeetrine tootmishoone. Uues tehaseosas toodetakse andmekeskustele mdeldud
elektriseadmeid ja elektrijuhtimislahendusi, mida eksporditakse klientidele Ule Euroopa ning teistele
maailmaturgudele. Investeering suurendab oluliselt meie tootmisvdimekust ja toetab kontserni pikaajalist
kasvustrateegiat kiiresti areneval andmekeskuste turul.

Kasvava tellimusraamatu teenindamisel vaatame jarjest enam kogu kontserni tootmisvorgustikku tervikuna.
Ndeme juba tdna, et Eesti tootmisliksuste koormus kasvab ja seetdttu on iheks oluliseks eesmargiks suurendada
Leedu tehase rakendatust ning kaasata see senisest suuremas mahus kontserni tellimusraamatu taitmisse. Selle
korval tegeleme teadlikult ka Leedu liksuse kliendi- ja tooteportfelli laiendamisega. Kui seni on tegevus olnud
suuresti seotud laevandussektori klientidega, siis edaspidi soovime kasvatada osakaalu ka teistes segmentides.
Seda toetab Leedu meeskonna kasvav kompetents, mille kujunemisele on kaasa aidanud osalemine projektides
teistes Harju Elektri Gksustes. Mitmete kdimasolevate pakkumiste ja projektide puhul ndeme juba tdna vdimalusi
suunata taiendavaid tootmismahte Leetu, parandades seelabi kontserni lldist ressursikasutust ja tasakaalustades
tookoormust eri Giksuste vahel.

Lisaks eelnevale jatkame ka Soome tegevuse limberkujundamist. Lepingulise tootmise turg on viimastel aastatel
muutunud jarjest konkurentsitihedamaks ning traditsiooniline mudel, mis pdhineb peamiselt tootmisvéimsuse ja
tootundide muugil, ei ole kdrge kulutasemega keskkonnas enam pikaajaliselt pisivalt konkurentsivimeline.
SeetGttu oleme otsustanud jark-jargult vdhendada madalama lisandvaartusega lepingulise tootmise osakaalu ning
suunata ressursse kdrgema marginaaliga projektidrisse. Fookuses on suuremad kliendid ja projektid, kus saame
paremini rakendada oma insenertehnilist kompetentsi ja luua klientidele suuremat vaartust.

Kolmandas kvartalis viisime labi muudatusi juhtimises. Rootsi ariliksuse tellimusraamat on viimastel aastatel
markimisvaarselt kasvanud ja turu valjavaated pisivad soodsad, toetatuna elektrivérkudesse tehtavatest
investeeringutest. Jargmisse arengufaasi liikkumiseks nimetasime Rootsi tltarettevotte uueks tegevjuhiks Jan
Kotka, kellel on pikaajaline rahvusvaheline kogemus td0stusettevbtete juhtimisel ning strateegiliste muutuste
elluviimisel. Muudatuse eesmark on toetada jatkusuutlikku kasumlikkust, suurendada operatiivset tohusust ja
tihendada kontsernitlest koost66d.



Oluline siindmus leidis aset ka parast kvartali IGppu, kui Harju Elekter vGttis vastu Siemens International Holding
B.V. pakkumise Skeleton Technologies Group OU osaluse osaliseks vd&randamiseks. Tehing vdimaldab realiseerida
osa ligi kiimme aastat tagasi tehtud investeeringu vaartuse kasvust, tagastada kogu alginvesteering koos mooduka
tootlusega ning suurendada kontserni finantsilist paindlikkust. Samal ajal jdame Skeletoni osanikuks ja ndeme
vBimalust llejadnud investeering tulevikus sobivate tingimuste korral realiseerida.

Vaatamata jatkuvatele viljakutsetele liiguvad kontserni olulisemad tegevusnditajad soovitud suunas. Kasvav
tellimusraamat, paranev kasumlikkus, suurenenud tootmisvdimekus ning soodsad turutrendid elektrifitseerimise
ja andmekeskuste sektoris annavad meile kindlustunde, et Harju Elekter on hésti positsioneeritud jargmise
kasvufaasi saavutamiseks. Jatkame jarjekindlalt t66d tootmisvGimsuste efektiivsema rakendamise,
tellimusraamatu kasvatamise ja organisatsiooni arendamise nimel ning vaatame tulevikku médduka optimismiga.

KOKKUVOTE Il KVARTALI JA 9 KUU TULEMUSTEST

Mudgitulu ja finantstulemused

Kontserni 2026. aasta kolmanda kvartali mudgitulu oli 41,0 (2025 1l kv: 43,0) miljonit eurot. Mugi langus
kolmandas kvartalis aeglustus ning miik suundus aina enam kasvavatele P6hjamaade turgudele, eelkige Soome
ja Rootsi. Kdibe tagasihoidlikum tase tulenes peamiselt projektipShiste tarnete ajastusest. Lisaks oli eelmise aasta
vOrdlusbaas tugev, kuna toona toetas tulemust suuremahuline ja hea kasumlikkusega projekt.

Brutokasum vdhenes 6,8 (2025 Ill kv: 7,5) miljoni euroni ning brutomarginaal langes 16,6%-ni (2025 1l kv: 17,3%).
Marginaali langus tulenes eelkdige madalamast tootmismahust, mille tottu jai pusikulude kate vaiksemaks.
Arikasum enne kulumit (EBITDA) oli 3,5 (2025 IIl kv: 4,8) miljonit eurot ja drikasum (EBIT) 2,3 (2025 Il kv: 3,8)
miljonit eurot. Arirentaablus oli 5,7% (2025 11l kv: 8,7%). Kvartali puhaskasum oli 1,3 (2025 IIl kv: 2,9) miljonit eurot
ehk 0,07 (2025 11l kv: 0,16) eurot aktsia kohta. Tulemust mdjutas oluliselt ka Rootsi krooni vahetuskurss.

Uheksa kuu miiiigitulu oli 118,2 (2025 9k: 126,5) miljonit eurot, mis on 6,6% vahem kui aasta varem. Brutokasum
oli 17,5 (2025 9k: 20,6) miljonit eurot ja brutomarginaal 14,8% (2025 9k: 16,3%). Arikasum enne kulumit (EBITDA)
oli 7,4 (2025 9k: 13,4) miljonit eurot ja drikasum (EBIT) 3,9 (2025 9k: 10,1) miljonit eurot. Arirentaablus oli 3,3%
(2025 9k: 8,0%). Uheksa kuu puhaskasum oli 1,6 (2025 9k: 8,2) miljonit eurot ehk 0,09 (2025 9k: 0,44) eurot aktsia
kohta.

Investeeringud

Kontsern investeeris liheksa kuuga pohivarasse 5,5 (2025 9k: 2,9) miljonit eurot ehk ligi kaks korda rohkem kui
aasta varem. Sellest 4,4 (2025 9k: 1,2) miljonit eurot suunati materiaalsesse pohivarasse, 1,1 (2025 9k: 1,4) miljonit
eurot immateriaalsesse pdhivarasse ja 0,04 (2025 9k: 0,3) miljonit eurot kinnisvarainvesteeringutesse.

Suurim investeering oli Keila uus 4 000 m? tootmishoone, millega Keila tehaste kogu tootmispind kasvas 30 000
m2-ni. Uues tehases toodetakse andmekeskustele elektriseadmeid ja juhtimislahendusi, mis toetab kontserni
kasvu selles strateegiliselt olulises sektoris. Hoone avati ametlikult 1. oktoobril. Lisaks soetati tootmisseadmeid
tootmisvGimekuse suurendamiseks ja protsesside tdhustamiseks. Soomes koondati tootmine Ulvilasse ning 850
m? suurune Kerava tootmishoone miitdi aruandeperioodil.

Immateriaalse pdhivara investeeringud olid seotud peamiselt uue pélvkonna elektriautolaadija Elektra Sense ja
kontserni digilahenduste arendamisega. Arenduste eesmark on parandada toodete konkurentsivoimet ja
kliendikogemust ning laiendada laadijate miuiki valjapoole Soome turgu. Pikaajaliste finantsinvesteeringute
vaartus pusis 27,2 (31.12.25: 27,2) miljoni euro juures.

Kaibevarad

Kaibevarad olid aruandekuupédeva seisuga 65,2 (31.12.25: 69,3) miljonit eurot, vdhenedes aasta algusega vorreldes
6,0%. Langus tulenes nBuetest ostjatele ja muudest nduetest, mis vahenesid 11,1 miljoni euro vérra 35,6 (31.12.25:
46,7) miljoni euroni, kuna laekusid varasemate suurprojektide arved ja miitigimaht oli vaiksem.

Varud kasvasid 25,8 (31.12.25: 19,9) miljoni euroni, sellest 5,3 miljonit eurot kolmandas kvartalis jargmiste
kvartalite tarneteks valmistumisel ja tellimusraamatu kasvu tottu. Aastatagusega vorreldes on varud siiski
vaiksemad (30.09.25: 26,7). Raha ja raha ekvivalendid olid 1,5 (31.12.25: 1,5; 30.09.25: 2,7) miljonit eurot.
Luhiajaliste kohustuste kattekordaja psis 1,3 juures ja likviidsuskordaja oli 0,8 (31.12.25: 0,9).



Kohustused

Kohustused kokku olid aruandekuupéaeva seisuga 68,5 (31.12.25: 69,2) miljonit eurot, vdhenedes aastaga 12,0%
(30.09.25: 77,8). Liihiajalised kohustused vahenesid 48,4 (31.12.25: 54,1) miljoni euroni, peamiselt seetGttu, et
ostjate ettemaksed langesid projektide tarnimisel 9,2 (31.12.25: 15,3) miljoni euroni. Kolmandas kvartalis kasvasid
ettemaksed taas 2,8 (30.06.26: 6,4) miljonit eurot. Vdlad tarnijatele ja muud v&lad suurenesid materjalide
hankimise tottu 23,2 (31.12.25: 19,7) miljoni euroni.

Volakohustused kasvasid investeeringute ja kaibekapitali rahastamiseks 32,2 (31.12.25: 30,5) miljoni euroni ning
muutusid pikaajalisemaks: lihiajalised vdahenesid 12,2 (31.12.25: 15,5) ja pikaajalised kasvasid 20,1 (31.12.25: 15,1)
miljoni euroni. Uheksa kuuga vBeti uusi pikaajalisi laene 5,1 miljonit eurot, sellest 3,1 miljonit eurot kolmandas
kvartalis, millega vdhendati lihiajaliste laenude ja faktooringu kasutamist.

Rahavood

Aritegevuse rahavoog oli kolmandas kvartalis 4,0 (2025 Il kv: -2,4) miljonit eurot ja Giheksa kuuga 7,7 (2025 9k: 1,7)
miljonit eurot. Kuigi puhaskasum oli aastatagusest madalam, paranes rahavoog kdibekapitali vabanemise tottu:
projektide arvelduste laekumisel vahenesid nduded ja ettemaksed Uheksa kuuga 10,0 miljoni euro vérra. Varud
suurenesid (iheksa kuuga 5,9 miljoni euro vdrra, sellest 5,3 miljonit eurot kolmandas kvartalis tarneteks
valmistumisel. Kolmandas kvartalis tasakaalustas varude kasvu tarnijavélgade ja muude kohustuste suurenemine
4,9 miljoni euro vorra, kuid Gheksa kuu kokkuvottes vahenesid aritegevusega seotud kohustused 2,1 miljoni euro
vOrra, peamiselt ostjate ettemaksete vahenemise tottu.

Investeerimistegevuse rahavoog oli kolmandas kvartalis -2,3 (2025 Il kv: -0,9) miljonit eurot ja Gheksa kuuga -5,2
(2025 9k: -1,9) miljonit eurot. Materiaalse p&hivara eest tasuti Uheksa kuuga 4,7 miljonit eurot, sellest 2,0 miljonit
eurot kolmandas kvartalis. PGhivara midgist, peamiselt Kerava tootmishoonest, laekus 0,7 miljonit eurot.

Finantseerimistegevuse rahavoog oli kolmandas kvartalis -3,1 (2025 Ill kv: 3,0) miljonit eurot ja Gheksa kuuga -2,7
(2025 9k: -0,6) miljonit eurot. Kolmandas kvartalis sai kontsern pikaajalist laenu 3,1 miljonit eurot ning vdhendati
lihiajaliste laenude ja arvelduskrediidi jadki 3,9 miljoni ning faktooringukohustust 1,4 miljoni euro vdrra. Uheksa
kuuga saadi pikaajalisi laene kokku 5,1 miljonit eurot, pikaajaliste laenude tagasimaksed olid 4,3 miljonit eurot ning
arvelduskrediidi ja lihiajaliste laenude jadk kasvas 1,9 miljoni euro vdrra. Suurima véljamineku moodustasid 28.
mail 2025. majandusaasta eest makstud dividendid summas 4,6 (2025 9k: 2,8) miljonit eurot. Aktsiaoptsioonide
realiseerimisest laekus 0,2 miljonit eurot.

Kokkuvottes vahenes kontserni rahajaak kolmandas kvartalis 1,5 (2025 IIl kv: 0,2) miljoni euro vorra ja iheksa
kuuga 0,2 (2025 9k: 0,8) miljoni euro vGrra. Perioodi I6puks ulatusid raha ja raha ekvivalendid 1,5 (30.09.25: 2,7)
miljoni euroni.
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Pdhinaitajad 11 KV 11 KV 9 kuud 9 kuud
(EUR'000) 2026 2025 [HAS 2026 2025 [
Midgitulu 40967 43034  -48% 118190 126531 -6,6%
Brutokasum 6821 7 461 -8,6% 17482 20564 -150%
Arikasum enne kulumit (EBITDA) 3486 4840 -280% 7392 13364 -447%
Arikasum (EBIT) 2322 3759 -382% 3910 10139 -61,4%
Perioodi puhaskasum 1314 2898 -54,7% 1 605 8161 -80,3%
Puhaskasum aktsia kohta (eurot) 0,07 0,16 -56,3% 0,09 0,44 -79,5%
Mt Mt
Kaibevara kokku 65152 62845 3,7% 65152 69304 -6,0%
PShivara kokku 100112 99922 02% 100112 98757 1,4%
Varad kokku 165264 162767 1,5% 165264 168061 -1,7%
Kohustused kokku 68471 67612 1,3% 68471 69200 -1,1%
Suhtarvud Il KV {[NAA Muutus 9 kuud | 9 kuud
(%) 2026 2025 2026 2025 [
Turustuskulude maar migitulust 5,2 4,1 1,1 4,9 3,5 1,4
Uldhalduskulude maar mutigitulust 5,7 4,8 0,9 6,7 5,5 1,2
Toojoukulude maar midgitulust 22,5 19,7 2,8 25,9 22,2 37
Brutokasumi marginaal (brutokasum / miitigitulu) 16,6 17,3 -0,7 14,8 16,3 -1,5
EBITDA marginaal (EBITDA / muigitulu) 8,5 11,2 -2,7 6,3 10,6 -4,3
Kéibe arirentaablus (arikasum / miiigitulu) 5,7 8,7 -3,0 3,3 8,0 -4,7
Kaibe puhasrentaablus (puhaskasum / mudgitulu) 3,2 6,7 -3,5 1,4 6,4 -5,0
Varude kaibekordaja (miitigitulu / keskm.varude maht) 1,8 1,7 01 5,2 54 -0,2
Omakapitali tootlus (puhaskasum / kesk.omakapital) 1,4 3,0 -1,6 1,6 8,7 -7,1
s Mt
Omakapitali osakaal (omakapital / varad kokku) (%) 58,6 55,4 32 58,6 58,8 -0,2
Lihiajalise volgnevuse kattekordaja 13 13 0.0 13 13 0.0

(kdibevara / lthiajalised kohustused)
Vdlakordaja (kohustused kokku / varad kokku) 0,4 0,4 0,0 0,4 0,4 0,0
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NOUKOGU, AUDITIKOMITEE JA JUHATUS

AS-i Harju Elekter Group kuueliikmelise nGukogu koosseis on jargmine: Triinu Tombak (finantskonsultant, TH
Consulting OU juhataja), Andres Toome (konsultant, OU Tradematic juhataja), Aare Kirsme (AS-i Harju KEK ndukogu
liige), Arvi Hamburg (Eesti Inseneride Liidu ja Teaduste Akadeemia energeetikakomisjoni liige), Mart Luuk (AS-i
Harju KEK ndukogu esimees) ja Risto Vahimets (Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU partner). AS-i Harju Elekter Group
noukogu esimees on Triinu Tombak.

AS-i Harju Elekter Group juhatus oli aruandeperioodi I6pu seisuga viieliikmeline: Tiit Atso (esimees), Aron Kuhi-
Thalfeldt (kinnisvara- ja energeetikateenistuse juht), Priit Treial (finantsjuht), Erko Lepa (tootmine ja tarneahel) ja
Tiit Luman (mudk, turundus ja tootejuhtimine).

Informatsioon juhatuse ja ndukogu liikkmete hariduse ja karjdari kohta, nende kuuluvus &rithingute
juhtorganitesse, ning nendele kuuluvate AS-i Harju Elekter Group aktsiate arv, on avalikustatud ettevétte
kodulehekdiljel https://harjuelekter.com/investors/governing-bodies/.

MUUDATUSED KONTSERNI STRUKTUURIS

Grupisisene restruktureerimine

01.10.2025 allkirjastasid AS-i Harju Elekter Group Eesti tiitarettev&tted, AS Harju Elekter ja Energo Veritas OU,
Ghinemislepingu. Uhinemisotsused vdeti vastu 01.12.2025 ning Uhinemine kanti &riregistrisse 16.03.2026.
Uhinemise tulemusena on Energo Veritas OU &igusjirglaseks AS Harju Elekter ning Energo Veritas kustutati
ariregistrist. Uhinemise bilansipdev oli 1. jaanuar 2026.

Muudatus Harju Elekter AB juhatuses

1. septembrist 2026 asus Rootsi tlitarettevotte Harju Elekter AB tegevjuhiks Jan Kotka. Juhtimisvahetuse eesmark
on toetada ettevotte jargmist arenguetappi, mille fookuses on jatkusuutlik kasumlikkus, protsesside arendamine,
tegevuse tOhustamine ning tihedam koost6d kontserni teiste liksustega. Jan Kotkal on (le 25-aastane
rahvusvaheline juhtimiskogemus t66stus- ja tootmisettevotetes.

OLULISEMAD SUNDMUSED

Aktsiondride korraline tildkoosolek

30. aprillil 2026 toimus Harju Elektri aktsionaride korraline lildkoosolek, kus kinnitati 2025. majandusaasta aruanne
ja kasumijaotuse ettepanek ja nimetati 2026. ja 2027. aasta majandusaasta audiitor. Aktsiondridele otsustati
maksta 2025. aasta eest dividende 0,25 eurot aktsia kohta, kokku 4,6 miljonit eurot. Dividendid kanti aktsionaride
pangakontole 28. mail 2026. Uldkoosolekust vottis osa 62 aktsiondri ja nende volitatud esindajat, kes olid
esindatud kokku 11 503 273 hadélega, mis moodustas haalte koguarvust 61,91%.

Eesti president Alar Karis kohtus Leedus tegutsevate Eesti
ettevotjatega

Eesti Vabariigi president Alar Karis kohtus Leedus tegutsevate Eesti
ettevotjatega, kelle seas osales ka Harju Elekter Lithuania tegevjuht
Tomas Prisas. Kohtumine pakkus sisukat mdottevahetust Balti
toostuse tuleviku ning Eesti ja Leedu vahelise koost6d ja slinergia
edasise arengu lle.

Aktsiakapitali suurendamine

AS-i Harju Elekter Group ndukogu vottis 06.01.2026 vastu otsuse suurendada ettevotte aktsiakapitali 34 020 euro
vorra uute lihtaktsiate valjalaskmise teel. Aktsiakapitali suurendamine on tingitud vajadusest emiteerida uusi
aktsiaid 29. aprillil 2021. aasta tldkoosoleku otsusega kinnitatud optsiooniprogrammis osalevatele Harju Elektri ja
tema tiltarettevotete juhatuse liikkmetele ja votmeisikutele. Aktsiaemissioonist vottis osa 5 Harju Elekter Group
juhatuse liiget, kes markisid kokku 54 000 aktsiat. Parast aktsiakapitali suurendamist on Harju Elektril kokku 18 579
770 nimivaartuseta lihtaktsiat ning aktsiakapital summas 11 705 255,10 eurot.


https://harjuelekter.com/investors/governing-bodies/

AS Harju Elekter Group 2026. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

Leedu tutarettevotte 35. tegutsemisaasta

Teises kvartalis tdhistas kontserni Leedu tltarettevote Harju Elekter UAB oma 35. tegutsemisaastat. Panevézyses
asuv Harju Elekter UAB on (ks Harju Elektri kontserni tootmisiiksusi, mis on spetsialiseerunud elektri ja
automaatikaseadmete projekteerimisele, inseneritddle ning lepingulisele tootmisele tdostus ja
merendusklientidele ning mis tegutseb rahvusvahelistel eksportturgudel alates 1991. aastast.

Uued kliendilepingud

10.juulil 2026 sdImis kontserni Eesti tutarettevdte AS Harju Elekter Siemens AG Hollandi tiitarettevdttega Siemens
Nederland N.V. lepingu E-house silisteemide projekteerimiseks ja tootmiseks Soomes asuva andmekeskuse
elektrijaotussiisteemi tarbeks. E-house on tehases valmistatud tehniline hoone, mis koondab elektrijaotus- ja
juhtimisseadmed (ihte kompaktsesse ning kiiresti paigaldatavasse lahendusse. Lepingu kestus on 17 kuud ja selle
hinnanguline maht on ligikaudu 15,5 miljonit eurot.

AS Harju Elekter pikendas Euroopa Tuumauuringute Organisatsiooniga (CERN) sGlmitud koostéélepingut 2029.
aasta keskpaigani. Uuendatud lepinguga kasvas koost6d maht ning lepingu koguvaartus iletab 2 miljonit eurot.
Mahu kasv tuleneb madalpinge jaotusseadmete tarnete kasvavast tempost ja mélema osapoole huvist partnerlust
jatkata.

ARUAANDEKUUPAEVA JARGSED SUNDMUSED

OU Skeleton Technologies Group osaluse osaline vé&randamine

AS-i Harju Elekter Group ndukogu vdttis vastu Siemens International Holding B.V. pakkumise Harju Elektrile
kuuluva osaluse osaliseks vddrandamiseks OU-s Skeleton Technologies Group. Tehingu véirtus on 5,7 miljonit
eurot ja viiakse 10puni kdesoleval aastal.

Harju Elekter Eesti andmekeskuse tehase laiendus

1.oktoobril 2026 avas AS Harju Elekter Keilas uue 4 000 m? suuruse
tootmishoone, millega Keila tootmispind kasvas kokku 30 000 m2-ni.
Uues tootmishoones hakatakse tootma andmekeskustele mdeldud
elektriseadmeid ja elektrijuhtimislahendusi. Laiendus suurendab
kontserni tootmisvéimsust, tugevdab konkurentsivoimet
rahvusvahelisel turul ja toetab ettevOtte pikaajalist kasvu.
Tootmishoone ehitusse ja sisseseadesse investeeriti kokku 5 miljonit
eurot, ehitustood teostas NOBE.

Harju Elektri riskid jagunevad

o

Keskkond Tootajad Arieetika Regulatsioonid Infotehnoloogia
ning éigusaktid
a? o
M (o} é ©
Hadaolukorrad Tarneahel Finantsriskid Ettevétte juhtimine
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TEGEVUSTULEMUSED

Mudgitulu

Kontserni mutgitulu oli kolmandas kvartalis 41,0 (2025 Il kv: 43,0) ja Gheksa kuuga kokku 118,2 (2025 9k: 126,5)
miljonit eurot. Naha on paranemise marke — kogumaht jai alla eelmise aasta taseme, kuid langus aeglustus ning
midk nihkus kasvavatele Pohjamaade turgudele. Kasvu vedasid Soome ja Rootsi turud, mis suurendasid
margatavalt oma osakaalu kontserni mugis.

Miitgitulu segmentide |8ikes Il kv Il kv +/- 9k 9k +/- % 9k % 9k
(EUR’000) 2026 2025 kv/kv 2026 2025 k/k 2026 2025
Tootmine 37737 40499 -6,8% 109137 118492 -7,9% 92,4% 93,7%
Kinnisvara 1377 1320 4,3% 4313 4065 6,1% 3,6% 3,2%
Muud tegevused 1853 1215 52,5% 4740 3974 193% 4,0% 3,1%
Kokku 40967 43034 -48% 118190 126531 -6,6% 100,0% 100,0%

Tootmissegment andis kolmandas kvartalis 92,1% (2025 Il kv: 94,1%) kontserni midgitulust, mistGttu kontserni
tulemus soltub eelkdige selle segmendi tellimustest. Segmendi mugitulu oli kvartalis 37,7 (2025 Il kv: 40,5) ja
Uheksa kuuga 109,1 (2025 9k: 118,5) miljonit eurot, vdahenedes vastavalt 6,8% ja 7,9%. Langust mdjutasid peamiselt
projektipdhiste tarnete ajastus ja madalam miilgimaht mdnel eksporditurul. Tootmissegmendi Gheksa kuu
mudgitulu vdhenes, kuid kinnisvara segment ja muud tegevused suutsid langust osaliselt tasandada.

Kinnisvarasegmendi migitulu oli kvartalis 1,4 (2025 I kv: 1,3) ja iheksa kuuga 4,3 (2025 9k: 4,1) miljonit eurot,
kasvades iheksa kuuga 6,1%. Kasvu toetasid rendiportfelli stabiilsus ja téostusliku kinnisvara hea tdituvus. Muude
tegevuste, peamiselt laevaehituse elektritoéde miiligitulu kasvas kvartalis 52,5% ehk 1,9 (2025 Il kv: 1,2) miljoni
euroni ja tGheksa kuuga 19,3% ehk 4,7 (2025 9k: 4,0) miljoni euroni. Kasv peegeldab projektide realiseerumise
ajastust ja tédmahtude mdningast suurenemist.

Mutigitulu turgude I18ikes kv =~ kv +/- 9k 9k +/- % 9k % 9k
(EUR"000) 2026 2025 kv/kv 2026 2025 k/k 2026 2025
Eesti 4624 8749 -471% 14708 20562 -285% 12,4% 16,3%
Soome 17040 13729 24,1% 48 087 40412 19,0% 40,7% 31,9%
Rootsi 7571 4195 80,5% 21648 14 357 50,8% 18,3% 11,3%
Norra 5028 10691 -53,0% 14838 28190 -47,4% 12,6% 22,3%
Saksamaa 2661 581 358,0% 5370 11804 -545% 4,5% 9,3%
Taani 1067 27 3851,9% 5659 1837 2081% 4,8% 1,5%
Holland 50 3270 -98,5% 2186 6652 -67,1% 1,8% 5,3%
Muud riigid 2926 1792 63,3% 5694 2717 109,6% 4,9% 2,1%
Kokku 40967 43034 -4,8% 118190 126531 -6,6% 100,0% 100,0%

K&ige olulisem muutus toimus turgude I8ikes: kontserni miilik koondub iha enam Soome ja Rootsi. Need kaks
turgu andsid kolmandas kvartalis 60,1% (2025 Il kv: 41,7%) kontserni mudgitulust.

Soome kolmanda kvartali mitgitulu oli 17,0 (2025 lll kv: 13,7) ja Giheksa kuu midgitulu 48,1 (2025 9k: 40,4) miljonit
eurot. Uheksa kuu miiiik kasvas 19,0% ja osakaal kontserni miiligitulus tdusis 40,7%-ni (2025 9k: 31,9%). Kasvu
toetasid stabiilsed tarned elektrijaotuslahenduste, eelkdige komplektalajaamade ja madalpinge jaotusseadmete
valdkonnas.

Turgudest kdige rohkem kasvas Rootsi, kus miidigitulu oli kvartalis 7,6 (2025 Il kv: 4,2) ja Giheksa kuuga 21,6 (2025
9k: 14,4) miljonit eurot, suurenedes Gheksa kuuga 50,8%. Miiki toetasid suuremate projektide realiseerumine
ning nGudlus alajaamade ja tehniliste hoonete jarele.

Kolmandas kvartalis vahenes miulk Norras, Eestis ja Hollandis, peamiselt kdrge vordlusbaasi tdttu: eelmisel aastal
kujundasid nende turgude muki tGksikud suurprojektid, mille ajastus on muutunud. Norra mugitulu oli kvartalis
5,0 (2025 Il kv: 10,7) ja Gheksa kuuga 14,8 (2025 9k: 28,2) miljonit eurot, vdhenedes vastavalt 53,0% ja 47,4%.
Eesti mldgitulu oli kvartalis 4,6 (2025 IIl kv: 8,7) ja Gheksa kuuga 14,7 (2025 9k: 20,6) miljonit eurot, vdhenedes
vastavalt 47,1% ja 28,5%. Langust mdjutas jaotusvirkudega seotud tellimuste ajastus, samal ajal suunati osa
tootmismahust Skandinaavia lepingute tditmisse. Hollandis oli kvartali mitgitulu vaid 0,05 (2025 Il kv: 3,3) ja
Uheksa kuuga 2,2 (2025 9k: 6,7) miljonit eurot. Saksamaal oli kvartal seevastu eelmisest aastast tugevam:
midgitulu oli 2,7 (2025 Il kv: 0,6) miljonit eurot. Uheksa kuu miitigitulu 5,4 (2025 9k: 11,8) miljonit eurot jii aga
54,5% alla eelmise aasta taseme.
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Positiivse margina laieneb kontserni miik uutele ja vdiksematele turgudele. Taani muitgitulu kasvas iheksa kuuga
5,7 (2025 9k: 1,8) miljoni euroni ja muude riikide midgitulu samuti 5,7 (2025 9k: 2,7) miljoni euroni. Kokku andsid
need turud 9,6% (2025 9k: 3,6%) kontserni liheksa kuu mitgitulust.

Miitgitulu tegevusalade 18ikes Il kv 1l kv +/- 9k Ok Y2 % 9k % 9k
(EUR’000) 2026 2025 A7 2026 2025 k/k 2026 2025
Elektriseadmed 36952 38754 -4,6% 106827 116040 -7,9% 90,4% 91,7%
Renditulu 1223 1181 3,6% 3639 3504 39% 3,1% 2,8%
Elektritood 1854 1215 52,6% 4728 3974 19,0% 4,0% 3,1%
Muud teenused 938 1884 -50,2% 2996 3013 -06% 2,5% 2,4%
Kokku 40967 43034 -48% 118190 126531 -66% 100,0% 100,0%

Tegevusalade |Gikes jadb kontserni pShitegevuseks elektriseadmete miilik, mis andis kolmandas kvartalis 90,2%
(2025 11l kv: 90,1%) midgitulust. Elektriseadmete midgitulu oli kvartalis 37,0 (2025 IIl kv: 38,8) ja liheksa kuuga
106,8 (2025 9k: 116,0) miljonit eurot, vdhenedes vastavalt 4,6% ja 7,9%. Kvartali langus oli Gheksa kuu omast
vdiksem, mis viitab pdhitegevuse miiligimahu stabiliseerumisele. Miitik hdlmas peamiselt komplektalajaamu,
madalpinge jaotusseadmeid, tehnilisi hooneid ja muid elektrijaotuslahendusi.

Pikaajalised rendilepingud ja to0stusliku kinnisvara kdrge tdituvus muudavad renditulu kontserni kdige
stabiilsemaks tuluallikaks. Renditulu sailis kvartalis 1,2 (2025 Il kv: 1,2) ja Giheksa kuuga 3,6 (2025 9k: 3,5) miljoni
euro suurusjargus. Elektrito6de mutgitulu kasvas kvartalis 52,6% ehk 1,9 (2025 Il kv: 1,2) miljoni euroni ja Gheksa
kuuga 19,0% ehk 4,7 (2025 9k: 4,0) miljoni euroni, mis tuleneb laevaehitusega seotud t66de projektipShisest
iseloomust. Muude teenuste midgitulu vahenes kvartalis poole vérra 0,9 (2025 Il kv: 1,9) miljoni euroni, kuid pisis
Uheksa kuuga eelmise aasta tasemel 3,0 (2025 9k: 3,0) miljoni euro juures.

Aritegevuse kulud

kv 1l kv +/- 9k 9k +/- % 9k % 9k

(EUR"000) 2026 2025 UL 2026 2025 k/k 2026 2025
Muldud toodete ja teenuste kulud 34 146 35573 -40% 100708 105967 -5,0%  88,0% 90,2%
Turustuskulud 2111 1748 208% 5834 4429 31,7% 5,1% 3,8%
Uldhalduskulud 2323 2062 12,7% 7951 7007 135% 6,9% 6,0%
Aritegevuse kulud kokku 38580 39383 -20% 114493 117403 -2,5% 100,0% 100,0%
sh péhivara kulum 1164 1081 77% 3482 3225 8,0% 3,0% 2,7%
sh t66joukulud kokku 9226 8467 90% 30604 28117 8,8% 26,7% 23,9%
sh palgakulu 7978 7161 114% 24634 21804 130% 21,5% 18,6%

Kontserni aritegevuse kulud moodustasid kolmandas kvartalis kokku 38,6 (2025 Il kv: 39,4) miljonit eurot ja tiheksa
kuuga 114,5 (2025 9k: 117,4) miljonit eurot, vdhenedes vastavalt 2,0% ja 2,5%. Valdava osa aritegevuse kuludest
moodustasid miilidud toodete ja teenuste kulud, mis vdhenesid kolmandas kvartalis 34,1 (2025 Ill kv: 35,6) miljoni
euroni ja Uheksa kuuga 100,7 (2025 9k: 106,0) miljoni euroni. Need kulud vdhenesid aeglasemalt kui mutgitulu,
mistSttu brutokasumi marginaal oli kolmandas kvartalis 16,6% (2025 Il kv: 17,3%) ja Gheksa kuuga 14,8% (2025
9k: 16,3%). Marginaali langust md&jutas peamiselt viaiksem tootmismaht, mistdttu pisikulud jaotusid vaiksemale
madgimahule. Samas Uletas kolmanda kvartali marginaal selgelt Gheksa kuu keskmist, mis viitab olukorra
jarkjargulisele stabiliseerumisele vorreldes aasta esimese poolega.

Turustuskulud kasvasid kolmandas kvartalis 2,1 (2025 11l kv: 1,7) ja Giheksa kuuga 5,8 (2025 9k: 4,4) miljoni euroni.
Turustuskulude maar muadgitulust tousis Uheksa kuuga 4,9%-ni (2025 9k: 3,5%). Kulude kasv on seotud
strateegiliste investeeringutega mulgi- ja turundustegevusse, sealhulgas rahvusvahelistel messidel osalemisega ja
miitigimeeskondade tugevdamisega, eesmargiga luua alus mitgimahu taastumiseks jargmistel perioodidel.

Uldhalduskulud suurenesid kvartalis 12,7% v&rra 2,3 (2025 Ill kv: 2,1) miljoni euroni ja iheksa kuuga 13,5% ehk 8,0
(2025 9k: 7,0) miljoni euroni, moodustades (iheksa kuu midgitulust 6,7% (2025 9k: 5,5%).

P&hivara kulum oli kolmandas kvartalis 1,2 (2025 1l kv: 1,1) ja Giheksa kuuga 3,5 (2025 9k: 3,2) miljonit eurot.
Kulumi kasv on ootuspérane ja kajastab varasemate perioodide investeeringuid tootmisvéimekusse.

Toojéukulud kasvasid kolmandas kvartalis 9,0% ehk 9,2 (2025 Il kv: 8,5) miljoni euroni ja iheksa kuuga 8,8% ehk
30,6 (2025 9k: 28,1) miljoni euroni, sellest palgakulu oli vastavalt 8,0 (2025 Il kv: 7,2) ja 24,6 (2025 9k: 21,8) miljonit
eurot. Keskmine kuine td6tasu tousis 12,8%, olles 3 302 (2025 9k: 2 928) eurot. Té6joukulude maar madgitulust
tousis kolmandas kvartalis 22,5%-ni (2025 11l kv: 19,7%) ja Giheksa kuuga 25,9%-ni (2025 9k: 22,2%), kuna kontsern
sailitas meeskonna ja tootmisvdoimekuse eelseisvate projektimahtude teenindamiseks.

12



AS Harju Elekter Group 2026. aasta Il kvartali ja 9 kuu konsolideeritud auditeerimata vahearuanne

PERSONAL

Kolmandas kvartalis keskenduti tootajate koolitustele. Aasta esimeses pooles ajakohastati ametijuhendeid,
sisekorraeeskirju ja teisi personalidokumente, valmistuti Euroopa Liidu palga ldbipaistvuse direktiivi rakendamiseks
(sh taiendati kompetentsimudeleid ja hinnati kontorité6tajate ametikohti) ning viidi Iabi iga-aastane palgauuring
ja palgallevaatus. Samuti alustati to6voogude sujuvamaks muutmise (Work Fluency) projektiga, korraldati
tootervishoiu kontroll, mille kaigus olulisi puudusi ei tuvastatud, ning elektriseadmete koostajate atesteerimine.

Aruandeperioodi IGpus tootas kontsernis 845 inimest, mis on 8 téotajat rohkem kui aasta varem. Kvartali keskmine
tootajate arv oli 824. Tootajate arv suurenes enim Eestis, kus see kasvas aastaga 27 inimese vorra, peegeldades
tootmisiliksuse laiendamist ja tellimuste mahu kasvu.

s . Too6tajate arv aruande kuupédeva
Tootajate keskmine arv J seisuga P Osakaal

1l kv I kv 9k 9k % .
2026 2025 2026 2025 30.09.2026 = 30.09.2025 EEEVE 30.09.2026 % 30.09.2025

Eesti 343 318 342 307 351 324 27 41,5% 38,7%
Soome 181 187 184 182 195 191 4 23,1% 22,8%
Leedu 249 273 254 282 248 270 -22 29,4% 32,3%
Rootsi 51 49 49 57 51 52 -1 6,0% 6,2%
Kokku 824 827 829 828 845 837 8 100,0% 100,0%

AKTSIA JA AKTSIONARID

Aktsia kauplemisajalugu 9k 2026 2025 2024 2023 2022
Avamishind (eurot) 4,81 4,58 4,97 5,01 7,44
K&rgeim hind (eurot) 6,02 4,99 5,33 5,31 7,74
Madalaim hind (eurot) 4,81 4,00 4,20 4,90 4,85
Sulgemishind (eurot) 5,16 4,85 4,58 4,97 5,01
Kaubeldud aktsiate arv (tk) 936 006 854 787 751 657 1154 685 929 491
Kaive (min eurot) 5,13 4,01 3,59 5,82 5,60
Turuvaartus (min eurot) 95,83 89,78 84,63 91,94 91,63
Keskmine aktsiate arv (tk) 18570770 18512270 18498770 18355774 18 134 463
Puhaskasum aktsia kohta (eurot) 0,09 0,58 0,17 0,28 -0,31
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AS-i Harju Elekter Group aktsia hind (eurodes) Nasdaq Tallinna Borsil ajavahemikus 31.12.2021 - 30.09.2026
(Nasdag Tallinn, http://www.nasdagbaltic.com/)

10,00
—— HAELT, sulgemishind eurodes
9,00
8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00

2,00

31.12.2021
31.03.2022
30.06.2022
30.09.2022
31.12.2022
31.03.2023
30.06.2023
30.09.2023
31.12.2023
31.03.2024
30.06.2024
30.09.2024
31.12.2024
31.03.2025
30.06.2025
30.09.2025
31.12.2025
31.03.2026
30.06.2026
30.09.2026

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi ning tle 10% osalusega aktsionaride nimekiri seisuga 30.09.2026:

Osaluse Aktsiondride .. Osa Haale-

suurus arv Uldarvust oiguse % Osalus
% Aktsiondrid (%)

Ule 10% 1 0,0 30,0 AS Harju KEK 29,97

1,0-10,0% 7 0,1 28,3 Aktsiondrid osalusega alla 10% 70,03

0,1-1,0% 63 0,6 17,1 Kokku 100,00

alla0,1% 9998 99,3 24,6

Kokku 10 069 100,0 100,0

Seisuga 30.09.2026 oli AS-il Harju Elekter Group 10 069 aktsionari. Aruandekvartali jooksul vahenes aktsiondride
arv 82 vorra. AS-i Harju Elekter Group suurim aktsionar on kohalikul kapitalil pohinev AS Harju KEK, kellele kuulub
29,97% ettevotte aktsiakapitalist. 30.09.2026 seisuga kuulus ettevdtte ndukogu ja juhatuse lilkkmetele otse ning
Iabi kaudse osaluse kokku 5,70% AS-i Harju Elekter Group aktsiatest. AS-i Harju Elekter Group aktsiondride taielik
nimekiri on vaartpaberite registri Nasdaq CSD kodulehel: https://nasdagcsd.com/statistics/et/shareholders.
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RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

(EUR"000)
VARAD
Kdibevarad

Raha ja raha ekvivalendid
Nouded ostjatele ja muud néuded
Ettemaksed

Varud

Kaibevara kokku

Pohivara

Edasilikkunud tulumaksu vara
Pikaajalised finantsinvesteeringud
Pikaajalised nduded
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalne p&hivara
Immateriaalne pohivara

Pohivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Kohustused

Volakohustused

Ostjate ettemaksed

Vdlad tarnijatele ja muud vdlad
Maksuvélad

Lihiajalised eraldised
Liihiajalised kohustused kokku
Volakohustused

Edasiliikkunud tulumaksu kohustus
Pikaajalised kohustused
Kohustused kokku

Omakapital
Aktsiakapital
Ulekurss

Reservid
Jaotamata kasum
Omakapital kokku

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Lisa 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2025

H W

1484
35586
2321
25761
65 152

124

27 217
2
27103
35042
10624
100112

165 264

12 156
9228
23184
3 505
297
48 370
20081
20
20101
68471

11706

3619
23053
58 415
96 793

165 264

1545
46 654
1209
19 896
69 304

142

27 225
9

28 228
33273
9 880
98 757

168 061

15452
15326
19670
3324
336
54 108
15072
20

15 092
69 200

11672

3410
22 397
61382
98 861

168 061

2698
45350
1846
26 689
76 583

529

27 234
0

28 564
32102
9342
97771

174 354

12 857
13739
26191
4573
464
57 824
19939
17

19 956
77 780

11672

3410
22 965
58 527
96 574

174 354
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

1 KV 1 KV
EUR’000 i
f ) ml 2026 2025
Miudgitulu 7 40967 43034
Muudud toodete ja teenuste kulud -34 146 -35573
Brutokasum 6 821 7 461
Turustuskulud -2111 -1748
Uldhalduskulud -2323  -2062

Muud &ritulud 186 145

Muud arikulud -251 -37
Arikasum 7 2322 3759
Finantstulud 119 226
Finantskulud -975 -392
Kasum enne maksustamist 1466 3593
Tulumaks 9 -152 -695
Perioodi puhaskasum 1314 2898
Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta (EUR) 8 0,07 0,16

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (EUR) 8 0,07 0,16

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

EUR’000 Lisa i KV Il KV
{ 4 2026 2025
Perioodi puhaskasum 1314 2 898
Muu koondkasum
Kirjed, mis hiljem voib klassifitseerida kasumiaruandesse

Valuutakursi vahed valisettevotte iGmberarvestusel 330 -9
Kirjed, mida hiljem ei klassifitseerita kasumiaruandesse

Realiseerunud kasum (-kahjum) finantsvara mudgist 2 0 0

Finantsvara imberhindlus 2 -6 14
Perioodi muu koondkasum (-kahjum) kokku 324 5
Perioodi koondkasum kokku 1638 2903

9 kuud
2026

118 190
-100 708

17 482

-5 834
-7 951
859
-646

3910

258
-2 285

1883
-278
1605

0,09
0,09

9 kuud
2026

1605

735

729
2334

9 kuud
2025

126 531
-105 967

20 564

-4 429
-7 007
1175
-164

10139

1125
-1743

9521
-1360
8161

0,44
0,44

9 kuud
2025

8161

-376

385

17
8178
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

(EUR’000)

Rahavood aritegevusest
Puhaskasum
Korrigeerimised
PShivara ja kinnisvarainvesteeringute kulum ja vaartuse langus
Kasum pdhivara miilgist, kahjum pdhivara mahakandmisest
Aktsiapdhine huvitis
Finantstulud
Finantskulud
Tulumaks
Muutused
Aritegevusega seotud n&uete ja ettemaksete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemakstud tulude muutus
Makstud ettevétte tulumaks

Makstud intressid
Kokku rahavood &ritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest
Tasutud materiaalse pOhivara eest
Tasutud immateriaalse pdhivara eest
Tasutud finantsinvesteeringu eest
Laekunud materiaalse pdhivara mudgist
Laekunud finantsinvesteeringute mudgist
Laekunud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest
Arvelduskrediidi jadkide ning lihiajaliste laenude muutus
Saadud laenud
Pikaajaliste laenude tagasimaksed
Faktooringukohustuse muutus
Rendikohustuste tagasimaksed
Laekunud aktsiaoptsioonist
Makstud dividendid
Kokku rahavood finantseerimistegevusest

Kokku rahavood

Raha jadk perioodi algul
Rahajadkide muutus
Valuutakursside muutuste moju

Raha jadk perioodi I6pus

9 kuud

Lisa 2026

1605

3,4 3482
-494

10 0
-258

2285

9 278

10034

-5 865

-2137

9 -330
-929

7671

-63
-4 683
-1094

N O O ©

663

-5175

1872
5070
-4323
-523
-374
243
-4 645
-2 680

[S2 IO, BN O, BN O, RO |

-184

1545
-184
123
1484

9 kuud
2025

8161

3225
-1

17
-1125
1743
1360

-15551
-6 844
11797

-806
-260
1716

-338
-1147
-1303

-17

889
11
-1903

4197

-2453
598
-294
121
-2775
-606

-793

3773
-793
-282

2698
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

1. jaanuar- 30. september Aktsia- Ulekurss Reservid Jaotamata Omakapital
(EUR"000) kapital kasum kokku
Saldo 01.01.2025 11 655 3306 23135 52 937 91033
Koondkasum

Perioodi puhaskasum 0 0 0 8161 8161
Muu koondkasum 0 0 -368 385 17
Reklassifitseerimine 0 0 181 -181 0
Perioodi koondkasum 0 0 -187 8365 8178
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega

Sissemakse aktsiakapitali (lisa 6) 17 104 0 0 121
AktsiapShine hivitis (lisa 8,10) 0 0 17 0 17
Dividendid 0 0 0 -2775 -2775
Tehingud omanikega kokku 17 104 17 -2775 -2 637
Saldo 30.09.2025 11672 3410 22 965 58 527 96 574
Saldo 01.01.2026 11672 3410 22 397 61 382 98 861
Koondkasum

Perioodi puhaskasum 0 0 0 1605 1605
Muu koondkasum 0 0 729 0 729
Perioodi koondkasum 0 0 729 1605 2334
Otse omakapitalis kajastatavad tehingud omanikega

Sissemakse aktsiakapitali (lisa 6) 34 209 0 0 243
AktsiapShine hivitis (lisa 8,10) 0 0 -73 73 0
Dividendid 0 0 0 -4 645 -4 645
Tehingud omanikega kokku 34 209 -73 -4 572 -4 402
Saldo 30.09.2026 11 706 3619 23 053 58 415 96 793

AS Harju Elekter Group suurendas ettevdtte aktsiakapitali 34 020 euro v8rra uute lihtaktsiate valjalaskmise teel
seoses optsiooniprogrammi realiseerimisega. Kokku laekus aktsiate emissioonist 243 000 eurot, millest lilekurss
moodustas 208 980 eurot. Aktsiakapitali suurendamise jargselt oli AS-i Harju Elekter Group aktsiakapital 11 706
tuhat eurot, mis jagunes 18 579 770 nimivaartuseta lihtaktsiaks.

30. aprillil 2026 toimus AS-i Harju Elekter Group aktsiondride korraline tldkoosolek, kus vdeti vastu jargmised
otsused: nimetati 2026. ja 2027.a majandusaasta audiitoriks PricewaterhouseCoopers AS ning kinnitati 2025.
majandusaasta aruanne ja kasumijaotuse ettepanek. Uhtlasi otsustati maksta aktsiondridele 2025. aasta eest
dividende 0,25 eurot aktsia kohta, kokku 4,6 miljonit eurot. Dividendide vadljamakse aktsionaride pangakontodele
toimus 28. mail 2026.
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LISAD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDE JUURDE

Lisa 1 Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja
hindamisalused

AS Harju Elekter Group on Eestis registreeritud dritihing. Seisuga 30.09.2026 koostatud raamatupidamise
vahearuanne hdlmab AS-i Harju Elekter Group (edaspidi emaettevSte) ning tema tiitarettevStteid AS Harju
Elekter, Harju Elekter Oy, Harju Elekter Kiinteistot Oy, Telesilta Oy, Harju Elekter AB, Harju Elekter Services AB ja
Harju Elekter UAB (edaspidi kontsern). AS Harju Elekter Group on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil alates
1997. aasta 30. septembrist. 29,97% ettevotte aktsiatest on AS Harju KEK omandis.

16. mirtsil 2026 kanti driregistrisse AS-i Harju Elekter ja Energo Veritas OU (ihinemine. Vastavalt 1. oktoobril 2025
sdlmitud Ghinemislepingule on Energo Veritas OU digusjirglaseks AS Harju Elekter ning kogu Energo Veritas OU
vara anti iile AS-ile Harju Elekter. Uhinemisotsused vdeti vastu 1. detsembril 2025 ning (ihinemise bilansipdevaks
oli 1. jaanuar 2026. Tutarettevotete tihinemisel ei ole mdju kontserni konsolideeritud aruande numbritele.

AS-i Harju Elekter Group ja tema titarettevotete konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vBetud Euroopa Liidu
poolt. Kaesolev konsolideeritud vahearuanne on koostatud vastavuses rahvusvahelise
raamatupidamisestandardiga 1AS 34: ,Vahearuandlus”. Vahearuande koostamisel on kasutatud samu
arvestusmeetodeid nagu 31.12.2025 I6ppenud majandusaasta aastaaruandes. Vahearuannet tuleks lugeda koos
kontserni viimase avalikustatud 2025. aasta majandusaasta aruandega, mis on koostatud kooskdlas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS).

Juhatuse hinnangul kajastab AS-i Harju Elekter Group 2026. aasta Il kvartali ehk 9 kuu vahearuanne digesti ja
Oiglaselt kontserni majandustulemust vastavalt jatkuvuse printsiibile. Kdesolev vahearuanne ei ole auditeeritud
ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt ja sisaldab ainult kontserni konsolideeritud aruandeid.

Finantsaruanded on esitatud eurodes, mis on kontserni arvestus- ja esitusvaluuta. Konsolideeritud auditeerimata
raamatupidamise vahearuanne on koostatud tuhandetes eurodes ja kdik arvnditajad on (imardatud ldhima
tuhandeni, kui pole osutatud teisiti.

Lisa 2 Finantsinvesteeringud

(EUR'000) 30.09.2026 31.12.2025 30.09.2025
Noteeritud v§artpaberld (Giglases vaartuses labi muu 16 29 30
koondkasumi)
Muud akt5|a|pvesteer|ngud (Giglases vaartuses labi muu 27200 27200 27200
koondkasumi)
Muud finantsvarad vaartuse muutusega labi kasumiaruande 1 3 4
Kokku 27 217 27 225 27 234
Aruandeperioodi jooksul toimunud muutused 9k 2026 12k 2025 9k 2025
1. Finantsvarad Giglases vaartuses labi muu koondkasumi
Bilansiline maksumus perioodi alguses 27 222 27 708 27 708
Soetatud 0 17 17
Finantsvara muuak 0 -503 -503
Oiglase vaartuse muutus labi koondkasumi -6 0 8
Bilansiline maksumus perioodi I6pus 27 216 27 222 27 230
2. Finantsvara oiglases vaartuses labi kasumiaruande
Bilansiline maksumus perioodi alguses 3 9 9
Oiglase vaartuse muutus labi perioodi kasumiaruande -2 -6 -5
Bilansiline maksumus perioodi IGpus 1 3 4
Kokku bilansiline maksumus perioodi 16pus 27 217 27 225 27 234



Muud aktsiainvesteeringud seisuga 30.09.2026 sisaldavad investeeringut OU Skeleton Technologies Group,
summas 27,2 (31.12.2025: 27,2) miljonit eurot. Aruandekuup&eva seisuga on registreeritud osalus OU-s Skeleton
Technologies Group 5,45%. OU Skeleton Technologies Group on tootmist jark-jargult suurendamas ning tulevikus
genereeritavate rahavoogude hindamine sisaldab &iglase vddrtuse maaramiseks olulist madramatust. Oiglase
vaartuse hindamine on aktiivse turu puudumisel keeruline protsess, mis hdlmab eelduste tegemist ja otsustusi.
Oiglase vairtuse hindamisel dritihingus on kontserni juhtkond aluseks v&tnud rahastamisvoorudes kasutatud
uute osade emiteerimishinda, OU Skeleton Technologies Group avalikustatud majandusnditajaid, kaasnevat

investeeringu riski ja kaalutud instrumendi miiidavust.
Lisa 3 Kinnisvarainvesteeringud
(EUR’000)

Saldo perioodi alguses
Soetatud

Arvestatud kulum
Saldo perioodi I6pus

Lisa 4 Materiaalne ja immateriaalne pdhivara
(EUR000)

1. Materiaalne pohivara
Saldo perioodi alguses
Soetatud
Vara kasutusdiguse lisandumine ja lepingu muutus
Muiudud ja maha kantud pohivara jadkvaartuses
Arvestatud kulum
Valuutakursimuutus
Saldo perioodi I6pus
2. Immateriaalne pohivara
Saldo perioodi alguses
Soetatud
Arvestatud kulum
Valuutakursimuutus
Saldo perioodi I6pus

Lisa 5 Volakohustused

(EUR"000)

Liihiajalised vélakohustused

Luhiajalised pangalaenud ja arvelduskrediit

Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil
Luhiajalised rendikohustused

Faktooring

Intressivolg

Kokku liihiajalised volakohustused

Pikaajalised volakohustused
Pikaajalised pangalaenud
Pikaajalised rendikohustused
Kokku pikaajalised volakohustused

Volakohustused kokku

Lisa 9k 2026

28 228
7 45
7 -1170
27 103

Lisa 9k 2026

33273

7 4414
0

-166

7 -1 996
-483

35042

9880

7 1060
7 -316
0

10 624

12k 2025

29432

339
-1543
28 228

12k 2025

32420
2715
225
-127
-2 593
633
33273

8121
2 065
-306
0

9 880

9k 2025

29432

285
-1153
28 564

9k 2025

32420
1207

30.09.2026 = 31.12.2025 30.09.2025

10959
626
115
431

25

12 156

19153
928
20 081

32 237

9 087
4 888
484
954
39

15 452

14144
928
15072

30524

9281
820
96
1952
708
12 857

19 042
897
19939

32796
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Muutused volakohustustes 9k 2026 12k 2025 9k 2025

Algsaldo 30524 30 069 30 069
Arvelduskrediidi jadkide muutus 1872 4003 4197
Saadud pikaajalised laenud 5070 248 0
Pikaajalise laenu tasumine -4 323 -3532 -2 453
Faktooringukohustuse muutus -523 -398 598
Perioodi jooksul lisandunud rendikohustused 0 225 0
Pikaajaliste rendikohustuste tasumine -374 -113 -294
Valuutakursimuutused 5 29 17
Intressivéla muutus -14 -7 662
Loppsaldo 32237 30524 32796

Lisa 6 Aktsiakapital
30.09.2026 31.12.2025 30.09.2025

Aktsiakapital (tuh eurot) 11 706 11672 11672
Aktsiate arv (tk) 18579 770 18 525 770 18 525 770
Aktsia arvestuslik vaartus (eurot) 0,63 0,63 0,63

AS-i Harju Elekter Group ndukogu suurendas 2026. aasta jaanuaris ettevotte aktsiakapitali 34 020 euro vorra
uute lihtaktsiate véljalaskmise teel seoses 2021. aasta U(ldkoosolekul kinnitatud optsiooniprogrammi
realiseerimisega. Emissiooni kdigus lasti valja 54 000 uut lihtaktsiat, millest juhatuse liikmed markisid aktsiaid
kokku 243 000 euro eest. Uhe aktsia véljalaskehind oli 4,50 eurot. Aktsiakapitali suurendamise jargselt on AS-i
Harju Elekter Group aktsiakapital 11 705 tuhat eurot, mis jaguneb 18 579 770 nimivaartuseta lihtaktsiaks. K&ik
aktsiad margiti taies mahus 5. jaanuariks 2026. Uued aktsiad annavad Giguse dividendidele alates 2025. aasta
majandusaastast.

Lisa 7 Segmendiaruanne

Konsolideeritud finantsaruannetes eristatakse kahte pdhisegmenti — tootmine ja kinnisvara. Muude tegevuste
alla on koondatud segmenteerimata tegevusvaldkonnad, kus iga tegevusala ei ole piisavalt suure osakaaluga, et
eraldi kajastatavat segmenti moodustada.

Tootmine - elektrienergia jaotus- ja juhtimisseadmete tootmine ja miilik, samuti nendega seotud tegevused.
Sellesse harusse kuuluvad kontserni ettevGtetest AS Harju Elekter, Harju Elekter UAB, Harju Elekter Oy, Harju
Elekter AB.

Kinnisvara - kinnisvara arendamine, hooldus ja rentimine, kinnisvara ja tootmisvéimsuste llalpidamisega seotud
teenused ja teenuste vahendamine. Kinnisvara on klassifitseeritud eraldiseisvaks segmendiks, sest tema varade
maksumus on rohkem kui 10% koigi segmentide varade maksumusest kokku. Kontserni juhtkond jalgib
kinnisvarasektori all koiki kinnisvaraettevotteid, sh neid kelle hallata on kontserni tootmishooned. Sellesse
harusse kuulub emaettevote, Harju Elekter Kiinteistot Oy ja Harju Elekter Services AB.

Muud tegevused - kontserni ja temaga seotud ettevotete toodete ning muude elektriinstallatsiooni té6deks
vajalike kaupade miilik; juhtimisalased teenused; installatsioonitééde projektijuhtimine ja laevaehituse
elektriinstallatsioonitddd. Sellesse harusse kuuluvad emaettevote ja kontserni ettevotetest Telesilta Oy. Muud
tegevusalad on kontserni seisukohalt vaheolulised ja lkski neist ei moodusta eraldiseisvat segmenti aruandluse
tarbeks.

Kontsern hindab tegevussegmentide tulemust segmendi muugitulu ja drikasumi alusel. Emaettevdtte juhtkonna
hinnangul toimuvad segmentide vahelised tehingud tavapdarastel turutingimustel ning ei erine oluliselt
tingimustest, millega on tehing tehtud kolmandate osapooltega. Jagamatud varad on emaettevotte
mitmesugused nduded ja ettemaksed ning muud finantsinvesteeringud. Jagamatud kohustused on emaettevétte
(Eesti) volakohustused (v.a kinnisvara), maksu- ja viitvolad.
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Toot- Kinnis- Muud Eliminee- Konsoli-

(FUR000) Lisa mine vara tegevused rimine deeritud
Muugitulu kontsernivélistelt klientidelt 109 137 4313 4740 0 118 190
Tulu teistelt segmentidelt 315 1836 2766 -4 917 0
Segmendi aritulud kokku 109 452 6 149 7 506 -4 917 118 190
Arikasum 1025 3247 -362 (] 3910
Segmendi varad 95967 44 553 54 407 -57 016 137911
Jagamatud varad 27 353
sh Finantsinvesteeringud 27 216
sh Muud néuded ja ettemaksed 137
Varad kokku 165 264
Segmendi kohustused 76 727 11379 3586 -57 016 34 676
Jagamatud kohustused 33795
sh Vélakohustused 33208
sh Viitvolad 275
sh Muud 312
Kohustused kokku 68471
Investeeringud pGhivarasse 3,4 909 512 4098 0 5519
PShivara amortisatsioon 3,4 1432 1568 489 -7 3482
okwd2os
Muugitulu kontsernivélistelt klientidelt 118 492 4065 3974 0 126531
Tulu teistelt segmentidelt 388 1814 2873 -5 075 0
Segmendi aritulud kokku 118 880 5879 6 847 -5 075 126 531
Arikasum 7317 2747 91 -16 10 139
Segmendi varad 101174 31215 48182  -33568 147 003
Jagamatud varad 27 351
sh Finantsinvesteeringud 27 230
sh Muud néuded ja ettemaksed 121
Varad kokku 174 354
Segmendi kohustused 79 128 1308 5139 -33568 52 007
Jagamatud kohustused 25773
sh Vélakohustused 24912
sh Viitvélad 589
sh Muud 272
Kohustused kokku 77 780
Investeeringud pShivarasse 3,4 1383 382 1143 0 2908
P3hivara amortisatsioon 3,4 1262 1551 422 -10 3225

Miitgitulude jaotus turgude lG6ikes

(euRo00
Eesti 14 708 20562
Soome 48 087 40 412
Rootsi 21648 14 357
Norra 14 838 28 190
Saksamaa 5370 11804
Holland 2186 6 652
Taani 5659 1837
Muud riigid 5694 2717
Miiiigitulu kokku 118 190 126 531
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Miigitulud tegevusalade 16ikes

(EUR"000) 9k 2026 9k 2025

Elektriseadmed 106 827
Renditulu 3639
Elektritood 4728
Muud teenused 2996
Muigitulu kokku 118 190

Lisa 8 Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta

116 040
3504
3974
3013

126 531

Tavapuhaskasum aktsia kohta arvutatakse jagades aruandeperioodi puhaskasum perioodi kaalutud keskmise
emiteeritud aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasumi aktsia kohta arvutamisel vBetakse arvesse potentsiaalselt

emiteeritavad aktsiad.

2022. aastal sdlmitud optsioonid realiseerusid 2026. aasta jaanuaris. Optsiooniprogrammi realiseerimisega
seotud aktsiaemissioonist votsid osa viis Harju Elekter Groupi juhatuse liiget, kes markisid kokku 54 000 aktsiat

243 000 euro eest.

Seisuga 30.09.2026 ei olnud Kontsernil potentsiaalseid emiteeritavaid aktsiaid ja aruandekvartali lahustatud

puhaskasum aktsia kohta vrdus tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

e 1 KV 1 KV

Uhik 2026 2025
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR ‘000 1314 2 898
Perioodi keskmine aktsiate arv tk ‘000 18 580 18 526
Tavapuhaskasum aktsia kohta EUR 0,07 0,16
Uhik 9k 2026 9k 2025
Emaettevotte omanike osa puhaskasumist EUR ‘000 1605 8161
Perioodi keskmine aktsiate arv tk ‘000 18 571 18 508
Tavapuhaskasum aktsia kohta EUR 0,09 0,44

Lisa 9 Rahavoogude aruande kirjete selgitused

(EUR’000) Lisa 9k 2026 9k 2025

Ettevotte tulumaks

Tulumaks kasumiaruandes -278
Tulumaksu ettemaksu vahenemine (+)/ kasv (-) ja vbla vihenemine (-)/ kasv(+) -70
Dividendi tulumaksu kulu 0
Edasiliikkunud tulumaksuvara muutus 18
Makstud ettevotte tulumaks -330
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest

Soetus 3 -45
Soetusega seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+) -18
Tasutud kinnisvarainvesteeringute eest -63

Tasutud materiaalse pohivara eest

Soetus 4 -4 414
Soetusega seotud vdla vdhenemine (-)/ kasv (+) -269
Tasutud materiaalse pohivara eest -4 683

Tasutud immateriaalse pohivara eest

Soetus 4 -1 060
Soetusega seotud vdla vahenemine (-)/ kasv (+) -34
Tasutud immateriaalse pohivara eest -1094

-1 360
-582
1000
136
-806

-285
-53
-338

-1207
60
-1147

-1416
113
-1303
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Lisa 10 Tehingud seotud osapooltega

AS-i Harju Elekter Group seotud osapoolteks on kontserni juhatuse ja ndukogu liikmed, nende lahikondsed ning
eelmainitud isikute valitseva vdi nende olulise mé&ju all olevad ettevotted. Lisaks ka AS Harju KEK, kelle
omanduses on 29,97% AS-i Harju Elekter Group aktsiatest. Kontserni juhtkond on emaettevdtte ndukogu ja
juhatuse liikmed. Kontsern on aruandeperioodil teinud tehinguid seotud osapooltega alljargnevalt:

(EUR"000) 30.09.2026 | 31.12.2025 30.09.2025

Saldod seotud osapooltega:
- Kohustused kaupade ja teenuste eest nGukoguga seotud

ettevotete ees 92 65 67
- Kohustused NGukogu ja juhatuse liikmete ees 102 122 115
- Juhatuse liikmete preemiareserv 0 270 196

9k 2026 12k 2025 9k 2025

Kaupade ja teenuste ost ndukoguga seotud ettevotetelt 659 755 560

Kaupade ja teenuste ost omanikelt 98 114 81

Kaupade ja teenuste miiiik ndukoguga seotud ettevotetele 1 60 1

Noukogu ja juhatuse lilkmete tasud:

- Palk, preemia, hivitised ja muud tasud 1136 922 711
- Sotsiaalmaks 375 304 235

Juhatuse liikmed saavad tasu vastavalt ametilepingule, lisaks on digus saada lahkumishivitist: kuni 6 kuu juhatuse
liikme tasu ulatuses. Pensioniga seotud &igusi juhatuse lilkkmetel ei ole. Kontserni juhtorganite liikkmete ja/voi
nende ldhikondsetega aruandekvartalis mingeid muid tehinguid ei toimunud.

Aktsiapohised maksed

2022. aastal séImitud optsioonilepingud juhatuse liikkmetega realiseerusid tdielikult kdesoleva aasta jaanuaris.
Optsioonide realiseerimise kdigus emiteeriti 54 000 uut aktsiat, mille markisid viis Harju Elekter Groupi juhatuse
liiget kogusummas 243 000 eurot. Kaesoleval aruandeperioodil ei tekkinud Kontsernil optsiooniprogrammiga
seoses aktsiapOhiste maksete kulu, kuna optsioonidega seotud kulu oli varasematel perioodidel taielikult
kajastatud ning pooleliolevaid optsiooniprogramme ei olnud.
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JUHATUSE KINNITUS AUDITEERIMATA RAAMATUPIDAMISE
VAHEARUANDELE

Juhatus kinnitab AS-i Harju Elekter Group ja tema titarettevotete (koos kasutatuna kontsern) 2026. aasta Il
kvartali ja 9 kuu konsolideeritud auditeerimata raamatupidamise vahearuande koostamise Gigsust ja taielikkust
ning kinnitab oma parimas teadmises, et:

. tegevuse vahearuanne annab Gige ja Oiglase Ulevaate aruandeperioodil toimunud olulistest sindmustest
ja nende mojust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldusi
ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega;

. lihendatud raamatupidamise aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimotted ja teabe esitusviis
on kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu
poolt;

. lihendatud raamatupidamise aruanne kajastab Oigesti ja Oiglaselt kontserni varasid, kohustusi,

finantsseisundit ja kasumit véi kahjumit ning rahavoogusid; ja

. AS Harju Elekter Group ja tltarettevotted on jatkuvalt tegutsevad.

Tiit Atso Juhatuse esimees 20. oktoober 2026

Priit Treial Juhatuse liige 20. oktoober 2026

Aron Kuhi-Thalfeldt Juhatuse liige 20. oktoober 2026 A.M)M

Erko Lepa Juhatuse liige 20. oktoober 2026

Tiit Luman Juhatuse liige 20. oktoober 2026 %/
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