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pwec
Nepriklausomo auditoriaus iSvada

UAB Hotrema akecininkui

Mdsy nuomoné

Miisy nuomone, atskirosios finansinés ataskaitos parodo tikra ir teisingag UAB Hotrema (toliau —
Bendrove) 2025 m. gruodzio 31 d. atskirosios finansinés buklés ir tuomet pasibaigusiy mety Bendroveés
atskiryjy finansiniy veiklos rezultaty ir atskiryjy pinigy srauty vaizda pagal Lietuvos finansinés

atskaitomybés standartus.

Muasy audito apimtis

Bendrovés atskirasias finansines ataskaitas sudaro:

e 2025 m. gruodzio 31 d. atskirasis balansas;

e tuomet pasibaigusiy mety atskiroji pelno (nuostoliy) ataskaita;

e tuomet pasibaigusiy mety atskiroji nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita;
e tuomet pasibaigusiy mety atskiroji pinigy srauty ataskaita; ir

e atskiryjy finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, apimantis apibendrintus reikSmingus apskaitos

principus ir kita aiskinamaja informacija.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Audita atlikome pagal Tarptautinius audito standartus (TAS). Musy atsakomybé pagal TAS toliau

aprasyta musy iSvados pastraipoje ,Auditoriaus atsakomybé uz atskiryjy finansiniy ataskaity auditg®.
Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkama pagrindg musy audito nuomonei.

Nepriklausomumas

Esame nepriklausomi nuo Bendrovés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais Lietuvos
Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatyme, kurie taikytini atliekant
atskiryjy finansiniy ataskaity audita Lietuvos Respublikoje, ir Tarptautiniy apskaitos specialisty etikos
standarty valdybos (TASESV) parengtu Tarptautiniu apskaitos profesionaly etikos kodeksu (jskaitant

Tarptautinius nepriklausomumo reikalavimus) (toliau - TASESV kodeksas). Taip pat laikomes kity

Uzdaroji akciné bendrové ,PricewaterhouseCoopers*

Imonés kodas 111473315

Lvivo g. 21-101, LT-09309 Vilnius, Lietuva
WWW.pwc.com / 1t Registruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre

+370 (5) 239 2300, It_vilnius@pwc.com



Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatyme bei TASESV

kodekse numatyty etikos reikalavimy.

ISvada apie kitg informacija, jskaitant atskirgjg vadovybés ataskaitq

Uz kita informacija yra atsakinga vadovybé. Kita informacija apima atskiraja vadovybés ataskaita (taciau

neapima atskiryjy finansiniy ataskaity ir musy auditoriaus i§vados apie Sias ataskaitas).

Misy nuomone apie atskirgsias finansines ataskaitas neapima kitos informacijos, jskaitant atskiraja

vadovybés ataskaita.

Mums atliekant atskiryjy finansiniy ataskaity audita musy atsakomybeé — perskaityti pirmiau minétg kitg
informacija ir jvertinti, ar yra reikSmingas nesuderinamumas tarp kitos informacijos ir atskiryjy
finansiniy ataskaity ar audito metu musy jgyty ziniy ir ar kitaip nepaaiskeja, kad Sioje kitoje

informacijoje yra reikSmingy iSkraipymuy.

Atskirosios vadovybés ataskaitos atzvilgiu mes jvertinome, ar atskirojoje vadovybés ataskaitoje pateikta

Lietuvos Respublikos imoniy ir imoniy grupiy atskaitomybés jstatyme numatyta informacija.

Remiantis audito metu atliktu darbu, miisy nuomone:

¢ finansiniy mety, uz kuriuos parengtos atskirosios finansinés ataskaitos, atskirojoje vadovybés

ataskaitoje pateikta informacija atitinka duomenis, pateiktus atskirosiose finansinése ataskaitose; ir

e atskiroji vadovybeés ataskaita yra parengta laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy ir imoniy grupiy

atskaitomybeés jstatymo reikalavimy.

Be to, privalome informuoti, ar, atsizvelgiant j audito metu gauta informacijg ir jgyta supratima apie
Bendrove bei jos aplinka, nustatéme reik§mingy iskraipymy atskirojoje vadovybés ataskaitoje. Siuo

atzvilgiu néra nieko, apie ka turétume informuoti.

Vadovybeés ir uz valdyma atsakingy asmeny atsakomybé uz atskirgsias
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz atskiryjy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikra ir teisinga vaizda pagal
Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus, parengima bei uz tokia vidaus kontrolés sistema, kuri,
vadovybés nuomone, yra butina atskiryjy finansiniy ataskaity parengimui be reikSmingy iskraipymuy,

galindiy atsirasti dél apgaulés ar klaidos.



Rengdama atskirgsias finansines ataskaitas vadovybeé privalo jvertinti Bendrovés gebéjima toliau testi
veikla ir atitinkamai atskleisti dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos
principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai vadovybé ketina likviduoti Bendrove ar nutraukti jos veikla

arba yra priversta tai padaryti, neturédama jokios kitos realios alternatyvos.
Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziuréti Bendroveés finansiniy ataskaity rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybeé uz atskiryjy finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas — gauti pakankama uztikrinima dél to, ar atskirosios finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reikSmingai iskraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir parengti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama miisy
nuomoné. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, taciau jis néra garantija, kad auditas,
atliktas pagal TAS, visada atskleis reikSmingg iSkraipyma, jei toks yra. ISkraipymai, galintys atsirasti dél
apgaulés ar klaidos, laikomi reik§mingais, jei galima pagristai numatyti, kad kiekvienas atskirai ar visi
kartu jie gali tureti jtakos atskiryjy finansiniy ataskaity naudotojy ekonominiams sprendimames,

priimamiems remiantis Siomis atskirosiomis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir vadovaujames

profesinio skepticizmo principu. Taip pat:

e nustatome ir jvertiname atskiryjy finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél apgaulés ar klaidos
rizikas, suplanuojame ir atliekame proceduras kaip atsaka j tokias rizikas ir surenkame audito
irodymus, kurie suteikia pakankama ir tinkamg pagrinda musy audito nuomonei. ReikSmingo
iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidos
neaptikimo rizika, nes apgaule gali buti sukéiavimas, klastojimas, tycinis praleidimas, klaidingas

aiSkinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas;

e iSsiaiSkiname su auditu susijusig vidaus kontrole, kad galétume parengti esant konkrecioms
aplinkybéms tinkamas audito proceduras, tac¢iau ne tam, kad galétume pareiksti nuomone apie

Bendrovés vidaus kontrolés efektyvuma;

e jvertiname taikomy apskaitos principy tinkamuma bei vadovybés naudojamy apskaitiniy jvertinimy

ir susijusiy atskleidimy pagrjstuma;

e padarome iSvada deél vadovybés taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to,
ar, remiantis surinktais audito jrodymais, egzistuoja reikSmingas neapibréztumas, susijes su jvykiais
ar salygomis, dél kuriy gali kilti reikSmingy abejoniy dél Bendrovés gebéjimo testi veikla. Jeigu

padarome iSvada, kad toks reik§mingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus isvadoje privalome



atkreipti démesj i susijusius atskleidimus atskirosiose finansinése ataskaitose arba, jei tokiy
atskleidimy nepakanka, privalome modifikuoti savo nuomone. Miusy i§vados pagristos audito
irodymais, surinktais iki auditoriaus isvados isleidimo dienos. Ta¢iau busimi jvykiai ar salygos gali

lemti, kad Bendrove negalés toliau testi savo veiklos;

e jvertiname bendrg atskiryjy finansiniy ataskaity pateikima, struktuira ir turini, jskaitant
atskleidimus, ir tai, ar atskirosiose finansinése ataskaitose pagrindziantys sandoriai bei jvykiai

pateikti taip, kad atitikty teisingo pateikimo koncepcija.

Mes, be kity dalyky, informuojame uz valdymg atsakingus asmenis apie planuojamg audito apimtj,
audito atlikimo laika ir reikSmingus pastebéjimus audito metu, jskaitant visus svarbius vidaus kontrolés

trukumus, kuriuos nustatome audito metu.

UZdarosios akcinés bendrovés ,,PricewaterhouseCoopers® vardu

Rimvydas Jogéla
Partneris

Auditoriaus pazymeéjimo Nr.000457

Vilnius, Lietuvos Respublika
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UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

ATSKIRASIS BALANSAS
Eil. Nr. TURTAS Pastabos Nr. ‘?;flfgglfggs Praéfszittf:;‘i‘;“nls
A. ILGALAIKIS TURTAS 19 216 127 13244 071
L NEMATERIALUSIS TURTAS 1 355416 426 518
I.1. Plétros darbai - -
1.2. Prestizas - -
1.3. Programiné jranga 116 188 1
1.4. Koncesijos, patentai, licencijos, prekés zenklai ir panasios teisés - -
LS. Kitas nematerialusis turtas 239 228 358 842
L6. Sumokeéti avansai - 67 675
1L MATERIALUSIS TURTAS 2 18 754 093 12 811 407
IL1. Zemé 24200 24200
11.2. Pastatai ir statiniai 237 678 289 421
11.3. Masinos ir jrengimai 16 577 358 10 199 550
11.4. Transporto priemonés 822 957 1202 158
1L.5. Kita jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 111 900 88 485
11.6. Investicinis turtas 980 000 980 000
1L6.1. |Zemé - -
11.6.2. |Pastatai 980 000 980 000
1L.7. Sumokéti avansai ir vykdomi materialiojo turto statybos (gamybos) - 27593
1L FINANSINIS TURTAS 3 27 603 6 146
IL1. |Imoniy grupés jmoniy akcijos 27 603 6 146
II1.2.  |Paskolos jmoniy grupés jmonéms - -
111.3. I§ jmonés grupés jmoniy gautinos sumos - -
1I1.4.  |Asocijuotyjy jmoniy akcijos - -
IIL.5.  |Paskolos asocijuotosioms jmonéms - -
111.6. I asocijuotyjy jmoniy gautinos sumos - -
II1.7.  |Ilgalaikés investicijos - -
111.8. Po vieny mety gautinos sumos - -
II1.9.  [Kitas finansinis turtas - -
1V. KITAS ILGALAIKIS TURTAS 79 015 -
IV.1.  |Atidétojo mokescio turtas 53038 -
IV.2.  |Biologinis turtas - -
IV.3.  [Kitas ilgalaikis turtas 25977 -
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 4 9 862 279 11 017 282
L ATSARGOS 1 944 639 1943 080
I.1. Zaliavos, medziagos ir komplektavimo detalés 1716 094 1566953
1.2. Nebaigta produkcija ir vykdomi darbai - -
L.3. Produkcija 1947 222 786
1.4. Pirktos prekés, skirtos perparduoti - -
LS. Biologinis turtas - -
1.6. Ilgalaikis materialus turtas, skirtas perparduoti - -
L7. Sumokéti avansai 226 598 153 341
1L PER VIENERIUS METUS GAUTINOS SUMOS 6 689 781 8 801 515
IL1. Pirkéjy skolos 4 6219 665 8371 407
11.2. Imoniy grupés jmoniy skolos 263 774 124 047
1.3 Asocijuotyjy jmoniy skolos - -
11.4. Kitos gautinos sumos 206 342 306 061
111 TRUMPALAIKES INVESTICIJOS 433163 62221
III.1.  |Imoniy grupés jmoniy akcijos - -
1I1.2.  |Kitos investicijos 433 163 62 221
IV. PINIGAI IR PINIGU EKVIVALENTAI 4 794 697 210 466
C. s:f:l:/ﬁl)\ISClU LAIKOTARPIU SANAUDOS IR SUKAUPTOS 5 4730 551 2 648 732
TURTO IS VISO 33 808 957 26 910 085




ATSKIRASIS BALANSAS (tesinys)

UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
(eurais, jei nenurodyta kitaip)

. NUOSAVAS KAPITALAS IR Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Eil. Nr. Pastabos Nr. . . . .
ISIPAREIGOJIMAI laikotarpis laikotarpis
D. NUOSAVAS KAPITALAS 6 7671971 9 245 863
I KAPITALAS 500 024 500 024
L1. Istatinis (pasirasytasis) arba pagrindinis kapitalas 500 024 500 024
1.2. Pasirasytasis neapmokétas kapitalas (-) - -
1.3. Savos akcijos, pajai (-) - -
1L AKCIJU PRIEDAI - -
111 PERKAINOJIMO REZERVAS 3908 322 2722 087
V. REZERVAI 50 002 50 002
IV.1.  |Privalomasis rezervas arba atsargos (rezervinis) kapitalas 50 002 50 002
IV.2.  |Savoms akcijoms jsigyti - -
Iv.3. Kiti rezervai - -
V. NEPASKIRSTYTASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 3213623 5973 750
V.1. Ataskaitiniy mety pelnas (nuostoliai) 2439 873 1201 634
V.2. Ankstesniy mety pelnas (nuostoliai) 773 750 4772 116
E. DOTACLJOS, SUBSIDIJOS 7 11 459 18 933
F. ATIDEJINIAI 743 549 399 067
I Pensijy ir panasiy jsipareigojimy atidéjiniai - -
1L Mokescéiy atidéjiniai 743 549 399 067
1L Kiti atidéjiniai - -
G. MOKETINOS SUMOS IR KITI ISIPAREIGOJIMAI 22 621 257 12 449 077
L PO VIENERIU METU MOKETINOS SUMOS IR KITI ILGALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI 8 9331767 1433435
L1. Skoliniai jsipareigojimai 9196 801 1433435
1.2. Skolos kredito jstaigoms 134 966 -
1.3. Gauti avansai - -
L4. Skolos tiekéjams - -
LS. Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos - -
L6. Imoniy grupés imonéms mokétinos sumos - -
1.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos - -
1.8. Kitos mokétinos sumos ir ilgalaikiai jsipareigojimai - -
1L PER VIENERIUS METUS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI
ISIPAREIGOJIMAI 13 289 490 11 015 642
IL1. Skoliniai jsipareigojimai 8 2268212 1 805922
11.2. Skolos kredito jstaigoms 8 50612 847 836
11.3. Gauti avansai 9 799 267 201 270
11.4. Skolos tiekéjams 10 4054 348 3958010
115 Pagal vekselius ir ¢ekius mokétinos sumos - -
1L.6. Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos 10 526 232 473 282
1L.7. Asocijuotosioms jmonéms mokétinos sumos - -
11.8. Pelno mokescio jsipareigojimai 11 473 023 453 299
11.9. Su darbo santykiais susij¢ jsipareigojimai 12 3 628 988 2 962 687
II.. Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 13 1488 808 313336
H. SUKAUPTOS SANAUDOS IR ATEINANCIU LAIKOTARPIU
PAJAMOS 14 2760 721 4797 145
NUOSAVO KAPITALO IR ISIPAREIGOJIMU IS VISO 33 808 957 26 910 085
Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.
Direktorius Marius Lazdauskas
(imonés administracijos vadovo (parasas) (data) (vardas ir pavardé)

pareigy pavadinimas)
Apskaitos skyriaus vadove

Lina Liutikiené

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galingio (parasas) (parasas)
tvarkyti apskaita kito asmens pareigy pavadinimas)

(data)

(vardas ir pavarde)



ATSKIROJI PELNO (NUOSTOLIU) ATASKAITA

UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

. L Pastabos Ataskaitinis Praéjes ataskaitinis
Eil. Nr. Straipsniai Nr. laikotarpis laikotarpis
L Pardavimo pajamos 15 71797911 53395 509
1L Pardavimo savikaina 16 (59 144 077) (44 133 222)
111 Biologinio turto tikrosios vertés pokytis _ _
Iv. BENDRASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 12 653 833 9262 287
V. Pardavimo sgnaudos (97 125) @11214)
VL Bendrosios ir administracinés sanaudos 17 (9 044 950) (7 209 625)
VIL Kitos veiklos rezultatai 18 101 064 102 071
VIIL Investicijy j patronuojanciosios, patronuojamyjy ir asocijuotyjy jmoniy
akcijas pajamos 19 - 221 150

X1 Kity ilgalaikiy investicijy ir paskoly pajamos _ _
X. Kitos paltikany ir panaSios pajamos 19 160 604 33 598
XL Finansinio turto ir trumpalaikiy investicijy vertés sumazéjimas ) )
XII. Palukany ir kitos panasios sanaudos 20 (1187 971) (907 586)
XI1II. PELNAS (NUOSTOLIAI) PRIES APMOKESTINIMA 2 585 455 1290 681
XIV. Pelno mokestis (372 053) (282 671)
XV. GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 2213 402 1008 010
Toliau pateikiamas aiSkinamasis raStas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity dalis.

Direktorius Marius Lazdauskas

(imonés administracijos vadovo (parasas) (data) (vardas ir pavarde)

pareigy pavadinimas)

Apskaitos skyriaus vadové Lina Liutikiené

(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) (parasas) (data) (vardas ir pavard¢)

arba galincio (paraas)
tvarkyti apskaita kito asmens pareigy
pavadinimas)




ATSKIROJI NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA

UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

Apmokétas

istatinis arba

pagrindinis
kapitalas

Akcijy
priedai

Savos
akcijos

©)

Perkainojimo rezervas

Istatymo numatyti rezervai

Ilgalaikio
materialiojo
turto

Finansinio
turto

Privalomasis
arba
atsargos
(rezervinis)
kapitalas

Savoms
akcijoms

jsigyti

Kiti
rezervai

Nepaskirstyta
sis
pelnas
(nuostoliai)

I8 viso

1. Likutis uZpraéjusio ataskaitinio (metinio) laikotarpio
pabaigoje

500 024

2917944

50 002

5339903

8807 873

2. Apskaitos politikos pakeitimo rezultatas

3. Esminiy klaidy taisymo rezultatas

4. Perskaiciuotas likutis uZpraéjusio ataskaitinio (metinio)
laikotarpio pabaigoje

500 024

2917 944

50 002

5339903

8807 873

5. llgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimas
(sumazéjimas)

6. Veiksmingos apsidraudimo priemonés vertés padidéjimas
(sumazéjimas)

7. Savy akcijy isigijimas (pardavimas)

8. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas pelnas
(nuostoliai)

(195 857)

195 857

9. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai)

1008 010

1008 010

10. Dividendai

(570 020)

(570 020)

11. Kitos iSmokos

12. Sudaryti rezervai

13. Panaudoti rezervai

14. Jstatinio kapitalo didinimas (mazinimas) arba pajininky
inasai (pajy grazinimas)

15. Kitas jstatinio arba pagrindinio kapitalo padidéjimas
(sumazéjimas)

16. Inasai nuostoliams padengti

17. Likutis praéjusio ataskaitinio (metinio) laikotarpio
pabaigoje

500 024

2722087

50 002

5973750

9 245 863

10




UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

ATSKIROJI NUOSAVO KAPITALO POKYCIU ATASKAITA (tesinys)

18. Ilgalaikio materialiojo turto vertés padidéjimas
(sumazgéjimas)

1412 706

1412706

19. Veiksmingos apsidraudimo priemonés vertés padidéjimas
(sumazéjimas)

20. Savy akcijy
isigijimas (pardavimas)

21. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripaZintas pelnas
(nuostoliai)

(226 471)

226 471

22. Ataskaitinio laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai)

2213 402

2213 402

23. Dividendai

(5 200 000)

(5 200 000)

24. Kitos iSmokos

25. Sudaryti rezervai

26. Panaudoti rezervai

27. Istatinio kapitalo didinimas (mazinimas) arba pajininky
jnasai (pajy grazinimas)

28. Kitas jstatinio arba pagrindinio kapitalo padidéjimas
(sumazéjimas)

29. Inasai nuostoliams padengti

30. Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

500 024

3908 322

50 002

3213623

7671971

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudétiné $iy finansiniy ataskaity rinkinio dalis.

Direktorius

(imonés administracijos vadovo pareigy pavadinimas)

Apskaitos skyriaus vadové
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) arba galin¢io (parasas)
tvarkyti apskaitg kito asmens pareigy pavadinimas)

Marius Lazdauskas

(parasas)

(data)

(vardas ir pavarde)

Lina Liutikiené

(parasas)
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ATSKIROJI PINIGU SRAUTU ATASKAITA
Uz metus pasibaigusius gruodzio 31 d.

UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

e s Praéjes
1.  |Pagrindinés veiklos pinigy srautai Pastab At?Skaltm.ls ataskaitinis
os Nr. laikotarpis . .
laikotarpis
1.1. |Grynasis pelnas (nuostoliai) 2213402 1008 010
1.2.  |Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 1,2 1 387 466 1 327 586
13, Ilgalaikio matgrlal}OJo ir nematerialiojo turto perleidimo 1.2 (74 551 (14 531
rezultaty eliminavimas
1.4. |Finansinés ir investicinés veiklos rezultaty eliminavimas 19-20 891 305 780 544
1.5.  [Kity nepiniginiy sandoriy rezultaty eliminavimas 218 757 33707
16 I$ imoniy grupés imoniy ir asocijuotyjy jmoniy gautiny ) i
" |sumy sumazéjimas (padidéjimas)
17, Kltq'p(.)‘ylenq mety gautiny sumy sumazejimas 3.4 (25 977) )
(padidéjimas)
1.8. |Atidétojo pelno mokescio turto sumazéjimas (padidéjimas) 22 (320 167) -
L9, Atsa.rgiq.,. i$skyrus sumokétus avansus, sumazéjimas 4 71 698 (501 774)
(padidéjimas)
1.10. |[Sumokéty avansy sumazejimas (padidéjimas) 5 (73 257) (29 196)
1.11. [Pirkéjy skoly sumazéjimas (padidéjimas) 4 2151742 | (2940713)
L12. Imomvuf grupés jmoniy ir asocijuotyjy jmoniy skoly 10 (84 705) (29 093)
sumazéjimas (padidéjimas)
1.13. [Kity gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 4 99719 152 086
1.14. [Trumpalaikiy investicijy sumazéjimas (padidéjimas) (370 942) (62 221)
L1s. Atelnfl_n'c.lq lalkOta'I‘p‘l}% sanaudy ir sukaupty pajamy 5 (2 081 819) (603 608)
sumazéjimas (padidéjimas)
1.16. |Atidéjiniy padidéjimas (sumazéjimas) 5 344 482 (100 286)
L17 Ilgalaikiy skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas ) i
" |(sumazéjimas)
L18 Pagal vekselius ir ¢ekius po vieny mety mokétiny sumy ) i
" |padidéjimas (sumazéjimas)
119 Ilgalaikiy skoly jmoniy grupés jmonéms ir asocijuotosioms ) i
"7 limonéms padidéjimas (sumaZzéjimas)
1.20. Trumpva_l'a}lqu skoly tiekéjams ir gauty avansy padidéjimas 10 639 313 (416 477)
(sumazéjimas)
121 Pagal vekselius ir ¢ekius per vienus metus mokétiny sumy ) i
" |padidéjimas (sumazéjimas)
122, |Trumpalaikiy skoly imoniy grupés jmonéms ir 10 52950 | (345979)
asocijuotosioms jmonéms padidéjimas (sumazéjimas)
1.23. |Pelno mokescio jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 11 19 724 288 938
124, Su dar})'o”santyklals susijusiy jsipareigojimy padidéjimas 12 666 301 (129 605)
(sumazgéjimas)
125, Kity rr}(.)lfetlnq sumy ir jsipareigojimy padidéjimas 13 1382 332 127 499
(sumazéjimas)
.26, [Pukaupty sanaudy ir ateinantiy laikotarpiy pajamy 14 (2036424) | 3961911
padidéjimas (sumazéjimas)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 5071349 2506 798
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PINIGU SRAUTU ATASKAITA (tesinys)

Uz metus pasibaigusius gruodzio 31 d.

UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

C - . Pastabos Ataskaitinis Prae:u?s .
2. Investicinés veiklos pinigy srautai . . ataskaitinis
Nr. laikotarpis . .
laikotarpis
2.1. Ilgalaikio turto, iSskyrus investicijas, jsigijimas 1,2 (304 858) (201 193)
2.2. Ilgalaikio turto, iSskyrus investicijas, perleidimas 1,2 - 29350
2.3. Ilgalaikiy investicijy jsigijimas - -
2.4, Ilgalaikiy investicijy perleidimas - -
2.5. Paskoly suteikimas - -
2.6. Paskoly susigrazinimas - -
2.7. Gauti dividendai, paltikanos 3 15095 166
2.8. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty padidéjimas - -
2.9. Kitas investicinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas - -
Grynieji investicinés veiklos pinigu srautai (289 763) (171 677)
3. Finansinés veiklos pinigy srautai - -
3.1. Pinigy srautai, susij¢ su jmonés savininkais (5200 000) (570 020)
3.1.1.  |Akcijy isleidimas - -
3.1.2. |Savininky jnaSai nuostoliams padengti - -
3.1.3. [Savy akcijy supirkimas - -
3.1.4. |Dividendy iSmokéjimas (5200 000) (570 020)
3.2. Pinigy srautai, susij¢ su kitais finansavimo $altiniais 838 805 (2 446 890)
3.2.1. |Finansiniy skoly padidéjimas 8 6 300 000 600 000
3.2.1.1. [Paskoly gavimas 8 1 300 000 -
3.2.1.2. |Obligacijy isleidimas 8 5000 000 600 000
3.2.2. |Finansiniy skoly sumazéjimas 8 (5321 656) (3 029 046)
3.2.2.1. |Paskoly grazinimas 8 (1951 086) (97 405)
3.2.2.2. |Obligacijy supirkimas 8 - (762 866)
3.2.2.3. |Sumokétos palikanos 20 (766 862) -
3.2.2.4. |Lizingo (finansinés nuomos) mokéjimai 8 (2 603 708) (2 168 775)
3.2.3. [Kity jmonés jsipareigojimy padidéjimas - -
3.2.4. [Kity imonés jsipareigojimy sumazéjimas - -
3.2.5. [Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 10 709 10 709
3.2.6. [Kitas finansinés veiklos pinigy srauty sumazéjimas (150 248) (28 553)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (4361 195) (3016 910)
Valiuty kursy poky¢io jtaka grynyjy pinigy ir pinigy
4. . o e e 144 785 -
ekvivalenty likuciui
5. Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) 420 392 (681 788)
6. Pinigai ir pinigu ekvivalentai laikotarpio pradZzioje 210 466 892 259
7. Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 794 697 210 466

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity rinkinio dalis.

Direktorius

Marius Lazdauskas

(jmonés administracijos vadovo (parasas) (data) (vardas ir pavard¢)
pareigy pavadinimas)

Apskaitos skyriaus vadové Lina Liutikiené
(vyriausiojo buhalterio (buhalterio) (parasas) (data) (vardas ir pavard¢)

arba galincio (paraas)
tvarkyti apskaita kito asmens pareigy
pavadinimas)
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UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
(eurais, jei nenurodyta kitaip)

2025 m. ATSKIRUJU FINANSINIU ATASKAITU RINKINIO
AISKINAMASIS RASTAS

I. BENDROJI DALIS

UAB Hotrema (toliau — Bendrové) jregistruota 2012 m. kovo 20 d. Bendrovés kodas
302747986, PVM mokétojo kodas LT10007121313, buveines adresas Montuotojy g. 1C, Mazeikiai.

Bendrové valdo duktering imong¢ Suomijoje, Hotrema OY, duktering jmon¢ Jungtingje
Karalystéje Hotrema Ltd ir 2025 m. jsteigé duktering jmone Sveicarijoje Hotrema GmbH.

2025 metais bendrové turéjo nuolatines buveines Estijoje, Suomijoje, Vokietijoje,
Norvegijoje, Jungtingje Karalystéje, Pranctizijoje, Belgijoje. 2024 metais bendrové turéjo nuolatines
buveines Belgijoje, Estijoje, Suomijoje, Vokietijoje, Norvegijoje, Jungtin¢je Karalysteje,
Liuksemburge, Pranctzijoje. Atsizvelgiant | tai, Bendrové sudaro ir konsoliduotasias metines
finansines ataskaitas. Siy atskiryjy finansiniy ataskaity patvirtinimo metu Bendrové dar nebuvo
parengusi Bendrovés ir jos patronuojamyjy jmoniy (toliau visos kartu — Grupé€) susijusiy
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity.

Pagrindiné Bendrovés veikla yra techninés izoliacijos montavimas bei pastoliy montavimo
paslaugos — kita niekur nepriskirta, specializuota statybos veikla.

Bendrovés finansiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d.

Vidutinis darbuotojy skaicius pagal kategorija:

. .. 2025 m. 2024 m.
Darbuotojy kategorija gruodzio 31 d. | gruodZio 31 d.
Administracijos darbuotojai 105 96
Aiksteliy darbuotojai 445 494
Cecho darbuotojai 28 27

IS viso: 578 617

Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinys parengtas remiantis veiklos tgstinumo prielaida.

Bendrove rengia dideliy imoniy finansiniy ataskaity rinkinj.
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UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

I1. APSKAITOS POLITIKA

1. Norminiai aktai, kuriais vadovaujantis parengta finansiné atskaitomybé

Bendrove apskaitg tvarko ir finansing atskaitomybe rengia pagal Siuos finansing atskaitomybe
reglamentuojancius teisés aktus:

- LR finansinés apskaitos jstatyma;

- Lietuvos finansinés atskaitomybés standartus (LFAS);

- LR akciniy bendroviy jstatyma;

- LR imoniy ir jmoniy grupiy atskaitomybés jstatyma;

- kitus apskaita reglamentuojancius LR jstatymus ir teisés aktus.

2. Bendrovés apskaitos politika

Bendrovéje apskaita tvarkoma ir apskaitos dokumentai suraSomi naudojant piniginj vieneta
eura, o prireikus — ir eurg, ir uZsienio valiutg.

Ukiniai jvykiai ir kinés operacijos, kuriy buvimas ir atlikimas ar rezultaty jforminimas LR
teisés akty nustatyta tvarka susijes su uZsienio valiuta, apskaitoje perskaiiuojami | eurus pagal
Lietuvos banko nustatytg uzsienio valiutos santykj, galiojant] Gikinio jvykio arba tkinés operacijos
atlikimo diena.

Apskaitos dokumentai suraSomi ir apskaitos registrai sudaromi lietuviy kalba, o prireikus — ir
lietuviy, ir uzsienio kalba.

Pagrindiniai principai, pritaikyti rengiant Bendrovés finansines ataskaitas yra Sie:

2.1. Gautinomis sumomis laikoma teisé gauti pinigus ar kitg finansinj turtg i§ kitos jmonés —
gautini pinigai uz tretiesiems asmenims parduotas prekes, suteiktas tarpininkavimo paslaugas ar
paskolas, iSankstiniai mokéjimai uz gauting finansinj turtg ir kitos pagal sutart] uzregistruotos skolos
Bendrovei.

Per vienerius metus gautinos sumos apskaitoje registruojamos jsigijimo savikaina, balanse
parodomos jsigijimo savikaina atémus beviltiSkas skolas.

Gautinos sumos balanse yra pripazjstamos jvertinus gautas sumas i§ faktoringo sandoriy.
Faktoringo sandoris yra finansavimo sandoris, kai Bendrové perleidzia finansuotojui skolininko
piniginj reikalavimg uz nustatytg atlyginimg. Bendrové perduoda finansuotojui teises i ateityje

gautinas sumas pagal saskaitas. Bendrovés faktoringo sandorius sudaro sandoriai su bankais.
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UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(curais, jei nenurodyta kitaip)

Faktoringo sandoriai be regreso: finansuotojas prisiima pirkéjo nemokumo rizika, t. y.
pardavéjas (Bendrové) neprivalo grazinti gauto avanso, jei pirkéjas neapmoka saskaitos.

Faktoringo sanaudas sudaro pagrindiné sutarties suma, kuri mokama sudarant sutartj, komisinis
mokestis uz sgskaity aptarnavima ir paliikany sgnaudos, priklausanc¢ios nuo skolininko mokejimo
termino trukmés.

Faktoringuojamos gautinos sumos (be regreso teisés) finansinése ataskaitose yra apskaitomos
kaip gautinos sumos, tik gautinos sumos faktoringo rezervo, paprastai 10 proc. dydziu.

Ilgalaikés gautinos sumos ir suteiktos paskolos balanse pateikiamos diskontuota verte, atémus

vertés sumaz¢jimo nuostolius.

2.2. Pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai Bendrovés banko saskaitose, kuriy naudojimo
laikotarpis néra apribotas. Bendrovés apskaitoje piniginis turtas registruojamas valiuta — eurais.

kursa.

2.3. Istatinio kapitalo dydis yra lygus visy Bendrovés jstatuose pasirasSyty akcijy nominaliyjy
verly sumai. Istatinio kapitalo saskaitoje registruojama Bendrovés akcijy nominalioji verté.

Bendrovés jstatinio kapitalo verté turi atitikti V] Registry centro duomenis.

2.4. Lizingas (finansiné nuoma) ir veiklos nuoma.

2.4.1. Lizingas (finansiné nuoma)._Nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir
teikiama nauda perduodama Bendrovei kaip turto savininkui, yra finansiné nuoma. Bendrove
apskaito finansing nuoma kaip turtg bei jsipareigojimus balanse, kuriy verté yra lygi nuomojamo
turto tikrajai vertei finansinés nuomos pradzioje arba minimaliy finansinés nuomos jmoky
dabartinei vertei, jei pastaroji yra mazesné. Skaifiuojant minimaliy finansinés nuomos jmoky
dabarting verte naudojama diskonto norma yra finansinés nuomos jmoky paliikany norma, kai ja
galima iSskirti, kitu atveju naudojama Bendrovés bendra skolinimosi palikany norma. Tiesioginés
pradinés iSlaidos yra jtraukiamos j turto verte. Finansinés nuomos jmokos yra padalinamos tarp
paluikany sgnaudy ir neapmokéty jsipareigojimy mazinimo. Paliikanos nustatomos taip, kad jy
procentas nuo neapmokéto finansinés nuomos jsipareigojimy likucio kiekvieno mokéjimo metu
bty pastovus per visg finansinés nuomos laikotarpj.

Finansinés nuomos budu jsigytam turtui skai¢iuojamas nusidévejimas, be to, dél finansinés

nuomos kiekvieng ataskaitinj laikotarpj yra patiriamos finansinés sgnaudos.
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atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

Nusidévéjimo skai¢iavimo tvarka finansinés nuomos biidu jsigytam turtui yra analogiska
kaip ir nuosavam turtui, taciau toks turtas negali biiti nudévimas per ilgesnj nei lizingo laikotarpi,
jei pagal lizingo sutart] sutarties laikotarpiui pasibaigus, nuosavyb¢ néra perduodama Bendrovei.

Jeigu pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio rezultatas yra finansiné nuoma, bet koks
pardavimo pelnas, virSijantis apskaiting verte, néra i$ karto pripazjstamas pajamomis. Jis yra
atidedamas ir amortizuojamas per finansinés nuomos laikotarpi.

2.4.2. Veiklos nuoma. Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama
nauda pasilieka nuomotojui, yra laikoma veiklos nuoma. Imokos pagal veiklos nuomos sutartj yra
apskaitomos kaip sgnaudos tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.

Bendra nuomotojo suteikiamy lengvaty nauda yra pripazjstama kaip nuomos sgnaudy
sumazéjimas per nuomos laikotarpj tiesiniu metodu.

Jeigu pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio rezultatas yra veiklos nuoma, ir akivaizdu,
kad sandoris yra sudarytas tikraja verte, bet koks pelnas ar nuostoliai yra apskaitomi 1§ karto. Jei
pardavimo kaina yra Zemesné nei tikroji verté, bet koks pelnas ar nuostoliai yra apskaitomi i§ karto,
1Sskyrus atvejus, kai nuostoliai kompensuojami zemesnémis uz rinkos kainas nuomos jmokomis
ateityje. Tuomet jie atidedami ir amortizuojami proporcingai nuomos jmokomis per laikotarpj, kurj
turta numatoma naudoti. Jei pardavimo kaina virSija tikrgja verte, suma, kuria vir§ijama tikroji verte,

yra atidedama ir amortizuojama per laikotarpj, kuriuo turta numatoma naudoti.

2.5. Isipareigojimai yra esamieji ir biisimieji. Bendrovés finansinéje apskaitoje registruojami
esamieji jsipareigojimai, t. y. kai Bendrové jgyja prievoles, kurios turés biiti jvykdytos. Bendrovés
vadovybés sprendimai pirkti turtg ateityje, planuojami sandoriai yra biisimieji jsipareigojimai, kurie
balanse nerodomi. Bendrovéje sudaromi atostoginiy kaupiniai.

Bendrovés apskaitoje jsipareigojimai grupuojami pagal jy privalomuma jvykdyti:

a) ilgalaikiai jsipareigojimai — tie, kuriuos Bendrové turés jvykdyti véliau nei per ateinancius
vienerius metus;

b) trumpalaikiai jsipareigojimai — tie, kurie turi biiti jvykdyti per vieng Bendroveés jprastinés
veiklos ciklg arba per dvylika ménesiy.

Skolinimosi i§laidos pripazjstamos sanaudomis, kai patiriamos.

Skolos 18§ pradziy pripazjstamos gauty 1€Sy tikrgja verte, atémus sandorio kastus. Véliau jos
apskaitomos amortizuota verte, o skirtumas tarp gauty 1€Sy ir sumos, kurig reikés sumokéti per

skolos terming, yra jtraukiamas j laikotarpio pelng ar nuostolj. Skolos priskiriamos ilgalaikéms,
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atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(curais, jei nenurodyta kitaip)

jei iki finansiniy ataskaity patvirtinimo datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad
isipareigojimas balanso datai pagal pobudj buvo ilgalaikis.

ISleistos obligacijos pradiniu pripazinimo momentu registruojamos jsigijimo (emisijos)
verte, kuri nustatoma atsizvelgiant j gautas 1éSas, sumazintas obligacijy iSleidimo sgnaudomis.
Veéliau obligacijos apskaitomos amortizuota savikaina, tolygiai paskirstant paliikany sagnaudas per
visg obligacijy galiojimo laikotarpj.

Paliikany sagnaudos pripazjstamos pelno (nuostoliy) ataskaitos paliikany ir kitose panasiose

sgnaudose kaupimo principu.

2.6. Pardavimo pajamos

Pripazjstamos vadovaujantis kaupimo principu. Pajamy dydis yra jvertinamas tikraja verte,
atsizvelgiant ] suteiktas ir numatomas nuolaidas bei parduoty prekiy grazinimg ir nukainojima.
Prekiy pardavimo pajamos pripaZjstamos tuomet, kai prekés yra parduotos, o pajamy suma gali buti
patikimai jvertinta.

Paslaugy teikimo pajamos, kurios pagal sutart] teikiamos ilgiau nei vieng ataskaitinj
laikotarpi, yra proporcingai paskirstomos tiems laikotarpiams, kuriy metu buvo teikiamos
paslaugos.

Pajamos pagal statybos sutartis

Kai sutarciy rezultatas gali biiti patikimai jvertintas, pajamos ir sgnaudos yra pripazjstamos
atitinkamai pajamomis ir sgnaudomis naudojant darby jvykdymo lygio procentinio jvertinimo
metoda. Darby jvykdymo lygio procentas yra nustatomas pagal santykj tarp jau patirty atliekant
darbus sgnaudy iki balanso sudarymo datos ir jvertinty visy projekto sgnaudy. Kai yra numatoma,
kad bendros sutarties sgnaudos virSys bendras sutarties pajamas, numatomas nuostolis yra
pripaZjstamas sgnaudomis i$ karto.

Kai statybos sutarties rezultatai negali biiti patikimai jvertinti, tada pajamomis pripaZjstama
tik ta patirty sutarties iSlaidy dalis, kuri, tikétina, bus atgauta. Sutarties iSlaidos turi buti
pripazjstamos sgnaudomis tuo laikotarpiu, kai jos susidaro.

Bendrove veiklos segmentus identifikuoja pagal vykdomos veiklos pobiid]j ir geografines
rinkas. Segmenty nustatymas grindZiamas vidaus atskaitomybés informacija, kurig Bendroveés
vadovybé¢ naudoja priimdama sprendimus dél iStekliy paskirstymo ir veiklos rezultaty vertinimo.

Vertindama veiklos rezultatus, vadovybé Bendrovés veiklg analizuoja kaip vieng integruota

verslo vieneta, kadangi pagrindinés veiklos riSys — izoliacijos ir pastoliy montavimo darbai bei
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susijusios paslaugos — yra tarpusavyje glaudziai susijusios, vykdomos naudojant tuos pacius
iSteklius ir valdomos centralizuotai.

Atsizvelgiant j tai, Bendrové neisskiria atskiry veiklos segmenty, kaip tai apibrézta 34-ajame
verslo apskaitos standarte, ir visa veikla laikoma vienu veiklos segmentu.

Nepaisant to, siekiant suteikti papildoma informacija finansiniy ataskaity vartotojams,
Bendrové atskleidzia pajamas pagal veiklos pobud] ir geografines rinkas, nes skirtingy rinky

ekonomines salygos gali turéti reik§mingos jtakos veiklos rezultatams.

2.7. Sanaudos pripazjstamos vadovaujantis kaupimo bei palyginimo principais tuo
ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pajamos. Per ataskaitinj laikotarpj
padarytos i8laidos, kuriy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy pajamy uzdirbimu ir kurios
ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais neduos pajamy, pripaZjstamos sanaudomis tg laikotarpyj, kai
jos buvo patirtos. Sgnaudos jvertinamos tikrgja verte. Finansinei ir investicinei veiklai priskiriama:
palukanos, dividendai, baudos, delspinigiai, uzsienio valiutos kurso pasikeitimo jtakos rezultatas.

Baudos ir delspinigiai pripazjstami pajamomis (sagnaudomis) tada, kai jie susidaro.

2.8. Nematerialusis turtas pripazjstamas, jei patirtos i$laidos atitinka nematerialiojo turto

apibrézima ir §iuos pripazinimo poZymius:

2.8.1. Pagrjstai tikétina, kad Bendrove ateityje i$ turto gaus tiesioginés ir (arba) netiesioginés
ekonomingés naudos. Nematerialiuoju turtu pripazjstamas neturintis materialios formos nepiniginis
turtas, kuriuo Bendrové disponuoja, kurj naudodama tikisi gauti tiesioginés ar netiesiogin€s
ekonominés naudos ir kurio vert¢ yra ne mazesné uz Bendrovés nusistatyta minimalig
nematerialiojo turto verte. Nematerialiajam turtui priskiriamas tik tas turtas, kuris naudojamas
Bendrové¢je ilgiau kaip vienus metus. Vertinant, ar turtas atitinka nematerialiojo turto apibréZima,
turi biiti atsizvelgiama ] jo esme ir ekonominj turinj. Turtas, atitinkantis nematerialiojo turto
apibrézima ir pripaZinimo poZymius, taciau naudojamas trumpiau negu vienus metus, apskaitoje
pripaZjstamas sanaudomis ar trumpalaikiu turtu. Nematerialusis turtas pripaZjstamas, jei Bendrove
ketina jj naudoti savo veikloje, t. y. jei jis bus naudojamas produkcijai gaminti, prekéms tiekti ar

paslaugoms teikti, Bendrovei valdyti ir teiks Bendrovei ekonominés naudos.
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2.8.2. Turto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina gali biiti patikimai jvertinta ir atskirta nuo
kito turto vertés. Nematerialusis turtas pripaZjstamas, jei jo isigijimo (pasigaminimo) savikaina gali
buti patikimai nustatyta ir jei ji yra ne maZesn¢ uz Bendrovés nustatytg minimalig nematerialiojo
turto verte - 300 Eur. Jei turto vieneto jsigijimo (pasigaminimo) savikaina yra lygi ar didesné uz
Bendrovés nustatyta minimalig verte, turtas priskiriamas nematerialiajam turtui, o jei jsigijimo
(pasigaminimo) savikaina mazesné — turi biti pripaZjstamas sgnaudomis ar trumpalaikiu turtu,
neatsizvelgiant ] tai, kad Sis objektas atitinka visus kitus nematerialiojo turto pripazinimo poZymius.

2.8.3. Bendrové gali tuo turtu disponuoti, ji kontroliuoti arba apriboti kity teis¢ juo naudotis.
Nematerialusis turtas pripazjstamas, jei Bendrové:

e gali jj naudoti prekéms gaminti, paslaugoms teikti ar administravimo tikslams, nuomoti,

parduoti, iSmainyti ir t. t.;

e ji kontroliuoja, t. y. turi teis¢ kontroliuoti nematerialiojo turto teikiamg ekonoming¢ nauda,
taip pat gali uzdrausti kitiems juo naudotis.

* Bendrov¢je taikomos ilgalaikio nematerialiojo turto nusidévéjimo normos - vidutinio
naudingo tarnavimo laikas (metais):

Programiné jranga, kitas nematerialus turtas 4

2.9. Isigytas ilgalaikis materialusis turtas pirminio pripaZinimo metu apskaitoje
uzregistruojamas jsigijimo savikaina. Balanse ilgalaikis materialusis turtas parodomas jsigijimo
savikaina atémus sukaupta nusidévéjimg. Bendrovéje nustatyta 1 000 Eur (taitkoma visoms turto
grupéms 1$skyrus kompiuterine technikg ir telefonus) ir 500 Eur
[EK1.1][VMI1.2][EK1.3][VM1.4](kompiuterinei technikai bei telefonams) minimali ilgalaikio
materialiojo turto verté. Nusidévéjimas skai¢iuojamas tiesiogiai proporcingu (tiesiniu) metodu.
Likvidaciné verté 0,29 Eur.

Bendrove ilgalaikj nekilnojama turtg apskaito perkainota verte. Visas nekilnojamas turtas
pirminio pripaZinimo metu apskaitoje registruojamas jsigijimo savikaina, véliau jis perkainojamas
(turto balansiné verté padidinama (ar sumazinama) iki to turto tikrosios vertés) ir apskaitoje
uzregistruojamas vertés pokytis. Finansinése ataskaitose turtas parodomas perkainota verte, i$ jos
atémus sukaupta nusidévejimo ir turto vertés sumazejimo sumas.

Jei perkainojus nekilnojamajj turta jo verté¢ padidéja, apskaitoje registruojama ilgalaikio
materialiojo turto vertés padidéjimo suma ir perkainojimo rezervas (rezultatai). Jei anks€iau turto

vienetas buvo perkainotas ir yra likusi nepanaudota perkainojimo rezervo (rezultaty) dalis,
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sumazgjus turto vertei, apskaitoje registruojama turto vertés sumazéjimo suma ir mazinamas
perkainojimo rezervas (rezultatai). Jei to turto perkainojimo rezervo (rezultaty) suma yra mazesné
uz turto vertés sumaze¢jimo sumg, ta dalis, kuri vir§ija perkainojimo rezervo (rezultaty) suma,
pripazjstama ataskaitinio laikotarpio nuostoliu dél turto vertés sumazéjimo.

Bendrové specializuojasi pastaty izoliavimo ir pastoliy montavimo srityse. ReikSminga
Bendrovés ilgalaikio materialaus turto dalj sudaro pastoliy jranga. Pastoliy jranga iSsiskiria i§ kito
Bendrovés turimo ilgalaikio materialaus turto tuo, kad tinkamai ja eksploatuojant, jos naudingo
tarnavimo laikotarpis yra pakankamai ilgas, 20 mety. 2023 m. gruodzio 31 dieng, pastoliy jranga
buvo perklasifikuota i§ ,,MaSiny ir jrengimai* turto grupés | naujai sukurta ,,Pagrindinés masinos ir
jrengimai‘ turto pogrupj, balanse pateikiama prie straipsnio ,,Masinos ir jrengimai‘‘. Nuo 2023 mety
pastoliy jranga apskaitoma taikant perkainotos vertés metoda.

Bendrove¢je taikomos ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo normos - vidutinio naudingo

tarnavimo laikas (metais):

Pastatai ir statiniai 15
Pagrindinés masinos ir jrengimai 13-20
Masinos jrengimai 5-8
Transporto priemonés 4-10
Kiti jrenginiai, prietaisai, jrankiai 3-6

Naudingo tarnavimo laikas yra reguliariai perzitirimas uZtikrinant, kad nusidévéjimo terminas
atitinka numatoma ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

Nuomojamo turto esminis pagerinimas yra nudévimas per nuomos laikotarpj.

Kai turtas parduodamas arba nuraSomas, jo jsigijimo vert¢ ir sukauptas nusidévéjimas
saskaitose yra eliminuojami, o pardavimo pelnas ar nuostoliai apskaitomi pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

I§ anksto sumokeétos sumos uz ilgalaikj materialy turtg ir vykdomi materialiojo turto statybos
(gamybos) darbai priskiriami ilgalaikiam materialiam turtui ir apskaitomos atskirame balanso
straipsnyje.

Bendrové investicinj turta apskaito tikrgja verte. Investiciniam turtui nusidévéjimas
neskaifiuojamas. Investicinio turto tikroji verté tikslinama kiekvieng karta sudarant finansines
ataskaitas, jos pasikeitimg pripazjstant pelnu ar nuostoliu pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Investicinio
turto, parodyto finansinése ataskaitose tikrgja verte, remonto iSlaidos pripazjstamos laikotarpio, per

kurj jos buvo patirtos, sgnaudomis.
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2.10. Bendrovés apskaitoje atsargos jvertinamos isigijimo savikaina, o sudarant finansing
atskaitomybe — jsigijimo (pasigaminimo) savikaina arba gryngja galimo realizavimo verte,
atsizvelgiant ] tai, kuri i§ jy yra mazesné. Atsargy nukainojimo iki grynosios galimo realizavimo
vertés suma pripazjstama to laikotarpio, kuriuo buvo atlieckami nukainojimai, sgnaudomis.

Jeigu véliau grynoji galimo realizavimo verté padidéja, anksCiau pripazintas nukainojimas
atstatomas, mazinant to laikotarpio sgnaudas, taCiau atstatymo suma negali virSyti anksciau
pripazinto nukainojimo sumos.

Bendrovéje atsargos naudojamos projektams vykdyti ir metalo ruoSiniams gaminti,

apskaitomos ir jkainojamos FIFO budu.

2.11. Ateinan¢iy laikotarpiy sgnaudos pripazjstamos, kai Bendrové per ataskaitinj ir
ankstesnius ataskaitinius laikotarpius sumokéjo uz biisimais laikotarpiais teiktinas testinio pobiidZio
paslaugas, uz kurias sumokétos sumos bus tolygiai pripazjstamos sanaudomis ateinanciais
ataskaitiniais laikotarpiais, tuomet kai jos bus patiriamos.

Sukauptos pajamos pripaZjstamos, kai per ataskaitinj ir ankstesnius ataskaitinius laikotarpius
Bendrovés uzdirbtomis pajamomis pripaZintos sumos, dél kuriy skolininkas prisiima jsipareigojima
sumoketi ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais uz Bendroveés per tam tikrg laikotarpj teikiamas
testinio pobiidzio paslaugas, uz kurias uzdirbtos pajamos kaupiamos tolygiai arba atsizvelgiant |

paslaugy jvykdymo lygj.

2.12. Atidéjinys apskaitomas tada ir tik tada, kai dél jvykio praeityje Bendrové turi teisinj
]sipareigojimg ar neatSaukiama pasizadéjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonoming
naudg teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali biiti patikimai jvertinta. Atidéjiniai yra
perziiirimi kiekvieno balanso sudarymo dieng ir koreguojami, kad atspindéty tiksliausig dabartinj
jvertinimg. Tais atvejais, kai pinigy laiko vertés poveikis yra reikSmingas, atidéjinio suma yra
iSlaidy, kuriy, tikétina, reikés jsipareigojimui padengti, dabartiné verté. Kai naudojamas
diskontavimas, atid¢jinio padidéjimas, atspindintis pra¢jusj laiko tarpg, yra apskaitomas kaip
paliikany sgnaudos.

2.13. Pelno mokes¢io apskaifiavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelno
mokestj. Pelno mokestis Lietuvos jmonéms skai¢iuojamas pagal Lietuvos Respublikos mokes¢iy
jstatymy reikalavimus. Nuo 2010 m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas

standartinis 15 % pelno mokescio tarifas, o nuo 2025 m. sausio 1 d. — 16 %.
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Mokestiniai nuostoliai, i§skyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba)
iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo, Lietuvos Respublikoje gali buti keliami neribotg
laikotarpj, jei Lietuvos jmonés tesia veikla, dél kurios Sie nuostoliai susidaré. Nuostoliai i§
vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo Lietuvos Respublikoje gali
buti keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobiidzio sandoriy pelno.

Atidétieji mokesciai apskaic¢iuojami balansiniy jsipareigojimy metodu. Atidétasis mokestis
atspindi laikinyjy skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés ir jy mokescCiy bazés
gryngja mokesting jtaka. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu,
kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas
]sipareigojimas, atsizvelgiant } mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar 1§ esmés priimti balanso data.

Atidétojo mokescio turtas yra pripazjstamas balanse tiek, kiek Bendrovés vadovybé tikisi,
kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant j apmokestinamojo pelno prognozes.

Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokescio nebus realizuota, $i atidétojo mokescio dalis néra
pripazjstama finansinése ataskaitose.

Atidétojo pelno mokescCio turtas ir jsipareigojimai pripazjstami taikant mokesciy tarifus,
kurie, tikimasi, galios jy realizavimo metu. Nuo 2026 m. sausio 1 d. jsigaliojo 17 % pelno mokescio
tarifas.

2.14. Sukauptos sgnaudos Bendrovéje apskaitomos, kai per ataskaitinj ir ankstesniais
ataskaitiniais laikotarpiais uz gautas testines paslaugas Bendrovés sgnaudomis tolygiai pripazintos
sumos, dél kuriy ji prisiéme jsipareigojima sumoketi ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais.

Ateinanciy laikotarpiy pajamas sudaro Bendrovés dar neuzdirbtos, taciau pirkéjy (uzsakovy)
uz teikiamas testinio pobiidZio paslaugas sumokétos sumos, kurios pajamomis bus tolygiai
pripazjstamos ateinanciais ataskaitiniais laikotarpiais, kai, suteikus paslauga, jos bus uzdirbamos.

2.15 Turto vertés sumaz¢jimas:

2.15.1. Finansinio turto ir prestiZo vertés sumazéjimas vertinamas kiekvienai balanso datai.
Kai paaiskéja, kad Bendrové neatgaus visy suteikty paskoly ir gauting sumy pagal sutartus
apmokéjimo terminus, finansinio turto, apskaityto amortizuota verte, vertés sumaze¢jimo ar blogy
gautiny sumy nuostolis yra pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Ankstesniais laikotarpiais
pripazinto vertés sumazéjimo nuostolio atstatymas apskaitomas, kai $io nuostolio sumazéjimas gali
biti objektyviai pagristas po vertés sumaz¢jimo apskaitymo atsitikusiais jvykiais. Toks atstatymas
apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Tac¢iau padidéjusi apskaitiné verté yra padidinama tik
tiek, kad nevirSyty amortizuotos vertés, kuri biity buvusi, jei vertés sumazéjimas nebiity buves

apskaitytas.
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2.15.2. Kito turto vertés sumazéjimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ar aplinkybés
parodo, kad turto verté gali neatsipirkti. Kai apskaitiné verté virSija turto atsipirkimo verte, vertés
sumazéjimas apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Vertés sumazejimo, apskaityto ankstesniais
laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra pozymiy, kad pripazintas nuostolis dél turto vertés
sumazé&jimo nebeegzistuoja ar reikSmingai sumazéjo. Atstatymas yra apskaitomas pelno (nuostoliy)

ataskaitoje tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaitytas vertés sumazéjimo nuostolis.

2.16. Rengiant finansines ataskaitas pagal LFAS, vadovybei reikia padaryti tam tikras
prielaidas ir jvertinimus, kurie jtakoja pateiktas turto, jsipareigojimy, pajamy bei sagnaudy sumas bei
neapibréztumy atskleidima. Siy finansiniy ataskaity reikmingos sritys, kuriose naudojami
jvertinimai, apima nusidévéjima, turto vertés sumazéjimo, turto tikrosios vertés bei pajamy pagal
baigtumo lygij jvertinimus. Ateityje jvyksiantys jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant
jvertinimus. Tokiy ivertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinése ataskaitose, kai

bus nustatytas.

2.17. Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi
finansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonoming¢ nauda duodantys
iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis yra aprasomas

finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.18. Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Bendroveés padét;
balanso sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansin¢se ataskaitose yra atspindimi.
Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraSomi pastabose, kai tai yra

reikSminga.

2.19. Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra

sudengiami, i§skyrus atvejus, kai atskiras LFAS specifiSkai tokio sudengimo reikalauja.

2.20. Kur buvo reikalinga, palyginamieji skai¢iai buvo pakoreguoti, kad atitikty einamyjy

mety pateikimo pokycius.
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2.21.Dél sumy apvalinimo iki Eury, sumos lentelése gali nesutapti, tokie nesutapimai yra
nereikSmingi.
Likvidumas ir veiklos testinumas

2025-12-31 d. UAB Hotremos Trumpalaikis turtas yra mazesnis uz Per vienerius metus
mokétinas sumas ir kitus jsipareigojimus. Trumpalaikis turtas: 9 862 tiikst. Eur, o trumpalaikiai
isipareigojimai: 13 289 tiikst. Eur (2024 m. 11 017 tukst. Eur ir 11 016 tukst. Eur, atitinkamai).

Trumpalaikio turto ir jsipareigojimy struktiirai reikSmingg jtaka daro Sie straipsniai: Sukaupty
pajamy (turte): 4 149 tiks. Eur (2024 m.: 2 133 tikst. Eur) — kai atlikti darbai pripazjstami
uzbaigtais ir uzsakovy patvirtintais, nors saskaita pagal sutarties salygas iSraSoma veliau, Ateinanciy
laikotarpiy pajamy (isipareigojimuose): 2 645 tiikst. Eur (2024 m.: 4 797 tukst. Eur) — kai pagal
sutarties salygas saskaitos biina iSraSytos anksciau, nei atlickami darbai, paprastai etapo pradzioje,
ir Gauty avansy (1sipareigojimuose): 799 tikst. Eur (2024 m.: 207 tukst. Eur) — kai pagal sutarties
salygas klientai sumoka avansa. Siy straipsniy likugiai kinta priklausomai nuo to, kokioje stadijoje
yra tuo metu vykdomi kontraktai ir kokios yra juose sutartos saskaity israSymo salygos. (Zr.
pastabas: Sukaupty pajamy — 5, Ateinanciy laikotarpiy pajamy — 14 ir Gauty avansy — 9).

Saskaitos pagal visas Sukauptas pajamas buvo iSraSomos pagal sutartyse numatytus
grafikus. Jokiy korekeijy po 2025-12-31 ir 2024-12-31 daroma nebuvo.

Siy straipsniy likuéiai priklauso nuo vykdomy projekty progresijos bei sutartiniy atsiskaitymo
terminy, todél jie gali reikSmingai svyruoti tarp ataskaitiniy laikotarpiy.

Vadovybés vertinimu, $i situacija yra susijusi su projektinio verslo pobiidZiu ir néra
indikacija apie reikSmingg veiklos tgstinumo neapibréztuma. Atsizvelgdama j minétus veiksnius,
vadovyb¢ atliko pinigy srauty prognozes ir padaré¢ iSvada, kad Bendrové turi pakankamai iStekliy
testi veiklg artimiausioje ateityje (ne trumpesnéje kaip 12 ménesiy laikotarpio nuo finansiniy
ataskaity patvirtinimo datos). Tod¢l finansinés ataskaitos parengtos vadovaujantis veiklos tgstinumo
(going concern) principu.

UAB Hotremos likvidumas yra uZtikrinamas pakankamu finansavimu.

25



1 pastaba. Nematerialusis turtas

Praéjes ataskaitinis laikotarpis

II1. PASTABOS

UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

Rodikliai

Programiné

jranga

Kitas
nematerialusis
turtas

ISankstiniai
apmokeéjimai uz
ilgalaikj
nematerialyjj turtg

I8 viso

Likutiné verté praéjusiy finansiniy mety
pabaigoje

478 455

44 483 522939

a)

Isigijimo savikaina

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje
Finansiniy mety poky¢iai:

- turto jsigijimas

-perleistas ir nuraSytas turtas(-)
-perkélimai i$ atsargy

- perrasymai i§ vieno straipsnio ] kitg +/(-)

481 385

44 483 525 869

23192 23192

Finansiniy mety pabaigoje

481 385

67 675 549 061

b)

Perkainojimas

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje

Finansiniy mety pokyciai:

- vertés padidéjimas (sumazéjimas) +/(-)

- kitiems asmenims perleisto ir nurasyto turto (-)
- perrag§ymai i§ vieno straipsnio j kita +/(-)

Finansiniy mety pabaigoje

)

Amortizacija

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje
Finansiniy mety pokyc¢iai:

- finansiniy mety amortizacija

- atstatantys jrasai (-)

- kitiems asmenims perleisto

ir nuraSyto turto amortizacija (-)

2930

119613

- 2930

119613

d)

Finansiniy mety pabaigoje

122 543

- 122 543

Likutiné verté finansiniy mety pabaigoje

(@)+(b)-(c)-(d)
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Ataskaitinis laikotarpis

UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

Rodikliai

Programiné
jranga

Kitas
nematerialusis
turtas

ISankstiniai
apmokéjimai uz
ilgalaikj
nematerialyjj turtg

I8 viso

Likutiné verté praéjusiy finansiniy mety
pabaigoje

358 842

67 675 426 518

a)

Isigijimo savikaina

Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje
Finansiniy mety poky¢iai:

- turto jsigijimas

-perleistas ir nurasytas turtas(-)
-perkélimai i$ atsargy

- perraSymai i§ vieno straipsnio ] kita +/(-)

49 938

67 675

481 385

67 675 549 061

49 938

(67 675) -

Finansiniy mety pabaigoje

117 613

481 385

- 598 998

b)

Perkainojimas

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje

Finansiniy mety pokyc¢iai:

- vertés padidéjimas (sumazéjimas) +/(-)

- kitiems asmenims perleisto ir nurasyto turto (-)
- perras§ymai i§ vieno straipsnio j kita +/(-)

Finansiniy mety pabaigoje

)

Amortizacija

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje
Finansiniy mety pokyc¢iai:

- finansiniy mety amortizacija

- atstatantys jrasai (-)

- kitiems asmenims perleisto

ir nurasyto turto amortizacija (-)

(1 425)

(122 543)

(119 614)

- (122 543)

(121 039)

d

Finansiniy mety pabaigoje

(1 425)

(242 157)

- (243 582)

Likutiné verté finansiniy mety pabaigoje

(2)+(b)-(c)-(d)

116 188

239 228

- 355416

Visiskai amortizuoto, tac¢iau vis dar naudojamo Imonés veikloje ilgalaikio nematerialiojo turto

isigijimo savikaina:

Turto grupés pavadinimas

Nematerialusis turtas
IS VISO
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2 pastaba. Ilgalaikis materialusis turtas

Ilgalaikio materialiojo turto judéjimas per 2024 metus:

UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

.. | Pagrindinés . . . Ki.ti. .| Investicinis IéankstiP iai
s . Pastatai ir - . | MaSinos ir | Transporto | jrenginiai, apmokéjima .-
Rodikliai Zemé S Masinos ir | . L . . Coos turtas L o IS viso
statiniai X .~ | jrengimai | priemonés | prietaisai ir . |1uzilgalaikj
jrengimai . .. (pastatai)
jrankiai turta

Likutiné verté praéjusiy 24200 | 341165 | 10370394 | 327616 | 1001936 | 77307 | 980000 | 55315 | 13177933

finansiniy mety pabaigoje
a) |Isigijimo savikaina

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje | 24 200 | 436 537 8692613 921 726 2364270 176 875 980 000 55315 13 651 536

Finansiniy mety pokyc¢iai:

- turto jsigijimas 63 760 186240 | 576411 57578 883 989

-perleistas ir nurasytas turtas(-) (1 100) (161 533) (5952) (168 585)

-perkeélimai i§ atsargy

- perras§ymai i§ vieno straipsnio j

Kita +/(-) (27 722) (27 722)

Finansiniy mety pabaigoje 24200 | 436537 8756373 | 1106866 | 2779148 228 501 980 000 27 593 14 339 218
b) |Perkainojimas

Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje - 71949 3207278 - - - - - 3279227

Finansiniy mety pokyc¢iai:

- turto jsigijimas

- vertés padidéjimas (sumazéjimas)

+/(-)

- kitiems asmenims perleisto ir

nurasyto turto (-)

- perraSymai i§ vieno straipsnio j

kitg +/(-)

Finansiniy mety pabaigoje - 71949 3207 278 - - - - - 3279227
¢) |Nusidévéjimas

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje - 167 321 1529 497 594110 1362334 99 568 - - 3752830

Finansiniy mety pokyc¢iai:

- finansiniy mety nusidévéjimas 51744 627936 120 029 362 642 45622 1207973

- atstatantys jrasai (-)

- kitiems asmenims perleisto

ir nurasyto turto nusidévéjimas (-) (605) (147 986) G 174) (153 765)

Finansiniy mety pabaigoje - 219 065 2157433 713 534 1576 990 140 016 - - 4 807 038
d) [Likutiné verté finansiniy mety | 54500 | 289421 | 9806218 | 393332 | 1202158 | 88485 | 980000 & 27593 | 12811407

pabaigoje (a)+(b)-(c)-(d)
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Ilgalaikio materialiojo turto judéjimas per 2025 metus:

UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

s Kiti . .. | ISankstiniai
.. | Pagrindinés . . . ... | Investicinis
Rodikliai Zemé Pastz_itgl | maginos ir Masm_os T Tr'fmspor-to trengimiat, turtas ap Iflpkejlrpq I§ viso
statiniai . .. | jrengimai | priemonés | prietaisai ir .. |1uzilgalaikj
jrengimai . . (pastatai)
jrankiai turta

Likutiné verté pra¢jusiy 24200 | 289421 | 9806218 | 393332 | 1202158 | 88485 | 980000 | 27593 | 12811407

finansiniy mety pabaigoje
a) |Isigijimo savikaina

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje | 24 200 | 436 537 8756373 | 1106866 | 2779148 228 501 980 000 27593 14339218

Finansiniy mety poky¢iai:

- turto jsigijimas 5362778 95050 31157 54 886 5543 871

-perleistas ir nurasytas turtas(-) (361 929) (22 474) (384 403)

-perkélimai i$ atsargy

- perraSymai i§ vieno straipsnio }

Kita +/(-) 27593 (27 593) -

Finansiniy mety pabaigoje 24200 | 436537 | 14119151 | 1201916 | 2448376 288 506 980 000 - 19 498 686
b) |Perkainojimas

Pragjusiy finansiniy mety pabaigoje - 71949 3207278 - - - - - 3279227

Finansiniy mety pokyc¢iai:

- turto jsigijimas

- vertés padidéjimas (sumazéjimas) 1 680 729 1 630 729

+()

- kitiems asmenims perleisto ir

nura$yto turto (-)

- perraSymai i§ vieno straipsnio j

kitg +/(-)

Finansiniy mety pabaigoje - 71 949 4 888 007 - - - - - 4 959 956
¢) |Nusidévéjimas

Praéjusiy finansiniy mety pabaigoje - (219 065) | (2 157433) | (713 534) | (1576 990) | (140 016) - - (4 807 038)

Finansiniy mety poky¢iai:

- finansiniy mety nusidévéjimas (51743) | (633589) | (127 160) | (395405) | (58530) (1266 427)

- atstatantys jrasai (-)

- kitiems asmenims perleisto 346 975 21940 368915

ir nurasyto turto nusidévéjimas (-)

Finansiniy mety pabaigoje - (270 808) | (2791022) | (840 694) | (1 625420) | (176 606) - - (5 704 550)
d) |Likutiné verté finansiniy mety |,y 509 | 337678 | 16216136 | 361222 | 822956 | 111900 | 980000 - 18 754 092

pabaigoje (a)+(b)-(c)-(d)

Visiskai nusidévéjusio, taciau vis dar naudojamo Imonés veikloje ilgalaikio materialiojo turto

Jsigijimo savikaina:

Turto grupés pavadinimas

Masinos ir jrengimai
Pagrindinés masinos ir jrengimai
Transporto priemonés

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai

IS VISO

2025 m. 2024 m.
gruodZio 31 d. gruodzio 31 d.
540 070 251 564
188 357 188 357
637 325 756 430
76 283 63 381
1442 035 1259 732

2025 m. gruodzio 31 d. Bankui yra jkeistas Bendroveés nekilnojamas turtas bei turtinis

kompleksas, kuris apima visg esamg ir buisimga Bendrovei priklausant] ilgalaikj kilnojama turta,

nepriklausomai nuo jo buvimo vietos, sudéties ar bet kokiy kity savybiy. Ilgalaikio materialiojo

turto, kuris yra jkeistas Luminor bank AS kaip paskolos grazinimo uztikrinimo priemoné, likutiné

verté buvo 18 754 092 Eur.
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UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

2024 m. gruodzio 31 d. minimali turtinio komplekso verté, kurig Klientas jsipareigojo
palaikyti visu jkeitimo galiojimo laikotarpiu: 500 000 EUR.

2025 m. gruodzio mén. UAB Hotrema nusprendé pasinaudoti teise jsigyti nuomojamus
pastolius. Tokia bendrovés teisé, bet ne pareiga buvo numatyta susitarimuose su pastoliy nuomos
tiekéju. Iki to laiko UAB Hotrema nebuvo nusprendusi ar pasinaudos teise Siuos pastolius galutinai
isigyti. Po Sio sprendimo, nuomojami pastoliai buvo apskaityti kaip llgalaikis materialusis turtas,
grupé€je Pagrindinés masinos ir jrengimai, bei buvo apskaitytas atitinkamas jsipareigojimas, pagal
2025-12-31 d. buvusig likusig mokéting sumg be paliikany 5 288 951 Eur.

Pagal Bendrovés apskaitos politika, Pagrindinés masinos ir jrengimai yra apskaitomi
perkainotos vertés metodu. Todél buvo atliktas visos grupés turto vertinimas (nepriklausomas turto
vertintojas ,,Verslavita®). Pagal tai, buvo apskaityta padidéjusi verté ir Perkainojimo rezervas 1 364
593 Eur.

Perkainoto turto tikroji verté nustatyta taikant vertinimo metodus, pagristus reikSmingais
nestebimais jvesties duomenimis, todél pagal tikrosios vertés hierarchijg Sis vertinimas priskiriamas
3 lygiui (Level 3). Vertinime naudoti tokie jvesties duomenys kaip turto atkuriamoji verté, techniné
biikle, nusidévejimo lygis ir rinkos analogai, kurie néra tiesiogiai stebimi aktyviose rinkose.

Nuo 2024 m. sausio 1 d. perkainotam turtui skai¢iuojamas nusidévéjimas nuo perkainotos
vertes, kuris daro jtakg ataskaitiniy laikotarpiy sgnaudoms ir lemia laipsniska perkainojimo rezervo
maz¢jima, perkeliant sumas j nepaskirstytajj pelng teisés akty nustatyta tvarka.

Ilgalaikis materialusis turtas perkainuojamas, atsizvelgiant | reikSmingus jo tikrosios vertés
pokycius, siekiant uztikrinti, kad balansiné verté reikSmingai nesiskirty nuo tikrosios vertés.

3 pastaba. Ilgalaikis finansinis turtas

2025 m. 2024 m.
gruodZzio 31 d. gruodzio 31 d.
Hotrema OY 5000 5000
Hotrema Ltd 1169 1 146
Hotrema GmbH 21434 -
IS viso 27 603 6 146

2021 metais Suomijoje buvo jsteigta dukteriné jmoné Hotrema OY. Imonés kodas 31971985,
PVM kodas FI31971985, adresas Peltotie 20 28400 ULVILA Suomija. Bendrové valdo 100
procenty akcijy.
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UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

2023 metais Didziojoje Britanijoje jsteigta dukteriné jmoné Hotrema Ltd.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

Imonés kodas

14667252, PVM kodas GB438039292, adresas: Ground Floor, 90 Victoria, Bristol, BS1 6DP,

Didzioji Britanija. Bendrové valdo 100 procenty akcijy.

2025 m. Sveicarijoje buvo jkurta dukteriné jmoné¢ Hotrema GmbH. Jmonés kodas ir PVM

kodas CHE-486.203.941, adresas BEELEGAL Bdésiger. Engel. Egloff Stauffacherstrasse 16 8004

Ziirich, Sveicarija. Bendrové valdo 100 procenty akcijy.

Visos dukterinés jmonés teikia industriniy projekty valdymo paslaugas, koncentruodamos

savo darbg izoliacijos bei pastoliy segmentuose.

2025 m. gruodzio 31 d. Dukterinés jmonés

Imonés Veiklos Isigytu akeiju | vy q0ma dalis %
pavadinimas apibudinimas skaicCius, vnt
Visos dukterinés jmonés
Hotrema OY teikia industriniy 5000 100
projekty valdymo
paslaugas,
Hotrema Ltd koncentruodamos savo 1000 100
darba izoliacijos bei
Hotrema GmbH pastoliy segmentuose. 20 100

2024 m. rugséjo 30 d. Bendrové gavo 221 150 Eur dividendy 1§ dukterinés jmonés Hotrema

Oy. Dukteriniy jmoniy veiklos rezultatai per 2025 metus atskleista konsoliduotose finansinése

ataskaitose.

4 pastaba. Trumpalaikis turtas

2025 m. 2024 m.

gruodZio 31 d. gruodzio 31 d.
Zaliavos, medziagos ir sudedamosios dalys 1716 094 1566 953
Pagaminta produkcija 1947 222 786
Sumokéti avansai tiekéjams 226 598 153 341
Pirkejy skolos 7045 576 8 890 489
Pirkéjy skoly nuvertinimas (-) (825912) (519 082)
Imoniy grupés skolos 263 774 124 047
Kitos gautinos sumos 206 342 306 061
Trumpalaikés investicijos 433163 62 221
Pinigai banke 794 697 210 466
IS VISO 9 862 279 11 017 282

2025 m. gruodzio 31 d. bendrové atliko atsargy grynosios galimo realizavimo vertés

jvertinimg, jvertindama pardavimo kainas, realizavimo laikotarpius, su pardavimu susijusias

sgnaudas bei atsargy apyvartumg. Vertinimo metu nustatyta, kad visy atsargy grynoji galimo
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UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(curais, jei nenurodyta kitaip)

realizavimo verté vir§ijo jy balansing vertg, taip pat nenustatyta jokiy papildomy vertés
sumazéjimo pozymiy. Atsizvelgiant | tai, atsargy vertés sumazéjimas 2025 m. gruodzio 31 d.
nebuvo pripazintas (2024 m. buvo nurasyta atsargy uz 31 990 Eur).

Visos atsargos jy realizavimo metu yra nuraSomos j parduoty prekiy (produkcijos) savikaing.

2025 m. gruodzio 31 pas treciuosius asmenis laikomy atsargy uz 1218 452 Eur (2024
gruodzio 31 d. buvo laikoma uz 1 145 351 Eur).

Trumpalaikés investicijos apima depozitinéje banko saskaitoje laikomus pinigus, kuriy
naudojimas yra apribotas.

2025 m. gruodzio 31 d. bendrové is faktoringo jmoniy buvo gavusi 8 544 896 Eur uz pirkéjams
i1Srasytas sgskaitas. Kadangi taikomas faktoringas be regreso teis€s, §i suma yra jskaityta mazinant

balanse pateikiamas pirkéjy skolas.

Pirkéjy gautiny sumy amZiaus analizé (grynaja verte):

2025 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Nepradelstos 3 446 966 6 898 464
Iki 30 dieny 2 245 367 943 470
31-90 dieny 104 157 133 321
91-180 dieny 43 720 125 857
181-360 dieny 379 455 270 295
IS viso 6 219 665 8 371 407

Bendrové per 2025 m. atliko pirkéjy skoly nuvertinimg 825 912 Eur sumai (2024 m. — 519
082 Eur). Taip pat paaiskéjus, kad i§ ankstesniais laikotarpiais nuvertinty skoly, klienty jmoneés,
pasibaigus bankroto procesui, buvo likviduotos, kity iSieskojimo procediiros apsunkintos ir atlikus
visus procesinius veiksmus nebeturint galimybés testi skolos atgavimo procediiros, jy ankstesniais
metais nuvertintos skolos buvo nurasytos.

Pirkéjy skoly vertés sumazéjimo judéjimas:

2025 m. gruodzio 2024 m. gruodzio

31d. 31d.
Likutis mety pradzioje 519 082 79 563
Per atva.s'lfaitinj laikotarpj priskai€iuotas vertés (6 548) (79 563)
sumazéjimas / (atstatymas)
Per ataskaitinj laikotarpj nuraSytos sumos 313378 519 082
Likutis mety pabaigoje 825912 519 082

Nuo atlikto pirkeéjy skoly nuvertinimo sumos buvo apskaiciuotas atidéto pelno mokescio

turtas, kuris atskleistas 22 pastaboje.
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UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

Kitos gautinos sumos

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

2025 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Gautinas pridétinés vertés mokestis 88 705 161313
IS anksto sumokétas pelno mokestis - 4428
Avansu sumokétas (uzsakovo isskaitytas) DE GPM 32 962 32962
Deponuotos 1éSos uz garantijos laidavimus - 8 026
Kitos gautinos sumos 84 675 99 332
IS VISO 206 342 306 061

Bendrové per Swedbank treciyjy Saliy naudai yra isleidusi garantijy, kuriy bendra verté 2025
m. gruodZio 31 d. sudaré 21 366 Eur (2024 gruodzio 31 d. 38 472 Eur), o deponuotos 1éSos yra

skirtos uztikrinti Bendrovés jsipareigojimus pagal §Sias garantijas.

Pagal kreditavimo sutartis, sudarytas su ,,Swedbank* ir ,,Luminor* bankais, visos bendrovés

atsargos, gautinos sumos bei banky saskaitose laikomos 1€Sos yra jkeistos.

5 pastaba. Ateinanciy laikotarpiy sanaudos ir sukauptos pajamos

2025 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Sukauptos pajamos 4148 788 2132 634
Ateinanciy laikotarpiu sanaudos:
Draudimas 181 339 246 499
Apgyvendinimas 251908 234 876
Finansinés (obligacijos) 97 893 -
Mokymai, egzaminai 41953 27 426
Kelioniy i$laidos, bilietai 8671 7297
Viso ateinanciy laikotarpiy sanaudy: 581 763 516 098
IS VISO 4730 551 2 648 732

Sukauptos pajamos atspindi finansiniy mety pabaigoje nebaigtas vykdyti sutartis. Bendroveé

atlieka projektinius darbus, ir kartais darbai uzsakovy priimami ir sgskaitos iSraSomos reciau nei kas

meénesj. Tokiais atvejais, taikydama kaupimo principa, Bendrové apskaito sukauptas pajamas

taikydama darby jvykdymo lygio procentinio jvertinimo metoda. Dazniausiai saskaitos iSraSomos

per vieng — du velesnius ménesius, o kartais, pagal sutarties salygas, uz i§ anksto sutartg dalj atlikty

darby saskaita iSraSoma projekto pabaigoje. Saskaitos pagal visas Sukauptas pajamas buvo

iSraSomos pagal sutartyse numatytus grafikus. Jokiy korekcijy po 2025-12-31 ir 2024-12-31 daroma

nebuvo. Bendrové kiekvienai sutarciai vertina sukauptas pajamas, atidétas pajamas ir gautus

avansus, o balanse pateikia jy gryngja suma kaip turtg arba jsipareigojima.
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UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(eurais, jei nenurodyta kitaip)

6 pastaba. Nuosavas kapitalas

Bendrovés jstatinis kapitalas per ataskaitinj laikotarpj nesikeité ir tiek 2025 m. gruodzio 31
d., tiek 2024 m. gruodzio 31 d. sudaré 500 024 Eur. Istatinj kapitala sudaro 17 266 paprastosios
vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominalioji verté yra 28,96 Eur.

Bendrové yra suformavusi privalomajj rezerva, kuris 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré 50 002
Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 50 002 Eur).

2023 m. pabaigoje Bendrové atliko materialiojo turto (pastaty ir pagrindiniy masiny bei
jrenginiy) perkainojima. Taip pat 2025 finansiniais metais buvo atliktas papildomas perkainojimas.
D¢l Siy operacijy perkainojimo rezervas, jvertinus atidétojo pelno mokescio poveikj, 2025 m.

gruodzio 31 d. sudaré 3 908 322 Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 2 722 087 Eur).

7 pastaba. Dotacijos

Dotacijas sudaré¢ su turtu susijusios dotacijos: 2025-12-31 dienai - 11 459 Eur (2024-12-31 —
18 933 Eur). Bendrove, per 2025 metus panaudojo dotacijy, gauty jsigyti ilgalaikiam materialiam

turtui, uz 7 474 Eur, kurios sumazino dotacijy verte Sio turto amortizacijos suma.

8 pastaba. Skoliniai jsipareigojimai ir Skolos kredito jstaigoms

Finansines skolas sudaré:

2025 m. 2024 m.
gruodzio 31 d.  gruodzio 31 d.

Luminor Bank AS paskola 185 578 640 000
Isipareigojimai pagal lizingo sutartis 867 644 1355877
Isipareigojimai uz pastoliy finansing nuoma 5597 368 2091316
Skola uz Obligacijas 5000 000 -
IS viso 11 650 590 4 087 193
Atémus: jsipareigojimus, mokétinus po vieny mety:
Luminor Bank AS paskola (134 966) -
Isipareigojimai pagal lizingo sutartis (572 019) (850 632)
Isipareigojimai uz pastoliy finansing nuoma (3624 782) (582 803)
Skola uz Obligacijas (5 000 000) -
Finansinés skolos, mokétinos per vienus metus i§ viso: 2 318 823 2 653 758
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ISsamesné informacija apie gautas paskolas 2025 m. pateikta zemiau:

Paskolos suteikimo

Paskolos davéjas data

Grazinimo terminas Palukany norma

Euribor 6 mén. +
marza

Luminor Bank AS 2020-08-06 2029-08-05

Bendrové yra sudariusi finansinés nuomos (lizingo) sutartis dél automobiliy jsigijimo
vykdomai veiklai. Lizinguojamy automobiliy turto verté 2 pastaboje — transporto priemoneés.
Sutartys yra terminuotos, jmokos nustatytos fiksuoto dydzio, kintamy komponenty nenustatyta.
Automobiliai naudojami kasdienéms operacinéms reikméms, néra subnuomojami ar naudojami
tretiesiems asmenims. Pasibaigus lizingo laikotarpiui, turtas pereina Bendrovés nuosavybén pagal
sutartyse nustatytas salygas.

Per 2025 m. i§ viso buvo priskai¢iuota 51 126 Eur paliikany, kurios apskaitomos pelno
(nuostoliy) ataskaitos finansinés ir investicines veiklos sagnaudy straipsnyje (2024 m. — 75 850 Eur).

Automobiliy lizingo isipareigojimus sudaro:

2025 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Iki vieneriy mety 295 625 297 409
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 572 019 850 632
Daugiau kaip 5 metai - -
Visi automobiliy lizingo jsipareigojimai 867 644 1 148 041

Bendrove pagal ilgalaikés nuomos sutartis iSsinuomotus pastolius, kurie atitinka finansinés
nuomos (lizingo) kriterijus, apskaito kaip nuosavg ilgalaikj materialy turtg ir lizingo jsipareigojimus.
Pagal visas sutartis jsigyjami pastoliai naudojami Bendrovés veikloje.

Pastoliy nuomos jsipareigojimus sudaro:

2025 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Iki vieneriy mety 1 959 984 1 508 513
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 3624782 582 803
Daugiau kaip 5 metai 12 602 -
Visi pastoliy nuomos jsipareigojimai 5597 368 2091316

Obligacijos

2025 metais birZelio mén. 9 d. Bendrove pirma kartg iSleido obligacijas, kuriy nominali verté
sudaro 5 000 000 Eur, sieckdama pritraukti papildomg finansavimg veiklos plétrai ir investicijoms.
Obligacijy emisija buvo jgyvendinta vadovaujantis obligacijy emisijos sutartimi, kurioje nustatytos

pagrindinés emisijos sglygos.
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Pagrindinés obligacijy sqlygos:

Nominali obligacijy verté: 5 000 000 Eur

I§leidimo metai: 2025 m.

Obligacijy trukmé: iki 3 mety

I$pirkimo terminas: Ne véliau kaip 2028-04-25 d.

Paliikany norma: 9,0 % per metus

Paltikany tipas: Fiksuotos

Paliikany mokéjimas: Kas ketvirtj

Valiuta: Eur

Uztikrinimas: NeuZtikrintos

Ankstesnio i$pirkimo galimybé: Bendrové turi teise, bet ne pareigg iSpirkti obligacijas
po 6 ménesiy sumokédama 1%, o po 12 ménesiy - 0%, jspédama prie§ 14 dieny.

2025 m. gruodzio 31 d. iSleisty obligacijy balansiné verté sudarée 5 000 000 Eur (2024 m. — 0
Eur) ir buvo pateikta balanse kaip skoliniai jsipareigojimai, atsizvelgiant j jy iSpirkimo terming.

Ataskaitiniais metais su obligacijomis susijusios paliikany sgnaudos buvo pripazintos pelno
(nuostoliy) ataskaitos paliikany ir kity panasiy sanaudy straipsnyje. Bendrové nepatiria paliikany
normos rizika del iSleisty obligacijy su nustatyta fiksuota 9,0% metine paliikany norma. Kadangi
paluikany norma yra fiksuota, rinkos palikany normy pokyciai neturi tiesioginés jtakos Bendrovés
pinigy srautams obligacijy galiojimo laikotarpiu.

Likvidumo rizika susijusi su Bendrovés gebéjimu laiku vykdyti jsipareigojimus, jskaitant
paliikany ir pagrindinés sumos mokéjimus. Si rizika valdoma planuojant pinigy srautus ir uztikrinant
pakankamg likviduma. Pagal obligacijy emisijos salygas pagrindiné suma turi biiti graZinta ne véliau

kaip per 3 metus nuo iSleidimo datos.
9 pastaba. Gauti avansai

Gauti avansai - gautos jmokos i§ klienty pagal sutartis. 2025-12-31 dienai likutis buvo: 799
267 Eur (2024-12-31 —201 270 Eur). Avansai bus pripazinti pajamomis po projekto jgyvendinimo,
arba pasibaigus tarpiniams sutarties etapams, kaip numatoma sutartyse.

Gauti avansai iSaugo del per ataskaitinj laikotarpj pasirasyty naujy sutarciy ir pradeéty vykdyti

naujy projekty.
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10 pastaba. Skolos tiekéjams

2025 m. 2024 m.
gruodZzio 31 d. gruodzio 31 d.
Skolos tiekéjams 3999 326 3910 556
Imoniy grupés jmonéms mokétinos sumos 526232 473 282
Kitos skolos tiekéjams (paliikanos, komisiniai) 55022 47 454
IS VISO 4 580 580 4 431 292

11 pastaba. Pelno mokescio jsipareigojimai

Pelno mokescio jsipareigojimai 2025-12-31 dienai: 473 023 Eur (2024-12-31 — 453 299 Eur).

D¢l Bendrovés veiklos uzsienio valstybése atsiranda prievolé mokéti pelno mokest] kitose

valstybése. Daugiau informacijos apie pelno mokescio ir susijusiy sumy apskaityma pateikta 22

pastaboje.

12 pastaba. Su darbo santykiais susij¢ isipareigojimai

2025 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Mokétinas darbo uzmokestis 1 783 395 1 077 898
Mokétinas socialinis draudimas 333 204 296 469
Mokétinas GPM Lietuvoje ir uZsienyje 515 085 470 582
Nepanaudoty atostogy kaupimas 993 767 1115512
Kitos su darbo santykiais mokétinos sumos 3536 2226
IS VISO 3 628 988 2 962 687

13 pastaba. Kitos mokétinos sumos
2025 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Mokeétinas pridétinés vertés mokestis Norvegija - 12 585
Mokeétinas pridétinés vertés mokestis Suomija 269 415 272 854
Mokétinas pridétinés vertés mokestis Sveicarija 121 357 -
Mokeétinas pridétinés vertés mokestis Pranciizija - 7 664
Mokeétinas pridétinés vertés mokestis Liuksemburgas - 5188
Mokeétinas pridétinés vertés mokestis Latvija - 961
Mokeétinas pridétinés vertés mokestis Jungting karalyste 1 093 366 2 808
Mokétinas nekilnojamo turto mokestis 520 1027
Kitos mokétinos sumos 4150 10 249
IS VISO 1 488 808 313 336
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14 pastaba. Sukauptos sanaudos ir ateinanciy laikotarpiy pajamos

2025 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Sukagptos signaudcv)s (BUAK, SOKA-BAU*, negautos 115 193 340 679
saskaitos faktliros uz patirtas sagnaudas)
Ateinanc¢iy laikotarpiy pajamos 2 645 528 4456 466
IS VISO 2760 721 4797 145

Ateinanciy laikotarpiy pajamas sudaro dar projektuose neuzdirbtos pajamos, nors saskaitos
fakturos iSraSytos. Priklausomai nuo projekto, pagal kai kurias paslaugy teikimo sutartis, sgskaitos-
faktiiros yra iSraSomos darby etapo pradZioje. 2025-12-31 d. buvo aStuoni tokie projektai. 2024 12
31 d. buvo keturi tokie projektai.

* SOKA-BAU - tai privaloma statyby sektoriaus socialinio fondo jmoka Vokietijoje, skirta
darbuotojy atostogy ir kity socialiniy garantijy finansavimui. BUAK — tai privalomas Austrijos
statyby sektoriaus fondas, administruojantis darbuotojy atostogy ir iSeitiniy iSmoky kaupima bei

iSmok¢jima.

15 pastaba. Pardavimo pajamos

2025 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Izoliacijos montavimo darbai 43 385 748 36 842 484
Izoliacijos gaminiy ir medZiagy pajamos 39470 415 534
Skardos gaminiai, izoliaciniai ¢iuziniai 52 644 39113
Pastoliy montavimo darbai 22 144 626 17 043 762
Pap.lldomos t16510glpes V‘e‘lkI.OS pajamos (medziagy pristatymo 46 679 5991 956
ir kitos su atsargomis susijusios i$laidos)
Sukauptos/ at.einanéiq laikotarpiy pajamos pagal nebaigtas 6 128 744 (3 237 340)
vykdyti sutartis
IS VISO 71797 911 53 395 509
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Pardavimo pajamas pagal suteikty paslaugy geografines rinkas sudaré:
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2025 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Jungtiné karalysté 30 635 083 12 828 373
Lietuva 13 493 745 9535 863
Kitos Salys 15674912 21 389 249
Suomija 9394 079 4994 139
Prancuzija 1162 739 1 064 941
Liuksemburgas 184 800 2 838 169
Latvija 536 990 744 775
Sveicarija 715 562 -
IS VISO 71797 911 53 395 509

16 pastaba. Pardavimo savikaina

Pardavimo savikainai priskiriamos medziagy, jrankiy ir kitos tiesiogiai projektuose patiriamos

sanaudos.
2025 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Darbo uzmokescio sagnaudos (14 524 407) (14 668 287)
Komandiruociy sagnaudos (9431 452) (9 608 476)
Kitos sagnaudos (430 801) (400 311)
Automobiliy nuomos, iSlaikymo ir eksploatacijos sgnaudos (1 965 989) (1 .851202)
Subrangos darby sgnaudos (17 708 638) (6816 617)
Pastoliy nuomos ir nusidévéjimo sgnaudos (3942 674) (2355 574)
Irengimy nuomos sgnaudos (618 079) (390 394)
Projekty darbuotojy mokesciy sgnaudos* (756 059) (533 197)
Projekty darbuotojy mokymy sanaudos (66 496) (68 784)
Atsargy ir su jy jsigijimy susijusios sgnaudos (9 699 482) (7 440 380)
IS VISO (59 144 077) (44 133 222)

*mokesciy sagnaudas sudaro: Soka Bau, BUAK, UK administravimo sagnaudos, kity uzsienio

Saliy konsultanty projektams ir institucijy sgnaudos.

17 pastaba. Bendrosios ir administracinés sanaudos

Veiklos sagnaudas sudaro vadovybés ir kity darbuotojy tiesiogiai nedalyvaujanciy paslaugy

teikime atlyginimai ir socialinis draudimas, sunaudoto trumpalaikio turto nurasymo sgnaudos,

veiklos mokesciy sanaudos, nuomos, turto draudimo ir kitos administracinés sgnaudos.
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Darbuotojy darbo uzmokescio sagnaudos

Atostoginiy kaupimas

Informaciniy technologijy paslaugy sanaudos

Draudimo sgnaudos

Komandiruociy sagnaudos

Ilgalaikio turto nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos
Remonto ir eksploatacinés sgnaudos (patalpy ir automobiliy)
Automobiliy nuomos, priezitiros ir eksploatacijos sagnaudos
Banko mokes¢iy sgnaudos

Audito sgnaudos

Konsultacings (teisinés, projekty ruosimo) sanaudos

Skoly nuvertinimo sgnaudos

Kvalifikacijos keélimo sgnaudos

Nekilnojamo turto ir jrengimy nuomos sgnaudos
Neleidziami atskaitymai

Kitos sgnaudos

IS VISO

18 pastaba. Kitos veiklos rezultatas

KITOS VEIKLOS PAJAMOS
Ilgalaikio turto perleidimo pelnas
Gautos draudimo iSmokos

Atsargy ir gaminiy pardavimo pajamos
Kitos pajamos

IS viso

KITOS VEIKLOS SANAUDOS
Ilgalaikio turto nura§ymo sanaudos
Kitos sgnaudos

IS viso

KITOS VEIKLOS REZULTATAS
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2025 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
(5016 212) (3878 413)
(462 518) (325 944)
(492 8006) (404 255)
(261 281) (209 913)
(174 632) (107 497)
(379 314) (344 903)
(63 222) (17 945)
(229 337) (161 409)
(206 257) (156 888)
(51 384) (50 794)
(434 122) (329 345)
(306 829) (519 082)
(190 705) (179 214)
(219 229) (144 889)
(189 275) (107 991)
(367 827) (271 143)
(9 044 950) (7 209 625)

2025 m. 2024 m.

gruodzio 31 d.

gruodzio 31 d.

74 577 17 562
3234 9983
23 981 14 502
21 104 100 827
122 896 142 874
(26) (3 031)

(21 806) (37 771)
(21 832) (40 802)
101 064 102 072
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19 pastaba. Investiciju j patronuojanciosios, patronuojamuyju ir asocijuotyjy jmoniy
akcijas pajamas ir Kitos paliikany ir panasios pajamos

2025 m.
gruodzio 31 d.

2024 m.
gruodzio 31 d.

Investiciju j patronuojamyju imoniy akcijas pajamos

Gauti dividendai
IS viso

Kitos palukany ir panaSios pajamos

Paliikany pajamos

Teigiama valiutos kurso jtaka

Kitos finansinés pajamos
IS viso

IS VISO

- 221 150

- 221 150

15 095 3215

125416 22723
20093 7 660

160 604 33 598
160 604 254 748

Bendrové turi investicijy | patronuojamasias jmones, kurios apskaitomos jsigijimo savikaina.

Patronuojamyjy jmoniy finansiniai duomenys pateikti pagal jy individualias finansines

ataskaitas (neaudituotas).

Imonés pavadinimas | Kapitalas/rezervai Pajamos Pelnas/nuostolis
Hotrema OY 10 589 Eur 437 931 Eur (22 451) Eur
Hotrema Ltd (223 082) Eur 32 278 Eur (256 843) Eur
Hotrema GmbH (20 000) CHF 163 037 CHF 7972 CHF

20 pastaba. Paliikany ir Kitos panaSios sanaudos

Siose sanaudose atskleidziamos sanaudos dél valiuty kurso svyravimo, paskoly paliikany

sanaudos, pripaZintos negin¢ijamos baudos bei delspinigiai ir pan.

Paliikany sagnaudos

Faktoringo paltikany sagnaudos
Obligacijy paltikany sanaudos
Lizingo paltikany sgnaudos

Neigiama valiutos kurso jtaka

Baudy sanaudos

Garantinio laidavimo sgnaudos
Kitos finansinés veiklos sgnaudos

IS VISO

2025 m. 2024 m.
gruodzio 31 d.  gruodzio 31 d.
(272 099) (467 869)
(211 137) (215 974)
(232 500) -
(51 126) (75 850)
(270 861) (100 037)
(52 668) (19 967)
(53 891) (3173)
(43 689) (24 716)
(1187 971) (907 586)
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21 pastaba. Finansiniai rySiai su Bendrovés vadovais ir susijusiais asmenimis

Vadovai Bendrovéje — direktorius ir vykdantysis direktorius (2025 m. liepos mén. jvyko

vykdanciojo direktoriaus pasikeitimas).

2025 m. 2024 m. Likutis Likutis
gruodzio  gruodzio  2025-12-  2024-12-
31d. 31d. 31 31
A. Per metus priskai¢iuotos sumos,
susijusios su darbo santykiais:
1. pagrindinis darbo uzmokestis 708 750 675110 46 044 57 833

2. i8eitinés kompensacijos - - - -
3. premijos - - - -
4. kitos priskaiCiuotos sumos, susijusios su - -
darbo santykiais i i

B. Apmokéjimas akcijomis - - - -
C. Neatlygintinai perduotas turtas ar - -
suteiktos paskolos

D. Kitos reikSmingos sumos - - - -

Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kit arba gali daryti
reikSmingg jtaka kitai Saliai priimant finansinius ir veiklos sprendimus. 2025 m. ir 2024 m. gruodzio
31d. Per 2025 m. ir 2024 m. Imoné buvo sudariusi sandoriy su tikio subjektais, kuriuos kontroliuoja

ta pati susijusi Salis. I[monés susijusios Salys ir sandoriai su jomis per 2025 m. ir 2024 m. buvo

2025 metai
Pavadinimas Pirkimai Pardavimai | Mokétina suma Gautina suma
Hotrema Ltd 13 648 - - 262 659
Hotrema OY 443 182 - 103 485 227
Otevil SA - 10 252 312 309 -
Hotrema Gmbh 203 696 6 600 110 438 -
IS viso: 660 526 16 852 526 232 262 886
2024 metai
Pavadinimas Pirkimai Pardavimai Mokétina suma Gautina suma
Hotrema Ltd 196 761 - 1146 124 047
Hotrema OY 265116 - 164 075 -
Otevil SA - - 308 062 -
IS viso: 461 877 - 473 283 124 047
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Nebuvo suteikta ar gauta jokiy su susijusioms Salims mokétinomis ar i§ jy gautinomis
sumomis susijusiy garantijy ar uzstaty. Susijusiy Saliy gautinas ir mokétinas sumas tikimasi padengti
pinigais arba uzskaitomis su atitinkamoms susijusioms Salims mokétinomis ir gautinomis sumomis

1§ atitinkamy susijusiy Saliy.
22 pastaba. Pelno mokestis

2025 m. mokétinas pelno mokestis apskai¢iuojamas nuo mety apmokestinamojo rezultato,

taikant 16 % pelno mokescio tarifa (2024 m. — 15%).

Pelno mokescio sagnaudas sudaro:

Ataskaitiniy mety pelno mokestis:

2025 m.
gruodzio 31 d.

2024 m.

gruodzio 31 d.

Vokietija (990) (84 683)
Suomija (30 500) (33 557)
Norvegija (51 162) (5042)
Latvija (32 732) -
Pranciizija (607) (1525)
Belgija - (15519)
Jungtiné Karalysté (179 000) (244 864)
Estija (53 641) -
Kitos korekcijos - 2233
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sagnaudos) (23 421) 100 286
IS VISO (372 053) (282 671)

Mokétino pelno mokescio 2025-12-31 Lietuvoje néra, nes Bendrove pasinaudojo investicinio

projekto lengvata. 2025 m. pelno mokestis uz Bendroveés rezultatus Lietuvoje apskai¢iuojamas:

2025 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Pelnas (nuostolis) prie§ apmokestinimag 2585455 1290 681
Beviltiskos skolos* 825912 648 419
Parama 24112 34510
Reprezentacineés sanaudos 45 829 33790
Kiti neleidziami atskaitymai 189 276 181302
Baudy ir delspinigiy sgnaudos 20 092 19 967
Suomijos nuolatinés buveinés sgnaudos 8337 097 4 650 203
Vokietijos nuolatinés buveinés sanaudos 206 469 4708 768
Norvegijos nuolatinés buveinés sagnaudos 1 699 293 487
Belgijos nuolatinés buveinés sanaudos 21122 172 678
Estijos nuolatinés buveinés sgnaudos 916 932 1 653 427
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FR nuolatinés buveinés sanaudos 5419 1 455032
UK nuolatinés buveinés sgnaudos 33 969 285 13721 491
LU nuolatinés buveinés sagnaudos - 2519542
Nuolatiniy buveiniy mokes¢iai i§ jmonés lesy 287 684 265 604
La1k1n1ej1 skirtumai (Atostoginiy kaupimy soc. draudimo 11 366 5187
jmokos)

[{zgemg nuolatiniy buveiniy pajamos, apmokestinamos (46 477 900) (30 906 333)
uzsienyje

Neapmokestinamosios pajamos uzdirbtos Lietuvoje (23 327) (20 693)
Investicinio projekto lengvata (946 522) (727 062)
Apmokestinamas pelnas 0 0

* Kaip apraSyta 4 pastaboje, 2025 metais buvo apskaiciuotas pirkéjy skoly nuvertinimas. Nuo atlikto pirkéjy skoly
nuvertinimo sumos buvo pripazintas atidéto pelno mokescio turtas.

Atidétojo pelno mokescio turta/ jsipareigojimus sudaro:

2025 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Atidétojo pelno mokescio turtas nuo atostogy rezervo Sodros 2 898 4421
Atidétojo pelno mokeséio turtas nuo beviltisky skoly ir avansy 50 140 76 880
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas nuo perkainojimo
rezervo (-) (743 549) (480 368)
IS VISO (690 511) (399 067)

Atidétojo pelno mokescCio jsipareigojimas yra apskaiiuojamas nuo ilgalaikio materialiojo
turto — gamybiniy patalpy bei pagrindiniy masiny ir jrengimy — perkainojimo metu susidariusiy
laikinyjy skirtumy. 2025 m. gruodzio 31 d. pagrindiniy maSiny ir jrengimy apmokestinamyjy
laikinyjy skirtumy suma sudaré 2 099 411 Eur, gamybiniy patalpy — 158 842 Eur. Per ataskaitinj
laikotarp; $iy laikinyjy skirtumy pokytis turéjo 23 420 Eur jtaka atidétajam pelno mokesciui.

Perkainojimo rezervas padidéjo 1 186 235 Eur ir priskaityta 316 219 Eur atidéto pelno

mokescio.
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23 pastaba. Pelno paskirstymo projektas

Paskirstytino pelno (nuostoliy) paskirstymo projektas

. C 2025 m.
Skirstymo straipsniai gruodzio 31 d.
Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy 773 750

finansiniy mety pabaigoje

Grynasis ataskaitiniy finansiniy mety pelnas (nuostoliai) 2213402
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy finansiniy mety 296 471
pelnas (nuostoliai)

Pervedimai i$ rezervy -
Akcininky jnasai bendrovés nuostoliams padengti (jeigu visus ar dalj

nuostoliy nusprendé padengti akcininkai) -
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) i§ viso: 3213623
Pelno dalis, paskirta i privalomaji rezerva -
Pelno dalis, paskirta j rezerva savoms akcijoms jsigyti -
Pelno dalis, paskirta j rezerva akcijoms suteikti -
Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus, is jy:

- investicijoms -
- paramai -
Pelno dalis, paskirta dividendams iSmokéti -
Pelno dalis, paskirta metinéms iSmokoms (tantjemoms) valdybos ir stebétojy

tarybos nariams, darbuotojy premijoms ir kitiems tikslams -
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety

pabaigoje, perkeliamas j kitus finansinius metus 3213 623

24 pastaba. Nebalansiniai straipsniai

Savy akcijy neisigijo. 2025-12-31 Bendrovés uz vykdomus projektus per Swedbank yra
iSleidusi garantiniy jsipareigojimy 21 366 Eur sumai, kuriai uztikrinti banke yra deponuoti 6 410
Eur (4 pastaba).

Bendrové turi nebalansiniy jsipareigojimy, susijusiy su veiklos nuomos sutartimis. Sios
sutartys neatitinka finansinés nuomos kriterijy, todél su jomis susij¢ isipareigojimai balanse
nepripazjstami, o nuomos sgnaudos pripazjstamos jy patyrimo laikotarpiu.

Nebalansinius jsipareigojimus sudaro:

Nekilnojamojo turto nuoma:

o patalpy nuoma (4 175,88 Eur per ménesj ir 1 652,67 Eur per ménesj), galiojanti
iki 2026 m. rugséjo 6 d.
o patalpy nuoma Mazeikiuose (3 359,50 Eur per ménesj), galiojanti iki 2027 m.

gruodzio 31 d., taip pat papildomai mokamas 75 Eur per ménesj nekilnojamojo turto mokestis.

45



UAB Hotrema

atskiryjy finansiniy ataskaity rinkinys uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
(eurais, jei nenurodyta kitaip)

o biuro patalpy nuoma Vilniaus ofisas (5 915,13 Eur per ménesj), sudaryta 60 mén.
laikotarpiui nuo 2025 m., su metine indeksacija pagal vartotojy kainy indeksa.

Transporto priemoniy nuoma: dauguma transporto priemoniy nuomos sutarc¢iy sudarytos
laikotarpiui nuo 2024 m. iki 2026-2028 m. Ménesio nuomos jmokos svyruoja nuo 396 Eur iki apie
609,09 Eur, didzioji dalis — apie 494,91-539 Eur per ménesj vienai transporto priemonei. Daliai
transporto priemoniy taikomi kintami mokéjimai, priklausantys nuo ridos.

Kity veiklos nuomos objekty (jrangos, pastoliy ir pan.) nuoma, kurios moké¢jimai priklauso
nuo faktinio naudojimo ir paprastai yra trumpalaikiai.

Nuomos sutarciy laikotarpiai bendru atveju svyruoja nuo 2 iki 5 mety, dalis sutar¢iy gali biiti
pratgsiamos. Ateities minimaliis nuomos mokéjimai

Pagal galiojancias veiklos nuomos sutartis biisimi minimal@is nuomos mokéjimai yra:

per 1 metus — 442 403 Eur

nuo 1 iki 5 mety — 555 538 Eur

po 5 mety — 0 Eur

IS viso — 997 941 Eur.

25 pastaba. Poataskaitiniai jvykiai

2026 m. II ketvirt] Bendroveé derasi su bankais ir pastoliy finansinés nuomos tiekéju dél
pastoliy galutinio iSpirkimo (perfinansavimo), numatant iSperkamaja nuoma pakeisti palankesnémis
banko finansavimo sglygomis.

Kity reikSmingy jvykiy, kuriy neatskleidimas gali turéti reikSmingg jtaka Bendrovés

finansiniy ataskaity vartotojy galimybei priimti sprendimus, po metiniy finansiniy ataskaity

sudarymo datos nebuvo.

Direktorius Marius Lazdauskas

Apskaitos skyriaus vadoveé Lina Liutikiené
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VADOVYBES ATASKAITA UZ 2025 M.

UAB Hotrema (toliau — Bendrové) jregistruota 2012 m. kovo 20 d. Bendrovés kodas 302747986, PVM
mokétojo kodas LT10007121313, buveinés adresas Montuotojy g. 1C, Mazeikiai, Lietuva.

Bendroveé atstovybiy ir filialy neturi, iSskyrus registruotas nuolatines buveines Siose Salyse: Estijoje,
Suomijoje, Vokietijoje, Norvegijoje, Jungtinéje Karalystéje ir Pranctzijoje.

Bendroveé teikia industriniy projekty valdymo paslaugas, koncentruodama savo darbg izoliacijos bei pastoliy
segmentuose, kur kartu dirba per 279 izoliuotojai ir 105 pastolininky. Didziausio projekty aktyvumo
laikotarpiais bendrové gali papildomai sutelkti iki 300 subrangovy darbuotojy.

Pagrindinés verslo kryptys yra vakary Europa ir Skandinavijos Salys, Lietuva, kur Bendrové jgyvendina
Jvairaus masto pramoninés sektoriaus izoliacinius bei pastoliy montavimo projektus.

Didzigja dalj 2025 metais pajamy Lietuvoje generavo darbai strateginiuose projektuose, kur buvo atlieckami
dideliy agregaty ir jy priklausiniy izoliacijos ir skardinimo darbai, taip pat Bendrové vykdé testinius bei
aptarnavimo darbus, susijus su vamzdyny izoliacija bei pastoliy montavimu.

Izoliacijos segmento projektai dazniausiai apima vamzdziy apsiuvima mineraline vata, kuri véliau yra
apskardinama. Projektai vystomi vidutiniSkai puse mety, tac¢iau gali testis ir metus ar daugiau. Bendrovés bei
kity kompanijy atlickami darbai padeda palaikyti pageidaujamg temperatiira pastatuose bei prietaisuose
Jvairiose pramoneés srityse. Mazindami Silumos perdavima, jie pagerina energijos vartojimo efektyvuma,
sumazindami $ildymo ar vésinimo poreik], taip taupydami kastus ir minimizuodami Silumos poveikj aplinkai.
Planuojama, jog globaliai izoliacijos bei pastoliy segmentas ir toliau i$laikys nuosaiky augima per ateinancius
metus.

Bendrovés 2025 mety pajamos, lyginti su 2024 mety rezultatu, iSaugo 34% ir sieké 71,8 min. Eur. Grynasis
pelnas 2025 metais padidéjo iki 2,2 mln. Eur ir buvo 120% didesnis nei 2024 metais.

Planuojama, jog 2026 metais, Bendrovés apyvarta sicks 76,5 mln. Eur. Siam tikslui pasiekti, Bendrové 2025
metais pratesé ir pasididino apyvartinio kapitalo finansavimo sutartis. Bendrové teikia ypatinga démesj klienty
riziky ir mokumo valdymui, todél atsakingai renkasi klientus ir yra apdraudusi absoliu¢ia dauguma gautiny
sumy per prekinio kredito draudimo bendroves (Atradius bei Euler Hermes).

2025 metais Bendrové nesinaudojo apsidraudimo ar kitomis finansinémis priemonémis, kurios bty svarbios
vertinant Bendrovés turtg, nuosava kapitala, jsipareigojimus, pajamas ir sgnaudas.

Prie Bendrovés didelio augimo prisideda skiriamas didelis démesys joje dirbantiems profesionalams, jy
kompetencijy ugdymui bei naujy darbuotojy pritraukimui, kurie uZtikrina ypatingai auksta atlieckamy darby
kokybe klientams (2025-12-31 d. Bendrovéje dirbo 558 darbuotojai). Taip pat Bendrové aktyviai vysto IT ir
projekty valdymo sistemas, leidziancias uztikrinti tinkamg projekty planavimga ir jgyvendinimg laike.

Hotrema riipinasi tvarumu. Didele dalj miisy projekty sudaro paslaugos statant Siuksliy deginimo elektrines.
Mes ir patys prisidedame prie Zaliojo kurso — autoparke naudojami elektromobiliai.

Bendrovés struktiirg 2025 mety IV ketvirtj papildé naujai jkurta jmoné Sveicarijoje - Hotrema GmbH., kuri
leido pléstis stabiliai auganc¢iame regione. Bendrové yra akcininké, valdanti visas dukterines jmones tiesiogiai
ar per turimy jmoniy akcijas:
e Hotrema OY, jmonés kodas 3197198-5, buveinés adresas Peltotie 20, 28400 Ulvila, Estija; Akcijy
suma — 100%, nominali valdomy akcijy vert¢ — 5 000 EUR.
o Otevil, jmonés kodas 218780730017, buveinés adresas Circunvalacion Dr. Enrique Tarigo
1335, Piso 7, Montevideo, Urugvajus. 100% jmonés akcijy priklausé Hotrema Oy. Nominali
valdomy akcijy verté 12 000 Urugvajaus pesy.
e Hotrema Ltd., jmonés kodas 14667252, PVM kodas GB438039292, buveinés adresas Ground Floor,
90 Victoria Street, Bristol, United Kingdom, BS1 6DP. Akcijy suma — 100%, nominali valdomy akcijy
verté — 1 000 GBP.



e Hotrema GmbH, jm. kodas CHE-486.203.941, PVM/MVST kodas CHE-486.203.941, adresas: c/o
BEELEGAL Bosiger. Engel. Egloff, Stauffacherstrasse 16, 8004 Ziirich, Switzerland. Akcijy suma:
100%, jstatinis kapitalas 20 000 CHF, akcijy sk. 20 vnt., nominali akcijy verté - 1 000 CHF.

Per 2025 metus Bendrové nejsigijo ir neperleido savy akcijy, nevykdé jokiy sandoriy su savomis akcijomis.
Bendrovés jstatinj kapitala sudaro 17 266 vnt. paprastyjy vardiniy akcijy, kurios vienos akcijos nominalioji
verté 28,96 Eur.

Per 2025 pasikeité Bendrovés akcininky struktiira — nuo 2025 m. liepos 11 d. vieninteliu Bendrovés akcininku
tapo Marius Lazdauskas. Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés direktorius Marius Lazdauskas kity juridiniy
asmeny valdymo organuose nario ar vadovo pareigy neuzéme. Pagrindiné jo darbovieté yra UAB ,,Hotrema‘
(juridinio asmens kodas 302747986), kurioje jis eina direktoriaus pareigas.

Bendrove¢je valdyba ir stebétojy taryba nesudaromos.

Bendrovés strateginis tikslas islieka aiskiai orientuotas j naujy rinky plétra, siekiant diversifikuoti veiklos
geografija ir mazinti priklausomybe¢ nuo esamy segmenty. Kartu didelis démesys skiriamas IT infrastrukttiros
stiprinimui, kuri yra esminé sglyga uztikrinti stabily ir tvary augima, atitinkantj ilgalaikés plétros ambicijas.
Turédama patvirtintg ilgalaike strategija, Bendrové nuosekliai siekia panaudoti pazangiausias skaitmenines
technologijas, diegti inovatyvius sprendimus ir taip didinti veiklos efektyvuma, reagavimg j rinkos pokyc¢ius
bei uztikrinti aukstesne klienty patirtj, taikant gerasias bendradarbiavimo praktikas.

Investicijos ] patikimas, saugias ir lankscias IT sistemas, taip pat j darbuotojy kompetencijy ugdyma bei
technologinj pasirengimg leidZzia Bendrovei efektyviai reaguoti j atsiveriancias galimybes naujuose
regionuose ir sektoriuose. Toks nuoseklus veiksmas stiprina Bendrovés, kaip inovatyvaus ir pazangaus rinkos
dalyvio, reputacija, leidzia uztikrinti tvary augima bei iSlaikyti konkurencinj pranasuma.

Bendrové skiria didelj démesj kokybés valdymui, kryptingai investuodama j veiklos procesy automatizavima,
sisteminiy darbo kokybés procediiry tobulinima bei vidiniy kontrolés mechanizmy efektyvinima, kurj
adaptuoja prie sparciai besivystan¢iy jmonés poky¢iy. Sios priemonés leidzia uztikrinti aukstesnius veiklos
standartus bei mazinti veiklos rizikas.

Be to, Bendrové kryptingai stiprina iSoring komunikacija, siekdama didinti prekés zenklo Zinomuma
tiksliniuose klienty segmentuose. Tam numatoma nuosekliai vieSinti informacijg apie s€kmingai jgyvendintus
projektus, klienty atsiliepimus bei Bendrovés projekty valdymo kompetencijas, taip stiprinant pasitikéjima
Bendrove ir jos pozicijas tarptautinése rinkose.

Papildomai prie Bendrovés augimo iniciatyvy, 2025 metais sékmingai jgyvendinta obligacijy emisija prisidéjo
prie skaidrumo ir atskaitomybés stiprinimo, suderindama Bendrovés veiklg su finansy institucijy ir kapitalo
rinky lukesciais. Padidéjgs informacijos atskleidimo ir valdysenos lygis atspindi struktiiruota pozitrj j
finansavimo sprendimus bei ilgalaikj kapitalo valdyma.

Bendroveje netoleruojamos korupcijos, kySininkavimo, jskaitant uZsienio pareigiiny papirkimo, apraiskos.
Bendrovés vadovybé ir darbuotojai yra supazindinti su egzistuojanciomis grésmémis, todél dedamos
pastangos, kad susijusios rizikos biity suvaldytos.

Pazymeétina, kad moksliniy ar eksperimentiniy tyrimy Bendrove neatlieka.

ReikSmingy jvykiy po finansiniy mety pabaigos nebuvo, taip pat zr. Bendrovés aiSkinamajj rasta prie 2025 m.
finansiniy ataskaity.

Marius Lazdauskas

Direktorius
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