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Pagrindinis musy siekis yra
sukurti 100 % zalig ir saugia
energetikos ekosistema

dabarties ir ateities kartoms

ZALIA

Didiname Zaliosios gamybos ir
Zaliojo lankstumo pajégumus

INTEGRUOTA

Pasitelkiame integruotg verslo
modelj, kad jgalintume Zaliyjy

pajégumy vystymg
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LANKSTI

Kuriame lanksc€ig sistema, kuri
trumpuoju, vidutinés trukmeés ir ilguoju
laikotarpiu galéty uztikrinti veikimg su
100 proc. Zaliosios energijos

TVARI

Maksimaliai didiname tvarig verte

Atsinaujinanciai
energijai prioriteta
teikianti integruota
energetikos
paslaugy bendrové
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1.1 Vadovo zodis

Apzvalga
Finansiniai rezultatai

— Koreguotas EBITDA: 546,1 min. Eur (+3,4 proc.,
palyginti su 2024 m.).

— Investicijos: 720,3 min., i$ jy 53,1 proc. buvo skirta
Tinkly, 0 39,7 proc. — Zaliyjy pajégumy segmentui.

— Dividendai: 1,366 Eur uz akcijg' (+3,0 proc., palyginti su
2024 m.) uz 2025 m. (i$ viso — 98,9 min. Eur).

— Kredito reitingas: S&P patvirtino ,BBB+" kredito reitingg
su stabilia perspektyva.

— Prognozé: tikimés, kad 2026 m. Koreguotas EBITDA

sieks 550—600 min. Eur, Investicijos — 590—-690 min. Eur.

Verslo plétra

Zalieji pajégumai: Veikiangius pajégumus padidinome iki
2,1 GW (nuo 1,4 GW).

Svarbiausi pasiekimai:

— pasiekéme Kelmés VP (313,7 MW) Lietuvoje
komercinés veiklos pradzia;

— pasiekéme Silezijos VP Il (136,8 MW) Lenkijoje
komercinés veiklos pradzig;

— pasiekéme Varmés SP (94 MW) Latvijoje komercinés
veiklos pradzig;

— pasiekéme Stelpés SP | (72,5 MW) Latvijoje
komercinés veiklos pradzia;

— pasiekéme Stelpés SP Il (72,5 MW) Latvijoje
komercinés veiklos pradzig;

— pasiekéme Lenkijos saulés elektriniy portfelio (24 MW)
Lenkijoje komercinés veiklos pradzia;

— prieméme Galutinius investicinius sprendimus dél
Kelmés (147,4 MW), Kruonio (99,2 MW) ir MaZeikiy
(45,1 MW) elektros energijos kaupikliy sistemy projekty
Lietuvoje;

— susitaréme su ,Quaero Capital“ dél Vilniaus KJ 49 proc.
akcijy paketo pardavimo.

Tinklai: 10 mety (2024—-2033 m.) investicijy plane
numatytos 3,5 mird. Eur (+40 proc.) Investicijos; nustatyti
2026 m. RAB — 1,9 mird. Eur (+0,1 mird. Eur), WACC
(svertinis vidurkis) — 5,74 proc. (-0,05 p. p.) ir papildoma
tarifo dedamoji — 51,8 min. Eur (+38,1 proc.); uzbaigéme
iSmaniyjy skaitikliy diegimo programa (jdiegty iSmaniyjy
skaitikliy skai¢ius — 1,3 min.).

Rezerviniai pajégumai: laiméjome Lenkijos galios
mechanizmo aukciong — uztikrinsime prieinamg 381 MW
galig 2026 m. | ketv., 484 MW galig 2026 m. IV ketv. ir 148
MW galig 2030 m.

Sprendimai klientams: pasira§éme 7 mety trukmeés
elektros prekybos sutartj su Lietuvos perdavimo sistemos
operatoriumi (,Litgrid“) dél iki 160 GWh elektros tiekimo
per metus nuo 2026 m. sausio mén., taikant fiksuotg 74,5
Eur/MWh kaing; pasiraséme iki 3,8 min. Eur dotacijos
sutartj elektromobiliy jkrovimo infrastruktdros Baltijos
Salyse plétrai; jrengtos elektromobiliy jkrovimo prieigos —
1799 (+708 nuo 2024 m. gruodzio 31 d.).

Tvarumas

— Zaliosios gamybos dalis: 70,2 proc. (-11,3 proc.,
palyginti su 2024 m.).

— Bendras SESD emisijy kiekis: 4,49 min. t CO, ekv.
(+10,1 proc., palyginti su 2024 m.).

— Anglies dioksido iSmetimo intensyvumas (1 ir 2
apimciy): 248 g CO, ekv./kWh (+24,5 proc., palyginti su
2024 m.).

— Mirtiny jvykiy neuzfiksuota; darbuotojy TRIR — 0,72
(-0,40, palyginti su 2024 m.), o rangovy TRIR - 0,72
(-0,12, palyginti su 2024 m.).

— Bendros darbuotojy patirties indeksas: 65,6 (+0,4,
palyginti su 2024 m.).

— 29,4 proc. auksciausio lygio vadovy pozicijy uzémeé
moterys (+1,7 proc., palyginti su 2024 m.).

11,366 Eur dividendg uz akcijg uz 2025 m. sudaro 0,683 Eur dividendas uz akcijg, iSmokétas uz 2025 m. | pusm., ir 0,683 Eur dividendas uz akcija,
sidlomas iSmokeéti uz 2025 m. Il pusm., dél kurio sprendimag dar turi priimti eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, jvyksiantis 2026 m. kovo 25 d.
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A

Darius Maiksténas
Lgnitis grupés” vadovas ir valdybos pirmininkas
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Rekordiné strateginé pazanga, pazyméta +0,7 GW naujy veikianc¢iy zaliyjy
pajégumuy, uzbaigta masine iSmaniyjy skaitikliy diegimo programa bei virsyta
Koreguoto EBITDA prognoze

Finansiniai rezultatai

Masy 2025 m. Koreguotas EBITDA sudaré
546,1 min. Eur ir, palyginti su 2024 m., padidéjo
18,2 min. Eur (+3,4 proc.) ir virSijo metinés
prognozes virsutine ribg (510-540 min. Eur).
Augimg daugiausia |émé geresni musy dviejy
didziausiy — Zaliyjy pajégumy ir Tinkly —
segmenty rezultatai.

Prie Koreguoto EBITDA augimo svariai
prisidéjo Zaliyjy pajégumy segmente pasiekta
naujy pajégumy veiklos pradzia ir teikiamos
naujos paslaugos.

Tinkly segmento Koreguotas EBITDA iSaugo
daugiausia dél didesnés RAB, kurios augima
lémé tgsiamos Investicijos | skirstymo tinklg, ir
reguliuotojo nustatyto didesnio WACC.

Rezerviniy pajégumy segmento rezultatas
sumazeéjo dél mazesnio prieinamumo, susijusio
su planuotu kapitaliniu KCB remontu, ir del
realizuoty elektros energijos kainy ir iSaugusiy
gamtiniy dujy kainy sumazéjusios bendrosios
pelno marzos. Sumazéjimga i$ dalies atsvéré
pagamintas didesnis energijos kiekis ir
teikiamos naujos paslaugos.

Sprendimy klientams segmento Koreguotas
EBITDA mazéjo tiek gamtiniy dujy, tiek elektros
energijos tiekimo veiklose. Mazesnj gamtiniy
dujy tiekimo verslo klientams rezultatg Iémé
maziau palankios marzos nei 2024 m., o

Lignitis
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elektros energijos tiekimo rezultatui poveikj
daré gaminantiems vartotojams taikomas
»dvipusés apskaitos” metodas. Neigiamus
elektros energijos tiekimo veiklos rezultatus
dar labiau sustiprino neigiamas disbalanso
sandoriy efektas.

2025 m. masy Investicijos sudaré 720,3

min. Eur (-11,3 proc., palyginti su 2024 m.) ir
atitiko metine prognoze (700—-800 min. Eur).
Toliau daug investavome | Tinkly ir Zaliyjy
pajégumy segmentus. 53,1 proc. visy Investicijy
nukreipéme j Tinkly segmentg, o 39,7 proc. — |
Zaliyjy pajégumy segmentg, daugiausia —
naujus saulés parky, sausumos véjo parky ir
Kruonio HAE plétros projektus. Keletui projekty
pasiekus komercinés veiklos pradzig, bendros
Investicijos, palyginti su 2024 m., sumazéjo.
Sumazeéjima i$ dalies atsvéré didesnés
Investicijos | Tinkly segmenta.

Dél tgsiamy reikSmingy investicijy j Tinkly ir
Zaliyjy pajégumy segmentus, masy Grynoji
skola iSaugo ir 2025 m. gruodzio 31 d. sudaré
1912,0 min. Eur (+18,6 proc., palyginti su
1612,3 min. Eur 2024 m. gruodzio 31 d.).

Kartu dél sumazéjusio FFO, kurj 1émé laikini
reguliaciniai skirtumai, tipiski reguliuojamoms
veikloms, masy FFO / Grynoji skola sumazéjo iki
21,0 proc. (2024 m. gruodzio 31 d. — 29,7 proc.).
Nepaisant to, 2025 m. rugséjo mén. atlikus
kasmeting perzidrg, ,S&P Global Ratings*
paliko galioti ,BBB+" kredito reitingg su stabilia
perspektyva.

Galiausiai, svarbiausias po ataskaitinio
laikotarpio jvykis — debiutinis turto rotavimo
programos, numatytos Grupés strategijoje,
sandoris. Susitaréme su ,Quaero Capital” dél
Vilniaus KJ 49 proc. akcijy paketo pardavimo.
Sandorio vertinimu, 100 proc. Vilniaus KJ
nuosavo kapitalo verté siekia 244 min. Eur,

49 proc. — 120 min. Eur ir yra jvertinta 4,6 karto
daugiau nei Grupés atlikta nuosavo kapitalo
investicija j projekta. Sutartj planuojame
pasirasyti iki 2026 m. kovo mén. pabaigos,

dél to priémus sprendimg Grupés eiliniam
visuotiniam akcininky susirinkimui, jvyksian¢iam
2026 m. kovo 25 d., ir sandorj uzbaigti 2026 m.
Il ketv. Investuotojas — ,Quaero Capital“ — tai
Sveicarijos infrastrukttros fondas, valdantis
3,8 mird. Eur dydzio turto portfelj ir vykdantis
veiklg Baltijos Salyse.

Tai — viena didziausiy tiesioginiy uzsienio
investicijy j Lietuvag per kelerius pastaruosius
metus. Sio sandorio metu pritrauktas kapitalas
prisidés tesiant Zaliyjy pajégumy ir Tinkly
plétra, kartu turédamas teigiama poveikj Grupés
skolos rodikliams. Sandorio jgyvendinimas

taip pat uztikrins tinkamg Europos Komisijos
sprendimo, susijusio su 138 min. Eur paramos
skyrimu projektui, vykdyma.

Toliau laikomés misy Dividendy politikos,

todél uz 2025 m. sidlome iSmokéti 1,366 Eur
dividendg uz akcijg (+3,0 proc., palyginti su
2024 m.), iS viso — 98,9 min. Eur. Vertinant mety
pabaigos uzdarymo kainas, tai atitinka 6,2—

Tikimeés, kad 2026 m.
Koreguotas EBITDA
sieks 550—-600 min. Eur,
Investicijos —

590-690 min. Eur.
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6,4 proc. dividendinj pajaminguma tarptautiniy
depozitoriumo pakvitavimy ir paprastyjy vardiniy
akcijy turétojams. 1,366 Eur dividendg uz akcija
sudaro 0,683 Eur dividendas uz akcija, iSmokétas
uz 2025 m. | pusm., ir 0,683 Eur dividendas uz
akcijg, sitilomas iSmokéti uz 2025 m. Il pusm., dél
kurio sprendima dar turi priimti eilinis visuotinis
akcininky susirinkimas, jvyksiantis 2026 m. kovo
25d.

Tikimés, kad 2026 m. Koreguotas EBITDA sieks
550-600 miIn. Eur. Numatome augimag Tinkly ir
Sprendimy klientams segmentuose, o Zaliyjy
pajégumy ir Rezerviniy pajégumy rezultatai
turéty islikti stabilis palyginti su 2025 m. Tuo
tarpu masy Investicijos 2026 m. turéty siekti
590-690 min. Eur.

Verslo plétra

2025 m. padaréme reik$mingg paZzanga. Sesi
projektai pasieké komercinés veiklos pradzig,
todeél savo VeikiancCius pajégumus padidinome
0,7 GW —nuo 1,4 GW iki 2,1 GW. Vertinant pagal
technologija, jrengéme 450,5 MW sausumos véjo
ir 263,0 MW saulés pajégumy. Vertinant pagal
Salj, 313,7 MW pajegumy jrengéme Lietuvoje,
239,0 MW — Latvijoje ir 160,8 MW — Lenkijoje.
Tarp uzbaigty projekty: Kelmés VP (313,7 MW) —
didziausias véjo parkas Baltijos $alyse, Silezijos
VP 1l (136,8 MW) — vienas didZiausiy sausumos
véjo parky Lenkijoje, ir didZiausias saulés parky
klasteris Latvijoje, kurj sudaro Varmés SP

(94 MW), Stelpés SP | (72,5 MW) ir Stelpés SP Il
(72,5 MW).

Zvelgiant detaliau j Kelmés VP (313,7 MW)
Lietuvoje, véjo parkas komercinés veiklos pradzig
pasieke birzelio meén. Jj sudaro 44 modernios
,Nordex"“ N163/6.X elektrinés, kuriy kiekvienos
jrengtoji galia siekia 7,13 MW, o aukstis — iki

sLignitis
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240 metry. Tai — galingiausios iki Siol Lietuvoje
pastatytos véjo elektrinés. Sis elektriniy modelis
buvo parinktas atsiZzvelgiant j jo didelj gamybos
efektyvuma ir tinkamuma vietos sglygoms.
Tikimés, kad véjo parkas galés elektros energija
aprapinti 250 tdkst. Lietuvos namy Gkiy. Bendros
investicijos j 313,7 MW Kelmés véjo parkg sieks
apie 550 min. Eur. 2025 m. IV ketv. Siam projektui
uzsitikrinome 318 min. Eur ilgalaikj projekto
finansavima be regreso teisés. Skolintojy
sindikatg sudaro tiek investiciniai, tiek komerciniai
bankai: Europos investicijy bankas, ,Swedbank®,
Europos rekonstrukcijos ir plétros bankas ir
Siaurés investicijy bankas. Tai yra didZiausias
misy kada nors sudarytas skolos finansavimo
sandoris, kuris yra reik§mingas ne tik Grupei, bet
ir Lietuvos energetikos sektoriaus ateiciai.

Silezijos VP 1l (136,8 MW) komercinés veiklos
pradzig pasieké rugpjudcio mén. Jj sudaro 38
,Nordex“ N117/3600 elektrinés. VVéjo parkas
turéty patenkinti 177 tokst. namy dkiy elektros
energijos poreik|. Investicijos j véjo parkg i$ viso
turéty siekti iki 240 min. Eur.

Be to, didZiausig saulés parky klasterj Latvijoje
sudarantys Varmeés SP (94 MW), Stelpés

SP 1 (72,5 MW) ir Stelpés SP Il (72,5 MW)
komercinés veiklos pradZig pasieké atitinkamai
liepos, rugpjacio ir rugséjo mén. Varmés SP
(94 MW) projektas jgyvendinamas vakarinéje
Latvijos dalyje, Kuldygos savivaldybéje. Sis
saulés parkas yra iSsidéstes 110 hektary plote
bei sudarytas i$ 156 tukst. saulés moduliy, kuriy
pakaks elektros energija aprupinti daugiau kaip
40 takst. namy dkiy. Investicijos j saulés parka
siekia 66 miIn. Eur. Stelpés SP | (72,5 MW) ir
Stelpés SP Il (72,5 MW) projektai jgyvendinami
pietinéje Latvijos dalyje, Bauskés savivaldybéje.
Kiekvienas jy yra iSsidéstes 85 hektary plote bei
sudarytas i$ 121 tokst. saulés moduliy. Tikimés,

kad abu saulés parkai galés elektros energija
aprupinti apie 70 tokst. namy Ukiy. Investicijos j
saulés parkus i$ viso siekia iki 104 min. Eur.

Statomy Zaliyjy pajégumy projekty
jgyvendinimas vyksta pagal plang, be reikSmingy
pokyc€iy nuo 2025 m. Il ketv.

Zvelgiant j jarinio véjo projekty vystymo

pazanga, jsigije 49 proc. akcijy i$ ,Ocean Winds",
pereméme visg 700 MW jdrinio véjo parko
projekto ,Curonian Nord“ Lietuvoje kontrole. Sis
pokytis tolimesniam ,Curonian Nord* projekto
igyvendinimui jtakos neturés. ,Ignitis renewables”
projekto darbus tesia savarankiskai ir turi

visus tam batinus vadybinius bei finansinius
pajégumus atlikti paruoSiamuosius darbus ir
badtinas investicijas, siekiant gauti statybos
leidimg 2027 m. Be to, stebétojy tarybos darbo
grupé uzbaigé ,Curonian Nord* projekto vystymo
vertinima. Pasitelkti nepriklausomi ekspertai

i5 ,Wood Mackenzie“ patvirtino, kad projektas
yra vystomas tinkamai, laikantis geriausios
sektoriaus praktikos.

Be to, Valstybés kontrolé, remdamasi Seimo
pavedimu, kurj paskatino Energetikos ir

darnios plétros komisija, atliko ,Curonian

Nord“ jarinio véjo projekto valstybinj auditg ir
pateiké tris rekomendacijas. Remdamasi Siomis
rekomendacijomis, projekta jgyvendinanti
bendrové ,Ignitis renewables” perduos sukurtg
turtg, atliktus darbus ir prisiimtus jsipareigojimus,
susijusius su projektu ,Curonian Nord“, savo

100 proc. valdomai dukterinei jmonei ,Offshore
Wind Farm 1% patikslins sutartis, sudarytas su
jaros dugno tyrimus atliekanciais tiekejais, atliks
projekto vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize ir
pateiks jos rezultatus suinteresuotosioms Salims.
Visos rekomendacijos jau jgyvendinamos.

Galiausiai, pateikéme pasialymg 700 MW jdrinio
véjo parko Lietuvoje konkursui su valstybes
parama. Nepaisant to, dél nepakankamo
dalyviy skaiciaus (turéjo dalyvauti maziausiai du
dalyviai), konkursas nejvyko.

Tinkly segmente atnaujinome musy skirstomyjy
tinkly 10 mety (2024—-2033 m.) investicijy

plang ir 2025 m. sausio 23 d. jj suderinome su
reguliuotoju (VERT). Plane numatyta 40 proc.
didinti Investicijas iki 3,5 mird. Eur. Anksc¢iau
VERT teiktame derinti 10 mety (2022—-2031 m.)
investicijy plane buvo numatyta investuoti

2,5 mird. Eur. 2025 m. sékmingai uzbaigéme
iSmaniyjy skaitikliy diegimo programa. Bendras
idiegty iSmaniuyjy skaitikliy skai€ius siekia

1,3 min.

Be to, reguliuotojas (VERT) priémé nutarimus,
kuriais nustaté: 2026 m. RAB — 1,9 mird. Eur
(2025 m. — 1,8 mird. Eur), WACC (svertinj
vidurkj) — 5,74 proc. (2025 m. — 5,79 proc.) ir
papildomg tarifo dedamajg — 51,8 min. Eur
(2025 m. — 37,5 min. Eur).

Rezerviniy pajégumy segmente laiméjome
Lenkijos galios mechanizmo aukciong —
uztikrinsime rinkoje prieinamg 381 MW galig

uz mazdaug 8,2 min. Eur 2026 m. | ketv. ir

484 MW galig uz mazdaug 11,5 min. Eur 2026 m.
IV ketv. Po ataskaitinio laikotarpio laiméjome dar
vieng Lenkijos galios mechanizmo aukciong —
2030 m. uztikrinsime rinkoje prieinamg

148 MW galig uz mazdaug 14,7 min. Eur. Gave
Lenkijos energetikos sektoriaus reguliuotojo
patvirtinimus, pasiraSéme triSales sutartis su
Lenkijos perdavimo sistemos operatoriumi
,Polskie Sieci Elektroenergetyczne” (PSE) ir
atsiskaitymy tvarkytoja Zarzgdca Rozliczen S.A.
del jsipareigojimy tiekti elektros energija stresiniy
ivykiy Lenkijos energetikos sistemoje metu.
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Sprendimy klientams segmente pasiraséme

7 mety trukmes elektros prekybos sutartj

su Lietuvos elektros perdavimo sistemos
operatoriumi ,Litgrid“. Remiantis Sia sutartimi,
nuo 2026 m. sausio mén. ,Litgrid“ kasmet nupirks
iki 160 GWh elektros energijos, pagamintos i$
atsinaujinanciy energijos istekliy, uz fiksuotg
74,5 Eur/MWh kaina. Elektros prekybos

sutartis jsigaliojo 2026 m. sausio meén. Be to,
pasiraseme iki 3,8 min. Eur dotacijos sutartj
elektromobiliy jkrovimo infrastruktdros Baltijos
Salyse plétrai. Projektas finansuojamas Europos
infrastruktdros tinkly priemonés (CEF) IéSomis.
Galutinis finansavimo dydis priklausys nuo
projekto apimties ir tinkamumo vertinimo.
Galiausiai, sékmingai teséme elektromobiliy
jkrovimo tinklo plétrg Baltijos Salyse. Lietuvoje,
Latvijoje ir Estijoje i$ viso jau esame jrenge

1 799 elektromobiliy jkrovimo prieigas (+708 nuo
2024 m. gruodzio 31 d.).

Tvarumas

2025 m. toliau vykdéme pasizadéjima kurti
atsparig ir atsakingg organizacijg. Laikémes
aukSciausiy ASV standarty ir JT Pasaulinio
susitarimo principy.

Masy Zaliosios gamybos dalis sudaré 70,2 proc.
ir, palyginti su 2024 m., sumazéjo 11,3 p. p.

dél atitinkamai iSaugusios elektros energijos
gamybos Elektrény komplekse (Rezerviniai
pajégumai) naudojant gamtines dujas. ISaugusi
gamyba susijusi su perdavimo sistemos
operatoriui teikiamomis naujomis paslaugomis.
Elektrény komplekse teikiamos naujos paslaugos
prisidéjo prie 54,7 proc. didesniy 1 apimties
emisijy nei 2024 m. Palyginti su 2024 m.,

2 apimties emisijos sumazéjo 4,0 proc., o

3 apimties — iSaugo 5,3 proc. dél padidejusio

sLignitis

arupé

atlieky, veZzamy j sgvartynus, kiekio bei iSaugusiy
gamtiniy dujy emisijy, priskiriamy Tinkly
segmentui ir jo skirstymo veiklai, dalies. Musy
bendras i§metamy SESD kiekis sudaré 4,54 min.
t CO, ekv. (+10,8 proc., palyginti su 2024 m.).

ISaugusi elektros energijos gamyba Elektrény
komplekse naudojant gamtines dujas Iémeé
24,5 proc. didesnj nei 2024 m. anglies dioksido
iSmetimo intensyvumo rodiklj (1 ir 2 apimties
emisijos).

Masy pagrindinis prioritetas iSlieka darbuotojy
sauga ir sveikata, todeél tesiame iniciatyvas, kuriy
tikslas — darbuotojy ir rangovy ugdymas bei
prevencija darbo saugos ir sveikatos klausimais.
Mirtiny jvykiy neuzfiksuota. Tiek darbuotojy, tiek
rangovy TRIR sieké 0,72. Abu rodikliai buvo daug
geresni nei planuota.

Aukstas darbuotojy pasitenkinimo rodiklis (65,6)
rodo misy gebéjimag sékmingai taikyti ir palaikyti
holistinj pozidrj j darbuotojy gerove ir bendrg
darbuotojy patirtj.

Dél masy nuolatiniy pastangy ir lyderystés jmoniy
skaidrumo ir klimato kaitos veikloje, buvome
jtraukti j ,Climate A" sgra8g ir patekome tarp

4 proc. geriausiai vertinamy jmoniy pasaulyje
pagal CDP, pasauling tvarumo informacijos
atskleidimo ne pelno siekiancig organizacija.

Valdysenos pokyc¢iai

Praéjusiais metais taip pat jvyko pokyciy Grupés
valdysenoje. Atsizvelgiant j Daugumos akcininko
lOkescCius, buvo padidintas stebétojy tarybos nariy
skai€ius (nuo 7 iki 9), siekiant sudaryti stebétojy
tarybos komitetus i$ jos nariy.

Todél 2025 m. spalio meén., artéjant stebétojy
tarybos kadencijos pabaigai, mdsy Visuotinis
akcininky susirinkimas paskyré nauja stebétojy
taryba, sudarytg i§ devyniy nariy — Sesiy
nepriklausomy ir trijy Daugumos akcininko
atstovy — ketveriy mety kadencijai. Kalbant apie
jos sudetj, 6 i$ 9 nariy, jskaitant pirmininka,

yra nepriklausomi, o 7 i$ 9 buvo perrinkti, taip
uztikrinant testinuma. Véliau naujoji stebétojy
taryba iSrinko savo pirmininkg — Alfonsg Faubelj —
ir sudaré komitetus: audito ir rizikos komiteta,
skyrimo ir atlygio komitetg bei tvarumo komiteta.

Galiausiai, po ataskaitinio laikotarpio pabaigos
stebétojy taryba iSrinko kandidatus j valdyba,
planuojama, kad jie veiklg pradés 2026 m.

kovo 26 d. Keturi i$ penkiy nariy yra perrinkti,
todél tikime, kad tai uztikrins Grupés strategijos
igyvendinimo testinuma.

Ateities planai

Stipri strateginé pazanga atspindi misy siekj
sukurti 100 proc. zalig ir saugig energetikos
ekosistemg dabarties ir ateities kartoms. Toliau
didelj démesj skirsime energetikos sektoriaus
transformacijai, atsparumo uztikrinimui bei
ilgalaikes vertés karimui masy klientams,
bendruomenéms ir akcininkams.

Darius Maiksténas
Vadovas ir valdybos pirmininkas

NY
N
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1.2 Svarbiausi jvykiai

Sausis Vasaris Kovas Balandis
(o, O O O
Zalieji pajégumai: Zalieji pajégumai: Finansai: Zalieji pajégumai:

— ,Ignitis renewables” vadovas Thierry Aelens
nusprendé nuo 2025 m. kovo 30 d. atsistatydinti i$
imonés vadovo pareigy.

Tinklai:

— 2025 m. sausio 23 d. musy skirstomyjy tinkly
10 mety (2024-2033 m.) investicijy planas, kurj
reguliuotojui 2024 m. birzelio 11 d. pateikéme vieSajai
konsultacijai bei derinimui, buvo suderintas su
reguliuotoju (VERT). Plane esame numate 40 proc.
padidinti Investicijas iki 3,5 mird. Eur. Anks¢iau VERT
teiktame derinti 10 mety (2022—-2031 m.) investicijy
plane buvo numatyta investuoti 2,5 mird. Eur.

Sprendimai klientams:

— 2025 m. sausio 1 d. baigési 10 mety paskirtojo
tiekimo laikotarpis, kurio metu Grupés jmoné UAB
Lgnitis* uztikrino SGD kroviniy tiekima j Klaipédos
SGD terminala. IS viso per 10 mety laikotarpj buvo
pristatyta 40 TWh gamtiniy dujy. Pasibaigus Siam
isipareigojimui, Lietuvos SGD rinka peréjo prie
visiSkai komercinio modelio.

— ,Ignitis ON* sékmingai pristaté daugiasale
elektromobiliy jkrovimo programéle, kuri leidZia
vairuotojams Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje patogiai
rasti ir naudotis visomis ,Ignitis ON* jkrovimo
stotelémis vienoje, patogioje mobiliojoje platformoje.

Valdymas:

— Ketvirtus metus i$ eilés uz auksciausiy
personalo valdymo standarty taikyma mums
suteiktas tarptautinis ,Top Employer 2025
Lithuania“ sertifikatas.

sLignitis

arupé

— 2025 m. vasario 5 d. pradéjo veikti bendra Baltijos
Saliy balansavimo pajégumy rinka (nuoroda
angly k.).

Valdymas:

— ,Nasdaq Baltic Awards 2025 apdovanojimuose
buvome pripaZinta geriausia rysiy su
investuotojais bendrove Lietuvoje ir antra
geriausia bendrove Baltijos Salyse.

Verslo aplinka:

— 2025 m. vasario 9 d. Baltijos Saliy elektros tinklai
buvo sékmingai sinchronizuoti su kontinentinés
Europos tinklais. Sis jvykis pazymi BRELL
susitarimo pabaiga, galutinj atsijungimg nuo
Rusijos ir Baltarusijos tinkly ir sustiprino Baltijos
$aliy energetinj sauguma ir sistemy patikimuma.

— ,Erste Group* inicijavo ,Ignitis grupés”
akcijy sekima.

Valdymas:

— Kovo 26 d. vykusiame eiliniame VAS
buvo priimtas sprendimas dél dividendy
uz 2024 m. Il pusm. skyrimo (0,663 Eur
dividendas uz akcija, i$ viso — 48,0 min. Eur)
ir kiti sprendimai.

— Kelmés VP | (114,1 MW) Lietuvoje pasieké komercinés
veiklos pradzia.

Rezerviniai pajégumai:

— Laiméjome Lenkijos galios mechanizmo aukciong —
uztikrinsime rinkoje prieinama 381 MW galig uz
mazdaug 8,2 min. Eur 2026 m. | ketv. ir 484 MW galig
uz mazdaug 11,5 min. Eur 2026 m. 1V ketv.

Zalieji pajégumai ir Rezerviniai pajégumai:

— Reguliuotojas (VERT) priémé nutarima, kuriuo jtvirtino
naujg neplanuoto pelno pasidalinimo mechanizma.
Nutarimas taikomas Kruonio HAE ir Kauno HE
teikiamoms naujoms rankinio daznio atkdrimo rezervo
(mFRR), kurio rinka pradéjo veikti Siemet, ir Elektrény
komplekso teikiamoms izoliuoto sistemos darbo
paslaugoms. Naujai jtvirtintas mechanizmas uztikrina,
kad neplanuotai Baltijos Salyse uzdirbtu pelnu baty
dalinamasi su Lietuvos vartotojais.

Verslo aplinka:

— 2025 m. balandzio 9 d. Lietuvos, Latvijos ir Vokietijos
elektros perdavimo sistemy operatoriai — , Litgrid®,
JAugstsprieguma tikls" ir ,50Hertz" — susitaré dél
hibridinés jarinés elektros jungties projekto koncepcijos.
Jungtis turéty bati jrengta iki 2035-2037 m. ir padéty
uztikrinti energetikos sektoriaus sauguma bei jgalinti
atsinaujinanciy energijos iStekliy plétrg tiek Baltijos
Salyse, tiek Vokietijoje.

— Pasira§éme bendradarbiavimo susitarimg su Lietuvos
nacionaliniu plétros banku (ILTE), siekiant skatinanti
inovacijas ir plésti energetikos projekty finansavimo
galimybes. ILTE atsinaujinanciy energijos istekliy
projektams jvairiuose sektoriuose finansuoti yra
numaciusi daugiau nei 900 min. Eur.
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Geguzé Birzelis Liepa Rugpjutis
(o, O O O
Strategija: Zalieji pajégumai: Zalieji pajégumai: Zalieji pajégumai:

— Paskelbéme 2025-2028 m. strateginj
plang.

Zalieji pajégumai:

— Varmés SP (94 MW) patieké pirmg elektros
energijg j tinklg Latvijoje.

Finansai:

— Sudaréme 77,5 min. Eur ilgalaikio projekto
finansavimo sutartj be regreso teisés su
~Swedbank”. Gautos |éSos bus skirtos
Varmés SP, Stelpés SP | ir Stelpés SP I,
kuriy bendra galia — 239 MW.

Valdymas:

— 2025 m. balandzio 14 d. gavome
Daugumos akcininko rastg kartu su
atnaujintu Atlygio valstybés valdomy jmoniy
ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariams mokeéjimo tvarkos aprasu.
Raste pateikti pasitlymai padidinti stebétojy
tarybos nariy skaiciy (nuo 7 iki 9), i$ jos
nariy sudaryti stebétojy tarybos komitetus,
dedamomis pastangomis uztikrinti, kad
bent 1/3 stebétojy tarybos nariy testy
darbg naujai kadencijai iSrinktame organe,
ir atnaujinti Atlygio politikg. Atsizvelgiant
j tai geguzés 7 d. jvykes visuotinis
akcininky susirinkimas priémé sprendimus
patvirtinti naujg jstaty redakcijg ir atnaujintg
Atlygio politikg.

sLignitis

arupé

— Kelmés VP 11 (199,6 MW) Lietuvoje pasieké komercinés veiklos pradzia.

— Priéméme Galutinius investicinius sprendimus dél Kelmés (147,4 MW),
Kruonio (99,2 MW) ir Mazeikiy (45,1 MW) elektros energijos kaupikliy
sistemy projekty Lietuvoje.

Sprendimai klientams:

— Pasiraséme 7 mety trukmés elektros prekybos sutartj su Lietuvos
elektros perdavimo sistemos operatore ,Litgrid“. Remiantis Sia sutartimi,
nuo 2026 m. sausio mén. ,Litgrid“ kasmet nupirks iki 160 GWh elektros
energijos, pagamintos naudojant atsinaujinancius energijos isteklius, uz
fiksuota 74,5 Eur/MWh kaing.

— ,Ignitis ON“ pasira$é iki 3,8 min. Eur dotacijos sutartj plétoti
elektromobiliy jkrovimo infrastruktlrg Baltijos Salyse. Projektas
finansuojamas Europos infrastruktdiros tinkly priemonés (CEF)
léSomis. Galutinis finansavimo dydis priklausys nuo projekto apimties ir
tinkamumo vertinimo.

Tvarumas:

— Mokslu paremty tiksly iniciatyva (angl. Science Based Targets initiative,
toliau — SBTi) patvirtino masy trumpalaikius ir ilgalaikius Siltnamio efektg
sukelian€iy dujy mazinimo tikslus. Masy tikslai atitinka SBTi 1,5 °C
scenarijy, o misy ambicija pasiekti nulinj emisijy balansg iki 2050 m. ar
anksciau — klimato kaitos Svelninimo scenarijus.

Finansai:

— Sudaréme 60 min. Eur finansavimo sutartj su Europos Rekonstrukcijos ir
Plétros Banku (ERPB) dél iki 600 greito elektromobiliy jkrovimo stoteliy
jrengimo visose Baltijos Salyse iki 2027 mety pabaigos.

Valdymas:

— Esame pirmasis Baltijos Saliy emitentas, antrg kartg pripaZintas uz
rySiy su investuotojais valdymo kokybe IR Impact Awards Europe®
apdovanojimuose.

Verslo aplinka:

— Reaguodamos j didéjancias geopolitines grésmes ir energetikos
sektoriaus saugos regione uztikrinimo svarba, Lietuva, Latvija, Estija ir
Lenkija pasirasé Memorandumg dél energetinés infrastruktdros Baltijos
juroje apsaugos ir atsparumo didinimo, ypatingg démes;j skiriant jaroje
esantiems objektams (nuoroda angly. k.).

— Varmés SP (94 MW) Latvijoje pasieké
komercinés veiklos pradzia.

— Frank Oomen paskirtas naujuoju UAB
,Ignitis renewables® vadovu.

Valdymas:

— Daugumos akcininkas paskelbé Sesiy
nepriklausomy stebétojy tarybos nariy
atrankg naujai kadencijai, 0 2025 m.
rugpjucio 1 d. pranesé, jog taip pat
pradéjo trijy valstybés tarnautojy
atrankos proceddras.

— Stelpés SP | (72,5 MW) Latvijoje pasieké
komercinés veiklos pradzig.

— Silezijos VP Il (136,8 MW) Lenkijoje pasieké
komercinés veiklos pradzia.

— Kelmés (147,4 MW) ir Kruonio (99,2 MW)
elektros energijos kaupikliy sistemy projektams
skirta 12,6 min. Eur valstybés parama.

Rezerviniai pajégumai:

— Pradétas Elektrény komplekso 7 bloko
kapitalinis remontas, apimantis turbinos ir
transformatoriaus iSmontavima ir atnaujinima.
Kapitalinis remontas turéty bati uzbaigtas
2026 m. viduryje.
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Rugséjis Spalis Lapkritis

Zalieji pajégumai:

— Stelpés SP 1l (72,5 MW) Latvijoje pasieké komercinés veiklos pradzig.

— Lenkijos saulés elektriniy portfelis (24 MW) Lenkijoje pasieké komercinés
veiklos pradzia.

— Vykdydama jprastas priezidros funkcijas, stebétojy taryba taip pat atliko
nepriklausomg ,Curonian Nord“ projekto vystymo vertinimg. Stebétojy
taryba pasitelké nepriklausomus ekspertus ,Wood Mackenzie* jvertinti
projekto jgyvendinimo grafika, investicijy prielaidas ir rizikos valdymo
praktikas, lyginant jas su pasauliniais ir Europos jarinio véjo projektais.
Vertinime nurodoma, kad projekto komandos jdiegtas keliy projekto
igyvendinimo grafiky scenarijy vertinimas yra pagrjstas ir atitinka
sektoriaus praktika, kad iki Siol atliktos investicijos yra pagrjstos, o jy
lygis yra ne didesnis nei palyginamy projekty, bei kad Grupéje jdiegta
stipri, rinkos praktikg atitinkanti rizikos valdymo sistema.

Finansai:
— ,S&P Global Ratings" mums patvirtino ,BBB+* kredito reitingg su
stabilia perspektyva.

Valdymas:

— 2025 m. rugséjo 10 d. vykusiame visuotiniame akcininky susirinkime
buvo priimtas sprendimas dél 2025 m. | pusm. pelno skyrimo (0,683 Eur
dividendas uz akcija, i§ viso — 49,4 min. Eur) ir kiti sprendimai.

sLignitis

arupé

Zalieji pajégumai:

— Pateikéme pasitlymag 700 MW jdrinio véjo parko Lietuvoje konkursui su
valstybés parama. Konkurse turéjo dalyvauti maziausiai du dalyviai, taciau
buvo pateiktas tik vienas pasitlymas, todél konkursas nejvyko.

— |sigije 49 proc. akcijy i$ ,Ocean Winds", peréméme visg jdrinio véjo parko
projekto ,Curonian Nord” Lietuvoje kontrole.

Tinklai:

— Reguliuotojas (VERT) priémé nutarimus, kuriais nustaté: 2026 m. RAB — 1,9
mird. Eur (+0,1 mird. Eur), WACC (svertinj vidurkj) — 5,74 proc. (-0.05 p. p.) ir
papildoma tarifo dedamajg — 51,8 min. Eur (+38.1 proc.).

Finansai:

— Pasira8éme 318 min. Eur ilgalaikio projekto finansavimo sutartj be regreso
teisés su Europos investicijy banku, ,Swedbank®, Europos rekonstrukcijos
ir plétros banku bei Siaurés investicijy banku, skirtg finansuoti 314 MW
Kelmés VP.

Valdymas:

— 2025 m. spalio 7 d. paminéjome penkeriy mety sukaktj nuo masy pirminio
vieso akcijy sidlymo (IPO).

— Visuotinis akcininky susirinkimas iSrinko naujgjg stebétojy taryba, kurig sudaro
devyni nariai — $eSi nepriklausomi nariai ir trys Daugumos akcininko atstovai.
Naujosios stebétojy tarybos nariai: Alfonso Faubel, Ausra Vickackiené, Ingrida
Muckuté, Lina Liubauskaité, Lorraine Wrafter, Sian Lloyd Rees, Tim Brooks,
Jutta Dissen ir Judith Buss.

— 2025 m. spalio 31 d. naujoji stebétojy taryba iSrinko savo pirmininkg — Alfonso

Faubel. Taip pat i$ stebétojy tarybos nariy buvo suformuoti Sie komitetai: Audito
ir rizikos komitetas, Skyrimo ir atlygio komitetas bei Tvarumo komitetas.

Verslo aplinka:

— 2025 m. spalio 1 d. Europos kitos dienos rinkose sékmingai pradéta prekiauti
elektra 15 minugiy intervalais (buvo 60 min.) (nuoroda angly k.). Sis pokytis yra
naudingas elektrinéms su lanksciosiomis technologijomis ir elektros energijos
kaupimo sistemoms.

— Lietuvos elektros perdavimo sistemos operatorius ,Litgrid“ paskelbé vieSgjg
konsultacijg dél elektros prekybai su Lenkija naudojamy pajégumy padidinimo
nuo 150 MW iki 350-500 MW, siekdamas paskatinti elektros energijos prekybg
tarp valstybiy.

Zalieji pajégumai:

— Valstybés kontrolé, remdamasi Seimo pavedimu, kurj
paskatino Energetikos ir darnios plétros komisija, atliko
,Curonian Nord"“ jdrinio véjo projekto valstybinj auditg
ir pateiké tris rekomendacijas. Remdamasi Siomis
rekomendacijomis, projekta jgyvendinanti bendrove
LIgnitis renewables” perduos sukurtg turtg, atliktus
darbus ir prisiimtus jsipareigojimus, susijusius su
projektu ,Curonian Nord*“, savo 100 proc. valdomai
dukterinei jmonei ,Offshore Wind Farm 1%, patikslins
sutartis, sudarytas su jaros dugno tyrimus atliekanciais
tiekéjais, atliks projekto vidiniy ir iSoriniy veiksniy
analize ir pateiks jos rezultatus suinteresuotosioms
Salims. Visos rekomendacijos jau jgyvendinamos.

Verslo aplinka:

— Perdavimo sistemy operatoriai ,Elering®,
+Augstsprieguma tikls* (AST) ir ,Litgrid“ peréjo
nuo bandomosios j nuolatine sinchronizacijg su
kontinentinés Europos tinklais ir uzbaigé Baltijos
Saliy sinchronizacijos projektg, pradétg 2019 m. PSO
atitinka visus techninius reikalavimus nuolatiniam
sujungimui su Lenkija ir buvo oficialiai integruoti
j kontinentinés Europos tinklg. Sis pasiekimas
stiprina valstybiy energetinj saugumg ir integracija
i ES elektros rinka bei didina tinklo patikimuma. Tai
yra ilgamecio infrastruktaros vystymo, glaudaus
koordinavimo su ENTSO-E bei ES ir Lenkijos
PSO paramos rezultatas. Tai taip svarbus Zingsnis
siekiant Baltijos Saliy energetinés nepriklausomybés
ir atsparumo.
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https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=1389353&lang=lt
https://ignitisgrupe.lt/naujienos/tarptautiniai-nepriklausomi-ekspertai-ivertino-jurinio-vejo-parko-curonian-nord-vystyma
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=1389163&lang=lt
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https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=1393305&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=1393865&lang=lt
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https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=1397989&lang=lt
https://energy.ec.europa.eu/news/eu-electricity-trading-day-ahead-markets-becomes-more-dynamic-2025-10-01_en
https://www.litgrid.eu/index.php/naujienos/naujienos/litgrid-didins-pralaidumus-elektros-prekybai-su-lenkija-kviecia-rinkos-dalyvius-i-konsultacija-/36289
https://ignitisgrupe.lt/naujienos/ignitis-renewables-igyvendins-audito-rekomendacijas-del-komercinio-jurinio-parko-vystymo
https://www.litgrid.eu/index.php/naujienos/naujienos/europos-elektros-perdavimo-operatores-patvirtino-nuolatine-baltijos-saliu-sinchronizacija-su-kontinentines-europos-tinklais/36372
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Gruodis

(e

Zalieji pajégumai:

— Gruodzio mén. uzfiksuotas Kruonio HAE antrojo agregato transformatoriaus gedimas, dél kurio elektrinés
bendra galia apribota nuo 900 MW iki 675 MW. Siuo metu atlieckama isami diagnostika, po kurios bus
vertinami galimi jrenginio atstatymo scenarijai. Nepaisant incidento, like trys agregatai veikia pilna apimtimi
ir toliau teikia paslaugas. Preliminariu vertinimu, Siuo metu finansiné jtaka Grupés lygiu yra nemateriali, nes
iprastomis rinkos sglygomis visi 4 agregatai vienu metu dirba <1 proc. laiko.

Zalieji pajégumai ir Rezerviniai pajégumai:

— Atnaujinome elektriniy valdymo centrg Kruonio HAE. Naujasis valdymo centras leidZia Kruonio HAE, Kauno
hidroelektrinés ir Elektrény komplekso agregatus valdyti centralizuotai automatiniu bddu, didina kibernetinj
sauguma ir veiklos patikimuma bei Grupés gebéjima teikti daznio valdymo ir balansavimo paslaugas.

Rezerviniai pajégumai:

— Laimeéjome Lenkijos galios mechanizmy ketvirtinj aukciong — 2030 m. uztikrinsime rinkoje prieinamg
148 MW galig uz mazdaug 14,7 min. Eur. Tai treCias kartas istorijoje, kuomet laimime Lenkijos galios
mechanizmy aukciona.

— Vykdéme intensyvig KCB eksploatacijg, todél atlikome planuotg kapitalinj bloko remontg. Kai jrenginys
pasieké 24 tukst. koreguoty eksploatacijos valandy, komponentai, veikiantys didelés apkrovos sglygomis,
buvo atnaujinti arba pakeisti laikantis gamintojo techninés priezidros reikalavimy. Kapitalinis remontas
uztikrina, kad jrenginys veiks patikimai, bus prieinamas ir pasirenges palaikyti sistemos lankstumag.

Tinklai:
— Uzbaigéme iSmaniujy skaitikliy diegimo programa (bendras jdiegty iSmaniyjy skaitikliy skaicius — 1,3 min.).

Sprendimai klientams:

— Lietuvos energetikos ministerija vieSajai konsultacijai pateiké atnaujintas gaminang¢iy vartotojy modelio
taisykles ir reglamentus kurie, pagal pasidlymo projekta, turéty jsigalioti 2026 m. kovo 1 d. ir, tikimasi,
padés pagerinti nuostolingg gaminanciy vartotojy tiekimo veiklg. Vis délto, Sis terminas gali keistis, nes
jo igyvendinimas priklauso nuo Europos Komisijos valstybés pagalbos patvirtinimo. Grupé pateiké keletg
pastaby dél Ministerijos sitlymy. Daugiau informacijos pateikiame $io pranesimo skyriaus ,2.4 Verslo aplinka“
dalyje ,Reguliaciné aplinka“.

— 2025 m. gruodzio 3 d. sékmingai jvykdéme pirmajg virtualiai suskystinto biometano (Bio-SGD) perkrovg
Klaipédos suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminale. Tai pirmoji tokio tipo sutartis ir operacija, kuomet
suskystintas biometanas tiekiamas bendrovés klientams naudojant jiry transporta.

— Kaune atidaréme greito elektromobiliy jkrovimo parka, kuriame vienu metu gali jsikrauti 20 elektromobiliy.
|krovimo parkas turi 14 greito ir itin greito jkrovimo prieigy.

sLignitis

arupé

Tvarumas:
— Buvome jtraukti j CDP ,A sarasg®, t. y. patekome tarp 4 proc. geriausiai vertinamy jmoniy pasaulyje.

Valdymas:

— Atsizvelgdama j besibaigiantj esamos valdybos kadencijos terming, stebétojy taryba priémé sprendima
inicijuoti naujos valdybos vie$g atranka.

— 2025 m. Lenkijos verslo apdovanojimuose buvome pripazinti uz indélj j atsinaujinancios energetikos
sektoriaus plétrg, ypac uz Silezijos VP Il (136,8 MW) paleidimg Opolés vaivadijoje, Lenkijoje. Kartu su prie$
metus uzbaigtu Silezijos VP Il (50,0 MW), Sie projektai sudaro vieng didZiausiy véjo parky klasteriy Lenkijoje,
kuris svariai prisideda prie augancios Zaliyjy pajégumy svarbos $alies energetikos sektoriuje (nuoroda
lenky k.).

Finansai:

— Esame jsipareigoje remti bendruomenes, gyvenancias netoli misy atsinaujinancios energetikos projekty,
todél 2025 m. teikéme savanoriskg finansine parama vietinéms iniciatyvoms Lietuvoje, Latvijoje ir Lenkijoje,
kurios verté siekia apie 1 min. Eur.

— |gyvendindami Svietimo programa #EnergySmartSTART, skirtg remti auksto lygio inzinerijos
specialisty ugdyma ir pritraukti naujy talenty j energetikos sektoriy, 2025 m. skyréme 321 takst. Eur
stipendijoms Lietuvoje.

Verslo aplinka:

— Nuo 2026 m. ,Litgrid“ ir ,Svenska kraftnat pradés diegti ilgalaikes rizikos draudimo priemones tarp Lietuvos
ir Svedijos SE4 elektros prekybos zony ir turés skirti bent 10 proc. ,NordBalt" jungties pralaidumo (~70 MW).
Tai padidins rinkos likviduma ir padés suvaldyti su kainy svyravimais susijusias rizikas.

— Po Baltijos $aliy tinkly sinchronizacijos su kontinentinés Europos sinchronine zona, ,Litgrid“ planuoja
iki 2026 m. pabaigos padidinti elektros eksporto per ,LitPol Link* jungtj pralaidumus iki 365 MW (nuo
170 MW), o importo — iki 200 MW (nuo 150 MW). Tai padidins tarpsisteminiy elektros prekybos pralaidumus,
atsinaujinanciy energijos iStekliy integracijg ir energetikos sistemy sauguma regione.
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https://ignitisgamyba.lt/apie-mus/naujienos/kruonio-hae-irengtas-valdymo-centras-is-kurio-bus-valdomos-trys-elektrines/4848
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=1406316&lang=lt
https://ignitis.lt/verslui/naujienos/ignitis-klaipedos-sgd-terminale-atliko-pirmaja-suskystinto-biometano-perkrova
https://ignitis.lt/naujienos/naujas-elektromobiliu-ikrovimo-parkas-kaune-megoje
https://ignitisgrupe.lt/naujienos/ignitis-grupe-gavo-prestizini-cdp-ivertinima-uz-aplinkosaugos-lyderyste
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=1405674&lang=lt
https://zw.lt/galeria/w-ambasadzie-rp-w-wilnie-odbyla-sie-xiii-gala-polish-business-awards-2025/
https://www.litgrid.eu/index.php/naujienos/naujienos/litgrid-ir-svenska-kraftnt-pradeda-finansiniu-draudimo-priemoniu-diegima-tarp-lietuvos-ir-svedijos-prekybos-zonu-/36395
https://www.litgrid.eu/index.php/naujienos/naujienos/litgrid-didins-elektros-prekybos-pralaidumus-su-lenkija/36398
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Po ataskaitinio laikotarpio
—O

Zalieji pajégumai:

— |lgyvendindama strategijoje numatytg turto rotavimo programa ir tinkamai vykdydama Europos Komisijos
sprendima, susijusj su 138 min. Eur paramos skyrimu, Grupé susitaré su ,Quaero Capital“ dél Vilniaus KJ
49 proc. akcijy paketo pardavimo. Sandorio vertinimu, 100 proc. Vilniaus KJ nuosavo kapitalo verté siekia
244 min. Eur, 49 proc. — 120 min. Eur ir yra jvertinta 4,6 karto daugiau nei Grupés atlikta nuosavo kapitalo
investicija j projekta. Sutartj planuojame pasirasyti iki 2026 m. kovo mén. pabaigos, dél to priémus
sprendimg Grupés eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui, jvyksian¢iam 2026 m. kovo 25 d., ir
sandorj uzbaigti 2026 m. Il ketv. Investuotojas — ,Quaero Capital* — tai Sveicarijos infrastruktros fondas,
valdantis 3,8 mird. Eur dydzio turto portfelj ir vykdantis veiklg Baltijos Salyse.

— Mazeikiy (45,1 MW) elektros energijos kaupikliy sistemos projektui skirta 2,2 min. Eur valstybés parama.

Sprendimai klientams:
— Pradéjome elektros tiekimo privatiems klientams veiklg Latvijoje (nuoroda latviy k.)

Valdymas:
— Stebétojy taryba iSrinko kandidatus j patronuojancios bendrovés valdyba.

— Esame pirmieji Lietuvoje, kuriy jmoniy pirkimy ir tiekimo grandinés valdyma jvertino nepriklausoma Salis
ir nustaté, kad jis atitinka 1ISO 20400 — tvariy pirkimy standartg. Tai parodo masy jsipareigojimg atsakingai
kurti verte visoje tiekimo grandingje.

— Penktus metus i$ eilés uz auk$ciausiy personalo valdymo standarty taikymg mums suteiktas tarptautinis
»Top Employer 2026 Lithuania“ sertifikatas.

Lignitis

arupé
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https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/news?issuer=Ignitis+grup%C4%97
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1.3 Rezultaty apzvalga

Finansiniai rezultatai

EBITDA
min. Eur

532,7 527,9

482, -~ +3,4 %
I I Ataskaitinis

® Koreguotas
2024 m. 2025 m.
Koreguoto EBITDA augimg lémé geresni Tinkly
ir Zaliyjy pajégumy segmenty rezultatai. Juos
i$ dalies atsvéré mazesni Sprendimy klientams
segmento rezultatai.

Grynasis apyvartinis kapitalas

min. Eur
102,6
2024 m. 2025 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Pagrindiniai veiksniai, Iéme Grynojo apyvartinio
kapitalo sumazéjima, buvo didesnis iSankstinis
apmokeéjimas, gautas i$ kliento uz gamtiniy dujy
sutartj (Sprendimy klientams segmente), mazesnés
prekybos gautinos sumos (daugiausia Sprendimy
klientams segmente) ir iSauge laikini reguliaciniai
jsipareigojimai, susije su teikiamomis naujomis
paslaugomis (Zaliyjy pajégumy segmente — Kruonio
HAE; Rezerviniy pajégumy segmente — Elektrény
kompleksas). Sumazéjima i$ dalies atsvéré
mazesnés prekybos mokeétinos sumos (Sprendimy
klientams segmente).

L ignitis
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Grynasis pelnas

min. Eur
276,2 277,5
225,7
] 18.7 %
163,9 (18;75%s)
Ataskaitinis
o Koreguotas
2024 m. 2025 m.

Sumazéjima daugiausia lémé mazesni Sprendimy
klientams segmento rezultatai, mazesni finansinés
veiklos rezultatai ir iSaugusios pelno mokescio
sgnaudos. Jie atsvere iSaugusj Koreguota EBITDA.

Grynoji skola

min. Eur
1912,0
0,
1612,3 +18’6 /o
2024 m. 2025 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Grynoji skola iSaugo dél neigiamy FCF ir iSmokéty
dividendy. FCF buvo neigiami, nes Investicijos atsvéré
Koreguotg EBITDA.

ROCE
%
%2 99 7,5
e
Ataskaitinis
o Koreguotas
2024 m. 2025 m.

Koreguotas ROCE sumazéjo, daugiausia dél
mazesnio Sprendimy klientams segmento rezultato.

Grynoji skola / Koreguotas EBITDA,
FFO / Grynoji skola

kartai, %
29,7 % (8,7 B p)
21,0 % e
3,05 3,50 FFO/Grynoji skola
® Grynoji skola/
Koreguotas EBITDA
2024 m. 20201

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

FFO / Grynosios skolos rodiklis sumazéjo, nes FFO
sumazejo, o Grynoji skola iSaugo.

Investicijos
min. Eur
812,0
2 720,3
............. (11,3 %)
2024 m. 2025 m.

Toliau daug investavome | Tinkly ir Zaliyjy pajégumy
segmentus. 53,1 proc. visy Investicijy buvo nukreiptos
] Tinkly segmentg, 0 39,7 proc. — j Zaliyjy pajégumy
segmentg. Taciau, Investicijos j Zaliyjy pajegumy
segmentg sumazéjo 148,6 min. Eur, nes keli projektai
pasieké komercinés veiklos pradzig. Sumazéjimas
atsvere 45,5 min. Eur iSaugusias Investicijas |

Tinkly segmenta.

Rezultaty palyginimas su

2025 m. prognoze

Koreguotas EBITDA [AVR, mIn. Eur
500-540
500-540
500-540
510-540

2025 m. rezultatas 546,1

Investicijos [AVR, min. Eur

700-900
700-900
700-900
700-800

2025 m. rezultatas 720,3

Koreguotas EBITDA sieké 546,1 min. Eur ir virSijo
masy visy mety prognozés (510-540 min. Eur)
virsutinj rézj. Investicijos sieké 720,3 min. Eur ir pateko
i masy visy mety prognozés (700-800 min. Eur) rézj.
Daugiau i§samios informacijos pateikiame 14 /135
skyriuje ,3.1 Metiniai rezultatai“.
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Aplinkosauga, socialiné atsakomybé ir valdysena

Pagaminta elektros energijos (neto), Zaliosios gamybos dalis

TWh, %
815 % 70,2 %
3,98
98 +1,15 GW
2,83
............. +0,49 GW
230 2,79 Rezerviniai pajégumai
¢ @ Zalieji pajégumai
— Zaliosios gamybos dalis
2024 m. 2025 m.

1,15 TWh (40,6 proc.) Pagamintos elektros energijos (neto) augimg lemé Elektrény komplekso
(Rezerviniai pajégumai) gamyba pradéjus teikti naujas paslaugas. Be to, prie augimo prisidéjo naujy
pajégumy, daugiausia — Kelmés VP ir Silezijos VP Il (Zalieji pajégumai), gamyba. Zaliosios gamybos
dalis sumazeéjo 11,3 p. p. iki 70,2 proc. dél atitinkamai iSaugusios elektros energijos gamybos
Elektrény komplekse.

PVRR pagal ES Taksonomijg

%
Koreguotas EBITDA CAPEX pagal Pajamos
(savanoriskas) Taksonomija

12,0

6,7
0,6 3,3
8,3 i 8,8
71.6 I 814 BTN S S KAl | -8,0 p. p. 054 .
' 39,5 ~{*0,7 p. p.

2024 m." 2025 m. 2024 m." 2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m." 2025 m.
Palyginti su praeitais metais, 2025 m. iSaugo Koreguoto EBITDA (+9,8 p. p.) ir o Kriterijus atitinkanti
pajamy (+0,7 p. p.) dalys, siejamos su kriterijus atitinkan&iomis veiklomis pagal ES taksonominé veikla
Taksonomijos reglamenta, bei sumazéjo CAPEX pagal Taksonomijg (-8,0 p. p.) ir @ Kriterijy neatitinkanti
OPEX pagal Taksonomijg (-6,0 p. p.) dalys. taksonominé veikla

Netaksonominé veikla

OPEX pagal Taksonomijg

4,10
0,12 0,11 pummm
12,7 Kitos (biologinés kilmés) emisijos
3,51 1 apimtis
(6,0 p. p.) ® 2 apimtis
® 3 apimtis

Veikiantys Zalieji pajégumai
GW

2024 m. 2025 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
2025 m. $esi projektai pasieké komercinés veiklos pradzig, todél Veikiantys Zalieji pajegumai padidéjo
0,7 GW —nuo 1,4 GW iki 2,1 GW. Tarp uzbaigty projekty: Kelmés VP (313,7 MW) — didZiausias
véjo parkas Baltijos Salyse, Silezijos VP Il (136,8 MW) — vienas didZiausiy sausumos véjo parky
Lenkijoje, ir didZiausias saulés parky klasteris Latvijoje, kurj sudaro Varmés SP (94 MW), Stelpés SP |
(72,5 MW) ir Stelpés SP Il (72,5 MW).

Veiksmai dél klimato kaitos
SESD emisijos, min. t CO, ekv.

2024 m. 2025 m.

Elektrény komplekse teikiamos naujos paslaugos prisidéjo prie 54,7 proc. didesniy 1 apimties emisijy
nei 2024 m. 2 apimties emisijos buvo 4,0 proc. mazesnés nei 2024 m. dél sumazeéjusiy elektros
skirstymo tinklo nuostoliy bei iSaugusios Zaliosios energijos dalies elektros sistemoje, kurios augimag
lémé gaminanciy vartotojy gamyba. 3 apimties emisijos buvo 4,4 proc. didesnés nei 2024 m. dél
iSaugusiy gamtiniy dujy emisijy, priskiriamy Tinkly segmentui ir jo skirstymo veiklai, dalies.

* Sie rodikliai buvo perskaiciuoti ir skiriasi nuo pateikty 2024 m. integruotame metiniame pranesime (ankséiau raportuoti skaiciai: Koreguotas EBITDA (taksonominé, kriterijus atitinkanti dalis - 72,0 %, taksonominé, kriterijy neatitinkanti dalis - 8,0 %), CAPEX pagal Taksonomijg
(taksonomine, kriterijus atitinkanti dalis - 92,0 %, taksonominé, kriterijy neatitinkanti dalis - 0,7 %), OPEX pagal Taksonomijg (taksonominé, kriterijus atitinkanti dalis - 66,7 %, taksonominé, kriterijy neatitinkanti dalis - 8,0 %)). Daugiau informacijos pateikiame ,5.2 Pastabos dél

perskaiciuoty rodikliy“ skyriaus 4-oje pastaboje.
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Aplinkosauga, socialiné atsakomybé ir valdysena (tesinys)

Tinkly kokybé (elektros)
SAIFI, kartai/SAIDI, min.

SAIFI SAIDI
399
1,41
1,08
75
||
2024 m. 2025 m. 2024 m. 2025 m.

Palyginti su 2024 m., elektros skirstymo kokybeés
rodikliai Zenkliai pageréjo. Tai lemé pasitelktos
jvairios priemonés, jskaitant pavojingy medziy
Salinima, elektros linijy kabeliavimg ir padidintg
jdiegty automatizuoty sprendimy skaiciy, taip pat
palankesnés oro sglygos 2025 m.

Saugumas
TRIR
Darbuotojy Rangovy
1,12 \
0,72 0.84 0,72
2024 m. 2025 m. 2024 m. 2025 m.

Palyginti su 2024 m., darbuotojy ir rangovy TRIR
pageréjo, nes darbuotojy saugos incidenty skaicius
sumazeéjo nuo 9 iki 6, o rangovy — nuo 9 iki 7. 2025
m., kaip ir 2024 m., mirtiny jvykiy neuzfiksuota.

Darbuotojy skaicius
FaktiSkai dirbantys darbuotojai

4688 0 ... 14163

2024 m. 2025 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Grupés darbuotojy skaicius iéaugo 163 (3,5
proc.). Darbuotojy augimg Iémé Zaliyjy pajégumy
segmento plétra.

' Dalis darbo valandy, dirbty pagal sutartis, kuriy verté mazesné nei 0,5 min. Eur per metus, gali biti nejtrauktos j rangovy TRIR rodiklio skaiciavimg, taGiau visi uzfiksuoti nelaimingi atsitikimai yra jtraukti.

\?,
N
-
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Stebétojy tarybos ir valdybos
Tautybé ir ly€iy jvairove

Lytis Tautybé

Vyrai Lietuviai
® Moterys ® Tarptautiniai

2025 m. gruodzio 31 d. pagrindinius Grupés valdymo
organus atstovavo 57 proc. motery ir 43 proc. vyry, i$
ju — 42 proc. yra tarptautiniai nariai.
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1.4 Prognozes

Koreguoto EBITDA prognozeé

Tikimés, kad 2026 m. Koreguotas EBITDA sieks
550-600 mIn. Eur. Numatome augimag Tinkly ir
Sprendimy klientams segmentuose, o Zaliyjy
pajégumy ir Rezerviniy pajégumy rezultatai
turéty islikti stabilds palyginti su 2025 m.

Zalieji pajégumai — stabilus rezultatas

Zaliyjy pajégumy segmento rezultatas turéty
didéti del 2025 m. veiklg pradéjusiy naujy
pajégumy pilny mety efekto. Taciau jj turéty
atsverti mazesneés realizuotos elektros energijos
kainos.

2026 m. Koreguoto EBITDA prognozé
min. Eur’

48,5) M
( )2025 m.
Koreguotas

EBITDA Zalieji pajégumai

Tinklai — didesnis rezultatas

Tinkly segmento rezultatas augs dél didesnio
RAB, kuris auga dél tesiamy investicijy j elektros
skirstymo tinkla.

Rezerviniai pajégumai — stabilus rezultatas

Rezerviniy pajégumy segmento Koreguotas
EBITDA tureéty islikti stabilus.

D ©®

Sprendimai klientams

Tinklai Rezerviniai pajégumai

Sprendimai klientams — didesnis rezultatas

Sprendimy klientams segmento rezultatas
turéty dideti dél numatomy mazesniy nuostoliy,
susijusiy su gaminantiems vartotojams taikomo
,2dvipusés apskaitos* metodu, atsizvelgiant |
pasidlytus reguliavimo poky¢ius.

550-600

2026 m.
Koreguoto
EBITDA prognozé

! Grupés Koreguotas EBITDA yra pagrindinis prognozés indikatorius, o verslo segmenty prognozeé yra preliminari gairé prognozei pasiekti. Didesnis / mazesnis / stabilus rezultatas nurodo tikéting verslo
segmento pokycio 2026 m. kryptj, palyginti su 2025 m. faktiniais rezultatais.

Lignitis

arupé

Investicijy prognozé

Investicijos 2026 m. turéty siekti 590-690 min.

Eur., daugiausiai dél Investicijy j:

— Tinkly segmenta, dél vykdomos elektros
skirstymo tinklo plétros ir priezidros;

- Zaliyjy pajégumy segmentg, kuriy didzioji
dalis bus skirta EEKS ir Kruonio HAE plétros
projektui.

Teisiné pastaba
Atsizvelgiant | tai, kad Sioje ataskaitoje yra
pateikiami pareiSkimai dél ateities, praSome

susipazinti su detalesne informacija skyriuje
,5.6 Teisiné pastaba“.

2026 m. Investicijy prognozé

min. Eur
720,3
11,8 ’ —
204 590-690
10,7
382,5
285,9
2025 m. 2026 m.
Investicijos Investicijy prognozé
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1.5 Tvarumo apzvalga

Nuo 2024 mety Grupés tvarumo ataskaitoje
visapusi$kai taikoma ir laikomasi Jmoniy tvarumo
atskaitomybés direktyvos (CSRD). Grupé laikosi
CSRD reikalavimy atskleisti savo tvarumo
informacija, taikydama visapusiskg pozidrj,
apimantj visus lygmenis ir funkcijas, siekiant
integruoti pagrindinius tvarumo principus visoje
Grupéje. Daugiau iSsamios informacijos apie
Grupés tvarumo tikslus, iniciatyvas ir pasiekimus
pateikiame 2025 m. integruoto metinio pranesimo
skyriuje ,6 Tvarumo ataskaita“. Tvarumo ataskaitai
yra suteiktas ribotas uztikrinimas.

N,
N
-

gnitis

arupé

Grupés atskleidimy kelioné

2020 m. 2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m.
(o, O O O O

Pirmoji tvarumo ataskaita:
Grupé paskelbé pirmaja
tvarumo ataskaita, parengtg
pagal GRI, ir paklojo
skaidrumo ir tvarumo praktiky
pagrinda.

Pirmasis reikSmingumo
vertinimas: Grupé atliko
pirmajj reikSmingumo
vertinima, siekdama nustatyti
ir suskirstyti pagal prioritetg

reikSmingiausius aplinkosaugos,

socialinés atsakomybés ir

valdysenos aspektus, kurie
daro poveikj masy veiklai ir
suinteresuotosioms Salims.

Grupés tvarumo riziky valdymo jvertinimai

Atitiktis ES Taksonomijos
reglamentui: Grupé parengé
savo tvarumo atskleidimus

ir praktikas pagal ES
Taksonomijos reglamenta.

Pirma kartg Grupei suteiktas
savanoriskas keleto
tvarumo rodikliy, pateikty
tvarumo ataskaitoje, ribotas
uztikrinimas.

Pirma kartg tvarumo
ataskaita parengta
vadovauijantis ir visiSkai
atitinka Jmoniy tvarumo
ataskaity teikimo direktyvg
(CSRD), o KPMG jai suteike
ribotg uztikrinima.

ISS ESG D> MSCI & SUSTAINALYTICS ACDP ecovadis
Klimatas
Vieta, lyginant
i . L N Tarp 4 % jmoniy, kurios Tarp 15 %
su energetikos 1 » 1o
sektorie?us 2 decilis Tarp 23 % geriausiy Tarp 20 % geriausiy pasieké lyderystés lygj geriausiy®
ijmonémis

56,12
B- (Pagrindinis)

Reitingas paskutinj kartg
keistas 2025 m. balandj

7,32
AA (Lyderis)

Reitingas paskutinj kartg
keistas 2024 m. rugpjatj

24,2
(Vidutine rizika)

Reitingas paskutinj kartg
keistas 2025 m. geguze

A
(Lyderyste)

keistas 2025 m. gruodj

Reitingas paskutinj kartg

77
Sidabrinis (Pazenges)

Reitingas paskutinj kartg
keistas 2025 m. lapkritj

Energetikos
sektoriaus
vidurkis

Netaikoma A

32,48

B4

Netaikoma

Reitingo skalé
(nuo blogiausio
iki geriausio

D-— A+

CCC-AAA

100-0

D--A

0-100

jvertinimo)

" MSCI energetikos sektoriaus (angl. utilities) reitingas ir vidurkis pagal j ,MSCI ACWI" reitingg jtrauktas Sio sektoriaus jmones. 2 MSCI jvertinimas pakoreguotas pagal

pramonés Saka. 3 Remiantis vieSai skelbiamais duomenimis. 4 Energetikos tinkly veiklos grupéje. 5 Elektros, dujy, garo ir oro kondicionavimo tiekimo pramonéje.
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1.6 Informacija
investuotojams

Apzvalga

2025 m. Grupés paprastyjy vardiniy akcijy (PVA)
ir tarptautiniy depozitoriumo pakvitavimy (TDP)
bendros akcininky grazos rodiklis sieké atitinkamai
14,5 proc. ir 19,8 proc. Per tg patj laikotarpj misy
lyginamojo indekso (,Euro Stoxx Ultilities”) bendra
akcininky graza sieke 38,4 proc.

2025 m. bendra Grupés (PVA ir TDP) apyvarta
sieké 114,71 min. Eur (103,27 min. Eur ,Nasdaq
Vilnius® birzoje ir 11,44 min. Eur Londono
vertybiniy popieriy birzoje (LSE) ir buvo didesné
nei 2024 m. (80,31 min. Eur), tuo tarpu vidutiné
dienos apyvarta sudaré 0,46 min. Eur (0,41 min.
Eur ,Nasdaq Vilnius* birzoje ir 0,04 min. Eur LSE)
ir buvo didesné nei 2024 m. (0,32 min. Eur).

Grupés rinkos kapitalizacija ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje sieké 1,5 mird. Eur.

Siuo metu Grupe seka 5 kapitalo rinky analitikai.
Analitiky rekomendacijas ir tikslines kainas galite
rasti masy svetainéje.

Grupés vertybiniai popieriai jtraukti j ,MSCI
Frontier Markets 100 Index" (nuo 2020 m. lapkri¢io
30 d.), ,Nasdag OMX Baltic Benchmark® (nuo
2021 m. sausio 4 d.), ,OMX Baltic 10“ (nuo

2021 m. liepos 1 d.) ir ,MSCI Baltic States IMI*
(nuo 2023 m. IIl ketv.) indeksus.

Lignitis

arupé

Kainy poky¢iai 2025 m. laikotarpiu, EUR'

Kainos
135 pokytis Graza
130
b
110
105
100
95
90
Sausis Vasaris Kovas Balandis  Geguzé Birzelis Liepa Rugpjatis  Rugséjis Spalis Lapkritis Gruodis
o Nasdaq Vilnius: IGN1L e LSE:IGN Euro Stoxx Utilities: SX6E
(paprastosios vardinés akcijos, PVA) (tarptautiniai depozitoriumo pakvitavimai, TDP)
Grazos akcininkams rodikliai?
2025 m. 2024 m. A A %
Paskelbta dividendy, min. Eur 98,9 9,0 2,9 3,0 %
Pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS) , EUR 2,26 3,82 (1,56) (40,8 %)
Akcijos kainos ir pelno santykis (P/E) mety gale, kartai 9,26 5,14 - 80,2 %
Dividendas, tenkantis vienai akcijai (DPS) , EUR 1,37 1,33 0,04 3,0 %
Dividendy iSmokéjimo koeficientas % 60,3 34,8 25,6 p. p. -
Dividendinis pajamingumas® , %
PVA savininkams 6,4 6,8 (0,3p. p.) -
TDP savininkams 6,2 7,0 (0,8p. p.) -

" Indeksas = 100.

2 Duomenys pateikti pagal paskirstytus ar konkreciu laikotarpiu planuojamus paskirstyti dividendus. 1,366 Eur dividendg uz akcijg uz 2025 m. sudaro 0,683 Eur dividendas uz akcija, iSmokeétas uz 2025 m.
| pusm., ir 0,683 Eur dividendas uz akcijg, siilomas iSmokéti uz 2025 m. Il pusm., dél kurio sprendimg dar turi priimti eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, jvyksiantis 2026 m. kovo 25 d.

* Dividendinis pajamingumas apskai¢iuojamas dalijant DPS i$ atitinkamo laikotarpio PVA arba TDP uzdarymo kainos mety pabaigoje: i) PVA savininky dividendinis pajamingumas apskaiciuojamas taikant
19,58 Eur ir 21,20 Eur uzdarymo kainas mety pabaigoje atitinkamai 2024 m. ir 2025 m.; ii) TDP savininky dividendinis pajamingumas apskaiciuojamas taikant 19,00 Eur ir 22,00 Eur uzdarymo kainas mety

pabaigoje atitinkamai 2024 m. ir 2025 m.
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|statinis kapitalas

Patronuojancios bendrovés jstatinis kapitalas
padalintas j 72 388 960 PVA, registruotas
Lietuvoje. Visos akcijos yra tos pacios klases

ir kiekviena akcija suteikia tiek pat balsy ir
dividendy — po vieng balsg visuotiniuose akcininky
susirinkimuose ir vienoda kiekj dividendy. Per
ataskaitinj laikotarpj patronuojancios bendroves
jstatinis kapitalas nekito. 2025 m. patronuojanti
bendrove neturéjo ir nejsigijo savy, o jos
dukterinés jmonés ar jy vardu veikiantys asmenys
neturéjo ir nejsigijo jokiy patronuojancios
bendroveés akcijy.

Akcininky struktara

2025 m. pabaigoje Grupé turejo 28 564
akcininkus. Per paskutiniuosius metus, misy
investuotojy bazeé iSaugo 13,73 proc., palyginti
su 2024 m. pabaiga (25 116 akcininkai). Palyginti
su IPO (2020 m. spalio 7 d., 6 901 akcininkai),
akcininky skaicius iSaugo daugiau nei keturis

kartus, daugiausia dél augancio mazmeniniy
investuotojy skaiciaus.

Lietuvos Respublikai (institucija jgyvendinanti
akcininko valig — Lietuvos Respublikos finansy
ministerija, Daugumos akcininkas) priklausanti
patronuojancios bendroveés akcijy dalis sudaro
74,99 proc., o likusi akcijy dalis priklauso
instituciniams (14,00 proc.) ir mazmeniniams
(11,01 proc.) (2024 m. pabaigoje: atitinkamai
15,06 proc. ir 9,95 proc.) investuotojams. Kity
daugiau nei 5 proc. patronuojancios bendrovés
akcijy turin€iy Saliy néra.

Toliau pateikiama patronuojancios bendrovés
akcininky struktlra pagal tipg ir geografija.

Akcininky struktiira (ataskaitinio laikotarpio pabaigoje)

14,00 % °

11,01 %

74,99 %

Lignitis
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Daugumos Akcininkas 74,99 %
(Lietuvos Respublikos finansy ministerija)

Instituciniai investuotojai 14,00 %
Baltijos Salys 6,17 %

Jungtiné Karalysté 4,85 %

Kitos ES Salys 1,24 %

Siaurés $alys 1,15 %

JAV 0,58 %

Kitos $alys 0,01 %

Mazmeniniai investuotojai 11,01 %
Lietuva 7,70 %

Estija 2,81 %

Latvija 0,35 %

Kitos Salys 0.15 %

Informacija apie vertybinius popierius 2025 m. laikotarpiu

Nasdaq Vilnius LSE Viso
Laikotarpio atidarymo kaina', Eur 19,74 19,60 -
Laikotarpio didziausia kaina' (data), Eur 22,35 (vasario 17 d.) 22,20 (vasario 17 d.) 22,35
Laikotarpio maziausia kaina' (data), Eur 19,74 (sausio 2 d.) 19,60 (sausio 2 d.) 19,60
Laikotarpio VWAP kaina?, Eur 20,84 20,77 20,81
Laikotarpio uzdarymo kaina', Eur 21,20 22,00 -
Laikotarpio (vidutiné dienos) apyvarta®, 108,27 (0,41) 11,44 (0,04) 114,71 (0,46)

min. Eur

Rinkos kapitalizacija laikotarpio
pabaigoje’, mird. Eur

1,5

" Prekybos pabaigos uzdarymo kaina.

2 VWAP (angl. ,volume-weighted average price*) — vidutiné svertiné kaina.
32024 m. bendra Grupés (PVA ir TDP) apyvarta sieké 80,31 min. Eur (60,12 miIn. Eur ,Nasdaq Vilnius* birZzoje ir 20,18 min. Eur LSE),
tuo tarpu vidutiné dienos apyvarta sudaré 0,32 min. Eur (0,24 min. Eur ,Nasdaq Vilnius* birZoje ir 0,08 min. Eur LSE).

Vertybiniy popieriy emisijy rodikliai

Nasdaq Vilnius

LSE

Viso

Rasis

ISIN kodas

Simbolis
Nominali verté, Eur

Akcijy skaicius (akcijy klase)

|sigytos savo akcijos (%)

Laisvojoje apyvartoje esancios akcijos (%)

PVAir TDP dalys

Paprastosios
vardinés akcijos
(PVA)

LT0000115768

IGN1L

77,37 %

Tarptautiniai
depozitoriumo
pakvitavimai (TDP)
Reg S:
US66981G2075
Rule 144A:
US66981G10855

IGN

22,63 %

22,33 uz vieng
akcijg
72 388 960

(vienos klasés
akcijos)

18 105 203
(25,01 %)
100 %

Grupés vertybiniai popieriai yra jtraukti j Siuos indeksus

Lyginamasis indeksas
MSCI Frontier Markets 100 Index

MSCI &

Lyginamasis indeksas
MSCI Baltic States IMI index

MSCI &

Lyginamasis indeksas

OMX Baltic Benchmark

IOI Nasdaq

Prekybinis indeksas
OMX Baltic 10

lOlNasdaq
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Visuotiniai akcininky
susirinkimai

2025 m. jvyko keturi visuotiniai akcininky
susirinkimai, kuriuose buvo priimti sprendimai

del dividendy paskirstymo, stebétojy tarybos

nariy iSrinkimo naujai kadencijai, naujos jstaty
redakcijos tvirtinimo ir kity j darbotvarke jtraukty
klausimy. Kitas eilinis visuotinis akcininky
susirinkimas vyks 2026 m. kovo 25 d. Daugiau
informacijos, jskaitant apie akcininky teises,
pateikiame Sio pranesimo skyriuje ,4 Valdysena®“ ir
misy svetainéje.

Dividendai

Nuo Grupés pirminio akcijy viesinimo pelng
skirstome pagal patvirtinta Dividendy politikg.
Dividendy politika grindziama pradine fiksuota
85 min. Eur suma, kurig iSmokéjome uz 2020 m.,
ir ne mazesniu nei 3 proc. augimu kiekvienais
ateinandiais finansiniais metais.

Toliau laikomés masy Dividendy politikos,

todél uz 2025 m. sitlome iSmokéti 1,366 Eur
dividendg uz akcijg (+3,0 proc., palyginti su

2024 m.), i$ viso — 98,9 min. Eur. Vertinant mety
pabaigos uzdarymo kainas, tai atitinka 6,2—6,4
proc. dividendinj pajaminguma tarptautiniy
depozitoriumo pakvitavimy ir paprastujy vardiniy
akcijy turétojams. 1,366 Eur dividendg uz akcijg
sudaro 0,683 Eur dividendas uz akcija, iSmokeétas
uz 2025 m. | pusm., ir 0,683 Eur dividendas uz
akcija, sitlomas iSmokéti uz 2025 m. Il pusm., dél
kurio sprendimg dar turi priimti eilinis visuotinis
akcininky susirinkimas, jvyksiantis 2026 m.

kovo 25 d.

Lignitis
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Kredito reitingas

Atlikusi kasmetinj vertinima, 2025 m. rugseéjo

19 d. kredito reitingy agentdra ,S&P Global
Ratings® patvirtino Grupés ,BBB+* kredito reitingg
su stabilia perspektyva. Daugiau informacijos
apie kredito reitinga, jskaitant kredito reitingo
ataskaitas, pateikiame muasy svetainéje.

Rysiai su investuotojais

Komunikuodami su akcininkais siekiame uztikrinti
auksciausius skaidrumo ir atskaitomybes
standartus. Su rinkos dalyviais komunikuojame
reguliariai — per ketvir€iy bei ad hoc pristatymus
investuotojams, susitikimus, konferencijas

ir kitus susirinkimus. Su investuotojais ir

kitomis suinteresuotomis Salimis bendraujame
laikydamiesi visy atskleidimy reikalavimy, kuriems
taikomi apribojimai, susije su vieSai neatskleistos
informacijos atskleidimu.

Grupeés svetainéje, polapyje .Investuotojams®,
pateikiame investuotojams aktualig informacija,
apimancig metinius, tarpinius pranesimus ir
pristatymus, investuotojo kalendoriy, analitiky
rekomendacijas ir kitg informacija, kuri gali bati
aktuali suinteresuotosioms Salims.

Daugiau informacijos apie patronuojancios
bendroves PVA, TDP ir obligacijas pateikiame
2025 m. integruoto metinio pranesimo skyriuje
»7.1 Papildoma informacija investuotojams®.

2026 m. rezultaty skelbimo kalendorius

2026 m. kovo 25 d.
2026 m. balandzio 7 d.

2026 m. balandzio 8 d.

2026 m. geguzés 13 d.

2026 m. rugpjicio 12 d.

2026 m. rugséjo 9 d.

2026 m. rugseéjo 22 d.
2026 m. rugséjo 23 d.

2026 m. lapkricio 11 d.

Eilinis visuotinis akcininky susirinkimas
Tikétina dividendy ,ex-diena*“ (paprastujy vardiniy akcijy)

Tikétina teisiy apskaitos diena gauti dividendus
(paprastujy vardiniy akcijy)

2026 m. 3 mén. tarpinis praneSimas

2026 m. 6 mén. tarpinis praneSimas

Potencialus neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas (dél potencialaus
dividendy paskirstymo uz 2026 m. birzelio 30 d. pasibaigusj SeSiy
meénesiy laikotarpj)

Tikétina dividendy ,ex-diena“ (paprastujy vardiniy akcijy)

Tikétina teisiy apskaitos diena gauti dividendus
(paprastujy vardiniy akcijy)

2026 m. 9 meén. tarpinis pranesSimas

Rezultaty skelbimo kalendorius pasiekiamas musy svetainéje bei, esant pokyc¢iams, yra

atnaujinamas nedelsiant.

Aktuali informacija

RySiy su investuotojais puslapis
Dividendai

Visuotiniai akcininky susirinkimai
Obligacijos

Kredito reitingai

Rezultaty skelbimo kalendorius
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Verslo apzvalga
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2.1 Verslo modelis

Ignitis grupé
— Atsinaujinanciai energijai prioritetg teikianti integruota energetikos
paslaugy bendrové ir didziausia energetikos grupé Baltijos Salyse

— Pagrindinis misy siekis yra sukurti 100 proc. Zalig ir saugig energetikos
ekosistemg dabarties ir ateities kartoms

&)

L 3
©
)

— 4-5 GW veikiangiy Zaliyjy pajégumy iki 2030 m.

— Nulinis SESD emisijy balansas iki 2040-2050 m.

— Didziausiag démesj skiriame zaliosios gamybos ir zaliojo lankstumo
technologijoms:
jarinio ir sausumos vejo jégainéms, baterijoms, hidroakumuliacinei elektrinei,
elektros energijos kaupimo ir konvertavimo (angl. power—to—X)

— Integruotas verslo modelis:
pasitelkiame Baltijos Salyse turimg didziausig klienty portfelj, energijos
kaupimo jrenginj ir tinklg

— Veikiame Baltijos Salyse, Lenkijoje ir Suomijoje

© @
D
®
& &

©
&)

Zalieji pajégumai @ Tinklai @) Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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Integruotas verslo modelis

Pasitelkiame integruotg verslo modelj, siekdami
maksimaliai iShaudoti esamg potencialg

Zalieji pajégumai

Veikiantys pajégumai: 2,1 GW

#1 Lietuvoje’
#2 Baltijos Salyse'

L | : LR Strateginis prioritetas
Pasiekti 4-5 GW veikianciy

zaliosios gamybos ir zaliojo

lankstumo pajégumy iki 2030 m.

Sprendimai klientams

L 5 DidzZiausias klienty portfelis
#1 Baltijos Salyse Baltijos $alyse:

1,4 min. klient
oyt B

Strateginis prioritetas
Pasitelkti ir toliau plésti savo
klienty portfelj, siekiant jgalinti
Zaliyjy pajégumy vystyma

' Pagal veikiangius pajégumus.
2 Pagal tinklo dydj ir klienty skaiciy.
3 Pagal klienty skaiciy.

Koreguotas EBITDA 2025 m.

53,4 %

®
60%
89%

Pastaba: 2025 m. gruodzio 31 d. duomenys, i$skyrus Reguliuojamo turto baze, kuri yra patvirtinta reguliuotojo 2026 m.

Kitos veiklos ir eliminavimai sudaré (0,4 proc.) 2025 m. Koreguoto EBITDA.

 ignitis

arupé

(40

No
48,2 %

a

A\~

®

Tinklai

VisiSkai reguliuojamas monopolis
Salies mastu

Reguliuojamo turto bazé:

1,9 mird. Eur

Strateginis prioritetas
Plesti atspary ir efektyvy tinklg,
kuris jgalinty elektrifikacijg

Rezerviniai pajégumai

Didzigja dalimi reguliuojami
elektros gamybos i$ gamtiniy dujy
pajégumai,pagrinde veikiantys kaip
sistemos rezervas

Strateginis prioritetas
Prisidéti prie energetikos sistemos
saugumo

#1 Baltijos Salyse?

#1 Lietuvoje’
#2 Baltijos Salyse'’
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2.2 Strategija ir tikslai

2023 metais atnaujinome strategija, Esame atsinaujinanciai energijai prioriteta teikianti integruota energetikos
paslaugy bendrové, todél ,Ignitis grupé“ yra jsipareigojusi prisidéti prie Zalesnés ateities kirimo. Investuojame su
tikslu jdiegti 4-5 GW veikiangiy Zaliyjy pajégumy iki 2030 m. ir siekiame nulinio emisijy balanso iki

2040-2050 m., tokiu badu stiprindami savo indélj | Europos dekarbonizacijg ir prisidédami prie energetikos saugumo
regione.

Mes i8naudojame savo integruoto verslo modelio privalumus, siekdami jgalinti Zaliyjy pajégumy plétra. Plegiame
zaliosios gamybos technologijas, didZiausig démesj skirdami sausumos ir jarinio véjo parkams. Taip pat vystome
Zaliojo lankstumo technologijas: baterijas, hidroakumuliacing elektrine bei elektros energijos kaupimo ir konvertavimo
(angl. power—to—X) — zaliasis vandenilis turi didelj potencialg prisidéti siekiant nulinio emisijy balanso.

Kartu mes diegiame naujoves, augame ir veikiame siekdami sukurti 100 proc. Zalig ir saugig energetikos ekosistema
dabarties ir ateities kartoms.

Energetikos pokyciy tendencijos rodo poslinkj link atsinaujinancios energijos, o tinklai — vienas i$ labai svarbiy
elementy energetikos pokyciy jgyvendinimui.

Savo pagrindinj siekj jgyvendiname tapdami peréjimo prie
klimato poziGriu neutralios, saugios ir nepriklausomos

Pag rindinis mﬁsq energetikos ekosistemos regione lyderiais bei prisidédami prie

= = . Europos dekarbonizacijos, sudarydami saglygas atsinaujinancios
SIekls yra SUKu rtl energijos srauty judéjimui i$ Siaurés j Vidurio Europg (jskaitant
100 proc. zalig ir Vokietija).
saugiq energ etikos Badami regiono — Lietuvos ir Baltijos Saliy — transformacijos

. prieSakyje, siekiame tapti viena i$ pirmyjy 100 proc. zaliosios

ekOSIStema energetikos sistemy Europoje.
dabartles ir ateltles Energetikos ekosistema vadiname ekosistema, jungiancig
ka rtoms daugybe tarpusavyje susijusiy $aliy, dalyvaujanciy Svarios

energijos gamyboje, vartojime, konvertavime ir transportavime
(jskaitant pramonés, transporto ir Sildymo sektorius).

Lignitis

arupé
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| pagrindinj siekj orientuoti prioritetai

Zalia Lanksti Integruota Tvari
Didiname zaliosios gamybos Kuriame lanks¢€ig sistema, kuri Pasitelkiame integruota verslo modelj, Maksimaliai didiname
ir zaliojo lankstumo trumpuoju, vidutinés trukmés kad jgalintume Zaliyjy pajégumy tvarig verte
pajégumus ir ilguoju laikotarpiu galéty vystyma
uztikrinti veikimg su 100 proc.
zaliosios energijos
Ly — Hidroakumuliaciné elektriné: Pasitelkiami turimi privalumai Nulinis SESD emisijy balansas iki
. F 1,0 GW 2026 m. Baltijos Salyse: 2040-2050 m.

‘ -
Tk - Baterijos:

komerciné plétra 2027 m.

— Elektros energijos kaupimas
ir konvertavimas (angl. P2X):
sékmingas P2X bandomasis projektas,
atveriantis kelig komercinei plétrai

Veikiantys Zalieji pajéguai & . ?:” o

4-5 GW iki 2030 m.
.

— Didziausias klienty portfelis

ASV lyderysté ir investicijos |
tvarias veiklas, atitinkancias ES

Lignitis

arupé

- Didziausias energijos kaupimo Taksonomijos reglamento kriterijus
jrenginys
— Didziausias tinklas 23% metinis dividendy augimas
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2025-2028 m. strategija ir tikslai

Musy strateginiai tikslai nustatyti remiantis masy prioritetais ir siekiu uztikrinti strategijos jgyvendinima. Grupé kasmet perzilri savo strategijg ir atnaujina strateginj plang kitam ketveriy mety laikotarpiui. Naujausias
Grupés strateginis planas skelbiamas misy svetainéje. Be to, daugiau informacijos apie trumpalaikius (metinius) ir ilgalaikius (strateginio 4 mety laikotarpio) skatinimo tikslai, bei jy jgyvendinimo apzvalga
pateikiame 2025 m. integruoto metinio pranesimo skyriuje ,5 Atlygis" ir misy svetainéje.

Zalieji pajégumai

AN Tinklai

AN\

Sprendimai klientams

®

Rezerviniai pajégumai

Strateginiai prioritetai

Pasiekti 4-5 GW veikian¢iy Zaliosios gamybos ir Zaliojo
lankstumo pajégumy iki 2030 m., didZiausig démes;j
skiriant sausumos ir jdrinio véjoelektrinéms, baterijoms,
hidroakumuliacinei elektrinei ir elektros kaupimui bei
konvertavimui (angl. power-to-x)

Pagrindinés rinkos: Baltijos Salys ir Lenkija. Taip pat
ieSkome galimybiy kitose ES rinkose, kuriose vyksta
esminiai energetikos pokydiai

Didiname Zaliuosius pajégumus ir prioriteta teikiame
technologijoms, kurios gali uztikrinti 100 proc. zalig ir
saugia energetikos ekosistema

Veikiantys pajégumai

GW
4,0-5,0
2,6-3,0
21
1,4
2024 m. 2025m. 2028 m. 2030 m.

Planuojame pasiekti 2,6-3,0 GW veikianciy Zaliosios
gamybos ir Zaliojo lankstumo pajégumy iki 2028 m. ir
4-5 GW — iki 2030 m.

Strateginiai prioritetai

1. Elektros energijos skirstymo atsparumas ir efektyvumas

2. Elektros skirstymo tinklo plétra ir energetikos rinkos
igalinimas

3. ,Nuo—iki“ klienty patirties vystymas (angl. End—to—end)

Pagrindiné rinka: Lietuva

Vykdome elektros skirstymo tinklo plétra ir palaikyma
siekiant jgalinti zaliajq elektrifikacija

Elektros SAIFI'
Nutrdkimy skaicius vienam vartotojui

1,03 1,02 0,95

2024 m. 2025 m. 2025-2028 m.

Investuojame j elektros skirstymo tinklo plétrg ir
palaikyma siekiant jgalinti Zaliajg elektrifikacijg. Siekiame
2025-2028 m. SAIFI rodiklj sumazinti iki vidutiniskai
<0,95 nutrakimo vienam vartotojui. Geriname tinklo
automatizavima ir siekiame, kad iki 2028 m. apie 72 proc.
vartotojy baty prijungti prie automatizuoto valdymo linijy.

Strateginiai prioritetai

1. Pasitelkti ir toliau plesti klienty portfelj, siekiant jgalinti
Zaliyjy pajeégumy vystymag

2. Vystyti lyderiaujantj elektromobiliy jkrovimo tinklg Baltijos
Salyse

3. Prisidéti prie peréjimo nuo iSkastinio kuro

Namuy rinkos: Baltijos Salys, Lenkija ir Suomija

Pasitelkiame ir toliau ple¢iame savo klienty portfelj,
siekiant jgalinti Zaliyjy pajégumy vystyma

Elektros tiekimo klienty portfelis
TWh

~9,0-11,0
6,7 7,4

2024 m. 2025 m. 2028 m.

ISnaudojame ir ple¢iame savo klienty portfelj bei
sudarome vidines elektros prekybos sutartis siekdami
jgalinti Zaliyjy pajegumy plétra. Siekiame iki 2028 m.
padidinti elektros energijos pardavimy kiekj iki ~9,0—
11,0 TWh (2024-2028 m. metinio augimo koeficientui
(CAGR) siekiant 7,7-13,2 proc.) ir paspartinti peréjima
nuo dujy prie elektros energijos.

Strateginiai prioritetai
Prisidéti prie energetikos sistemos saugumo

Pagrindiné rinka: Lietuva

Rezervinius pajégumus panaudojame, siekdami
uztikrinti elektros energijos sistemos patikimuma ir
sauguma

Rezerviniai pajéegumai
Prieinamumas? %
>98 %

100 % 99 %

2024 m. 2025 m. 2025-2028 m.

2025-2028 m. siekiame iSlaikyti didelj Rezerviniy
pajégumy (Elektrény komplekso) priesinamuma, t. y.

>98 proc., kad uztikrintume energetikos sistemos
patikimumg ir sauguma. Prieinamumo paslaugg Elektrény
komplekse teiks KCB bei 7 ir 8 blokai.

"Rodikliai apskaiciuojami vadovaujantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (VERT) reguliavimo periodui patvirtinto Elektros energijos skirstymo patikimumo ir paslaugy kokybés rodikliy apraso nuostatomis (nustatyta remiantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos
sausio 26 d. nutarimu Nr. O3E 79). VERT nustato SAIFI rodiklio tikslus atsizvelgdama j tiekimo nutrkimo daznj ir galiojancig metodika. | SAIFI apskaic¢iavimo metodikg nejtraukiami Sie atvejai: (1) nutrikimai dél gamtos reiskiniy prilyginamy stichinei nelaimei, katastrofiskiems
meteorologiniams ir hidrologiniams reiskiniams, jskaitant >28 m/s véjo greitj (tokie nutrikimai eliminuojami visos Salies mastu (ne atskiry regiony); (2) nutrakimus dél gedimy elektros energijos perdavimo sistemos operatoriaus tinkluose. 2Vidutinis Elektrény komplekso prieinamumas,

iSskyrus planinj remonta.

Lignitis

arupé
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Finansiniai tikslai

Investicijos — pagrinde j Zaliyjy pajégumy ir

Tinkly segmentus

Investicijos

mird. Eur
3,0-4,0
0,8 0,7
2024 m. 2025 m. 2025-2028 m.

Per 2025-2028 m. laikotarpj planuojame investuoti
3,0-4,0 mird. Eur, i$ kuriy 285-90" proc. Investicijy
atitiks ES Taksonomijos reglamento reikalavimus.
DidZioji Investicijy dalis bus nukreipta j Zaliyjy

pajégumy plétrg (1,7-2,4 mird. Eur) ir Tinkly plétrg ir

palaikyma (1,2—1,3 mird. Eur).

Siektina graza — pagrinde i$ Zaliyjy pajégumy ir Tinkly segmenty

Siektina graza

2100 p. p.

palyginti su WACC,
komercinéje/nereguliuojamoje veikloje

2 WACC

reguliuojamoje veikloje

Mausy jsipareigojimas — solidus investicinis kredito reitingas

Grynoji skola / Koreguotas EBITDA
kartai

<5,0x

31x 3,5x

2024 m. 2025 m. 2025-2028 m.

2025-2028 m. Grynoji skola / Koreguotas EBITDA
neturéty virSyti 5 karty.

Kredito reitingas
S&P

2025-2028 m.

> BBB arba
BEBL aukstesnis

2025 m. atlikusi kasmetinj vertinima, kredito reitingy
agentira ,S&P Global Ratings” paliko galioti Grupés
,BBB+" (stabili perspektyva) kredito reitingg. Esame

isipareigoje islaikyti solidy investicinj kredito reitinga.
Planuojame i$laikyti ,BBB" ir auks$tesnj kredito reitingg

2025-2028 m. laikotarpiu.

Koreguotas EBITDA

min. Eur
~600-680
527,9 546,1
2024 m. 2025 m. 2028 m.

2028 m. Koreguotas EBITDA turéty siekti 600-680 min.
Eur arba CAGR turéty iSaugti iki 7 proc., palyginti su 2024
m. Prie Koreguoto EBITDA augimo daugiausia prisidéti
turéty Zaliyjy pajégumy ir Tinkly segmentai.

Augantys dividendai

Koreguotas ROCE
%

0 e 6,5-7,5

2024 m. 2025 m. 2025-2028 m.

2025-2028 m. vidutinis Koreguotas ROCE tureéty siekti
6,5-7,5 proc.

Minimalis dividendai, tenkantys vienai akcijai ir dividendy pajamingumas?

Eur/%

6,8 % ~6,8 %
6a0% BB
4 o

~7,0 %

2024 m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.

Siekiame, kad akcininkams mokami dividendai augty
ne maziau kaip 3 proc. per metus. 2020 m. nustatytas
pradinis dividendy lygis sieké 85 min. Eur, 2024 m.
dividendai sieké 96,0 min. Eur, 0 2025 m. — 98,0 min.
Eur. Numanomas dividendy pajamingumas 2025—
2028 m. — 6,6—7,0 proc.

" Investiciju, skirty veiklai pagal ES Taksonomijg palaikyti arba plésti, dalis. Investicijy ir faktiniy Taksonomijos CAPEX pagrindiniy veiklos rodikliy apskaic¢iavimui taikomos skirtingos metodikos. 2 Minimalds dividendai, tenkantys vienai akcijai apskai€iuojami remiantis paprastyjy vardiniy
akcijy (trumpinys: IGN1L) skai¢iumi, kuris 2025 m. kovo 31 d. buvo 72 388 960. Planuojamas (metinis) dividendy pajamingumas 2025-2028 mety laikotarpiu apskaiciuotas pagal ,Ignitis grupés” paprastosios vardinés akcijos (trumpinys: IGN1L) uzdarymo kaing 21,25 Eur 2025 m. kovo
31d. ® 1,366 Eur dividendg uz akcijg uz 2025 m. sudaro 0,683 Eur dividendas uz akcija, iSmokétas uz 2025 m. | pusm., ir 0,683 Eur dividendas uz akcijg, sitilomas iSmokéti uz 2025 m. Il pusm., dél kurio sprendima dar turi priimti eilinis visuotinis akcininky susirinkimas,

jvyksiantis 2026 m. kovo 25 d.

Lignitis

arupé
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ASV prioritetai ir tikslai

APLINKOSAUGA

Dekarbonizacijos kryptys, suderintos su miisy verslo plétros siekiais

Maziname 1 ir 2 apimties SESD emisijy
intensyvuma (pagal rinkos metoda),
g CO2 ekv./kWh
Mazéjimas
~5 %

248!

199 I 190

2024 m. 2025 m. 2028 m.
Veikianciy Zaliosios gamybos ir Zaliojo lankstumo

pajégumy plétra ir Zaliosios elektros energijos,
naudojamos savo veikloje, didinimas?.

SOCIALINE ATSAKOMYBE

Daugiausia démesio skiriame darbo saugai ir
siekiame nulio mirtiny nelaimingy atsitikimy
Darbuotojy TRIR <174

4
1120

2024 m. 2025 m. 2028 m.

2025-2028 m. siekiame neturéti mirtiny nelaimingy
atsitikimy (darbuotojy ir rangovy). Taip pat siekiame,
kad 2028 m. darbuotojy TRIR bty mazesnis nei 1,0, o
rangovy — mazesnis nei 1,7.

Didiname zalios elektros energijos tiekimo portfelj,
TWh

nuo ~1,6x

iki ~2,1x
3,3

o

~3,0-4,0
1,9 .
|
2024 m. 2025 m. 2028 m.

Suteikiame alternatyva savo klientams naudoti Zaligjg
elektra ir pleGiame Zzaliosios elektros tiekimo portfelj
masy namy rinkose.

Ripinamés darbuotojy patirtimi ir gerove
Bendros darbuotojy patirties indeksas (eNPS)
balai

65,6
L 250,0

2024 m. 2025 m. 2028 m.

Siekiame islaikyti dabartinj (=50 baly) eNPS lygj
2025-2028 m. laikotarpiu.

Didiname biometano tiekimo portfelj,
TWh

nuo ~5x
iki ~10x
~0,5-1,0
o1 ot -
2024 m. 2025 m. 2028 m.

Suteikiame alternatyvas, kad jgalinti greitesnj peréjimag
nuo iSkastinio kuro vartojimo.

VALDYSENA

Siekiame ly¢€iy jvairovés auksciausio lygio
pozicijose

Motery auksciausio lygio pozicijose
(laikotarpio pabaigoje)

% . ~33,0 %
279 294%

2024 m. 2025 m. 2028 m.

Siekiame, kad 2028 m. motery dalis auk$ciausio lygio
pozicijose sudaryty apie 33 proc.

1 s | 13 o0
TARIDIINAS w0 KU
TRGANYBA

0 | >

Nulinis emisijy balansas

Nulinis
emisijy
balansas
iki 2040-2050 m.

Siekiame nulinio emisijy balanso iki 2040-2050 m.

5 94

g

Kuriame tvarig verte investuodami ir
uztikrindami graza

Tvariy veikly Koreguoto EBITDA® dalis
%

it
R

81,4 %

71,6 % 270-75 %

2024 m. 2025 m. 2028 m.

Iki 2028 m. planuojame padidinti tvariy veikly Koreguoto
EBITDA dalj iki 270-75 proc. (2025-2028 m. laikotarpiu

285-90 proc. Investicijy skirdami kriterijus atitinkangioms
taksonominéms® veikloms. 2024 m. §i dalis sudaré

92,7 proc., 2025 m. — 84,7 proc.).

12025 m. Elektrény komplekso kombinuoto ciklo blokas (Rezerviniai pajégumai) pagamino reikSmingai daugiau elektros energijos nei 2024 m. dél teikiamy Lietuvos PSO reikalingy balansavimo paslaugy, susijusiy su Baltijos $aliy elektros tinkly sinchronizavimu su kontinentinés
Europos sinchronine zona. Eliminavus reguliaciniy balansavimo paslaugy apimtj, masy 1 ir 2 apim¢iy anglies dioksido iSmetimo intensyvumo rodiklis baty 208 g CO, ekv./kWh 2 Kruonio HAE veikla, elektros skirstymo tinklo nuostoliai, biurai, automobiliy parko keitimas elektromobiliais
ir t. t. ® Optimizuojame duijy tiekimo portfelj, kuris numatome jog sumazeés iki ~ 8,0-10,0 TWh lygio 2028 m. bei toliau mazinsime, uztikrindami pakankama tiekimo kiekj Lietuvos energetikos sistemos saugumui uztikrinti, energetikos sektoriaus transformacijos metu. Pagrindinj démesj
sutelkiame elektros tiekimui. 4 Darbuotojy TRIR. Siekiama, kad 2028 m. rangovy TRIR baty mazesnis nei 1,7. 5 Tvariy veikly Koreguotas EBITDA yra bendro Koreguoto EBITDA dalis, siejama su kriterijus atitinkanciomis taksonominémis ekonominémis veiklomis. Grupé §j rodiklj
apskaiciuoja pagal savo nustatytg metodika, kadangi Sis rodiklis néra aprasytas ES Komisijos deleguotame akte 2021/2178. ® Investicijy dalis, skirta kriterijus atitinkanciy taksonominiy ekonominiy veikly priezidrai ar plétrai. Investicijy ir faktinio CAPEX pagal Taksonomijg (angl.

,Taxonomy CAPEX KPI“) skai¢iavimo metodikos skiriasi.

Lignitis
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Zmonés ir inovacijos

Zmoniy strategija: prisidedame
prie ,lgnitis grupés” pagrindinio
siekio ir strateginiy prioritety
jgyvendinimo

Esame komanda, kurig vienija aiSki organizacijos
prasmé — kurti 100 % zalig ir saugig energetikos
ekosistemg dabarties ir ateities kartoms.

Prisidedame prie ,Ignitis grupés® pagrindinio siekio
ir strateginiy prioritety jgyvendinimo per:

— Talenty pritraukima ir iSlaikyma. Kuriame
naujas darbo vietas, kurios yra bitinos
igyvendinant paréjima prie Svarios energetikos,
didiname energetikos sektoriaus patraukluma,
turime ,, Top employer” sertifikatg — Grupéeje
taikome tarptautinius zmogiskujy istekliy
valdymo standartus.

— KiritiSkai svarbiy jgudziy ir kompetencijy
ugdyma. Ugdome Siandienos ir ateities
lyderius, atsinaujinanciy istekliy kompetencijy
centras, vidinés karjeros platforma.

— | Zzmogy orientuotg poziurj. Taikome holistinj
darbuotojy geroves modelj, auginame jvairig
ir jtraukig organizacijg, aukstas darbuotojy
patirties indeksas.

" Darbuotojy, dirbanéiy visu etatu, skaicius (FTE).

Lignitis

arupé

Diegdami inovacijas strateginése
srityse kuriame verte ateityje

Vystome inovacijas siekdami prisidéti prie ateities
energetikos sektoriaus kidrimo ir atverti naujas
galimybes savo klientams.

Kaupiame idéjas ir zinias per atviry inovacijy
modelj pagrindinése savo veiklos srityse:
— AEl;

— Tinklai;

Dekarbonizacija;

El. mobilumas;
Lankstumas;

Skaitmeninés technologijos ir dirbtinis
intelektas.

Kuriame inovatyvius sprendimus bei vystome
naujas strategines verslo sritis:

— Nauji skaitmeniniai kanalai;

— AEI priezitros sprendimai;

— AEI veiklos efektyvumo jrankiai;

— Lankstumo jrankiai;

— DSS iSmanis sprendimai;

— ISmanusis elektromobiliy krovimas;

— Duomeny panaudojimas ir integracija;
— Tinkly veiklos efektyvumo sprendimai;
- P2X.

1 :
~4 800 Top ‘e,
Darbuotojy 2025 m. EMPLOYER 2026

(»Ignitis grupé®)

FOR A BETTER WORLD OF WORK

y

2026 m. ,Ignitis grupé” penktus metus i$ eilés Lietuvoje jvertinta tarptautiniu , Top Employer* sertifikatu
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Vertybinés nuostatos

Veikti jsikrauname patys

Keturios vertybinés nuostatos — paprastos, bet
galingos. Suvienyti prasmés. Geriausi ten, kur
Drauge jos kuria energijg, kuri yra visko, kg mes
darome, varomoiji jega. Energijg, kuri virsta misy
pasirinkimais. Masy veiksmais. Misy vienybe.

Keturios vertybinés nuostatos — viena visiSkai jkrauta
baterija. Tai leidZia mums uZtikrintai judéti j 100 %
Zalig ir saugig energetikos ekosistema. Tai — ,Ignitis
grupeés” siekis.

$Lignitis

arupé

Suvienyti prasmés

Turédami bendrg prasme, susitelkiame ne tik |
asmeninius, bet ir j kolegy, visos organizacijos bei
visuomenés tikslus.

vadovaujamés ,galiu padaryti“ pozidriu, siekdami
prasmingo rezultato.

Drasius atrasti ir keistis

Aktyviai mokomés, drgsiai taikome naujas
technologijas bei inovacijas ir kei¢iame veiklos
modelius, siekdami augti ir biti konkurencingi.

Geriausi ten, kur svarbu

Deémesj ir pastangas sutelkiame j didZiausios vertes
kdrima klientams ir visuomenei. UZtikriname aukstg
kokybe ten, kur kuriame reikSmingg poveikj.

Take YOUR part in #EnergySmart!

Suvienyti prasmeés
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Strategija jgalinancios
veiklos

Siekdami prisitaikyti prie sparcios energetikos
sektoriaus transformacijos, didelj démesj
skiriame inovacijoms ir skaitmenizacijai. Toliau
aprasome Grupés strategijg jgalinancias veiklas,
kurios padés uztikrinti tvarig Grupés plétrg ir
veiklos efektyvuma.

Inovacijos
»Ignitis Innovation Hub“ inovacijy centras

2018 m. jsteigéme ,Ignitis Innovation Hub®,

kuris prisideda prie 100 proc. zalios, saugios ir
novatorigkos energetikos ekosistemos kirimo. Si
strateginé iniciatyva yra pagrindinis masy atviry
inovacijy principo variklis, skirtas pritraukti idéjas ir
paspartinti naujos kartos energetikos technologijy
diegima.

Inovacijy centro asis yra ,Sandbox“ programa —
energetikos infrastruktdros ir duomenimis grijsty
sprendimy testavimo platforma. Si iniciatyva
suteikia startuoliams, akademinéms institucijoms ir
partneriy jmonéms nemokamg prieigg prie ,|gnitis
grupés” infrastruktdros, jskaitant misy elektros

ir gamtiniy dujy skirstymo tinklus bei duomeny
rinkinius. Tai leidzia novatoriams iSbandyti,
patvirtinti ir pademonstruoti savo technologijas,
prototipus ir verslo modelius realioje aplinkoje.

Mes aktyviai siekiame uzmegzti ir palaikyti
iSorines strategines partnerystes su valstybées
institucijomis, pirmaujanciais universitetais, tokiais
kaip Vilniaus universitetas, ir kitomis jmonémis,
kad galétume kartu kurti naujus produktus ir
paslaugas. ,Ignitis Innovation Hub® suburia

Lignitis

arupé

iSskirtinius energetikos inovacijy, inZinerijos,
elektros energijos kaupikliy sistemy (EEKS) ir
energijos kaupimo ir konvertavimo technologijy
(P2X) ekspertus, taip pat rinkos tyrimy ir duomeny
rinkimo ir apdorojimo specialistus. Kompetencijy
jvairové mums leidzia glaudziai bendradarbiauti,
pagreitinti svarbiy sprendimy testavima ir kirimg
bei prisidéti prie ,Ignitis grupés” strateginiy tiksly
jgyvendinimo.

2025 m. inovacijy centras jgyvendino 13
koncepcijy, 7 pilotiniy projekty ir atliko 6
strateginius rinkos ir technologijy tyrimus. Toliau
pateikiame svarbiausius jgyvendintus projektus:

— sékmingai jsitvirtinome ir uzauginome stiprias
kompetencijas EEKS srityje. Atlikome keletg
tyrimy Lietuvos ir Lenkijos lankstumo ir pagalbiniy
paslaugy rinkose, taip pat jgijome rinkos
Ziniy, EEKS inzinerijos ir virtualiy elektriniy
kompetencijy srityse;

— iStyréme ir iSbandéme keletg fizinei infrastruktarai
skirty saugumo, stebéjimo ir tikrinimo sprendimy,
siekiant suprasti, kaip padidinti Zaliyjy pajégumy
veiklos ir priezitros efektyvuma bei sumazinti
iSlaidas. Tyrimai apima akustines jutimo
technologijas, skirtas perimetro saugumui
uztikrinti ir infrastruktdrai stebéti, autonomines
nepilotuojamas oro transporto priemones, skirtas
padidinti objekty (pvz., saulés parky) stebéjimo
ir apsaugos efektyvuma ir optimizuoti sgnaudas,
pavyzdziui, autonominiy oro transporto priemoniy
naudojimas véjo parky tikrinimui ir efektyvus
duomeny apie objekty bikle rinkimas. Tikimés,
kad masy iSbandyti sprendimai bus priimti
ir naudojami visoje Grupéje, taip dar labiau
pagerinant masy zaliyjy pajégumy sauguma ir
duomeny kokybe;

— 2025 m. Grupe baigeé vidiniy ir iSoriniy duomeny
Saltiniy, naudojamy prognozuojant elektros rinkg
ilguoju laikotarpiu, konsolidacijg j vieng sistema,

Atviry inovacijy principai ir idéjy karimo procesas

% ignitis | hovaion

Atitiktis Grupés
strategijai

Grupés /
imoniy
poreikiai ir
problemos

Energijos
rinky
stebésena

Technoekonominis
vertinimas

Partnerystés
ir tinklaveika

Mokslo

SANDBOX
programa

kapitalo
partneriy

Poveikis ir
potencialas
igyvendinimui

otial PP
pokyéiai Kasty ir naudos

analizé
analizé el K . Pilotiniai dini
éjos oncepcijos projektai lgyvendinimas
Idéjy ir sprendimy oo . . I
O saltiniai 00 Idéjos ir sprendimai
igyvendinty igyvendinti pilotiniai atlikti rinkos ir
koncepcijy projektai technologijy tyrimai
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kuri uztikrina nuosekluma, mazina neapibréztuma
ir didina strateginiy sprendimy veiksminguma.

Tai svarbus Zingsnis siekiant tapti organizacija,
kuri geriau supranta rinkos dinamika, atpazjsta
atsirandancias galimybes ir palaiko sprendimus,
kurie duoda apciuopiamg naudg. Pagrindines
iniciatyvas Sioje srityje apima duomeny bazés
ilgalaikéms energijos rinkos prognozéms kdrimas,
nustatytas aiSkus duomeny jvesties procesas
atnaujinant verslo modelius ir vidines elektros
kainy prognozes, PLEXOS modeliavimo galimybiy
plétimas ir vienos komandos atsakomybes
principo laikymasis dalijantis informacija visoje
Llgnitis grupéje” (jskaitant vidine informacijg apie
busimus projektus, finansinius rodiklius, rinkos
duomenis, istorinius duomenis ir kitg susijusig
informacija).

Rizikos kapitalo fondai

2017 m. Grupé jkdré pirmajj Baltijos Salyse |
energetikg orientuotg rizikos kapitalo fondg ,Smart
Energy Fund powered by Ignitis Group“. Fonda
valdo vie$g atrankg laiméjusi jmoné ,Contrarian
Ventures®. Bendras fondo dydis — 12,5 min. Eur,
o Grupé - vienintelis fondo investuotojas. Fondas
uzbaigé investavimo etapa, per kurj investavo j
21 jmone ir iki Siol pasitrauke i$ 4 jmoniy. Iki Siol
fondas sugeneravo 16,2 min. Eur grgzg. Fondg
uzdaryti planuojama 2027 m. rugpjacio mén.,
taCiau paliekama galimybé jo veiklg pratesti iki
penkeriy mety. 2023 m., po tarptautinio vieSojo
konkurso, Grupé prisijungé prie Europos rizikos
kapitalo fondo ,World Fund®. Bendras fondo
dydis — 300 min. Eur, o Grupé j jj jsipareigojusi
investuoti apie 25 min. Eur. Fondas pasiekée
investavimo etapg ir jau investavo j 21 jmone.
Fondas jau panaudojo mazdaug du trec¢dalius
Grupés jsipareigoto investuoti kapitalo. Grupés
jsipareigojimai fondui numatomi iki 2032 m.
rugpjacio men.

sLignitis

arupé

2026 m. tikslai

Pagrindiniai ,Ignitis Innovation Hub* tikslai

2026 m. — toliau ieSkoti naujy technologijy,

kurias galima baty panaudoti Grupés veikloje,
uztikrinti sékminga elektros energijos kaupikliy
sistemy (EEKS) plétra, jskaitant EEKS sprendimy
vertinimag, siekiant optimizuoti jy veiklg ateityje,

ir plésti sektoriaus duomeny rinkimo ir analizés
gebéjimus, siekiant geriau prognozuoti ir priimti
patikimais duomenimis grjstus sprendimus.
leSkosime dirbtinio intelekto (DI) sprendimuy,
Zaliyjy pajeégumy veiklos ir priezitros optimizavimo
jrankiy ir novatorisky priemoniuy, skirty pagerinti
Grupés darbuotojy saugg ir sveikatg, atsparumg
fizinéms ir kibernetinems grésméms, bei juos
vertinsime. ,Ignitis Innovation Hub* taip pat daug
démesio skirs vidiniy ir iSoriniy suinteresuotuyjy
Saliy bendradarbiavimui suburdamas Grupés
imoniy isteklius ir iSorés partnerius (pvz., rizikos
kapitalo partnerius).

Skaitmenizacija

Skaitmenizacijos programa siekiame gerinti
darbuotojy skaitmenine patirtj, didinti jy veiklos
efektyvuma ir kurti kuo didesne pridétine verte
organizacijai. Tai darome atsizvelgdami j skirtingy
komandy poreikj bei analizuodami Grupés
darbuotojy skaitmenine patirtj. 2025 m. daugiausia
déemesio skyréme dizaino mgstysenos principy
taikymui ir skleidimui Grupéje, DI technologijy
testavimui ir taikymui praktikoje, hakatony
organizavimui ir darbuotojy DI jgudziy stiprinimui.

2025 m. veikla
DI technologijy testavimas ir taikymas praktikoje

2025 m. toliau vystéme, tobulinome ir testavome
DI technologijas jvairiose masy veiklos srityse.
Daugiausia démesio skyréme projektams,
susijusiems su klienty aptarnavimo kokybés
gerinimu, klienty praradimo mazinimu, Zaliyjy
pajégumy gamybos prognozavimu, informacijos
pasiekimo tobulinimu ir dokumenty apdorojimo
automatizavimu naudojant DI. Sékmingiausius
sprendimus pritaikéme placiai — jvairiose veiklos
srityse. Vienas i$§ sekmés pavyzdziy — klienty
aptarnavimo elektroniniu pastu ir tiesioginiu
pokalbiu analizé bei Ziniy, jgyty analizuojant klienty
aptarnavima telefonu, pritaikymas. Masy pastangy
déka, daugiau nei 75 proc. darbuotojy reguliariai
naudoja DI jrankius savo kasdienéje veikloje.

Hakatonai

Siekdami iSspresti vidinius ir iSorinius i§Sukius,
organizavome vidinj hakatong, kuriame buvo
sprendziamos penkios skirtingos problemos,
susijusios su procesy tobulinimu, DI pasitelkimu
darbuotojy atrankose ir naujy klienty pritraukimu.
Komandos pasillé naujg elektromobiliy jkrovimo
stoteliy kainodaros modelj, sukdré prieigos prie
dokumenty ir naudotojy sgsajos prototipus,
suprojektavo platforma, skirtg bendradarbiavimui
stiprinti, ir sukdre DI jrankius, padedancius vykdyti
darbuotojy atrankas. Per hakatong buvo sukurti
Siy sprendimy prototipai ir daugelis komandy toliau
juos vysto ir taiko savo veikloje.

Skaitmeniniy jgddZziy stiprinimas

2025 m. teséme skaitmeniniy jgudziy tobulinimo
mokymus. Pagrindinis mokymy tikslas nepakito —
stiprinti Grupés darbuotojy jgudzius ir iSmokyti
juos naujy, didinti jy efektyvuma ir uztikrinti,

kad darbuotojai turety reikiamus skaitmeninius
jgtdzius ateityje. Siais metais daug démesio
skyréme saugiam ir efektyviam didzZiyjy kalbos
modeliy naudojimui, pateikiant praktinius
naudojimo pavyzdzius, pritaikytus jvairioms veiklos
sritims, pvz., kuriant dokumenty paieskos agentus
su ,Microsoft Copilot* arba rengiant DI uzklausy
ruosinius, skirtus automatiniam jvairiy elementy
vertinimui ir lyginimui su pateikta informacija. Taip
pat toliau rengéme tikslinés sesijas skirtingoms
darbuotojy grupems, siekdami padidinti bendrg
supratimg ir Zinias apie DI.

2026 m. tikslai

2026 m. toliau daug démesio skirsime DI
technologijy diegimui Grupéje. Musy pagrindinis
tikslas — automatizuoti klienty aptarnavimo
elementus daugelyje kanaly, atsisakant paprasty
DUK ir teikiant individualizuotus, klientui pritaikytus
atsakymus. Toliau ieSkosime bady jgalinti DI

kurti didziausig verte verslui ir plésime turimy
sprendimy pritaikyma. Taip pat daug démesio
skirsime skaitmeniniy jglidziy programai, stiprinsime
skaitmenine kultdrg ir skleisime Zinias apie DI
sprendimus Grupéje. Masy tikslas — uztikrinti, kad
darbuotojai kasdieniame darbe saugiai ir efektyviai
naudoty DI ir taip didinty savo darbo naSuma.

33 /185



2025 m. 12 mén.tarpinis pranesimas / Verslo apzvalga

2.3 Investicijy programa

Apzvalga i -
Tvarios Investicijos
L X L . . Investicijos 2025-2028 m. laikotarpiu pagal ES
Grupé priima investicinius sprendimus remdamasi 9 -
ketveriy mety investicijy planu. 2025-2028 m. Taksonomija

laikotarpiu Grupé planuoja investuoti 3,0—4,0 mird. 84,7 % (2025 m.)

Eur, arba apie 750-1 000 min. Eur per metus.
Didzioji dalis $iy Investicijy bus skirta tvariai Zaliyjy 285-90 %

pajégumy ir Tinkly segmenty plétrai. Apie 59 ~5 1 planuojama 2025-2028 m.
proc. visy Investicijy bus skirta Zaliyjy pajégumy
segmento plétrai, o apie 36 proc. Investicijy —
Tinkly segmentui, jo plétrai ir priezidrai.

Siekiant sékmingai jgyvendinti investicijy planus
bei pasiekti uzsibréztus finansinius tikslus,
jskaitant jsipareigojimg kasmet didinti dividendus,
nustatéme ir taikome atsakingg investicijy politikg.

Informacijg apie investicijas j Zaliyjy pajégumy ir ~59 % @ ~36 %
Tinkly segmentus publikuojame savo tarpiniuose 1,7-2,4 mird. Eur 3,0-4,0 1,2-1,3 mird. Eur
ir metiniuose pranesSimuose. Informacijg apie mird. Eur
masy investavimo strategijg ir jgyvendinamus . . . L .
investicinius projektus pateikiame Zemiau. Veikiantys Zalieji pajégumai, Reguliuojamo turto bazé,
Daugiau informacijos apie investicijy programg GW mird. Eur
pateikiame muasy svetainés polapyje ,Strategija“. ~2x ~50 % augimas
2,6-3,0 |—>~2,1—2,2
2,1 16 1,8
. I I
I ® Zalieji pajégumai ® Tinklai o Kita
2024 m. 2025 m. 2028 m. 2024 m. 2025 m. 2028 m.

" Apima investicijas j Rezerviniy pajéegumy segmentg, Sprendimy klientams segmenta, IT ir kitas investicijas.
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Zalieji pajégumai
Investavimo politika

Grupé laikosi griezty investavimo principy, kuriuose numatytos Zaliyjy pajégumy plétros projektams taikomos siektinos graZos normos uztikrina pridétinés vertés kirima. Misy investavimo politikoje numatyta ne
mazesné nei 100 p. p., palyginti su WACC, siektina gragZa priklausomai nuo kiekvieno projekto rizikos profilio.

Pagal Grupés turto rotavimo programa, sieksime parduoti iki 49 proc. jgyvendinty Zaliyjy pajégumy projekty dalj, kad sukurtume pridétine verte ir uzdirbtume papildoma graZa, kuri galéty biti panaudota
pletrai ateityje.

@ & @) & S all

O > O > O > O > O i
Tikslinés rinkos Technologijos Prioritetiniai projektai Finansavimas Turto rotavimas Siektina graza
Baltijos Salys ir Lenkija Jdrinio ir sausumos Daugiausia plyno lauko Siektinas 60-75 proc. Iki 49 proc. jgyvendinty - 2100 p. p., palyginti su
véjo, elektros energijos projektai ir projektai nuo isiskolinimo lygis projekty akcijy dalies WACC
kaupikliy sistemy (EEKS), ankstyvos iki vélyvos pardavimas — Priklauso nuo kiekvieno
hidroakumuliacinés bei vystymo stadijos projekto rizikos profilio

energijos kaupimo ir
konvertavimo (P2X)
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Portfelio vystymo apzvalga

2025 m. SeSi projektai pasieké komercinés veiklos
pradzia, todél savo VeikianCius pajégumus
padidinome 0,7 GW — nuo 1,4 GW iki 2,1 GW.
Vertinant pagal technologija, jrengéme 450,5 MW
sausumos vejo ir 263,0 MW saulés pajégumy.
Vertinant pagal Salj, 313,7 MW pajégumy
jrengéme Lietuvoje, 239,0 MW — Latvijoje ir
160,8 MW — Lenkijoje. Tarp uzbaigty projekty:
Kelmés VP (313,7 MW) — didziausias vejo parkas
Baltijos Salyse, Silezijos VP Il (136,8 MW) —
vienas didziausiy sausumos veéjo parky Lenkijoje,
ir didziausias saulés parky klasteris Latvijoje,

kurj sudaro Varmeés SP (94 MW), Stelpés SP |
(72,5 MW) ir Stelpés SP Il (72,5 MW).

sLignitis
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Be to, UZtikrintus pajégumus padidinome

0,3 GW —nuo 3,1 GW iki 3,4 GW. Tai [émé priimti
Galutiniai investiciniai sprendimai dél Kelmés
(147,4 MW), Kruonio (99,2 MW) ir Mazeikiy

(45,1 MW) elektros energijos kaupikliy sistemy
projekty Lietuvoje.

Statomy Zaliyjy pajégumy projekty jgyvendinimas
vyksta pagal plana, be reikSmingy pokyciy nuo
2025 m. Il ketv.

Uztikrinty pajégumy portfelis
GW

2024 m.

2025 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31d.

® Kontraktuoti pajégumai
® Statomi pajégumai
® Veikiantys pajégumai

+0,3 GW

Uztikrinty pajéegumy

+0,7 GW

Veikianéiy pajégumy

Uztikrinty pajégumy portfelio
pasiskirstymas

Pagal technologija

Biomasé ir atlieky
EEKS  vertimas energija
0,3GW 0,1 GW

03 SW g
3,4 ’
GW
Jarinis véjas
0.7 GW Sausumos véjas

0,7 GW

Pagal geografija

’ Estija
Lenkija
0,3 GW 0,02 GW

~—
Latvija
0,4 GW
Lietuva
2,7 GW

Pagal tipa

Zaliasis

lankstumas

1,3 GW
Zalioji
gamyba
2,1 GW
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Statomy projekty statusas’

Kruonio HAE

Projekto pavadinimas Tumés SP plétros projektas Kelmés EEKS Kruonio EEKS Mazeikiy EEKS 1S VISO
Salis Latvija Lietuva Lietuva Lietuva Lietuva
Technologija Saulé Vanduo EEKS EEKS EEKS
. 147,4 MW / 99,2 MW / 45,1 MW /
Galia 173,6 MW TomMw 294,8 MWh 198,5 MWh 90,3 MWh 0.6 GW
Elektriniy / moduliy / kito 173,6 MW 1x 110 MW 147,4 MW 99,2 MW 45,1 MW
tipo jrenginiy gamintojas Trina Solar Voith Hydro Rolls-Royce Rolls-Royce Rolls-Royce
Investicijy, i$ viso ~106 min. Eur® ~150 min. Eur® ~62 min. Eur? ~47 min. Eur? ~20 min. Eur® ~0,4 mird. Eur*
Izn(;/zesst;fijos, el ~79 min. Eur ~89 min. Eur ~10 min. Eur ~6 min. Eur ~3 min. Eur ~0,2 mird. Eur*
Uztikrinty pajamy dalis? 51 % n/a n/a n/a n/a
Uztikrinty pajamy tipas PPA - = — _
Nuosavybé 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Partneris n/a n/a n/a n/a n/a
Pazanga
Priimtas Galutinis + o + + +
investicinis sprendimas
Pastatytos véjo elektrinés
(vnt.) / jrengti saulés
moduliai su inverteriais
(MW) / jrengtos kitokio 81/174 0/1 - - -
tipo elektrinés ir
jrenginiai (vnt.)
Pirmoji elektros / Silumos _ _ _ _ —
energija patiekta j tinklg
Tiketina komercines 2026 m. 2026 m. 2027 m. 2027 m. 2027 m.
veiklos pradzia
Statusas Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang

' ,Moray West" jarinio véjo parkas (882 MW), kurio 5 proc. mazumos akcijy dalis priklauso Grupei bei kurio duomenys nekonsoliduojami ir neatsispindi Grupés Zaliyjy pajégumy informacijoje, nuo 2025 m. balandzio mén. veikia visu pajégumu ir generuoja pajamas. Dél Sios priezasties
projektas néra jtraukiamas j auk$ciau esancig lentele.

2 Uztikrinty pajamy laikotarpiai, profiliai ir sandorio $alys (vidinés arba iSorinés) gali skirtis priklausomai nuo projekto.

3 Jskaitant projekto jsigijimo kaing ir statyby sgnaudas.

4 Nejtraukiant projekty, kuriy investicijos yra neskelbiamos.
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Tinklai

Investavimo politika

Investicijos j masy, kaip Lietuvos skirstomuyjy tinkly operatoriaus, dirbancio pilnai reguliuojamoje verslo aplinkoje, Tinkly segmentg yra aiskiai apibréztos reguliacinés aplinkos, koordinuojamos ir tvirtinamos
reguliavimo institucijos (Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos, VERT).

®@ gin 852 S all
> O O

o > O > O >
Tikslinés rinkos Technologijos Tipas Investavimo apimtis Siektina graza
Lietuva Elektros ir gamtiniy dujy Plétra (naujy klienty 10 mety investicijy planas =2WACC
skirstymo tinklai prijungimas ir galios didinimas, atnaujinamas, derinamas
iskaitant gaminancius su reguliuotoju (VERT) ir jo
vartotojus, elektromobiliy tvirtinamas

tinklg bei iSmaniyjy skaitikliy
diegima) ir priezitra
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Vykdomy ir planuojamy investicijy apzvalga

2025 m. sékmingai teséme tinklo priezidros

ir plétros darbus, jskaitant iSmaniyjy skaitikliy
diegima. ISmaniyjy skaitikliy diegimas privatiems
ir verslo klientams, suvartojantiems daugiau kaip
1 000 kWh elektros energijos per metus, prasidejo
2022 m. liepos mén. Pirmasis jo etapas buvo
uzbaigtas 2025 m. gruodzio 31 d. Per 2025 m.
idiegéme apie 270 tdkst. iSmaniujy skaitikliy — i$
viso 1,3 min. Tai reiSkia, kad pasiekéme iSsikeltg
tikslg iki 2026 m. jdiegti daugiau nei 1,2 min.
iSmaniyjy skaitikliy anksciau nei planavome. Jau
daugiau nei 68 proc. Lietuvos elektros vartotojy
naudojasi iSmaniyjy skaitikliy suteikiamomis
naudomis. ISmaniyjy skaitikliy diegimo programg
sékmingai tesiame toliau. 2026 m. pradésime
antrajj etapa, kuris apima likusius Lietuvos
elektros vartotojus. Siekiame, kad iki 2033 m.
pabaigos 99 proc. visy elektros skaitikliy Salyje
baty iSmands..

Toliau apzvelkime masy investicijy programa.
2025 m. sausio 23 d. misy skirstomujy tinkly

10 mety (2024-2033 m.) investicijy planas, kurj
reguliuotojui 2024 m. birzelio 11 d. pateikéme
vieSajai konsultacijai bei derinimui, buvo
suderintas su reguliuotoju. Plane esame numate
40 proc. padidinti Investicijas iki 3,5 mird.

Eur. Anks€iau VERT teiktame derinti 10 mety
(2022-2031 m.) investicijy plane buvo numatyta
investuoti 2,5 mird. Eur. Planuojamos Investicijos
ir toliau bus kreipiamos | dvi pagrindines
programas — tinklo patikimumo ir efektyvumo
didinima (apie 38 proc. planuojamy Investicijy)
bei elektros skirstymo tinklo plétrg ir rinkos
igalinimg (apie 57 proc.). Gamtiniy dujy skirstymo
tinklo priezidrai bus skirta apie 5 proc. visy
planuojamy Investicijy.

Lignitis
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Pagrindiniy investiciniy projekty statusas

=

Elektros skirstymo tinklo

=

Elektros skirstymo tinklo

Ry

1S VISO

Projekto pavadinimas plétra priezidra ir kt. Gamtiniy dujy tinklas

Salis Lietuva Lietuva Lietuva

Investicijos

2024-2033 m. (ESO 10 ~2,0 mird. Eur ~1,3 mird. Eur ~0,2 mird. Eur ~3,5 mird. Eur
mety investicijy planas)

Investicijos

2025-2028 m. (Grupés ~55 % ~41 % ~4 % ~1,2-1,3 mird. Eur
strateginis planas)

Investicijos dengiamos o ~6 % o

klienty ir dotacijomis (den i;nils/(l)dient ) (dengiamos ES léSomis, (den i;rllis&klient ) ~20 %

(3 mety vidurkis) 9 4 priklausomai nuo projekto) 9 4

Nuosavybé 100 % 100 % 100 % 100 %

2025 m. prijungti 53 527
(IV ketv. — 10 162)

nauji elektros energijos
vartotojai (+33,3 proc.,
palyginti su 2024 m.) ir
galia padidinta 22 659 (IV

2025 m. rekonstruota
apie 686 km (2025 m. IV
ketv. — 237 km) elektros
linijy (-13,2 proc., palyginti
su 2024 m.). Apie 86 proc.
rekonstruoty linijy buvo

2025 m. buvo prijungta 1 691
(IV ketv. — 404) naujy gamtiniy
dujy vartotojy (-17,0 proc.,
palyginti su 2024 m.). Dél to
gamtiniy dujy tinklas iSsiplété
apie 24,7 km (2025 m. IV

TR ketv. — 4 707) vartotojams pakeistos pozeminémis. ketv. — 8,5 km). Rekonstruota
(+21,9 proc., palyginti su apie 3,9 km (2025 m. IV ketv. —
2024 m.). Dél to elektros 0,4 km) dujotiekiy (-25,0 proc.,
skirstymo tinklas iSsiplété palyginti su 2024 m.).
apie 1651 km (2025 m. IV
ketv. — 387 km).

Statusas Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang Vyksta pagal plang
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2.4 Verslo aplinka

Grupés veiklos rezultatus toliau veikia
makroekonominiai veiksniai ir rinky tendencijos,
ypac rinkose, kuriose veikiame. Atidziai stebime
ekonominius rodiklius ir pokycius rinkose tam,
kad galétume jvertinti verslo aplinkg, galimybes
bei iSSukius. Siekiant pateikti iSsamig savo
veiklos apzvalga, dalinamés informacija apie
aktualius reguliacinius pokycius, kuri padés

geriau suprasti rinky, kuriose veikiame, niuansus.

Makroekonominé aplinka
BVP

2025 m. euro zonos ir Europos Sgjungos (ES)
BVP toliau rodé atsigavimo Zenklus ir, palyginti
su 2024 m., iSaugo atitinkamai 1,3 proc. ir 1,4
proc. Palyginti su 2024 m., euro zona iSlaiké tokj
patj augima, o ES augimas Siek tiek sulétéjo.
Prognozuojama, kad BVP augimas euro zonoje
sulétés iki 1,2 proc. 2026 m., 0 2027 m. — vél
paspartés iki 1,4 proc. Tuo tarpu BVP augimas
ES 2026 m. turéty islikti stabilus ir siekti 1,4
proc., 0 2027 m. — kilti iki 1,5 proc. IS visy $aliy,
kuriose vykdome veikla, Lietuvoje uzfiksuotas
didziausias BVP augimas — 2,5 proc., palyginti
su 2024 m. Nors rodiklis nesiekia praeitais
metais uzfiksuoto 3,0 proc. augimo, uztikrintai
prognozuojamas stabilus 3,0 proc. augimas
2026 m. ir nedidelis augimo sulétéjimas 2027 m.
iki 2,2 proc. Estija skelbé kuklesnj — 1,0 proc. —
augima, kuris nesiekia euro zonos ir ES vidurkiy,
o Suomijos BVP, palyginti su praeitais metais,

Lignitis

arupé

nepakito. Abiejy Saliy rezultatai buvo zenkliai
prastesni nei regiono vidurkis. Remiantis
,Eurostat” rudens prognoze, Salyse, kuriose
vykdome veiklg, iSskyrus Suomijg, BVP augimas
2026 ir 2027 m. turéty virSyti ES ir euro zonos
vidurkius.

Infliacija

2025 m. gruodzio mén. metinés infliacijos
augimas euro zonoje sulétéjo. Infliacija sieké

1,9 proc. ir buvo mazesné nei 2,4 proc. infliacija,
fiksuota 2024 m. Panasiai infliacijos augimas
létéjo ir ES. Infliacija ¢ia 2025 m. sieké 2,3 proc.
ir buvo mazesné nei 2,7 proc., fiksuota 2024 m.
Tuo tarpu visose Salyse, kuriose vykdome veiklg,
iSskyrus Suomija, infliacijos lygis buvo didesnis
nei euro zonos ir ES vidurkiai. DidZiausia infliacija
uzfiksuota Estijoje (4,0 proc.), po jos — Latvijoje,
Lietuvoje ir Lenkijoje. Suomija buvo vienintelé
Salis, kurios infliacijos lygis (1,7 proc.) nesieké
euro zonos ir ES vidurkiy. Zvelgiant j ateitj,
didziausi suderinti VKI 2026 m. prognozuojami
Lietuvoje, Estijoje ir Lenkijoje. 2027 m. didziausig
infliacijos lygj turéty fiksuoti Lietuva ir Lenkija,

o kitose Salyse, kuriose vykdome veiklg,

infliacija turéty islinkti arti ar Zemiau ES ir euro
zonos vidurkiy.

BVP pokytis, %

2025 m. vs. 2024 m.

2026 m. (progn.)

2027 m. (progn.)

@ Lietuva +2,5 +3,0 +2,2
o Latvija -t +1,7 +1,9
& Estija +1,0 +2.1 +2,0
4 Suomija +0,0 +0.9 +1,2
w Lenkija = H315) +2,8
@ Euro zona +1,3 +1,2 +1,4
@ EU +1,4 +1,4 +1,5

Saltinis: ,Eurostat®.

" Duomenys dar néra paviesinti.

Infliacijos lygis pagal suderinta VKI, %

2025 m. 2026 m. (progn.) 2027 m. (progn.)
@ Lietuva +3,2 +2,8 +2,7
S Latvija +3,4 +2,2 +2.4
& Estija +4,0 +2,8 +2,2
4 Suomija +1,7 +1,6 +2,0
w Lenkija +2,5 +2,9 +3,7
@ Euro zona +1,9 +1,9 +2,0
‘ EU +2,3 +2,1 +2,2

Saltinis: ,Eurostat”.
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Rinky apzvalga

— 2025 m. ,Nord pool“ didmeninés elektros rinkos

kainos Lietuvoje, Latvijoje ir Lenkijoje iSaugo,

o Estijoje ir Suomijoje — sumazéjo. Pagrindinis
kainy augimo minétose Salyse veiksnys vis dar
yra iSaugusi elektros gamyba naudojant iSkastinj
kura. Kainos labiausiai mazéjo Suomijoje, nes

po techninés priezitros darby veiklg atnaujino
treciasis Olkiluoto atominés elektrinés reaktorius.
Tai padidino elektros tiekimo apimtis ir spusteléjo
kainas zemyn. Didesnes elektros kainas Lenkijoje
lemeé 4,5 TWh iSaugusi gamyba naudojant dujas,
palyginti su 2024 m., kuri palaipsniui stumia
gamybg naudojant akmens anglj i§ pagrindiniy
energijos gamintojy saraso ir tuo pat metu didina
kainas. Tuo tarpu elektros kainy mazéjimg Estijoje
daugiausia lémé iSaugusi gamyba naudojant
atsinaujinancius energijos iSteklius ir 2025 m. Il
ketv. atnaujinta ,EstLink“ veikla, leidusi dazniau
sieti kainas su Suomijos rinka.

Elektros energijos gamyba iSaugo Lietuvoje ir
Suomijoje. Lietuva fiksavo didZiausig elektros
energijos gamybos augimg visame regione.
Palyginti su 2024 m., gamyba padidéjo 14,5
proc., daugiausia dél naujiems pajéegumams
pradéjus veikla ir palankiy oro salygy iSaugusios
gamybos naudojant atsinaujinancius energijos
iSteklius bei iSaugusio papildomy paslaugy
uzsakymy termofikacinéms elektrinéms kiekio.
Tuo tarpu Estijoje gamyba sumazéjo — vietiné
elektros gamyba smuko 2,8 proc., daugiausia
dél 16,0 proc. sumazéjusios gamybos naudojant
skallnus. Latvijoje vietiné elektros gamyba taip
pat sumazéjo — 1,8 proc. Tai [éemé prastesnés
hidrologinés salygos ir sumazéjusi upiy tékmé.
2025 m. elektros energijos paklausa iSaugo
Latvijoje ir Suomijoje, 0 sumazéjo — Lietuvoje,
Estijoje ir Lenkijoje.
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— Nuo mety pradzios buvo fiksuojama gamtiniy
dujy kainos mazéjimo tendencija Nyderlandy

TTF, taCiau buvo epizody, kuomet kaina svyravo.

| ketv. kaina svyravo dél oro salyguy, Il ketv. —dél

nepastovumo globalioje rinkoje, tuo tarpu Il ketv.

kaina buvo gana stabili, o IV ketv. rinka jsitvirtino
patogioje situacijoje. Nors vartojimas regione
per ataskaitinj laikotarpj toliau mazéjo, gamtiniy
dujy kainos Baltijos Salyse iSliko aukStesniame
lygyje nei praeitais metais. Tai i$ dalies susije su
Saliy pastangomis uzpildyti savo atsargas pries

Ziema ir i$laikyti SGD tiekimg | Zemyna. Sig Ziemag

SGD atliks svarby vaidmenj uztikrinant tiekimo
sauguma. Skirtingai nei kitose Salyse, Lenkijoje
gamtiniy dujy vartojimas didéjo, daugiausia dél
augancios dujomis varomy elektriniy svarbos

besikeiCianCiame Salies energetikos sektoriuje.

Elektra 4
Vartojimas, TWh

2025m. 2024 m. A, %
@ Lietuva 11,7 12,1 (3,3%)
o Latvia 7,2 70  28%
& Estija 7,9 80 (02%)
4+ Suomija 84,6 81,7 35%
w Lenkija 158,2 163,6 (33%)
Viso 269,6 2724 (1,0 %)
Gamyba, TWh
2025 m. 2024 m. A %
@ Lietuva 9,6 84 145%
S Latvija 5,8 59 (1,8%)
& Cstija 4.8 49  (28%)
4 Suomija 79,4 77,6 22%
w Lenkija 152,9 1541 (0,8 %)
Viso 252,6 250,9 0,6 %
Gamtinés dujos 0
Vartojimas, TWh
2025m. 2024 m. A%
@ Lietuva 15,9 17,1 (7,1 %)
S Latvija 8,7 88 (1,1%)
& Estija 3,3 3,7 (10,7 %)
4 Suomija 12,0 14,0 (14,1 %)
w Lenkija 210,7 197,5 6,7 %
Viso 250,6 241,1 39%

Elektros ir gamtiniy dujy kainos Salyse,
kuriose Grupé veikia

»Nord pool“ sisteminé kaina
4 44,5 EUR/MWh (+23,3 %)

TTF
0 37,7 EUR/MWh (-10,9 %)

Suomija
4 42,1 EUR/MWh (-7.6 %)
0 40,4 EUR/MWh (4,0 %)

Estija
4 82,9 EUR/MWh (-5,0 %)
0 39,7 EUR/MWh (+6,8 %)

Latvija
4 91,8 EUR/MWh (+5,0 %)
6 39,7 EUR/MWh (+6,8 %)

Lietuva

4 91,6 EUR/MWh (+4,8 %)
0 40,6 EUR/MWh (+5,5 %)

Lenkija
4 105,2 EUR/MWh (+6,5 %)
0 41,7 EUR/IMWh (+3,7 %)

® ,Nord pool” Salys

4,9 Vidutiné elektros kaina 2025 m. (vs 2024 m.)
® Vidutiné gamtiniy dujy kaina 2025 m. (vs 2024 m.)
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Energetikos infrastruktira Be to, vystydamas Siaurés ir Baltijos $aliy vandenilio Elektros energijos jungtys'’

koridoriy, Baltijos regionas pozicionuoja save kaip e "
2025 m. Baltios alys jgyvendino istorinj projekta —  Svarby Zaidéja Europos energetikos sektoriaus Fi e e
sékmingai sinchronizavo savo elektros tinklus téa?_sforr[latcu_OJe.SOtZS m. Ill_epoks"me_n.VSE_ortT]uos,
su kontinentinés Europos tinklais. 2025 m. Stijos, Latvijos, LIetuvos, Lenkijos Ir Vokietjos NEhEREEE

AV ; . s [ ] jamos

vasario 9 d., po daugiau nei desimtmetj trukusiy gamtiniy dujy perdavimo sistemy operatoriai ir jungtys su Rusija ir
parengiamujy darby, Estija, Latvija ir Lietuva infrastruktdros jmones, kartu su Europos klimato, SE Baltarusija
atsijungé nuo Rusijos kontroliuojamos elektros infrastruktdros ir aplinkos vykdomoji agentdra EE
energijos sistemos ir pradéjo veikti sinchronizuotai ]E_CINEA); pasirase s_uLartl del_l G,i_mln. EE”_ES —  » \Veikiantios
su kontinentinés Europos elektros energijos inansavimo Sio projekto galimybiy studijai. RU . jungtys
sistema. Sinchronizacija pavyko be elektros tiekimo ~ Koridoriaus projekto metu bus vystoma didelio
sutrikimy. Vystydamas sinchronizacijos projekta, masto vandenilio infrastruktdra Baltijos joros N
,Litgrid* (Lietuvos perdavimo sistemos operatorius) regione, kuri padés spresti technines, ekonomines, < Sﬁtoma Ju';_gt'l‘z;
uzbaigé keletq svarbiy infrastruktaros projekty: reguliavimo ir aplinkosaugos problemas. _ (",aﬁ[,",fg':,fa et
jrengé nauijus sinchroninius kondensatorius Tarpvalstybinis bendradarbiavimas sustiprins regiono gradétij veikti iki 4
nutiesé aukstos jtampos perdavimo linijas, atliko konkurencinguma vandenilio sektoriuje ir jgalins 2029 m. pabaigos)
pastociy rekonstrukcijas ir jdiegé tinklo daznio Svaraus vandenilio integracija j ateities Europos
stabilumo vertinimo sistemas. Tai reik§mingai energetikos sistema.

sustiprino Lietuvos ir regiono elektros tinkly
atsparuma. Po bandomosios sinchronizacijos,

2025 m. lapkric¢io mén., kontinentinés Europos PSO
patvirtino, kad Baltijos Saliy PSO —AST, ,Elering“ ir
,Litgrid“ — atitinka visus techninius reikalavimus ir jie
tapo visateisiais ENTSO-E kontinentinés Europos
regioninés grupés nariais, uztikrinanciais nuolatinj

ir stabily sujungimg su Europos elektros energijos
sistema per Lenkija.

Lietuvos elektros perdavimo pajégumai

Dabar 2031 m. Paklausa piko metu

3,2
GW

1 Saltinis: Nord Pool, IEA.
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Elektros rinkos integracija ir infrastuktdros plétra
taip pat pasistiméjo j priekj. Baltijos $aliy PSO
jgyvendinus susitarimg dél keliy paskirtujy elektros
rinkos operatoriy sistemos (angl. multi-NEMO),
EPEX SPOT sékmingai pradéjo veiklg Baltijos Saliy
elektros energijos dienos eigos rinkoje. Si sistema
leidzia vienu metu veikti keliems paskirtiesiems
elektros rinkos operatoriams ir atitinkamai didina
konkurencija, gerina paslaugy kokybe bei teikia
didesnj pasirinkimg rinkos dalyviams. EPEX

SPOT tapo antra aktyvia elektros birza Baltijos
$aliy dienos eigos segmente po ,Nord Pool“. Siuo
metu veikiantys pajégumy paskirstymo ir perkrovy
valdymo rinky susiejimo principai nepakito. 2026 m.
,multi-NEMO*" modelis turéty bti pritaikytas ir kitos
dienos ir dienos eigos rinkos segmentuose.

sLignitis
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Galiausiai, Lietuva planuoja didinti elektros
perdavimo jungties su Lenkija galig. ,Litgrid” rinkos
dalyviams pristaté koncepcijg, kurioje iSdéstytos
priemonés, padésiancios padidinti jungties tarp
valstybiy galig. Tai paskatins elektros prekybg

ir sukurs palankesnes sglygas atsinaujinanciy
energijos istekliy plétrai Lietuvoje ir visame
Baltijos regione.

Gamtiniy dujy infrastruktira’

FI

Inkoo SGD
terminalas
(40 TWhly)

Balticconnector
Fl — EE 28 TWh/y
EE — FI 25 TWhly

Junggéiy plétra

------------------------ EE — LV 732 TWhly

LV — EE 732 TWhly

RU
Pozeminé dujy
saugykla
(24 TWhly)
....................................... Jungtys
LV — LT 30 TWhly
Klaipédos SGD LT — LV 33 TWhly
terminalas
(40 TWhly)
e Lenkijos-Lietuvos
........................................... jungtis (GIPL)
PL PL — LT 27 TWhly
LT — PL 21 TWhly
Gamtiniy dujy Gamtiniy dujy Dujy vartojimo
paklausa 2025 m. paklausa 2024 m. pokytis
TWhly TWh/y 2025 m. vs 2024 m.,%
w Lenkija 210,7 197,5 6,7%
@ Lietuva 15,9 17.1 (7,1 %)
4 Suomija 12,0 14,0 (14,1 %)
S Latvija 8,7 8,8 (1,1%)
& Estija 33 3,7 (10,7 %)
Viso 250,6 2411 39%
* Saltiniai: AB Amber Grid, AS Conexus Baltic Grid, Elering AS, ENTSO-G ir Gaz-System SA.
2 Saltinis: remiantis Grupés turimais duomenimis.
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Grupés vaidmuo Lietuvos energetikos sektoriuje

Kadangi Grupé veikia Baltijos Salyse, Lenkijoje ir Suomijoje, jos vaidmuo skiriasi priklausomai nuo Salies. Lietuvos energetikos vertés grandinéje Grupé atlieka itin svarby vaidmenj dalyvaudama visose su
energetika susijusiose veiklose, iSskyrus perdavimo paslaugas. Palyginimui, kitose Salyse mes arba turime ir valdome Zaliuosius pajégumus, arba valdome mazmeninés prekybos verslg, arba ir viena, ir kita.
Daugiau informacijos pateikiame toliau paveikslélyje.

Grupés indélis energetinés vertés grandinéje

Reguliavimo veiklos institucijos

Reguliuotojas Lietuvos energetikos ministerija Birzos operatoriai

vert: P8BS < Baltpool [EBaltic

Siirstymas Mazmeniné prekyba Gamtiniy dujy importas
Y % T 5% =

< ignitis < ignitis < ignitis < ignitis

grupé grupé grupé grupé
thgrld Tinklas valdomas
Iskaitant zaliosios gamybos, Paskirtasis SGD terminalo
zaliojo lankstumo ir tiekéjas
rezervinius pajégumus Amber e o (iki 2025 m. pab.)
Grid eso

< ignitis NA NA < ignitis NA

grupé grupé
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Reguliaciné aplinka

ES mastu
Poky¢iy svarba Grupés
Pavadinimas Aprasymas verslo segmentams Poveikis Grupei
ES konkurencingumo 2025 m. sausio mén. Europos Komisija pristaté konkurencingumo kelrodj — naujas veiksmy gaires, kuriomis siekiama J4A) @ Tikimés, kad tai turés bendrg
kelrodis atkurti Europos dinamiSkuma ir paskatinti ekonomikos augimag, panaikinti inovacijy atotrikj, suderinti dekarbonizacijg su © teigiama poveikj, nes tai
konkurencingumu ir didinti sauguma bei ekonominj atsparuma. Sia iniciatyva siekiama sukurti bendrg sistemg ir strategine vizija, spartina energetikos sektoriaus
padésiancig uztikrinti, kad ES politika bdty suderinta siekiant konkurencingumo. transformacijg ir atitinka
Grupés strategija.
Svarios pramonés 2025 m. vasario 26 d. Europos Komisija paskelbé du reikSmingus komunikatus: ,Svarios pramonés kursg" ir ,Jperkamos M @ Paskelbimo dieng finansinis
kursas: pazanga energijos veiksmy plang®“. Sios kartu jgyvendinamos iniciatyvos suderina klimato politikg su konkurencingumo strategijomis, taip YA poveikis negali bti jvertintas,
igyvendinant Jperkamos paspartindamos dekarbonizacijg ir mazindamos energijos sgnaudas visoje ES. Abu komunikatai buvo pateikti Europos Parlamentui tacCiau tikimés bendro
energijos veiksmy ir Tarybai perziaréti ir apsvarstyti. teigiamo poveikio.
plang Svarios pramonés kursas grindziamas 2019 m. Europos Zaliuoju kursu, kuriuo spartinamas peréjimas prie tvarios ekonomikos,
kartu stiprinant pramonés pajégumus ir konkurencinguma. Jame nustatyta sistema, kaip iki 2040 m. 90 proc. sumazinti emisijy
kiekj, kartu uztikrinant, kad jmonés galéty naudotis jperkama, tvaria energija ir svarbiausiosiomis Zaliavomis.
|perkamos energijos veiksmy plane neatidéliotinos priemonés, kuriomis siekiama sumazinti namy @Kkiy ir jmoniy saskaitas uz
energija, derinamos su ilgalaikémis struktdrinémis reformomis, kuriomis siekiama didinti ES energetikos sistemos atsparuma. Kad
bty pasiektas didZiausias poveikis, jame iSsamiai aptartos visi trys energijos kainodaros sudedamosios dalys — tiekimo sgnaudos,
tinklo mokesciai ir mokesgiai ir (arba) rinkliavos.
Paskelbtas Europos 2025 m. kovo 19 d. Europos Komisija pristaté Europos plieno ir metaly veiksmy plang, kuriuo siekiama didinti Europos plieno ir Paskelbimo dieng finansinis

©
B
©
&

plieno ir metaly
veiksmy planas

metaly pramonés konkurencinguma ir tvaruma. Sie sektoriai yra labai svarbts ES ekonomikai, nes tiekia batiniausias medziagas
jvairioms, pvz., automobiliy, $variy technologijy ir gynybos, pramonés $akoms. ] veiksmy plang jtrauktos pagrindinés priemonés:
uztikrinti saugy energijos tiekimg uz prieinamag kaing, uzkirsti kelig anglies dioksido nutekéjimui, didinti ir saugoti Europos
pramoneés pajégumus ir t. t.

poveikis negali bati jvertintas,
taciau tikimés bendro teigiamo
poveikio.

ES veiksmai

siekiant jgyvendinti
Alternatyviuyjy degaly
infrastruktiiros
reglamentag

2025 m. balandzio mén. Europos Komisija priémé tris naujus deleguotuosius aktus ir vieng jgyvendinimo akta, kuriais siekiama
uztikrinti Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2023/1804 vykdyma. Sis teisinis reguliavimas yra susijes su
alternatyviyjy degaly infrastruktdros plétra ir juo panaikinama Direktyva 2014/94/ES. Jame konkreciai aptarta elektromobiliy
jkrovimo infrastruktdra ir atitinkamos nuostatos dél jkrovimo prieigy operatoriy. |gyvendinimo reglamente (ES) 2025/655 nustatyti
duomeny formato ir prieinamumo standartai, o Deleguotajame reglamente (ES) 2025/645 nustatyta universali automatinio
keitimosi duomenimis sasaja. Deleguotajame reglamente (ES) 2025/671 iSplésti duomeny tipai, siekiant uztikrinti iSsamig
informacijg apie jkrovimo ir degaly pildymo vietas, taip atsizvelgiant j technologine pazanga. Be to, Deleguotajame reglamente
(ES) 2025/656 atnaujintos techninés specifikacijos, siekiant uztikrinti sklandzig integracijg ir prieinamuma, jskaitant belaidj jkrovimag
ir transporto priemoniy rysj su tinklu.

b

Tikimés, kad tai turés bendrg
teigiama poveikj, nes tai
spartina energetikos sektoriaus
transformacija ir atitinka
Grupés strategija.
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»,REPowerEU*“ 2025 m. geguzés 6 d. Europos Komisija paskelbé ,REPowerEU" veiksmy gaires — strateginj plang iki 2027 m. panaikinti ES Mm (@\ Paskelbimo dieng finansinis
veiksmy gairés. ES priklausomybe nuo Rusijos iSkastinio kuro ir laipsniSkai atsisakyti Rusijos branduolinés energijos, kartu uZtikrinant energetinj A\ poveikis negali bati jvertintas,
priklausomybés nuo saugumag ir tiekimo stabiluma. taciau tikimés bendro
Rusijos energijos 2025 m. birzelio 17 d. Komisija jvedé laipsnigka Rusijos gamtiniy dujy ir SGD draudima: trumpalaikés SGD sutartys turi bt teigiamo poveikio.

panaikinimas nutrauktos 2026 m. balandzio 25 d. ir trumpalaikés gamtiniy dujy sutartys — 2026 m. birzelio 17 d. Visos ilgalaikés SGD sutartys
turi bati nutrauktos iki 2027 m. sausio 1 d., o ilgalaikés gamtiniy dujy sutartys — iki 2027 m. rugséjo 30 d. (tam tikrais iSimtiniais
atvejais, kuriuos patvirtina Komisija, iki 2027 m. lapkri¢io 1 d.). Sios priemonés buvo priimtos 2026 m. sausio 26 d. ir jomis
siekiama nukreipti pajégumus alternatyviems tiekéjams bei didinti ES energijos rinkos atsparuma.
Pazymétina, kad Lietuva jau nuo 2022 m. nutrauké Rusijos energijos importg, taip pabrézdama savo jsipareigojima sumazinti
finansinius srautus, skiriamus Rusijos kariniams veiksmams.

Europos klimato 2025 m. lapkri¢io 5 d. Taryba pasieké susitarimg dél Europos klimato teisés akto dalinio pakeitimo. Ji pritaré Komisijos pasitlymui MM @ Paskelbimo dieng finansinis

teisés akto pakeitimas iki 2040 m. grynajj CO2 emisijy kiekj privalomai sumazinti 90 proc., palyginti su 1990 m. lygiu. Be to, Taryba nusprendé vieniems A\ poveikis negali bati jvertintas,

ir ATLPS 2 taikymo metams atidéti pastatams ir keliy transportui skirtos ES apyvartiniy tarsos leidimy prekybos sistemos (ATLPS 2) jgyvendinima, taciau tikimés bendro

atidéjimas perkeliant jos taikymo pradzios datg i§ 2027 m. j 2028 m. teigiamo poveikio.

Europos tinkly 2025 m. gruodzio 10 d. Europos Komisija paskelbé Europos tinkly dokumenty rinkinj, skirtg struktrinems ES energetikos M Tikimeés, kad tai turés bendrg

dokumenty rinkinys infrastruktdros planavimo ir jgyvendinimo problemoms spresti. Sia iniciatyva siekiama sukurti tikrg energetikos sajunga, skatinancig S teigiamg poveikj, nes tai
energetine nepriklausomybe, didinancig konkurencinguma, remiancig dekarbonizacija ir didinancig ES energetinj sauguma. spartina energetikos sektoriaus

transformacija ir atitinka

Dokumenty rinkiniu siekiama modernizuoti ir iSplésti tinklo infrastrukttirg, sudarant palankesnes salygas spar¢iam elektrifikavimui . "
Grupés strategija.

ir supaprastinant leidimy iSdavimo procesus. Jame pirmiausia siekiama maksimaliai iSnaudoti esamg infrastruktira, o tik véliau
investuoti j naujus pajégumus. Pasidlymais siekiama uZztikrinti sgZiningg tarpvalstybiniy projekty islaidy pasidalijima.

Baltijos Salyse

Poky¢iy svarba Grupeés

Pavadinimas Aprasymas verslo segmentams Poveikis Grupei

ES Komisija skyré 2025 m. sausio mén. Europos Komisija paskelbé apie bendrojo finansavimo, skiriamo pagal Europos infrastruktdros tinkly priemone am Tikimés bendro teigiamo poveikio,

parama Siaurés (EITP), suteikima transeuropiniy energetikos tinkly (TEN-E) sistemos tarpvalstybiniams energetikos infrastruktlros projektams. nes tai spartina energetikos

Baltijos vandenilio Siaurés Baltijos vandenilio koridorius gavo 6,8 min. Eur dotacijg galimybiy studijos etapui. Galimybiy studijoje bus jvertinti techniniai, sektoriaus transformacijg ir

koridoriui ekonominiai, reguliavimo ir aplinkosaugos aspektai, susije su didelio masto vandenilio vamzdyny tinklo tiesimu Baltijos jaros regione. stiprina Baltijos rinkos integracija j
Siuos tyrimus numatoma uzbaigti iki 2026 m. pabaigos arba 2027 m. pradZios. Europos energijos rinka.

Sis sprendimas gerokai padidina galimybe sukurti vandenilio infrastruktiira, kuri sujungty Suomija, Estijg, Latvijg, Lietuva, Lenkijg ir
Vokietija, taip suformuodama gyvybiskai svarby Europos Zaliosios energetikos ateities pagrinda.

Zalieji pajégumai @ Tinklai @ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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ES tinklo plétros
planui pateiktas jarinis
projektas ,,Baltic

Hub*“ ir regioninés
integracijos iniciatyvos

2025 m. geguzés mén. Lietuvos, Latvijos ir Siaurés Ryty Vokietijos elektros energijos perdavimo sistemy operatoriai (,Litgrid*,
+Augstsprieguma tikls* ir ,50Hertz") pateiké bendrg paraiSkg dél hibridinés jurinés elektros energijos jungties ,Baltic Hub® projekto
jitraukimo j Europos elektros energijos perdavimo sistemos operatoriy tinklo 2026 m. deSimties mety tinklo plétros plang (TYNDP).
Siuo projektu numatoma sukurti 2 GW hibriding jarine elektros energijos jungtj tarp Baltijos $aliy ir Vokietijos, kurios ilgis — apie 600
km. Jungtis bity nutiesta Lietuvos ir Latvijos pasienyje, o jos uzbaigimas numatomas 2035-2037 m. ,Baltic Hub" integruos iki 2 GW
Lietuvos ir Latvijos jarinio véjo energijos pajégumy, padidins sausumos ir jdrinio véjo atsinaujinancios energijos gamybos apimtis ir
palengvins prekyba elektros energija tarp Baltijos Saliy ir Vokietijos, taip sustiprindamas tiekimo patikimuma visame regione.
EE-LV-DE jungties projektui jau suteiktas TYNDP statusas, o jo jgyvendinimas artéja prie ,bendry interesy projekto” (BIP) statuso.
Trys dalyvaujantys PSO paskelbé bendrg viesujy pirkimy konkursg dél iSsamaus tyrimo, kuriuo siekiama nustatyti tinkamiausig
finansing, nuosavybés, reguliavimo ir valdymo sistemg projektui jgyvendinti.

Be ,Baltic Hub®, ,Litgrid“ pateiké dar du tarptautinius projektus. Pirmasis — bendradarbiavimas su Lenkija, Latvija ir Estija siekiant
uztikrinti sklandy ,Harmony Link" jgyvendinima ir ypatingos svarbos infrastrukttros objekty apsauga. Antruoju projektu siekiama
iSplésti elektros energijos perdavimo su Latvija pajégumus, kad baty remiama rinkos integracija, nes Lietuvos atsinaujinanciy
energijos iStekliy pajégumai sparciai auga. Kiti projektai taip pat yra susije su Latvija ir Estija ir jy projektais, kuriais siekiama padidinti
Siy dviejy Saliy jungCiy pajégumus.

Visi projektai padéty integruoti regionine elektros energijos rinka, padidinti sistemos patikimuma ir pasiekti nacionalinius ir Europos
tvarumo tikslus.

©8®®

Tikimés bendro teigiamo poveikio,
nes tai spartina energetikos
sektoriaus transformacijg ir
stiprina Baltijos rinkos integracija j
Europos energijos rinka.

Patvirtinta ,,Harmony
Link“ koncepcija

2025 m. geguzés 28 d. Lietuvos energetikos ministerija patvirtino ,Harmony Link" koncepcija, kurioje apibrézta sausumos elektros
jungties su Lenkija trasa. Si jungtis padidins tinklo patikimuma ir palengvins komercine prekyba elektros energija su Vakary Europa.

Lietuvos PSO , Litgrid“ tesia teritorijy planavimo procesa. Tikimasi, kad Lietuvos Respublikos Vyriausybé galutinj infrastruktiros
plétros plang patvirtins 2026 m., statybos darbus numatoma pradéti 2027 m., o infrastruktiirg eksploatuoti — nuo 2030 m.

©O®®

Tikimés bendro teigiamo poveikio,
nes tai spartina energetikos
sektoriaus transformacijg ir
stiprina Baltijos rinkos integracijg j
Europos energijos rinka.

Tinklo atsparumo
didinimas pasitelkiant
atnaujintus Lietuvos
sinchronizavimo
nutarimus

2025 m. rugseéjo 9 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé priemé du teisés aktus. Pirmuoju aktu i$ dalies kei¢Giamas 2019 m. rugsejo
4 d. nutarimas Nr. 918 dél elektros energetikos sistemos sinchronizacijos projekto jgyvendinimo ir elektros energetikos sistemos
saugumo ir patikimumo stiprinimo veiksmy ir priemoniy plano patvirtinimo. Antruoju aktu i$ dalies kei¢iamas 2019 m. rugpjacio 7 d.
nutarimas Nr. 821, kuriuo patvirtintas su sinchronizacijos projektu susijusiy elektros energijos projekty sarasas. Siais pakeitimais
siekiama sustiprinti nacionalinj sauguma, daugiausia démesio skiriant nuo IPS/UPS sistemos atjungty tarpsisteminiy elektros linijy,
iskaitant jungtis su Kaliningradu, demontavimui ir infrastruktdros objekty, jrengty ar rekonstruoty vykdant sinchronizacijos projekta,
atsparumo didinimui.

©P®®

Tikimés bendro teigiamo poveikio,
nes tai spartina energetikos
sektoriaus transformacijg ir
stiprina Baltijos rinkos integracija j
Europos energijos rinka.

Kitos dienos ir dienos
eigos rinkose nustatyti
15 minuciy prekybos
intervalai

2025 m. spalio 1 d. Europos elektros birza ,Nord Pool“ uzbaigé peréjima prie 15 minuciy rinkos laiko vieneto (angl. Market Time Unit,
MTU). Dél to Europos elektros energijos rinkos, jskaitant Baltijos Salis, peréjo nuo 60 minuciy prie 15 minuciy prekybos intervaly

tiek kitos dienos, tiek dienos eigos rinkose. Sis pokytis atitinka Elektros energijos reglamentg (ES) 2019/943, kuris numato elektros
energijos rinkos laiko vienety suderinimg visoje Europoje. Nuo 2025 m. rugséjo 30 d. perdavimo sistemy operatoriai ir paskirtieji
elektros energijos rinkos operatoriai kitos dienos rinkoje pradéjo prekiauti 15 minuciy rinkos laiko vieneto produktais. Pirmoji tiekimo
diena, kuriai buvo taikomi 15 minug¢iy intervalai buvo 2025 m. spalio 1 d. 15 minuéiy rinkos laiko vieneto jvedimas pagerina rinkos
tiksluma, uztikrina geresne atsinaujinanciy energijos $altiniy integracijg ir suteikia papildomy galimybiy lanks¢ioms generavimo
priemonéms bei energijos kaupimo sprendimams, tokiems kaip baterijos.

©P®®

Paskelbimo dieng finansinis
poveikis negali bati jvertintas,
taCiau tikimés bendro teigiamo
poveikio.
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Lietuva

Poky¢iy svarba Grupés

Pavadinimas Aprasymas verslo segmentams Poveikis Grupei
Nauji prieinamumo 2025 m. kovo 13 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ir aplinkos ministrai patvirtino vieSai prieinamy jkrovimo prieigy pritaikymo Paskelbimo dieng finansinis
reikalavimai vieSai

prieinamoms jkrovimo
prieigoms

naudotis visoms visuomenés grupéms ir asmenims reikalavimy aprasg. Dokumente apibréZiamas vienodas viesai prieinamos
ikrovimo infrastruktdros minimaliy prieinamumo standarty rinkinys, kuriuo siekiama sudaryti palankesnes salygas visoms naudotojy
grupéms, jskaitant nejgaliuosius ar funkciniy apribojimy turinius naudotojus, plagiau ir patogiau ja naudotis. Si iniciatyva skatina
elektromobiliy naudojima ir prisideda prie nacionaliniy elektromobilumo tiksly jgyvendinimo. Lietuvoje jkrovimo prieigy operatoriai turi
laikytis Siy standarty planuodami, statydami ar modernizuodami naujas vieSai prieinamas jkrovimo prieigas.

poveikis negali biti jvertintas,
taciau tikimés bendro
teigiamo poveikio.

Perziarétos prieigos
prie elektros energijos
tinklo procediros

Per 2025 m. Pasinaudojimo elektros skirstomaisiais tinklais ir Pasinaudojimo elektros perdavimo tinklais tvarkos aprasai buvo keleta M
karty perziaréti. S
Siais pakeitimais, vadovaujantis 2024 m. lapkri¢io 12 d. priimtu Elektros energetikos jstatymo pakeitimu, buvo nustatyti i§sams

informacijos valdymo ir gamybos valdymo sistemy saugumo reikalavimai, taikomi energijos kaupimo jrenginiuose ir elektrinése,

kuriy jrengtoji galia virSija 100 kW. Sia priemone siekiama uzkirsti kelig Nacionalinio saugumo strategijoje nurodyty valstybiy, t. y.

Kinijos Liaudies Respublikos, Rusijos Federacijos ir Baltarusijos Respublikos, subjekty prieigai prie Siy sistemy. Operatoriai privalo

patikrinti, ar laikomasi Siy saugumo reikalavimy. Be to, Siais pakeitimais patobulintas ketinimy protokoly sudarymo procesas.

Pagrindiniuose Pasinaudojimo elektros skirstomaisiais tinklais tvarkos apraso atnaujinimuose numatytos aiSkesnés nuostatos dél
kintancios leistinos generuoti ir leistinos naudoti galios, suteikian€ios galimybe prijungti energijos kaupimo jrenginius nedidinant
transformatoriy pastociy pajégumuy, kai tinkly naudotojai reguliuoja savo gamybg ar vartojimg pagal pastotés apkrova. Be to,
atnaujinimai detalizuoja prijungimo sglygy keitimo ar iSdavimo atvejus, leistinos generuoti galios ribojimy nustatymg ir sudaro
sglygas gauti prieigg elektrinéms ir energijos kaupimo jrenginiams, kuriy leistina generuoti galia nevirsija 10 kW. Be to, jei bauda
uz leistinos generuoti galios virsijimg sudaro maziau nei 2 eurus, ji néra netaikomos, ir, siekiant iSvengti finansiniy nuostoliy ir tinklo
perkrovy, perziGréta galios rezervavimo sistema.

Paskelbimo dieng finansinis
poveikis negali bati jvertintas,
taciau tikimés bendro
teigiamo poveikio.

Tvenkiniy ir uztvenkty
ezery naudojimo ir
priezituros tvarkos
pakeitimai

2025 m. balandzio 16 d. Lietuvos Respublikos aplinkos ministras priémé jsakymg dél Tvenkiniy ir patvenkty ezery naudojimo ir
prieziaros tvarkos pakeitimo.

Pakeitimai leidZia didesnius vandens lygio svyravimus tvenkiniuose ar patvenktuose ezeruose, kuriy plotas virsija 5 000 hektary,

ir greta esanciose elektrinése, kuriy galia virsija 10 MW. Sie pakeitimai taikomi tiek jprastomis salygomis, tiek nersto ir migracijos
laikotarpiais, kai btina subalansuoti elektros energijos sistema ir uztikrinti jos stabiluma. Sie pakeitimai padeda lengviau panaudoti
Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés jrenginiy potencialg elektros energijos sistemai subalansuoti. Sis teisés aktas laikinai galios iki
2026 m. gruodzio 31 d.

Paskelbimo dieng finansinis
poveikis negali bati jvertintas,
taciau tikimés bendro
teigiamo poveikio.

Lietuva plecia
visuomeninj
elektros energijos
tiekima maziems
ir pazeidziamiems
namy Gkiams

2025 m. balandzio 17 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Elektros energetikos jstatymo pakeitimus. Pakeitimais siekiama
igyvendinti 19-osios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos tikslg — uztikrinti visuomeninio elektros energijos tiekimo

prieinamuma maziems ir pazeidziamiems namy dkiams.

Pagal naujus pakeitimus iki 2030 m. smulkiesiems buitiniams elektros energijos vartotojams, per metus suvartojantiems maziau nei

1 000 kWh, taip pat pazeidziamiems vartotojams, pvz., gaunantiems pinigine socialing parama, asmenims su negalia ir socialinés
paramos gavéjams, bus uztikrintas visuomeninis elektros energijos tiekimas. Siuo pakeitimu terminas pratesiamas nuo pirminio

2025 m. termino , sudarant galimybe apie 800 000 vartotojy ir toliau naudotis visuomeniniu elektros energijos tiekimu be prievolés
pasirinkti nepriklausoma elektros energijos tiekéja.

Paskelbimo dieng
numatomas neigiamas,
taciau nereikSmingas
finansinis poveikis.
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Elektros energijos
kainos, rezervinés
galios ir izoliuoto
elektros energetikos
sistemos darbo kainy
nustatymo metodikos
pakeitimas

2025 m. balandzio 30 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) i$ dalies pakeité elektros energijos kainos, rezervinés
galios ir izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo kainy nustatymo metodikg. Ja nustatytas naujas papildomo pelno, gauto
teikiant tam tikras reguliuojamas paslaugas, paskirstymo mechanizmas. Pagal perzitrétg metodika atskiros izoliuoto darbo
paslaugos sgnaudos jtraukiamos j perdavimo sistemos operatoriaus (PSO) papildomy paslaugy tarifg.

Pakeitimai jvedami po Baltijos balansavimo pajégumy rinkos veiklos pradZios 2025 m. vasario 5 d., siekiant uztikrinti balansavimo
paslaugy pajamy neutralumg, apsaugoti vartotojy interesus pereinamuoju Baltijos Saliy balansavimo paslaugy rinkos formavimosi
laikotarpiu ir, pagal i§ anksto nustatytas salygas, leisti laikinai koreguoti Lietuvos balansavimo pajégumy (mFRR ir izoliuoto sistemos
darbo) paslaugy tiekéjo pelna.

Pakeitimai taikomi Siy kategorijy paslaugoms:

(i) rankinio daznio atkdrimo rezervo (mFRR) paslaugai, kuri buvo jdiegta sinchronizavus Baltijos elektros energijos sistemg ir kurig
teikia ,Ignitis gamybos* (Rezerviniai pajégumai) Kruonio HAE ir Kauno HE;

(ii) izoliuoto sistemos darbo paslaugoms, kurias Siuo metu teikia Elektrény kompleksas (Rezerviniai pajégumai).

VERT mFRR paslaugoms nustaté pelno pasidalijimo mechanizma, pagal kurj 70 proc. skirtumo tarp ribinés aukciono kainos (angl.
pay-as-clear) (mokamos kaip galutiné kaina) ir ,Ignitis gamybos* aukcionui sidlytos kainos (angl. pay-as-bid) (mokamos kaip siGloma
kaina) grgzinama vartotojams, o bendrové pasilieka 30 proc. Taip uztikrinama, kad ,Ignitis gamyba“ gauty savo pasitlytg kaing, o
bet koks susidares pervirsis pirmiausia bty paskirstomas vartotojams. Sis mechanizmas buvo taikomas nuo 2025 m. pradzios iki
2025 m. gruodzio 31 d.

Be to, metodikoje numatyta koreguoti pajamas, leidziamas uz izoliuoto sistemos darbo paslauga, atsizvelgiant j teigiamus finansinius
rezultatus ir EBITDA, gauta teikiant mFRR paslaugas ankstesniu arba planuojamu laikotarpiu. Sis koregavimo mechanizmas taip pat
buvo taikomas iki 2025 m. pabaigos.

Kalbant apie izoliuoto sistemos darbo paslauga, perzidréta sistema pakeité ankstesne metodika, pagal kurig paslaugy teikéjas
gaudavo 100 proc. teigiamo finansinio rezultato. Pagal naujagsias taisykles paslaugy teikéjai islaikys 50 proc. teigiamo finansinio
rezultato ir taip pat gaus 50 proc. reguliuojamos kapitalo kainos (WACC), nustatytos VERT. Si metodika taikoma nuo 2025 m.
pradzios iki véliausiai 2026 m. gruodzio 31 d., taciau VERT gali pratesti jos taikyma.

Apskritai, patvirtintas mechanizmas uztikrina, kad bet koks papildomas teigiamas finansinis rezultatas, gautas teikiant mFRR ir
izoliuoto sistemos darbo paslaugas, tam tikra apimtimi bty perskirstomas Lietuvos elektros energijos vartotojams. Tai prisideda
prie reguliuojamy elektros energijos tarify mazinimo, kartu islaikant paskatas elektros energetikos sistemos patikimumui ir
lankstumui uztikrinti.

2025 m. pripazintas
reikSmingas finansinis poveikis
Grupei, nes ,Ignitis gamyba“
turés pasidalinti neplanuotu
pelnu, uzdirbtu per ataskaitinj
laikotarpj — 99,2 min. Eur.

Jarinio véjo parky
Lietuvoje vystymo
reguliavimas

2025 m. geguzés 15 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Atsinaujinanéiy istekliy energetikos jstatymo pakeitima. Siuo pakeitimu
buvo siekiama perzitréti konkurso naudoti jarine teritorijg salygas, kad jdrinis véjo parkas maksimaliai padidinty nauda vartotojams,
nedaryty neigiamo poveikio sausumos véjo parkams ir i$likty patrauklus potencialiems investuotojams. Padaryti Sie pagrindiniai
pakeitimai:

— paraisky registracijos laikotarpis buvo sutrumpintas nuo 120 iki 90 dieny;

— kad konkursas jvykty, turi bati uZsiregistrave ir jame dalyvauti ne maziau kaip du konkurso dalyviai;

Tikimeés, kad tai turés bendrg
teigiamg poveikj, nes tai
spartina energetikos sektoriaus
transformacija ir atitinka
Grupés strategija.
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— infliacijos rodiklis indeksavimui buvo apribotas iki 2 proc., o sandorio dél kainy skirtumo kainos indeksavimo laikotarpis
sutrumpintas nuo 23 mety iki elektros energijos gamybos leidimo gavimo dienos, bet ne ilgiau kaip 8 metai nuo konkurso
laimétojo patvirtinimo dienos;

— nustatyta pareiga veiklai, vykdomai pagal leidimg plétrai ir eksploatacijai, naudoti Lietuvos Respublikos uostus, jeigu tai yra
ekonomiskai pagrjsta ir uosto valdytojas gali suteikti reikalingg infrastruktdra ir paslaugas;

— nustatyta pareiga per 4 metus nuo leidimo plétrai ir eksploatacijai gavimo dienos su PSO pasirasyti atsinaujinancius energijos
iSteklius naudojanciy elektriniy prijungimo prie elektros tinkly paslaugos sutart;.

Pakeitimai jsigaliojo 2025 m. birzelio 1 d., 0 2025 m. birZzelio 9 d. Vyriausybé atnaujino konkursa. Anksciau nustatytas sandorio

kainos intervalas nuo 75,45 Eur/MWh iki 125,74 Eur/MWh isliko toks pat ir atnaujintame konkurse.

2025 m. rugséjo 5 d. Vyriausybés nutarimu paraisky ir konkurso dokumenty pateikimo terminas buvo pratestas nuo 2025 m. rugséjo
8 d. iki 2025 m. spalio 7 d., tadiau konkursas nejvyko dél riboto dalyviy skai€iaus (reikalaujama, kad dalyvauty bent du dalyviai).

RED Il direktyvos 2025 m. birzelio 25 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé iSsamy Elektros energetikos jstatymo, Energetikos jstatymo, M @ Tikimés, kad tai turés bendrg

perkélimas j Atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymo, Planuojamos tkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo jstatymo ir Alternatyviujy degaly N\ teigiama poveikj, nes tai

nacionalineg teise jstatymo pakeitimy paketa. Siais pakeitimais j nacionaline teise perkeliama Direktyva (ES) 2023/2413 (RED IlI), kuria sustiprinamas spartina energetikos sektoriaus
Lietuvos jsipareigojimas jgyvendinti Europos Zaliajj kursa ir spartinamas peréjimas prie ekonomikos, naudojanc¢ios mazai anglies transformacija ir atitinka
dioksido iSskiriancias technologijas. Grupés strategija.

Pakeitimais siekiama pasalinti klidtis atsinaujinanciy energijos iStekliy plétrai, padidinti tinklo lankstuma ir uZtikrinti, kad baty
laikomasi plataus uzmojo ES atsinaujinancios energetikos ir dekarbonizacijos tiksly. Pakeitimais stiprinamas nacionalinis energetinis
saugumas jvairinant tiekima ir mazinant priklausomybe nuo iSkastinio kuro, o nacionaliné politika derinama su ilgalaikiais tvarumo ir
konkurencingumo tikslais. Pagrindinés priemoneés, be kita ko, yra $ios:

— atsinaujinantys energijos iStekliai. Atsinaujinanciy energijos iStekliy projektai, pvz., saulés, véjo ir energijos kaupimo
irenginiai, pripazjstami virSesniu vieSuoju interesu. Nauji paspartintos plétros zony nustatymo, supaprastinto leidimy iSdavimo
ir atsinaujinanciy energijos iStekliy panaudojimo energijai gaminti galimybiy Zemélapio mechanizmai reikSmingai sutrumpins
projekty jgyvendinimo terminus ir sustiprins investuotojy pasitikéjima;

— elektros energija. Siekiant sumazinti administracine nasta, supaprastintos prijungimo prie tinklo procediros, nustatyti lankstesni
techninés atitikties reikalavimai ir pakoreguotas prievoliy jvykdymo uztikrinimo reglamentavimas;

— alternatyvieji degalai. SugrieZtinti atsinaujinanciy degaly tiekimo jsipareigojimai, jvesti RED Il daugikliai, o apskaitos taisyklés
iSpléstos, jtraukiant elektromobiliams naudojamg elektros energija. Skaidrumas didinamas teikiant privalomas ataskaitas ES
duomeny bazéms ir mazmeninés prekybos degalinése atskleidZiant informacijg apie biodegaly kilme;

— energija. Sutrumpinti modernizavimo projekty leidimy iSdavimo terminai, iSplésti sertifikavimo reikalavimai ir, atsizvelgiant |
dinamiSkesne rinkos aplinkg, panaikintos pasenusios nuostatos dél nacionalinés svarbos projektuy;

— poveikio aplinkai vertinimas. Naujos ribos ir iSimtys uztikrina aplinkosaugos priemoniy pusiausvyrg ir spartesne atsinaujinanciy
energijos istekliy plétra, ypac¢ véjo ir perdavimo infrastruktdros srityse, kartu iSlaikant kultGros paveldo apsauga.
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Mokescéiy reformos 2025 m. birzelio mén. Lietuvos Respublikos Seimas priémé mokesciy jstatymy pakeitimus, kurie jsigaliojo 2026 m. sausio 1 d. Toliau Paskelbimo dieng finansinis
S®

aprasomi pagrindiniai su mokesciais susije klausimai, kurie gali bati aktualis Grupés bendrovems. poveikis negali biti jvertintas,

taciau tikimés, kad tai neturés

1. Gyventojy pajamy mokescio pakeitimai. Mokes¢io tarifai, taikomi visoms metinéms pajamoms (jskaitant pajamas i$ oo -
reikSmingo poveikio.

individualios veiklos, darbo santykiy, nuomos ir turto pardavimo):

— 20 proc., kai metinés pajamos nevirsija 36 metiniy vidutiniy darbo uzmokesciy (MVDU) (2026 m. — 82 962 Eur);

— 25 proc., kai metinés pajamos yra 36-60 MVDU (2026 m. — 82 962-138 270 Eur);

— 32 proc., kai metinés pajamos virSija 60 MVDU (2026 m. — nuo 138 270 Eur);

Galimas situlomy pakeitimy poveikis: tai turés jtakos asmenims, kuriy vidutinés pajamos virsija apie 6,9 tokst. Eur per ménes;j.
2. Pelno mokescio pakeitimai.

— standartinis tarifas bus padidintas nuo 16 iki 17 proc., o sumazintas tarifas — nuo 6 iki 7 proc.;

— jvestas momentinis nusidéveéjimas, kuris suteiks galimybe i$ pajamy atimti visas ilgalaikio turto jsigijimo iSlaidas tuo mokestiniu
laikotarpiu, kai turtas pradedamas naudoti. Nusidévéjimas nebus skai¢iuojamas pelno mokescio tikslais;

— mokesciy nuostoliy suma, perkelta i$ vienos Grupés bendrovés kitai, negali virSyti 70 proc. nuostolius padengiancios
bendrovés pelno;

— jmonés galés atskaityti iki 2 500 Eur per metus stipendijoms, mokamoms gamtos mokslus, technologijas, inZinerijg ar matematikg
studijuojantiems studentams.

Galimas sitilomy pakeitimy poveikis: pokyciai priklausys nuo bendroviy rezultaty (pelno (nuostoliy), taikomy investiciniy projekty
paskaty apimties ir perkeliamy Grupés bendroviy mokestiniy nuostoliy masto.

3. Nekilnojamojo turto mokescio pakeitimai. Nuo 2026 m. jmonéms bus taikomas papildomas 0,2 proc. mokes¢io tarifas nuo

tarifas. Nekilnojamojo turto vertinimas bus atliekamas ne reciau kaip kas 3 metus (anksciau — kas 5 metus).

4. Akcizy pakeitimai. Nuo 2026 m. panaikintos gamtinéms dujoms taikomos akcizy lengvatos, t. y. akcizy lengvata
nebebus taikoma:

— namy dkiy vartotojams (2026 m. — 0,5 Eur/MWh);
— paramos gavejo statusg turintiems asmenims (2026 m. — 0,5 Eur/MWh);

— akcizy tarifai verslo tikslais naudojamoms gamtinéms dujoms padidéjo nuo 0,54 Eur/MWh iki 1 Eur/MWh, o ne verslo tikslais
naudojamoms gamtinéms dujoms — nuo 1,08 Eur/MWh iki 1,5 Eur/MWh.

Energijos rinkos 2025 m. lapkri¢io 13 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Elektros energetikos jstatymo ir Energetikos jstatymo pakeitimus, am Tikimés bendro teigiamo

modelio perkélimas j kuriais j nacionaline teise perkeliama Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2024/1711, kuria i$ dalies kei¢iamos direktyvos A poveikio, nes tai spartina

nacionaline teise (ES) 2018/2001 ir (ES) 2019/944, ir Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2024/1747, kuriuo dél Europos Sajungos energetikos sektoriaus
elektros energijos rinkos modelio tobulinimo i$ dalies kei¢iami reglamentai (ES) 2019/942 ir (ES) 2019/943. transformacija ir stiprina

Baltijos rinkos integracijg |

Nepriklausomas elektros energijos tiekimas buvo papildomai apibréztas jvedus fiksuoty kainy sutarciy sgvoka. Tiek privatiems, eyl
Europos energijos rinka.

tiek verslo klientams paslaugas teikiantys nepriklausomi tiekéjai, turintys daugiau kaip 200 000 vartotojy, privalo pasidlyti galimybe
sudaryti 12 mén. fiksuotos kainos sutartis.
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Pakeitimais numatoma didinti elektros energetikos sistemos lankstumg, jvedant naujus mechanizmus, pvz., lankstumo paslaugas ir
pikinés paklausos mazinimg. Paklausos telkimo veikla dabar reglamentuojama, be to, sukurta nacionaliniy lankstumo reikalavimy
vertinimo sistema. Supaprastinta energijos kaupimo plétra: leidimy reikalavimai netaikomi jrenginiams, kuriy galia nevirsija 100 kW ir
kuriais elektros energija netiekiama j tinkla.

Pagal nauja lanks¢iojo prijungimo prie tinklo model;j tinkly naudotojai, sutike su laikinais galios apribojimais, laukiant elektros

tinkly plétros jgyvendinimo, gali bati prijungiami prie tinklo anksciau. Pagerintos saglygos aktyviesiems vartotojams ir energetikos
bendrijoms, todél energijg galima gaminti atokiose vietovése ir su viena vartojimo vieta sujungti kelis jrenginius.

Galiausiai, teisés akty pakeitimais gerokai sustiprinta vartotojy apsauga energetikos sektoriuje. PazeidZziami vartotojai turi teise
prasyti skolos mokeéjimo grafiko pakeitimo iki dvylikos ménesiy laikotarpiui, o gin€y sprendimo metu elektros energijos tiekimo
nutraukimas yra ribojamas.

Energijos vartojimo 2025 m. birzelio 5 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Energijos vartojimo efektyvumo jstatymo ir kity susijusiy jstatymy am (@\ Tikimés, kad tai turés bendrg
efektyvumo direktyvos  pakeitimus, kuriais jgyvendinama Direktyva (ES) 2023/1791. Sioje 2023 m. rugséjo 13 d. Europos Parlamento ir Tarybos paskelbtoje A\ teigiama poveikj, nes tai
perkélimas j direktyvoje daugiausia démesio skiriama energijos vartojimo efektyvumui ir i$ dalies kei¢iamas Reglamentas (ES) 2023/955. spartina energetikos sektoriaus
nacionalin teise Direktyva sustiprinamas ES energijos vartojimo efektyvumo tikslas ir jgyvendinamas principas ,svarbiausia — energijos vartojimo transformacijg ir atitinka

efektyvumas®, kuris yra ES energetikos politikos kertinis akmuo. Grupés strategija.

Pagrindiniai pakeitimai:
Energijos suvartojimo ir taupymo tikslai:

— Lietuvos metinis pirminés energijos suvartojimas 2030 m. neturéty virsyti 63,3 TWh, t. y. sumazintas palyginti su ankstesniu
63,5 TWh tikslu;

— metinis galutinis energijos suvartojimas neturéty virsyti 51,0 TWh (sumazintas nuo anksciau galiojusio - 52,6 TWh);

— iki 2030 m. bendras galutinis energijos sutaupymas turi siekti ne maziau kaip 39,3 TWh, palyginti su $iuo metu nustatytu
27,2 TWh tikslu.

Energijos vartojimo efektyvumo principy iSplétimas:
— energijos vartojimo efektyvumo didinimo prioritetas dabar taikomas ne energetikos sektoriams;

— priimant sprendimus dél investicijy, kuriy verté virSija 100 min. Eur atskiriems projektams arba 175 min. Eur transporto
infrastruktdros projektams, vieSieji subjektai ir GOkio subjektai privalo atlikti sanaudy ir naudos analize ir sprendimy pri€mimo etape
pateikti alternatyvas.

Energijos vartojimo audito ir valdymo reikalavimai:

— jmonés, kuriy vidutinis metinis energijos suvartojimas yra 2,8-23,6 GWh, per vienus kalendorinius metus turi pateikti Lietuvos
energetikos agentdrai (LEA) energijos vartojimo audito ataskaita;

— jmoneés, kuriy vidutinis metinis galutinés energijos suvartojimas per pastaruosius trejus metus virsijo 23,6 GWh, per dvejus
kalendorinius metus nuo vertinimo laikotarpio pabaigos privalo jdiegti energijos valdymo sistema.
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Pakeitimai, sudarantys 2025 m. liepos 8 d. Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT) priémé naujas Klaipédos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) Tikimeés, kad tai turés bendrg
salygas biometano terminalo naudojimo taisykles. Pakeitimai visy pirma susije su naujos biometano skystinimo paslaugos integravimu, jose pateikiamos teigiama poveikj, nes tai

(Bio-SGD) paslaugy apibréztys, paslaugy teikimo tvarka, paraisky pateikimo terminai, mokeéjimo sglygos ir kreditingumo reikalavimai. spartina energetikos sektoriaus
transformacija ir atitinka

teikimui Klaipédos SGD  pyqrindiniai taisykliy pakeitimai apima naujg biometano skystinimo paslauga. Nustatytos naujos paraisky formos ir matavimo L
Grupés strategijg.

terminale proceddros, o kainodaros struktiira papildyta biometano skystinimui taikomais mokesgiais. Siekiant sudaryti salygas suskystinty
biometano dujy (Bio-SGD) paslaugy teikimui, pakoreguoti eksploataciniai ir sutartiniai reikalavimai. Siais pakeitimais sukuriama
reguliavimo sistema, kuria remiama tvaraus suskystinto biometano (Bio-SGD) paslaugy plétra SGD terminale ir sudaromos salygos
geriau integruoti atsinaujinancius energijos isteklius.

Elektros gamybos 2025 m. lapkric¢io 20 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Lietuvos Respublikos atsinaujinanciy istekliy energetikos jstatymo Paskelbimo dieng tikimés
i$ atsinaujinanciy pakeitimus. Pagrindiniai pakeitimai: neigiamo, bet nedidelio
energijos istekliy imoka _ gjekiros energijos gamintojas, gaves leidima gaminti elektros energiia iki 2023 m. liepos 1 d., po 10 mety nuo leidimo gaminti poveikio Grupés lygiu.
elektros energijg iSdavimo dienos turés pradéti mokéti elektros gamybos i$ atsinaujinanéiy energijos iStekliy jmoka;
— jmokos bus mokamos namy tkiams, kuriuose asmuo ar asmenys gyvena 1,5 km spinduliu nuo elektrinés;
— jmoka elektros energijos gamintojai mokés uz technologiniy bandymy metu pagamintg elektros energijg;
— nustatytas kontrolés mechanizmas savivaldybéms, kurios gaus jdrinéje teritorijoje veikiancio elektros energijos gamintojo jmoka;
— nustatyta maziausia jmokos suma, kai elektros energijos gamintojas nemoka jmokos (kai apskai¢iuota suma nevirsija 100 Eur
kiekvienai elektrinei atskirai);

— jei jmoky sumos, vertinant kiekvieng elektring atskirai, nevirsija 1 000 Eur, visa surinkta suma bus Vyriausybés nustatyta tvarka ir
sglygomis paskirstyta bendruomenéms.

Planuojamos iikinés 2025 m. Iapk'riéio 27 d. Lietuvos Respublikos Seimas priémé Planuojamos tkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo jstatymo Paskelbimo dieng finansinis
veiklos poveikio pakeitimus. Siais pakeitimais siekiama supaprastinti poveikio aplinkai vertinimo procesa, sutrumpinant jo trukme dviem ménesiais ir poveikis negali biti jvertintas,
aplinkai vertinimo sumazinant administracine ir reguliavimo nasta subjektams. taciau tikimés bendro
Istatymo pakeitimai, Pakeitimai numato, kad Aplinkos apsaugos agentiira vertins pateiktus dokumentus lygiagregiai su kitomis atitinkamomis teigiamo poveikio.

kuriais siekiama institucijomis, pvz., KultGros paveldo departamentu, Prie$gaisrinés apsaugos ir gelbéjimo departamentu, Nacionaliniu visuomenés

padidinti proceso sveikatos centru ir savivaldybémis. Siuo metu Aplinkos apsaugos agenttira dokumentus vertina tik gavusi kity institucijy ivadas. Be

veiksminguma to, Siais pakeitimais nustatomos grieztesnés taisyklés, pagal kurias institucijos privalo teikti pastabas tik savo kompetencijos ribose,

o j pastabas, pateiktas ne pagal kompetencija, nebus atsizvelgiama.
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Labiau subalansuoti 2025 m. rugséjo 23 d. Lietuvos Respublikos energetikos ministerija paskglbé viesgsias konsultacijas dél sitlomy Atsinaujinanciy Paskelbimo dieng finansinis

gaminangéiy vartotojy iStekliy energetikos jstatymo ir Elektros energetikos jstatymo pakeitimy. Siais pakeitimais siekiama tobulinti gaminanciy vartotojy poveikis negali bati jvertintas,

teisinio reguliavimo teisinj reguliavimg ir stiprinti atsinaujinanciy energijos iStekliy integravimg j elektros energetikos sistema. Svarbi pakeitimy esmé — nes teisés akty pakeitimai vis

pokyc¢iai dvigubos apskaitos (ang. net metering) taikymas gaminantiems vartotojams priskiriamas vieSuosius interesus atitinkancioms dar svarstomi, taciau bendras
paslaugoms (VIAP). poveikis yra teigiamas.

Pagal sillomg schemg kompensavimo sistemg sudaryty dvi dalys: i) gaminantys vartotojai, mokantys iki 0,01 Eur uz kWh, ir

ii) kiti elektros energijos vartotojai, mokantys jnasus, grindZiamus visos sistemos nauda, kurig sukuria gaminantys vartotojai ir
kurig apskaiciuoja Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT). Kainas nustatyty VERT, remdamasi audituotomis tiekéjy
ataskaitomis ir atliktu gaminanciy vartotojy sukuriamo finansinio poveikio didmeninei elektros rinkos kainai vertinimu. Tinklo
operatoriai rinkty léSas, pervesty jas j ,Baltpool” ir véliau paskirstyty tiekéjams pagal patikrintas sgnaudas, kad padengty finansinj
disbalansa, susidariusj dél gaminanciy vartotojy veiklos.

Be to, pakeitimais sildloma pakeisti elektros energijos kaupimo laikotarpio trukme, nustatant kaina, kurig tiekéjai kompensuoty
gaminantiems vartotojams uz jy nepanaudotg elektros energijg kaupimo laikotarpio pabaigoje.

2025 m. gruodzio 3 d. Siems teisés akty pakeitimams pritaré Lietuvos Respublikos Vyriausybé. Pakeitimai Siuo metu
svarstomi Seime.

Naujos Lietuvos Atsistatydinus Devynioliktajai Vyriausybei, darbg pradéjusi DvideSimtoji Lietuvos Respublikos Vyriausybé aiskiai jsipareigojo islaikyti am (@\ Tikimeés, kad tai turés bendrg
Vyriausybés strategine Salies energetikos kryptj ir paspartinti energetikos sektoriaus transformacija. 2025 m. rugseéjo 25 d. Lietuvos Respublikos N teigiama poveikj, nes tai
formavimas ir nauja Seimas pritaré naujosios Vyriausybés programai. spartina energetikos sektoriaus
programa transformacija ir atitinka

Programoje daugiausia démesio skiriama atsinaujinanciy energijos istekliy, pvz., saulés, véjo, vandens ir biokuro, pajégumy plétrai, . o
kartu maZinant iskastinio kuro naudojimg iki tinklo stabilumui batino minimumo. Iki 2028 m. Lietuva siekia i$ atsinaujinanéiy energijos Grupés strategija.
iStekliy pagaminti daugiau elektros energijos, nei jos suvartojama per metus, ir uztikrinti, kad transformacijos metu baty iSsaugoti

vertingiausi Salies krastovaizdziai ir biologiné jvairové. Svarbi programos dalis — energijos kaupimo pajégumy plétra, jskaitant

pazangias baterijy technologijas ir energijos kaupimo pajégumy didinimg Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje. Prioritetas

teikiamas jarinio ir sausumos véjo energijos projektams, taCiau su sglyga, kad jarinio véjo energijos plétra nesukels reikSmingo

elektros energijos kainy padidéjimo vartotojams ir pramonei. Be to, programoje skatinama naudoti pertekline atsinaujinancig energijg

Zaliojo vandenilio gamybai, siekiant patenkinti chemijos pramonés ir sintetiniy degaly gamybos poreikius.

Decentralizuota energijos gamyba yra aktyviai skatinama, sudarant galimybes namy dkiams, mazosioms ir vidutinéms jmonéms

bei atsinaujinancios energijos bendrijoms aktyviai dalyvauti energetikos sektoriaus transformacijoje. Programoje ypatingas

démesys skiriamas elektromobiliy jkrovimo infrastruktdros plétrai, jskaitant vieSgsias jkrovimo stoteles ir jkrovimo infrastruktdrg prie

daugiabuciy namy, siekiant sudaryti salygas auganc¢iam elektromobiliy skaiciui. Be to, Vyriausybé jsipareigoja remti investicijas

perdavimo ir skirstymo tinkly modernizavima bei plétrg, kad baty uztikrintas didesnis patikimumas ir galimybé integruoti augancius

atsinaujinanciy energijos istekliy pajégumus.
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Vyriausybés 2025 m. lapkri¢io 12 d. Vyriausybé nusprendé sumazinti elektros energijos kainas pazeidziamiems visuomeninio elektros energijos Paskelbimo dieng tikimés
sprendimas sumazinti tiekimo vartotojams. Siam tikslui pasiekti bus naudojamos perteklinés pajamos, surinktos i$ elektros energijos gamintojy per neigiamo, bet nedidelio
elektros energijos energetikos krize, kai kainos buvo itin aukstos. Sios pajamos buvo gautos i§ gamintojy, kuriy pardavimo kainos virsijo 180 Eur/MWh poveikio Grupés lygiu.
kainas pazeidziamiems (arba 18 euro centy uz kWh), ir jas pagal Vyriausybés patvirtintg tvarkg administruoja ,Baltpool”. Elektros energijos kaina 2026 m.

vartotojams pazeidziamiems vartotojams sumazinta 4 euro centy uz kWh.

Galutine elektros energijos kaing nustato Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (VERT). 2026 m. elektros energijos kainoms
pazeidziamiems vartotojams mazinti skiriama apie 2,6 min. Eur, o visa mazdaug 10 min. Eur suma turi bati panaudota
2027-2029 m. pagal kasmetinius Vyriausybés nutarimus.

Lietuvoje rengiami 2025 m. gruodzio 9 d. Energetikos ministerija paskelbé vieSgsias konsultacijas dél Vandenilio jstatymo projekto, kurios vyko iki M @ Tikimés, kad tai turés bendrg

teisés akty projektai, 2026 m. sausio 19 d. Lietuva iki 2026 m. rugpjacio 5 d. turi j nacionaling teise perkelti 2024 m. birzelio 13 d. Europos Parlamento N\ teigiama poveikj, nes tai

kuriais siekiama plésti ir Tarybos Direktyva (ES) 2024/1788. Sia direktyva nustatomos bendros atsinaujinanéiy dujy, gamtiniy dujy ir vandenilio vidaus spartina energetikos sektoriaus

vandenilio rinka rinky taisyklés. transformacija ir atitinka
Siekdama jgyvendinti $ig direktyva, ministerija parengé Vandenilio jstatymo projekta, kuriuo, remiantis jau galiojangiais gamtiniy Grupes strategija.

dujy ir elektros energijos sektoriy teisiniais principais, siekiama reglamentuoti jvairius vandenilio sektoriaus aspektus. Teisés

aktu siekiama sukurti konkurencinga, ekonomiskai perspektyvig ir patikimg vandenilio rinkg Lietuvoje, nustatant vandenilio
gamybos, perdavimo, paskirstymo, saugojimo ir tiekimo reikalavimus. Jame taip pat aptariamas susijusios infrastruktdros kdrimas,
eksploatavimas ir prijungimas bei su vandeniliu susijusios veiklos licencijavimas.

Be to, jstatymu siekiama sudaryti salygas laiku plétoti Siaurés ir Baltijos vandenilio koridoriy — bendrg vandenilio perdavimo
infrastruktdros projektg, kuriame dalyvauja Lietuva ir penkios Salys partnerés: Suomija, Estija, Latvija, Lenkija ir Vokietija. Tikimasi,
kad Si iniciatyva paskatins investicijas j didelio pajégumo elektrolizés jrenginius, skirtus Zaliojo vandenilio gamybai ir eksportui, ir taip
prisidés prie elektros energijos paklausos augimo, atsinaujinanéiy energijos istekliy plétros ir darbo viety kirimo. Sios pastangos
atitinka ES Zaliojo kurso, dekarbonizacijos ir energetinio saugumo tikslus.
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Latvija

Pavadinimas

Aprasymas

Poky¢iy svarba Grupés
verslo segmentams

Poveikis Grupei

Elektros energijos
rinkos jstatymo
pakeitimai

2025 m. kovo 19 d. ir balandzio 10 d. Latvijos Respublikos parlamentas priémé reikSmingus Elektros energijos rinkos jstatymo
pakeitimus, kuriais siekiama didinti efektyvumg ir skatinti inovacijas.

lgyvendinant RED Il direktyva, nustatyta nauja lankstaus prisijungimo paslauga, suteikianti galimybe prie vienos jungties prijungti
kelis gamintojus. Si paslauga padeda integruoti jvairias technologijas ir optimizuoti tinklo pajégumus, taciau ji gali biti ribojama iki
876 valandy per metus. Pakeitimais jvesta misri licencija ir taip supaprastinamas administracinis procesas, susijes su gamybos i$§
atsinaujinanciy energijos iStekliy ir kaupimo technologijy karimu, j vieng dokumenta jtraukiant gamybos i$ atsinaujinanciy energijos
iStekliy ir kaupimo technologijas. lki 2025 m. pabaigos nustatytas lengvatinis laikotarpis miSriems projektams, kuriais siekiama
jitraukti antrg technologija, pvz., véjo energija, jei bus sékmingai atliktas aplinkosauginis vertinimas.

Nustatytos iSsamios salygos, kuriomis galima gauti arba iSlaikyti PSO paslaugy jungtj prie perdavimo sistemos. |diegus naujas
technologijas, stabili jungtis taps lankscia. ISsamus teisinis reguliavimas taip pat apima galimybe prie esamy elektros energijos
kaupikliy sistemy (angl. battery energy storage systems, EEKS) prijungti papildomus energijos kaupimo ar elektros energijos
gamybos technologinius sprendimus.

Tikimeés, kad tai turés bendrg
teigiama poveikj, nes tai
spartina energetikos sektoriaus
transformacija ir atitinka
Grupés strategija.

Nacionalinio saugumo
jstatymo pakeitimai,
kuriais siekiama
supaprastinti ypatingos
svarbos infrastruktiros
valdyma

2025 m. birzelio 27 d. Latvijos Respublikos parlamentas i§ dalies pakeité Nacionalinio saugumo jstatyma, siekdamas supaprastinti
ypatingos svarbos infrastruktdros, jskaitant atsinaujinancios energetikos pajégumus, pvz., saulés ir véjo technologijas, valdymg ir
suderinti Latvijos teisés aktus su ES direktyvomis (Direktyva 2022/2557/EB ir 2008/114/EB).

Dabar energijos gamybos ir perdavimo jrenginiai, jskaitant véjo ir saulés energijos jrenginius, pagal nacionaliniuose ir ES teisés
aktuose nustatytus kriterijus gali bati priskiriami ypatingos svarbos infrastruktdrai arba ypatingos europinés svarbos infrastruktarai.
Asmenims, susijusiems su rezimais, kurie kenkia demokratiniam valdymui, pvz., Rusijos ir Baltarusijos pilieGiams, draudziama turéti
akcijy, vykdyti kontrole ar eiti vadovaujancias pareigas subjektuose, priskirtuose ypatingos svarbos infrastrukttros objektams. Be to,
jiems draudziama teikti paslaugas, kuriomis suteikiama prieiga prie neskelbtinos informacijos ar svarbiy technologijy.

Reikalaujama, kad ypatingos svarbos infrastruktdros operatoriai jgyvendinty testinumo planus, atsparumo priemones ir reguliariai
atlikty rizikos vertinima, privalomai pranesty apie incidentus ir taikyty sankcijas uz jy nesilaikyma. Ministry kabinetas jgaliotas
nustatyti iSsamias saugumo priemones ir proceddras, kuriomis uztikrinama atitiktis Europos standartams.

Paskelbimo dieng finansinis
poveikis negali biti jvertintas,
taCiau tikimés bendro
teigiamo poveikio.

Sprendimas, kuriuo
siekiama padidinti
Zemés prieinamuma
Latvijoje véjo

parky plétrai

2025 m. liepos 22 d. Latvijos ministry kabinetas patvirtino galutinj radary poveikio mazinimo zemélapj ir pozicijas, todél anksciau
ribotos teritorijos tapo prieinamos veéjo technologijoms, kartu apribodamas kai kurias teritorijas prie Salies sieny. Apskritai Siuo
sprendimu atveriama daugiau teritorijy véjo energijos projektams ir sudaromos palankesnés plétros galimybés. Be to, Ministry
kabinetas skyré léy $ioms iniciatyvoms jgyvendinti reikalingoms technologijoms jsigyti. Sie veiksmai buvo apibrézti Ministry
kabineto sprendime ,Dél sprendimo sudaryti platesnes galimybes naudotis Latvijos sausumos teritorija véjo parky plétrai“.

Tikimeés, kad tai turés bendrg
teigiamg poveikj, nes tai
spartina energetikos sektoriaus
transformacija ir atitinka
Grupés strategija.

Lignitis

arupé

Zalieji pajégumai

Ne

@ Tinklai

@ Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams

56 /185



2025 m. 12 mén.tarpinis pranesimas / Verslo apzvalga

Pavadinimas

Poky¢iy svarba Grupeés
Aprasymas verslo segmentams

Poveikis Grupei

Latvijos energetikos
strategija iki 2050 m.

2025 m. birzelio 3 d. Ministry kabinetas pristaté Latvijos energetikos strategija iki 2050 m. — dinami$ka plang, skirtg Salies
energetikos konkurencingumui didinti neaiskios ateities sglygomis. Dokumentas bus reguliariai atnaujinamas ir papildomas
naudojant stebésenos mechanizma. Strategijoje daugiausia démesio skiriama bendram tikslui — didinti Latvijos konkurencingumg
energetikos srityje.

Strategijoje nustatyti trys pagrindiniai tikslai:

1. regioniné lyderysté energijos kainodaros srityje. Latvija siekia tapti regiono lydere, siGlanc¢ia konkurencingas energijos kainas;

2. didelis energetinis savarankiSkumas. Démesys sutelkiamas | reikSmingg vietinés energijos gamybos apim¢iy didinimg, mazinant
priklausomybe nuo importo;

3. energijos infrastruktiros efektyvumas. Latvija planuoja optimizuoti savo energetikos infrastruktdrg, uztikrindama jos tvaruma ir
efektyvuma.

Siems tikslams jgyvendinti nustatyti konkretiis uzdaviniai, jskaitant elektros energijos kainy sumazinimag mazdaug tre¢daliu, vietinés
energijos gamybos padidinimg nuo 6,6 TWh iki 25 TWh iki 2050 m. ir stabilios vartojimo ir gamybos pusiausvyros uztikrinima,

kad baty patenkinta basima paklausa, kuri, kaip tikimasi, padidés nuo 7,7 TWh 2024 m. iki 19 TWh 2050 m. Prognozuojama, kad
2050 m. jarinio véjo parkai pagamins 1 TWh, saulés parkai — 2 TWh, o sausumos vejo parkai — 4,5 TWh elektros energijos.

Planu siekiama glaudziau integruoti Silumos, transporto (jskaitant gelezinkelius) ir energetikos sektorius. Tai apima likutinés Silumos
panaudojima, laipsniska Silumos sektoriaus elektrifikavima ir centralizuoto Silumos tiekimo sistemy panaudojima efektyviam
energijos kaupimui.

Tikimés, kad tai turés
bendrg teigiama poveikj,
nes taip siekiama sumazinti
priklausomybe nuo
importo, padidinti Latvijos
energetinj saugumg ir
sektoriaus stabiluma.

Latvijos Transporto
energetikos jstatymas
skatinantis naudoti
alternatyviuosius
degalus

2025 m. lapkric¢io 27 d. Latvijos Respublikos Parlamentas priémé Transporto energetikos jstatyma, kuriuo siekiama skatinti
alternatyviy degaly infrastruktdiros plétra ir skaidruma transporto energetikos sektoriuje. Iki 2030 m. naujose ir atnaujintose

vieSose degalinése turi biti jrengta bent viena jkrovimo vieta arba alternatyvaus kuro degaliné, jei tai techniskai jmanoma. Salia
transeuropinio transporto tinklo keliy esanciose stotelése turi bati bent viena didelés galios jkrovimo prieiga. VieSai prieinamy

ikrovimo prieigy operatoriai privalo vartotojams skaitmeninése platformose teikti informacijg apie jy vieta, prieinamuma realiuoju laiku

ir jkrovimo duomenis. Tiekéjai privalo iki 2026 m. kovo 31 d. pateikti Centrinei statistikos tarnybai ataskaitas apie elektros energijos
naudojima jkrovimo prieigose ir nurodyti prijungimo tipus bei duomenis apie atsinaujinancios energijos istekliy naudojima.

Tikimeés, kad tai turés bendrg
teigiamg poveikj, nes tai
spartina energetikos sektoriaus
transformacijg ir atitinka
Grupés strategija.

Lignitis

arupé
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Estija

Pavadinimas

Aprasymas

Poky¢iy svarba Grupés
verslo segmentams

Poveikis Grupei

Elektros energijos
rinkos jstatymo
pakeitimai

2025 m. geguzés 7 d. buvo priimti Elektros energijos rinkos jstatymo pakeitimai, kuriais siekiama racionalizuoti procesus ir
sumazinti elektros energijos gamintojy rizika.

Tiesioginémis linijomis parduodamai elektros energijai paramos priemonés nebus taikomos. Pagal Klimato ministerijos

pateiktg ES teisés iSaiSkinima, uz elektros energijos rinkos riby, pavyzdziui, ,NordPool, parduodama elektros energija negali
bati subsidijuojama.

Jei gamybos pradzia véluos, gamintojai vis tiek gaus parama, taCiau paramos laikotarpis sutrumpes tiek, kiek truks vélavimas.
Sia priemone siekiama sumazinti rizikg, susijusia su ilgomis leidimy i§davimo proceddromis, ir ji bus taikoma atgaline data
ankstesniems aukcionams. Aukciono garantijy teikéjams bus nustatyti specialls kredito reitingo reikalavimai, ir garantija nebus
grazinama, jei vystytojas atSauks savo pasitlymg pasibaigus pasitlymy pateikimo terminui.

Gamybos pradzios apibréztis buvo i$ dalies pakeista. Dabar laikoma, kad gamyba pradedama, kai vystytojas pateikia paraiska ir
sutartj dél prijungimo prie tinklo, o ne atlikus tinklo ir atitikties bandymus. Sis pakeitimas daro didele jtakg vystytojo jsipareigojimy
ivykdymo terminams.

Savivaldybiy paskirtyjy teritorijy plany rengimo procesas bus supaprastintas, panaikinant reikalavimg gauti iSankstinj pritarima,
todél planus bus galima tvirtinti tiesiogiai.

Tikimés, kad tai turés bendrg
teigiama poveikj, nes tai
spartina energetikos sektoriaus
transformacijg ir atitinka
Grupés strategija.

lgyvendinami
sausumos véjo
sandoriy dél kainy
skirtumo planai

2025 m. liepos 18 d. jsigaliojo Elektros energijos jstatymo pakeitimai, susije su sausumos véjo elektrinéms taikomomis sandoriy
dél kainy skirtumo (angl. contracts for difference, CfD) priemonémis.

Estijos vyriausybé laikosi kompleksisko pozidrio j bisima sausumos CfD aukciong, siekdama jj suderinti su jdrinio véjo energetikai
ir energijos kaupimui skirtais paramos mechanizmais. Vyriausybé, atsizvelgdama | rinkos pokycius Estijoje ir regione, aktyviai
tobulina CfD mechanizmo ypatumus, ir 2026 m. tikisi paskelbti atitinkamus sprendimus. Si strateginé iniciatyva padés gerokai
paspartinti atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojimg Estijoje.

Paskelbimo dieng finansinis
poveikis negali bati jvertintas,
tac¢iau bendras poveikis

yra teigiamas.

Naujas balansavimo
pajégumy mokestis

2025 m. spalio 31 d. Konkurencijos tarnyba patvirtino balansavimo pajégumy sgnaudy paskirstymo metodikg. Nuo 2026 m. sausio
meén., vadovaujantis daznio rezervy kainodaros metodika, 50 proc. sanaudy bus priskiriama gamybai, ir 50 proc. — vartojimui.
2026 m. fiksuotas tarifas bus 3,73 Eur/MWh ir vartojimui, ir gamybai.

Sio mokesgio paskirtis — uztikrinti greitojo reagavimo balansavimo rezervy (dar vadinamy daznio rezervais), kurie kiekvieng
sekunde palaiko elektros energetikos sistemos balansa, veikima. Staiga pasikeitus gamybai arba jvykus nenumatytiems
gedimams, Sie rezervai jsijungia, kad elektros tiekimas nenutrikty ir bty subalansuotas vartojimas ir gamyba.

Paskelbimo dieng numatomas
neigiamas, taciau nereikSmingas
finansinis poveikis.

Lignitis

arupé
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Naujosios Estijos Suformavus naujg Estijos Vyriausybe, 2025 m. kovo 24 d. patvirtintame koaliciniame susitarime nustatyta aiski strateginé kryptis — Tikimés, kad tai turés bendrg

Vyriausybés stiprinti Salies energetinj sauguma, spartinti atsinaujinanciy energijos istekliy plétra ir uztikrinti atsakingg gamtos iStekliy naudojima. teigiama poveikj, nes tai

suformavimas ir Prioritetu i8lieka patikimos vietinés elektros energijos gamybos uztikrinimas, o esamos skaltiny elektrinés turi veikti tol, kol spartina energetikos sektoriaus

naujoji programa rinkoje atsiras nauji kontroliuojami pajégumai ir sistema taps pakankamai lanksti. Vyriausybé ketina skelbti didelj sausumos transformaci ir atitinka
atsinaujinangios energijos istekliy aukciona, kuriame bus parduodama iki 2 TWh elektros energijos, taip pat sitlo skirti papildomos Grupes strategija.

valstybinés Zemés véjo energijos projektams. Jirinio véjo parky plétra bus remiama naujomis finansinémis priemonémis. Be

to, programoje pabréziama energijos kaupimo ir paklausos valdymo svarba. Biodujy gamyba bus plétojama iki maksimalaus
potencialo, o tam padés nauja biometano jleidimo j tinklus schema. Elektros energijos sistemos atsparumas ir jungtys taip pat yra
pagrindiniai programos elementai. Vyriausybé nuspres dél naujojo ,EstLink 3“ ir ketvirtosios Estijos—Latvijos jungties jgyvendinimo
grafiko ir koridoriaus marsruty bei bendradarbiaus su kaimyninémis $alimis, siekdama sustiprinti ypatingos svarbos Baltijos jdros
regiono energetikos infrastruktiros apsauga.

Lygiagreciai Estija rengiasi galimam branduolinés energetikos jvedimui. Vyriausybé inicijuos nacionalinio teritorijy plano rengimag
galimos branduolinés elektrinés vietai nustatyti, parengs ir priims Branduolinés energetikos ir saugos jstatyma.

Galiausiai, koalicija dar kartg patvirtina savo jsipareigojimg i§saugoti biologine jvairove, todél trisdeSimt procenty Estijos sausumos
ir jary teritorijy bus saugomos, o septyniasdesimt procenty miSko Zemés ir toliau bus priskirta Gkiniams miSkams.

Atsinaujinanciy 2025 m. liepos 18 d. Klimato ministerija priémé pagrindinius Planavimo jstatymo ir kity susijusiy teisés akty pakeitimus. Siais Tikimés, kad tai turés bendrg

energijos istekliy pakeitimais racionalizuojamas projekty planavimas ir vykdymas, skatinamas veiksmingesnis projekty vystymas ir spartinamas teigiama poveikj, nes tai

plétros spartinimas atsinaujinanciy energijos iStekliy augimas. spartina energetikos sektoriaus
Nauijoji teisiné sistema mazina biurokratines klidtis ir reguliavimo rizikg, padeda greigiau jgyvendinti atsinaujinancios energetikos transformacija ir atitinka
iniciatyvas ir prisideda prie energetikos sektoriaus dekarbonizacijos. Planavimo procesas buvo supaprastintas, todél projektai Grupes strategija.

gali bati jgyvendinami remiantis pradiniu vietos pasirinkimu, o detalusis projektavimas atidedamas vélesniems etapams. Buvo
supaprastinta sausumos ir jarinio véjo parky statyba, sumazinta planavimo rizika ir reguliavimo klidtys investuotojams. Gamintojai
privalo anksciau pateikti techninius duomenis ir nustatyti pagrindinius parametrus iSankstinés atrankos etape.

Zalieji pajégumai @ Tinklai @) Rezerviniai pajégumai Sprendimai klientams
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Lenkija

Pavadinimas

Poky¢iy svarba Grupés
Aprasymas verslo segmentams

Poveikis Grupei

Energijos rinkos
modelio perkélimas j
nacionalineg teise

2025 m. kovo 24 d. Aplinkos ministerija pateiké Energetikos jstatymo pakeitimo projekta.

Sitlomu teisés aktu siekiama j nacionaline teise perkelti, inter alia, Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2024/1711,
kuria dél Europos Sajungos elektros energijos rinkos modelio tobulinimo i$ dalies kei¢iamos direktyvos (ES) 2018/2001 ir (ES)
2019/944.

Sitlomais pakeitimais energijos tiekéjai jpareigojami:
— sidlyti fiksuotos kainos ir fiksuotos trukmés energijos pardavimo sutartis, kuriy minimali trukmé — vieni metai, kai energija
tiekiama daugiau kaip 200 000 vartotojy;

— suteikti klientams ai$kig ir glaustg informacijg apie sgnaudas, nauda ir rizika, susijusig su tam tikros rasies energijos
pardavimo sutartimi;

— kas trejus metus jgyvendinti ir atnaujinti apsidraudimo strategijas, kuriomis kuo labiau sumazinama nuostoliy dél poky¢ciy
didmenineéje rinkoje rizika.

Pakeitimo projektas pateiktas svarstyti Parlamentui ir tikimasi bus priimtas 2026 m. | ketv.

Paskelbimo dieng finansinis
poveikis negali bati jvertintas,
taciau reik§mingo finansinio
poveikio nenumatoma.

Jurinio véjo parky
elektros energijos
gamybos skatinimo
jstatymas ir kai kurie
kiti teisés aktai

2025 m. spalio 9 d. parlamentas i$ dalies pakeité Jarinio véjo parky elektros energijos gamybos skatinimo jstatyma, siekdamas
paspartinti juros energetikos projekty plétra ir skatinti atsinaujinanciy energijos istekliy sektoriy, taip prisidedant prie anglies

dioksido emisijy mazinimo tiksly ir tarptautiniy jsipareigojimy jgyvendinimo. Jstatymu patobulinama jarinio véjo parky aukciony

paramos sistema, nustatant salygine iSankstine atranka (taikoma, jei vyksta administracinés aplinkosaugos procedaros) bei

galimybe pateikti du aukciono pasitlymus dél vienos jarinés teritorijos, su salyga, kad abu véjo parkai turi atskirg elektros

energijos perdavimo infrastruktdrg. Pakeitimai sumazina formalumus, kuriy privalo laikytis dalyviai, ir patikslina atsiskaitymo

aukcione proceddras.

|statymas stiprina investicijy stabilumg, nes koreguojamas paramos indeksavimas ir neigiamo likucio valdymo taisyklés
perskirstant jariniy véjo parky energijg. Be to, naujasis reglamentavimas supaprastina administracines proceddras, jskaitant
procediras, susijusias su nedideliais planuojamy elektriniy pamaty vietos koregavimais (bus nustatyta 50 metry paklaida), keliy
véjo parky bendru elektros infrastrukttiros naudojimu (kiekvienam tokig bendrg infrastruktlirg naudojanciam véjo parkui bus
privaloma atskira apskaitos sistema), taip pat patikslinamos investicijy plétros skirstymo j etapus taisyklés.

Tolesniame reglamentavime nustatytas atsinaujinancios energetikos potencialas ir pagal RED |1l direktyvg paskiriamos
atsinaujinanciy energijos iStekliy plétros spartinimo zonos, taip pat supaprastinta leidimy naujiems projektams iSdavimo tvarka.
Be to, jstatymas iSplecia energetikos kooperatyvy veiklg j miesto savivaldybes ir pagerina saglygas gaminantiems vartotojams
nuomininkams — padidinta atsinaujinanciy energijos iStekliy instaliuota galia ir iSpléstos jy jrengimo viety galimybés, jskaitant
garazy stogus ir automobiliy stovéjimo aiksteliy stogines.

Tikimeés, kad tai turés bendrg
teigiamg poveikj, nes tai
spartina energetikos sektoriaus
transformacija ir atitinka
Grupés strategija.

Lignitis

arupé
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3.1 Metiniai
rezultatai

2025 m. prognozés apzvalga

Koreguotas EBITDA

2025 m. 9 mén. tarpiniame praneS$ime pateiktoje
prognozéje tikéjomeés, kad masy 2025 m.
Koreguotas EBITDA sieks 510—-540 min. Eur.
Koreguotas EBITDA pasieké 546,1 min. Eur ir
1,1 proc. virSijo musy prognozes, komunikuotos
rinkai, virSutinj rézj (4,0 proc. virSijo prognozeés
vidurkj). Prognoze virSijome, nes Sprendimy

klientams ir Zaliyjy pajegumy segmenty rezultatai

2025 m. IV ketv. buvo geresni nei tikétasi. Be
to, rezultatai atitiko visy, iSskyrus Rezerviniy
pajégumuy, verslo segmenty pokycio prognozes,
skelbtas anksciau.

Investicijos

2025 m. 9 meén. tarpiniame praneSime pateiktoje
prognozéje tikéjomeés, kad 2025 m. Investicijos
sieks 700—800 min. Eur. Investicijos pasieke
720,3 min. Eur ir pateko j prognozés rézius.
Kaip ir planuota, didzioji dalis Investicijy buvo
nukreiptos j misy du didZiausius — Zaliyjy
pajégumy ir Tinkly — verslo segmentus.

sLignitis

arupé

Prognozés raida, min. Eur

Skelbimo data Koreguotas EBITDA Investicijos
2025 m. vasario 26 d. 500-540 700-900
2025 m. lapkric¢io 12 d. 510-540 700-800
2025 m. rezultatas 546,1 720,3

Koreguotas EBITDA [AVR], min. Eur

527,9
7,1 510-540
42,0
(3,5)
2024 m. 2025 m.
rezultatas prognozé

(lapkricio 12 d.) Zalieji pajégumai
Investicijos [AVR], mIn. Eur

812,0
%5 700-800

2,6 e :

337,0 *

434,5

2024 m. 2025 m.
rezultatas prognozé
(lapkricio 12 d.) Zalieji pajégumai

D

A\~
Tinklai

[

Ng
Tinklai

Prognozeé

®

Rezerviniai pajégumai

Prognozée

®

Rezerviniai pajégumai

Sprendimai klientams

Sprendimai klientams

(48,5)
2025 m.

rezultatas

11,8 720,3
10,7
382,5

285,9

2025 m.
rezultatas
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Pajamos

2025 m. bendrosios pajamos buvo 190,7 min. Eur
didesnés nei 2024 m. Pagrindiniai veiksniai, leme
pajamy pokycius:

— Zaliyjy pajégumy segmento pajamos buvo
24,7 proc. (104,8 min. Eur) didesnés nei 2024
m. dél naujy pajégumy veiklos pradzios ir
teikiamy naujy paslauguy;

— Rezerviniy pajégumy segmento pajamos
buvo 51,5 proc. (77,3 min. Eur) didesnés nei
2024 m. del didesnio pagamintos energijos
kiekio (+121,4 proc., 2025 m. — 1,2 TWh versus
2024 m. — 0,5 TWh) ir teikiamy naujy paslaugy;

— palyginti su 2024 m., reikSmingy Tinkly ir
Sprendimy klientams segmenty pajamy pokyciy
nebuvo.

Prie ,Kitos veiklos ir eliminavimai“ pateikta
neigiama suma daugiausia susijusi su sandoriy
tarp Grupés jmoniy eliminavimu.

ISsamesne informacijg pateikiame skyriaus
,8 Konsoliduotosios finansinés ataskaitos*
6-0je pastaboje ,Pajamos*.

Lignitis

arupé

Konsoliduotoji pelno (nuostoliy) ataskaita, min. Eur
2025 m. 2024 m. A A % 2025 m. 2024 m. A A, %
Koreguoti Ataskaitiniai
Pajamos, i$ viso 2 561,7 2 302,2 259,5 11,3 % 2497,7 2307,0 190,7 83 %
Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai (1625,1) (1444,7) (180,4) 125 % (1625,1) (1 444,7) (180,4) 12,5 %
OPEX (390,5) (329,6) (60,9) 18,5 % (390,5) (329,6) (60,9) 18,5 %
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (189,1) (163,1) (26,0) 15,9 % (189,1) (163,1) (26,0) 159 %
Remonto ir techninés priezitdros sgnaudos (77,5) (66,5) (11,0) 16,5 % (77,5) (66,5) (11,0) 16,5 %
Kitos OPEX sgnaudos (123,9) (100,0) (23,9) 23,9 % (123,9) (100,0) (23,9) 23,9 %
EBITDA 546,1 527,9 18,2 34 % 482,1 532,7 (50,6) (9,5 %)
Nusidévéjimas ir amortizacija (219,8) (178,3) (41,5) 23,3 % (219,8) (178,3) (41,5) 23,3 %
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
nurasymai, perkainojimas ir vertés sumazejimo (10,9) (4,4) (6,5) 147,7 % (10,9) (4,4) (6,5) 147,7 %
nuostoliai
Veiklos pelnas (EBIT) 315,4 345,2 (29,8) (8,6 %) 251,4 350,0 (98,6) (28,2 %)
Finansinés veiklos grynasis rezultatas (53,0) (36,0) (17,0) 47,2 % (61,3) (41,7) (19,6) 47,0 %
Pelno mokesc¢io (sgnaudos) pajamos (36,7) (31,7) (5,0) 15,8 % (26,2) (32,1) 5,9 (18,4 %)
Grynasis pelnas 225,7 277,5 (51,8) (18,7 %) 163,9 276,2 (112,3) (40,6 %)
Pelnas, tenkantis vienai akcijai [AVR], Eur n/a n/a n/a n/a 2,26 3,82 (1,56) (40,8 %)
Dividendas, tenkantis vienai akcijai [AVR], Eur n/a n/a n/a n/a 1,37 1,33 0,04 3,0%
Pajamos, min. Eur 2025 m. 2024 m. A A %
Sprendimai klientams 1213,0 1227,0 (14,0) (1,1 %)
Tinklai 707,4 700,8 6,6 0,9 %
Zalieji pajégumai 528,5 423,7 104,8 24,7 %
Rezerviniai pajégumai 227.,4 150,1 77,3 51,6 %
Kitos veiklos ir eliminavimai (178,6) (194,6) 16,0 8,2 %
Pajamos, i$ viso 2497,7 2 307,0 190,7 8,3 %
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EBITDA

2025 m. Koreguotas EBITDA sudaré 546,1 min.
Eur ir buvo 18,2 min. Eur (3,4 proc.) didesnis nei
2024 m.:

— Zaliyjy pajégumy segmento Koreguotas

EBITDA buvo 11,1 proc. (29,1 min. Eur) didesnis

nei 2024 m. dél naujy pajégumy veiklos
pradzios ir teikiamy naujy paslaugy. Augima i$
dalies atsvére didesnés veiklos sgnaudos;

— Tinkly segmento Koreguotas EBITDA buvo
43,5 min. Eur didesnis nei 2024 m., daugiausia
dél iSaugusios RAB efekto (+32,5 min. Eur) ir
didesnio WACC efekto (+11,3 min. Eur);

— Rezerviniy pajégumy segmento Koreguotas
EBITDA buvo 10,2 proc. (4,3 min. Eur)
mazesnis nei 2024 m. Sumazéjima lémé

mazesnis pajégumy prieinamumas dél planuoto
kapitalinio KCB remonto bei realizuota mazesné

bendrojo pelno marza dél mazesniy realizuoty
elektros energijos kainy ir iSaugusiy gamtiniy
dujy kainy. Realizuotos bendrojo pelno
marzos sumazeéjima is$ dalies atsvéré didesnis
pagamintas energijos kiekis ir teikiamos
naujos paslaugos;

— Sprendimy klientams segmento Koreguotas
EBITDA buvo 55,6 min. Eur mazZesnis nei
2024 m. Sumazéjimas uzfiksuotas tiek gamtiniy
dujuy, tiek elektros energijos veiklose. Gamtiniy
dujy tiekimo verslo klientams rezultatai
sumazéjo daugiausia dél palankesniy marzy,
uzsitikrinty 2024 m. Mazesnis elektros tiekimo
rezultatas daugiausia susijes su didesniu
nuostoliy efektu, susidariusiu dél gaminantiems
vartotojams taikomo ,dvipusés apskaitos*
metodo. Bendras 2025 m. nuostolis, susijes
su gaminandiais vartotojais, sieké -28,5 min.
Eur (2024 m. —-15,2 min. Eur). Neigiamus
elektros energijos tiekimo veiklos rezultatus
dar labiau sustiprino neigiamas disbalanso
sandoriy efektas.

 ignitis

arupé

Koreguotas EBITDA pagal segmentus, min.

2025 m. 2024 m. A A, %
Zalieji pajégumai 291,5 262,4 29,1 11,1 %
Tinklai 263,4 219,9 43,5 19,8 %
Rezerviniai pajégumai 37,7 42,0 (4,3) (10,2 %)
Sprendimai klientams (48,5) 71 (55,6) n/a
Kitos veiklos ir eliminavimai 2,0 (3,5) 85 n/a
Koreguotas EBITDA 546,1 527,9 18,2 34 %
Koreguotas EBITDA pagal segmentus, min. Eur
® Zalieji pajégumai
2025 m. 53,4 % 48,2 % 6,9 %[(8,9 ¢ ® Tinklai
1,3 % ® Sprendimai klientams
2024 m. 497 % M7% 8.0 % ® Rezerviniai pajégumai
Kitos veiklos ir eliminavimai
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EBIT Koreguotas EBIT pagal segmentus, min. Eur

2025 m. 2024 m. A A, %
2025 m. Koreguotas EBIT sudaré 315,4 min. Zalieji pajégumai 2221 217,7 4,4 2,0%
Eur ir buvo 29,8 min. Eur (8,6 proc.) mazesnis Tinklai 129,9 105,1 24,8 23,6 %
nei ?02‘.1 m. Pagri'ndiné'sumaiéjimo prieiastis.— Rezerviniai pajégumai 26,4 31,1 (4,7) (15,1 %)
Cumazéima leme gamint du tekimo verslo Sprendima kientams (547 o (58 oE

umazéji iniy dujy tiekimo v . ) o

Klientams rezultatas, daugiausia susijes su Kitos veiklos ir eliminavimai (8,3) (12,8) 4,5 352 %
palankesnémis marzomis, uZsitikrintomis 2024 m., Koreguotas EBIT 3154 345,2 (29,8) (8,6 %)

ir i$ dalies atsvéré geresni Tinkly ir Zaliyjy
pajégumy segmenty EBIT rezultatai, kuriuos
daugiausia lémé Koreguoto EBITDA augimas.

Grynasis pelnas

2025 m. Koreguotas grynasis pelnas sudaré
225,7 min. Eur ir buvo 51,8 min. Eur (18,7 proc.)
mazesnis nei 2024 m. (277,5 min. Eur).
Sumazéjimas daugiausia susijes su mazesniu
Koreguotu EBIT (-29,8 min. Eur), iSaugusiomis
pelno mokescio sgnaudomis (-5,0 min. Eur)

ir mazesniu finansinés veiklos rezultatu

(-17,0 min. Eur). Daugiau informacijos pateikiame
skyriaus ,8 Konsoliduotosios finansinés

ataskaitos” 9-toje pastaboje ,Pelno mokesciai“ ir
8-toje pastaboje ,Finansiné veikla“. s &
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Investicijos

2025 m. Investicijos sudare 720,3 min. Eur ir buvo
91,7 min. Eur (11,3 proc.) mazesnés nei 2024 m.
Investicijos j Zaliyjy pajégumy segmentg sumazéjo
148,6 min. Eur, nes keli projektai pasieke
komercinés veiklos pradzia. Sis sumazéjimas
atsveré 45,5 min. Eur iSaugusias Investicijas j
Tinkly segmenta. 77,1 proc. (555,5 min. Eur) visy
Investicijy buvo atliktos Lietuvoje.

39,7 proc. visy Investicijy buvo nukreipta j Zaliyjy
pajégumy segmentg. Palyginti su 2024 m.,
Investicijos j Zaliyjy pajégumy segmentg sumazéjo
34,2 proc. (148,6 min. Eur). Tokj rezultatg
daugiausia léemé 2025 m. uzbaigta Kelmeés VP,
Stelpés SP | ir Il bei Varmés SP statyba ir jy
eksploatacijos pradzia, taip pat 2024 m. pasiekta
Vilniaus KJ biokuro bloko komercinés veiklos
pradzia. Sumazéjimg i$ dalies atsvéré tesiamos
Investicijos j elektros energijos kaupikliy sistemas,
Tumés SP ir Kruonio HAE plétros projekta.

Investicijos j Tinkly segmentg 2025 m. sieké
382,5 min. Eur ir buvo 13,5 proc. (45,5 min. Eur)
didesnés nei 2024 m. Prie augimo daugiausia

Investicijy pasiskirstymas, %

2025 m. 39,7 % 53,1 %

2024 m. 53,5 %

 ignitis
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41,5 %

prisidéjo didesnés Investicijos j elektros skirstymo
tinklo plétrg (+42,6 min. Eur, arba +21,8 proc.),
daugiausia dél iSaugusio naujy vartotojy
prijungimy ir galios didinimy skaiciaus bei didesniy
nutolusiose vietovése gyvenanciy naujy vartotojy
prijungimo kasty. Kity Investicijy augimas susijes
su transporto priemoniy parko elektrifikacija
(+18,5 min. Eur). Investicijos j elektros skirstymo
tinklo priezitrg sumazéjo -14,2 min. Eur.

Investicijos | Sprendimy klientams segmentag
2025 m. sieké 29,4 min. Eur ir buvo 16,7 proc.
(4,2 min. Eur) didesnés nei 2024 m. Prie augimo
daugiausia prisidéjo Investicijos j IT — santykiy

su klientais valdymo (angl. customer relationship
management, CRM) ir sgskaity iSraSymo —
sistemas. IS viso, daugiau nei 70 proc. Investicijy
buvo susijusios su vieSojo elektromobiliy jkrovimo
tinklo plétra.

2025 m. dotacijos ir Investicijos, dengiamos
klienty, sieké 79,7 min. Eur ir sudaré 11,1 proc.
visy Investicijy.

41% 1,5%

Zalieji pajégumai
Tinklai

Sprendimai klientams
Rezerviniai pajéegumai

31% 0,3% Kita

Investicijos pagal segmentus, min. Eur

2025 m. 2024 m. A A, %
Zalieji pajégumai 285,9 434,5 (148,6) (34,2 %)

Saulés elektrinés 122,7 12,4 10,3 9,2 %

Sausumos véjo elektrinés 57,7 263,8 (206,1) (78,1 %)

Hidroelektrinés 51,2 25,4 25,8 101,6 %

Jurinio véjo elektrinés 31,7 20,9 10,8 51,7 %

Elektros energijos kaupikliy sistemos 19,0 0,3 18,7 n/a

Biokuro / atlieky jégainés 3,4 10,7 (7,3) (68,2 %)

Kita 0,2 1,3 (1,1) (84,6 %)

Tinklai 382,5 337,0 45,5 13,5 %

Viso Investicijy j elektros energijos skirstymo tinkla: 336,3 310,2 26,1 84 %
_I%Iektrgs_ energi_jo§ skirstymo tinklo plétra (be 238.2 1956 426 21.8%
iSmaniyjy skaitikliy)

Elektros energijos skirstymo tinklo priezidra 75,4 89,6 (14,2) (15,8 %)
Elektros energijos skirstymo tinklo plétra (iSmanieji 22,7 25,0 (2,3) (9,2 %)
skaitikliai)

Viso Investicijy j dujy tinklg: 13,0 13,6 (0,6) (4,4 %)
Gamtiniy dujy skirstymo tinklo priezidra 7.4 7.3 0,1 1,4 %
Gamtiniy dujy skirstymo tinklo plétra 5,6 6,3 (0,7) (11,1 %)

Kita 33,2 13,2 20,0 151,56 %

Sprendimai klientams 29,4 25,2 4,2 16,7 %
Elektromobiliy jkrovimo tinklas 21,5 21,2 0,3 1,4 %
Kita 7,9 4,0 39 97,5%

Rezerviniai pajégumai 10,7 2,6 8,1 311,56 %

Kitos veiklos ir eliminavimai 11,8 12,7 (0,9) (7,1 %)

Investicijos 720,3 812,0 (91,7) (11,3 %)

Viso dotacijy irvl_nvetsticijl%, dengiamy i$ investicijy (79.7) (76,5) (3,2) 42%

naudg gaunandiy klienty:

Dotacijos (2,6) (4,3) 1,7 (39,5 %)

Investicijos, dengiamos klienty' (77,1) (72,2) (4,9) 6,8 %

Investicios (Sskyrus dotacias I Invosticliat ) 6406 7355 (949)  (129%)

Investicijos pagal Salis, min. Eur

2025 m. 2024 m. 2025 m., % 2024 m., %

Lietuva 55515) 656,5 77,1 % 80,8 %

Kitos Salys? 164,8 155,5 229 % 19,2 %

Viso Investicijy 720,3 812,0 100,0 % 100,0 %

1, Investicijos, dengiamos klienty*“ apima naujy klienty prijungimo ir galios didinimo darbus bei infrastruktdros jrangos perkélima.

2 Kitos Salys“ daugiausia apima Investicijas  Latvija, Lenkijg ir Estija.
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Panaudotas kapitalas
Panaudotas kapitalas

2025 m. gruodzio 31 d. Panaudotas kapitalas
sieké 4 406,7 min. Eur ir buvo 357,6 min. Eur
didesnis nei 2024 m. gruodzio 31 d., daugiausia dél
atlikty Investicijy.

Nuosavas kapitalas

2025 m. gruodzio 31 d. Nuosavas kapitalas,
palyginti su 2024 m. gruodzio 31 d., padidéjo 57,9
min. Eur (2,4 proc.), daugiausia dél grynojo pelno,
uzdirbto 2025 m. (+163,9 min. Eur). Padidéjimg

i$ dalies atsveré iSmokéti dividendai (-97,4 min.
Eur). ISsamesne informacijg pateikiame skyriaus
,8 Konsoliduotosios finansinés ataskaitos” 22-oje
pastaboje ,Nuosavas kapitalas®.

sLignitis

arupé

Grynasis apyvartinis kapitalas

2025 m. gruodzio 31 d. Grynasis apyvartinis
kapitalas sieké 43,6 min. Eur ir sumazéjo 59,0 min.
Eur palyginti su 2024 m. gruodzZio 31 d. Pagrindiniai
veiksniai, léme Grynojo apyvartinio kapitalo
sumazéjima, buvo didesnis iSankstinis apmokéjimas,
gautas i$ kliento uz gamtiniy dujy sutartj (Sprendimy
klientams segmente), mazesnés prekybos gautinos
sumos (daugiausia Sprendimy klientams segmente)
ir iSauge laikini reguliaciniai jsipareigojimai, susije

su teikiamomis naujomis paslaugomis (Zaliyjy
pajégumy segmente — Kruonio HAE; Rezerviniy
pajégumy segmente — Elektrény kompleksas).
Sumazeéjima i$ dalies atsvéré mazesnés prekybos
mokeétinos sumos (Sprendimy klientams segmente).
I$samesne informacijg pateikiame skyriaus

,8 Konsoliduotosios finansinés ataskaitos” 26-oje
pastaboje ,Atidéjiniai“.

Panaudotas kapitalas, min. Eur

2025 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. A A %

ligalaikis turtas 5280,4 4752,0 528,4 11,1 %
Grynasis apyvartinis kapitalas 43,6 102,6 (59,00 (57,5 %)
Kitas turtas 72,6 72,4 0,2 0,3%
Dotacijos ir subsidijos (272,5) (287,5) 15,0 (5,2 %)
Ateinandiy laikotarpiy pajamos (342,4) (289,9) (52,5) 18,1 %
Atidétojo mokescio jsipareigojimai (90,3) (84,7) (5,6) 6,6 %
ligalaikiai atidéjiniai (160,3) (100,5) (59,8) 59,5 %
Kitas turtas ir jsipareigojimai (124,4) (115,3) (9,1) 7,9 %
Panaudotas kapitalas 4 406,7 4049,1 357,6 88 %
Nuosavas kapitalas 24947 2436,8 57,9 24 %
Grynoji skola 1912,0 1612,3 299,7 18,6 %
Koreguotas ROCE 75 % 9,0 % (1,5 p. p.) n/a
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Finansavimas
Grynoji skola

2025 m. gruodzio 31 d. Grynoji skola sieké

1912,0 min. Eur ir nuo 2024 m. gruodzio 31 d.
padidéjo 18,6 proc. (299,7 min. Eur), daugiausia
deél neigiamy FCF (-192,0 min. Eur) ir iSmokeéty
dividendy. FFO / Grynosios skolos rodiklis
sumazeéjo 8,7 p. p. ISsamesne informacijg
pateikiame skyriaus ,8 Konsoliduotosios finansinés
ataskaitos” 24-oje pastaboje ,Finansavimas®.

Palikany norma

2025 m. gruodzio 31 d. finansiniy skoly suma —
1 289,4 min. Eur — buvo su fiksuota paltkany
norma (58,4 proc. visy finansiniy skoly). Efektyvi
palikany norma sieké 2,51 proc. (2024 m.
gruodzio 31 d. — 2,63 proc.).

Valiuty kursas

2025 m. gruodzio 31 d. 95,9 proc. finansiniy skoly
buvo eurais, 0 4,1 proc. — Lenkijos zlotais.

Finansiniy skoly terminai
Vidutinis finansiniy jsipareigojimy grazinimo

terminas 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 4,8 metai
(2024 m. gruodzio 31 d. — 4,5 metai).

Lignitis

arupé

Grynoji skola, min. Eur

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d. A A, %
Finansinés skolos 2 208,3 1846,8 361,5 19,6 %
Pinigai ir jy ekvivalentai (296,3) (234,5) (61,8) 26,4 %
Grynoji skola 1912,0 1612,3 299,7 18,6 %
Grynoji skola / Koreguotas EBITDA 3,50 3,05 0,45 14,8 %
Grynoji skola / EBITDA 3,97 3,03 0,94 31,0 %
FFO / Grynoji skola 21,0 % 29,7 % (8,7 p.p.) n/a
Skoly apzvalga, min. Eur
Vidutinis
Likutiné Likutiné Efektyvi palikany Efektyvi palikany grazinimo Fiksuota Dalis
suma 2025 m. suma 2024 m. norma (%) 2025 m. norma (%) 2024 m. terminas paliikany euro
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. A gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. A (metais) norma  valiuta
Sl el Ll 904,3 9027 1,6 1,96 % 1,96 % - 28 100,0% 100,0 %
palikanas)
ligalaikés paskolos,
iskaitant llgalaikiy 7784 6597 1187 2,93% 3,10% (02p.p) 85 495% 910%
paskoly einamujy
mety dalj
Banko saskaity
pervirsis, kredito linijos ir 4179 210,3 207,6 2,89 % 398% (1,1p.p.) 1,7 0,0% 100,0 %
trumpalaikés paskolos
Nuomos jsipareigojimai 107,6 741 335 - - - 5,9 0,0 % 82,0 %
Finansinés skolos 2208,3 1846,8 361,5 2,51 % 263% (0,1p.p.) 4,8 58,4% 959 %
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Obligacijy emisijos

Grupé yra iSplatinusi tris obligacijy emisijas, kuriy
bendra nominali verté siekia 900,0 min. Eur.

Dvi i$ jy — Zaliosios obligacijos (600,0 min. Eur).
Obligacijos, kuriy galiojimo terminas yra 2027 m.
(300,0 min. Eur), 2028 m. (300,0 min. Eur) ir 2030
m. (300,0 min. Eur) sudaro didZiausig Grupés
finansiniy jsipareigojimy dalj.

Ataskaitinio laikotarpio metu nebuvo esminiy
pokyciy, susijusiy su obligacijomis. Susijusig
informacija, jskaitant obligacijy savininky struktdrg
iSleidimo metu, pateikiame 2025 m. integruoto
metinio praneSimo skyriuje ,7.1 Papildoma
informacija investuotojams®.

Lignitis

arupé

Obligacijy emisijos

1o 19

2017 m. emisija 2018 m. emisija 2020 m. emisija
ISIN kodas X81646530565 XS1853999313 X82177349912
Valiuta Eur Eur Eur
Nominalus kiekis 300 000 000 300 000 000 300 000 000
Paltkanos 2,000 1,875 2,000
Grazinimo terminas 2027 m. liepos 17 d. 2028 m. liepos 10 d. 2030 m. geguzés 21 d.
Kredito reitingas BBB+ BBB+ BBB+

Grupés finansiniy skoly grazinimo grafikas 2, min. Eur

2026 m.

'

561,9

2027 m.

2031 m. 2032 m.

2034 m. 2035+ m.

® Paskolos ir lizingai

Obligacijos

/) Zaliosios obligacijos

" Nominali i$leisty obligacijy verté siekia 900 min. Eur. 2025 m. gruodzio 31 d. obligacijos sudaré 895,2 min. Eur Konsoliduotojoje finansinés padéties ataskaitoje, kadangi likusi nominalios vertés kapitalo

dalis bus kapitalizuota iki grazinimo termino pagal TFAS.

2 Saskaity pervirsiai vertinami kaip trumpalaikiai jsipareigojimai, iSskyrus atvejus, kuomet buvo sudaryta papildoma sutartis. Dél Sios priezasties, saskaity pervirsiai, kuriy grazinimo terminas — 2027 m.,

vertinami kaip trumpalaikiai jsipareigojimai, nors grafike nurodyta, kad jie bus grazinti 2027 m.
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Pinigy srautai
CFO

2025 m. grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
(CFO) sieké 615,1 min. Eur. CFO buvo 46,1

min. Eur mazesni nei 2024 m., daugiausia dél
sumazéjusio EBITDA (-50,6 min. Eur) ir sumokéto
didesnio pelno mokes¢io (+21,7 min. Eur), kuriuos
atsvéré iSauge atidéjiniai (+30,4 min. Eur).

CFI

2025 m. grynieji investicinés veiklos pinigy

srautai (CFl) sudaré -710,8 min. Eur. Palyginti

su 2024 m., CFI rodiklis buvo labiau neigiamas
(-56.5 min. Eur), daugiausia dél per 2024 m.
atsiimty indéliy (+109,0 min. Eur), kuriuos i$ dalies
atsvéré mazesnés pinigy iSmokos jsigyjant ilgalaikj
materialyjj ir nematerialyjj turtg (+58,8 min. Eur).

CFF

2025 m. grynieji finansinés veiklos pinigy srautai
(CFF) sieké 157,5 min. Eur. CFF buvo 135,2 min.
Eur didesni nei 2024 m., daugiausia dél iSaugusiy
gauty paskoly (+134,8 min. Eur).

Daugiau i$samios informacijos pateikiame skyriuje
,06.5 Pinigy srauty ataskaita®“.

sLignitis

arupé

FFO

2025 m. FFO rodiklis sieké 400,9 min. Eur ir buvo
16,2 proc. (77,7 min. Eur) mazesnis nei 2024

m., daugiausia dél mazesnio EBITDA (-50,6 min.

Eur) ir sumokéto didesnio pelno mokesc¢io (+21,7
min. Eur).

FCF

2025 m. FCF sieké -192,0 min. Eur ir buvo labiau
teigiami (+1,9 min. Eur) nei 2024 m. Pagrindinés
neigiamy FCF priezastys buvo sumazeéje FFO
(-77,7 min. Eur) ir Grynojo apyvartinio kapitalo
pasikeitimai (-13,6 min. Eur), kuriuos i§ dalies

atsvéré sumazéjusios Investicijos (-91,7 min. Eur).

Pinigy srautai, min. Eur

2025 m. 2024 m. A A, %
Pinigy ir jy ekvivalenty likutis laikotarpio prad. 234,5 205,3 29,2 14,2 %
CFO 615,1 661,2 (46,1) (7,0 %)
CFlI (710,8) (654,3) (56,5) (8,6 %)
CFF 157,5 22,3 1352 606,3 %
Pinigy ir jy ekvivalenty padidéjimas (sumazéjimas) 61,8 29,2 326 1116 %
Pinigy ir jy ekvivalenty likutis laikotarpio pab. 296,3 234,5 61,8 26,4 %
FFO ir FCF, min. Eur
2025m. 2024 m. A A, %
EBITDA 482,1 532,7 (50,6) (9,5 %)
Sumokeétos palikanos (51,7) (46,3) (5,4) 11,7 %
Sumokétas pelno mokestis (29,5) (7,8) (21,7) 2782 %
FFO 400,9 478,6 (77,7) (16,2 %)
Gautos palikanos 4,8 6,2 (1,4) (22,6 %)
Investicijos (720,3) (812,0) 91,7 (11,3 %)
Gautos dotacijos 2,6 4,3 (1,7) (39,5 %)
Naujy klienty prijungimy ir galios didinimy 56,9 53,6 &8 6,2 %
piniginis poveikis
Iplaukos i$ ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo 41 2,8 1,3 46,4 %
turto perleidimo’
Grynojo apyvartinio kapitalo pasikeitimai 59,0 72,6 (13,6) (18,7 %)
FCF (192,0) (193,9) 1,9 1,0 %
1] pinigy jplaukas, nurodytas eilutéje ,|plaukos i$ ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto perleidimo®, nejtrauktas pelnas
(nuostoliai), kuris jau jtrauktas j FFO.
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Pagrindiniai veiklos rodikliai

2025 m. SeSi projektai pasieké komercinés
veiklos pradzig, todél Veikiantys Zalieji pajegumai
padidéjo 0,7 GW — nuo 1,4 GW iki 2,1 GW.
Daugiau informacijos pateikiame skyriuje

,2.3 Investicijy programa®“.

2025 m. Pagamintos elektros energijos (neto)
kiekis sieké 3,98 TWh ir buvo 1,15 TWh

(40,6 proc.) didesnis nei 2024 m. Pagamintos
elektros energijos (neto) augima lémé iSaugusi
energijos gamyba Elektrény komplekse
(Rezerviniai pajégumai) teikiant naujas paslaugas.
Be to, prie augimo prisidéjo naujy pajégumu,
daugiausia — Kelmés VP ir Silezijos VP Il (Zalieji
pajégumai), gamyba.

Elektros energijos pardavimai buvo

0,79 TWh (11,4 proc.) didesni nei 2024 m.
Augimas uZfiksuotas tarp verslo klienty,
daugiausia Lenkijoje.

Palyginti su 2024 m., paskirstytos elektros
energijos kiekis iSaugo 0,27 TWh (2,7 proc.) ir
sieké 10,34 TWh. Augimui jtakos turéjo iSauges
verslo ir privaciy klienty vartojimas.

Elektros skirstymo kokybés rodiklis SAIFI,
parodantis neplanuoty nutrokimy daznj, tenkantj
vienam vartotojui, sieké 1,08 karto ir, palyginti

su praeitais metais (2024 m. — 1,41 karto),
pageréjo. Elektros skirstymo kokybés rodiklis
SAIDI, parodantis vidutine neplanuoty elektros
energijos persiuntimo nutraukimy trukme, pageréjo

Lignitis

arupé

ir sieké 75 min. (2024 m. — 399 min.). Palyginti

su 2024 m., elektros skirstymo kokybés rodikliai
pageréjo. Tai lémé pasitelktos jvairios priemonés,
iskaitant pavojingy medziy Salinimg, elektros linijy
kabeliavimag ir padidintg jdiegty automatizuoty
sprendimy skaiciy, taip pat palankesnés oro
sglygos 2025 m.

2025 m. Pagamintos Siluminés energijos

(neto) kiekis sieké 1,87 TWh ir buvo 0,21 TWh
(12,4 proc.) didesnis nei 2024 m. dél iSaugusios
Vilniaus KJ biokuro bloko gamybos.

Gamtiniy dujy pardavimai sumazéjo 0,47 TWh
(5,4 proc.) dél mazesniy pardavimy didmeninéje
rinkoje 2025 m.

Lietuvoje paskirstytas gamtiniy dujy kiekis Siek tiek
padidéjo — sieké 6,92 TWh ir buvo 0,01 TWh (0,2
proc.) didesnis nei 2024 m.

Pagrindiniai veiklos rodikliai 2025 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. A A, %

Veikiantys pajégumai
Elektros energija GW 3,19 2,48 0,71 28,8 %
Zalieji pajégumai GW 2,13 1,42 0,71 50,2 %
Sausumos Véjo elektrinés GW 0,73 0,28 0,45 159,1 %
Hidroelektrinés GW 1,00 1,00 - -%
Hidroakumuliacinés elektrinés GW 0,90 0,90 - -%
Tekancio vandens hidroelektrines GW 0,10 0,10 - -%

Saulés elektrinés GW 0,29 0,02 0,26 n/a

Atlieky jégainés GW 0,04 0,04 - -%

Biokuro jégainés GW 0,07 0,07 - -%
Rezerviniai pajégumai GW 1,06 1,06 - -%

Gamtiniy dujy jégainés GW 1,06 1,06 - -%
Siluma 0,35 0,35 - -%
Zalieji pajégumai GW 0,35 0,35 - -%

Atlieky jégainés GW 0,14 0,14 - -%

Biokuro jégainés GW 0,21 0,21 - -%

2025 m. 2024 m. A A, %
Elektros energija
Pagaminta elektros energijos (neto) TWh 3,98 2,83 1,15 40,6 %

Pagarpinta zaliosios elektros TWh 279 2.30 0,49 21.2%

energijos (neto)

Zaliosios gamybos dalis % 70,2 % 81,5% (11,3 p. p.) n/a
Elektros energijos pardavimai TWh 7,73 6,94 0,79 11,4 %
Paskirstyta elektros energijos TWh 10,34 10,07 0,27 2,7 %
SAIFI kartai 1,08 1,41 (0,33) (23,8 %)
SAIDI min. 75 399 (325) (81,3 %)
Siluma
Pagaminta Siluminés energijos (neto)  TWh 1,87 1,66 0,21 124 %
Gamtinés dujos
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 8,23 8,71 (0,47) (5,4 %)
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 6,92 6,91 0,01 0,2 %

Gamybos portfelio apsidraudimo lygis'
ina2, 136
83 83 84
Apdrausti 72 % 50 % 62 %
kiekiai®*, %
2024 m. 2025m. 2026 m. 2027 m. 2028 m.
! Apsidraudimo lygiai pateikti visam strateginiam laikotarpiui. 2 Dauguma ilgalaikiy elektros prekybos sutarciy sudaromos
dél bazinio gamybos kiekio, todél, dél profilio efekto, faktinés efektyviy apsidraudimo sandoriy kainos gali skirtis nuo kainy, 0

numatyty sutartyse. * Gamybos portfelis apima visy UZtikrinty pajégumy elektros energijos gamybag, isskyrus Kruonio HAE

bei Elektrény komplekso KCB, 7 ir 8 bloky gamyba. # Dalis elektros prekybos sutarciy yra vidinés. Auksciau pateiktas grafikas
iliustruoja Zaliyjy pajégumy segmento perspektyva (numatomag pagaminti kiekj).
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Veikian€iy pajégumy ir gamybos rezultaty apzvalga

4 Elektra

2025 m.

2024 m.

2025 m.

2024 m.

$Lignitis

grupé

ﬂ Siluma
Gamyba, TWh Gamyba, TWh
@ @ @ ® @ ® @)
Zaliyjy pajégumy dalis — 70 % Zaliyjy pajégumy dalis — 100 %
@ @ @, ® @ ® @
0% IDEETE o PR 2024 m. 5% 1,66 TWh
Zaliyjy pajéegumy dalis — 81 % Zaliyjy pajégumy dalis — 100 %
Veikiantys pajégumai, MW Veikiantys pajégumai, MW
@ @ @ea®w @ ® @
1001 734 285447 1055 3190 MW 2025 m. 210 140 350 MW
Zalieji pajégumai — 2 135 MW (67 %) Zaliyjy pajégumy dalis — 100 %
@ ABOH @ ® @
1001 283 ¥y 1055 2 476 MW 2024 m. 210 140 350 MW
Zalieji pajegumai — 1 421 MW (57 %) Zaliyjy pajégumy dalis — 100 %
Zalieji pajégumai @ Hidroelektrinés @ Sausumos véjo elektrinés @ Saulés elektrinés @ Biokuro jégainés @ Atlieky jégainés ‘ @ Rezerviniai pajégumai @ Gamtiniy dujy jégainés
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3.2 Penkeriy mety suvestiné

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

arupé

2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2025m. A 2024 m. A%

Pajamos, i$ viso min. Eur 24977 2 307,0 25491 4 386,9 1898,7 190,7 8,3 %
Koreguotas EBITDA min. Eur 546,1 527,9 484,7 469,3 332,7 18,2 34 %
Zalieji pajégumai min. Eur 291,5 262,4 2226 252,4 107,5 29,1 11,1 %
Tinklai min. Eur 263,4 219,9 180,0 164,5 145,4 43,5 19,8 %
Rezerviniai pajégumai min. Eur 37,7 42,0 49,9 34,6 37,2 (4,3) (10,2 %)
Sprendimai klientams min. Eur (48,5) 71 30,4 15,6 40,6 (55,6) n/a
Kitos veiklos ir eliminavimai min. Eur 2,0 (3,5) 1,8 2,2 2,0 585) n/a
Koreguoto EBITDA marza % 21,3 % 22,9 % 19,2 % 10,9 % 17,6 % (1,6 p. p.) n/a
EBITDA min. Eur 4821 532,7 507,4 539,7 343,2 (50,6) (9,5 %)
Koreguotas EBIT min. Eur 315,4 345,2 329,5 317,4 206,4 (29,8) (8,6 %)
Veiklos pelnas (EBIT) min. Eur 251,4 350,0 352,2 387,8 192,1 (98,6) (28,2 %)
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 225,7 277,5 286,6 256,0 162,8 (51,8) (18,7 %)
Grynasis pelnas min. Eur 163,9 276,2 320,2 293,4 160,2 (112,3) (40,7 %)
Investicijos min. Eur 720,3 812,0 937,1 521,8 234,9 (91,7) (11,3 %)
Tinklai min. Eur 382,5 337,0 346,8 268,1 191,2 45,5 13,5 %
Zalieji pajégumai min. Eur 285,9 434,5 5427 226,2 32,3 (148,6) (34,2 %)
Sprendimai klientams min. Eur 29,4 25,2 4.9 6,8 2,9 4,2 16,7 %
Rezerviniai pajégumai min. Eur 10,7 2,6 25,0 15,0 0,2 8,1 311,56 %
Kitos veiklos ir eliminavimai min. Eur 11,8 12,7 17,7 5,7 8,3 (0,9) (7,1 %)
FFO min. Eur 400,9 478,6 387,4 4841 299,4 (77,7) (16,2 %)
FCF min. Eur (192,0) (193,9) (212,4) 17,3 (240,6) 1,9 1,0 %
Koreguotas ROE % 9,2 % 11,8 % 13,1 % 12,9 % 8,9 % (2,6 p. p.) n/a
ROE % 6,6 % 11,8 % 14,6 % 14,7 % 8,7 % 5,2p. p.) n/a
Koreguotas ROCE % 7.5 % 9,0 % 9,8 % 10,7 % 7,9 % (1,5p. p.) n/a
ROCE % 59 % 92 % 10,5 % 13,1 % 7,3 % (3,3p. p.) n/a
ROA % 2,7 % 5,0 % 6,1 % 6,2 % 3,9 % (2,3p. p.) n/a
Pelnas, tenkantis vienai akcijai Eur 2,26 3,82 4,42 4,04 2,16 (1,56) (40,8 %)
Dividendas, tenkantis vienai akcijai Eur 1,37 1,33 1,29 1,24 1,19 0,04 3,0%
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai (tesinys)

2025 m. 2024 m. 2023 m. 2021 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. 2025 m. A 2024 m. A %
Turtas, i$ viso min. Eur 6 278,9 5706,0 52444 5271,6 572,9 10,0 %
Nuosavas kapitalas min. Eur 24947 2436,8 2 263,4 2125,6 57,9 2,4 %
Grynoji skola min. Eur 1912,0 1612,3 1317,5 986,9 299,7 18,6 %
Grynasis apyvartinis kapitalas min. Eur 43,6 102,6 175,2 443,3 (59,0) (57,5 %)
Grynasis apyvartinis kapitalas / Pajamos % 1,7 % 4,4 % 6,9 % 10,1 % 2,7 p. p.) n/a
Panaudotas kapitalas min. Eur 4 406,7 4 049,1 3580,9 31225 357,6 8,8 %
Nuosavo kapitalo lygis kartai 0,40 0,43 0,43 0,40 (0,03) (7,0 %)
Grynoji skola / Koreguotas EBITDA kartai 3,50 3,05 2,72 2,10 0,45 14,8 %
Grynoji skola / EBITDA kartai 3,97 3,03 2,60 1,83 0,94 31,0 %
Finansinés skolos / Nuosavas kapitalas kartai 0,89 0,76 0,72 0,79 0,13 17,1 %
FFO / Grynoji skola % 21,0 % 29,7 % 29,4 % 49,1 % (8,7 p. p.) n/a
Bendrojo likvidumo koef. kartai 1,09 1,35 1,55 1,87 (0,26) (19,3 %)
Turto apyvartumas kartai 0,42 0,42 0,48 0,92 - -%
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Pagrindiniai veiklos rodikliai

2025 m.

2024 m.

2023 m.

2022 m.

2021 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodZio31d.  gruodslo 31d, 2025m. versus2024m., A A
Veikiantys pajégumai
Elektros energija GW 3,19 2,48 2,38 2,27 2,27 0,71 28,8 %
Zalieji pajégumai GW 2,13 1,42 1,33 1,22 1,21 0,71 50,2 %
Sausumos Vveéjo elektrinés GW 0,73 0,28 0,23 0,17 0,17 0,45 159,1 %
Hidroelektrinés GW 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 - -%
Hidroakumuliacinés elektrinés GW 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 - -%
Tekancio vandens hidroelektrinés GW 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 - -%
Saulés elektrinés GW 0,29 0,02 - - - 0,26 n/a
Atlieky jégainés GW 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 - -%
Biokuro jégainés GW 0,07 0,07 0,05 - - - -%
Rezerviniai pajégumai GW 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 - -%
Gamtiniy dujy jégainés GW 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 - -%
Siluma GW 0,35 0,35 0,33 0,18 0,17 - -%
Zalieji pajégumai GW 0,35 0,35 0,33 0,18 0,17 - -%
Atlieky jégainés GW 0,14 0,14 0,14 0,14 0,13 - -%
Biokuro jégainés GW 0,21 0,21 0,19 0,04 0,04 - -%
2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m. 2025 m. versus 2024 m., A A%
Elektros energija
Pagaminta elektros energijos (neto) TWh 3,98 2,83 2,07 1,92 2,36 1,15 40,6 %
Pagaminta Zaliosios elektros energijos (neto) TWh 2,79 2,30 1,76 1,65 1,55 0,49 21,2 %
Zaliosios gamybos dalis % 70,2 % 81,5 % 85,0 % 85,9 % 65,4 % (11,3 p. p.) n/a
Elektros energijos pardavimai TWh 7,73 6,94 6,88 7,98 7,1 0,79 11,4 %
Paskirstyta elektros energijos TWh 10,34 10,07 9,73 10,01 10,37 0,27 2,7 %
SAIFI kartai 1,08 1,41 1,35 1,52 1,45 (0,33) (23,8 %)
SAIDI min. 75 399 121 179 202 (325) (81,3 %)
Siluma
Pagaminta Siluminés energijos (neto) TWh 1,87 1,66 1,07 0,89 0,85 0,21 12,4 %
Gamtinés dujos
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 8,23 8,71 9,29 12,80 11,55 (0,47) (5,4 %)
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 6,92 6,91 6,32 6,68 8,49 0,01 0,2 %
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3.3 1V ketv.
rezultatai

Finansiniai rezultatai
Pajamos

2025 m. IV ketv. pajamos, i$ viso isliko tokiame
paciame lygyje, kaip ir 2024 m. IV ketv.

Koreguotas EBITDA

2025 m. IV ketv. Koreguotas EBITDA sieké

141,0 min. Eur ir buvo 10,1 min. Eur (7,7 proc.)
didesnis nei 2024 m. IV ketv. Pagrindiné augimo
priezastis buvo geresni Tinkly segmento rezultatai,
kuriuos i$ dalies atsvéré mazesnis visy kity
segmenty Koreguotas EBITDA.

Koreguotas grynasis pelnas

2025 m. IV ketv. Koreguotas grynasis pelnas

buvo 15,9 min. Eur (24,8 proc.) mazesnis nei
2024 m. IV ketv. Sumazéjimg daugiausia lémé
iSaugusios nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos
(-16,5 min. Eur).

Lignitis

arupé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur

2025 m. IV ketv. 2024 m. IV ketv. A A, %
Pajamos, i$ viso min. Eur 699,0 685,9 13,1 1,9 %
Koreguotas EBITDA min. Eur 141,0 130,9 10,1 7.7 %
Koreguoto EBITDA marza % 19,8 % 19,2 % 0,6 p. p. n/a
EBITDA min. Eur 127,6 134,9 (7,3) (5,4 %)
Koreguotas EBIT min. Eur 70,3 81,2 (10,9) (13,4 %)
Veiklos pelnas (EBIT) min. Eur 56,9 85,2 (28,3) (33,2 %)
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 48,1 64,1 (16,0) (25,0 %)
Grynasis pelnas min. Eur Bi[ES 62,2 (30,7) (49,4 %)
Investicijos min. Eur 190,4 228,3 (37,9) (16,6 %)
FFO min. Eur 110,1 125,7 (15,6) (12,4 %)
FCF min. Eur (69,4) (69,4) - -%
Investicijos
2025 m. IV ketv. atliktos Investicijos buvo
mazesnés nei 2024 m. IV ketv., nes keletas Zaliyjy
pajégumy projekty buvo sekmingai uzbaigti. Per
paskutinius 12 ménesiy Kelmés VP, Silezijos
VP Il, Stelpés SP | ir Il bei Varmés SP pasieké
komercinés veiklos pradzig. Investicijos j Tinkly
segmentg sumazejo, daugiausia dél mazesniy
naujy klienty prijungimo ir galios didinimo kasty.
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Veiklos rezultatai

2025 m. gruodzio 31 d. Veikiantys Zalieji
pajégumai isliko tokiame paciame lygyje, kaip ir
2025 m. rugséjo 30 d., ir sieké 2,1 GW.

2025 m. IV ketv. Pagamintos elektros energijos
(neto) kiekis isliko stabilus, kaip ir 2025 m.
IV ketv., ir sieké 0,93 TWh.

2025 m. IV ketv. paskirstytos elektros energijos
kiekis sieké 2,88 TWh ir buvo 0,16 TWh (5,7
proc.) didesnis nei 2024 m. IV ketv. Augimui jtakos
turéjo iSauges verslo ir privaciy klienty vartojimas.
Elektros skirstymo kokybés rodiklis SAIFI pageréjo
ir sieké 0,26 karto (2024 m. IV ketv. — 0,28 karto),
o elektros skirstymo kokybés rodiklis SAIDI
sumazeéjo iki 17 min. (2024 m. IV ketv. — 43 min.).
Palyginti su 2024 m. IV ketv., elektros skirstymo
kokybés rodikliai pageréjo. Tai léemé pasitelktos
jvairios priemoneés, jskaitant pavojingy medziy
Salinimag, elektros linijy kabeliavimg ir padidintg
jdiegty automatizuoty sprendimy skaiciy, taip pat
palankesnés oro sglygos 2025 m. IV ketv.

2025 m. IV ketv. Pagamintos Siluminés energijos
(neto) kiekis sieké 0,56 TWh ir sumazéjo

0,03 TWh (5,8 proc.). Parduotas gamtiniy

dujy kiekis sumazéjo 0,18 TWh (6,5 proc.)

deél 2025 IV ketv. sumazéjusiy pardavimy
didmeninéje rinkoje.

Lietuvoje paskirstytas gamtiniy dujy kiekis
padidéjo 0,11 TWh (5,0 proc.) ir sieké 2,33
TWh. Augimui jtakos turéjo iSauges vartojimas
dél Saltesniy ory 2025 m. IV ketv., palyginti su
2024 m. IV ketv.

Lignitis

arupé

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2025 m. gruodzio 31 d. 2025 m. rugséjo 30 d. A A, %

Veikiantys pajégumai
Elektros energija GW 3,19 3,19 - -%
Zalieji pajégumai GW 2,13 2,13 - -%
Sausumos Vveéjo elektrinés GW 0,73 0,73 - -%
Hidroelektrinés GW 1,00 1,00 - -%
Hidroakumuliacinés elektrinés GW 0,90 0,90 - -%
Tekancio vandens hidroelektrinés GW 0,10 0,10 - -%

Saulés elektrinés GW 0,29 0,29 - -%

Atlieky jégainés GW 0,04 0,04 - -%

Biokuro jégainés GW 0,07 0,07 - -%
Rezerviniai pajégumai GW 1,06 1,06 - -%

Gamtiniy dujy jégainés GW 1,06 1,06 - -%
Siluma GW 0,35 0,35 - %
Zalieji pajégumai GW 0,35 0,35 - -%

Atlieky jégainés GW 0,14 0,14 - -%
Biokuro jégainés GW 0,21 0,21 - -%
2025 m. IV ketv. 2024 m. IV ketv. A A, %

Elektros energija
Pagaminta elektros energijos (neto) TWh 0,93 0,93 (0,00) (0,4 %)

Pagar?r)inta Zaliosios elektros TWh 078 072 0,06 82%

energijos (neto)

Zaliosios gamybos dalis % 83,8 % 77,1 % 6,7 p. p. n/a
Elektros energijos pardavimai TWh 2,19 1,93 0,26 13,5 %
Paskirstyta elektros energijos TWh 2,88 2,73 0,16 57 %
SAIFI kartai 0,26 0,28 (0,02) (7,6 %)
SAIDI min. 17 43 (25) (59,2 %)
Siluma
Pagaminta Siluminés energijos (neto) TWh 0,56 0,60 (0,03) (5,8 %)
Gamtinés dujos
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 2,59 2,77 (0,18) (6,5 %)
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 2,33 2,22 0,11 5,0 %
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3.4 Ketvirc€iy suvestiné

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

2025 m. 2025 m. 2025 m. 2025 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m.

IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv. IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv. IV ketv. Il ketv. Il ketv. | ketv.

Pajamos, i$ viso min. Eur 699,0 500,7 525,2 772,8 685,9 528,8 438,8 653,5 707,5 471,2 442 1 928,3
Koreguotas EBITDA min. Eur 141,0 104,3 112,3 188,5 130,9 107,2 108,0 181,7 139,4 91,8 103,6 149,9
Zalieji pajégumai min. Eur 76,1 48,8 57,3 109,3 81,5 46,4 57,4 77,1 68,2 45,3 39,1 70,0
Tinklai min. Eur 70,6 60,2 58,5 74,1 54,3 49,9 50,2 65,5 518 40,0 40,0 48,7
Rezerviniai pajégumai min. Eur 3,0 5,6 1,7 17,4 553 1,5 5,2 20,0 11,6 6,1 3,6 28,6
Sprendimai klientams min. Eur (5,5) (15,3) (13,5) (14,2) (4,0) (0,7) (5,6) 17,4 9,5 (0,8) 20,8 0,9
Kitos veiklos ir eliminavimai min. Eur 3,2) 5,0 1,7) 1,9 (6,2) 0,1 0,8 1,7 (1,2) 1,2 0,1 1,7
Koreguoto EBITDA marza % 19,8 % 20,3 % 21,0 % 23,5 % 19,2 % 20,1 % 24,5 % 28,0 % 20,3 % 20,2 % 20,7 % 17,0 %
EBITDA min. Eur 127,6 92,0 102,4 160,1 134,9 103,6 105,3 188,9 159,2 108,3 44,6 195,3
Koreguotas EBIT min. Eur 70,3 46,5 60,2 138,4 81,2 60,6 63,2 140,3 98,5 52,7 67,1 111,3
Veiklos pelnas (EBIT) min. Eur 56,9 34,2 50,3 110,0 85,2 56,9 60,4 147,5 118,3 69,1 8,2 156,6
Koreguotas grynasis pelnas min. Eur 48,1 31,4 38,4 107,8 64,1 48,7 52,0 112,6 93,5 42,9 61,4 88,7
Grynasis pelnas min. Eur 31,5 21,0 27,5 83,9 62,2 45,6 49,7 118,7 107,6 56,8 28,6 127,2
Investicijos min. Eur 190,4 186,7 196,7 146,5 228,3 161,4 212,8 209,5 303,4 231,1 281,8 120,8
Tinklai min. Eur 110,9 106,4 99,7 65,5 119,9 81,3 72,1 63,7 100,2 84,7 90,3 71,6
Zalieji pajégumai min. Eur 66,7 62,8 85,0 71,4 99,3 65,6 130,7 138,9 180,8 127,9 187,8 46,2
Sprendimai klientams min. Eur 10,6 8,7 4.9 5,2 8,1 9,3 5,2 2,6 19,6 83 1,5 0,6
Rezerviniai pajégumai min. Eur 3,2 6,5 0,5 0,5 0,3 1,8 0,3 0,2 2,6 1,0 1,0 0,3
Kitos veiklos ir eliminavimai min. Eur (1,0) 2,3 6,6 3,9 0,7 3,4 4.5 4.1 0,2 14,2 1,2 2,1
FFO min. Eur 110,1 64,8 76,7 149,2 125,7 127,6 55,9 169,5 142,9 82,8 (23,7) 185,3
FCF min. Eur (69,4) (186,6) 47,3 16,7 (69,4) (19,5) (110,0) 5,0 (97,1) (165,5) (157,8) 208,0
Koreguotas ROE (12 mén.) % 9.2 % 10,0 % 10,7 % 11,3 % 11,8 % 13,7 % 13,5 % 14,2 % 13,1 % 11,4 % 14,2 % 13,9 %
ROE (12 mén.) % 6,6 % 8,1 % 9,0 % 10,0 % 11,8 % 14,4 % 15,0 % 14,2 % 14,6 % 14,8 % 15,9 % 18,4 %
Koreguotas ROCE (12 mén.) % 75 % 8,1 % 8,6 % 8,9 % 9,0 % 10,3 % 10,4 % 11,1 % 9,8 % 8,6 % 11,3 % 12,1 %
ROCE (12 mén.) % 5,9 % 6,9 % 7,7 % 8,1 % 9,2 % 10,9 % 11,6 % 10,7 % 10,5 % 11,4 % 13,0 % 16,7 %
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Pagrindiniai finansiniai rodikliai (tesinys)

2025 m. 2025 m. 2025 m. 2025 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m.
gruodzio 31 d. rugséjo 30 d. birzelio 30 d. kovo 31 d. gruodzio 31 d. rugséjo 30 d. birzelio30d. kovo 31 d. gruodzio 31 d. rugséjo 30 d. birzelio 30 d. kovo 31 d.

Turtas, i$ viso min. Eur 6 278,9 6 074,7 5897,3 5910,5 5706,0 5459,1 5 366,0 53275 52444 5067,9 5049,7 4928,2
Nuosavas kapitalas min. Eur 24947 2461,4 2492,0 24845 2436,8 23721 2 369,5 23214 22634 2100,9 2 083,6 2 060,3
Grynoji skola AVR min. Eur 1912,0 17827 1609,9 1593,3 1612,3 1448,8 1411,0 1287,8 1317,5 11141 966,7 762,9
Grynasis apyvartinis
kapitalas min. Eur 43,6 31,8 (53,7) 97,5 102,6 116,2 113,7 1444 175,2 216,8 191,0 314,8
Panaudotas kapitalas min. Eur 4 406,7 42441 4101,9 4077,8 4 0491 3820,9 3780,5 3609,2 3580,9 3214,8 3050,1 28233
Grynoji skola / Koreguotas .
EBITDA (12 mén.) kartai 3,50 3838 2,99 2,98 3,05 2,70 2,71 2,49 2,72 2,44 1,87 1,50
Grynoji skola / .
EBITDA (12 mén.) kartai 3,97 3,64 3,21 3,16 3,03 2,60 2,51 2,57 2,60 2,01 1,70 1,19
FFO (12 mén.) /
Grynoji skola % 21,0 % 23,4 % 29,8 % 28,8 % 29,7 % 34,2 % 32,0 % 28,9 % 29,4 % 39,6 % 47,6 % 76,0 %

Lignitis

arupé
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Pagrindiniai veiklos rodikliai

2025 m. 2025 m. 2025 m. 2025 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m.
gruodzio 31 d. rugséjo 30 d. birzelio 30 d. kovo 31 d. gruodzio 31 d. rugséjo 30 d. birzelio 30 d. kovo 31 d. gruodzio 31 d. rugséjo 30 d. birzelio30d. kovo 31d.
Veikiantys pajégumai
Elektros energija GW 3,19 3,19 2,81 2,48 2,48 2,48 2,45 2,43 2,38 2,33 2,27 2,27
Zalieji pajégumai GW 2,13 2,13 1,75 1,42 1,42 1,42 1,40 1,38 1,33 1,28 1,22 1,22
Sausumos véjo elektrinés GW 0,73 0,73 0,60 0,28 0,28 0.28 0,28 0,28 0,23 0,23 0,17 0,17
Hidroelektrinés GW 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Hidroakumuliacinés elektrinés GW 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90 0,90
Tekancio vandens hidroelektrinés ~ GW 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10
Saulés elektrinés GW 0,29 0,29 0,04 0,02 0,02 0.02 - - - - - -
Atlieky jégainés GW 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,04 0,44
Biokuro jégainés GW 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,05 0,05 - - -
Rezerviniai pajégumai GW 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06
Gamtiniy dujy jégainés GW 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06 1,06
Siluma GW 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,33 0,33 0,18 0,18 0,18
Zalieji pajégumai GW 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,35 0,33 0,33 0,18 0,18 0,18
Atlieky jégainés GW 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14 0,14
Biokuro jégainés GW 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,21 0,19 0,19 0,04 0,04 0,04
2025 m. 2025 m. 2025 m. 2025 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2024 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m. 2023 m.
IV ketv. 1l ketv. Il ketv. I ketv. IV ketv. 1l ketv. Il ketv. | ketv. IV ketv. 1l ketv. Il ketv. I ketv.
Elektros energija
Pagaminta elektros energijos (neto) TWh 0,93 0,79 1,05 1,21 0,93 0,58 0,55 0,77 0,67 0,44 0,41 0,55
:sggﬁézt?nﬁg‘;sm Sl TWh 0,78 0,57 0,71 0,73 0,72 0,47 0,50 0,61 0,51 0,36 0,36 0,53
Zaliosios gamybos dalis % 83,8 % 72,4 % 67,4 % 60,7 % 771 % 80,8 % 91,7 % 79,9 % 76,6 % 81,1 % 88,4 % 95,6 %
Elektros energijos pardavimai TWh 2,19 1,85 1,70 2,00 1,93 1,63 1,54 1,84 1,88 1,56 1,56 1,89
Paskirstyta elektros energijos TWh 2,88 2,34 2,31 2,81 2,73 2,30 2,27 2,78 2,70 2,22 2,22 2,60
SAIFI kartai 0,26 0,31 0,31 0,19 0,28 0,56 0,36 0,21 0,40 0,37 0,32 0,27
SAIDI min. 17 20 22 15 43 307 36 14 46 42 14 19
Siluma
Pagaminta Siluminés energijos (neto) TWh 0,56 0,29 0,40 0,62 0,60 0,24 0,37 0,46 0,40 0,20 0,20 0,28
Gamtinés dujos
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 2,59 1,23 1,48 2,94 2,77 1,83 1,27 2,84 2,65 1,34 1,45 3,85
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 2,33 0,94 1,17 2,48 2,22 0,89 1,11 2,68 2,26 0,78 0,97 2,31
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3.5 Rezultatai pagal verslo segmentus

Apzvalga

Zalieji pajégumai

Koreguotas EBITDA, min. Eur

(AN

g7
Tinklai

Koreguotas EBITDA, min. Eur

®

Rezerviniai pajégumai

Koreguotas EBITDA, min. Eur

8 ARV (;
A 7 f =
&N gy Y
e %
B 0 s
s Y
I ) T
ey 1 S
Rodikliai pateikti Siame puslapyje (isskyrus pajamas) yra laikomi Alternatyviais veiklos rodikliais [AVR]

Sprendimai klientams

Koreguotas EBITDA, min. Eur

s 263,4
262,4 : o a
53,4 % 2199 48,2 % 6,9 % -8,9 %
Grupés Grupés Grupés Grupés
koreguoto koreguoto koreguoto koreguoto
EBITDA EBITDA EBITDA 71 EBITDA
(48,5)
-
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m. 2025 m.2024 m. . 2024 m.
2025 m.
Pajamos, min. Eur 528,5 Pajamos, min. Eur 707,4 Pajamos, min. Eur 227,4 Pajamos, min. Eur 1213,0
Koreguotas EBIT, min. Eur  222,1 Koreguotas EBIT, min. Eur  129,9 Koreguotas EBIT, min. Eur 26,4 Koreguotas EBIT, min. Eur  (54,7)
Investicijos, min. Eur 285,9 Investicijos, min. Eur 382,5 Investicijos, min. Eur 10,7 Investicijos, min. Eur 29,4
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Zalieji pajégumai
2025 m. IV ketv. apzvalga

— Pasiraséme 318 min. Eur ilgalaikio projekto
finansavimo sutartj be regreso teisés su
Europos investicijy banku, ,Swedbank®,
Europos rekonstrukcijos ir plétros banku bei
Siaurés investicijy banku, skirtg finansuoti
314 MW Kelmeés VP.

— |sigije 49 proc. akcijy i$ ,Ocean Winds®,
peréméme visg jarinio véjo parko projekto
,Curonian Nord” Lietuvoje kontrole.

— Atnaujinome elektriniy valdymo centrg Kruonio
HAE. Naujasis valdymo centras leidzZia Kruonio
HAE, Kauno hidroelektrinés ir Elektrény
komplekso agregatus valdyti centralizuotai
automatiniu bddu, didina kibernetinj sauguma ir
veiklos patikimumg bei Grupés gebéjima teikti
daznio valdymo ir balansavimo paslaugas.

— Valstybés kontrolé, remdamasi Seimo
pavedimu, kurj paskatino Energetikos ir
darnios plétros komisija, atliko ,Curonian
Nord* jdrinio véjo projekto valstybinj auditg ir
pateiké tris rekomendacijas. Remdamasi Siomis
rekomendacijomis, projektg jgyvendinanti
bendrove ,Ignitis renewables” perduos
sukurtg turtg, atliktus darbus ir prisiimtus
isipareigojimus, susijusius su projektu
»Curonian Nord*“, savo 100 proc. valdomai
dukterinei jmonei ,,Offshore Wind Farm 1%,
patikslins sutartis, sudarytas su jaros dugno
tyrimus atliekanciais tiekéjais, atliks projekto
vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize ir pateiks jos
rezultatus suinteresuotosioms 3alims. Visos
rekomendacijos jau jgyvendinamos.

— Pateikéme pasitlyma 700 MW jdrinio véjo
parko Lietuvoje konkursui su valstybés
parama. Konkurse turéjo dalyvauti maziausiai

Lignitis

arupé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur

2025 m. 2024 m. A A, % 2025m. IV ketv. 2024 m. IV ketv. A A%
Pajamos, i§ viso 528,5 4237 104,8 24,7 % 150,5 138,3 11,7 84 %
Koreguotas EBITDA 291,5 262,4 29,1 11,1% 76,1 81,5 (54) (6,6 %)
EBITDA 306,0 2731 32,9 12,0 % 90,6 92,2 (1,6) (1,7 %)
Koreguotas EBIT 2221 217,7 44 20% 48,0 69,5 (21,5 (30,9 %)
Veiklos pelnas (EBIT) 236,6 228,3 83 36% 62,5 80,1 (17.6) (22,0 %)
Investicijos 285,9 4345  (148,6) (34,2 %) 66,7 99,3 (32,6) (32,8 %)
Koreguoto EBITDA marza 56,7 % 63,5% (6,8p.p.) n/a 56,0 % 63,7 % (7,7 p. p.) n/a
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. A A, % gruodzio 31 d. rugséjo 30 d. A A, %

VAN e SRS F Ll [io i =2 22477 18290 4187 22,9 % 22477 2189,9 57,8 26%

valdomas turtas

du dalyviai, ta€iau buvo pateiktas tik vienas
pasitdlymas, todél konkursas nejvyko.

Gruodzio men. uzfiksuotas Kruonio HAE
antrojo agregato transformatoriaus gedimas,
dél kurio elektrinés bendra galia apribota nuo
900 MW iki 675 MW. Siuo metu atliekama
iSsami diagnostika, po kurios bus vertinami
galimi jrenginio atstatymo scenarijai. Nepaisant
incidento, like trys agregatai veikia pilna
apimtimi ir toliau teikia paslaugas. Preliminariu
vertinimu, Siuo metu finansiné jtaka Grupés lygiu
yra nemateriali, nes jprastomis rinkos sglygomis
visi 4 agregatai vienu metu dirba <1 % laiko.

Po ataskaitinio laikotarpio
— Jgyvendindama strategijoje numatytg turto

rotavimo programg ir tinkamai vykdydama
Europos Komisijos sprendima, susijusj su 138
min. Eur paramos skyrimu, Grupé susitaré su
,Quaero Capital” dél Vilniaus KJ 49 proc. akcijy
paketo pardavimo. Sandorio vertinimu, 100 proc.
Vilniaus KJ nuosavo kapitalo verté siekia 244

min. Eur, 49 proc. — 120 min. Eur ir yra jvertinta
4,6 karto daugiau nei Grupes atlikta nuosavo
kapitalo investicija j projektg. Sutartj planuojame
pasirasyti iki 2026 m. kovo mén. pabaigos,

del to priemus sprendimg Grupés eiliniam
visuotiniam akcininky susirinkimui, jvyksian¢iam
2026 m. kovo 25 d., ir sandorj uzbaigti 2026 m.
Il ketv. Investuotojas — ,Quaero Capital” — tai
Sveicarijos infrastruktiros fondas, valdantis 3,8
mird. Eur dydZio turto portfel] ir vykdantis veiklg
Baltijos Salyse.

— Mazeikiy (45,1 MW) elektros energijos kaupikliy
sistemos projektui skirta 2,2 min. Eur valstybés
parama.

Finansiniai rezultatai
IV ketv. rezultatai

Zaliyjy pajégumy segmento pajamos buvo 8,4
proc. (11,7 min. Eur) didesnés nei 2024 m. 1V ketv.
Pajamos augo daugiausia dél naujy pajegumy
(Kelmeés VP, Silezijos VP Il, Varmés SP bei

Stelpés SP | ir 1) veiklos pradzios ir teikiamy
naujy paslauguy, taciau jy augimg atsvéré
realizuotos mazesnés kainos.

Zaliyjy pajégumy segmento Koreguotas EBITDA
buvo 6,6 proc. (5,4 min. Eur) mazesnis nei

2024 m. IV ketv. Sumazéjimas daugiausia
susijes su mazesnémis realizuotomis kainomis ir
iSaugusiomis veiklos sgnaudomis. Sumazejima
i$ dalies atsvéré naujy pajegumy (Silezijos VP

II, Kelmés VP, Varmés SP bei Stelpés SP | ir Il)
veiklos pradzia ir teikiamos naujos paslaugos.

2025 m. IV ketv. atliktos Investicijos buvo
mazesnés nei 2024 m. IV ketv., nes keletas
Zaliyjy pajégumy projekty buvo sékmingai
uzbaigti. Per paskutinius 12 ménesiy Kelmes VP,
Silezijos VP Il, Stelpés SP | ir Il bei Varmeés SP
pasieké komercinés veiklos pradzig. DidZigjg dalj
Investicijy, atlikty IV ketv., sudaré Investicijos |
elektros energijos kaupikliy sistemas, Tumés SP
ir Kruonio HAE plétros projekta.
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Veiklos rezultatai
IV ketv. rezultatai

2025 m. gruodzio 31 d. Veikiantys Zalieji
pajégumai isliko tokiame paciame lygyje, kaip ir
2025 m. rugséjo 30 d., ir sieké 2,1 GW.

Pagamintos elektros energijos (neto) kiekis
iSaugo 0,06 TWh (8,2 proc). Prie augimo prisidéjo
sausumos véjo parkai, daugiausia — Kelmés VP ir
Silezijos VP II.

2025 m. IV ketv. Pagamintos Siluminés energijos
(neto) kiekis sieké 0,56 TWh ir sumazejo 0,06 TWh
(5,8 proc.) dél mazesnés gamybos i$ biokuro.

Lignitis

arupé

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31d A A, % gruodzio 31 d. rugséjo 30 d. A A, %
Veikiantys pajégumai
Elektros energija GW 2,13 1,42 0,71 50,2 % 2,13 2,13 - -%
Sausumos veéjo elektrinés GW 0,73 0,28 0,45 1591 % 0,73 0,73 - -%
Hidroelektrinés GW 1,00 1,00 - -% 1,00 1,00 - -%
Hidroakumuliacinés elektrinés GW 0,90 0,90 - -% 0,90 0,90 - -%
Tekandio vandens hidroelektrinés  GW 0,10 0,10 - -% 0,10 0,10 - -%
Saulés elektrinés GW 0,29 0,02 0,26 n/a 0,29 0,29 - -%
Atlieky jégainés GW 0,04 0,04 - -% 0,04 0,04 - -%
Biokuro jégainés GW 0,07 0,07 - -% 0,07 0,07 - -%
Siluma GW 0,35 0,35 - -% 0,35 0,35 - -%
Atlieky jégainés GW 0,14 0,14 - -% 0,14 0,14 - -%
Biokuro jégainés GW 0,21 0,21 - -% 0,21 0,21 - -%
2025 m. IV 2024 m. IV
2025 m. 2024 m. A A, % ketv. ketv. A A, %
Elektros energija
Pagaminta elektros energijos (neto) TWh 2,79 2,30 0,49 21,2 % 0,78 0,72 0,06 82 %
Sausumos Vvéjo elektrinés TWh 1,38 0,86 0,52 60,7 % 0,42 0,34 0,08 22,4 %
Saulés elektrinés TWh 0,11 0,01 0,10 6931 % 0,02 0,00 0,01 396,5 %
Hidroelektrinés TWh 0,72 0,90 0,18) (20,1 %) 0,18 0,20 (0,02) (10,1 %)
Hidroakumuliacinés elektrinés TWh 0,46 0,54 (0,08) (15,0 %) 0,10 0,13 (0,04) (26,0 %)
Tekancio vandens hidroelektrinés TWh 0,26 0,36 (0,10) (27,8 %) 0,08 0,06 0,02 254 %
Atlieky jégainés TWh 0,29 0,29 (0,00) 0,9 %) 0,08 0,08 (0,00) (2,0 %)
Biokuro jégainés TWh 0,30 0,24 0,06 22,8 % 0,09 0,10 (0,01) (7,8 %)
f::f?;g‘n"tzs"ejo LG ST % 93,9 % 95,6 % (1,6 p.p.) n/a 94,9 % 97.8%  (29p.p.) n/a
E:;?C“i;"notzs"ejc’ PN B2 e % 22,7 % 31,2% (8,5p.p.) n/a 20,3 % 402% (19,9 p. p.) n/a
Véjo greitis m/s 6,6 6,8 (0,3) (4,2 %) 6,3 7,3 (0,9) (12,9 %)
Siluma
Pagaminta Siluminés energijos (neto)  TWh 1,87 1,66 0,21 12,4 % 0,56 0,60 (0,03) (5,8 %)
Atlieky jégainés’ TWh 0,83 0,80 0,04 4,8 % 0,24 0,24 0,00 0,3 %
Biokuro jégainés TWh 1,04 0,87 0,17 19,3 % 0,32 0,36 (0,04) (10,0 %)
1 Vilniaus KJ ir Kauno KJ gali naudoti gamtines dujas jégainés paleidimui / stabdymui, bandymams ir kt., kuriy rezultaty vertés jtrauktos j ,Atlieky jégainés” eilute.
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Tinklai
2025 m. IV ketv. apzvalga

— Reguliuotojas (VERT) priemé nutarimus, kuriais
nustaté: 2026 m. RAB — 1,9 mird. Eur (+0,1
mird. Eur), WACC (svertinj vidurkj) — 5,74 proc.
(-0.05 p. p.) ir papildoma tarifo dedamajg — 51,8
min. Eur (+38.1 proc.).

— Uzbaigéme iSmaniuyjy skaitikliy diegimo
programa (bendras jdiegty iSmaniyjy skaitikliy
skaicius — 1,3 min.).

Finansiniai rezultatai
IV ketv. rezultatai

Tinkly segmento pajamos buvo 3,5 proc. (6,6 min.
Eur) didesnés nei 2024 m. |V ketv. Prie augimo
daugiausia prisidéjo elektros perdavimo veikla
(+6,4 min. Eur) dél iSaugusio perduotos elektros
energijos kiekio ir didesniy reguliuotojo nustatyty
elektros perdavimo tarify.

Tinkly segmento Koreguotas EBITDA buvo 16,3
min. Eur didesnis nei 2024 m. IV ketv., daugiausia
dél iSaugusios RAB efekto (+9,2 min. Eur),
didesnio WACC efekto (+3,1 min. Eur) ir maziau
neigiamo laikino kiekio efekto (+7,4 min. Eur).

2025 m. IV ketv. Investicijos sumazéjo 7,5 proc.
(9,0 min. Eur) dél mazesniy Investicijy j elektros
skirstymo tinklo plétrg (-18,2 min. Eur), daugiausia
deél sumazéjusiy naujy vartotojy prijungimo ir
galios didinimo kasty. Sumazéjima i$ dalies
atsveéré iSaugusios Investicijos j transporto
priemones (+7,9 min. Eur) dél transporto
priemoniy parko elektrifikacijos.

Lignitis

arupé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur
2025 m. 2024 m. A A, % 2025 m. IV ketv. 2024 m. IV ketv. A A, %
Pajamos, i$ viso 707,4 700,8 6,6 0,9 % 195,7 189,1 6,6 35%
Koreguotas EBITDA 263,4 219,9 43,5 19,8 % 70,6 54,3 16,3 30,0 %
EBITDA 188,7 202,7 (14,0) (6,9 %) 42,0 57,2 (15,2) (26,6 %)
Koreguotas EBIT 129,9 105,1 24,8 23,6 % 35,0 22,8 12,2 53,5 %
Veiklos pelnas (EBIT) 55,2 87,8 (32,6) (37,1 %) 6,5 25,5 (19,0) (74,5 %)
Investicijos 382,5 337,0 45,5 13,5 % 110,9 119,9 (9,0) (7,5 %)
Koreguoto EBITDA marza, % 33,7 % 30,6 % 3,1p.p. n/a 31,5 % 29,1 % 2,4 p.p. n/a
Koreguoto EBITDA reguliuojamos 100,0 % 100,0 % - n/a 100,0 % 100,0 % - n/a
veiklos dalis
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. A A, % gruodzio 31 d. rugséjo 30 d. A A, %
IMT, nematerialus ir naudojimo teise 25223 22592 2631 11,6 % 25223 24498 725  30%
valdomas turtas
Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai 2026 m. 2025 m. 2024 m.
IS viso
RAB mety pradzioje min. Eur 1906 1795 1584
WACC (svertinis vidurkis) % 5,74 5,79 5,08
Nusidévéjimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 109,5 99,5 79,3
Papildoma tarifo dedamoji min. Eur 51,8 37,5 40
Atidétoji investicijy dalis, dengiama klienty, ir elektros jrangos perkélimai? min. Eur n/a 24,3 22,2
Elektros energijos skirstymas
RAB mety pradzioje min. Eur 1655 1541 1332
WACC % 577 5,82 5,09
Nusidévéjimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 97,8 88,6 67,6
Papildoma tarifo dedamoji min. Eur 51,8 37,5 40,0
Atidétoji investicijy dalis, dengiama klienty, ir elektros jrangos perkélimai? min. Eur n/a 22,7 20,6
Gamtiniy dujy skirstymas
RAB mety pradzioje min. Eur 251 254 252
WACC % 5,56 5,64 5,03
Nusidévéjimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 1,7 11,0 1,7
Atidétoji investicijy dalis, dengiama klienty, ir elektros jrangos perkélimai? min. Eur n/a 1,6 1,6
" Duomenys patvirtinti ir vieSinami reguliuotojo (VERT), nebent nurodyta kitaip.
2 Faktiniai duomenys, paimti i§ Tinkly segmento Pelno (nuostoliy) ataskaitos.
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Veiklos rezultatai
IV ketv. rezultatai

2025 m. IV ketv. paskirstytos elektros energijos
kiekis sieké 2,88 TWh ir buvo 0,16 TWh (5,7 proc.)
didesnis nei 2024 m. IV ketv. Augimui jtakos turéjo
iSauges verslo ir privaciy klienty vartojimas.

Elektros skirstymo kokybés rodiklis SAIFI pageréjo
ir sieké 0,26 karto (2024 m. IV ketv. — 0,28 karto),
o elektros skirstymo kokybés rodiklis SAIDI
sumazéjo iki 17 min. (2024 m. IV ketv. — 43 min.).
Palyginti su 2024 m. IV ketv., elektros skirstymo
kokybeés rodikliai pageréjo. Tai lemé pasitelktos
jvairios priemoneés, jskaitant pavojingy medziy
Salinimag, elektros linijy kabeliavimg ir padidintg
jdiegty automatizuoty sprendimy skaiciy, taip pat
palankesnés oro sglygos 2025 m. IV ketv.

Lietuvoje paskirstytas gamtiniy dujy kiekis
padidéjo 0,11 TWh (5,0 proc.) ir sieké 2,33
TWh. Augimui jtakos turéjo iSauges vartojimas
dél Saltesniy ory 2025 m. IV ketv., palyginti su
2024 m. IV ketv.

Lignitis

arupé

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31 d. A A, % gruodzio 31 d. rugséjo 30 d. A A, %
Elektros energija
Tinkly ilgis tdkst. km 133 131 2 1,3 % 133 132 0 0,3%
Klienty skaicius takst. 1894 1869 25 1,3 % 1894 1880 13 07%
i$ kuriy gaminantys vartotojai ir gamintojai  tdkst. 124 90 35 386% 124 120 4 3,7%
cEmEmE I Ee e FERmne I BEmE e, 2113 1559 554  355% 2113 1971 142 72%
naudoti galia
Irengty iSmaniuyjy skaitikliy skai¢ius takst. 1302 1032 270 262% 1302 1241 62 50%
Gamtinés dujos
Tinkly ilgis takst. km 9,74 9,72 0,02 0,3% 9,74 9,74 0,01 0,17 %
Klienty skaicius takst. 626 626 (0) (0,0%) 626 626 0 00%
2025 m 2024 m
2025 m. 2024 m. A A % IV ketv. IV ketv. A A, %
Elektros energija
Paskirstyta elektros energijos TWh 10,34 10,07 0,27 2,7 % 2,88 2,73 0,16 57 %
i$ kuriy privatiems klientams TWh 3,40 3,26 0,14 4,3 % 1,00 0,92 0,08 8,7 %
i$ kuriy verslo klientams TWh 6,94 6,80 0,13 1,9 % 1,89 1,81 0,08 4,2 %
Technologiniai nuostoliai % 4,8 % 50% (0,2p.p.) n/a 4,8 % 51% (0,3p.p.) n/a
Naujy klienty prijungimai takst. 53,5 40,2 13,4 33,3 % 10,2 9,4 0,7 7,9 %
Prijungimy galios didinimai takst. 22,7 18,6 4,1 21,9 % 4,7 4,3 0,4 10,4 %
I':‘gf’s‘#r‘fo‘jl“ﬁgﬁgg{:lggﬁg’“” ir gallas didinimy =y 526 399 127 31,9% 122 98 24 243%
Prijungimo trukmé (vidutiniSkai) k. d. 56 39 16 41,5 % 64 50 14 280%
SAIFI kartai 1,08 1,41 (0,33) (23,8 %) 0,26 0,28 (0,02) (7,6 %)
SAIDI min. 75 399 (325) (81,3 %) 17 43 (25) (59,2 %)
Garantinis tiekimas TWh 0,35 0,24 0,11 46,2 % 0,12 0,07 0,05 674%
Gamtinés dujos
Paskirstyta gamtiniy dujy TWh 6,92 6,91 0,01 0,2% 2,33 2,22 0,11 5,0 %
i$ kuriy privatiems klientams TWh 2,42 2,29 0,14 6,1% 0,88 0,85 0,03 3,7 %
i$ kuriy verslo klientams TWh 4,50 4,62 (0,13) (2,7 %) 1,45 1,37 0,08 58 %
Nauji prijungimai ir galios didinimai takst. 1,7 2,0 0,3) (17,0 %) 0,4 0,5 0,1) (252 %)
Technologiniai nuostoliai % 1,4 % 1,5% (0,1p.p.) n/a 1,7 % 08% 09p.p. n/a
Prijungimo trukmé (vidutiniskai) k. d. 106 63 42 67,2 % 109 75 34 448%
SAIFI kartai 0,005 0,005 0,000 7,9 % 0,002 0,001 0,002 2954 %
SAIDI min. 0,58 0,49 0,08 16,5 % 0,28 0,07 0,21 3189 %
Klienty patirtis
NPS (aptarnavimo) balai 63,9 56,2 7,7 13,7 % 69,1 53,1 16,0 30,1 %
85 /451



2025 m. 12 mén.tarpinis pranesimas / Rezultatai

Rezerviniai pajégumai

2025 m. IV ketv. apzvalga

— Laiméjome Lenkijos galios mechanizmo
aukciong — 2030 m. uztikrinsime rinkoje
prieinamg 148 MW galig uz mazdaug
14,7 min. Eur.

— Vykdéme intensyvig KCB eksploatacijg, todél
atlikome kapitalinj bloko remontg. Kai jrenginys
pasieké 24 tukst. koreguoty eksploatacijos
valandy, komponentai, veikiantys didelés
apkrovos salygomis, buvo atnaujinti arba
pakeisti laikantis gamintojo techninés priezitros
reikalavimy. Kapitalinis remontas uztikrina, kad
jrenginys veiks patikimai, bus prieinamas ir
pasirenges palaikyti sistemos lankstuma.

Finansiniai rezultatai
IV ketv. rezultatai

Rezerviniy pajégumy segmento pajamos buvo
31,6 proc. (16,9 min. Eur) mazesnés nei 2024
m. IV ketv. Sumazéjimg lémé mazesné KCB
gamyba dél 2025 m. IV ketv. atlikty kapitalinio
remonto darby.

Rezerviniy pajégumy segmento Koreguotas
EBITDA buvo 43,4 proc. (2,3 min. Eur) mazesnis
nei 2024 m. IV ketv. Sumazéjimg lémé 2025 m. IV
ketv. atlikti KCB ir 7 bloko kapitaliniai remontai.

Lignitis

arupé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur
2025 m. 2024 m. A A, % 2025 m. IV ketv. 2024 m. IV ketv. A A, %
Pajamos, i$ viso 227,4 150,1 77,3 51,6 % 36,5 53,4 (16,9) (31,6 %)
Koreguotas EBITDA 37,7 42,0 (4,3) (10,2 %) 3,0 B& (2,3) (43,4 %)
EBITDA 36,2 42,1 (5,9) (14,0 %) 1,5 5,4 (3,9) (72,2 %)
Koreguotas EBIT 26,4 31,1 (4,7) (15,1 %) 0,1 2,5 (2,4) (96,9 %)
Veiklos pelnas (EBIT) 25,0 &1l D (6,3) (20,1 %) (1,3) 2,7 (4,0) n/a
Investicijos 10,7 2,6 8,1 311,5 % 3,2 0,3 29 966,7 %
Koreguoto EBITDA marza, % 16,5 % 280% (11,5p. p.) n/a 79 % 100% (2,1p.p.) n/a
\'f;ﬁg:‘é;""EB'TDA IS 18,2 % 28,6% (10,4p. p.) n/a (15,4 %) 54,6 % (70,0p. p.) n/a
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. A A, % gruodzio 31 d. rugséjo 30 d. A A, %
IMT, nematerialus ir naudojimo teise 259.1 253.3 58 23% 259.1 246,8 12.3 50%
valdomas turtas
Pagrindiniai reguliaciniai rodikliai’
2026 m. 2025 m. 2024 m.
IS viso
Nusidévéjimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 12,4 11,3 11,2
KCB
Nusidévéjimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 7,8 7,5 7,2
7 ir 8 blokai
Nusidévéjimas ir amortizacija (reguliacinis) min. Eur 4,6 3,8 4,0
' Duomenys patvirtinti ir vieSinami reguliuotojo (VERT), nebent nurodyta kitaip.
86 /451



2025 m. 12 mén.tarpinis pranesimas / Rezultatai

Veiklos rezultatai

IV ketv. rezultatai

2025 m. IV ketv. Pagamintas elektros energijos
(neto) kiekis KCB, 7 ir 8 Elektréeny komplekso
blokuose sudaré 0,15 TWh ir buvo 0,06 TWh (29,5
proc.) mazesnis nei 2024 m. IV ketv. del atlikto
KCB kapitalinio remonto. Todel 2025 m. IV ketv.
apkrovos koeficientas sieke 6,5 proc. ir buvo

2,7 p. p. mazesnis nei pragjusiais metais.

Bendra Veikian&iy pajégumy galia Elektrény
komplekse siekia 1 055 MW. 891 MW i$ jy per
ataskaitinj laikotarpj buvo naudojami izoliuoto
sistemos darbo paslaugoms: 7 blokas teiké Sias
paslaugas 260 MW apimtimi, 8 blokas — 260 MW,

o0 KCB - 371 MW apimtimi.

Lignitis

arupé

Pagrindiniai veiklos rodikliai

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. A A, % gruodzio31d. rugséjo 30 d. A A, %

Veikiantys pajégumai
Elektros energija GW 1,06 1,06 - -% 1,06 1,06 - -%
Gamtiniy dujy jégainés GW 1,06 1,06 - -% 1,06 1,06 - -%
2025 m. 2024 m. A A, % 2025 m. IV ketv. 2024 m. IV ketv. A A, %

Elektros energija

Pagaminta elektros energijos (neto) TWh 1,19 0,52 0,66 126,1 % 0,15 0,21 (0,06) (29,5 %)
Prieinamumo koeficientas’ % 98,9 % 99,5% (0,6p.p.) n/a 99,9 % 991% 0,8p.p. n/a
Apkrovos koeficientas % 12,8 % 57% 7,2p.p. n/a 6,5 % 92% (2,7p.p.) n/a

" Nejtraukiant planuojamy remonto darby.
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Sprendimai klientams

2025 m. IV ketv. apzvalga

— Jrengty elektromobiliy jkrovimo prieigy skaicius
pasieké 1 799 (+241 nuo 2025 m. rugséjo
30d.).

— Kaune atidaréme greito elektromobiliy jkrovimo
parka, kuriame vienu metu gali jsikrauti 20
elektromobiliy. [krovimo parkas turi 14 greito ir
itin greito jkrovimo prieigy.

— Sékmingai jvykdéme pirmajg virtualiai
suskystinto biometano (Bio-SGD) perkrova
Klaipédos SGD terminale. Tai pirmoji tokio
tipo sutartis ir operacija, kuomet suskystintas
biometanas tiekiamas bendrovés klientams
naudojant jary transportg.

— 2025 m. spalio 1 d. Europos kitos dienos rinkose
sékmingai pereita nuo 60 minuciy prie 15
minuciy prekybos intervaly .

— Lietuvos energetikos ministerija vieSajai
konsultacijai pateiké, o Lietuvos Respublikos
Vyriausybé 2025 m. gruodzio 3 d. pritare teisés
akty pakeitimams, kuriais siekiama atnaujinti
gaminanciy vartotojy modelio teisinj reguliavima.
Pasidlyti pakeitimai, tikimasi, padés pagerinti
nuostolingg gaminanciy vartotojy tiekimo veiklg.
Taciau, pakeitimai vis dar svarstomi, todél
galutiné sidlomy pakeitimy apimtis, terminai ir
poveikis gali keistis. Papildomos informacijos
pateikiame ,2.4 Verslo aplinka“ skyriaus dalyje
,Reguliaciné aplinka®“.

Po ataskaitinio laikotarpio

— Pradéjome elektros tiekimo privatiems klientams
veiklg Latvijoje.

Lignitis

arupé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai, min. Eur

2025 m. 2024 m. A A, % 2025 m. IV ketv. 2024 m. IV ketv. A A, %
Pajamos, i$ viso 1213,0 1227,0 (14,0) (1,1 %) 356,7 366,2 (9,5) (2,6 %)
Koreguotas EBITDA (48,5) 7.1 (55,6) n/a (5,5) (4,0) (1,5) (37,5 %)
EBITDA (50,9) 18,3 (69,2) n/a (3,2) (13,5) 10,3 76,3 %
Koreguotas EBIT (54,7) 4.1 (58,8) n/a (7,3) (5,0) (2,3) (46,0 %)
Veiklos pelnas (EBIT) (57,1) 15,3 (72,4) n/a (5,0) (14,5) 9,6 65,5 %
Investicijos 29,4 25,2 4,2 16,7 % 10,6 8,1 2,5 30,9 %
Koreguoto EBITDA marza, % (4,0 %) 0,6 % (46 p.p.) n/a (1,6 %) (1,1%) (0,5p.p.) n/a
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. A A, % gruodzio 31 d. rugséjo 30 d. A A, %
IMT, nematerialus ir naudojimo teise 52.4 33,3 63.5% 857 710 14.7 207 %
valdomas turtas
Finansiniai rezultatai
IV ketv. rezultatai
Sprendimy klientams segmento pajamos buvo 2,6
proc. (9,5 min. Eur) mazesnés nei 2024 m. IV ketv.
Sumazeéjima lémé mazesnis gamtiniy dujy tiekimo
veiklos rezultatas, kuris sumazéjo daugiausia dél
mazesniy gamtiniy dujy kainy (TTF dujy kainos
indekso vidurkis — -21,3 proc.). Sumazéjimg i$
dalies atsvére geresni elektros tiekimo veiklos
rezultatai dél didesnio patiekto elektros kiekio
(+11,5 proc.).
2025 m. IV ketv. Sprendimy klientams segmento
Koreguotas EBITDA buvo 37,5 proc. (1,5 min. Eur)
mazesnis nei 2024 m. IV ketv. Sumazeéjima léme
gamtiniy dujy tiekimo verslo klientams rezultatai,
kuriy sumazéjimas daugiausia susijes su
palankesnémis marzomis, uzsitikrintomis 2024 m.
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Veiklos rezultatai
IV ketv. rezultatai

2025 m. IV ketv. elektros energijos pardavimai
buvo 0,21 TWh (11,5 proc.) didesni nei 2024 m.
IV ketv. Augimas uzfiksuotas tarp verslo klienty,
daugiausia Lenkijoje.

2025 m. IV ketv. gamtiniy dujy pardavimai
sumazéjo 0,18 TWh (6,5 proc.). Sumazéjimg lémé
mazesni pardavimai didmeninéje rinkoje 2025 m.
IV ketv.

Lignitis
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Pagrindiniai veiklos rodikliai

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2025 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31 d. A A, % gruodzio 31d. rugséjo 30 d. A A, %
Elektros energija
Klienty skaicius min. 1,4 1,4 0,0 0,2% 1,4 1,4 0,0 0,7 %
Elektromobiliy jkrovimo prieigos  vnt. 1799 1091 708 64,9 % 1799 1558 241 15,5 %
Gamtinés dujos
Klienty skaicius min. 0,6 0,6 (0,0) 0,1 %) 0,6 0,6 0,0 0,0 %
Gamtiniy dujy atsargos TWh 0,7 0,9 0,2) (21,4 %) 0,7 1,5 (0,8) (51,4 %)
2025 m. 2024 m. A A, % 2025 m. IV ketv. 2024 m. IV ketv. A A, %
Elektros energijos pardavimai
Lietuva TWh &2 5,12 0,19 3,8 % 1,49 1,46 0,03 2,4 %
Latvija TWh 0,84 0,78 0,06 7,6 % 0,25 0,21 0,04 20,3 %
Estija TWh 0,02 0,00 0,02 n/a 0,02 - 0,02 -%
Lenkija TWh 1,21 0,80 0,41 51,6 % 0,31 0,19 0,12 63,7 %
IS viso mazmeninés prekybos TWh 7,38 6,70 0,68 10,2 % 2,07 1,86 0,21 11,5 %
i$ kuriy privatiems klientams TWh 2,27 2,21 0,06 29 % 0,65 0,62 0,04 6,3 %
i$ kuriy verslo klientams TWh 5,11 4,49 0,62 13,8 % 1,41 1,24 0,17 14,0 %
Gamtiniy dujy pardavimai TWh 8,23 8,71 (0,47) (5,4 %) 2,59 2,77 (0,18) (6,5 %)
Pardavimai mazmeninéje rinkoje ~ TWh 6,97 6,81 0,15 2,3% 2,22 217" 0,05 2,3%
pagal rinkg
Lietuva TWh 4,76 4,921 (0,16) (3,3 %) 1,66 1,65" 0,01 0,6 %
Latvija TWh 0,14 0,29 (0,15) (52,2 %) 0,05 0,06 (0,01) (20,7 %)
Estija TWh - 0,00 (0,00) (100,0 %) - - - -%
Lenkija TWh 0,29 0,26 0,04 15,1 % 0,08 0,07 0,01 13,8 %
Suomija TWh 1,77 1,34 0,43 31,9 % 0,43 0,38 0,04 11,5 %
pagal kliento tipg
i$ kuriy privatiems klientams TWh 2,48 2,34 0,14 6,0 % 0,90 0,87 0,03 3,9 %
i$ kuriy verslo klientams TWh 4,49 4,471 0,01 0,3 % 1,31 1,30" 0,02 1,2 %
Pardavimai didmeningje rinkoje TWh 1,16 1,84 (0,68) (37,0 %) 0,33 0,58 (0,25) (42,7 %)
Biometano pardavimai TWh 0,11 0,05 0,05 100,6 % 0,03 0,01 0,02 143,7%
Klienty patirtis
NPS balai o o
(privagiy Klienty aptarnavimo) alai 74,3 68,7 5,6 8,1% 76,7 68,7 8,0 11,6 %
R‘/erslo e balai 67,0 64,0 3,0 47% 69,0 61,0 80 131%
" Rodikliai buvo perskaiciuoti ir skiriasi nuo pateikty 2024 m. integruotame metiniame pranesime. Daugiau informacijos pateikiame Sio pranesimo skyriaus ,5.2 Pastabos dél perskaiciuoty
rodikliy* 1-oje pastaboje.
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4.1 Stebetojy tarybos pirmininko zodis

Nuo prieziuros prie poveikio —
aktyviai jsitraukusi
stebétojy taryba

Man, kaip stebétojy tarybos pirmininkui, tenka
garbé vadovauti energetikos transformacijai
,lgnitis grupéje”. Masy darbas neatsiejamas

nuo Grupés siekio ir strategijos, j kuriuos
stebétojy taryba visada atsiremia diskutuodama

ir priimdama sprendimus. Nuolat vertiname
dinamiska aplinkos apsaugos, reguliacine, politing
ir rinkos aplinka, j kurig visada atsizvelgiame
priimdami sprendimus. Mums itin svarbu uztikrinti
tvirtg veiklos tgstinuma ir kreipti ,Ignitis grupe® link
jos uzsibreézty tiksly.

L,lgnitis grupés* strategija yra glaudziai susijusi

su nacionaliniais ir regiono tikslais: paspartinti
energetikos sektoriaus transformacijg ir pasiekti
visiskag energeting nepriklausomybe. Grupé siekia
sukurti perteklinés Zaliosios energijos ekosistemg
regione. Tai leis sukurti globaliai konkurencingy
kainy aplinkg ir padidinti investicijy regione
patraukluma. Grupés siekis, jtvirtintas jos kultdroje,
veiklos metoduose ir vertybinése nuostatose,
jkvepia ir vienija klientus, bendruomenes ir
darbuotojus visame regione.

Démesys rezultatui
2025 m. ,Ignitis grupé” tesé 2025-2028 m.

strateginio plano jgyvendini[na. Siais metais Grupé
toliau daug démesio skyré Zaliyjy pajégumy

sLignitis
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ir Tinkly segmenty vystymui. Grupé padidino
veikiancius zaliuosius pajégumus ir taip dar labiau
sustiprino Grupés pajégumy portfel;. ,Ignitis grupé”
taip pat tgsé investicijas j Tinkly verslo segmentg —
skirstymo infrastruktdros modernizavimg ir plétra.

Per praéjusius metus Sesi projektai pasieké
komercinés veiklos pradzig, todél ,Ignitis grupés”
veikiantys zalieji pajégumai padidéjo nuo 1,4 GW
iki 2,1 GW. Tinkly segmente Grupé jau jdiegé
vir§ 1,3 min. iSmaniyjy skaitikliy, t. y. pasieké
2026 m. tikslg anksciau laiko ir jj virsijo. Be to,
atnaujintame Tinkly segmento 10 mety
(2024-2033 m.) investicijy plane numatyta
investuoti 3,5 mird. Eur., t. y. 40 proc. daugiau nei
ankstesniame plane.

Svarbu paminéti, kad jdrinio véjo rinka susiduria
su iSSukiais visame pasaulyje. Todél, vykdydama
iprastas priezidros funkcijas, stebétojy taryba
taip pat atliko nepriklausoma Lietuvoje vystomo
,Curonian Nord“ projekto vertinimg. Darbo
grupés pasitelkti nepriklausomi ekspertai ,\WWood
Mackenzie®, veikdami nepriklausomai nuo Grupés
vadovybés, vertino projekto jgyvendinimo grafika,
investicijy prielaidas ir rizikos valdyma lygindami
su pasaulio ir Europos jarinio véjo pramonés
atitikmenimis. Vertinimo rezultatai patvirtina,

kad projekto komandos jdiegtas keliy projekto
igyvendinimo grafiky scenarijy vertinimas yra
pagrjstas ir atitinka sektoriaus praktika, iki Siol
atliktos investicijos yra pagristos ir jy lygis yra

ne didesnis nei palyginamy projekty, o Grupéje
idiegta stipri, rinkos praktikg atitinkanti rizikos

Alfonso Faubel
Stebétojy tarybos pirmininkas
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valdymo sistema. Be to, priéméme Valstybés
kontrolés rekomendacijas dél projekto vystymo.
Vadovaudamiesi Siomis ir ,Wood Mackenzie*
pateiktomis rekomendacijomis, tesime svarbiausiy
strateginiy projekty priezidrg, uztikrinsime vertés
karima ir, prireikus, imsimés veiksmuy.

ISplésta stebétojy tarymos apimtis ir valdybos
nariy atranka

Siais metais i§rinkta nauja ,Ignitis grupés®
stebétojy taryba. Be to, buvo pakeista patariamujy
komitety struktdra, jskaitant Skyrimo ir atlygio
komitetg, suformuotg naujg Tvarumo komiteta ir
perorganizuotg Audito ir rizikos komitetg.

Visi septyni praeitos stebétojy tarybos kadencijos
nariai buvo iSrinkti naujai kadencijai, taip
uztikrinant organizacijos veiklos priezidros
testinuma. Be to, prie stebétojy tarybos prisijunge
dvi naujos narés: nepriklausoma naré Jutta
Dissen, turinti patirties energetikos sektoriaus
transformacijos ir lankstumo technologijy

srityse, ir Vyriausybés kanceliarijos eksperté

Lina Liubauskaite, turinti patirties reguliavimo
srityje. Sis pokytis mums padés dar daugiau
demesio skirti prioritetams ir suinteresuotyjy Saliy
valdymo stiprinimui.

Atsizvelgiant | tai, kad dabartinés Grupés valdybos
kadencija artéja prie pabaigos, 2025 m. pabaigoje
stebétojy taryba inicijavo vie$g naujos valdybos
atranka, kurios narius iSrinko po ataskaitinio
laikotarpio. Valdybos nariai uztikrina tinkama
Grupés strategijos ir veiklos jgyvendinimg bei
prizidri penkias pagrindines veiklos sritis Grupés
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mastu: strategija ir valdymas; Zmoniy ir verslo
palaikymas; finansai; energijos rinkos ir prekyba;
bei reguliuojama veikla ir santykiai su valdzios
institucijomis.

Valdysenos svarba

Stebétojy taryba yra tvirtai pasiryZusi toliau
puoseléti stiprig valdysenos, skaidrumo ir tvarumo
kultara.

Siais metais Lietuvos valdymo koordinavimo
centro skelbtame gerosios valdysenos indekse
Grupée islaiké lyderés pozicijg tarp dideliy jmoniy ir
buvo apdovanota uz geriausig strateginj valdyma.
LIgnitis grupé® yra vienintelé jmoné, gavusi §j
apdovanojimg septynerius metus i$ eilés. Kalbant
apie tvaruma, ,Ignitis grupé“ pateko j CDP A
sgrasa. Tai reiSkia, kad Grupé patenka tarp 4
proc. geriausiai vertinamy jmoniy pasaulyje pagal
CDP (vienintele nepriklausomg informacijos apie
poveikj aplinkai atskleidimo sistemg pasaulyje). Tai
aukscCiausias jmanomas jvertinimas uz skaidrumg
klimato kaitos temomis. Be to, ,Ignitis grupé” buvo
pripazinta viena geriausiy rySiy su investuotojais
bendroviy Baltijos Salyse, pabréziant masy
isipareigojima uztikrinti skaidrig komunikacijg ir
valdysenos meistriskuma.

Sie pasiekimai dar labiau sustiprina ,Ignitis
grupés®, kaip organizacijos, kuri laikosi
auks&ciausiy valdysenos, tvarumo ir skaidrumo
standarty, jvaizdj Lietuvoje ir visame

Baltijos regione.

Ateities planai

Kurdama 100 proc. zalig ir saugig energetikos
ekosistemg Lietuvoje, Grupé juda teisinga kryptimi,
o stebétojy taryba toliau atsakingai prizidres, kad
Sis ambicingas tikslas bty pasiektas.

Mdsy kelias j s€ékme grindziamas tvirtu
isipareigojimu uztikrinti veiksmingg valdyseng

ir veiklos priezidrg. Siekiame kurti ilgalaike

verte ir, priimdami sprendimus, vadovaujameés
aplinkosaugos, socialinés atsakomybeés ir
valdysenos principais. Kartu siekiame sukurti
tvarig ateitj ateities kartoms.

Alfonso Faubel
Stebétojy tarybos pirmininkas
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4.2 Valdysenos modelis

Grupés valdysenos
struktiiros apzvalga

Grupeés valdysenos modelis grjstas pazangiausia
tarptautine ir nacionaline praktika, EBPO
skelbiamomis rekomendacijomis, ,Nasdaq Vilnius*
listinguojamy bendroviy valdysenos kodeksu

ir Lietuvos Respublikos finansy ministerijos
patvirtintomis Korporatyvinio valdymo gairémis.
Grupeés valdysenos principy ir modelio paskirtis —
jvertinti ir suderinti suinteresuotyjy Saliy interesus
ir juos paversti pamatuojamais tikslais ir rodikliais.

Patronuojanti bendrové pazymi gerosios
valdysenos svarbg, todél tinkamai laikosi visy
Nasdaq Vilnius* listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekso nuostaty. Sio kodekso
laikymasis pagrijstas principu ,laikykis arba
paaiskink®. Pagal Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy jstatymo 12 straipsnio 3 dalj ir ,Nasdaq
Vilnius*® listingavimo taisykliy 25.4 punkta,
patronuojanti bendrove kasmet atskleidzia, kaip

 ignitis
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ji laikosi ,Nasdaq Vilnius® listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekso ir konkreciy jo nuostaty ar
rekomendacijy, o jei nesilaiko — nurodo priezastis.
Mes laikomés visy valdysenos rekomendacijy.
Musy atitiktis kiekvienai rekomendacijai atskirai
pateikiama skyriuose ,,7.5 Informacija apie atitiktj
Bendroviy valdysenos kodeksui®, ,7.6 Informacija
apie atitiktj Valstybés valdomy jmoniy veiklos
skaidrumo uztikrinimo gairéms* misy 2025 m.
integruotame metiniame pranesime.

Grupés valdysenos meistriSkumas atsispindi
jvairiuose Grupei suteikiamuose jvertinimuose ir
reitinguose. Esame vieni i valstybés valdomy
jmoniy valdysenos lyderiy Lietuvoje. Daugiau
informacijos pateikiame 2025 m. integruoto
metinio pranesimo ,6 Tvarumo ataskaitos® skyriuje
,Kita informacija“.

Llgnitis grupés” bastiné
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Patronuojancios bendrovés
valdysenos modelis

Savo veikloje patronuojanti bendrové vadovaujasi
valdysenos sistema, kurios paskirtis — valdyti

ir kontroliuoti visg Grupe siekiant bendry

tiksly. Patronuojanti bendrové valdo Grupe
vykdydama patronuojancios bendroves funkcijas,
t. y. koordinuodama finansuy, teisés ir atitikties,
rizikos valdymo, saugos ir sveikatos bei kitas
sritis Grupés mastu. Grupés jmoniy veikla Siose
srityse grindZiama tarpusavio susitarimu —
bendradarbiavimu orientuojantis j bendro rezultato
siekima, ir koordinuojama politikomis — bendromis
nuostatomis ir normomis, kurios taikomos visoms
Grupés jmonéms.

Patronuojancios bendroveés valdymo struktirg
sudaro patronuojancios bendrovés vadovas

ir dviejy pakopy valdymo sistema, kurioje yra
valdyba ir stebétojy taryba. Patronuojancios
bendrovés vadovas atstovauja patronuojanciai
bendrovei visais klausimais ir kartu su valdyba
yra atsakingas uz patronuojancios bendrovés
valdyma, o stebétojy taryba yra organas, kuris
priZidri valdybos ir patronuojancios bendrovés
vadovo veiklg. Patronuojancios bendrovés
vadovas vadovauja patronuojancios bendroveés
kasdienei veiklai ir turi teise vienaSaliSkai
atstovauti patronuojanciai bendrovei.

Patronuojancios bendrovés valdymo ir priezitros
organai yra suformuoti ir veikia taip, kad baty
uztikrinamas tinkamas akcininky atstovavimas bei
valdymo ir priezidros funkcijy atskyrimas.

ISsamesnj kiekvieno kolegialaus organo ir jo nariy
apraSymg pateikiame tolesniuose skyriuose.

Lignitis
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Patronuojancios bendrovés valdysenos modelis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Akcininky teisiy
jgyvendinimas

Priezitiros funkcija

Valdymo funkcija

Valdymo
(organizaciné)
funkcija

Visuotinis akcininky susirinkimas

Stebétojy taryba

9 nariai, i$ kuriy 6 yra nepriklausomi ir
3 valstybés tarnautojai

Valdyba

5 nariai, kuriy kompetencijos apima
strategija ir valdyma, tvaruma,
organizacijos vystyma, finansus,
komercine veikla, reguliuojamas veiklas

Bendrovés vadovas
(Valdybos pirmininkas)

Audito ir rizikos komitetas

4 nariai, i$ kuriy 3 yra
nepriklausomi stebétojy
tarybos nariai ir 1 valstybés
tarnautojas

Stebétojy Tvarumo komitetas
tarybos

komitetai 3 nariai, i$ kuriy 2 yra

nepriklausomi stebétojy
tarybos nariai ir 1 valstybés
(Patariamoji tarnautojas

funkcija)

Atlygio ir skyrimo komitetas

3 nariai, i$ kuriy 2 yra
nepriklausomi stebétojy
tarybos nariai ir 1 valstybés
tarnautojas

Renka ir atSaukia
—_—>
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Atnaujintos Korporatyvinio valdymo gairés

2025 m. balandzio 14 d. patronuojanti bendrové
gavo atnaujintas Valstybés valdomos energetikos
jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gaires,
patvirtintas Lietuvos Respublikos finansy ministro,
kuris jgyvendina daugumos akcininko teises,
jsakymu. Atnaujintos Korporatyvinio valdymo
gairés numato naujos stebétojy tarybos struktiros
ir jos nariy atrankos pokycius.

Finansy ministerija, atsizvelgusi j Grupés stebétojy
tarybos, nepriklausomy eksperty sidlymus bei
tesdama geryjy valdysenos praktiky taikymag

ir siekdama inicijuoti Grupés stebétojy tarybos
naujos kadencijos atranka, pasidlé toliau
nurodytus pakeitimus, kurie buvo jgyvendinti:

sLignitis
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Pokycio esmé

ki 2025 m. spalio 25 d.

Po 2025 m. spalio 27 d.

1. Stebétojy tarybos komitety atnaujinimas

Stebétojy taryba i$ savo ir iSorés nariy buvo
sudariusi du komitetus: Skyrimo ir atlygio bei Rizikos
valdymo ir tvarumo (kadencijos pabaiga — 2025 m.
spalio 25 d.).

Visuotinis akcininky susirinkimas i§ Grupés stebétojy
tarybos ir iSorés nariy formavo Audito komitetg
(kadencijos pabaiga — 2025 m. rugséjo 26 d.).

Stebétojy taryba i§ savo nariy formuoja tris
patariamuosius komitetus: Audito ir rizikos, Skyrimo
ir atlygio bei Tvarumo.

2. Stebétojy tarybos nariy skaicius

Stebétojy tarybg sudaré 7 nariai, i$ kuriy 5
nepriklausomi ir 2 valstybés tarnautojai (kadencijos
pabaiga — 2025 m. spalio 25 d.).

Stebétojy tarybg sudaro 9 nariai, i$ kuriy 6
nepriklausomi ir 3 valstybés tarnautojai.
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Patronuojancios bendrovés organizaciné struktiira ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

STEBETOJU TARYBA Priezidra

Strateginis
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o . Grupés inovacijy . . Grupés Zmonés i
Grupés vidaus auditas vystymas Grupes da}rbuo}om sauga, ir kultdra Grupés izdas
sveikata ir aplinkosauga
@nts lemunlast Grupés energijos Grupés Zmoniy gerove, Grupés strateginis
B L kaupikliy vystymas Grupés reguliuojamy jvairove ir jtrauktis planavimas
veikly projektai
0 Grupés finansy .
Grupés IT Grupés verslo planavimas ir analizé Funkcinis
atsparumas ir veiklos
valdymas
Grupés tvarumas . Rysiai o
su investuotojais
P Grupés investicijos
Grupés teisé ir atitiktis ir M&A

Grupés rizikos
valdymas

Grupés finansy kontrolé ir
atskaitomybé
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Ly€iy pusiausvyros direktyvos
jgyvendinimas

Vadovaujantis Europos Parlamento ir Tarybos

direktyva (ES) 2022/2381 2022 m. lapkri¢io

23 d. dél birziniy bendroviy direktoriy pareigas

einanciy asmeny ly€iy pusiausvyros gerinimo

ir susijusiy priemoniy (Ly¢iu pusiausvyros

direktyva), nacionaliniai jstatymai jpareigoja

dideles bendroves, jskaitant listinguojamas, iki

2026 m. birzelio 30 d. imtis priemoniy uztikrinti,

kad nepakankamai atstovaujamos lyties atstovai

uzimty ne maziau kaip 33 proc. (bet ne daugiau

kaip 49 proc.) visy vadovaujanciy pareigy

(t. y. bendrovés vadovo, valdybos ir stebétojy

tarybos). Toliau nurodytos teisétos Sios pareigos

igyvendinimo priemoneés:

— kandidatai atrenkami remiantis lyginamuoju
kiekvieno kandidato kvalifikacijos vertinimu;

— renkantis tarp kandidaty, kuriy tinkamumas
uzimti tam tikrg pozicijg, kompetencijos
ir profesinés veiklos rezultatai yra tokie
pat, pirmenybé teikiama nepakankamai
atstovaujamos lyties kandidatui.

Grupés lygiy galimybiy ir jvairovés politika taikoma

visoms atrankoms j patronuojancios bendrovés
vadovo, valdybos ir stebétojy tarybos nariy
pozicijas, taip pat atrankoms j toliau nurodyty
dukteriniy jmoniy, kurios vertinamos kaip didelés
jmonés, vadovy ir valdyby nariy pozicijas: AB
+Energijos skirstymo operatorius®, UAB , Ignitis*,
AB ,Ignitis gamyba*“, UAB Kauno kogeneraciné
jégainé, UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé, UAB
LIgnitis grupés paslaugy centras®.

sLignitis
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2025 m. nebuvo nepakankamai atstovaujamos
lyties patronuojancios bendrovés valdymo ir
priezitros organuose, nes moterys uzéme 53
proc., o vyrai — 47 proc. pozicijy. Pasiskirstymas
pagal lytj: stebétojy taryboje — 2 vyrai ir 7 moterys,
valdyboje — 4 vyrai ir 1 moteris, patronuojancios
bendrovés vadovas — 1 vyras. Vertinant dabartinj
ly€iy santykj, lyCiy pusiausvyra iSlaikoma.

2025 m. atlikta stebétojy tarybos nariy atranka
visiSkai atitiko nacionalinj reguliavimag ir madsy
politika.

Vykdant atranka, atlikti Sie veiksmai siekiant

iSlaikyti ly€iy pusiausvyra:

— atrankos agentdrai buvo iSkeltas reikalavimas
siekti ly€iy pusiausvyros atrenkant kandidatus;

— atrankos skelbime buvo nurodyti neutralds
ir nediskriminuojantys reikalavimai, o
kandidatams buvo pateikta informacija apie lyciy
pusiausvyros jstatymus;

— buvo atliktas objektyvus lyginamasis kandidaty
kvalifikacijos vertinimas;

— visuotinis akcininky susirinkimas buvo
informuotas apie ly€iy pusiausvyros jstatymus.

2025 m. gruodzio 11 d. paskelbtai valdybos
atrankai taip pat taikomas Lietuvos Respublikos
motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas
(nuoroda), todél naujosios valdybos nariai

turi atitikti iSkeltus ir pavieSintus reikalavimus.
Pagal juos kiekvieno kandidato kvalifikacija bus
vertinama lyginamuoju vertinimu.

Siekdama ly¢iy pusiausvyros, patronuojanti
bendrové nuo 2021 m. nuosekliai didina lyciy
jvairoves tikslus auksc&iausio lygio vadovy
pozicijoms ir siekia, kad iki 2028 m. moterys
uzimty 33 proc. auksciausio lygio vadovy
pozicijy. Be to, nuo 2023 m. Grupeés lyCiy
pusiausvyros tikslai jtraukiami j metinius Grupés
imoniy veiklos tikslus, siejamus su auks¢iausio
lygio vadovy atranky trumpaisiais sgrasais.
2025 m. patronuojanti bendrové tesé jvairias
iniciatyvas, skirtas padidinti lyCiy pusiausvyra tarp
patronuojancios bendrovés ir jos patronuojamy
imoniy auks$ciausio lygio vadovy.

Iniciatyvos:

— organizavo motery rekomendavimo iSSakj,
kuriuo buvo siekiama padidinti atrankose
rekomenduojamy motery skaiciy;

didino ly€iy pusiausvyra kertiniy pareigybiy
pamainumo programoje;

bendradarbiavo su atrankos agenttromis,
siekiant rasti jvairiy kvalifikuoty kandidaty;

— siekiant pritraukti daugiau motery kandidaty,
visuose skelbimuose pareigy pavadinimus
pirmiausia pateiké moteriSkosios giminés forma,
o skliausteliuose — vyriSkosios giminés forma
(prieSingai nei jprasta rinkoje);

— reikalavo, kad vadovai, kurie dalyvauja
darbuotojy atrankose, prie$ skelbdami darbo
skelbimus, jsipareigoty atrankose vadovautis
lygiy galimybiy principais;

— organizavo lygiy galimybiy ir diskriminacijos
prevencijos mokymus naujiems vadovams, kurie
dalyvauja darbuotojy atrankose;

— vykdé visuomeneés informavimo kampanijg, skirtg
ly€iy stereotipams apie profesijas mazinti;

— i8bandé moterims pritaikytus darbo skelbimus;

— organizavo jtraukiy darbuotojy atranky mokymus
talenty pritraukimo komandai;

— atliko bandyma, kuomet kandidaty gyvenimo
aprasymai vykdant darbuotojy atrankg
buvo nuasmeninti.
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4.3 Visuotinis akcininky susirinkimas

Akcininky teisés ir visuotinis
akcininky susirinkimas

Muasy akcininkai savo teises jgyvendina per
visuotinj akcininky susirinkimg. VAS yra
auksciausias patronuojancios bendroves
organas, kuris priima sprendimus remdamasis

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu.

Kiekvienas akcininkas, jradytas j patronuojancios
bendrovés akcininky registrg iki apskaitos dienos
(penkta darbo diena iki VAS), turi teise dalyvauti
VAS ir balsuoti sprendziant jo kompetencijai
priskiriamus klausimus.

Patronuojanti bendrové néra gavusi informacijos
apie akcininky balsavimo teisiy apribojimus ar
akcininky tarpusavio susitarimus.

Lignitis
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Visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencija

Visuotinio patronuojancios bendrovés
akcininky susirinkimo kompetencija apima Sias
svarbiausias sritis:

— patronuojancios bendroves jstaty keitima;

— patronuojancios bendroves metiniy
finansiniy ataskaity rinkinio ir Grupés jmoniy
metiniy konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rinkinio tvirtinima;

— sprendimo dél pelno (nuostoliy)
paskirstymo priémima;

— sprendimo dél dividendy uz trumpesnj negu
finansiniai metai laikotarpj skyrimo priémima;

— pritarimg arba nepritarimg Grupés
konsoliduotajai metinei vadovybés ataskaitai
ir Grupés konsoliduotajai tarpinei vadovybés
ataskaitai, kuri teikiama kartu su tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkiniu, parengtu siekiant
priimti sprendimg dél dividendy uz trumpesnj
negu finansiniai metai laikotarpj skyrimo;

— auditoriy arba audito jmonés, atliekancios
patronuojancios bendrovés finansiniy ataskaity
ir Grupés jmoniy konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity audita, iSrinkima ir atSaukima,
apmokeéjimo uz audito paslaugas salygy
nustatyma, taip pat auditoriaus, audito jmonés
arba nepriklausomo tvarumo informacijos
uztikrinimo paslaugy teikéjo iSrinkimg
ir atSaukimag;

— sprendimo padidinti ar sumazinti
patronuojancios bendroveés jstatinj
kapitalg priémimas;

— sprendimy dél patronuojancios bendroves
pertvarkymo ir atskyrimo priemimas bei
Siy veiksmy salygy tvirtinimas, jskaitant
patronuojancios bendrovés reorganizavima,
likvidavimg ar likvidavimo atSaukima;

— pritarimas arba nepritarimas patronuojancios
bendrovés valdybos sprendimams dél
patronuojancios bendrovés tapimo kity
juridiniy asmeny (i$skyrus asociacijas)
steigéja, akcininke;

— pritarimg arba nepritarimg patronuojancios
bendrovés valdybos sprendimams dél Grupés
imoniy akcijy ar teisiy perdavimo, jkeitimo,
kitokio apribojimo, perleidimo, taip pat veiklos
perleidimo, reorganizavimo, atskyrimo,
restruktdrizavimo, likvidavimo, pertvarkymo ar
kity veiksmuy, kuriais kei¢iamas Grupés jmoniy,
kurios yra svarbios nacionaliniam saugumui
uztikrinti ir vykdo energijos gamybos, skirstymo
ar tiekimo veiklg energetikos sektoriuje,
statusas bei patronuojancios bendroves
tiesiogiai kontroliuojamy jmoniy, vykdanciy
energijos gamybos veikla, statusas;

— atskiry patronuojancios bendrovés stebétojy
tarybos nariy arba visos patronuojancios
bendroveés stebétojy tarybos rinkimag
ir atSaukima, atlygio stebétojy tarybos
nariams nustatyma.
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Visuotiniai akcininky
susirinkimai

Per ataskaitinj laikotarpj buvo susaukti Sie
patronuojancios bendrovés VAS:

2025 m. kovo 26 d. VAS, kuriame buvo priimti Sie

sprendimai:

— pritarta AB ,Ignitis grupé® 2024 m.
konsoliduotajai metinei vadovybés ataskaitai;

— patvirtinti AB ,Ignitis grupé” 2024 m. gruodzio
31 d. pasibaigusiy mety metiniy finansiniy
ataskaity rinkinys ir AB ,Ignitis grupé“ jmoniy
grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rinkinys;

— paskirstytas 2024 m. AB ,Ignitis grupé*
pelnas (nuostoliai).

2025 m. geguzés 7 d. VAS, kuriame buvo priimti

Sie sprendimai:

— patvirtinta nauja AB ,Ignitis grupé” jstaty
redakcija ir suteikti jgaliojimai;

— patvirtinta atnaujinta AB ,Ignitis grupé” jmoniy
grupés atlygio politika.

Lignitis
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2025 m. rugséjo 10 d. VAS, kuriame buvo priimti

Sie sprendimai:

— pritarta AB ,Ignitis grupé“ konsoliduotajai
tarpinei vadovybés ataskaitai uz Sesiy ménesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.;

— patvirtintas AB ,Ignitis grupe* tarpiniy
sutrumpinty finansiniy ataskaity rinkinys uz
$eSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m.
birzelio 30 d.;

— skirti dividendai AB , Ignitis grupé* akcininkams
uz trumpesnj negu finansiniai metai laikotarpj,
pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.

2025 m. spalio 24 d. VAS, kuriame buvo priimti Sie

sprendimai:

— AB ,Ignitis grupé” stebétojy taryba isrinkta
naujai kadencijai.

Pranesimai apie VAS $aukima, jskaitant visa
reik§minga ir reikalinga informacija, ir visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimai skelbiami
mdasy svetainéje bei ,Nasdaq Vilnius“, Londono ir
Liuksemburgo vertybiniy popieriy birzose.

Llgnitis grupés* bustiné
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Daugumos akcininkas

Patronuojancios bendrovés Daugumos akcininkas
yra Lietuvos Respublika. Jai ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje priklausé 74,99 proc. patronuojancios
bendroveés akcijy. Lietuvos Respublikos teises

ir pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
finansy ministerija, vadovaudamasi Akciniy
bendroviy jstatymu, kuriame nustatytos akcininko
turtinés ir neturtinés teisés ir pareigos, Valstybés
turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés
valdomose bendrovése tvarkos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m.
birzelio 6 d. nutarimu Nr. 665 (Nuosavybés
gairémis) ir naujausia patronuojancios bendrovés
istaty redakcija.

Vienas i$ korporatyvinio valdymo principy,
iSdéstyty Korporatyvinio valdymo gairése,
patvirtintose Finansy ministro jsakymu, yra
uztikrinti, kad Daugumos akcininkas pagal savo
kompetencijg naudotysi akcijy suteikiamomis
balsavimo teisémis ir déty visas pastangas, kad
Grupé galéty savarankiSkai vykdyti savo veiklg,
t. y. Daugumos akcininkas:

— nesiima veiksmuy, kurie galéty trukdyti
patronuojanciai bendrovei ir Grupei vykdyti savo
veiklg savarankiskai;

— nedaro jtakos kasdieniam patronuojancios
bendrovés veiklos valdymui, neturi ir nejsigyja
reikSmingos akcijy dalies vienoje ar keliose
pagrindinése Grupés jmonése;

sLignitis
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— nesiima veiksmuy, dél kuriy baty pakenkta
patronuojancios bendrovés, kaip j reguliuojamos
birzos prekybos sagrasus jtrauktos bendroves,
statusui ar patronuojancios bendrovés
tinkamumui bati tokia bendrove arba kurie
trukdyty patronuojanciai bendrovei laikytis
teisés aktuose nustatyty pareigy ir reikalavimy,
taikytiny j reguliuojamos birzos prekybos
sgrasus jtrauktoms bendroveéms;

— vykdo visus sandorius ir uztikrina santykius su
patronuojancios bendrovés jmonémis rinkos
(laikydamasis istiestos rankos principo) ir
iprastomis komercinémis sglygomis;

— nebalsuoja uz sprendimg pakeisti
patronuojancios bendroveés jstatus, kuriuo baty
prieStaraujama patronuojancios bendrovés
veiklos savarankiSkumo principui, ir nesidlo
tokio sprendimo;

— balsuoja taip, kad uztikrinty, kad
patronuojancios bendrovés valdymas atitikty
gerosios valdysenos principus, nustatytus
.Nasdagq Vilnius" listinguojamy bendroviy_
valdysenos kodekse.

Daugiau informacijos apie patronuojancios
bendroveés akcininkus pateikiame Sio praneSimo
skyriuje ,1.6 Informacija investuotojams®.

Daugumos akcininko lukesciai

Vadovaujantis Nuosavybés gairémis, Daugumos
akcininkas ne reciau kaip kas keturis metus
parengia ir pateikia patronuojanciai bendrovei
rastg dél Daugumos akcininko siekiamy

tiksly valstybés valdomoje jmonéje ir jai

keliamy lokesciy.

2023 m. geguzes 11 d. atnaujintame raste dél
valstybés likesciy, susijusiy su Grupés veikla,
nustatyti Sie l0kesciai dél Grupés strateginiy
prioritety:

— skirti prioritetg kryptingai, tvariai ir pelningai
Zaliosios gamybos plétrai siekiant reikSmingai
prisidéti prie regiono energetinio saugumo ir
energetikos sektoriaus transformacijos;

— uztikrinti jos valdomos nacionaliniam ir
energetiniam saugumui svarbios infrastrukttros
prieinamumag ir ilgalaikj darbo resursg;

— siekti didinti elektros energijos tiekimo regione
apimtis, aprapinti galutinius klientus savo
zaliosios gamybos jrenginiuose pagaminta
Svaria energija;

— uztikrinti elektros energijos skirstymo tinklo
atsparuma iSorés poveikiui ir skirstymo
tinklo efektyvuma, plétra, energetikos rinkos
vystymasi bei elektrifikacijos jgalinima Lietuvoje
ir regione;

— uztikrinti patikimg ir lanksc€ig Lietuvos
energetikos sistemg ir jos vystyma, prisidedant
prie pokycCiy energetikos sektoriuje jgyvendinimo
Lietuvoje ir regione;

— uztikrinti Grupés vykdomos veiklos tvaruma.
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4.4 Stebetojy taryba

Apzvalga

Per ataskaitinj laikotarpj keitési patronuojancios
bendrovés stebétojy tarybos sudétis. Kadangi
stebétojy tarybos kadencija baigési 2025 m.
spalio 25 d., 2025 m. spalio 24 d. vykusiame
visuotiniame akcininky susirinkime buvo isrinkti
nauji stebétojy tarybos nariai. Naujai suformuota
stebétojy taryba veiklg pradéjo 2025 m. spalio
27 d. (daugiau informacijos pateikiame skyriuje
,4.2 Valdysenos modelis®).

Naujos kadencijos stebétojy tarybg i$ viso sudaro
9 nariai: 6 nepriklausomi ir 3 valstybés tarnautojai.
Stebétojy taryba i$ savo nariy iSrenka pirmininka.

Stebétojy taryba yra patronuojancios bendrovés

istatuose numatytas kolegialus priezitros organas.

Stebétojy taryba veikia visos Grupés mastu, t. y.
prireikus joje svarstomi klausimai, susije ne tik su
patronuojancios bendroveés, bet ir Grupés jmoniy
ar ty jmoniy valdymo, ar prieziaros organy, veikla.

Per ataskaitinj laikotarpj taisyklés, kuriomis
reglamentuojamas patronuojancios bendrovés
stebétojy tarybos nariy iSrinkimas, nebuvo
kei¢iamos. Stebétojy taryba ketveriy mety

laikotarpiui renka visuotinis akcininky susirinkimas.

sLignitis
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Pagrindinés stebétojy tarybos kompetencijos:

— svarstyti ir tvirtinti Grupés strategijg ir strateginj
plang, analizuoti ir vertinti informacijg apie
Grupés strategijos ir strateginio plano
igyvendinima, pateikti §j vertinima eiliniam
visuotiniam akcininky susirinkimui;

— rinkti ir atSaukti valdybos narius, priZidréti
valdybos ir vadovo veiklg;

— teikti komentarus dél finansiniy ataskaity
rinkiniy, pelno (nuostoliy) paskirstymo ir
konsoliduotyjy metiniy vadovybés ataskaity
visuotiniam akcininky susirinkimui;

— priimti sprendimus dél patronuojancios
bendrovés planuojamy sudaryti sandoriy su
susijusia Salimi;

— tvirtinti Grupés sandoriy su susijusiomis Salimis
politikg.

Stebétojy taryba taip pat sprendzia kitus jos
kompetencijai priskirtus klausimus, nurodytus
patronuojancios bendrovés jstatuose ir Akciniy_
bendroviy jstatyme.

Informacija apie stebétojy tarybos nariy
atrankos kriterijus

Stebétojy tarybos nariy atrankg inicijuoja ir vykdo
Finansy ministerija vadovaudamasi Kandidaty

j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybés

ar savivaldybeés valdomos bendrovés ar jos
dukterinés bendroveés kolegialy priezidros ar
valdymo organg atrankos aprasu, patvirtintu
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio
17 d. nutarimu Nr. 631. Sis aprasas nustato
pareigg uztikrinti sgziningg ir vienodg pozidrj

| kandidatus atrankos procese. Vadovaujantis
aprasu, stebétojy taryba buvo sudaryta uztikrinant
kompetencijy jvairove. Visi nariai privalo turéti
pakankamg kompetencijg bent vienoje is Siy sriciy:
finansy (finansy valdymo, finansy analizés ar
audito) srityje, strateginio planavimo ir valdymo
srityje, Ukio Sakos, kurioje veikia patronuojanti
bendrové (t. y. energetikos sektoriaus), srityje ir
kitose srityse (pvz.: teisés, valdymo, zmogiskujy
iStekliy). Stebétojy tarybos nariai buvo isrinkti
atsizvelgiant j bendrus ltkescius ir kompetencijy
reikalavimus, iSkeltus Stebétojy tarybos
kompetencijy profilyje.

Patronuojancios bendrovés stebétojy tarybos ir
jos komitety nariy atrankos vykdomos remiantis
Grupés lygiy galimybiy ir jvairovés politika.

Informacija apie stebétojy tarybos nariy atlygj
per ataskaitinj laikotarpj

Stebétojy tarybos nariams atlygis mokamas
vadovaujantis patronuojancios bendrovés jstatais,
Grupés atlygio politika ir Atlygio valstybés valdomy
jmoniy ir savivaldybiy valdomy jmoniy kolegialiy
organy nariams mokejimo tvarkos aprasu,
patvirtintu Lietuvos Respublikos Vyriausybés

2015 m. sausio 14 d. nutarimu Nr. 1092. Stebétojy
tarybos nariy sutarciy dél veiklos stebétojy
taryboje salygas, jskaitant atlygj stebétojy tarybos
nariams, nustato visuotinis akcininky susirinkimas.

Daugiau informacijos apie stebétojy tarybos
nariams per ataskaitinj laikotarpj iSmokeétg atlygj
pateikiame 2025 m. integruoto metinio pranesimo
skyriuje ,5 Atlygis®.
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2025 m. 12 mén.tarpinis pranesimas / Valdysena

Interesy konflikty valdymas

Pagal patronuojancios bendrovés jstatus,
kiekvienas kandidatas j stebétojy taryba privalo
pateikti sgziningumo deklaracija, kurioje turi bati
nurodytos visos aplinkybés, dél kuriy galéty

kilti kandidato ir patronuojancios bendroves
interesy konfliktas. Atsiradus naujy aplinkybiu,

dél kuriy galéty kilti stebétojy tarybos nario ir
patronuojancios bendroveés interesy konfliktas,
stebétojy tarybos narys apie tokias naujas
aplinkybes privalo nedelsdamas rastu informuoti
stebeétojy tarybg ir akcininkus. Stebétojy tarybos
narys privalo nusisalinti nuo klausimo, kurio
rengimas, svarstymas ir (arba) dél jo primamas
sprendimas gali sukelti stebétojy tarybos nario

ir patronuojancios bendroveés ir (arba) Grupés
jmoniy interesy konfliktg ir, be kita ko, negali
dalyvauti priimant sprendimus tuo klausimu, jei

tai gali sukelti ar sukelia interesy konfliktg. Jei
paaiskéja interesy konfliktas, bet stebétojy tarybos
narys nenusisalina, stebétojy taryba turi atsizvelgti
j motyvus ir (arba) aplinkybes, galincias sukelti
interesy konflikta, ir priimti sprendimg dél stebétojy
tarybos nario nusalinimo.

Nei vienas i$ stebétojy tarybos nariy nedalyvauja
patronuojancios bendrovés ar Grupés
jmoniy kapitale.

sLignitis

arupé

Stebétojy tarybos savo veiklos vertinimai

Vadovaujantis geriausiomis bendroviy valdysenos
praktikomis, Daugumos akcininko ltkescCiy raste
nustatytu siekiu bei ,Nasdaq Vilnius* listinguojamy
bendroviy valdysenos kodeksu, stebétojy taryba
ir jos komitetai ataskaitiniu laikotarpiu atliko savo
veiklos vertinimg ir pritaré veiksmy tobulinimo
planams. Patronuojancios bendrovés stebétojy
taryba bent kartg per tris metus pasitelkia
nepriklausoma iSorés ekspertg, kuris jvertina jos
veiklg (paskutinis vertinimas atliktas 2024 m.).

Kita informacija

Toliau pateikiama informacija apie stebétojy
tarybos ir jos komitety pagrindines atsakomybes,
veikla, sudétj, taip pat informacija apie nariy
iSsilavinima, patirtj, darboviete ir turimas Grupés
imoniy akcijas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Nei vienas stebétojy tarybos ir jos komitety narys
neturéjo akcijy paketo, virsijancio 5 proc. riba,
imonése, kurios yra patronuojancios bendrovés
verslo partneriai, tiekéjai, klientai ar kitaip
susijusios jmoneés.

NY
N
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2025 m. 12 mén.tarpinis pranesimas / Valdysena

Stebétojy tarybos ir jos komitety, veikusiy iki 2025 m. spalio 25 d., nariy kompetencijy matrica

Ausra
Alfonso Faubel Ana Riva Vickackiené Ingrida Muckuteé Judith Buss Lorraine Wrafter Sian Lloyd Rees Tim Brooks Wolf Willems
Strateginis Darbuotojy
valdymas ir Darnus sveikata ir
Atsinaujinanti VieSoji politika  Viesoji politika Finansy Organizacijos tarptautiné vystymasis ir sauga bei

Kompetencijos sritis energetika Riziky valdymas ir valdysena ir valdysena valdymas vystymas plétra riziky valdymas tvarumas / ASV
Patirtis:
Auksciausio lygio vadovas + + + + + +
Kolegialaus organo narys T T T T T T T T &
Tarptautiné plétra + + + + + +
Energetikos sektorius + + + + + + + S +
Atsinaujinancios energetikos sritis + + + + + + + +
Lintinguojama jmoné T T & & S S T S T
Reguliuojama veikla + + + + +
Kompetencija':
Finansy valdymas + + + + +
Auditas T
Strategijos formavimas i i A g3
Susijungimai ir jsigijimai iz iz
Riziky valdymas + + +
Inovacijos / Skaitmenizacija T T
Viedoji politika ir valdysena
Susijusi su tvarumu: + + + +

Aplinkosauga (jskaitant klimato kaitg) +

Organizacijos vystymas / Zmogiskyjy istekliy + + + + + +

valdymas / Jvairové, lygybé ir jtrauktis

Sauga ir sveikata + + +

ASV reguliavimo sistemos (jskaitant CSRD, + + + + + N

ES taksonomija)

' Kompetencijos priskiriamos atsizvelgiant j kompetencijas, kurias nariai jau buvo gije paskyrimo metu ir kurias jgijo valdydami jvairias strategines sritis ir tikslus bei dalyvaudami jvairiuose mokymuose. Patronuojanti bendrové siekia uztikrinti, kad valdymo organai turéty reikalingus
jgadzius, patirtj ir pozidrj, atitinkancius patronuojancios bendrovés sektoriy, veiklg ir geografine vietove, jskaitant kompetencijas, svarbiais tvarumo klausimais.

Lignitis
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Stebétojy tarybos, veikiancios nuo 2025 m. spalio 27 d., nariy kompetencijy matrica

Alfonso Faubel Ausra Vickackiené Ingrida Muckuté Jutta Dissen  Judith Buss Lina Liubauskaité Lorraine Wrafter Sian Lloyd Rees Tim Brooks
Tvarumas ir
Energetikos ASYV, jskaitant
transformacija sveikatos
Atsinaujinanti VieSoji politika ir Apskaita ir ir lanksc€iosios  Finansai ir Organizacijos Rizikos apsauga, sauga

Kompetencijos sritis energetika valdymas auditas technologijos investicijos Reguliavimas vystymas priezilra ir aplinkosaugg
Apskaita ir auditas (jskaitant atskaitomybés " o

standartus ir vidine kontrole)

Patirtis kolegle_llluose_z organuose / ko!eglalluose " " " " o n n " "
organuose listinguojamose bendrovése

Kapitalo rinkos +

Atitiktis St & + i
Imoniy finansy valdymas / |sigijimai ir susijungimai +

Korporatyviné valdysena i3 i T T T+ + i
Auksciausio lygmens vadovo (C-suite) ir strateginio " " o n " "
valdymo patirtis

Energetikos sektorius A + + + + + + + +
Energetikos sektoriaus transformacija ir lanksciosios ” i o + +
technologijos

InZinerija + +
Finansai ir investicijos + + + +

Sauga ir sveikata + +

Tarptautiné verslo plétra +

Lyderysté + + + + +

Vadovavimas AEI projektams +

Organizacijos vystymas (jskaitant atlygio politika,

auksciausio lygio vadovy paiesSkg, pamainumo + + + + + +

planavimg bei jvairove, lygybe ir jtrauktj (angl. DEI))

Viedoji politika ir valdysena + +

Reguliavimas

Patirtis reguliuojamoje veikloje + + + + + +
Atsinaujinanti energetika (jskaitant " " o " "
technologijy ir projekty valdymo patirtj)

Rizikos priezidra ir valdymas + + + + +

V| strategijos priezidra + + + + +

Strateginé transformacija + + + + + +
Tvarumas, ASV atskaitomybe ir valdysena S T i S
Tvarumas ir ASV strategija, jskaitant sveikatos o . + + + +
_apsauga, sauga ir aplinkosaugg (angl. HSE)

! Kompetencijos priskiriamos atsizvelgiant j kompetencijas, kurias nariai jau buvo jgije paskyrimo metu ir kurias jgijo valdydami jvairias strategines sritis ir tikslus bei dalyvaudami jvairiuose mokymuose.
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2025 m. 12 mén.tarpinis pranesimas / Valdysena

Stebétojy tarybos nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje'

dil.

Alfonso Faubel

Pirmininkas, narys (2021-10-26 - 2025-10-25)
Perrinktas 2025-10-27

Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: atsinaujinanti energetika
Komitetai: Audito ir rizikos komitetas
Kadencijos pabaiga: 2029-10-26

Patirtis

Alfonso Faubel yra auk$¢iausio lygio vadovas, sukaupes daugiau
nei 37 mety tarptauting vadovavimo patirties automobiliy,
energetikos ir skaitmenizacijos srityse. Jis yra vertinamas uz savo
kompetencijas verslo transformacijos ir veiklos tobulinimo srityse
bei sékmingg vadovavima jvairiy kultdry komandoms penkiuose
Zemynuose. Jis éjo vadovaujamas pareigas ,Siemens Gamesa*“
ir ,Alstom/GE" ir ,,Delphi Automotive* — jmonése, kurios pirmauja
véjo energijos, energetikos ir automobiliy sektoriuose. Eidamas
,Siemens Gamesa“ sausumos véjo veiklos vadovo pareigas, jis
vadovavo jmonés, turin¢ios daugiau nei 10 000 darbuotojy 90
Salyse, pertvarkymui ir integracijai po susijungimo. Dirbdamas
LAlstom/GE" jis uzsitikrino 12 mird. Eur vertés uzsakymy elektros
gamybos veikloje, o anksciau, eidamas véjo energijos veiklos
vadovo pareigas, j€jo | 16 naujy tarptautiniy rinky.

ISsilavinimas

Kelno universitetas, verslo administravimas ir ekonomika;
Ri¢mondas, Amerikos tarptautinis universitetas Londone, verslo
administravimo bakalauro laipsnis; INSEAD, vadovy studijos.

Kitos S$iuo metu einamos pareigos

2024 m. Alfonso Faubel buvo paskirtas eiti ,JERA Nex* (kodas
11668305) valdybos pirmininko pareigas.

2025 m. jis buvo paskirtas eiti ,Velto Renewables” (kodas
B88561667), CDPQ valdomos jmonés, valdybos pirmininko
pareigas. Neturi pagrindinés darbovietés.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

Ausra Vickackiené

Naré (2017-08-30 - 2021-10-26 ir 2021-10-26 - 2025-10-25)
Perrinkta 2021-10-26 ir 2025-10-27

Valstybés tarnautoja

Kompetencijos sritis: viesoji politika ir valdysena

Komitetai: Skyrimo ir atlygio komitetas
Kadencijos pabaiga: 2029-10-26

Patirtis

Ausra sukaupé daugiau nei 20 mety patirties valstybés tarnyboje.

Pastaruosius 14 mety ji dirba Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos Valstybés turto valdymo departamento direktore,
anksciau vadovavo ministerijos Finansy rinky departamento
Finansiniy paslaugy skyriui, taip pat buvo Paskoly ir garantijy
priezidros skyriaus vadové. Be to, A. Vickackiené éjo pareigas
keliose valstybés valdomy jmoniy valdybose: ,Bisto paskoly
draudimas”, Turto bankas ir Viesyjy investicijy plétros agentara,
kurioje ji buvo iSrinkta valdybos pirmininke.

I8silavinimas

Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo administravimo magistro
laipsnis; Vilniaus universitetas, vadybos ir verslo administravimo
bakalauro laipsnis.

Kitos Siuo metu einamos pareigos

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos (kodas
288601650) Valstybés turto valdymo departamento direktore
(pagrindiné darbovieté).

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

Ingrida Muckuté

Naré (2021-10-26 - 2025-10-25)
Perrinkta 2025-10-27

Valstybés tarnautoja

Kompetencijos sritis: apskaita ir auditas
Komitetai: Audito ir rizikos komitetas
Kadencijos pabaiga: 2029-10-26

Patirtis

Ingrida Muckuté yra patyrusi apskaitos, atskaitomybés ir finansiniy
ataskaity audito reguliavimo specialisté, dirbanti Finansy
ministerijoje nuo 2004 m. Karjerg Finansy ministerijoje ji pradéjo
eidama Apskaitos metodologijos departamento direktorés pareigas.
2013 m., Lietuvai pirmininkaujant ES Taryboje, |. Muckuté vadovavo
Imoniy teisés darbo grupés posédziams dél ES audito direktyvos

ir reglamento. Ji pirmininkauja nacionaliniame Apskaitos standarty
komitete, aktyviai prisideda modernizuojant nacionalines apskaitos,
imoniy nemokumo ir turto bei verslo vertinimo sistemas, teikia
pasidlymus dél teisiniy iniciatyvy. Prie§ pradédama karjerg Finansy
ministerijoje, |. Muckuté dirbo finansy kontroliere jmonéje ,Konica
Minolta Baltija“ ir vyresnigja auditore jmonéje ,Arthur Andersen®,
véliau — ,Ernst & Young Baltic”.

ISsilavinimas

Vilniaus universitetas, ekonomikos, apskaitos, finansy ir
bankininkystés magistro laipsnis; Vilniaus universitetas, vadybos
ir verslo administravimo bakalauro laipsnis; Upsalos universitetas
(Svedija), finansy valdymo programa.

Kitos Siuo metu einamos pareigos

Lietuvos Respublikos finansy ministerijos (kodas 288601650)
Atskaitomybés, audito, turto vertinimo ir nemokumo politikos
departamento direktoré (pagrindiné darbovieté).

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

1 Septyni i$ devyniy stebétojy tarybos nariy dirbo ankstesnéje stebétojy tarybos kadencijoje (2021-10-26 - 2025-10-25), o dvi naujos narés yra Jutta Dissen ir Lina Liubauskaité.
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Judith Buss

Naré (2020-11-12 - 2021-10-26 ir 2021-10-26 - 2025-10-25)
Perrinkta 2021-10-26 ir 2025-10-27

Nepriklausoma naré

Kompetencijos sritis: finansai ir investicijos

Komitetai: Audito ir rizikos komitetas

Kadencijos pabaiga: 2029-10-26

Patirtis

Judith sukaupé daugiau nei 25 mety tarptautinés auksciausio lygio
vadovavimo patirties energetikos ir finansy sektoriuose, jsigijimy

ir susijungimy (vadovavo ir sudaré sandorius, kuriy bendra verté

virSija 20 mird. Eur), skoly ir nuosavy vertybiniy popieriy emisijy bei
korporatyvinio valdymo ir tvarumo srityse, jskaitant ataskaity rengimag
pagal CSRD. Ji taip pat sukaupé daugiau nei 10 mety tarptautinés
patirties eidama ne vykdomasias pareigas energetikos ir automobiliy
sektoriuose bei pirmininkaudama audito komitetams didelése
tarptautinése organizacijose Vokietijoje, Lietuvoje, Norvegijoje, JK ir
Alzyre. Be to, Judith daugiau nei 20 mety uzémeé auksciausio lygio
vadovaujancias pareigas ,E.ON Group* (tai — pirmaujanti energetikos
bendrové Europoje, jtraukta j DAX-40 indeksa), jskaitant ,E.ON Climate
& Renewables Group* finansy vadovés pareigas. Pastarosios vystomuy,
statomy ir veikian¢iy sausumos ir jarinio véjo bei saulés pajégumy
portfelis Europoje, Siaurés Amerikoje ir APAC virsija 10 mird. Eur.

Siuo metu ji uzima nepriklausomos narés pozicijas keliose valdybose ir
pirmininkauja keliems audito komitetams.

ISsilavinimas

Augsburgo universitetas, verslo administravimo magistro laipsnis
(bankininkysté, finansai ir kontrolé); IMD verslo mokykla (Lozana),
Lyderystés programa; Masacusetso technologijy institutas (Bostonas),
Lyderystés programa; Diuseldorfo universitetas, meno istorijos
bakalauro laipsnis.

Kitos S$iuo metu einamos pareigos

,Uniper SE* (kodas HRB 77425) stebétojy tarybos nare; ,Uniper SE*
Audito ir rizikos komiteto pirmininké; HELLA (Lip$tatas, Vokietija), kodas
HRB 6857, stebétojy tarybos naré, Akcininky komiteto naré ir Audito
komiteto pirmininké. Neturi pagrindinés darbovietés.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

Lignitis
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Jutta Dissen

Naré nuo 2025-10-27

Nepriklausoma naré

Kompetencijos sritis: energetikos sektoriaus transformacija ir
lankstumo technologijos

Komitetai: Skyrimo ir atlygio komitetas, Tvarumo komitetas
Kadencijos pabaiga: 2029-10-26

Patirtis

Jutta yra patyrusi auksciausio lygio vadové, sukaupusi daugiau nei
20 mety vadovavimo patirties tarptautinése korporacijose (jskaitant
imones, jtrauktas | DAX-30 indeksg), energetikos sektoriuje ir
auksciausio lygio konsultacijy agentirose. Per savo karjerg ji
irodé, kad sugeba teisinga kryptimi kreipti jmones visg jy gyvavimo
ciklg — nuo verslo plétros ir skaitmeniniy inovacijy iki konsolidacijos,
kriziy valdymo ir organizaciniy pokyciy. Jutta Dissen turi giliy Ziniy
reguliavimo atitikties, korporatyvinio valdymo ir ASV srityse, o jos
patirtis apima bankininkystés, energetikos, farmacijos ir inZinerijos
sektorius. Ji turi patirties vadovaujant dideléms, jvairiy kultdry
komandoms (jmonése, turin¢iose daugiau nei 250 darbuotojy),
valdant pelno ir nuostoliy ataskaitas bei jgyvendinant sudétingus
projektus, apimandius jvairias technologijas ir rinkas (jarinio /
sausumos veéjo parkus, saulés parkus, elektros energijos kaupikliy
sistemas). Ji taip pat yra sukaupusi daug patirties eidama valdybos
narés pareigas, jskaitant daugiau nei 15 mety — ne vykdomosiose
pareigose ir iniciatyviniuose komitetuose, vykdant didelius bendrus
projektus ir atliekant investicijas.

ISsilavinimas

Suteikta teisé dirbti advokate Vokietijoje ir Niujorko valstijoje;
FIDAR stebétojy tarybos mokymai; Tarptautinés bendros jmonés
struktdrizavimas, Kalifornijos universitetas, Berklis/Deivis; Teisés
magistro programa, Kalifornijos universitetas/Deivis.

Kitos Siuo metu einamos pareigos
,ib vogt* (kodas HRB 86173) vadové Europoje (pagrindiné
darbovieté).

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

Lina Liubauskaité

Naré nuo 2025-10-27

Valstybés tarnautoja
Kompetencijos sritis: reguliavimas
Komitetai: Tvarumo komitetas
Kadencijos pabaiga: 2029-10-26

Patirtis

Lina dirba Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarijoje daugiau
nei 27 metus. Pastaruosius 6 metus ji vadovavo Vyriausybés
kanceliarijos Ekonomikos politikos grupei, anksciau dirbo
Vyriausybés kanceliarijos BiudZeto ir ES struktarinés paramos
skyriaus vadove bei Politikos analizés ir reformy departamento
Ekonominés paZangos skyriaus vadove. Be to, Lina Liubauskaité
éjo pareigas keliy valstybés valdomy jmoniy kolegialiuose
organuose: ,Bisto paskoly draudimas®, Viesyjy investicijy plétos
agentira, Zemés akio paskoly garantijy fondas ir t. t.

ISsilavinimas
Vilniaus universitetas, teisés magistras; J. V. Gétés universitetas,
teisés magistro studijos.

Kitos Siuo metu einamos pareigos
Lietuvos Respublikos Vyriausybés kanceliarija (kodas 188604574),
Ekonomikos politikos grupé (pagrindiné darbovieté).

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.
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Lorraine Wrafter

Naré (2021-10-26 - 2025-10-25)

Perrinkta 2025-10-27

Nepriklausoma naré

Kompetencijos sritis: organizacijos vystymas
Komitetai: Skyrimo ir atlygio komitetas
Kadencijos pabaiga: 2029-10-26

Patirtis

Lorraine yra ,Institute of Directors" atestuota vadové. Ji tarptautinés
vadovavimo patirties jgavo Zzmogiskyjy iStekliy ir specializavosi
organizacijos efektyvumo srityse (pokyciai, kultra, susijungimai ir
isigijimai, organizacinis projektavimas ir talenty valdymas) dirbant
su jmoniy valdybomis ir auk$¢iausio lygio vadovy komandomis,
siekiant pertvarkyti organizacijas ir darbo jégos naSuma bei
kuriant verte verslui sudétingose tarptautinése organizacijose.
Lorraine sukaupé daugiau nei 30 mety patirties dirbdama didelése
tarptautinése organizacijose, tokiose kaip ,Holcim“ ir ,Cargill Inc.”.
Siuo metu ji dirba prie jvairiy projekty, susijusiy su organizacijy
transformacija, kulttra, komandy veiklos rezultatais ir kou¢ingu.

ISsilavinimas

Limeriko universitetas, verslo studijy diplomas; Vakary Londono
universitetas, Zmogiskujy istekliy diplomas; ,Chartered Institute
of Personnel and Development® naré; Lesterio universitetas,
zmogiskujy istekliy valdymo ir mokymo magistro laipsnis;
INSEAD, klinikinés organizacinés psichologijos diplomas,
vadovavimo magistro laipsnis, konsultavimas ir pokyciy
igyvendinimo konsultuojamasis ugdymas; ,Corporate Governance
Institute”, diplomas aplinkosaugos, socialinés atsakomybés ir
valdysenos (ASV) srityje; ,Institute of Directors” (I0OD), Atestuoty
vadovy programa.

Kitos S$iuo metu einamos pareigos

,The Problem*” (kodas 0799.377.889) konsultanté ir savininké
(pagrindiné darbovieté). Lorraine Wrafter taip pat eina
patariamosios tarybos narés pareigas ,Hack CMP* (kodas HRB
6853) (kriziy valdymo platformoje). 2025 m. Lorraine buvo paskirta
eiti ,Circal* (kodas 11828709), saulés ir energijos kaupimo
technologijy startuolio Airijoje, valdybos pirmininkés pareigas.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

sLignitis

arupé

Sian Lloyd Rees

Naré (2024-09-11 - 2025-10-25)

Perrinkta 2025-10-27

Nepriklausoma naré

Kompetencijos sritis: riziky valdymo priezitra
Komitetai: Audito ir rizikos komitetas
Kadencijos pabaiga: 2029-10-26

Patirtis

Sian yra auksciausio lygio vadové, sukaupusi daugiau nei 17

mety tarptautinés patirties energetikos sektoriuje ir daugiau nei

5 mety patirties valdybose bei atlygio, skyrimo, audito ir tvarumo
komitetuose. S. L. Rees éjo auk$ciausias vadovaujancias pareigas
tokiose bendrovése, kaip ,Aker", ,Stena Group* ir ,Halliburn
Corporation*“. Jai vadovaujant jgyvendinta strateginé verslo
transformacija, pereinant nuo naftos ir dujy pramonés aptarnavimo
prie jarinio véjo parky aptarnavimo, parengta jdrinio véjo projekty
plétros strategija ir jgyvendinti didelés apimties, techniskai sudétingi
projektai, jskaitant 2,3 GW jarinio véjo parko statybg giliuose
vandenyse ir 200 MW galios vandenilio gamybg sausumoje.

Ji sukaupé daug patirties vykdydama tarptautine plétrg,
valdydama poky¢ius ir transformuodama organizacijas, kurdama
ir jgyvendindama strategijas, vykdydama skaitmenizacijg,

Ji taip pat 13 mety ,Oracle Corporation UK* vadovavo komandai,
veikianciai visame pasaulyje, atsakingai uz skaitmenizacijos
strategijy karima ir jgyvendinima.

ISsilavinimas

,Financial Times", nevykdomojo vadovo diplomas; Aberdyno
universitetas, ekologinés toksikologijos antrosios pakopos studijos;
Svonsio universitetas, jary biologijos ir okeanografijos bakalauro
laipsnis (su pagyrimu).

Kitos Siuo metu einamos pareigos

Sian Lloyd Rees $iuo metu eina nevykdomosios valdybos narés
pareigas ,Aberdeen Harbour* (kodas SC184647), Serica Energy
Plc (kodas 0545095), and Moreld ASA (kodas 927 396 483). Neturi
pagrindinés darbovietés.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.

4
I. i
i T

Tim Brooks

Narys (2021-10-26 - 2025-10-25)

Perrinktas 2025-10-27

Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: tvarumas ir ASV, jskaitant darbuotojy sauga, sveikata ir aplinkosauga
Komitetai: Tvarumo komitetas

Kadencijos pabaiga: 2029-10-26

Patirtis

Tim yra auksciausio lygio vadovas, sukaupes daugiau nei 20 mety dideliy jmoniy
konsultavimo ir vadovavimo patirties tvaraus vystymosi srityje. Siuo metu jis uzima tvarumo
vadovo pareigas ,Hikma Pharmaceuticals®, farmacijos jmonéje, kuri jtraukta | FTSE 100
akcijy indeksa. Pries tai jis 12 mety dirbo ,LEGO Group*“ tvarumo viceprezidentu ir vadovu,
kur nuolat prisidéjo prie Sios jmonés rizikos ir atitikties taryby darbo. Tim dirbo su KIRKBI,
,LEGO Group* patronuojancia bendrove, kur rémé ir koordinavo daugiau nei 700 min. JAV
doleriy finansavima atsinaujinancios energetikos projektams, kuriuos jgyvendinant buvo
pastatyti du jarinio véjo parkai ir jrengti 70 MW saulés moduliy ant ,LEGO Group* pastaty ir
ant Zemeés, jskaitant didZiausig saulés parkg Danijoje.

ISsilavinimas

Sefildo universitetas, aplinkos ir geomoksly bakalauro laipsnis; Londono imperatorigkasis
koledZas, aplinkos technologijy (energetikos politikos) magistro laipsnis; Kembridzo
universitetas, Darnaus vystymosi lyderystés institutas.

Kitos Siuo metu einamos pareigos
Tim Brooks $iuo metu eina ,Hikma Pharmaceuticals” (kodas 05557934) tvarumo vadovo
pareigas (pagrindiné darbovieté).

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
Neturi.
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Stebétojy tarybos veikla
Apzvalga

Stebétojy taryba i$ anksto planuoja savo veiklg
ateinantiems metams: vertina esamag padeétj,
strateginius tikslus ir kryptis, aptaria planuojamus
veiksmus ateinantiems metams ir tvirtina

metinj veiklos plana, kuris apibréZzia jos veiklg

ir, prireikus, gali bati koreguojamas. Stebétojy
tarybos posédziai rengiami ne reciau kaip du
kartus per ketvirtj. Be to, prireikus, organizuojami
ad hoc poseédziai.

2024 m. gruodzio 20 d. stebétojy taryba

patvirtino savo 2025 m. veiklos plang, kuris buvo
igyvendintas tinkamai ir pilna apimtimi. Apsvarstyti
visi suplanuoti klausimai, taip pat svarstyti mety
eigoje kile su Grupes veikla susije kiti klausimai.

sLignitis

arupé

Per ataskaitinj laikotarpj

2025 m. buvo surengti 25 stebétojy tarybos
posédziai, kuriy metu buvo aptarti Sie esminiai
klausimai:

— 2024 m. integruotas metinis praneSimas,
iskaitant audituotas metines finansines
ataskaitas, Tvarumo ataskaita ir Atlygio
ataskaita;

— auditoriaus atlikto metiniy konsoliduotuyjy ir
atskiryjy finansiniy ataskaity audito iSvados
projektas, nepriklausomo Tvarumo ataskaitos
informacijos patikimumo uztikrinimo paslaugy
teikéjo iSvada;

— patronuojancios bendrovés pelno (nuostoliy)
paskirstymo projektas;

— nuomoniy teikimas valdybai dél pagrindiniy
patronuojamyjy jmoniy valdymo ir (arba)
priezidros organy nariy kandidatdry;

— Grupés 2026 m. planavimo dokumentai ir tikslai;

— tvarumo klausimai, jskaitant klausimus apie
darbuotojy saugg ir sveikatg bei dvejopo
reikSmingumo vertinimg;

— Grupés 2025- 2028 m. strateginis planas;

— strateginiai investavimo klausimai;

— susije su Grupés atlygio sistema;

— vidaus teisés aktai, kuriais jgyvendinama
Atlygio politika;

— Grupés 2025-2028 m. ilgalaikio skatinimo
programos tiksly tvirtinimas;

— klausimai, susije su naujos patronuojancios
bendrovés valdybos atranka;

— klausimai, susije su patronuojancios bendroves
konsoliduotu tarpiniu praneSimu uz Sesiy
ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio
30 d., audituotu tarpiniy sutrumpinty finansiniy

ataskaity rinkiniu uz Sesiy ménesiy laikotarpj ir
dividendy skyrimu akcininkams;

— dideliy sandoriy sudarymas laikantis vidaus
teisés akty;

— Curonian Nord jdrinio véjo projekto Lietuvoje
vertinimas, iSvados ir rekomendacijos,
parengtos nepriklausomy ,Wood
Mackenzie* eksperty;

— rekomendacijy ir iSvady, kuriy jgyvendinimg
dél ,Curonian Nord* jurinio véjo elektriniy
projekto Lietuvoje teiké Valstybés kontrolé ir
nepriklausomi ,Wood Mackenzie“ ekspertai,
igyvendinimo stebésena;

— klausimai, susije su naujosios stebétojy tarybos
komitety formavimu ir jy veiklos organizavimu.
Be to, 2025 m. balandzio ir rugséjo men. vyko
intensyvios dviejy dieny strateginés sesijos,
kuriose buvo aptarta tuometine padétis

energetikos sektoriuje, iSSukiai, galimybés,

atnaujinta Grupés strategija, strateginiai planai ir

pagrindiniai strateginiai klausimai;
— Grupés 2025-2027 m. strateginis planas,
teikiamas Valdymo koordinavimo centrui.

Po ataskaitinio laikotarpio

Nuo 2026 m. sausio 1 d. iki 2026 m. vasario 24 d.
buvo surengti 5 stebétojy tarybos posédziai, kuriy
metu buvo aptarti Sie esminiai klausimai:

— 2025 m. integruotas metinis pranesimas,

iskaitant audituotas metines finansines
ataskaitas, Tvarumo ataskaita ir Atlygio
ataskaita;

auditoriaus atlikto metiniy konsoliduotuyjy ir
atskiryjy finansiniy ataskaity audito iSvados
projektas, nepriklausomo Tvarumo ataskaitos
informacijos patikimumo uztikrinimo paslaugy
teikéjo iSvada;

patronuojancios bendrovés pelno (nuostoliy)
paskirstymo projektas;

2025 m. metinio vidaus audito ataskaita;

Grupés 2025 m. metiniy tiksly pasiekimo
vertinimas ir sprendimas dél kintamosios atlygio
dalies iSmokéjimo patronuojancios bendrovés
valdybos nariams ir vadovui;

Grupés ilgalaikiy tiksly jgyvendinimo vertinimas;
klausimai, susije su naujos patronuojancios
bendrovés valdybos atranka;

Grupés 2026-2028 m. strateginis planas,
teikiamas Valdymo koordinavimo centrui.
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Stebétojy tarybos nariy dalyvavimas posédziuose', motery skaicius ir turimos Grupés akcijos (nuo Stebétojy tarybos nariy dalyvavimas posédziuose’, motery skaicius ir turimos Grupés akcijos (nuo
2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. spalio 25 d.) 2025 m. spalio 27 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.)
Kadencijos laikotarpis 2021 m. spalio 26 d. — 2025 m. spalio 25 d. Kadencijos laikotarpis 2025 m. spalio 27 d. — 2029 m. spalio 26 d.
Nepriklausomumas, jskaitant pirmininka 71 % Nepriklausomumas, jskaitant pirmininkg 67 %
Dalyvavimas posédziuose’ 100 % Dalyvavimas posédziuose' 98 %
Pozicijos, uzimamos motery 71 % Pozicijos, uZimamos motery 78 %
Turimos patronuojancios bendroveés ar jos Turimos patronuojancios bendrovés ar jos
patronuojamy jmoniy akcijos (ataskaitinio Neturi. patronuojamy jmoniy akcijos (ataskaitinio Neturi.
laikotarpio pabaigoje) laikotarpio pabaigoje)
Narys Dalyvavimas posédziuose' Narys Dalyvavimas posédziuose’
Alfonso Faubel © © 20/20 Alfonso Faubel © © 5/5
Ausra Vickackiene © 20/20 Ausra Vickackiené © 5/5
Ingrida Muckute @ 20/20 Ingrida Muckute © 5/5
Judith Buss © 20/20 Judith Buss © 5/5
Lorraine Wrafter ©® 20/20 Jutta Dissen © 5/5
Sian Lloyd Reeds © 20/20 Lina Liubauskaite © 4/5
Tim Brooks ®© 20/20 Lorraine Wrafter © 5/5
Sian Lloyd Reeds © 5/5
Tim Brooks © 5/5

! Skaiciai rodo, keliuose posédziuose i$ visy ataskaitiniu laikotarpiu organizuoty posédziy nariai dalyvavo.

(© Pirmininkas
(@ Nepriklausomas narys
@ Valstybés tarnautojas
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4.5 Komitetai

Apzvalga

Iki 2025 m. spalio 25 d. stebétojy taryba i$
savo ir iSorés nariy formavo du patariamuosius
komitetus: Skyrimo ir atlygio komitetg bei
Rizikos valdymo ir tvarumo komitetg. Be to,

iki 2025 m. rugséjo 26 d. visuotinis akcininky
susirinkimas i$ stebétojy tarybos ir iSorés

nariy formavo Audito komitetg. Nuo 2025 m.
spalio 27 d. stebétojy taryba i$ savo nariy
formuoja tris patariamuosius komitetus: Audito
ir rizikos komitetg, Skyrimo ir atlygio komiteta
bei Tvarumo komiteta. Prireikus ad hoc
principu gali bati sudaromi ir kiti komitetai (pvz.,
konkretiems klausimams spresti, strateginiams
projektams rengti, prizidréti ar derinti). 2025 m.
tokiy komitety suformuota nebuvo.

Audito ir rizikos komitetg sudaro 4 stebétojy
tarybos nariai, 3 i$ jy — nepriklausomi. Kitus
komitetus sudaro 3 stebétojy tarybos nariai,
2 i$ jy — nepriklausomi. Kiekvieno komiteto
pirmininkas iSrenkamas i$ nepriklausomy
stebétojy tarybos nariy. Komitety

nariai renkami ne ilgesnei kaip ketveriy
mety kadencijai.

Lignitis

arupé

Komitetai teikia pasidlymus (nuomones,
rekomendacijas) stebétojy tarybai komitety
kompetencijai priklausanciais klausimais

ir stebétojy tarybos komitetams priskirtais
klausimais.

Ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje veikiantys komitetai

Audito ir rizikos komitetas

Audito ir rizikos komitetg sudaro keturi stebétojy
tarybos nariai:

Judith Buss (pirmininké, nepriklausoma naré);
Alfonso Faubel (nepriklausomas narys);
Ingrida Muckuté (valstybés tarnautoja);

Sian Lloyd Rees (nepriklausoma nare).

Skyrimo ir atlygio komitetas

Skyrimo ir atlygio komitetg sudaro trys stebétojy
tarybos nariai:

— Lorraine Wrafter (pirmininke,
nepriklausoma naré);

— Ausra Vickackiené (valstybés tarnautoja);
— Jutta Dissen (nepriklausoma naré).

Tvarumo komitetas

Tvarumo komitetg sudaro trys stebétojy
tarybos nariai:

— Tim Brooks (pirmininkas, nepriklausomas narys);
— Jutta Dissen (nepriklausoma naré);
— Lina Liubauskaité (valstybés tarnautoja).

Daugiau informacijos apie kiekvieng i$ komitety
pateikiame Zemiau.
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Audito ir rizikos komitetas
Apzvalga

Audito ir rizikos komitetas prizidri Sias sritis:
finansiné atskaitomybe, tvarumo atskaitomybe,
iSorés auditas, tvarumo informacijos patikimumo
uztikrinimas, vidaus auditas, rizikos valdymas

ir vidaus kontrolé, veiklos atsparumas ir
testinumas, atitiktis.

Audito ir rizikos komiteto atliekamos funkcijos
iSsamiai aprasytos Audito ir rizikos komiteto
veiklos nuostatuose.

Audito ir rizikos komitetas i$ anksto planuoja savo
veiklg ateinantiems metams, atsizvelgdamas

j teisinius reikalavimus taikomus audito
komitetams, vertina esama padétj, strateginius
tikslus ir kryptis, aptaria planuojamus veiksmus
ateinantiems metams ir tvirtina metinj veiklos
plang, kuris apibrezia jo veiklg ir, prireikus, gali
bati koreguojamas. Audito ir rizikos komiteto
posédziai organizuojami bent kartg per ketvirtj. Be
to, prireikus, organizuojami ad hoc posedZziai.

Audito ir rizikos komitetg sudaro keturi nariai:
trys nepriklausomi nariai ir vienas valstybés
tarnautojas. Informacijg apie nariy iSsilavinima,
patirtj, uZimamas pareigas ir turimas Grupes
akcijas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
pateikiame skyriuje ,4.4 Stebétojy taryba*.

Audito ir rizikos komitetas 2025 m. metinj veiklos
plang jgyvendino tinkamai.

Lignitis

arupé

Audito ir rizikos komiteto veikla nuo 2025 m.
spalio 31 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.

IS viso buvo surengti 2 Audito ir rizikos komiteto

posédziai, kuriy metu komiteto nariai:

— perziréjo ir aptaré patronuojancios bendrovés
metiniy finansiniy ataskaity (atskiryjy ir
konsoliduotujy) uz metus, pasibaigusius
2025 m. gruodzio 31 d., parengimo plang;

— perzilréjo ir aptaré patronuojancios
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity
(atskiryjy ir konsoliduotyjy) uz metus,
pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d., audito
plang ir preliminarias audito iSvadas, taip
pat konsoliduotosios tvarumo ataskaitos
informacijos patikimumo riboto uztikrinimo plang
ir preliminarias riboto uztikrinimo iSvadas;

— perzidréjo ir aptaré aktualias vidaus
audito ataskaitas, t. y. vidaus audito
plano jgyvendinimg ir vidaus audito
rekomendacijy jgyvendinima;

— patvirtino rizikomis paremta Vidaus audito plang
ir pritaré 2026 m. vidaus audito biudzetui;

— perziarejo ir aptaré Rizikos valdymo politika;
— perziaréjo ir aptaré ketvirCio atitikties ataskaita;
— patvirtino komiteto 2026 m. veiklos plang.

Po ataskaitinio laikotarpio

Nuo 2026 m. sausio 1 d. iki 2026 m. vasario 24 d.
i$ viso buvo surengti 3 Audito ir rizikos komiteto
posédziai, kuriy metu komiteto nariai:

— perziaréjo ir aptaré Grupés 2025 m. finansinius
rezultatus (jskaitant informacijg apie sandorius
su susijusiomis $alimis);

— perziréjo ir aptaré metines konsoliduotgsias
ir patronuojancios bendrovés finansines

Informacija apie Audito ir rizikos komitetg (nuo 2025 m. spalio 31 d. iki

2025 m. gruodzio 31 d.)

Kadencijos laikotarpis
Nepriklausomumas, jskaitant pirmininkg
Pozicijos, uzimamos motery
Dalyvavimas posédziuose’

Turimos patronuojancios bendrovés ar jos patronuojamy
imoniy akcijos (ataskaitinio laikotarpio pabaigoje)

2025 m. spalio 31 d. — 2029 m. spalio 26 d.
75 %
75 %
100 %

Neturi.

Narys

Dalyvavimas posédziuose’

Judith Buss ©® ©
Alfonso Faubel O
Ingrida Muckuté @
Sian Lloyd Rees ©

2/2
22
22
22

! Skaiciai rodo, keliuose posédziuose i$ visy ataskaitiniu laikotarpiu organizuoty posédziy nariai dalyvavo.

© Pirmininkas
( Nepriklausomas narys
© Valstybés tarnautojas

ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2025 m.
gruodzio 31 d.;

perzitréjo ir aptaré patronuojancios bendroveés
metiniy finansiniy ataskaity (atskiryjy ir

konsoliduotyjy) uz metus, pasibaigusius 2025 m.

gruodzio 31 d., audito rezultatus;

perziaréjo ir aptaré 2025 m. tvarumo ataskaitg ir
riboto uztikrinimo rezultatus;

perzidréjo ir aptaré finansiSkai reikSmingiausius
Grupés jmoniy teisinius gincus;

perzitréjo ir aptaré Grupés vidaus audito
ataskaitose rekomenduoty veiksmy
igyvendinimo metine ataskaita;

perziaréjo ir aptaré Grupés veiklos testinuma ir
veiklos testinumo plang 2026 m.;

perziaréjo ir aptaré ketvir€io Grupés riziky
valdymo ataskaitg ir pritaré rizikos valdymo
informacijai, parengtai 2025 m. integruotam
metiniam pranesimui;

perzitréjo ir aptaré ketvirCio atitikties ataskaitg,
Grupés atitikties valdymo politikg bei pranesimy
apie pazeidimus sistemos klausimus;

pritaré Grupés vidaus audito nuostatams.
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Skyrimo ir atlygio komitetas
Apzvalga

Skyrimo ir atlygio komitetas prizidri Sias sritis:
Grupés atlygio politikos, patronuojancios
bendroveés valdybos nariy ir vadovo skyrimo bei jy
veiklos vertinimo, pamainumo, kandidaty j keturiy
pagrindiniy dukteriniy jmoniy (,Energijos skirstymo
operatorius® (Tinklai); ,Ignitis gamybos® (Zalieji
pajégumai ir Rezerviniai pajegumai) ,Ignitis“
(Sprendimai klientams) ir ,Ignitis renewables®
(Zalieji pajegumai) priezitros ir valdymo organus
vertinimo, jy nariy pamainumo; taip pat vykdo
Grupés valdysenos ir socialinés atsakomybés
stebésenag tiek, kiek tai yra susije su auksc¢iau
nurodytomis komiteto veiklomis.

Skyrimo ir atlygio komiteto atliekamos funkcijos

iSsamiai aprasytos Skyrimo ir atlygio komiteto
veiklos nuostatuose.

Skyrimo ir atlygio komitetas i§ anksto planuoja
savo veiklg ateinantiems metams: vertina esama
padétj, strateginius tikslus ir kryptis, aptaria
planuojamus veiksmus ir tvirtina metinj veiklos
plang, kuris apibrézia jo veiklg ir, prireikus, gali
bati koreguojamas. Skyrimo ir atlygio komiteto
posédziai organizuojami bent kartg per ketvirtj. Be
to, prireikus, organizuojami ad hoc posédZziai.

Skyrimo ir atlygio komitetg sudaro trys nariai:
du nepriklausomi nariai ir vienas valstybés
tarnautojas. Informacijg apie nariy iSsilavinima,
patirtj, uzZimamas pareigas ir turimas Grupés
akcijas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
pateikiame skyriuje ,4.4 Stebétojy taryba®“.

Skyrimo ir atlygio komitetas 2025 m. metinj veiklos
plang jgyvendino tinkamai.

sLignitis

arupé

Skyrimo ir atlygio komiteto veikla nuo 2025 m.
spalio 31 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.

IS viso buvo surengti 2 Skyrimo ir atlygio komiteto
posédziai, kuriy metu komiteto nariai:

— aptaré klausimus, susijusius su naujos valdybos
atrankos paskelbimu;

— vertino nepriklausomy patronuojancios
bendroves ir jos dukteriniy jmoniy kolegialiy
organy nariy nepriklausomumag;

— aptaré klausimus, susijusius su patronuojancios
bendrovés strategijos ir tiksly jgyvendinimu
zmoniy ir kultdros srityje;

— aptaré komiteto organizacinius klausimus.

Po ataskaitinio laikotarpio

Nuo 2026 m. sausio 1 d. iki 2026 m. vasario
24 d. i$ viso buvo surengti 4 Skyrimo ir atlygio
komiteto posédziai, kuriy metu buvo aptarti Sie
esminiai klausimai:

— klausimai, susije su naujos valdybos nariy,
jskaitant patronuojancios bendrovés vadova,
atrankos procesu;

— informacijos apie atlygj teikiamos
patronuojancios bendrovés 2025 m. vadovybés
ataskaitoje perzidra;

— tiksly, uz kuriuos mokamas kintamasis atlygis,
jgyvendinimo priezidra;

— klausimai, susije su Atlygio politikos formavimu
ir jgyvendinimu;

— informacijos apie patronuojancios
bendroves strateginio tikslo, susijusio su
organizaciniu vystymu, tai pat ir su jvairove ir
jtrauktimi stebésena.

Informacija apie Skyrimo ir atlygio komiteta (nuo 2025 m. spalio 31 d. iki
2025 m. gruodzio 31 d.)

Kadencijos laikotarpis

Nepriklausomumas, jskaitant pirmininkg 67 %
Pozicijos, uzimamos motery 100 %
Dalyvavimas posédziuose’ 100 %
Turimos patronuojancios bendrovés ar jos patronuojamy Neturi.

jmoniy akcijos (ataskaitinio laikotarpio pabaigoje)

2025 m. spalio 31 d. — 2029 m. spalio 26 d.

Narys Dalyvavimas posédziuose’
Lorraine Wrafter © © 2/2
Ausra Vigkackiene € 22
Jutta Dissen © 2/2

1 Skaiciai rodo, keliuose posédziuose i$ visy ataskaitiniu laikotarpiu organizuoty posédziy nariai dalyvavo.
(© Pirmininkas

(D Nepriklausomas narys
@) Valstybes tarnautojas
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Tvarumo komitetas
Apzvalga

Komitetas prizidri Sias sritis: aplinkosauga,
socialiniai tvarumo klausimai, tvarumo valdymas,
tvarumo ataskaitos; taip pat vertina ir analizuoja
kitus klausimus, priskirtus Siam stebétojy
tarybos komitetui.

Tvarumo komiteto atliekamos funkcijos iSsamiai

aprasytos Tvarumo komiteto veiklos nuostatuose.

Tvarumo komitetas i$ anksto planuoja savo
veiklg ateinantiems metams: vertina esamg
padétj, strateginius tikslus ir kryptis, aptaria
ateities veiksmus ir tvirtina metinj veiklos plana,
kuris diktuoja jo veiklg ir, prireikus, gali bati
koreguojamas. Tvarumo komiteto posédziai
organizuojami bent kartg per ketvirtj. Be to,
prireikus, organizuojami ad hoc posédziai.

Tvarumo komitetg sudaro trys nariai: du
nepriklausomi nariai ir vienas valstybes
tarnautojas. Informacijg apie nariy iSsilavinima,
patirtj, uzimamas pareigas ir turimas Grupés
akcijas ataskaitinio laikotarpio pabaigoje
pateikiame skyriuje ,4.4 Stebétojy taryba®“.

Tvarumo komitetas 2025 m. metinj veiklos plang
igyvendino tinkamai.

sLignitis

arupé

Tvarumo komiteto veikla nuo 2025 m. spalio
31 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.

IS viso buvo surengtas 1 Tvarumo komiteto
posédis, kurio metu komiteto nariai:

— tvirtino komiteto darbotvarke ir veiklos plang
2026 m., nustaté komiteto strategine kryptj;

— apsvarsté 2026 m. metinj tvarumo plana,
kuriuo j Grupés veiklg integruojami saugos ir
aplinkosaugos tikslai;

— perzidréjo sitilomus Grupés darbuotojy saugos
ir sveikatos politikos bei Grupés etikos kodekso
pakeitimus;

— perzidréjo naujos Grupé zmogaus teisiy
politikos projekta.

Tvarumo komiteto 2026 m. tikslas — toliau stebéti
Grupés pazangg siekiant ambicingy tiksly.

Po ataskaitinio laikotarpio

Nuo 2026 m. sausio 1 d. iki 2026 m. vasario 24 d.
buvo surengtas 1 Tvarumo komiteto posédis,
kuriame komiteto nariai svarsté:

— 2025 m. Grupés tvarumo informacija;
— Grupés veiklos ataskaitg (tvarumo dalis);

2026 m. Grupés tvarumo valdymo plang;

— Grupés darbuotojy sveikatos ir
saugos ataskaita.

Informacija apie Tvarumo komitetg (nuo 2025 m. spalio 31 d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.)

Kadencijos laikotarpis

Nepriklausomumas, jskaitant pirmininkg 67 %
Pozicijos, uzimamos motery 67 %
Dalyvavimas posédziuose’ 100 %
Turimos patronuojancios bendrovés ar jos patronuojamy Neturi

jmoniy akcijos (ataskaitinio laikotarpio pabaigoje)

2025 m. spalio 31 d. — 2029 m. spalio 26 d.

Narys Dalyvavimas posédziuose’
Tim Brooks © © 11
Jutta Dissen @ 1/1
Lina Liubauskaite @ 11

1 Skaiciai rodo, keliuose posédziuose i$ visy ataskaitiniu laikotarpiu organizuoty posédziy nariai dalyvavo.
© Pirmininkas

(D Nepriklausomas narys
@ Valstybes tarautojas
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Ankstesnieji komitetai
Audito komitetas

Audito komiteto kadencija baigési 2025 m. rugséjo
26 d. Nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. rugséjo
26 d. pokyciy Audito komiteto sudétyje nebuvo.

Audito komitetg sudare penki nariai:

— Irena Petruskeviciené (pirmininké,
nepriklausoma naré);

— Ingrida Muckuté (valstybés tarnautoja);

— Judith Buss (nepriklausoma nare);

— Saulius Bakas (nepriklausomas narys);

— Marius Pulkauninkas (nepriklausomas narys).

Skyrimo ir atlygio komitetas

Skyrimo ir atlygio komiteto kadencija baigési
2025 m. spalio 25 d. Nuo 2025 m. sausio 1 d. iki
2025 m. spalio 25 d. poky¢iy Skyrimo ir atlygio
komiteto sudétyje nebuvo.

Skyrimo ir atlygio komitetg sudaré trys nariai:

— Lorraine Wrafter (pirmininké,
nepriklausoma naré);

— Ausra Vickackiené (valstybés tarnautoja);
— Sian Lloyd Rees (nepriklausoma nare).

sLignitis

arupé

Rizikos valdymo ir tvarumo komitetas

Rizikos valdymo ir tvarumo komiteto kadencija
baigési 2025 m. spalio 25 d. Nuo 2025 m. sausio
1 d. iki 2025 m. spalio 25 d. pokyciy Rizikos
valdymo ir tvarumo komiteto sudétyje nebuvo.

Rizikos valdymo ir tvarumo komitetg sudare keturi

nariai:

— Tim Brooks (pirmininkas, nepriklausomas
narys);

— Alfonso Faubel (nepriklausomas narys);

— Ana Riva (nepriklausoma naré);

— Wolf Willems (nepriklausomas narys).

Daugiau informacijos apie kiekvieng i$ komitety
pateikiame Zzemiau.

Pasikeitus patronuojancios bendrovés jstatams,
Audito komitetas, kurj rinko patronuojancios
bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas,

bei stebétojy tarybos Rizikos valdymo ir

tvarumo komitetas nustojo veikti. Siuo metu
patronuojancioje bendroveéje veikia stebétojy
tarybos Audito ir rizikos komitetas, Skyrimo ir
atlygio komitetas bei Tvarumo komitetas. Daugiau
informacijos apie Siuos komitetus pateikiame
skyriuose auk&ciau.

NY
N
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Audito komitetas
Apzvalga

Audito komitetas prizidréjo Sias sritis: finansinés
atskaitomybeés ir tvarumo atskaitomybes, iSorés
audito, vidaus audito, valdysenos ir rizikos
valdymo, jskaitant vidaus kontrole finansines ir
tvarumo atskaitomybés kontekste.

Audito komitetas i$ anksto planavo savo veiklg
ateinantiems metams, atsizvelgdamas j teisinius
reikalavimus taikomus audito komitetams, vertino
tuometine padétj, strateginius tikslus ir kryptis,
aptaré planuojamus veiksmus ateinantiems
metams ir tvirtino metinj veiklos plana, kuris
apibréze jo veikla ir, prireikus, galéjo bati
koreguojamas. Audito komiteto posédziai buvo
rengiami bent kartg per ketvirtj. Be to, prireikus,
buvo rengiami ad hoc posédziai.

Audito komitetg sudare penki nariai: keturi
nepriklausomi nariai ir vienas valstybes
tarnautojas. Informacijg apie nariy iSsilavinima,
patirtj, uzZimamas pareigas ir dalyvavimag Grupés
jmoniy kapitale pateikiame Zemiau.

Audito komitetas 2025 m. metinj veiklos plang
igyvendino tinkamai.

sLignitis

arupé

Audito komiteto veikla nuo 2025 m. sausio 1 d.
iki 2025 m. rugséjo 26 d.

IS viso buvo surengti 8 Audito komiteto posedziai,

kuriy metu komiteto nariai:

— stebéjo Grupés jmoniy finansiniy ataskaity
rengimo procesg ir aptaré finansines ataskaitas;

— prizidréjo pasiruo$ima rengti finansine
atskaitomybe vienu elektroniniy ataskaity
formatu (ESEF);

— aptaré apskaitos politika;

— aptaré Grupés jmoniy teisinius gincus;

— perzidrejo iSores audito strategijg, apimtj ir
reikSminguma, pagrindinius audito klausimus;

— periodiSkai vertino nepriklausomos audito
jmonés pateikta informacijg apie iSorés audito
procesg;

— aptaré nepriklausomos audito jmonés ataskaitg
apie patronuojancios bendrovés atskiras
finansines ataskaitas uz laikotarpj, pasibaigus;j
2025 m. birzelio 30 d.;

— stebéjo, kaip jgyvendinamos iSorés
audito rekomendacijos;

— aptaré 2024 m. Tvarumo ataskaitg ir riboto
uztikrinimo rezultatus;

— aptare tvarumo atskaitomybés procesg;

— perzidréjo 2025 m. tvarumo informacijos
patikimumo uztikrinimo plang, parengtg isrinkto
nepriklausomo uztikrinimo paslaugy teikéjo;

— aptaré Grupés vidaus audito veiklos ataskaitas;

— aptaré keletg vidaus audito ataskaity
ir reguliariai stebéjo Grupés vidaus
audito ataskaitose rekomenduoty
veiksmy jgyvendinima;

— perzidréjo Vidaus audito plano jgyvendinimg;

Informacija apie Audito komitetg (nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. rugséjo 26 d.)

Kadencijos laikotarpis
Nepriklausomumas, jskaitant pirmininkg
Pozicijos, uzimamos motery

Dalyvavimas posédziuose’

Turimos patronuojancios bendrovés ar jos
patronuojamy jmoniy akcijos (ataskaitinio
laikotarpio pabaigoje)

2021 m. rugséjo 27 d. — 2025 m. rugséjo 26 d.

80 %
60 %

100 %

Neturi.

Narys

Dalyvavimas posédziuose’

Irena Petrugkeviciene © ©
Ingrida Muckute @

Judith Buss ©®

Marius Pulkauninkas ©
Saulius Bakas @

8/8
8/8
8/8
8/8
8/8

1 Skaiciai rodo, keliuose posédziuose i$ visy ataskaitiniu laikotarpiu organizuoty posédziy nariai dalyvavo. .

(© Pirmininkas
(D Nepriklausomas narys
@ Valstybés tarnautojas

perzitréjo periodines Grupés finansiniy rezultaty
ataskaitas ir informacijg apie susijusiy Saliy
sandorius;

aptaré antikorupcinés valdymo sistemos
vertinimo analizés ataskaitg;

aptaré finansinés atskaitomybes rizikas ir
atitinkamas vidaus kontrolés priemones;
aptaré vidaus audito ataskaitg apie Grupés
kanalg praneséjams ir jo veiksmy plang;

reguliariai teiké savo veiklos ataskaitas
stebétojy tarybai.
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Kompetencijy matrica’

Irena Petruskeviciené Ingrida Muckuteé Judith Buss Marius Pulkauninkas Saulius Bakas
Patirtis:
Auksc¢iausio lygio vadovas + + + + +
Kolegialaus organo narys + + + i +
Tarptautiné plétra + + + + +
Energetikos sektorius + + + +
Listinguojama jmoné + + + + +
Reguliuojama veikla + + + + +
Kompetencija':
Apskaitos arba finansiniy ataskaity auditas + + + + e
Aps](aitos arba finansiniq qtgskaitq auditas, vidaus " " o + +
auditas energetikos sektoriuje
Viesojo intereso jmoniy auditas A + i T A
Rizikos valdymas + + + + +

' Kompetencijos priskiriamos atsizvelgiant j kompetencijas, kurias nariai jau buvo gij¢ paskyrimo metu ir kurias jgijo valdydami jvairias strategines sritis ir tikslus bei dalyvaudami jvairiuose mokymuose.

Lignitis

arupé
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Audito komiteto nariai nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. rugséjo 26 d.

Irena Petruskeviciené

Pirmininké, naré (2017-10-13 — 2021-09-27 ir
2021-09-27 — 2025-09-26)

Perrinktas 2021-09-27

Nepriklausomas narys

Patirtis

Irena turi daugiau nei 30 mety patirtj audito srityje,
igyta Lietuvoje ir tarptautinése organizacijose.

Ji 10 mety dirbo audito ir konsultacijy jmonéje
,PricewaterhouseCoopers", buvo ISM vadybos

ir ekonomikos universiteto Finansy strategijos ir
vadybos programos vadové. Irena taip pat daug
mety dirbo tarptautinése institucijose, jskaitant
Europos Audito Rimus, Europos Komisijg ir JT
Pasaulio maisto programa, Europos stabilumo
mechanizma. Ji yra Lietuvos auditoriy ramy
(LAR) naré, Licencijuoty ir atestuoty apskaitininky
asociacijos (ACCA) naré bei Vidaus auditoriy
asociacijos naré. Pirmg kartg patronuojancios
bendrovés Audito komiteto nare Irena buvo iSrinkta
2014 m. lapkri¢io mén.

I$silavinimas

Vilniaus universitetas, ekonomikos studijy diplomas.

Kitos Siuo metu einamos pareigos
,Maxima grupés" Audito komiteto pirmininke;
Valstybés jmonés Registry centro Audito
komiteto nare;

UAB ,Vilniaus vieSasis transportas* Audito
komiteto naré.

Turimy patronuojancios bendrovés
akcijy skaicius
Neturi

Lignitis

arupé

Ingrida Muckuté

Naré (2018-03-23 — 2021-09-27 ir
2021-09-27 — 2025-09-26)
Perrinkta 2021-12-15

Valstybés tarnautoja

Informacijg apie $j Audito komiteto narj pateikiame
105 psl.

Judith Buss

Naré (2021-12-15 — 2025-09-26)
Nepriklausoma naré

Informacijg apie §j Audito komiteto narj pateikiame
106 psl.

Saulius Bakas

Narys (2021-09-27 — 2025-09-26)
Nepriklausomas narys

Patirtis

Saulius yra patyres specialistas, turintis daugiau
kaip 25 mety patirtj apskaitos ir atskaitomybés,
audito ir uztikrinimo, vidaus kontrolés ir rizikos
valdymo srityse. Nuo karjeros pradzios iki 2020 m.
jis dirbo tarptautinése apskaitos ir audito jmonése
(Didziajame ketverte), o nuo 2012 m. iki 2020 m.
buvo ,Deloitte Central Europe” partneris, atsakingas
uz audito ir uztikrinimo veiklg Baltijos regione. Nuo
2021 m. jis yra tvaraus finansavimo konsultacinés
imonés ,Viridis sustainability” partneris. Saulius yra
Sertifikuoty Lietuvos auditoriy asociacijos narys

ir Privilegijuoty sertifikuoty buhalteriy asociacijos
(ACCA) narys.

I$silavinimas

Vilniaus universitetas, ekonomikos magistro
laipsnis; Vilniaus universitetas, verslo
administravimo bakalauro laipsnis.

Kitos Siuo metu einamos pareigos
UAB ,Viridis Sustainability” vienas i$ steigéjy
ir vadovas.

Turimy patronuojancios bendrovés
akcijy skaicius
Neturi

Marius Pulkauninkas

Narys (2021-09-27 — 2025-09-26)
Nepriklausomas narys

Patirtis

Marius yra patyres finansy ir audito specialistas,
14 karjeros mety dirbes audito ir uztikrinimo
paslaugy jmonéje ,Ernst & Young". Jis taip

pat jgavo verslo patirties dirbdamas Finansy

ir administravimo departamento direktoriumi
,Klaipédos naftoje” — jmonéje, kuri valdo naftos

ir gamtiniy dujy terminalus Lietuvoje. Po to jis
patirtj kaupé dirbdamas Valstybiniy misky urédijos
generaliniu direktoriumi.

ISsilavinimas

Vilniaus universitetas, verslo administravimo ir
vadybos magistro laipsnis; ,Baltic Institute of
Corporate Governance®, profesionaliy valdybos
nariy rengimo programa.

Kitos Siuo metu einamos pareigos
UAB ,Kalny grupé”“ generalinis direktorius
ir akcininkas.

Turimy patronuojancios bendrovés
akcijy skaicius
Neturi
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Skyrimo ir atlygio komitetas

Skyrimo ir atlygio komitetas prizidréjo Sias sritis:
teige iSvadas ir sidlymus stebétojy tarybai del
valdybos nariy bei patronuojancios bendroves
dukteriniy jmoniy priezidros ir valdymo organy
nariy skyrima, atSaukima ar skatinima, vertino Siy
organy ir jy nariy struktdrg, dydj, sudétj ir veikla,
taip pat nustaté bendrg atlygio politikg Grupeés
jmonése, jskaitant atlygio struktlra, dydj bei
skatinimo badus.

Skyrimo ir atlygio komitetas i§ anksto planavo
savo veiklg ateinantiems metams: vertino
tuometine padétj, strateginius tikslus ir kryptis,
aptaré planuojamus veiksmus ateinantiems
metams ir tvirtino metinj veiklos plana, kuris
diktavo jos veiklg ir, prireikus, galéjo bati
koreguojamas. Skyrimo ir atlygio komiteto
posédziai buvo rengiami bent kartg per ketvirtj. Be
to, prireikus, buvo rengiami ad hoc posédziai.

Skyrimo ir atlygio komitetg sudaré trys nariai:

du nepriklausomi nariai ir vienas valstybés
tarnautojas. Informacijg apie nariy iSsilavinima,
patirtj, uzZimamas pareigas ir dalyvavimag Grupés
jmoniy kapitale pateikiame Zemiau.

Skyrimo ir atlygio komitetas 2025 m. metinj veiklos
plang jgyvendino tinkamai.

Lignitis

arupé

Skyrimo ir atlygio komiteto veikla nuo 2025 m.
sausio 1 d. iki 2025 m. spalio 25 d.

IS viso buvo surengti 9 Skyrimo ir atlygio komiteto
posédziai, kuriy metu komiteto nariai aptaré
klausimus, susijusius su:

atlygio politikos formavimu;
— vadovy atlygiu;

vertino kandidatus | ,Energijos skirstymo
operatoriaus” (Tinklai) valdybg;

Grupés strateginiy pareigybiy
pamainumo planavimu;

patronuojancios bendroveés strategijos ir tiksly
igyvendinimu Zmoniy ir kultdros srityje;

— komiteto organizaciniai klausimai.

Informacija apie Skyrimo ir atlygio komitetg (nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. spalio 25 d.)

Kadencijos laikotarpis

Nepriklausomumas, jskaitant pirmininkg 67 %
Pozicijos, uzimamos motery 100 %
Dalyvavimas posédziuose’ 96 %
Turimos patronuojancios bendrovés ar jos

patronuojamy jmoniy akcijos (ataskaitinio Neturi.

laikotarpio pabaigoje)

2021 m. lapkri¢io 3 d. — 2025 m. spalio 25 d.

Narys Dalyvavimas posédziuose’
Lorraine Wrafter © © 9/9
Ausra Vigkackiene € 8/9
Sian Lloyd Rees © 9/9

' Skaiciai rodo, keliuose posédziuose i$ visy ataskaitiniu laikotarpiu organizuoty posédziy nariai dalyvavo.

(© Pirmininkas
(D Nepriklausomas narys
@ Valstybeés tarnautojas
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Skyrimo ir atlygio komiteto nariai nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. spalio 25 d.

Kl LY

L o
Lorraine Wrafter Ausra Vickackiené Sian Lloyd Rees
Pirmininké, naré (2021-11-03 - 2025-10-25) Naré (2017-09-30 - 2021-10-26 ir 2021-10-26 - 2025-10-25) Naré (2024-09-11 - 2025-10-25)
Nepriklausoma naré Perrinkta 2021-10-26 Nepriklausoma naré
Kompetencijos sritis: organizacijos vystymas Valstybés tarnautoja Kompetencijos sritis: strateginis valdymas ir tarptautiné plétra

Kompetencijos sritis: vieSoji politika ir valdysena

Informacijg apie §j Skyrimo ir atlygio komiteto narj pateikiame 107 psl. Informacijg apie §j Skyrimo ir atlygio komiteto narj pateikiame 107 psl.

Informacijg apie §j Skyrimo ir atlygio komiteto narj pateikiame 105 psl.
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Rizikos valdymo ir tvarumo
komitetas

Apzvalga

Rizikos valdymo ir tvarumo komitetas prizidréjo
Sias sritis: darbuotojy saugos ir sveikatos, tvarumo
ir ASV tiksly, rizikos valdymo ir vidaus kontrolés,
verslo etikos ir veiklos testinumo.

Skyrimo ir atlygio komitetas i§ anksto planavo
savo veiklg ateinantiems metams: vertino
tuometine padétj, strateginius tikslus ir kryptis,
aptaré planuojamus veiksmus ateinantiems
metams ir tvirtino metinj veiklos plana, kuris
diktavo jos veiklg ir, prireikus, galéjo bati
koreguojamas. Rizikos valdymo ir tvarumo
komiteto posédziai buvo rengiami bent kartg
per ketvirtj. Be to, prireikus, buvo rengiami ad
hoc posédziai.

Rizikos valdymo ir tvarumo komitetg sudare
keturi nepriklausomi nariai. Informacijg

apie nariy iSsilavinima, patirtj, uzimamas
pareigas ir dalyvavimg Grupés jmoniy kapitale
pateikiame Zemiau.

Rizikos valdymo ir tvarumo komitetas 2025 m.
metinj veiklos plang jgyvendino tinkamai.

Lignitis
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Rizikos valdymo ir tvarumo komiteto veikla

nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. spalio 25 d.

IS viso buvo surengti 6 Rizikos valdymo ir tvarumo
komiteto posédziai, kuriy metu komiteto nariai
aptaré klausimus, susijusius su:

— darbuotojy sauga ir sveikata;

— periodinémis Grupés rizikos valdymo
ataskaitomis ir riziky atskleidimu Grupés
metinése ir tarpinése vadovybés ataskaitose;

Grupés tvarumo / ASV informacija;
dvejopo reikSmingumo vertinimu;
Grupés antikorupcijos valdymo sistema;

komiteto organizacinius klausimus.

Informacija apie Rizikos valdymo ir tvarumo komitetg (nuo 2025 m. sausio 1 d.
iki 2025 m. spalio 25 d.)

2022 m. balandzio 22 d. —

Kadencijos laikotarpis 2025 m. spalio 25 d

Nepriklausomumas, jskaitant pirmininkg 100 %
Pozicijos, uzimamos motery 25 %
Dalyvavimas posédziuose’ 100 %
Turimos patronuojancios bendrovés ar jos patronuojamy Neturi.

imoniy akcijos (ataskaitinio laikotarpio pabaigoje)

Narys Dalyvavimas posédziuose'
Tim Brooks ® © 6/6
Alfonso Faubel © 6/6
Ana Riva ©® 6/6
Wolf Willems ® 6/6

' Skaiciai rodo, keliuose posédziuose i$ visy ataskaitiniu laikotarpiu organizuoty posédziy nariai dalyvavo.

(© Pirmininkas
(D Nepriklausomas narys
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Rizikos valdymo ir tvarumo komiteto nariai nuo 2025 m. sausio 1 d. iki 2025 m. spalio 25 d.

Tim Brooks

Pirmininkas, narys (2021-11-03 - 2022-04-22 ir
2022-04-22-2025-10-25)

Perrinktas 2022-04-22

Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: tvarus vystymasis ir rizikos valdymas

Informacijg apie §j Rizikos valdymo ir tvarumo komiteto narj
pateikiame 107 psl.

sLignitis
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Alfonso Faubel

Narys (2021-11-03 - 2022-04-22 ir 2022-04-22-2025-10-25)
Perrinktas 2022-04-22

Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: atsinaujinanti energetika

Informacijg apie $j Rizikos valdymo ir tvarumo komiteto narj
pateikiame 105 psl.

@

[+)

Ana Riva

Naré (2023-04-01 - 2025-10-25)
Nepriklausoma naré
Kompetencijos sritis: rizikos valdymas

Patirtis

Ana yra sukaupusi daugiau nei 20 mety darbo patirtj tokiose
tarptautinése kompanijose ir konsultavimo jmonése kaip ,Nouryon®,
,Grundfos” ir keturiose didZiausiose pasaulio jmonése, teikianciose
audito ir konsultacines paslaugas. Eidama pareigas Siose
bendrovése, ji vysté vidaus audito ir rizikos valdymo strategijas,
vadovavo finansinio, veiklos ir verslo rizikos audito darbams. Ji taip
pat rdpinosi jmoniy vidaus audito ir rizikos funkcijy transformacija,
skiriant ypatingg démesj strateginés partnerystés, skaitmenizacijos
ir veiklos testinumo klausimams.

I$silavinimas

IMD verslo mokykla, vadovavimas skaitmeninei verslo
transformacijai; Said verslo mokykla (Oksfordo universitetas),
finansy strategija; Baltijos vadybos institutas (EMBA): ,HEC &
CBS* jungtiné programa; Vilniaus universitetas, taikomosios
makroekonomikos magistro laipsnis; Vilniaus universitetas, audito ir
finansinés apskaitos bakalauro laipsnis.

Kitos Siuo metu einamos pareigos
,Syngenta Group“ Grupés vidaus audito vadové
(pagrindiné darbovieté).

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
Neturi

Wolf Willems

Narys (2023-04-01 - 2025-10-25)

Nepriklausomas narys

Kompetencijos sritis: darbuotojy sveikata ir sauga bei
tvarumas / ASV

Patirtis

Wolf turi 28 mety darbo patirtj tvarumo, saugos ir sveikatos
valdymo, saugumo ir aplinkosaugos srityse. Per savo karjerg Wolf
daug démesio skyré organizacijy veiklos optimizavimui, derinant jy
valdyseng ir strategijas su verslo modeliais, tobulinant organizacijy
kultdra, identifikuojant ir jgyvendinant geriausias praktikas bei
ugdant lyderyste. Jis uzémé tarptautines vadovaujancias pareigas
tokiose jmonése kaip ,Stora Enso”, ,AT&T", ,Chassis Brakes
International” (dabar ,Hitachi Astemo*”) ir ,LVX Consulting*“.

ISsilavinimas

Romos verslo mokykla, tvarumas ir Ziediné bioekonomika (mokosi
Siuo metu); Liverpulio John Moores universitetas, verslo saugos
magistro studijos (mokosi §iuo metu); Olandijos verslo mokykla,
verslo administravimo magistro laipsnis; ,HAS Green Academy*,
saugos ir aplinkosaugos technologijy bakalauro laipsnis.

Kitos Siuo metu einamos pareigos
L,LVX Consulting“ vadovas (pagrindiné darbovieté).

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius
Neturi
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4.6 Valdyba

Apzvalga

Valdyba yra patronuojancios bendrovés
istatuose numatytas kolegialus valdymo
organas. Valdybos veikla reglamentuojama
Akciniy bendroviy jstatyme, jo
igyvendinamuosiuose teisés aktuose,
patronuojancios bendrovés Korporatyvinio
valdymo gairése, jstatuose ir Valdybos
darbo reglamente. Per ataskaitinj laikotarpj,
taisyklés, kuriomis reglamentuojamas
patronuojancios bendroveés valdybos nariy
iSrinkimas, nebuvo kei¢iamos. Valdybg sudaro
penki nariai. Valdyba i$ savo nariy iSsirenka
pirmininka, kuris kartu yra patronuojancios
bendrovés vadovas.

Pagrindinés valdybos funkcijos:

— analizuoja ir vertina Grupés strategijos ir
strateginio plano projektg, informacijg apie
ju igyvendinima;

— analizuoja ir vertina Grupés ilgalaikio
finansinio plano, metinio biudzeto,
rizikos valdymo plano ir investicijy
politikos projektus;

— svarsto ir tvirtina Grupés prioritetiniy
strateginiy iniciatyvy portfelj, ilgalaikj ir metinj
tvarumo planus;

— tvirtina Grupés jmoniy veiklos gaires,
taisykles, rodiklius, bendras Grupés politikas,

sLignitis
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— priima sprendimus dél patronuojancios

bendrovés tapimo kity juridiniy asmeny steigéja,

dalyve, patronuojancios bendroveés filialy ir
atstovybiy steigimo;

— priima sprendimus dél kandidaty j Grupes
imoniy, patronuojancios bendroveés filialy ir
atstovybiy priezidros ir (arba) valdymo organus
tvirtinimo atsizvelgdama j stebétojy tarybos
pateiktg nuomone;

— priima sprendimus dél sandoriy, numatyty teisés
aktuose, patronuojancios bendroves jstatuose ir

Grupés vidaus politikose;

— priima kitus pagal Akciniy bendroviy
jstatyma, jstatus ar visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimus valdybai pavestus
priimti sprendimus.

Informacija apie valdybos nariy
atrankos kriterijus

Valdybos nariai yra patronuojancios bendrovés
darbuotojai. Juos Skyrimo ir atlygio komiteto
teikimu renka stebétojy taryba.

Patronuojancios bendrovés valdybos nariai turi
atitikti teisés aktuose nustatytus bendruosius

ir specialiuosius kriterijus bei turéti reikiamas
kompetencijas, kurias nustato stebétojy taryba,
sudarydama valdybg. Patronuojancios bendroveés
valdybos nariy atrankos vykdomos remiantis
Grupeés lygiy galimybiy ir jvairovés politika.

Valdybos nariai renkami ketveriy mety kadencijai.
Formuojant valdybg siekiama uztikrinti, kad

jos nariai turéty jvairiy kompetencijy, jskaitant
strategijos ir vadybos, Zzmoniy ir verslo palaikymo,

finansy, energijos rinky ir prekybos, reguliuojamos

veiklos ir santykiy su valdzios jstaigomis.

Kiekvienas valdybos narys turi uztikrinti tinkamg
patronuojancios bendrovés veiklos vykdyma ir
(arba) prizidréti atitinkamas sritis Grupés mastu
pagal savo kompetencijg. Taip pat kiekvienas

i$ jy yra atsakingas uz klausimy, susijusiy su

jo kompetencija, t. y. jo priziGrima sritimi, dél
kurios turi bati priimtas atitinkamas sprendimas,
analize ir visos susijusios informacijos pateikimg
kitiems valdybos nariams, kad reikiami valdybos
sprendimai baty priimti laiku.

Valdybos nariai, veikdami pagal savo
kompetencija, turi uztikrinti tinkama
patronuojancios bendrovés veiklos vykdyma ir
priziréti savo atitinkamas sritis Grupés mastu.
Konkrecios kompetencijos sritys gali bati
kei¢iamos valdybos pirmininko sidlymu, pritarus
patronuojancios bendrovés stebétojy tarybai.

Valdybos nariai buvo atrinkti remiantis bendraisiais
l0kesciais ir kompetencijomis, nustatytais valdybos

kompetencijy matricoje, pateiktoje zemiau.

Valdybos nario pareigy negali eiti Sie asmenys:

stebétojy tarybos narys;

— elektros energijos ar gamtiniy dujy

perdavimo veiklg vykdancio juridinio asmens
priezidros organo, valdymo organo narys ar
administracijos darbuotojas;

auditorius, informacijos uztikrinimo specialistas,
audito jmonés ar nepriklausomo informacijos
uztikrinimo paslaugos teikéjo darbuotojas,
dalyvaujantis ir (ar) dalyvaves atliekant
patronuojancios bendroveés finansiniy ataskaity
auditg ar vadovybés ataskaitoje teikiamos
informacijos tvarumo klausimais patikrinima, nuo
kuriy atlikimo nepraéjo daugiau nei 2 metai;

asmuo, kuris pagal jstatymg neturi teisés eiti
Siy pareigy.
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Informacija apie valdybos nariy atlygj per
ataskaitinj laikotarpj

Atlygis uz valdybos veiklg, jskaitant jai iSkelty
metiniy tiksly pasiekima, nurodytas 2025 m.
integruoto metinio pranesimo skyriuje ,5 Atlygis®
ir musy svetainéje ir iSmokamas pagal Grupés
atlygio politikg. Naujausia politikos redakcija
patvirtinta 2025 m. geguzés 5 d. vykusiame
visuotiniame akcininky susirinkime.

Interesy konflikty valdymas

Pagal patronuojancios bendroves jstatus,
kiekvienas kandidatas j valdybg privalo pateikti
stebétojy tarybai rastiSkg sutikima kandidatuoti

j valdybg ir interesy deklaracijg, nurodydamas
visas aplinkybes, dél kuriy gali kilti kandidato ir
patronuojancios bendroveés interesy konfliktas.
Atsiradus naujoms aplinkybéms, dél kuriy gali
kilti valdybos nario ir patronuojancios bendrovés
interesy konfliktas, valdybos narys privalo
nedelsdamas rastu pranesti valdybai ir stebétojy
tarybai apie tokias naujas aplinkybes. Be to,
valdybos nariai negali dirbti kito darbo ar eiti kity
pareigy, nesuderinamy su jy veikla valdyboje,
jskaitant vadovaujancias pareigas kituose
juridiniuose asmenyse (i$skyrus pareigas
patronuojancioje bendrovéje ir Grupés jmonése),
darbg valstybés tarnyboje, statutingje tarnyboje.
Valdybos nariai gali eiti kitas pareigas ar dirbti
kita darbg (i§skyrus pareigas patronuojancioje
bendrovéje ir kituose juridiniuose asmenyse,
kuriy naré yra patronuojanti bendrové), gali
vykdyti pedagogine, kirybine ar autorine veiklg
tik gave iSankstinj stebétojy tarybos sutikima.

sLignitis
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Valdybos savo veiklos vertinimas

Vadovaujantis geriausiomis bendroviy
valdysenos praktikomis, Daugumos akcininko
ldkeséiy raste nustatytu siekiu bei ,Nasdaq
Vilnius*® listinguojamy bendroviy valdysenos
kodeksu, valdyba atliko savo veiklos vertinimg ir
pritaré veiksmy tobulinimo planui.

Kita informacija

Toliau pateikiama informacija apie valdybos
pagrindines atsakomybes, veiklg, sudétj, taip
pat informacija apie nariy iSsilavinimag, patirtj,
darboviete ir turimas Grupés jmoniy akcijas
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Visi valdybos nariai turi Grupés jmoniy akcijy
(Zr. lentele Zemiau). Grupé skelbia atitinkamus
sandorius per vertybiniy popieriy birzas pagal
Piktnaudziavimo rinka reglamento (ES) Nr.
596/2014 19 straipsn; ir kitus atitinkamus
informacijos atskleidimo reikalavimus. Be to, nei
vienas valdybos narys neturéjo akcijy paketo,
vir§ijancio 5 proc. ribg, jmonése, kurios yra
patronuojancios bendroveés verslo partneriai,
tiekéjai, klientai ar kitaip susijusios jmones.

,Ignitis grupés*” darbuotojai

&
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Kompetencijy matrica’

Kompetencijos sritis

Darius Maiksténas

Jonas Rimavicius

Dr. Zivilé Skibarkiené

Vidmantas Salietis

Mantas Mikalajunas

Strategijos vystymas ir
valdymas

Finansy valdymas

Organizacijos vystymas

Komerciné veikla

Reguliuojama veikla

Patirtis:

Auksgiausio lygio vadovas

Kolegialaus organo narys

Tarptautiné plétra

Energetikos sektorius

Atsinaujinancios energetikos sritis
Lintinguojama jmoné

Veikla tarptautinése jmonése ir organizacijose
Reguliuojama veikla

Komerciné veikla

+ + + + + + + + o+

+ + + + + + + + o+

+ + + + + + + o+ o+

+ + + o+ o+ o+ +

+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ +

Kompetencija':

Finansy valdymas

Investicijy portfelio politika

Strategijos formavimas

Susijungimai ir jsigijimai

Riziky valdymas

IT / Inovacijos / Skaitmenizacija

VieSoji politika ir valdysena

Susijusi su tvarumu:
Aplinkosauga (jskaitant klimato kaitg)
Organizacijos vystymas / Zmogiskujy istekliy
valdymas / |vairové, lygybé ir jtrauktis
Sauga ir sveikata
Tvarus finansavimas
Informacijos apie ASV teikimas

+ + + 4+ + + o+

+ 4+ 4+ + o+

+ 4+ + 4+ + o+ o+

+ 4+ + o+

+

' Kompetencijos priskiriamos atsizvelgiant j kompetencijas, kurias nariai jau buvo jgije paskyrimo metu ir kurias jgijo valdydami jvairias strategines sritis ir tikslus bei dalyvaudami jvairiuose mokymuose.
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Valdybos nariai ataskaitinio laikotarpio pabaigoje

Darius Maiksténas

Pirmininkas (2018-02-01 - 2022-02-18)

Perrinktas 2022-02-18

Kompetencijos sritis: strategija ir valdymas, tvarumas
Kadencijos pabaiga: 2026-03-25

Patirtis

Darius yra auk$¢iausio lygio vadovas, turintis daugiau nei 20 mety auksciausio lygio
vadovavimo patirtj energetikos, telekomunikacijy, informaciniy technologijy ir rizikos
kapitalo fondy sektoriuose. Jis prie AB ,Ignitis grupé” prisijungé 2018 m. ir nuo tada
eina patronuojancios bendrovés vadovo ir valdybos pirmininko pareigas. Darius
Maiksténas sékmingai paruosé AB ,Ignitis grupé” transformacijai i$ vietinés monopolijos
| atsinaujinanciai energijai prioritetg teikiancig integruotg energetikos paslaugy bendrove
ir didZiausig energetikos jmoniy grupe Baltijos Salyse, priziGréjo AB ,Ignitis grupé*”
pirminio vieSo akcijy platinimo jgyvendinima bei Grupéje jgalino ASV iniciatyvas. Prie$
pradédamas dirbti AB ,Ignitis grupé®, jis vadovavo tarptautinei bendrovei, jsikdrusiai
Silicio slényje, kuri teikia inovatyvius telekomunikacijos sprendimus ir veikia JAV bei JK.

I8silavinimas

Harvardo verslo mokykla, bendrosios vadybos programa; Baltijos vadybos institutas,
vadovavimo magistro laipsnis; Kauno technologijos universitetas, verslo administravimo
bakalauro laipsnis.

Pagrindiné darbovieté, pareigos
AB ,Ignitis grupé” (kodas 301844044) vadovas ir valdybos pirmininkas.

Kitos $iuo metu einamos pareigos
,Eurelectric* (kodas 0462.679.112) valdybos narys; AB ,Energijos skirstymo operatorius*
(kodas 304151376) valdybos narys.

Turimy patronuojanc¢ios bendrovés akcijy skaicius'
3000.

' Skaiciai rodo turimy akcijy skaiciy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

sLignitis

arupé

Jonas Rimavicius

Narys nuo 2022-02-18
Kompetencijos sritis: finansai
Kadencijos pabaiga: 2026-03-25

Patirtis

Jonas yra strateginio lygmens finansy profesionalas. Jis prie Grupés prisijungé 2016 m.
ir nuo tada vadovavo susijungimo ir jsigijimo veikloms ir kapitalo pritraukimo projektams,
iskaitant AB ,Ignitis grupé” IPO ir Zaliyjy obligacijy emisijas. Be to, Jonas nuo 2019 m.
sausio mén. uzima UAB , Ignitis renewables” valdybos nario ir pirmininko pareigas. Prie$
prisijungdamas prie AB ,Ignitis grupé“ Jonas sukaupé patirtj investicinés bankininkystés ir
finansy srityse, dirbdamas tarptautinése jmonése, tokiose kaip ,Swedbank®, EY ir ,Telia“.

ISsilavinimas
KembridZo universitetas, verslo administravimo magistras (EMBA); Voriko universitetas,
apskaitos ir finansy bakalauras; buves atestuotas finansy analitikas (CFA).

Pagrindiné darbovieté, pareigos
AB ,Ignitis grupé” (kodas 301844044) valdybos narys, Grupés finansy vadovas.

Kitos S$iuo metu einamos pareigos

UAB , Ignitis renewables” (kodas 304988904) valdybos pirmininkas ir narys; UAB ,Ignitis
renewables offshore development® (kodas 306281817) valdybos narys; UAB ,Ignitis
renewables projektai 5* (kodas 306281226) valdybos narys, UAB ,Ignitis renewables
projektai 11 (kodas 306741831) valdybos narys.

Turimy patronuojancios bendroveés akcijy skaicius'
1300.

Dr. Zivilé Skibarkiené

Naré (2018-02-01 - 2022-02-18)

Perrinkta 2022-02-18

Kompetencijos sritis: organizacijos vystymas
Kadencijos pabaiga: 2026-03-25

Patirtis

Zivilé yra teisés ir organizacinio vystymo profesionalé, turinti daugiau nei 10 mety auk$giausio
lygio vadovavimo patirtj. Prie Grupés prisijungusi 2018 m., ji transformavo Grupés valdyma ir
nuo tada Grupé nuolat pelno auksciausig Valdymo koordinavimo centro suteikiama valdysenos
jvertinima. Zivilé taip pat vadovavo organizacijos transformavimui j patraukly darbdavj, o

tai, kad organizacija laikosi geriausiy Zmogiskyjy istekliy politiky ir praktiky, patvirtino , Top
Employers Institute* (Nyderlandai). Prie Sio pasiekimo prisidéjo ir per kelerius metus nuo 9 iki
65 baly iSauges darbuotojy patirties rodiklis (angl. Employee Net Promoter Score).

Zivilé taip pat yra AB ,Energijos skirstymo operatorius* valdybos naré ir UAB ,Ignitis grupés
paslaugy centras” valdybos pirmininké. Pries$ tai ji vadovavimo patirties jgijo dirbdama finansy
sektoriuje. Zivilé &jo ,Siauliy banko* Teisés ir administravimo tarnybos vadovés pareigas,
banke ,Finasta“ ji buvo generalinio direktoriaus pavaduotoja ir valdybos nare, DNB (dabar
,Luminor*) banke — atitikties vadove, o SEB banke — teisés departamento vadove. Zivilé yra
gavusi Baltijos bendroviy valdymo instituto iSduotq valdybos nario i$silavinimo pazyméjima.

I$silavinimas

Harvardo verslo mokykla, verslo lyderystés programa;

Said verslo mokykla (Oksfordo universitetas), vadovy programa;

Mykolo Romerio universiteto Teisés fakultetas, socialiniy moksly teisés krypties
daktaro laipsnis;

Vilniaus universiteto Teisés fakultetas, magistro laipsnis.

Pagrindiné darbovieté, pareigos
AB ,Ignitis grupé” (kodas 301844044) valdybos naré, Grupés organizacinio vystymo vadové.

Kitos S$iuo metu einamos pareigosUAB “Ignitis Grupés Paslaugy Centras” (code UAB ,Ignitis
grupés paslaugy centras” valdybos pirmininké ir naré (kodas 303200016); AB ,Energijos
skirstymo operatorius® (kodas 304151376) valdybos naré.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius'
300.
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Vidmantas Salietis

Narys (2018-02-01 - 2021-02-18)
Perrinktas 2022-02-18

Kompetencijos sritis: komerciné veikla
Kadencijos pabaiga: 2026-03-25

Patirtis

Vidmantas yra daugiau nei 10 mety auksciausio lygio vadovavimo patirties energetikos
sektoriuje turintis profesionalas, kuris prie Grupés prisijungé 2011 m. ir nuo tada vadovu
dirbo jvairiose Grupés jmonése. Per §j laikotarpj jvyko vienas pagrindiniy poky¢iy
elektros energijos sektoriuje — elektros rinkos liberalizacija. 2018 m. Vidmantas ne tik
tapo patronuojancios bendrovés valdybos nariu, bet ir é¢jo UAB ,Ignitis” stebétojy tarybos
pirmininko, AB ,Ignitis gamyba“ stebétojy tarybos pirmininko ir UAB ,Ignitis renewables”
valdybos nario pareigas. Prie$ tai jis dirbo ,Energijos tiekimas“ UAB vadovu ir vadovavo
AB ,Ignitis gamyba* elektros didmeninés prekybos departamentui. Jis taip pat uzémé
UAB Elektroniniy mokéjimy agentdra valdybos nario ir pirmininko bei UAB ,Gamybos
optimizavimas" valdybos nario pareigas.

I$silavinimas
Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla Rygoje (,SSE Riga“), ekonomikos ir verslo
administravimo bakalauro laipsnis.

Pagrindiné darbovieté, pareigos

AB ,Ignitis grupé"“ (kodas 301844044) valdybos narys, Grupés komerciniy veikly vadovas.

Kitos $iuo metu einamos pareigos

UAB ,Ignitis” (kodas 303383884) valdybos pirmininkas ir narys; AB ,Ignitis gamybos*
(kodas 302648707) valdybos pirmininkas ir narys; UAB ,Ignitis renewables* (kodas
304988904) valdybos narys.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius'
200.

' Skaiciai rodo turimy akcijy skaiciy ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

Lignitis

arupé

Mantas Mikalajunas

Narys nuo 2022-02-18
Kompetencijos sritis: reguliuojama veikla
Kadencijos pabaiga: 2026-03-25

Patirtis

Mantas turi beveik 20 mety vadovavimo patirtj jvairiose energetikos sektoriaus
imonése. Jis pradéjo savo karjerg jmonéje Lietuvos dujos AB. Véliau, pusantry mety
stazavosi energetikos koncerne Vokietijoje. Grizes | Lietuva jis dirbo strateginése
pozicijose Lietuvos dujos AB, kur buvo vadovy komandos narys, atsakingas uz

rySius su investuotojais, valstybés institucijomis ir reguliuotoju bei uz Lietuvos dujos

AB integracijg j ,Lietuvos energijg” (dabar AB ,Ignitis grupé®). Prie$ pereidamas |
dabartines Grupés reguliuojamy veikly vadovo pareigas, Mantas dirbo AB ,Ignitis grupé*
verslo plétros vadovu, ,Lietuvos dujy tiekimo* (véliau ,Lietuvos energijos tiekimo*)
generaliniu direktoriumi.

ISsilavinimas
Said verslo mokykla (Oksfordo universitetas), strateginio lygio vadovy programa; Vilniaus
universitetas, verslo administravimo ir vadybos magistro laipsnis.

Pagrindiné darbovieté, pareigos
AB ,Ignitis grupé” (kodas 301844044) valdybos narys, Grupés reguliuojamy
veikly vadovas.

Kitos $iuo metu einamos pareigos

UAB ,Ignitis” (kodas 303383884) valdybos narys; UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé
(kodas 303782367) valdybos pirmininkas ir narys; UAB Kauno kogeneraciné jégainé
(kodas 303792888) valdybos narys; AB ,Ignitis gamybos*“ (kodas 302648707)
valdybos narys.

Turimy patronuojancios bendrovés akcijy skaicius'
220.
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Valdybos veikla
Apzvalga

Valdybos posédziai rengiami kas savaite. Be to,
prireikus rengiami ad hoc posedziai.

Valdybos sudétis per ataskaitinj laikotarpj
nesikeité. Taciau, atsizvelgiant | tai, kad valdybos
kadencija artéja prie pabaigos, siekiant uztikrinti
Grupés veiklos testinumg ir skirti pakankamai
laiko valdybos nariy atrankai, stebétojy taryba,
vadovaudamasi Akciniy bendroviy jstatymu,
nusprendé pratesti dabartinés valdybos kadencijg
nuo 2026 m. vasario 17 d. iki 2026 m. kovo 25 d.
numatyto eilinio visuotinio akcininky susirinkimo.
Po Sio sprendimo, 2025 m. gruodzio 11 d. buvo
paskelbta naujos patronuojancios bendroves
valdybos atranka, kurios kandidatus stebétojy
taryba iSrinko po ataskaitinio laikotarpio. Tikimasi,
kad nauja patronuojancios bendrovés valdyba
veiklg pradés 2026 m. kovo 26 d.

Valdybos veikla 2025 m.
Per ataskaitinj laikotarpj

2025 m. buvo surengti 97 valdybos posedZziai,
kuriy metu buvo aptarti Sie esminiai klausimai:

— Grupés 2024 m. metinio pranesimo tvirtinimas
ir teikimas stebétojy tarybai bei visuotiniam
akcininky susirinkimui;

— Grupés 2024 m. metiniy finansiniy ataskaity
ir pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto
vertinimas ir atsiliepimy teikimas stebétojy
tarybai ir visuotiniam akcininky susirinkimui;

— Grupés tarpiniy pranesimy uz trijy ménesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. kovo 31 d., ir

devyniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m.

rugséjo 30 d., tvirtinimas;

Lignitis

arupé

— pritarimas atnaujintai Grupés atlygio politikai ir
jos teikimas stebetojy tarybai;

— Grupés tarpinio pranesimo uz $esiy ménesiy
laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. birzelio 30 d.,
ir audituoty sutrumpinty tarpiniy finansiniy
ataskaity rinkinio uz $e8iy ménesiy laikotarpj
tvirtinimas, sitlymas skirti akcininkams
dividendus ir jo teikimas visuotiniam
akcininky susirinkimui;

— reik8mingiausiy Grupés planuojamy sudaryti
sandoriy vertinimas, pritarimas jy sudarymui ir
esminiy sandoriy salygy tvirtinimas;

— sprendimy dél dalyvavimo ir balsavimo
imoniy, kuriy akcininké yra patronuojanti
bendrové, visuotiniuose akcininky
susirinkimuose priémimas;

— patronuojancios bendrovés ir Grupés jmoniy
veiklos organizavimo vertinimas ir su tuo
susijusiy sprendimy priémimas;

— rekomendacijy ir iSvady, kuriy jgyvendinimg
dél ,,Curonian Nord" jarinio véjo elektriniy
projekto Lietuvoje teiké Valstybés kontrolé ir
nepriklausomi ,Wood Mackenzie“ ekspertai,
igyvendinimo stebésena;

— Grupés veiklos ir strateginio planavimo

dokumenty vertinimas ir tvirtinimas atsizvelgiant

i patronuojancios bendrovés stebétojy
tarybos nuomone;

— sprendimy dél Grupés vidaus politikos
tvirtinimo priémimas;

— Grupés strategijos ir strateginio plano projekto
bei informacijos apie jy jgyvendinimg analizé
ir vertinimas;

— pritarimas 2025-2028 m. ilgalaikiams veiklos
tikslams, siejamiems su KAD, ir jy teikimas
stebétojy tarybai;

— 2024 m. metiniy veiklos tiksly, siejamy su KAD,

analize ir rezultaty vertinimas bei jy teikimas
stebétojy tarybai.

Valdybos nariy dalyvavimas posédziuose' ir turimos Grupés akcijos

Kadencijos laikotarpis 2022 m. vasario 18 d. — 2026 m. kovo 25 d.
Nepriklausomumas, jskaitant pirmininkg 0 % (visi nariai)

Pozicijos, uzimamos motery 20 %

Dalyvavimas posédziuose’ 100 %

Turimos patronuojancios bendroveés ar jos patronuojamy

imoniy akcijos (ataskaitinio laikotarpio pabaigoje) Taip (2r. lentele zemiau)

Turimos patronuojancios
bendrovés ar jos

Dalyvavimas patronuojamy jmoniy

Narys Pareigos posédziuose' akcijos
Darius Maiksténas Pirmininkas, vadovas 97/97 3000
Jonas Rimavicius Narys, finansy vadovas 97/97 1300
Dr. Zivilé Skibarkiene &' Organizacinio 97/97 300

vystymo vadové
Vidmantas Salietis Narys, komercinés 97/97 200

veiklos vadovas
Mantas Mikalajonas ~ \arys reguliuojamos 97/97 220

veiklos vadovas

! Skaiciai rodo, keliuose posédziuose i$ visy ataskaitiniu laikotarpiu organizuoty posédziy nariai dalyvavo.

Po ataskaitinio laikotarpio — pritarimas 2025 m. metiniy veiklos tiksly,
siejamy su KAD, rezultatams ir jy teikimas
Nuo 2026 m. sausio 1 d. iki 2026 m. vasario 24 d. stebétojy tarybai.

i$ viso buvo surengti 8 valdybos posédziai, kuriy

metu buvo aptarti Sie esminiai klausimai:

— pritarimas Grupés strateginiam planui,
teikiamam Valdymo koordinavimo centrui, ir jo
teikimas stebétojy tarybai;

— pritarimas 2022—-2025 m. ilgalaikiy veiklos tiksly,
siejamy su KAD, rezultatams ir jy teikimas
stebétojy tarybai;
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Patronuojancios bendrovés
vadovas

Patronuojancios bendrovés vadovas yra Darius
Maiksténas.

Patronuojancios bendrovés valdymo organai yra
bendroveés vadovas ir valdyba. Patronuojancios
bendrovés vadovas yra vienasmenis
patronuojancios bendrovés valdymo organas,
kuris organizuoja patronuojancios bendroves
veikla, jai vadovauja, veikia patronuojancios
bendrovés vardu ir vienvaldiSkai sudaro
sandorius taip, kaip nustatyta Akciniy bendroviy
jstatyme, jo jgyvendinamuosiuose teisés
aktuose ir patronuojancios bendrovés jstatuose.
Patronuojancios bendrovés vadovas turi

teise vienasaliskai atstovauti patronuojanciai
bendrovei ir patronuojancios bendrovés vardu
pasira8yti dokumentus.

Patronuojancios bendrovés vadovo kompetencija,
rinkimo ir atS8aukimo tvarka bei kadencijy

skaiCius nustatytas Akciniy bendroviy jstatyme,

jo igyvendinamuosiuose teisés aktuose,
patronuojancios bendrovés Korporatyvinio
valdymo gairése ir jstatuose. Per ataskaitinj
laikotarpj taisyklés, kuriomis reglamentuojamas
patronuojancios bendrovés vadovo iSrinkimas,
nebuvo kei¢iamos. Vadovaujantis Korporatyvinio
valdymo gairémis, patronuojancios bendrovés
vadovu skiriamas valdybos i8rinktas valdybos
pirmininkas. Pazymétina, kad patronuojancios
bendrovés, kaip valstybés valdomos jmonés (VV]),
vadovui taikomi specialieji Akciniy bendroviy
istatyme nustatyti reikalavimai, pagal kuriuos
vadovo kadencija yra apribota penkeriy mety
laikotarpiui. Jstatyme nustatyta, kad tas pats

sLignitis

arupé

asmuo vadovu gali bati renkamas ne daugiau kaip
dvi kadencijas i$ eilés. Patronuojancios bendroves
vadovo atranka vykdoma remiantis Grupés lygiy

galimybiy ir jvairoves politika.

Dabartinio patronuojancios bendrovés vadovo
kadencija prasidéjo 2022 m. kovo 1 d. ir baigiasi
2027 m. vasario 28 d.

Pagrindinés patronuojancios bendrovés vadovo
funkcijos:

— uztikrina Grupés veiklos strategijos, strateginiy
plany ir valdybos sprendimy jgyvendinima;

— teikia sidlymus valdybai dél patronuojancios
bendrovés ir Grupés jmoniy metiniy biudzety,
atsako uz patronuojancios bendrovés metiniy
finansiniy ataskaity ir Grupés jmoniy metiniy
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkiniy
sudarymg, Grupés jmoniy konsoliduotyjy
metiniy ir tarpiniy praneSimy parengima;

— rengia sprendimus dél dividendy skyrimo uz
trumpesnj negu finansiniai metai, tarpiniy
finansiniy ataskaity rinkinj;

— vykdo kitas pareigas, nustatytas Akciniy
bendroviy jstatyme ir kituose jstatymuose
bei teisés aktuose, taip pat patronuojancios
bendrovés statuose ir patronuojancios
bendrovés vadovo pareiginiuose nuostatuose,
sprendzia kitus patronuojancios bendrovés
veiklos klausimus, kurie pagal jstatymus
ar jstatus nepriskirti kity patronuojancios
bendroveés organy kompetencijai;

— uztikrina patronuojancios bendroves
turto apsauga, tinkamas darbo salygas,
patronuojancios bendrovés komerciniy
paslapciy ir konfidencialios informacijos

apsauga;

— sudaro ir nutraukia darbo sutartis su
darbuotojais, juos skatina ir skiria nuobaudas.

Informacijg apie patronuojancios bendrovés
vadovo iSsilavinima, patirtj ir darboviete pateikiame
ankstesniuose skyriuose, o i§samig informacijg
apie atlygj ataskaitiniu laikotarpiu ir pagrindines
patronuojancios bendrovés vadovo darbo sutarties
su patronuojancia bendrove salygas pateikiame
2025 m. integruoto metinio pranesimo skyriuje ,5
Atlygis®.
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4.7 Riziky valdymas

Apzvalga

Siame skyriuje pateikiame informacijg apie
Grupéje taikoma rizikos valdymo sistema,
pagrindinius rizikos valdymo sistemos procesus ir
Grupei reikSmingy riziky apzvalga.

Vykdydama savo veiklas, Grupé susiduria su
vidinémis ir iSorinémis rizikomis, kurios gali
paveikti rezultatus. Siekiant tokias rizikas valdyti,
Grupéje taikome standartizuotus rizikos valdymo
principus, kurie pagrijsti geriausiomis rinkos
praktikomis, jskaitant ISO 31000:2018 ir COSO
(angl. Committee of Sponsoring Organizations of
the Treadway Commission) principus.

Grupeés rizikos valdymo sistemos tikslas —
apsaugoti Grupés verte, turtg, reputacijg, klienty
ir suinteresuotyjy Saliy interesus, kartu skatinant
rizikos suvokimo kultlra, padedancia pasiekti
Grupés strateginius tikslus.

Strateginés rizikos

Grupés rizikos valdymo sistema pagrijsta Siais
principais:

— rizika pagrjstas poziuris;

— nuolatinis tobulinimas ir mokymasis;

— skaidrumas ir atsakomybé;

— integracija su verslo procesais;

lyderysteé ir rizikos kultara.

Musy rizikos valdymo struktdra pagrijsta Trijy linijy
rizikos valdymo modeliu (angl. Three-lines Risk
Management Model) nustatant aiSky atsakomybiy
pasidalinima tarp veikly, funkcijy ir valdymo
organy.

Finansinés rizikos

Trijy linijy rizikos valdymo modelis

Stebétojy taryba

Audito ir rizikos komitetas

Imoniy vadovai, vadovy komitetai, funkcijy vadovai

Visi Grupés jmoniy ir Funkcijy
darbuotojai

Rizikos nuosavybé ir valdymas

Grupés rizikos valdymas
Grupés atitiktis ir kitos rizikai
dedikuotos Funkcijos

Rizikos valdymo sistemos
palaikymas, kontrolé ir prieziara

Grupés vidaus auditas

Audituoja visos organizacijos
dalis (tiek 1-aja, tiek 2-ajq linijg)
uztikrinimui

Operacinés rizikos

Teisinés rizikos

Rizikos, turincios jtakos ilgalaikiams Grupés tikslams
ir uzdaviniams, jskaitant konkurencijg rinkoje bei

su sektoriumi susijusias reguliaciniy ir politiniy
poky¢iy rizikas.

Rizikos, susijusios su Grupés finansiniais rezultatais,
rinky svyravimo, valiuty kursy, paldkany normy,
kredito ir likvidumo rizikomis.

Kasdienés veiklos rizikos, jskaitant sistemy gedimus,
kibernetinés saugos grésmes, tiekimo grandinés
sutrikimus, procesy, Zmogiskojo kapitalo, DSS ir
kitas rizikas.

Rizikos, susijusios su teisiniais jsipareigojimais ir jy
laikymusi, jskaitant teisés akty nustatytas baudas ir
sutartinius gincus.

Lignitis

arupé
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Rizikos valdymo procesas

Siekdama strateginiy tiksly ir atsizvelgdama j
dinamiska verslo aplinkg, Grupé daug démesio
skiria proaktyviam riziky valdymui. Masy
pagrindiniai rizikos valdymo Zingsniai:

1. Rizikos identifikavimas. Grupé analizuoja
galima jvairiy (vidiniy ir iSoriniy) riziky

poveikj, jskaitant riziky, susijusiy su klimato
kaita, reguliaciniais pokyciais, geopolitine ir
ekonomine situacija, rinkos tendencijomis

ir socialinémis problemomis, tuo pat metu
atsizvelgiant j ir vertinant jy poveikj ASV.

Visi Grupés darbuotojai atsako uz riziky
identifikavimg laiku. Grupé naudoja jvairius
rizikos identifikavimo metodus, jskaitant ,i$
virSaus j apacig" ir ,i§ apacios j virSy“ metodus.
Riziky vertinimas atliekamas pagal skirtingus
laiko horizontus, t. y. trumpuoju laikotarpiu

(iki 1 mety), vidutiniu laikotarpiu (2—4 metai)
ir ilgalaikiu laikotarpiu (5 metai ir daugiau),
atsizvelgiant j jy aktualuma.

2. Rizikos lygio vertinimas. Grupé nustato
riziky lygius nuo zemo iki labai auks$to pagal
tikimybe, kad rizika pasireiks, ir jos poveikio
vertinima, atliktg vadovaujantis vidine metodika.
Vertinant rizikas buvo atsizvelgta j poveikj
Sioms sritims: finansams, reputacijai, atitik¢iai,
Zmonéms, darbuotojy saugai ir sveikatai.

3. Rizikos valdymo strategija. Grupé
sprendzia, ar rizikg priimti, mazinti, vengti ar
perkelti. Visos rizikos, virSijan¢ios Grupés rizikos
apetitg, turi bati mazinamos.

Lignitis
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4. Rizikos stebésena ir ataskaity teikimas.
Grupé nuolat atlieka riziky perzidra ir taip
uztikrina, kad efektyvis sprendimai visose
Grupés jmonése baty priimami laiku. Kiekvieng
ketvirtj arba prireikus Grupé stebi pagrindiniy
riziky valdymo priemones ir rodiklius bei kitg
svarbig informacija, taip pat rengia vidines riziky
valdymo ataskaitas. Riziky valdymo ataskaitose
pateikiame informacijg apie visus Grupei
aktualiy riziky tipus.

Rizikos valdymo procesas

4. Stebésena ir /\ 1. Identifikavimas

atskaitomybé

Komunikacija ir
nuolatinis
tobulinimas

3. Valdymas \/ 2. Vertinimas
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Rizikos valdymo apzvalga
Pagrindiniy 2025 m. riziky apzvalga

Veiksniai, dare didZiausig poveikj Grupés riziky
valdymui 2025 m.

1. 2025 m. | ketv. Reguliaciniy ir politiniy pokyc¢iy
rizikos (Nr. 5) lygis padidéjo nuo auksto iki labai
auksto del:

— Lietuvos politiky vieSos kritikos ,Curonian
Nord* jarinio véjo vystymo projektui. Tai lémé
Siuos jvykius:

— 2025 m. Il ketv., Generaliné prokuratdra
paskelbé, kad, remiantis jos iSvadomis,
néra teisinio pagrindo taikyti vieSojo intereso
gynimo priemoniy;

— 2025 m. Il ketv. stebétojy tarybos darbo
grupé, be jprastos priezitros veiklos, uzbaigé

ir ,Curonian Nord"“ projekto vystymo vertinima.

Darbo grupés pasitelkti nepriklausomi
ekspertai ,WWood Mackenzie®, veikdami
nepriklausomai nuo Grupés vadovybés,
vertino projekto jgyvendinimo grafika,
investicijy prielaidas ir rizikos valdyma
lygindami su pasaulio ir Europos jarinio
véjo pramonés atitikmenimis. Vertinimo
rezultatai patvirtina, kad projekto komandos
jdiegtas keliy projekto jgyvendinimo grafiky
scenarijy vertinimas yra pagrjstas ir atitinka
sektoriaus praktika, iki Siol atliktos investicijos
yra pagrjstos ir jy lygis yra ne didesnis nei
palyginamy projekty, o Grupéje jdiegta
stipri, rinkos praktikg atitinkanti rizikos
valdymo sistema;

— 2025 m. IV ketv. Valstybés kontrole,
remdamasi Seimo pavedimu, kurj
paskatino Energetikos ir darnios plétros
komisija, uzbaigé ,Curonian Nord* jarinio
véjo projekto valstybinj auditg ir pateiké

$Lignitis

arupé

tris rekomendacijas. Remdamasi Siomis
rekomendacijomis, projektg jgyvendinanti
bendrove ,Ignitis renewables” perduos
sukurtg turtg, atliktus darbus ir prisiimtus
|sipareigojimus, susijusius su projektu
,Curonian Nord*, savo 100 proc. valdomai
dukterinei jmonei ,Offshore Wind Farm 1%,
patikslins sutartis, sudarytas su jiros dugno
tyrimus atliekanciais tiekéjais, atliks projekto
vidiniy ir iSoriniy veiksniy analize ir pateiks jos
rezultatus suinteresuotosioms Salims. Visos
rekomendacijos jau jgyvendinamos.

Atsizvelgdama j minétg informacija, Grupé
toliau stebi potencialius signalus ir, prireikus,
imsis batiny veiksmy.
— besitesiantys iSsikiai, susije su gaminantiems
vartotojams taikomu ,dvipusés apskaitos”
metodu.

2. 2025 m. | ketv. Rinkos rizikos (Nr. 2) lygis
padidéjo nuo auksto iki labai auksto dél:
— iSaugusiy disbalanso sgnauduy;
— Véjo ir saulés pajégumy realizuojamy

kainy poky¢iy.
3.2025 m. IV ketv. su darbuotojy sauga ir sveikata
(DSS) susijusiy riziky (Nr. 1) lygis sumazéjo
nuo auksto iki vidutinio dél patobulintos ir nuolat
stiprinamos DSS programos.

Pagrindinés rizikos, su kuriomis Grupé susidiré
2025 m., pateiktos Zzemélapyje deSinéje. Kitos
rizikos buvo stebimos veiklos lygmeniu.

Pagrindiniy Grupés riziky zemélapis

Itaka

7

Labai didelis

Mazas

Mazas

Rizikos dydis

P Labai didelis

[ Didelis
Vidutinis

Mazas

Labai didelis

Darby saugos ir sveikatos (DSS) rizika
Rinkos rizika

Kritinés energetikos infrastruktdros
sutrikimy rizika

Rizika nejgyvendinti kapitalui
intensyviy projekty

Tikimybé

Sektoriui aktualiy reguliaciniy ir politiniy
poky¢iy rizika

Zmogisgkojo kapitalo rizika

Finansinés rizikos

Kibernetinés saugos rizika
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Pagrindinés Grupés rizikos

Siame skyriuje aptariame pagrindines Grupés rizikas, jskaitant esmines ASV rizikas ir DRV proceso veiksnius. Daugiau informacijos apie Grupés tvarumo rizikas, tikslus ir iniciatyvas pateikiame 2025 m. integruoto
metinio pranesimo skyriuje ,6. Tvarumo ataskaita“.

a Darby saugos ir sveikatos (DSS) rizika

Rizikos rasis
Operacinég (veiklos)
ASV veiksniai

Socialiné atsakomybé
(S1irS2)

e Rinkos rizika

Rizikos aprasymas:

— Sios rizikos apima darbuotojy ir rangovy suZeidimus ir Zdtis darbo
vietoje, susijusias su didelés rizikos darbo aplinka, netinkamu socialiniu
ir kultariniu pozidriu DSS klausimais, taip pat rizikos valdymo veiksmy
neparengimu. Grupés vertinimu, Zmogaus gyvybé ir saugumas turi
didZiausig verte, todél i siekia uztikrinti saugig ir tvarig darbo aplinka.

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

uztikrinimas, kad dauguma Grupés jmoniy baty sertifikuotos pagal ISO 45001 standarta;

darbuotojy instruktavimas, remiantis patvirtintomis DSS gairémis, atsizvelgiant j jy atliekamas funkcijas;
vykdomi privalomi darbuotojy mokymai ir sertifikavimas pagal galiojancius standartus;

uz rangovus atsakingy asmeny instruktavimas apie masy DSS protokolus;

rangovy mokymas ir Svietimas DSS klausimais;

DSS stebésena darbo vietose, jskaitant rangovy darbo vietas;

darbo viety profesinés rizikos vertinimy vykdymas ir inicijavimas;

dalijimasis nelaimingy atsitikimy ir incidenty tyrimo medziaga ir iSvadomis su kity Grupés jmoniy darbuotojais ir
DSS specialistais;

reguliari darbuotojy ir rangovy TRIR stebésena.

Rizikos rasis
Finansiné

ASV veiksniai
N/A

sLignitis

arupé

Rizikos aprasymas:

— Grupé gali patirti neigiamg finansinj poveikj dél kainy svyravimy Zaliavy
rinkoje (jskaitant staigius ir didelio poveikio svyravimus), kuriuos lemia
jvairs veiksniai, pavyzdZziui, paklausos ir pasitlos pokyciai, kuriuos gali
paveikti ekonominiai, geopolitiniai ir kiti veiksniai.

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

Energetikos Zaliavy rinkos kainy svyravimy rizikos valdymo politikos, Rizikos susijusios su rinka valdymo
standarto ir Pardavimy apsidraudimo standarto parengimas ir laikymasis;

Grupés vidaus ir iSorés rizikos draudimo galimybiy, jskaitant turimy iSvestiniy finansiniy priemoniy, iSnaudojimas;
elektros energijos ir gamtiniy dujy kainy prognoziy, duomeny ir numatomy nuokrypiy stebéjimas;

gamtiniy dujy saugojimas Incukalnio poZzeminéje dujy saugykloje;

iSdujinimo grafiko derinimas su SGD terminalo operatoriumi;

pakankamy biokuro atsargy palaikymas, atsizvelgiant j potencialias kuro trakumo rizikas;

biokuro tiekimo diversifikavimas ir kainy uzfiksavimas vidutinémis ir ilgalaikémis tiekimo sutartimis;

elektros prekybos sutaréiy su sandorio $alimis sudarymas visose rinkose, kuriose vykdome veiklg, siekiant
padengti pasitlos ar paklausos pertekliy;

tiekimo grandiniy diversifikavimas ir nuolatinis rinkos stebéjimas ieSkant naujy tiekimo Saltiniy.

Daugiau informacijos apie finansiniy riziky valdymg Zr. Sios ataskaitos 2025 m. integruoto metinio pranesimo
skyriuje ,8. Konsoliduotos finansinés ataskaitos".
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o Kritinés energetikos infrastruktiros gedimy rizika

Rizikos rasis Rizikos aprasymas:
Operacing (veiklos) — Kyla Grupés valdomos energetikos infrastruktiiros, bitinos Grupés
L veiklai ir nacionalinés svarbos paslaugy, pvz., elektros ir dujy tiekimo,

ASV veiksniai teikimui utikrinti, gedimo rizika. Netinkama prieziara, apsauga ar

Aplinka (E1) ) pasirengimas atkarimui gali sutrikdyti veikla, sukelti finansiniy nuostoliy,

Socialine atsakomybé (S4) nutraukti paslaugy teikimg ir pazeisti reguliacinius jsipareigojimus. Dél to
gali biti skiiamos baudos ir neigiamas poveikis reputacijai. Infrastruktdra
gali sugesti dél jvairiy prieZzas¢iuy, pvz.: senstancios energetikos
infrastruktdros; ekstremaliy oro sglygu, tokiy kaip stiprus lietus, audros,
krusa, potvyniai, karscio bangos, kurios daro didele Zalg energetikos
infrastruktdrai (dél klimato kaitos Sie reiskiniai tampa vis daznesni ir
intensyvesni, todel ASV veiksniai turi didele jtaka Siai rizikai); kibernetinio
saugumo grésmiy, kurios dél nuolatinés geopolitinés jtampos regione
iSaugo, ir sektoriui badingy grésmiy; fiziniy grésmiy ir sabotazo; ir kt.

sLignitis
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Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:
— reguliari ir tinkamu laiku atliekama energetikos infrastruktdros prieZidra, sistemy stebéjimas ir reagavimo

komandos uztikrinami skirstant biudzetg ir stebint veiklos rezultatus;
nuotoliniu badu valdomos jrangos ir automatiSkai atkuriamos tinkly veiklos sprendimy diegimas;
vidiniy remonto ir priezitiros komandy stiprinimas, siekiant sumazinti priklausomybe nuo rangovy;

kasmet atnaujinamas Tinkly 10 mety investicijy planas, daugiausia démesio skiriant elektros oro linijy keitimui
pozeminémis elektros linjjomis miSkingose vietovése;

skirstymo tinklo automatizavimo programos jgyvendinimas (iSmaniujy skaitikliy diegimas);
fizinio ir kibernetinio misy pajégumy saugumo uztikrinimas;
veiklos testinumo ir ekstremaliy situacijy valdymo plany rengimas;

bendradarbiavimas su valstybés institucijomis, t. y. saugumo pratyby organizavimas, veiksmingos komunikacijos
uztikrinimas ekstremaliy situacijy metu;

klimato scenarijy modeliavimas konkrecioms projekty sritims;
sezoninis atsinaujinancios energetikos projekty statybos planavimas;
sutrikimy, jskaitant masinius atjungimus nuo tinklo ir dujy srauto apribojimus, valdymo procesy jgyvendinimas;

reguliariai atnaujinami masiniy atjungimy nuo tinklo valdymo procesai, jskaitant IT sprendimus ir skirstymo tinklo
atkdrimo veiksmus;

reguliariai vykdomi darbuotojy mokymai, sertifikavimas ir jrangos testavimai.
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° Rizika nejgyvendinti kapitalui intensyviy projekty

Rizikos rasis Rizikos aprasymas:

Strategine Vystydama svarbius projektus, Grupé gali vir§yti numatytas sgnaudas
L arba nejgyvendinti projekto laiku. Rizika apima, bet neapsiriboja:

ASV veiksniai ) - . s

Aplinka (E1, E4) — galimus sgnaudy virSijimus ar projekty vélavimus;

Socialiné atsakomybé (S3) — reguliacinius ir (arba) politinius pokycius, kurie gali turéti

jtakos projektams;

— suinteresuotujy $aliy (reguliaciniy organy, bendruomeniy ir
pan.) valdyma;

— tiekimo grandinés valdymg;

— suASV susijusius veiksnius, tokius kaip: aplinkosaugos reikalavimai,
ekstremalls meteorologiniai reiskiniai ir vietos bendruomenés.

o Sektoriui aktualiy reguliaciniy ir politiniy poky¢€iy rizika

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

kruopstus projekty planavimas ir tvirtinimas, vadovaujantis Grupés investavimo politika;

vadovybei teikiamos reguliarios projekty vykdymo ataskaitos, siekiant sekti jy pazanga, sgnaudas ir jgyvendinimo
terminus, jskaitant daznai atnaujinamus ir perziarimus projekty planus;

rengiami planai nenumatytiems atvejams, atsizvelgiant j galimus projekty vélavimus ar sgnaudy virsijima,
pavyzdziui, planuojami rezerviniai biudzetai ir uzsitikrinami papildomi galimi tiekéjai;

nuolatiné komunikacija su suinteresuotosiomis Salimis, siekiant valdyti jy lGkescCius ir nedelsiant spresti

iSkilusias problemas;

specializuoty pauksciy stebéjimo sistemu, skirty rety pauksciy rasiy apsaugai, jrengimas;

vietos bendruomeniy jtraukimas j kiekvieng projekto vystymo etapg i$ anksto ir laiku, bendry naudy ir finansinés
paramos teikimas bendruomenéms;

aukstos kvalifikacijos ir kompetencijos talenty pritraukimas ir pastovus mokymo programy organizavimas,
siekiant komandas supazindinti su naujausiomis technologijomis ir praktika;

pazangiy technologijy (projekty valdymo programinés jrangos, automatizavimo ir duomeny analizés) naudojimas
siekiant pagerinti veiklos efektyvuma ir sprendimy priémima;

teisiniy ir reguliaciniy reikalavimy stebésena ir laikymasis, siekiant iSvengti neatitik¢iy, galinc¢iy lemti

projekty vélavima.

Rizikos rasis Rizikos aprasymas:

Strategine Dél vyriausybiy, reguliavimo ar politiniy institucijy nustatyty sektoriaus
L istatymy ir kity teisés akty pakeitimy, jskaitant galimg ES valstybés

ASV veiksniai pagalbos taisykliy nesilaikyma, kyla galimy nuostoliy ar veiklos sutrikimy

Aplinka (E1) rizika. Rizikos materializavimasis gali neigiamai paveikti Grupés finansinius

rezultatus, finansing padét; ir reputacija. Paramos stoka energetikos
sektoriaus transformacijai yra neatsiejama rizikos dalis, nes $is ASV
veiksnys yra pagrindinis atsinaujinanciosios energetikos plétros variklis.
Daugiau informacijos apie su valstybés pagalba susijusius tyrimus
pateikiame Sio pranesimo skyriuje ,6. Konsoliduotos finansinés ataskaitos”.

sLignitis
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Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

aktyvus bendradarbiavimas su reguliavimo institucijomis ir kitomis valstybés ir savivaldybiy institucijomis,
jskaitant galiojanciy teisés akty ir ju projekty analize bei racionaliy (su paaiskinimais) jy pakeitimy sidlyma;

treciyjy Saliy (teisininky, konsultanty) pasitelkimas teisés akty analizei;

bendradarbiavimas su kitais rinkos dalyviais, siekiant pasitlyti bendras pozicijas dél atitinkamy teisés akty;
Grupés sprendimy derinimas su teisés akty reikalavimais;

nuolatinis reguliaciniy iniciatyvy ir pokyciy vertinimas, informuojant Grupés jmones apie planuojamus
reguliacinius pokycius ir jy galima poveikj.
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e Zmogiskojo kapitalo rizika

Rizikos rasis
Operaciné (veiklos)

Rizikos aprasymas:

— Norint pasiekti Grupés strateginius tikslus, labai svarbu pritraukti,
iSlaikyti ir ugdyti aukstos kvalifikacijos darbuotojus. Ekspertiniy
Ziniy trdkumas gali reikSmingai sulétinti Grupés plétrg ir pakenkti
reputacijai. Siekiant uztikrinti nuolatine sékme, turime pritraukti
ir iSlaikyti talentus, ugdyti darbuotojy kompetencijg ir skatinti
naujoves ir veiklos meistriSkuma.

ASV veiksniai
Socialiné atsakomybé (S1)

° Finansinés rizikos

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:

— jdarbinimo plany kdrimas, jgyvendinimas, stebésena ir perzitra atsizvelgiant j konkrety laikotarpj;
— kompetencijy ugdymo plany ir programy karimas;

— vidinés karjeros galimybiy skatinimas per Grupés iniciatyvas, pvz., ,EnergyTalentLab“;

— jvairiy talenty pritraukimo strategijy naudojimas;

— bendradarbiavimas su Svietimo jstaigomis visose Salyse, kuriose vykdome veikla;

— darbuotojy pasitenkinimo rodikliy stebésena ir aktyvus reagavimas j neigiamas tendencijas;

— papildomy naudy paketo pasidlymai ir reguliari perziara.

Rizikos rasis
Finansiné

Rizikos aprasymas:
Toliau aprasomos Grupés finansinés rizikos:

ASV veiksniai — Kapitalo sgnaudos ir finansavimas: su energetikos projektais
N/A susijusios didelés kapitalo sgnaudos kelia reikSminga rizikg.
Grupé turi atlikti dideles pradines investicijas, o uztikrinti
finansavima gali bati sudétinga, ypa¢ nepastoviose rinkose.
— Paldkany normos rizika: palikany normy poky¢iai gali
turéti jtakos skolinimosi kainai ir Grupés finansinio turto bei
isipareigojimy vertei.
— Valiuty kursy rizika: Grupé veikia tarptautinéje aplinkoje, todél
gali bati veikiama valiuty kursy svyravimy. Tai gali turéti jtakos
importo ir eksporto sgnaudoms bei uZsienio investicijy vertei.

— Likvidumo rizika: daugumai jmoniy aktuali rizika, susijusi su
likvidumo trumpalaikiams jsipareigojimams jvykdyti trikumu.
Situacijg gali apsunkinti jgyvendinamy projekty vélavimas arba
netikétos su veikla susijusios problemos.

— Turto vertés sumazéjimas: turto vertés sumazéjimo rizika
gali pasireiksti dél pasikeitusiy rinkos salygy, reguliacinés
aplinkos poky¢iy ar technologinés pazangos. Tai gali
reikSmingai sumazinti turto verte ir turéti jtakos jmonés
finansiniams rodikliams.

— Su sandoriy Saliy kreditingumu susijusi rizika: rizika, kad
sandorio Salys nejvykdys savo finansiniy jsipareigojimy, gali
turéti jtakos Grupés pinigy srautams ir pelningumui. Si rizika
apima rizikas, susijusias tiek su klientais, tiek su tiekéjais.

sLignitis

arupé

Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:
BiudZeto sudarymas, prognozavimas ir stebésena:
— planuojamas biudZetas, nustatomos trumpalaikés ir ilgalaikés prognozés ir atliekama reguliari stebésena.

Kapitalo sgnaudos:

— konkursy dél sutar€iy, turin€iy didziausig poveikj kapitalo sgnaudoms, organizavimas ir jpareigojanciy pasialymy gavimas
prie$ priimant Galutinj investicinj sprendima;

— projekty kapitalo sgnaudy rezervo nenumatytiems atvejams jtraukimas j Galutinio investicinio sprendimo finansinj model].

Finansavimas:

— projekty finansavimo uztikrinimas vykdomas kartu su galutinio investicinio sprendimo priémimo procesu; gaunami bent jau
nejpareigojantys pasialymai;

— nuolatiné masy portfelio finansavimo stebésena;

— turto rotavimo programa.

Likvidumo rizika:

— likvidumo poreikis valdomas vadovaujantis kiekvieno einamyjy mety ménesio ir ateinan¢iy mety pinigy srauty prognoze,
kuri rengiama kiekviena ketvirtj;

— likvidumo rezervas palaikomas iSnaudojant kelias diversifikuotas kredito linijas, saskaitos pervirSius, terminuotas paskolas
ir prekybos finansavimo priemones;

— likvidumas koncentruojamas kasdien naudojant iSorine €Sy koncentravimo platforma.
Kredito rizika:

— nustatyta kredito rizikos politika ir tikrinamas privaciy klienty mokumas.

Daugiau informacijos apie finansiniy riziky valdymg pateikiame Sio pranesSimo skyriaus ,8 Konsoliduotosios finansinés
ataskaitos” 34-oje pastaboje ,Rizikos valdymas®.
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o Kibernetinés saugos rizika

Rizikos rasis Rizikos aprasymas: Pagrindinés rizikos valdymo priemonés:
Operacing (veiklos) Dél geopolitiniy veiksniy, Grupés teikiamos ypatingos svarbos paslaugos — periodinis pazeidziamumo ataskaity rengimas ir jy teikimas atsakingiems darbuotojams;
ASV veiksniai yra kibernetiniy ataky taikiniai. Siy ataky metu gali bati iSnaudoti: — pazeidziamumy valdymo proceso jgyvendinimas, pagal kurj pazeidziamumai klasifikuojami ir $alinami
Socialiné atsakomybe — neiSspresti IT ir OT sistemy pazeidziamumai; atsizvelgiant j jy svarbg;
(S4)) — Zmogiskieji veiksniai, pavyzdZiui, nepakankamas darbuotojy atsparumas — kritiniy sistemy vietiniame tinkle apribojimas ir izoliavimas;
socialinés inzinerijos atakoms; — skaitmeninio saugumo kompetencijy ugdymas rengiant akredituotus CERT komandos narius organizacijoje ir
— netinkama privilegijuotos prieigos kontrolé ir privilegijuoty dalyvaujant kibernetinio saugumo pratybose su iSorés partneriais;

naudotojy stebésena. — visg parg veikiancios kibernetinio saugumo priezitiros Grupés mastu uztikrinimas;
— incidenty valdymo proceso priezidra, siekiant uztikrinti veiksmingg reagavima;

— reguliariai vykdomos ,,phishing” simuliacijos visose Grupés jmonése, siekiant padidinti darbuotojy budruma.
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Finansy rinkos skaidrumo
taisykliy laikymasis

Grupé siekia maksimalaus skaidrumo, efektyvaus
vieSai neatskleistos informacijos (VNI) valdymo ir
visy finansy rinkos dalyviy lygiy teisiy susipazinti
su reikSminga emitento informacija uztikrinimo.
Efektyvi piktnaudziavimo rinka prevencija yra
vienas Grupés pagrindiniy prioritety. Grupé yra
jtraukta j birzos prekybos sarasus tiek Londono
vertybiniy popieriy, tiek ,Nasdaq Vilnius® birzose,
todél nuolat siekia atitikti visus aktualius ES,
Lietuvos ir JK jstatymus bei reglamentus.

Grupés vidinés piktnaudziavimo rinka prevencijos
ir skaidrumo taisyklés reguliariai atnaujinamos,

o pagrindinés — skelbiamos vieSai. Grupéje
periodiskai rengiami piktnaudziavimo rinka ir VNI
Zinanc&iy asmeny mokymai. Piktnaudziavimo rinka
prevencijos koordinavimas yra viena i$ Grupés
teisés ir atitikties atsakomybeés sriciy.

ReikSmingiausi 2025 m. piktnaudziavimo rinka

prevencijos projektai:

— atnaujintos Emitento vadowy ir su jais glaudziai
susijusiy asmeny prekybos gairés, jskaitant
reikalavimus ir draudimus emitento vadovams ir
su jais glaudziai susijusiems asmenims;

— atnaujinta Grupés VNI zinanciy pareigybiy
matrica ir reguliariai pristatytos specializuotos
VNI valdymo instrukcijos tikslinéms grupéms;

— pristatyti nauji specializuoti VNI valdymo ir
prekybos akcijomis mokymai asmenims,
jtrauktiems j VNI zinanciy asmeny sarasa, bei
kitiems Grupés darbuotojams. Mokymuose
kalbéta apie darbg su VNI, prekybg vertybiniais
popieriais, manipuliavima rinka ir draudziamos
prekybos laikotarpius.

sLignitis
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Be to, Grupéje veikiantis VNI atskleidimo
komitetas (kurj sudaro 5 ekspertai i$ finansy,
teisés, atitikties, rySiy su investuotojais ir
komunikacijos sri¢iy) sékmingai tesia darba
efektyviai spresdamas kompleksinius VNI
valdymo aspektus ir uztikrindamas maksimaly
skaidruma. Komitetas vadovaujasi principais, kurie
leidzia uztikrinti tinkamas kompetencijas, valdyti
kylancias rizikas, operatyviai priimti atitinkamus
sprendimus, nuosekliai didinti Grupés darbuotojy
Zinias piktnaudZiavimo rinka prevencijos srityje bei
igyvendinti geriausias praktikas.

Grupé jgyvendina Piktnaudziavimo rinka
reglamento (ES) Nr. 596/2014 19 straipsnio
reikalavimus ir taiko grieztesnius Draudziamos
prekybos laikotarpius nei numatyti Lietuvos ir

JK teisés aktuose. Siuo laikotarpiu draudZiame
prekiauti 30 kalendoriniy dieny ne tik prie$ metiniy
ir 6 ménesiy finansiniy rezultaty paskelbimag, bet
ir prieS 3 ir 9 ménesiy rezultaty paskelbima, taip
pat 2 dienas po jy paskelbimo. Siekiant uztikrinti
vienodg informacijos apie vadovy sandorius

ES ir JK rinkose atskleidimg, Grupé vieSai
atskleidzia sandorius, kuriy verté per kalendorinius
metus virsija 5 000 Eur (ES rinkose turéty bati
atskleidziami sandoriai, kuriy verté yra 20 000
Eur ar daugiau). Masy tikslas — uztikrinti kuo
stipresne piktnaudziavimo rinka prevencija ir kuo
didesnj skaidruma.

Kaip ir praeitais metais, 2025 m. Grupé
sékmingai laikési visy Piktnaudziavimo rinka
reglamento reikalavimy.

buveiné (adresas) ir sandorio verté, kurie
taip pat atskleidziami Sio praneSimo skyriuje
,6. Konsoliduotosios finansinés ataskaitos®.

Susijusiy Saliy sandoriai

Sudarydama sandorius su susijusiomis Salimis,
patronuojanti bendrove vadovaujasi Akciniy
bendroviy jstatymu. 2023 m. birzelio 16 d.
stebétojy tarybos sprendimu buvo atnaujinta
Grupés sandoriy su susijusiomis Salimis

politika atsizvelgiant j pasikeitusias Akciniy
bendroviy jstatymo nuostatas. Pazymétina, kad
patronuojancios bendroves stebétojy taryba,
atsizvelgdama j Audito komiteto iSvada, priima
sprendimg dél patronuojancios bendroveés ir dél
Grupés jmoniy planuojamy sudaryti sandoriy

su susijusia Salimi, jeigu jie atitinka Siuos
reikSmingumo kriterijus: (i) sandoris yra dél

turto investavimo, jsigijimo, perleidimo, nuomos,
ikeitimo ir hipotekos, prievoliy jvykdymo laidavimo
ar garantavimo; (i) sandorio arba bendra tokiy
sandoriy suma per finansinius metus virsija 1/10
véliausiai sudarytame balanse nurodytos turto
vertés; (iii) sandoriai sudaromi ne jprastinémis
rinkos sglygomis ir (ar) nepriskiriami jprastai Gkinei
veiklai. Informacijg apie sandorius, sudaromus su
susijusiomis Salimis, pateikiame musy svetainéje
ir, pagal TFAS reikalavimus, Sio pranesSimo skyriuje
,6. Konsoliduotosios finansinés ataskaitos®.

Be to, pagal Akciniy bendroviy jstatymo 372

str. 11 d., j Grupés vadovybés ataskaitg turi

bati jtraukti susijusiy Saliy sandoriai dél turto
investavimo, jsigijimo, perleidimo, nuomos,
ikeitimo ir hipotekos, prievoliy jvykdymo laidavimo
ar garantavimo, kai sandorio arba bendra tokiy
sandoriy suma per finansinius metus virsija 1/10
véliausiai sudarytame balanse nurodytos turto
vertés, su susijusia Salimi sudaromy jprastinémis
rinkos sglygoms verciantis jprasta dkine veikla,
taip pat informacija apie juridinj asmenj: teisine
forma, pavadinimas, kodas, registras, kuriame
kaupiami ir saugomi duomenys apie §j asmenj,
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5.1 Alternatyvus veiklos rodikliai

Rodiklis

Formulé

Apibrézimas

Koreguotas EBIT

Koreguotas EBITDA - nusidévéjimo ir amortizacijos
sgnaudos - ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
nurasymai, perkainojimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
(i8skyrus materialius vienkartinius atvejus)

Koreguotas EBIT yra pelno rodiklis, leidZiantis patikimiau palyginti Grupés rezultatus skirtingais laikotarpiais ir su kitomis panasaus
profilio bendrovémis nei EBIT.

Koreguoto EBIT marza

Koreguotas EBIT
Pajamos, i$ viso + vadovybés koregavimai (pajamy)

Pelningumo rodiklis, parodantis Koreguota EBIT kaip procentg nuo pajamy. Didesné rodiklio reik§mé parodo aukstesnj Grupés
pelninguma.

Koreguotas EBITDA

EBITDA + laikini reguliaciniai skirtumai - kiti
kitais laikotarpiais, ir (arba) nesusije su pagrindine Grupés
veika

EBITDA eliminavus nepasikartojancius ir (arba) ne piniginius, ir (arba) susijusius su kitais laikotarpiais, ir (arba) nesusijusius su
pagrindine Grupés veikla, ir vél pridedant straipsnius, kurie geriausiai atspindi laikotarpio rezultatg. Tai vienas pagrindiniy Grupés
veiklos rodikliy, leidZian¢iy patikimiau palyginti Grupés rezultatus skirtingais laikotarpiais ir su kitomis panasaus profilio bendrovémis
nei EBITDA.

Koreguoto EBITDA marza

Koreguotas EBITDA
Pajamos, i$ viso+ vadovybés koregavimai (pajamy)

Pelningumo rodiklis, parodantis Koreguota EBITDA kaip procentg nuo pajamy. Didesné rodiklio reikSmé parodo aukstesnj Grupés
pelninguma. Rodiklis taip pat yra naudingas stebint Grupés efektyvumg. Kuo didesné Grupés koreguoto EBITDA marza, tuo
mazesnés yra Grupés OPEX, palyginus su visomis pajamomis, ir aukstesnis efektyvumas.

Koreguotas grynasis
pelnas

Koreguotas EBIT + finansinés veiklos pajamos - finansinés
veiklos sgnaudos - einamojo laikotarpio pelno mokescio
sgnaudos - atidétojo pelno mokescio sgnaudos -
koregavimy jtaka pelno ir atidétajam pelno mokesgiui

Grynasis pelnas, eliminavus nepasikartojancius ir (arba) susijusius su kitais laikotarpiais, ir (arba) nesusijusius su pagrindine Grupés
veikla, ir vél pridedant straipsnius, kurie geriausiai atspindi laikotarpio rezultatg. Tai vienas svarbiausiy Grupés pelningumo vertinimo
rodikliy. Jis taip pat naudojamas skaiciuojant koreguota ROE, kuris yra dar vienas svarbus rodiklis Grupés veiklos rezultatams jvertinti.

Koreguoto grynojo pelno
marza

Koreguotas grynasis pelnas
Pajamos, i$ viso + vadovybés koregavimai (pajamy)

Pelningumo rodiklis, parodantis Koreguota grynajj pelng kaip procentg nuo pajamy. Didesné rodiklio reikSmé parodo aukstesnj Grupés
pelninguma. Rodiklis taip pat yra naudingas stebint Grupés efektyvuma.

Koreguota nuosavo
kapitalo graza
(koreguota ROE)

Koreguotas grynasis pelnas

Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje vidurkis

Pelningumo rodiklis, lyginantis Koreguotg grynajj pelng su nuosavu kapitalu. Koreguota ROE yra vienas pagrindiniy Grupés veiklos
rodikliy, parodanciy, kaip efektyviai Grupé naudoja akcininky kapitalg pelnui uzdirbti.

Turto apyvartumas

Pajamos, i viso
Turto ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje vidurkis

Efektyvumo rodiklis, parodantis, kaip efektyviai Grupé naudoja savo kapitalg. Didesné reikSmé rodo didesnj viso turto valdymo
efektyvumo laipsnj.

Panaudotas kapitalas

Grynoji skola + Nuosavas kapitalas

Finansinis rodiklis, parodantis bendrg kapitalg, kurj Grupé naudoja pelnui uzdirbti.
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Rodiklis

Formulé

Apibrézimas

Bendrojo likvidumo
koeficientas

Trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje
Trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje

Likvidumo rodiklis, kuris parodo Grupés galimybe padengti trumpalaikius jsipareigojimus trumpalaikiu turtu ir parodo Grupés likvidumo
pozicija. Kuo aukstesnis rodiklis, tuo geresneé likvidumo pozicija.

Dividendy i$mokéjimo
koeficientas

Dividendas, tenkantis vienai akcijai (DPS)
Pelnas vienai akcijai (EPS)

Visos akcininkams iSmokéty dividendy sumos santykio palyginimas su patronuojancios bendrovés grynosiomis pajamomis. Rodiklis
parodo pelno procentine dalj, kuri turi bati mokama akcininkams dividendais.

Dividendas, tenkantis
vienai akcijai (DPS)

1S viso sidloma iSmokéti dividendy
Paprastyjy akcijy nominaligja verte skai€ius periodo
pabaigai

Pelningumo rodiklis, rodantis sidlomus laikotarpio dividendus, priskirtinus vienai paprastajai nominalios vertés akcijai. Kuo didesné
rodiklio verté, tuo didesnis pelningumas priskirtinas vienai paprastajai nominaliai akcijai per laikotarpj.

Dividendy pajamingumas

DPS
Paprastoji registruota akcija arba GDR kaina

Pelningumo santykis, rodantis, kiek jmoné kasmet moka dividendy, palyginus su jos akcijy kaina. Dividendy pajamingumas yra
dividendy investicijy grazos jvertinimas.

Pelnas, tenkantis vienai
akcijai (EPS)

Grynasis pelnas uz laikotarpj, priskiriama
patronuojancios bendrovés akcininkams

Svertinis vidutinis nominaliy akcijy skai€ius per laikotarpj

Pelningumo koeficientas, rodantis laikotarpio grynajj pelng, priskiriamg patronuojancios jmonés akcininkams, vienam vienetui
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Kuo didesné rodiklio verté, tuo didesnis pelningumas, priskiriamas vienam vienetui uz laikotarpj.

EBITDA - nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos -

Pelningumo rodiklis naudojamas skaiciuojant veiklos pinigy srautus, jvertinant kapitalo kastus per nusidévéjimo ir amortizacijos

EBIT ilgalaikio turto vertés sumazéjimo ir nuraSymo sgnaudos  sgnaudas.
. EBIT . o . . ) . . S « . . )
EBIT marza = = Pelningumo rodiklis, parodantis EBIT kaip procentg nuo pajamy. Didesné rodiklio reikSmé parodo aukstesnj Grupés pelninguma.
Pajamos, i viso
Pajamos, i$ viso - Elektros, dujy ir kity paslaugy pirkimai _ S - . e . R - . R . .
EBITDA - Darbo uzmokesgio I susijusios sanaudos - Remonto ir EBITDA - pelnas prie$ palikanas, mokesg¢ius, nusidévéjimg bei amortizacija. Pelno rodiklis naudojamas skaiciuojant veiklos pinigy

techninés priezidros sgnaudos - Kitos sgnaudos

srautus.

EBITDA marza

EBITDA
Pajamos, i viso

Pelningumo rodiklis, parodantis EBITDA kaip procentg nuo pajamy. Didesné rodiklio reikSmé parodo aukstesnj Grupés pelninguma.

Nuosavo kapitalo lygis

Nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje
Visas turtas laikotarpio pabaigoje

Svertinis rodiklis, kuris parodo, kokig dalj kapitalo struktdroje sudaro nuosavas kapitalas. Kuo $is rodiklis mazesnis, tuo labiau Grupé
priklauso nuo skolinty €8y savo veikloje.

Laisvasis pinigy srautas
(FCF)

FFO + gautos paltkanos - Investicijos + gautos dotacijos+
investicijos dengiamos garantijomis + naujy vartotojy
prijungimy ir galios didinimy piniginis poveikis + pinigy
iplaukos i$ ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
perleidimo atémus pelng ar nuostolj - apyvartinio kapitalo
pokytis.

FCF yra pinigy srautas liekantis Grupei padengus veiklos ir kapitalo i$laidas. Kuo didesnis FCF, tuo didesnis pinigy srautas yra
prieinamas akcininkams ir Grupés skolintojams. Jei FCF yra neigiamas, Grupé turi rasti papildoma finansavima veiklai finansuoti.
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Rodiklis

Formulé

Apibrézimas

Pinigai i$ vykdomos veiklos
(FFO)

EBITDA - sumokétos palikanos -
sumoketas pelno mokestis

FFO yra naudojamas Grupés pinigy srauto skaiciavime atsizvelgiant | EBITDA, sumokétas palikanas ir sumokétg pelno mokestj. FFO
parodo Grupés gebéjima uzdirbti pinigus. Rodiklis naudojamas Grupés kredito reitingo perzitros metu.

Finansinés skolos

ligalaikés paskolos ir obligacijos+ trumpalaikés paskolos +
nuomos jsipareigojimai

Rodiklis, parodantis Grupés jsiskolinimo dydj.

Finansinés skolos/
Nuosavas kapitalas

Finansinés skolos
Nuosavas kapitalas

Svertinis rodiklis, kuris parodo laipsnj, kuriuo Grupé finansuoja savo veiklg i$ skolinto kapitalo, palyginti su nuosavu kapitalu. Kuo
rodiklio reikSmé mazesné, tuo didesnés Grupés galimybés jvykdyti savo finansinius jsipareigojimus bei pritraukti daugiau naujo
skolinto kapitalo. Vienas i$ rodikliy, nurodyty Grupés dividendy apskaiciavimo politikoje.

Investicijos

llgalaikio materialaus turto jsigijimai + ilgalaikio
nematerialaus turto jsigijimai + turtas jgytas dukteriniy
jmoniy jsigijimo metu + kito finansinio turto jsigijimai
+ investicinio turto jsigijimai + Kapitalo jnasai
(susije vystomais projektais, kuriuose Grupé neturi
kontroliuojamos dalies)+ iSankstiniai apmokéjimai uz
ilgalaikj materialyjj turtg - iSankstiniai apmokéjimai uz
ilgalaikj turta perklasifikuoti j ilgalaikio materialaus ir
nematerialaus turto jsigijimus - NeapibréZztieji atlygiai
(verslo jungimai)

Kapitalas, iSleistas ilgalaikio materialaus ir nematerialaus, finansinio ir investicinio turto bei turto jgyto dukteriniy jmoniy jsigijimo metu
isigijimui, jskaitant iSankstinius apmokeéjimus uz ilgalaikj turtg. Tai vienas pagrindiniy rodikliy, turin¢iy reikSmingos jtakos Grupés pinigy
srauty bei jsiskolinimo lygiui.

Grynoji skola

ligalaikés paskolos ir obligacijos + trumpalaikés paskolos
+ nuomos sipareigojimai - pinigai ir pinigy ekvivalentai —
trumpalaikiai indéliai

Grynoji skola parodo Grupés jsiskolinimo lyg jei jos pinigai ir jy ekvivalentai ir trumpalaikiai indéliai baty panaudotos grazinti
neapmokeétas skolas. Rodiklis naudojamas Grupés kredito reitingo perzitros metu.

Grynoji skola/Koreguotas
EBITDA

Grynoji skola
Koreguotas EBITDA

Svertinis rodiklis, kuris parodo, kiek mety reikia dirbti Grupei, kad jos Koreguotas EBITDA susilyginty su Grynaja skola. Kuo rodiklio
reikSmé mazesné, tuo didesnés Grupés galimybés padengti savo finansinius jsipareigojimus i$ uzdirbto pelno. Tai vienas pagrindiniy
rodikliy, parodanciy Grupés jsiskolinimo lygj.

Grynoji skola/EBITDA

Grynoji skola
EBITDA

Rodiklio reik§mé parodo kiek mety Grupei reikés grazinti skolas jei grynoji skola ir EBITDA baty laikomi konstanta. Kuo rodiklio
reikSmé mazesné, tuo didesnés Grupés galimybés padengti savo finansinius jsipareigojimus i§ uzdirbto pelno. Rodiklis naudojamas
Grupés kredito reitingo perzitros metu.

Grynasis apyvartinis
kapitalas

Trumpalaikis turtas (iSskyrus ilgalaikj turtg, skirta
parduoti) - pinigai ir pinigy ekvivalentai - kitas trumpalaikis
finansinis turtas — trumpalaikiai indéliai - trumpalaikés
gautinos palikanos - i$ anksto sumokétas pelno
mokestis - iSvestiniy finansiniy priemoniy turtas - gautinos
sumos uz parduotg ilgalaikj materialyjj turtg + ilgalaikés
gautinos sumos (iSskyrus EPSO-G sumas) - trumpalaikiai
jsipareigojimai (iSskyrus jsipareigojimus susijusius su
ilgalaikiu turtu, skirtu parduoti) +

Grynasis apyvartinis kapitalas rodo, kokia kapitalo, iSskyrus naudojama investicijoms j ilgalaikj turta, suma susijusi su verslo
operacijomis. Kuo mazesnis apyvartinis kapitalas, tuo efektyvesnés Grupés operacijos ir 165y panaudojimas.
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Rodiklis

Formulé

Apibrézimas

ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis + trumpalaikés
paskolos + nuomos jsipareigojimai + ateinanciy laikotarpiy
pajamy trumpalaiké dalis susijusi su naujy vartotojy
prijungimo ir atnaujinimo mokesciais + mokétinas pelno
mokestis + iSvestiniy finansiniy priemoniy jsipareigojimai +
trumpalaikiai atidéjiniai + mokétini dividendai

Grynasis apyvartinis
kapitalas/Pajamos

Grynasis apyvartinis kapitalas
Pajamos, i$ viso

Tai veiklos efektyvumo rodiklis. Kuo mazesnis rodiklis, tuo efektyvesnés Grupés operacijos ir 1€y panaudojimas.

OPEX

Atlyginimai ir susijusios i$laidos + remonto ir priezitros
iSlaidos + kitos sgnaudos - Neefektyviy apsidraudimo
sandoriy rezultatas

Pardavimo, bendrosios ir administracinés sgnaudos. Sis rodiklis padeda vadovybei spresti apie Grupés veiklos efektyvuma stebint
valdymo iSlaidas.

Turto graza (ROA)

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Turto ataskaitinio laikotarpio pradZioje ir pabaigoje vidurkis

Rodiklis apibldina Grupés turto panaudojimo efektyvuma. Didesné rodiklio reikSmé parodo kaip efektyviai Grupé iSnaudoja savo turtg
pelnui uzdirbti.

Panaudoto kapitalo graza
(ROCE)

EBIT

Panaudoto kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzZioje ir
pabaigoje vidurkis

Rodiklis parodo, kaip gerai Grupé panaudoja savo kapitalg pelnui uzdirbti. Didesné rodiklio verté rodo didesnj Grupés jdarbinto
kapitalo pelninguma.

Nuosavo kapitalo graza
(ROE)

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Nuosavo kapitalo ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir
pabaigoje vidurkis

ROE yra Grupés veiklos rodiklis, parodantis, kaip efektyviai Grupé naudoja akcininky turtg pelnui uzdirbti.

CAPEX pagal Taksonomijg

ligalaikio materialaus turto, nematerialaus turto (iSskyrus
prestiza) ir investicinio turto jsigijimai (jskaitant jsigijimus
per verslo jungima) bei naudojimo teise valdomo turto
isigijimai

Kapitalo kastai, apskaiciuoti remiantis ES Komisijos Deleguotuoju Reglamentu 2021/2178. Rodiklis parodo kapitalo kastus, susijusius
su ilgalaikio materialaus, nematerialaus (iSskyrus prestizg), investicinio turto jsigijimais ir jgijimais per verslo jungimg bei naudojimo
teise valdomo turto jsigijimais, ir naudojamas apskaiciuoti kapitalo kasty rodiklj pagal ES Taksonomija.

OPEX pagal Taksonomijg

Remonto ir prieZidros iSlaidos + trumpalaikés nuomos
sgnaudos + IT prieziGros sgnaudos

Veiklos sgnaudos, apskai¢iuotos remiantis ES Komisijos Deleguotuoju Reglamentu 2021/2178 (skirtumai nurodyti skyriaus

,6.2 Aplinka“ dalies ,Informacijos atskleidimas pagal ES Taksonomijos reglamentg” skirsnyje ,Apskai¢iavimo gairés"). Rodiklis parodo
iSlaidas, susijusias su turto remontu ir priezitra, trumpalaike nuoma, IT priezidros iSlaidomis, ir naudojamas apskaiciuoti veiklos iSlaidy
rodiklj pagal ES Taksonomija.
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5.2 Pastabos del perskaic

Siame skyriuje apZvelgiame iame pranesime
pateiktus rodiklius, kurie buvo perskaiciuoti ir
skiriasi nuo pateikty praeituose pranesimuose.

1. Dél gamtiniy dujy pardavimy rodikliy

Biometano pardavimai buvo jtraukti | gamtiniy
dujy mazmeninés prekybos pardavimus iki

2025 m. 9 meén. Atlikti perskaiciavimai — gamtiniy
dujy pardavimai buvo atskirti nuo biometano
pardavimy, kurie pateikiami atskirai Sprendimy
klientams segmento rezultatuose.

2. Dél energijos suvartojimo apskaitos
pakeitimy

Pridétos dvi naujos kategorijos — ,Kuro i$ ne
biogeninés kilmés atlieky suvartojimas* ir ,Pacios
jmonés pasigamintos ne kurui naudojamos
atsinaujinanciujy iStekliy energijos suvartojimas®.
2024 m. rodikliai ,Energijos suvartojimas ir rasiy
derinys"® ir ,Energijos suvartojimo intensyvumas
pagal grynasias pajamas*, atskleisti 2024 m.
integruotame metiniame pranesime, buvo
retrospektyviai perskaiciuoti. Sis pokytis turi jtakos
anksciau skelbtam visam 2024 m. iSmestam
SESD kiekiui.

3. Dél energijos suvartojimo intensyvumo ir
SESD emisijy apskaitos pakeitimy

Atlikti 2024 m. energijos suvartojimo intensyvumo,
SESD emisijy intensyvumo ir 3 apimties 2

Lignitis
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- a.l

kategorijos (llgalaikis materialusis turtas) rodikliy
pakeitimai, nes buvo nustatyta apskaitos klaida.
2024 m. rodikliai, atskleisti 2024 m. integruotame
metiniame pranesime, buvo retrospektyviai
perskaigiuoti. Sis pokytis turi jtakos anks&iau
skelbtam visam 2024 m. i§mestam SESD kiekiui.

4. Dél perskaiciuoty ES Taksonomijos rodikliy
ir atnaujintos skaic¢iavimo metodikos

Dél ES Taksonomijos rodikliy apskai¢iavimo
metodikos pakeitimy, 2024 m. integruotame
metiniame pranesime atskleisti 2024 m.
rodikliai buvo retrospektyviai perskaiciuoti.
Daugiau informacijos pateikiame skyriaus

,06.2 Aplinka“ dalyje ,Informacijos atskleidimas
pagal ES Taksonomijos reglamentg®, ,Pokyciai
skaiCiavimuose®.

5. Dél Grupés objekty padéties saugomy
teritorijy atzvilgiu pakeitimy

Pakeistas rodikliy, nurodyty skyriuje ,E4-5 Su
biologinés jvairovés ir ekosistemy pokyciais susije
poveikio rodikliai“, iSdéstymas, atskiriant kiekvieng
segmentq ir jo rodiklius, nurodant artimiausig
saugoma teritorijg ir technologijos uzimama plota.
Dél neapibréztumy, susijusiy su Zaliyjy pajégumy
segmento apskaita, segmento technologijy
uzimamas plotas nebuvo jtrauktas j 2025 m.
integruoto metinio pranesimo atskleidimus.

uoty rodikliy

6. Dél atlieky duomeny rinkimo ir valdymo
metodikos pakeitimy

Dél atlieky duomeny rinkimo ir valdymo pakeitimy,
skyriuose ,E1-6 Bendri 1, 2 ir 3 lygiy iSmesti
SESD kiekiai ir visas iSmestas SESD kiekis® ir
,E5-5 I8tekliy iSvediniai“ pateiktas 3 apimties 5
kategorijos (Veiklos metu susidarancios atliekos)
rodiklis atspindi naujausius skaiciavimus. Jis
skiriasi nuo ankstesniais metais teikty rodikliy,
nes kito atlieky Saltiniai, atlieky tvarkymo metodai
ir praplatéjo duomeny rinkimo apimtis. 2024 m.
duomenys, atskleisti 2024 m. integruotame
metiniame praneSime, buvo retrospektyviai
perskaigiuoti. Sie metodikos atnaujinimai
pirmiausia apima atlieky tvarkymo metody
jtraukimg ir naujy atlieky kategorijy jvedima.

7. Dél profesinio ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros rodikliy apskaitos pakeitimy

Dél laisvadieniy dél Seiminiy priezasciy apskaitos
pakeitimy, 2024 m. rodikliai, atskleisti 2024 m.
integruotame metiniame pranesime, buvo
retrospektyviai perskaiciuoti ir pateikti skyriuje
,S51-15 Profesinio ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros rodikliai“. Sie metodikos pakeitimai
apéme laisvadieny dél Seiminiy priezasCiy
skaiciavimo iSplétimg, jtraukiant motinystes,
tévystés, tévy ir globéjy atostogas, kurias
darbuotojai paémé per finansinius metus.

8. Dél incidenty, skundy ir stipraus poveikio
Zmogaus teiséms apskaitos pakeitimy

Dél zmogiSkosios klaidos, rodiklis, parodantis
diskriminacijos, jskaitant priekabiavimg, atvejy
skaiciy 2024 m., atskleistas 2024 m. integruotame
metiniame pranesime, buvo patikslintas ir
pateiktas skyriaus ,6.3 Socialiné atsakomybe*
lenteléje ,Incidentai, skundai ir stiprus poveikis
Zmogaus teisems*.
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5.3 Informacija apie Grupés jmones

Grupés jmoniy valdysenos modelis

Patronuojanti bendrové tiesiogiai ar netiesiogiai kontroliuoja zemiau Grupés valdysenos struktiroje iSvardytas jmones ir taiko toliau nurodytg valdysenos modelj:

Korporatyvinio valdymo modelis

Grupés jmonés

Stebétojy taryba
Valdyba
Patronuojancios bendrovés vadovas

Patronuojanti bendrové

Valdyba
Jmonés vadovas

AB ,Energijos skirstymo operatorius®, AB ,Ignitis gamyba®“, UAB ,Ignitis®, UAB ,Ignitis renewables®, UAB Vilniaus kogeneraciné jégaine, UAB Kauno kogeneraciné jégaine,
UAB Elektroniniy mokéjimy agentira, UAB ,Ignitis grupés paslaugy centras”, UAB ,Ignitis renewables offshore development®, UAB ,Ignitis renewables projektai 5, UAB
,Ignitis renewables projektai 11*.

Stebétojy taryba
Valdyba

Silesia2 Wind Farm S.A.

Imonés vadovas

UAB ,VVP Investment‘, UAB ,VEJO GUSIS*, UAB ,VEJO VATAS", UAB ,EURAKRAS*, UAB Llgnitis renewables projektai“, UAB ,Ignitis renewables projektai 2, UAB ARROW
HOLDCO, UAB ,Ignitis renewables projektai 7, UAB ,Ignitis renewables projektai 8, UAB ARROW CLUSTER, UAB ,Plungés véjo energija“, UAB ,Véjas LT*, WINDLIT, UAB,
UAB ,Offshore wind farm 1%, UAB ,Gamybos optimizavimas*“, UAB ,Transporto valdymas®, UAB ,Ignitis gamyba projektai“, UAB ,Ignitis renewables projektai 9, UAB , Ignitis
renewables projektai 10, UAB ,Nord Wind Park”.

Valdyba

Ignitis Eesti OU, Ignitis Latvija SIA, Ignitis Polska Sp. z 0.0., Ignitis Suomi Oy, Tuuleenergia OU, Ignitis renewables Latvia SIA, IGN RES DEV1 SIA, IGN RES DEV2 SIA, IGN
RES DEV3 SIA, IGN RES DEV4 SIA, IGN RES DEV5 SIA, IGN RES DEV6 SIA, IGN RES DEV7 SIA, SIA CVE, Pomerania Wind Farm sp. z 0.0., Ignitis renewables Polska
sp. z 0.0., Silesial Wind Farm sp. z 0.0, Ignitis Res Dev sp. z 0.0., Estonia Offshore Wind DevCo OU, SP Venta, SIA, SIA BRVE, Ignitis renewables DevCo1 OU, Ignitis
renewables Estonia OU, Sunrise 1 sp. z 0.0., Sunrise 2 sp. z 0.0., Sunrise 4 sp. z 0.0., Kadrina 1 Energiapark OU, Pérnu 1 Energiapark OU, Térva 1 Energiapark OU, Véike-
Maarja 1 Energiapark OU, Parnu 2 Energiapark OU, Haljala 1 Energiapark OU, Haapsalu 1 Energiapark OU.

Lignitis
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Valdysenos struktiira

AB ,Ignitis grupé” yra Grupés patronuojanti bendrové, atsakinga uz Grupés veiklos koordinavimg bei skaidry Grupés valdyma. Informacijg apie Grupés jmones ataskaitinio laikotarpio pabaigoje pateikiame zemiau ir
misy svetainéje.

Grupés struktira

Patronuojanti

Dukterinés

Zemesnés pakopos dukterinés jmonés

$Lignitis

bendrové

imonés

UAB , Ignitis renewables” 100 %

UAB , Ignitis renewables projektai“ 100 %
UAB , Ignitis renewables projektai 2“ 100 %

UAB , Ignitis renewables offshore development* 100 %

UAB , Ignitis renewables projektai 5* 100 %
UAB , Ignitis renewables projektai 7“ 100 %
UAB , Ignitis renewables projektai 8* 100 %
UAB , Ignitis renewables projektai 9 100 %
UAB , Ignitis renewables projektai 10“ 100 %
UAB , Ignitis renewables projektai 11“ 100 %
UAB ,EURAKRAS" 100 %

UAB ,VEJO GUSIS* 100 %

UAB ,VEJO VATAS* 100 %

UAB ,VVP Investment® 100 %

UAB ,Plungés veéjo energija“ 100 %

UAB ,Véjas LT“ 100 %

WINDLT, UAB 100 %

UAB ,Offshore wind farm 1 100 %

UAB ARROW CLUSTER 100 %

UAB ARROW HOLDCO 100 %

UAB ,Nord Wind Park” 100 %

w

Pomerania Wind Farm sp. z 0. 0. 100 %
Silesia1 Wind Farm Sp. z 0.0. 100 %
Silesia2 Wind Farm S.A. 100 %

Ignitis Renewables Polska sp. z 0. 0. 100 %

Ignitis Res Dev sp. z 0. 0. 100 %
Sunrise 1 sp. z0.0. 100 %
Sunrise 2 sp. z 0.0. 100 %
Sunrise 4 sp. z 0.0. 100 %

-_

-

IGN RES DEV1 SIA 100 %
IGN RES DEV2 SIA 100 %
IGN RES DEV3 SIA 100 %
IGN RES DEV4 SIA 100 %
IGN RES DEV5 SIA 100 %
IGN RES DEV6 SIA 100 %
IGN RES DEV7 SIA 100 %
Ignitis renewables Latvia SIA 100 %
SIA CVE 100 %

SIABRVE 100 %

,SP Venta“ SIA 100 %

,Tuuleenergia osauhing” 100 %
Estonia offshore Wind DevCo OU 50 %
Ignitis Renewables DevCo1 OU 100 %
Kadrina 1 Energiapark OU 50 %
Pérnu 1 Energiapark OU 50 %

Torva 1 Energiapark OU 50 %
Véike-Maarja 1 Energiapar OU 50 %
Parnu 2 Energiapark OU 50 %

Haljala 1 Energiapar OU 50 %
Haapsalu 1 Energiapar OU 50 %
Ignitis Renewables Estonia OU 100 %

.dlb
- 19

>
Moray West Holdings Limited 5 %

arupé

AB , Ignitis grupé“

UAB Kauno UAB Vilniaus
kogeneraciné

jégainé 100 %

kogeneraciné
jégainé 51 %

AB | |gnitis

gamyba“ 100 %

UAB , Ignitis
gamyba
projektai“
100 %

AB ,Energijos
am skirstymo «m  UAB ,Ignitis*
operatorius* 100 %
100 %
4 |gnitis Latvija SIA|
-w 100 % L J
Ignitis Eesti OU
= 100 %

Ignitis Polska sp.
z0.0.100 % )

_|_ Ignitis Suomi Oy
100 %

Il Patronuojanti bendrove Il Rezerviniy pajggumy segmentas
B Zajiyjy pajegumy segmentas

B Tinkly segmentas

[ Sprendimy klientams segmentas
Kitos veiklos
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Grupés struktiros pokyciai per ataskaitinj
laikotarpj

— 2025 m. vasario meén. Ignitis renewables
DevCo1 OU jsigijo 50 proc. $iy Estijos jmoniy
akcijy: Vaike-Maarja 1 Energiapark OU ir Parnu
2 Energiapark OU.

— 2025 m. kovo mén. Ignitis renewables DevCo1
OU jsigijo 50 proc. Estijos jmonés Haljala 1
Energiapark OU akcijy.

— 2025 m. kovo mén. UAB , Ignitis renewables*
jsigijo 100 proc. UAB ,Nord Wind Park* akcijy.

— 2025 m. balandzio mén. Ignitis renewables
DevCo1 OU jsigijo 50 proc. Estijos jmonés
Haapsalu 1 Energiapark OU akcijy.

sLignitis
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— 2025 m. geguzés mén. UAB ARROW HOLDCO

isigijo 100 proc. Latvijos jmonés SP Venta
SIA akcijy.

2025 m. birzelio mén. uzbaigtas UAB ,Ignitis
renewables projektai 6“ ir Estonia Offshore Wind
DevCo OU vienos valstybés ribas perZengiantis
bendroviy jungimasis. Po susijungimo UAB
,Ignitis renewables projektai 6“ baigé savo
veiklg. UAB ,Ignitis renewables projektai

11* tapo Estonia Offshore Wind DevCo OU
akcininku.

2025 m. spalio mén. UAB ,Ignitis renewables*
isigijo 49 proc. UAB ,Offshore wind farm

1* akcijy ir $iuo metu valdo 100 proc.

imonés akcijy.

Poky¢iai kolegialiuose organuose per
ataskaitinj laikotarpj

— UAB ,Ignitis renewables” vadovas Thierry

Aelens 2025 m. kovo 30 d. atsistatydino i$
imonés vadovo pareigy. Nuo 2025 m. kovo

31 d. iki 2025 m. rugpjacio 31 d. j laikinai
einancio vadovo pareigas buvo paskirtas Gary
Charles Bills.

— 2025 m. kovo 20 d. Augustas Draginas

buvo paskirtas j UAB ,Ignitis renewables”
patronuojamos jmonés UAB “Nord Wind Park”
vadovo pareigas.

— 2025 m. vasario 25 d. Edmundas Narmontas

paskirtas j AB ,Energijos skirstymo operatorius*®
valdybos nario (valstybés tarnautojo) pareigas.

— 2025 m. kovo mén. pasikeité toliau nurodyty

UAB ,Ignitis renewables” patronuojamy jmoniy

valdyby sudeétis:

— Gary Charles Bills buvo atSauktas, o Uldis
Kirsteins — paskirtas IGN RES DEV2 SIA
valdybos nariu;

— Gary Charles Bills buvo atSauktas, o Uldis
KirSteins — paskirtas SIA Venta valdybos
nariu;

— Matthew Braund buvo atSauktas, o Timo
Tatar — paskirtas Ignitis Renewables Estonia
OU valdybos nariu;

— Gary Charles Bills buvo atSauktas, o Timo
Tatar — paskirtas Ignitis Renewables DevCo1
OU valdybos nariu.

2025 m. balandzio mén. pasikeité toliau
nurodyty UAB ,|gnitis renewables”
patronuojamy jmoniy valdyby sudétis:

— Thierry Aelens buvo atSauktas i§ UAB ,Ignitis
renewables offshore development®, UAB
,Ignitis renewables projektai 5 ir UAB ,Ignitis
renewables projektai 11 valdybuy;

— Thierry Aelens buvo atSauktas, o Laurynas
Jocys — paskirtas Silesia2 Wind Farm S.A.
valdybos nariu.

— 2025 m. geguzés 16 d. Vytautas Rimas

paskirtas | UAB , Ignitis renewables®
patronuojamos jmonés UAB , Ignitis renewables
projektai 11“ vadovo pareigas.

— 2025 m. liepos 17 d. Virginijus Jagela atSauktas

i5 UAB ,Ignitis renewables” patronuojamy
imoniy UAB ,EURAKRAS*, UAB ,VVP
Investment*, UAB ,VEJO GUSIS* ir UAB ,VEJO
VATAS* vadovo pareigy ir nuo 2025 m. liepos
18 d. iy jmoniy vadovu paskirtas Gary Charles
Bills.

2025 m. liepos 23 d. UAB ,Ignitis renewables”
valdyba paskyré Frank Oomen naujuoju UAB
,Ignitis renewables* vadovu. Jo penkeriy mety
kadencija prasidéjo 2025 m. rugséjo 1 d.
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— 2025 m. rugséjo 22 d. Vytautas Rimas atSauktas - 2025 m. spalio 9 d. Vytautas Rimas atSauktas i§ = Pokyc¢iai kolegialiuose organuose po
i§ UAB ,Offshore wind farm 1“ vadovo pareigy ir UAB ,Ignitis renewables offshore development® ataskaitinio laikotarpio
nuo 2025 m. rugséjo 23 d. Sios jmonés vadovu vadovo pareigy. Nuo 2025 m. spalio 10 d.

paskirtas Gary Charles Bills.

2025 m. rugséjo 24 d. Vytautas Rimas atSauktas
i85 UAB ,Ignitis renewables projektai 11“ vadovo
pareigy ir nuo 2025 m. rugsejo 25 d. Sios
imonés vadovu paskirtas Valentas Rutkauskas.

2025 m. rugséjo 24 d. Giedrius Meskelé
atSauktas i§ UAB ,Ignitis renewables projektai“
vadovo pareigy ir nuo 2025 m. rugséjo 25 d.
Sios jmonés vadovu paskirtas Remigijus
Savulionis.

2025 m. rugséjo 29 d. Vytautas Rimas atSauktas
i UAB ,Ignitis renewables projektai 5“ vadovo
pareigy ir nuo 2025 m. rugseéjo 30 d. Sios
jmonés vadovu paskirtas Artinas Molis.

2025 m. spalio 1 d. Giedrius MeSkelé
atSauktas i§ UAB ARROW HOLDCO vadovo
pareigy. Nuo 2025 m. spalio 2 d. Augustas
Draginas paskirtas | UAB ARROW HOLDCO
vadovo pareigas.

2025 m. spalio 2 d. Vytautas Rimas atSauktas,

o Valentas Rutkauskas — paskirtas Estonia
Offshore Wind DevCo OU valdybos nariu.

sLignitis
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ArlGnas Molis paskirtas j UAB ,Ignitis renewables - 2026 m. sausio 31 d. Pawel Dominik

offshore development® vadovo pareigas.

2025 m. spalio 27 d. veiklg pradéjo naujoji
stebétojy taryba, kurig sudaro 9 nariai.

Visg informacijg apie patronuojancios
bendrovés stebétojy tarybos bei jos komitety
sudétj pateikiame $io pranesimo skyriuose

,4.4 Stebétojy taryba“ ir ,4.5 Komitetai*.

2025 m. gruodzio 1 d. Artur Dembny paskirtas |
Ignitis Polska sp. z 0.0. valdybos nario pareigas.

2025 m. gruodzio 11 d. Mantas Burokas
perrinktas UAB Vilniaus kogeneraciné
jégainé vadovu antrai kadencijai nuo 2026 m.
vasario 24 d.

atsistatydino i$ Ignitis Polska Sp. z 0.0. valdybos
nario pareigy.

NY
N
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5.4 Kita teisiné informacija

8j 2025 m. integruotg metinj pranesimg sudaro
konsoliduotoji metiné vadovybés ataskaita, taip
pat konsoliduotyjy ir patronuojancios bendrovés
metiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, kuriose
patronuojanti bendrové akcininkams, kreditoriams
ir kitoms suinteresuotosioms Salims pateikia
informacijg apie patronuojancig bendrove ir jos
valdomy jmoniy, kurios kartu vadinamos Grupés
jmonémis, veiklg 2025 m. sausio—gruodzio meén.

Uz konsoliduotosios metinés vadovybés
ataskaitos ir konsoliduotyjy bei patronuojancios
bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy
parengima atsako patronuojancios bendroves
vadovas. Patronuojancios bendrovés valdyba
svarsto ir tvirtina konsoliduotajg metine vadovybés
ataskaita, kuri teikiama kartu su konsoliduotyjy

ir patronuojancios bendroves metiniy finansiniy
ataskaity rinkiniais. Stebétojy taryba eiliniam VAS
teikia atsiliepimus ir sidlymus dél konsoliduotyjy

ir patronuojancios bendroveés metiniy finansiniy
ataskaity rinkiniy, patronuojancios bendrovés
pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto bei
konsoliduotosios metinés vadovybés ataskaitos,
taip pat valdybos ir patronuojancios bendrovés
vadovo veiklos. 2026 m. vasario 24 d.
patronuojancios bendrovés valdyba apsvarste

ir patvirtino 2025 m. konsoliduotgjg metine
vadovybés ataskaitg bei pateiké stebétojy tarybai.

 ignitis

arupé

2026 m. kovo 25 d. vyksiantis eilinis VAS priims
sprendimus dél konsoliduotyjy ir patronuojancios
bendroveés metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy
tvirtinimo bei patronuojancios bendroveés pelno
(nuostoliy) paskirstymo.

Sis pranesimas buvo parengtas vadovaujantis
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu,
Lietuvos Respublikos jmoniy ir jmoniy grupiy
atskaitomybeés jstatymu, .Nasdaq Vilnius"”
listingavimo taisyklemis bei kitais priezitros
institucijy ir reguliuojamy rinky operatoriy teisés
aktais ir rekomendacijomis.

VieSi praneSimai, kuriuos patronuojanti bendrové
privalo skelbti pagal galiojancius Lietuvos

Respublikos teisés aktus, skelbiami, priklausomai
nuo informacijos atskleidimo reikalavimy, Grupés

svetainéje ir (arba) ,Nasdaqg Vilnius®, Londono ir

Liuksemburgo vertybiniy popieriy birzy svetainése.

‘e —

4 \ \

LIgnitis grupés*” darbuotojai
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.106080/asr
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f06cb9b2338c11efb121d2fe3a0eff27?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=224d0adf-3fd2-412e-92d5-5bbea3d92533
https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/f06cb9b2338c11efb121d2fe3a0eff27?positionInSearchResults=0&searchModelUUID=224d0adf-3fd2-412e-92d5-5bbea3d92533
https://nasdaqbaltic.com/market/upload/files/vilnius/listing/Nasdaq%20Vilnius%20listingavimo%20taisykles_Galioja%20nuo%202022_12_08.pdf
https://nasdaqbaltic.com/market/upload/files/vilnius/listing/Nasdaq%20Vilnius%20listingavimo%20taisykles_Galioja%20nuo%202022_12_08.pdf
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/naujienos
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/instrument/LT0000115768/trading
https://www.londonstockexchange.com/stock/IGN/ab-ignitis-grupe/company-page
https://www.bourse.lu/issuer/ABIgnitisGrupe/84869
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Informacija apie atitiktj Europos Komisijos
skaidrumo direktyvai

Vadovaudamasi Europos Komisijos skaidrumo direktyvos 4 straipsniu, Grupé pateikia 2025 m. integruotg metinj pranesimg vieno elektroninio ataskaity
teikimo formatu (ESEF), naudojant XHTML formatu parengtas konsoliduotasias finansines ataskaitas, taip pat ir aiSkinamajj rastg, naudojant ,Inline eXtensible
Business Reporting Language® (iXBRL). Visos kitos, iSskyrus oficialig XHTML formato 2025 m. integruoto metinio pranesimo versijg, metinio pranesSimo
versijos yra laikomos neoficialiomis ir, iSkilus klausimams ar konfliktams, oficiali ESEF versija turi virSenybe.

Pranesimai apie patronuojancios bendrovés
esminius jvykius

Patronuojancios bendrovés vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamose birzose, kurios uztikrina skaidruma, teiséty rinkos dalyviy interesy apsauga ir
sgziningas kainas. Atsizvelgiant j tai, teisés aktais reguliuojama informacijg, jskaitant Grupés vadovybés ataskaitas, esminius jvykius, strateginius sprendimus
ir kitg svarbig informacijg, skelbiame Londono vertybiniy popieriy birzoje, .Nasdagq Vilnius* ir Liuksemburgo vertybiniy popieriy birzose, siekiant uztikrinti
investuotojy teise gauti aktualig ir patikimg informacija, kaip tai nurodyta ES, Lietuvos ir JK teisés aktuose.

Informacija apie patronuojanéios bendrovés
paprastujy vardiniy akcijy saskaity tvarkytoja

AB SEB bankas (info@seb.It) yra patronuojancios bendrovés paprastyjy vardiniy akcijy sgskaity tvarkytojas vertybiniy popieriy apskaitos ir dividendy
mokéjimo tikslais.

Grupés paprastgsias vardines akcijas reprezentuojanciy tarptautiniy depozitoriumo pakvitavimy (toliau — TDP) savininkai dél su TDP susijusios informacijos
turi konsultuotis su TDP leidéju — , The Bank of New York Mellon®, jo jgaliotu asmeniu ar savo vertybiniy popieriy tvarkytoju.

Alternatyvus veiklos rodikliai

Alternatyvis veiklos rodikliai (AVR) — vidiniam veiklos valdymo vertinimui naudojami pakoreguoti §iame prane$ime pateikiami skaigiai. Sie rodikliai néra
apibrézti tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais (TFAS) ir neatitinka TFAS reikalavimy. Alternatyviy veiklos rodikliy apibréztis pateikiame Sio
pranesimo skyriuje ,5.1 Alternatyvas veiklos rodikliai* ir Grupés svetainéje.

Vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemos,
susijusios su finansiniy ataskaity sudarymu

Grupés finansinés ataskaitos rengiamos pagal ES patvirtintus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS).

duomenys bty surinkti laiku ir teisingai. Grupés finansiniy ataskaity rengimas, vidaus kontrolés ir finansinés rizikos valdymo sistemos yra kontroliuojami ir
valdomi atsizvelgiant j teisés aktus, reglamentuojancius finansiniy ataskaity rengima.

Susijusiy Saliy sandoriai

Susijusiy Saliy sandoriai, sudaryti per ataskaitinj laikotarpj, pateikiami Sio pranesimo skyriuje ,7. Patronuojancios bendroveés finansinés ataskaitos” ir miasy
svetaingje. Detalesne informacijg apie susijusiy $aliy sandoriy politikg pateikiame cia.

Informacija apie atitiktj Bendroviy valdysenos
kodeksui

Sis 2025 m. 12 mén. tarpinis pranesimas buvo parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 12 straipsnio 3 dalimi ir AB ,Nasdag
Vilnius" listingavimo taisykliy 24.5 punktu. Daugiau informacijos apie tai, kaip patronuojanti bendrove laikosi ,Nasdaq Vilnius® listinguojamy bendroviy
valdysenos kodekso ir konkrec€iy jo nuostaty ar rekomendacijy, pateikiame misy 2025 m. integruoto metinio pranesimo skyriuje ,,7.6 Informacija apie atitiktj
Bendroviy valdysenos kodeksui” misy 2025 m. integruotame metiniame pranesime.

Informacija apie atitiktj Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairéms

Sis 2025 m. 12 mén. tarpinis pranesimas buvo parengtas vadovaujantis Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairémis. Daugiau
informacijos apie tai, kaip patronuojanti bendrove laikosi Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy, pateikiame misy 2025 m. integruoto
metinio pranesimo skyriuje ,7.7 Informacija apie atitiktj Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairéms*.
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https://www.londonstockexchange.com/stock/IGN/ab-ignitis-grupe/analysis
https://nasdaqbaltic.com/statistics/lt/instrument/LT0000115768/news?date=2024-12-18
https://www.luxse.com/issuer/ABIgnitisGrupe/84869
https://ignitisgrupe.lt/investuotojams/ataskaitos-pristatymai-ir-faktu-lenteles
http://ignitisgrupe.lt/sandoriai-su-susijusiomis-salimis
https://ignitisgrupe.lt/sites/default/files/public/2024-08/Sandori%C5%B3%20su%20susijusiomis%20%C5%A1alimis%20POLITIKA.pdf
https://www.infolex.lt/ta/50460

https://nasdaqbaltic.com/market/upload/files/vilnius/listing/Nasdaq%20Vilnius%20listingavimo%20taisykles_Galioja%20nuo%202022_12_08.pdf

https://nasdaqbaltic.com/market/upload/files/vilnius/listing/Nasdaq%20Vilnius%20listingavimo%20taisykles_Galioja%20nuo%202022_12_08.pdf

https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/TAIS.378545/bCnJZgzIpA
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Informacija apie reikSmingus susitarimus,
kuriy Salis yra patronuojanti bendrové ir kurie
gali jsigalioti, pasikeisti ar nutrukti pasikeitus
patronuojancéios bendrovés kontrolei, ir jy
poveikj, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy
pobudzio jy atskleidimas padaryty rimta zalg
patronuojanciai bendrovei

ReikSmingi susitarimai, kuriuos patronuojanti bendrové sudaré per ataskaitinj laikotarpj ir kurie gali jsigalioti, pasikeisti ar nutriikti pasikeitus patronuojancios
bendrovés kontrolei:

1. 2025 m. birzelio 2 d.: .Ignitis grupé” sudaré 60 min. Eur finansavimo sutartj su Europos Rekonstrukcijos ir Pletros Banku.

Informacija apie patronuojancios bendrovés

ir jos valdymo bei priezituros organy nariy ar
darbuotojy susitarimus, kuriuose numatyta
kompensacija, jei jie atsistatydinty arba buty
atleisti be pagrjstos priezasties, arba jei jy
darbas baigtysi dél patronuojancios bendrovés
kontrolés pasikeitimo (oficialaus sitilymo)

Patronuojanti bendrove ir valdymo bei priezitros organy nariai ar darbuotojai néra sudare susitarimy, kuriuose bity numatyta kompensacija, jei jie
atsistatydinty arba baty atleisti be pragrjstos priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél patronuojancios bendrovés kontrolés pasikeitimo.

Informacija apie teisés aktuose, jstatuose

ar akcininky susitarimuose nustatytus
patronuojancéios bendrovés vertybiniy popieriy
perleidimo apribojimus

Teisés aktuose, jstatuose ar akcininky susitarimuose nustatyty patronuojancios bendroveés vertybiniy popieriy perleidimo apribojimy néra.

Informacija apie patronuojanéios bendrovés
filialus ir atstovybes bei tyrimy ir plétros veiklas

Patronuojanti bendrové filialy ir atstovybiy neturi bei nevykdo tyrimy ir plétros veiklos

Informacija apie delistinguotas jmones

Nuo 2021 m. rugséjo mén. patronuojanti bendrové valdo 100 proc. ESO (Tinklai) ir .Ignitis gamybos® (Rezerviniai pajégumai ir Zalieji pajégumai) akcijy. 2020
m. geguzeés 21 d. ,Nasdaq Vilnius* sprendimu ESO ir ,Ignitis gamybos* akcijos buvo i§brauktos i$ Baltijos oficialiojo sgraso (paskutiné akcijy prekybos diena
buvo 2020 m. birzelio 30 d.). Daugiau informacijos apie delistinguotas bendroves, jskaitant apmokéjimg uz akcijas, pateikiame misy svetainéje.

Kalbos pastaba

Esant neatitikimams tarp dokumenty lietuviy ir angly kalbomis, pirmenybé teikiamai angly kalba parengto dokumento turiniui.
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https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=1366963&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=bc0e3fae5e359cd687b91d64a7cbf5bb8&lang=lt
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?id=b22af90235cdb7ab63387527b7da29119&lang=lt
https://ignitisgrupe.lt/duk/eso-ir-ignitis-gamyba
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5.5 Terminai ir trumpiniai

AB

AEI
AML
ASV
Atlieky vertimas
energija
AVR
BDAR
BICG
BVP
CDP
CfD
CcOo2
CSRD
DRV
R

E

EEKS

EBPO

Elektros prekybos
sutartis

Elektros, gamtiniy
dujy ir apyvartiniy
tarsos leidimy kainy
skirtumas

EMIT

eNPS

»Energijos skirstymo
operatorius“ (ESO)
ETAS

FIP
FiT

Lignitis
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Akciné bendrové
Atsinaujinantys energijos iStekliai
Pinigy plovimo prevencija (angl. anti-money laundering)

Aplinkos apsauga, socialinis atsakingumas bei valdysena

Atlieky vertimas energija yra energijos regeneracijos technologija. Elektros ir Silumos
energija gaminama deginant atliekas (angl. waste-to-energy)

Alternatyvis veiklos rodikliai (nuoroda)

Bendrasis duomeny apsaugos reglamentas

Asociacija ,Baltic Institute of Corporate Governance”

Bendras vidaus produktas

Informavimo apie anglies dioksidg projektas (angl. Carbon Disclosure Project)
Sandoris dél kainy skirtumo (angl. contract for difference)

Anglies dioksidas

Bendroviy tvarumo atskaitomybés direktyva

Dvejopo reikSmingumo vertinimas

Darbuotojy sauga ir sveikata

Elektros energija

Elektros energijos kaupikliy sistemos (angl. battery energy storage systems)
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacija

Sutartis, pagal kurig Salys susitaria pirkti ir parduoti tam tikrg elektros kiekj tam tikru
laikotarpiu

Skirtumas tarp elektros energijos rinkos kainos ir elektros energijos gamybos naudojant
gamtines dujas sgnaudy bei apyvartiniy tarSos leidimy sgnaudy, naudojamas elektros
gamybos naudojant gamtines dujas pelningumui jvertinti.

Europos rinkos infrastruktdros reglamentas (angl. European Market Infrastructure
Regulation)

Bendros darbuotojy patirties indeksas

AB ,Energijos skirstymo operatorius”

Europos tvarumo atskaitomybés standartai

Fiksuota premija prie elektros rinkos kainos (angl. Feed-in Premium)
Fiksuotas elektros supirkimo tarifas (angl. Feed-in Tariff)

FTE
Galutinis investicinis
sprendimas

Garantinis tiekimas

GPC

GRI

Grupé arba ,,Ignitis
grupé“

GW

HAE

HE

»lgnitis“

»lgnitis gamyba“
»Ignitis grupés
paslaugy centras“
»Ignitis renewables*
IMT

IPO

ISO

JT

JTDVT

Jungtiniy Tauty
Pasaulinis susitarimas
KAD

KCB

Kitos veiklos ir
eliminavimai

Kauno KJ
Komercinés veiklos
pradzia

Vienas visos darbo dienos ekvivalentas (angl. full-time equivalent)

Atitinkamo valdymo organo sprendimas prisiimti reikSmingus su projektu susijusius
finansinius jsipareigojimus

El. energijos tiekimas, siekiant uztikrinti vartotojy, kurie nustatyta tvarka nepasirinko
nepriklausomo tiekéjo arba kuriy pasirinktas nepriklausomas tiekéjas nevykdo savo
isipareigojimuy, nutraukia veiklg arba el. energijos pirkimo—pardavimo sutartj, aprapinima el.
energija

UAB , Ignitis grupés paslaugy centras*

Visuotiné ataskaity teikimo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative)

AB ,Ignitis grupé® ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai valdomi juridiniai asmenys
Gigavatas

Hidroakumuliaciné elektriné

Hidroelektriné

UAB ,Ignitis”

UAB , Ignitis gamyba“

UAB , Ignitis grupés paslaugy centras”

UAB , Ignitis renewables®
ligalaikis materialusis turtas
Pirminis vieSas akcijy sidlymas (ang. initial public offering)

Tarptautiné standartizacijos organizacija (angl. International Organization for
Standardization)

Jungtinés tautos
Jungtiniy Tauty Darnaus vystymosi tikslai

Angl. United Nations Global Compact, UNGC

Kintamoji atlygio dalis, mokama uz trumpalaikiy tiksly pasiekima

Kombinuoto ciklo blokas

Jtraukia konsolidavimo koregavimus ir susijusiy $aliy sandorius, jskaitant patronuojancios
bendrovés finansinius rezultatus

UAB Kauno kogeneraciné jégainé

Projekto vystymo etapas kuomet uzbaigiamos projekto statybos bei bandymai ir pasiekiama
oficiali projekto eksploatacijos pradzia.
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Kontraktuoti
pajégumai

Kriterijus atitinkanti
taksonomineé
ekonominé veikla

LRAIC
LTIP

LTIR

MAR

MCM

Mw

MWh

n/a

Nauji prijungimai ir
galios didinimai
Netaksonominé
ekonominé veikla
NPS

p. p.

PAD

Pagaminta elektros
energijos (neto)
Pagaminta Siluminés
energijos (neto)
Pagaminta zaliosios
elektros energijos
(neto)
Patronuojanti
bendrové

RAB

Reguliuojama
monopoliné veikla

REMIT
ROI
SAIDI

SAIFI
SBTi

Lignitis
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Projektai, pasieke vieng i§ Zemiau nurodyty salyguy: (i) laiméje valstybiy organizuojamus
aukcionus ir konkursus (jskaitant uZsitikrinimg CfD, FiP, FiT, jarinio véjo projekty
prisijungimg prie tinklo), arba (ii) uZsitikrintas energijos pardavimas elektros energijos
pirkimo sutartimi (angl. PPA) ar panasiomis priemonémis (turéty apimti bent 50 proc.
numatomo metinio pagaminti energijos kiekio)

Reglamento (ES) 2020/852 3 straipsnyje nustatytus reikalavimus atitinkanti ekonominé
veikla
ligalaikés vidutinés prieaugio sgnaudos (angl. long-run average incremental cost)

ligalaikio skatinimo programa (angl. Long-Term Incentive Programme)

Nelaimingy atsitikimy (suzeidimy), kai laikinai prarandamas darbingumas, rodiklis (angl.
Lost-Time Incident Rate)

Piktnaudziavimo rinka reglamentas (angl. Market Abuse Regulation)
Milijonas kubiniy metry

Megavatas

Megavatvalandé

Neaktualu

Klientai, kurie naujai prisijungé prie elektros ar dujy skirstomojo tinklo ar esamy prisijungimo

tasky galios padidinimas

Ekonominé veikla, kuri néra apraSyta deleguotuosiuose aktuose, priimtuose pagal
Reglamentg (ES) 2020/852

Bendros klienty patirties indeksas (angl. net promoter score)

Procentiniai punktai

Pastovioji atlygio dalis

Véjo ir saulés parkuose, biokuro ir atlieky vertimo energija kogeneracinése jégainése,
hidroelektrinése (jtraukiant Kruonio hidroakumuliacine elektring) bei Elektrény komplekse
pagamintas ir parduotas elektros kiekis

Biokuro ir atlieky vertimo energija kogeneracinése jégainése pagamintas Siluminés
energijos kiekis

Véjo ir saulés parkuose, biokuro ir atlieky vertimo energija kogeneracinése jégainése
ir hidroelektrinése (jskaitant Kruonio hidroakumuliacing elektring) pagamintas elektros
energijos kiekis

AB ,Ignitis grupe*

Reguliuojamo turto bazé (angl. regulated asset base)

Elektros ir dujy skirstymo veikla, garantinis elektros energijos tiekimas, visuomeninis
elektros energijos tiekimas, dujy tiekimas vartotojams Lietuvoje, reguliuojamos SGD
paskirtojo tiekéjo paslaugos ir antrinio rezervo paslaugos (nutrauktos 2020 m.)
Reglamentas (ES) Nr. 1227/2011 dél didmeninés energijos rinkos vientisumo ir skaidrumo
(angl. Regulation (EU) 1227/2011 on wholesale energy market integrity and transparency)
Investicijy pelningumas

Vidutiné neplanuoty elektros energijos arba dujy persiuntimo nutraukimy trukme
Neplanuoty nutrikimy daznis tenkantis vienam vartotojui
Mokslu paremty tiksly iniciatyva (ang. Science-based Targets Initiative)

SGD
SP

Statomi pajégumai

SESD

Taksonominé
ekonominé veikla

TCFD
TDO
ISIN
TDP
TFAS
TRIR
TWh
UAB
UNGC
Uztikrinti pajégumai
VAS

Veikiantys pajégumai

VERT
VIAP

Visuomeninis tiekimas

VKI
Vilniaus KJ
VP

Wi

VZTD
WACC

Zaliosios gamybos
dalis

Suskystintos gamtinés dujos

Saulés parkas

Projektai su gautais statybos leidimais arba vykdomu leidimy iSdavimo procesu, jskaitant
viena i$ $iy: (i) pirmajam rangovui buvo duotas leidimas pradéti statybos darbus arba (ii)
priimtas Galutinis investicinis sprendimas

Siltnamio efektg sukeliangios dujos

Ekonominé veikla, aprasyta deleguotuosiuose aktuose, priimtuose pagal Reglamenta
(ES) 2020/852, nepaisant to, ar ta ekonominé veikla atitinka kuriuos nors, ar visus tuose
deleguotuosiuose aktuose nustatytus techninés analizés kriterijus

Darbo grupé su klimatu susijusiy finansiniy ataskaity informacijos atskleidimo klausimais
(angl. Task Force on Climate-Related Financial Disclosures)

Tarptautiné darbo organizacija

Tarptautinis vertybiniy popieriy identifikacinis numeris (angl. International Securities
Identification Number)

Tarptautiniai depozitoriumo pakvitavimai

Tarptautiniai finansinés atskaitomybés standartai

Bendras registruojamy suzeidimy rodiklis, t. y. bendras registruojamy suzeidimy skaicius
milijonui iSdirbty valandy (angl. Total Recordable Incident Rate)

Teravatvalandé

UZdaroji akciné bendrove

JT Pasaulinis susitarimas (angl. United Nations Global Compact)

Zaliyjy pajégumy projektai, pasieke vieng i§ Zemiau nurodyty salygy: (i) Veikiantys
pajégumai, Statomi pajégumai, ir (iii) Kontraktuoti pajégumai

AB ,Ignitis grupé” visuotinis akcininky susirinkimas

Data, kada visa jranga yra: (1) sumontuota, (2) prijungta, (3) gavusi i§ kompetentingos
institucijos leidimg gaminti energija, ir (4) pradéta eksploatuoti. Veiklos bandymai dar gali
bati atliekami

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
VieSuosius interesus atitinkancios paslaugos

El. energijos tiekimo veikla, kurig teisés aktais nustatyta tvarka ir sglygomis vykdo asmuo,
turintis visuomeninio tiekimo licencijg

Vartotojy kainy indeksas

UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé

Véjo parkas

Valstybés valdoma jmoné

Visuotiné Zmogaus teisiy deklaracija

Vidutiné svertiné kapitalo kaina (angl. weighted average cost of capital)

Zaliosios gamybos dalis turi bti apskaiciuojama tokiu bidu: Pagamintg Zaliajg elektros

energijg (neto) (jskaitant Kruonio hidroakumuliacine elektring) dalinant i$ bendros
pagamintos elektros energijos
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5.6 Teisine pastaba

Sj dokumenta patronuojanti bendrové paruogé

tik informaciniais tikslais. Siuo dokumentu, ar jo
dalimi, negalima remtis, atskleisti ar naudoti jokiais
kitais tikslais.

Negalima Siuo dokumentu remtis atliekant
investicinius sprendimus ar jj naudoti vertinant
Llgnitis grupés” vertybiniy popieriy verte. Sis
dokumentas taip pat neturéty bati laikomas
rekomendacija pirkti, laikyti ar parduoti bet
kokius vertybinius popierius ar kitg verslg ar turtg
paminétg Siame dokumente.

Siame dokumente pateikta informacija néra
audituota ar perzidréta nepriklausomy treciujy
Saliy ir turéty bati vertinama kaip preliminari ir
galinti keistis.

Siame dokumente taip pat gali biti pateikiami
pareiskimai dél ateities, jskaitant, bet
neapsiribojant, teiginius apie ir iSsakytus likescius
dél numatomy finansiniy ir veiklos rezultaty. Sie
teiginiai yra grjsti dabartine vadovybés nuomone,
lOkes¢iais, prielaidomis bei informacija prieinama
Sio pranesimo skelbimo dieng, taip pat informacija,
kuri buvo tuo metu prieinama vadovybei. Cia
susije su ,Ignitis grupés® bisimais veiklos
rezultatais, finansine bikle, verslo strategija,
planais ir ateities tikslais, yra prognoziniai. Zodziai,
tokie kaip ,prognoze®, ,tikétis®, ,ketinti“, ,planuoti®,
,bus®, ,gali“, ,turéty”, testi®, ,numatyti“ ar jy
variacijos, taip pat kiti teiginiai dél basimy jvykiy

Lignitis

arupé

ar perspektyvy, kurie néra susije su istoriniais
duomenimis, yra prognoziniai teiginiai.

,Ignitis grupé* Siuos prognozinius teiginius grindé
dabartine savo nuomone. Si nuomoné apima
daugybe riziky ir neapibréztumy, kurie néra
L,lgnitis grupé“ kontroléje ar kuriuos sudétinga
numatyti, ir dél kuriy faktiniai rezultatai gali
reikSmingai skirtis nuo prognozuojamy ir nuo
ankstesniy ,Ignitis grupé® veiklos rezultaty.
Prognoziniuose teiginiuose atspindéti vertinimai ir
prognozeés gali pasirodyti reikSmingai klaidingi, o
faktiniai rezultatai gali iS esmeés skirtis dél jvairiy
veiksniy, jskaitant, bet neapsiribojant, teisinius

ir reguliacinius veiksnius, geopoliting jtampa,
ekonomine aplinka, situacijg pramonéje, zaliavy ir
rinkos kaing, aplinkosaugos veiksnius, finansiniy
bei gamybos pajégumy plétra ir valdymo rizikas.
Dél to neturétuméte pasikliauti Siais prognoziniais
teiginiais. Daugiau informacijos apie rizikas ir jy
valdyma pateikiame paskutinio tarpinio pranesimo
skyriuje ,4.2 Riziky valdymo poky¢iai“ ir Sio
pranesimo skyriuje ,4.7 Riziky valdymas*. Visus
pranesimus pateikiame misy svetainéje.

Tam tikra finansiné ir statistiné informacija pateikta
Siame dokumente gali bati apvalinta. Atitinkamai,
bet kokie neatitikimai tarp Siame pranesSime
iSdéstytos bendros informacijos ir sumos gali bati
suapvalinimo priezastis. Dalis Siame dokumente
pateikty informacijos ir veiklos duomenu,

susijusiy su ,Ignitis grupe®, nebuvo audituoti

ir, tam tikrais atvejais, nustatyti naudojantis

vadovybés informacija ir sgmatomis, todél gali
keistis. Dokumente pateikiama dalis veiklos
rodikliy, kurie néra apibrézti TFAS standartais bei
neatitinka TFAS reikalavimy (pvz. Alternatyvas
veiklos rodikliai, kuriy paaiskinimg pateikiame
Sio pranesimo skyriuje ,5.1 Alternatyvas veiklos
rodikliai* ir mdsy svetainéje), nes jy finansinis
auditas nebuvo kada nors atliktas.

Esant neatitikimams tarp dokumenty lietuviy ir
angly kalbomis, pirmenybé teikiamai angly kalba
parengto dokumento turiniui.

Lgnitis grupé®, jos partneriai, vadovai, darbuotojai
ar atstovai neprisiima jokios atsakomybés ar
isipareigojimy uz bet kokius nuostolius ar zalg,
atsiradusius dél prognoziy pateikty Siame
dokumente naudojimo. I1Sskyrus tuos atvejus, kai
to reikalauja jstatymas, ,Ignitis grupé” neprivalo

ir néra jpareigota atnaujinti ar pataisyti bet

kokig Siame dokumente pateiktg prognoze del
atsiradusios naujos informacijos, ateities jvykiy ar
pan.

NY
N
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6.1 Tarpiné sutrumpinta konsoliduota pelno (nuostoliy) ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.

min. Eur Pastaba 2025 m. 2024 M. 25 m. IVketv. 2024 m. IV ketv.
12mén. 12 mén.

Pajamos pagal sutartis su klientais 6 2473,0 2295,6 679,4 685,6
Kitos veiklos pajamos 24,7 11,4 19,6 0,3
Pajamos, i$ viso 2 4977 2 307,0 699,0 685,9
Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai 71 (1625,1) (1444,7) (459,0) (461,8)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos 7.2 (189,1) (163,1) (52,1) (43,0)
Remonto ir techninés priezitros sgnaudos 7.3 (77,5) (66,5) (24,7) (12,4)
Kitos sgnaudos 7.4 (123,9) (100,0) (35,6) (33,8)
Sanaudos, i$ viso (2 015,6) (1774,3) (571,4) (551,0)
EBITDA 5 482,1 532,7 127,6 134,9
Nusidéveéjimas ir amortizacija (219,8) (178,3) (63,0) (46,4)
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nuraSymai, perkainojimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai (10,9) (4,4) (7,8) (1,3)
Veiklos pelnas (EBIT) 251,4 350,0 56,8 87,2
Finansinés pajamos 8 11,0 23,2 2,6 7,0
Finansinés sgnaudos 8 (72,3) (64,9) (20,5) (22,6)
Finansinés veiklos grynasis rezultatas (61,3) (41,7) (17,9) (15,6)
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima 190,1 308,3 38,9 71,6
Pelno mokescio (sgnaudos) pajamos 9 (26,2) (32,1) (7,8) (7,3)
Grynasis pelnas uz laikotarpj 163,9 276,2 31,1 64,3
Priskiriama:

AB ,Ignitis grupé” akcininkams 163,9 276,2 31,1 64,3
Nekontroliuojanciai daliai - - - -
Pagrindinis ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai (Eur) 14.4 2,26 3,82 0,43 0,89
Vidutinis svertinis akcijy skai€ius 14.4 72 388 960 72 388 960 72 388 960 72 388 960

* ignitis

group
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6.2 Tarpiné sutrumpinta konsoliduota bendryjy pajamy ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.

min. Eur Pastaba 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén. 2025 m. IV ketv. 2024 m. IV ketv.
Grynasis pelnas uz laikotarpj 163,9 276,2 31,1 62,2
Aktuariniy prielaidy pasikeitimas 10 (0,1) 0,2) 0,3 (0,4)
ligalaikio materialaus turto perkainojimas 10 - - (0,5) (0,4)
Straipsniai, kurie nebus perklasifikuojami j pelng (nuostolius) (atémus mokescius), i$ viso (0,1) (0,2) (0,2) (0,8)
Pinigy srauty apsidraudimas — veiksminga tikrosios vertés pokycio dalis 10 7,8 (3,4) (2,8) (0,9)
Pinigy srauty apsidraudimas — perklasifikuota j pelng (nuostolius) 10 (6,7) 1,8 (8,6) 3,6
UzZsienyje veikiantys Okio subjektai — valiuty keitimo skirtumai 10 2,8 5,3 3,1 0,5
Straipsniai, kurie bus perklasifikuojami j pelng (nuostolius) (atémus mokes¢ius), i$ viso 3,9 3,7 (8,3) 3,2
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso 3,8 3,5 (8,5) 2,4
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso 167,7 279,7 22,6 64,6
Priskiriama:

AB ,Ignitis grupé” akcininkams 167,7 279,7 22,6 64,6

Nekontroliuojanciai daliai

* ignitis

group
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6.3 Tarpiné sutrumpinta konsoliduota finansinés padéties ataskaita

2025 m. gruodzio 31 d.

min. Eur Pastaba 2025 m. 2024 m.
gruodzio 31d. gruodzio 31 d.
Turtas
Nematerialusis turtas 1 293,2 305,8
ligalaikis materialusis turtas 1 4 699,2 4 027,4
Naudojimo teise valdomas turtas 123,5 77,6
ISankstiniai apmokeéjimai uz ilgalaikj turtg 39,7 236,1
Investicinis turtas 4,4 6,6
llgalaikés gautinos sumos 20 20,5 27,4
Kitas finansinis turtas 12 31,8 35,2
Kitas ilgalaikis turtas 19,5 4.0
Atidétojo mokescio turtas 49,1 31,9
ligalaikis turtas 5280,4 4752,0
Atsargos 240,0 247,7
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy 14,6 171
sgnaudos
Prekybos gautinos sumos 13 272,2 294,0
Kitos gautinos sumos 161,1 145,2
Kitas trumpalaikis turtas I£2 9,4
IS anksto sumokétas pelno mokestis 1,1 55
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 296,3 234,5
ligalaikis turtas, skirtas parduoti 6,0 0,6
Trumpalaikis turtas 998,5 954,0
Turtas, is viso 6 278,9 5706,0

*Lignitis

group

min. Eur Pastaba 2025 m. 2024 m.
gruodzio 31d gruodzio 31 d.
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai
|statinis kapitalas 14.1 1616,4 1616,4
Rezervai 264,3 258,7
Nepaskirstytasis pelnas 614,0 561,7
Nuosavas kapitalas, tenkantis AB ,,Ignitis grupé“
akcininkams 2494,7 2436,8
Nekontroliuojanti dalis - -
Nuosavas kapitalas 2494,7 2436,8
llgalaikés paskolos ir obligacijos 15 1888,1 1711,6
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 15 97,8 68,1
Dotacijos ir subsidijos 272,5 287,5
Atidétojo mokescio jsipareigojimai 90,3 84,7
Atidéjiniai 16 160,3 100,5
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 342,4 289,9
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai 24,4 18,2
ligalaikiai jsipareigojimai 2 875,8 2 560,5
Paskolos 15 212,7 61,1
Nuomos jsipareigojimai 15 9,8 6,0
Prekybos mokétinos sumos 220,7 246,1
Gauti iSankstiniai apmokéjimai 106,9 75,5
Mokeétinas pelno mokestis 28,2 16,1
Atidéjiniai 16 60,4 28,5
Ateinanciy laikotarpiy pajamos 17,2 20,6
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 252,5 254,8
Trumpalaikiai jsipareigojimai 908,4 708,7
|sipareigojimai, iS viso 3784,2 3 269,2
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 6 278,9 5706,0
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6.4 Tarpiné sutrumpinta konsoliduota nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.

- . Perkaino- Ap5|d|:au- Rezervas ... Nepaskirs- AB ”Igmt.'i Nekon-
|statinis Privaloma- . dimo Kiti . grupé Lo -
min. Eur Pastaba . . jimo . . savoms . tytasis - troliuojama IS viso
kapitalas sis rezervas priemoniy L rezervai akcininky .
rezervas akcijoms pelnas R dalis
rezervas dalis
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 1616,4 160,7 67,8 (1,7) 37,7 19,9 362,6 2263,4 - 2263,4
Grynasis pelnas uz laikotarpj - - - - - - 276,2 276,2 - 276,2
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) uz laikotarpj 10 - - (0,2) (1,6) - 54 0,1) 3,5 - 3,5
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso - - (0,2) (1,6) - 5,4 276,1 279,7 - 279,7
Perkainojimo rezervo pervedimas (atémus mokesgius) - - (7,7) - - - 7,7 - - -
Pervedimas j privalomajj rezervg - 16,1 - - - - (16,1) - - -
Pervedimas j rezervg savoms akcijoms - - - - (37,7) - 37,7 - - -
Dividendai 14.2 - - - - - - (94,5) (94,5) - (94,5)
Dividendai nekontroliuojamai daliai 14.3 - - - - - - (11,8) (11,8) - (11,8)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 1616,4 176,8 59,9 (3,3) - 25,3 561,7 2436,8 - 2436,8
Likutis 2025 m. sausio 1 d. 1616,4 176,8 59,9 (3,3) - 25,3 561,7 2 436,8 - 2 436,8
Grynasis pelnas uz laikotarpj - - - - - - 163,9 163,9 - 163,9
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) uz laikotarpj 10 - - (0,1) 1,2 - 2,8 (0,1) 3,8 - 3,8
Bendrosios pajamos (sgnaudos) uz laikotarpj, iS viso - - (0,1) 1,2 - 2,8 163,8 167,7 - 167,7
Perkainojimo rezervo pervedimas (atémus mokescius) - - (7,4) - - - 7.4 - - -
Pervedimas | privalomajj rezervg - 9,1 - - - - (9,1) - - -
Dividendai 14.2 - - - - - - (97,4) (97,4) - (97,4)
Dividendai nekontroliuojamai daliai 14.3 - - - - - - (12,4) (12,4) - (12,4)
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 1616,4 185,9 52,4 (2,1) - 28,1 614,0 2 494,7 - 2494,7

* ignitis

group
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6.5 Tarpiné sutrumpinta konsoliduota pinigy srauty ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m gruodzio 31 d.

min. Eur Pastaba 2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m. min. Eur Pastaba 2025 m. 2024m. 2025m. 2024 m.
’ 12 mén. 12 mén. |l ketv. Il ketv. i 12 mén. 12 mén. 11l ketv. Il ketv.

Grynasis pelnas uz laikotarpj 163,9 276,2 BilEs 62,2 Gautos paskolos 2457 110,9 217,5 40,0
Koregavimai: Sugrazintos paskolos 15.2 (52,1) (48,6) (13,5) (12,1)
Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos 237,3 195,2 67,4 50,7 Paskolos, perimtos verslo susijungimo metu 15.2 132,2 122,8 (25,1) 135,3
Dotacijy nusidévéjimas ir amortizacija (17,5) (16,9) (4,4) (4,3) Saskaitos pervirSio grynasis pokytis 15.2 (10,1) (7,4) 2,7) (2,0)
Finansinio turto vertés sumazéjimas (atstatymas) 17,7 1,8 17,5 1,8 Nuomos mokéjimai 15.2 (51,7) (46,3) (9,5) (7,5)
ligalaikio materialiojo turto, jskaitant turto, skirto parduoti, vertés (1,8) - Sumokétos palikanos 15.2 (94,6) (94,5) (46,6) (48,0)
sumazéjimas (vertés sumazéjimo atstatymas) (1,8) (1,1) ISmokéti dividendai 14.2 (12,4) (11,8) - -
Investicinio turto tikrosios vertés pokytis (15,0) (1,4) (13,7) 0,8 Nekontroliuojanciai daliai iSmokéti dividendai 14.3 0,5 - -
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas 17 8,3 5,7 515 57 Kiti finansinés veiklos pinigy srauty

Finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas 26,2 32,1 7,7 7.3 padidéjimai/(sumazéjimas) - (2,8) - (2,6)
Pelno mokescio sgnaudos/(pajamos) 9 73,8 43,4  (25,8) 12,7  Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai 157,5 22,3 120,1 103,1
Atidejiniy padidéjimas/(sumazéjimas) 16 22 (13,2) 2,0 0.2 Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas/(sumazéjimas) 61,8 29,2 62,0 24,8
Attstartgq nu;<ainojimas iki grynosios realizavimo vertés/(nukainojimo (0,2) - - Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 2345 205,3 2343 209,7
atstatymas - , P —— - —— - ——

ligalaikio materialiojo turto ir turto, skirto parduoti, 6.4 55 Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 296,3 234,5 296,3 234,5
perleidimo/nurasymo nuostoliai/(pelnas) 2,0 2,3

Palikany pajamos (11,0) (14,0) (2,6) (2,9)

Palikany sgnaudos 52,0 46,6 14,3 13,0

Kitos finansinés veiklos sgnaudos/(pajamos) 12,0 4,0 0,6 -

Kiti nepiniginiai koregavimai 0,4 (0,7) 0,5 (1,5)

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Prekybos ir kity gautiny sumy (padidéjimas)/sumazéjimas 28,8 21,7 (358) (54,0)

Atsargy, iSankstiniy apmokéjimy, kito trumpalaikio ir ilgalaikio turto 6,3 48,0 24,3 45,1

(padidéjimas)/sumazéjimas

Prekybos mokétiny sumy, ateinanciy laikotarpiy pajamy, gauty 54,8 35,0 37,6 (1,7)

iSankstiniy apmokeéjimu, kity ilgalaikiy ir trumpalaikiy mokeétiny

sumy ir jsipareigojimy padidéjimas/(sumazéjimas)

(Sumokétas)/atgautas pelno mokestis (29,5) (7,8) (8,1) (1,8)

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 615,1 661,2 118,7 135,1

ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto jsigijimas (715,0) (773,8) (179,7) (213,5)

Iplaukos i$ ilgalaikio materialiojo turto, turto, skirto parduoti, ir 4.4 3,2

nematerialiojo turto perleidimo 1,5 0,6

Dukteriniy jmoniy jsigijimai (atémus gautas pinigines léSas) - (0,7) - (0,7)

Suteiktos paskolos (3,2) 1,1) (0,7) (1,1)

Gautos dotacijos 2,5 4,3 0,1 0,8

Gautos palikanos 4,8 6,2 4,2 0,5

Gauti finansinio lizingo mokéjimai 1,7 2,4 0,5 0,9

Indéliy sumazéjimas/(padidéjimas) 15.2 - 109,0 - -

(Investicijos j)/graza i investiciniy fondy 12.1 (4,3) (3,8) (1,0) (0,9)

Neapibréztojo atlygio mokéjimai (1,7) - (1,7) -

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (710,8) (654,3) (176,8) 213,4
xR IgnltIS 159 /185
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6.6 AiSkinamasis rastas

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.

1 Bendroji informacija

AB ,Ignitis grupé“ (toliau — patronuojancioji bendrové) yra Lietuvos Respublikoje jregistruota akciné bendrové.
Patronuojanciosios bendrovés buveinés adresas — Laisveés pr. 10, LT-04215, Vilnius, Lietuva. 2008 m. rugpjacio
28 d. patronuojancioji bendrové buvo jregistruota Juridiniy asmeny registre, kurio tvarkytojas yra V| Registry
centras. Patronuojanciosios bendrovés kodas 301844044. Patronuojancioji bendrové jsteigta neribotam laikui.

Toliau patronuojancioji bendrové ir jos dukterinés jmonés kartu vadinamos ,Grupé“. Pagrindiné Grupés veikla —
Lietuvos elektros energijos skirstymo tinklo valdymas (Tinklai) ir Zaliyjy pajégumy segmento Portfelio valdymas
bei plétra (Zalieji pajégumai). Grupé taip pat valdo strategikai svarbius rezervinius pajégumus (Rezerviniai
pajégumai) ir teikia paslaugas klientams (Sprendimai klientams), jskaitant elektros energijos ir gamtiniy dujy
tiekima, saulés energijos, el. mobilumo technologijas, energetinio efektyvumo didinimo paslaugas ir inovatyvius
energetikos sprendimus verslo klientams ir privatiems klientams. Informacija apie Grupés struktirg pateikta misy
interneto svetainéje.

Cia pateikiamos tarpinés sutrumpintos Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos. Patronuojangioji bendrové
taip pat rengia atskiras tarpines sutrumpintas finansines ataskaitas pagal 34-gjj tarptautinj apskaitos standartg
(toliau — TAS) ,Tarpiné finansiné atskaitomybé*®, kaip to reikalauja vietos teisés aktai.

2 Rengimo pagrindas
21 Apskaitos pagrindas

Sios tarpinés sutrumpintos finansinés ataskaitos parengtos uz devyniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m.
gruodzio 31 d. (toliau — tarpinés finansinés ataskaitos), pagal 34-ajj TAS .

Siose tarpinése finansinése ataskaitose néra pateikiama visa informacija, kuri yra reikalaujama sudarant metines
finansines ataskaitas, todél turi bdti skaitoma kartu su metinémis finansinémis ataskaitomis uz metus,
pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos vadovaujantis TFAS apskaitos standartais (toliau —
TFAS), patvirtintais Tarptautinés apskaitos standarty valdybos (toliau — TASV) bei priimtais taikymui ES.

Tarpinés finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis veiklos testinumo principu ir vertinant istorine jsigijimo
savikaing (toliau — jsigijimo savikaina), i§skyrus tam tikrg ilgalaikj materialuyjj turtg, investicinj turtg ir tam tikras
finansines priemones, apskaitomas tikrgja verte.

2.2 Funkciné ir pateikimo valiuta

Sios finansinés ataskaitos pateikiamos eurais ir visos vertés yra suapvalintos iki artimiausio milijono skaic¢iaus
(min. Eur), i8skyrus atvejus, kai nurodyta kitaip.

*Lignitis

group

2.3 Alternatyvis veiklos rodikliai

Grupé finansinése ataskaitose pateikia finansinius rodiklius, kurie néra apibrézti pagal TFAS. Grupé naudoja
Siuos alternatyvius veiklos rodiklius (toliau — AVR), nes mano, kad Sie finansiniai rodikliai suteikia vertingos
informacijos suinteresuotosioms $alims ir vadovybei.

Sie finansiniai rodikliai neturéty bati laikomi TFAS apibrézty veiklos rodikliy pakaitalu, o veikiau papildoma
informacija.

AVR gali bati nepalyginami su kity bendroviy pateikiamais rodikliais panasiais pavadinimais, nes apibréztys ir
skaic¢iavimai gali skirtis.

Grupés finansinése ataskaitose dazniausiai naudojami AVR: EBITDA, EBIT, Koreguotas EBITDA, Koreguotas
EBIT, Investicijos, Grynoji skola.

Daugiau informacijos apie AVR pateikiame 5 pastaboje.
3 Reiksmingi apskaitos politikos pakeitimai
3.1 Apskaitos politikos pakeitimai ir atskleidimai

Apskaitos politika, taikoma rengiant Sias finansines ataskaitas, atitinka apskaitos principus, kuriy buvo laikomasi
rengiant Grupés metines finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., i§skyrus naujus
standartus, kurie jsigaliojo nuo 2025 m. sausio 1 d. Buvo taikytos kelios pataisos, kurios jsigaliojo nuo 2025 m.
sausio 1 d., taciau jos neturéjo reikSmingo poveikio Grupés tarpinéms finansinéms ataskaitoms. Grupé netaiké
naujy standarty, pataisy ar aiskinimy, kurie yra leidziami taikyti anksciau, taciau dar néra jsigalioje.

4 Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai, naudojami
rengiant finansines ataskaitas

Rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, buvo taikomi tokie patys reikSmingi vadovybés vertinimai ir
sprendimai deél apskaitos politikos taikymo bei apskaitiniai vertinimai, kokie buvo taikomi rengiant metines
finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d., iSskyrus toliau pateiktus apskaitinius
vertinimus ir sprendimus:

Svarbis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai Pastaba Vertinimas/sprendimas

Prekybos ir kity gautiny sumy tikétini kredito nuostoliai: bendrasis TKN Vertinimas/sprendimas

vertinimas naudojant atidéjiniy matricg ir individualus TKN vertinimas

Reguliuojama veikla: sukauptos pajamos ir atidéjiniai i$ izoliuoto elektros

energetikos sistemos darbo ir rezervinés galios uztikrinimo paslaugos 16 Vertinimas

Reguliuojama veikla: sukauptos pajamos ir atidéjiniai i§ visuomeninio elektros

energijos tiekimo 16 Vertinimas
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5 Verslo segmentai

Zalieji . . Rezerviniai Sprendimai Kitos veiklos ir . . R -
min. Eur .. . Tinklai L X . - . _. IS viso koreguota Koregavimai 18 viso
pajégumai pajégumai klientams eliminavimai

2025 m. 12 mén.

Pajamos, i$ viso 514,0 782,2 228,8 1,215,4 (178,7) 2,561,7 (64,0) 2,497,7
Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai (105,8) (335,1) (157,8) (1,208,9) 182,5 (1,625,1) - (1,625,1)
Darbo uzmokes¢io ir susijusios sgnaudos (32,5) (86,2) (14,2) (25,3) (30,9) (189,1) - (189,1)
Remonty ir priezidros sgnaudos (20,9) (46,0) (11,6) (0,3) 1,3 (77,5) - (77,5)
Kitos sgnaudos (63,3) (51,5) (7,5) (29,4) 27,8 (123,9) - (123,9)
EBITDA 291,5 263,4 37,7 (48,5) 2,0 546,1 (64,0) 482,1
Nusidéveéjimas ir amortizacija (62,0) (129,5) (11,4) (6,4) (10,5) (219,8) - (219,8)
Ilgalai!(!? materialiojf) i‘r nematerialiojo turto nurasdymai, perkainojimas ir vertés (7.4) 4,0) 0.1 02 0.2 (10,9) . (10,9)
sumazéjimo nuostoliai

EBIT 222,1 129,9 26,4 (54,7) (8,3) 315,4 (64,0) 251,4
Finansiné veikla, grynasis rezultatas (53,0) (8,3) (61,3)
Pelno mokescio sgnaudos (36,2) 10,0 (26,2)
Grynasis pelnas 226,2 (62,3) 163,9
Investicijos 285,9 382,5 10,7 29,4 11,8 720,3 - 720,3
2024 m. 12 mén.

Pajamos, i$ viso 412,9 718,1 149,9 1,215,8 (194,5) 2,302,2 4,8 2,307,0
Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai (75,1) (316,8) (83,1) (1,165,2) 195,5 (1,444,7) - (1,444,7)
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (24,1) (82,2) (11,9) (20,9) (24,0) (163,1) - (163,1)
Remonty ir priezidros sgnaudos (15,1) (44,4) (6,7) (0,3) - (66,5) - (66,5)
Kitos sgnaudos (36,2) (54,8) (6,2) (22,3) 19,5 (100,0) - (100,0)
EBITDA 262,4 219,9 42,0 71 (3,5) 527,9 4,8 532,7
Nusidéveéjimas ir amortizacija (42,7) (111,6) (11,6) (3,0) (9.,4) (178,3) - (178,3)
Ilgalaiyiq materialiojg i‘r nematerialiojo turto nuradymai, perkainojimas ir vertés 2.0) (3.2) 0.7 ) 0.1 (4.4) . (4.4)
sumazéjimo nuostoliai

EBIT 217,7 105,1 31,1 4,1 (12,8) 345,2 4,8 350,0
Finansiné veikla, grynasis rezultatas (36,0) (5,7) (41,7)
Pelno mokeséio sgnaudos (31,7) (0,4) (32,1)
Grynasis pelnas 277,5 (1,3) 276,2
Investicijos 434,5 337,0 2,6 25,2 12,7 812,0 - 812,0
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Informacija apie verslo segmentus (prilyginami veiklos segmentams pagal 8-gjj TFAS) atskleidziama
vadovaujantis tuo paciu metodu, kuris naudojamas teikiant informacijg Gkio subjekto pagrindiniam sprendimus
priimancéiam asmeniui. Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo, kuris yra atsakingas uz istekliy paskirstyma ir
verslo segmenty veiklos rezultaty jvertinima, yra valdyba.

Grupé yra suskirstyta j keturis verslo segmentus pagal pagrindines jy vykdomas veiklas. Daugiau informacijos
apie segmentus pateikiame 2025 m. integruoto metinio pranesimo skyriuose ,2.1 Verslo modelis* ir ,3.5
Rezultatai pagal verslo segmentus”. Grupés jmoniy paskirstymg pagal segmentus pateikiame masy interneto
svetainéje.

Pagrindinis sprendimus priimantis asmuo stebi rezultatus remdamasis finansinémis ataskaitomis, kurios yra
parengtos naudojant tuos pacius apskaitos principus kaip ir sudaromos finansinés ataskaitos. Pagrindinis
alternatyvus veiklos rodiklis yra Koreguotas EBITDA. Vadovybé taip pat analizuoja kiekvieno verslo segmento
investicijas. Visi rodikliai skaiCiuojami remiantis finansinése ataskaitose pateiktais duomenimis, o pasirinktus
straipsnius, kuriy neapibrézia TFAS, koreguoja vadovybé. Grupés vadovybé pagrindinius veiklos rodiklius
skaiCiuoja pagal alternatyviy veiklos rodikliy apraSyma, kuris pateiktas 2025 m. integruoto metinio pranesimo
skyriuje , 7.2 Alternatyvas veiklos rodikliai“.

5.1 EBITDA

Vadovybés koregavimai apima:

— laikinuosius reguliacinius skirtumus (jei tokiy yra);

— turto rotacijos rezultatg (jei toks yra);

— reik8mingg vienkartinj pelng ar nuostolius (jei tokiy yra).

Vadovybés manymu, Koreguoto EBITDA rodiklis tiksliau atspindi veiklos rezultatus ir leidzia geriau palyginti
rezultatus tarp laikotarpiy, kadangi parodo, kiek Grupé realiai uzdirbo ataskaitiniu laikotarpiu, eliminuojant
skirtumus tarp VERT nustatyto leistino uzdirbti ir faktiSkai uzdirbto ataskaitinio laikotarpio pelno (laikinieji
reguliaciniai skirtumai).

Vadovybés koregavimai naudojami skai€iuojant Koreguotg EBITDA ir Koreguota EBIT:

2025 m. 2024 m.

12 mén. 12 mén. A A%
EBITDA AVR 482,1 532,7 (50,6) (9,5 %)
Koregavimai '
Laikinieji reguliaciniai skirtumai’ 77,4 5,0 72,4 n/a
Tinklai 74,8 17,3 57,5 332,4 %
Sprendimai klientams 2,4 (11,2) 13,6 n/a
Rezerviniai pajégumai 1,3 (0,2) 1,5 n/a
Zalieji pajegumai (1,1) (0,9) 0,2) 222%
Reikémi.ngas vienkartinis pelnas ar (9.8)
nuostolis (13,4) (3,6) (36,7 %)
2a|ieji pajégumai (13,4) (9.8) (3,6) (36,7 %)
IS viso EBITDA korekcijy 64,0 (4,8) 68,8 n/a
Koreguotas EBITDA AVR 546,1 527,9 18,2 3.9%
Koreguoto EBITDA marza AVR 21.3% 22,9 % (1,6 p. p.) n/a

" Laikinieji reguliaciniai skirtumai. Eliminuojamas skirtumas tarp faktinio ataskaitinio laikotarpio pelno bei reguliuotojo leidziamo uzdirbti pelno.

*Lignitis
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Koregavimai susije su Tinkly segmento laikinaisiais reguliaciniais skirtumais (+74.8 min. Eur) apima:

— didesnio nei leistinas Siy mety pelnas eliminavimg — -31,2 min. Eur (2024 m. -36.1 min. Eur), kuris bus
grazintas ateityje. Einamyjy mety sumos pagrjstos vadovybés vertinimu, gautu palyginus VERT leidZiamg ir
vadovybés jvertintg investicijy grazg, naudojant faktinius einamojo laikotarpio finansinius ir veiklos duomenis.

— didesnio pelno nei leistinas ankstesniais laikotarpiais grazinimg — 105.9 min. Eur (2024 m. — 53.4 min. Eur),
kuris yra realizuojamas tarifu per dabartinj laikotarpj. Sios sumos pagrjstos remiantis VERT nutarimais.

Koregavimai susije su Sprendimy klientams segmento laikinaisiais reguliaciniais skirtumais (+2.4min. Eur) apima:

— didesnio pelno nei VERT skaic¢iavimo metodikoje nustatyta graza i$§ paskirtojo gamtiniy dujy tiekimo veiklos
eliminavimag —-3.1 min. Eur (2024 m. —-11.9 min. Eur);

— mazesnio pelno nei VERT skai¢iavimo metodikoje nustatyta grgza i§ gamtiniy dujy viesojo tiekimo veiklos
grazinimg — 5.4 min. Eur (2024 m. — 0.7 min. Eur);

Koregavimai susijg su Rezerviniy pajégumy segmento laikinaisiais reguliaciniais skirtumais +1.3 min. Eur) apima:

— didesnio pelno nei VERT skai€iavimo metodikoje nustatyta graza i§ Elektrény komplekso KCB reguliuojamos
veiklos grazinima (2024 m. —-0,2 min. Eur).

Koregavimai susije su Zaliyjy pajegumy segmento laikinaisiais reguliaciniais skirtumais (-1.1 min. Eur) apima:

— didesnio pelno nei VERT skaiCiavimo metodikoje nustatyta grgza i§ Kruonio HAE reguliuojamos veiklos
eliminavimg (2024 m. —-0,9 min. Eur).

Koregavimai susije su reikSmingu vienkartiniu pelnu ar nuostoliu 2025 m. apima:

-13,4 min. Eur suma, eliminuotg Zaliyjy pajégumy segmente, nes buvo pripaZinti elektros prekybos sutargiy
vertinimo tikrosios vertés pokygiai, 0 2024 m. —-9,8 min. Eur suma, eliminuotg Zaliyjy pajégumy segmente, nes
buvo pripazintas diskontavimo efektas ilgalaikiams jsipareigojimams, susijusiems su CfD (sandoriais dél kainy
skirtumo). CfD atsiskaitymai Lenkijoje vykdomi pagal Atsinaujinan¢iy energijos istekliy (AEI) jstatyma. Paprastai
CfD atsiskaitymai atliekami per trejy mety laikotarpj. Taciau, kadangi reguliavimo pakeitimai AEI jstatyme jvyko po
Pomeranijos CfD sutarties pasiraS8ymo, pirmojo atsiskaitymo laikotarpio mokéjimas atidétas iki sutarties pabaigos
(2036 m.). Dél Sios priezasties, su Pomeranijos CfD susijes jsipareigojimo diskontavimo efektas vertinamas kaip
reikSmingas vienkartinis veiksnys, neatspindintis Grupés jprastinés veiklos rezultaty.

162 /185



2025 m. 12 mén.tarpinis pranesimas / Konsoliduotosios finansinés ataskaitos

5.2

Veiklos pelno (EBIT) koregavimai:

Veiklos pelnas (EBIT)

6 Pajamos

6.1 Pajamos pagal rusj
min. Eur 2025 m. 12 meén. 2024 m. 12 mén.
Elektros energijos pardavimo pajamos 619,6 574,7
Elektros energijos perdavimo ir skirstymo pajamos 578,3 571,8
Pagamintos elektros energijos pardavimo pajamos 487,8 410,1
Izoliuoto elektros energetikos sistemos darbo ir rezervinés galios

Y : 81,5
uztikrinimo paslaugy pajamos 160,0
Visuomeninio elektros energijos tiekimo pajamos 53,0 43,9
Kitos su elektros energija susijusios pajamos 32,2 10,8
Su elektros energija susijusios pajamos 1930,9 1692,8
Dujy pardavimo pajamos 383,3 398,3
Dujy skirstymo pajamos 60,4 69,2
SGDT saugumo dedamosios pajamos - 31,8
Kitos su dujomis susijusios pajamos 1,6 1,5
Su dujomis susijusios pajamos 445,3 500,8
Silumos energijos pardavimo pajamos 66,4 55,4
Kitos pajamos pagal sutartis su klientais 30,4 46,6
Kitos pajamos 96,8 102,0
Pajamy pagal sutartis su klientais, i$ viso 2473,0 2 295,6
Kitos 24,7 11,4
Kity pajamy, i$ viso 24,7 11,4
Pajamy, i$ viso 2 497,7 2307,0

2025 m. 2024 m.
12 mén. 12 mén. A A%
Veiklos pelnas (EBIT) AVR 251,4 350,0 (98,6) (28,2 %)
Koregavimai
18 viso EBITDA korekcijy 64,0 (4,8) 68,8 n/a
IS viso EBIT korekcijy 64,0 (4,8) 68,8 n/a
Koreguotas EBIT AVR 315,4 345,2 (29,8) (8,6 %)
5.3 Grynasis pelnas
Grynojo pelno koregavimai:
2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén. A A %
Grynasis pelnas 163,9 276,2 (112,3) (40,6 %)
Koregavimai
18 viso EBITDA korekcijy 64,0 (4,8) 68,8 n/a
Vienkartinés finansinés veiklos korekcijos 8,3 57 2,6 45,6 %
World fund tikrosios vertés pokytis 1,4 1,5 (0,1) (6,7 %)
Smart fund tikrosios vertés pokytis 6,9 4,2 2,7 64,3 %
Korekcijy jtaka pelno mokesciui (10,5) 0,4 (10,9) n/a
IS viso grynojo pelno korekcijy 61,8 1,3 60,5 n/a
Koreguotas grynasis pelnas AVR 225,7 277,5 (51,8) (18,7 %)

Vienkartinés finansinés veiklos korekcijos (8,3 min. Eur) apima:

- | vienkartines 2025 m. finansinés veiklos korekcijas jtrauktas investiciniy fondy tikrosios vertés sumazéjimo
(8,3 min. Eur) eliminavimas. | vienkartines 2024 m. finansinés veiklos korekcijas jtrauktas investiciniy fondy

tikrosios vertés padidéjimo (5,7 min. Eur) eliminavimas.

Pelno mokescio koregavimy jtaka (-10,5 min. Eur) apima:

- Visiems auk$€iau iSvardytiems grynojo pelno koregavimams taikomg papildomg 16 proc. (jstatymo

nustatytas pelno mokescio tarifas Lietuvoje) pelno mokescio patikslinima.
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6.2 Pajamos pagal geografinius segmentus

2025 m. Grupé uzdirbo 83,3 proc. (2024 m. — 82,7 proc.) visy pajamy Lietuvoje (2 080,9 min. Eur). Grupés
pajamos i$ uzsienio Saliy sudaré 16,7 proc. ir sieké 416,9 min. Eur (2024 m. — 17,3 proc ir 398,0 min. Eur).
Padidéjimg Lietuvoje ir Lenkijoje labiausiai nulémé veiklg pradéje nauji pajégumai ir pradétos teikti naujos

paslaugos.
min. Eur 2025 m. 12 meén. 2024 m. 12 mén.
Lietuva 2080,8 1909,0
Lenkija 213,4 167,5
Latvija 108,8 99,7
Suomija 87,7 85,5
Estija 6,9 11,5
Kitos Salys 0,1 33,8
1S viso 2497,7 2307,0
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7 Sanaudos

71 Elektros, gamtiniy dujy ir kity paslaugy pirkimai

min. Eur 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.’
Elektros ir susijusiy paslaugy pirkimai 1055,7 927,3
Gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy pirkimai 4921 4513
Kiti pirkimai 77,3 66,1
IS viso 1625,1 1444,7

Dalis sumy neatitinka finansiniy ataskaity sudaryty uz 2024 m. dél 18,5 min. Eur apyvartiniy trasos leidimy skirtingo atvaizdavimo tarp

eilu¢iy ,Elektros ir susijusiy paslaugy pirkimai* ir ,Kiti pirkimai*.

2025 m. 12 mén. Grupés elektros, gamtiniy dujy ir kiti pirkimai buvo 12,5 proc. didesni nei 2024 m. 12 mén.
Padidéjima lémé didesni gamtiniy dujy ir susijusiy paslaugy pirkimai, daugiausiai dél iSaugusio elektros energijos
gamybai naudojamy gamtiniy dujy kiekio. Elektros pirkimy ir susijusiy paslaugy sgnaudos padidéjo 13,8 proc.

Padidéjimg daugiausiai lemé didesnis parduotas elektros energijos kiekis.

7.2 Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos

min. Eur 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.
Pastovus darbo uzmokestis ir atlyginimai 186,3 159,5
Kintantis darbo uzmokestis ir atlyginimai 29,7 28,6
Kitos darbo uzmokescio ir atlyginimy sgnaudos 6,4 55
Priskirtinos islaidos ilgalaikiam materialiajam ir nematerialiajam

turtui (33,3) (30,5)
IS viso 189,1 163,1

2025 m. 12 mén. darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos buvo 15,9 proc. didesnés nei 2024 m. 12 mén.

Augimas daugiausiai susijes su Grupés vidutinio atlyginimo ir darbuotojy skai¢iaus augimu.

7.3 Remonto ir techninés prieziliros sgnaudos

min. Eur 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.
Elektros tinklas 39,4 40,1
Elektros ir Silumos gamybos jrenginiai 32,0 20,6
Dujy tinklas 4.1 4,2
Kita 2,0 1,6
IS viso 77,5 66,5
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7.4 Kitos sanaudos

min. Eur 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.
Turto valdymas ir administravimas 16,4 19,4
Telekomunikacijy ir IT paslaugos 16,1 14,4
Mokes¢iai (kiti negu pelno mokestis) 15,1 11,8
Klienty aptarnavimas 10,3 10,1
Zmoneés ir kultdra 7.7 7.4
Finansai ir apskaita 7,5 7,0
Draudimas 6,6 53
Komunikacija 6,5 4,2
Teisé 2,6 3,9
Kita 35,1 16,5
I$ viso 123,9 100,0

8 Finansiné veikla

min. Eur 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.
Paldkany pajamos, pripazintos taikant efektyvigjg paldkany normag 11,0 14,0
Pelnas i$ uZsienio valiuty kursy pasikeitimo - 5,9
Finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas - 0,7
Kitos finansinés veiklos pajamos - 2,6
Finansiniy pajamy, i$ viso 11,0 23,2
Palikany sgnaudos 48,4 449
Investiciniai fondai, apskaitomi TVPN (12.1 pastaba) 8,3 57
Sumos pagal prekybos finansavimo sutartis 5,6 5,8
Nuomos jsipareigojimy paltkany ir diskonto sgnaudos 3,6 1,7
Nuostolis i§ uZsienio valiuty kursy pasikeitimo 1,5 -
Finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas - 0,2
Kitos finansinés veiklos sgnaudos 49 6,6
Finansiniy sgnaudy, i$ viso 72,3 64,9
Finansinés veiklos grynasis rezultatas (61,3) (41,7)
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9 Pelno mokes¢iai
9.1 Sumos, pripazintos pelne (nuostoliuose)

min. Eur 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.

Pelno mokes¢io sgnaudos (pajamos) 43,9 40,3

Atidétojo mokescio sgnaudos (pajamos) (17.,7) (9.4)
Visuotinis minimalus papildomo mokes¢io mokestis - 1,2
IS viso 26,2 32,1

9.2 Efektyvaus pelno mokescio tarifo sutikrinimas

Pelno mokestis, apskai¢iuotas Grupés pelnui prie§ apmokestinima, skiriasi nuo teorinés sumos, kuri susidaryty
taikant Grupei taikyting pelno mokes¢io tarifg:

min. Eur 2025 m. 2025 m. 2024 m. 2024 m.
i 12 mén. 12 mén. 12 mén. 12 mén.
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimg 190,0 308,3
Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) taikant galiojantj tarifg 16,00 % 30,4 15,00 % 46,2
Mokes¢iy tarify uzsienio jurisdikcijose jtaka - - 0,39 % 1,2
Neapmokestinamos pajamos ir apmokestinamojo pelno
nemazinancios sgnaudos 2,00 % 3,8 0,45 % 1,4
Investicinio projekto lengvata 4,94 % 9,4 0,48 % 1,5
Praéjusiy mety koregavimai (10,95 %) (20,8) (4,77 %) (14,7)
Mazesnio mokescio tarifo jtaka (0,26 %) (0,5) 0,13 % 0,4
Kita 0,95 % 1,8 (1,26 %) (3,9)
Pelno mokesc¢io sagnaudos (pajamos) 12,68 % 241 10,42 % 32,1

Standartinis Lietuvos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas buvo 16 proc. (nuo 2026 m. — 17 proc.), Lenkijos
— 19 proc., Suomijos — 20 proc. Latvijos ir Estijos jmonés moka standartinj 22 proc. pelno mokestj nuo
paskirstomojo pelno (2024 m. — 20 proc. Estijoje). ,Investicinio projekto pajamy mokesc¢io lengvata“ apémé 2025
m. investiciniy projekty pajamy mokescio lengvatg ir ankstesniy laikotarpiy pajamy mokescio lengvata, kuriai
atidétasis pelno mokescio turtas nebuvo pripazintas.
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10 Kitos bendrosios pajamos

Perkainojimo Apsidraudimo Nepaskirs-
min. Eur rezervas priemoniy Kiti rezervai tytasis IS viso
rezervas pelnas

Straipsniai, kurie ateityje nebus
perklasifikuojami j pelng (nuostolius)
ligalaikio materialiojo turto perkainavimas 0,6 - - - 0,6
Aktuariniy prielaidy pasikeitimas - - - (0,1) 0,1)
Mokes¢iai (0.8) - - - (0.8)
Straipsniai, kurie ateityje gali biti
perklasifikuojami j pelng
Pinigy srauty apsidraudimas — veiksminga
tikrosios vertés pokygio dalis . (3.9) . . (3.9)
Pinigy srauty apsidraudimas — . 21 . ) 21
perklasifikuota j pelng (nuostolius) ’ ’
Uzsienyje veikiantys Gkio subjektai - } : 56 } 56
uzsienio valiuty keitimo skirtumai ' '
Mokesciai - 0,2 (0,2) - -
2024 m. gruodzio 31 d., i$ viso (0,2) (1,6) 5,4 (0,1) 3,5
Straipsniai, kurie ateityje nebus
perklasifikuojami j pelng (nuostolius)
ligalaikio materialiojo turto perkainavimas 0,7 - - - 0,7
Aktuariniy prielaidy pasikeitimas - - - 0,1) (0,1)
Mokesgiai (0.8) - - - (0,8)
Straipsniai, kurie ateityje gali biti
perklasifikuojami j pelng
Pinigy srauty apsidraudimas — veiksminga . 102 . . 102
tikrosios vertés pokycio dalis ’ ’
Pinigy srauty apsidraudimas —
perklasifikuota j pelng (nuostolius) . (8.4) . . 8.4)
UzZsienyje veikiantys dkio subjektai —

o ) - ) ) - - 2,9 - 2,9
uzsienio valiuty keitimo skirtumai
Mokes¢iai - (0,6) (0,1) - (0,7)
2025 m. gruodzio 31 d., i$ viso (0,1) 1,2 2,8 (0,1) 3,8

Bendrg per 2025 m. 12 mén. kitose bendrosiose pajamose pripaZintag mokesciy suma sudaro -0,3 min. Eur pelno
mokescio sgnaudy ir -1,2 min. Eur atidétojo mokesc¢io sgnaudy (2024 m. 12 mén. mokesciy sumg sudaro 1,3
min. pelno mokesg¢io pajamy ir -2,1 min. Eur atidétojo mokescio sgnaudy).

11 Investicijos

2025 m. 12 mén. investicijos sieké 720,3 min. Eur ir buvo 91,7 min. Eur (11,3 proc.) mazesnés nei 2024 m. 12
mén. Sumazéjima daugiausiai lémé Zaliyjy pajégumy segmentas.

Investicijas daugiausiai sudaro ilgalaikio materialiojo turto (884,1 min. Eur, i$ kuriy 194,9 min. Eur perklasifikuoti
i8 iSankstiniy mokéjimy uz ilgalaikj turtg, kurie iki ataskaitinio laikotarpio buvo apskaityti kaip Investicijos) ir
nematerialiojo turto (14,4 min. Eur) jsigijimai. Detalesné informacija apie Investicijas pateikiama 2025 m. 12 mén.
tarpinio pranesimo skyriuje ,3.1 Metiniai rezultatai*.
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111 Vertés sumazéjimai

2025 m. gruodzio 31 d.

2024 m. gruodzio 31 d.

Jautrumo poveikis

min. Eur ‘\.I.t.artes Atgautina suma ‘\.I.t.ertes Atgautina suma Atgautina suma Vertés sumazéjimas Vertés sumazéjimas Atgautina suma
sumazéjimas sumazéjimas

CGUs

Jurbarkas WF - 31.3 - 41.3 (2.3) 2.3 1.4 (1.3)
Pomerania WF - 231.4 - 192.8 (5.5) 55 11.8 (10.9)
Mazeikiai WF - 84.6 - 164.3 (5.9) 5.9 8.6 (7.9)
Venta PV - 2071 - 178.0 (23.4) 234 28.0 (25.1)
Kurzeme | hybrid’ 6.9 - - 211 n/a n/a n/a n/a
Kurzeme Il hybrid - 234 - 41.6 (6.3) 6.3 6.2 (5.6
Plungé WF' 0.3 - - 49.8 n/a n/a n/a n/

Kelme WF | - 218.8 - 244.3 (16.7) 16.7 18.4 (16.4)
Kelme WF I - 393.8 - 397.0 (7.0) 7.0 131 (12.0)
Pasvalys hybrid - 2.2 - n/a (7.3) 7.3 6.9 (6.1)
Sunrise PV - n/a 2,1 n/a n/a n/a n/a n/a
Silesia | WF - 83.2 - n/a (6.3) 6.3 13.9 (12.9)
Silesia Il WF - 276.4 - n/a (13.2) 13.2 23.6 (21.6)

1 Grynoji vertés sumazéjimo suma, jskaitant salyginio atlygio nuradyma
11.1.1 Nematerialiojo turto nuvertéjimas

Grupé atliko prestizo, pripazinto jsigijus dukterines jmones, vertés sumazeéjimo testg ir nustate, kad 2025 m.
gruodzio 31 d. nereikia atlikti vertés sumazéjimo, iSskyrus turta, identifikuotg dukteriniy jmoniy Plungés véjo
energija UAB, jsigytos 2022 m., ir BRVE SIA, jsigytos 2023 m., jsigijimo metu (pastaba 31.2.1). Grupé pripaZino
su Siuo turtu susijusj vertés sumazéjimo nuostolj, kurio suma yra 7,2 min. EUR (atskaicius atidétus mokescius).

Vertés sumazéjimo testas buvo atliktas naudojant diskontuoty pinigy srauty metodg kiekvienam pinigus
generuojanéiam vienetui (CGU), kuris vertés sumazéjimo testavimo tikslais laikomas kiekvienu jsigytu ,Zaliyjy
pajégumu” projektu, naudojant Siuos pagrindinius prielaidas:

— Pinigy srauty prognozé apémé laikotarpj nuo 2025 m. iki 2046—-2060 m., atsizvelgiant j jprastg 30 mety
eksploatavimo laikotarpj;

— Pinigy srauty prognozéje taip pat buvo numatyti kapitalo investicijy kiekiai, reikalingi projektams, kurie yra
vystomi arba statomi, uzbaigti laikotarpiu nuo 2026 m. iki 2027-2030 m. remiantis pasiraSytomis sutartimis,
taip pat atsizvelgiant  infliacijg ir mokymaosi kreivés pokycius, pateiktus patikimy rinkos prognozuotojy;

— Produkcijos apimtis prognozuojama pagal (1) vidine analize ankstyvojo etapo projektams, (2) treciyjy Saliy
tyrimus projektams, kurie pasirenge galutiniams investicijy sprendimams arba kuriems galutiniai investicijy
sprendimai yra pasiekti; ir (3) faktine gamybos pajégumg veikian¢iam turtui arba treciyjy $aliy tyrimus, jei
faktiniai gamybos duomenys yra mazesni nei 3 metai;
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— Elektros kaina nustatoma pagal sutartg tarifa, jei projektui skirta vyriausybés aukcionuose arba konkursuose,
arba offtake uztikrintas per PPA (Energijos pirkimo sutartj) ar panasius instrumentus. PrieSingu atveju taikoma
treciyjy Saliy elektros kainos prognozé;

— Diskonto norma po mokesciy buvo 5,45-7,02% (svertinés vidutinés kapitalo kainos po mokesciy) (6,32—
8,36% prie$ mokescius), naudojama diskontuoty pinigy srautams apskaiciuoti.

Vadovybé atliko jautrumo analize, siekdama jvertinti pagrindiniy prielaidy pagrjstai galimo pokycio poveikj. Jei
pinigy srauty prognozéms taikoma diskonto norma bty padidinta 50 baziniy punkty, Silesia Il WF balansiné verté
12,7 min. EUR, o Kurzeme Il hybrid — 7,0 min. EUR virSyty atgaunamaja verte, todél baty pripazintas papildomas
19,7 min. EUR vertés sumazéjimo nuostolis.

11.1.2 Nematerialiojo turto nuvertéjimas

Vertinimo metu Grupés vadovybé nustaté, kad 2025 metais nejvyko reikSmingy teisinés ir reguliacinés aplinkos
poky¢iy ir nenustaté reik§mingy ilgalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo pozymiy. Atitinkamai 2025 metams
vertés sumazéjimo testas nebuvo atliktas ir 2025 m. gruodzio 31 d. nebuvo pripazintas nei papildomas vertés
sumazeéjimo nuostolis, nei jo atstatymas.
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12 Kitas finansinis turtas

2025 m.
gruodzio 31 d.

2024 m.

min. Eur gruodzio 31 d.

Kitas ilgalaikis finansinis turtas

Investiciniai fondai, apskaitomi TVPN 26,1 30,1
Nuosavybés vertybiniai popieriai, apskaitomi TVKBP 5,0 5,0
Kitas finansinis turtas 0,2 0,1

Likutiné verté 31,3 35,2

14 Nuosavas kapitalas

141 |statinis kapitalas

Grupés jstatinio kapitalo struktdra ir akcininkai:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Grupés akcininkai |statinis Istatinis
kapitalas, % kapitalas, %
min. Eur min. Eur
Lietuvos Respublika, atstovaujama LR
finansy ministerijos 1212,1 74,99 1212,1 74,99
Kiti akcininkai 404,3 25,01 404,3 25,01
IS viso 1616,4 1616,4

121 Investiciniy fondy tikrosios vertés pokytis

min. Eur 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.
Likutiné verté sausio 1 d. 30,1 32,0
Papildomos investicijos 4.8 3,8
Realizuoty investicijy graza (0,5) -
Tikrosios vertés pokytis (8,3) (5,7)
Likutiné verté gruodzio 31 d. 26,1 30,1

12.2 Svarbis apskaitiniai vertinimai: investiciniai fondai, apskaitomi TVPN

Grupé yra investavusi j investicinius fondus. Fondai yra valdomi nepriklausomy subjekty (valdytojy), kurie yra
atsakingi uz investavimo sprendimus. Atitinkamai, Grupés vadovybés nuomone, Grupé neturi galios kontroliuoti
fondy veiklos ir neturi jy kontrolés.

2025 m. gruodzio 31 d. investicijy j ,Smart Energy Fund® likutiné verté buvo 11,6 min. Eur (2024 m. gruodzio
31d.-18,6 min. Eur), investicijy j ,World Fund" likutiné verté — 14,5 min. Eur (2024 m. gruodzio 31 d.— 11,5 min.
Eur).

Fondy tikroji verté buvo nustatyta atsizvelgiant j investicijy pardavimus, naujausius investavimo etapus arba kitus
naujausius jvykius ir duomenis (21 pastaba). Tikroji fondy verté priskiriama 3-iajam tikrosios vertés hierarchijos
lygiui.

13 Prekybos gautinos sumos

2025 m.
gruodzio 31 d.

2024 m.

min. Eur gruodzio 31 d.

Gautinos sumos pagal sutartis su klientais

Gautinos sumos uz elektros energijg 197,1 204,6
Gautinos sumos uz dujas 64,9 76,8
Kitos prekybos gautinos sumos 18,5 23,8
Gautinos sumos pagal kitas sutartis 1,1 -
IS viso 281,6 305,2
Atimti: atidéjinys nuostoliams (9,4) (11,2)
Likutiné verté 272,2 294,0

2025 m. gruodzio 31 ir 2024 m. gruodzio 31 d. Grupé nebuvo keitusi reikalavimo teisés | prekybos gautinas
sumas.

Gautinoms sumoms pallkanos neskaic¢iuojamos, jprastas atsiskaitymo terminas yra 15 — 30 dieny. Prekybos
gautinos sumos, kuriy atsiskaitymo terminas yra ilgesnis nei 30 dieny, sudaro nereikSmingg visy prekybos gautiny
sumy dalj. Grupé nesuteikia ilgesnio nei 1 metai atsiskaitymo termino. Grupé nenustaté jokio reikSmingo
finansavimo komponento. Atsiskaitymo salygos ir terminai tarp susijusiy Saliy yra nurodyti 20-oje pastaboje.
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2025 m. gruodzio 31 d. Grupés akcinis kapitalas sudaré 1 616,4 min. Eur (2024 m. gruodzio 31 d. — 1 616,4 min.
Eur) ir buvo padalytas j 72 388 960 paprastasias vardines akcijas, kuriy kiekvienos nominalioji verté — 22,33 Eur
(2024 m. gruodzio 31 d. — 72 388 960 paprastgsias vardines akcijas, kuriy kiekvienos nominalioji verté — 22,33
Eur).
14.2 Dividendai

12 mén. laikotarpiu patronuojanciosios bendrovés paskelbti dividendai:

min. Eur 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.
AB ,Ignitis grupé” 97,4 94,5
Paskelbti dividendai vienai akcijai:
) Laikotarpis, uz kurj Dividendai vienai . .. Faskelbty
Paskelbimo data s . e dividendy suma,
skiriami dividendai akcijai, Eur
min. Eur
2025 m. rugséjo men. 2025 m. | pusmetis 0,683 49,4
2025 m. kovo mén. 2024 m. Il pusmetis 0,663 48,0
IS viso paskelbta per 2025 m. 12 mén. 1,346 97,4
2024 m. rugséjo meén. 2024 m. | pusmetis 0,663 48,0
2024 m. kovo mén 2023 m. Il pusmetis 0,643 46,5
IS viso paskelbta per 2024 m. 12 mén. 1,306 94,5

14.3 Dividendai nekontroliuojanciai daliai

Pardavimo pasirinkimo sandorio vykdymo jsipareigojimui pripazinti Grupé naudoja numatomo jsigijimo metoda.
Kadangi, pripazinus finansinj jsipareigojima, nekontroliuojanciy akcininky daliy pripazinimas nutraukiamas pagal
numatomo jsigijimo metoda, susijusios dalys tiek Finansinés padéties ataskaitoje, tiek Pelno (nuostoliy)
ataskaitoje yra pateikiamos kaip jau valdomos patronuojanciosios bendroves nuosavo kapitalo savininky, nors
jos vis dar yra nekontroliuojancios dalys.

Dél auk$¢iau minimos prieZasties, Grupés jmonés UAB Kauno kogeneraciné jégainé paskelbti 12,4 min. Eur
dividendai nekontroliuojan¢iam akcininkui per 2025 m. 12 mén. (per 2024 m. 12 mén. — 11,8 min. Eur) buvo
pateikti kaip nekontroliuojamai daliai iSmokéti dividendai.
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14.4 Pelnas, tenkantis vienai akcijai

Grupés pelng, tenkantj vienai akcijai, ir sumazintg pelng, tenkant;j vienai akcijai, sudaro:

min. Eur 2025 m. 12 meén. 2024 m. 12 mén.
Grynasis pelnas 163,9 276,2
Priskiriama:

AB ,Ignitis grupé” akcininkams 163,9 276,2
Nekontroliuojangciai daliai - -
Akcijy nominaligja verte skai€iaus svertinis vidurkis 72 388 960 72 388 960
AB ,Ignitis grupé” akcininkams priskirtinas pagrindinis ir sumazintas

pelnas (nuostoliai), tenkantis vienai akcijai (Eur) 2,26 3,82

Pagrindinis ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai, buvo apskaiciuoti pagal vidutinj svertinj paprastujy
vardiniy akcijy skaiciy, kuris 2025 m. gruodzio 31 d. buvo 72 388 960 vnt. (2024 m. gruodZio 31 d. — 72 388 960

vnt.).

15 Finansavimas

151 Paskolos, obligacijos ir nuomos jsipareigojimai

min. Eur 2025 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
ISleistos obligacijos 895,2 893,5
Gautos paskolos i$ banky 813,4 682,8
Banko saskaitos pervirsis, kredito linijos 179,5 135,3
Nuomos jsipareigojimai 97,8 68,1
ligalaikeé dalis, i$ viso 1985,9 1779,7
ligalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 115,2 51,9
ISleisty obligacijy einamyjy mety dalis 88,4 9,2
Banko sgskaitos pervirsis, kredito linijos 9,1 -
Nuomos jsipareigojimai 9,8 6,0
Trumpalaikeé dalis, i$ viso 222,5 67,1
1S viso 2208,4 1846,8
Paskoly, obligacijy ir numos jsipareigojimy grazinimo terminai:
min. Eur 2025 m. 2024 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Iki 1 mety 222,5 67,1
Nuo 1 iki 2 mety 769,8 2701
Nuo 2 iki 5 mety 792,9 772,9
Po 5 mety 432,2 736,7
1S viso 2208,4 1846,8

Grupés paskolos ir nuomos jsipareigojimai denominuoti eurais ir Lenkijos zlotais, obligacijos — eurais.
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15.2 Grynoji skola

Grynoji skola yra ne TFAS likvidumo rodiklis, kuris naudojamas skolos ir labai likvidaus Grupés valdomo turto
santykiui nustatyti. Vadovybé seka Grynosios skolos rodiklj rizikos valdymo tikslais. Tik skolos finansinéms
jstaigoms, iSleistos obligacijos ir susijusios mokétinos palikanos bei nuomos jsipareigojimai yra jtraukti |
Grynosios skolos skaiCiavimg. Vadovybé Grynosios skolos rodiklj Siy finansiniy ataskaity parengimo tikslais
apibrézia taip, kaip pateikta toliau.

Grynosios skolos likuciai:

min. Eur 2025 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Pinigai ir pinigy ekvivalentai (296,3) (234,5)
ligalaikeé dalis 1985,9 1779,7
Trumpalaiké dalis 222,5 67,1
Grynoji skola 19121 1612,3

15.21 Likvidumo rezervas

Grupé likvidumo rizikg valdo sudarydama kredito linijos, sgskaitos pervir§io sutartis su bankais. 2025 m. gruodzio
31 d. Grupé buvo sudariusi astuonias kredito linijos sutartis su SeSiais atskirais bankais, kuriy bendra limito verté
sieké 841,9 miIn. Eur. Panaudota Siy sutar¢iy suma sieké 512,6 min. Eur. Kredito linijos sutartys yra pagal
pareikalavima, t. y. bankas turi suteikti finansavimg pateikus prasyma.

min. Eur 2025 m. 2024 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.!
Kredito linijy sutartys 120,0 270,0
Banko sgskaitos pervir$io sutartys 62,5 164,7
Nepanaudota paskoly sutarciy dalis 146,8 105,0
Nepanaudoti likugiai, i viso 329,3 539,7
Pinigai banky sagskaitose 2731 2121
Pinigai ir pinigy ekvivalentai, i$ viso? 2731 234,5
Likvidumo rezervas, i$ viso 602,4 774,2

12024 m. gruodzio 31 d. likugiai buvo pakoreguoti dél paskolos sutarties panaudojimo vidinio vertinimo pakeitimy, jtraukiant papildoma 105,0
min. EUR nepanaudotg paskolos sutarties likutj.

22024 m. gruodzio 31 d. palyginamieji duomenys buvo pakoreguoti dél klasifikavimo pakeitimo, i$ Pinigai ir pinigy ekvivalentai eliminuojant
22,4 min. EUR nedisponuoty Ié8y, kurios anksciau buvo jtrauktos j likvidumo rezerva.
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15.2.2 Grupés Grynosios skolos liku€iy ir finansinés veiklos pinigy srauty suderinimas

Paskolos ir Nuomos

Lo . L Turtas
obligacijos isipareigojimai
Pinigai Trum-

min. Eur Ilgala_i- Trun:lp_a- "ga'?if Trun:lp.a? pinigll: paI:iaali IS viso

kés laikés kiai laikiai . S

ekviva- indéliai
lentai

Grynoji skola 2025 m. sausio 1 d. 1711,6 61,1 68,1 6,0 (234,5) - 16123
Piniginiai pokyc¢iai
Pinigy ir pinigy ekvivalenty (padidéjimas) - - - - (61,8) - (61,8)
Gautos paskolos 187,6 58,1 - - - - 245,7
Susigrazintos paskolos - (52,1) - - - - (52,1)
Nuomos mokeéjimai - - - (10,1) - - (10,1)
Sumokétos paltkanos - (48,2) - (3,5) - - (51,7)
Saskaitos pervirsio grynasis pokytis 44,2 88,0 - - - - 132,2
Nepiniginiai pokyciai
Sudarytos nuomos sutartys - - 34,3 4,7 - - 39,0
Moketiny palikany sukaupimas 1,9 48,7 - 4,7 - - 55,3
Nuomos jsipareigojimy pakartotinis
vertinimas - - 2,5 1,9 - - 4,4
Perklasifikavimai tarp straipsniy (56.3) 56,3 (6,4) 6,4 - - -
Perimta vykdant verslo susijungimag - 0,5 - - - - 0,5
Kiti nepiniginiai pokyciai 1,7) 0,3 (0,4) (0,4) - - (2,2)
Valiutos kurso pokytis 0,8 - (0,3) 0,1 - - 0,6
Grynoji skola 2025 m. gruodzio 31 d. 1 888,1 212,7 97,8 9,8 (296,3) - 19121
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16 Atidéjiniai

Grupés atidéjiniy judéjimas:

Izoliuoto Visuomeni

Apyvarti elektros -nio
Py . Atidéjiniai . ... energetikos elektros .
- Atidéji- . " ISmonta .
- iSmokom o sistemos energijos i Kiti -
tarSos niai . e vimo _.. ... 18
min. Eur - N darbo ir tiekimo . atidéji .
leidimy servitu . . R atidéjini .. Viso
. ...  darbuoto- sisteminés veiklos . niai
atidéjiny . -tams . ai
s jams paslaugos reguliaci-
reguliaciniai niai
skirtumai skirtumai
Likutis 2025 m. sausio 1 d. 18,3 7,0 0,8 89,6 0,7 4,9 7,7 129,0
Nauji atidéjiniai - - - - - 20,0 1,8 21,8
Padidéjimas (sumazéjimas)
per laikotarpj 37,7 1.1 - 50,1 - - 0,7 89,6
Panaudota per laikotarpj (18,3) 0, - 0,1) 0,7) - (0,8) (19,8)
Prielaidy pasikeitimo rezultatas - (0,1) (0,3) 3,7 - (1,9) (1,3) 0,1
Diskontavimo jtaka - 0, - (1,8) - 0,6 - (1,1)
Perklasifikavimas tarp
straipsniy - - - - - 26 (2,6) -
Perklasifikuoti i$ kity kategorijy - - - - - - 1,3 1,3
Valiutos kurso jtaka - - - - - - (0,2) (0,2)
Likutis 2025 m. gruodzio 31 -
d. 37,7 8,2 0,5 141,5 26,2 6,6 220,7
ligalaikiai - 6,1 0,4 127,5 - 26,2 0,2 160,3
Trumpalaikiai 37,7 2,1 0,1 14,0 - - 6,4 604

Viso atidéjiniy pokytis per 2025 m. 12 mén. — 91,7 min. Eur, i$ kurio 73,8 min. Eur buvo pripazinta Pelno (nuostoliy)
ataskaitoje, 13,4 min. Eur buvo kapitalizuota | Naudojimo teise valdoma turtg, 0,1 min. Eur — Bendryjy pajamy
ataskaitoje, -0,3 min. Eur buvo pripazinta nematerialiajame turte ir 4,7 min. Eur buvo pripazinta materialiajame

turte Finansinés padéties ataskaitoje.

DidZiausia atidéjiniy pokycio dalis 2025 m. 12 mén., siekianti 99,2 min. EUR, susidaré dél sukaupto reguliacinio
skirtumo, dél to, kad reguliuotojas (VERT) priémé naujg papildomo uzdirbto pelno paskirstymo mechanizma. Jis
taikomas naujoms rankinio daznio atkdrimo rezervo (mFRR) paslaugoms, kurio rinka pradéjo veikti Siemet,
teikiamoms Kruonio HAE ir Kauno HE, taip pat Elektrény komplekso teikiamoms izoliuoto sistemos darbo
paslaugoms. Daugiau informacijos pateikiama Sio pranesimo skyriuje ,2.4 Verslo aplinka“, dalyje ,Verslo aplinka®“.
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17 ISvestinés finansinés priemonés

Grupés iSvestines finansines priemones, susijusias su elektros ir dujy prekémis, sudaro:
— sutartys, sudarytos tiesiogiai su kitomis Salimis jsigyjant tiesiogiai i$ kity rinkos dalyviy (angl. ,over-the-counter®,

OTC);
— sutartys, sudarytos per ,Nasdaq Commodities” rinkg;
— kitos sutartys.

,Nasdaq" sutarciy tikroji verté sudengiama kasdien. Atitinkamai Finansinés padéties ataskaitoje finansinis turtas
ar jsipareigojimai néra pripazjstami. Tokiy sandoriy pelnas ar nuostoliai pripazjstami taip pat, kaip visos kitos

iSvestinés finansinés priemonés.

171 ISvestinés finansinés priemonés finansinés padéties ataskaitoje
min. Eur 2025 m. 2024 m.
! gruodzio 31d. gruodzio 31d.
Kitas ilgalaikis turtas 14,4 2,3
Kitas trumpalaikis turtas 3,1 2,9
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai (1,0) -
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (3,9) (8,4)
Likutiné verté 12,6 (3,2)

I8vestiniy finansiniy priemoniy pokyciai:

min. Eur 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.
Likutiné verté sausio 1 d. (3,2) (5,8)
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokytis ,Finansinése pajamose* - 0,7
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pokytis ,Finansinése sanaudose* - (0,2)
Neveiksmingy OTC tikrosios vertés pokytis ,Kitose bendrosiose pajamose*” 15,0 0,9
Nerealizuotas pelnas (nuostoliai) i§ OTC ir kity neveiksmingy finansiniy

priemoniy 15,0 1,4
Nerealizuotas pelnas (nuostoliai) iS neveiksmingy ,,Nasdaq“ priemoniy

,Kitose bendrosiose pajamose* (0,3) (0,3)
Nerealizuotas pelnas (nuostoliai), is viso 14,7 1,1
Veiksmingy OTC tikrosios vertés pokytis 0,8 1,2
Veiksmingy ,Nasdaq"” tikrosios vertés pokytis 0,8 (2,9)
Nerealizuotas pelnas (nuostoliai) ,Kitose bendrosiose pajamose* 1,6 (1,7)
»,Nasdaq“ tikrosios vertés pokytis padengtas pinigais (0,5) 3,2
Likutiné verté rugséjo 30 d. 12,6 (3,2)

17.2 ISvestinés finansinés priemonés Pelno (nuostoliy) ataskaitoje

min. Eur 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.
Pripazintas pelnas (nuostoliai) i OTC ir ,Nasdaq“ (1,1) 2,7
Nerealizuotas pelnas (nuostoliai) 14,7 1,1
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje — neveiksmingas apsidraudimo priemoniy

rezultatas, is viso 13,6 3,8
Veiksmingos apsiraudimo priemonés perklasifikuotos i$ kity bendruyjy pajamy j

Pelno (nuostoliy) ataskaitg 8,0 2,1)
Pelno (nuostoliy) ataskaitoje — veiksmingos apsidraudimo priemoniy

rezultatas, is viso 8,0 (2,1)
Pripazinta Pelno (nuostoliy) ataskaitoje, i$ viso 21,6 1,7
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18 Grupés struktira

18.1 Grupés struktiira
Grupés jmoniy veiklos apzvalgg pateikiame 2025 m. integruoto metinio pranesimo skyriuje ,7.4 Informacija apie
Grupés jmones” ir mlsy interneto svetainéje.

18.2 Poky¢iai struktiiroje

18.2.1 Akcijy jsigijimas verslo jungimo metu

2025 m. Grupé jsigijo Sias dukterines jmones, kurios vysto atsinaujinanéiy energijos istekliy projektus:

— 2025 m. vasario 11 d. Grupé jsigijo 50 proc. Vaike-Maarja 1 Energiapark OU akcijy, ir 50 proc. PARNU 2
ENERGIAPARK OU akcijy.

— 2025 m. kovo 28 d. Grupé jsigijo 50 proc. Haljala 1 Energiapark OU akcijy.

— 2025 m. balandzio 18 d. Grupé jsigijo 50 proc. Haapsalu 1 Energiapark OU akcijy.

— 2025 m. birzelio 27 d. Grupé jsigijo 100 proc. UAB ,Nord Wind Park" akcijy.

18.2.2 Grupés jmonés likvidavimas

Per 2025 m. Grupés jmonés UAB ,Ignitis renewables projektai 6 turtas ir jsipareigojimai buvo tarpvalstybiniu

badu prijungti prie Grupés bendrosios jmonés Estonia Offshore Wind DevCo OU, kurios 50 proc. akcijy priklausé

Grupés jmonei UAB ,lgnitis renewables projektai 6“. Po prijungimo Grupés jmoné UAB ,lgnitis renewables

projektai 6" buvo likviduota. Grupés jmonés UAB ,Ignitis renewables projektai 6 nuosavybés teisé |

50 proc. bendrosios jmonés Estonia Offshore Wind DevCo OU akcijy peréjo Grupés jmonei UAB ,Ignitis

renewables projektai 11, kuri iki prijungimo valdé 100 proc. UAB ,Ignitis renewables projektai 6* akcijy. Grupés

efektyvi nuosavybés dalis Estonia Offshore Wind DevCo OU nepasikeité ir sudaro 50 proc. akcijy.

18.3 Verslo jungimai

Verslo jungimui apskaityti Grupé taike jsigijimo apskaitos metodg pagal 3-iojo TFAS nuostatas. Remiantis minétu

metodu, jsigijimo savikaina nustatoma kaip nurodyto turto, patirty jsipareigojimy ir nuosavybés priemoniy, iSleisty

mainais uz jsigyjamo verslo kontrole, tikryjy verciy suma apsikeitimo diena.

Verslo jungimy metu Grupé atliko jvertinimg ir nustaté, jog skirtumas tarp verslo jsigijimo savikainos ir jsigyto
grynojo turto tikrosios vertés sudaro prestizg.

18.3.1 Dukteriniy jmoniy jsigijimas per 2025 m. 12 mén.

UAB ,,Nord Wind Park“ jsigijimas

2025 m. birzelio 27 d. Grupé jsigijo 100 % UAB ,Nord Wind Park* akcijy i$ juridinio asmens ir fiziniy asmenu.
2025 m. gruodzio 31 d. akcijy nuosavybés teises priklausé Grupei. Bendra pervesta suma sudaro 1,8 min. Eury
ir yra identifikuota kaip salyginis atlygis, susijes su konkreciy pardavéjy jsipareigojimy, nustatyty akcijy pirkimo-
pardavimo sutartyje, jvykdymu. 2025 m. gruodzio 31 d. salyginis atlygis nebuvo sumokeétas ir bus sumokétas tik
tuo atveju, jei konkretls pardavéjy jsipareigojimai bus jvykdyti. Grupés vadovybé apskaiCiavo, kad rezultaty
diapazonas (nediskontuotas) sudaro 100 % viso salyginio atlygio, apskaityto 2025 m. gruodzio 31 d.
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Nuo jsigijimo datos jsigyjamosios jmonés pajamos ir pelnas arba nuostoliai ataskaitiniu laikotarpiu néra
reikSmingi.

Jei UAB ,Nord Wind Park* jsigijimas bity jvykes 2025 m. sausio 1 d., vadovybé apskaiciavo, kad bendros Grupés
pajamos ir grynasis pelnas ataskaitiniu laikotarpiu nebdty reikSmingai pasikeite. Nustatydama S$ias sumas,
vadovybé daré prielaida, kad jsigijimo dieng atsirade tikrosios vertés koregavimai bdty buve tokie patys, jei
jsigijimas bty jvykes 2025 m. sausio 1 d. Grupé patyré 0,2 min. EUR su jsigijimu susijusiy sgnaudy.

Verslo jungimo metu nustatytos jsigyto turto ir prisiimty jsipareigojimy tikrosios vertés:

min. Eur Pastaba UAB “Nord Wind Park”
Isigytas turtas

Nematerialusis turtas 1,9
llgalaikis materialusis turtas 0,3
Prisiimti jsipareigojimai

Paskolos 15 (0,5)
Atidétojo mokescio jsipareigojimai (0,3)
IS viso jsigyto identifikuojamo grynojo turto 1,4
Sumokétas atlygis -
Neapibréztasis atlygis (1,8)
Visas perleistas atlygis: (1,8)
Prestizas atsirades dél dukteriniy jmoniy sigijimo 0,4

Dukterinés jmoneés jsigijimo grynieji pinigy srautai

Pinigai, sumokéti akcijy pardavéjui (ataskaitiniu laikotarpiu) -
|gyti pinigai ir pinigy ekvivalentai -
Grynieji pinigy srautai -

Viike-Maarja 1 Energiapark OU, Parnu 2 Energiapark OU, Haljala 1 Energiapark OU and Haapsalu 1
Energiapark OU jsigijimas

2025 m. gruodzio 31 d. Grupé turéjo 50 % akcijy nuosavybeés teisiy. Pagal akcininky sutartj Grupé turi pasirinkimo
teise bet kuriuo metu iSpirkti (pirkimo pasirinkimo teise) visas likusias akcijas (50 %). Todél Grupés vadovybé
nustaté, kad Grupé kontroliuoja ,Vaike-Maarja 1 Energiapark OU*, ,Parnu 2 Energiapark OU*, ,Haljala 1
Energiapark OU* ir ,Haapsalu 1 Energiapark OU*. Visos $ios jmonés buvo jregistruotos 2024 m. lapkricio 27 d.
Bendra Grupés sumokéta suma uz visas jmones yra 200 EUR ir buvo sumokéta per banko saskaita. Nebuvo
nustatytas joks salyginis atlygis. |sigyto turto ir prisiimty jsipareigojimy tikrosios vertés yra nereik§mingos, todél
jos neatskleidziamos.

UAB ,,Jiros véjo jégainiy parkas 1“ jsigijimas
2025 m. spalio 10 d. Grupés jmoné UAB ,Ignitis renewables” pasirasé pirkimo-pardavimo sutartj su OW Offshore,

S.L. dél 49 % Grupés jmonés UAB ,Offshore wind farm 1%, vystancios ,,Curonian Nord* jarinio véjo projekta, akcijy
jsigijimo. Nuosavybés teisé j akcijas buvo perleista 2025 m. spalio 13 d.
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18.3.2 Neapibréztasis atlygis uz dukteriniy jmoniy jsigijima
Neapibréztas atlygis uz dukteriniy jmoniy jsigijimg Finansinés padéties ataskaitoje pateikiamas taip:

2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.

Kiti . - Kiti

L Kiti ilgalaikiai S
trumpalaikiai . L trumpalaikiai
- A isipareigojimai . . L
isipareigojimai jsipareigojimai

min. Eur Kiti ilgalaikiai

jsipareigojimai

Neapibréztasis atlygis uz dukteriniy
jmoniy jsigijima 7.9 16,6 4,7 33,4

19 Neapibréztieji jsipareigojimai ir nebalansiniai jsipareigojimai
19.1 Teisminiai gincai

Svarbiausi 2025 m. gruodzio 31 d. teisminiai gin¢ai:

Ar Grupé ar Ar atidéjinys
Ar Grupé arba Grupés jmoné yra pripazintas
Teisminis gincas Grupés jmoné yra proceso dalyvé Finansinés
proceso dalyvé? kaip atsakovas ar padéties
ieSkovas? ataskaitoje?
Gincas dél paskirtojo tiekéjo schemos ir SGD kainos
. Ne - Ne
dedamosios
Europos Komisijos tyrimas dél valstybés pagalbos Ne . Ne
pagal strateginio rezervo priemone
Gin¢as su UAB Kauno termofikacijos elektriné Taip leSkovas Ne
Gin¢as su UAB Pamario jégainiy energija Taip Atsakovas Ne

19.1.1 Gincas dél paskirtojo tiekéjo schemos ir SGD kainos dedamosios

Po 2021 m. rugséjo 8 d. Europos Sajungos Bendrojo Teismo (toliau — Bendrasis Teismas) sprendimo byloje T-
193/19 AB ,Achema"” Lietuvos Respublikos administraciniuose teismuose inicijavo anksciau sustabdyty teismo
procesy dél skundy, kuriuos ji pateiké dél Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau — Taryba)
sprendimy, susijusiy su SGD kainos nustatymu, atnaujinima. Grupés jmoné UAB ,Ignitis bylose dalyvauja kaip
trecioji Salis.

Europos Sajungos Bendrasis Teismas byloje T-193/19 2021 m. rugséjo 8 d. priémé sprendima dél proceddriniy
Europos Komisijos pazeidimy i$ dalies panaikinti Europos Komisijos sprendimg byloje SA.44678 (2018/N) (toliau
— Sprendimas). Bendrasis Teismas priimdamas sprendima vertino, kad Europos Komisijai turéjo kilti abejoniy dél
paskirtojo tiekéjo schemos, galiojusios 2016—2018 m., pakeitimy ir su tuo susijusig Sprendimo dalj panaikino,
taciau likusig Sprendimo dalj, susijusig su paskirtojo tiekéjo schema nuo 2019 m., paliko galioti.

Po Bendrojo Teismo sprendimo Komisija i§ naujo iSnagrinéjo 2016 m. pakeitimy suderinamumg ir nusprendé
pradéti iSsamy tyrimg pagal ES valstybés pagalbos taisykles. Dabar Komisija atliks tolesnj tyrima, kad nustatyty,
ar ,Litgas“ gautos kompensacijos suma uz 2016-2018 m. laikotarpj, ypa¢ susijusi su iSgarinimo ir balansavimo
sgnaudomis, atitinka VESP sistema.

Europos Komisijai baigus oficialig tyrimo proceddrg apsibréztais klausimais, turéty bati priimtas galutinis ir
iSsamus Europos Komisijos sprendimas.
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Lietuvos vyriausiasis administracinis teismas 2023 m. priémé tris galutinius sprendimus, palankius Grupés jmonei
UAB ,Ignitis*, atmetes AB ,Achema“ skundus Tarybai dél SGD kainos nustatymo 2019, 2020, 2021 ir 2023
metams.

Po oficialios Europos Komisijos tyrimo procediros (kuri prasidéjo 2022 m. gruodzio mén.) bus daugiau aiSkumo
vertinant faktinj finansinj poveikj Grupei. Grupé tikisi sulaukti sprendimo per 2026 m.

19.1.2 Europos komisijos tyrimas

2019 m. birzelio 3 d. Europos Komisija pradéjo tyrima (byla SA.44725 (2019/C)), siekdama jvertinti, ar 2013—
2018 m. laikotarpiu skiriant 1éSas vieSuyjy paslaugy jsipareigojimui uztikrinti elektros energijos tiekimo saugumag
teikiant gamybos ir strateginio rezervo paslaugas, buvo laikomasi ES valstybés pagalbos taisykliy. Dél to Grupei
kyla rizika, kylanti dél ES valstybés pagalbos taisykliy nesilaikymo.

Sias gamybos ir strateginio rezervo paslaugas teiké AB ,Ignitis gamyba“, kuri per vertinama laikotarpj gavo apie
361 min. EUR. Jei Sis tyrimas baigsis neigiamu sprendimu, Grupés gautos paramos priemonés gali bati laikomos
nesuderinamomis, o Grupé gali bati jpareigota grazinti dalj arba visas gautas sumas. Remiantis dabartiniu Grupés
vadovybeés vertinimu, tikimybé, kad reikés grazinti visg gautg suma, yra labai maza.

2025 m. gruodzio 12 d. Europos Komisija nusprendé pratesti tyrima. Europos Komisija dar nepriémé jokio
sprendimo dél tyrimo rezultaty. Priémus sprendimg, Grupé jj atskleis laikydamasi taikomy teisiniy reikalavimy.

19.1.3 Gincas su UAB Kauno termofikacijos elektriné

2018 m. gruodzio 17 d. Grupés jmoné UAB ,Ignitis* kreipési j Vilniaus komercinio arbitrazo teismg dél 1,7 min.
Eur nuostoliy, susidariusiy UAB ,Kauno termofikacijos elektriné” nejsigijus viso 2015 metais priskirto suskystinty
gamtiniy dujy batinojo kiekio, atlyginimo ir 0,1 min. Eur delspinigiy priteisimo.

pardavimo-pirkimo sutarties nuostaty ir papildomg susitarimg, sudarytg prie Sios sutarties. Bylos nagrinéjimas
yra sustabdytas iki bendrosios jurisdikcijos teismai iSnagrinés nearbitruotino $aliy gin¢o dalj ar ginéui aktualus
nacionalinis reglamentavimas neprieStarauja Lietuvos Respublikos Konstitucijai ir kitiems nacionalinés teisés
aktams, taip pat Europos Sgjungos teisés principams.

2024 m. birzelio 13 d. Vilniaus miesto apylinkés teismas atmeté UAB ,Kauno termofikacijos elektriné” ieskinj.

2024 m. liepos 15 d. UAB ,Kauno termofikacijos elektriné” pateiké 2 apeliacinius skundus: (1) Dél Vilniaus miesto
apylinkés teismo 2024 m. birzelio 25 d. papildomo sprendimo, kuriuo Energetikos ministerijai priteisiamos jy
byloje (advokato teisinei pagalbai apmokéti) patirtos bylingjimosi iSlaidos; (2) Dél Vilniaus miesto apylinkés teismo
2024 m. birzelio 13 d. sprendimo, kuriuo UAB ,Kauno termofikacijos elektriné* ieSkinys atsakovui UAB ,Ignitis®
atmestas. 2024 m. rugpjucio 19 d. UAB ,Ignitis“ vardu parengtas ir teismui pateiktas atsiliepimas j UAB ,Kauno
termofikacijos elektriné” apeliacinius skundus.

2025 m. vasario 13 d. Kauno apygardos teismas, iSnagrinéjes bylg apeliacine tvarka, nusprendé panaikinti 2024
m. birzelio 13 d. Vilniaus miesto apylinkés teismo sprendimg ir 2024 m. birzelio 25 d. papildomg sprendimg ir
perduoti bylg pirmosios instancijos teismui nagrinéti i$ naujo. Pirmosios instancijos teismo posédis dél perduotos
bylos numatytas 2026 m. kovo 17 d.
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19.1.5 Gincas su UAB Pamario jégainiy energija

2025 m. balandzio 30 d. UAB Pamario jégainiy energija kreipési j teisma su ieskiniu UAB ,Ignitis“ praSydama
priteisti sutarties nutraukimo baudg (10,0 min. Eur), 0,4 min. Eur paltkany, 11,40 proc. dydZio procesines
palikanas ir bylinéjimosi i$laidy atlyginima. Visa ieskinio suma - 10,4 min. Eur.

Reikalavimas grindziamas tuo, kad UAB “Ignitis” nutraukus tarp $aliy sudarytg Elektros energijos pagamintos i$
atsinaujinanciy energijos istekliy pirkimo i§ gamintojo sutartj, UAB “Ignitis” privalo mokéti bauda, apskaiciuotg
pagal sutartyje numatytg formule. Byloje Salys nesutaria dél baudos apskaiciavimo formulés taikymo. UAB
LIgnitis” pozicija, kad UAB Pamario jégainiy energija neteisingai taiko formule apskai¢iuodama bauda. Pagal UAB
“Ignitis” skai¢iavimus bauda bty prilyginama 0 Eur.

Salys byloje apsikeité procesiniais dokumentais. Teismo posédis byloje numatytas 2026 m. vasario 27 d. ir kovo
12d.
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20 Sandoriai su susijusiomis Salimis

Gautinos . Mokétinos Finansinés
Gautinos sumos .
paskolos 2025 sumos - Lo veiklos
- 5 2025 m. Pardavimai |sigijimai .
Susijusios Salys m. gruodzio . 2025 m. pajamos
gruodzio - 2025 m. 2025 m.
31d. 31d gruodzio (sanaudos)
) 31d. 2025 m.
LITGRID AB - 11,6 42,9 271,3 315,2 -
AB ,Amber Grid“ - 4,4 2,0 4,5 11,6 -
BALTPOOL UAB - 0,6 - 0,6 0,3 -
UAB GET Baltic - - - 28,8 101,0 -
Kitos asocijuotos ir
susijusios Salys 4.5 2,5 6,3 15,6 23,3 0,3
IS viso 4,5 19,1 51,2 320,8 451,4 0,3
Gautinos . Mokétinos Finansinés
Gautinos sumos .
paskolos 2024 sumos . Lo veiklos
o . 2024 m. Pardavimai Isigijimai .
Susijusios Salys m. gruodzio . 2024 m. pajamos
gruodzio - 2024 m. 2024 m.
31d. 314 gruodzio (sanaudos)
) 31d. 2024 m.
LITGRID AB - 31,3 29,9 163,9 262,8 -
AB ,Amber Grid“ - 7,9 4,3 37,3 32,5 -
BALTPOOL UAB - 0,4 - 20,8 0,1 -
UAB GET Baltic - 13,1 0,7 24,8 68,9 -
Kitos asocijuotos ir -
susijusios Salys 1,7 5,2 19,0 31,3 -
IS viso - 54,4 40,1 265,8 395,6 -
20.1 ISmokos pagrindiniams vadovaujantiems asmenims
min. Eur 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.

Atlyginimai ir kitos trumpalaikés iSmokos pagrindiniams

21 Finansiniy priemoniy tikrosios vertés

211 Finansinés priemonés, kuriy tikroji verté atskleidziama

Grupés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy likutinés vertés yra apskaitomos amortizuota savikaina, artima
jy tikrajai vertei, nejskaitant iSleisty obligacijy ir paskoly, gauty i§ komerciniy, valstybiy kontroliuojamy banky. Su
iSleistomis obligacijomis ir paskolomis susijusiy finansiniy priemoniy vertinimas priskiriamas 2-ajam tikrosios
vertés hierarchijos lygiui.

Grupés iSleisty obligacijy tikroji verté buvo apskai€iuota diskontuojant blsimuosius pinigy srautus, susijusius su
kupono mokéjimais, remiantis rinkoje stebima palikany norma ir jprastais su iSleistomis obligacijomis susijusiais
basimaisiais mokéjimais. 2025 m. gruodzio 31 d. pinigy srautai diskontuoti naudojant 3,14 proc. vidutine sverting
diskonto normg (2024 m. gruodzio 31 d. — 3,55 proc.). Kiekvienai obligacijy emisijai diskonto norma buvo
nustatyta kaip tam tikry iSleisty obligacijy pajamingumas. ISleisty obligacijy tikrosios vertés nustatymas
priskiriamas 2-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

Grupés gauty paskoly tikroji verté buvo apskaiciuota diskontuojant pinigy srautus, naudojant rinkos paltkany
norma, taikomg panasaus laikotarpio obligacijoms. 2025 m. gruodzio 31 d. pinigy srautai diskontuoti naudojant
3,14 proc. viduting sverting diskonto norma (2024 m. gruodzio 31 d. — 3,55 proc.). Gauty paskoly tikrosios vertés
nustatymas yra priskiriamas 2-ajam tikrosios vertés hierarchijos lygiui.

21.2 Finansiniy priemoniy tikrosios vertés hierarchijos lygiai

Toliau lenteléje parodytas Grupés finansiniy priemoniy tikrosios vertés paskirstymas 2025 m. gruodzio 31 d. pagal
hierarchijos lygius:

I ) 1,7
vadovaujantiems asmenims
18 ju:
Trumpalaikés iSmokos — atlyginimai ir kitos iSmokos 1,6 1,5
llgalaikés iSmokos 0,3 0,2
Pagrindiniy vadovaujanéiy asmeny skaicius 14 12

2025 m. 12 meén. ir 2024 m. 12 mén. laikotarpiais valdybos (jskaitant vadova) ir stebétojy tarybos nariai buvo
priskiriami pagrindiniams vadovaujantiems asmenims. Daugiau informacijos apie pagrindinius vadovaujancius
asmenis pateikiame 2025 m. integruoto metinio pranesimo skyriuje ,4 Valdysena“.
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1-asis lygis 2-asis lygis 3-iasis lygis
Aktyviose Kiti tiesiogiai
Likutiné rinkose o aba e skelbiami .
min. Eur Pastaba KX L netiesiogiai oo IS viso
verté kotiruoja- L rodikliai
mos kainos skelb_la!n!
rodikliai
Finansinés priemonés vertinamos
TVPN arba TVKBP
Turtas
ISvestinés finansinés priemonés 17 17,5 - 17,5 - 17,5
Investiciniai fondai, apskaitomi TVPN 12 26,1 - - 26,1 26,1
Nuosavybés vertybiniai popieriai,
apskaitomi TVKBP 12 5,0 - - 5,0 5,0
Isipareigojimai
Pardavimo pasirinkimo sandorio
vykdymo jsipareigojimas 38,0 - - 38,0 38,0
ISvestinés finansinés priemonés 17 4,9 - 4,9 - 4,9
NeapibréZtasis atlygis dél dukteriniy
jmoniy jsigijimo 24,5 - - 24,5 24,5
Finansinés priemonés, kuriy
tikroji verté atskleidziama
Turtas
Suteiktos paskolos 72,5 - - 73,8 73,8
|sipareigojimai
ISleistos obligacijos 15.1 904,3 - 878,9 - 878,9
Gautos paskolos 1196,4 - 1169,9 - 1169,9
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Toliau lenteléje parodytas Grupés finansiniy priemoniy tikrosios vertés paskirstymas 2024 m. gruodzio 31 d. pagal
hierarchijos lygius:

1-asis lygis  2-asis lygis 3-iasis lygis

Aktyviose Kiti tiesiogiai
I ; arba I
Likutiné rinkose . ... Neskelbiami -
min. Eur Pastaba X L netiesiogiai ... IS viso
verté kotiruoja- I rodikliai
k skelbiami
mos kainos I
rodikliai
Finansinés priemonés vertinamos
TVPN arba TVKBP
Turtas
ISvestinés finansinés priemonés 17 5,2 - 5,2 - 5,2
Investiciniai fondai, apskaitomi TVPN 12 30,1 - - 30,1 30,1
Nuosavybés vertybiniai popieriai,
apskaitomi TVKBP 12 5,0 - - 5,0 5,0
|sipareigojimai
Pardavimo pasirinkimo sandorio
vykdymo jsipareigojimas 38,0 - - 38,0 38,0
ISvestinés finansinés priemonés 17 8,4 - 8,4 - 8,4
Neapibréztasis atlygis dél dukteriniy
imoniy jsigijimo 38,1 - - 38,1 38,1
Finansinés priemonés,
kuriy tikroji verté atskleidziama
Turtas
Suteiktos paskolos 64,8 - - 64,6 64,6
|sipareigojimai
ISleistos obligacijos 15.1 902,6 - 859,6 - 859,6
Gautos paskolos 870,1 - 837,2 - 837,2

22 |vykiai po ataskaitinio laikotarpio

221 49 proc. dukterinés jmonés akcijy paketo pardavimas

lgyvendindama strategijoje numatytg turto rotavimo programg ir tinkamai vykdydama Europos Komisijos
sprendima, susijusj su 138 min. Eur paramos skyrimu, Grupé susitaré su ,Quaero Capital® dél Vilniaus KJ 49
proc. akcijy paketo pardavimo. Sandorio vertinimu, 100 proc. Vilniaus KJ nuosavo kapitalo verté siekia 244 min.
Eur, 49 proc. — 120 min. Eur ir yra jvertinta 4,6 karto daugiau nei Grupés atlikta nuosavo kapitalo investicija |
projekta. Sutartj planuojame pasirasyti iki 2026 m. kovo mén. pabaigos, dél to priémus sprendimg Grupés
eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui, jvyksian¢iam 2026 m. kovo 25 d., ir sandorj uzbaigti 2026 m. Il ketv.
Investuotojas — ,Quaero Capital” — tai Sveicarijos infrastruktdros fondas, valdantis 3,8 mird. Eur dydzio turto
portfelj ir vykdantis veiklg Baltijos Salyse.

22.2 Gautas finansavimas Kelmés véjo parkui

Grupé gavo 318 min. Eur pagal sudarytg ilgalaikio projekto finansavimo sutartj be regreso teisés su Europos
investicijy banku, ,Swedbank*, Europos rekonstrukcijos ir plétros banku bei Siaurés investicijy banku, skirtg
finansuoti 314 MW Kelmés véjo parka. ISsamesne informacijg apie uzsitikrintg finansavimg rasite Siame
pranesime.

Kity reik8mingy jvykiy po ataskaitinio laikotarpio iki $iy finansiniy ataskaity iSleidimo datos nebuvo.
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7.1 Tarpiné sutrumpinta pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.

min. Eur Pastaba 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén. 2025 m. IV ketv. 2024 m. IV ketv.
Pajamos pagal sutartis su klientais 5 4,9 3,7 1,3 1,1
Dividendy pajamos 201,6 210,3 = -
Pajamos, i$ viso 206,5 214,0 1,3 1,1
Darbo uzmokescio ir susijusios sgnaudos (6,6) (5,3) (1,8) (1,5)
Nusidévéjimas ir amortizacija (3,1) (2,6) (0,8) (0,6)
Kitos sgnaudos (12,0) (12,6) (2,6) 6,7)
Sanaudos, i$ viso (21,7) (20,5) (5,1) (8,8)
Veiklos pelnas 184,8 193,5 (3,8) (7,7)
Finansinés pajamos 7 87,5 74,9 23,5 20,2
Finansinés sgnaudos 7 (46,8) (43,6) (16,3) (16,1)
Finansinés veiklos grynasis rezultatas 40,7 31,3 7,2 41
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 225,5 2248 3,4 (3,6)
Pelno mokescio/(sgnaudos) pajamos (4,0) (1,5) (1,0) (1,7)
Grynasis pelnas uz laikotarpj 221,5 223,3 2,4 (5,3)
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) uz laikotarpj, i$ viso - - o -
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso 221,5 223,3 2,4 (5,3)
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7.2 Tarpiné sutrumpinta finansinés padéties ataskaita

2025 m. gruodzio 31 d.

min. Eur Pastaba :‘?025 m .2.024 m-
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
Turtas
Nematerialusis turtas 1,6 1,6
Naudojimo teise valdomas turtas 16,3 16,9
Investicinis turtas 0,1 0,1
Investicijos j dukterines jmones 8 1462,8 1407,4
ligalaikés gautinos sumos 2047,8 1880,3
Kitas finansinis turtas 26,1 30,1
Atidétojo mokescio turtas 0,9 0,9
llgalaikis turtas 3 555,6 3337,3
ISankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sgnaudos 0,3 0,3
Prekybos gautinos sumos 5 0,8 0,7
Kitos gautinos sumos 576,4 386,1
Kitas trumpalaikis turtas 3,4 3,5
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1,5 1,2
Trumpalaikis turtas 582,4 391,8
Turtas, i$ viso 4 138,0 37291
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai
|statinis kapitalas 1616,4 1616,4
Rezervai 128,9 117,8
Nepaskirstytasis pelnas 608,6 495,6
Nuosavas kapitalas 2 353,9 2229,8
ligalaikés paskolos ir obligacijos 1499,3 1283,3
ligalaikiai nuomos jsipareigojimai 14,0 14,8
Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai - 1,2
llgalaikiai jsipareigojimai 1513,3 1299,3
Paskolos 254,3 184,7
Nuomos jsipareigojimai 2,9 2,6
Prekybos mokétinos sumos 1,8 2,1
Mokétinas pelno mokestis 3,5 0,8
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 8,3 9,8
Trumpalaikiai jsipareigojimai 270,8 200,0
|sipareigojimai, i$ viso 1784,1 1499,3
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, i$ viso 4138,0 3729,1
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7.3 Tarpiné sutrumpinta nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.

Rezervas savoms

Nepaskirstytasis

min. Eur |statinis kapitalas Privalomasis rezervas . IS viso
akcijoms pelnas
Likutis 2024 m. sausio 1 d. 1616,4 104,7 37,7 342,2 2101,0
Grynasis pelnas uz laikotarpj - - - 223,3 223,3
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) uz laikotarpj - - - - -
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso - - - 223,3 223,3
Pervedimas | privalomajj rezervg - 13,1 - (13,1) -
Pervedimas j rezervg savoms akcijoms jsigyti - - (37,7) 37,7 -
Dividendai - - - (94,5) (94,5)
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 1616,4 117,8 - 495,6 2229,8
Likutis 2025 m. sausio 1 d. 1616,4 117,8 - 495,6 2229,8
Grynasis pelnas uz laikotarpj - - - 2215 221,5
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos) uz laikotarpj - - - - -
Bendrosios pajamos (sanaudos) uz laikotarpj, i$ viso - - - 221,5 221,5
Pervedimas | privalomajj rezerva - 111 - (11,1) -
Pervedimas | rezervg savoms akcijoms jsigyti - - - - -
Dividendai - - - (97,4) (97,4)
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 1616,4 128,9 - 608,6 2 353,9
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7.4 Tarpiné sutrumpinta pinigy srauty ataskaita

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.

min. Eur Pastaba 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.
Grynasis pelnas uz laikotarpj 221,5 223,3
Koregavimai:

Nusidéveéjimo ir amortizacijos sgnaudos &Ll 2,6
Finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas 8,3 57
Pelno mokescio sgnaudos/(pajamos) 4,0 1,5
PalGkany pajamos 7 (87,5) (74,9)
Paltkany sgnaudos 7 37,9 34,4
Dividendy pajamos (201,6) (210,3)
Kitos finansinés veiklos sgnaudos/(pajamos) 7 0,6 3,5
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Prekybos, kity gautiny sumy ir finansinio turto (padidéjimas)/sumazéjimas (0,1) 10,3
Atsargy, iSankstiniy apmokeéjimy, kito trumpalaikio ir ilgalaikio turto (padidéjimas)/sumazéjimas - -
Prekybos mokeétiny sumy ir kity trumpalaikiy jsipareigojimy padidéjimas/(sumazéjimas) (6,6) (3,2)
(Sumokétas)/atgautas pelno mokestis (2,5) (6,5)
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai (22,9) (13,6)
Suteiktos paskolos (506,6) (441,2)
Susigrazintos paskolos 336,1 251,5
Investicijos j dukterines jmones 8 (5,4) (19,2)
Gautos paltkanos 79,7 60,7
Gauti dividendai 201,6 210,3
Indéliy sumazéjimas/(padidéjimas) - 109,0
(Investicijos j)/graza i$ investiciniy fondy (4,3) (3,8)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai 101,1 167,3
Gautos paskolos 2141 -
Sugrazintos paskolos (291,0) (146,3)
Saskaitos pervir§io grynasis pokytis 132,2 122,8
Nuomos mokéjimai (2,9) (2,4)
Sumokétos palikanos (35,7) (32,8)
ISmokéti dividendai 6 (94,6) (94,5)
Kiti finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimai/(sumazéjimas) - (2,5)
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (77,9) (155,7)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas/(sumazéjimas) 0,3 (2,0)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 1,2 3,2
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 1,5 1,2
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7.5 Aiskinamasis rastas

Uz dvylikos ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m. gruodzio 31 d.

1 Bendroji informacija

AB ,Ignitis grupé” (toliau — patronuojancioji bendrové) yra Lietuvos Respublikoje jregistruota akciné bendrové.
Patronuojanciosios bendrovés buveinés adresas — Laisveés pr. 10, LT-04215, Vilnius, Lietuva. 2008 m. rugpjacio 28
d. patronuojancioji bendrové buvo jregistruota Juridiniy asmeny registre, kurio tvarkytojas yra V| Registry centras.
Patronuojanciosios bendrovés kodas 301844044. Patronuojancioji bendrové jsteigta neribotam laikui.

AB ,Ignitis grupé” yra patronuojancioji bendrové, atsakinga uz tiesiogiai kontroliuojamy jmoniy (8 pastaba) ir per
dukterines jmones netiesiogiai kontroliuojamy jmoniy grupés valdyma ir koordinavimg. Toliau patronuojancioji
bendrové ir jos tiesiogiai bei netiesiogiai kontroliuojamos jmonés kartu vadinamos ,Grupé®. Pagrindiné Grupés veikla
— Lietuvos elektros energijos skirstymo tinklo valdymas (Tinklai) ir Zaliyjy pajégumy segmento Portfelio valdymas bei
plétra (Zalieji pajégumai). Grupé taip pat valdo strategi$kai svarbius rezervinius pajégumus (Rezerviniai pajégumai)
ir teikia paslaugas klientams (Sprendimai klientams), jskaitant elektros energijos ir gamtiniy dujy tiekima, saulés
energijos, el. mobilumo technologijas, energetinio efektyvumo didinimo paslaugas ir inovatyvius energetikos
sprendimus privatiems ir verslo klientams.

Patronuojancioji bendrové analizuoja Grupés veikla, reprezentuoja Grupe, jgyvendina akcininko teises ir pareigas,
nustato veiklos gaires ir taisykles bei koordinuoja veiklg finansy, teisés, strategijos ir plétros, Zmogiskujy istekliy,
rizikos valdymo, audito, technologijy, komunikacijos ir kitose srityse.

Patronuojancioji bendrové siekia uztikrinti efektyvig Grupés veikla, Nacionalinéje energetikos strategijoje ir kituose
teisés aktuose numatyty ir su Grupés veikla susijusiy tiksly jgyvendinima bei socialiai atsakingg ilgalaikés vertés
didinima.

Sios tarpinés sutrumpintos atskiros finansinés ataskaitos yra patronuojangiosios bendrovés. Grupé taip pat rengia
tarpines sutrumpintas konsoliduotas finansines ataskaitas pagal 34-gjj tarptautinj apskaitos standarta (toliau — TAS)
,Tarpiné finansiné atskaitomybeé®.

2 Rengimo pagrindas

21 Apskaitos pagrindas

Sios tarpinés sutrumpintos finansinés ataskaitos parengtos uz devyniy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2025 m.
gruodzio 31 d. (toliau — tarpinés finansinés ataskaitos), pagal 34-ajj TAS.

Siose tarpinése finansinése ataskaitose néra pateikiama visa informacija, kuri yra reikalaujama sudarant metines
finansines ataskaitas, todél jos turi bati skaitomos kartu su patronuojanciosios bendrovés metinémis finansinémis
ataskaitomis uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d., kurios buvo parengtos vadovaujantis TFAS apskaitos
standartais (toliau — TFAS), patvirtintais Tarptautinés apskaitos standarty valdybos (toliau — TASV) bei priimtais
taikymui Europos Sajungoje.

*Lignitis

group

Tarpinés finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis veiklos testinumo principu ir vertinant istorine jsigijimo
savikaing (toliau — jsigijimo savikaina), i§skyrus tam tikras finansines priemones, vertinamas tikrgja verte.

2.2 Funkciné ir pateikimo valiuta

Sios tarpinés finansinés ataskaitos pateikiamos eurais ir visos vertés yra suapvalintos iki artimiausio milijono
skaigiaus (min. Eur), i§skyrus atvejus, kai nurodyta kitaip. Siose tarpinése finansinése ataskaitose pateikiama
palyginamoji praéjusio ataskaitinio laikotarpio informacija.

3 ReikSmingi apskaitos politikos pakeitimai

Apskaitos politika, taikoma rengiant Sias tarpines finansines ataskaitas, atitinka apskaitos principus, kuriy buvo
laikomasi rengiant patronuojanciosios bendrovés metines finansines ataskaitas uz metus, pasibaigusius 2024 m.
gruodzio 31 d., iSskyrus naujus standartus, kurie jsigaliojo nuo 2025 m. sausio 1 d. Patronuojancioji bendroveé
netaiké naujy standarty, pataisy ar aiSkinimy, kurie yra leidziami taikyti anksciau, taciau dar néra jsigalioje.

4 Svarbus apskaitiniai vertinimai ir sprendimai, naudojami
rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas vadovybé padaré tam tikras prielaidas ir jvertinimus apie ateit], jskaitant su klimatu
susijusig rizika ir galimybes, kurie turéjo jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei
neapibréztumy atskleidimui. Prielaidy vertinimy ir sprendimy pasikeitimai ateityje galéty turéti reikSmingos jtakos
Sioms finansinéms ataskaitoms.

Vertinimai ir sprendimai su pagrindinémis prielaidomis yra nuolat perzidrimi ir atitinka patronuojanciosios
bendrovés rizikos valdymo bei su klimatu susijusius jsipareigojimus. Vertinimai ir sprendimai yra pripaZjstami
perspektyviai.

Sioje pastaboje apra$yti tik svarbls apskaitiniai vertinimai ir sprendimai, naudojami rengiant finansines
ataskaitas. Kiti naudojami apskaitiniai jvertinimai ir sprendimai pateikti kitose $iy finansiniy ataskaity pastabose.

Svarbis apskaitiniai vertinimai ir sprendimai Pastaba Vertinimas/ sprendimas

Opciono sutartis dél UAB Kauno kogeneraciné jégainé akcijy -
Investicijy vertés sumazéjimas 8.1
Investiciniai fondai, apskaitomi TVPN -

Vertinimas/sprendimas
Sprendimas
Vertinimas/sprendimas
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5 Pajamos pagal sutartis su klientais

min. Eur 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.
Valdymo mokescio pajamos 4,9 3,7
IS viso 4.9 3,7

Patronuojanciosios bendrovés pajamas pagal sutartis su klientais per 2025 m. 12 mén. ir 2024 m. 12 mén.
laikotarpius daugiausia sudaré konsultavimo ir valdymo paslaugy, suteikty dukterinéms jmonéms, pajamos.
Patronuojancioji bendrové nepateikia informacijos apie segmentus, nes turi tik vieng segmenta. Visi
patronuojanciosios bendroveés veiklos jsipareigojimai jvykdomi per nustatytg laikotarpj.

Patronuojanciosios bendrovés pajamy pagal sutartis su klientais likuciai:

min. Eur 2025 m. gruodzio 31 d. 2024 m. gruodzio 31 d.
Prekybos gautinos sumos 0,8 0,7

6 Dividendai

Patronuojanciosios bendrovés paskelbti dividendai:

8 Investicijos j dukterines jmones

Toliau pateikiama informacija apie patronuojanciosios bendrovés investicijas | dukterines jmones 2025 m.
gruodzio 31 d:

Patronuojancio- .
! Grupés valdoma

- Vertés I sios bendrovés .
Isigijimo Likutiné efektyvi
min. Eur . suma- X valdoma X o
savikaina . ... verté X . nuosavybés dalis,
zéjimas nuosavybés dalis, o
Y %o
o
Dukterinés jmonés:
AB “Energijos skirstymo operatorius” 750,4 - 750,4 100,00 100,00
AB “Ignitis gamyba” 223,3 - 223,3 100,00 100,00
UAB “Ignitis renewables” 251,8 - 251,8 100,00 100,00
UAB “Ignitis” 142,1 - 1421 100,00 100,00
UAB Vilniaus kogeneraciné jégainé 52,3 - 52,3 100,00 100,00
UAB Kauno kogeneraciné jégainé 20,4 - 20,4 51,00 51,00
UAB “Ignitis grupés paslaugy centras” 12,9 - 12,9 100,00 100,00
UAB “Transporto valdymas” 2,4 - 2,4 100,00 100,00
UAB Elektroniniy mokéjimy agentira 1,5 - 1,5 100,00 100,00
UAB “Gamybos optimizavimas” 5,7 - 57 100,00 100,00
1462,8 - 1462,8

min. Eur 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 mén.
AB ,lgnitis grupé” 97,4 94,5
Paskelbti dividendai vienai akcijai:
Paskelbimo data Laikotarpis, uZ kurj ~ Dividendai vienai . - den:a::flﬁt:
skiriami dividendai akcijai, Eur
min. Eur
2025 m. rugséjo meén. 2025 m. | pusmetis 0,683 49,4
2025 m. kovo mén. 2024 m. Il pusmetis 0,663 48,0
IS viso paskelbta per 2025 m. 12 mén. 1,346 97,4
2024 m. rugséjo men. 2024 m. | pusmetis 0,663 48,0
2024 m. kovo mén. 2023 m. Il pusmetis 0,643 46,5
IS viso paskelbta per 2024 m. 12 mén. 1,306 94,5
7 Finansiné veikla
min. Eur 2025 m. 2024 m.
12 mén. 12 mén.
Paldkany pajamos, pripazintos taikant efektyvigjg palikany normg 87,5 74,9
Finansinés pajamos, i$ viso 87,5 74,9
Palikany sgnaudos 39,9 34,4
Investiciniai fondai, apskaitomi TVPN 8,3 57
Kitos finansinés veiklos sgnaudos 0,6 3,5
Finansinés sanaudos, iS$ viso 46,8 43,6
Finansinés veiklos grynasis rezultatas 40,7 31,3

Patronuojancioji bendrové uzdirba paltkany pajamas i$ ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly, kuriy didZiausia dalis
suteikta Grupés jmonéms. Patronuojancioji bendrové patiria palikany sgnaudas dél ilgalaikiy ir trumpalaikiy
mokeétiny paskoly bei iSplatinty obligacijy.

*Lignitis

group

Per 2025 m. 12 meén. investicijose j dukterines jmones pokyc¢iy nebuvo.
8.1 Investicijy vertés sumazéjimas

2025 m. gruodzio 31 d. patronuojancioji bendrove jvertino, ar yra kokiy nors pozymiy, kad investicijy j dukterines
jmones verté gali bati sumazéjusi. Patronuojancioji bendrové atsizvelgé | informacijg i$ iSoriniy ir vidiniy
informacijos Saltiniy.

Siekiant nustatyti, ar yra vertés sumazeéjimo pozymiy, vertinama, ar egzistuoja bent viena i$ toliau iSvardyty salygy
(i8skyrus naujai jsteigtas bendroves):

1. faktinis Koreguotas EBITDA (angl. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation, t. y.
pelnas prie$ palikanas, mokescius, nusidévejima ir amortizacijg) yra mazesnis nei biudZetuotas Koreguotas
EBITDA;

2. faktinis Koreguotas grynasis pelnas yra mazesnis nei iSmokéty dividendy suma;

3. investicijy likutiné verté yra didesné nei grynojo turto likutiné verte.

Jei, pries atliekant vertés sumazéjimo testg nustatoma, kad egzistuoja bent viena i§ Siy iSvardyty salygu,
atliekama papildoma analizé, kad galima baty nustatyti, ar dabartinés salygos rodo vertés sumazéjimo pozymiy.

Be to, vadovybé jvertino, ar ataskaitiniu laikotarpiu nebuvo reikSmingy neigiamy technologinés, rinkos,
ekonominés ar teisinés aplinkos, kurioje veikia dukterinés jmonés, pokyciy.

Vadovybé nenustaté jokiy investicijy j dukterines jmones vertés sumazéjimo pozymiy 2025 m. gruodzio 31 d.,

iSskyrus investicijg j dukterine jmone UAB ,Ignitis“. 2025 m. gruodzio 31 d. patronuojanti jmoné atliko vertés
sumazeéjimo testg investicijai j dukterine jmone UAB ,Ignitis*.
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UAB , Ignitis“

Atliekant vertés sumazéjimo testg 2025 m. buvo naudojami Sie pagrindiniai prielaidos:

1. pinigy srautai planuoti j iki 2034 m_;

2. taikytas 6,6% (po mokesCiy) (7,9% prieS mokesCius) diskonto normos tarifas, skaiCiuojant
diskontuotus pinigy srautus;

3. galutinio augimo tempas 2034 m. nustatytas 2,0%;

4. vertinimas apima UAB ,lIgnitis“ ir jos dukteriniy jmoniy Baltijos Salyse, Lenkijoje ir Suomijoje
konsoliduotg veikla ir pinigy srautus;

5. bendra verslo veikla tampa labiau subalansuota tarp gamtiniy dujy ir stipréjanciy elektros produkty,
iskaitant besipleciancig viesajj elektromobiliy jkrovimo stoteliy tinkla;

6. numatomas reikSmingas investicijy padidéjimas dél planuojamos elektromobiliy jkrovimo stoteliy tinklo
plétros Baltijos Salyse.

Patronuojanti jmoné atliko tikrosios vertés nustatymo jautrumo analize nestebimy duomeny pokyciams,
remdamasi investicijy grazos normos (WACC) jautrumu. Atlikta jautrumo analizé neparodé, kad bet kokie pagristi
pagrindiniy prielaidy pakeitimai lemty papildomg vertés sumazéjima.

Vertés sumazeéjimo testas parodé, kad papildomas vertés sumazeéjimas investicijai j duktering jmone UAB , Ignitis*
2025 m. gruodzio 31 d. néra reikalingas.

9 Neapibréztieji jsipareigojimai ir nebalansiniai jsipareigojimai
9.1 Suteiktos garantijos

2025 m. gruodzio 31 d. patronuojancioji bendrové neturéjo suteikty garantijy, susijusiy su dukteriniy jmoniy gautomis
paskolomis. Patronuojancioji bendrove yra suteikusi Sias kitas garantijas:

Garantijos gavéjas Maksimali garantijos suma 2025 m. gruodzio 31 d." 2024 m. gruodzio 31 d.’

Bankai 153,6 153,6 81,1
Kitos jmonés 497,7 30,2 314
IS viso 651,3 183,8 112,5

'Suma, kurig patronuojancioji bendrové turéty padengti, jei jmoné negaléty vykdyti jsipareigojimy.

10 Sandoriai su susijusiomis Salimis

Toliau pateikiamas patronuojanciosios bendrovés sandoriy su susijusiomis Salimis likutis per laikotarpj ir laikotarpio
pabaigoje:
Mokétinos

Gautinos Gautinos

Pardavim _. . . Finansinés Finansinés

Susijusios $alys sumos paskolos sumos . Pirkimai pajamos sanaudos

min. Eur 2025 m. 2025 m. 2025m.  oh05m, 2025™M- 525 m.12 2025 m. 12
gruodzio 31 gruodzio 31 gruodzio 31 X 12 mén. X .

d d d 12 mén. meén. meén.

Dukterinés jmonés 0,6 2624,0 1,4 4,9 7,3 87,5 (0,6)

1S viso 0,6 2624,0 1,4 4,9 7,3 87,5 (0,6)

*Lignitis

group

Gautinos Gautinos  Mokétinos

Pardavim _. . . Finansinés Finansinés

Susijusios Salys sumos paskolos sumos ai Pirkimai pajamos sanaudos
min. Eur 2024 m. 2024m.  2024m.  5g,, 0 2024M 5004 m. 12 2024 m. 12

gruodzio 31 gruodzio gruodzio 31 . 12 mén. . .
12 mén. mén. mén.
d. 31d. d.

Dukterinés jmoneés 0,7 2 266,2 2,7 3,7 5,8 72,5 -
1§ viso 0,7 2 266,2 2,7 3,7 5,8 72,5 -

Patronuojanciosios bendrovés dividendy pajamos, gautos i$ dukteriniy jmoniy per 2025 m. 12 mén., sudaré 201,6
min. Eur (per 2024 m. 12 mén. — 210,3 min. Eur) ir Pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra pateikiamos kaip ,Dividendy
pajamos”.

10.1 ISmokos pagrindiniams vadovaujantiems asmenims
min. Eur 2025 m. 12 mén. 2024 m. 12 meén.
Atlyginimai ir kitos trumpalaikés iSmokos pagrindiniams
vadovaujantiems asmenims 1,9 1,7
18 ju:
Trumpalaikés iSmokos: atlyginimai ir kitos iSmokos 1,6 1,5
Kitos ilgalaikés iSmokos 0,3 0,2
Pagrindiniy vadovaujanciy asmeny skaicius 14 12

11 |Jvykiai po ataskaitinio laikotarpio
111 49 proc. dukterinés jmonés akcijy paketo pardavimas

lgyvendindama strategijoje numatytg turto rotavimo programg ir tinkamai vykdydama Europos Komisijos
sprendima, susijusj su 138 min. Eur paramos skyrimu, Grupé susitaré su ,Quaero Capital® dél Vilniaus KJ 49
proc. akcijy paketo pardavimo. Sandorio vertinimu, 100 proc. Vilniaus KJ nuosavo kapitalo verté siekia 244 min.
Eur, 49 proc. — 120 min. Eur ir yra jvertinta 4,6 karto daugiau nei Grupés atlikta nuosavo kapitalo investicija |
projekta. Sutartj planuojame pasirasyti iki 2026 m. kovo mén. pabaigos, dél to priémus sprendimg Grupés
eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui, jvyksian¢iam 2026 m. kovo 25 d., ir sandorj uzbaigti 2026 m. Il ketv.
Investuotojas — ,Quaero Capital” — tai éveicarijos infrastruktdros fondas, valdantis 3,8 mird. Eur dydzio turto
portfelj ir vykdantis veiklg Baltijos Salyse.

Kity reikSmingy jvykiy po ataskaitinio laikotarpio iki $iy finansiniy ataskaity i$leidimo datos nebuvo.
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Atsakingy asmeny patvirtinimas

2026 m. vasario 24 d.

Lignitis

arupé

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy jstatymo 14 straipsnio nuostatomis

ir Lietuvos banko informacijos atskleidimo
taisyklémis, mes, AB ,Ignitis grupé” vadovas
Darius Maiksténas, finansy vadovas Jonas
Rimavicius bei finansy kontrolés ir atskaitomybés
vadové Jurgita Mazdzieré, patvirtiname, kad,
masy ziniomis, dvylikos ménesiy laikotarpio,
pasibaigusio 2025 m. gruodzio 31 d., AB ,Ignitis
grupé“ jmoniy grupés tarpinés sutrumpintos

Darius Maiksténas
Patronuojancios bendrovés vadovas

AB ,Ignitis grupé”
Laisvés pr. 10, LT-04215 Vilnius, Lietuva

konsoliduotos ir patronuojanciosios bendrovés
tarpinés sutrumpintos finansinés ataskaitos,
parengtos pagal Europos Sajungoje priimtg
taikyti 34-gjj tarptautinj finansinés atskaitomybés
standartg , Tarpiné finansiné atskaitomybé*,
atitinka tikrove ir teisingai parodo AB

L,Ignitis grupé® jmoniy grupés konsoliduotajj

ir patronuojanciosios bendroveés turta,
isipareigojimus, finansine bikle, laikotarpio
pelng arba nuostolius, pinigy srautus, ir kad

Jonas Rimavicius
Grupés finansy vadovas

+370 5 278 2222
grupe@ignitis.It

www.ignitisgrupe.lt

konsoliduotojoje tarpinéje vadovybés ataskaitoje
yra nurodyta teisinga verslo plétros ir veiklos
apzvalga bei AB ,Ignitis grupé® ir jos jmoniy baklé
kartu su pagrindiniy riziky bei neapibréztumy, su
kuriais susiduriama, aprasymu.

Jurgita Mazdzieré
Grupés finansy kontrolés ir atskaitomybés vadové

Jmonés kodas 3018440
PVM mokétojo kodas LT100004278519
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AB ,Ignitis grupé”

Laisves pr. 10, LT-04215 Vilnius, Lietuva
|monés kodas 301844044

+370 5 278 2222

grupe@ignitis.It

www.ignitisgrupe. It

Rysiai su investuotojais
ir@ignitis.It

Tvarumas
sustainability@ignitis.It

Komunikacija
media@ignitis. It

Skelbimo data
2026 m. vasario 25 d.
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