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Prieksvards

Cientjamie kolégi, klienti un sadarbibas
partneri!

LAU Infra Grupa AS attistiba aizvaditais gads ir bijis nozimigu
parmainu, izaugsmes un stratégiskas transformacijas laiks.
Vienlaikus ar uznemuma virzibu cela uz kapitala tirgu esam
turpinajusi attistit uznémuma lomu Latvijas kritiskas infrastruk-
turas uzturéSana un attistiba, mérktiecigi palielinot kapacitati
stratégiski nozimigu infrastrukttras projektu isteno$ana.

MuUsdienu apstaklos uznémuma ilgtspéja vairs nav tikai vides
jautajums - ta ietver ari atbildigu parvaldibu, spéju attistit profe-
sionalu un dro8u darba vidi, ka art ilgtermina noturibu mainigos
ekonomiskajos un geopolitiskajos apstak|os. Tiesi Sie principi
veido musu attistibas pamatu.

Ka viens no lielakajiem darba devéjiem Latvijas regionos un
nozimigs infrastruktiras nozares uznémums apzinamies
savu atbildibu pret sabiedribu, klientiem, darbiniekiem un
valsti kopuma. Tapéc parskata perioda turpinajam mérktiecigi

investét tehnikas modernizacija, darba dro8iba, digitalajos risi-
najumos un darbinieku profesionalaja attistiba, vienlaikus stip-
rinot uznémuma korporativo parvaldibu un gatavibu kapitala

tirgus prasibam.

Uznémuma ilgtspéjiga attistiba nav iesp&jama bez atbildigas
parvaldibas, profesionalas komandas un skaidra ilgtermina
redzeéjuma. Virziba uz kapitala tirgu mums vienlaikus nozimée
gan attistibas iespéjas, gan augstaku atbildibu pret sabiedribu,
klientiem, darbiniekiem un nakotnes investoriem.

Parskata perioda uznémums turpinaja attistit darbibu ne tikai
valsts autocelu uzturéSana, bet ari transportbavju, militaras un
robezinfrastrukttras projektu isteno8ana, stiprinot uznémuma
kapacitati un konkurétspéju. Ipasa uzmaniba tika pievérsta
darba drosibai, darbinieku labbutibai, resursu efektivai izman-
toSanai un procesu digitalizacijai.

Sis ligtspéjas parskats atspogulo musu paveikto vides, socialas
atbildibas un parvaldibas jomas, ka ari apliecina musu apnem-
Sanos ilgtermina attistit modernu, profesionalu un ilgtspé&jigu
infrastrukttras uznémumu.

LAU Infra Grupa AS Valdes priek§sédétajs
Vilnis Vitkovskis



Zinojuma sniedzéjs LAU Infra Grupa AS (ieprieks$ — valsts akciju sabiedriba “Latvijas autocelu uzturetajs”), registracijas numurs 40003356530, juridiska
adrese: Krustpils iela 4, Riga, LV-1073, Latvija

Informacija -
pa r Zi r" Oj umu Parskata periods 01.01.2025. - 31.12.2025.

Zino$anas biezums llgtspéjas zinojums tiek sagatavots vienu reizi gada. Pirmo ilgtspéjas zinojumu (ieprieks sagatavots ka ilgtspéjas parskats) Sabiedriba
sagatavoja 2022. gada par 2021. parskata gadu.

Zinojuma tvérums llgtspéjas zinojuma ietverta informacija par LAU Infra Grupa AS (zinojuma saukta Sabiedriba).
Zinojuma saturs Zinojums ietver informaciju par Sabiedribu un tas darbibai un ilgtspéjai bitiskiem aspektiem vides, socialaja un parvaldibas joma.
Izmantota pieeja Sis ir pirmais ilgtspé&jas zinojums, ko Sabiedriba sagatavo pakapeniski piemeérojot Eiropas Savienibas Korporativas ilgtspéjas zinosa-

nas direktivas (CSRD) un ar to saistito Eiropas ilgtsp€jas zinoSanas standartu (ESRS) prasibas.

Saskana ar ligtspéjas informacijas atklaSanas likuma parejas noteikumiem pienakums sagatavot ilgtspéjas zinojumu Sabiedribai
iestatos, sakot ar 2027. parskata gadu, ievérojot normativo aktu pieméroSanu un grozijumus. Nemot véra 2026. gada 26. februari
publicétas un 2026. gada 18. marta speka stajusas izmainas CSRD reguléjuma (t. sk. Omnibus | direktivu), ka ari Sabiedribas darbibas
mérogu, Sabiedribai, visticamak, nebus pienakuma sniegt ilgtspéjas zinojumu saskana ar CSRD prasibam. Lidz ar to ilgtsp€jas
zinojums par 2025. gadu ir sagatavots brivpratigi.

Nemot véra Sabiedribas stratégiskos attistibas planus, ilgtspéjas zinodana tiek izmantota ari ka sagatavo$anas instruments iespéja-
mam izmainam ilgtspéjas informacijas atklaanas reguléjuma un Sabiedribas statusa nakotné.

Datu ieguves metodes Zinojuma sagatavo$ana izmantoti dati no Sabiedribas struktdrvienibam, iek&&jiem dokumentiem (politikas, normativie akti, stratégiskie
plani, atskaites, u.c.), ka ari Sabiedribas informacijas sistémam. Dati iegUti, izmantojot iek§&jos monitoringa un atskaiSu mehanismus,
ka ar ieintereséto pusu iesaistes rezultata. Lai nodrosinatu datu precizitati un ticamibu, informacija tika parbaudita un saskanota ar
atbildigajam strukttrvienibam.

lepriekS€jos zinojumos sniegtas Veikts 1.tvéruma emisiju parrekins par 2024. gadu, jo atrastas kludas datos.
informacijas korekcijas

Neatkariga revidenta llgtspéjas zinojumam par 2025. gadu nav aréji izsniegta neatkariga revidenta apliecindjuma.
apliecinajuma zinojums

Zinojuma formats un pieejamiba Zinojums pieejams elektroniski latvieSu un anglu valodas Sabiedribas majas lapa www.lau.lv

Kontaktinformacija Visi jautajumi vai ieteikumi par llgtspéjas zinojumu ir nododami e-pasta lau@lau.lv. Administracijas adrese: Krustpils iela 4, Riga,
LV-1073, Latvija.
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Par uznemumu

LAU Infra Grupa AS ir valsts kapitalsabied-
riba un viens no vado$ajiem celu uzturéSanas
un inzenierbuvniecibas uzneémumiem Latvija,
kas darbojas stratégiski nozimigaja transporta
infrastruktUras nozaré. Sabiedribas darbiba ir
vérsta uz drosas, pieejamas un ilgtspéjigas
autocelu infrastruktiras nodro$inasanu, veici-
not valsts mobilitati, regionalo sasniedzamibu
un tautsaimniecibas attistibu.

Saskana ar Valsts parvaldes iekartas likuma
88. panta pirmas dalas 2. punktu Sabiedriba
isteno darbibu valstij stratégiski svariga
nozare.

Sabiedribas vadibas limeni veido akcionaru
sapulce, kur valsts kapitaldalu turétajs ir
Satiksmes ministrija, padome tris locek|u
sastava un valde tris loceklu sastava.

Sabiedribas pamatkapitals ir 35 202 323 EUR,
ko veido 35 202 323 akcijas, kuras 100 %
pieder valstij un to turétajs ir Satiksmes minis-
trija. Sabiedribai nav lidzdalibas citas
kapitalsabiedribas.

VISPAREJAIS STRATEGISKAIS MERKIS

Veikt nepartrauktus valsts autoce|u ikdienas
uzturé8anas darbus, lai nodro8inatu iedzivo-
tajiem nepiecieSamas mobilitates iespgjas,
satiksmes droSibu, kritiski svarigo dienestu
darbibu pakalpojumu (neatliekama medicl-
niska palidziba, ugunsdzesibas un glabSanas
dienests, policija) un sabiedriska transporta
funkcioné8anu u.c., ka ari nodroSinat valstij
svarigas infrastruktlras uzturéSanas pakal-
pojumu sniegSanu.

©]]

MISLA

g0
y

VIZIJA

VERTIBAS

LAU Infra Grupa ir uzticams, stabils un pieredzéjis uznémums, kas ar profe-
sionaliem darbiniekiem un modernam tehnologijam nodroSina ikdienas au-
tocelu uzturéSanu efektiva un videi draudziga veida visa Latvijas teritorija.

LAU Infra Grupa ir labaka izvéle autocelu uzturéSanas joma

Profesionalitate
Ikdienas darba un attieksmé pret veicamajiem uzdevumiem, sadarbibas
partneriem un klientiem.

Uzticamiba
Musu sniegtie pakalpojumi ir kvalitativi, atbilstoSi mtsu klientu vélmem un
prasibam, ka ari més nemam véra sabiedribas un vides intereses.

Laba reputacija

Meés esam uznémumes, uz kuru var palauties, veidojot ilgtermina savstarpégji
izdevigu sadarbibu. Més augstu vértéjam musu darbinieku godigu un pa-
tiesu attieksmi gan attiecibas ar saviem kolégiem, gan ar masu klientu un
sadarbibas partneru parstavjiem.

LAU Infra Grupa AS ilgtspéjas zinojums
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Par uznemumu

20 000+ km
uztureto celu tikls

Valsts un pasvaldibu infrastruktara
visa Latvija

Kritiskas infrastrukturas
nodroSinasana
lesaiste aizsardzibas nozimes

projektos, stiprinot valsts mobilitati
un droSibu

1000+ profesionalu
komanda

Inzenieri, tehniki un
infrastruktUras eksperti

Vertikali integrets
infrastrukturas uznéemums

Pilns cikls — no materialu ieguves lidz
uzturésSanai un buavniecibai

Valsts méeroga parklajums

Operativs regionalais tikls visa
Latvija

Stratégiska izaugsme un
attistiba

Digitalizacija, efektivitate un tirgus
paplaSinasana

LAU Infra Grupa AS ilgtspéjas zinojums
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Par uznemumu

Svarigakie finansSu rezultati 2025. gada*

97,1 milji.€ 142mili.€ 7,7 milj.€

Apgrozijums EBITDA Pelna
14,7 % rentabilitate 7,9 % neto rentabilitate

92mil.€ 69mij.€ 17milj.€

leguldijumi Dividendés prognozéta Valsts budzéta
pelnas dala iemaksatie nodokli

* Nerevidétie dati
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Atzinibas, novertejumi, daliba iniciativas

MISIJA
NULLE =e=

Atziniba novertejuma Gimenei draudziga darba Darba droSibas iniciativas Iniciativas “Nulles tolerance
Dazadibai atvérts darba vieta “Misija Nulle” dalibnieks pret koruciju” dalibnieks
devéjs

. _ - 101.lv p 101.lv =
DROSAKAIS UZNEMUMA I
AUTOPARKS t 100
SUDRABA apbalvojums konkursa 90. vieta Latvijas vertigako Korporativas parvaldibas Valsts ienémumu dienesta
“Dros$akais uznémuma autoparks” uznémumu topa* koeficients 85** nodoklu maksataja reitinga

kategorija “Vietéjie (Baltijas valstu)
kravu parvadataji un speciala pielie-
tojuma autoparki”

“A” imenis

* Pamatojoties uz "Prudentia” un "Nasdag Riga" iniciativu "Latvijas vértigako uznémumu TOP101". https://top101.Ilv/
** Korporativas parvaldibas koeficients norada uz uznémuma atklatibu, darbibas caurspidigumu, parvaldibas proceduru sakartotibu un ilgtspéju. https://top101.lv
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Stratégija un biznesa
modelis

Sabiedribas darbiba ir vérsta uz droSas, pieejamas un ilgtspé-
jigas autocelu infrastrukturas nodro8inasanu, veicinot mobi-
litati, regionalo sasniedzamibu un tautsaimniecibas attistibu.
Sabiedriba isteno butisku lomu valsts un padvaldibu autocelu
infrastruktUras uzturéSana un attistiba, nodroSinot nepartrauktu
un kvalitativu pakalpojumu sniegSanu visa Latvijas teritorija.

SABIEDRIBAS BIZNESA MODELIS
BALSTAS UZ DIVIEM
GALVENAJIEM DARBIBAS VIRZIENIEM:

= e

celuunielu
uzturésana

transportbivju un citu
inZenierbuvju atjauno-
S§ana un buvnieciba
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Sie darbibas virzieni veido Sabiedribas profesionalo un teh-
nisko kompetencu kodolu, nodroSina stabilu ienémumu bazi un
nosaka Sabiedribas poziciongjumu nozaré. Papildus Sabiedriba
nodroSina mineralo materialu razoSanu pasu projektu iste-
noSanai un realizacijai klientiem. Vertikali integrétais darbibas
modelis veicina lielaku operacionalo neatkaribu, efektivaku
resursu parvaldibu un stabilu pakalpojumu kvalitati.

Sabiedribas stratégiskais fokuss ir vérsts tris savstarpéji papildi-
nosos virzienos — Biznesa izaugsme, Digitala un kompetencu
attistiba, un ligtspéjiga parvaldiba. Sie virzieni nodrogina sis-
tematisku pieeju Sabiedribas darbibas stiprinaSanai un konku-
rétspéjas paaugstinasanai, vienlaikus radot priekSnoteikumus
ilgtermina finan3u stabilitatei un Sabiedribas nozimigajai lomai
nozaré.

llgtspejiga parvaldiba ietver gan finansialas stabilitates nodrosi-
nasanu, gan atbildigas uznémeéjdarbibas principu integrésanu
ikdienas darbiba. Sabiedriba fokuséjas uz ilgtspéjigas kapitala
struktlras veidoSanu, efektivas un noturigas saimnieciskas dar-
bibas nodroSinasanu un stabilas rentabilitates sasniegSanu.
Vienlaikus Sabiedriba isteno mérktiecigus pasakumus klimata
ietekmes mazinasanai, stiprina razo$anas bazi un integré ESG
principus parvaldibas un operacionalajos procesos, radot ilg-
termina vertibu akcionaram un sabiedribai kopuma.

LAU Infra Grupa AS ilgtspéjas zinojums
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Stratégija un biznesa

modelis

LABS DARBS
UN EKONOMISKA
1ZAUGSME

o

RAZOSANA
O INovicuAs N
INFRASTRUKTORA
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llgtspéjigas attistibas
mérkis (IAM)

Veicinat noturigu,
ieklaujoSu un ilgtspejigu
ekonomikas

izaugsmi, pilnigu un pro-
duktivu nodarbinatibu un
pienacigas kvalitates
nodarbinatibu visiem

Veidot noturigu infrastruk-
tdru, veicinat ieklaujoSu
un ilgtspéjigu indust-
rializaciju un sekmét
inovacijas

Sabiedribas stratégisko mérku isteno$ana vienlaikus sniedz
tieSu un netieSu ieguldijumu Apvienoto Naciju Organizacijas

llgtspéjigas attistibas programmas 2030 mérku sasniegSana,

LAU ieguldijums
IAM sasniegSana

» Informacijas tehnologiju un sisttmu modernizacija darba produkti-
vitates un efektivitates paaugstinasanai

» Vienlidzigas darba samaksas nodroSinasana

» Darba kopligums par labvéligakiem noteikumiem darbiniekiem

» Kvalitativa valsts un paSvaldibu autoce|u uzturéSana, paildzinot celu
kalpoSanas laiku
» Ekonomikas attistibas veicinaSana regionos

12 ATBILDIGS
PATERINS UN

RAZOSANA

QO

RICBA

13 kmm
JomA

4

ligtspéjigas attistibas
mérkis (IAM)

Nodro8inat ilgtspéjigus
patérina un razo8anas
modelus

Veikt steidzamus pasa-
kumus, lai cinitos pret
klimata parmainam un to
ietekmi

Ipasi tajas jomas, kas saistitas ar ilgtspéjigas infrastrukttras
attistibu, resursu efektivu izmanto8anu, klimata parmainu mazi-
nasanu un kvalitativas nodarbinatibas veicinasanu.

LAU ieguldijums
IAM sasniegSana

» Dabas resursu ilgtspéjiga apsaimnieko$ana un lietderiga izmanto-

<

Sana, atbilstoSi aréjo normativo aktu prasibam

p

<z

Piesarnojuma monitoréSana

p

<

ligtspéjiga atkritumu apsaimnieko$ana

x

Uznémuma ilgtspéjigas darbibas nodrodinadana un ilgtspéjas zino-
Sanas prakses istenoSana

p

x

Energoparvaldibas sistémas uzturéSana atbilstosi starptautiskajam
standartam ISO 50001

» Uznémuma darbibas ietekmes monitoréSana

<

» Pareja uz atjaunojamiem energoresursiem/ atjaunojamo energore-

<

sursu izmanto$anas ipatsvara palielinajums

LAU Infra Grupa AS ilgtspéjas zinojums
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Stratégija un biznesa
modelis

Stratégijas sasaiste ar dubulta
butiskuma novertéjuma rezultatiem

Sabiedribas stratégiskie virzieni un biznesa modelis ir tiesi bals-
titi dubulta bltiskuma novertéjuma rezultatos un identificétajas
batiskajas ilgtspéjas témas. Stratégiskie virzieni kalpo ka prak-
tisks ietvars butiskako ietekmju, risku un iespéju parvaldibai
ikdienas darbiba.

Socialas ilgtspéjas joma Sabiedribas stratégija fokuséjas uz
darbinieku drosibu, darba tiesibu ievéro$anu, kompetencu attis-
tibu un darbaspéka pieejamibu, kas dubulta bltiskuma novér-
téjuma identificétas ka |oti batiskas temas. So temu Tstenosana
tiek nodro8inata ar mérktiecigam investicijam darbinieku lab-
bltiba, apmacibas, darba vides uzlabo$ana un organizacijas
kompetencu stiprinasana.

12

Parvaldibas joma stratégiska pieeja atspogulo butiskos riskus,
kas saistiti ar etisku uznémeéjdarbibu, korupcijas novérsanu,
datu un informacijas drosibu, ka ari piegades kedes parvaldibu.
llgtspéjiga parvaldiba nodrosina, ka Sie jautajumi tiek integréti
léemumu pienems$anas procesos, iek8éjas kontroles sistéemas
un sadarbiba ar partneriem.

Vides joma, balstoties uz dubulta butiskuma novértéjuma
rezultatiem, Sabiedriba stratégiski fokuséjas uz resursu efek-
tivu izmanto8anu, piesarnojuma mazinasanu, klimata ietekmes
samazinasanu un atbildigu infrastruktUras attistibu. Lai gan
vides témas nav identificétas ka ar visaugstako batiskumu, tas
tiek konsekventi integrétas Sabiedribas operacionalajos pro-
cesos un investiciju lEmumos, nodroSinot atbilstibu normativo
aktu prasibam un ilgtermina risku parvaldibu.

Sada stratégijas un dubulta batiskuma novértéjuma sasaiste
nodro8ina, ka Sabiedribas ilgtermina attistiba ir saskanota gan
ar nozares attistibas tendencém, gan ar Sabiedribas ietekmi uz
sabiedribu, vidi un ekonomiku.
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ESRS 2 SBM-1
Vertibu kede

Sabiedribas vértibu kéde atspogulo galvenos resursus, darbi-
bas, attiecibas un ietekmes, kas nodrosina Sabiedribas pamat-
funkcijas un rada ilgtermina vertibu sabiedribai. Vertibu kede

aptver augsupejoso vertibu kédi, pasu darbibu un
lejupéjo vertibu kedi, nemot vera gan tiesas, gan
netieSas vides, socialas un ekonomiskas ietekmes.

- AUGSUPEJOSA VERTIBU KEDE _ PASU DARBIBA _ LEJUPEJA VERTIBU KEDE

Pamatdarbiba

Izejmateriali un resursi

A B

Degviela un energoresursi
Celu bavmateriali un
mineralie materiali
Tehnika un iekartas

IT un biroja resursi

Piegadataji

S

m Stratégiskie piegadataji
(materiali un energija)

= Pakalpojumu sniedzéji
un apak8uznemeji

® Celu infrastruktiras
uzturéSana un buvnieciba

= Aizsardzibas un citas
infrastrukttras buvnieciba

Resursu un materialu
izmantoSana pasu darbiba

i [

= Mineralo materialu
ieguve, razoSana un

® Degvielas patéring

m Elektroenergijas razo8ana
un patérins

Klienti un
ligumattiecibas

GE

® Pastitaji (valsts, pasvaldi-
bas, institlcijas)

m Sadarbibas partneri
(ilgtermina ligumu ietvaros)

= Mineralo materialu un
pakalpojumu aréjie pircgji

Gala lietotaji un
sabiedriba

= Celu lietotaji
= Vietéjas kopienas

Aktivu
apsaimnieko$ana

oo 1 D
oojooo
nlooo) =9

= Nekustamo ipaSumu
apsaimnieko8ana

= Transportlidzeklu un
celu uzturéSanas tehnikas
apsaimniekoSana

Parvaldiba un
atbalsta funkcijas

Cilvékresursu parvaldiba
Finansu parvaldiba

IKT un uzskaite
lepirkumu parvaldiba
Citas atbalsta funkcijas

Pakalpojuma izmantoSanas
rezultati un ietekme

o W S

= Mobilitate un satiksmes
pieejamiba

m Emisijas un vides
ietekme infrastruktiras
izmantoSanas posma

= Atkritumu apsaimnieko$ana
= Valstij samaksatie nodokli
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ESRS 2 SBM-1
Vertibu kede

Augsupejosaja vértibu kédé ietilpst Sabiedribas darbibai
nepiecieSamo izejmaterialu, resursu un pakalpojumu nodro-
Sinasana, kas atrodas arpus Sabiedribas tiesas operacionalas
kontroles, bet butiski ietekmé darbibas efektivitati, izmaksu
struktdru un ilgtspéjas raditajus. Saja posma ietilpst degviela
un energoresursi, celu bavmateriali un mineralmateriali, trans-
portlidzekli, celu uzturéSanas tehnika un iekartas, ka ari IT un
biroja resursi.

Sos resursus nodrodina stratégiskie piegadataji, ipasi mate-
rialu un energijas joma, ka ari dazadi pakalpojumu sniedz&ji un
apakSuznéméji, kas sniedz atbalsta pakalpojumus Sabiedribas
darbibas nodroSinasanai. Piegadataju un apakSuznémeéju
darbiba veido nozimigu dalu no Sabiedribas netieSajam vides
un socialajam ietekmém, tade| augSupejosa vertibu kéde tiek
uzskatita par butisku ilgtspgjas risku un iespéju avotu, tostarp
emisiju, darba dro8ibas un piegades nepartrauktibas konteksta.

Pasu darbiba ietver Sabiedribas tieSi kontrolétas operaci-
jas, kas realizeé uznémuma vertibas piedavajumu sabiedribai.
Pamatdarbibas ir celu infrastruktiras uzturéSana un buvnieciba
un aizsardzibas un citas infrastrukttras buvnieciba.
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Butiska pasu darbibas dala ir resursu un materialu izmantoSana,
to8ana Sabiedribas celu uzturédanas un buvniecibas darbos,
degvielas patéring un elektroenergijas razoSana un patéerins. Sis
darbibas veido galveno Sabiedribas tieSo vides ietekmi, tostarp
siltumnicefekta gazu emisijas, resursu patérinu un atkritumu
raSanos.

PasSu darbiba ietilpst arl aktivu apsaimniekoSana, kas aptver
nekustamo ipasumu, transportlidzeklu un celu uzturé8anas
tehnikas uzturéSanu un attistibu. Efektiva aktivu parvaldiba ir
batiska darbibas nepartrauktibas, darba droSibas un ilgtspéjas
meérku sasniegSanai.

PaSu darbibu atbalsta parvaldibas un atbalsta funkcijas, tai
skaita cilvékresursu, finansu, iepirkumu un informacijas un
komunikacijas tehnologiju parvaldiba. Saja konteksta nozimiga
loma ir ari sadarbibai ar izglitibas iestadem. Sabiedriba sadar-
bojas ar izglitibas iestadém, lai veicinatu kvalificéta darbaspéka
pieejamibu ilgtermina, piedavajot prakses vietas studentiem,
iesaistoties kopigos projektos un veicinot zinaSanu un kompe-
tendu parnesi. Sada sadarbiba stiprina cilvékkapitalu, veicina
jauno specialistu piesaisti un atbalsta pasu darbibas ilgtspéju,
nodro8inot Sabiedribas vértibu kédes nepartrauktibu nakotne.

Lejupéja vertibu kéde aptver Sabiedribas sniegto pakalpo-
jumu un raditas vértibas nonaksanu lidz klientiem, gala lietota-
jiem un sabiedribai kopuma. Sabiedribas klienti un ligumattiecibu
partneri ir pasutitaji — valsts, pasvaldibas un citas institlcijas, ka
ari sadarbibas partneri citu llgumu ietvaros. Papildus Sabiedriba
realizé mineralos materialus un atseviskus pakalpojumus aré-
jiem pircéejiem.

Sabiedribas pakalpojumu gala lietotaji un ietekmes sanémeji
ir celu lietotaji un vietéjas kopienas, kas izmanto uzturéto auto-
celu infrastrukttru. Pakalpojuma izmantoSanas rezultata tiek
nodrosinata mobilitate un satiksmes pieejamiba, tiek veicinata
satiksmes drosiba un regionala attistiba, vienlaikus radot ari
netieSas vides ietekmes infrastruktUras izmantoSanas posma.
Lejupéja vertibu kéde ietver art ekonomisko ietekmi, tostarp
nodoklu iemaksas valsts budzeta un darba vietas regionos, kas
veicina sabiedribas kopégjo labklajibu.
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ESRS 2 SBM-2

Sadarbiba ar ieinteresétajam

pusém

leintereséta puse

DARBINIEKI
(skarta ieintereséta
puse)

AKCIONARS
(skarta ieintereséta
puse)

KLIENTI
(skarta ieintereséta
puse)

PIEGADATAIJI
(skarta ieintereséta
puse)

BANKAS,
FINANSETAJI
(llgtspéjas zinojuma
lietotaji)
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Sadarbibas formats

Informésana
Dialogs un atgrieze-
niska saite
Apmierinatibas un
iesaistes pétijums
Individualas attisti-
bas parrunas

Akcionaru sapulces
Darbibas uzraudziba
Daliba politikas
veidoSana
Informésana

Aptaujas
Priek$likumu un
bazu pausana
Atsauksmes

lepirkumi
Sarunas, dialogs,
tikSanas

Dialogs, aktuala
informacija
Finansu parskati,
ilgtspé&jas zinojumi

»

»

»

Macibas, pieredzes
apmainas

Aktivitates un
pasakumi

Aptauja par batiskam
ligtspéjas temam

Konsultacijas un
tikSanas

Aptauja par batiskam
ligtspéjas temam

Aptauja par batiskam
ligtspéjas temam

Partneriba
Aptauja par batiskam
ligtsp€jas temam

Aptauja par batiskam
ligtspejas temam

Sabiedribas sadarbiba ar ieinteresétajam pusém tiek veidota ka integréta un
caurspidiga sistéma, kas nodrosina atbildigu, ilgtsp€jigu un labas parvaldibas

principiem atbilstoSu attiecibu uzturésanu.

Sabiedriba veido strukturétu un profesionalu dialogu ar galvenajam ieintere-
sétajam pusém - klientiem, darbiniekiem, akcionaru, piegadatajiem, finansu
institcijam un sabiedribu, nodrosinot savlaicigu informacijas apriti un iesaisti

[Emumu un attistibas procesos.

Sadarbibas virzieni

»

»

Darba samaksa, soci-
alas garantijas
Arodveseliba un darba
droSiba

Darba tiesibas, cilvek-
tiesibas, étika

Finansiala stabilitate,
pelna un dividendes
Darbibas rezultatu
novertéjums, finansu
un nefinanSu mérku
izpilde

Reputacija

Produktu un pakalpo-
jumu kvalitate

Godiga komercprakse,
ligumsaistibu izpilde
Darbaspéks

Godiga komercprakse,
ligumsaistibu izpilde,
maksajumi

Reputacija

Finan3u stabilitate
Reputacija, darbibas
caurskatamiba
Ligumu nosacijumu
ievéroSana

»

Profesionala izaug-
sme, apmaciba un
izglitiba

Uznémuma procesu
sakartoSana

AtbilstoSa parvaldiba,
atbilstiba tiesibu
aktiem
Infrastruktiras attis-
tiba, konkurétspéja

FinanSu stabilitate,
nodokli

llgtspé€ja, riciba kli-
mata parmainu joma

Darba tiesibas, cilvek-
tiesibas, étika
ligtsp€ja
Infrastruktira

Godiga un étiska
parvaldiba
ligtspéjigi
pakalpojumi

leintereséta puse

IZGLITIBAS IESTADES
(skarta ieintereséta puse)

ARODBIEDRIBA
(skarta ieintereséta puse)

SABIEDRIBA, NVO
(skarta ieintereséta puse)

MEDUI
(llgtspé&jas zinojuma lietotaji)

VALSTS UZRAUDZIBAS
UN KONTROLES
IESTADES

(llgtspé&jas zinojuma lietotaji)

PROFESIONALAS
ORGANIZACIJAS
(skarta ieintereséta puse)

NOZARES POLITIKAS
VEIDOTAIJI
(skarta ieintereséta puse)

Sadarbibas formats

Sabiedribas darbibu raksturo konsekvence un atklatiba, nodroSinot regularu
komunikaciju par stratégiskajiem planiem, darbibas rezultatiem, finangu radi-
tajiem un ilgtspéjas aspektiem. Dialogs un lidzdaliba tiek veicinati, izmantojot
strukturétus atgriezeniskas saites mehanismus, kas lauj identificét ieintere-
séto pusu vajadzibas un izmantot to sniegto informaciju pakalpojumu un pro-
cesu pilnveidé. Sada pieeja stiprina savstarpéjo uzticé$anos un nodrosina
Sabiedribas spé€ju efektivi un ilgtsp€jigi pildit savu lomu sabiedribas, valsts
un ekonomikas intereseés.

Sadarbibas virzieni

Sadarbiba (prakses un
darbavietas)

» Aptauja par »
butiskam »

Darbaspéks un izglitiba
Pétnieciba

Sadarbiba projektos ligtspéjas » llgtspéja, riciba klimata

un pétnieciba temam parmainu joma

Dialogs par darbi- » Darba kopligums » Darba tiesibas, cilvék-

nieku un uznémuma » Darbaspéks un izglitiba tiesibas, etika

interesém » Veseliba un droSiba » Socialas garantijas

Darbinieku intereSu

aizstaviba

Informésana, » Priek8likumuun » Kvalitativi pakalpojumi » Informacijas

komunikacija bazu pausana » Darbavietas pieejamiba

Aptaujas » Ziedojumi

Informésana un » Kvalitativi pakalpojumi » Reputacija

komunikacija » Finan8u un darbibas » Aktuala un patiesa
rezultati informacija

Konsultacijas un » Darbibas atbilstiba nor-  » Datu, vides

dialogs mativo aktu prasibam aizsardziba

Parbaudes un auditi » Nodarbinatiba, cilvék- » Godiga komercprakse

Atskaites tiesibas, nodokli » llgtspéja

Konsultacijas, intereSu » Godiga komercprakse » Atbilstiba un atklatiba

aizstaviba » Nozares attistiba » Darbavietas

Aptaujas

Atsauksmes

Dialogs un » Enu ekonomikas, » Darbibas atbilstiba

normativo aktu
prasibam

konsultacijas
lesaiste darba grupas,
viedokla pau8ana »

korupcijas un vides
parkapumu apkaro$ana
Datu droSiba
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ESRS 2 IRO-1
Dubulta butiskuma novértejums

Sabiedriba Saja zinoSanas perioda ir veikusi vienkarsotu dubulta
batiskuma novertéjumu, balstoties uz Eiropas ilgtspgjas zino-
Sanas standartu (ESRS) prasibam. Novertéjuma tika iesaistitas
Sabiedribai butiskakas ieinteresétas puses, izmantojot struktu-
rétu ieintereséto personu aptaujas anketu.

Aptaujas rezultati tika analizeti Sabiedribas iek§éja darba grupa,
kuru veidoja atbildigo struktdrvienibu un procesu vaditaji, ka ari
tika nemts vera Sabiedribas valdes viedoklis.

Dubulta batiskuma matrica tematisko standartu butiskums tika
noteikts, izmantojot piecu punktu skalu, aprékinot ietekmes
butiskuma un finansiala butiskuma vidgjas vértibas. Témas,
kuru vidéja vértiba parsniedza 3,5 tika identificétas ka butiskas
un ir ieklautas Saja ilgtspéjas zinojuma.
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Veicot dubultad butiskuma novértéjumu, Sabiedriba izmantoja
ieintereséto pusu aptauju un iek$éjo ekspertu vertejumu ka pri-
maros informacijas avotus. Novertéjums neaptvéra pilnu ietek-
mju, risku un iespé€ju (IRO) padzilinatu analizi péc to méroga,
tvéruma un neatgriezeniskuma, ka ari pilnigu atskiribu starp
istermina, vidéja termina un ilgtermina ietekmeém. Sabiedriba
plano turpmakajos periodos pakapeniski attistit dubulta batis-
kuma novértéSanas metodologiju, padzilinot risku un iespé&ju
analizi saskana ar ESRS prasibam.

Pamatojoties uz dubulta bltiskuma novértéjuma rezultatiem un
piemérotajiem sliek8niem, Sabiedribas ilgtspéjas prioritates kon-
centréjas galvenokart uz socialajiem un parvaldibas aspektiem,
jo 1pasi darbinieku droSibu, darba tiesibu ievéroSanu, kompe-
tenCu pieejamibu, ka ari tisku un caurspidigu uznémeéjdarbibu.
Vides témas tika identificétas ka buatiskas, tomeér tas nerada tik
batisku ietekmi uz Sabiedribas darbibu un finanSu rezultatiem
ka socialie un parvaldibas jautajumi, un lidz ar to tas tiek atspo-
gulotas ar mérenu detalizacijas limeni.

N

DUBULTAIS BUTISKUMS

5.0
letekmes Batiskas
butiskums témas
4.5 G1 Korupcijas novérdana @ S1 Darba drosiba

@ S1 Darbinieku attistiba

G1 Godiga un étiska : E2 Piesarnojums o El K“gﬂsa1plgrarr§alr'1?;sibas

4.0 uznémejdarbiba ® @ s4Kiientiun tiesie lietotaji
G1 Piegades kéde @ E3 Udens izmantojums
°® @ LAU Kiberdrogiba, datu aizsardziba

E5 Resursu izmantojums

3.5 o - o
E4 Biologiska . S2 Darba tiesibas piegades kédé
daudzveidiba . S3 letekme uz
3.0 skartajam kopienam
2.5
2.0
1.5
Finansialais
batiskums
1.0

1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0
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ESRS 2 MDR-P Sabiedribai ir virkne politiku, kuras ir noteikti Sabiedribas dar- akti ir pieejami visiem darbiniekiem Sabiedribas dokumentu

Ricibpolitikas butisku ilgtspéjas bibas visparigie principi, peéc kuriem uznémums vadas sava vadibas sistéma. Bltiskakas politikas ir publiskotas Sabiedribas

jautéjumu pérvaldibai darbiba un tie aptver visas ilgtsp€jas ietekmes jomas. Politikas aréja majas lapa. Parskata gada tika parskatita un aktualizéta
un citi uznémuma darbibu reglamentéjosie iek8éjie normativie Personala politika.

Bltiskakas politikas un tajas noteiktie ilgtspé&jas principi

Politika/ noteikumi letekmes jomas Principi
Korporativas parvaldibas politika Parvaldiba, socialie jautajumi, vide llgtspéjiga parvaldiba, étiska, atbildiga un caurskatama korporativas parvaldibas prakses istenoSana.
Risku vadibas un iekSéjas kontroles | Parvaldiba Vienoti risku vadibas un iek3éjas kontroles sistemas pamatprincipi, atbildibas sadalijums un uzraudziba, [Emumu
sistemas politika pienems&ana, risku parvaldiba, kontroles pasakumu isteno8ana, informacijas un sazinas nodro$inasana.
Etikas politika Parvaldiba, socialie jautajumi, vide Sabiedribas pamatvertibas, étikas pamatprincipi, koruptivu darbibu un intereSu konflikta novérSana, visparejas uzve-

dibas normas un to ieveroSana, pienakumi un atbildiba.

Personala politika Socialie jautajumi Efektiva personala vadiba — piesaiste, noturéSana, attistiba, pécteciba, tiesibu normu ievéroSana darba attiecibas,
godigas, taisnigas un vienlidzigas attieksmes un tiesibu principu ieverosana.

Privatuma politika Parvaldiba, socialie jautajumi Personu datu aizsardziba, apstrades mérki, datu glabadana, datu subjekta tiesibas un pienakumi, sikdatnu lietoSana.
Korupcijas un intereSu konflikta Parvaldiba, socialie jautajumi Kontroles vides izveidoSana, korupcijas risku apzinaSana, risku mazinosSo pasakumu ievieSana, lietderiga, likumiga
riska novérsanas politika un tiesiska personala, finansu un materialo resursu izmanto3ana, uzraudziba.
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Politika/ noteikumi

Butiskakas politikas un tajas noteiktie ilgtsp€jas principi

lekSeja audita politika

Informacijas un komunikacijas teh-
nologiju un informacijas drosibas
politika

Integrétas vadibas sistemas
politika

Komunikacijas politika

Ziedosanas (davinasanas) politika
Piegadataju étikas kodekss
lek8ejas trauksmes celSanas sisté-
mas noteikumi

Noteikumi par LAU darba samak-
sas sistemu
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letekmes jomas

Parvaldiba, socialie jautajumi, vide

Parvaldiba

Parvaldiba, socialie jautajumi, vide

Parvaldiba, socialie jautajumi

Parvaldiba, socialie jautajumi, vide

Parvaldiba, socialie jautajumi, vide

Parvaldiba, socialie jautajumi, vide

Socialie jautajumi

Principi

Objektiva viedokla sniegSana par LAU risku vadibas, iek8&jas kontroles sistemas un parvaldibas procesu efektivitati,
konsultaciju un ieteikumu sniegSana LAU darbibas uzlaboSanai.

Informacijas konfidencialitates, integritates un pieejamibas nodroSinasana, informacijas klasifikacija, informacijas
droSibu risku parvaldiba, informacijas sistemu darbibas nepartrauktibas plano$ana un parvaldiba.
Stabila un ilgtspéjiga darbiba, procesu pieeja, zinaSanu parnese, atbilstiba un kvalitate, ietekmes uz vidi mazinasana,

snieguma uzlabosana.

Komunikacija un sadarbiba ar ieinteresétajam pusém, viedokla un téla veidoSana, informé8ana

Korporativas socialas atbildibas istenoSana, ilgtspéjiga resursu apsaimniekoSana.

Uzneméjdarbibas principi, intereSu konflikts, korupcijas, kukulo8anas un noziedzigi iegutu lidzek|u legalizéSanas
noverSana, cilvéktiesibu ieverosana, vides aizsardziba, informacijas aizsardziba, zinoSanas pienakums.

Trauksmes celSana par parkapumiem, trauksmes celSanas mehanisms un darbibu, trauksmes céléju pienaciga
aizsardziba.

Vienota darba samaksas organizacija — iek$éjais taisnigums, atalgojuma atbilstiba darba tirgum, vienlidziga piegja,
meérku sasnieg8ana.
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E1 Klimata parmainas

E1-1,E1-2
Visparéja pieeja un parvaldiba

Dubulta batiskuma novértéjuma rezultata vides aspekti vertéti
ka butiski, tomér kopuma tiek uzskatiti par mazak kritiskiem
neka socialie un parvaldibas jautajumi.

Sabiedribas pieeja vides jautajumu parvaldibai ir integréta
Integrétas vadibas sistémas politika, kas nosaka principus kli-
mata parmainu, energoefektivitates, piesarnojuma un resursu
izmantoSanas joma. Politika ir publiski pieejama un attiecas uz
visam Sabiedribas darbibam.

Parskata perioda Sabiedriba koncentréjas uz:

* energoresursu patérina optimizaciju,

« siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju samazinaSanas pasa-
kumu istenoSanu,

*  piesarnojuma kontroli,

+ Udens un citu resursu efektivu izmantoSanu,

+ normativo aktu prasibu ievéroSanu.
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Konkréti mérki un pasakumi vides parvaldibas joma katru gadu
tiek noteikti Sabiedribas ikgadéja ricibas plana un energopar-
valdibas ricibas plana.

Lai nodrosinatu atbilstibu spéka esosajiem vides normativiem
un prasibam, Sabiedriba veic regularu uzraudzibu un iek8éjo
kontroli, ka art organizé darbinieku apmacibas par vides aizsar-
dzibas jautajumiem. Tapat Sabiedriba sadarbojas ar uzraugo-
Sajam institdcijam, piedalas parbaudés un nodroSina atklatu un
savlaicigu informacijas sniegSanu par savu ietekmi uz vidi.

Klimata parmainas un ar tam saistitie ekstremalie laikapstakli
var ietekmét Sabiedribas darbibu — sniegtos pakalpojumus, dar-
binieku veselibu un droSibu, infrastruktlru un autoparku, ka ari
satiksmes drosibu.

Laikapstakli ir viens no buatiskakajiem aréjiem faktoriem, kas
ietekmée autocel|u uzturéSanas un buvniecibas darbu plano-
Sanu un izpildi. To mainigums un pieaugos$a ekstremalo para-
dibu intensitate palielina izaicinajumus nodro8inat reagésanu
normativajos aktos un ligumos noteiktajos terminos, ka ari rada
papildu resursu nepiecieSamibu. Tas var ietekmét darbu nepar-
trauktibu, izmaksas un satiksmes drosibu.

2025. gada pavasara un vasaras ménesos nokriSnu daudzums
bija 3% virs normas, un teju visa Latvija valdija mitri apstakl|i.
Vismitrakais Sis periods bija valsts austrumu dala — Latgale,
Sélija un Austrumvidzemeé, kur l1dz pat augustam 3 ménesu
sausuma un mitruma raditajs saglabajas virs 2 jeb ekstre-
mali mitrs. Sie apstak|i butiski apgrutinaja buvdarbu veik§anu
Sabiedribas objektos, vairakos gadijumos kavéjot darbu izpildi
pat par vairakiem méneSiem. Vienlaikus nelabveligu laikaps-
taklu ietekmé atseviskos celu posmos tika ierobezota vai pilniba
slegta satiksme. Sadas situacijas galvenokart bija saistitas ar
intensiviem nokriSniem un augstu gruntsudens limeni un par-
mitrinatu grunti, cela konstrukciju bojajumiem, ka ari stipra véja
rezultata uz brauktuves nokritusiem kokiem.

Parskata perioda ekstremalu laikapstaklu ietekmé viena gadi-
juma tika bojats Sabiedribas transportlidzeklis, kad vétras rezul-
tata krituSo koku novak8anas laika uz transportlidzekla uzgazas
cits koks. Darbinieki Saja incidenta necieta, un batiski finansiali
zaudéjumi Sabiedribai netika nodariti.
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E1-3
Klimata parmainu mazinasana

Lai mazinatu klimata parmainu raditos riskus, Sabiedriba isteno
vairakus pasakumus:
apdro8ina infrastruktlru un autoparku pret ekstremalu lai-
kapstak|u raditajiem riskiem;
* iespéju robezas ieklauj ar darbu izpildi saistitos riskus ligu-
mos ar pasutitajiem;
izvérté ar darbinieku veselibu un darba droSibu saistitos
riskus un nosaka atbilstoSus preventivos pasakumus.

Sabiedriba Sobrid nav izvértéjusi klimata parmainu ietekmi visa
vertibu kede. Sadu izvertéjumu planots attistit ndkamajos par-
skata periodos.

Lai mazinatu savas darbibas negativo ietekmi uz klimata par-
mainam, Sabiedriba isteno dazadus pasakumus energoresursu
patérina optimizeéSanai, SEG emisiju parvaldibai, atjaunojamo
energoresursu izmanto8anas attistibai, ka ari piesarnojuma un
resursu patérina mazinasanai. Sabiedriba ievéro spéka eso$o
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aréjo un iekSéjo normativo aktu prasibas energoparvaldibas un
vides aizsardzibas joma, ka ari nodroSina atbilstibu starptautiski
atzitam vadibas sistému prasibam. Sabiedriba regulari izverté
savu darbibas ietekmi, nosaka ikgadéjos mérkus un uzdevumus
vides un energoefektivitates uzlaboSanai, ka ari veic nepiecie-
Samos pasakumus to sasniegSanai.

Sabiedriba 2025. gada energoparvaldibas pasakumu plana
ietvaros Istenoja 9 pasakumus, kas saistiti ar degvielas un
siltumenergijas patérina samazinaSanu, paredzot tam lidzek-
lus Sabiedribas budzeta. Pasakumu istenoSanas rezultata
Sabiedribas prognozétais energoresursu ietaupijums veido
97.83 MWh.

Pasakumu istenoSanas rezultata Sabiedribas
prognozétais energoresursu ietaupijums veido:

97.83 MWh

E1-5
Energijas patérin$ un energoresursu
struktira

Sabiedribas galvenie energoresursu patérétaji ir transports,
€kas un baves un derigo izraktenu atradnes. Sabiedribas kop€jo
energijas patérinu veido degviela autotransportam un tehni-
kas vienibam (83 %), siltumenergija (12 %) un elektroenergija
(5 %), kas tiek izmantota darba vietas un razoSanas procesa
nodrosinasanai.

PATERETO ENERGIJAS AVOTU
IPATSVARS 2025. GADA:

12 %

Siltumenergija

83 %

Degviela

5 %
Elektriba
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Energijas patérins un energoresursu struktara (2025) Meérv. 2024 2025 Izmainas % pret
E1-5 . iepriek§éjo gadu
Energijas
pater""s un Kopéjais patérins no fosilajiem energoresursiem MWh 80736 82444 21 %
energeresursu Kurindma patérins no dabasgazes MWh 2785 2571
struktura Kurinama patérins no saskidrinatas dabasgazes MWh 1 1
Kurindma patérins no naftas produktiem MWh 296 227
Degvielas no naftas produktiem patérin$ transportam un mehanismiem MWh
t.sk. dizeldegviela MWh 70606 72391
t.sk. benzins MWh 496 750
lepirktas fosilo energoresursu elektroenergijas patéring MWh 3955 3912
lepirktas fosilo energoresursu siltumenergijas patéering MWh 2597 2592
Patérin$ no kodolenergijas avotiem MWh - -
Kopéjais patérins no atjaunigiem energoresursiem MWh 6981 5564 -20.3 %
Kurinama patérin$ no atjaunigiem energoresursiem (malka, granula) MWh 6905 5487

lepirktas vai iegUtas atjaunigo energoresursu elektroenergijas, siltumenegijas, tvaika MWh - -
un aukstuma patering

Pasu sarazotas atjaunigas energijas patéring, kas nav kurinamais (saule) MWh 76 76

Kopéjais energijas patérins %

Fosilo energoresursu ipatsvars kopéja energijas patérina % 92% 94%

Kodolenergijas ipatsvars kopéja energijas patérina % 0% 0%

Atjaunigo energoresursu Ipatsvars kop€ja energijas patérina % 8% 6%

SaraZota energija Meérv. 2024 2025

SaraZota elektroenergija (saule) GWh 0.09 0.08 -1.5 %
No atjaunigiem resursiem % 100% 100%

No neatjaunigiem resursiem % 0% 0%

Sarazota siltumenergija GWh 10 8 -17.0 %
No atjaunigiem resursiem % 69% 66%

No neatjaunigiem resursiem % 31% 34%
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Degvielas patérins

Kopéjais transportam un mehanismiem patérétais degvielas
daudzums 2025. gada, salidzinot ar iepriek8€jo gadu, ir pie-
audzis. Tas saistits ar Sabiedribas veikto darbu apjomu pieau-
gumu, attiecigi - lielaku nobraukto kilometru skaitu un tehnikas
nostradatajam motorstundam.

Siltumenergija

Siltumenergijas patérinu ietekme izmainas Sabiedribas nekus-
tamo Tpasumu portfeli, tehnologiskie procesi saimnieciskas
darbibas nodrosinasanai, laikapstakli, tiem sekojosa cilveku
paradumu maina, ka ari citi aréjie faktori.

Sabiedriba éku un blvju apkurei izmanto gan pasu razoto siltu-
menergiju (tieSais energijas patéring), gan iepirkto siltumener-
giju (netieSais energijas patérins).

lepirktas siltumenergijas patéring 2025. gada nav batiski mai-
nijies, kas skaidrojams ar salidzinosi lidzigiem klimatiskajiem
apstakliem 2024. un 2025. gada apkures sezonas.

Elektroenergija

Kopé€jais elektroenergijas patérin§ 2025. gada salidzinot ar
2024. gadu nav butiski mainijies. Vienlaikus, analizéjot patérinu
objektu limeni (kopa ~100 piesléguma objekti), ir novérojamas
atskirigas tendences. Pozitivi vertéjams, ka objektos, kuros
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PASU RAZOTAS SILTUMENERGIJAS AVOTI:

O~ o
O
malka saskidrinata naftas gaze
= =
granulas dizeldegviela

0 Y

dabasgaze elektroenergija

iepriek$ 1stenoti energoefektivitates vai taupibas pasakumi,
elektroenergijas patéering ir bltiski samazinajies. Savukart atse-
viSkos objektos patéring ir pieaudzis, kas galvenokart saistits
ar, pieméram, izmainam razoSanas procesos derigo izraktenu
atradneés, aktivaku tehnikas remontu veikSanu savas darbnicas,
ka art ar apkures sisttmu mainu un siltumsutknu uzstadianu
atseviskos ipadumos.

Saules elektrostacija

Sabiedriba 2024. gada aprili nodeva ekspluatacija pirmo saules
elektrostaciju Krustpils iela 4, Riga. Uzstaditas saules elektrosta-
cijas kopé€ja sistemas jauda ir 100 kW, un ta sastav no 240 saules
paneliem, kas lauj sarazot lidz 95 MWh atjaunojamas elektroener-
gijas gada. 2025. gada saules elektrostacija sarazots 84,3 M\Wh

elektroenergijas, no kuras 90 % tika patéréti tieSaja paspatérina.
Sarazota elektroenergija veidoja 2,11 % no Sabiedribas kopéja
elektroenergijas patérina. 2026. gada Sabiedriba plano uzstadit
vél vismaz tris saules elektrostacijas, lai palielinatu atjaunoja-
mas energijas Tpatsvaru, samazinatu darbibas ietekmi uz vidi un
izmaksas.

Energoparvaldiba

Demonstréjot apnem8anos samazinat energijas patérinu un
apliecinot atbildibu pret apkartéjo vidi, Sabiedriba ir sertificé-
jusi energoparvaldibas sistemu atbilstosi starptautiskajam stan-
dartam ISO 50001:2018. Efektiva energijas parvaldiba palidz
samazinat izmaksas, identificét energijas zudumus un stabilizét
uznémuma darbibu ilgtermina, neraugoties uz energijas cenu
svarstibam vai piegades riskiem.

2025. gada novembri Sabiedriba veikts energoparvaldibas sis-
témas audits. Auditori atzina, ka uznémuma energoparvaldibas
sistéma atbilst ISO 50001 standarta prasibam, un eso$a sertifi-
kata darbiba tika pagarinata uz tris gadiem.

Uznémuma ir aktiva Energoefektivitates parvaldibas darba
grupa, kas pastavigi uzrauga energijas patérinu un izstrada
scenarijus ta samazinasanai. Energoparvaldibas ietvaros tiek
veikta regulara energijas patérina un energosnieguma raditaju
uzraudziba un Sie dati katru gadu tiek apkopoti Energoparskata.
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E1-6
SEG emisijas

Sabiedriba veic siltumnicefekta gazu (SEG) emisiju uzskaiti, lai
novertetu uznémuma darbibas ietekmi uz klimata parmainam
un identificétu emisiju samazinaSanas iespéjas. SEG emisiju
uzskaite uznémuma tiek veikta kops 2021. gada, balstoties uz
Ministru kabineta noteikumu Nr. 42 “Siltumnicefekta gazu emi-
siju aprékina metodika” prasibam.

Emisiju aprékinos tiek izmantota starptautiski pienemta
klasifikacija:
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1. tvérums (Scope 1) - tieSas emisijas

Emisijas no uznémuma kontrolétajiem avotiem, galvenokart
transporta un tehniska autoparka darbibas, ka ari katlumaju
darbibas rezultata.

2. tvérums (Scope 2) - netie§as emisijas no iegadatas
energijas

Emisijas, kas saistitas ar uznémuma patéréto iepirkto elek-
troenergiju un siltumenergiju.

3. tvérums (Scope 3) - citas netieSas emisijas
Emisijas, kas rodas uznémuma vertibu kéde.

3. tvéruma emisiju aprékinu Sabiedriba plano ieviest paka-
peniski sakot ar 2026. gadu.

LAU Infra Grupa SEG emisijas* Meérv 2024 2025 Izmainas % pret
iepriekSéjo gadu

1. tvéruma SEG emisijas tCOze 17 819 18 278 3%

No sadedzinasanas iekartam* tCOze 588 585

No transportam un mehanismiem izmantotas degvielas t COze 17 231 17 693

2. tvéruma SEG emisijas tCOze 538 528 -2%

No iepirktas elektroenergijas razo8anas t COz2e 292 292

No iepirktas siltumenergijas razoSanas t CO2e 246 236

3. tvéruma SEG emisijas Sobrid netiek aprékinatas t CO2¢e - - -

Kopéjas SEG emisijas tCOze 18 357 18 806 2%

SEG EMISIJU SAMAZINASANAS MERKU
SASNIEGSANU APGRUTINA VAIRAKI FAKTORI:

* Dati nav aréji verificéti

autoparka elektrifikaciju apgratina neesosa lielas jaudas
elektrotransportlidzek|u uzlades infrastruktura, ipasi regio-
nos, elektriskas vai hibridas alternativas specializétas celu
uzturéSanas tehnikas ierobezota pieejamiba un to augstas
izmaksas;

Sabiedribas éku un razoSanas bazu zema energoefektivi-
tate un lielais energoresursu patérins;

uzturéSanas un buvniecibas procesa izmantoto materialu
un resursu patéering, un citi faktori.
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E2 Piesarnojums

F2-2
Darbibas un resursi saistiba ar
piesarnojumu

Kontroléjot un tiecoties samazinat piesarnojumu, uznémuma
pastavigi tiek veikts:

+ gruntsudens monitorings

* notekddenu monitorings

+ ddmgazu izmeSu mérijumi.

E2-4
Gaisa, udens un augsnes piesarnojums

Gruntsudens monitorings

Gruntsudens monitorings tiek veikts visas vietas, kur to pie-
prasa vides uzraudzibas institlcijas. 2025. gada gruntsudens
piesarnojuma analizes tika veiktas 6 degvielas uzpildes stacijas
ar pazemes rezervuariem un 1 biju8as degvielas uzpildes staci-
jas atraSanas vieta. Piesarnojums ar naftas produktiem turpina
pastavet divas vesturiski piesarnotas vietas, tas radies padomju
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gados un nav saistits ar Sabiedribas darbibu un masdienu ver-
tibu kédi. Monitoringa rezultati liecina, ka gruntstdens piesar-
nojuma limenis Sajas vietas ilgtermina pakapeniski samazinas.
Paréjas monitoringa vietas gruntsudens piesarnojums nepar-
shiedza normativajos aktos noteiktas robezvertibas.

Notekudenu monitorings

Regulari tiek veikts ari notekidenu monitorings 10 adresés.
Notektdenu analizu rezultati liecina, ka no Sabiedribas teri-
torijam izplUstoSais razoSanas notektdens butiski neietekmé
apkartéjo vidi. 2025. gada Sabiedriba netika konstatétas nopla-
des, kas varétu radit batisku piesarnojuma risku augsnei vai
udeniem.

Gaisa emisijas (diimgazu izmesi)

2025. gada tika veikti dUmgazu izmeSu merijumi 5 katlumajam,
kuru jauda ir no 200 kW lidz 1000kW. IzmeSi tika meriti 1 ar
malku un kokskaidu granulam kurinamam un 4 ar dabasgazi
kurinamiem katliem. Mérijumu rezultati apliecinaja, ka atlaujas
un normativos noteiktas emisijas robezvertibas nav parsniegtas.

E2-5
Vielas, kas rada bazas

Sabiedriba darbiba tiek izmantotas vielas, kas var radit piesar-
nojuma risku — naftas produkti, ellas, tehniskie Skidrumi, krasas/
8kidinataji, bitumena produkti, bistamie atkritumi. Sabiedriba
savas darbibas nodrosinaSanai ir sanemusi Valsts vides die-
nesta izsniegtas B un C kategorijas piesarnojoSo darbibu
atlaujas. AtbilstoSi atlauju nosacijumiem Sabiedriba nodroSina
bistamo vielu uzskaiti, uzglabaSanu un apsaimniekosanu, ka ari

regulari veic vides monitoringu.
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E3 Udens resursi

E3-2
Darbibas un resursi, kas saistiti ar Gdeni

Udens ir nozimigs resurss Sabiedribas darbiba, kas tiek izman-
tots gan razoSanas procesos, gan saimnieciskajam vajadzibam.
Lielaka dala udens patérina saistita ar autocelu uzturéSanas
procesiem.

APTUVENI 90 % NO KOPEJA UDENS PATERINA TIEK
IZMANTOTI:

salstdens §kiduma sagatavoSanai ziemas sezona,
transportlidzek|u un specializetas tehnikas mazgaanai.

Pargjais udens tiek izmantots sadzives vajadzibam uznémuma
teritorijas.
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£3-4
Udens patérins

2025. gada Sabiedribas kopéjais Udens patérins bija 33,9 tuk-
stosi m3. Pédéjo gadu laika novérojama neliela, bet stabila
udens patérina samazinasanas tendence, kas galvenokart
skaidrojama ar klimatiskajiem apstakliem un mazaku nepiecie-
Samibu sagatavot salstdens Skidumu autoce|u uzturéSanas
darbiem.

2025. gada Sabiedribas kopégjais
SN Udens patéring bija

A~ 33 918 m3

UDENS PATERINS M2 2023.-2025. GADS

39 268
35668 44943

2023 2024 2025
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E5 Resursu
izmantojums un
aprites ekonomika

E5-1
Ar resursu izmantojumu un aprites eko-
nomiku saistitas ricibpolitikas

Sabiedribas pieeja vides jautdjumu parvaldibai ir integréta
Integrétas vadibas sistemas politika caur principu “Domat zali,
dzivot zali", kas nosaka pienakumu Sabiedribai racionali izman-
tot dabas resursus, ieviest labakos pieejamos tehniskos pané-
mienus, lai samazinatu piesarnojoso vielu emisiju vidé, kas rada
ietekmi uz klimata parmainam un samazina radito atkritumu
daudzumu.

Sabiedriba savas saimnieciskas darbibas rezultata rada dazada
veida atkritumus — sadzives atkritumus, bistamos atkritumus,
razoSanas atkritumus un buvniecibas atkritumus. Papildus
Sabiedriba valsts autocelu ikdienas uzturéSanas darbu ietva-
ros nodro8ina celu nodalijuma joslu, autotransporta pieturvietu
un stavlaukumu sakopSanu, kas ietver ari izmesto atkritumu
savakSanu.
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Sabiedriba nodrosina, ka jebkuras darbibas ar atkritumiem —to
savakSana, uzglabasana, parvadasana, skiroSana un nodosana
apsaimniekotajiem notiek atbilstosi spéka esoSajam normativa-
jam reguléjumam. Atkritumu uzskaitei tiek izmantota atkritumu
parvadajumu uzskaites valsts informacijas sistéma APUS, kas
nodroS8ina izsekojamibu un atbilstibu normativajam prasibam.

E5-5
Atkritumu plusmas un to klasifikacija

Sadzives atkritumi, kas rodas ikdienas darba procesa adminis-
trativajas telpas, darbinieku sadzive, ka ari teritoriju uzturéSanas
darbu laika, parsvara ietver partikas iepakojumu, papiru, plast-
masas izstradajumus, dazadus jauktus atkritumus no sadzives
vajadzibam u.c. Pie tiem daléji pieskaitami ari no celu nodali-
juma joslam, pieturvietam un stavlaukumiem savaktie sadzives
atkritumi, kas péc bUtibas ir sabiedribas (iedzivotaju) izmesti
sadzives atkritumi, kurus Sabiedriba savac valsts autocelu uztu-
réSanas darbu ietvaros.

Razo$anas atkritumi galvenokart saistiti ar transporta un teh-
nikas ekspluataciju, uzturéSanu un remontu, un tie ietver nolie-
totas riepas un metalluznus.

Buvniecibas atkritumi rodas autocelu uzturéSanas un liela-
kas dalas celu u.c. bavdarbu izpildes laika, pieméram, frézéts
asfalts, nederiga grunts no nomalém, bojatas caurtekas u.c., ka
ari veicot éku, telpu un infrastrukttras remontdarbus.

Bistamie atkritumi parsvara rodas tehnikas apkopes vai
remonta rezultata, ka ari veicot telpu remontu, jumtu segumu
un telpu apgaismes lampu nomainu.

BISTAMO ATKRITUMU VEIDI:

+ izlietotas motorellas, parnesumu ellas un smeérellas
(130208),

+ ellasfiltri (160107),

« absorbenti, filtru materiali, slauciSanas materiali un aizsarg-
terpi, kas piesarnoti ar bistamam vielam (150202),

« svina akumulatori (160601),

+ luminiscentas spuldzes un citi dzivsudrabu saturoSi atkri-
tumi (200121),

« azbestu saturoSi bavmateriali (170605).
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PARSTRADEI NODOTIE SABIEDRIBAS PASU RADITIE UN CELU NODALTJUMA JOSLAS
SAVAKTIE ATKRITUMI 2025. GADA
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=
=

132,20t

nolietotas riepas
no tam 26,44 t
pasu raditas

un 105,76 t no
nodalijuma joslam
savaktas

Y
i

0,84t

Buvniecibas
atkritumi (savaktie
atkritumi)

0,62 t

Azbestu saturosSi
buvmateriali

>
(i

—

4

2t

ellas filtri

19,28 t

citas motorellas,
parnesumu ellas
un smeérellas

581 t

Neskirotie sadzives
atkritumi kopa, t.sk.
aptuveni 116,2 t
pasu raditie, 464,8 t
celu nodalijuma
joslas savaktie

393,14 t
Biologiski
noardamie
atkritumi

1,4t

papirs un kartons

2

2,671t

absorbenti,
filtru materiali,

slauciSanas materiali un
aizsargtérpi, kas piesarnoti
ar bistamam vielam

0,14t

Luminiscentas
spuldzes un citi
dzivsudrabu
saturosi atkritumi

167,16t

lelu tinSanas
atkritumi savaktie
celu nodalijuma
joslas

80,12t

Lielaizmeéra
atkritumi savaktie
celu nodalijuma
joslas
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S1 PasSu personals

Dubulta butiskuma novertéjuma rezultata ar pasu personalu
saistitie socialie aspekti ir atziti par vieniem no butiskakajiem
Sabiedribas ilgtspéjas konteksta. Sis témas ir novéertétas ka aug-
stas vai |oti augstas butiskuma témas gan ietekmes batiskuma,
gan finansu butiskuma skatijuma.

Sabiedriba nav identificéjusi butiskas negativas ietekmes uz
pasu personalu, kas varétu rasties no parkarto$anas planiem
virziba uz Eiropas Zala kursa mérkiem. Vienlaikus Sabiedriba
nem vera, ka klimata parmainu mazinaSanas un pielago$anas
pasakumivar ietekmét darba organizaciju, prasibas kompeten-
cem un darba vides apstaklus, tade| Sie aspekti tiek integreti
personala un darba aizsardzibas risku parvaldiba.

KA BUTISKAKIE RISKI SAISTIBA AR PASU PERSONALU
IR APZINATI:

darba vides negadijumi un ar darbu saistiti veselibas riski;
« darbaspéka pieejamiba darba tirgd un Sabiedribas spéja
noturét un piesaistit kvalificétus darbiniekus.
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SABIEDRIBA IDENTIFICE ARI BUTISKAS IESPEJAS UN
POZITIVAS IETEKMES, KAS SAISTITAS AR DARBINIEKU
SOCIALO AIZSARDZIBU UN LABBUTIBU, TAI SKAITA:

sociala atbalsta pasakumi un palidziba dazadas dzives
situacijas;

+ speka esoSs darba kopligums un socialais dialogs ar
arodbiedriby;
efektiva darba aizsardzibas sistéma un preventiva pieeja
risku vadibai;
ieguldijumi darbinieku labbutiba un veseliba;
ieguldijumi darbinieku apmaciba, profesionalaja attistiba un
kompetencCu celSana.

Ka buatiskaka negativa ietekme, kas var ietekmét darbinieku
labklajibu un noturéSanu, ir identificéta aréjas ekonomiskas
situacijas ietekme uz Sabiedribas iespéjam nodrosinat konku-
rétspéjigu atalgojumu darba tirga.
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S1-1
Ricibpolitika attieciba uz pasu personalu

Sabiedriba ir apstiprinatas un uzturétas vairakas ricibpolitikas
un iek3éjie normativie akti, kas nosaka personala parvaldibas
pieeju un darba attiecibu pamatprincipus.

BUTISKAKIE DOKUMENTI IR:

+ Personala politika,
Etikas politika,
Darba kartibas noteikumi,

+  Noteikumi par darba samaksas sistemu,
Noteikumi par darbinieku apmacibu,
Darba kopligums,

Darba aizsardzibas pasakuma plans.

2025. gada Sabiedriba aktualizéja Personala politiku, lai stip-
rinatu personala vadibas procesu atbilstibu labas parvaldibas
principiem un uznémuma stratégiskajiem mérkiem, ka ari
nodroSinatu politikas atbilstibu normativajam reguléjumam un
ESRS terminologijai. Politikas ietvaros precizéts personala vadi-
bas mérkis un skaidrak definétas personala vadibas vertibas un
principi.
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Darba samaksas sadala ir nostiprinata Sabiedribas pieeja tais-
nigai un caurspidigai atalgojuma politikai, savukart socialas
programmas sadala papildus uzsverti darbinieku labbutibas,
veselibas un droSibas, socialas atbildibas un darba un privatas
dzives lidzsvara principi. Personala politikas ietvaros precizéti
arl personala atlases un karjeras attistibas pamatprincipi,
uzsverot iekSgjas péectecibas planosanu, talantu attistibu un
bltisko amatu nepartrauktibas nodroSinasanu.

Sabiedriba darbojas atbilstosi tas apstiprinatajai Etikas politi-
kai, kas nosaka vienotu €tiskas ricibas normu kopumu, veicina
tiesisku un godpratigu ricibu Sabiedribas interesés saskana
ar tiesibu normam, sekmé labu parvaldibu. Par iesp&jamiem
Etikas politikas parkapumiem ikvienam darbiniekam ir iespéja
zinot Sabiedribas Etikas komisijai.

Darba kartibas noteikumi nosaka vienotas prasibas un kartibu
darba organizacijai, savukart Noteikumi par darba samaksas
sistému nosaka vienotu kartibu, kada Sabiedribas darbiniekiem
tiek noteikta, aprékinata un parskatita darba samaksa.

Noteikumi par darbinieku apmacibu nosaka vienotu kartibu
darbinieku kompetendu pilnveidei, tai skaita darba aizsardzibas
un vides aizsardzibas jautajumos.

Sabiedribai ir spéka esoSs Darba kopligums, kas ir darba
devéja un Latvijas Celu darbinieku arodbiedribas vienoSanas
par labveligakiem noteikumiem darbiniekiem, neka noteikts
Darba likuma, darba liguma un citos normativajos dokumen-
tos. Darba kopligums ir butisks instruments sociala dialoga un
darbinieku aizsardzibas nodroSinasanai.

Darba aizsardzibas mérkis Sabiedriba ir nodros$inat droSus
un veselibai nekaitigus darba apstaklus, mazinot nelaimes
gadijumu un arodslimibu riskus un stiprinot preventivu darba
vides risku parvaldibu. Sabiedriba katru gadu izstrada Darba
aizsardzibas pasakumu planu un budzeta paredz lidzeklus ta
isteno8anai, ka ari veic ikgadéju darba vides risku novértésanu.
Vienlaikus Sabiedriba ir pievienojusies iniciativai “Misija Nulle”,
kuras mérkis ir padarit veselibu un droSibu par uznémuma
prioritarajam vértibam gan ikviena pamatdarbibas posma, gan
mijiedarbiba ar sabiedribu.

Sabiedribas darbiniekiem iek8&jie normativie akti ir pieejami

iekSeja dokumentu vadibas sistéma, savukart batiskakas politi-
kas ir publiskotas Sabiedribas timeklvietne.

LAU Infra Grupa AS ilgtspéjas zinojums



Vispareja informéacija | Parmums | Vide | Sociala joma | Parvaldiba

S1-2
Procesi darbinieku iesaistei butiskos
jautajumos

Sabiedribas darbinieku iesaiste butiskos ar darba vidi, labbd-
tibu, attistibu un Sabiedribas darbibu saistitos jautajumos notiek
nepartraukti, ar merki veicinat savlaicigu informacijas apmainu,
lidzdalibu Iemumu pienemsana, sanemt atgriezenisko saiti un
stiprinat savstarpé&jo sadarbibu. Darbinieku iesaiste palidz iden-
tificét riskus un iespégjas, ka ari uzlabot darba organizaciju un
iek§ejos procesus.

Ilkdiena darbinieku iesaiste tiek nodroSinata tieSo tikSanos,
strukturétu sanaksmju un dazadu darba grupu ietvaros, kur
tiek parrunati gan operativie jautajumi, gan batiski lemumi, kas
ietekmé darbiniekus un Sabiedribas darbibu kopuma. Vadibas
un darbinieku savstarpéja komunikacija tiek stiprinata ari valdes
tieSraizu formata reizi ceturksni, nodroSinot iespé&ju visiem
Sabiedribas darbiniekiem anonimi uzdot jautajumus valdei un
sanemt skaidrojumus par aktualajiem jautajumiem.

Butisks instruments darbinieku iesaistei un viedokla noskaidro-
Sanai ir ikgadéjas darbinieku attistibas parrunas, kuru laika tiek
parrunati darba sniegums, profesionalas attistibas vajadzibas,
merki nakamajam periodam, darba vides uzlabojumi, ka ari
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darbinieka labbutiba un motivacijas aspekti. Attistibas parrunu
rezultata tiek identificéti darbinieku ierosinajumi un risinamie
jautajumi.

Papildus tam Sabiedriba veic darbinieku iesaistes un apmie-
rinatibas pétijumu, kas lauj sistematiski novertét darbinieku
pieredzi un identificét stipras un uzlabojamas jomas. Atbilstosi
secinatajam tiek noteikti ricibas pasakumi un atbildigie, uzrau-
dzita istenoto pasakumu efektivitate.

Sabiedriba 1steno ari iek8éjas kultdras un sadarbibas veici-
nasanas pasakumus, kas stiprina komandas saliedétibu un
piederibas sajutu. Darbiniekiem tiek piedavata daliba kopigos
pasakumos, tai skaitd ar gimenes locek|u iesaisti (piemé-
ram, Rigas RIMI 2025 maratons, taku skréjiens “Stirnu buks”,
Vienibas velobrauciens). Papildus tiek organizéti mérka grupu
pasakumi, pieméram, Jauno darbinieku dienas un llggadéjo dar-
binieku godinaSanas dienas, kas veicina darbinieku piederibu
Sabiedribai.

Lai risinatu ar darba vidi saistitos jautajumus, darbinieki tiek
iesaistiti ari darba vides risku novértéSanas procesa, ipasi tajas
darba vietas un strukttrvienibas, kur identificéti specifiski darba
vides riski.

Darbinieku intereSu parstaviba un sociala dialoga nodrosina-
Sana tiek Istenota ari kopliguma ietvaros, kas nosaka darba
attiecibu, socialo garantiju un darba vides jautajumus, veicinot
skaidru un taisnigu darba attiecibu reguléjumu.

S1-3
Procesi negativas ietekmes mazinasa-
nai un kanali bazu pausanai

Sabiedriba nodrosina dro8u, ieklaujoSu un cienpilnu darba vidi
identificgjot, novérsot un mazinot negativo ietekmi uz darbinie-
kiem. Negativo ietekmju un risku parvaldiba tiek istenota darba
aizsardzibas sistémas ietvaros, personala vadibas procesos,
iekSejas kontroles mehanismos un ikdienas vadibas prakse.

Darbiniekiem ir pieejamas vairakas iespéjas bazu pausanai un
sudzibu iesnieg3anai, tostarp tieSais vaditajs, personala vadibas
dalas specialisti, arodbiedribas parstavji, ka ari Etikas komisija.
Papildus tam Sabiedriba nodroSina anonimu zino8anas iespeju
valdei, ka ar trauksmes celSanas mehanismu normativajos
aktos noteiktaja kartiba.
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Sanemtie zinojumi un sudzibas tiek izvertéti konfidenciali,
ieverojot personas datu aizsardzibas prasibas un nodrosinot
godigu un objektivu izskatiSanas procesu. Gadijumos, kad tas
ir iespéjams un atbilstoSi situacijas butibai, jautajumi primari
tiek risinati struktdrvienibas ietvaros, savukart sensitivus un
batiskus jautajumus izverté valde. AtseviSkos gadijumos, ja
situacija prasa specifisku kompetenci vai pastav paaugstinats
risks Sabiedribai vai darbiniekiem, ir iespé&ja piesaistit krizes
vadibas specialistu.

Trauksmes celdanas zinojumi un iesniegumi Etikas komisijai
tiek izskatiti saskana ar noteikto kartibu, nodroSinot zinotaja
aizsardzibu.

S1-17
Incidenti, suidzibas un nopietna
ietekme uz cilvektiesibam

2025. gada trauksmes cel8anas sistéma nav registréti incidenti
vai apstiprinatas sudzibas saistiba ar personala diskriminaciju,
nopietnu ietekmi uz cilvektiesibam un citiem nozimigiem pasu
personala jautadjumiem. Tapat Etikas komisija nav sanemti
iesniegumi par étiska rakstura parkapumiem.
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S1-4
Riciba saistiba ar ietekmi, riskiem un
iespéjam, kas skar darbiniekus

Sabiedriba isteno mérktiecigus pasakumus, lai parvalditu batis-
kakas ietekmes, riskus un iespéjas, kas saistitas ar pasu perso-
nalu, ipa8i darba droSibas, veselibas, darbinieku piesaistes un
noturéSanas, profesionalas attistibas, ka ari labbutibas un darba
un privatas dzives lidzsvara jomas.

Nemot véra Sabiedribas darbibas specifiku un paaugstinatos
darba vides riskus, Sabiedriba isteno preventivu darba aizsar-
dzibas sistemu, kas balstita uz regularu risku identificéSanu,
darba aizsardzibas pasakumu plana izstradi un izpildi.

Lai mazinatu riskus, kas saistiti ar darbaspéka pieejamibu un
kvalificétu darbinieku noturéSanu, Sabiedriba isteno vairakus
personala vadibas pasakumus. Sabiedriba veic amatu véerté-
Sanu un regulari izvérté darba samaksas sistémas atbilstibu
darba tirgus situacijai, ievérojot taisnigas un caurspidigas atli-
dzibas principus.

Sabiedriba izstrada péctecibas nodrosinasanas programmu, lai
stiprinatu batisko amatu nepartrauktibu, savlaicigi identificétu
potencialos péctecus un veicinatu talantu attistibu.

Sabiedriba veicina darbinieku profesionalo izaugsmi un kompe-
tencu pilnveidi, nodroSinot apmacibu sistemu atbilstoSi amatu
prasibam un darba specifikai. Papildus Sabiedriba attista sadar-
bibu ar izglitibas iestadém, lai veicinatu nozares profesionalu
sagatavosSanu, piesaistitu jaunus specialistus un nodrosinatu
ilgtermina nepiecieSamo darbaspéka pieejamibu.

Sabiedriba 1steno pasakumus darbinieku labbutibas uzlabo-
Sanai un psihoemocionalo risku mazinasanai, tai skaita orga-
nizéjot izglhtojoSus pasakumus par darba un privatas dzives
lldzsvaru, laika planoSanu un prioritaSu noteikS8anu. Darbinieku
labbUtibas jautajumi tiek integréti ari ikgadéjas attistibas par-
runas un darbinieku iesaistes un apmierinatibas pé&tijumos,
nodroSinot iespéju identificét uzlabojumu vajadzibas un noteikt
mérkeétus ricibas pasakumus.
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S1-6
Sabiedribas darbinieku raksturojums

Kopéjais darbinieku

1061 B 4
090 1w e

Darba ligums uz nenoteiktu laiku
(pastavigie darbinieki)

Administracijas 76 7%

18% 65%

pamata un profesionala
sakuma vidéja vai
izglitiba vidéja

0 izglitiba
17%
augstaka
izglitiba

Darba ligums uz noteiktu laiku
(pagaidu darbinieki)

Administracijas 3 0%

struktUrvienibas

RazoSanas struktar- 962 92 %
vienibas (regionos)

Sievietes 110 10 %

Viriesi 928 88 %

* Fiksétais darbinieku skaits uz 2025. gada 31. decembri
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struktlrvienibas

RazoSanas struktur- 10 1%
vienibas (regionos)

Sievietes 3 0 %

VirieSi 10 1%

Pilns darba laiks

Administracijas 79 1%
struktlrvienibas

Razosanas struktdr- 963 1%
vienibas (regionos)

Sievietes 107 10 %

Viriesi 935 89 %

Nepilns darba laiks

Sabiedriba nodarbinati 9 darbinieki —
se8as sievietes, tris viriesi

Darbinieku mainibas koeficients

-> 0,19 (2025. gada)

Jaunie darbinieki

10 % 90 %
sieviesSu virieSu
(15) (138)
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S1-7
Sabiedribas pasu personala ietilpstoso
arstata darbinieku raksturojums

Sabiedribas pasu personala nav arstata darbinieku.

S1-8
Kopliguma sarunu tvérums un socialais
dialogs

Darba kopliguma batiba ir sabalansét darbinieku vajadzibas un
vélmes ar darba deveja iespéjam. Kopliguma noteikumi uzlabo
darbinieku tiesisko stavokli, nosaka darba tiesisko attiecibu
uzsakS8anas un partrauk8anas, darba un atputas laika organi-
zacijas, darba apstak|u, darba aizsardzibas, darba samaksas
un kvalifikacijas celSanas noteikumus, socialas garantijas un
atbalstu darbiniekiem, ka ari savstarpéjas sadarbibas principus.
2025. gada sakuma péc Sabiedribas vadibas iniciativas, tika
parskatits Darba kopligums ar pielikumiem — Darba kartibas
noteikumi un Noteikumi par darba samaksas sistemu. Darba
kopligums ar pielikumiem apstiprinats 2025. gada 7. maija
arodbiedribas parstavju kopsapulcé. Darba kopligums attiecas
uz visiem uznémuma darbiniekiem, kuru darba llgums noslégts
uz nenoteiktu laiku, un tas ir k& pamats uznémuma sniegto
priekSrocibu paketei.
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S1-9
Daudzveidibas raditaji

DARBA STAZS

lidz 10 gadiem 48 %
11-20 gadus
21-30 gadus

31-40 gadus

41 un vairak gadus

DARBINIEKU VECUMA STRUKTURA

0

5% 45% 45 %
lidz 30 30-50 virs 50
S1-10

Adekvatas algas

Sabiedribas atalgojuma modelis balstas uz iek§&jo normativo
aktu — Noteikumi par darba samaksas sistému, kuru mérkis ir
noteikt vienotu kartibu, kada Sabiedribas nodarbinatajiem dar-
biniekiem tiek noteikta, aprékinata un parskatita darba samaksa.

DARBA SAMAKSAS SISTEMA IR VEIDOTA, IEVEROJOT
SADUS PAMATPRINCIPUS:

+ iekSéjais taisnigums — atbilstoSi amata pienakumu veikSa-
nai nepiecieSamajai profesionalajai kvalifikacijai un piere-
dzei, amata darba sarezgitibai un atbildibas [imenim taisnigi
un ar citiem amatiem savstarpéji salidzinoSi noteikta darba
samaksa;

+ darba tirgum atbilstoSa darba samaksa — nozares specia-
listu piesaistiSanai atbilstoSi noteikta darba samaksa;

+ vienlidziga pieeja — vienotu principu pieméroSana darba
samaksas noteikSana visiem darbiniekiem;

+ uz Sabiedribas mérku sasnieg8anu vérstas darbinieka
ricibas veicinasana — darbinieka ieguldijumam un rezulta-
tiem atbilstoSi noteikta darba samaksa;

+ noteiktas darba samaksas apjoma atbilstiba Sabiedribas
finansialajam iesp&jam un Sabiedribas budzetam.

Sabiedriba amati ir sadaliti amatu algu grupas. Katrai amatu
algu grupai, lidz ar to ari amatam, ir noteikts pastavigas darba
algas intervals, nemot véra darba samaksas limeni darba tirga.

Papildus Sabiedribai, veicot saimniecisko darbibu blvniecibas
nozaré, ir saisto$a ari Bavniecibas nozares generalvienosanas,
kas noslégta ar Latvijas Celtnieku arodbiedribu un regulé bav-
nieciba nodarbinato darba samaksu un darba laiku.
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S1-16
Atalgojuma raditaji

Butisks raditajs, kas liecina par dzimumu lidztiesibu ievéroSanu,
ir sievieSu un virieSu kopéja atalgojuma medianas attieciba
uznémuma. Sabiedriba atSkiribu starp sievieSu un virieSu videjo
atalgojumu veido amatu, pieredzes un pienakumu dazadiba, ko
darbinieki veic Sabiedriba, ka ari darba pienakumu pildisanai
nepiecieSamo prasmju un sertifikatu esamiba.

Atalgojuma raditaji par 2025. gadu Samaksas
atSkiriba

Sabiedriba

VirieSu un sievieSu darba samaksas 3%

atskiriba*

Visaugstak atalgota darbinieka gada 318%

kopé€ja atalgojuma attieciba pret visu

darbinieku kopé€ja gada atalgojuma

medianu**

Valdes priek§sédétaja videja atalgojuma 4.0:1

attieciba pret darbinieku videjo darba

algu
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* Aprékinata, balstoties uz vidéjas Sabiedriba stradajoso
virieSu stundas atalgojuma likmes bruto attiecibu pret
vidéjo Sabiedriba stradajoso sieviesu stundas atalgojuma
likmi bruto, izsakot to procentuali.

Aprékinata, balstoties uz Sabiedriba visaugstak atal-
gota darbinieka gada atalgojuma bruto (tostarp ieklau-
Jot visas piemaksas, prémijas u.c.) attiecibu pret vidéjo
Sabiedribas darbinieku gada kopéjo atalgojuma medianu
(iznemot visaugstak atalgoto darbinieku), izsakot to pro-
centuali. Visaugstak atalgota darbinieka noteikSana nav
nemti véra Sabiedribas valdes un padomes locekli, kuri
nav darbinieki Darba likuma izpratné un kuriem ir piln-
varojuma ligums uz laiku ar skaidri noteiktu atalgojumu.
Dati nav aréji verificéti.

*%

S1-11
Sociala aizsardziba

Sabiedribas darbiniekiem ir nodroSinata normativajos aktos
noteikta sociala aizsardziba, tostarp valsts socialas apdrosi-
nasanas iemaksas un ar nodarbinatibu saistitas garantijas.
Papildus likumdo$ana noteiktajam Sabiedriba nodroSina dar-
biniekiem papildu socialas aizsardzibas pasakumus, tostarp

visu darbinieku nelaimes gadijumu apdro$inaSanu un veselibas
apdroSinasanu, tadéjadi veicinot darbinieku veselibas aizsar-
dzibu un finansialo droSibu gadijumos, kad rodas ar veselibu
saistiti riski.

Batisks socialas aizsardzibas instruments Sabiedriba ir spéka
eso8ais Darba kopligums, kas nodro8ina papildus labumus un
socialas garantijas darbiniekiem.

Papildus visparéjiem darba attiecibu regul&jumiem kopligums
paredz arl atbalstu darbiniekiem dazadas dzives situacijas,
pieméram, papildu atvalinajuma dienas par bérniem, papildu
atvalinajuma dienas par iesaisti ziemas sezonas darbu organi-
z€8ana, atbalstu bérna skolas gaitu uzsakSanai, pabalstu tuvi-
nieka naves gadijuma, ka ari citus socialos atbalsta pasakumus.
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S1-15

Darba un privatas dzives lidzsvara
raditaji

VirieSi

Darba un privatas dzives Sievietes

lldzsvara raditaji par
2025. gadu

Darbinieku 1patsvars, kuriem 100% 100%
ir tiesibas izmantot atvalinaju-
mus gimenes apstaklu dél*, %

Darbinieki, kas devas berna 3 4
kop8anas atvalinajuma, skaits

S1-12
Personas ar invaliditati

Sabiedriba neapkopo datus par darbiniekiem ar invaliditati un
neprasa $adu informaciju no darbiniekiem.
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S1-13
Apmacibas un prasmju pilnveides
raditaji

Darbinieku apmaciba ir stratégisks ieguldijums Sabiedribas
attistiba. Apmacibas nodro8ina Sabiedribas darbinieku profe-
sionalo prasmju uzlaboSanu, droSibas un atbilstibas prasibu
nodroSinasanu, darbinieku attistibu un motivacijas paaugstina-
Sanu, uznémuma efektivitates un konkurétspéjas uzlabosanu.

2025. gada Sabiedribas darbinieki kopa ir pavadijusi 12 940
stundas macibas, no tam sievietes 3373 stundas un virieSi 9567
stundas. Vidgji viens darbinieks macoties pavadijis 7h gada.

Parskata perioda Sabiedribas darbiniekiem kopuma nodrosi-
natas 227 macibas, no tam iek$éjas Sabiedribas darbinieku
organizetas — 9, aréjas macibas (maksas) — 221, aréjas macibas
(bezmaksas) — 47. Obligatas macibas (kvalifikacijas celSanai)
apmekléjusi 411 darbinieki, kopa pavaditas 3162 stundas obli-
gatajas macibas.

12 940 /

stundas stundas
— laiks ko darbinieki —vidéji viens darbinieks

pavadijusi macoties pavadijis macoties

2025. gada tika 1stenotas planotas attistibas parrunas ar visiem
administracijas strukttrvienibas darbiniekiem, regionos — ar
nodalu vaditajiem, buvdarbu vaditajiem, celu meistariem un
mehanikiem. 2026. gada otraja puse tiek planotas buvdarbu
vaditaju, celu meistaru un mehaniku apmacibas attistibas par-
runu veik8anai ar fiziska darba veicéjiem, kuras tiks uzsaktas
2026. gada nogalé.

Ar méerki veicinat Sabiedribas talantigo darbinieku profesionalo
prasmju un personigas izaugsmes attistibu, ka ari radit vidi, kura
iesp&jams Istenot uznémumam nozimigas idejas un projektus
darba procesu pilnveidei, ar 2024. gada oktobri uznémuma jau
otro reizi tika uzsakts lzaugsmes akadémijas projekts, kas
noslédzas 2025. gada janija. S iniciativa sniedza iespéju 13
motivetiem un talantigiem darbiniekiem attistit butiskas kom-
petences, kas nepiecieSamas gan individualai, gan komandas
izaugsmei, piesaistot gan uzneémuma profesionalus, gan aréjos
macibu spekus.

DARBINIEKU TPASVARS %, KURI PIEDALTJUSIES
APMACIBAS (DALIJUMA PA DZIMUMIEM)

*2 N2

15 % 23 %
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S1-14
Darba aizsardzibas raditaji

Lai ar1 Sabiedriba nav sertificéta arodveselibas un darba dro-
Suma parvaldibas sistéma atbilstosi ISO 45001 standarta pra-
sibam, Sabiedriba tiek uzturéta §i standarta prasibam atbilstosa
darba aizsardzibas sistéma, kas lauj mérktiecigi mazinat uzne-
muma arodveselibas un darba droSibas riskus. Darba aizsardzi-
bas parvaldibas sistéma attiecas uz pilnigi visiem darbiniekiem.
Sabiedriba nodrosina nelaimes gadijumu un gandriz notikusu
nelaimes gadijumu uzskaiti, izmekléSanu un veic pilnveides
pasakumus. Nelaimes gadijumi tiek uzskaititi un izmekléti
atbilstosi Latvijas Republikas normativajos aktos noteiktajam.
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Darba aizsardzibas raditaji par 2025. gadu Skaits
Pasu personals, uz kuriem attiecas darba 1051
aizsardzibas parvaldibas sistéma

Naves gadijumu skaits ar darbu saistitu traumu (0}
un slimibu rezultata

Registréjamo ar darbu saistito nelaimes 7
gadijumu skaits

Attieciba uz uznémuma darbiniekiem — 2

registréjamo ar darbu saistito slimibas gadijumu
(arodslimibu) skaits

2025. gada Sabiedriba nav bijis neviens ar darbu saistits smags
nelaimes gadijums vai naves gadijums. 2025. gada Sabiedriba
kopa registréti 7 nelaimes gadijumi darba, no tiem 1 nelaimes
gadijums saistiti ar celu satiksmes negadijumu, 6 nelaimes
gadijumi saistiti ar traumam darba vieta, kas nav klasificéja-
mas ka smagas. 2025. gada nav identificéts neviens gandriz
noticis nelaimes gadijums, savukart arodslimiba apstiprinata
2 darbiniekiem.
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S4 Klienti un celu lietotaji

S4-1
Politikas un principi klientu un lietotaju
droSibai

Celu lietotaju droSiba ir Sabiedribas pamatdarbibas neatne-
mama sastavdala un viena no galvenajam prioritatem. Celu lie-
totaju droSiba Sabiedribas darbiba tiek nodrosinata Sabiedribas
llgumsaistibu ietvaros un atbilstoSi spéka esosajiem aréjiem
normativajiem aktiem, kas regulé celu uzturéSanu, buvdarbu
veikS8anu un satiksmes organizaciju.

Sabiedriba neveic celu satiksmes drosibas politikas plano$anu
vai satiksmes droSibas pasakumu noteikS8anu nacionala limeni,
tomér nodrosina, ka tas veiktie celu uzturéSanas un buvdarbi
tiek istenoti, ieverojot pieméerojamos normativos aktus, tehniskos
noteikumus, kvalitates standartus un darba un vides aizsardzibas
prasibas.

Klientu un celu lietotaju informésana un iesaiste Sabiedribas
darbiba ir integréta ikdienas procesu izpildé un tiek istenota
atbilstosi Sabiedribas korporativas parvaldibas, komunikacijas
un ilgtspéjas principiem.
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S4-2
Procesi risku identificeSanai un ieinte-
reséto pusu iesaistei

Sabiedriba identificé potencialos celu lietotaju drosibas riskus
savas atbildibas ietvaros, izmantojot ikdienas operativo uzrau-
dzibu un informaciju, kas tiek sanemta no VSIA “Latvijas Valsts
celi” (turpmak - teksta LVC) UVIS sistémas notikumu registra,
ka ari no iedzivotajiem. LVC novirza celu lietotaju sniegto infor-
maciju par satiksmei bistamam situacijam, kur nepiecieSama
tris stundu reagéSana 24/7, Sabiedribai operativai ricibai.
Sabiedriba atseviSkos gadijumos ari tieSi sanem iedzivotaju
zinojumus par celu stavokli, satiksmes drosibas apdraudé-
jumiem un citiem ar celu uzturéSanu saistitiem jautajumiem
rakstiska veida, ka ari telefoniski un ar socialo tiklu starpniecibu.

Aréjas komunikacijas ietvaros sabiedriba tiek regulari infor-
meéta par uznémuma darbibu, sasniegumiem, sniegtajiem

CELU LIETOTAJU SAZINAS KANALI

& Q b

Véstules Telefona zvani Socialie tikli

Pastarpinati LVC Satiksmes
informacijas centrs 24/7

pakalpojumiem un to rezultatiem, ka ari par valsts autocelu uztu-
réSanas darbiem un satiksmes ierobezojumiem. Komunikacija
tiek uzsvérta Sabiedribas loma droSas un nepartrauktas satik-
smes nodro$inasana visa Latvija. Sabiedribas informésanai
tiek izmantoti dazadi komunikacijas kanali, tostarp Sabiedribas
majaslapa, socialo mediju platformas (Facebook, LinkedIn, X),
ka ari sadarbiba ar medijiem, nodrosinot preses relizes, intervi-

jas un komentarus par nozares aktualitatém.

Sabiedribas pieminéjumu skaits medijos ménesi vidéji sasniedz
50-100 publikacijas, savukart Sabiedriba savos socialo mediju
kanalos publiceé vidéji ap 15 ierakstus méenesi. Parskata gada
tematiskas komunikacijas kampanas netika istenotas, savukart
komunikacija tika nodro8inata nepartraukti, reagéjot uz aktuala-
jiem notikumiem un sabiedribas informacijas vajadzibam.

Atgriezeniska saite no sabiedribas un klientiem tiek iegUta,
izmantojot socialo mediju kanalus, tieSos sazinas veidus, ka ari
mediju vidi.

Lai sistematiski iegutu atgriezenisko saiti par sniegto komerc-
pakalpojumu kvalitati un identificétu pilnveidojamas jomas,
Sabiedriba veic tieSas klientu aptaujas. Aptauju ietvaros tiek
izvertéts klientu apmierinatibas limenis ar Sabiedribas snieg-
tajiem pakalpojumiem, tostarp tiek analizétas Sabiedribas stip-
ras puses un apkopoti klientu priekSlikumi turpmakai darbibas
uzlaboS8anai. legutie rezultati tiek izmantoti darbu veikS8anas un
profesionalitates pilnveidoSanas un pakalpojumu kvalitates cel-
Sanas mérkiem.

LAU Infra Grupa AS ilgtspéjas zinojums
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S54-3
Negativas ietekmes uz klientu un
lietotaju droSibu mazinasana

Sanemta informacija par potencialajiem celu lietotaju droSibas
apdraudéjumiem Sabiedriba tiek izvértéta un izmantota, lai
savas kompetences ietvaros organizétu atbilstoSus pasaku-
mus iespéjamo risku mazinasanai.

Ja sanemtaja zinojuma ir ietverta informacija par satiksmei
bistamu situaciju valsts autocelu tikla, Sabiedriba nekavéjo-
ties So informaciju nodod atbildigajiem darbiniekiem, lai veiktu
cela apseko8anu un nepiecieSamibas gadijuma neatliekamos
darbus cela un cela lietotaju drosibai. Atkariba no situacijas tiek
veikti operativi darbi, pieméram, cela seguma bojajumu nover-
Sana, skérslu likvideéSana, droSibas pasakumu ievieSana vai cita
veida darbibas, kas paredzetas ligumsaistibas un normativajos
aktos.

Papildus operativajiem pasakumiem Sabiedriba nodrosina
skaidrojoSu un savlaicigu komunikaciju ar sabiedribu, lai
mazinatu riskus, kas var rasties nepietiekamas informétibas dél,
un veicinatu celu lietotaju izpratni par dro8u ricibu celu uzturé-
Sanas un blvdarbu laika.
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Lai nodroSinatu vienotu izpratni par droSu darba organizéSanu
uz cela, Sabiedriba regulari organizeé darbinieku apmacibas
par satiksmes organizaciju buvdarbu laika un celu darba
vietu aprikoSanu atbilstoSi normativo aktu prasibam. Macibas
piedalas regionu nodalu vaditaji, blvdarbu vaditaji, celu meis-
tari un Resursu dalas darbinieki.

LAU Infra Grupa AS ilgtspéjas zinojums
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S4-4
Raditaji un atgriezeniska saite

2025. gada Sabiedriba no celu lietotajiem un citam ieinteresé-
tajam pusém sanéma 113 rakstveida zinas par celu stavokli,
satiksmes droS8ibu un citiem ar autocelu uzturé8anu saistitiem
jautajumiem, tostarp ari informaciju, kas neietilpst Sabiedribas
kompetenceé.

lzvertejot sanemtos iesniegumus, aptuveni 60 % gadijumu attie-
cas uz jautajumiem, kas ietilpst Sabiedribas atbildibas joma un
tika risinati Sabiedribas ligumsaistibu ietvaros. Savukart 40 %
gadijumu, kad iesniegumi pilniba vai daléji neietilpa Sabiedribas
kompetencg, informacija tika parsatita izskatiSsanai attiecigajam
institUcijam péc piekritibas, pieméram, par posmiem kuros
Sabiedriba neveic darbus, par satiksmes organizacijas izmai-
nam, autocelu parbuvém un attistibu, un citiem celu parvaldi-
taju kompetences jautajumiem.

113

2025. gada no celu lietotajiem
sanemto rakstisko iesniegumu
skaits
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2025. gada par satiksmei
bistamam situacijam, kuras
bija nepiecieSama operativa
reagésana tris stundu laika,
Sabiedriba informaciju no
LVC sanéma 1789 reizes

Sabiedriba izmanto klientu aptaujas par veikto celu uzturéSanas
un bUvdarbu kvalitati ka batisku atgriezeniskas saites instru-
mentu. Aptaujas klienti verté pakalpojumu sniegSanas procesu
kopuma, komunikaciju, profesionalitati, normativo aktu prasibu
ieveroSanu un darbu izpildes terminus, tostarp aspektus, kas
netiesi ietekmeé celu lietotaju drosibu.

Aptauju rezultati tiek analizeti un izmantoti Sabiedribas darba
planosanas, pakalpojumu kvalitates un komunikacijas piln-
veidoSanai. Klientu apmierinatibas raditaji kalpo ka viens no
sabiedribas uzticibas un pakalpojumu kvalitates novéertéjuma
instrumentiem.

KLIENTU SNIEGTAIS VERTEJUMS 2025

4.43 Darbu izpildes terminu ievérosana

4.43 Normativo aktu prasibu ievérogana

Dokumentu sagatavo8anas, saskanoSanas
4.63 unnodoganas process

4.43 Profesionalitate

4.72 Komunikacija

4.43 Pakalpojumu process kopuma

2025. gada Ricibas plana izvirzitais mérkis — klientu vértéjums
par sniegtajiem komercpakalpojumiem ne mazaks par 4,3
(5 ballu skala) ir sasniegts visos vertejamajos kritérijos. Vid&jais
vértéjums -4,51.

LAU Infra Grupa AS ilgtspéjas zinojums
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ligtspejas parvaldiba

GOV-1, GOV-2
Administrativo, vadibas un uzraudzibas
strukturu funkcijas

Sabiedribas parvaldiba tiek organizéta un istenota atbilstosi
labas parvaldibas praksei ar caurskatamu un saprotamu darbi-
bas modeli un atbalsta instrumentiem, kas nostiprinati iekséja
normativaja akta Korporativas parvaldibas politika. Sabiedribas
parvaldibu isteno akcionaru sapulce, padome un valde, pama-
tojoties uz Komerclikumu, Parvaldibas likumu un citiem Latvijas
Republikas tiesibu aktiem, kapitalsabiedribas statutiem, pado-
mes un valdes reglamentiem. Parvaldibas pienakumus veicot
padomei un valdei pilna sastava, Sabiedriba nav izveidotas
atseviskas komitejas.
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Organizatoriska strukttra ir viens no korporativas vadibas
sisttmas elementiem. Lémumus par Sabiedribas organiza-
torisko strukttru pienem valde, ievérojot Sabiedriba noteikto
kartibu par organizatoriskas strukttras veidoSanas principiem.
StruktUrvienibas tiek veidotas noteiktu funkciju un uzdevumu
izpildei. Valde, apstiprinot organizatorisko struktaru, vienlaikus
nosaka atbildibas jomu sadalijumu starp valdes locekliem un
katra valdes locekla parraudziba esosas strukturvienibas.

STRUKTURVIENIBAM TIEK NOTEIKTA:

+ administrativa paklautiba - tieSa paklautiba hierarhiski aug-
stakai strukturvienibai;

+ funkcionala paklautiba - ar kuru isteno funkciju izpildes
parraudzibu un kontroli.

2025. gada, lai nodrosinatu Sabiedribas komercdarbibas funk-
ciju efektivizaciju briva tirgus apstaklos un komercdarbibas
funkciju 1stenoSanai nepiecieSamo uzdevumu un atbildibas
noteik8anu, ka ari pardali starp struktdrvienibam, ir veiktas
izmainas Sabiedribas organizatoriskaja struktdra.

AKCIONARS
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Akcionars

Sabiedribas 100 % kapitala dalu pieder valstij un to turétajs ir
Satiksmes ministrija, kas vienlaikus ir Sabiedribas akcionars.
Akcionars isteno Sabiedribas parvaldi lidztekus Akcionaru
sapulcei, valdei un padomei Parvaldibas likuma noteiktas
kompetences ietvaros. Sabiedribas Akcionaru sapulces kom-
petence esoSos [emumus pienem valsts kapitala dalu turétaja
parstavis (Satiksmes ministrijas valsts sekretara vietniece Elina
Simina-Neverovska).

AKCIONARU SAPULCES GALVENIE PIENAKUMI:

+ iecelt un atsaukt padomes locek|us, noteikt vinu atalgojumu
« apstiprinat grozijumus statttos, lemt par reorganizaciju

+ lemt par kapitalsabiedribas pamatkapitala izmainam

+ apstiprinat gada parskatu un pelnas izlietoSanu,

+ iecelt revidentu un lemt par atlidzibas ampéru revidentam.

lepriekseja akcionaru sapulces piekrisana valdei jasanem jau-
tajumos, kas skar darbinieku atlidzibas noteikSanas svarigakos
nosacijumus, pabalstu un kompensaciju izmaksas, izdevumu
segSanas, premésanas un citadas materialas stimulésanas,
meénesalgu (darba algu) maksimalo apméru, nekustama Tpa-
Suma ieguSanai, atsavinasanai vai apgrutinasanai ar lietu tiesi-
bam un vidéja termina iek$eja audita stratégiska plana un gada
audita plana apstiprinasanai.
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BUTISKAKIE AKCIONARU SAPULCES SKATITIE AR
ILGTSPEJU SASITITIE JAUTAJUMI 2025. GADA:

«  par Sabiedribas darbinieku atlidzibas, prémiju, pabalstu un
cita veida materialas stimuléSanas nosacijumiem;

« par Sabiedribas 2024. gada parskatu, darbibas rezultatiem
un pelnas izlieto8anu (tai skaita ligtsp€jas zinojums);

+ par Sabiedribas padomes pasvéertéjumu par 2024. gadu;

+ par Akcionaru sapulces lemumu izpildi;

+ par gaidu véstules apstiprinaSanu VAS ,Latvijas autocelu
uzturétajs” 2026.- 2028. gada vidéja termina darbibas stra-
tégijas periodam;

+ par Sabiedribas 2024. gada darbibas rezultatu gala

novertejumu.
2025. gads Sapuléu/ Pienemto
sézu skaits Iemumu
skaits
Akcionaru sapulces 5 18
Padomes sédes 19 108
Valdes sédes 61 388
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Padome

Akcionaru sapulce ievél padomi, kas savukart ievél valdi un
ir tas parraudzibas institlcija. Sabiedribas padome parstav
Akcionara intereses Akcionaru sapulces starplaikos un par-
rauga Sabiedribas valdes darbibu, iesaistas Sabiedribas stra-
tégiskaja attistiba, ka ari finansu un risku parvaldibas sistémas
uzraudziba. Sabiedribas padome savu darbu organizé saskana
ar noslégtajiem pilnvarojuma ligumiem, Padomes reglamentu
un Padomes gada darba planu, ievérojot Parvaldibas likumu,
citus tiesibu aktus un Sabiedribas Statdtus.

BUTISKAKIE PADOMES SEDES SKATITIE AR
ILGTSPEJU SASITITIE JAUTAJUMI 2025. GADA:

+ apstiprinats 2025. gada budzets, kapitalieguldijumu plans,
iepirkumu plans, ricibas plans, uzraudzita to izpilde;

+ apstiprinats 2024. gada parskats, Pazinojums par korpora-
tivo parvaldibu un llgtspéjas zinojums;

+ apstiprinati iek8éja audita galvenie snieguma raditaji, izska-
tits ikgade€jais iek8€jo auditu plans 2025. gadam, uzraudzita
ta izpilde, izskatiti iek5€ja audita zinojumi;

+ apstiprinata Personala politika;
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katra padomes seédé izskatiti Vadibas zinojumi par darba
dro8ibu un biznesa aktualitatem;

vértéta dazadu komercdarijumu slégSana, LAU aktualas
tiesvedibas;

izskatits ikgadéjais risku vadibas zinojums;

uzraudzita IPO procesa virziba, sniegti zinojumi Satiksmes
ministrijai;

uzraudzita padomes un akcionara sapulcés pienemto
[Emumu un uzdevumu izpilde;

uzraudzita un novertéta valdes darbiba, u.c.

2025. gada notikusas
19 Padomes sédes
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Padome

RENARS GRISKEVICS

Padomes priek§seédétajs, neatkarigais padomes loceklis

Pilnvaru terming no 26.10.2021. lidz 25.10.2026.
Atbildibas joma Sabiedribas padomé - autocelu infra-
struktlras uzturéSanas jautajumi, iesaistito pusu, uzneé-
muma un komandas vadiba. Pieredze: Vairak neka
desmit gadu ilga pieredze vadosos amatos, tostarp
starptautiska Iimeni. lzglitiba: Magistra grads Eiropas
studijas un bakalaura grads starptautiska biznesa vadiba
Latvijas Universitaté. Citi amati: VAS “Valsts nekusta-
mie 1paSumi” valdes priekS§sedetajs, Eiropas organizaci-
jas “The Public Real Estate Network” vadibas komitejas
parstavis.
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ANDRIS VANAGS

Padomes loceklis, neatkarigais padomes loceklis

Pilnvaru terming no 26.10.2021. lidz 25.10.2026.
Atbildibas joma Sabiedribas padomé - stratégijas
izstrade un ievieSana, korporativa parvaldiba.
Pieredze: llggadiga pieredze darba vadoSos amatos
un pasniedzéja pieredze Latvijas augstskolas. Izglitiba:
Doktora grads vadibzinatné, kas iegUts Biznesa augst-
skola “Turiba”, ka arl magistra un bakalaura grads
inzenierzinatné Rigas Tehniskas universitates Kimijas
tehnologiju fakultaté. Citi amati: AS “Sakret Holdings”
padomes priek§sédétaja vietnieks, padomes loceklis,
Rigas Tehniskas Universitates padomes priek$sédétajs,
Biznesa augstskolas “Turiba” docents.

JEVGENIS BELEZJAKS

Padomes loceklis, neatkarigais padomes loceklis

Pilnvaru terming no 26.10.2021. lidz 25.10.2026.
Atbildibas joma Sabiedribas padomé - finansu, audita,
risku vadibas un iek$€jas kontroles sistémas jautajumi.
Pieredze: llggadiga pieredze darba vadoSos amatos,
tostarp uznémumos finandu joma. lzglitiba: Magistra
grads uzneméjdarbibas vadiba RTU Rigas Biznesa skola,
ka ari bakalaura grads uznémeéjdarbibas vadiba Rigas
Starptautiskaja ekonomikas un biznesa administracijas
skola. Citi amati: AS “Rigas siltums” padomes priek$sé-
détajs, SIA “Getlini EKO" padomes priek§sedétajs, SIA
“Belconsult” valdes loceklis, biedribas "SI ALUMNI LV
EE" valdes loceklis.

Parskata perioda padome darbojas pilna tris cilvéku
sastava, izmainas padomes sastava nav notikusas.
Sobrid visi padomes locekli ir viriesi. Padomes locek|u
amata pilnvaru terming ir pieci gadi.

LAU Infra Grupa AS ilgtspéjas zinojums
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Valde

Sabiedribas valde ka kapitalsabiedribas izpildinstitlcija
nodroSina kapitala dalu parvaldibu ikdienas darbiba. Valde
vada un parstav Sabiedribu atbilstosi Parvaldibas likumam un
Komerclikumam, citiem aréjiem un iek3&jiem normativajiem
aktiem, ka ar atbilstoSi akcionaru sapulces, padomes un valdes
[Emumiem. Valdes darbibas principus un galvenos pienakumus
nosaka Sabiedribas statGti un valdes reglaments. Sabiedribas
valdé saskana ar statGtiem ir tris valdes locekli — valdes prieks-
sedetajs un divi valdes locekli, kas tiek ievéleti amata uz pieciem
gadiem. Sabiedribas valdé ir parstavéeti abi dzimumi.

VALDES GALVENIE PIENAKUMI:

« vadit un parstavéet kapitalsabiedribu;

+ sagatavot ikgadéjo budzetu un atskaites par budzeta izpild;;

+ sagatavot vidéja termina darbibas strategiju, tas ievieSanas
ricibas planu, ka ari atskaites par ricibas plana izpildi;

+ apstiprinat LAU organizatorisko struktru, noteikt struktar-
vienibu darbibas organizéSanas kartibu un komercdarbibas
veikS8anas kartibu, apstiprinat LAU iek3€jos normativos
aktus;

+ nodrosinat kapitalsabiedribas komercdarbibas atbilstibu
tiesibu aktiem, statttiem, padomes un akcionara lEmumiem;

47

+ parvaldit kapitalsabiedribas mantu;

+ izskatit jautajumus par planotajiem iepirkumiem, apstipri-
nat, grozit iepirkuma planu, izskatit zinojumus par iepirkumu
plana izpildi;

+ apstiprinat lielo iepirkumu proceduru nolikumus un to
rezultatus;

* pienemt IEmumus par cenu aptauju rezultatiem kapitalsa-
biedribas darijumu finansésanai;

+ izskatit jautajumus par iek$éjas kontroles sistému un risku
parvaldibu;

+ izskatit dazadus ar ilgtspé€ju saistitos jautajumus, u.c.

Valde savu darbu organizé péc funkcionala principa: katrs
valdes loceklis atbild par noteiktu darbibas virzienu atbilstoSi
profesionalajam zinaSanam, pieredzei un kompetencém attie-
cigaja atbildibas joma. Valde apstiprina Sabiedribas organiza-
torisko struktaru ar noteiktu atbildibas jomu sadalijumu starp
valdes locekliem un katra valdes locekla parraudziba noteikta-
jam Sabiedribas strukttrvienibam, ka ari pilnvarojumus starp
valdes locekliem par dokumentu paraksta tiesibam un darijumu
slegSanu.

Valdes priekS§seédétaja atbildiba ir vispargja un straté-
giska vadiba, personala vadiba, risku parvaldiba, juridis-
kais nodroSinajums un atbildiga iepirkumu veikSana.

Valdes locekla komercdarbibas joma atbildiba ir
komercdarbibas attistibas jautajumi, resursu nodrosina-
juma un transporta jautajumi, ka ari razo$anas jautajumi.

Valdes locekles finansSu vadibas joma atbildiba ir
finandu parvaldiba, informacijas tehnologiju parvaldiba
un informacijas droSiba, un nekustama ipaSuma jomas
parvaldiba.

LAU Infra Grupa AS ilgtspéjas zinojums
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Valde

VILNIS VITKOVSKIS

Valdes priek$sédétajs

V. Vitkovskis $aja amata ir kop$ 2017. gada 24. novembra. Valdes priek§sédé-
taja parzina ir Personala vadibas dala, Administrativi juridiskais departaments,
Publisko iepirkumu dala, stratégiskais vadibas process un komunikacijas
process.

V. Vitkovskim ir vairak neka desmit gadu pieredze augstaka limena vadi-
taja amata, plaSa pieredze liela méroga infrastruktUras projektu vadiba un
starptautiskaja sadarbiba Liepajas pilsétas dome, Liepajas Universitaté un
Kurzemes planosanas regiona.

Izglitiba: Magistra grads biznesa vadiba Manheimas Universitates Biznesa
skolas (Vacija) un ESSEC Biznesa skolas (Francija) apvienota programma.
Profesionalais bakalaura grads uznéméjdarbibas vadiba Rigas Starptautiska
vadibas un biznesa administracijas augstskola.
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ILZE BUKULDE

Valdes locekle

|. Bukulde $aja amata ir kop$s 2023. gada 3. marta. Valdes locekles parzina ir
Finansu departaments, Informacijas tehnologiju dala, Informacijas sistému
droSiba un Nekustama ipaSuma dala.

|.Bukuldei ir vairak neka 156 gadu augstaka un vidéja limena vaditajas piere-
dze, stradajot finansu, kokrlpniecibas, kogeneracijas, pardo8anas, logistikas
un nekustamo TpaSumu attistibas nozarés. Vina ienéma valdes locekles
amatu septinos PATA grupas uznémumos, pildot ari finansu direktores un
operacionalas vaditajas pienakumus. Pirms tam stradajusi AS SEB banka
dazados amatos, kur tostarp bija Lielo korporativo klientu segmenta vaditaja
Biznesa attistibas parvaldé, atbildot par kopéjas bankas stratégijas izveidi un
ievieSanu, ka ari bijusi bankas Kreditkomitejas un Biznesa komitejas locekle.
2025. gada ienem ari padomes locekles amatu SIA Rigas Nami.

Izglitiba: Profesionalais magistra grads ar izcillbu uznémumu un organiza-
ciju vadisana un finansés Rigas Tehniskas Universitates Rigas Biznesa Skola,
socialo zinatnu magistra grads ekonomika Latvijas Universitaté, ka ari socialo
zinatnu bakalaura grads vadibzinatné Latvijas Universitaté.

ARMANDS BEIZIKIS

Valdes loceklis

A. Beizikis 8aja amata ir kop$ 2025. gada 26. augusta. Valdes locekla parzina
ir RazoSanas departaments, Atbalsta departaments, Komercprojektu vadibas
dala un Komercpakalpojumu pardo$anas un iepirkumu dala.

A. Beizikim ir vairdk neka 19 gadu pieredze vadibas limena amatos starptau-
tiska uznémuma degvielas tirdzniecibas nozaré. No 2019. lidz 2025. gadam
pildijis SIA Neste Latvija generaldirektora un valdes priek§sédétaja pienaku-
mus, nodros8inot stabilu izaugsmi, investiciju projektu istenosanu, ilgtsp€jas
attistibu un digitalo inovaciju ievieSanu.

Izglitiba: Profesionalais magistra grads ekonomika ar specializaciju finansu
vadiba, Banku augstskola. Ekonomista augstaka profesionala kvalifikacija
banku zinibu specializacija, Banku augstskola. Papildinajis zinasanas starp-
tautiskas vadibas un padomes locek|u programmas, tostarp IMD (Sveice),
Baltijas korporativas parvaldibas institGta un NGL Riga.
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ESRS 2 GOV-2
Uznémuma administrativajam, vadibas
un uzraudzibas strukttiram sniegta infor-
macija un So strukturu izskatitie ilgtspe-
jas jautajumi

ligtspéjas jautajumu ietekmes, risku un iespéju (IRO) parvaldiba
ir integréta Sabiedribas stratégiskajos mérkos, politikas, notei-
kumos un darbibas procesos, un ar $o jautajumu parraudzibu
tiek stradats stratégiju un operativo planu izpildes un parrau-
dzibas ietvara. Valdes locekli atbild par ilgtspéjas jautajumu
IstenoSanu atbilstosi noteiktajam atbildibas jomu sadalijumam.
Lai efektivak nodroSinatu sava atbildiba esoSo jautajumu parval-
diSanu, valdes locekli ir tiesigi izdot rikojumus un dot saistoSus

noradijumus sava atbildibas joma.

StruktUrvienibu un procesu vaditaji ir atbildigi par savas struk-
turvienibas un procesa mérku sasniegSanu, risku un iespéju
vadibu. llgtspéjas jautajumu koordinaciju un informacijas apko-
poSanu (tai skaita ilgtspéjas zinojuma sagatavo$anu) nodro8ina
stratégiskas vadibas procesu vaditaja, kas organize tematiskas
darba grupas, kuras izskata ar ilgtspéju saistitos jautajumus,
precizé datus un parskata sagatavotos zinojumus. Sabiedribas
valde pieskir nepiecie§amos resursus ilgtspéjas jautajumu par-
valdibai, ka ari valdes sédés izskata atbildigo strukttrvienibu
regularos zinojumus par dazadiem ilgtspéjas jautajumiem.
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Viens no Sabiedribas padomes uzdevumiem ir apstiprinat
batiskakas politikas, kuras definéti Sabiedribas darbibas prin-
cipi attieciba uz korporativo parvaldibu, risku parvaldibu, korup-
cijas un intereSu konflikta novérsanu, etisku ricibu, atalgojumu,
iek$éjo auditu, informacijas atklaSanu, apriti un konfidencialitati,
trauksmes celSanu, godigas konkurences isteno$anu, dazadibu,
ilgtspéju, personas datu apstradi un citi. Lai nodroSinatu efek-
tivu politiku piemérosanu, valde un padome veic politiku ievie-
Sanas uzraudzibu, regulari valdes un padomes sédés izskatot
finansu parskatus, nefinansSu zinojumus un citus jautajumus.
Valde ar noteiktu regularitati parskata politikas un nepiecie$a-
mibas gadijuma inicié attiecigu izmainu veikSanu. Tapat reizi
gada kopa ar gada parskatu Sabiedriba sagatavo Pazinojumu
par korporativo parvaldibu un ligtspéjas zinojumu, kas aptver
visus Sabiedribas butiskakos ilgtspéjas aspektus.

ligtspéjas jautajumi tiek nemti vera ari stratégijas izstrade.
Akcionars 2025. gada 17. septembra gaidu véstulé par vidgja
termina darbibas stratégijas izstradi Sabiedribai ir noteicis daza-
dus ar ilgtspéjas jautajumiem saistitus merkus, kas ieklaujami
stratégija.
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GOV-3
Ar ligtspeju saistitu darbibas rezultatu
ieklauSana stimuléSanas shémas

Padome katru gadu nosaka valdes locek|u individualos gada
mérkus (tostarp finandu un ilgtsp&jas mérkus) un to ipatsvaru.
Valdes locekli noverté8anas perioda beigas veic pasverteéjumu
atbilstoSi noteiktajiem darbibas mérkiem, kompetencéem un
citiem raditajiem, un iesniedz padomei izskatiS8anai. Padome
izvérté Sabiedribas darbibas gada rezultatus, valdes pasvéerte-
jumus un pievieno savu vértejumu, kas ir noteicosais vértejums,
lai lemtu par prémijas jeb atalgojuma mainigas dalas pieskir-
Sanu valdes locekliem.

Valdes locek|u individualie gada mérki 2025. gadam apstiprinati
2025. gada 17. aprili (valdes priek8sedétajam V. Vitkovskim un
valdes loceklei I. Bukuldei) un 2025. gada 27. oktobri (valdes
loceklim A. Beizikim).

GOV-5
Riska parvaldiba un iek§éja kontrole
attieciba uz ilgtspéjas zinu sniegSanu

Sabiedriba ir izveidota un darbojas iek§gjas kontroles sistéma

un tiek nodrosinata visaptveroSa risku vadiba. 2024. gada par-
skatita Risku vadibas un iek$éjas kontroles sistémas politika

50

(turpmak — Politika) nosaka vienotus risku vadibas un iek$ejas
kontroles sistémas pamatprincipus, ka ari atbildibu sadalijumu
Sabiedribas darbibu ietekmé&joso risku savlaicigai identificé-
Sanai un parvaldibai. Politika ir versta uz stratégisko mérku
sasnieg8anas un ilgtspéjigas attistibas nodrosinasanu, ka ari
potencialo zaudéjumu un reputacijas risku mazinasanu.

Parvaldot riskus un veicot iek$éjas kontroles sistémas uzrau-
dzibu Sabiedriba ievero tris aizsardzibas liniju principu. Risku
vadibas un iek8gjas kontroles sistemas nodroSinaSana savas
kompetences ietvaros ir iesaistita padome, valde, lek$éja audita
dala, risku vadibas specialists, procesu 1pasnieki un ikviens
Sabiedribas darbinieks.

Sabiedribas darbiba identificétie riski un ar ilgtspgjas jautaju-
miem saistitie riski ir registréti kopéja risku registra. Ar ilgtspéju
saistitie riski tiek vértéti tapat ka citi stratégiskie, operacionalie
un cita veida riski. Lidz ar to tie nav ne mazak, ne vairak prioritari
par citiem jau identificétajiem risku veidiem. Riski un to vertibas
tiek parskatitas ne retak ka reizi gada, savukart augsti un |oti
augsti riski tiek uzraudziti pastavigi, veicot nepiecieSamas kon-
troles vai istenojot risku mazinosos pasakumus. Visaptveross
zinojums par risku parvaldibu tiek sagatavots reizi gada un
izskatits valdes un padomes sédés. NepiecieSamibas gadijuma
tiek veikti papildus risku izvertéjumi un noteikti papildu riskus
mazinosie pasakumi.

Attieciba uz ilgtspéjas zinu sniegSanu Sabiedriba ir izvérte-
jusi datu vakSanas un apstrades procesus un identificgjusi
uzlabojamas jomas, kuru pilnveide lautu turpinat stiprinat
sniegtas informacijas precizitati un uzticamibu. Lai nodroSi-
natu iespéjami efektivu ilgtspéjas datu parvaldibu, Sabiedriba
2025. gada uzsaka vienotas resursu un finanSu uzskaites
vadibas sistémas ievieSanu, ko planots pabeigt 2026. gada,
tadéjadi butiski mazinot datu apstrades kltdu iesp&jamibu.
Vienlaikus Sabiedriba nodroSina darbiniekiem iespéjas
pilnveidot kompetences ilgtspéjas jautajumos un ilgtspéjas
zinojuma sagatavosana, veicinot atbildigu un konsekventu
ilgtspé€jas zino8anas praksi.
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G1 Darijumdarbiba

Sabiedribas visparéja parvaldibas sistéma, administrativo, vadi-
bas un uzraudzibas struktlru kompetence un atbildibu sadali-
jums ir aprakstiti sadala “llgtspéjas parvaldiba (ESRS GOV 1 un
GOV 2)".

Godiga un étiska uznéméjdarbiba, ka ar1 korupcijas un inte-
reSu konflikta novérSana ir atzitas par vienam no butiskaka-
jam ilgtspéjas temam gan Sabiedriba, gan ieintereséto pusu
novért&juma. Saja sadala Sabiedriba sniedz informaciju par
darijumdarbibas praksi, uznéméjdarbibas uzvedibu, attiecibu ar
sadarbibas partneriem parvaldibu, korupcijas un intereSu kon-
flikta noversanu, politisko neitralitati un lidzdalibu publiskajas
politikas, atbilstoSi ESRS G1 “Darijumdarbiba” prasibam.

G1-1
Darijumdarbibas politika un korporativa
kultara

Sabiedriba sava darbiba ievéro godigas, caurspidigas un étis-

kas uznémeéjdarbibas principus, kas ir nostiprinati Sabiedribas
iek8&jo politiku un normativo aktu sistema. Sis politikas veido
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vienotu parvaldibas ietvaru, kura mérkis ir nodroSinat ilgtspejigu
komercdarbibu, novérst negodpratigu praksi un stiprinat ieinte-
reséto pusu uzticéSanos Sabiedribas darbibai.

Politiku ietvars, izstrade un apstiprinasana

SABIEDRIBA IR IZSTRADATAS UN TIEK ISTENOTAS
POLITIKAS, KAS NOSAKA GODIGAS UN ETISKAS
UZNEMEJDARBIBAS PRINCIPUS UN DARJUMDARBI-
BAS PRAKSI, TOSTARP:

Korporativas parvaldibas politika;

- FEtikas politika;
Piegadataju étikas kodekss;
ZiedoSanas (davinasanas) politika;

+ iekSejie normativie akti, kas regule iepirkumu organizésanas
kartibu, komercdarbibas procesus, ka ari piegadataju un
apaksuzneméju izveli.

Godigas un etiskas uznémejdarbibas principu istenoSanu atbal-
sta ari Sabiedribas risku vadibas politika, kas nodroSina bdtisko
risku identificéSanu, novértéSanu un vadibu visos Sabiedribas
darbibas limenos.

Minétas politikas tiek izstradatas Sabiedribas valdes [imeni
un péec apstiprinasanas valdé iesniegtas apstiprinaSanai
Sabiedribas padomg, tadéjadi nodroSinot uzraudzibu un atbil-
dibas sadalijumu augstakaja parvaldibas limeni.

Politiku mérkis ir nodro8inat, ka Sabiedribas darbiba tiek Tste-
nota atbilsto3i normativo aktu prasibam, augstiem étikas un
labas parvaldibas standartiem, vienlaikus mazinot korupcijas,
intereSu konflikta un citu negodpratigas ricibas riskus.

Politiku pieméroSanas tvérums un ievieSana praksé
Godigas un étiskas uznémeéjdarbibas principi attiecas uz visiem
Sabiedribas darbiniekiem un amatpersonam un tiek integréti
ari sadarbiba ar aréjiem partneriem. Sabiedriba nodrosina, ka
iepirkumu un komercdarbibas procesi tiek organizéti caurspi-
digi, ieverojot vienlidzigas attieksmes, objektivitates un sankciju
riska izvértéSanas principus.

Sabiedriba tiek pieméroti iekSéjie normativie akti, kas nosaka
iepirkumu organizé€Sanas kartibu un sadarbibas partneru izver-
teéSanu. Politiku ievéroSanas uzraudzibai Sabiedriba regulari
tiek veikti iek3€jie auditi par dazadiem procesiem, lai identifi-
Cétu iespejamas nepilnibas un veicinatu nepartrauktu procesu
pilnveidi.

Darbinieku informés$ana un apmacibas

Lai nodroSinatu politiku praktisku ievieSanu ikdienas darba,
Sabiedriba regulari nodroSina darbinieku apmacibas par
étikas principiem un godigas uznémejdarbibas jautajumiem.
Apmacibas ir vérstas uz Sabiedribas étikas standartu izpratnes
veicinasanu, atbildigas ricibas stiprinaSanu un potencialu risku
savlaicigu atpaziSanu.
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G1-2
Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba

Sabiedriba attiecibas ar sadarbibas partneriem parvalda, ieve-
rojot godigas, atbildigas un caurspidigas uznémeéjdarbibas
principus. Sabiedriba ir ieviesti procesi un iek$éjie normativie
akti, kas regulé piegadataju un apak8uznemeéju izveli, iepirkumu
organizéSanu un sadarbibas uzraudzibu.

Lai nodroSinatu vienotus étikas un atbildigas ricibas standar-
tus visa piegades kéde, Sabiedriba ir apstiprinats Piegadataju
étikas kodekss, kas nosaka prasibas sadarbibai ar piegadata-
jiem un apaksuznéméjiem. Kodekss paredz, ka piegadataji sava
darbiba ievéro godigas uznémeéjdarbibas principus, nepielauj
korupciju, kukuloSanu un interesu konfliktus, ievero starptau-
tiski atzitas cilvéktiesibas un darba tiesibu normas, veicina vides
aizsardzibu, ka arl nodros8ina informacijas un personas datu
aizsardzibu.

Sabiedriba aicina piegadatajus veltit sameérigas pules Kodeksa
noteikto principu ievéroSanai un nodrosinat, ka tie tiek pieméroti
ari piegadataju apakSuznemeéju un sadarbibas partneru dar-
biba. Bltiski Piegadataju etikas kodeksa parkapumi var kalpot
par pamatu sadarbibas partraukSanai vai atteikumam uzsakt
sadarbibu.

52

G1-3
Korupcijas un interesu konflikta
novéersana

Sabiedriba korupcijas un interesu konflikta risku novérsanu
nodroSina, 1stenojot Korupcijas un interesu konflikta riska nover-
Sanas politiku un uzturot iek$éjas kontroles sistému korupcijas
un intereSu konflikta riska vadibai. Par politikas ievieSanu un tas
efektivitates nodroSinasanu Sabiedriba ir atbildiga Sabiedribas
valde kopuma.

Politikas mérkis ir nodrosinat korupcijas un intereSu konflikta
risku savlaicigu identificéSanu, novértésanu un mazinasanu
visos Sabiedribas darbibas limenos, ievérojot normativo aktu
prasibas un labas parvaldibas principus.

Sabiedriba ir izveidota iek$ejas kontroles sistéma, kuras ietvaros
darbojas lek§gjas kontroles sistémas komisija. Komisija uzrauga
politikas ievieSanu, identificé ar korupciju un intereSu konfliktu
saistitos riskus, nosaka riskam paklautos procesus un amatus,
ka arT uzrauga kontroles pasakumu istenoSanu.

Valsts amatpersonu intereSu konflikta noveérSanai Sabiedriba
ir ieviesti iekSgjie normativie akti, kas reglamenté intereSu
konflikta deklaréSanu, amatu savienoSanu un ricibu iesp&jamu
parkapumu gadijumos. Sabiedriba nodroSina darbinieku un
amatpersonu regularas apmacibas par korupcijas nepielau-
Sanu un intereSu konflikta noverSanu, veicinot izpratni un atbil-
digu ricibu ikdienas darba procesos.

Sabiedriba darbojas iek$éja trauksmes celSanas sistéma, kas
lauj zinot par iesp&jamiem parkapumiem gan darbiniekiem un
amatpersonam, gan aréjam personam. Trauksmes celSanas sis-
teémas darbibu nodrosina lek$éjas kontroles sistémas komisija,
ievérojot normativo aktu prasibas attieciba uz trauksmes céléju
aizsardzibu, anonimitati un konfidencialitati.

G1-4

Korupcijas vai kukuloSanas incidenti
Parskata perioda Sabiedriba nav konstatéti apstiprinati korupci-
jas, kukuloSanas vai ar tiem saistiti parkapumu gadijumi.

G1-5

Politiska ietekme un lobéSanas darbibas
Sabiedriba neveic politisko lobéSanu, nav registréta ka lobé-
jo8ainstitlcija un nealgo lobéSanas pakalpojumus. Sabiedriba
nesniedz finansialu vai cita veida atbalstu politiskajam parti-
jam vai politiskajam kampanam. Sabiedriba ir noteikta iekSéja
nostaja par politisko neitralitati.

Vienlaikus Sabiedriba profesionalas kompetences ietvaros
piedalas nozares organizacijas, ekspertu darba grupas un kon-
sultativas platformas, sniedzot ieguldijumu nozares standartu,
satiksmes droSibas un infrastruktlras attistibas jautajumos.
Sada lidzdaliba tiek istenota ka neitrala ekspertu iesaiste, nevis
politisko vai komercialo intereSu parstavnieciba.

LAU Infra Grupa AS ilgtspéjas zinojums



Vispareja informéacija | Parmums | Vide | Sociala joma | Parvaldiba

LAU-1
KiberdrosSiba un datu aizsardziba

Dubulta butiskuma novértéjuma rezultata kiberdroSiba un datu
aizsardziba ir identificéta ka Sabiedribai bitiska téma. Sttéma ir
cieSi saistita ar Sabiedribas darbibas nepartrauktibu, reputaciju,
klientu un sadarbibas partneru uzticibu, ka art normativo aktu
prasibu ievéroSanu.

Kiberdrosiba

KiberdroSiba ir buatisks Sabiedribas noturibas un atbildigas
parvaldibas elements, kas nodroSina informacijas sistému dro-
Sibu un Sabiedribas spéju nepartraukti sniegt pakalpojumus.
Sabiedriba apzinas digitalas vides riskus un isteno pasakumus,
lai samazinatu kiberdroSibas incidentu iesp&jamibu un to poten-
cialo ietekmi.

Sabiedribas kiberdroSibas parvaldibu nodrosina Informacijas
sistemu droSibas parvaldnieks, savukart batisku incidentu gadi-
juma tiek informéta valde. Kiberdro8ibas parvaldibas pieeja un
iek3éjie normativie akti tiek parskatiti reizi gada vai pec batiskam
izmainam. 2025. gada nogalé uzsakta visu ar IKT saistito norma-
tivo aktu parskatiSana un aktualizéSana.
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Sabiedriba ir noteikta incidentu reagésanas kartiba, kas paredz
incidentu identificéSanu, ierobezoSanu, seku novérSanu un
dokumenté8anu, ka ari nepiecieSamibas gadijuma zinoSanu
kompetentajam institacijam.

Sabiedriba ir izstradata un ieviesta Informacijas un komuni-
kaciju tehnologiju un informacijas dro§ibas politika, kas
nosaka parvaldibas principus un prasibas Sabiedribas parzina
eso0So informacijas resursu aizsardzibai. Politika un ar to saisti-
tie iekSejie normativie akti ietver pasakumus informacijas konfi-
dencialitates, integritates un pieejamibas nodrosinasanai, ka ari
incidentu ietekmes mazinasanai.

Sabiedriba tiek istenoti kiberdrosibas tehniskie un organizatoris-
kie pasakumi, tostarp piekluves tiesibu parvaldiba, daudzfaktoru
autentifikacija, regulara rezerves kopiju izveide un atjaunoSanas
parbaude, sisttemu zurnalu uzraudziba un monitorings, un citi
pasakumi, lai savlaicigi identificétu iesp&jamos apdraudéjumus
un mazinatu incidentu risku.

Sabiedriba regulari izvérté kiberdro$ibas riskus, nemot véera infor-
macijas sistemu kritiskumu, iesp&jamo ietekmi uz pakalpojumu
nepartrauktibu un sensitivas informacijas apstradi. Risku izvérté-
Sana tiek analizéti bltiskakie draudu scenariji, ievainojamibas un
to iespéjamas sekas, ka ari noteikti atbilstosi riska mazinasSanas
pasakumi.

2025. gada visbiezakais kiberdroSibas apdraudéjums bija pikSke-
réSanas uzbrukumi, kas tika veikti, izmantojot e-pastu, tostarp
gan masveida, gan merketi uzbrukumi atseviskiem darbiniekiem.
Batiski kiberdroSibas incidenti Sabiedriba netika konstatéti.

Lai stiprinatu kiberdroSibas kultdru un darbinieku izpratni,
Sabiedriba istenoja darbinieku apmacibas un nodrosinaja opera-
tivu informé8anu par aktualajiem apdraudéjumiem, tai skaita ari
témas par pikSkeréSanas uzbrukumu pazimem un to atpaziSanu.

2024. gada nogalé Sabiedriba uzsakts iekS€jais audits, lai izvér-
tétu kiberdroSibas procesa atbilstibu normativo aktu prasibam
un novertétu procesa spéeju aizsargat Sabiedribas informaciju
pret apdraudéjumiem. Audits pabeigts 2025. gada sakuma.
Audita saturs un secinajumi ir ierobezotas pieejamibas infor-
macija un netiek atklati $aja zinojuma.

Sabiedriba, izvérteéjot aréjo partneru un piegadataju riskus, pie-
meéro prasibas attieciba uz IT pakalpojumu sniedz€jiem un datu
apstradatajiem, tostarp atkariba no liguma specifikas ir noteiktas
prasibas datu aizsardzibai, piekluves ierobezoSana, prasibas par
incidentu savlaicigu zinoSanu un pakalpojumu nepartrauktibas
nodroSinasanu.
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Datu aizsardziba

Personas datu aizsardziba ir neatnemama Sabiedribas infor-
macijas drosSibas sisttmas dala un papildina kiberdroSibas
pasakumus, stiprinot Sabiedribas digitalo noturibu un atbilstibu
normativajam prasibam.

Sabiedriba ir izstradata un apstiprinata Privatuma politika,
kas skaidro personas datu apstrades mérkus, pamatprincipus
un Sabiedribas istenotos aizsardzibas pasakumus. Privatuma
politika ir publiski pieejama Sabiedribas timeklvietné.

Sabiedriba apstrada personas datus, kas saistiti ar darbinie-
kiem, klientiem un sadarbibas partneru kontaktpersonam, ka ari
videonovérosanas ierakstus. Personas datu apstrade tiek veikta,
lai nodroSinatu darba attiecibu administréSanu, ligumsaistibu
izpildi, pakalpojumu sniegSanu, klientu apkalpoSanu, ka ari
Sabiedribas un tas ipaSuma droSibu.

Personas datu apstradé Sabiedriba ievéro Latvijas Republika
speka esosos normativos aktus un Eiropas Savienibas tiesibu
aktus, tostarp Visparigo datu aizsardzibas regulu (GDPR), ka
arl uzraugo$o institUciju noradijumus. Lai nodroSinatu efektivu
un atbildigu datu parvaldibu, Sabiedriba darbojas Personas
datu apstrades darba grupa, kuras uzdevums ir uzturét aktualu
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personas datu apstrades mérku registru dokumentu vadibas
sistéma un sagatavot priekslikumus datu aizsardzibas pilnveidei.

Tapat Sabiedriba ir noziméts datu aizsardzibas specialists, kas
informé un konsulté darbiniekus datu aizsardzibas jautajumos,
ka ar uzrauga Visparigas datu aizsardzibas regulas, Fizisko
personu datu apstrades likuma un iek8ejo normativo aktu ieve-
roSanu. Datu aizsardzibas mehanismi papildina kiberdroSibas
pasakumus, stiprinot Sabiedribas sp€ju aizsargat informaciju un
veicinat digitalo noturibu.

Personas datu aizsardzibas incidentu gadijuma Sabiedriba riko-
jas saskana ar noteikto incidentu parvaldibas kartibu, izvertéjot
incidenta iesp&jamo ietekmi un nepiecieSamibu zinot Datu valsts
inspekcijai normativajos aktos noteiktajos terminos.

Parskata perioda Sabiedriba nav konstatéti ar personas datu
aizsardzibu saistiti parkapumi vai batiski incidenti.

O
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Parskata perioda Sabiedriba
nav konstatéti ar personas
datu aizsardzibu saistiti
parkapumi vai butiski
incidenti.



Vispareja informéacija | Parmums | Vide | Sociala joma | Parvaldiba

GOV-4
Pazinojums par pienacigu rupibu

Pienacigas rupibas pamatelementi Sadalas ilgtspéjas zinojuma

a) Pienacigas ripibas ieklauSana parvaldib3, stratégija =~ Sabiedribas stratégija
un darijumdarbibas modeli Vispariga informacija - ligtspéjas jautajumu parvaldiba

Vispariga informacija — Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém
E1 Klimata parmainas — Butiskas ietekmes, riski un iespéjas; Darbibas un resursi
E2 Piesarnojums — Batiskas ietekmes, riski un iespéjas; Ricibpolitikas
E4 Biodaudzveidiba un ekosistémas — Butiskas ietekmes, riski un iespéjas; Ricibpolitikas
b) Skarto ieintereséto personu iesaiste E5 Resursu izmantojums un aprites ekonomika — Batiskas ietekmes, riski un iespéjas; Ricibpolitikas
S1 PaSu personals - leintereséto personu intereses un viedokli; Procesi paSu personala un darbinieku parstavju iesaistei
S3 Skartas kopienas - leintereséto personu intereses un viedokli; Procesi skarto kopienu iesaistei
S4 Patérétaji un tiesie lietotaji — leintereséto personu intereses un viedokli; Procesi patérétaju un tiedo lietotaju iesaistei
G1 Darijumdarbiba — Attiecibu ar piegadatajiem parvaldiba

Vispariga informacija — Dubulta butiskuma novertéjums
E1 Klimata parmainas — Butiskas ietekmes, riski un iespéjas
c) Negativas ietekmes uz cilvékiem un vidi identifice- E2 Piesarnojums — Butiskas ietekmes, riski un iespéjas; Ricibpolitikas
Sana un novértésSana E4 Biodaudzveidiba un ekosistémas — Butiskas ietekmes, riski un iespgjas; Ricibpolitikas
S1 PaSu personals — Batiskas ietekmes, riski un iespéjas
S3 Skartas kopienas — BUtiskas ietekmes, riski un iespéjas
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GOV-4
Pazinojums par pienacigu rupibu

Pienacigas rupibas pamatelementi Sadalas ilgtspéjas zinojuma

E1 Klimata parmainas — Darbibas un resursi
E2 Piesarnojums - Darbibas un resursi
d) Pasakumi minétas negativas ietekmes novérsana E4 Biodaudzveidiba un ekosistémas — Darbibas un resursi
S1 PaSu personals — Butiskas ietekmes, riski un iespéjas; letekmes remediacija un kanali bazu pauSanai
S3 Skartas kopienas — Butiskas ietekmes, riski un iesp€jas; letekmes remediacija un kanali bazu pausanai

Vispariga informacija - ligtspéjas jautajumu parvaldibas modelis

Koncerna stratégija — Koncerna ilgtspéjas stratégijas merki

E1 Klimata parmainas — Mérkraditaji; Energijas patérin§ un energoresursu struktira; SEG emisijas
e) So centienu rezultativitates uzraudziba E2 Piesarnojums — Mérkraditaji; Gaisa, udens un augsnes piesarnojums

E4 Biodaudzveidiba un ekosistemas - Meéerkraditaji; letekmes raditaji

S1 PaSu personals - Butiskas ietekmes, riski un iespéjas; Mérkraditaji

S3 Skartas kopienas — Butiskas ietekmes, riski un iesp€jas; Mérkraditaji

S4 Pateretaji un tieSie lietotaji — Mérkraditaji
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