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VADOVO ZODIS

Gerbiamigji,

2025-uosius uzbaigéme uztikrintai ir su aiskiais jrodymais, kad
pasirinkta ,KN Energies” (KNE) vystymo strategine kryptis
veikia. ,KN Energies” grupés metinés pajamos virsijo 105 mln.
eury, EBITDA toliau didejo 10 proc. iki 53,5 mln. eury, o grynasis
apskaitinis (TFAS) pelnas pasieke 18,2 mln. eury — 19 proc.
daugiau nei pernai.

2025-ieji issiskyre ir rezultatais kapitalo rinkoje. Tapome ryskiu
Baltijos birzos lyderiu — daugiau kaip 71 proc. kilusi akcijos kaina
grizo j lygj, nematyta pastaruosius SeSerius metus. Toks suolis
iSsiskyré net ir stipréjant visai akcijy rinkai: 2025 m. Vilniaus
birzos indeksas augo beveik 26%, taciau ,KN Energies”
demonstravo geriausig pavienés akcijos kainos augimo rezultatg
visoje Baltijos rinkoje.

Akcijos kainos atsigavimas zymi pastaryjy keliy mety nuoseklias
ir kryptingas pastangas diversifikuoti pajamy Saltinius, auginti
pajamas uzsienio rinkose ir efektyvinti veiklas visuose
segmentuose. Nuo 2021 m., kai del geopolitiniy aplinkybiy
netekome vieny pagrindiniy ir pelningiausiy kroviniy srauty,
sugebéjome pajamas padidinti net 70 proc. ir sugrjzti j daugiau
nei 100 mln. eury pajamy zong bei pasiekti pelningumo lygj, kurj
iki tol buvome pasieke tik pries penkmet;j.

Tarptautinéje erdvéje 2025-aisiais tgseme sekmingg SGD
terminaly Brazilijoje ir Vokietijoje operavima. Siandien esame
atpazjstami tarp pagrindiniy SGD laivy-saugykly savininky,
didziyjy SGD laivybos bendroviy ir tarptautiniy energetikos
imoniy. Teikdami techninio ir komercinio operavimo paslaugas,
uzimame apie 7 proc. plaukiojanc¢iy SGD terminaly pasaulinés
rinkos — pakankamai, kad jaustumémes tvirtai, bet ne tiek, kad
galetume sustoti. Todel greta Europos ir Piety Amerikos jau
aktyviai dairomes ir Azijos kryptimi.

Toliau pleCiame potencialiy partnerysciy ir projekty sarasg
Azijos ir Ramiojo vandenyno regione, kuriame formuojasi didelé
SGD infrastruktdros vystymo paklausa. Matome, kad musy
sukaupta patirtis domina $j regiona, ta jrodo ir praéjusiy mety
vasarg Hanojuje pratesta strateginio bendradarbiavimo sutartis
su Piety Koréjos bendrove ,SK Innovation E&S” (,SKI E&S").

Lygiagreciai plétési ir masy teikiamy konsultacijy geografija.
Siandien skaitiuojame daugiau nei de$imt $aliy — nuo Europos
iki Lotyny Amerikos. Daznai tai projektai, apie kuriuos negalime
kalbeti viesai dél konfidencialumo, bet masy vertés pasitlymas
daugelyje jy panasus: rinka iesko ne teoriniy patarimy, o
realiomis salygomis patikrintos SGD infrastruktdros operavimo
patirties ir inovatyviy sprendimy vystytojy, gerai iSmananciy sig
rinkg ir jos specifika.

Svarbu tai, kad si tarptautiné veikla niekada nebuvo atskirta nuo
Lietuvos. KNE islieka Lietuvai bei visam aplinkiniam regionui
strategiskai svarbi energetikos sektoriaus jmoné. Cia sukauptas
kompetencijas ir patirtj sékmingai kapitalizuojame uzsienio
projektuose.

Pastaraisiais metais didelj demesj skiriame ir naujujy energijos
rasiy bei dekarbonizacijos sprendimams — CO, infrastrukttros
plétrai, srauto baterijoms, vandeniliui bei jo neséjams. Siekiame
investuoti | sprendimus, kurie prisides prie tvaresnes energijos
tiekimo bei vertés grandiniy kdrimo, tokiu bddu ir toliau
prisidedant prie energetinio saugumo stiprinimo rinkose, kuriose
veikiame.

Svarbi 2025 m. spalio naujiena — Klaipédos SGD terminale
sekmingai jvykdyta pirmoji biometano virtualaus skystinimo
operacija. |gyvendinus jg, terminalas tapo vienu pirmyjy
Europoje, teikianciu tokig paslaugg. Terminalo infrastrukttros
panaudojimas  biometano  srautams  sudaro  galimybe
ekonomiskai pagrjstu badu pasiekti skystinimo pajégumus, kurie
kitu atveju buaty neprieinami. Tai didina regiono biometano
sektoriaus konkurencinguma ir tolimesne plétrg, o taip pat
prisideda prie tvarios energetikos plétros ir jsitraukimo j sparciai
augancia zaliyjy jariniy degaly rinka.

Pokyciai jmonéje vyksta nuolat — vienu metu vystome kelis
projektus. Nuo palyginti greitai jgyvendinamy sprendimy, tokiy
kaip biometano integracija, kai pakanka tinkamai jdiegti procesg
be dideliy investicijy, iki sudetingy ir kompleksiniy projekty,
pavyzdziui, anglies dioksido surinkimo ir saugojimo (CCS), kurio
vertés grandine ir reguliaciné aplinka dar tik formuojasi.
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Kartu su partneriais jgyvendinamas ,CCS Baltic Consortium”
projektas, bendrai finansuojamas Europos Sajungos (ES) pagal
CEF energetikos finansavimo priemone, yra itin svarbus tiek
musy bendrovei pleciant veikly spektrg, tiek padedant sunkiai
dekarbonizuojamiems sektoriams, pavyzdziui, cemento
pramonei, uztikrinti veiklos testinuma, mazinti CO, emisijas ir
ilgalaikéje perspektyvoje islaikyti viso regiono pramonés
konkurencinguma.

2025 m. siame projekte pasiekti keli svarbus l0Ziai: atnaujintas
projekto bendro intereso (PCl) statusas ir gautas daugiau kaip 3
mln. eury ES finansavimas techninéms bei komercinéms
studijoms. Taip pat atlikta pradiné planuojamo CO, perkrovos
terminalo Klaipédoje techniné studija, startavo poveikio aplinkos
vertinimo procedaros, baigiamas inzinerinio projektavimo (FEED)
pirkimas. Vykstantys darbai artimiausiais metais leis priimti
galutinj investicinj sprendima bei pradeti statybos darbus.

Pernai pradejome ir elektros linijos jungties su Klaipédos SGD
terminalu projekta, kurj taip pat remia ES. Jj jgyvendinus, j laiva-
saugykla ,Independence” bus tiekiama elektra is atsinaujinanciy
Saltiniy, taip sumazinant dyzelino ir gamtiniy dujy naudojimo
poreikj. Skai¢iuojama, kad tai leis trecdaliu sumazinti terminalo
anglies dioksido emisijas. Neabejoju, kad Sis projektas papildys
musy ,know-how” krepSelj ir sustiprins vertés pasialyma
tarptautiniuose SGD projektuose, o Klaipédos SGD terminalas su
laivu-saugykla ,Independence” taps vienu pirmyjy tokiu badu
elektrifikuoty SGD terminaly pasaulyje.

Dziugina ir kiti mazesni, bet nuoseklis jmonés Zzingsniai
mazinant musy veiklos CO, pédsaka. 2023 m. kovag Subaciaus
skystujy energijos produkty terminale pradéjo veikti 300 kW
galios saulés elektring, visiskai tenkinanti terminalo elektros
poreikj, o pernai jos pajeguma padidinome dar 100 kW. 2025 m.
500 kW galios saules elektriné jrengta ir Klaipedos skystyjy
energijos produkty terminale. Siekiame, kad musy valdoma
infrastruktdra ne tik patikimai tarnauty klienty poreikiams, bet ir
veikty kuo efektyviau, dalj veiklos grindziant paciy pagaminta
zaligja energija.

2025-ieji buvo ir pratesty reikSmingy partnerysciy metai masy
skystyjy energijos produkty segmentui. Mety pradzioje
pasiraséme svarbig trejy mety sutartj su masy strateginiu
partneriu ir vienu didziausiy klienty — Lenkijos kapitalo grupés
,ORLEN" valdoma ,ORLEN Lietuva“. Sis susitarimas svarbus

abiem Salims: jis jgalina testi stabilig Klaipédos skystujy
energijos produkty terminalo veiklg ir nuoseklias investicijas |
infrastruktdros patikimuma, saugg, sauguma bei lankstuma.

Skystyjy energijos produkty segmentas — vienas ryskiausiai
besikei¢ianciy. PrieS daugiau nei Sesis deSimtmecius jmoné
pradejo veiklg kaip tamsiyjy naftos produkty krovos bendrove, o
Siandien dirbame su daugiau kaip 15 skirtingy produkty.
Transformacija vyksta kryptingai: nuo tamsiyjy naftos produkty
pereiname prie Sviesiyjy produkty ir biodegaly. Kartu keiciasi ir
infrastruktara — jei anksciau didzioji talpykly dalis buvo skirta
tamsiesiems naftos produktams, Siandien proporcijos nuosekliai
perbalansuojamos. Siuo metu apie 12 proc. ,KN Energies”
pajéegumy jau skirta biodegalams.

éia transformacijg lydi ir nuoseklios investicijos | efektyvuma.
Siekiame, kad masy teikiamos paslaugos bty konkurencingos ir
atliepiancios klienty poreikius. Nuolat perziarime, kur ir kaip
vartojame  energijg, toliau sparCiai judame  pirmyn
skaitmenizavimo ir dirbtinio intelekto pasitelkimo masy veiklose
keliu. Nuolatinio efektyvumo paieska yra tapusi musy
organizacijos DNR dalimi. Lyginant 2019-2021 m. laikotarpj su
dabartiniu, dujy vartojimas sumazintas daugiau nei du kartus, o
elektros vartojimo intensyvumas — beveik perpus. Finansiniu
pozilriu tai virto daugiau nei milijonu eury sutaupyty kintamujy
sgnaudy per metus ir Zenkliu Siltnamio efektg sukelianciy dujy
emisijy sumazinimu masy veiklose.

2025-ieji mums buvo svarbus ir tuo, kad tai buvo bendruomeniski
metai. Siekéme pusiausvyros tarp aplinkos tausojimo,
visuomenés geroves ir ekonominio klestéjimo, daug démesio
skyreme dialogui su suinteresuotaisiais — tiek per filantropija,
tiek per nuosSirdzias pastangas iSgirsti lUkescCius ir kurti abipuse
verte.

100 tukst. eury siekusig parama nukreipeme ten, kur ji sukuria
tikrg pokytj: sportui, Svietimui ir vietos bendruomenéms.
Tesiame stipendijy skyrimg Klaipédos aukstyjy mokykly
inzineriniy  kryp€iy  studentams, remiame  jaunuosius
sportininkus,  prisidedame  prie  kaimynystéje esanciy
bendruomeniy iniciatyvy bei kity visuomenei naudingy veikly.

Ir toliau nuosekliai rememe Ukraing. Matydami, kaip rusija
brutaliai ir sistemingai naikina jos energetikos infrastruktarg,
prisidéjome perduodami alternatyvig elektros tiekimo ir Silumos
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gamybos jranga, siuntéme transporto priemones, jvairig
elektronikg ir medicinos priemones. Ukrainai ir toliau padesime
kuo galesime ir tiek, kiek reikes. Mtsy SGD terminalas Klaipedoje
taip pat ne kartg pasitarnavo tiekiant dujas j Sig karo draskomg
ir masines energetikos infrastruktdros atakas iSgyvenancia sal|.

2025-aisiais geopolitinei jtampai niekur nedingus, démesys ir
toliau buvo telkiamas j infrastruktiros apsaugos ir atsparumo
fizinems bei kibernetinems grésmeéms stiprinima.

Nepaisant jtampy, ,KN Energies” savo demesj telke ir j kitas
socialines atsakomybés sritis, kuriose jmonés pasiekimai
jvertinti nacionaliniu bei tarptautiniu mastu: tarptautine
aplinkosaugos organizacija CDP suteiké ,B” jvertinimg uz
klimato kaitos poveikiy valdyma, veiksmus ir procesus jmoneje,
o Nacionaliniuose atsakingo verslo apdovanojimuose ,KN
Energies” nugaléjo dideliy jmoniy kategorijoje kaip ,Skaidruma ir
korupcijos prevencija skatinanti jmoné”. Valstybeés koordinavimo
centras suteiké ,KN Energies” auksciausig tvarumo praktiky
jvertinimg ,A+“, o didZiausiame organizacijy reputacijos
vertinime ,Reputacijos indeksas” ,KN Energies” jvertinta kaip
antra labiausiai reputacijg pagerinusi organizacija Lietuvoje.
Neseniai ,Verslo Ziniy“ paskelbtame Lietuvos verslo lyderiy
reitinge (LVL 500) TOP 500 reitinge uzéméme garbingg 4-3ja
vietg sSalia lietuvisky vienaragiy ir inovatyviy aukstyjy
technologijy jmoniy.

Zvelgiant | ateitj, mums svarbiausia toliau testi pradétas kryptis
siekiant strateginiy tiksly. Fokusuosimes | tolimesne verslo
galimybiy paieskg tarptautinése rinkose, esamy versly
efektyvumo didinimag, plétros j naujas energetikos sritis paieskas
bei dekarbonizacijos (CCS) infrastrukttros vystyma. Energetikos
transformacija yra ilgalaike evoliucija, todel toliau sieksime
auginti zmogiskgsias ir organizacines kompetencijas, kurios
kartu su turima infrastrukttra kurty maksimalig verte tiek
Siandien, tiek tolimesnéje perspektyvoje.

Darius Silenskis

KN Energies” generalinis direktorius
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SVARBIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

Sausis

2025 m. sausio 1d. KNE su Lenkijos kapitalo grupés ORLEN valdoma AB ,ORLEN Lietuva“ sudaré nauja trijy mety sutartj dél krovos
Klaipédos skystyjy energijos produkty terminale, su galimybe pratesti.

Kovas

2025 m. kovo 17 d. KNE kovo vidurj pasitiko reikSmingu pasiekimu — nuo veiklos pradzios terminale atlikta 500 laivas-laivas
pobddzio SGD krovos operacijy.

Balandis

2025 m. balandzio 7 d. KNE stebétojy tarybos sprendimu nuo 2025 m. balandzio 11d. iki veikiancios valdybos kadencijos pabaigos
(2026 m. balandzio 25 d.) j nepriklausomo Bendrovés valdybos nario vietg isrinktas Gediminas Almantas.

2025 m. balandzio 9 d. DidZiausiame Salies organizacijy reputacijos tyrime ,KN Energies” buvo pripazinta antra labiausiai
reputacijg pagerinusia organizacija nacionaliniame reputacijos reitinge. Renginyje ,Lietuvos reputacijos indeksas 2025" Bendrovei
buvo suteiktas ,Kylancios zvaigzdés” apdovanojimas.

Geguzé

2025 m. geguzés 2 d. KNE gavo stebétojy tarybos narés Dovilés Kavaliauskienés pranesima apie atsistatydinimag i$ jos uzimamy
KNE stebétojy tarybos narés pareigy nuo 2025 m. geguzés 31d.

2025 m. geguzés 5 d. KNE issirinko rangovg elektros linijos jungties su Klaipédos SGD terminalu ,Independence” projekto
igyvendinimui. Bendroves skelbtg tarptautinj projektavimo ir statybos darby konkursg laiméjo keliy, tilty bei kitos infrastruktdros
statybos bendrové AB ,Kauno tiltai”.

Birzelis
2025 m. birzelio 12 d. KNE pasirasé dotacijos sutartj su Europos Komisija dél planuojamo CO, terminalo Klaipédoje techniniy ir

komerciniy studijy jgyvendinimo. Sis terminalas yra ,CCS Baltic Consortium” tarpvalstybinés anglies dioksido (CO,) surinkimo,
transportavimo ir saugojimo vertés grandinés, apimancios Lietuvg ir Latvijg, dalis.

Pagal pasirasyta susitarimg Europos Komisija skirs daugiau nei 3 mln. eury CO, terminalo Klaipédoje techninéms ir komercinéms
studijoms pagal Europos infrastruktdros tinkly priemonés (angl. Connecting Europe Facility, CEF) programa ,Energetika”. ES
finansuos 50% studijy kasty.

2025 m. birzelio 13 d. Verslo vizito Hanojuje metu KNE ir Piety Koréjos bendrové ,SK Innovation E&S” (,SKI E&S") pasirase
strateginio bendradarbiavimo sutarties pratesima. Sis susitarimas jgalina bendroviy bendradarbiavimo plétrg SGD ir Zaliosios
energijos projektuose visame Azijos ir Ramiojo vandenyno regione.
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Liepa
2025 m. liepos 9 d. KNE atsizvelgdama | augant;j rinkos dalyviy susidoméjima bei jgyvendindama strategin;j tikslg plésti SGD vertés
grandine, ruosiasi biometano virtualaus skystinimo paslaugos teikimui Klaipédos SGD terminale. Si paslauga leis biometano
gamintojams, tiekejams efektyviai integruoti savo veiklag j SGD logistikos grandine, bei realizuoti tiek Lietuvoje, tiek visoje Europoje
pagamintas ir bendrame Europos dujy tinkle esancias dujas.

Rugpjuatis

2025 m. rugpjicio 1d. VERT paskelbé atnaujintus duomenis gamtiniy dujy sektoriui, reikalingus svertinés vidutinés kapitalo kainos
(WACC) skaiciavimui. Pagal VERT duomenis, Bendrovei 2026 m. taikomas WACC sudarys 6,39 proc. (2025 m. — 6,59 proc.).

2025 m. rugpjicio 2 d. | KNE skystyjy energijos produkty terminalg pristatytas pirmasis tvariojo aviacinio kuro (SAF) krovinys.
KNE plecia savo pajégumus Klaipédoje, kad galéty aptarnauti sparciai augancig biodegaly rinkg, ir 2025 m. uzbaigé SAF tvarkymo
infrastruktdros pritaikymo projekta.

2025 m. rugpjucio 18 d. Klaipédos skystyjy energijos produkty terminale bus jrengta 500 kW saulés elektring, kuri prisidés prie
tvaresniy ir efektyvesniy terminalo operacijy. ,KN Energies” projektui skirs beveik 350 tdkst. eury, dalis finansavimo uZztikrinta
pagal Lietuvos ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo plang ,Naujos kartos Lietuva”.

2025 m. rugpjucio 28 d. Vokietijos bendrovés Deutsche Energy Terminal GmbH (DET) antrasis SGD terminalas Vilhelmshafene
rugpjucio 29 d. pradéjo komercine veikla, sékmingai uzbaigus paleidimo etapg. Tam keliy savaiciy bégyje buvo atliekami funkciniai
ir nasumo bandymai. Terminalas dar rugpjacio 1d. gavo Oldenburgo prekybos priezitros institucijos (GAA) leidima pagal pavojingy
incidenty reglamentavima — be jokiy pastaby.

Rugséjis

2025 m. rugséjo 17 d. KNE Stebétojy tarybos sprendimu, iki einancios Stebétojy tarybos kadencijos pabaigos Aurimas Salapéta
isrinktas Bendrovés Atlygio ir skyrimo komiteto nariu.

Spalis

2025 m. spalio 1 d. Siekdama skatinti atsinaujinancios energijos infrastruktlros optimizavimg ir efektyvy energijos istekliy
naudojima, ,KN Energies” pateiké paraisSka Lietuvos energetikos agentarai ir uzsitikrino finansavima projektui pagal kvietima Nr.
03-009-J-0001-J06 ,Investiciné parama individualiems elektros energijos kaupimo jrenginiams”. Finansavimas bus skirtas liciy
gelezies fosfato elektros energijos kaupimo sistemos jsigijimui ir jrengimui Subaciaus skystyjy energijos produkty terminale,KN
Energies” planuoja projektg uzbaigti iki 2026 m. kovo 31 d. Projektas jgyvendinamas pagal ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo plang ,Naujos kartos Lietuva®“, finansuojama Europos Sajungos NextGenerationEU l&éSomis.

2025 m. spalio 9 d. ,KN Energies” jvertinta uz pasiekimus stiprinant darbuotojy saugos kultdrg. Valstybinés darbo inspekcijos
organizuotame nacionaliniame darbuotojy saugos ir sveikatos gerosios praktikos konkurse ,DSS360°“ Bendrovei skirtas
apdovanojimas uz nuosekly indélj j darbuotojy saugos ir sveikatos gerinima.
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Spalis

2025 m. spalio 15 d. Klaipedos suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminale, sékmingai jvykdyta pirmoji virtualaus biometano
suskystinimo operacija.

Operacija buvo atlikta bendradarbiaujant su partneriais: bioSGD buvo pakrautas j ,Coral Energy” laivg, iSnuomota Siaures Saliy
energijos bendrovés Gasum OY (pirkéjas), o virtualy biometano suskystinimg terminale atliko Norvegijos energijos bendrovée
Equinor ASA (pardavejas).

Gruodis

2025 m. gruodzio 31d. 2025-ieji tapo reiksmingais metais ,KN Energies” Baltijos rinkoje: Bendrovés akcijy kaina per metus iSaugo
daugiau kaip 70 %, todél ,KN Energies” tapo geriausiai veikiancia akcija vietingje rinkoje ir uzémeé pirmajg vieta birzos rezultaty
reitinguose.

PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

Sausis

2026 m. sausio 16 d. ,KN Energies” mingjo 30 mety, kai jos akcijos jtrauktos j ,Nasdaq Vilnius” prekybos sgrasus (nuo 1996 m.
sausio 16 d.).

2026 m. sausio 29 d. ,KN Energies” apdovanota kaip Skaidruma ir korupcijos prevencijg skatinanti bendrove Nacionaliniuose
atsakingo verslo apdovanojimuose 2025. Sis apdovanojimas pabréZia sisteminga, atvirg ir atsakingg Bendrovés antikorupcinj
poziarj, léemusj nuosekly korupcijos tolerancijos sumazéjimag organizacijoje: nuo 8,67 % (2022 m.) iki 2,35 % (2025 m.).

2026 m. sausio 8 d. ,KN Energies” pagerino savo CDP jvertj — nuo D (2024 m.) iki B (2025 m.).

Vasaris

2026 m. vasario 10 d. ,KN Energies” jsteige stipendijas Klaipédos futbolo mokyklos mokiniams. Iniciatyva siekiama paskatinti
perspektyvius sportininkus siekti aukstesniy rezultaty ir kryptingai ruostis profesionaliai karjerai. Nuo 2026 m. sausio mén.
septyniems mokiniams skiriamos 200 eury ménesinés stipendijos — beveik visi jie yra jvairaus amziaus Lietuvos rinktiniy nariai
arba kandidaty sarasuose.

2026 m. vasario 19 d. ,KN Energies” uzéme 4 vietg is 500 Lietuvos verslo lyderiy reitinge ,LVL 500, kurj rengia dienrastis Verslo
Zinios. Reitingas sudaromas pagal Registry centrui pateiktas finansines ataskaitas, vertinant bendroviy 2024 m. pajamas,
pelningumag, darbo nasumag, darbo uzmokescio konkurencinguma ir skaitytojy susidoméjima.

DUOMENYS APIE VIESAI SKELBIAMA INFORMACIJA

Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka visi, su Bendrovés veikla susije, esminiai jvykiai ir informacija apie visuotinio
akcininky susirinkimo laikg bei vieta skelbiama Bendrovés internetiniame puslapyje www.kn.lt ir vertybiniy popieriy birzoje AB
NASDAQ Vilnius (www.nasdagomxbaltic.com).
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REZULTATY APZVALGA

PAJAMOS, min. EUR

105,2
937
778 83,5

61,8

2021 2022 2023 2024 2025

170%

160% +71,3% 152.539
150% Akcijos kaina  Kapitalizacija, tikst. EUR
2025.12.31

140%

130%

120%

EBITDA, mln. EUR

35,0 35,6
26,1

53,5
48,8

[< KN
ENERGIES

ROE

10,8 97

2025 m. 2024 m.

ROCE, %

2021 2022 2023

o /-M/FW'

100%

90%

2024 2025

01-2025 02-2025 03-2025 04-2025 05-2025 06-2025 07-2025 08-2025 08-2025 10-2025

OMXBBGI ——— OMXVGI KNEIL

1-2025 12-2025

6,0 9,2

2025 m. 2024 m.

P/E

8,9 5,8

2025 m. 2024 m.

EPS, EUR

005 0,04

2025 m. 2024 m.
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ESG APZVALGA

De iti kuri d X o oo . oo Ve
d;:i?i:\ii?q poire'ii?"s' R SESD emisijy W, Atsinaujinanciy
@ intensyvumas :O: Saltiniy naudojimas
R

o SESD emisijy mazinimas 0
e Investicijos j infrastrukturg, kuri sudaro — 5 0/0 + 0
prielaidas Zaliajai transformacijai

*  Tersaly emisijy mazinimas . vienai perdujintos ir perkrautos
e Neperdirbamy atlieky kiekio mazinimas MWh, lyginant su 2024 m.

Lyginant su 2024 m.

Saugios darbo aplinkos uztikrinimas eN PS TRCF

Darbuotojy kompetencijy ugdymas

Motery lyderystes skatinimas

Rysiy su vietos bendruomenémis 28 0 8 6
stiprinimas J

2024 m. - 18 2024 m. - 0,3
(skaléje nuo -100 iki 100)

e  EtiSko verslo ir gerojo valdymo praktiky
jgyvendinimas
e Kibernetinio saugumo stiprinimas

e Tiekejy skatinimas laikytis ESG principy
e Nuline tolerancija korupcijai Skaidrumo partneris NNasdaq
Spustelékite &ia, norédami perzidreti detalig Gerosios valdysenos indeksas A
' (Valdymo koordinavimo centro)
CDP klimato jvertinimas B
Verslo Zinios" tvarumo indeksas g 6
’
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VIZIJA

Tvariais skystosios energijos sprendimais pramonei ir visuomenei suteikiama
galimybé kurti Svaresneg, saugesne ir turtingesne ateit;.

Nuolat diegdami naujoves ir plésdami savo paslaugy portfelj, siekiame buti
energetinés transformacijos priesakyje, kad galétume prisidéti prie pasaulinés
energetikos pertvarkos ir 2050 m. tapti klimatui neutralia bendrove.

B Vi R N i | 7 TH . AT

MISIJA

Uztikriname saugius ir patikimus skystosios energijos srautus, chemijos ir
Zaliavy krova Baltijos jaros regiono vartotojams:

= siolydami jvairiy skystosios energijos produkty, skirty regiono
poreikiams ir eksportui j pasauline rinka, saugojimo ir krovos
sprendimus;

= prisidedami prie regiono dekarbonizacijos, pasitelkiant tvarius
sprendimus ir energijos nesiklius;

= stiprindami Lietuvos energetinj saugumg skystosios energijos ir
elektros energijos srityse.

Su klientais visame pasaulyje dalijamés Ziniomis ir gebéjimais, susijusiais su

plaukiojanciy SGD saugykly ar kity tvarios energetikos infrastruktdros projekty
karimu ir eksploatavimu.
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VEIKLOS STRATEGIJA

KN Energies” nuosekliai juda link klimato neutralumo.
Musy strategija apima verslo modelio atnaujinima, naujy
energetiniy sprendimy karima ir nuolatinj
konkurencingumo stiprinimag. Esame |sipareigoje savo
klientams, investuotojams ir visuomenei islikti energetikos

transformacijos prieSakyje — atsakingai, drasiai ir
pelningai.
KNE strategija orientuota | efektyvuma, energetine

transformacija ir peréjima | naujas energetikos sritis.
Pagrindiniai tikslai — pasiekti visiSkg klimato neutraluma iki
2050 m., sumazinti emisijas daugiau kaip 30 % iki 2030 m.
ir mazdaug 70 % iki 2040 m. KNE siekia reiksmingai
prisidéti prie blsimos energijos pasidlos uztikrinimo,
didinti pelninguma ir stiprinti energetinj sauguma.

ISsamesne informacija apie KNE strategijg rasite
strategijos santraukoje, pateiktoje Sioje nuorodoje:

2023-2030 m.

Pagrindo sukdrimas

Stiprinti vertes pasitlyma ir pinigy srautus
Plesti SGD verslo vystymo veiklg pasauliniu mastu
Sukurti pagrindus naujy energijos rasiy veikloms

lki 2030 m.

©)
>50%

Lyginant su 2022 m.

Ir padeti pagrindus naujy energijy
veikloms

2031-2040 m.

Naujy rasiy energijos Saltiniy
komercializavimas

Anglies dioksido krova ir energijos saugojimas
Plesti SGD verslo vystymo veiklg pasauliniu mastu
Gerinti SGD ir skystyjy energijos produkty terminaly
veiklg

Pasinaudoti vandenilio nesikliy galimybémis

padidinti pajamas

‘ I<\J KN
ENERGIES

lki 2030 m.
@ sumazinti emisijas
-30%

Lyginant su 2022 m.

Tuo paciu sukuriant tinkama
platforma veiklos ir komercijos
meistriSkumui didinti

2041-2050 m.

Veiklos plétra

e Sprendimas del Klaipedos SGD terminalo veiklos
ateities

e |Splésti atsinaujinanciy istekliy energijos veikla
regioniniu mastu

e  Skystyjy energijos produkty terminalg perorientuoti j
atsinaujinancig energetika

e Pletoti SGD verslo vystymo veiklg pasauliniu mastu
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STRATEGINIAI TIKSLAI

KNE 2030 m. strategijoje, pagrjstoje 2050 m. vizija, bus siekiama tobulinti veiklg ir padeti
pagrindus naujy rasiy energijos Saltiniy bendrovéms.

VEIKLOS TIKSLAI PAGRINDINIUOSE SEGMENTUOSE:

Vadovybes nuomone ir galimybiy pasiekti strateginius tikslus jvertinimas remiantis 2025 m.
gruodzio 31d. prielaidomis:

STRATEGINIAI TIKSLAI IKI 2030 M. STATUSAS

SKYSTUJY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALAI

Didinti biodegaly krova ir jzengti | chemijos produkty saugojimo ir
krovos rinka.

Uztikrinti vertikalyjj skystujy energijos ir chemijos produkty
krovos verslo diversifikavima.

Gerinti vertés klientams pasitlyma ir nepriekaistinga veiklos
vykdyma.

SGD

Apsispresti dél Klaipédos SGD terminalo iSdujinimo pajéegumy
plétros, atsizvelgiant | rinkos paklausa.

Papildomy paslaugy sitlymas ir Klaipédos SGD paslaugy centro
vertés didinimas.

|vertinti SGD paskirstymo stoties strategija.

Plésti SGD verslo vystymo veiklg auganciose rinkose.

NAUJI ENERGIJOS SALTINIAI

ISplétoti brandZias verslo galimybes, siekiant jzengti j vandenilio
nesikliy krovos ir saugojimo rinka.

Sukurti CO2 saugojimo ir krovos verslg, padedantj kontroliuoti ir
mazinti iSmetamo anglies dioksido kiekj.

lgyvendinti bandomajj baterijy projekta regione ir iSvystyti tvary
verslo modelj, kad KNE tapty energijos saugojimo / balansavimo
rinkos dalimi.

ESG

Padidinti energetinj ir veiklos efektyvuma, sumazinant iSmetamo
CO2 kiekj ir pereinant prie mazai anglies dioksido j aplinka

Atitinka lokescCius
Atitinka lokescCius

Atitinka lokescCius

4] Sustabdyta*

Atitinka lokesCius
Atitinka lokesCius
Atitinka lokescCius
Atitinka lokesCius
Atitinka lokescCius

Atitinka lokescCius

SGD TERMINALAI

Zaliqjq sprendimy plétra ir tarptautinio verslo
stiprinimas

NAUJI ENERGIJOS SALTINIAI

Regiono Zaliosios transformacijos procesui
reikalingos bazes kdrimas

SKYSTYJY ENERGIJOS PRODUKTUY
TERMINALAI

Veiklos diversifikavimas ir apimciy didinimas

Iki 2030 m. padidinti
< (/” EBITDA

@

@

+58%

Lyginant su 2022 m.

Iki 2030 m. padidinti
EBITDA

+4 MEUR

Lyginant su 2022 m.

Iki 2030 m. padidinti
EBITDA

+44%

Lyginant su 2022 m.

igskirian&iy produkty portfelio, siekiant uztikrinti klimatui neutralia Atitinka lukesCius

veikla.

*|vertinusi mazg susidomejima ilgalaikiais pajégumais po 2033 m., galimg SGD pasilos augima regione ir kitg
rizika, KNE nusprendé terminalo pajégumy plétros projekta atidéti ateiciai ir SGD terminalo pajégumus rinkai
pasiulys veliau.
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VERSLO SEGMENTAI

’

PAJAMOS

105,2 mln. EUR 2% lyginant su 2024 m.

Reguliuojama SGD Skystyjy energijos
produkty terminalai

veikla

Komercine SGD
veikla

12%

ﬁ KN
ENERGIES

EBITDA,
mln. EUR
53,5
48,8 5,6
6,8
35,7
26
37,3
33,7
228
(0,2) (0,6)
2023 2024 2025

GRYNASIS PELNAS,

mln. EUR
18,2
15,4
13,2 34
0.9 48
. 10,2
’ 77

(0,2) (0,5)

2023 2024 2025

® Skystujy energijos produkty terminalai Reguliucjama SGD veikla

Komerciné SGD veikla Nauji energijos Saltiniai

14 /176



SKYSTYJUY ENERGIJOS PRODUKTY
TERMINALAI

Skystyjy energijos produkty (SEP) terminaly segmentas apima Klaipédos, Subaciaus ir
Marijampolés SEP terminaly veiklg, kuri apima skystujy energijos produkty krovos,
ilgalaikio saugojimo ir kitas su jy tvarkymu susijusias paslaugas.

Tai vienas didziausiy skystyjy energijos produkty krovos terminaly Baltijos Salyse,
orientuotas | SEP krovg ir saugojima. Terminale tvarkomi Sviesigji ir tamsieji naftos
produktai, biodegalai ir kiti chemijos pramonés produktai. Veiklos procesai apima krova i$
/ i gelezinkelio cisternas ir autocisternas, laiking produkty saugojima krantinése talpyklose
ir krova | / is tanklaiviy.

Nuo 2012 m. birzelio Bendrové eksploatuoja Subaciaus SEP terminala, kuris yra
neatsiejama KNE SEP infrastrukttros dalis. KNE paslaugy portfelis iSpléstas, jtraukiant
ilgalaikio SEP saugojimo paslauga. Pagrindine terminalo funkcija — valstybés kuro rezervy
ilgalaikis saugojimas.

Nuo 2023 m. vidurio KNE nuomoja Marijampolés terminala dyzelino krovai j autocisternas.
Si sutartis suteikia Bendrovei papildomy pajegumy, reikalingy patenkinti iSaugusig naftos
produkty paklausa Vakary krypties rinkose.

-

Krova, tukst. t

3.592

+5% lyginant su 3.406 tokst. t 2024 m.
Pajamos, min. EUR

28,6

+7% lyginant su 26,7 mln. EUR 2024 m.

e

R

EBITDA, mln. EUR
1,2

+32% lyginant su 8,5 mln. EUR 2024 m.
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Skystyjy energijos produkty terminaly verslo aplinka ir rinka

Pagrindiniai KNE skystuyjy energijos produkty verslo klientai
yra naftos perdirbimo gamyklos, prekybininkai ir gamintojai,
veikiantys regioninese ir pasaulinése naftos, naftos
produkty ir biodegaly rinkose. Strateginé regiono naftos
perdirbimo gamykla, kurios dalis produkcijos kraunama per
KNE SEP terminalus, yra Mazeikiuose (Lietuva) ir jg valdo AB
ORLEN Lietuva.

Pagrindiniai KNE konkurentai — skystyjy energijos produkty
terminalai, veikiantys rytingje Baltijos juros pakranteje.

KNE SEP terminaly veiklos rezultatai 2025 m. isliko stabilds,
0 segmentas parode atsparuma geopolitiniams jvykiams ir
rinkos svyravimams:

° 2025 m. pasaulingje rinkoje naftos perdirbimo marzos
isliko aukstos, daugiausia dél geopolitiniy trikdziy,
tokiy kaip sankcijos, perdirbimo gamykly sustojimai ir
iSpuoliai pries naftos infrastruktadra.

e  Rusijos invazija j Ukraing 2025 m. dar labiau paastréjo,
o birzelj Rusijos smagiai smarkiai apgadino vienintele
Ukrainos didele naftos perdirbimo gamyklg -
Kremenciuko. Tai dar labiau sustiprino visiskg Ukrainos
priklausomybe nuo europiniy naftos produkty importo,
todél dalis ORLEN Lietuva sviesiyjy naftos produkty
buvo nukreipta j Ukraing, o ne eksportuojama per KNE
terminala.

. Lietuvoje 2025 m. isaugo degaly suvartojimas:
vidutinis ménesio benzino sunaudojimas padidéjo
10%, o dyzelino — 7%, lyginant su 2024 m. Siuos
pokycius daugiausia lémé sezoniSkumas (didesnis
vartojimas vasaros ménesiais), taciau mety pradzZioje
buvo stebimas trumpalaikis vartojimo sumazéjimas dél
padidéjusio akcizo ir iSaugusiy degaly kainy.

Remiantis uosty duomenimis, 2025 m. Baltijos saliy
uostai perkrove apie 11 mln. tony skystyjy degaly
produkty, t. y. 15% daugiau nei 2024 m.

éj rezultatg lemeé atsigavusios krovos apimtys Latvijos
ir Estijos uostuose — Latvijoje krova augo nuo 4,6 iki
5,3 mln. tony, Estijoje — nuo 1,4 iki 2,0 mln. tony. Vis
délto krova abiejose Salyse isliko gerokai mazesné nei
2022 m. ir ankstesniais metais.

2025 m. KNE islaiké 28% rinkos dalj Baltijos uosty
naftos produkty krovos rinkoje.

2025 m. Klaipedos uostas perkrove apie 3,7 mln. tony
skystyjy degaly produkty, t. y. 2% daugiau nei 2024 m.

ﬁ]., (B

Konkuruojantys uostai

@ Naftos perdirbimo gamykla
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Naftos produkty krovos dinamika Baltijos jdros rytinés pakrantés uostuose (mln. t)
w2022 m. 2023 m.
2024 m. m 2025 m.

79
o1 a6 2 48
4,1 ! 44 3,6 37
1'7 1‘4 2'0 . Ll

Estija (Talinas) Latvija Lietuva

* Parengta remiantis Klaipedos ir Estijos valstybiniy jary uosty direkcijy duomenimis

Naftos produkty krovos dinamika Baltijos jaros rytinés pakrantés uostuose (mln. t)

+11,9% +2,1% 2024 m.
m2025 m.

+46,7%
+16,3%
0,3

+34,8%
0,3

Venspilis Klaipéda Talinas ir Ryga Liepoja
kiti Estijos
uosty terminalai

* Parengta remiantis Klaipedos ir Estijos valstybiniy jary uosty direkcijy duomenimis

Skystujy enegijos produkty terminaly krova (tdkst. t)
Kiti Eksportas M Tranzitas

4.267 4m9
3.651 3.406 3.592
— meessssssss DN 48802 B
2021 m. 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

* Remiantis KNE duomenimis

ﬁ\] KN
ENERGIES

SKYSTYJY ENERGIJOS PRODUKTY KROVA KNE
TERMINALUOSE

2025 m. Bendroves SEP terminaluose buvo pakrauta 3 592 kt
skystujy energijos produkty, palyginti su 3 406 kt 2024 m.,
t. y. uzfiksuotas 5 % augimas.

Teigiamus rezultatus leme pratestas bendradarbiavimas su
ilgameciu partneriu AB ORLEN Lietuva. Ypac reikSmingai augo
dyzelino krova, kuri 2025 m. beveik padvigubéjo, palyginti su
2024 m. Taip pat j krovos portfelj buvo jtrauktas izomeratas,
kurio didzioji dalis buvo nukreipta per Klaipédos terminala.

2025 m. KNE toliau plete terminaluose kraunamy biodegaly
asortimenta. Biodegaly segmentas fiksavo sparciausig
augima — krova padidéjo 16 %, palyginti su 2024 m. KNE isliko
centriniu regiono biodegaly centru, jungianciu vietinius ir
Ukrainos gamintojus su tarptautiniais prekybos kanalais.

2025 m. KNE aptarnaujamy produkty portfelis buvo
papildytas UCO (panaudotu maistiniu aliejumi) ir SAF
(tvariuoju aviaciniu kuru). Mety pabaigoje Bendroveé uzbaige
metanolio tvarkymui reikalingos infrastruktdros jrengima
terminale ir pasirasé metanolio krovos paslaugy sutartj,
kurios vykdymas prasidéjo 2026 m. saus;j.

Siekdama maksimaliai iSnaudoti SEP terminaly pajégumus,
Bendrové toliau plétoja bendradarbiavima su tarptautiniais ir
regioniniais rinkos dalyviais.
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REGULIUOJAMAS SGD TERMINALAS

2024 m. gruodzio 6 d. FSRU ,Independence” nuosavybé buvo perduota KN ir oficialiai
jregistruota Lietuvos jary laivy registre ir tapo svarbiu jvykiu. Nuo to laiko laivas plaukioja
su Lietuvos veliava ir atitinka nacionaline politikg bei taisykles. UAB ,Hoegh LNG Klaipeda“
buvo paskirtas FSRU ,Independence” techniniu valdytoju ateinantiems penkeriems
metams su galimybe pratesti sutartj dar penkeriems metams.

KLAIPEDOS SGD TERMINALO KROVA

2025 m. Klaipédos SGD terminalo paslaugomis naudojosi $esSi naudotojai iS Lietuvos,
Latvijos, Estijos, Lenkijos ir Norvegijos. Terminale priimti 83 SGD dujoveziai, vykde tiek
krovos, tiek perkrovos operacijas.

IS viso buvo iSdujinta 30,5 TWh SGD, tuo tarpu Lietuvos gamtiniy dujy vartojimas sudare
apie 15,9 TWh.

Klaipédos SGD terminalo vidutinis panaudojimo lygis sieké 68%, palyginti su mazdaug
52% Europos vidurkiu.

SGD terminalas didina Lietuvos gamtiniy dujy tiekimo infrastrukttros diversifikacija,
leidZia eliminuoti rusisky dujy importa, uztikrina tiekimo sauguma ir tenkina ES direktyvos
N-1infrastruktdros standarto reikalavimus..

g e R !f

!

ISdujinimas ir perkrova, TWh
<Oa
W' 337

+21,7% lyginant su 27.7 TWh 2024 m.
/ |||m i
Pajamos, mln. EUR

63,6

+14% lyginant su 55,8 MEUR 2024 m.

- EBITDA, mln. EUR
5 @ 37,3

+11% lyginant su 33,7 MEUR 2024 m.
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SGD terminaly verslo aplinka ir rinka

KLAIPEDOS SGD TERMINALO VEIKLOS APLINKOS APZVALGA

D 2025 m. VERT priémé siuos Klaipédos SGD terminalo veiklos aplinkg reglamentuojancius
sprendimus:

. 2025 m. geguzés 19 d., nutarimu Nr. O3E-648, VERT nustaté 2026 m. AB ,KN Energies”
SGD isdujinimo veiklos pajamy virsutine riba.

° 2025 m. lapkricio 28 d., nutarimu Nr. O3E 1779, VERT patvirtino kintamajg SGD isdujinimo
kainos (SGD isdujinimo tarifo) dalj 2026 metams. Tarifo dydis — 1,69 EUR/MWh.

. 2025 m. birzelio 16 d., nutarimu Nr. O3E 869, VERT patvirtino KNE 2024-2026 m.
investicijas, kuriy bendra verté — 6,9 min. EUR.

. 2025 m. birzelio 19 d., nutarimu Nr. O3E 766, VERT jvertino gaminiy dujy sektoriuje
veikianciy jmoniy finansinius pajégumus, tarp jy ir KNE, ir pripazino juos pakankamais
reguliuojamai veiklai vykdyti.

. 2025 m. birzelio 5 d., nutarimu Nr. O3E 836, VERT patvirtino SGD perkrovos paslaugy
tarifg 2026 metams: <15 000 m® - 0,81 EUR/MWh, 15 000-50 000 m? - 0,63 EUR/MWh,

e 50000 m:3- 0,45 EUR/MWh.

. 2025 m. lapkri¢io 28 d., nutarimu Nr. O3E 1785, VERT patvirtino Saugumo dedamajg 2026
metams, jos dydis — 22,27 EUR/(MWh/dieng/metus).

. 2025 m. liepos 14 d., nutarimu Nr. O3E 1026, VERT patvirtino Klaipedos SGD terminalo
naudojimosi taisykliy pakeitimus.

. 2025 m. rugpjtcio 20 d., nutarimu Nr. O3E 1179, VERT patvirtino dar vieng naudojimaosi
taisykliy pakeitimy paketa.

° 2025 m. lapkricio 28 d., nutarimu Nr. O3E 1798, patvirtinti papildomi naudojimosi taisykliy
pakeitimai

\ I<\J KN
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Nuo 2025 m. Bendroveé nebeplanuoja rengti metinés pajegumy skyrimo proceddros. Planuojama
terminalo dujy metais skirti SGD isdujinimo pajégumus ,Spot” kroviniams, o esant nepanaudoty
pajégumy — pasidlyti juos antrinéje rinkoje.

SGD terminalo pajegumai 2025 terminalo dujy metams:

PASKIRSTYTI PASKIRSTYTY PAJEGUMY
PAJEGUMAI KIEKIS, GWh* LAIKOTARPIS

SGD isdujinimo

- S 6 o 35.899 2025 m. sausio 1d. — 2025 m. gruodzio 31d.
pajégumai™™ (is viso)

SGD perkrovimo

. i 2.973 2025 m. sausio 1d. — 2025 m. gruodzio 31d.
pajégumai (is viso)

* Degimo/matavimo temperatara — 25/0 °C, slégis — 1,01325 bar, gamtiniy dujy virdutine silumingumo verteé
11,35 kWh/nm3, plétimosi koeficientas 1:578 m3 SGD/nm3 dujy).
**Dujy mety eigoje iSdujinimo pajégumai gali bati kei¢iami j SGD perkrovos pajégumus.

Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos ir Norvegijos:

pabaigos;
pabaigos;

pabaigos.

Nuo 2033 m. iki 2044 m. pabaigos kasmet bus prieinama 28 TWh ilgalaikiy pajégumuy.
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2022 ir 2023 m. KNE sekmingai paskirsté ilgalaikius pajégumus terminalo naudotojams i$

e 24 TWhilgalaikiy pajéegumy (4 paketai po 6 TWh) laikotarpiui nuo 2023 m. iki 2032 m.

e 9 TWh ilgalaikiy pajegumy (3 paketai po 3 TWh) laikotarpiui nuo 2025 m. iki 2032 m.

e 4 TWh ilgalaikiy pajéegumy (1 paketas is 4 TWh) laikotarpiui nuo 2033 m. iki 2044 m.
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IS viso iSdujinta ir perkrauta SGD
2024 w2025 (TWh)*

SGD isdujinimas ir perkrova (TWh)*
Per 2025 m. SGD terminale:

. Atlikty 83 ,laivas-laivas” krovos operacijy (tiek pat

ir 2024 m.).

. Jvykdé 34 importo kroviniy krovos operacijas
(2024 m. — 30)

e  Atgabenta 2.231 tukst. tony SGD (1,803 tukst. tony
2024 m.).

. ISdujinta ir | gamtiniy dujy perdavimo sistemag
patiekta 2,6 mlrd. nm3 gamtiniy dujy (2.1 mlrd. nm3
gamtiniy dujy 2024 m.).

e | mazos apimties dujovezius buvo perkrauta 210.085
tony SGD (250.478 tony SGD perkrauta 2024 m.).

. Buvo atliktos 6 biometano suskystinimo operacijos
(paslauga Klaipédos SGD terminale prieinama nuo

Ol 02 03 04 05 06 07 08 09 10 1 12 2021 2022 2023 2024 2025 2025 m. spalio).

* Skaiciai apima Klaipedos SGD terminalo ir Klaipédos nedidelés apimties SGD terminalo iSdujinima ir perkrova.

SGD terminalo pajégumy poreikis priklauso nuo keliy

SGD kroviniai pagal kilmés $alj & Mauritania pagrindiniy kriterijy:
& Senegal . Bendro Lietuvos ir kity Baltijos Saliy dujy poreikio.
100% ALG e  Konkuruojanc¢iy gamtiniy dujy tiekimo Saltiniy
15% [ I (dujos, tiekiamos vamzdynais tarpusavyje sujungty
90% 5% I NG Saliy arba per kitus regiono SGD terminalus)
idlomos kainodaros ir tiekiamo dujy kiekio.

80% [¢) 25% sid
0 20% 30% e Lietuvos gamtiniy dujy infrastruktaros
70% 39% S EG (magistraliniy dujotiekiy pajégumy) apribojimy. SGD

0 0 pasiulos pasaulingje rinkoje.
60% S2% GNQ e  SGD kainos regione bei pasaulyje;
50% . Dujy tiekimo sutarciy trukmes ir salygu;
40% RU e  Dujoveziy pasitlos ir gabenimo kasty.
o 69%
30% 580/0 65 /0 00/ = TT
50%
20% 43%
10%
0% USA
2020 2021 2022 2023 2024 2025
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KOMERCINE SGD VEIKLA

Komercine SGD veikla (dar vadinamas komSGD) apima komercine SGD veiklg Klaipedos
mazos apimties SGD terminale (paskirstymo stotyje) ir pasaulinius SGD projektus.

Mazos apimties perkrova, GWh

°05,1

+33% lyginant su 380,8 GWh 2024 m.

Bendrové antZzemine SGD paskirstymo stotj atidaré 2017 m. rudenj. SGD paskirstymo
stoties projekto tikslas — vystyti mazos apimties SGD infrastruktlrg Baltijos sSalyse ir
Lenkijoje, kas ne tik didina energetinj sauguma nuo dujotiekio nutolusioms vietovems, bet
kartu teikia ir alternatyvios bei Svarios energijos privalumus reikSmingam vartotojy
skaiciui. Si infrastruktara taip pat prisideda prie galimybiy siekiant naudoti SGD kaip Svary
kura laivyboje bei sunkiajame keliy transporte uztikrinimo.

*Pajamos, mln. EUR

12,9

+16% lyginant su 11,2 mln. EUR 2024 m.

*EBITDA, mln. EUR

-17% lyginant su 6,8 mln. EUR 2024 m.

2020 m. balandzio 1d. bendrove ,Orlen S.A.” pradéjo komercine veikla KN valdomoje SGD
paskirstymo stotyje. SGD paskirstymo stoties pajegumai bendrovei ,Orlen S.A.“ suteikti
penkeriy mety laikotarpiui iki 2025 m. kovo 31 d. 2024 m. rugsejo 4 d. Bendrove penkeriy
mety laikotarpiui pratesé sutart] su dabartine Klaipedos SGD paskirstymo stoties
pajegumy turétoja ,Orlen S. A%, taip sustiprindama Bendroves ilgalaike partneryste su
,Orlen S. A.” Sutarties trukmé - nuo 2025 m. balandzio 1d. iki 2030 m. kovo 31 d.

KLAIPEDOS MAZOS APIMTIES SGD TERMINALO KROVA

Per 2025 m. j Klaipédos mazos apimties SGD terminalg, mazaisiais dujoveziais, buvo pristatyta
26 kroviniai. Visi SGD kroviniai buvo perkrauti j SGD autocisternas ir paskirstyti vartotojams
Lietuvoje, Lenkijoje, Latvijoje ir Estijoje. Per 2025 metus SGD paskirstymo stotyje buvo pakrauta
1.834 autocisterny

* Duomenys i$ Klaipédos maZos apimties SGD terminalo ir pasauliniy SGD projekty veiklos.
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2025 m. ,KN Energies” dar labiau sustiprino savo pasauline
SGD veiklos geografijg ir paslaugy portfelj, jtvirtindama
pozicijas kaip viena i$ pirmaujanciy plaukiojancios SGD
importo infrastruktdros operatoriy ir paslaugy teikéjuy.
Remdamasi veiklos patirtimi Brazilijoje (nuo 2020 m.) ir sparcia
veiklos pletra Vokietijoje (huo 2022 m.), ,KN Energies” toliau
pleté technines, komercines ir partnerystés kompetencijas
prioritetinese SGD rinkose. Kartu vyste papildomas
dekarbonizacijos  sritis -  elektrifikacijos  sprendimus,
biometano logistikos grandines ir CO, infrastruktdros plétra.

DET LNG TERMINALY VOKIETIJOJE
KOMERCINIO OPERAVIMO PASLAUGOS

2025 m. ,KN Energies” tesé komercinio terminaly valdymo
paslaugas bendrovei Deutsche Energy Terminal GmbH (DET),
apimancias visg Vokietijos FSRU terminaly portfelj. ,KN
Energies” teiké laivy grafiko planavimo, kroviniy sasajy
koordinavimo ir platesniy komerciniy veiklos procesy
paslaugas Wilhelms-haven-1, Brunsbuttel ir Wilhelmshaven-2
SGD importo terminaluose. 2025 m. rugpjacio 29 d. DET
Wilhelmshaven-2 (WHVO2) terminalas pasieke svarby etapg —
uzbaigus paleidimo bei testavimo faze, pradéta komerciné
veikla. Po sio zingsnio KN Energies Deutschland GmbH peréjo
iS mobilizacijos | pilnos apimties techninés eksploatacijos ir
priezidros (O&M) paslaugy vykdyma WHVO2 terminalui. Taip
KN Energies” vaidmuo iSsiplété nuo komerciniy funkcijy iki
visapusisko O&M paslaugy teikimo pagal DET sutartis.

SGD VEIKLA BRAZILIJOJE

2025 m. projekto savininkés GNA (Gas Natural Agu) pasiekti
rodikliai pabrézé KN Agu Servigcos de Terminal de GNL Ltda
veiklos masta ir patikimuma Brazilijoje. Sékmingai pradéjus
GNA 1l elektrines veikla ir abiem GNA elektrinems kartu
pasiekus 3 GW generavimo pajeguma, ,KN Energies” valdomo
Acgu terminalo strateginé reikSmé nacionaliniam elektros tinklui
dar labiau sustiprejo. Si plétra patvirtina ,KN Energies”
gebéjima valdyti sudétingg energijos infrastruktarg, uztikrinant
saugias ir efektyvias operacijas esant itin aukstiems
techniniams ir logistiniams reikalavimams.

STRATEGINE PARTNERYSTE SU SK
INNOVATION E&S

2025 m. birzelio 13 d. ,KN Energies” ir SK Innovation E&S (SKI
E&S) — pasauliné energetikos sprendimy tiekeéja, priklausanti
Piety Koréjos SK grupei — Hanojuje pratesé strateginio
bendradarbiavimo susitarima. éalgs dar kartg patvirtino
jsipareigojimg plésti bendradarbiavimg SGD infrastruktdros,
vandenilio, CO, surinkimo bei energijos kaupimo srityse visame
Azijos ir Ramiojo vandenyno regione.

FOKUSAS | SGD INFRASTRUKTUROS
PLETRA

,KN Energies” aktyviai siekia investicijy ir partnerystées
galimybiy SGD infrastruktdros srityje, ypatingg demesj
skirdama kylanc¢ioms rinkoms — Azijai, Lotyny Amerikai, Kariby
regionui ir kitoms augancioms geografijoms. Bendroveé vertina
jvairius plétros modelius, jskaitant bendrainvestavima, jsigijimy
(M&A) galimybiy analize ir bendry jmoniy (JV) struktdras
FSRU/FSU terminalams, mazos apimties SGD infrastruktdrai ir
O&M paslaugoms.

Siekdama siy tiksly, ,KN Energies” stiprina savo tarptautinj
buvima per tikslingas verslo plétros misijas, jskaitant oficialius
vizitus | Vietnama ir kitas Azijos ir Ramiojo vandenyno salis,
taip dar labiau patvirtindama savo jsipareigojima kurti tvaria ir
lengvai pleciama SGD infrastruktirg visame pasaulyje. Toks
veiklos modelis jtvirtina ,KN Energies” pozicijg ne tik kaip
patikimo terminaly operatoriaus, bet ir kaip strateginio
investicijy partnerio, aktyviai prisidedancio prie pasaulinés
energetikos transformacijos.
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2026 m. sausio men. ,KN Energies” eksploatavo ir prizidréjo 3
plaukiojanciy SGD terminaly infrastruktdra i$ 48 veikianciy terminaly
visame pasaulyje, taip uzimdama 6,3% plaukiojanciy SGD terminaly
pasaulines veiklos rinkos dalj.

KN Energies” prisidéjo prie 46% (6 is 13) Siuo metu Europos
Sajungoje veikianciy plaukiojanciy SGD importo terminaly projekty
igyvendinimo arba eksploatavimo.

Lietuva | nuo 1959 m. 8,
Vokietija | nuo 2022 m.&
Kroatija | 2016-2018 m.
Italija | 2023 m.
Kolumbija | 2015-2016 m.

Brazilija | nuo 2020 m. 9

Komercinis ir/arba techninis eksploatavimas
Konsultavimas

8, Turime bustine

2¢
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NAUJI ENERGIJOS SALTINIAI

Nuo 2022 m. ,KN Energies” kartu su partneriais dalyvauja
projekte ,CCS Baltic Consortium®, kurio tikslas — Baltijos
regione sukurti tarpvalstybine CO, surinkimo, transportavimo ir
saugojimo vertés grandine. Projektas orientuotas j mazdaug 1,6
mln. t CO, per metus surinkima i$ dviejy didziausiy pramonés
terséjy — ,Akmenés cementas” Lietuvoje ir ,SCHWENK Latvija“
Latvijoje — bei surinkto CO, transportavima | ,KN Energies”
Klaipédos terminalg, i$ kur jis baty gabenamas | paskirtas
saugyklas Europoje. Infrastruktira projektuojama kaip atviros
prieigos sistema, sudaranti sglygas ateityje prisijungti kitiems
regiono terSéjams ir uztikrinanti ilgalaikes plétros galimybes.

2025 m. ,CCS Baltic Consortium” pasieke kelis svarbius etapus.
Projektui buvo atnaujintas Bendro intereso projekty (PCI)
statusas, pabréziantis jo strategine reikSme Europos mastu.
Esminis proverzis jvyko 2025 m. sausj, kai konsorciumui skirta
daugiau kaip 3 mln. EUR ,Connecting Europe Facility” (CEF)
dotacija pagrindinems techninéms ir komercinems studijoms.
Atitinkama  Dotacijos  sutartis su Europos klimato,
infrastruktdros ir aplinkos vykdomaja agentura (CINEA)
pasirasyta 2025 m. birzel;.

Mety begyje ,KN Energies” uzbaigé pradine technine ir
komercine galimybiy studija, reikSmingai prisidéjusia prie visos
CO, vertés grandinés jgyvendinamumo vertinimo. Teigiami
rezultatai paspartino projekto plétrg. 2025 m. antroje puséje
pradetos dvi pagrindines pirkimy proceddros: poveikio aplinkai
vertinimo  (PAV) ir suskystinto CO, (LCO,) terminalo
infrastruktdros techninio projektavimo (FEED) paslaugoms.
PAV sutartis pasirasyta 2025 m. gruodj, o FEED pirkimo
proceduros uzbaigimas numatytas 2026 m. pradzioje.

Dabartine projekto faze sutelkta j techninio ir komercinio
brandumo stiprinima. Vienas pagrindiniy 2025 m. prioritety
buvo iSsamaus kasty modelio parengimas, uztikrinant ilgalaikj
ekonominj gyvybinguma ir veiklos efektyvuma. Mety eigoje
cemento gamyklose isbandytos kelios CO, surinkimo
technologijos siekiant identifikuoti tinkamiausius sprendimus;
tai atskleide tvirta ,SCHWENK Building Materials Group”
jsipareigojima dekarbonizuoti cemento gamybag visoje
Europoje. Lygiagreciai projekto partneriai tesé bendras
pastangas optimizuoti visos sistemos veikima.

Infrastrukttros planavimui paremti 2025 m. liepa buvo atlikta
rinkos konsultacija, skirta jvertinti pramoniniy CO, terséjy ir
kity rinkos dalyviy susidoméjima. Konsultacija suteike vertingy
jzvalgy apie potencialiy naudotojy planuojamus kiekius, veiklos
pobadj ir terminus. Sios igvados taps j&jimu j Klaipédos CO,
terminalo techninj projekta, jskaitant buferinés saugyklos talpg
bei jariniy ir sausumos krovos/iskrovos sistemy sprendinius.

Visus 2025 m. konsorciumas palaiké glaudy dialogg su
nacionalinémis ministerijomis ir reguliavimo institucijomis.
Vienas svarbiausiy bendradarbiavimo tiksly — identifikuoti ir
spresti reguliacines bei politikos spragas ir pabrézti tvirtos
teisinés bei reguliacinés bazés poreikj, kad visa CO, vertés
grandiné galéty funkcionuoti pilnu ciklu. 2025 m. diskusijos
padéjo pagrindg pirminiy teisés akty ir juos jgyvendinanciy
nuostaty rengimui; jy parengimo ir priemimo procesai
planuojami pradéti 2026 m.
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Lietuvos nacionaliné energetinés nepriklausomybés strategija numato visiSkg energetine
savarankiskuma ir klimato neutralumg iki 2050 m. Strategijoje keliami ambicingi tikslai plétoti
zaligjj vandenilj ir gaminti Svarius energijos nesiklius — metanolj, amoniaka ir sintetinj metana, taip
pat reiksmingai didinti energijos eksporta. Vadovaudamasi siomis strateginémis kryptimis, ,KN
Energies” analizuoja galimybes, susijusias su vandenilio dariniais, ir rengia reikiamg vidurines
grandies infrastrukttrg alternatyviuyjy energijos produkty saugojimui, krovai ir eksportui.

2025 m. ,KN Energies” atliko iSsamiag studija, skirtg jvertinti esamos infrastruktdros tinkamuma
vandeniliui ir jo dariniams — ypatinga démesj skiriant techniniams, aplinkosauginiams ir darbuotojy
saugos reikalavimams. Studijos tikslas buvo nustatyti, kurie produktai yra ekonomiskai
perspektyviausi ir techniskai tinkamiausi galimai bdsimai veiklai. Pagrindinés isvados buvo
aptartos su potencialiais vandenilio ir jo dariniy gamintojais Lietuvoje, o diskusijos baigési bendru
sutarimu testi bendradarbiavima deél galimos vertés grandinés vystymo. Sis bendradarbiavimas
bus tesiamas ir 2026 m., siekiant toliau plétoti Sig besiformuojancia srit;.
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Baterijy energijos kaupimo pasauliné rinka sparciai pleciasi kartu su augancia atsinaujinancios
energijos gamyba. Efektyvus atsinaujinanciy istekliy integravimas | energetikos sistemas labai
priklauso nuo patikimy, lanksciy ir didelio masto energijos kaupimo sprendimy, galiniy
subalansuoti nepastovy gamybos reZima. Siame kontekste ilgalaikes energijos kaupimo
technologijos tampa vis svarbesnés siekiant uztikrinti tinkly stabilumg ir energetinj sauguma.

,KN Energies” pirmenybe teikia srauto baterijy technologijai, nes ji itin gerai dera su bendrovés
sukaupta kompetencija tvarkant skystuosius energijos produktus ir valdant terminaly
infrastruktdrg. Srauto baterijos yra perspektyvus ilgalaikio energijos kaupimo sprendimas,
pasizymintis ilga eksploatavimo trukme ir aukstais saugos standartais. Sios savybés daro jas
tinkamas didelio masto ir pramoninéms reikméems bei suderinamas su KN esama infrastruktdra ir
operaciniais pajegumais.

2025 m. KN Energies” atliko iSsamig elektros energijos kaupimo rinkos analize ir jvertino kelis
potencialius verslo scenarijus, susijusius su srauto baterijy diegimu. Lygiagreciai bendrove toliau
bendradarbiavo su pirmaujanciais technologijy tiekéjais, vertindama inovatyvius srauto baterijy
sprendinius ir sistemy konfiglracijas. Darbas buvo sutelktas | techninj veikimg, integracijg su
turima infrastruktdra, komercinj gyvybinguma ir reguliacinius aspektus, taip sukuriant pagrindg
galimoms ateities investicijoms j ilgalaikio energijos kaupimo infrastruktdra.

‘
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INVESTICIJOS

Reiksmingiausi investiciniai projektai 2025 metais:

INVESTICIJOS &
KATEGORIJA SUMA APRASYMAS

Skystyjy energijos produkty terminaly infrastruktdros modernizavimas ir plétra: krovos sistemy,
5,6 mln. EUR talpykly, gelezinkelio ir keliy krovos zony, krantiniy bei pagrindiniy mechaniniy ir elektros sistemy

Investicijos | SEPT

infrastruktarg atnaujinimas, siekiant uztikrinti patikimag terminalo veikla.

Investees [ FEE 3,6 mln. EUR FSRQ |nfra5trukturos _r‘nc.)dern|zrj1v'|mf':\s ir pr|192|.u-ra:'elektrosi mechaniniy, stebésenos |'r' laivo—krantines
sgsajy sistemy atnaujinimas, uztikrinant stabilig ir nenutrikstama FSRU eksploatacija.

Investicijos jlsauga in atitiktj 16 min. EUR Saugos ir reguliaciniy reikalavimy jgyvendinimo stiprinimas: stebéjimo sistemy, perimetro apsaugos,

praéjimo kontrolés, avarinés jrangos ir apsaugos priemoniy atnaujinimas visuose terminaluose.

Skaitmeninés infrastruktdros stiprinimas: serveriy, darbo viety, tinkly, duomeny sistemy ir
IT investicijos 0,8 mln. EUR programinés jrangos atnaujinimas, siekiant uztikrinti stabily, saugy ir patikimg IT veikimg
organizacijos mastu.

Investicijos j verslo ir Sprendimai, skirti didinti operacinj efektyvuma: jrangos atnaujinimai, vietiniy sistemy patobulinimai ir

procesy efektyvumag 0.4 min. EUR tiksliniai procesy pakeitimai, uztikrinantys sklandesne kasdiene veikla.
Bendros infrastruktlros ir pastaty bidklés gerinimas: pastaty remontas, komponenty keitimas,
Kitos investicijos 0,6 mln. EUR renovacijos darbai ir kiti mazesnés apimties projektai, reikalingi veiklos testinumui ir turto
iSsaugojimui.
1$ viso 12,6 mln. EUR

VEIKLOS PLANAI IR PROGNOZES

Iki 2030-yjy KNE siekia pakloti tvirtus pamatus blsimam naujy energijos rasiy verslui. Tai bendrové darys palaipsniui,
diversifikuodama savo veiklg, kurdama naujg ir pritaikydama esamg infrastruktdra. ki 2030-yjy KNE sieks iSplétoti bent tris verslo
galimybes, padedancias jzengti j vandenilio nesikliy krovos ir saugojimo rinka, sukurti CO2 saugojimo ir krovos versla, padedant;j
kontroliuoti ir mazinti iSmetamo anglies dioksido kiekj, bei sukurti bandomajj baterijy projekta regione ir tvary verslo modelj, pagal
kurj bendrové galéty tapti energijos saugojimo ir (ar) balansavimo rinkos dalimi. Naujy energijos Saltiniy galimybiy iSnaudojimas
bendrovei palaipsniui padés pereiti prie Zaliosios ekonomikos.

Ateities pokyciy akivaizdoje bendroveé ir toliau didelj démesj skirs dabartinéms savo veikloms — tai padés uztikrinti pastovias
pajamas, kuriy reikés investicijoms j naujas energijos rasis. Plétojant skystyjy energijos produkty terminalus dar daugiau démesio
numatoma skirti produkty ir klienty portfelio diversifikacijai. Planuojama didinti biodegaly krova, jZengti j chemijos produkty
(metanolio ir kt.) saugojimo ir krovos rinkg. SGD verslas sieks plésti plaukiojanciy SGD terminaly verslo plétrg auganciose rinkose
ir taip pat toliau maksimalus démesys bus skiriamas nepriekaistingam veiklos vykdymui, komerciniam ir operaciniam efektyvumui
bei didesnes vertes klientams kdrimui.
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FINANSINIAI REZULTATAI

Grynasis pelnas ir EBITDA

KOREGUOTAS FINANSINIS REZULTATAS
GRUPES GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) (mln. EUR)

Iki 2024 m. pabaigos KNE naudojo alternatyvius veiklos rodiklius tam, kad geriau atskleisty Grupés 18,2
ir Bendrovés finansinius rodiklius. Dél TFAS 16 apskaitos standarto jtakos Grupés ir Bendroves 15,4
grynajam pelnui (nuostoliams), koreguoti finansiniai rodikliai buvo perskaiciuojami ir pateikiami is
grynojo pelno (nuostoliy) pasalinant Sias sumas: 1) nerealizuoty uzsienio valiutos kursy,
atsirandanciy del TFAS 16 reikalavimy, poveikj, 2) atitinkamo atidétojo pelno mokescio,
atsirandancio is valiuty kursy, poveikj ir (3) iSvestiniy finansiniy priemoniy poveikj. Nuo 2025 m., po
FSRU nuosavybes perdavimo KN, koreguoto grynojo pelno rodikliai nebenaudojami, kadangi tokie
koregavimai nebeturi praktinés reiksmés.

NORMALIZUOTAS FINANSINIS REZULTATAS, ATSIZVELGIANTIS | -
REGULIACINIUS VEIKSNIUS

13,2

9,6

Reguliuojamoje veikloje finansiniai rezultatai gali reikSmingai svyruoti dél reguliaciniy sprendimy 2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.
priemimo laiko, taikomy tarify metodiky, leidZziamy pajamy pokyciy, kompensavimo arba grgzinimo
(,claw-back”) mechanizmy ir kity reguliacinés aplinkos elementy. Sie veiksniai daznai apsunkina m Grynasis pelnas (nuostoliai) ©!Normalizuotas grynasis pelnas

skirtingy ataskaitiniy laikotarpiy palyginamuma ir gali neatspindéti tikrojo jmonés veiklos
efektyvumo ar tvaraus pelningumo.

Siekdama pateikti iSsamesnj ir skaidresnj veiklos rezultaty vaizdg, Bendroveé taiko normalizuotg .
finansinj rezultatg — alternatyvy veiklos rodiklj (APM). Sis rodiklis eliminuoja reguliaciniy sprendimy GRUPES EBITDA (mln. EUR) 53,5
priemimo laiko poveik ir vienkartinius reguliacinius efektus, suteikdamas aiskesnj bazinés veiklos

rezultaty vaizda ir pagerindamas laikotarpiy palyginamuma. KNE normalizuodama rezultatus 48,8
eliminuoja laikinus reguliacinius skirtumus, susijusius su ankstesniais metais, ir einamuyjy mety
koregavimus, kurie turi jtakos finansiniams rezultatams.
Normalizuotas rezultatas néra apskaiCiuojamas pagal taikomus finansinés atskaitomybés 35,0 336
standartus ir laikomas alternatyviu veiklos rodikliu.
35,8 37,8 48,7 47,8
2022 m. 2023 m. 2024 m. 2025 m.

EBITDA C!Normalizuota EBITDA
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SKYSTYJUY ENERGIJOS PRODUKTY TERMINALY REZULTATAS:

IS keturiy KNE verslo segmenty — skystyjy energijos produkty terminaly, reguliuojamos SGD
veiklos, komercinés SGD veiklos ir naujy energijos éaltivniq — skystyjy energijos produkty terminaly
segmentas 2025 m. pasieké stipriausius rezultatus. Sio segmento grynasis pelnas, palyginti su
2024 m., padidéjo 68% ir sieké 5,1 min. EUR. 2025 (0.5) 10,2 34 182

GRUPES GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) SEGMENTAIS (mln. EUR)

éj puiky rezultatg leme pratestas ilgalaikis bendradarbiavimas su AB ,Orlen Lietuva” ir didejantys

kroviniy srautai is Mazeikiy naftos perdirbimo gamyklos, taip pat ilgalaikés investicijos | naujy

produkty tvarkymo pajégumy plétra, ypac biodegaly. ReikSmingas démesys buvo skiriamas ir 2024 (0,2) 77 4,8 15,4
terminalo veiklos efektyvumo didinimui, kuris pasiteisino: skystyjy energijos produkty terminaly

segmento veiklos sgnaudos sumazéjo, lyginant su 2024 m.

2025 m. segmentas perkrové beveik 3,6 min. tony produkty (2024 m. — 3,4 mln. tony), t. y. fiksuotas m Skystyjy energijos produkty terminalai Reguliugjama SGD veikla Komercine SGD veikla Nauji energijos Saltiniai
5 % augimas, o biodegaly krova padidéjo 16 %. Bendrovés terminaluose tvarkomy produkty
portfelis 2025 m. iSsiplété — pradéti krauti UCO (panaudotas maistinis aliejus) ir SAF (tvarusis

aviacinis kuras). 5
) GRUPES NORMALIZUOTAS GRYNASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) SEGMENTAIS (mln. EUR)
Skystuyjy energijos produkty terminaly segmentas pereina tikslinga transformacija: vyksta pokytis

nuo tamsiyjy naftos produkty prie sSviesiyjy produkty ir biodegaly. Vertinama, kad siuo metu apie

12 % KNE pajégumy jau skiriama biodegaly tvarkymui. 2025 (0,5) 54 3.4 13,4
REGULIUOJAMOS SGD VEIKLOS REZULTATAS:

2024 m. pabaigoje, ,KN Energies” jsigijus ir Lietuvos laivy registre jregistravus FSRU 2024

Independence, Klaipédos SGD terminalo stabili ir patikima veikla 2025 m. sékmingai tesesi. (0.2) 4,5 48 121
Terminalas aptarnavo Sesis klientus i$ Lietuvos, Latvijos, Estijos, Lenkijos ir Norvegijos. Buvo

priimti 34 SGD dujoveziai, isdujinta 30,5 TWh SGD, o vidutinis terminalo panaudojimo lygis pasieké

68%, palyginti su mazdaug 52% Europos vidurkiu. m Skystyjy energijos produkty terminalai Reguliuojama SGD veikla ~ Komercing SGD veikla  Nauji energijos Saltiniai

Didelj panaudojimo lygj lémé didelé regioniné paklausa, tarptautiniy vamzdyny jungciy
prieinamumas, konkurencingi terminalo paslaugy tarifai bei pasaulinés SGD rinkos tendencijos. Be
to, jmoné aktyviai iesko naujy paslaugy galimybiy klientams. Pavyzdziui, 2025 m. spalj terminale
pradéta teikti virtualaus biometano suskystinimo paslauga, leidZianti efektyviau naudoti Klaipédos
SGD infrastruktdra ir prisidedanti prie zaliyjy degaly tiekimo grandiniy plétros regione.

Terminalo efektyvumo didinimo priemonés taip pat juda | priekj. 2025 m. pradétas jgyvendinti
elektros tinklo sujungimo projektas, kuris, jj uzbaigus, leis terminalg maitinti i$ atsinaujinanciy
energijos Saltiniy. Tai sumazins dyzelino ir gamtiniy dujy naudojimg bei zZenkliai sumazins
terminalo emisijas.

2025 m. reguliuojamos SGD veiklos segmentas uzdirbo 10,2 mln. EUR grynojo pelno, t. y. 32%
daugiau nei 2024 m. Normalizuotas grynasis pelnas sieké 5,4 mln. EUR ir buvo 21% didesnis nei
2024 m.
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KOMERCINES SGD VEIKLOS REZULTATAS:

2025 m. Komercines SGD veiklos segmente, kuris apima Klaipédos SGD perkrovos stotj ir ,KN

Energies” tarptautines operacijas, grynasis pelnas sieké 3,4 mln. EUR. 2025 m. Bendrove tese GRUPES EBITDA SEGMENTAIS (mln. EUR)

keturiy SGD terminaly komercine veikla Vokietijoje, o vasaros viduryje pradéjo vykdyti ir antrojo

Wilhelmshaven SGD terminalo technine eksploatacijg. Tuo pat metu Agu uosto SGD terminalo

techniné eksploatacija Brazilijoje toliau generavo stabily pelng, o GNA Il dujomis kdrenamos 2025 (0,6) 37,3 5,6 53,5
elektrinés paleidimas dar labiau sustiprino Sios infrastruktros strategine reikSme ir ,KN Energies”

vaidmenj joje.

Tarptautiniu mastu Bendrove isliko aktyvi ieskodama galimybiy dalyvauti naujuose plaukiojanciy 2024 (0,2) 33,7 6,8 48,8
SGD terminaly projektuose, taip pat — esant galimybei — tapti Siy projekty investuotoja.

Pagrindiniai strateginiai plétros regionai islieka Lotyny Amerika, Europa ir Azijos—Ramiojo
vandenyno regionas. 2025 m. buvo pratestas bendradarbiavimas su Piety Koréjos SK Innovation
E&S, siekiant kartu pletoti SGD infrastruktdros, vandenilio, CO, surinkimo ir energijos kaupimo
projektus. ,KN Energies” taip pat sustiprino rysius su partneriais Vietname ir kitose Azijos—Ramiojo
vandenyno Salyse, kad galéety dalyvauti sparciai auganciuose sSio regiono SGD projektuose.

m Skystyjy energijos produkty terminalai Reguliuojama SGD veikla Komerciné SGD veikla Nauji energijos Saltiniai

- ) L ) GRUPES NORMALIZUOTA EBITDA SEGMENTAIS (mln. EUR)
2025 m. Klaipedos SGD perkrovos stotis pasieke iSskirtinai stiprius ir dinamiskus veiklos

rezultatus. Siame mazos apimties SGD terminale, kurio komercine veiklg vykdo partneris ORLEN

(Lenkija), 2025-ieji buvo produktyviausi metai nuo stoties veiklos pradzios 2017 m. Buvo pakrauta
daugiau kaip 1800 autocisterny, klientams Baltijos Salyse ir Lenkijoje pristatant beveik 260 000 2025 (0,6) 31,7 5,6 47,8
m? SGD.
NAUJY ENERGIJOS SALTINIYY SEGMENTO REZULTATAS:

ek 0,2) 317 68 46,8
2025 m. KN Energies” toliau kryptingai koncentravosi j bdsimy energetikos sprendimy pletra. Buvo

intensyvinamos diskusijos dél esamos infrastruktdros pritaikymo vandenilio nesikliy tvarkymui ir
srauto baterijy projektams, tac¢iau pagrindinis démesys isliko ties sparciai vystoma nuo 2022 m. m Skystyjy energijos produkty terminalai -~ Reguliuojama SGD veikla = Komerciné SGD veikla  Nauji energijos Saltiniai
igyvendinama CCS (anglies dioksido surinkimo ir saugojimo) iniciatyva — projektu CCS Baltic
Consortium.

2025 m. pasiekta keli reiksmingi etapai. Projektui buvo atnaujintas PCI (bendro intereso projekto)
statusas, o techninems ir komercinems studijoms gauta daugiau kaip 3 mln. EUR ES finansavimas.
Baigta pirmine galimybiy studija, pradéta poveikio aplinkai vertinimo (PAV) proceddra, o FEED
(techninio projektavimo) pirkimo procesas arteja prie pabaigos. Si veikla sudarys salygas priimti
galutinj investicinj sprendima artimiausiais metais ir pasirengti projekto statybos pradziai.

Projektas reikSmingai prisideda prie ES klimato neutralumo tiksly iki 2050 m., suteikdamas
galimybe sunkiai dekarbonizuojamiems sektoriams mazinti CO, emisijas, sudarydamas prieigg prie
infrastruktdros kitoms regiono jmonéms ir pritraukdamas naujas investicijas bei inovacijas |
Baltijos saliy ekonomika.

Kadangi sis veiklos segmentas vis dar yra ankstyvoje vystymosi stadijoje, jis dar negeneruoja
pajamy. Dél to 2025 m. buvo fiksuotas nuostolis, susijes su iStekliais, skirtais verslo plétrai, rinkos
analizéms ir kitai parengiamajai veiklai. 2025 m. Bendrové | Sios strateginés krypties vystyma
investavo apie 0,6 mln. EUR, palyginti su mazdaug 0,2 mln. EUR 2024 m.
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Pardavimo pajamos

2025 m. Grupés pajamos iSaugo iki 105,2 mln. EUR, t. y. 12% daugiau, palyginti su 93,7 mln. EUR
2024 m. Pajamos nuosekliai didéjo pastaruosius ketverius metus ir, lyginant su 2021 m. (61,8 mln.
EUR), padidéjo i$ viso 70%. DidZiausig metinj prieaugj lémé reguliuojamos SGD veiklos segmentas,
kurio pajamos isaugo 14% ir pasieké 63,6 mln. EUR (2024 m. — 55,8 mln. EUR), daugiausia dél
nuosekliai auksto Klaipédos SGD terminalo panaudojimo lygio. Skystyjy energijos produkty
terminaly segmentas uzdirbo 7% daugiau pajamy — 28,6 mln. EUR, o komercinés SGD veiklos
segmentas iSaugo 15%, pajamoms padidéjus iki 12,9 mln. EUR dél ple¢iamos veiklos Klaipédoje ir
uzsienyje. Pajamy struktara isliko geografiSkai subalansuota — 52,8 mln. EUR gauta i$ Lietuvos
klienty ir 52,4 mln. EUR — is uzsienio klienty, o tai rodo atspary ir diversifikuota klienty portfel].

|<\I KN
ENERGIES

GRUPES PARDAVIMO PAJAMOS (mln. EUR)

105,2
93,7
77,8 83,5
61,8
2021 2022 2023 2024 2025
GRUPES PARDAVIMO PAJAMOS SEGMENTAIS (mln. EUR)
2025 63,6 12,9 105,2
2024 55,8 n2 93,7
m Skystyjy energijos produkty terminalai Reguliucjama SGD veikla Komerciné SGD veikla Nauji energijos Saltiniai
GRUPES PARDAVIMO PAJAMOS PAGAL GEOGRAFIJA (mln. EUR)
2025 52,8 524 105,2
2024 55,7 37,9 93,7

Lietuvos klientai Uzsienio klientai
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2025 m. Grupés bendrosios sgnaudos sudaré 78,2 mln. EUR, t. y. 13% daugiau nei 2024 m., ir §j

augima daugiausia lémé didesnis reguliuojamos bei komercinés SGD veiklos aktyvumas. Tuo paciu GRUPES SANAUDOS SEGMENTAIS (mln. EUR)

metu skystyjy energijos produkty segmente sganaudos sumazéjo, atspindédamos teigiama

vykdomy efektyvumo iniciatyvy poveikj. Bendrg sgnaudy augima daugiausia leme didesnés darbo

uzmokescCio sanaudos, iSaugusios su FSRU susijusios sgnaudos ir didesni aplinkosauginiai 2025 44,5 8,7 0,6 78,2
mokesciai. Tuo tarpu kai kurios sgnaudy kategorijos — jskaitant draudimo sgnaudas ir vertés

sumazéjimo nuostolius — mazéjo ir i§ dalies kompensavo bendrg sanaudy bazés augima.

Investicijos | Naujy energijy sritj padidejo, nes segmentas toliau vykde ankstyvosios pletros 2024 390
veiklas. Bendrovés lygmeniu sgnaudos iSaugo nuo 67,3 mln. EUR iki 75,1 mln. EUR, atkartodamos ’
panasig dinamika.

5,7 0,2 69,3

m Skystuyjy energijos produkty terminalai Reguliuojama SGD veikla Komercine SGD veikla Nauji energijos Saltiniai

Pagrindiniy Grupés sanaudy suskirstymas pagal segmentus pateikiamas toliau esancioje lenteléje. ISsamesné informacija apie sgnaudas pateikiama Valdymo ataskaitos dalyje ,Finansinés ataskaitos”,
skyriuose ,Pardavimy savikaina” ir ,Veiklos sgnaudos”.

Pokytis
NS Nl 2025 m. vs. 2024 m.
komSGD | energijos komSGD | energijos +/- %

Nusidévéjimas ir amortizacija 6.368 18.230 1.340 - 25.938 6.090 16.920 1.289 - 24.299 1.639 6,7%
Darbo uzmokestis ir kitos personalo sgnaudos 10.288 6.389 4.520 189 21.386 10.332 4792 3.290 15 18.529 2.857 15,4%
Su FSRU sgsuusms sgnaudos (OPEX elementas, . 9.222 . . 9.222 . 7804 . . 7804 1398 17.9%
valdymas, jgulos sgnaudos)
Tarsos leidimy ir aplinkos tar$os mokesciai 235 5.805 - - 6.040 227 3.881 - - 4108 1.932 47,0%
Kintamosios sanaudos (gamtinés dujos, elektra, 3124 69 765 . 3958 3194 83 35 - 3312 646 19,5%
gelezinkelio paslaugos)
Remonto ir eksploatacijos sgnaudos m 250 579 - 1.940 1.264 266 363 - 1.893 47 2,5%
Uosto rinkliavos - 1.532 - - 1.532 - 1578 - - 1.578 (48) (2,9%)
Teisines, konsultavimo ir audito sgnaudos 288 432 252 347 1.319 583 744 247 35 1.609 (290) (18,0%)
Telekomunikacijy ir IT sgnaudos 443 413 421 - 1.277 432 3n 133 - 876 401 45,8%
Draudimo sanaudos 256 561 134 - 951 298 903 18 - 1.319 (368) (27,9%)
VERT jmoka - 876 - - 876 - 668 - - 668 208 31,2%
Vertés sumazéjimas (atkarimas) 750 - - - 750 499 - - - 499 251 50,3%
Nekilnojamojo turto mokestis 413 73 12 - 498 406 73 1l - 490 8 1,6%
Kitos sgnaudos 1122 672 3 18 2.525 1.085 948 245 1 2.279 246 10,8%
Sanaudos iS$ viso 24.398 44.524 8.736 554 78.212 24.410 38.991 5.731 151 69.283 8.929 12,9%
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GRUPES PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI (SUMOS PATEIKTOS TUKST. EUR, JEI NENURODYTA KITAIP)

Skystujy energijos produkty krova, takst. t 3.592 3.406 4119 4.267 3.651
SGD isdujinimas ir perkrova, GWh 34.254 28.046 33.958 32.446 16.569
FINANSINIAI RODIKLIAI

Pardavimai 105.209 93.655 83.525 77.818 61.811
EBITDA (AVR) 53.531 48.838 35.638 34.987 26.108
Normalizuota EBITDA (AVR) 47.847 46.748 37.770 35.794 28.419
EBIT 28.342 25.029 12.597 12.322 461
Grynasis pelnas (nuostoliai) 18.21 15.366 13.226 (5.904) (64.011)
Normalizuotas Grynasis pelnas (nuostoliai) 13.437 13.590 15.038 (5.218) (62.047)
PELNINGUMAS

Turto graza (ROA) 3,3% 2,8% 2,3% (1,0%) (10,5%)
Normalizuota Turto graza (ROA) (AVR) 2,4% 2,4% 2,6% (0,9%) (10,1%)
Kapitalo graza (ROE) (AVR) 10,8% 9,7% 9,0% (4,2%) (35,5%)
Normalizuota Kapitalo gragza (ROE) (AVR) 8,0% 8,6% 10,3% (3,7%) (34,4%)
Uzdirbto kapitalo graza (ROCE) (AVR) 6,0% 5,2% 4,0% 4,4% 0,2%
Normalizuota Uzdirbto kapitalo gragza (ROCE) (AVR) 4,7% 4,8% 4,6% 4,7% 1,0%
EBITDA marza (AVR) 50,9% 52,1% 42,7% 45,0% 42,2%
Normalizuota EBITDA marza (AVR) 45,5% 49,9% 45,2% 46,0% 46,0%
EBIT marza (AVR) 26,9% 26,7% 15,1% 15,8% 0,7%
Grynojo pelno marza (AVR) 17,3% 16,4% 15,8% (7,6%) (103,6%)
Normalizuota Grynojo pelno marza (AVR) 12,8% 14,5% 18,0% (6,7%) (100,4%)
FINANSY STRUKTURA

Skolos ir nuosavybeés santykis (AVR) 222% 235% 268% 313% 295%
Skolos ir EBITDA santykis (AVR) 7] 79 1,5 12,4 16,4
Skolos ir Normalizuotos EBITDA santykis (AVR) 8,0 8,2 10,9 121 15,0
Grynosios skolos ir EBITDA santykis (AVR) 49 5,8 8,3 9,6 13,2
Grynosios skolos ir Normalizuotos EBITDA santykis (AVR) 55 6,1 7.9 9,4 12,2
Finansiniy skoly aptarnavimo rodiklis (DSCR) (AVR) 14 19 31 4,1 4,2
Normalizuotas Finansiniy skoly aptarnavimo rodiklis (DSCR) (AVR) 13 1,8 8,8 4,2 4,6
Bendras likvidumo koeficientas (AVR) 1,8 19 0,5 1,3 1,3
RINKOS VERTES RODIKLIAI

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E rodiklis) 8,5 5,8 5,8 (15,4) (1,8)
Normalizuotas Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E rodiklis) 1,5 6,6 51 (17,4) (1.9)
Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai 0,048 0,040 0,035 (0,018) (0,188)
Normalizuotas Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai 0,035 0,036 0,040 (0,014) (0,163)
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BENDROVES PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI (SUMOS PATEIKTOS TUKST. EUR, JEI NENURODYTA KITAIP)

BENDROVE

Skystyjy energijos produkty krova, ttkst. t

SGD isdujinimas ir perkrova, GWh

FINANSINIAI RODIKLIAI

Pardavimai

EBITDA (AVR)

Normalizuota EBITDA (AVR)

EBIT

Grynasis pelnas (nuostoliai)

Normalizuotas Grynasis pelnas (nuostoliai)
PELNINGUMAS

Turto gragza (ROA)

Normalizuota Turto graza (ROA) (AVR)

Kapitalo graza (ROE) (AVR)

Normalizuota Kapitalo grgza (ROE) (AVR)

UZzdirbto kapitalo graza (ROCE) (AVR)

Normalizuota Uzdirbto kapitalo gragza (ROCE) (AVR)
EBITDA marza (AVR)

Normalizuota EBITDA marza (AVR)

EBIT marza (AVR)

Grynojo pelno marza (AVR)

Normalizuota Grynojo pelno marza (AVR)

FINANSY STRUKTURA

Skolos ir nuosavybeés santykis (AVR)

Skolos ir EBITDA santykis (AVR)

Skolos ir Normalizuotos EBITDA santykis (AVR)
Grynosios skolos ir EBITDA santykis (AVR)

Grynosios skolos ir Normalizuotos EBITDA santykis (AVR)
Finansiniy skoly aptarnavimo rodiklis (DSCR) (AVR)
Normalizuotas Finansiniy skoly aptarnavimo rodiklis (DSCR) (AVR)
Bendras likvidumo koeficientas (AVR)

RINKOS VERTES RODIKLIAI

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E rodiklis)
Normalizuotas Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai santykis (P/E rodiklis)
Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai

Normalizuotas Grynasis pelnas, tenkantis vienai akcijai

2025 m.

3.592
34.254

89.916
51.186
45.502
26.109
16.727
11.953

3,1%
2,2%
10,3%
7,3%
5,6%
4,3%
51,2%
45,5%
26,1%
16,7%
12,0%

228%
74
8,4
5,3
6,0

14
1,2
17

9,2
12,9
0,044
0,031

2024 m.

3.406
28.046

89.407
46.436
44.346
22.739
13.797
12.021

2,5%
2,2%
8,9%
7,8%
4,8%
4,3%
51,9%
49,6%
25,4%
15,4%
13,4%

241%
8,3
8,6
6,3
6,6

1.8
1.7
1.8

6.5
7,5
0,036
0,032

2023 m.

419
33.958

80.356
34.346
36.478
11.409
12.370
14.183

2,2%
2,5%
8,6%
9,9%
3,6%
4,3%
42,7%
45,4%
14,2%
15,4%
17,6%

272%
1.9
1,2
8,9
8,3
3,0
3.2
0,4

6,2
54
0,033
0,037

2022 m.

4.267
32.446

74722
33.696
34.503

1129
(6.732)
(6.046)

(1,2%)
(11%)
(4,8%)
(4,3%)

4,0%

4,3%
45,1%
46,2%
14,9%
(9,0%)
(8,1%)

316%
12,9
12,6
10,2

9,9
4,0
4,
12
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2021 m.

3.651
16.569

58.633
24582
26.893

(984)
(64.917)
(62.953)

(10,6%)
(10,3%)
(36,0%)
(34,9%)
(0,4%)
0,5%
41,9%
45,9%
(1,7%)
(110,79%)
(107,4%)

297%
17,4
15,9
14,2
13,0

4,0
4,4
12

0.8
1.9

)
)
0,171)
(0,165)
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ALTERNATYVUS VEIKLOS RODIKLIAI (AVR)

Be finansiniy veiklos rodikliy, parengty pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), ,KN Energies” savo finansinése ataskaitose taip pat pateikia alternatyvius finansinius veiklos
rodiklius, kurie néra nurodyti TFAS. Bendroveé pateikia alternatyviy veiklos rezultaty rodikliy apskaiciavimo metodika, kuri gali skirtis nuo kity bendroviy taikomy metodiky.

RODIKLIS FORMULE RODIKLIS FORMULE

Skolos ir nuosavybés santykis (D/E)

Finansiniy skoly aptarnavimo rodiklis (DSCR)

Normalizuotas finansiniy skoly aptarnavimo

rodiklis (DSCR)

Skolos ir EBITDA santykis

Skolos ir normalizuotos EBITDA santykis

Pelnas, tenkantis vienai akcijai (EPS)

Normalizuotas pelnas, tenkantis vienai
akcijai (EPS)

EBIT

EBIT marza

EBITDA

Normalizuota EBITDA

EBITDA marza

Normalizuota EBITDA marza

visi trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje /
visas nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje

EBITDA / (i viso trumpalaikiai paskoly jsipareigojimai
laikotarpio pabaigoje + laikotarpio palukany islaidos)

Normalizuota EBITDA / (i$ viso trumpalaikiai paskoly
isipareigojimai laikotarpio pabaigoje + laikotarpio palikany
iSlaidos)

visy trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio
pabaigoje / EBITDA

visy trumpalaikiai ir ilgalaikiai jsipareigojimai laikotarpio
pabaigoje / normalizuota EBITDA

laikotarpio grynasis pelnas (nuostolis) / bendras akcijy
skaiCius laikotarpio pabaigoje

Laikotarpio normalizuotas grynasis pelnas (nuostolis) /
bendras akcijy skaicius laikotarpio pabaigoje

veiklos pelnas pries mokescius — finansinés veiklos pajamos +
laikotarpio palukany islaidos

EBIT / pardavimo pajamos

veiklos pelnas prie$ mokesc¢ius - finansinés veiklos pajamos +

finansinés veiklos iSlaidos + nusidévéjimo ir amortizacijos i$laidos *

EBITDA + reguliuojamos veiklos skirtumai

EBITDA / pardavimo pajamos

Normalizuota EBITDA / pardavimo pajamos

*2021-2023 m. EBITDA formulé tokia: pelnas (nuostolis) pries apmokestinimg — finansinés veiklos pajamos

+ finansinés veiklos sgnaudos + nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos + vertés sumaZzeéjimo (arba

atkdrimo) koregavimai

Bendras likvidumo koeficientas
(einamasis likvidumas)

Grynoji skola ir EBITDA

Grynoji skola ir normalizuota EBITDA

Normalizuotas grynasis pelnas (nuostoliai)

Grynojo pelno marza

Normalizuota grynojo pelno marza

Akcijos kainos ir pelno vienai akcijai
santykis (P/E)

Normalizuotas akcijos kainos ir pelno
vienai akcijai santykis (P/E)

Turto graza (ROA)

Normalizuota turto graza (ROA)

Uzdirbto kapitalo graza (ROCE)

Normalizuota uzdirbto kapitalo graza
(ROCE)

Nuosavo kapitalo graza (ROE)

Normalizuota nuosavo kapitalo graza
(ROE)

visas trumpalaikis turtas laikotarpio pabaigoje / visi
trumpalaikiai jsipareigojimai laikotarpio pabaigoje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikiai indéliai - ilgalaikes
ir trumpalaikés paskolos ir nuomos jsipareigojimai / laikotarpio
EBITDA

Pinigai ir pinigy ekvivalentai - trumpalaikiai indéliai - ilgalaikés
ir trumpalaikés paskolos ir nuomos jsipareigojimai /
normalizuota laikotarpio EBITDA

grynasis pelnas (nuostoliai) + (reguliuojamos veiklos skirtumai —
(reguliuojamos veiklos skirtumai * pelno mokestis))

laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai) / pardavimo pajamos

normalizyotas laikotarpio grynasis pelnas (nuostoliai) /
pardavimo pajamos

vidutiné laikotarpio akcijy kaina / (paskutiniy dvylikos ménesiy
grynasis pelnas (nuostolis) / bendras akcijy skaicius
laikotarpio pabaigoje)

vidutiné laikotarpio akcijy kaina / (normalizuotas paskutiniy
dvylikos ménesiy grynasis pelnas (nuostolis) / bendras akcijy
skaiCius laikotarpio pabaigoje)

grynasis paskutiniy dvylikos ménesiy pelnas (nuostoliai) /
(bendras vidutinis turtas laikotarpio pabaigoje + bendras
vidutinis turtas laikotarpio pradzioje) / 2

Normalizuotas grynasis paskutiniy dvylikos ménesiy pelnas
(nuostoliai) / (bendras vidutinis turtas laikotarpio pabaigoje +
bendras vidutinis turtas laikotarpio pradzioje) / 2

(EBITDA - nusidévejimo ir amortizacijos islaidos) / (visas
koreguotas nuosavas kapitalas + visos ilgalaikés paskolos ir
ateinanciy laikotarpiy subsidijos laikotarpio pabaigoje)

(normalizuota EBITDA - nusidévejimo ir amortizacijos iSlaidos) /
(visas koreguotas nuosavas kapitalas + visos ilgalaikés
paskolos ir ateinanciy laikotarpiy subsidijos laikotarpio
pabaigoje)

grynasis praéjusiy dvylikos ménesiy pelnas (nuostoliai) /
(bendras vidutinis nuosavas kapitalas laikotarpio pabaigoje +
visas vidutinis nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje) / 2

Normalizuotas grynasis praéjusiy dvylikos ménesiy pelnas
(nuostoliai) / (bendras vidutinis nuosavas kapitalas laikotarpio
pabaigoje + visas vidutinis nuosavas kapitalas laikotarpio
pradzioje) / 2
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BENDRA INFORMACIJA

Tvarumo informacija kelis metus i$ eilés buvo atskleidziama
remiantis GRI (angl. Global Reporting Initiative) standartu. 2024
m. informacija pirma karta buvo parengta savanoriskai, is dalies
taikant Europos tvarumo ataskaity teikimo standarty (ETAS)
principus. 2025 m. Bendrove ir toliau savanoriskai atskleidzia
tvarumo informacija, i dalies taikydama ETAS, naudodama
EFRAG 2025 m. lapkri¢io mén. paskelbtg ETAS versija. Kadangi
Bendrovei néra  privalomas ETAS  taikymas, toliau
nedetalizuojamas standartuose numatyty isimciy pritaikymas.

Bendrovés tvarumo ataskaitos konsolidavimo apimtis sutampa
su finansinéms ataskaitoms taikoma apimtimi — atsizvelgiant |
KN grupés struktirg, Sioje ataskaitoje pateikiami pagrindiniai
Bendroves, jskaitant jos dukterines jmones, duomenys.

Lietuvoje Bendrove valdo du skystyjy energijos produkty
terminalus Klaipédoje ir Subaciuje bei SGD terminalg ir SGD
paskirstymo stotj Klaipedoje. KNE taip pat yra komercinis
Marijampolés naftos produkty terminalo operatorius (per
nuomos sutartj). KNE teikia keturiy Vokietijos SGD terminaly
komercinio eksploatavimo paslaugas. Per dukterines bendroves
teikia SGD terminalo Agu uoste Brazilijoje ir Vilhelmshafeno SGD
terminalo Vokietijoje techninio eksploatavimo ir priezitGros
paslaugas.

Kadangi KNE veikla Marijampoléje, Brazilijoje ir Vokietijoje apima
tik aprasytus sutartinius santykius, o patys terminalai priklauso
klientams, atitinkamai Tvarumo ataskaitoje, kaip ir finansingje,

pateikiami duomenys apima dukterines jmones, kur tai atspindi
bendrovés valdomus procesus (pavyzdziui, darbuotojy darbo
sglygas), o kiti duomenys (pavyzdziui, uzsienio terminaly
aplinkosaugos monitoringo rezultatai) laikomi vertés grandines
duomenimis ir nejtraukiami nebent pazymeta kitaip.

éioje ataskaitoje pateikiami 2025 m. atnaujinti dvejopo
reikSmingumo vertinimo rezultatai, remiantis supaprastinta
ETAS versija ir apimant dukterines jmones (kur aktualu) bei visg
vertés grandine.

Ataskaitoje pateikiama informacija apie poveikius, rizikas ir
galimybes vertés grandinéje remiasi turima ir viesai prieinama
informacija apie vertés grandine. Atsizvelgiant | duomeny
rinkimo sudetinguma, resursy poreikj ir galimg nauda bei
tiksluma, duomenys pateikiami remiantis KNE vidine informacija,
i suinteresuotyjy Saliy gauta informacija bendradarbiavimo
metu, KNE specialisty ekspertine informacija, viesai prieinamais
duomenimis.

| ataskaita yra jtraukta informacija, kuri gali bati skelbiama,
nepazeidzia  intelektinés  nuosavybés  nuostaty, néra
konfidenciali ar jslaptinta. SESD emisijy faktoriams,
naudojamiems SESD skaiciavimuose, budingas aukstas
matavimo neapibrézties lygis. Bendrové nenustatée kity
atskleidziamy kiekybiniy rodikliy ir pinigy sumuy, kuriems
budingas aukstas matavimo neapibrézties lygis.

I<\J EIQIIERGIES
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Pagrindiniai ,KN Energies” jmoniy grupés tvarumo pasiekimai 2025 m.

SNCDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

2025 m. tarptautiné aplinkosaugos
organizacija CDP suteike Bendrovei ,B"
jvertinimg uz klimato kaitos poveikiy
valdyma, veiksmus ir procesus jmonegje
(skaléje nuo D- iki A). Tai reiksmingas
pokytis nuo 2024 m. mety jvertinimo (D).

Valdymo koordinavimo centras

2025 m. VKC suteiké ,KN Energies”
auksciausig tvarumo praktiky jvertinimg
— A+. AukSciausig jvertinimg pasieke tik
keturios i§ visy vertinty valstybes
valdomy jmoniy.

W |moniy
L socialiné
atsakomybé

Nacionaliniuose atsakingo verslo
apdovanojimuose 2025 m. ,KN Energies”
nugaléjo dideliy jmoniy kategorijoje kaip
,Skaidrumg ir korupcijos prevencijg
skatinanti jmone”.

Jgyvendindama projekta, kuriuo siekiama
prijungti Klaipédos SGD terminalg prie
elektros tinklo, ,KN Energies” pradejo
pirmuosius povandeninio elektros
kabelio jrengimo darbus. Baigus darbus,
| laivg-saugykla ,Independence” bus
tiekiama elektra iS atsinaujinanciy
energijos Saltiniy, todél terminalo CO,
emisijos sumazées mazdaug trecdaliu.

Darbuotojy pasitenkinimo rodiklis eNPS
(angl. employee net promoter score),
matuojantis, kiek linke darbuotojai
rekomenduoti KN kaip darbdavj, iSaugo
nuo 18 iki 28 (skalé nuo -100 iki 100).

TA

Qo C’w
& o
@ E n

7 ©

4

Opks®

Salies didziausiame organizacijy
reputacijos vertinime, Bendrove
jvardinta kaip antra labiausiai reputacijg
pagerinusi organizacija Lietuvoje

(,kylanti zvaigzde”).
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Detali informacija apie KNE administraciniy, valdymo ir prieziGros organy nariy sudétj ir jvairove, jy
vaidmenj, atsakomybe, patirtj, veiklg 2025 metais, Bendroveés valdymo ir organizacine struktdrg bei
tarpusavio atskaitomybés rysius yra iSsamiai pateikta Vadovybés ataskaitos skyriuje

Uz Bendroveés tvarumo strategijos, identifikuoty poveikio, riziky ir galimybiy koordinavima, tvarumo
politikos atnaujinima, priezitrg bei stebéseng jmoniy grupés mastu yra atsakingas Tvarumo
vadovas, tiesiogiai atskaitingas Korporatyvinio valdymo tarnybos direktorei.

Veiksmus atskirose tvarumo srityse jgyvendina:

e  Aplinkosaugos srityje — Terminaly valdymo tarnyba ir Verslo atsparumo tarnyba;

. Socialinés atsakomybés srityje — Personalo tarnyba, Korporatyvinio valdymo tarnyba ir
Verslo atsparumo tarnyba;

. Valdysenos srityje — Korporatyvinio valdymo tarnyba ir Verslo atsparumo tarnyba.

Generalinis direktorius yra atsakingas uz Bendrovés strategijos, apimancios ir tvarumo strategija,
igyvendinima.

Tvarumo srities kaip KNE strategijos jgyvendinimo dalj bei veiklos vertinimg pagal savo
kompetencija vykdo Bendroves stebétojy taryba, komitetai bei valdyba. Stebéetojy tarybos ir
valdybos kompetencija ir funkcijos, jgaliojimai apibrézti Akciniy bendroviy jstatyme, Bendrovés
istatuose, Korporatyvinio valdymo politikoje, Sprendimy priemimo matricoje. Sios priezidros
funkcijos yra bendryjy atitinkamy valdymo organy funkcijy apimtyje. Vidinis auditas arba
nepriklausoma trecioji Salis, kai aktualu, teikia nepriklausoma uztikrinima vadovybei ir valdybai,
vertina tvarumo politikos jgyvendinimo veiksminguma.

VALDYMO STRUKTURA

I<\J KN
ENERGIES

Lietuvos Respublikos energetikos ministerija (72,47 %)
Kiti akcininkai (27,53 %)

Atlygio ir skyrimo
komitetas

Generalinis

Komercijos direktorius

Verslo vystymo direktorius

Terminaly valdymo direktorius

Stebétojy taryba

Valdyba

Audito komitetas

direktorius Vidaus audito vadovas

Finansy direktorius

Korporatyvinio valdymo direktorius

Verslo atsparumo direktorius

Skaitmeninimo direktorius

Personalo direktorius
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Bendroveé uztikrina valdymo procesus, stebésena, kontrole ir procediras, skirtus jos poveikiui, rizikoms ir galimybéms stebéti, valdyti ir priziaréti. Tai daroma jgyvendinant Bendrovés strateginj ir veiklos
valdyma per visus organizacijos lygius:

ATSAKINGI (JTRAUKIAMI)
VEIKLOS LYGMUO VALDYMO VEIKSMAI ORGANAI / DARBUOTOUJAI

Ilgalaikes KNE

igyvendinimas

strategijos

llgas laikotarpis iki 2050 m.

Strategijos rengimas ir teikimas

Valdymo koordinavimo  centrui
(VKC)

Vidutinis — 3 m.

Metiniy tiksly kelimas ir

kaskadavimas Bendroveje
Trumpas laikotarpis — 1m.

Veiklos rodikliy stebésena pagal
Lean sistemag

Operacinis lygmuo — ménesio /
savaités / dienos laikotarpis.

Periodineé visy lygiy reiksmingy
temy rodikliy perziara
Operacinis lygmuo -
poreikij.

pagal

Strategijoje numatyta Bendroveés tvarumo ambicija - klimatui neutrali veikla iki 2050 m., strateginiai tikslai suderinti su Sia ambicija ir veikly transformacija.
2023 m. birzelio 14 d. patvirtinta Bendroveés stebétojy tarybos.

Strategija, jos prielaidos ir joje iSkelti tikslai yra kasmet perzidrimi ir, jeigu reikalinga, koreguojami ir (ar) atnaujinami.

Ilgalaiké Bendroves strategija transformuojama j trumpesnius laikotarpius, atitinkamai perziarint ir iSkeliant strateginius tikslus atitinkamam laikotarpiui.

Strategija, jos prielaidos ir joje iskelti tikslai, uzdaviniai yra kasmet perziarimi ir, jeigu reikalinga, koreguojami ir (ar) atnaujinami. VKC vertina strategijos
igyvendinima.

Bendroves strateginiai tikslai transformuojami j metinius tikslus (su finansiniu skatinimu) ir uzdavinius KNE generaliniam direktoriui ir tarnyby vadovams.
Bendrovés generalinio direktoriaus tikslai ir uzdaviniai yra kaskaduojami tarnyby vadovams (direktoriams) ir toliau pavaldiems darbuotojams per visg
organizacija (specialisty lygmenyje tikslai gali bati keliami ketvirciais).

Metiniai tikslai ir uzdaviniai perziarimi bent vieng kartg per metus ir, jeigu reikalinga, koreguojami ir (ar] atnaujinami, stebimi per veiklos rodiklius.

ISkeltiems metiniams tikslams suformuluojami operatyviniai rodikliai, kurie priskiriami atsakingiems asmenims bei stebimi ir vertinami pagal Lean sistemos
metodika ir jrankius sutartu periodiskumu — kas ménesj, savaite ar kasdien.
Jeigu reikalinga, veiklos rodikliai gali bati perziarimi, koreguojami ir (ar) atnaujinami.

Dvejopo reiksmingumo vertinimo metu nustatytoms reikSmingoms temoms (poteméms) iskelti tikslai, rodikliai yra suderinti su Bendrovés strateginiais ir
veiklos dokumentais. Jy nuolatine stebéseng atlieka Tvarumo vadovas; perziara ir (jeigu yra poreikis) atnaujinimas organizuojamas bent kartg per metus
kartu su KNE strategijos perzitros procesu. Paskutiné perziara 2025 m. IV ketvirtj.

Bendrovés valdymo ir prieziaros organai, jskaitant jy atitinkamus komitetus, apie Bendrovés reikSminga poveikj, rizikas ir galimybes informuojami periodiskai:

. Strateginiy dokumenty perzidros ir atnaujinimo metu — 1 kartg per metus / Valdyba ir Stebétojy taryba;

° Keliant ir tvirtinant metinius tikslus — 1 kartg per metus / Valdyba;

. Pagal rizikos valdymo proceduras stebint riziky lygio pokycius ir rizikos valdymo priemoniy veiksmy plany bdkle — 4 kartus per metus / Valdyba;

Bendrovés generalinis direktorius
Tarnyby vadovai

Valdyba

Stebétojy taryba

Bendrovés generalinis direktorius
Tarnyby vadovai

Valdyba

Stebétojy taryba

Bendrovés generalinis direktorius
Tarnyby vadovai

Vadovai

Darbuotojai

Bendrovés generalinis direktorius
Tarnyby vadovai

Vadovai

Darbuotojai

Bendrovés generalinis direktorius
Tarnyby vadovai

Vadovai

Darbuotojai

. Nagrinéjant konkrecias tvarumo temas, priimant sprendimus dél Bendrovés investicijy, reikSmingy sandoriy, ir pan. — pagal poreikj atitinkamus klausimus numatant darbotvarkéje / Valdyba ir

Stebétojy taryba.

39 /176



Konsoliduotoji vadovybés ataskaita 2025 m. |

2024 m. dvigubo reikSmingumo vertinimo procesas ir jo rezultatai (suinteresuotosios Salys,
nustatytos esminés temos, poveikis, rizika ir galimybés visapusiskai (SBM-3, IRO-1)) buvo aptarti
valdybos posédyje iSpléstinés tvarumo sesijos metu, bent dviejuose stebétojy tarybos
posédziuose ir su direktoriais ilgalaikés strategijos perzitros sesijos metu. 2025 m., paskelbus
pirmasias bendrovés ataskaitas, parengtas pagal ETAS, dvigubo reikSmingumo vertinimas buvo
atnaujintas remiantis eksperty vertinimu, iSsamiau aprasant vertés grandine ir iSsamiau jvertinant
dukterines jmones (Zr. ,SBM-3, IRO-1 dvigubo reiksmingumo vertinimas”).

KNE administraciniy, valdymo ir priezidros organy nariams taikomos su tvarumo klausimais
susijusios paskaty sistemos. Bendroves Atlygio politika, patvirtinta Visuotiniame akcininky
susirinkime, reglamentuoja atlygio nustatymo ir mokéjimo Bendrovés valdymo ir priezitros organy
nariams principus. Politika vieSinama Bendroveés interneto svetaingéje. Detali informacija apie KNE
generalinio direktoriaus atlyg; ir atlygj Bendrovés valdymo ir prieziGros organy nariams pateikta
Vadovybés ataskaitos skyriuje ,Atlygis”.

Tiek Bendrovés generaliniam direktoriui, tiek Bendrovés valdymo ir prieziGros organy nariams
pagrindiniai keliami tikslai yra tiesiogiai susije su KNE Strategijos 2050 jgyvendinimu, kurios
pagrindiné ambicija — tvari ir klimatui neutrali Bendrovés veikla iki 2050 m.

. Kadangi kolegialiy Bendroves valdymo organy atlygj sudaro tik fiksuota dalis, ji su
veiklos rezultatais pagal konkrec€ius su tvarumu susijusius uzdavinius ir (arba) poveikj
néra susieta, rezultatai vertinami bendra apimtimi.

. KNE generalinio direktoriaus metiniai tikslai yra siejami ir vertinami pagal veiklos
rezultatus pagal konkrecius su tvarumu susijusius uzdavinius. 2025 m. tiesioginiai
tvarumo tikslai ir uzdaviniai sudaré 15 proc. visy tiksly ir uzdaviniy [éESD emisijy
mazinimo, darbuotojy saugumo tikslai), o dar papildomi 10 proc. visy tiksly svorio buvo
suteikiama transformaciniy tvarumo veikly vystymui, tai yra CCS ir vandenilio projekty
progresui. Bendrovés generalinio direktoriaus tikslai ir uzdaviniai yra kaskaduojami kaip
aprasyta 2 Lenteléje. KNE darbuotojy atlygio nustatymo, mokéjimo ir skatinimo
principus bei sprendimuy, susijusiy su atlygiu, priemimo principus ir tvarkg reglamentuoja
KNE Atlygio mokéjimo politika.

Generalinio direktoriaus tikslai ir uzdaviniai yra iSdéstyti skyriuje ,, ”. KNE

darbuotojy atlyginimy nustatymo, mokejimo ir skatinimo principus, taip pat su atlyginimu
susijusiy sprendimy priémimo principus ir procedtras reglamentuoja KNE atlyginimy politika.
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Pagrindiniai iSsamaus patikrinimo elementai, numatyti JT verslo ir Zzmogaus teisiy pagrindiniuose
principuose ir EBPO gairése daugiasaléems jmonéms ir Tvarumo ataskaitos dalys, kuriose
pateikiama informacija apie kiekvieng i$ jy, nurodoma lenteléje Zemiau.

PAGRINDINIAI TVARUMO ISSAMAUS

TVARUMO ATASKAITOS DALYS, KURIOSE PATEIKIAMA

PATIKRINIMO ELEMENTAI INFORMACIJA

GOV-1, GOV-2 Administraciniy, valdymo ir prieziGros organy
vaidmuo

SBM-3, IRO-1 Dvejopo reikSmingumo vertinimas

SBM-1 Verslo strategija, modelis ir vertés grandiné

1 ISsamaus patikrinimo jtraukimas j
valdyma, strategijg ir verslo modelj

2.  Paveikiamy suinteresuotyjy subjekty
itraukimas j visus pagrindinius
iSsamaus patikrinimo etapus

SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomones

3. Neigiamo poveikio Zmonéms ir aplinkai

SBM-3, IRO-1 Dvejopo reikSmingumo vertinimas
nustatymas ir vertinimas

4. Veiksmy siekiant spresti neigiamus
poveikius zmonéms ir aplinkai
igyvendinimas

SBM-1 Verslo strategija, modelis ir vertés grandiné
Tvarumo atskaitos teminiy daliy skyriai ,Politikos” ir ,Veiksmai“

GOV-1, GOV-2 Administraciniy, valdymo ir priezidros organy
vaidmuo

GOV-4 Tvarumo atskaitomybés rizikos valdymas ir vidaus
kontrole

Teminiy tvarumo ataskaitos daliy skyriuose ,Veiksmai”
pateikiami rodikliai ir jy pokygciai, informacija apie numatomus
korekcinius veiksmus

&, éiq pastangy veiksmingumo
monitoringas
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Tvarumo politikoje numatyta, kad Bendrové atsiskaito uz
tvarumo veiklas ir jy poveikj viesai teikdama tvarumo
ataskaitas ne reciau kaip kartg per metus. Tvarumo ataskaity
rengimo procesas, numatyti atskaitomybés tobulinimo darbai
reguliariai pristatomi ir aptariami Audito komitete. Tvarumo
strategijos jgyvendinimo progresas, jskaitant rodikliy rezultaty
dinamika, pristatomas ne reciau kaip kartg per metus
valdyboje ir Stebétojy taryboje.

Pagrindinés rizikos tvarumo atskaitomybés procesuose yra
zmogiskos klaidos jvedant ar skaiciuojant duomenis. Siekiant
valdyti sig rizikg ir uztikrinti informacijos apie tvaruma teikimo
proceso vidaus kontrole, 2025 m. buvo sukurtas vidinis jrankis,
kuriame sistemiskai aprasyti tvarumo rodikliy apibrézimai,
duomeny Saltiniai ir atsakingi asmenys, taip pat parengta
formali Tvarumo duomeny pildymo instrukcija. Joje numatyti
esminiai principai, kuriais vadovaujantis turi bati uztikrinamas
duomeny vientisumas, iSsamumas, tinkamas vertinimas ir
tikslumas bei darbuotojy, atsakingy uz duomeny rinkima bei
teikima, atsakomybes bei taikomi veiksmai.

Taip pat 2025 m. dalis renkamy tvarumo rodikliy automatizuoti,
t. y. suskaiciuojami algoritmy pagalba tiesiogiai paémus
duomenis is vidiniy programy, eliminuojant zmogisky klaidy
tikimybe ir taupant resursus. Tolesni rodikliy automatizavimo
darbai numatyti ir 2026 m.

Bendrovéje yra jdiegta Rizikos valdymo sistema, apimanti
riziky valdymo ir vidaus kontrolés metodus, procesus ir
sistemas. Detali informacija apie rizikos valdyma, jskaitant
rizikos zemélapj ir rizikos kategorijas yra pateikta Vadovybés
ataskaitos skyriuje ,Rizikos ir jy valdymas”. Tvarumo temos yra
jtrauktos | Bendrovés rizikos valdymo sistemg. 2025 m.
atnaujinus dvejopo reiksmingumo vertinimg, jo metu
identifikuotos papildomos reiksmingos temos ir rizikos 2026
m. bus integruotos | esama Bendroves riziky valdymo sistema,
su priskirtais savininkais ir valdymo priemonemis.

Detali informacija apie Bendrovés strateginius jsipareigojimus,
veiklos tikslus pagrindiniuose verslo segmentuose yra
pateikta Vadovybés ataskaitos skyriuje ,Veiklos strategija”, zr.

Bendrovés verslo modelis, paslaugy grupiy, aptarnaujamy
rinky, jskaitant jy pokycius ataskaitiniu laikotarpiu detalds
aprasymai yra pateikti Vadovybés ataskaitos skyriuose

” P

taip pat ,

Bendrovés vertés grandinés schema ir pagrindiniy jos grandziy
ypatybiy aprasymas pateiktas kitame puslapyje.
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Naftos produktai, biodegalai, kiti chemijos

Naujy energijos Saltiniy projekty
partneriai — CO2 iSmetéjai, zaliojo

Pagrindinés pagalbinés veiklos

Informaciniy technologijy valdymas

e

PRADINE GRANDIS

Skystyjy energijos
produkty pardavéjai

produktai

Zaliavy
perdirbimas/
gavimas SGD

skystinimas

Zaliavy

Suskystintyjy gamtiniy
dujy tiekéjai

vandenilio gamintojai

Rinkodara

Infrastruktorosir turto valdymas

Klienty
aptarnavimas

SGD

dujoveziais

Riziky bei finansiniy
istekliy valdymas

Skystyjy energijos produkty (SEP) terminalai

Suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminalai
Lietuvoje

Suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) terminalai

PAGRINDINE VEIKLA

Brazilijoje ir Vokietijoje

tir

Klientai (B2B)

Zmogiskujy resursy valdymas

Saugy
valdymas

Pagrindiniai pagalbiniy veikly tiekéjai

Techniniy paslaugy ir jrangos
tiekejai

IT paslaugy tiekéjai

Rangovai ir subrangovai

Konsultavimoir kity paslaugy
tiekéjai
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GALUTINE GRANDIS

Viesie]i juridiniai asmenys,
perkantys terminalo
paslaugas [valstubeés atsargy
saugojimas)

Juridiniai asmenys,
perkantys SEP terminaly
paslaugas

Juridiniai asmenys,
perkantys SGD terminaly
paslaugas (gamtiniy duju,

SGD tiekejai)

UZsienio juridiniai asmenys,
perkantys komercinioir/arba
techninio terminalo
operavimo paslaugas
[konkursai)

Vieginimo kanalai ir agentdros

Finansiniy ir draudimo
paslaugy teikejai

Galutiniai
vartotojai
(pramong, buitiniai
vartotojai, degaliniy
naudotojai)

Galutiniai
vartotojai

(SGD kuru varomi
laivai ir sunkiasvoris
transportas; buitiniai

ir pramongés
gamtiniy dujy
vartotojai)

Atlieky tvarkytojai
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Pradiné grandis: vertés grandiné prasideda nuo zaliavy tiekimo
— 7aliavy iSgavéjy. Zaliavos, vertés grandinés pradzia, apima
neapdoroty medziagy iSgavima ir tiekima. Zaliavq perdirbéjai
neapdorotg naftg ar biodegalams skirtas zaliavas perdirba |
jvairius skystuosius energijos produktus, apdoroja ir suskystina
iSgautas dujas, kurie keliauja per KN terminalus. Skystuyjy
energijos produkty pardavéjai prekiauja siais produktais. IS sSiy
vertés grandinés dalyviy | Bendrovés terminalus patenka Sie
produktai:

Naftos produktai:

|vairiy rasiy dyzelinis kuras;

|vairiy rasiy benzinas ir jo komponentai;
|vairiy rasiy mazutas;

Zaliaving nafta;

Bitumas.

Kiti produktai:

Metanolis.

Biofuels:

Etanolis;

Riebiyjy ragsciy metilo esteris (RRME);

Hidrinimo bddu apdorotas augalinis aliejus (HVO);
Naudotas aliejus skirtas biokuro gamybai (UCO);
Tvarus aviacinis kuras (SAF).

Skystieji  energijos  produktai = gabenami  tanklaiviais,

gelezinkeliais ir autotransportu. Gamtiniy dujy zaliavy tiekéjai
suskystintas gamtines dujas SGD dujoveziais transportuoja |
KNE valdomus SGD terminalus.

Tiesioginé veikla: Bendrové yra sektoriaus vertés grandinés
viduryje (angl. midstream); pagrindines KNE veiklos apima
Skystyjy energijos produkty terminaly veikla Klaipedoje ir
Subaciuje, kuriuose teikiamos skystyjy energijos produkty
perkrovimo, ilgalaikio skystujy energijos produkty saugojimo ir
kitos su skystujy energijos produkty perkrovimu susijusios
paslaugos; SGD terminaly veikla — Klaipedos SGD terminalo
veikla Klaipedoje, kuris priima ir laikinai saugo suskystintas
gamtines dujas, iSdujina ir tiekia jas | magistralinj dujotiek| bei,
esant poreikiui, vykdo SGD perkrovos operacijas, Klaipedos SGD
paskirstymo stotj, kurioje SGD kraunamos | autocisternas,
komercinj ir techninj SGD terminaly operavimg Brazilijoje ir
Vokietijoje. KNE taip yra komercinis Marijampolés skystyjy
energijos produkty terminalo operatorius (per nuomos sutartj).

Siekiant ilgalaikio tvaraus verslo modelio Bendroveé vykdo ir
transformacijg uztikrinancias veiklas - jgyvendina naujy
energijos Saltiniy projektus, tokius kaip CO2 sugaudymo ir
saugojimo vertés grandinés vystymas, vertina energijos
balansavimo (srautiniy baterijy), vandenilio ir jo nesikliy
infrastruktdros vystymo ir kt. projektus.

\
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Galutiné grandis: produktai klientams yra transportuojami
tanklaiviais, gelezinkeliais, auto transportu ir vamzdynais. Vertés
grandinés pabaigoje yra galutiniai vartotojai — juridiniai bei
fiziniai asmenys, vartojantys per Bendrove tiekiamus produktus
(pavyzdziui, autotransporto vairuotojai, pilantys degalus |
automobilius, pramonines jmonés ar buitiniai vartotojai,
gaminantys Silumg i$ patiekty gamtiniy dujy ir t.t.).

Siekiant uztikrinti atsakingo tiekimo principus,
bendradarbiaujama su klientais, vykdomos iSsamaus patikrinimo
proceddros.
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Bendrové savo veikloje uztikrina nuolatinj dialogg su suinteresuotosiomis
Salimis, siekdama identifikuoti esmines suinteresuotosioms Salims svarbias
temas, atsizvelgti, atliepti bei integruoti jy interesus ir nuomones. Tvarumo
politikoje jtvirtintas pamatinis principas, kad formuojant ir siekiant tvarumo
tiksly, atsizvelgiama j skirtingy suinteresuotyjy Saliy lukescius. Puoselédami
rysius su suinteresuotosiomis Salimis siekiame abipusés vertés ir reguliariai
teikiame suinteresuotiesiems informacijg apie jmonés tvarumo pazanga.

Suinteresuotyjy Saliy nuomoniy bei interesy integravimas ir jtraukimas j KNE
reikSmingy temuy, poveikiy, riziky ir galimybiy dvejopo reikSmingumo vertinimg
buvo atliktas remiantis suinteresuotyjy Saliy likesciais, zinomais Bendrovés
atstovy komandai, kurie buvo detaliai identifikuoti KNE strategijos 2050
rengimo metu 2023 m. organizuojant atskirus susitikimus, interviu,
pristatymus, darbo grupes, teikiant klausimynus ir pan.

2024 m. KNE buvo atlikta suinteresuotyjy saliy analize, kurios metu nustatytas
iSpléstinis suinteresuotyjy Saliy sgrasas.

2025 m. suinteresuotyjy sagrasas perziarétas, sukdrus suinteresuotyjy
zemelapj, kuriame uzfiksuota suinteresuotyjy prioretizavimo matrica (pagal jy
jtaka/suinteresuotuma) ir kiekvienai suinteresuotajai Saliai rGpimos temos.
KNE priskyré daugiau nei 150 identifikuoty suinteresuoty saliy kiekvienai
prioretizavimo matricos kategorijai, priskyrus atsakingus asmenis. Zemélapis
yra gyvybingas ir reguliariai atnaujinamas, atliepiant suinteresuotyjy likesciy
dinamika, o svarbiausi su reikSmingais suinteresuotaisiais susije jvykiai yra
pristatomi kassavaitiniuose direktoriy posédziuose. Suinteresuotyjy likesciai
vertinami formuojant ir koreguojant KNE veiklos prioritetus.

Apie suinteresuotyjy sSaliy nuomones ir interesus, suinteresuotyjy saliy
jtraukimo plano jgyvendinimo rezultatus, taip pat operatyvinius klausimus
(pvz., skundus, darbuotojy apklausy rezultatus) periodiskai yra informuojami
KNE administraciniai, valdymo ir prieziGros organai atskiry sesijy metu ir
integruojant sias temas j valdybos ir stebétojy tarybos posédziy darbotvarke.

Toliau pateiktoje lenteléje apibendrinti suinteresuotyjy jtraukimo veiksmai,
kuriuos taikome priklausomai nuo kasmetinés perzitros rezultaty.

SUINTERESUOTYJUY SALIY
GRUPE

Akcininkai ir jy atstovai
Valdymo organai

Darbuotojai ir jy atstovai
Klientai

Veiklos priezidros institucijos
Politinés institucijos
Instituciniai finansuotojai

Kritiniai verslo partneriai ir
strateginiy paslaugy tiekéjai

Bendruomenes, jsikdrusios
Salia KNE veiklos vietoviy

Tiekéjai
Ziniasklaida

Asocijuotos jmonés

Potencialls investuotojai

Mokslo ir akademines
institucijos

Nevyriausybinés organizacijos

Verslo asociacijos
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KAIP MES |SITRAUKIAME IR ATLIEPIAME LOKESCIUS

Kritinio lygio suinteresuotyjy Saliy jtraukimo strategija: aktyviai valdyti, siekiant uztikrinti
paramg KNE sékmei.

Atsakingas: auksciausiy vadovy lygmuo.

|traukimo daznumas: ne reciau kaip karta per ketvirtj

|traukimo akcentai:

Dalytis strateginémis, auksto lygio naujienomis, parodyti, kaip mes atitinkame lukescius;

Dalyvauti neformaliuose pokalbiuose, individualiuose susitikimuose (jei reikia), suteikti galimybes
pateikti grjztamajj rysj;

Siysti informacinius pranesimus, naujienlaiskius, kvietimus j svarbius renginius;

Prireikus remti suinteresuotyjy Saliy iniciatyvas, rodyti jsitraukima;

|traukti suinteresuotas Salis | svarbiy projekty planavimo etapa, siekti griztamojo lygio (pvz. per
klienty NPS apklausas);

Bendradarbiauti kvieciant j seminarus, renginius;

Asmeniniai susitikimai, dalyvavimas suinteresuoty $aliy organizuojamuose auksto lygio renginiuose,
suinteresuoty Saliy kvietimas j KNE renginius (jei aktualu).

Auksto prioriteto suinteresuotyjy Saliy jtraukimo strategija: patenkinti lkes&ius ir iSlaikyti gerg
varda, pasinaudoti bendradarbiavimo galimybémis ir gauti grjztamajj rysj, kad baty galima juos
igyvendinti ir pagerinti KNE rezultatus.

Atsakingi: temy vadovai, prireikus — auksciausio lygio vadovai.

|traukimo daznumas: pagal konkrecios suinteresuotosios Salies interesus.

|traukimo akcentai:

Pasirinktinai dalytis naujienomis/pranesimais, kai tai yra aktualu ir naudinga;

Stebéti suinteresuotuyjy viesaja komunikacija, kad baty galima suprasti kintancius likescius ar jiems
aktualias temas;

Prireikus dalyvauti neformaliuose ar individualiuose susitikimuose, suteikiant jiems galimybe isreiksti
savo NUOmMone;

Mandagiai ir greitai atsakyti | uzklausas ar komentarus, net jei jie nesusije su didelés jtakos
sprendimais;

Prireikus paremti suinteresuotyjy Saliy iniciatyvas, pademonstruojant norg reaguoti j lakescius.

Vidutinio prioriteto suinteresuotyjy Saliy jtraukimo strategija: informuoti jas ir uztikrinti, kad
KNE veiklai nekilty jokiy kliaciy.

Atsakingi: uz konkrecias sritis atsakingi vadovai ir specialistai

Daznumas: kasmet, ad hoc

|traukimo akcentai:
Per KNE interneto svetaing, metines ataskaitas;

Dalytis pazanga ir Svesti pasiekimus, kartais suteikti galimybe pateikti griztamajj rys;.
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2022 m. Bendroveé atliko poveikio reikSmingumo vertinimag, remiantis GRI gairémis. 2024 m. atliko pirminj dvejopo reikS§mingumo vertinima, kad
nustatyty poveikio ir finansine prasmémis reiksmingas Bendrovés tvarumo temas. 2025 m. vertinimas buvo atnaujintas, iSsamiai jvertinant
poveikius, rizikas ir galimybes visoje vertés grandingje ir dukterinése jmonése. IS viso nustatyta virs 120 skirtingy aplinkosaugos, socialiniy ir
valdysenos poveikiy ir virs 130 riziky ir galimybiy visoje vertés grandinéje. ReikSmingy potemiy santrauka pateikiama zemiau, o atskiri
reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés detalizuojami atitinkamuose Tvarumo ataskaitos skyriuose, skirtose atskiroms temoms.

METODIKA

Vertinimas atsizvelge j: 1) KNE veiklos poveikj tvarumui (poveikio reikSmingumas) ir 2) tvarumo temy (potemiy) finansinj poveikj KNE per rizikas
ar galimybes (finansinis reikSmingumas).

Atspirties taskas buvo ETAS potemeés ir po-potemés (angl. sub subtopics), kity panasiy jmoniy reikSmingumo vertinimai, iSorinés sektoriaus
analizés. Taip pat remtasi vertés grandinéje esanciy jmoniy Tvarumo ataskaitomis. Vertinimo laikotarpiai buvo trys: trumpalaikis (<1 m.),
vidutinis (1-5 m.) ir ilgalaikis (>5 m.), kadangi tokie laikotarpiai naudojami ir kitose KNE metodikose, pvz. riziky vertinime.

Poveikiai buvo vertinami suteikiant balus skaléje nuo 1 iki 5 pagal jy mastg, apimtj, Zalos atstatyma (neigiamo poveikio atveju) ir tikimybe
(potencialiy poveikiy atveju). Rizikos ir galimybes jvertintos suteikiant balus skaleje nuo 1 iki 5 pagal jy masta, tikimybe ir tiketing finansinj
poveikj jmonei. Riziky ir galimybiy vertinime, kiek jmanoma, naudota bendra KNE riziky vertinimo metodika. Papildomai finansinis riziky ir
galimybiy poveikis Bendrovei buvo nustatomas analizuojant, kaip nustatytos rizikos ir galimybés paveiks Siuos kapitalus:

e Zmogiskuosius (darbuotojy Zinios, kompetencijos, talentai, jgtdziai ir patirtis);

. Intelektinius (inovacijos, procesai, patentai, prekés zenklai);

. Gamtinj kapitalg (gamtiniai iStekliai, medZiagos, biologiné jvairové, krastovaizdis);

. Saocialinj ir santykiy (reputacija, lojalumas prekeés zenklui, partnerystés);

° Finansinj (nuosavas kapitalas, skolos, pajamos, pelnas, galimybé gauti finansavima ir (arba) kapitalg ateityje];
° Technologinj (infrastruktdra, programingé jranga, skaitmeninés platformos ir kt.).

REIKSMINGY TEMY NUSTATYMO EIGA

2024 m. isorés ekspertai drauge su KNE atstovais atliko tvarumo poveikiy analize; poveikiai perziGréti su vidurinés grandies vadovais ir
specialistais, véliau — su auksciausiais vadovais; atskiros sesijos su auksSciausiais vadovais metu atlikta tvarumo riziky ir galimybiy analizé.
Reiksmingos tvarumo temos ir tikslai buvo perziaréti kasmetinéje 2050 m. strategijos perzitros sesijoje.

2025 m. vertinimas atnaujintas ekspertiniu badu, papildant ir perzidrint jvercius, integruojant naujg informacijg apie vertés grandine, dukterines
jmones. 2025 m. atnaujinus vertinima, visos ETAS tvarumo temos buvo patvirtintos kaip reikSmingos. Lyginant su ankstesniais metais,
papildomai reikSmingomis tapo vertés grandinéje identifikuotos potemés, susijusios daugiausiai su ETAS tema ,E4 Biologiné jvairove ir
ekosistemos”.

Reiksmingy korekcijy poreikis patvirtintai KNE strategijai ar sprendimy priémimui, kadangi strategija savo apimtimi iS esmés atspindi dvejopo
reikSmingumo vertinimo rezultatus, nenumatytas (zr. tvarumo tiksly suvestine ataskaitos skyriuje , “). Toliau Tvarumo
ataskaitoje atskleidziama informacija, susijusi su tomis potemémis, kurios yra reikSmingos pagal ¢ia aprasyta dvejopo reikSmingumo vertinimag
(kai potemeés yra labai reikSmingos arba reikSmingos dvejopo reikSmingumo, poveikio ar finansinio reikSmingumo prasmeémis).
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KNE REIKSMINGY TEMY APZVALGA

Meélyname apskritime pazymeéta,
kurioje vertes grandines dalyje
poveikiai/rizikos/galimybés yra
reikSmingi (aukSto arba labai

auksto reikSmingumo). Tai g
nebatinai reiskia, kad kitose vertés ﬁ
grandinés dalyje E
poveikis/rizika/galimybée visai 3

nepasireiskia, o veikiau kad
reikSmingumas yra vidutinis arba
zemas.

Spalvy reikSmés:

Potemeés/temos, reiksmingos
poveikio prasme

AukEtas

Potemeés/temos, reiksmingos
finansine prasme

Poveikio reikémingumas

Potemeés/temos, reiksmingos ir
poveikio, ir finansine prasmemis
(dvejopo reiksmingumo)

o
=
-
=
=
=

| ataskaita nejtraukiamos
vidutinio-zemo reikSmingumo
potemeés/temos toliau
nedetalizuojamos

Badges explanations:

Pradine grandis

Pagrindine veikla

Galutiné grandis

- I

Vandens I5teklial

Tiesioginiai povelkio biologings
jvairoves nukimui velksniai

Mikroplastikas

I<\J KN
ENERGIES

Atliekos 0@ Klimato kaitos velninimas 0@0

Oro tarsa o@o Energetinis saugumas

Vandens tarsa o@o
DirvoZemio tarSa 0@
Darbo sglygos - sauga Ir svelkata 0@
Vienodas poZidris ir lyglos

galimybés visiems

Bendruomeniy ekonomings,

socialings Ir kultdrinés teisés

Jmonés kultdra @
Skaidrumas @
Energetika 0@
Atliekos @
Oro tarsa @
Poveikis ragiy baklei o@
Prisitaikymas prie klimato

kaitos

Kitos su darbu susijusios

teisés

Korupcija ir kysininkavimas @

Ekonomika Ir Zalio]i transformacija @

Finansinis relkémingumas
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PRADINEJE KNE TIESIOGINEJE GALUTINEJE
GRANDYJE VEIKLOJE GRANDYJE

REIKSMINGUMO

TIPAS REIKSMINGA ETAS TEMA REIKSMINGA POTEME o @ °
E1 Klimato kaita Aplinkosaugos  Klimato kaitos $velninimas [ o ®
Ne ETAS Valdysenos Energetinis saugumas [ ] ([ J
E2 Tar$a Aplinkosaugos ~ Oro tarsa [ J o [
E2 Targa Aplinkosaugos ~ Dirvozemio tarsa o ([
E2 Tarsa Aplinkosaugos ~ Vandens tarsa o ([ J [
g ES Ziediné ekonomika Aplinkosaugos ~ Atliekos o ([
'g)‘ S1Sava darbo jéga, S2 Vertes grandines darbuotojai Socialing Darbo salygos — sauga ir sveikata [ ([
° E1Klimato kaita Aplinkosaugos ~ Energetika [ ([
S1Sava darbo jéga, S2 Vertés grandinés darbuotojai  Aplinkosaugos  Vienodas pozidris ir lygios galimybés visiems [ J [
S3 Paveikiamos bendruomenés Valdysenos Bendruomeniy ekonomingés, socialinés ir P P P
kultarinés teises
G1 Verslo etika Valdysenos | |monés kultara o
Ne ETAS Valdysenos Skaidrumas ([
Ne ETAS Valdysenos Kibernetinis saugumas ir duomeny apsauga ([ J
g Ne ETAS Valdysenos Civiliné sauga )
g E4 Biologiné jvairove ir ekosistemos Aplinkosaugos  Poveikis rasiy baklei ([ J
%:‘,: E1Klimato kaita Aplinkosaugos  Prisitaikymas prie klimato kaitos ([ J
é S1Sava darbo jéga, S2 Vertes grandinés darbuotojai Socialiné Kitos su darbu susijusios teisés [ J ([ J
E G1 Verslo etika Valdysenos Korupcija ir kysininkavimas o
B Ne ETAS Valdysenos Ekonomika ir zalioji transformacija o
@ E3 Vandens ir jary istekliai Aplinkosaugos ~ Vandens istekliai [
_§ 5, E4 Biologiné jvairove ir ekosistemos Aplinkosaugos ~ Tiesioginiai poveikio biologinés jvairoves P
= nykimui veiksniai
&G
= E2 Taréa Aplinkosaugos ~ Mikroplastikai PS
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Remdamasi savo strategija bei dvejopo reikSmingumo vertinimo rezultatais Bendrové nustaté strateginius tvarumo tikslus iki 2030 m. Sie tikslai buvo atnaujinti 2025 m., kasmetines KNE 2050 strategijos
perziGros sesijos metu, dalyvaujant valdybai ir Stebétojy tarybai. Strateginiai tvarumo tikslai apibendrintai pateikiami Zemiau esancioje lenteléje.

Pazymeétina, kad metiniuose veiklos tiksluose atskirose tvarumo srityse taip pat nustatomi papildomi tikslai (pvz. atskiroje Darby saugos ir sveikatos strategijoje, Personalo strategijoje, padaliniy veiklos
tobulinimo (pavyzdziui, iStekliy vartojimo optimizavimo) planuose).

2025 M.
SIEKIS - 2030 M. TIKSLAS REZULTATAS 2025 M. REZULTATAS IR PROGRESAS

Sumazinti SESD emisijas

Pagerinti oro kokybe

Sumazinti susidarancias atliekas

Puoseléti geras darbo sglygas
visiems

UZtikrinti saugia ir sveikata

tausojancia darboviete

Uztikrinti bendruomeniy
jsitraukima ir pasitenkinimg

-30 %

-40 %

>90 %

>30

+5%

>33 %

<0,5

SESD emisijy sumazinimas (1, 2 lygio)
lyginant su 2022 m.

Lakiyjy organiniy junginiy (LOJ) emisijy
sumazinimas lyginant su 2022 m.

Perdirbty pavojingy ir nepavojingy atlieky
dalis

Darbdavio rekomendavimo indeksas (eNPS)

Atlygio atotrakis tarp lyciy (maksimali
leistina verté)

Lyciy balansas vadovybeje

Kritiniy nelaimingy atsitikimy

Pirmojo lygio procesy saugos incidenty
(PSE1)

Darby saugos jvykiy daznis (Total
Reportable Case Frequency, TRCF)

Kompensacijy prasymy (del KN veiklos)

13,2 %

-15 %

97 %

28

-3 %

1%

0,86

Aplinkosauga

%025 m. Sis tikslas nebuvo pasiektas, o skystyjy energijos produkty terminaluose buvo generuojama 13,2 % daugiau 1-2 lygio
SESD emisijy lyginant su baziniais metais. Taip yra dél didesniy SGD i$dujinimo apimciy per §j laikotarpj.

Nors bendras SESD emisijy kiekis padidéjo, emisijy intensyvumas, tenkantis vienai iSdujintai ir perkrautai MWh (skai¢iuojant dalj,
kuriai taikomi ATL reikalavimai), SGD terminale sumazéjo 5 %, palyginti su 2024 m.

2025 m. buvo pasiektas reiksmingas 15 % sumazéjimas, palyginti su baziniais metais (2024 m. jis siekeé 7 %).

2025 m. tikslas buvo pasiektas ir tik 3 % visy atlieky nebuvo perdirbta.

Socialiné sritis

eNPS matuojamas keliskart per metus, paskutinio 2025 m. atlikto eNPS rezultatas uz visg KNE grupe — 28 (skaléje nuo -100 iki
100).

2025 m. skirtumas sieké -3 9%, o tai rodo, kad tikslas pasiektas, ir atspindi subalansuotg atlyginimy praktika tarp lyciy.

2025 m. Sio rodiklio reikSmé 11 %. Strateginis rodiklis apima vienasmenj valdymo organg — generalinj direktoriy — ir kolegialiy
organy narius (valdybos ir stebétojy tarybos). 2026 m. renkant naujus valdybos narius tikimasi priartéti prie siektinos tikslo
reikSmes.

2025 m. KNE vadovy komanda papildé dvi naujos direktorés — Verslo atsparumo tarnybos direktoré ir Personalo ir paslaugy
verslui tarnybos direktoré — todél auksciausiy vadovy (direktoriy) lygmenyje pasiektas 33 proc. motery atstovavimo rodiklis.

0 - nejvyko nei vienas kritinis nelaimingas atsitikimas.

0 - nejvyko nei vienas pirmojo (ir antrojo) lygio procesy saugos incidentas.
Dél trijy jvykusiy darby saugos incidenty 2025 m. TRCF rodiklis yra 0,86 jvykiy 200 tukst. dirbty valandy.

Negautas nei vienas kompensacijos prasymas dél KNE veiklos sukeltos Zalos ar nepatogumuy. Tikslas performuluotas 2025
metais (anksc¢iau — 0 bendruomenés skundy) jvertinus tai, kad augant bendruomeniy pasitikéjimui jmone, skundy gali didéti (nes
gyventojai jaus, kad jy poreikiai gali bati atliepiami per tiesioginj kontaktg). Dziaugiames palaikomu aktyviu dialogu.

48 /176



Konsoliduotoji vadovybés ataskaita 2025 m. |

Patvirtinty sukciavimo ir korupcijos atvejy

ReikSmingy asmens ar verslo duomeny

0 2T
apsaugos pazeidimy

0 Elgesio standarto nuostaty pazeidimy (jsk.
partnerius)

42 Kibernetinés saugos branda (NIST

reikalavimai (i$ 5))

>95 Klienty rekomendavimo indeksas (NPS)

36

44

Iﬁ.l ERIIERGIES

2025 M.
SIEKIS - 2030 M. TIKSLAS REZULTATAS 2025 M. REZULTATAS IR PROGRESAS

0 - nebuvo nei vieno sukéiavimo ar korupcijos atvejo.

0 - nejvyko nei vienas asmens duomeny apsaugos pazeidimas.
0 - nebuvo nei vieno KNE Elgesio standarto nuostaty pazeidimo.
3,8 — Sis jvertinimas pastaraisiais metais nuosekliai kyla iki siektino tikslo. Daugiau zr. skyriuje ,Kibernetiné sauga”.

44 - Sis vertinimas apima 3 segmenty (B2B) klientus — Klaipédos SGD terminalo, tarptautiniy SGD paslaugy ir SEP terminaly
klientus. 2025 m. rezultatas sumazéjo lyginant su 2024 m. dél trumpalaikiy IT ir jrangos nesklandumy, taipogi rezultaty dinamika
keitési pradéjus teikti naujas paslaugas ir atsiradus daugiau klienty. Be to, pagal NPS skaiciavimo metodika, klientui peréjus i$
9-10 baly jvertinimo | 7-8, smarkiai mazéja NPS reikSme, kadangi 7-8 baly jvertinimg suteike respondentai laikomi neutraliais ir
yra iSimami i$ skaiciavimo formulés.
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MDR-P Su reikSmingais tvarumo klausimais susijusios politikos

KNE vadovaujasi vidaus politikomis,
patvirtintomis auksciausiy vadovy ir/arba
valdymo ir prieziGros organy, kuriomis
siekiama valdyti reikSmingus esamus ir
potencialius poveikius, rizikas ir galimybes.

Kai kurios politiky kryptys taikomos keliems
esminiams tvarumo klausimams, apimantiems
daugiau nei vieng aktualig reikSmingg tema.
KNE politiky taikymo sritis apima visas
Bendrovés ir jos dukterines jmones nebent
pazymeéta kitaip. Uz visas Zemiau isvardintas
politikas yra atsakingi auksciausio lygio
vadovai, atsakingi uz funkcijg, susijusig su
politikos aptariama tema.

Tvarumo politika

2025 m. atnaujinta Tvarumo politika atspindi KNE veikloje
praktiskai taikomus svarbiausius tvarumo principus, pagrindinius
jsipareigojimus  ir  uZztvirtina  jgyvendinimo ir  priezidros
atsakomybes.

Politika apjunge iki tol galiojusias atskiras Kokybés, aplinkosaugos
ir darby saugos valdymo politikg ir Suinteresuotyjy saliy politika.

Su pilnu politikos tekstu galite susipazinti interneto svetaingje.

Masy vizija — padeéti pramonei ir visuomenei kurti Svaresne,
saugesne ir klestinCig ateitj, pasitelkiant tvarius skystosios
energijos sprendimus. Nuolat diegdami naujoves ir pléesdami savo
paslaugy portfelj, siekiame bati energetikos pertvarkos priesakyje,
prisidedami prie pasaulinés energetikos sistemos transformacijos
ir iki 2050 m. pasiekdami klimato neutraluma.

Siekdami sios vizijos, savo strategijoje kuriame pusiausvyrg tarp
aplinkos apsaugos, socialinés geroves ir ekonominio klestéjimo.
Tvarumo politikos tikslas — integruoti ESG principus j Bendrovés
veiklg ir apibrézti pagrindinius KNE jsipareigojimus tvarumo srityje.
Sieksime iSplésti Politikoje nustatyty principy jgyvendinimg per
Tiekejy etikos kodeksg, skatindami savo tiekéjus ir partnerius
prisijungti prie masy jgyvendinant sig vizija.

Principai, kuriais remiameés:

Prioretizavimas ir subalansuotumas — formuojant veiklos prioritetus,
siekiama pusiausvyros tarp verslo tiksly ir verslo poveikio aplinkai. Tai
yra, atsizvelgiama tiek | tai, kokj poveikj Bendrové turi aplinkos,
socialines atsakomybes ir valdysenos srityse ir | tai, kokj poveikj jmones
veiklai ir finansiniams rezultatams turi ESG veiksniai.

Suinteresuotyjy jtraukimas — formuojant ir siekiant tvarumo tiksly,
atsizvelgiama | skirtingy suinteresuotuyjy Saliy lukescius. Puoselédami
rySius su suinteresuotosiomis Salimis siekiame abipusés vertés ir
reguliariai teikiame suinteresuotiesiems informacijg apie jmonés
tvarumo pazanga.

Duomenimis grjstas valdymas - tvarumo situacijos ir pazangos
vertinimui sistemiskai valdomi ir renkami tvarumo duomenys, kur aktualu
— atliekamas tiesioginis matavimas ir/ar strateginés analizés apimant
pilng vertés grandine.

Horizontali integracija — | ESG veiksnius atsizvelgiama priimant
investicinius, strateginius, operatyvinius sprendimus ir formuojant
darbuotojy motyvacine sistema.

Atitinkami tvarumo |sipareigojimai, nustatyti Politikoje, atskleisti
atitinkamuose teminiuose Tvarumo ataskaitos skyriuose.
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POLITIKA APRASYMAS POLITIKA, SUSIJUSI SU AKTUALIAIS ETAS

Asmens duomeny privatumo

politika

Atitikties valdymo politika

Atlieky valdymo procedara

Darbuotojy atlygio politika

Atlygio politika

Atsparumo korupcijai politika

Dividendy politika

Dovany politika

Elgesio standartas

Fizinés apsaugos politika

Informacijos ir kibernetinio
saugumo politika

Si politika nustato asmens duomeny tvarkymo principus ir praktika ,KN Energies” grupéje, kuria siekiama uztikrinti, kad visi grupés
darbuotojai tvarkydami asmens duomenis laikytysi teisés akty ir etiniy standarty. Pagrindinis tikslas — uztikrinti asmens privatumo
apsauga, duomeny tiksluma ir sauguma, taip pat gerbti kiekvieno asmens teises ir laisves, nuolat siekiant uzkirsti kelig neteisétai arba
neatsargiai vykdomai duomeny tvarkymo veiklai.

Si politika nustato Bendroveés atitikties principus, atsakomybes ir riziky valdyma, siekiant sukurti ir palaikyti teigiama atitikties kultdra.
Politikos tikslai yra efektyviai valdyti atitikties rizikas, uztikrinti nuolatinj tobuléjimg ir sumazinti pazeidimy, kurie gali sukelti
papildomas islaidas ar reputacine Zalg, tikimybe. Politika taikoma visiems Bendrovés darbuotojams ir dukterinéms jmonéms, o jos
nuostatos suderintos su tarptautiniais standartais, tokiais kaip ISO 37301, ISO 90071, ISO 14001, ISO 45001 ir ISO 27001.

Si procedira nustato Bendrovés principus ir veiksmus, skirtus uztikrinti tinkama atlieky valdyma, siekiant apsaugoti aplinka ir zmoniy
sveikata. Ji taikoma visiems KNE padaliniams, paslaugy teikéjams ir darbuotojams, susijusiems su atlieky tvarkymu. Procedaros tikslas
— uztikrinti atlieky identifikavima, rasiavima, laikyma, perdavima tvarkytojams ir jy apskaita, laikantis aplinkosauginiy reikalavimy ir
teisés akty.

Si politika apraso Bendrovés darbuotojy atlygio nustatymo, mokéjimo ir skatinimo principus, taip pat sprendimy priémimo tvarka Siuo
klausimu. Ji taikoma visiems Bendrovés darbuotojams. Politikos tikslas — uztikrinti, kad atlygio nustatymo procesas baty aiskus,
teisingas ir skaidrus, taip pat padéty islaikyti Bendrovés konkurencinguma darbo rinkoje. Be to, politika siekia skatinti darbuotojus
aktyviai prisidéti prie Bendroveés strategijos tiksly jgyvendinimo ir, vadovaujantis jos vertybémis, didinti pridétine verte bei uztikrinti
didesne graza akcininkams.

Politikoje aprasomi Stebétojy tarybos nariy, valdybos nariy, komitety nariy ir bendrovés vadovo atlyginimy nustatymo, mokeéjimo ir
skatinimo principai.

Si politika nustato kovos su kysininkavimu ir korupcija principus bei reikalavimus Bendrovés veikloje, siekiant uztikrinti skaidruma,
atitiktj teisés aktams ir auksciausius etikos standartus. Politika taikoma visiems darbuotojams, valdymo organams ir verslo
partneriams, pabréziant nuline tolerancijg korupcijai. Pagrindiniai tikslai — uzkirsti kelig korupcijos atvejams, uztikrinti skaidrius
pirkimus, skatinti pranesti apie pazeidimus ir formuoti atsakingg organizacijos kultara. Vadovai turi rodyti pavyzdj, o korupcijos
prevencija integruoti j kasdiene veikla. Politikos jgyvendinima stebi prevencijos vadovas, o pazeidimy atveju taikomos grieztos
drausminés priemones.

Si politika apibrézia Bendrovés proceduras, susijusias su skaidriu dividendy skyrimu, paskelbimu ir mokéjimu. Bendrovés dividendy
politika skirta uztikrinti, kad dividendai baty apskaiCiuojami, skelbiami ir iSmokami teisétai, nuosekliai ir skaidriai, laikantis Lietuvos
Respublikos teisés akty ir vidaus dokumenty. Ji siekia uztikrinti akcininky interesus, laikytis auksty valdysenos standarty, prisidéti prie
Bendroves rinkos vertés didinimo ir nustatyti aiskias dividendy paskelbimo bei iSmokéjimo proceduras.

Si politika nustato Bendrovés darbuotojy dovany priémimo ir teikimo principus, siekiant iSvengti korupcijos ir interesy konflikty. Ji
taikoma visiems Bendroves darbuotojams. Politikos tikslas — uztikrinti, kad dovany priémimas ir teikimas bty skaidrus, atitikty etikos
normas ir nepriestarauty Bendroveés interesams. Politika taip pat skatina darbuotojus vengti dovany, kurios galéty turéti jtakos
objektyviems sprendimames, ir reikalauja deklaruoti dovanas, kuriy verte virsija 150 EUR.

Elgesio standartas nustato pagrindines vertybes ir principus, kuriy darbuotojai turi laikytis, siekiant uztikrinti sazininga, atsakinga ir
etiska elgesj organizacijoje. Tai apima profesionaluma, pagarba kolegoms ir klientams, sazininguma, laikymasi teisés akty bei
atsakomybe uz savo veiksmus. Standartas taip pat pabrézia svarbg islaikyti skaidruma, vengti interesy konflikty ir prisidéti prie
organizacijos tvarumo tiksly jgyvendinimo

Si politika nustato Bendroveés fizinés apsaugos principus, organizavimo priemones bei fizinés ir veiklos apsaugos vieningus
reikalavimus. Politika taikoma visiems Bendrovés ir jai priklausanciy dukteriniy jmoniy darbuotojams, laikinai Bendrovéje dirbantiems
asmenims, jskaitant darbuotojus, dirbancius iSorés salims, kurie vykdo darbus, uZtikrina apsauga Bendroves teritorijoje ar jai
priklausanciuose objektuose.

Si politika nustato Bendroveés principus ir veiksmus, skirtus uztikrinti saugy ir patikima informacijos valdyma bei kibernetine apsauga,
siekiant apsaugoti organizacijos turtg ir reputacijg nuo grésmiy. Ji taikoma visiems Bendrovés darbuotojams ir partneriams. Politikos
tikslas — uztikrinti, kad informacija baty tvarkoma saugiai ir atsakingai, laikantis teisés akty ir organizacijos standarty. Politika taip pat

S1Sava darbo jega; S2 Vertés grandinés darbuotojai; S3
Paveikiamos bendruomenes; S4 Vartotojai ir galutiniai
naudotojai

G1 Verslo etika

ES Ziediné ekonomika

S1Sava darbo jéga; G1 Verslo etika

S1Sava darbo jéga; G1 Verslo etika

G1 Verslo etika

G1 Verslo etika

G1 Verslo etika

S1Sava darbo jega; S2 Vertés grandinés darbuotojai

G1 Verslo etika

G1 Verslo etika

51/176



Konsoliduotoji vadovybes ataskaita 2025 m. |

ENERGIES

Izdo valdymo politika

Korporatyvinio valdymo politika

Paramos ir humanitarinés
pagalbos politika

Personalo politika

Privaciy interesy valdymo
politika

Rizikos valdymo poltika

Skystujy produkty terminaly
krovos ir saugojimo paslaugy
kainodaros politika

Smurto ir priekabiavimo
prevencijos politika

Tiekejy etikos kodeksas

Tvarumo politika

ragina darbuotojus bati samoningais apie kibernetinius pavojus, uztikrinti nuolatinj sistemos stebéjima ir greitg reagavima j incidentus,
taip pat laikytis visy nustatyty saugumo protokoly

Sios politikos paskirtis yra sukurti Bvendrovés izdo funkcijos valdymo sistema, uztikrinancig finansinj stabiluma, rizikos mazinima ir
veiksminga pinigy srauty valdyma. Sioje politikoje apibréziami reikalavimai ir gairés siems tikslams pasiekti, kartu laikantis geriausiy
rinkos praktiky ir reguliavimo reikalavimy.

Korporatyvinio valdymo politika nustato pagrindinius principus, uztikrinancius atsakinga, efektyvy ir skaidry KNE valdyma. Politika
taikoma visiems Bendroves darbuotojams, valdymo organams ir dukterinéms jmonéms. Ji apima akcininky teisiy apsauga, viding
kontrole, rizikos valdyma ir etikos standartus, siekiant ilgalaikés vertés karimo ir tvarios veiklos.

Si politika nustato principus ir kryptis, pagal kurias Bendrove teikia parama projektams, kuriantiems aiskig ir apciuopiama verte
visuomenei, tikslinéms grupéms, sprendziant socialines, Svietimo ar mokslines problemas, bei suteikiant humanitarine pagalba.

Si politika nustato Bendrovés personalo valdymo principus, uztikrinancius efektyvy darbuotojy organizavima, gerove ir strateginiy tiksly
jgyvendinima. Politika taikoma visiems darbuotojams ir suinteresuotoms Salims, skatinant lygybe, jsitraukima, motyvacija, tobuléjima ir
darbo salygy gerinima. Pagrindiniai tikslai — uztikrinti kompetentinga ir lanksty personala, skaidrig darbo uzmokescio sistema, karjeros
galimybes, nuolatinj darbuotojy augima ir atitiktj strateginiams poreikiams. Politika remiasi lygybés, darbuotojy ugdymo, darbo ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyros bei atsakingumo principais.

Si politika nustato KNE Jmoniy grupés principus, uztikrinancius privaciy ir viesyjy interesy suderinima, siekiant iSvengti konflikty ir
uzkirsti kelig korupcijai. Politika taikoma visiems darbuotojams ir valdymo organy nariams, uztikrinant skaidruma, atsakomybe ir
Bendroveés interesy prioriteta. Pagrindiniai tikslai — uztikrinti aiSky interesy atskleidima, nusisalinimg nuo sprendimy priémimo,
prevencija ir nuolatinj stebéjima. Politika remiasi nesaliSkumo, skaidrumo, atsakomybeés ir aktyvios interesy valdymo praktikos
principais.

Si politika nustato principus ir praktikas, uztikrinancius sisteminga riziky valdyma, siekiant apsaugoti Bendroveés turtg, reputacija ir
uztikrinti ilgalaikj veiklos tvaruma. Politika taikoma visiems darbuotojams ir valdymo organy nariams, siekiant uztikrinti, kad rizikos baty
identifikuojamos, vertinamos ir valdomos laiku ir efektyviai. Pagrindiniai tikslai — uztikrinti proaktyvy riziky valdyma, kuriame derinamos
prevencings ir korekcinés priemonés, nustatyti aiskls atsakomybés ir sprendimy priémimo procesai.

Si politika nustato skystyjy energijos produkty terminaluose teikiamy krovos, saugojimo ir susijusiy paslaugy jkainius, uztikrinant jy
atitikimg Bendroves interesams bei sukuriant maksimalig naudg akcininkams.

Si politika siekia uztikrinti darbuotojy sauguma ir oruma darbo vietoje, nustatydama aiskias taisykles, kaip identifikuoti ir reaguoti j
smurto bei priekabiavimo atvejus. Politika taikoma visiems Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy darbuotojams. Politika apima pranesimo,
tyrimo, pagalbos teikimo ir prevenciniy priemoniy nustatyma, taip pat uztikrina, kad praneseéjy ir nukentéjusiy asmeny teisés baty
gerbiamos.

Tiekéjy etikos kodeksas nustato pagrindinius principus, kuriais turi vadovautis tiekéjai ir jy darbuotojai, uztikrinantys saziningg ir
atsakingg elges;j tiekimo grandinéje. Kodeksas pabrézia tvarumo, socialinés atsakomybés, darbo teisiy laikymosi, saugos bei
aplinkosaugos reikalavimy svarba. Tiekéjai jsipareigoja vengti korupcijos, interesy konflikty ir diskriminacijos, o taip pat skatinti
skaidruma ir bendradarbiavima su uzsakovais, siekiant ilgalaikés vertés karimo ir abipusés naudos.

Tvarumo politika atnaujinta 2025 m. ir taikoma visai Grupei (zr. auksciau).

G1 Verslo etika

G1 Verslo etika

S3 Paveikiamos bendruomenés

S1Sava darbo jega

G1 Verslo etika

G1 Verslo etika

G1 Verslo etika

S1Sava darbo jéga

E1Klimato kaita; E2 TarSa; E3 Vandens ir jary istekliai; ES
Ziediné ekonomika; S2 Vertés grandinés darbuotojai; G1
Verslo etika

E1 Klimato kaita; E2 Tarsa; E3 Vandens ir jary istekliai
ES Ziediné ekonomika; S1Sava darbo jéga; S2 Vertes
grandinés darbuotojai; S3 Paveikiamos bendruomeneés;
G1 Verslo etika
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rodikliais. Atsizvelgiant j tai ju atlygis néra susietas su konkreciais
SESD mazinimo rodikliais — Sie organai yra atsakingi uz bendrg
akcininky interesy atstovavimg ir lOkesCiy laiske iskelty tiksly

KNE siekia bati energetikos zaliosios transformacijos lydere,
suteikdama savo klientams galimybe siekti tvaraus vystymosi ir
uztikrinti ilgalaikj konkurencinguma, patikimai aprGpinant juos

KNE strategija grindziama vidutinio laikotarpio
augimu ir ilgalaikiu portfelio diversifikavimu bei
yra suskirstyta j tris etapus iki 2050 m:

svarbiausiais energijos istekliais. Bendrové ryztingai pasirengusi
neutralia, pereinant nuo iskastinio kuro prie alternatyviy energijos
Saltiniy.

Atskleidziama informacija apie klimato kaitg apima Bendrove, visas jos
dukterines jmones bei dalj vertés grandines.

INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS PAGAL
REGLAMENTO (ES) 2020/852 (TAKSONOMIJOS
REGLAMENTO) 8 STRAIPSN]

2025 m. KNE savanoriskai parengé tvarumo atskleidimus, i$ dalies
remdamasi ETAS principais. ETAS numato, kad su Taksonomija
susijusi informacija turéty bati jtraukta j tvarumo ataskaita, taciau,
atsizvelgiant j tai, kad ataskaita rengiama savanoriskais pagrindais,
taip pat j Taksonomijos atitikties vertinimui reikalingus resursus ir Sios
ataskaitos rengimo metu egzistuojancig reguliacine neapibreztj,
Bendrové siuo metu neplanuoja atlikti iSsamaus Taksonomijos
atitikties vertinimo.

GOV-3 SU TVARUMU SUSIJUSIY VEIKLOS
REZULTATU INTEGRAVIMAS | PASKATU
SISTEMAS

Tvarumo politikoje ir KNE 2050 m. strategijoje nustatyta, kad Bendrove
siekia sukurti klimatui neutralig veiklg iki 2050 m. KNE 2025 m.
metiniuose tiksluose buvo numatyta mazinti 1ir 2 lygio SESD emisijy
intensyvuma. Skystyjy energijos produkty terminaluose numatyta
mazinti SESD emisijy intensyvuma, skaiciuojama vienai perkrauty
produkty tonai, o Klaipédos SGD terminale — mazinti 1ir 2 lygio SESD
emisijy intensyvuma, skaiciuojama megavatvalandei.

éiq tiksly jgyvendinimas yra susietas su vadovybeés skatinimo sistema.
Pazymeétina, kad vadovaujantis Ekonominio bendradarbiavimo ir
plétros organizacijos (EBPO) rekomendacijomis, kolegialiy valdymo
organy atlygis negali bati siejamas su kintamais Bendroves veiklos

igyvendinima priezidra.

E1-1 PEREJIMAS PRIE NEUTRALAUS POVEIKIO
KLIMATUI EKONOMIKOS IKI 2050 M.

lgyvendindama savo misijg, KNE siekia kurti pasaulj, kuriame tvaras
skystieji energijos produktai, cheminés medZiagos ir Zaliavos sudaro
sglygas pramonés jmonéms ir bendruomenems prisidéti prie
Svaresnés, saugesnés ir klestinCios ateities. KNE siekia bati Sios
transformacijos lydere, nuolat diegdama inovacijas ir plésdama savo
paslaugy asortimentg, taip prisidedama prie pasauliniy energetikos
pokyciy ir siekdama iki 2050 m. pasiekti klimato neutraluma.

Sie siekiai jtraukti | Bendroves strategijg iki 2050 m., kuri buvo
parengta ir patvirtinta 2023 m. Strategijoje daugiausia démesio
skiriama dabartinés veiklos efektyvumo didinimui, pasirengimui
energetikos pertvarkai ir peréjimui prie veiklos naujy rasiy energijos
srityje. Strategijos tikslas — iki 2050 m. pasiekti visiskg KNE veiklos
neutraluma klimato atzvilgiu. |gyvendindama sSig strategijg, KNE
prisideda prie Paryziaus susitarimo dél klimato kaitos tikslo, kuriuo
siekiama, kad, lyginant su laikotarpiu iki pramonés revoliucijos,
vidutiné planetos temperatdra nepakilty daugiau nei 1,5 laipsnio.

KNE yra nustatyti prioritetai siekiant susvelninti poveikj klimato kaitai
bei pagrindiniai iSmetamo SESD kiekio mazinimo uzdaviniai. Iki 2030
m. KNE planuoja i$ viso investuoti apie 300 mln. eury j naujus energijos
Saltinius, siekiant iSplétoti verslo galimybes, padedancias jZengti |
vandenilio nesSikliy krovos ir saugojimo rinka, sukurti CO2 saugojimo ir
krovos verslg, padedant] kontroliuoti ir maZzinti iSmetamo anglies
dioksido kiekj bei sukurti bandomajj baterijy projekta regione ir tvary
verslo modelj, pagal kurj Bendrove galéty tapti energijos saugojimo ir
(ar) balansavimo rinkos dalimi.

Virs 45% $iy kapitalo investicijy iki 2030 m. bus skirtos naujy energijos
rasiy krovos ir saugojimo infrastruktaros bei kompetencijy sukarimui,
vykdomy veikly tvarumo didinimui ir SESD emisijy mazinimui. Detalesni
SESD maZinimo veiksmai pateikiami pagal E1-3 atskleidima.

2023-2030 m.

Esamos veiklos pelningumo didinimas ir
investicijy | naujus ir tvaresnius energijos
Saltinius finansavimo uztikrinimas.

2031-2040 m.

Démesys SGD verslo plétrai ir skystyjy
energijos produkty krovos diversifikavimui.

2041-2050 m.

Veiklos plétra naujosios energetikos rinkoje,
jskaitant investicijas | naujus energijos
Saltinius, pavyzdziui, sintetinj kura, vandenilj ir
vandenilio  nesiklius, kitus alternatyvius
energijos nesiklius ir anglies surinkima ir
saugojima (CCS).

53 /176



Konsoliduotoji vadovybés ataskaita 2025 m. |

ﬁ\] KN
ENERGIES

2 ETAS IRO-1 POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés (pagal IRO-1 atskleidimo reikalavima), susijusios su klimato kaitos Svelninimu ir energetika pateikiami Lenteléje.

VERTES GRANDINES DALIS LAIKOTARPIS

) = (UEAQ) b Pradinéje Bendroves Galutinéje _ Vidutinio L
; o ) Trumpalaikis . . Ilgalaikis
grandyje veikloje grandyje laikotarpio

Klimato kaitos Svelninimas

Visoje vertés grandinéje vykdant veiklg susidaro SESD emisijos, kurios prisideda prie ilgalaikio klimato silimo. SGD

. i ) ) . o Ty s Esamas
laivas-saugykla ,Independence” stiprina Lietuvos energetine nepriklausomybe, taCiau savo tiesiogingje veikloje .
e T o . ) ) o L ) ) neigiamas o [ ) [ ] [ ) [ ] [ )
iSskiria reikSminga kiekj SESD emisijy. Per Bendroves terminalus rinkg pasiekia iSkastinio kuro produktai, kuriy evmlE

vartojimo metu i$leidziamos SESD emisijos.

KNE planuoja reikSmingai isplésti veikla j naujy energijos rasiy segmenta. Dél vystomy projekty, kurie sukurs
infrastruktara Zaliojo vandenilio, sugaudyto CO2 transportavimui ir trumpalaikiam saugojimui, bus jgalinamas siy
sprendimy vystymasis rinkoje, taip prisidedant prie regiono pramonés dekarbonizacijos. Tuo paciu, Bendrovei tai
sukuria galimybes uzdirbti papildomas pajamas, stiprina konkurencinguma ir prisitaikyma prie rinkos zaliosios
transformacijos pokyciy, gerina jmonés reputacija.

Potencialus
teigiamas
poveikis /
Galimybé

Pagal Tarptautinés atsinaujinanciy energijos iStekliy agentdros (IRENA) duomenis, pazangieji biodegalai, suvartoti
kaip transporto degalai, gali sumazinti SESD igmetimus iki 80 proc., palyginti su naftos degalus naudojangiomis
transporto priemonémis. Kraudama ir (laikinai) pasaugodama biodegalus, taip pat teikdama biologiniy priedy
imaisymo paslaugas autoaikstelés klientams, ,KN Energies” prisideda prie biodegaly patekimo j rinkg ir
autotransporto sukeliamy SESD emisijy mazinimo.

Esamas
teigiamas
poveikis /
Taip pat Bendrove pradéjo KSEPT vykdyti Tvaraus aviacinio kuro (angl. SAF) krova. Sie degalai mazina aviacijos Galimybe
sektoriaus SESD pédsaka ir tuo paciu prisideda prie Bendrovés pajamy diversifikavimo.

Deél Europos Sajungos ir pasaulinés klimato kaitos politikos (pvz., Paryziaus susitarimas, Europos Zaliasis kursas,
susijusios direktyvos ir reglamentai), taip pat Lietuvos ir kity rinkos dalyviy jsipareigojimy mazinti SESD emisijas,
vyksta palaipsninis energetikos sektoriaus peréjimas prie Zaliosios energijos. Bendroveéje ir jos vertés grandingje gali
didéti apribojimai su iSkastiniu kuru susijusiai veiklai, brangti apyvartiniai tarsos leidimai; transformacija gali
pareikalauti reikSmingy islaidy infrastruktaros modernizavimui ir technologiniams pakeitimams, gali didéti reikalingy
technologijy ir prekiy jsigijimo islaidos, esant tinkamoms maziau tarsioms alternatyvoms rinkoje — sumazéti iSkastinio
kuro produkty paklausa ir pan. Todél vidutiniu-ilgalaikiu laikotarpiu gali atsirasti papildomy islaidy, susijusiu su
tiesioginés veiklos vykdymu. Ilgalaikéje perspektyvoje gali iSaugti verslo testinumo rizika, jei nebus laiku jgyvendintas
veiklos diversifikavimas ir prisitaikymas prie naujy rinkos salygy. Pakankamai neiSplétojus paslaugy ir kraunamy
produkty jvairoves, skystujy energijos produkty tiekéjai gali sumazinti terminaluose kraunamy produkty apimtis.

Rizika (] [ ] [ ] [ ] [ ]

Technologiné pazanga, reguliacinés aplinkos pokyciai, rinkos sglygy neapibréztumas (pavyzdziui, Zemesné nei tikétasi
ATL kaina) ar kiti veiksniai gali turéti jtakos projekty partneriy sprendimams ir turéti poveikj inovatyviy technologijy
bei veikly diversifikavimo projekty (pvz., vandenilio gamybos, CO, transportavimo ir kaupimo ir kt.) eigai. Tokie pokyciai
gali apsunkinti strateginiy tiksly jgyvendinima, l&tinti pajamy diversifikavimo pazanga, turéti jtakos konkurencingumui
ar akcininko lukesciy iSpildymui. Ilgainiui tai gali sumazinti Bendrovés gebéjima sparciai prisitaikyti prie Zaliosios
transformacijos rinkos pokyciy ir sukurti papildoma verslo testinumo rizika.

Rizika o [ J [ J

Prisitaikymas prie klimato kaitos

Kylantis jaros lygis gali paveikti vandens telkiniy kaimynystéje esancia terminaly infrastruktarg (KSEPT, SGDT), todél
ateityje gali prireikti investicijy apsaugos ir prisitaikymo sprendimams. Daznéjantys intensyvus krituliai (lidtys, krusa,
snygiai) gali apkrauti pavirsiniy nuoteky sistemas, sukelti teritorijy uztvindyma ir tarsos plitima. Tai gali lemti veiklos

sutrikimus, papildomas islaidas valymui, infrastrukttros remontui bei galimas aplinkosaugines kompensacijas.

Rizika () (] ([ ]
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VERTES GRANDINES DALIS LAIKOTARPIS

Bendrovés Galutingje Trumpalaikis Vidutinio lloalaikis
veikloje grandyje P laikotarpio g

E1 - KLIMATO KAITA

Pradinéje
grandyje

Ilgalaikés sausros, karscio bangos pradinéje vertés grandingje (Salyse, kur iSgaunami ar perdirbami skystieji energijos
produktai) gali riboti vandens naudojima procesams (plovimui, ausinimui), dél to gali brangti produktai ir mazéti jy
paklausa.

Ekstremalus reiskiniai atviroje jaroje gali kelti rizikg dujoveziams ir tanklaiviams, transportuojantiems SEP produktus,
sutrikdyti veiklg bei padidinti incidenty rizika, o tai reiksty papildoma reputacine zalg visam sektoriui bei papildomai
galéty sutrikdyti produkty tiekima.

Energetika

SGD ir SEP terminaly veiklai reikalingi energetiniai istekliai. Energija taip pat vartoja jmonei priklausancios transporto

; s - L ) ) ) N - Y K - Esamas
priemones. ISkastinio kuro (gamtiniy dujy, dyzelino, benzino) ir jsigytos i$ iSkastinio kuro pagamintos energijos .

.. . . S ) > o . neigiamas o [ ) [ ) [ ) [ )

(elektros, Silumos) vartojimas prisideda prie klimato kaitos, kadangi jy gavybos, transportavimo ir vartojimo metu L
A & - poveikis
iSskiriamos SESD emisijos.
Grieztéjantys ES teisés aktai (Energijos efektyvumo direktyva, Direktyva dél pastaty energinio efektyvumo (EPBD))
gali jpareigoti atnaujinti senus ir energetigkai neefektyvius pastatus, objektus, infrastruktarg, o tai gali pareikalauti Rizika P °® PY

reikSmingy investicijy j renovacija, energinés klasés gerinima. Senos energinés klasés pastatai gali bati nelikvidas,
gali brangti jy draudimas, finansavimas i$ banky.

E1-2 KLIMATO KAITOS SVELNINIMAS

Nuo 2023 m., pradéjus jgyvendinti naujg Bendroves strategijag iki 2050 m., tvarumas tapo esmine
Bendrovés strategijos dalimi. Strategijoje jtvirtinti jsipareigojimai aplinkosaugai, energijos ir
veiklos efektyvumo didinimui, investicijoms | darbuotojus, skaitmenizavimui, socialinés
atsakomybés ir valdysenos stiprinimui bei nuolatinio vystymosi uztikrinimui. Strategijos tikslas —
veikti taip, kad iki 2050 m. Bendroves veikla bty visiskai neutrali klimato atzvilgiu.

KNE Tvarumo politika, atnaujinta 2025 m., jpareigoja KNE mazinti iSmetamy SESD emisijy kiekj
visose veiklos grandyse ir palaipsniui pereiti prie mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirianciy
produkty portfelio, siekiant uztikrinti klimatui neutralig veiklg iki 2050 m. ir taip pat didinti
energetinj efektyvumg; diegiant pazangias technologijas ir energijg tausojancius sprendimus.

Tiekéjy etikos kodeksas pabrézia bendrg atsakomybe saugoti planeta, aplinka ir klimata. Tikimasi,
kad visi tiekejai laikysis jiems ir Bendroves veiklai taikomy aplinkosaugos jstatymuy, reglamenty bei
Bendrovés aplinkosaugos standarty ir jsipareigojimy. Kodeksas pabrézia, kad klimato kaitos
Svelninimas yra viena is reikSmingy sriciy, todél tikimasi, jog tiekéjai matuos ir maZins savo veiklos
sukeliamas SESD emisijas bei didins atsinaujinancios energijos naudojima.

E1-3 VEIKSMAI IR ISTEKLIAI

Remiantis KNE strategija iki 2050 m., Bendrové nustaté su klimato kaitos Svelninimu susijusius
veiksmus, jskaitant pasiektg arba planuojamg iSmetamy SESD kiekio sumazinima. Sumazinimas
yra skaiciuojamas nuo 2022 mety.

SN'CDP

DISCLOSURE INSIGHT ACTION

2025 m. tarptautiné aplinkosaugos organizacija suteiké jmonei
B jvertinimg uz klimato kaitos valdyma, veiksmus ir procesus
imonéje (skaléje nuo D- iki A). 2024 m. mety jvertinimas — D.
DZiaugiamés, kad musy pazanga Sioje srityje buvo jvertinta
teigiamai.

2025 m. KNE parengé Metano programag, kurios tikslas — valdyti ir mazinti metano nuotékius
Bendroves valdomoje infrastruktaroje. 2025 m. taip pat atlikti pirmieji matavimai terminaluose
pagal programos nuostatas.

E1-4 UZDAVINIAI

Pagrindinis KNE jsipareigojimas — padidinti energetinj ir veiklos efektyvuma, sumazinant iSmetamo
CO2 kiekj ir pereinant prie mazai anglies dioksido j aplinkg iSskirianciy produkty portfelio, siekiant
uztikrinti klimatui neutralig veiklg. Atsizvelgdama | strategijg iki 2050 m. ir su klimato kaitos
Svelninimu susijusias politikas, Bendrové nustaté tarpinius tikslus ir apibrézé pagrindines jy
igyvendinimo priemones.

Tolesniame puslapyje pateikiami SESD mazinimo tikslai ir mazinimo priemoniy apzvalga.
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PAGRINDINES SESD MAZINIMO PRIEMONES |JGYVENDINANT TIKSLUS

2030-

Dekarbonizacijos

svertas Priemonés 2040 m. 2025 m. statusas
Saulés jegainiy terminaluose 2025 m. KSEPT terminale jrengta 500 kWh galios saulés fotoelektring, kuri leis padidinti atsinaujinancios elektros energijos dalj
irengimas Bendroveés energijos balanse. 2023 m. SSEPT buvo jgyvendintas ir uzbaigtas 300 kW galios saulés elektrinés projektas, o 2024 m. jos
L4 galia papildomai padidinta 100 kW. 2025 m. SLEPT pradéjo diegti srautiniy akumuliatoriy sistema, siekdama optimizuoti savarankiskai
Atsinaujinanti pagamintos elektros energijos naudojima ir sumazinti iSorinés energijos poreikj.
energija .
Zalios energijos pirkimas (zalia Bendroves terminaluose ir administraciniuose pastatuose yra perkama 100% sertifikuota Zalioji elektra, kur tai leidZia sutartiniai nuomos
elektra, biometanas) o Y Y santykiai. 2025 m. pirmg kartg KSEPT buvo jsigytas sertifikuotas biometanas, siekiant iSbandyti $j dekarbonizacijos sprendima.
Klaipédos SGD terminalo Startavo pirmieji darbai vykdant elektros linijos jungties su Klaipédos SGD terminalu projektg — pradéti kryptinio valdomo grezimo badu
elektrifikacija irengto vamzdzio (HDD) valymo bei kiti pasiruoSiamieji povandeninés elektros linijos tiesimo darbai. ]gyvendinus projekta, j laivg-saugykla
® LIndependence” bus galima tiekti Svaresne, i$ atsinaujinanciy energijos iStekliy pagamintg elektros energija. Preliminariais skaiciavimais,
Elektrifikacija tai leis SGD terminalo CO2 emisijas sumazinti mazdaug trec¢daliu.
Kiti elektrifikacijos projektai ° PY |rengtas vandens Sildymas saulés baterijomis, todél vasarg katiline galima isjungti.
(boileriai ir kt.)
Maziau efektyvios jrangos ° PS Garo vamzdynai buvo izoliuoti ten, kur izoliacija buvo paZeista arba prasta. K3 katilas buvo modernizuotas, sumazintas deguonies kiekis
atnaujinimas dimuose esant mazai apkrovai, todél padidéjo katilo efektyvumas ir sumazéjo CO2 emisija.
Emz:ael:tg?:lrr‘:\s Energijos vartojimo Siekiant kontroliuoti procesus, kurie maksimaliai padidina efektyvuma, atliekamas reguliarus, kasdienis ir ménesinis stebéjimas.
Y optimizavimas pasitelkiant ° PS
reguliarius energijos vartojimo
auditus
Biodegaly krova Bioenergija, kaip atsinaujinanti energija turi svarbig reikSme transporto sektoriaus dekarbonizacijoje. Nuo ?DZD m. biodegaly srautai
[ ) o Baltijos regione padvigubéjo. Pagrindiniai ,KN Energies” kraunami biodegalai — bioetanolis, RRME ir HVO. Siuo metu apie 12%
Bendrovés terminaly pajegumy jau skirta biodegalams.
Biometano virtualaus skystinimo Klaipédos SGD terminale buvo jvykdyta pirmoji biometano virtualaus skystinimo operacija. Jgyvendines ja, terminalas tapo vienu i$
paslauga (bioSGD) pirmuyjy Baltijos Saliy regione, teikianciu tokia paslauga. Tai procesas, kai gamintojas ar tiekéjas Europoje pagamintg biometana jleidzig
i bendra Europos dujy tinkla, jprasta dujotiekio sistema dujy pavidale, o kitur jis yra pasiimamas ne dujy, o bioSGD pavidalu. Toks
[ ] { ] modelis leidZia biometano gamintojams naudoti esama dujy tinkla, o terminalams — jau esama infrastruktarg, todél nereikia statyti
atskiros biometano skystinimo jrangos, kiekviename gamybos taske. SGD gali bati vartojamas jariniame arba sunkiasvoriame
Produkty/paslaugy transporte: SGD jau dabar sumazina CO, emisijas 20—30 proc., palyginti su kitomis iSkastinio kuro rasimis. BioSGD Zengia dar toliau —
tvarumo inovacijos SESD emisijas jos gali sumazinti iki 80 proc. ar net daugiau, jei naudojamos atlieky Zaliavos.
Dalyvavimas CO2 sugaudymo, 2025 m. projektui atnaujintas ES bendro intereso projekto statusas. Pabaigta ,pre-feed” studija ir pradétas pasiruoSimas poveikio
laikino pasaugojimo ir laidojimo [ ] (] [ aplinkai vertinimo proceddrai bei ,feed” studijai.
vertés grandingje
Vandenilio ir jo nesikliy laikinas 2025 m. atlikta galimybiy studija, kurioje buvo jvertinti vandenilio ir jo iSvestiniy produkty trumpalaikio saugojimo ir krovos
pasaugojimas ir krova PS PS infrastruktaros vystymui keliami aplinkosaugos ir darby saugos reikalavimai. Toliau bus atliekama nuolatiné vandenilio ir jo junginiy
rinkos stebésena, bendradarbiaujama su potencialiais Siy produkty gamintojais ir stiprinamas KNE terminalo pasirengimas ateities
energetikos sprendimams.
SESD sugaudumas Likutiniy SESD emisijy P Bendrové néra atlikusi detalaus jvertinimo del SESD emisijy sugaudymo savo veikloje, taciau toks technologinis sprendimas
9 Y sugaudymas neatmetamas ilgalaikéje perspektyvoje sunkiai dekarbonizuojamose veiklose.
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E1-5 ENERGIJOS SUVARTOJIMAS IR JOS RUSIY DERINYS

KNE didelj démes;j skiria energijos taupymui ir investicijoms j atsinaujinancius energijos Saltinius.
Mazesni sgnaudy kastai, tvaresné veikla ir didesnis atsparumas energetikos kainy svyravimams
suteikia konkurencinj pranasuma.

,KN Energies” jau pasieke ir virsijo 2030 m. numatytg energijos vartojimo sumazinimo tiksla. Pagal
2022 m. susitarimg su Energetikos ministerija jsipareigojome iki 2030 m. sutaupyti 10,56 GWh —
Sis tikslas jgyvendintas per dvejus metus, o bendras 2023-2024 m. laikotarpiu pasiektas
sutaupymas siekia 53,88 GWh.

Siekdama S$io tikslo ir tesdama energetinio efektyvumo priemoniy diegima, Bendrové nuolat
perziari bei optimizuoja skystyjy energijos produkty krovos ir saugojimo procesus, ir SGD laivo-
saugyklos procesus, kuriems reikalingos didelés energijos sgnaudos. Per pastaruosius metus ,KN
Energies” jdiegé paZzangig duomeny surinkimo ir valdymo sistema, optimizavo gamybinius bei
infrastruktdrinius procesus, pakeite jranga efektyvesne, modifikavo esamas sistemas, kad
sumazinty dujy, vandens ir elektros sgnaudas. éiq sprendimy poveikis lengviausiai matuojamas
skaiciais: lyginant 2019-2021 m. laikotarpj su dabartiniu, dujy vartojimas sumazintas daugiau nei
du kartus, o elektros vartojimo intensyvumas — beveik perpus.

2023 m. SSEPT buvo jgyvendintas ir uzbaigtas 300 kW galios saulés elektrinés projektas, o 2024
m. jos galia papildomai padidinta 100 kW. 2025 m. SSEPT pilotuojama skystuyjy baterijy sistema,
kuri leis optimizuoti savos gamybos elektros energijos vartojima ir sumazinti iSorinés energijos
poreikj.

2025 m. KSEPT terminale jrengta 500 kWh galios saulés fotoelektring, kuri leis padidinti
atsinaujinancios elektros energijos dalj Bendrovés energijos balanse.

Bendrovéje nuolat ieSkoma idéjy, kurios padéty eliminuoti vertés nekuriancius procesus.
Naudojami Lean jrankiai, jskaitant Kaizen idejy teikimo sistema. Darbuotojai, pateike ir jgyvending
vertingas veiklos gerinimo Kaizen idéjas yra papildomai skatinami.

Tvariausios 2025 m. idéjos autoriumi tapo Silumos gamybos ir dujy skirstymo vadovas.
Nominacija suteikta uz pasiilyma mazinti energijos nuostolius nenaudojamuose vamzdynuose.
Iki tol, prireikus pasildyti rezervuary pora, tekdavo Sildyti garo ir kondensato vamzdynus visai
keturiy rezervuary grupei. Pagal darbuotojo idéjg jrengus papildomas sklendes dabar galima
jjungti tik tg rezervuary porsa, kurig reikia Sildyti, o tai sumazina energijos nuostolius ir didina
Klaipédos skystujy energijos produkty terminalo veiklos lankstuma.

Dél FSRU ,Independence” jsigijimo 2024 m. lapkritj energijos suvartojimas 2025 m. Zenkliai iSaugo,
kaip parodyta toliau pateiktoje Lenteléje.

I<\J KN
ENERGIES

RODIKLIS MATAVIMO VNT. 2022 M. 2023 M. 2024 M. 2025 M.

Bendras energijos

. MWh 38.737 35.876 72573 490.562
suvartojimas
I$kastinio kuro suvartojimas MWh 31454 31.798 66.335 483.956
akmens angliy ir ju MWh 0 0 0 0

produkty kuro suvartojimas

dyzelino (zalios naftos ir
naftos produkty kuro) MWh 94 151 85 196
suvartojimas

gamtiniy dujy kuro

. MWh 31.258 28918 66.094 482.613
suvartojimas

kity iSkastiniy istekliy kuro

- MWh 0 0 0 0
suvartojimas

j(si)gytos igkastiniy
iStekliy elektros energijos ir MWh 102 2.729 156 147
Silumos suvartojimas

Branduolinés energijos

= MWh 0 0 0 0

suvartojimas
Atsinaujinanciy istekliy Mwh 7.284 4078 6.238 6.607
energijos suvartojimas

atsinaujinanciy istekliy
kuro suvartojimas jskaitant MWh 0 0 0 0]
biomase

i(si)gytos
atsinaujinancivjy istekliy MWh 7.284 3819 5988 6.245

elektros energijos ir Silumos
suvartojimas
pacios jmonés
pasigamintos ne kurui
naudojamos atsinaujinanciyjy MWh 0 259 250 362
iStekliy (saulés) energijos
suvartojimas

Bendrovés pagaminta
energija i$ MWh 31.352 29.069 66179 483.809
neatsinaujinanéiy iStekliy

Bendrovés pagaminta
energija i$ atsinaujinanéiy MWh 0 259 250 853
iStekliy (saulés)

*Su FSRU laivu susijes energijos suvartojimas dar néra audituotas, skaiCiai néra galutiniai
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Pagal KNE taikoma SESD apskaitos metodikg apskaitomos 1- 3 lygio SESD emisijos, susidarancios
Bendras SESD emisijy kiekis (rinkos

KNE priklausanciuose terminaluose. Emisijos i$ terminaly, operuojamy pagal sutartis uzsienyje, — tCO.e 100.092 17127 98165 112.742
apskaitomos tik tiek, kiek jos susijusios su tiesiogiai KNE kontroliuojamais procesais.
Bendras SESD emisijy kiekis (vietos
Duomeny patikimumas mums svarbus: metodu) tCOze 101.848 17.485 100109 13762
. Bendrovéje iSmetamas SESD kiekis apskaiciuojamas remiantis SESD rotokolu, kurio & ieki i ini
: ) 2 ‘p ) p Bendro SESD k|ek|o pokytis nuo baziniy % . 170% 1,9% 12.6%
pagrindu parengta KNE SESD metodika; (2022) mety (rinkos metodu)
. 98-99% mdasy tiesioginiy emisijy yra tikrinamos iSoriniy auditoriy vykdant metinj ES o ) o
ATL apskaitos uztikrinimo processg; 1[;32[3?0 S;ESE_) iOkUt'stm;O baziniy mety % N 177% 15% 13.2%
. 2025 m. atlikta i$sami SESD apskaitos principy perzidra, jtraukiant 3 lygio SESD mety (rinkos metodu)
emisijas pilna apimtimi. Tiesioginiy SESD emisijy kiekis (1 lygio) tCOse 85.474 99.417 84172 96798
SESD emisijy pasiskirstymas: Tiesioginis SESD kiekis (1lygio) kuriam
. taikomi ATL reikalavimai % 94,7 94,5 97,3 99,5
. 1 lygis — tiesioginés SESD emisijos (i$ kurg deginanciy jrenginiy, stacionariy varikliy, aromt refkatavimat
elektros generatoriy, t.ransporto prA|emonA|q, CH4 em|svuos del gamtiniy Ejujvq SISt.EIT]OS Netiesioginiy SESD emisijy kiekis (2 lygio) o s 1250 o .
remonto). Nvuo 2021 m. j apskaitg taip pat jtraukiamos Saldymo reagenty SESD emisijos. P - 2 .
DidZiausig SESD emisijy dalj sudaro emisijos i$ gamtiniy dujy ir dyzelino, naudojamy kurg
deginanciuose jrenginiuose bei avariniuose elektros generatoriuose. SGD laivas- l\{ehesnognms SESD emisijy kiekis (2 lygio) tCOLe 1778 1568 1968 1035
saugykla ,Independence” nuo 2014 m. iki 2024 m. gruodzio 5 d. priklausé norvegy jmonei VIS [mEEely
,,Hoggf.w LNG., o nuo 2024 m..g.r.uod.zvlo 6d. t.apo KNE r.1uo.sa'vgbe. .D.le Sios prliez'aétlies nug T e ey —— o sen . 680 N
peremimo dienos SESD emisijos is 3 lygio [netiesioginés emisijos) persikélé j 1 lygj grandinéje (3 srities) 2 : : ; :
(tiesioginés emisijos). Pagal SESD protokolo metodikg, Bendrovés baziniai ir tolesni
metai, nuo kuriy matuojami emisijy mazinimo tikslai, buvo perskaiciuoti, jtraukiant laivo *Su FSRU laivu susijusios emisijos dar néra audituotos, skaiciai néra galutiniai
emisijas.

. 2 lygis — netiesioginés SESD emisijos, susijusios su perkamos elektros energijos ir
Silumos gamyba.

. 3 lygis — netiesiogines SESD emisijos, susijusios su perkamy medziagy, prekiy gamybos
bei tiekimo procesu, taip pat vandens tiekimu, nuoteky ir atlieky tvarkymu bei tam
tikromis paslaugomis, kurios atsiranda Bendrovés vertés grandinéje. Nuo 2025 m. |
apskaitg taip pat jtrauktos papildomos kategorijos, susijusios su ilgalaikiu materialiu
turtu, darbuotojy kelionémis | darba, darbg i$ namy, pradinés grandies nuomojamu turtu,
galutinés grandies nuomojamu turtu, investicijomis. Prapleciamas jsigyty prekiy ir
paslaugy sarasas, jtraukiant pradinés grandies transportavimag ir platinima.

Po FSRU laivo ,Independence” jsigijimo 2024 m. lapkritj, dél kurio pasikeité Bendrovés
organizacines ribos, 2022 m. SESD emisijy baziniai metai ir palyginamieji skaiciai buvo
perskaiciuoti pagal SESD protokola skirtingai nei pragjusiy mety ataskaitoje. FSRU laivo emisijos,
anksciau pateiktos 3 lygyje, dabar jtrauktos j 1lygj. Perskaiciavimas uztikrina nuosekly metinj
palyginamumg ir atspindi pagrindinius veiklos rezultatus, o ne struktarinius pokycius.

Pagal patvirtintg SESD emisijy mazinimo plang, 2025 m. Bendrové planavo sumazinti 1ir 2 lygio
SESD emisijas, palyginti su baziniais. 2025 m. Sis tikslas nebuvo pasiektas, o skystyjy energijos
produkty terminaluose buvo generuojama 13,2 % daugiau 1-2 lygio SESD emisijy, palyginti su
baziniais metais. Taip yra dél didesniy SGD isdujinimo apimciy per $j laikotarpj.

Nors bendros SESD emisijos padidéjo, SGD terminale emisijy intensyvumas, tenkantis vienai
iSdujintai ir perkrautai MWh (skaiciuojant dalj, kuriai taikomi ATL reikalavimai), sumazéjo 5 %,

Vidiniy iniciatyvy, tokiy kaip jrangos atnaujinimas, skirtas iSmetamuyjy tersaly kiekiui mazinti,
palyginti su 2024 m.

déka KSEPT sékmingai sumazino iSmetamuyjy tersaly kiekj 13 %, palyginti su 2024 m.
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E2 IRO-1 REIKSMINGI SU TARSA SUSIJE POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyti reikSmingi su tarska susije poveikiai, rizikos ir galimybés pateikiami lenteléje zemiau.

VERTES GRANDINES DALIS LAIKOTARPIS

E2 — Tarsa

Pradinéje Bendrovés Galutingje Vidutinio

Trumpalaikis Ilgalaikis

grandyje veikloje grandyje laikotarpio

Oro tar$a

ISgaunant, gaminant, perdirbant, maiSant, transportuojant ir saugojant skystuosius energijos produktus j aplinkg
patenka jvairs ter$alai (priklausomai nuo produkty ir gamybos ir transportavimo metu taikomy papildomy

i ini i i Esamas
aplinkosauginiy priemoniy).
VP ) giniy pi u) ) neigiamas [ J L ® ® ° o
Sie terSalai gali bloginti oro kokybe netoli iSgavimo, transportavimo, krovos viety, dirginti kvépavimo takus, sukelti poveikis

kvapus. Galutiniams degaly vartotojams deginant degalus vidaus degimo varikliuose j aplinkg patenka terSalai, kurie
turi neigiama poveikj Zmoniy sveikatai.

Grieztéjantis oro tarsos ir klimato kaitos reguliavimas didina transporto eksploatacijos sagnaudas ir skatina parko

atnaujinima. Krovos ir saugojimo procesuose (KSEPT, SSEPT) galimos LOJ ir kity tersaly emisijos, kuriy valdymo

trikumai gali sukelti leidimy pazeidimus, finansines sankcijas ir veiklos apribojimus. TarSos virsijimai Rizika [ ) [ ) [ ) [ ]
gamyboje/skystinime bei didéjancios transportavimo sgnaudos ir vartotojy peréjimas prie maziau tarsiy kuro rasiy

gali sumazinti naftos produkty paklausa, didinti tiekimo sutrikimus ir mazinti terminaly krovos apimtis.

DirvoZzemio tar$a, vandens tar$a

Gamtiniy dujy iSgavimo ir skystinimo, naftos zaliavos iSgavimo ir skystujy energijos produkty gamybos procesy metu Esamas
i dirvozemj, | vandenj patenka terSalai, galintys paveikti dirvozemio ir vandens ekosistemy bukle. neigiamas [ ) [ ] [ J [ J
poveikis

Vykdant gamybos, transportavimo, krovimo ir saugojimo veiklas, Zmogiskos klaidos, jrangos gedimai, vandalizmas ar
sabotazo atvejai gali kelti issiliejimy ir kity aplinkos incidenty rizika. Netinkamai iSvalytos ar dél techniniy gedimy .
= s S g L N A R Rizika [ ] [ ] [ ] [ J [ J [ J
neiSvalytos nuotekos gali tersti pavirSinius vandens telkinius, sukeldamos Zalos atkarimo iSlaidas. ISsiliejimai
transportavimo metu (jaroje, dirvozemyje) gali pakenkti sektoriaus reputacijai.

Mikroplastikas

Plastiko gamyba yra glaudziai susijusi su naftos pramone, nes daugelis polimery gaminami i$ naftos zaliavy. Naftos

gavybos ir apdorojimo procesuose naudojami jvairas polimeriniai priedai bei plastikiniai komponentai, kurie Esamas
eksploatacijos metu gali fragmentuotis. Déel jrangos nusidévéjimo, naudojamy priedy ar nepakankamai efektyvaus neigiamas [ ) [ ] [ ] [ J [ J
atlieky bei nuoteky tvarkymo j aplinkg gali patekti nedidelis kiekis mikroplastiko daleliy. Papildomos mikroplastiko poveikis

emisijos galimos ir transportavimo ar saugojimo metu, kai naudojama plastikine jranga ar talpyklos.
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E2-1 SU TARSA SUSIJUSI POLITIKA

Tvarumo politika ir jdiegtas I1SO 14001:2015 standartas uztikrina veiksmingg tarsos prevencijg bei
kontrole, orientuojantis j tvarumo tikslus ir aplinkos apsaugg. Bendrove taiko nuolatinj aplinkos
poveikio stebéjimag ir tarSos mazinimo priemones, leidziancCias efektyviai valdyti iSmetimus,
atliekas ir kitas su aplinka susijusias rizikas. Tai padeda uztikrinti, kad Bendrovés veikla nevirsys
nustatyty aplinkosaugos normy ir bus vykdoma atsakingai.

Tvarumo politika jpareigoja KNE Mazinti LOJ emisijy ir kity tersaly iSmetimus, diegiant tarSos
prevencijos priemones ir geriausias prieinamas technologijas.

E2-2 SU TARSA SUSIJE VEIKSMAI

Bendrové yra pasitvirtinusi aplinkosaugos veiksmy plang, sudarytame remiantis Bendroves
identifikuoty reikSmingy poveikiy aplinkai sgrasu pagal ISO standarto reikalavimus, ir jgyvendina
jame numatytas aplinkosaugines priemones, kurios prisideda prie Bendrovés tarSos mazinimo.

Bendrové skystyjy energijos ir chemijos produkty krovos ir saugojimo darbus KSEPT atlieka
vadovaudamasi TarSos integruotos prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidimu, kuriame nustatytos
priemoneés tersaly iSmetimui mazinti. Keli jgyvendinty aplinkosauginiy priemoniy pavyzdziai:

Keli jgyvendinty aplinkosauginiy priemoniy pavyzdziai:

. KSEPT jrengtas oro terSaly valymo jrenginys, siekiant sumazinti lakiyjy organiniy
junginiy (LOJ) ismetimus, vykdant sunkiyjy produkty krova ir saugojima; KSEPT katilingje
modernizuoti kurg deginanciy jrenginiy degikliai, siekiant sumazinti azoto oksidy ir
anglies monoksidy ribines vertes;

. KSEPT oro tersalai surenkami nuo 12 talpykly, skirty sviesiy naftos produkty saugojimui
ir krovos operacijoms, talpyklas pajungiant | oro tersaly valymo jrenginj, siekiant
sumazinti metines terSaly emisijas.

E2-3 SU TARSA SUSIJE UZDAVINIAI

Siekiant valdyti su tarSa susijusius poveikius, Bendrovéje buvo nustatytas strateginis tikslas —
sumazinti LOJ emisijy ismetimus 40%. iki 2030 m. lyginant 2022 m. Siuo tikslu parengtas LOJ
emisijy mazinimo planas ir jgyvendinamos arba suplanuotos atitinkamos investicijos.

Tuo paciu, aplinkosaugos veiksmy plane Bendrove yra iSsikélusi operatyvinio lygmens uzduotis ir
rodiklius, kuriuos nuolat stebi. Pavyzdziui, 2025 m. neuzfiksuoti vandens tersaly metiniy normy
virsijimai dél Bendrovés tiesioginés veiklos, jgyvendinta nuoteky infrastruktiros modernizacija.

I<\J KN
ENERGIES
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E2-4 SU ORO, VANDENS IR DIRVOZEMIO TARSA SUSIJE VEIKSMAI

ORO TARSA

2025 m. nebuvo virsijamos ES Reglamento 166/2066 |l priede nustatytos j org iSmetamy tersaly
ribinés vertés. Dél Sios priezasties kiekybiné informacija apie iSmetamy tersaly kiekius ataskaitoje
neteikiama.

KNE terminaly veiklos metu | aplinkos org daugiausia iSmetami Sie tersalai: anglies monoksidas
(COJ, azoto oksidai (NOx] ir lakieji organiniai junginiai (LOJ). TerSaly emisijos yra apskaiciuojamos
pagal Lietuvoje galiojancias ir patvirtintas metodikas. Klaipédos ir Subaciaus terminaluose per
metus iSmetamas LOJ kiekis tiesiogiai priklauso nuo metinio perkrauty naftos produkty kiekio.
KSEPT CO ir NOx kiekis priklauso nuo kurg deginanciuose jrenginiuose sudeginty gamtiniy dujy
kiekio.

KNE, siekdama stebéti KSEPT galima poveikj aplinkai ir jj valdyti, aplink terminalo teritorijos
perimetrg savikontrolei jrenge daviklius, kurie nuolatiniy matavimo bddu matuoja LOJ
koncentracijas aplinkos ore.

Teisés aktuose nustatyta, kad darbo aplinkoje pusés valandos LOJ ribiné verté neturi virsyti 200
mg/m?3, o gyvenamojoje aplinkoje — 5 mg/m?3. Nors davikliai jrengti terminalo teritorijoje,
iSmatuotos LOJ vertés yra lyginamos su gyvenamajai aplinkai nustatyta LOJ ribine verte — 5
mg/méd.

LOJ davikliy duomenys realiuoju laiku yra viesai prieinami Bendrovés interneto svetainéje, kur
kiekvienas suinteresuotas asmuo gali stebéti LOJ davikliy duomenis bet kuriuo paros metu. Tai
suteikia galimybe uztikrinti skaidrumg ir atvirg komunikacijg su visuomene bei sudaro galimybe
suinteresuotosioms Salims stebéti ir vertinti terminalo veiklos poveikj aplinkai.

Klaipédos terminale taip pat vykdomas aplinkos oro monitoringas, kurio metu atliekami aplinkos
oro matavimai uz terminalo teritorijos riby. Monitoringo duomenys skelbiami Bendroveés interneto
svetaingje.

Klaipédos SGD terminale FSRU ,Independence” paima vandenj is KursSiy mariy, kuris laikomas
pavirsiniu vandeniu. Sis vanduo naudojamas jvairiuose eksploatavimo procesuose, jskaitant laivo
varikliy ir pagalbiniy zony ausinima, atitirpinima dujinimo jrenginyje ir vandens uzuolaidy sistemg,
palaikancig SGD perkélima j saugykla ir (arba) is jos. Vanduo i$ Kursiy mariy taip pat naudojamas
atliekant gaisro gesinimo bandymus. Suskystinty gamtiniy dujy dujinimo procese naudojamas
vanduo isleidziamas keliais laipsniais vésesnis nei iSgaunamas vanduo, todél nepadidina Kursiy
mariy temperatuaros.

Saltuoju mety laiku, kai vandens temperatira nukrenta Zemiau 13 °C, FSRU ,Independence”
dujinimo procesui iSgaunamas vanduo veikia uzdaroje kilpoje. Uzuot isleidziamas atgal | marias, jis
recirkuliuojamas ir pakartotinai panaudojamas dujinimo sistemoje.

I<\.I ERIIERGIES
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VANDENS TARSA

Siekdama laikytis visy aplinkosaugos reikalavimy ir taikomy standarty, KNE surenka ir valo veiklos
metu susidarancias nuotekas. Terminaluose su nuotekomis iSleidziamy terSaly kiekiai
apskaiciuojami pagal Lietuvos Respublikoje patvirtintas metodikas, o isleidZziamy nuoteky kiekiai
matuojami jrengtais apskaitos prietaisais.

Siekdama laikytis visy aplinkosaugos reikalavimy ir taikomy standarty, KNE surenka ir valo
eksploatacijos metu susidarancias nuotekas. Terminaluose su nuotekomis iSleidziamy tersaly
kiekiai apskaiciuojami pagal LR patvirtintas metodikas, o iSleidziamy nuoteky kiekis apskaitomas
jrengtais apskaitos prietaisais.

KSEPT veikia unikali nuoteky valymo sistema. Bendrovés Ukinés veiklos metu susidarancios
nuotekos yra surenkamos ir valomos biologinio valymo jrenginiuose, kuriuose vyksta biosorbcijos
procesai, naudojant aktyvuotg anglj ir mikroorganizmus. Si KNE idiegta technologija yra unikali ir
leidzia pasiekti itin didelj 80-99% nuoteky valymo efektyvuma. Bendrovés nuoteky valymo
jrenginiai Klaipedos valstybiniame jlry uoste taip pat veikia ir kaip uosto atlieky priemimo
jrenginys — priimamos laivuose susidarancios atliekos ir kroviniy likuciai.

SSEPT susidarancios pavirsinés nuotekos yra valomos terminale jrengtuose nuoteky valymo
jrenginiuose ir yra isleidziamos j Lévens upe.

Vadovaujantis LR teiseés akty reikalavimais, abejuose Bendroves terminaluose yra vykdoma
iSleidZziamy nuoteky stebésena, o Klaipédos terminale papildomai vykdoma ir iSleidziamy nuoteky
poveikio pavirsinio vandens kokybei stebésena.

SGD laive-saugykloje panaudotas Kursiy mariy vanduo gragzinamas atgal j Kursiy marias. Kadangi
laive naudojamas vanduo néra uzterstas, jis atitinka nustatytus kokybés parametrus ir nereikalauja
papildomo valymo. ISleidziamas vanduo yra keliais laipsniais vésesnis nei paimtas, todél nedidina
Kursiy mariy vandens temperatdros. Daugiau informacijos pateikiama E3-4 ,Vandens
suvartojimas”.

Atvejai, kai dél Bendroves tiesioginés veiklos
uzfiksuotas oro tersaly metiniy normy Atvejy sk. 0 0 0
virsijimas

Atvejai, kai dél Bendroves tiesioginés veiklos
uzfiksuotas vandens terSaly metiniy normy Vnt. 0 0 0

virsijimas
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E3 Vandens ir jary istekliai
E3 IRO-1 REIKSMINGI SU VANDENS IR JURY ISTEKLIAIS SUSIJE POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Bendrové nuolat stebi savo terminaly poveikj aplinkai, atkreipdama démes;j j sunaudojama vandens ir iSleidziamy nuoteky kiekj. Stebéjimo duomenys yra renkami ir aiskiai pateikiami suinteresuotosioms
alims. Sie duomenuys, jskaitant informacijg apie vandens suvartojimo pokycius, yra reguliariai atnaujinami ir vieSai prieinami Bendroveés interneto svetaingje.

Pagrindiniai su vandens ir jary istekliais susije reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés nustatyti jvertinant Bendrovés veiklos poveikj aplinkai, yra pateikiami detaliau Lenteléje zemiau (atsizvelgiant j IRO-

1 atskleidimo reikalavima).

E3 — VANDENS IR JUSY ISTEKLIAI

Vandens ir jary iStekliai

Naftos ir dujy gavybos bei perdirbimo procesuose naudojami dideli vandens kiekiai grezimui, ausinimui ir valymui,

todél gali mazeéti vietiniy vandens istekliy prieinamumas. Po procesy isleidziamas vanduo gali bati Siltesnis ar turéti Esamas

cheminiy priemaisy, kas gali paveikti vandens kokybe ir ekosistemas, ypac jarinése teritorijose, kur ausinimui neigiamas [ ) [ ] [ ) [ )
naudojamas jdros vanduo. Intensyvus vandens naudojimas bei galimos priemaiSos i$ grezimo ar hidraulinio ardymo poveikis

procesy gali keisti pavirsiniy ir pozeminiy vandeny kokybe ir balansa.

Didelis vandens kiekis, reikalingas vidiniams technologiniams procesams KSEPT, tokiems kaip gaisry gesinimo Galimas

sistema, gali sumazinti vietiniy vandens iStekliy prieinamuma ir neigiamai paveikti nuo Siy istekliy priklausomas neigiamas [ ) [ ] [ J

ekosistemas. poveikis

E3-1SU VANDENS IR JURY ISTEKLIAIS SUSIJUSI POLITIKA

Bendrové nuolat siekia optimizuoti vandens naudojima savo veikloje, laikydamasi auksciausiy
aplinkosaugos standarty tiek dél vandens istekliy taupymo, tiek dél nuoteky valdymo (kuris buvo
placiau aprasytas ,E2 Tarsa“ dalyje).

Wlﬂ'HHV""\\'H Il
Jj L
Tvarumo politika jpareigoja KNE atsakingai naudoti vandenj ir kitus gamtinius isteklius, : ' l‘

siekiant jy tausojimo ir ilgalaikio poveikio mazinimo. i Al | i J __.' ! i g = “ | II
Vandens naudojimo duomenys ir jy pokyciai stebimi kiekvieng ménesj. Pastebéjus nejprastus ' ' |i'| I
nuokrypius, analizuojamos jy priezastys ir ieSkomi sprendimo bddai. Vandens bei nuoteky M’H” ‘H" :
tvarkymas vykdomas pagal galiojanCius teisés aktus ir Bendrovés vidaus proceddras. KNE [
jsipareigoja nuolat stebéti ir vertinti savo vandens vartojimo rodiklius, siekdama sumazinti

reikSmingg vandens suvartojima ir uztikrinti tvary vandens istekliy naudojimg visose savo
operacijose ir vertés grandingje.

IllII|I|||III TR D
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E3-2 SU VANDENS IR JURY ISTEKLIAIS SUSIJE VEIKSMAI IR
ISTEKLIAI

KNE jgyvendina jvairius veiksmus ir skiria isteklius, siekdama uztikrinti tvary vandens istekliy
naudojima ir efektyvuma savo veikloje:

. Bendrove nuolat siekia optimizuoti vandens naudojima visose veiklos srityse, siekdama
mazinti vandens sunaudojimg ir didinti veiklos efektyvuma. KSEPT ir SSEPT terminaluose
vanduo naudojamas pagal tikslinius poreikius, siekiant uztikrinti, kad baty naudojama tik
tiek, kiek batina. 2025 m., palyginti su 2024 m., vandens suvartojimas sumazéjo mazdaug
6,28%.

. Bendrové aktyviai stebi ir analizuoja savo vandens vartojimo rodiklius. Kiekvienas
pokytis, tiek teigiamas, tiek neigiamas, yra vertinamas, siekiant nustatyti priezastis ir
ieskoti sprendimy efektyvesniam vandens naudojimui.

. Nors Bendrove veikia teritorijose, kuriose nera tiesioginiy vandens stygiaus gresmiy
(pvz., Lietuva pagal Pasaulio istekliy instituto duomenis nelaikoma didelio vandens
stygiaus teritorija), ji nuolat vertina galimas rizikas ir stebi vandens vartojimo rodiklius.
Tai uztikrina pasirengima imtis priemoniy, jei atsirasty poreikis.

E3-3 SU VANDENS IR JUSY ISTEKLIAIS SUSIJE UZDAVINIAI

KNE nuolat siekia mazinti vandens suvartojima, optimizuodama procesus iri efektyviau valdydama
vandens isteklius. Be to, KNE jsipareigoja uztikrinti atsakingg su jary iStekliais susijusio poveikio
valdyma. Nors KNE tiesiogiai nesinaudoja jary istekliais, Bendrové atidZiai stebi tarptautinius
aplinkosaugos standartus, uztikrinancius atsakingg gamtos istekliy naudojimg ir apsauga. Tai
apima tiek jary ekosistemy apsauga, tiek tvary jary istekliy valdyma, siekiant, kad veikla baty
vykdoma laikantis visy aplinkosaugos reikalavimy.

I<\J KN
ENERGIES

E3-4 VANDENS SUVARTOJIMAS

SSEPT dkinéms reikméms vandenj gauna i$ pozeminio vandens grezinio. Nuo 2022 m. pavirsinis
vanduo naudojamas tik prieSgaisrinés saugos tikslais ir jo kiekiai yra apskaitomi pagal nustatytas
proceddras.

Vanduo is$ Kursiy mariy imamas KSEPT tkinés veiklos poreikiams — talpykly valymui ir kalibravimui
ir/arba hidrauliniams bandymams. Pavirsinis vanduo taip pat naudojamas terminalo priesgaisriniy
sistemy palaikymui, jy bandymams bei priesgaisrinés saugos pratyboms. Siems tkines veiklos
poreikiams panaudotas vanduo surenkamas nuoteky tinklais ir nukreipiamas isvalymui j Bendrovés
nuoteky valymo jrenginius.

SGD laivas-saugykla vandenj ima is Kursiy mariy, kurio kiekis apskaitomas kaip pavirsinis vanduo.
Sis vanduo naudojamas keliose technologinese srityse: laivo varikliy ir pagalbiniy jrenginiy patalpy
ausinimui, dujinimo jrenginio atsildymo procese ir ,vandens uzuolaidos” sistemai, kuri naudojama
perkraunant SGD i$ laivo-saugyklos ir [arba) | jg. 2025 m. apie 70,87% iSgauto vandens buvo
panaudota isdujinimo procese, o likes kiekis — ausinimui ir vandens uzuolaidoms.

Saltuoju mety laikotarpiu, kai vandens temperatira yra zemesné nei 13°C, SGD laivo-saugyklos
dujinimo proceso metu is Kursiy mariy paimtas vanduo naudojamas uzdaroje grandinéje, t. y. jis
néra isleidziamas atgal | Kursiy marias, o pakartotinai naudojamas isdujinimo procese. Tai
papildomai prisideda prie tvaraus ir efektyvaus vandens naudojimo, mazinant poveikj aplinkai.

Bendrovés matuojami rodikliai, susije su vandens ir jary istekliais pateikiami Lenteléje zemiau.

MATAVIMO A (2024 /

Paimamo vandens kiekis
(vandens naudojimas m? 86.057 79174 74.202 -6,28%
terminaluose, be SGDT)

Paimamo vandens kiekis

3 0,
(SGOT)* m 64502040 58688160 61534700 4,85%
ISleidziamo vandens kiekis . o
(be 560T) m 331034 302.407 310212 2,58%
ISleidziamo vandens kiekis me 64502040 58688160 61535051 4,85%

(SGDT)**

*SGDT i$ Kursiy mariy paémé vandens technologiniams procesams — 61.531.920 m3, buitinems reikméms
Jsigijo/suvartojo vandens — 2.700 m3.

**SGDT | Kursiy marias isleido vandens — 61.531.920 m3, pristatée buitinéms nuotekoms — 3.131m3.
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Pagrindiniai su biologine jvairove ir ekosistemomis susije reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, nustatyti jvertinant Bendrovés veiklos poveikj aplinkai, yra pateikiami detaliau Lenteléje zemiau
(atsizvelgiant j IRO-1 atskleidimo reikalavimg). Kadangi reikSmingumo slenkstj perzenge tik vienas poveikis, kuris labiausiai pasireiskia Bendrovés pradinéje vertés grandyje, tolesni veiksmai ar rodikliai Sioje
dalyje nepateikiami. Bendrovés su ekosistemomis susije poveikiai detalizuojami ataskaitos dalyse ,Tarsa” ir ,Jary ir vandens istekliai”.

E4 — BIOLOGINE |VAIROVE IR EKOSISTEMOS

VERTES GRANDINES DALIS LAIKOTARPIS

Pra SnAroves G © Trumpalaikis Vidut llgalaikis
grandyje veikloje grandyje P laikotarpio 9

Biologiné jvairové ir ekosistemos

Naftos ir gamtiniy dujy iSgavimas ir apdirbimas vyksta gamtinése teritorijose, todél Siy veikly plétra gali sukelti

zemeés naudojimo pokycius, tokius kaip misky kirtimas, kasimo ar grezimo darbai. Tokia veikla gali fragmentuoti Esamas
biojvairovei svarbias teritorijas ir trikdyti ekosistemas dél triukSmo bei intensyvios infrastruktaros. Be to, galimi neigiamas
cheminiy medziagy nutekéjimai j dirvoZzemj ar vandenj gali neigiamai paveikti aplinkines ekosistemas tiek poveikis

naftos, tiek dujy gavybos ar suskystinimo procesuose.

ES5 IRO-1 REIKSMINGI SU ZIEDINE EKONOMIKA SUSIJE POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

Remiantis jau minétu ISO 14001:2015 standartu, KNE parengé aplinkos apsaugos aspekty reikSmingumo nustatymo ir poveikio aplinkai valdymo proceddra, kuri uztikrina sisteminj pozitrj j aplinkosaugos

aspektus, jskaitant istekliy naudojima bei atlieky tvarkyma.

Dvejopo reiksmingumo vertinimo metu (aprasytu ,SBM-3 Dvejopo reikSmingumo vertinimas®”) nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés susije su iStekliy naudojimu ir Ziedine ekonomika, pateikiami

Lenteléje Zemiau.

ES — ZIEDINE EKONOMIKA

Pavojingos atliekos

Gamtiniy dujy iSgavimo ir skystinimo metu, biodegaly gamyboje, susidaro cheminés pavojingos ir nepavojingos atliekos
(nuosédos, filtravimo medziagos, katalizatoriy likuciai ir pan.). Vykdant Bendrovés veiklg susidaro pavojingos atliekos, kurios,
patekusios j aplinka, gali bati toksiskos augalams, gyviinams ir Zzmonéms. Dél Sios priezasties jos turi bati tvarkomos grieztai
laikantis galiojanciy teisés akty ir nustatyty procedary.

Atliekos

Europos Sajungoje ir kitose Salyse jgyvendinami jvairs teisés aktai ir iniciatyvos, skatinantys Ziedine ekonomika. Tai sudaro
palankias salygas investuoti j inovatyvias technologijas, kurios plecia pavojingy ir kity atlieky perdirbimo galimybes. Atlieky
pakartotinis panaudojimas, perdirbimas ir kity Ziedinés ekonomikos principy diegimas ilgalaikéje perspektyvoje gali padéti
sumazinti veiklos sgnaudas ir didinti tvaruma.

Taip pat, Bendroveés veikly diversifikavimas, infrastruktdros pritaikymas ZiediSky energijos produkty rasiy naudojimui ir/ar krovai
(biodegalai, biometanas, gaminami i$ atliekinés organikos ir kt.) gali sukurti naujas pajamy ir verslo plétros galimybes.

VERTES GRANDINES DALIS LAIKOTARPIS
Pradingje | Bendroves [ Galutingje L. Vidutinio _
. S ) Trumpalaikis ) X Ilgalaikis
grandyje | veikloje grandyje laikotarpio
Esamas
neigiamas [ ] [}
poveikis
Esamas
teigiamas [ J [} [} (] [ J
poveikis
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E5-1 SU ISTEKLIY NAUDOJIMU IR ZIEDINE EKONOMIKA SUSIJUSI
POLITIKA

Bendrovés Tvarumo politika, siekia uztikrinti atsakingg gamtiniy iStekliy naudojimg ir skatinti
ziedinés ekonomikos principy taikyma. Politika taikoma visose Bendrovés veiklos srityse, jskaitant
tiekimo grandine ir bendradarbiavimg su tiekéjais. Tiekéjy etikos kodeksas skatina tiekéjy
atsakomybe, mazinant susidaranciy atlieky kiekius ir uztikrinant tinkama jy tvarkyma.

Tvarumo politika jpareigoja KNE mazinti susidaranciy atlieky kiekj ir taikyti Zziedinés
ekonomikos principus visoje veiklos grandinéje, nuo zaliavy pasirinkimo iki atlieky galutinio
sutvarkymo.

Siekiant jgyvendinti Siuos tikslus ir uztikrinti atitiktj aplinkosaugos reikalavimams, Bendrové
vadovaujasi LR teisés aktais bei tarptautiniais standartais. ISO 14001:2015 standartas nustato
reikalavimus aplinkosaugos valdymo sistemoms, uztikrinancioms veiklos procesy efektyvuma ir
aplinkos apsauga. Pagal sj standartg Bendrove privalo atlikti veiklos perziarg, identifikuoti aplinkos
rizikas ir galimybes bei jdiegti veiksmingas priemones, siekiant valdyti neigiama poveikj aplinkai.
Kartu su Siuo standartu Bendrove naudoja ir kitas praktikas, skirtas atlieky tvarkymui, energijos ir
vandens naudojimo mazinimui.

E5-2 SU ISTEKLIY NAUDOJIMU IR ZIEDINE EKONOMIKA SUSIJE
VEIKSMAI IR ISTEKLIAI

Bendrové imasi veiksmy, siekdama jgyvendinti su istekliy naudojimu ir ziedine ekonomika
susijusius tikslus. Atlieky tvarkymo procesai nuolat tobulinami, stiprinamas atlieky rasiavimas ir
perdirbimas, o sutartys su atlieky tvarkytojais uztikrina atitiktj aplinkosaugos reikalavimams.

Bendroveé taip pat skatina tvary energijos iStekliy naudojima ir siekia efektyviai valdyti isteklius —
vandenj, elektros energija ir gamtines dujas. KNE bendradarbiauja su tiekejais ir
suinteresuotaisiais subjektais, siekdama uztikrinti tvary zaliavy tiekima beiskatinti antriniy istekliy
naudojima. Visi sie veiksmai integruojami j kasdiene veiklg ir nuolat vertinami, siekiant sumazinti
neigiama poveikj aplinkai.

ﬁ\] KN
ENERGIES

E5-3 SU ISTEKLIY NAUDOJIMU IR ZIEDINE EKONOMIKA SUSIJE
UZDAVINIAI

KNE 2050 strategijoje nustatytas uzdavinys - iki 2030 m. pabaigos perdirbti ne maziau kaip 90%
KNE susidaranciy atlieky. Nors jau ankstesniais metais Sis tikslas buvo pasiektas, tai yra nuolatiné
ambicija, ypatingai atsizvelgiant j tai, kad vidutiniame laikotarpyje, jeigu bus priimtas teigiamas
investicinis sprendimas, Bendroves Klaipedos terminale gali buti statomas naujas CO2 terminalas
(daugiau apie CCS projektg zr. Vadovybés ataskaitos skyriuje ,, “).

Siekiant Sio tikslo, sudaromos sutartys su licencijuotais atlieky tvarkytojais, uztikrinant, kad
prioritetas baty teikiamas atlieky perdirbimui.
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E5-5 ISTEKLIY ISVEDINIAI

Bendrové kasmet pateikia informacijg apie susidariusias atliekas pagal duomenis, gautus i$ MATAVIMO
A s T : . . S : : : RODIKLIS 2023 M. 2024 M. 2025 M.
Vieningos gaminiy, pakuoCiy ir atlieky apskaitos informaciné sistemos GPAIS ir atlieky tvarkytojy.
2024 m. ir 2023 m. KSEPT susidariusiy nepavojingy ir pavojingy atlieky kiekiai buvo padideje
. . X v . Bendras neperdirbty atlieky kiekis
lyginant su 2022 m. del vykdyty rezervuary remonto ir valymo darby. Be remonto darby, didZiausias

KNE atlieky kiekis susidaro vykdant terminaly veikla — krovos operacijas, technine prieziarg ir Neperdirbtos atliekos, dalis nuo bendro atlieky kiekio % 11 34 2,6

rezervuary valyma, Nepasalintos (perdirbtos arba sutvarkytos kt. badu)

nepavojingos atliekos t 189 204 127
Po peréjimo KNE nuosavybén, nuo 2025 m. jtraukiami SGD laivo-saugyklos ,Independence” pavojing
duomenys, todél didéja bendras atlieky kiekis, nurodytas E5-5 Istekliy iSvediniai skyriuje. 1§ kuriy parengtos pakartotiniam panaudojimui t 0 0 0
Uzsienyje pagal sutartis eksploatuojamos infrastruktaros aptarnavimui ir priezidrai sunaudojami I$ kuriy perdirbtos t 183 155 75
tik nedideli medzZiagy kiekiai, todél informacija susijusi su iStekliy naudojimu Sioje dalyje I8 kuriy sutvarkytos kitu badu t 6 49 517
neteikiama. . . _
) Nepafallntos (.perdlrbtos arba sutvarkytos kt. badu) t 2902 1975 3165
Didziausig pavojingy atlieky kiekj 2025 m. sudaré veiklos metu susidariusios naftos produktais pavojingos atliekos
uzterSto vandens atliekos, kurios pristatomos perdirbti atlieky tvarkytojams. I$ kuriy parengtos pakartotiniam panaudojimui t 0 0 0
Nepavojingas atliekas daugiausia sudaré misrios komunalinés atliekos, metalo lauzas, popierius ir I$ kuriy perdirbtos t 2.886 1.961 3.145
kartonas bel plastiko atliekos. IS kuriy sutvarkytos kitu badu t 16 4 20
Didziausias perdirbamy atlieky kiekis susidaro i$ pavojingy atlieky, kurios sudaro didzigjg dalj — Pasalinty nepavojingy atlieky kiekis t n 10 14
95,7% visy atlieky. L _ L
IS kuriy deginamos be energijos iSgavimo t 0 0 0.1
RODIKLIS MATAVIMO mmm IS kuriy Salinamos sgvartyne t 1l 10 14
Kitas Salinimo badas t 0 0 0
Susidariusiy atlieky kiekis 3.102 2.189 3.306
Pasalinty pavojingy atlieky kiekis t 0,05 0,6 0,2
IS jy pavojingos atliekos t 2.902 1.975 3.165
IS kuriy deginamos be energijos iSgavimo t 0 0 0,1
IS jy nepavojingos atliekos t 200 214 141 . .
IS kuriy Salinamos sgvartyne t 0,05 0,57 0
Bendras nepasalinty (perdirbty arba sutvarkyty kt.
4 N g t 3.091 2178 3.292 Kitas $alinimo badas t 0 0 0,07

badu) atlieky kiekis (pavojingy ir nepavojingy)

Bendras pasalinty atlieky kiekis (pavojingy ir

. t n n 14
nepavojingy)
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SOCIALINE ATSAKOMYBE

S1SBM-2 SUINTERESUOTYJY SUBJEKTY INTERESAI IR NUOMONES

Darbuotojai yra pagrindinis KNE turtas ir jie yra Bendroveés technologijomis grjstos veiklos centre. KNE siekia jtraukti darbuotojy
interesus | strategijg, puoseléti jvairialype ir jtraukia darbo aplinkg bei prioriteta teikti darbuotojy gerovei ir tobuléjimui. Vykdomos
reguliarios darbuotojy apklausos, siGlomos iSsamios mokymo programos ir uZztikrinami griezti Zzmogaus teisiy laikymosi
reikalavimai, kad darbo aplinka baty dinamiska ir pagarbi. Detali informacija apie darbuotojus pateikiama Vadovybés ataskaitos
" ” dalyje.

S1SBM-3 POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

éioje ataskaitos dalyje savokas ,Bendrove” ir ,KNE Lietuvoje” vartojame kalbédami apie pagrindine bendrove — AB ,KN Energies”,
kurioje tiesiogiai dirba 88% darbuotojy, laikomy dirbanciais KNE grupéje. Apie 8% darbuotojy dirba Brazilijoje ir yra jdarbinti
dukterineje bendroveje ,KN Agu Servigos de Terminal de GNL Ltda", o Vokietijoje, dukterineje bendroveje ,KN Energies Deutschland
GmbH" dirba iki 2% darbuotojy. Kitos dukterinés jmonés Lietuvoje (,KN Global Terminals®, ,KN New Energy Solutions” ir ,SGD SPB")
yra Bendroveés strateginiams tikslams jsteigtos jmoneés, kiekvienoje jy dirba ne daugiau kaip 2% darbuotojy. Tad pagrindinis
socialinis poveikis yra susijes su pagrindinés Bendroveés veikla — ji nustato tikslus ir principus, kuriy turi bati laikomasi visose KNE
Detali informacija ir statistika apie darbo pozicijy pasiskirstymg pagal kategorijas, darbo sutarties tipa, amziy, darbo staza,
iSsilavinima pateikiama Vadovybés ataskaitos ,, ” dalyje.

eeee ©ENPS TRCF
28 0,86

lyginant su 18 baly 2024 m. lyginant su 0,3 rodikliu 2024 m.
(skalé nuo -100 iki 100)
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KNE personalo valdymo strategija remiasi 2023 m. atnaujintomis vertybémis bei JT verslo ir zmogaus teisiy apsaugos principais. Dvejopo reikSmingumo vertinimo metu nustatyti reikSmingi poveikiai, rizikos
ir galimybés, susijusios su sava darbo jéga, pateikiami Lenteléje Zzemiau.

VERTES GRANDINES DALIS LAIKOTARPIS

S1-— SAVA DARBO JEGA Pradineje Bendrovés Galutingje . Vidutinio A.
; S ; Trumpalaikis . . Ilgalaikis
grandyje veikloje grandyje laikotarpio

Darbuotojy sauga ir sveikata

Vykdant Bendroves tiesiogine veikla skystujy energijos produkty terminaluose, darbuotojai atlieka fizinj

darbg ir dirba su techniniais jrenginiais, kurie reikalauja itin atidaus saugos taisykliy paisymo siekiant Esamas
iSvengti bet kokio pavojaus darbuotojy sveikatai. Bendrove yra atsakinga uZ saugiy darbo salygy neigiamas [ ) o [ ) [ ] [ ) [ )
uztikrinima, taciau dél Zzmogiskosios klaidos, techniniy gedimy, oro salygy ar kity priezasciy galimi saugos poveikis

reikalavimy pazeidimai, kurie didina incidenty ir nelaimingy atsitikimy rizika.
Mokymasis ir jgidZiy ugdymas

Bendrové skatina darbuotojus tobulinti savo turimas zinias ir jgyti naujas kompetencijas strategiskai
svarbiose srityse (naujos energijos rasys, anglies surinkimas ir saugojimas (CCS) ir kt.). Suteikdama
darbuotojams profesinio tobuléjimo galimybes, Bendrove gali efektyviau jgyvendinti strategines uzduotis ir
igyti konkurencinj pranasuma.

Kryptingos investicijos j darbuotojy mokymus ir profesinj tobulinima, ypac¢ inZineriniy ir energetikos
specialybiy kompetencijy stiprinima, jskaitant energetikos ar inzinerijos "akademijos" vidinio projekto, Galimybé o [ ) o
stazuociy, kvalifikacijos kélimo programy ir kity mokymosi iniciatyvy plétra, gali sudaryti sglygas ugdyti
aukstos kvalifikacijos specialistus jmonés viduje. Tokia praktika didina darbuotojy kompetencijy gylj ir
pasirengimag dirbti su naujomis energijos rasimis, stiprina darbuotojy lojalumg ir jsitraukima, mazina
priklausomybe nuo ribotos iSorinés talenty rinkos ir prisideda prie sékmingo strateginiy bei Zaliosios
transformacijos projekty jgyvendinimo.

Deramos atlygio ir motyvacinés sistemos uztikrinimas

Bendroveés atlygio sistema formuojama pareigybiy suskirstymo j lygius metodikos pagrindu, nustatant

kiekvienos pareigybés svorj (teisingo atlygio uz darba uztikrinimui Bendrovés viduje). Saziningas,

konkurencingas ir skaidrus atlygis didina darbuotojy pasitenkinima, mazina darbuotojy kaita.

Neuztikrinus konkurencingo darbo uzmokescio ir motyvuojanciy priedy, galéty mazéti darbuotojy

pasitenkinimas darbu ir motyvacija, didéti kvalifikuoty darbuotojy kaita, ypac energetikos, inzinerijos ir Rizika { ] [ J ([
technologijy srityse. Tai gali lemti kritiniy kompetencijy praradimag, sudétingesnj talenty pritraukimag ir

iSlaikyma bei ziniy testinumo trikuma. Dél to gali kilti rizika nepasiekti strateginiy tiksly, nejgyvendinti

zaliosios transformacijos projekty, o tai gali neigiamai paveikti jmonés konkurencinguma, akcininko lukesciy

igyvendinima, veiklos efektyvuma ir ilgalaike vertés kdrimo perspektyva.

Lygiy galimybiy uztikrinimas

Kryptingai uztikrinant vienoda poziarj ir lygias galimybes visiems darbuotojams, nuosekliai siekiant didinti
inZineriniy ir energetikos profesijy patraukluma moterims, galima reikSmingai iSplésti talenty baze.
Identifikuojant ir Salinant barjerus, dél kuriy moterys nesirenka ar nejsitvirtina Siose profesijose (pvz.,
stereotipai, karjeros galimybiy stoka, darbo salygy nepritaikymas), jmone gali pritraukti daugiau talentingy
specialisty, pagerinti lyciy balansa ir uztikrinti jvairesnius poziarius sprendimy priémime. Tai prisideda prie
aukstesnés sprendimy kokybés, didesnio inovatyvumo ir tvaresnio ilgalaikio jmonés konkurencingumo.

Galimybe o [ ] [ (]
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S1-1 SU DARBUOTOJAIS SUSIJUSI POLITIKA

KNE siekia sukurti saugig ir motyvuojancig aplinkg savo darbuotojams. Elgesio standartas,
Personalo politika, Smurto ir priekabiavimo politika, Tvarumo ir kitos KNE politikos apibrézia kaip
Bendrové valdo su darbuotojais susijusius reiksSmingus poveikius, rizikas ir galimybes. ISsami
informacija apie politikas detaliau atskleidZziama skyriuje MDR-P ,Su reikSmingais tvarumo
klausimais susijusios politikos”.

KNE Tvarumo politika jtvirtina Siuos kertinius jsipareigojimus darbuotojy srityje:

. Skatinti darbuotojy gerove ir jsitraukimg | tvarumo iniciatyvas, puoselejant
bendradarbiavimo, samoningumo ir atsakomybeés kultara;

. Kurti aplinka, kurioje darbuotojai jauCiasi jgalinti prisidéti prie tvarumo tiksly, dalintis
Ziniomis ir kviesti aktyviai dalyvauti kuriant pokytj;

. Netoleruoti nelaimingy atsitikimy darbe ir kurti darbuotojy saugos ir sveikatos sistema,

gristg auksto lygio saugos kultaros puoseléjimu, skatinanciu atsakomybe, jsitraukimg ir

nuolatinj riziky valdyma;

Skatinti profesinj augima, lavinti naujus jgudzius;

Uztikrinti lyciy lygybe ir jvairove;

Palaikyti konstruktyvy ir atvirg dialogg su darbuotojy profesine sgjunga;

Populiarinti energetikos profesijg visuomeneéje ir ypatingai jaunimo tarpe;

Uztikrinti visuotinai pripazjstamas Zmogaus teises.

Rengiant Bendrovés politikas, KNE vadovaujasi JT pasauliniu susitarimu (angl. United Nations
Global Compact), Tarptautinés darbo organizacijos (angl. International Labour Organization)
konvencijomis, Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos gairemis, Darnaus vystymosi
tikslais (angl. Sustainable Development Goals] ir Visuotine Zmogaus teisiy deklaracija (angl. The
Universal Declaration of Human Rights].

KNE ir jos darbuotojy atsakomybé vienas kitam, kolegoms ir visuomenei, taip pat socialinio
poveikio valdymas apibrézti Siuose dokumentuose:

. Kolektyvineje sutartyje;

. Darbo tvarkos taisyklese;

Personalo politikoje;

Elgesio standarte;

Atlygio mokejimo politikoje;

Atlygio sistemos formavimo proceduroje;

Darbuotojy metinés veiklos aptarimo ir premijavimo proceduroje;
Naujy darbuotojy adaptacijos organizavimo tvarkoje;
Kvalifikacijos tobulinimo gairése;

Darbuotojy atrankos organizavimo procedtroje;

Vidaus mokymy bendroveje organizavimo proceduroje;
Raktiniy pareigybiy rezervo planavimo ir ugdymo gairése.

ﬁ\] KN
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Pagrindiniai principai, kuriais paremtos su darbuotojais susijusios politikos:

Kuriame sveika ir saugig darbo aplinkg savo darbuotojams, siekiame atitikti aukstus
darby saugos standartus ir didinti darbuotojy sgmoninguma darby saugos srityje.
Kuriame aplinka, puoseléjancig jvairove lyties, religijos, amZiaus, negalios, rasés ar
lytinés orientacijos pagrindu.

Siekiame didinti darbuotojy sgmoninguma Sioje srityje, orientuodamiesi j Zmogaus teises
puoseléjanciag organizacine kultara.

Siekiame buti darbdavys, kuris sudaro galimybes darbuotojy asmeniniam ir profesiniam
tobuléjimui bei augimui, darbo ir asmeninio gyvenimo balansui.

Uztikriname sgziningg ir skaidry atlyg;j.

Netoleruojame jokiy smurto ir priekabiavimo formuy.
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S1-2 DARBUOTOJY IR DARBUOTOJY ATSTOVY JTRAUKIMAS

Bendroveé matuoja darbuotojy jsitraukimo lygj, nes tiki, kad kolegos, kurie yra jsitrauke j savo darbg,
ji atlieka lengviau, jauciasi laimingesni, yra karybiSkesni bei dél to sukuria didesne pridétine verte,
veiksmingai jgyvendindami Bendroves strategijg ir siekdami jos tiksly. Stebimi darbuotojy
jsitraukimo rodikliai ir atitinkamai jgyvendinami tobulinimo veiksmai, siekiant uztikrinti, kad
nustatytos problemos baty tinkamai sprendziamos.

Konsoliduotas darbdavio rekomendavimo rodiklis (angl. Employer net promoter score) nuosekliai
auga: 2024 m. visoje KNE Grupéje sieké 18, 0 2025 m. jau 28 (skaléje nuo -100 iki 100).

Bendrové nustatytu periodiskumu anonimiskai matuoja ir kitus su darbuotojais susijusiy procesy
rodiklius: ugdyma, klimata, vertybines nuostatas, procesy kokybe, pasitenkinima atlygio sistema
ir pan. Bendrovés darbuotojai kvieciami jsitraukti; uz issakyty komentary ir pastaby jvertinimg ir
igyvendinimg atsakinga auksciausio lygio vadovybé. Darbuotojai informuojami apie susitarimy
vykdymo progresa, pavyzdziui per dukart per metus vykstancius Darbuotojy forumus, suburiancius
darbuotojus is visos Lietuvos.

Taip pat KNE darbuotojai yra aktyviai atstovaujami per profesine sgjunga, su kuria vyksta
nuolatinis dialogas. KNE Lietuvoje galioja kolektyviné sutartis, kuri pasiraSoma ketveriy mety
trukmei (paskutinis atnaujinimas 2023 m. pabaigoje)., o Brazilijoje kolektyviné sutartis perzitrima
kasmet. Apie sutartj zitréti daugiau skyriuje ,S1-10 Socialiné apsauga“.

RODIKLIS MA-\I;ﬁX_IMO 2023 2024 2025

LT -1 LT-10 LT -36

Darbdavio rekomendavimo rodiklis (eNPS) % BR - 54 BR - 43 BR - 28
DE-3

LT - 67 LT - 52 LT - 53

Apklausg atsakiusiyjy dalis % BR - 64 BR-7 BR - 48

DE - 100

Nuo 2020 mety KNE naudoja Lean jrankius (Kaizen, Asaichi, 5S, Gemba, Hoshin Kanri), kurie padeda
eliminuoti vertés nekuriancius procesus. Naudojami Lean jrankiai padeda darbuotojams pasizidréti
i processg is Salies, identifikuoti sritis, kurios galima taupyti iSteklius ir palengvinti darba.

Motyvuojant darbuotojus, uz Kaizen idéjas gauti taskai yra sumuojami einamaisiais metais ir
iSmokami idéjos autoriui kaip premija prie atlyginimo. Taip pat pasibaigus metams ziemos Sventeje
aktyviausi darbuotojai apdovanojami papildomai.

ﬁ\] KN
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PRANESIMY KANALAI

Bendrovéje nustatyti principai ir parengti procesai, kuriais siekiama uztikrinti stipry galimy ar
esamy pazeidimy, nusiskundimy valdyma: sukurta pranesimy nagringjimo tvarka, vertinimas,
praneseéjy apsaugos priemoneés, nustatomi privalomieji veiksmai po atlikto tyrimo.

Bendrovés darbuotojai apie neigiama poveikj gali pranesti vadovaujantis Informacijos apie galimus
pazeidimus teikimo, nagrinéjimo bei asmeny informavimo procedira; Smurto ir priekabiavimo
prevencijos politikoje nurodytais badais. Siuose dokumentuose yra aprasyti skundy teikimo ir
skundy nagringjimo mechanizmai. Taip pat grjztamasis rysys gali bati pateiktas periodinéje
anoniminéje darbuotojy jsitraukimo ir pasitenkinimo apklausoje.

Taip pat Bendroveéje yra jdiegti Sie pranesimy kanalai:

ELl. pastas: speakup@kn.lt;
KNE internetingje svetaineje (www.kn.lt) ar bet kurios KNE jmoniy grupeés internetingje svetainéje;

Pranesimas rastu, telefonu ar tiesioginis kreipimasis j KNE Vidaus audito vadova /€;
Tiesioginis el. pastas KNE kolegialiems priezitros SupervisoruBodies@kn.Lt.

The Pranesimy kanaly pagal Informacijos apie galimus paZeidimus teikimo, nagrinéjimo bei
asmeny informavimo procedirg informacijos prieinamumas yra uztikrinamas viesai skelbiant
Bendrovés tinklapyje; su sia ir kitomis minétomis proceddromis darbuotojai supazindinami per
vidine dokumenty valdymo sistema.

Taip pat vykdomoje kasmetinéje darbuotojy tolerancijos korupcijai apklausoje stebima, ar
darbuotojai Zino, kokiais kanalais galima pranesti apie pazeidimus. KNE apsaugos nuo atsakomuyjy
veiksmy politika aprasyta atskiruose aukSciau minimuose dokumentuose.

ISkelty klausimy sprendimy stebésena ir kanaly veiksmingumas uztikrinamas per:

. Privaloma periodiniy (ketvirtiniy, metiniy) ataskaity teikima generaliniam direktoriui,
vadovybei, Valdybai, Bendroves stebetojy tarybai, Audito komitetui;

. Suinteresuotyjy saliy jtraukima, pvz., gavus reikSmingg pranesimg, apie jj nedelsiant
pranesama Audito komitetui ir Bendrovés generaliniam direktoriui;

e  Grjztamojo rysio praneséjams teikimg;

. Vidaus audito atliekama veiksmy plany jgyvendinimo stebésena.
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S1-3 SU DARBUOTOJAIS SUSIJE, VEIKSMAI

KNE veikia laikydamasi ES reglamenty ir nacionaliniy jstatymy, tokiu badu sumazindama galimybe
atsirasti su darbuotojais susijusiems reiksmingiems neigiamiems poveikiams

Darbuotojy gerove yra integrali KNE tvarumo politikos dalis ir vienas i$ svarbiausiy organizacijos
veiklos prioritety. Siekdama mazinti su darbuotojais susijusiy reikSmingy neigiamy poveikiy rizikg,
KNE neapsiriboja tik teisiniy reikalavimy laikymusi, bet nuosekliai taiko papildomas priemones,
orientuotas j darbuotojy fizine, psichologine ir socialine gerove. Organizacijoje jgyvendinamos
sveikatos stiprinimo iniciatyvos, jskaitant veikianc¢ig medicinos infrastruktara, skiepy programa bei
reabilitacijos paslaugas. Darbuotojams sudaromos galimybés aktyviai rdpintis savo fizine
savijauta, skatinamas sportas ir judéjimas.

KNE taip pat investuoja j palankios darbo aplinkos karima ir komandinio rysio stiprinimg - tam
kasmet skiriamos lésos tarnyby ir skyriy vidinei komunikacijai bei bendradarbiavimui skatinti.
Lygiagreciai siekiama ne tik uztikrinti saugias, bet ir komfortiskas darbo sglygas, nuolat gerinant
darbo ir poilsio erdves. Sios priemonés papildo kitas su darbuotojais susijusias veiklas, kurios
detaliau apraSomos atitinkamuose ataskaitos skyriuose (jvairove ir jtrauktis, mokymai, darbuotojy
atstovavimas).

S1-4 SU DARBUOTOJAIS SUSIJE UZDAVINIAI

2025 m. patvirtinta nauja personalo 2030 m. strategija, kuri orientuota j:

tvaraus organizacijos augimo uztikrinimg;
reikalingy kompetencijy plétra ir stiprig lyderyste;
darbuotojy jgalinima realizuoti savo potenciala;
inovacijy karimg ir auksta paslaugy kokybe.

Prie kiekvienos personalo strategijos asies numatyti siy uzdaviniy pasiekima nurodantys rodikliai
(virs 30), kurie bus sistemingai monitorinami. Keli pavyzdiniai rodikliai prie strategijoje jvardinty
uzdaviniy nurodyti Lenteléje Zemiau.

PERSONALO STRATEGIJA 2030

Jgalinti darbuotojai

Sukurti efektyvy
personalo valdymo
modelj

Stiprinti lyderyste
ir kertines
kompetencijas

Sukurti aiskius ir
sklandziai veikiancius
personalo procesus,
sglygojancius pozityvig
darbuotojo patirtj ir .
efektyvuma.

= Stiprinti lyderyste visuose
organizacijos lygmenyse
ir uztikrinti tvary vadovy
pamainuma.

Ugdyti ateiciai reikalingas
kompetencijas ir jtvirtinti
elgsenas, kurios skatina
greitj, inovacijas ir
rezultata.

|diegti skaitmenine
personalo valdymo
sistema, IT jrankius ir KPI
rodiklius, leidziancius
priimti duomenimis
gristus sprendimus ir
veikti greiciau.

Stiprinti kertines
kompetencijas, siekant
auksciausiy veiklos
rezultaty.

Vystyti organizacija taip,

kad jos struktdra, Zmonés

ir kompetencijos baty

suderintos su ateities

poreikiais.

Ugduyti ateiciai reikalingas kompetencijas ir
jtvirtinti elgsenas, kurios skatina greitj,
inovacijas ir jtrauktj

Vadowy dalis, kurig sudaro maziau atstovaujamos

%
lyties atstovai °

I . . metinis vidutinis per metus skirtas laikas
Stiprinti ateiciai reikalingas ir kertines P

K tencii
ompetenclas kompetencijy ugdymui.

Kurti pozityvia ir jtraukiancig darbuotojo

patirt] KN Darbdavio rekomendavimo rodiklis ([eNPS)

kvalifikacijos kélimui / perkvalifikavimui, Val.

indeksas

37,5 >30

Pagal palyginamajj

40 indeksa (angl.
benchmark)
28 >30

I<\J KN
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Uztikrinti pozityvig
darbuotojy kelione
organizacijoje

Kurti pozityvia ir
jtraukianciag darbuotojo
patirtj visuose keliones
etapuose organizacijoje.
Stiprinti ateiciai
pasirengusig komanda,
puoselejant darbuotojy
pripazinimo ir grjiztamojo
rysio kultdrg, bei sudarant
galimybes vidinei karjerai.
|lgalinti vertybine
darbuotojy elgseng ir
puoseléti poziarj ,Kilk
auksciau, siek daugiau”.
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S1-5 SU BENDROVES SAMDOMAIS DARBUOTOJAIS SUSIJE TIKSLAI

|darbinimo procese taikomi struktdruoti interviu metodai bei skatinami jvairoves ir jtraukties
principai. Susidirus su issukiais pritraukiant kvalifikuotus specialistus, buvo pritaikyti nauji
paieskaos kanalai ir atnaujinta darbdavio komunikacija, sukurta darbdavio jvaizdzio kampanija. KNE
pradejo taikyti lankstesnes darbo salygas, jskaitant hibridinj darbo modelj, kuris atitinka naujai
prisijungusiy specialisty lUkescius. Esame atviri kandidatams visoje Lietuvoje: turime biurus
Klaipédoje, Vilniuje ir Subaciuje, o taipogi turime ir darbuotojy kituose miestuose, kuriems
suteikiamos hibridinio darbo galimybés. Atrankos proceso metu aptariame kandidaty poreikius ir
ieSkome lankséiy abipusiai tinkamy sprendimy dél darbo salygy. Sie veiksmai padeda ne tik
pritraukti tinkamus darbuotojus, bet ir uztikrinti jy iSlaikyma bei pasitenkinima.

KNE stebi darbuotojy kaita ir tai, kaip sekmingai darbuotojai pasinaudoja teise | motinystés ar
tévystes atostogas. Si informacija apie darbuotojus pateikiama skyriuose S1-4 ir S1-13.

Detali informacija apie samdomy darbuotojy savybes pateikta iSsilavinimg pateikiama
Konsoliduotos vadovybes ataskaitos dalyje ,, ’

MATAVIMO

Motery darbuotojy skaicius Grupéje
paskuting mety dieng

Vyry darbuotojy skaicius Grupéje paskutine
mety dieng

RODIKLIS MA-\I;Q\_II_IMO 2023 2024 2025

Darbuotojy skaicius paskutine mety dieng

Vnt. 278 292 308

Darbuotojy skaicius Lietuvoje paskutine

; Vnt. 344 362 374
mety dieng
Darbuo.tom skaiCius Brazilijoje paskutine vnt. 27 o8 33
mety dieng
Darbuotojy skaicius Vokietijoje paskutine vnt. 0 5 9

mety dieng
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S1-6 BENDROVES NESAMDOMUJY LAIKINY DARBUOTOJY SAVYBES

Bendroveés veikla nesiremia laikiny darbuotojy jdarbinimo agenttry darbuotojy darbo valandomis
taip, kaip tokius darbuotojus apibrézia EFRAG gairés, todél Sis atskleidimas laikomas
nereiksmingu.

S1-7 KOLEKTYVINES DERYBOS IR SOCIALINIS DIALOGAS

Bendroveéje aktyviai veikia profesine sajunga, su kuria nuolat bendradarbiaujama dél darbuotojams
svarbiy ir aktualiy klausimy. KNE grupé pripazjsta darbuotojy profesine sajunga kaip lygiavertj
socialinj partnerj, atstovaujantj darbuotojams ir isreisSkiantj jy interesus. Dél Sios priezasties
bendrove suteikia galimybe profesinés sajungos komiteto nariams derinti profesinés sajungos
reikaly tvarkyma su savo pagrindiniais darbo jsipareigojimais. Priimti sprendimai protokoluojami ir
vieSinami.

Bendrovéje taip pat yra Sveikatos komitetas, sudarytas i$ darbuotojy ir profesinés sajungos
atstovy.

Bendrovéje yra sudaroma Kolektyviné sutartis, kurig pasiraso Bendrovés generalinis direktorius ir
profesinés sajungos pirmininkas del darbo, darbo apmokejimo, darbo ir poilsio, darbuotojy
kvalifikacijos kélimo, saugos ir sveikatos, kity socialiniy bei ekonominiy salygy. Kolektyviné
sutartis ir kitos teikiamos papildomos naudos kaip privatus sveikatos draudimas uztikrina, kad
esant sveikatos sutrikimams darbuotojui baty pagalba kuo greiciau pasveikti, bei suteikiamos
papildomos priemoneés ligy prevencijai. Visiems darbuotojams Lietuvoje ir Brazilijoje yra taikomos
kolektyviniy sutarciy nuostatos.

S1-8 |VAIROVES RODIKLIAI

Bendrové yra jsipareigojusi suteikti lygias galimybes visiems darbuotojams, neatsizvelgiant | jy
lytj, amZiy ir kitas individualias savybes. Dauguma Bendrovés darbuotojy yra vyrai. Tam daugiausia
jtakos turi specifinis bendrovés veiklos pobuadis, t. y. moterys reciau renkasi techninj inzinerinj ir
technologinj darbag bei su sia veikla tiesiogiai susijusias specialybes. Bendrové stebi lyciy
pusiausvyros rodiklius ir siekia skatinti lyciy pusiausvyra informuodama apie sekminga darbuotojy
karjerg organizacijos viduje, kuria palankias salygas darbui nepriklausomai nuo lyties.

KNE strategijoje numatytas tikslas — iki 2030 m. padidinti auksciausiy valdymo ir priezitros organy
uzimanciy motery dalj iki ne maziau 33%.

Kita detali informacija apie samdomyjy darbuotojy pasiskirstyma pagal lytj auksciausios

vadovybés lygmeniu ir pasiskirstymo pagal amziy duomenis pateikiama Konsoliduotos vadovybés
ataskaitos dalyje , .
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S1-9 DERAMAS DARBO UZMOKESTIS

KNE moka derama darbo uzmokestj darbuotojams kaip tai numatoma ES direktyvoje 2022/2041.
KNE siekia vystyti motyvuojancia, efektyvig, konkurencinga, sazinings, skaidrig ir lengvai
suprantama atlygio sistema, kurios tikslas — pritraukti, islaikyti ir motyvuoti darbuotojus, kuriy
igtdziai ir darbo rezultatai padeda Bendrovei sékmingai plétoti ir jgyvendinti savo misijg bei siekti
strateginiy verslo tiksly. Visoje Grupéje taikoma darbo uzmokescio nustatymo sistema pagal Korn
Ferry Hay metodika, tai yra analizuojamos kiekvienos pareigybés uzduotys ir atlygio rinkos
duomenys. Sukurta atlygio sistema tokiu bGdu uZtikrina vidinj teisingumg ir isorinj
konkurencingumg. Detalesné informacija apie atlygj pateikiama Konsoliduotos vadovybes
ataskaitos dalyse ,Atlygis” ir ,Darbuotojy veiklos vertinimo ir premijavimo tvarka”.

S1-10 SOCIALINE APSAUGA

Socialiné apsauga taikoma visiems Grupés darbuotojams nepriklausomai nuo uzimamy pareigy.
Lietuvoje visiems darbuotojams taikomos Kolektyvines sutarties ir papildomo sveikatos draudimo

salygos.

KNE Lietuvoje galioja jvairios papildomos finansinés naudos, susijusios su iSmokomis gimus vaikui,
persikvalifikavimo islaidomis, iséjimu | pensijg ir kt. Bendrové taip pat skiria papildomas atostogy
dienas darbuotojams pagal darbo stazg (po trijy mety, penkeriy mety ir septyneriy mety). KNE
Brazilijoje ir KNE Vokietijoje taip pat taikomos jvairios papildomos naudos, gerinanciomis
darbuotojy darbo salygas ir padedancios derinti darbinius ir asmeninius jsipareigojimus.

S1-11 ASMENYS SU NEGALIA

Dél Bendrovés darbo specifikos ir pobUdZio (pavojingy darbo salygy ir sustiprintos sveikatos
patikros reikalavimy) | daugelj pozicijy, iSskyrus administracinj darba, yra sudétinga priimti
darbuotojus su fizine negalia. 2024 m. darbuotojy su negalia dalis Lietuvoje sudare 0,3 %, o 2025
m. paskutinei mety dienai dirbo vienas zmogus su negalia.

Pazymeétina, jog Lietuvoje darbuotojai neprivalo informuoti apie turimg negalig. Kiekvienai
pareigybei nustatyti rizikos faktoriai, pagal kuriuos tikrinama darbuotojo sveikata. Tam tikrais
atvejais, darbo medicinos gydytojas, atlikdamas sveikatos patikrg — jvertings rizikos faktorius ir
turima informacija apie darbuotojo negalia — medicinos knygeléje gali jrasyti su negalia susijusj
apribojimg dél darbo. Kitais atvejais, jei pats darbuotojas nepranesa darbdaviui apie negalig su
tikslu susitarti dél darbuotojo poreikius atitinkanciy darbo salygy, tokia informacija néra niekur
fiksuojama.
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S1-12 MOKYMO |GUDZIAI IR UGDYMO RODIKLIAI

Bendrové uztikrina sklandy naujy darbuotojy jsitraukima j organizacijg, susipazjstant su vidinémis
politikomis, proceddromis, darbo instrukcijomis. Adaptacijos programa parengiama kiekvienam
darbuotojui ir tiesioginis vadovas bei kuratorius uztikrina, kad nuo pat pirmos dienos darbuotojas
zino kaip bus jtraukiamas j darbus, kad galéty pradéti dirbti savarankiskai.

Vyksta bendrai organizuojami mokymai ne tik techninémis ir funkcinémis temomis, kurios
susijusios su KNE veikla, bet ir bendromis kompetencijomis. 2025 m. daug démesio skirtg
operatoriy ir inzineriniy kompetencijy ugdymui, o bendrai kolegos turéjo galimybe suzinoti daugiau
apie finansy valdyma, geopolitine situacijg, mokestinius pokycius ir pan.

2025 m. KNE darbuotojams siule jvairius mokymus ir iniciatyvas: paskaitas apie motery lyderyste,
civiline sauga, aplinkos temas (mikroplastikg) ir pan. Kolegos taip pat dalyvavo visoje salyje
vykdomoje atlieky surinkimo iniciatyvoje ,Let’s do it” (,Darom”).

Kaip ir kiekvienais metais, vadovai turejo galimybe dalyvauti 4 dieny vadovavimo mokymuose.
Mokymy programa parengta taip, kad padéty vadovams geriau suprasti kiekvieng savo komandos
narj ir uztikrinty sklandy darba. 2025 m. surengti papildomi mokymai projekty vadovams apie
delegavimg, grjztamojo rysio teikimg ir efektyvy lyderiavima.

Siekiant uztikrinti sklandy pakei¢iamumo procesa, KNE apmoko darbuotojus esant poreikiui laikinai
arba ilgalaikéje perspektyvoje perimti vadovavima konkrec¢iam padaliniui. Rengiami vadovy rezervo
mokymo ir pakeiciamumo planai, skatinantys potencialiais vadovais laikomus darbuotojus jgyti
aukstesne kvalifikacija. Si praktika taip pat taikoma kaip viena is darbuotojy motyvavimo bei
karjeros planavimo priemoniy. Nuo 2023 mety papildomai investuojama j lyderysteés kompetencijy
stiprinimg, 2025 m. surenkant jau trecig identifikuoty itin talentingy darbuotojy grupe jiems
pritaikytiems mokymams.

KNE finansuoja studijy programas susijusias su darbuotojy kompetencijy stiprinimu. Papildomai
nuo 2025 mety pagal studijy gaires yra numatyta galimybé darbuotojams gauti apmokamas
mokymosi atostogas studijucjant, jei jiems néra finansuojamos studijos (pvz., kai jy studijy
nefinansuoja valstybe). 2025 m. 5 prasymai patvirtinti studijy daliniam kompensavimui ir/arba
pilnam mokymosi atostogy apmokejimui (nors pagal jstatymag formaliai privalomas tik puses
atlygio kompensavimas).

RODIKLIS MA\T/ﬁ\_/rIMO 2023 M. 2024 M. m

Vidutinis mokymy valandy val LT -32 LT -32 ;-’; _23

skaicCius tenkantis darbuotojui BR - 50 BR - 119 DE - 60

Dal’bL'JOt'DJaI, dalgvavqi ' LT - 100 LT - 100 LT - 100

reguliariuose veiklos ir karjeros % BR - 100
) - M BR -100 BR -100

vystymosi vertinimuose DE - 100

* KNE taiko reguliariy vertinimy sistema visiems darbuotojams naudojant jvairias vertinimo formas.

74 /176



Konsoliduotoji vadovybés ataskaita 2025 m. |

S1-13 DARBUOTOJY SAUGA IR SVEIKATA

Visiems Bendrovés darbuotojams yra kuriamos saugios ir sveikatai nekenksmingos salygos,
darbuotojy saugos ir sveikatos sistema (toliau — DSS) remiasi prevencijos principais. Maza dalj
aptarnavimo ar remonto darby atlieka rangovy organizacijy samdomi darbuotojai, kuriems taip pat
taikoma jmonés DSS sistema.

Bendrovés DSS sistemos tikslas — nuolatinis saugos ir sveikatos sistemos gerinimas uztikrinant
nepriekaistinga reikalavimy atitiktj bei saugos kultaros lygio kélima. Siekiama nulio reikSmingy
saugos incidenty ir nelaimingy atsitikimy. Bendrovés ilgalaike saugos strategija yra paremta
Bradley saugos kreive, kuri rodo priklausomybe tarp saugos kultaros lygio ir suzalojimy darbe.

Bendroveéje yra parengta darbuotojy saugos mokymy matrica, kuri nusako kokie saugos mokymai
yra privalomi jvairioms pareigybéms. Saugos mokymai yra privalomi visiems jmonés darbuotojams,
jy kiekis priklauso nuo pagal pareigybés atliekamy uzduocCiy pobtdzio. Sios mokymy matricos
igyvendinamas yra nuolat stebimas ir atsiradus velavimams ar neatitiktims imamasi neatidéeliotiny
priemoniy jas pasalinti. Dalis saugos mokymy yra atliekama jmonés vidingje mokymy platformoje,
kurioje apie vélavimus ar neatlikimus yra automatiSkai primenama darbuotojui ir tiesioginiam
vadovui, juos kontroliuoja jmonés saugos specialistai. Tokia pati sistema taikoma ir iSorés jmoniy
privalomiems saugos mokymams.

Bendrove 2025-2029 m. jgyvendina sistemine saugos kultdros transformacijos programa, kurios
tikslas — pereiti prie proaktyvios, brandZios ir atskaitingos saugos kultdros. Si programa yra esmine
musy jmonés ESG strategijos dalis, tiesiogiai prisidedanti prie socialinés atsakomybés, darbuotojy
geroves ir ilgalaikio veiklos atsparumo. Si programa buvo parengta remiantis nepriklausomos
trecCiosios salies 2024 metais atlikta saugos kultaros ir valdymo sistemos diagnostika, kurioje buvo
ivertinti organizacijos lyderystes, procesy, valdymo struktdry ir darbuotojy elgsenos aspektai.
Nustatyta tiek stiprybiy, tiek tobulintiny sriciy, kurios tapo pagrindu daugiametei saugos
tobulinimo programai. Saugos transformacijos programoje numatyti Sie struktariniai prioritetai:

. Lyderystés stiprinimas — ugdant vadovy gebéjimg integruoti saugos standartus |
kasdienj valdyma;

. Riziky suvokimo gerinimas visais organizacijos lygiais — didinant darbuotojy gebejimag
identifikuoti kritines rizikas ir priimti sauga grjstus sprendimus;

e Operacinés drausmeés stiprinimas — uztikrinant nuosekly proceddry laikymasi ir
atsakomybés kultarg visose padaliniuose;

. Riziky valdymo tobulinimas — sistemingai identifikuojant kritines rizikas, gerinant
kontroles barjerus ir jdiegiant skaitmeninius valdymo jrankius;

. Valdymo struktiry ir komitety vystymas — kuriant tvarig, atsakomybeés principais
pagrjsta saugos valdymo sistema;

I<\J KN
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Sios kryptys suformuotos remiantis brandumo modeliu, kuris padeda organizacijai judéti link
brandzios, nepriklausomos ir ilgainiui — tarpusavyje priklausomos saugos kulttros. Numatomas
rezultatas — mazesnis incidenty skaicius, didesnis darbuotojy jsitraukimas, atskaitingesné
lyderyste ir tvirta saugos kultdra, sudaranti pagrinda ilgalaikiam organizacijos tvarumui. Saugos
transformacijos programoje numatytos dviejy transformacijos cikly fazés leidzia uztikrinti
nuosekly peréjima j vis brandesnius saugos kultdros lygius, integruojant geriausias praktikas,
inovacijas ir duomenimis grjstus sprendimus.

Pagal parengta ilgalaike saugos kultlros transformacijos programag bendrove 2025 metais jdiege
,10 auksiniy saugos taisykliy”, automatizuotas rangoviniy organizacijy saugos rodikliy
surinkimas ir gauty duomeny sisteminimas, lyderysté saugos srityje - saugos lygio vertinimo
integravimas | kasdieninius pasitarimus.

10 auksiniy saugos taisykliy”

2025 m. KNE pradejo iniciatyva , 10 auksiniy saugos taisykliy“. Analizuojant rizikingiausius ,KN
Energies” procesus, jvykusiy incidenty priezastis ir geriausias kity jmoniy praktikas, buvo
atrinktos 10 svarbiausiy taisykliy, apimanciy sias temas::

. Leidimai darbams;

. Darbas aukstyje;

. Pavojaus zonos;

. Energijos izoliavimo priemones;

. Ugnies darbai;

° Darbas uzdarose erdvése;

. Darbas sprogioje aplinkoje;

. Riziky atpazinimas;

. Saugus krovinio kelimas;

. Asmens apsaugos priemones.

ISgrynintos atmintinés, padésiancios darbuotojams atsiminti apie rizikingiausias situacijas bei
kaip jy isvengti.
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Automatizuotas rangoviniy organizacijy saugos rodikliy surinkimas

2025 m. jdiegtas automatizuotas rangoviniy organizacijy saugos rodikliy surinkimas ir
sisteminimas. Si sistema leidzia reguliariai ir be rankiniy procesy rinkti duomenis apie rangovy
incidentus, darbuotojy jsitraukima registruojant nesaugias situacijas ar galimas rizikas. Si sistema
padeda kontroliuoti kaip iSoriniai rangovai laikosi tokiy paciy saugos standarty kaip ir Bendrovés
vidiniai padaliniai.

Parengta vidiné instrukcija kuri jpareigojo rangovinés organizacijas pries pradedant rangos darbus
pateikti ir su Bendrove suderinti saugos plang kuriame buty aiskiai identifikuotos galimos rizikos
rangos darby metu bei kaip tos rizikos bus valdomos ir kontroliuojamos. Kas leidzia sumazinti su
rangovy veikla susijusiy incidenty rizika.

Saugos lygio vertinimo integravimas j kasdieninius pasitarimus

2025 m. stiprinant lyderysté saugos srityje jgyvendinta iniciatyva saugos lygio vertinimo
integravimas | kasdieninius pasitarimus, pagal kurig saugos lygio vertinimas tapo nuolatine
kasdieniniy gamybos ir aptarnavimo skyriy pasitarimy dalimi. Tokiu bddu sauga integruota |
operacine ruting, o vadovai aktyviai vertina ir aptaria su komandomis saugos situacijg realiu laiku.
Sios iniciatyvos tikslas skatinti tiesioginius vadovus veikti kaip saugos kultdros ambasadorius,
greiciau identifikuoti saugos spragas ir priimti prevencinius veiksmus.

Darbuotojy, kuriems taikoma DSS sistema, dalis

(Ne ETAS rodiklis) TRCF — Bendras registruotiny atvejy

daznumas 200 000 dirbty val. Lt Cle e Q12
Su darbu susijusiy darbuotojy mirciy atvejai vnt. 0 0 0
Regftruotlnq su darbu susijusiy sveikatos sutrikimy vnt. > ] 3
skaiCius

Pravras.tgs laikas dz}al}darbo saugos jvykiy, mirciy, diena 26 15 17
suzalojimy, profesiniy ligy

(Ne ETAS rodiklis) Darbuotojy saugos mokymuose % 100 100 100

dalyvavusiy darbuotojy dalis

S1-14 PROFESINIO IR ASMENINIO GYVENIMO DERINIMO RODIKLIALI

Bendrové laikosi sgziningo ir skaidraus apmokéjimo darbo laiko reguliavimo, virSvalandziy
apmokeéjimo bei gerbia darbuotojy teise j poilsj. Visi KNE darbuotojai turi teise | poilsj, atostogas;
taip pat, darbuotojai turi teise naudotis atostogomis dél seimyniniy priezascCiy, t. y. tévystés ir
vaiko priezilros atostogomis, nepriklausomai nuo tévy lyties.

Grupés darbuotojai, turintys teise pasinaudoti atostogomis
del seimyniniy priezasciy
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S1-15 ATLYGIO RODIKLIAI

KNE atlygio sistema formuojama pareigybiy suskirstymo j lygius Korn Ferry Hay metodikos
pagrindu, nustatant kiekvienos pareigybés svorj (teisingo atlygio uz darbag uztikrinimui Bendroves
viduje]. Ménesinio atlygio dydis pareigybei nustatomas jvertinus kiekvienos pareigybés funkcijoms
atlikti reikalingg ziniy lygj ir darbo patirtj, funkcijy sudétinguma, atsakomybés prisiémimo laipsnj
ir vadovavimo lygj, darbo jtaka / riziky Bendrovés veiklos rezultatams, darbo salygas.

Lyciy darbo uzmokescio skirtumy mazinimas yra vienas is Bendrovés siekiy. Lyginant vidutinj
meénesinj darbo uzmokestj, reikéty atsizvelgti | nevienoda lyciy pasiskirstyma tarp pareigybiy
Bendroveéje ir skirtingus Hay pareigybiy vertinimo sistemos lygius (pagal Korn Ferry metodika).

RODIKLIS MATAVIMO 2023 M. 2024 M. 2025 M.

Vyry ir motery vidutinio darbo uzmokescio
skirtumas Lietuvoje*

Metinis vadovo ir darbuotojo atlygio

medianos santykis Lietuvoje 53 48 54

*Neigiamas rodiklis reiskia, kad moterys vidutini$kai uZdirba daugiau. Brazilijos ir Vokietijos duomenys
nepateikiami atskirais pjaviais del maZos apimties.

S1-16 INCIDENTAI, SKUNDAI IR STIPRUS POVEIKIS ZMOGAUS

TEISEMS

KNE skatinama darbo aplinka, kurioje visi darbuotojai yra vertinami vienodai, gerbiami ir turi
salygas realizuoti savo gebeéjimus. |sipareigojama, kad Bendroveje nebuty jokios diskriminacijos
dél lyties, tikéjimo, amziaus, negalios, etninés kilmés ar seksualinés tapatybés.

Kaip ir ankstesniais metais, 2025 m. nebuvo uZzfiksuota jokiy Zmogaus teisiy pazeidimy,
diskriminacijos, priekabiavimo atvejy ar su jais susijusiy skundy KNE veikloje. Siekdama islaikyti
auksciausius zmogaus teisiy apsaugos standartus, KNE toliau stiprina organizacine kultarg, kuri
remiasi pagarba ir teisiy uztikrinimu. Taip pat nuosekliai vykdomi darbuotojy mokymai Zmogaus
teisiy klausimais ir siekiama, kad kiekvienas darbuotojas aktyviai dalyvauty Siuose mokymuose.

RODIKLIS MATAVIMO 2024 M. 2025 M.

Darbuotojai: Su darbu susije incidentai, skundai ar stipras
poveikiai zmogaus teiséms (diskriminacija, priekabiavimas)

Bendrg baudy, nuobaudy ir kompensacijos uz Zalg dél dideliy

EUR 0 0
Zmogaus teisy incidenty suma (Lietuvoje, Brazilijoje)
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S2 SBM-3 POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

ReikSminga dalis darbuotojy vertés grandinéje dirba Bendrovés vertés grandinés pradinéje grandyje, t. y. skystyjy energijos produkty ir suskystinty gamtiniy dujy iSgaveéjy, perdirbéjy ir galutiniy produkty
tiekéjy darbuotojai. Identifikuoti reiksmingas poveikis ir rizika, susije su vertés grandinés darbuotojais, pateikiami Lenteléje Zemiau.

VERTES GRANDINES DALIS AIKOTARPIS

S2 — VERTES GRANDINES DARBUOTOJAI Pra Be M Ga 8 o Vv _'
: S ; Trumpalaikis ) . [GEIEN]
grandyje veikloje grandyje laikotarpio

Darbuotojai vertés grandinéje: Zmogaus teisés

Skystyjy energijos produkty tiekimo grandiné yra itin kompleksi$ka ir globali, todél itin sudétinga atskleisti ir
valdyti tiekimo grandinéje atsirandantj poveikj Zzmogaus teiséms ir uzkirsti kelig esamiems ar potencialiems
zmogaus teisiy pazeidimams. Industrijoje, ypatingai zaliavy iSgaveéjy veikloje konflikto zonose, praeityje yra
nustatyti atvejai dél vaiky ir priverstinio darbo, taciau poveikis ir mastas KNE vertés grandinéje nezinomas.

Esamas/galimas
neigiamas [ J [ J [ [ J
poveikis

Darbuotojai vertés grandinéje: rangovy darbo salygos

Jei rangovai ar tiekéjai neuztikrina lygiy galimybiy, jvairovés ir saugiy darbo salygy, gali kilti diskriminacijos
bei darbo teisiy pazeidimy rizika. Tokios situacijos gali lemti skundus, tyrimus ar teisines bylas, tiekimo ir

darby sutrikimus bei papildomas sgnaudas. Dél to Bendrové gali patirti reputacine Zalg, sutartiniy santykiy Rizika o ® b ®
trikdziy ir didesnj veiklos neapibréztuma.
S2-1SU VERTES GRAND|NES DARBUOTOJAIS SUSIJUSI POLITIKA Tikimasi, kad tiekéjai laikysis teisés akty ir tarptautiniy susitarimy, elgsis saziningai ir pagarbiai su

savo darbuotojais bei uztikrins:
KNE partneriai ir klientai yra supazindinami su Bendrovés Elgesio standartu. Bendrové priimdama

sprendimus vadovaujasi $iuo dokumentu. . Lygias galimybes nepaisant su darbu nesusijusiy pozymiy ar asmeniniy savybiy;
. Nesinaudojima priverstiniu darbu;

Principai ir savokos, apibréztos masy Elgesio standarte, atspindi jsipareigojima vykdyti savo veikla . Orumo, privatumo ir asmens teisiy gerbima.

visame pasaulyje, laikantis auksciausio etikos ir sgziningumo lygio. Sis standartas apibddina darbg . Priekabiavimo ir diskriminacijos draudima.

KNE ir nurodo muasy verslo santykiy kryptj. Jame pateikiamos muasy vertybés ir nustatomi elgesio . Profesionaly ir etiSkg santykiy valdyma.

bei sprendimy priémimo standartai. Sis standartas padeda mums uzmegzti ir palaikyti ilgalaikius . Aigkias darbo sglygas darbo sutartyse.

santykius su kolegomis, klientais, tiekéjais, valdzios institucijomis, verslo partneriais ir kitomis . Teisingg atlygj ir deramg darbo laiko rézima.

suinteresuotosiomis Salimis
KNE Tvarumo politikoje nustatyty principy jgyvendinimo sklaidg siekiame uztikrinti per Tiekéjy

Bendrové tiekejams ir partneriams taiko Tiekejy etikos kodeksa. Jame pabréziama, kad visi zmonés etikos kodeksg, kuriuo kvieciame masy tiekéjus ir partnerius prisijungti prie siekio tvariais
turi teise | pamatines zmogaus teises ir turi bati traktuojami pagarbiai. Formuodama siuos likescius, skystosios energijos sprendimais pramonei ir visuomenei suteikti galimybe kurti Svaresne,
KNE vadovaujasi JT Pasaulinio susitarimo principais, Tarptautines darbo organizacijos saugesne ir turtingesne ateit;.

konvencijomis, EBPO gairemis, Darnaus vystymosi tikslais ir Visuotine zmogaus teisiy deklaracija,

siekdama uztikrinti Zmogaus teises visoje vertés grandingje ir veikdama skirtingose geografinése Visi Bendroves valdomuose terminaluose dirbantys rangovy organizacijy darbuotojai yra
teritorijose. instruktuojami ir supazindinami su jmonés veiklos keliamomis rizikomis ir riziky valdymo priemonémis,

kurios yra privalomos visiems, norintiems patekti j Bendroves operuojamus terminalus. Susijusiy
asmeny supazindinimo faktas yra patikrinimas ziniy patikrinimo testu. Dar iki sutarties pasirasymo,
visi klientai ir rangovy organizacijos informuojami, kokia apimti darby saugos ir sveikatos sistema
jiems bus taikoma, jtraukiant atitinkamus dokumentus j sutartis.
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S2-2 VERTES GRANDINES DARBUOTOJUY JTRAUKIMAS S2-3 SU VERTES GRANDINES DARBUOTOJAIS SUSIJE VEIKSMAI
Tiekejy etikos kodekse numatyta, kad tiekejas turi vykdyti savo veiklg, siekdamas diegti priemones, Rangovams ir klienty darbuotojams taikoma DSS sistema, kurios atitiktis yra nuolat kontroliuojama
uztikrinancias darbuotojams galimybe anonimiskai pateikti nusiskundimus apie darbo drausmeés Bendrovés atstovy, siekiant uztikrinti tinkamg ir saugy darby terminaluose vykdyma.

pazeidimus, nesaugias darbo salygas, diskriminacijg ir kitus pazeidimus. . e . L ) - .
Visi, pagrindiniai tiekéjai (100%) 2024 m. pasirasé KNE Tiekéjy etikos kodeksa. Kitais metais

Visos suinteresuotosios Salys, jskaitant vertés grandinés darbuotojus, gali iSreiksti susirGpinima planuojama svarstyti tolimesnius veiksmus, siekiant valdyti galimus neigiamus poveikius, rizikas ir
Bendrovés jdiegtais kanalais KNE tinklapyje (,Speak Up“) pagal viesai prieinama informacija, galimybes, susijusias su vertés grandinés darbuotojais, jskaitant tolimesnj tiekéjy skatinima rinktis
naudojantis anonimine pranesimy platforma (placiau skiltyje ). tvaresnes praktikas. Nuo 2023 m. 100% klienty ir verslo partneriy yra vertinami pagal pazinimo

proceduros reikalavimus (KYC).
S2-4 SU VERTES GRANDINES DARBUOTOJAIS SUSIJE UZDAVINIAI

Su rangovy, tiekéjy darbuotojais susije tikslai ir uzdaviniai stebimi operatyviniame lygmenuyje, o
KNE strategijoje uzsibrézZtas strateginis tikslas — O Elgesio standarto nuostaty pazeidimy
(jskaitant partnerius) iki 2030 m. 2025 m. rodiklis iSlaikomas — nebuvo pazeidimy.

S3 SBM-2, S3 SBM-3

KNE veikla vykdoma Klaipédos mieste arciausiai dviejy bendruomeniuy: Vités ir Melnragés. Abi jos Poveikis vertinimas tiek paveikiausioms Vités ir Melnragés bendruomenems, tiek platesnei
yra jsikdrusios Klaipédos Skystyjy energijos produkty terminalo kaimynystéje, todél sSiame geografinei poveikio teritorijai, kuri pagal riziky vertinimo Zemélapius patenka j poveikio zong apie
terminale vykdoma veikla joms daro reikémingg poveikj (labiausiai dél terminale kraunamy Klaipedos Skystyjy energijos produkty terminalg bei Klaipedos SGD terminala. Kriziy valdymui
produkty jauc¢iamo nemalonaus kvapo). veikia Ekstremaliy situacijy operacijy centras (ESOC).

Identifikuoti su paveikiamomis bendruomenémis susije reiksmingi poveikiai, rizikos ir galimybés pateikiamos lenteléje zemiau.

VERTES GRANDINES IS AIKOTARPIS

S3 - PAVEIKIAMOS BENDRUOMENES Pradingje Be - ie » nio D
: S Trumpalaikis . X Ilgalaikis
grandyje veikloje laikotarpio
[

Paveikiamos bendruomenés

Gamtiniy dujy, naftos produkty gavyba, perdirbimas ir SGD infrastruktara, SEP produkty krova gali daryti

poveikj pakrantés ir vietos bendruomenéms dél Zemeés naudojimo, triukSmo, oro ir kvapy tarsos, transporto

srauty bei su pramonine veikla susijusios saugos rizikos. Terminaly veikla tokiu badu gali tureti jtakos Esamas

vietinei infrastruktarai ir aplinkiniy bendruomeniy gyvenimo kokybei. neigiamas [ ] o o [ J [
Nepakankamas bendradarbiavimas su bendruomenéms ar jy savalaikis nejtraukimas galéty padaryti zalg poveikis / Rizika

Bendroveés reputacijai ir (arba) sukliudyti sklandziam strateginiy projekty, kurie reikalauja infrastruktariniy

darbuy, jgyvendinimui.
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S3-1 SU PAVEIKIAMOMIS BENDRUOMENEMIS SUSIJUSI POLITIKA

Dialogas su kaimyninémis bendruomenémis — tai viena is Bendrovés atvirumo ir atsakingos veiklos
principy jgyvendinimo formy. Vykdydama veiklg, jskaitant rysiy su kaimyninémis bendruomenémis
puoseléjimg, Bendrové vadovaujasi auksciausiais gerosios valdysenos standartais, KNE
vertybémis ir Elgesio standartu.

KNE Tvarumo politikoje jtvirtintas |jsipareigojimas aktyviai bendradarbiauti su vietos
bendruomenémis, prisidéti prie jy socialiniy iniciatyvy jgyvendinimo. Taip pat esame jsipareigoje
nuolat perzidréti suinteresuotosioms salims aktualias temas ir jy jtraukimo veiksmus (zr. daugiau
SBM-2 Suinteresuotyjy subjekty interesai ir nuomones”).

S3-2 PAVEIKIAMY BENDRUOMENIY JTRAUKIMAS

Su kaimyninémis bendruomenémis Bendrové palaiko tvirtus ir nuoseklius rysius. Reguliariai
rengiami susitikimai ir diskusijos apie Bendroves poveikj aplinkai, investicijas bei gyventojams
aktualius klausimus. Nuolatinis dialogas padeda isgirsti bendruomeniy likescius dél KNE veiklos
poveikio mazinimo bei padeda Bendrovei isgirsti aktualiausias bendruomeniy problemas.

Bendrové stebi terminaly poveikj aplinkai: j aplinkos org ir pavirsinj vandenj iSmetamy tersaly kiekj,
aplinkos oro, pozeminio ir pavirsinio vandens kokybe. Stebésenos duomenys yra pateikiami
Bendrovés internetinéje svetainéje. Daugiau apie tarsa (jskaitant tarsa kvapais) zr. ,E2 Tarsa".

Paprastai pasiekdamos Siuos duomenis, bendruomeneés gali jvertinti KNE terminaly veiklos atitiktj
nustatytiems aplinkos kokybes standartams. Poveikis aplinkai vertinamas ir matuojant lakiyjy
organiniy junginiy (LOJ) emisijas. Nuo 2022 m. pabaigos KNE savo internetinéje svetaingje viesai
dalijasi LOJ monitoringo duomenimis realiu laiku.

S3-3 NEIGIAMO POVEIKIO ISTAISYMO PROCESAI IR KANALAI

Siekiant gyventojams suteikti aktualig informacijg apie vykstancius aktualius krovos procesus ir
operatyviai reaguoti j nusiskundimus, bendruomeniy atstovai bet kuriuo paros metu kvieciami
skambinti Bendrovei telefonu +370 800 55220 ir pateikti informacijg apie galimai i Bendrovés
teritorijos sklindancius nemalonius kvapus ar kitus poveikius, gauti informacijg apie realiuoju laiku
vykstancias krovos operacijas. Paskambine Sia linija gyventojai taip pat gali pateikti skundg dél
KSEPT veiklos.

Jie taip pat gali pateikti rasytinj skunda oficialiu Bendrovés elektroniniu pastu. Visi bet kokia forma
gauti skundai registruojami ir j juos atsakoma.

ﬁ\l KN
ENERGIES

S3-4 SU PAVEIKIAMOMIS BENDRUOMENEMIS SUSIJE VEIKSMAI

Reaguojant | bendruomeniy pastabas dél jauc¢iamo nemalonaus kvapo, 2018 m. buvo patvirtintas
KNE aplinkosaugos veiksmy planas, kuriame nustatytos priemonés uztikrinti auksciausius aplinkos
apsaugos standartus. Sis planas kasmet atnaujinamas, papildomas naujomis priemonémis, o apie
jo jgyvendinimo progresa nuolat informuojamos kaimynines bendruomeneés. Plang ir jo progresg
galima rasti ir KNE internetingje svetainéje. Laikydamasi geros kaimynystés principy ir
atsizvelgdama | bendruomeniy iSsakomus lUkescius, Bendrove kasmet prisideda prie prasmingy
bendruomeniy iniciatyvy.

2025 m. KNE dalyvavo Vités bendruomenés organizuotoje Sventéje, taip pat surengé susitikimus
su Melnrages ir Vités bendruomenemis, kad pasidalinty informacija apie baigtg tyrima del CO2
terminalo projekto Klaipedoje. Sis terminalo projektas yra dalis CCS vertes grandines, kurig KNE
kuria kaip CCS Baltic konsorciumo narée (daugiau zr. vadovybés ataskaitos skyriuje ,Nauji energijos
Saltiniai”).

Aplinkiniams gyventojams ir sveciams, kuriems KNE vykdoma veikla gali daryti poveikj, taip pat
taikoma dalis Bendrovés Darby saugos ir sveikatos sistemos. Atsizvelgus | galimg didziausig
reiksmingg KNE valdomy terminaly veiklos poveikio mastg atitinkamuose terminaluose yra jrengta
gyventojy perspéjimo ir informavimo sistema. Aplinkiniams gyventojams periodiskai yra
pateikiama atnaujinta informacija (lankstinukai, KNE interneto puslapis) apie galimg Bendroves
operuojamy terminaly neigiamg poveikj (paskutinis atnaujinimas atliktas 2024 m.).

KNE planuodama naujas veiklas ar pries keisdami esamas veiklas, planavimo ir projektavimo
stadijose, imasi iniciatyvos pasalinti reikSmingg dalj veiklos galimos neigiamos rizikos, atlikdama
rizikos analizes ir studijas.

J==

/A ::" s
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KVAPU TARSA

Nuo 2026 m. sausio 1 d. Gkio subjektai turés uztikrinti, kad kvapo koncentracija gyvenamosios
aplinkos ore dél planuojamos/vykdomos tkinés veiklos nevirSyty 5 OUE/m3.

2024 m. atlikto kvapy sklaidos modeliavimo rezultatas rodo, kad KSEPT artimiausioje
gyvenamojoje aplinkoje kvapo koncentracija sieks iki 0,6 OUE/m3., o SSEPT 0,027 OUE/m3.

Faktiniai kvapy koncentracijos rodikliai pateikiami lenteléje zemiau.

RODIKLIS MATAVIMO 2023 m. m 2025 m.

Kvapy koncentracija KSEPT OUE/m3
Kvapy koncentracija SSEPT OUE/m3 0,03 0,03 0,03

S3-5 SU PAVEIKIAMOMIS BENDRUOMENEMIS SUSIJE UZDAVINIAI

Bendrové, imdamasi auksciau aprasyty veiksmy, siekia mazinti nurodytus neigiamus poveikius
bendruomenéms ir siekia ir toliau vystyti rysius su bendruomenémis, seka skundy ir pan. rodiklius.
KNE 2030 m. strategijoje jtvirtintas tikslas — O kompensacijos prasymy i$ bendruomeniy (angl.
claims). 2025 m. negautas nei vienas kompensacijos praSymas déel KNE veiklos sukeltos zalos ar
nepatogumy.

Tikslas performuluotas 2025 metais (anksc¢iau — O bendruomenés skundy) jvertinus tai, kad augant
bendruomeniy pasitikéjimui jmone, skundy gali dideti (nes gyventojai jaus, kad jy poreikiai gali bati
atliepiami per tiesioginj kontaktg). Dziaugiameés palaikomu aktyviu dialogu.
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VALDYSENA

G1 Verslo etika

2 ETAS GOV-1 ADMINISTRACINIY, PRIEZIUROS IR VALDYMO G11R0O-1 POVEIKIAI, RIZIKOS IR GALIMYBES

ORGANU VAIDMUO ReikSmingi poveikiai, rizikos ir galimybés, susijusios su verslo etika pateikiamos Lenteléje
Administraciniy, valdymo ir prieziaros organy vaidmuo, susijes su verslo etika, atskleidziamas Zemiau. Detalus proceso, skirto reikSmingiems poveikiams, rizikoms ir galimybéms,
Tvarumo ataskaitos bendrojoje dalyje pagal ETAS GOV-1 atskleidima. susijusioms su verslo etika nustatyti atskleidziami Tvarumo ataskaitos bendrojoje dalyje.

VERTES GRANDINES AIKOTARPIS

G1- VALDYSENA Pra Bendroves e llgalaikis
grandyje veikloje j laikotarpio 9

,KN Energies” puoseléja etikos, skaidrumo ir atsakomybés kultarg, grindziama Elgesio kodeksu, jmonés

vertybémis ir aiskiai apibréZta valdysena. |monéje galioja iSsamios vidaus politikos — nuo antikorupcijos iki Esamas
smurto prevencijos — kuriy laikytis jsipareigoje visi darbuotojai ir strateginiai tiekéjai, pasirasantys Tiekejy teigiamas [ ] [ ] [ J [ J
etikos kodeksa. Stipri etikos kulttra didina suinteresuotyjy Saliy pasitikéjima, o 2025 m. gauti apdovanojimai poveikis

uz didZiausig reputacijos Suolj ir uz skaidrumo praktikas patvirtina teigiamg Bendroves pastangy rezultata.

Atliepdama Nasdag, VKC ir kity suinteresuotyjy likescius, Bendrové reguliariai viesina visapusiska informacijg Esamas
apie savo veiklg, finansing bukle, sudarytas pirkimy sutartis, viesinimui skirtas l&éSas, suteiktg parama ir kitg teigiamas PY PY ° PY
informacijg. Tai stiprina jsipareigojima skaidrumui, stiprina jmonés ir visy valstybes valdomy jmoniy jvaizdj ir s

pasitikejima jomis. RREERS

Bendrovei, kaip valstybés valdomai jmonei, yra keliami auksti veiklos reikalavimai dél verslo etikos, vertybiy ir
praktikos. Todél bet kokia klaida, nepakankamas atitikties sistemos veiksnumas, likesciy neatitikimas per
atskiras praktikas ar auksty etikos standarty pazeidimy regimybé gali pritraukti daug démesio, sukelti
reputacine zalg ir iSSaukti Ziniasklaidos ir kity suinteresuotujy kritika. Rimti pazeidimai gali sukelti teisinius
gincus, administracines ir baudziamasias atsakomybes, finansines sankcijas, reputacijos praradima ir prastus
santykius su reguliavimo institucijomis. Nutikus korupcijos ar kysininkavimo incidentui jmonéje (pavyzdziui,
verslo sandoriuose, teikiant parama, renkantis tiekéjus ar kituose identifikuotuose aukstos rizikos procesuose),
imoneé gali susidurti su didelémis finansinémis ir teisinémis pasekmeémis.

Rizika [} [ [ [

Bendrove, valdydama kriting energetikos infrastruktdra, yra potencialus taikinys kibernetinéms atakoms.

Bendrove tvarko didelius kiekius jautrios informacijos, jskaitant finansinius duomenis, tiekimo grandinés

informacija ir technologinius duomenis. |vairios kenkejiskos programos, kibernetinés atakos gali sutrikdyti Rizika [ ] [ ] [ ] (] [ ]
imoneés veiklg, sugadinti duomenis ar net uzblokuoti prieiga prie svarbiy sistemy. Kibernetinio saugumo ar

duomeny valdymo grésmes kelia rizikas informacijos ir duomeny saugumui, Bendroves veiklos tgstinumui.

Deél geopolitiniy jvykiy, stichiniy nelaimiy, kibernetiniy ataky ar kity faktoriy, jmonéje gali sutrikti naftos
produkty ir gamtiniy dujy tiekimo ir saugojimo procesai. Tai gali lemti pamatiniy visuomenes poreikiy, tokiy Rizika [ ) () [ ]
kaip sildymas, transportas, maisto gamyba ir kitos gyvybiskai svarbios paslaugos, netenkinima ekstremaliy
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VERTES GRANDINES DALIS LAIKOTARPIS
G1- VALDYSENA Pradinéje Bendroves Galutingje Vidutinio
Trumpalaikis Ilgalaikis
grandyje veikloje grandyje laikotarpio

situacijy, tokiy kaip krizés, karo veiksmai ar didelés stichinés nelaimés, atvejais. Tai gali sukelti socialing
itampa, panika, ekonominius nuostolius ir netgi pavojy Zmoniy gyvybei. Bendrové imasi aktyviy veiksmy, diegia
sistemas ir proceduras, kad baty uztikrinimas nepertraukiamas naftos produkty ir gamtiniy dujy tiekimas bei
saugojimas nenumatyty ar kity ekstremaliy situacijy atveju. Tokiu bidu Bendrové yra pasiruosusi uztikrinti
pamatinius visuomeneés poreikius.

Klaipédos SGD terminalo valdymas, sukuriant galimybe j regiong importuoti gamtines dujas i$ viso pasaulio, Esamas

stiprina energetine nepriklausomybe. Dalyvavimas projektuose kitose Salyse taip pat didina Siy Saliy teigiamas
energetinj sauguma ir mazinamas tarsios anglies vartojimas. Dalyvavimas kity Saliy projektuose taip pat poveikis /
leidzia KNE uzdirbti papildomas pajamas ir diversifikuoti pajamy srautus. galimybe

G1-1 BENDROVES KULTURA IR VERSLO ETIKOS POLITIKA

Atsakinga valdysena grindZziama KNE politikomis nurodytomis skyriuje MDR-P ,Su reikSmingais
tvarumo klausimais susijusios politikos”. Elgesio standartas yra KNE verslo kultdros pagrindas —
jame apibréztos etinés vertybés ir standartai, kuriy siekiame laikytis ir skatinti. KNE Elgesio
standartas nuosekliai komunikuojamas musy darbuotojams per atitinkamus mokymus bei
pristatomas verslo partneriams, siekiant didinti informuotuma, nustatyti lakescius ir skatinti
tvarumo standarty laikymasi visoje vertés grandingje.

2025 m. atnaujintoje KNE Tvarumo politikoje uztvirtinti masy jsipareigojimai valdysenos srityje:

° Laikytis nulinés tolerancijos korupcijai ir auksciausiy etikos standarty, nurodyty Elgesio
standarte, taip pat to tikintis i$ veiklos partneriy ir klienty;

. Stiprinti verslo atsparuma, integruojant ESG rizikas j strateginj planavima ir sprendimy
priemima;

. Uztikrinti kibernetine sauga ir asmens duomeny apsaugs;

. Uztikrinti savalaikj galimy tvarumo pazeidimy nagringjima, jskaitant teikiamus
anonimiskai per tam skirtus kanalus.

Atsparumo korupcijai politika siekiama uztikrinti veiksmingg korupcijai atsparig aplinka: uzkirsti
kelig korupcijos apraiskoms Bendrovéje, skatinti sgzininguma, skaidruma ir atsakomybe visy lygiy
darbuotojy veikloje bei stiprinti veiklos partneriy pasitikéjimag jmone.

2025 m. atnaujinta politika, jgyvendinant naujg Bendroveés veiklg reglamentuojanc¢iy dokumenty
standarta: atnaujintoje politikoje aiskiai ir konkreciai aprasyti jgyvendinimo tikslai, principai ir
isipareigojimai, o siekiant atspindéti geraja praktika taip pat pakoreguotas pavadinimas (anksciau
— Kovos su kysininkavimu ir korupcija politika).

Bendrovéje taikomos nurodytos politikos ir tvarkos, skirtos nustatyti, pranesti ir tirti susirGpinima
keliancius klausimus dél neteiséto elgesio ar elgesio, priestaraujancio KNE Elgesio standartui, ir
nustatyti atsakingi uz siuos procesus savininkai:

o Atsparumo korupcijai politika, Prevencijos vadovas;

. Vidaus ir iSorés suinteresuotyjy subjekty pranesama informacijg, Vidaus audito vadovas;

o Korupcinio ar kitokio pobtdzio pranesimy tyrimo instrukcija; Prevencijos vadovas;

. Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika; Personalo ir paslaugy verslui skyriaus
vadove;

. KN Energies” darbo tvarkos taisykles; Personalo ir paslaugy verslui skyriaus vadove;

. Privaciy interesy valdymo politika; Prevencijos vadovas;

. Privaciy interesy deklaravimo ir interesy konflikty valdymo procedira; Prevencijos
vadovas;

. Sandoriy su susijusiomis Salimis gairés; Prevencijos vadovas.

. Dovany politika; Prevencijos vadovas;

. Dovany registravimo, vertinimo, saugojimo ir eksponavimo instrukcija; Prevencijos
vadovas;

. Informacijos apie galimus pazeidimus teikimo, nagrinéjimo bei asmeny informavimo
procedra; Vidaus audito vadovas;

Pateikti pranesimus galima bGdais, nurodytais S1-2 “Pranesimy kanalai”. Neanoniminiams
praneséjams taikomos apsaugos priemonés nuo atsakomuyjy veiksmuy, suteikiant prieigos teises
prie pranesimy ir registro tik atsakingiems darbuotojams ir uztikrinant konfidencialuma.

Bendrove reguliariai vykdo mokymus apie verslo etika, korupcijos prevencijg ir susijusias temas.
Platesné informacija apie juos pateikiama G1-3 ,Korupcijos ir kysininkavimo prevencija ir
aptikimas”.
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G1-2 SANTYKIY SU TIEKEJAIS VALDYMAS

KNE reguliariai vykdo didelés vertés viesyjy pirkimy proceduras ir viesai skelbia savo pirkimy sutartis, laikydamasi LR jstatymuy.
KNE taip pat teikia ataskaitas Viesyjy pirkimy tarnybai apie atliktus pirkimus ir sudarytas sutartis. Nuo 2023 m. remiantis
nacionaliniu reglamentavimu, visi pirkimai (100%] turi bati Zalieji. Siekdama uztikrinti 100% Zaliyjy pirkimy, KNE aktyviai dirba su
esamais ir galimais paslaugy teikéjais (atlieka rinkos tyrimus ir konsultacijas), integruoja aplinkosaugos reikalavimus j planuojamus
pirkimus, vykdo pirkimy organizatoriy ir pirkimy komisijy nariy mokymus apie zaliyjy kriterijy nustatyma bei taikyma.

2024 m. KNE patvirtino Tiekéjy etikos kodeksa, kuris jtrauktas j viesyjy pirkimy procesa. Taikant sig valdysenos praktika, tiekéjai
supazindinami su pagrindiniais etikos ir elgesio standartais bei tvarumo principais, kuriy KNE tikisi iS tiekéjy, dalyvaujanciy
viesuosiuose pirkimuose ir vykdanciy su KNE pasirasytas sutartis. Visi strateginiai tiekéjai yra pasirase Tiekéjy etikos kodeksg ir
per 2024/2025 m. pazeidimy uzfiksuota nebuvo. Kitais metais planuojama svarstyti tolimesnius veiksmus, siekiant valdyti galimus
neigiamus poveikius, rizikas ir galimybes, susijusias su tiekéjais.

G1-3 KORUPCIJOS IR KYSININKAVIMO PREVENCIJA IR APTIKIMAS

KNE grieztai netoleruoja korupcijos ir jos apraisky bei yra jsipareigojusi uztikrinti sgziningg konkurencija, etiskas verslo praktikas
ir veiklos skaidruma. Pagrindiniai dokumentai, nustatantys Sig nulinés tolerancijos politika, yra Elgesio standartas, Privaciy
interesy deklaravimo ir Interesy konflikty valdymo procedira, Suinteresuotyjy saliy patikrinimo proceddra ir Atsparumo korupcijai
politika. Siose politikose aiskiai jtvirtinta ir viesai deklaruojama griezta pozicija pries kysininkavima, sukciavima, turto
prievartavima, neoficialios apskaitos tvarkyma, netinkamai jforminty sandoriy sudaryma, fiktyviy islaidy apskaita, suklastoty
dokumenty naudojimg ir kitas korupcijos formas, kaip numatyta JT Konvencijoje pries korupcija.

Elgesio standarto nuostatos ir nulinés tolerancijos korupcijai principas, taip pat interesy konflikty valdymo proceduros yra
privalomos visiems KNE darbuotojams, valdymo ir priezitros organy nariams, treciosioms sSalims, veikiancioms bendrovés vardu,
bei KNE klientams ir partneriams. Visi darbuotojai yra supazindinti su Atsparumo korupcijai politika bei Elgesio standartu ir
jsipareigoje jy laikytis. Bendroveé jgyvendindama LR energetikos ministerijos ir energetikos ministro valdymo sriciai priskirty jstaigy
2025-2026 mety kovos su korupcija programos priemoniy plang, organizuoja mokymus korupcijos prevencijos temomis bendroves
darbuotojams bei skatina darbuotojus ir savarankiskai didinti antikorupcinj samoninguma. Informacija ir nuorodos apie galimybe
savarankiskai didinti antikorupcinj samoningumag yra pateikiamos KNE internetiniame bei vidiniame intraneto puslapiuose.

Dovany reglamentavimas yra reikSminga sritis korupcijos prevencijos kontekste.

. Elgesio standartas ir Atsparumo korupcijai politika numato, kad KNE grupés darbuotojai nepriima ir nesitlo dovany,
kurios gali pakenkti reputacijai ar sumazinti pasitikéjima.

. Dovany politikoje apibrézta dovany netoleravimo politika, susijusi su pareigomis, ir jtrauktas klausimynas, skirtas jvertinti
dovany ar svetingumo priimtinumo kriterijus. Politika taip pat nustato KNE dovany priéemimo ir (ar) teikimo praktikos
taisykles bei reglamentuoja tinkama dovany deklaravimo ir registravimo tvarka.

I<\.I EIQIIERGIES
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Bendrové turi kontrolés mechanizmus, skirtus galimiems korupcijos rizikos veiksniams
nustatyti, jvertinti, mazinti ir stebéti kiekvieno verslo segmento veikloje.

Identifikuotos svarbiausios rizikos rasys — didelés apimties viesieji pirkimai ir naftos
produkty bei biodegaly krovos sutarciy valdymas. Bendrové siekia uztikrinti skaidruma
rengiant ir vykdant pirkimus, nustatant sutarciy salygas ir jas vykdant, atliekant klienty
stropy patikrinima.

Valdybai reguliariai teikiamos ataskaitos, skirtos sioms rizikoms valdyti ir mazinti. Taip
pat yra atskiras rizikos jvykiy registras.

Uztikrinant galimy sukciavimo riziky prevencijg, kasmet atliekami Bendrovés vidiniy
procesy prevenciniai patikrinimai (siekiant nustatyti ar pakankamas veiklos
reglamentavimo, kontrolés uztikrinimas).

Veikia pranesimy apie pazeidimus kanalas, kuriuo gali naudotis visi fiziniai ir juridiniai
asmenys. Jis suteikia galimybe tiesiogiai informuoti kolegialius Bendroves valdymo
organus.

2025 m. KNE ir toliau skatino darbuotojus jgyti Zinias korupcijos prevencijos ir susijusiose
srityse:

22 KNE darbuotojams STT mokymy platformoje iSduoti 235 mokymy baigimo sertifikatai
Siomis mokymy temomis: Korupcijos samprata; Interesy konfliktai; Viesieji pirkimai,
Tarptautinis papirkinéjimas; Dovany politika; Personalo patikimumo uztikrinimas; Pinigy
plovimas; Korupcinio pobadzio nusikalstamos veikos; Praneséjy apsauga, Korupcijos
prevencija visuomenei. Darbuotojai taip pat dalyvavo Vyriausiosios tarnybinés etikos
komisijos organizuotuose privaciy interesy deklaravimo ir interesy konflikty valdymo
mokymuose, VTEK administruojamoje PINREG platformoje mokymus baigée 30 KNE
darbuotojy, kuriems isduoti 34 mokymy baigimo sertifikatai (mokymy temos: Privaciy
interesy deklaravimas; Interesy konflikty identifikavimas ir valdymas; Lobistiné veikla).

Antikorupciniuose mokymuose dalyvauja 100 proc. Bendroves darbuotojy, kurie
dalyvauja viesyjy pirkimy procedurose, taip pat darbuotojai, kuriems pagal uzimamas
pareigas privaloma deklaruoti privacius interesus.

2025-12-08 suorganizuotas renginys “Kava su skaidrumo prieskoniu”, kurio metu
pristatyta tarptautinés antikorupcijos dienos paminéjimo idéja, aptareme skaidrumo
kultdros KNE svarba ir surengeme viktoring dalyviy jsitraukimui stiprinti.

G1-4 KORUPCIJOS IR KYSININKAVIMO INCIDENTAI

Atsparumo korupcijai politikoje nustatyta, jog politikos nesilaikymo atveju atliekamas
jtariamo pazeidimo tyrimas, kurio rezultatai, iSvados bei siGlymai pateikiami Bendrovés
valdymo organy nariams ir viesinami vidaus bei iSorés komunikavimo priemonémis tiek, kiek
tai nepriestarauja asmens duomeny apsauga reglamentuojantiems teisés aktams. 2025 m.
nebuvo uzregistruota né vieno korupcijos, suk¢iavimo, nesuvaldyty interesy konflikty atvejo
Bendrovéje ar jos dukterinése jmonése.

I<\J KN
ENERGIES

Nacionaliniuose atsakingo verslo apdovanojimuose 2025 m. ,KN
Energies” nugalejo dideliy jmoniy kategorijoje

KNE - Skaidrumg ir korupcijos
prevencijg skatinanti jmone

Korupcijos netoleravimo apklausos rezultatai:

98%

darbuotojy pranesty apie korupcijos

atvejus
lyginant su 98% 2024 m., 96% 2023 m., 93% 2022 m.

Korupcijos toleravimo rodiklis

2,35%

lyginant su 2,46% 2024 m., 3,51% 2023 m., 6,67% 2022 m.
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PAPILDOMI ATSKLEIDIMAI

SANTYKIAI SU KLIENTAIS

Siekdama padidinti skaidrumg ir paskatinti sgziningg versla, KNE taiko stropaus patikrinimo
proceddras savo verslo partneriams pries sudarant su jais sutartis. Taikant stropaus
patikrinimo procedura, reikalaujama rastiSko kitos sSalies patvirtinimo, kad ji sutinka ir
isipareigoja laikytis KNE Korupcijos netoleravimo politikos ir Elgesio standarto nuostaty.
Antikorupcines nuostatos ir jsipareigojimas jy laikytis taip pat jtraukiami j bendradarbiavimo
su verslo partneriais sutartis.

Bendrove siekia ne tik valdyti tvarumo rizikas vertés grandinéje atsakingai renkantis klientus,
bet ir kurti jiems verte, todél 2024 m. buvo iSsikeltas tikslas iki 2030 m. pasiekti >95 balus
klienty pasitenkinimo ir lojalumo (NPS]) vertinime. Sis vertinimas apima skirtingy segmenty
klientus — Klaipeédos SGD terminalo, tarptautiniy SGD paslaugy ir SEP terminaly klientus.

Bendroveé reguliariai matuoja su klientais susijusius rodiklius (ziaréti Lenteléje Zemiau). 2025
m. rezultatas sumazéjo dél trumpalaikiy IT ar jrangos nesklandumy, taipogi rezultaty dinamika
keitesi pradejus teikti naujas paslaugas ir atsiradus daugiau klienty. Be to, pagal NPS
skaiciavimo metodika, klientui peréjus is 9-10 baly jvertinimo | 7-8, smarkiai mazéja NPS
reiksme, kadangi 7-8 baly jvertinima suteike respondentai laikomi neutraliais ir yra iSimami is
skaiciavimo formulés.

RODIKLIS MATAVIMO 2023 M. 2024 M. 2025 M.

Klienty pasitenkinimas ir lojalumas

bal.
(NPS) ol
Klienty ir verslo partneriy dalis, jvertinti
pagal pazinimo proceduros reikalavimus % 100 100 100
(KYC)
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KIBERNETINIS SAUGUMAS IR DUOMENY APSAUGA

Skiriant démes;j kibernetiniam saugumui, Bendrové siekia apsaugoti duomenis, veiklos procesus,
infrastruktdrg ir operacijy stabilumg. KNE taikomi Nacionalinio kibernetinio saugumo centro
reikalavimai, o uz jy jgyvendinima atsakinga Bendrovés vadovybé. Strateginis tikslas iki 2030 m.
Bendrové yra nustaciusi privalomus minimalius informacijos ir kibernetinio saugumo reikalavimus
treciosioms Salims.

2025 m. Bendrovéje buvo jdiegtas naujas kibernetinés saugos standartas — ISO 270001. |diegtas
standartas padés KNE dar stipriau valdyti ir uztikrinti kibernetine sauga.

2025 m. startavo Kibernetinio saugumo mokymo platforma darbuotojams. Taip pat, Bendroves ir
kity Lietuvos energetikos jmoniy kibernetinés saugos specialistai dalyvavo JAV Kibernetines
saugos agenturos ir Nacionalinés energetikos laboratorijos organizuotuose kibernetinés saugos
mokymuose.

2025 m. geguzés 26-30 dienomis ,KN Energies” kartu su Nacionalinio kibernetinio saugumo centru
prie KAM organizavo imitaciniy socialinés inzinerijos pratyby ,PhishEx” kampanijg darbuotojams.

Pratybomis siekta, jog asmuo, gaves jtarting laiska, zinoty, kad reikia jj tinkamai iSanalizuoti, bei
atpazines jame esancius socialinés inzinerijos pozymius, ateityje nepaklitty j tikry sukciy pinkles.
Tikimés, jog Sios pratybos prisidéjo prie musy, kaip ypatingos svarbos informaciniy istekliy
valdytojy, tvarkytojy ir naudotojy, atsparumo tikroms kibernetinems atakoms.

RODIKLIS MATAVIMO 2023 M. 2024 M. 2025 M.

Nustatyty ir patvirtinty duomeny apsaugos
pazeidimy skaicius

Duomeny ir kibernetinés saugos incidenty kritiniai

o ; . vnt. 0 0 0
atvejai, kai yra nutekinami duomenys
Darbuotojy dalyvavusiy mokymuose dalis % 100 100 100
K@ernepmo saugumo branda (pagal NIST balai 3.4 36 38
reikalavimus) (maks. 5]

I<\J EIQIIERGIES

KNE nuolat vertina ir tobulina savo vidaus teisés aktus ir asmens duomeny apsaugos procesus.
Pagrindiniai dokumentai, kuriuose apibréziami duomeny tvarkymo ir saugojimo procesai bei
uztikrinamas duomeny privatumas KNE, yra Asmens duomeny privatumo politika su priedais bei
Interneto svetainés lankytojy asmens duomeny privatumo ir slapuky naudojimo politika. KNE
Teisés ir atitikties skyrius, drauge su kitais skyriais priklausomai nuo kuruojamy sriciy, uztikrina
duomeny apsaugos teisés akty reikalavimy laikymasi, jskaitant auditg, informuotumo didinimg ir
darbuotojy, dalyvaujanc¢iy duomeny tvarkymo operacijose, mokyma.

KNE darbuotojai yra supazindinami su visais taikomy reglamenty atnaujinimais ir visi darbuotojai
privalo dalyvauti tinkamo asmens duomeny tvarkymo mokymuose.

Kibernetinio saugumo branda

3,8
lyginant su 3,6
2024 m.

2030 m. tikslas — 4,2

3,8
34

2023 2024 2025

LE_J NS
AT |
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INFORMACIJA APIE VALDYMO ATASKAITA

AB KN Energies” siekia organizuoti savo valdyma ir vidinius procesus taip, kad
baty uztikrinta skaidri, efektyvi ir pelninga veikla, o jmonés veikla islaikyty
suinteresuotyjy sSaliy pasitikéjima. Bendrovéje jdiegti vidaus kontrolés
procesai ir valdymo praktikos atitinka gerojo valdymo principus. Siame
skyriuje pateikiama pagrindiné informacija ir principai, susije su valdymu ir
susijusiais procesais.

Bendrovés valdymo struktlra iSsamiai aprasyta pastraipoje ,Bendrovés
valdymas". Joje taip pat pateikiama informacija apie korporatyvinio valdymo
ir organizacing schema bei trumpas kiekvieno Bendrovés valdymo organo
funkcijy aprasymas.

Siekiant, kad Bendrovés valdymo organai turéty aiskiai suderintus tikslus,
kryptis ir uzdavinius, rengiama korporatyviné strategija, kurios tikslas —
nustatyti ilgalaikius strateginius uzdavinius ir veiklos prioritetus. AB ,KN
Energies” strateginiai tikslai aprasyti pastraipoje ,Korporatyviné strategija“.
ISsamesne informacijg apie KNE strategijg galite rasti strategijos santraukoje:

BENDROVES VALDYMAS

Bendroveé vadovaujasi Akciniy bendroviy jstatymu, Vertybiniy popieriy
istatymu, Bendroves |statais, kitais Lietuvos Respublikos teisés aktais ir
vidaus dokumentais.

Juridiniy asmeny registre jregistruotuose Bendrovés jstatuose numatyti Sie
Bendrovés organai:

e  Visuotinis akcininky susirinkimas
° Stebetojy taryba
° Valdyba

. Bendrovés vadovas (generalinis direktorius)

7

Lietuvos Respublikos energ

Kiti akcininkai (27,53 %)

Atlygio ir skyrimo
komitetas

Vald

Generalinis

Komercijos direktorius

Verslo vystymo direktorius

Terminaly valdymo direktorius

Stebeétojy taryba

etikos ministerija (72,47 %)

Audito komitetas

yba

Iz 4(e]d[V-3----| \idaus audito vadovas

Finansy direktorius

Korporatyvinio valdymo direktorius

Verslo atsparumo direktorius

Skaitmeninimo direktorius

Personalo direktorius

* Vadovaujantis Lakesciy ragtu, nuo 2026 m. balandZio Bendroveés valdymo struktdra bus pertvarkyta j vienpakope sistema,

sujungiant Stebetojy tarybos ir Valdybos funkcijas.
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Jaraté Lingiené (nepriklausoma naré)

Valdybos pirmininké. Nuo 2022 m. balandzio
25 d. Stebetojy tarybos paskirta Bendroves
valdybos nare. Nuo 2024 m. lapkricio 1d.
Valdybos sprendimu isrinkta Valdybos
pirmininke.

Juraté Lingiené neturi AB KN Energies akcijy.
Jaratés Lingienés privaciy interesy
deklaracijg galima rasti_

Alfonso Morriello (nepriklausomas narys)

Bendrovés valdybos narys. Nuo 2022 m.
balandzio 25 d. Stebétojy tarybos paskirtas |
Valdyba.

Alfonso Morriello neturi AB KN Energies akcijy.
Alfonso Morriello privaciy interesy deklaracijg
galima rasti

Gediminas Almantas (nepriklausomas narys)

Bendrovés valdybos narys. Nuo 2025 m.
balandzio 11 d. Stebétojy tarybos paskirtas |

Valdyba.

Gediminas Almantas neturi jokiy AB KN
Energies akcijy. Jo privaciy interesy
deklaracija prieinama

ISsilavinimas:
. Oksfordo universitetas, finansy strategijos diplomas (2024 m.)
. ACCA (Atestuoty buhalteriy asociacija) (2004 m.), JK ACCA naré — atestuota apskaitininké (FCCA)
. Vilniaus Universitetas, Finansy magistro laipsnis (1999 m.)
. Vilniaus Universitetas, Audito ir apskaitos bakalauro laipsnis (1997 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
. Nuo 2015 m. - SEB (évedija) technologijy ir personalo finansy direktore
. Nuo 2014 m. iki 2015 m. SEB (Lietuva ir Latvija) Vilniaus ir Rygos bendryjy paslaugy centry vadove
. Nuo 2010 m. iki 2014 m. SEB (Latvija) finansy direktore, valdybos nare
. Nuo 2008 m. iki 2010 m. SEB Lietuvoje Finansy skyriaus vadove
. Nuo 2006 m. iki 2008 m. SEB Lietuvoje Planavimo skyriaus vadove
. 2006 m. SEB Lietuvoje Finansiniy sistemy grupés vadové

Daugiau informacijos:

ISsilavinimas:
. INSEAD, Verslo vadybos magistro laipsnis (2001 m.)
0 University La Sapienza, Rome, Elektronikos inZinerijos magistro laipsnis (1996 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
. Nuo 2020 m. AXEGAZ Trading & Technologies S.A.S. generalinis direktorius
. Nuo 2019 m. iki 2020 m. MAXCOM PETROLI S.p.A., valdybos narys ir SGD vykdomasis direktorius
. Nuo 2011 m. iki 2019 m. AXEGAZ, generalinis direktorius ir valdybos pirmininkas
. 2007-2010 m. SHELL GAS HUNGARY, generalinis direktorius
. 2002-2007 m. SHELL GAS, pasaulinio portfelio vadovas
. 1998-2002 m. SHELL INFORMATION TECHNOLOGY INTERNATIONAL Ltd., vyresnysis konsultantas

ISsilavinimas:

ﬁ\] KN
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. Thunderbird Executive, Arizonos valstijos universitetas (JAV), American Express Leadership Academy (2021 m.)
. Kopenhagos verslo mokykla (CBS), Teisés katedra / Deryby centras (Danija), Pramonés daktaro laipsnis (Industrial PhD)

(2018 m.)

. Svedijos gynybos universitetas, pazangus kriziy valdymo ir civilinés saugos planavimo kursas (2018 m.)
. évedijos institutas, Siaureés Europos tvarios lyderystés programa ,Sustainable Leadership” (2016 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity bendroviy bei organizacijy veikloje:
. Nuo 2023 m. — AB ,Novaturas” grupé, Valdybos pirmininkas, Audito komiteto narys
° Nuo 2023 m. — AB ,LTG Infra“, Valdybos pirmininkas

. Nuo 2023 m. — AB ,Lietuvos oro uostai”, Valdybos narys ir nuo 2024 m. Valdybos pirmininkas, Audito komiteto narys (2023—

2024)
. 2014-2023 m. — Lietuvos Raudonojo KryZiaus draugija, Valdybos pirmininkas

Daugiau informacijos:
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Karolis Svaikauskas (narys)

Bendrovés valdybos narys. Stebétojy tarybos
paskirtas valdybos nariu nuo 2022 m. geguzés
12d.

Karolis Svaikauskas neturi AB KN Energies”
akcijy. Karolio Svaikausko privaciy interesy
deklaracijg galima rasti PINEEC.

Guy Mason (nepriklausomas narys)

Bendrovés valdybos narys. Stebétojy
tarybos paskirtas valdybos nariu nuo 2022 m.
balandzio 25 d.

Guy Mason neturi AB ,KN Energies” akcijy.
Guy Masono privaciy interesy deklaracijg
galima rasti PINREG.

Robertas Vysniauskas (nepriklausomas narys)

Stebétojy tarybos pirmininkas. ISrinktas 2022
m. spalio 20 d. neeilinio visuotinio akcininky
susirinkimo ketveriy mety kadencijai.

Audito komiteto ir atlygio ir skyrimo komiteto
narys. ISrinktas stebétojy tarybos sprendimu (ir
visuotinio akcininky susirinkimo pritarimu) nuo
2022 m. lapkricio 24 d. iki dabartinés Bendrovés
stebétojy tarybos kadencijos pabaigos.

Robertas Vysniauskas neturi AB ,KN Energies”
akcijy. Roberto Vysniausko privaciy interesy
deklaracijg galima rasti PINEEC.
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ISsilavinimas:
. Vytauto Didziojo universiteto Politikos moksly ir diplomatijos fakultetas, Politikos moksly magistro laipsnis, Baltijos regiono
studijos (2011 m.)
. Berlyno Humboldty universitetas (Vokietija), Skandinavijos ir Siaures Europos studijos (2010 m.)
. Vytauto Didziojo universitetas, Humanitariniy moksly fakultetas, Istorijos moksly bakalauro laipsnis (2009 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
o Nuo 2022 m. AB ,,Amber Grid" valdybos narys
. Nuo 2020 m. iki 2022 m. AB ,Klaipédos nafta“ stebétojy tarybos narys
. Nuo 2019 m. Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos Energetikos konkurencingumo politikos grupés vadovas
. Nuo 2019 m. iki 2023 m. Energetikos ministerijos Darbo tarybos narys (atstovavimas darbuotojy interesams)
. 2014-2019 m. - Lietuvos Respublikos energetikos ministerijos Naftos ir dujy departamento Naftos ir dujy skyriaus
vyriausiasis specialistas, vedejo pavaduotojas ir patarejas.

Daugiau informacijos: J[moniy grupés struktdra ir valdymo principai | KN Energies
ISsilavinimas:
. InZinerijos moksly ir technologijy issilavinimas, Lafboro universitetas (1986 m.)
. Diplomuotas inZinierius, Mechanikos inZinieriy instituto narys

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

. Nuo 2022 m. Tarptautinio navigacijos priemoniy fondo patikeétinis ir valdybos pirmininkas
. Nuo 2022 m. iki 2025 m. Nevykdantysis direktorius, Atlygio komiteto pirmininkas Windward Limited
. Nuo 2018 m. iki 2020 m. Tarptautinés tanklaiviy savininky tarsos federacijos (International Tanker Owners Pollution

Federation, ITOPF) nevykdomasis direktorius ir patariamojo komiteto narys

. Nuo 2016 m. iki 2020 m., paskyrimai, po kuriy tapo pasaulinés laivybos padalinio vadovu (SVP), BP

. Nuo 1986 m. iki 2016 m. - jvairios vadovaujancios pareigos jvairiose BP verslo srityse, jskaitant naftos chemijos, dujy
energetikos, atsinaujinanciosios energijos ir alternatyviosios energijos sritis

Daugiau informacijos: [moniy grupés struktdra ir valdymo principai | KN Energies

ISsilavinimas:
. Mykolo Romerio universitetas, Teisés fakultetas, Teisés magistro laipsnis (2010 m.)
. Mykolo Romerio universitetas, Teises fakultetas, Teisés Bakalauro laipsnis (2004 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
° Nuo 2025 m. — AB , Lietuvos gelezinkeliai” nepriklausomas Valdybos pirmininkas
. Nuo 2019 m. — V§] Vilniaus universitetas, partnerystés docentas (iki 2024 m. — lektorius)
. Nuo 2014 m. — korporatyvinio valdymo ir M&A konsultantas (privati praktika)
. 2020-2025 m. — UAB ,Vilniaus vystymo kompanija“ nepriklausomas Valdybos narys ir pirmininkas, Audito komiteto narys
. Nuo 2019 m. — UAB ,EPSO-G" nepriklausomas Valdybos narys ir pirmininkas, Atlygio ir skyrimy komiteto narys (iki 2024 m.
— Audito komiteto narys)

Daugiau informacijos: Jmoniy grupés struktara ir valdymo principai | KN Energies
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Mantas Sukevigius (nepriklausomas narys)

Stebétojy tarybos narys. | stebétojy tarybag
iSrinktas 2022 m. spalio 20 d. neeilinio

visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu
ketveriy mety kadencijai.

Audito komiteto narys. ISrinktas stebétojy
tarybos sprendimu nuo 2022 m. lapkricio 24 d.

iki dabartinés Bendroves stebetojy tarybos
kadencijos pabaigos .

Mantas éukevivéius neturi AB ,KN Energies”
akcijy. Manto Sukeviciaus privaciy interesy
deklaracijg galima rasti

Aurimas Salapéta (narys)

Stebétojy tarybos narys. 2025 m. rugpjucio 18
d. Neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo

iSrinktas j Stebétojy tarybg iki kadencijos
pabaigos.

Aurimas Salapéta neturi jokiy AB KN Energies
akcijy. Jo privaciy interesy deklaracija
prieinama

Saranas Radavigius (nepriklausomas narys)

Audito komiteto pirmininkas. [Srinktas
stebeétojy tarybos sprendimu nuo 2023 m.
vasario 22 d. iki dabartinés Bendroves stebetojy
tarybos kadencijos pabaigos. 2023 m. balandzio
20 d. vykusiame Audito komiteto posédyje
iSrinktas Audito komiteto pirmininku.

Sartinas Radavicius neturi AB KN Energies”
akcijy. Sarino Radaviciaus privaciy interesy
deklaracijg galima rasti
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ISsilavinimas:
. Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Europos Sagjungos studijy magistras (2000 m.)
. Vilniaus universiteto Tarptautiniy santykiy ir politikos moksly institutas, Politikos moksly bakalauras (1998 m.)
o Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas, Ekonomikos bakalauras (bankininkysté) (1997 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

. Nuo 2025 m. — nepriklausomas Stebétojy tarybos narys ir pirmininkas bei Audito komiteto narys Business Development
Fund
. Nuo 2022 m. — V] ,Oro navigacija“ nepriklausomas valdybos narys

. Nuo 2022 m. — JSCB Biznesni Rivojlantirish Banki nepriklausomas Stebétojy tarybos narys
. Nuo 2021 m. — UAB ,Victory Funds” valdybos narys

o Nuo 2020 m. — MB ,,Buteo Invest” direktorius

. 2020-2022 m. — UAB ,Victory Funds” generalinis direktorius

Daugiau informacijos:

ISsilavinimas:
. Mykolo Romerio universitetas, energetikos politikos ir valdymo magistro laipsnis (2014)
. Mykolo Romerio universitetas, vieSojo administravimo bakalauro laipsnis (2012)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity bendroviy bei organizacijy veikloje:
. Nuo 2025 m. — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, Tvarios energetikos politikos grupés vadovas
. 2021-2025 m. — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, pataréjas, Tvarios energetikos politikos grupe
. 2017-2021 m. — Lietuvos Respublikos energetikos ministerija, vyresnysis specialistas, Klimato kaitos valdymo grupé
. 2014-2017 m. — Lietuvos Respublikos uzsienio reikaly ministerija, vyresnysis specialistas

Daugiau informacijos:

ISsilavinimas:
. Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas, Apskaitos ir audito specialybé (1993 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

. Nuo 2023 m. - Lietuvos auditoriy ramy prezidiumo narys

. Nuo 2021 m., UAB ,Akropolis Group”, Audito komiteto pirmininkas

° Nuo 2021 m., AB ,Utenos trikotazas”, Audito komiteto pirmininkas

. Nuo 2019 m. MB ,Saluma” savininkas

. Nuo 2019 m. iki 2021 m., AB Lietuvos radijo ir televizijos centras, Audito komiteto pirmininkas

. Nuo 2018 m. iki 2021 m. AB ,Ignitis grupé” audito komiteto narys

Daugiau informacijos:
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. Isilavini .
Zivilé Valeisiené (nepriklausoma naré) ssitavinimas

Atlygio ir skyrimo komiteto pirmininké.
Stebétojy tarybos sprendimu igrinkta j komitetg
nuo 2023 m. vasario 22 d. iki dabartinés
Bendroves stebétojy tarybos kadencijos

Zivilé Valeisiené neturi AB ,KN Energies” akcijy.
Zivilés Valeisienés privaciy interesy deklaracijg
galima rasti_PINEEG.

VISUOTINIO AKCININKY SUSIRINKIMO VEIKLA 2025 M.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksciausias Bendrovés valdymo organas. Visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencija, akcininky teisés ir jy jgyvendinimo tvarka nustatytos Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatyme ir Bendroves jstatuose.

Visuotiniuose akcininky susirinkimuose visada dalyvauja Bendroves generalinis direktorius arba kito
padalinio vadovas, turintis jgaliojimus, o Stebeétojy tarybos pirmininkas, Valdybos pirmininkas ir
Finansy direktorius dalyvauja pagal svarstomus klausimus.

2025 m. jvyko du visuotiniai akcininky susirinkimai. Jy metu buvo priimti Sie sprendimai: patvirtinti
Bendrovés 2024 m. audituotos finansinés ataskaitos; paskirstyti Bendroves pelng; patvirtinti
Bendrovés atlygio ataskaita; patvirtinti Bendroves Audito komiteto veiklos nuostatus; patvirtinti
pakeistg Bendrovés atlygio politika; isrinkti Stebétojy tarybos narj ir nustatyti naujai iSrinkto nario
atlygj.

. Baltic Institute of Corporate Governance (BICG), Valdybos nariy mokymai (2021 m.)
. Baltijos vadybos institutas (BMI), Auksciausio lygio vadovy magistro laipsnis (EMBA) (2013 m.)
. Kauno technologijos universitetas, Taikomosios matematikos magistro laipsnis (1999 m.)

Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

. . Nuo 2022 m. AB ,Keliy prieziara” nepriklausoma valdybos naré
pabaigos. . Nuo 2022 m. ,Western Union“ Atlygio komiteto pakomitecio naré
. Nuo 2014 m. iki 2022 m. ,Western Union Processing Lietuva” personalo direktore, pasauliné personalo verslo partneré

. Nuo 2009 m. iki 2014 m. UAB ,Omnitel” personalo skyriaus vadove
. Nuo 2003 m. iki 2008 m. UAB ,Philip Morris Baltic"/UAB ,Philip Morris Lietuva“, karjeros laiptais nuo specialistés iki
personalo verslo partnerés Baltijos Salim

Daugiau informacijos: Jmoniy grupés struktira ir valdymo principai | KN Energies

STEBETOJY TARYBA IR JOS VEIKLA 2025 M.

Naujos kadencijos Stebétojy taryba buvo isrinkta ir pradéjo savo veikla 2022 m. spalio 20 d.
Stebétojy taryba yra kolegialus priezidros organas, sudarytas is 3 (trijy) nariy (Robertas
Vysniauskas, Mantas Sukevidius, Aurimas Salapéta), isrinkty 4 (ketveriy) mety laikotarpiui visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu, vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.
Pasibaigus Dovilés Kavaliauskienés kadencijai ir jai atsistatydinus i$ Stebétojy tarybos nario
pareigy 2025 m. geguzés 31 d., Aurimas Salapéta buvo isrinktas | Stebétojy tarybg visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimu 2025 m. rugpjacio 18 d. ir paskirtas eiti pareigas iki einamosios
Stebeétojy tarybos kadencijos pabaigos.

Stebetojy tarybos funkcijos, teisés ir pareigos nustatytos Akciniy bendroviy jstatyme, Bendrovés
jstatuose, Korporatyvinio valdymo politikoje, Bendroves sprendimy priemimo matricoje ir Stebétojy
tarybos darbo reglamente.

2025 m. jvyko 10 (desimt) Stebétojy tarybos posédziy, kuriuose dalyvavo visi tarybos nariai.
Svarbiausiais Stebétojy tarybos veiklos prioritetais tapo: (i) Bendroves valdybos ir generalinio
direktoriaus veiklos prieziara; (ii) 2026—2028 m. Bendroveés strategijos parengimo ir patvirtinimo
priezidra Valdymo koordinavimo centrui; (iii) nepriklausomo valdybos nario rinkimas; (iv) kibernetinio
saugumo ir fizines apsaugos klausimy stebesena; (v) Bendrovés Paramos ir humanitarinés pagalbos
politikos bei Antikorupcijos politikos patvirtinimas.

Stebetojy taryba taip pat skyré démesj Audito komiteto ir Atlygio bei skyrimy komiteto veiklai,
iskaitant metiniy ataskaity ir metiniy plany tvirtinima. Be jprasty funkcijy, 2025 m. Stebétojy taryba
aktyviai dalyvavo diskusijose del vidaus kontrolés sistemos veikimo ir riziky valdymo tobulinimo.

Apskritai Stebétojy taryba vykdeé savo funkcijas pagal metinj veiklos plang ir per metus iSnagrinéjo
visus plane numatytus klausimus.
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AUDITO KOMITETAS IR JO VEIKLA 2025 M.

Naujos kadencijos Audito komitetas buvo iSrinktas Stebétojy tarybos sprendimu ir patvirtintas
Visuotinio akcininky susirinkimo; veikla jis pradéjo 2022 m. lapkric¢io 24 d. Audito komitetg sudaro 3
(trys) nariai, isrinkti Stebétojy tarybos kadencijos laikotarpiui: 1 (vienas) nepriklausomas narys
(éarunas Radavicius) ir 2 (du) Stebétojy tarybos deleguoti nariai (Mantas Sukevitius ir Robertas
Vysniauskas). Sartnas Radavigius taip pat eina Audito komiteto pirmininko pareigas.

Bendrovés Audito komiteto veiklg reglamentuoja Audito komiteto nuostatai, kurie apibrézia
komiteto funkcijas, teises ir pareigas. Pagrindinés Audito komiteto atsakomybés apima pagalbg
Stebétojy tarybai vykdant priezitrg finansinés atskaitomybés, riziky valdymo ir vidaus kontrolés
sistemy veiksmingumo srityse, taip pat vidaus ir iSorés auditoriy nepriklausomumo stebésens ir jy
veiklos bei efektyvumo vertinima. Vidaus audito vadovas yra funkcine prasme pavaldus Audito
komitetui, o administracine prasme — generaliniam direktoriui.

2025 m. jvyko 13 (trylika) Audito komiteto posédziy, kuriuose dalyvavo visi komiteto nariai. Per §j
laikotarpj Audito komitetas aktyviai: (i) stebéjo finansinés ir ESG atskaitomybés procesa bei Grupes
konsoliduoty finansiniy ataskaity auditag; (ii) vertino finansiniy ataskaity audito proceso
veiksminguma; (iii) analizavo audito ataskaitas del interesy konflikty valdymo, informatoriy
apsaugos (whistleblowing) atitikties, kibernetinio saugumo atitikties ir korupcijos riziky valdymo; (iv)
vertino privaciy interesy valdymo politikg ir jos taikyma; (v) stebéjo ,Speak-Up” kanalu gauty
pranesimy valdyma.

Audito komitetas taip pat priziGréjo Vidaus audito veiklos plano jgyvendinimg, vertino 2025 m.
atliktus auditus ir ketvirtines ataskaitas bei Grupés vidaus kontrolés, jskaitant finansiniy ataskaity
kontrole, vertinimus. Be to, komitetas stebéjo auditoriy nepriklausomuma.

2025 m. Audito komiteto metinis planas buvo jvykdytas visiskai.

I<\-| KN
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Naujos kadencijos Atlygio ir skyrimo komitetas buvo isrinktas Stebétojy tarybos sprendimu ir veiklg
pradéjo 2022 m. lapkricio 24 d. Komiteta sudaro 3 (trys) nariai, isrinkti Stebétojy tarybos kadencijos
laikotarpiui: 1 (vienas) nepriklausomas narys (Zivilé Valeisieng) ir 2 (du) Stebétojy tarybos deleguoti
nariai (Aurimas Salapéta ir Robertas Vysniauskas). Zivile Valeigiene taip pat eina Atlygio ir skyrimo
komiteto pirmininkés pareigas. Atsistatydinus Dovilei Kavaliauskienei, Stebétojy taryba 2025 m.
rugsejo 17 d. priemé sprendima skirti Aurimg Salapétg Atlygio ir skyrimo komiteto nariu iki
einamosios Stebeétojy tarybos kadencijos pabaigos.

ATLYGIO IR SKYRIMO KOMITETAS IR JO VEIKLA 2025 M.

Atlygio ir skyrimo komiteto funkcijas, teises ir pareigas nustato Bendrovés Atlygio ir skyrimo
komiteto nuostatai. Komitetas veikia kaip patariamasis organas Stebétojy tarybai — teikia
rekomendacijas déel Bendroves atlygio politikos, sidlo kriterijus vadovy veiklos vertinimui ir teikia
kitas rekomendacijas, susijusias su atlygiu. Be to, Atlygio ir skyrimo komitetas teikia iSvadas dél
kolegialiy valdymo organy (isskyrus Stebétojy tarybg) atrankos procedury, teikia rekomendacijas
del kandidaty j laisvas valdymo organy pozicijas ir skiria demesj Bendroves veiklos tgstinumo
planavimui.

2025 m. vyko 7 (septyni) Atlygio ir skyrimo komiteto posédziai, kuriuose dalyvavo visi komiteto
nariai. Per $j laikotarpj Komitetas: (i) aktyviai dalyvavo Valdybos nario atrankos procese, jj uzbaige
iki vasario pabaigos ir pateiké rekomendacijg Stebétojy tarybai; (ii) atliko kolegialiy organy (jskaitant
ir savo) savianalize ir pateiké rastg su pagrindinémis prioritetinémis sritimis 2025 metams; (iii)
dalyvavo diskusijose su vadovybe del ilgalaikiy skatinimo priemoniy vadovams ir pateike
rekomendacijg Valdybai; (iv) vertino, kaip Bendrové jgyvendina ES darbo uzmokescio skaidrumo
direktyva.

Atlygio ir skyrimo komiteto metinis 2025 mety veiklos planas buvo visiskai jvykdytas.
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VALDYBA IR JOS VEIKLA 2025 M.

Naujos kadencijos Valdyba 4 (ketveriy) mety laikotarpiui buvo iSrinkta Stebétojy tarybos sprendimu
ir veiklg pradéjo 2022 m. balandzio 25 d. Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas,
sudarytas i$ 5 (penkiy) nariy (Guy Mason, Jaraté Lingiené, Gediminas Almantas, Alfonso Morriello,
Karolis évaikauskas), i$ kuriy 4 (keturi) yra nepriklausomi.

Stebétojy tarybos sprendimu Gediminas Almantas buvo iSrinktas uzimti vieng is laisvy
nepriklausomo Valdybos nario pozicijy laikotarpiui nuo 2025 m. balandZio 11 d. iki einamosios
Valdybos kadencijos pabaigos. Nepriklausomas Valdybos narys buvo paskirtas dél to, kad
nepriklausomas Valdybos narys Edvinas Katilius nuo 2024 m. gruodzio 31d. atsistatydino is pareigy.

Valdybos funkcijos, teises ir pareigos nustatytos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme,
Bendroveés jstatuose, Korporatyvinio valdymo politikoje, Bendrovés sprendimy priemimo matricoje
ir Valdybos darbo reglamente.

2025 m. Valdyba susauke 14 (keturiolika) posédziy, is kuriy 4 (keturi) vyko rasytine procedara. Per §j
laikotarpj Valdyba, be kita ko, priemé siuos sprendimus: (i) suderino 2026—-2028 m. korporatyvine
strategijg Valdymo koordinavimo centrui; (ii) patvirtino 2024 m. Bendrovés metines konsoliduotas
finansines ataskaitas, Tvarumo ataskaitg ir Metine valdymo ataskaitg; (iii) susauke 2 (du) visuotinius
akcininky susirinkimus; (iv) patvirtino ketvirtinius riziky valdymo pranesimus; (v) patvirtino
Bendrovés 2025 m. veiklos tikslus ir aktyviai stebéjo jy jgyvendinima; (vi) patvirtino investicijg |
Klaipedos SGD terminalo elektrifikavimo projekta; (vii) patvirtino KNE 2024 m. tiksly jgyvendinima ir
generalinio direktoriaus veiklos rezultatus.

Valdyba reguliariai nagringjo strateginius, operacinius, finansinius, riziky valdymo, projekty valdymo
ir saugos klausimus. Tokiu badu ji uztikrino veiksmingg Bendroves veiklos priezitrg, pagristy
sprendimy priemima ir skatino tvarig bei atsakingg verslo praktika. Valdyba taip pat nuosekliai
stebeéjo strateginiy projekty jgyvendinima, jskaitant CO, surinkimo ir saugojimo projekta, pasaulinius
SGD ir kitus investicinius projektus. Organizaciniai klausimai, tokie kaip zmogiskyjy istekliy
strategija ir darbuotojy jsitraukimas, taip pat buvo Valdybos darbotvarkés dalis.

Generalinis direktorius (CEO) yra vienasmenis Bendrovés valdymo organas. Jis yra pagrindinis
asmuo, atsakingas uz Bendrovés valdyma ir atstovavima. Generalinio direktoriaus pareigos ir
kompetencija nustatyta Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, Bendroves jstatuose,
Korporatyvinio valdymo politikoje ir Bendroves sprendimy priemimo matricoje.

Valdybos nariy dalyvavimas 2025 m. posédziuose:

POSEDZIO DATA

1. Sausio 3 d. (rastu)

2. Sausio 12 d.

3. Sausio 31d. (rastu)
4.Kovo Sd.

5. Kovo 31d.

6. BalandZio 7 d. (rastu)
7. Balandzio 16 d.

8. Birzelio 10 d.

9. Liepos 23 d.
10.Rugpjacio 12 d. (rastu)
1. Rugséjo 9 d.

12. Spalio 15 d.

13. Lapkricio 26 d.

14. GruodZio 16 d.

* Gedimino Almanto kadencija prasidéjo 2025 m. balandZio 11 d.
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ISsilavinimas:
. Baltijos jmoniy valdymo institutas, pirmininko kvalifikacija (2024 m.)
. INSEAD, LEAP programa (2023 m.)
o Baltijos vadybos institutas (BMI), tarptautinio verslo administravimo magistrantdros studijy programa (EMBA) (2013 m.)
. Vytauto Didziojo universitetas, verslo administravimo magistro laipsnis (2013 m.)

Darius Silenskis

Generalinis direktorius (CEO). Paskirtas
generaliniu direktoriumi nuo 2019 m. lapkri¢io
11 d. Pakartotinai isrinktas nuo 2024 m. lapkricio

124d. . Muykolo Romerio universitetas, teisés magistro laipsnis, tarptautinés jary teisés studijy programa (2006 m.)
. Mykolo Romerio universitetas, teisés bakalauras, teise ir vadyba (2004 m.)
Dariaus Silenskio turima AB ,KN Energies”
akcijy dalis yra mazesné nei 0,05 proc. Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
. Nuo 2024 m. AB ,Vilniaus Silumos tinklai“ nepriklausomas valdybos narys
. Nuo 2024 m. Nacionalinés Lietuvos energetikos asociacijos (NLEA) tarybos narys
. Nuo 2023 m. Lietuvos jary krovos kompanijy asociacijos valdybos narys
. Nuo 2014 m. iki 2015 m. UAB ,Kroviniy terminalas” komercijos direktorius

. Nuo 2012 m. iki 2013 m. ,PKN ORLEN S.A.” PO jdry didmeninés prekybos direktorius

Dainius Ciuta I8silavinimas:

. Baltijos vadybos institutas (BMI), tarptautine verslo administravimo magistrantara (2013 m.)
Terminaly valdymo direktorius (COO). | Sias o Kauno technologijos universitetas, Cheminés technologijos inzinerijos magistro laipsnis (1999 m.)
pareigas paskirtas nuo 2020 m. lapkricio 5 d. . Klaipedos universitetas, cheminés technologijos bakalauras (1997 m.)

Dainius Ciuta neturi AB KN Energies akcijy.
Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

. Nuo 2018 m. - Lietuvos pramonininky konfederacijos Energetikos komiteto narys.

. Nuo 2018 m. iki 2020 m. V§| ,Orlen Lietuva” generalinio direktoriaus pavaduotojas veiklai
. Nuo 2014 m. iki 2018 m. V$] ,Orlen Lietuva“ gamybos direktorius

. Nuo 2011 m. iki 2014 m. - V§| ,Orlen Lietuva” direktoriaus pavaduotojas veiklai

. I$silavinimas:
Irina Kabulova

. ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, vadybos magistranttros studijos: Zmogiskyjy istekliy valdymo programa (2008),
Personalo direktoré (CPO). | Sias pareigas projekty valdymo programa (2007)
. ISM Vadybos ir ekonomikos universitetas, vadybos ir verslo administravimo bakalauro laipsnis (2005)

paskirta nuo 2025 m. liepos 21d.

Irina Kabulova neturi AB KN Energies akcijy. . . . . . . o
Darbo patirtis ir dalyvavimas kity bendroviy bei organizacijy veikloje:

. 2017-2025 m. — HAVI Baltijos $aliy personalo vadové / klasterio vadové

. 2015-2017 m. — UAB ,Ignitis Lietuva” Personalo departamento vadove / personalo verslo partneré
. 2006-2013 m. — HAVI personalo vadove

o 2003-2006 m. — UAB ,Forum Palace” personalo specialisté
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I$silavinimas:
. Baltijos vadybos institutas (BMI), verslo administravimo magistranttros studijos (EMBA) (2023 m.);
. Geologijos ir geografijos institutas, daktaro laipsnis (fiziniai mokslai) (2002 m.)
. Aberdyno universitetas, naftos geologijos magistro laipsnis (1998 m.)
. Vilniaus universitetas, inZineriné geologija ir hidrogeologija (1995 m.)

Linas Kilda

Verslo vystymo direktorius (CBDO). | Sias
pareigas paskirtas nuo 2020 m. rugpjucio 3 d.

Lino Kildos turima AB ,KN Energies” akcijy dalis

sudaro maziau nei 0,05 proc. Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

. Nuo 2024 m. ,KN Energies Deutschland GmbH" stebétojy tarybos narys.

. Nuo 2022 m. ,KN Acu” stebetojy tarybos narys

. Nuo 2021 m. - UAB ,KN Global Terminals” (buvusi UAB ,SGD Logistika“) generalinis direktorius
. Nuo 2014 m. iki 2016 m. UAB VAE SPB parengiamujy darby vadovas

ISsilavinimas:
. Stokholmo ekonomikos mokykla Rygoje (SSE), verslo vadybos magistro laipsnis (EMBA) (2018 m.)

Komercijos direktorius (CCO). Paskirtas j $ias . Vilniaus universitetas, Tarptautinio verslo mokykla, Tarptautinio verslo vadybos magistro laipsnis (2006 m.)
pareigas nuo 2020 m. rugséjo 8 d. . Vilniaus universitetas, verslo vadybos bakalauras (2002 m.)

Mindaugas Navikas

Mindaugo Naviko turima AB ,KN Energies" akcijy Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

dalis sudaro maziau nei 0,05 proc. . Nuo 2024 m. Lietuvos energijos birzos operatoriaus ,Baltpool” valdybos narys
. Nuo 2013 m. iki 2018 m. V§] ,Orlen Lietuva” didmeninés vidaus prekybos direktorius
o Nuo 2008 m. iki 2013 m. V§| ,Orlen Lietuva” verslo kontrolierius

. Nuo 2017 m. iki 2018 m. UAB ,Mazeikiy naftos prekybos namai“ valdybos narys

ISsilavinimas:
Rimgailé Pozarické . Kauno technologijos universitetas, aplinkos inZinerijos magistro laipsnis (2013)
. Kauno technologijos universitetas, aplinkos inzinerijos bakalauro laipsnis (2011)
Verslo atparumo direktoré (CRO). | Sias
pareigas paskirta 2025 m. liepos 1d.
Darbo patirtis ir dalyvavimas kity bendroviy bei organizacijy veikloje:
Rimgailé Pozarické neturi AB KN Energies akcijy. . Nuo 2023 m. — ,Idialogue” mentoré
. 2023-2025 m. — KAEFER HSE vadove
. 2022-2023 m. — ,Technologaja“ EHS specialisté
. 2017-2022 m. — ,Inter IKEA Group” HS koordinatore
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Jurgita Silinskaité — Vensloviené ISsilavinimas:
. Baltijos jmoniy valdymo instituto (BICG) valdybos nario pazyméjimas (2024 m.)

Korporatyvinio valdymo direktoré (CCAQ). | . Baltijos vadybos institutas (BMI), verslo administravimo magistro laipsnis (EMBA) (2021 m.)
Sias pareigas paskirta nuo 2024 m. rugpjucio . Vytauto DidZiojo universitetas, verslo administravimo magistro laipsnis (2021 m.)
29 d. Dirba KNE nuo 2016 m. . Mykolo Romerio universitetas, viesojo administravimo magistro laipsnis (2008 m.)

. . Klaipédos universitetas, socialinio darbo bakalauras (2003 m.)
Jurgitos Silinskaites-Venslovienes turima AB . Agderio universitetas (Norvegija), NORSEC sertifikatas (2000 m.)
,KN Energies” akcijy dalis sudaro maziau nei
0,05 proc. Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

. Nuo 2024 m. AB ,Vidaus vandens keliy direkcija“, valdybos pirmininke
. Nuo 2023 m. Nyderlandy Karalystés garbés konsulaté Klaipédoje

0 Nuo 2013 m. iki 2020 m. Klaipédos universiteto tarybos naré

. Nuo 2007 m. iki 2016 m. generaliné direktoré, darnaus vystymosi projekty eksperté

. Nuo 201 m. iki 2016 m. Svietimo ir mokslo ministerijos Svietimo plétoteés centro projekty vadove
. Nuo 2010 m. iki 2011 m. Ignalinos atominés elektrinés eksperté

I$silavinimas:

Tomas Tuménas . Mancesterio universiteto finansy magistro laipsnis (2011 m.)
. Olborgo universitetas (Danija), Tarptautinio verslo ekonomikos magistranttros studijy programos sertifikatas (1995 m.)
Finansy direktorius (CFO). | Sias pareigas . Vilniaus universitetas, ekonomikos magistro laipsnis (1995 m.)

paskirtas nuo 2024 m. sausio 15 d.

Tomas Tumenas neturi AB KN Energies akcijy. Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:
. Nuo 2022 m. ,Akola group” stebétojy tarybos pirmininkas
. Nuo 2022 m. Lietuvos valstybés investicijy agentaros (VIVA) nepriklausomas valdybos ir investicijy komiteto narys
0 Nuo 2005 m. iki 2020 m. ,Linas Agro Group” finansy direktorius
. Nuo 2020 m. UAB ,Turing College” valdybos narys
. Nuo 2019 m. UAB ,Darius Zubas holding” generalinis direktorius ir valdybos narys
° Nuo 1996 m. UAB , Baltic Fund Investments” direktorius
0 UAB ,Akola ApS” (Danija) direktorius

.. ISsilavinimas:
Martynas Ziedas e IT valdymo kursas pagal CGEIT programos reikalavimus, BKA - Baltijos kompiuteriy akademija (2017 m.)

» . Vytauto Didziojo universitetas, informatikos bakalauras (1997 m.)
Skaitmeninimo direktorius (CDO). | Sias
pareigas paskirtas nuo 2024 m. kovo 15 d.
. Darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy ir organizacijy veikloje:

Martynas Ziedas neturi AB KN Energies akeijy. . Nuo 2023 m. V8| Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija (LRT), IT skyriaus darbuotojas, puse etato
. Nuo 2021 m. iki 2022 m. V§] Lietuvos nacionalinis radijas ir televizija (LRT) vyresnysis verslo analitikas
. Nuo 2014 m. iki 2021 m. V§] ,Orlen Lietuva” IT paslaugy plétros ir palaikymo vadovas
. Nuo 2012 m. iki 2014 m. V§] ,Orlen Lietuva” IT verslo palaikymo vadovas
. Nuo 2009 m. iki 2011 m. V§| ,Orlen Lietuva“ vyresnysis paslaugy lygio vadovas
° Nuo 2002 m. iki 2008 m. - UAB ,Mokesciy srautas” IT vadovas

Né vienas Bendrovés vadovybés narys nebuvo teistas uz nusikaltimus nuosavybei, verslui ar finansams. Informacija apie vadovy darbo uzmokestj uz 2025 metus pateikiama vadovybés
pranesimo skyriuje “ "
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KITA VALDYMO INFORMACIJA

INFORMACIJA APIE VALDYMO |VAIROVE

Formuojant KNE administracinius, valdymo ir priezidros organus atsizvelgiama j jy jvairoves siekj,
informacija apie organy sudétj lyciy ir nepriklausomy nariy aspektais pateikiama zemiau:

Administracinis, valdymo ar prieziGros organas Motery dalis, Vyry dalis, Neprlkla'usomq nariy
proc. proc. dalis, proc.
0 100 7

Stebétojy taryba

Audito komitetas 0 100 100
Atlygio ir skyrimo komitetas 88 77 7
Valdyba 20 80 80

Administracijos vadovai (jsk. generalinj

direktoriy) 33 v :

INFORMACIJA APIE REIKSMINGUS TIESIOGIAI ARBA NETIESIOGIAI VALDOMUS AKCIJY
PAKETUS

ISsami informacija apie akcijas pateikta Vadovybés ataskaitos skyriuje "Kita su akcininkais
susijusi informacija".

INFORMACIJA APIE SANDORIUS SU SUSIJUSIOMIS SALIMIS

ISsami informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis pateikta konsoliduoty ir atskiry
finansiniy ataskaity skyriuje "Sandoriai su susijusiomis salimis".

INFORMACIJA APIE AKCININKUS, TURINCIUS SPECIALIAS KONTROLES TEISES
Bendrovés akcijos yra paprastosios vardinés akcijos, suteikiancios jy savininkams (akcininkams)

vienodas teises. ISsami informacija apie akcijas pateikta Vadovybés ataskaitos skyriuje "Kita su
akcininkais susijusi informacija”.

I<\J KN
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INFORMACIJA APIE BENDROVES |STATY PAKEITIMUS

2023 m. lapkricio 30 d. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu Bendroveés jstatai buvo pakeisti
ir 2024 m. sausio 10 d. jregistruoti Juridiniy asmeny registre.

INFORMACIJA APIE VISUS AKCININKY TARPUSAVIO SUSITARIMUS

Bendrove neturi informacijos apie akcininky tarpusavio susitarimus.

INFORMACIJA APIE [MONES VADOVO, VALDYMO IR PRIEZIDROS ORGANUY NARIY ISRINKIMUI
TAIKOMA [VAIROVES POLITIKA

Bendrové neturi jvairovés politikos, taikomos renkant generalinj direktoriy ir valdymo bei
priezidros organy narius. Yra parengta Kolegialiy priezitros ir valdymo organy, Bendrovés
generalinio direktoriaus atrankos organizavimo tvarka, o atrenkant kandidatus | Bendroves
generalinius direktorius, valdymo ir prieziGros organus, kandidatams taikomi reikalavimai,
nediskriminuojantys kandidato dél amziaus, lyties, iSsilavinimo ar profesinés patirties. Atrenkant
kandidata, Bendroveé nenustato jokiy apribojimy kandidato kandidatarai dél lyties ar amziaus.

Atsizvelgiant | Bendrovés veiklos specifikg bei valstybés kontroliuojamos bendrovés statusg,
kandidaty atrankose nustatomi objektyvus, iSimtinai su valdymo ar prieziGros organo nariy
funkcijomis bei kompetencijomis susije ir jiems proporcingi profesinés patirties ir iSsilavinimo
reikalavimai.

Bendruosius ir nepriklausomumo reikalavimus kandidatams j Bendroves stebetojy tarybg nustato
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 831 patvirtintas Kandidaty j
valstybés jmonés ar savivaldybés jmonés valdybg ir kandidaty | valstybés ar savivaldybés
valdomos bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkama kolegialy priezitros ar valdymo
organg atrankos aprasas, specialiuosius reikalavimus — Energetikos ministerija.
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RIZIKOS IR JY VALDYMAS

Bendroves valdybos patvirtintoje Rizikos valdymo
politikoje reglamentuotas Bendroves rizikos valdymas,
apibrézti rizikos valdymo principai ir atsakomybés, riziky
valdymo vadovo funkcijos ir atsakomybes bei nustatyti
Bendroves rizikos apetitas ir tolerancijos ribos.

Rizikos valdymo sistema kuriama atsizvelgiant j 1SO
31000 standarto rekomendacijas. Pagrindiniy riziky
sgrasas ir jy valdymo priemoniy planas kas ketvirtj
pristatomi ir tvirtinami Bendroves valdybos. Valdyba
aktyviai dalyvauja pagrindiniy riziky valdymo procese
nuolatos stebédama riziky lygio pokycius ir rizikos
valdymo priemoniy veiksmy plany bukle.

Auksciausio lygio Bendroves vadovai yra atsakingi uz
darbuotojy pozidrio | rizikos valdymg formavima,
kuruocjamos srities rizikos valdymo tiksly nustatyma,
kontroles priemoniy diegima, rizikos valdymo priemoniy
igyvendinima, jy efektyvumo ir veiksmingumo stebesena.
Vidurinés grandies vadovai yra atsakingi uz rizikos
vertinimo proceso atlikimg ir rezultaty pateikima,
informacijos patikimuma, teisinguma ir objektyvuma.

Audito komitetas perziari finansinés atskaitomybés
procesg ir audito atlikimo procesa bei priziGri vidaus
kontroles aplinka, rizikos valdyma ir vidaus audito
sistema..

Rizikos tikimybeé:

Maza - kad rizika pasireiksty, turéty
ivykti keli jvykiai.
— yra 50 % tikimybeé, kad rizika

materializuosis.

Didele — beveik neabejotina, kad rizika
materializuosis per 3 mety laikotarpj.

Rizikos poveikis:

Maza - rizika gali turéti
operacijoms, taciau neturi
metiniams planams.

jtakos
poveikio

— rizika gali tureti jtakos jmonés
trumpalaikiy plany jgyvendinimui.

Didele — rizika gali tureti didelj poveikj
imones strategijos jgyvendinimui.

RIZIKOS MATRICA

Vidutinis Didelis

Vidutinis

Poveikis

Tikimybé

Didelis

Poveikis

Vidutinis

Is.l EHERGIES

Rizikos lygis:
MaZa - rizika valdoma, jei valdymo
islaidos neatsveria galimo poveikio.

— daugeliu atvejy rizika valdoma
arba stebima, taciau gali bati priimtas
sprendimas stebeti rizika.

Didele - aktyviai valdoma rizika su
galimomis valdybos padarytomis
isimtimis (kai kuriais atvejais gali bati
inicijuojamas strategijos perzidros
procesas, siekiant sumazinti rizikos lygj).

RIZIKOS ZEMELAPIS

Tikimybeé
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TOLIAU PATEIKIAMOS PASTABOS APIE GRUPES IR BENDROVES RIZIKOS KATEGORIJAS:

Rizika nr. 1. Verslo rizika — klienty koncentracijos rizika

Rizikos poveikis: Rizikos tikimybé: Rizikos lygis:

Bendrové nuolat iesko kity potencialiy klienty, kroviniy srauty ir
alternatyviy veiklos rasiy. Be to, Bendrové perziari esamas islaidas
ir nuolat iesko iSlaidy optimizavimo galimybiy.

Bendrové maZina rizikg diversifikuodama pajamas, plésdama
paslaugy spektrg ir bendradarbiaudama su klientais, kuriuos
domina naftos chemijos produkty sandéliavimas ir perkrovimas.
Bendrové taip pat valdo SGD terminalg, konsultuoja ir dalyvauja
pasauliniuose SGD projektuose bei teikia nedidelés apimties SGD
paslaugas.

2020 m. pasireiské politiné rizika, ir vienas didZiausiy, paskelbé
apie laiking perkrovimo sustabdyma. Be to, nuo 2021 m. birzelio 24
d. Tarybos reglamentu (ES) 2021/1030 Baltarusijai jvestos
sankcijos — jokie naftos produkty tranzito srautai i$ Baltarusijos
nebegalimi ir ateityje nenumatomi. Dél Sios iSorinés veiklos rizikos
KNE priims ilgalaikius strateginius sprendimus, kad prisitaikyty
prie naujy geopolitiniy aplinkybiy. Todél buvo parengta ilgalaike
Bendroves strategija iki 2050 mety.

Rizika nr. 2. Operaciné rizika — reikSmingi incidentai,
darantys Zala aplinkai ir infrastruktarai
Rizikos poveikis: Rizikos tikimybé: Rizikos lygis:

Siekdama valdyti vidaus operacine rizikg, Bendrové jgyvendino
reikiamas organizacines priemones ir proceddras, taip pat
informacines sistemas, naudojamas verslo procesams palaikyti,
kurios kartu uztikrina tinkama vidaus kontrolés sistemos veikima ir
tinkama bendradarbiavimg su atitinkamomis treciosiomis Salimis.
Bendrovéje taikomos Sios vidaus kontrolés priemonés: sprendimy
priémimo ir kontrolés funkcijy atskyrimas, sandoriy ir apskaitos
kontrolé, sprendimy priemimo jgaliojimy apribojimas ir jy vykdymo
kontrolé, kolegialus sprendimy priemimas esminiais klausimais ir
kt.

Vidiniam veiklos rizikos valdymui didele jtaka daro Bendroveéje
idiegti ir taikomi standartai: kokybes I1SO 8001:2015, aplinkos
apsaugos ISO 14001:2015, darbuotojy saugos ir sveikatos 1SO
45001:2018. Siuose standartuose nustatyti reikalavimai procesy
kontrolei, atsizvelgiant | svarbiausius rizikos veiksnius, ir valdymo
sistemos auditams, kuriais uZtikrinama, kad aprasytos kontrolés
priemonés ir procesai veikty praktiskai

Rizika nr. 3. Fizinio saugumo rizika

Rizikos poveikis: Rizikos tikimybé: Rizikos lygis:

Atsizvelgiant j iSaugusj Snipinéjimo veiklos lygj Lietuvoje ir kitose
Baltijos Salyse, gali suintensyvéti veikla, kuria siekiama gauti
informacijos ar organizuoti sabotaza, susijusj su strateginiais
Lietuvos objektais, pasitelkiant rangovus, civilius ir esamus
darbuotojus. Fiziniai jéjimo barjerai yra svarbus siekiant uzkirsti
kelig hibridinéems grésméms - kibernetinems atakoms patekus j
ypatingos svarbos infrastruktlrg. Bendrové nuolat investuoja j
fizines saugumo priemones, kad padidinty atsparumg didéjanciai
sabotazinés veiklos tikimybei Europos Salyse, jskaitant fizinius
barjerus (jgyvendintas projektas - povandeniné SGD terminalo
stebéjimo jranga ir drony fiksavimo jranga) ir personalo atsparuma.

Rizika nr. 4. Kibernetiné rizika

Rizikos poveikis: Rizikos tikimybeé: Rizikos lygis:

Kibernetiné rizika — tai kibernetiniy nusikaltéliy ar piktavaliy
veikejy neleistinos prieigos prie informacijos ir sistemuy, jy
naudojimo, atskleidimo, sutrikdymo, pakeitimo ar sunaikinimo
galimybe.

Imonés nuolatine veikla apima kibernetiniy incidenty aptikimo ir
atkarimo, paZeidZiamumy valdymo, reguliaraus saugumo
jvertinimo ir jsiskverbimo testavimo atlikimo, darbuotojy mokymo
apie geriausig kibernetinio saugumo praktika didinima. Be to,
ISO 27001 sertifikato gavimas patvirtina Bendrovés jsipareigojima
laikytis tarptautiniu mastu pripazinty informacijos saugumo
standarty ir suteikia suinteresuotosioms Salims uztikrintuma, kad
rizikos yra sistemiskai identifikuojamos, valdomos ir nuolat
tobulinamos.

Rizika nr. 5. Sukéiavimo prevencija ir sankcijy kontrolé
Rizikos poveikis: Rizikos tikimybeé: Rizikos lygis:
Maza Mazas

Bendrové daug démesio skiria korupcijos rizikai mazinti ir
jgyvendina atitinkamus vidaus procesus. Atsizvelgdama |
geopolitinj konteksta, bendrovée toliau stiprino kontroles
priemones, susijusias su tiekejy, klienty ir rangovy tikrinimu. Viena
i$ pazeidimy prevencijos priemoniy yra Pranesimo apie pazeidimus
kanalas, kuriuo gali naudotis visi fiziniai ir juridiniai asmenys:
esami ir buve KNE darbuotojai, buve ir potencialas KNE klientai,
rangovai, tiekéjai ir bendruomené. Jis suteikia galimybe tiesiogiai
informuoti kolegialius KNE valdymo organus.
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Risk No 6. Finansiné ir likvidumo rizika

Rizikos poveikis: Rizikos tikimybé: Rizikos lygis:

Maza

Finansiné ir likvidumo rizika apima: uzsienio valiutos kurso rizika,
kredito rizika, paltkany rizikg ir likvidumo rizika.

Atsizvelgiant | verslo specifika, Grupé ir Bendrové susidurdavo su
EUR/USD valiutos kurso svyravimo rizika dél laivo saugyklos
nuomos jmoky JAV doleriais (iki 2024 m. gruodzio), ir EUR/BRL
uzsienio valiutos kurso svyravimo rizika dél dukterinés jmonés KN
Agu Brazilijoje veiklos.

Galima kredito rizika Grupés ir Bendrovés klientams valdoma
nuolat stebint neapmokeétus likucius. Galioja Grupés ir Bendrovés
proceddros, kuriomis nuolat uztikrinama, kad paslaugos buty
teikiamos patikimiems klientams ir nevirSyty priimtinos kredito
rizikos ribos. Bendrové prekiauja tik su gera reputacijg turin¢iomis
treciosiomis Salimis, todél nereikalauja uzstato.

Grupé ir Bendrove nuolat vertina savo galimybes apsidrausti nuo
paskoly palukany normos rizikos. Taigi tikimasi, kad paskolos,
susijusios su ilgalaikiu SGD terminalo sprendimu, esant didelei
tikimybei, palikanos ateityje greiciausiai bus i$ dalies arba pilnai
fiksuotos.

Grupés ir Bendroves perteklinis likvidumas pinigy ir terminuoty
indéliy pavidalu yra paskirstomas didziausiy Lietuvos banky
sgskaitose, kurioms suteikiamas ,Standard Poor” arba lygiavertis
ilgalaikis skolinimasis BBB arba geresnis iSorinis reitingas pagal
uzsienio reitingy agentary vertinima. Banko partnerio reitingas
vertinamas arba atskirai, arba taikant banko grupés logikg, kurioje
yra rizika. Taip pat Grupé ir Bendrove stebi Lietuvos centrinio
banko rekomendacijas

Bendrovés ir Grupés politika yra palaikyti pakankama pinigy ir
pinigy ekvivalenty kiekj arba turéti pakankamg finansavimg,
pasinaudojant atitinkamo dydzio sutartinémis kredito linijomis,
kad nustatytg datag galety jvykdyti savo jsipareigojimus pagal savo
strateginius planus.
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ATLYGIS

Atlygio nustatymo ir mokéjimo Bendrovés valdymo ir priezidros organy nariams principus
reglamentuoja Visuotiniame akcininky susirinkime 2024 m. liepos mén. patvirtinta Atlygio politika.
Pilng Atlygio politikos teksta galima rasti Bendroves interneto svetaingje:

Atlygis uz veiklg Bendrovés kolegialiuose organuose gali bati mokamas Bendrovés kolegialaus
organo nariams, kurie yra arba néra nepriklausomi.

Bendrovés valdymo ir prieziGros organy nariy asmens duomenys jtraukiami j Atlygio ataskaitg
Siais tikslais:

. Padidinti Bendroves skaidruma;
° Pagerinti valdymo organy nariy atskaitomybe;
° Prizidréti valdymo organy nariy atlyg;.

Bendrovés kolegialiy valdymo ir prieziGros organy nariai turi teise gauti tik fiksuota ménesine
kompensacija.

Mokamas atlygis turi:

. skatinti ilgalaikes ir tvarios Bendroves vertes ktrima, bati teisingas ir suprantamas.

. atitikti atskiriems Bendroves organams ir jy nariams tenkantj darbo kravj.

° bati konkurencingas atitinkamos srities darbo rinkoje sialomiems atlyginimy dydziams.
° uztikrinti atskiry Bendrovés organy nariy prisiimamos atsakomybés atlyginima.

° skatinti auksto lygio savo srities profesionaly pritraukimg Bendrovés valdymui.

2025 m. Stebétojy tarybos, Valdybos, Audito komiteto ir Atlygio bei skyrimo komiteto nariams
nebuvo suteikta jokiy akcijy, jie negavo jokiy paskoly, garantijy, turto, priedy, premijy ar kity naudy
uz darba Siuose organuose ar atlygio uz pareigas bet kurioje kitoje Grupés jmonéje. Jie taip pat
neturi teisés | kintamajg atlygio dalj ar jos susigrazinima.

I<\J KN
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STEBETOJY TARYBOS NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

VIDUTINIS MENESIO

VIDUTINIS MENESIO

ATLYGINIMAS ZOXLSS.UIZUR ATLYGINIMAS ZO\ZILSSI.UIZUR
2025 M., EUR ’ 2024 M., EUR ’
Robertas Vysniauskas 4.369 52.428 3.943 47.355
Dovilé Kavaliauskiene 2.621 13.105 2.366 28.413
Mantas Sukevitius 3.277 39.324 2.957 35.518
Aurimas Salapéta 2.621 11.795 - -
IS viso: - 116.652 - 111.286

VALDYBOS NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

VIDUTINIS MENESIO

VIDUTINIS MENESIO

ATLYGINIMAS ZOZISSS.UIZUR ATLYGINIMAS ZOZLSS.UEiUR
2025 M., EUR ’ 2024 M., EUR ’
Guy Mason 3.277 39.324 2.957 35.518
Edvinas Katilius - - 3.750 4517
Alfonso Morriello 3.277 39.324 2.957 35.518
Jarate Lingiené 4.369 62.809 3.126 45.188
Karolis Svaikauskas 2.621 31452 2.366 28.413
Gediminas Almantas 3.277 28.245 - -
IS viso: - 201154 - 189.808

AUDITO KOMITETO NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

VIDUTINIS MENESIO

VIDUTINIS MENESIO

ATLYGINIMAS 20\2/ISSSI.UEiUR ATLYGINIMAS ZO\ZILSSI.UZUR
2025 M., EUR ’ 2024 M., EUR ’
Sariinas Radavigius 2184 26.208 1.971 23.674
Robertas Vysniauskas 1.638 19.656 1.479 17.759
Mantas Sukevigius 1.638 19.656 1.479 17.759
IS viso: - 65.520 - 59.192
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ATLYGIO IR SKYRIMO KOMITETO NARIAMS ISMOKETAS ATLYGIS

VIDUTINIS MENESIO

3 VIDUTINIS MENESIO
ATLYGINIMAS 20\2”583 UEZUR ATLYGINIMAS
2025 M., EUR o 2024 M., EUR

VISO UZ
2024 M., EUR

Robertas Vysniauskas 819 9.828 740 8.882
Dovilé Kavaliauskiené - - o -
Zivile Valeisiené 2184 26.208 1.971 23.674
Aurimas Salapéta - - - -

IS viso: - 36.036 - 32.556

BENDROVES GENERALINIO DIREKTORIAUS ATLYGIS

Bendrovés generalinis direktorius yra atlyginamas pagal Bendroves Valdybos patvirtintg Atlygio
politika ir AB ,KN Energies” auksciausiojo lygmens vadovy premijy skyrimo tvarka.

Nuo 2024 m. lapkri¢io mén. ménesinis Generalinio direktoriaus darbo uzmokestis yra 12.000 EUR.
Vadovaujantis Atlygio politika, Generalinis direktorius taip pat gali gauti metine premija, kuri
priklauso nuo Bendrovés rezultaty ir metiniy tiksly jgyvendinimo. DidZiausia premija, jeigu visi
tikslai pasiekiami, sudaro 4 menesiniy atlyginimy dydj. 2025 m. Generalinio direktoriaus kintamoji
atlygio dalis siekeé 3.920 EUR (ménesinis metinés premijos ekvivalentas) (2024 m. — 3.040 EUR
(meénesinis metines premijos ekvivalentas)).

BENDROVES REZULTATY IR VIDUTINIO VISY DARBUOTOJY DARBO UZMOKESCIO
POKYCIAI

BENDROVE 2025 m. 2024 m. 2023 m. 2022 m. 2021 m.

Pardavimo pajamos,

takst. EUR 99.916 89.407 80.356 74722 58.633
Grynasis pelnas
(nuostoliai), 18.727 13.797 12.370 (6.732) (64.917)

tokst. EUR

Vidutinis ménesinis
darbo uzmokestis 3.730 3.584 3.209 2.765 2.570
(bruto), EUR*

*Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis apskai¢iuojamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
2002 m. rugpjtcio 23 d. nutarimu Nr. 1341 patvirtintoje Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio apskai¢iavimo tvarkoje ir vélesniuose jos pakeitimuose nustatyta vidutinio ménesinio darbo
uzmokescCio apskaiciavimo tvarka. Jtraukti mokéjimai uz budéjimus.
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INFORMACIJA APIE DARBUOTOJUS

Pagrindinis Bendrovés turtas — jos darbuotojai, svarbiausia grandis siekiant Bendrovés tiksly.
Bendroveés personalo politika orientuota | komandinio darbo formavima, nuolatinj procesy ir
profesinj tobuléjima, optimalaus darbo istekliy panaudojimag, kompetentingy darbuotojy ugdyma
bei Bendroveés kultdrg, kuri skatina asmeninj augimg, bendradarbiavima, jpédinystés planavima ir
kuria papildoma verte jmonei ir jos suinteresuotosioms Salims.

Grupés darbuotojy skaicius 2025 m. gruodzio 31d.:

AB KN Energies” 3,1%
UAB ,KN New Energy Solutions” & 2 50,0%
UAB ,KN Global Terminals” 2 2 -
UAB ,SGD SPB” 2 2 -
KN Energies Deutschland GmbH 9 5 80,0%
éELAE_lFE?Aervigos de Terminal de 33 o 17.9%
1S viso 416 395 5,3%

Prie dirbanciy darbuotojy nejskaiciuojami néstumo ir gimdymo bei vaiko prieziGros atostogose
esantys darbuotojai.

Grupés ir Bendrovés darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2025 m. gruodzio 31 d:

AB KN Energies” 26,7% 73,3%
UAB KN New Energy Solutions” 2 66,7% 1 33,3%
UAB KN Global Terminals” 1 50,0% 1 50,0%
UAB ,SGD SPB” 1 50,0% 1 50,0%
KN Energies Deutschland GmbH 1 1,1% 8 88,9%
E_lltlDAX;u Servigos de Terminal de GNL 5 15.2% o8 84,8%
1S viso 108 26,0% 308 74,0%

I<\J KN
ENERGIES

Vidutinis darbuotojy amzius, metai

45

lyginant su 48 50
2024 m. 46 45 46

Vadovaujantys Specialistai Darbininkai
2024 w2025 darbuotojai

Vidutinis darbuotojy darbo stazas, metai

9,2

lyginant su 9,3 13.3
2024 m. ‘

Vadovaujantys Specialistai Darbininkai
darbuotojai

2024 m2025

Darbuotojy skaiCius pagal amziaus grupes, metai

2024 m 2025
144 146 160 172
76 85
7 s I . 8 8
18-24 25-39 40-54 55-64 265

Informacija pateikta apie Grupés darbuotojus.
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DARBUOTOJY |DARBUOTOJAI VIDURINIS AR | DARBUOTOJAI VIDURINIS AR
KATEGORIJA 2025-12-31 UNIVERSITETINIS| PROFESINIS KITAS 2024-12-31 UNIVERSITETINIS| PROFESINIS KITAS
67 65 2 = 60 58 2 ®

Vadovaujantys
darbuotojai*

Specialistai 221 185 31
Darbininkai 128 13 54
1S viso 416 263 87

S 2N 180 26 5
61 124 10 50 64
66 395 248 78 69

* Bendroves vadovybe sudaro generalinis direktorius (CEO), auk$ciausio lygio vadovai, vidurinés grandies vadovai (C-2) ir funkciniai vadovai.

Bendroveé siekia sukurti motyvuojancia, veiksminga, sazininga,
skaidrig ir lengvai suprantama atlygio sistema, kuria siekiama
pritraukti, islaikyti ir motyvuoti darbuotojus, kuriy jgadziai ir
darbo rezultatai padeda Bendrovei sekmingai pletoti ir
igyvendinti savo misijg bei siekti strateginiy verslo tiksly.
Bendrové nuolat perzidri atlygio konkurencinguma ir
motyvacine sistema. Dél to 2024 m. sausio pradZioje buvo
atnaujinta Darbuotojy atlygio politika ir Atlygio sistemos
formavimo tvarka, kad motyvaciné sistema veikty dar
efektyviau. Bendrove jdiege ketvirtine trumpalaikio skatinimo
sistemg C-3 lygio ir Zzemesniy pareigybiy darbuotojams.
Atitinkamai Siuo metu darbuotojy premijy struktra apima
metines premijas visiems darbuotojams, kurios orientuotos |
nuosekly komandos suderinima siekiant bendry metiniy tiksly,
taip pat kas ménesj arba kas ketvirtj pripazjstami trumpalaikiai
veiklos rezultatai.

Darbuotojy atlygio politikoje apibrézti atlygio nustatymo ir
mokejimo principai, taip pat darbuotojy skatinimo priemonés.
Atlyginimy politika taikoma visiems Bendroves darbuotojams.

Atlygio mokeéjimo politikos tikslai:

Uztikrinti aiskiai suprantama, teisingg ir skaidrig darbuotojy
atlygio nustatymo, mokejimo ir skatinimo tvarka, Bendroves
konkurencinguma darbo rinkoje;

Skatinti darbuotojus jgyvendinti Bendroves strategijoje
numatytus tikslus ir, vadovaujantis Bendroves vertybemis,
kurti pridetine verte bei didinti grazg akcininkams.

Darbuotojo atlyginima gali sudaryti Sios sudedamosios dalys:
pastovioji dalis, t. y. ménesiné alga (arba darbo uzmokestis), ir
kintamoji dalis, mokama uz trumpalaikius veiklos rezultatus
arba metinius Bendrovés ir (arba) darbuotojo veiklos
rezultatus.

Bendrovés atlyginimy sistema grindziama pareigybiy
struktdros sistema, sukurta taikant Senosios metodika,
nustatant kiekvienos pareigybés svorj (siekiant uztikrinti
teisingg atlygj uz darbg Bendrovéje). Ménesinio atlygio uz
pareigybe dydis nustatomas jvertinus kiekvienos pareigybés
funkcijoms atlikti reikalingy ziniy ir darbo patirties lygj,

ﬁ\] KN
ENERGIES

funkcijy sudétinguma, atsakomybes laipsnj ir valdymo lygj,
poveikj / rizikg Bendroves veiklos rezultatams, darbo salygas.
Siekiant uztikrinti Bendroveés darbuotojy atlygio
konkurencinguma ir skatinti rezultaty siekima, atlygis
(pastovioji ir kintamoji atlygio dalys) orientuotas | visy
Lietuvoje veikianciy jmoniy atlygio rinkos 50-ojo ir 75-0jo
procento intervala.

Ta pacCig pareigybe uzimantys darbuotojai gali gauti skirtingg
menesinj darbo uzmokestj, priklausomai nuo kvalifikacijos,
patirties, gebéjimy ir darbuotojui priskirty funkcijy bei pareigy.
Kintamoji dalis nustatoma Atlyginimy politikoje nustatyta
tvarka.

Darbuotojy baziniai atlyginimai paprastai perzitrimi kartg per
metus, atsizvelgiant j: Lietuvos darbo rinkos tendencijas;
Bendroveés veiklos rezultatus; Bendrovés darbuotojy vertinimo
rezultatus; Bendrovei svarbiy darbo viety paklausos ir pasiulos
situacijg darbo rinkoje.
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Grupés darbuotojy darbo uzmokescio sgnaudy (tukst. EUR) paskirstymas:

-

AB KN Energies” 17.552 15.838 10,8%
UAB ,KN New Energy Solutions” 6 5 20,0% -!
UAB ,KN Global Terminals” 9 6 50,0% 3 -1
UAB ,SGD SPB" 5 5 - | v ] b

L & ‘_—-—.& =
KN Energies Deutschland GmbH 671 15 794,7%

KN Agu Servigos de Terminal de GNL LTDA 1.030 827 24,5%

e ' XS il
1% viso 19.273 16.756 15,0% i ' Rl 4 l '

* KN Energies Deutschland GmbH susijusios sgnaudos yra eliminuojamos i$ tarpusavio sandoriy (konsolidavimo pagrindas).

Darbuotojai pagal kategorijas:

VIDUTINIS DARBUOTOJY SKAICIUS

DARBUOTOJUY KATEGORIJOS

POKYTIS, % BEESSRQVE Bégg‘;g\'[é POKYTIS, %
|monés vadovai 6 5 20,0% 1 1 -
Auksciausio lygio vadovai 7 6 16,7% 7 6 16,7%
Vidurinio lygmens vadovai 51 50 2,0% 49 45 8,9%
Specialistai 217 195 1,3% 178 170 4,7%
Darbininkai 126 122 3,3% 126 122 3,3%
Visi darbuotojai 407 378 7,7% 361 344 4,9%

Bendrovés darbuotojy vidutinis ménesinis darbo uzmokestis:

VIDUTINIS MENESIO ATLYGINIMAS (BRUTO), EUR

DARBUOTOJY KATEGORIJOS

POKYTIS,% BESSSR 6"\'/E Béggﬁzg\}é POKYTIS, %
|monés vadovai 10.519 8.699 20,9% 16.650 13.742 21,2%
Auksciausio lygio vadovai 10.694 10.512 1,7% 10.694 10.512 1,7%
Vidurinio lygmens vadovai 6.181 6.067 1.9% 6.234 6.321 (1,4%)
Specialistai 3.474 3.366 3,2% 3.682 3.604 2,2%
Darbininkai 2.442 2.255 8,3% 2.442 2.255 8,3%
Visi darbuotojai 3.619 3.463 4,5% 3.730 3.584 4,1%

* Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis skaiciuojamas vadovaujantis Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uZmokescio
apskaiciavimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2002 m. rugpjacio 23 d. LR Viyriausybés nutarimu Nr. 1341 ir jo pakeitimais. [traukti mokéjimai uz budéjimus.
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Bendrovés ir Grupés vidutinio ménesinio darbo uzmokescio struktara, EUR:

VIDUTINIO MENESIO YGINIMO STRUKTURA (BRUTO), EUR

DARBUOTOJY KATEGORIJOS r— 4 m CokvTss 202 2024 okyTe o ) - )
GRUPE GRUPE 2 BENDROVE | BENDROVE gu Vidutinis darbuotOJq

VMA be metinés premijos 8.729 7.327 19,1% 12.807 10.702 19,7% . S ka | élu S
|monés vadovai  Metiné premija 1.790 1.372 30,5% 3.843 3.040 26,4%
I1$ viso Jmonés vadovai: 10.519 8.699 20,9% 16.650 13.742 21,2% 407
VMA be metinés premijos 8.744 8.408 4,0% 8.744 8.408 4,0%
Aukstiausio Metine premija 1950 2104 (7,3%) 1950 2104 (7,3%) lyginant su 378 darbuotojais 2024 m.
Wi e I1$ viso Aukséiausio lygio
vadovai: 10.694 10.512 1,7% 10.694 10.512 1,7%
TP VMA be metinés premijos 5.571 5.301 5,1% 5.619 5.516 1,9%
[ — Metiné premija 610 766 (20,4%) 615 805 (23,6%) . L. . L.
vadovai & viso Vidurinio lygmens g i co67 L9% 6254 ca01 (4% Vidutinis menesinis darbo
VMA be metinés premijos 3.280 3.045 7,7% 3.480 3.255 6,9% /A u%m (@) keSt | S (b rutO)
Specialistai Metiné premija 194 321 (39,6%) 202 349 (42,1%) E
1$ viso Specialistai: 3.474 3.366 3,2% 3.682 3.604 2,2% 3.61 9 E U R
VMA be metinés premijos 2.332 2157 8,1% 2.332 2157 8,1% lgginant su 3.463 EUR 2024 m.
Darbininkai Metiné premija 10 98 12,2% 10 98 12,2%
1$ viso Darbininkai: 2.442 2.255 8,3% 2.442 2.255 8,3%
VMA be metinés premijos 3.367 3130 7,6% 3.470 3.237 7,2% Grupes darbuotojy informacija.
I3 viso Metiné premija 252 333 (24,3%) 260 347 (25,1%)
1$ viso: 3.619 3.463 4,5% 3.730 3.584 4,1%

A Vidutinis darbuotojy ménesinis darbo uzmokestis (bruto) pagal lytj, EUR:

2025 m. GRUPE 2024 m. BENDROVE
DARBUOTOJY KATEGORIJOS
VYRAI
Imonés vadovai 10.519 10.519 - 16.650 16.650 -
Auksciausio ir vidurinio lygio vadovai 6.773 7.057 6.250 6.694 7.085 6.372
Specialistai 3.474 3.624 3.210 3.682 3.961 3.278
Darbininkai 2.442 2.461 1.892 2.442 2.461 1.892
18 viso 3.619 3.573 3.752 3.730 3.695 3.826

* Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis skaic¢iuojamas vadovaujantis Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uZmokescio
apskaiciavimo tvarkos aprasu, patvirtintu 2002 m. rugpjacio 23 d. LR Vyriausybés nutarimu Nr. 1341 ir jo pakeitimais. [traukti mokéjimai uZ budeéjimus.
** VMA - vidutinis ménesinis atlygis.
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2023 m. Bendrovei atnaujinus metinio darbuotojy veiklos
vertinimo ir premijy skyrimo tvarkg ir nuo 2024 m. jvedus
menesinius, ketvirtinius ir metinius vertinimus, pagrindiniai
veiklos rodikliai pageréjo. eNPS reikSmingai padidéjo: nuo 15 -
2024 m. iki 28- 2025 m. (+13). |sitraukimo indeksas padidéjo
nuo 81 iki 82 (+1), naudos vertinimo rodiklis — nuo 75 iki 81 (+6),
o atlygio indikatorius pakilo nuo 70 iki 75 (+5).

2025 m. Bendrove atnaujino savo darbuotojy rekomendacijy
programa ir isplété kandidaty paieskos kanalus, siekdama
sustiprinti talenty pritraukimo galimybes ir pasiekti platesnj
bei jvairesnj potencialiy kandidaty rata.

Bendrove taip pat sudaré bendradarbiavimo sutartis su
keliomis aukstosiomis mokyklomis regione. Pagal siuos
susitarimus KNE teikia finansing paramg studentams,
pasirinkusiems  jvairiy sriciy inzinerijos studijas, taip
investuodama | busimy specialisty pritraukimg. Studentai
kvieCiami | pazintinius vizitus Bendroveéje, jiems sidlomos
praktikos galimybés ir sudaromos salygos susipazinti su
organizacijos veikla, taip uztikrinant ankstyva jsitraukimg ir
formuojant tvaria talenty ugdymo grandine.

2025 m. KNE svietimo sistema buvo skirta skatinti darbuotojy
tobuléjima tiek savarankiskai, tiek per mokymosi procesus,
apimancius strategiskai svarbias zinias ir jgudzius, jtrauktus j
mokymo programas. Visiems darbuotojams suteikiama
galimybe dalyvauti Siose programose. KNE Svietimo sistemos
jgyvendinimas grindziamas 6 principais: sgsaja su verslo
strategija, bendradarbiavimas tarp padaliniy, poreikiy
nustatymas remiantis darbuotojy kompetencijy vertinimu,
mokymosi efektyvumo matavimas, mokymosi integravimas su
kitais procesais ir tinkamy mokymo priemoniy pasirinkimas.

Kiekvienais metais iki 15% metinio mokymosi ir tobulinimo
biudZzeto skiriama darbuotojams finansuoti jvairias formalias
studijas universitetuose.

KNE toliau vysté savo lyderystes kompetencijas plésdama
talenty rezerva ir tesdama ilgalaike lyderystés programa. Si
programa apima 9 meénesiy struktdruotas mokymosi sesijas ir
tesiasi veliau per individualizuoty karjeros plany jgyvendinima.

r
\
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Konsoliduotoji vadovybes ataskaita 2025 m. |

ﬁ\] KN
ENERGIES

BENDROJI INFORMACIJA APIE GRUPE IR BENDROVE

PAREIGOS VARDAS, PAVARDE TELEFONO NUMERIS

AB KN Energies” 2025 m. metiné konsoliduota
vadovybés ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2025 m.
sausio 1d. iki 2025 m. gruodzio 31 d.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
istatymo 22 straipsniu ir Lietuvos banko periodines ir
papildomos informacijos rengimo ir pateikimo
taisyklemis, mes, AB ,LKN Energies” generalinis
direktorius Darius éilenskis, AB ,KN Energies” finansy
direktorius Tomas Tumeénas ir AB ,KN Energies”
apskaitos vadove Rasa TamaliGnaité patvirtiname, kad
musy ziniomis pateiktoje Bendrovés 2025 m. metinéje
vadovybes ataskaitoje yra teisingai nurodyta verslo
pléetros ir veiklos apzvalga, Bendroves btklé kartu su
pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais
susiduriama, aprasymu.

AB KN Energies” generalinis direktorius
AB KN Energies” finansy direktorius

AB KN Energies” apskaitos vadove

Darius Silenskis +370 52127 733
Tomas Tuménas +370 68 236 616
Rasa Tamalitnaite +370 61888 260

Bendroves pavadinimas:
Teisiné forma:

|statinis kapitalas:
Iregistravimo data ir vieta:
Bendrovés kodas:

Adresas:

Bendroves registras:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

AB KN Energies” (toliau Bendrove, KN arba Emitentas)
Akciné bendrové

110.315.009 EUR

1994 m. rugseéjo 27 d., Valstybés jmoné Registry centras
110648893

Buriy g. 19, 92276 Klaipéda

Valstybés jmoneé Registry centras

+370 46 391772

+370 46 311399

Bendrovés pavadinimas:
Teisiné forma:

|statinis kapitalas
Iregistravimo data ir vieta:
Bendroves kodas:

Adresas:

Bendroveés registras:
Telefono numeris:

Fakso numeris:
Elektroninio pasto adresas:

Interneto svetainés adresas:

UAB ,KN New Energy Solutions”

UZdaroji akciné bendrové

37.500 EUR

2018 m. gruodzio 27 d., Valstybés jmoné Registry centras
304977459

Buriy g. 19, 92276 Klaipeda

Valstybés jmone Registry centras

+370 46 391772

+370 46 311399
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ﬁ\] KN
ENERGIES

AB KN Energies” grupés struktara 2025 m. gruodzio 31d: Bendrovés pavadinimas: UAB KN Global Terminals”
Teisiné forma: UZdaroji akciné bendrové
|statinis kapitalas 4.540.000 EUR
|registravimo data ir vieta: 2015 m. lapkric¢io 20 d., Valstybés jmoné Registry centras
Bendrovés kodas: 304139242
AB , KN Energies" Adresas: Buriy g. 19, 92276 Klaipéda
Bendrovés registras: Valstybés jmoneé Registry centras
Telefono numeris: +370 46 391772
Fakso numeris: +370 46 311399
Elektroninio pasto adresas:
UAB KN New Energy Solutions Interneto svetainés adresas:
100% kontroliuojama ,KN Energies”
UAB KN Global Terminals
100% kontroliuojama ,,KN Energies” - —
Bendroves pavadinimas: UAB ,SGD SPB”
Teisiné forma: UZdaroji akciné bendrové
|statinis kapitalas 25.000 EUR
|registravimo data ir vieta: 2019 m. spalio 9 d., Valstybés jmoné Registry centras
A Bendrovés kodas: 305278800
KNOEnerglgs Deutschland GmbH Adresas: Buriy g. 19, 92276 Klaipeda
100% kontroliuojama KN Global Terminals Bendrovés registras: Valstybés jmoneé Registry centras
Telefono numeris: +370 46 391772
Fakso numeris: +370 46 311399
Elektroninio pasto adresas:
UAB SGD SPB Interneto svetaings adresas:
100% kontroliuojama KN Global Terminals — Bendroveés pavadinimas: KN Acu Servicos de Terminal de GNL LTDA
Teisiné forma: Ribotos atsakomybés bendrove
|statinis kapitalas 642.600 BRL (Brazilijos realy)
registravimo data ir vieta: 2019 m. gruodzio 13 d., Rio de Zaneiro valstijos juridiniy asmeny registras
KN A(;u Servigos de Terminal de Bendrovés kodas: NIRE 33.210.894.765; CPNJ 35.785.170/0001-03
GNL LTDA Adresas: F66 Fazenda Saco Dantas s/n, Distrito Industrial, Area 1and Area 2, 28200-000 S&o Jodo da Barra, Rio
o . . de Zangiro valstija, Brazilijos Federaciné Respublika
90% kontroliuojama KN Global terminals Bendrovés registras: Rio de Zaneiro valstijos juridiniy asmeny registras
eris el SIeD SiFE Telefono numeris: +370 46 391772
Fakso numeris: +370 46 311399

Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:

Bendrovés pavadinimas: KN Energies Deutschland GmbH

Teisiné forma: Ribotos atsakomybés bendrove

|statinis kapitalas 25.000 EUR

Jregistravimo data ir vieta: 2024 m. rugseéjo 17 d., Oldenburgo vietos teismo komercinis registras
Bendrovés kodas: HRB221298

Adresas: Emsstraf3e 20, 26382 Vilhelmshafenas

Bendroveés registras: Oldenburgo vietos teismo komercinis registras

Telefono numeris: +49 173 604 2252

Fakso numeris: +370 46 311399

Elektroninio pasto adresas:
Interneto svetainés adresas:
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Grupés jmoniy kapitalo struktdra:

ﬁ\] KN
ENERGIES

IMONES PAVADINIMAS AKCIJY RUSIS AKCIJY SKAICIUS 1 AKCIJ\?ESR'_\:_EMINALI BENDRA NOMINALI VERTE

AB KN Energies”

UAB ,KN New Energy Solutions”
UAB ,KN Global Terminals”

UAB ,SGD SPB”

KN Energies Deutschland GmbH

KN Agu Servigos de Terminal de GNL LTDA

"BRL - Brazilijos realas.

Grupés jmonés ir jy veiklos apzvalga:

Paprastosios vardinés akcijos
Paprastosios vardinés akcijos
Paprastosios vardinés akcijos
Paprastosios vardinés akcijos
Paprastosios vardinés akcijos

Paprastosios vardinés akcijos

380.396.585 0,29 EUR 110.315.008 EUR
57.500 1,00 EUR 57.500 EUR
4.540.000 1,00 EUR 4.540.000 EUR
25.000 1,00 EUR 25.000 EUR
25.000 1,00 EUR 25.000 EUR
642.600 1,00 BRLY 642.600 BRL"

JMONES PAVADINIMAS ADRESAS NUOSAVYBES DALIS, % VEIKLA

AB KN Energies”

UAB ,KN New Energy Solutions”

UAB ,KN Global Terminals”

UAB ,SGD SPB*”

KN Energies Deutschland GmbH

KN Agu Servigos de Terminal de GNL
LTDA

Buriy g. 19, 92276 Klaipeda

Buriy g. 19, 92276 Klaipéda

Buriy g. 19, 92276 Klaipéda

Buriy g. 19, 92276 Klaipeda

Emsstraf3e 20, 26382 Vilhelmshafenas

FB6 Fazenda Saco Dantas s/n, Distrito
Industrial, Area 1and Area 2, 28200-000 Sao
Jodo da Barra, State of Rio de Janeiro

100

100

100

100 proc. priklauso UAB ,KN
Global Terminals”

100 proc. priklauso UAB ,KN
Global Terminals”

90 proc. priklauso UAB ,KN
Global Terminals” ir 10 proc.
priklauso UAB ,SGD SPB”

Bendroves veiklg galima suskirstyti j tris segmentus: skystyjy energijos produkty terminalai, SGD verslas
ir nauji energijos Saltiniai. Skystyjy energijos produkty terminalai apima Klaipédos skystyjy energijos
produkty terminalo ir Subaciaus skystyjy energijos terminalo veikla. SGD verslas apima reguliuojama
Klaipédos SGD terminala, mazos apimties SGD stotj Klaipédoje ir pasaulinius SGD verslo vystymo
projektus. Naujy energijos Saltiniy segmentas apima investicijas | naujas energijos rusis kaip sintetinis
kuras, vandenilis ir vandenilio nesikliai, anglies dioksido surinkimas ir saugojimas (CCS).

Bendrové yra atsakinga uz projekty, susijusiy su naujy energijos Saltiniy, anglies dioksido transportavimo,
trumpalaikio saugojimo ir perkrovimo infrastruktara Lietuvoje ir uzsienyje, karima, jgyvendinima ir
valdyma. Tai apima bendroveés investicijas j tokig infrastruktdra, taip pat naujy energijos Saltiniy
infrastruktdros karima, jgyvendinima ir valdyma.

Dalyvavimas tarptautiniuose suskystintujy gamtiniy dujy ir energetikos projektuose, projekty vystymo ar
terminaly eksploatavimo paslaugy teikimas arba investavimas j juos, taip pat visa kita susijusi veikla ir
bet kokiy kity atitinkamy paslaugy teikimas.

Bendrové plétoja SGD terminalo eksploatavimo paslaugas tarptautiniu mastu, investuodama j kitas
projektines bendroves Lietuvoje ir uzsienyje bei jas steigdama.

Bendrové yra atsakinga uz efektyvy jsipareigojimy Vokietijos valstybinei jmonei ,Deutsche Energy

Terminal GmbH" (DET) vykdyma antrojo plaukiojancio suskystintyjy gamtiniy dujy importo terminalo
Wilhelmshaven 2 techninio eksploatavimo ir priezidros paslaugy srityje.

SGD terminalo eksploatavimo ir priezitros paslaugos Agu uoste, Brazilijoje, jskaitant krantinés ir jos
irenginiy, dujotiekio ir dujy apskaitos stoc€iy jrengimo technine ir komercine veikla.
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SUTARTYS SU VERTYBINIY POPIERIY VIESOSIOS APYVARTOS
TARPININKAIS

Bendrové ir AB SEB banko Finansy rinky departamentas yra pasirase sutartj dél Bendrovés
vertybiniy popieriy apskaitos ir su vertybiniy popieriy apskaita susijusiy paslaugy.

AB SEB Bank finansy rinky departamento rekvizitai:

|monés kodas: 112021238
Adresas: J. Bal¢ikonio gatve 7, LT-08247 Vilnius, Lietuva
Telefonas: 1528
El. pastas:
Interneto tinklapis:
] T

PREKYBA EMITENTO VERTYBINIAS POPIERIAIS REGULIUOJAMOSE
RINKOSE

Bendroves akcijomis yra prekiaujama reguliucjamoje rinkoje, jos yra listinguojamos vertybiniy
popieriy birzos Nasdaqg Vilnius Baltijos Pagrindiniame prekybos sarase.

Pagrindiniai duomenys apie Bendroves akcijas:

ISIN kodas: LTOOO00111650
Trumpinys: KNETIL
Emisijos dydis (vnt.): 380.396.585

Bendrovés akcijos | Nasdaq Vilniaus papildomajj prekybos sarasg jtrauktos nuo 1996 m. sausio 16 d.,
bei nuo 2016 m. balandzio 4 d. Bendroves akcijos jtrauktos j Nasdaq Vilnius Oficialyjj prekybos
sarasa.

INFORMACIJA APIE INVESTICIJAS | ASOCIJUOTAS |MONES

Bendrové 2025 m. gruodzio 31 d. yra investavusi | Sias asocijuotgsias jmones:

|moneés Valdoma akcijy

pavadinimas Adresas dalis,% Veikla
Lietuvos energijos istekliy birzos
operatorius, turintis teise

UAB BALTPOOL  A.Juozapavitiausg. 33 organizuoti  prekybg  biokuro

g9, LT-09311, Vilnius produktais, Viesuosius interesus

atitinkanciy paslaugy (VIAP) lesy
administratorius.
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|<\| KN
ENERGIES
JIMONES TERMINALY CHARAKTERISTIKOS

Klaipedos SEP terminalas Subaciaus SEP terminalas

Klaipédos SEP terminale:

. perpilami skystieji energijos produktai j / is
gelezinkelio cisterny, tanklaiviy ir autocisterny

° kaupiami ir saugomi skystieji energijos produktai

e  tamsiegji ir Sviesieji naftos produktai maisomi su
biologiniai priedais bei zymeéjimo medziagomis

. teikiamos kitos uosto paslaugos

Gelezinkelio estakados: Subatiaus SEP terminale: Terminalo apimtys:
. Po 2 kelius Sviesiesiems ir ° Ilgalaikis benzino, dyzelino saugojimas . Subadiaus terminal
tamsiesiems naftos produktams . Benzino, dyzelino ir biodegaly trumpalaikis parkas — 66 talpyklos
e 124 cisterny pildymas vienu metu saugojimas ir krova privatiems klientams . Bendras taris — ~338
e  Biologiniy priedy ir zyméjimo medziagy jmaisymas | takst. m3
skystuosius energijos produktus e Terminale yra

geleZinkelio estakada
ir autocisterny krovos
aikstelé

Terminalo apimtys:

Marijampolés SEP terminalas

o 51 talpykla

. 570 tokst. m3 bendroji talpa VRO s

. 8 mln. t metinis pajegumas

. Skystieji energijos produktai terminale kraunami is
gelezinkelio cisterny j autocisternas.

. Kasmet pakraunama apie 80.000 tony produkty.

° Strategine vieta — terminalas yra 80 km nuo Lietuvos
ir Lenkijos sienos

Krantinés:

° 3 krantinés

. 14 m gylis

. 275 milgis

° 100.000 tony
laivai

e 4 autocisterny krovos Terminalo apimtys:
vietos 8 pildymo
irenginiai

e 15 pildymo tasky
jvairiems produktams

. 2 skystyjy energijos produkty saugojimo talpyklos

° Bendra talpa — 6.600 m?

. Terminale yra gelezinkelio krovos estakada ir
autocisterny krovos aikstele
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KN
ENERGIES

MUSY KRAUNAMI SKYSTIEJI ENERGIJOS PRODUKTAI

Naftos produktai: ~

/Maieikiai

. Benzinas bei jo tarpiniai produktai
o Dyzelinas

. Bitumas

Mazutas

Vakuuminis gazolis

|vairaus tipo alyvos

Reaktyvinis kuras

Zibalas fiay e
5 Klaipeda
Zaliaviné nafta AL Subamus
Biodegalai ir naftos chemija:
e  Etanolis
. Riebaly ragsciy metilo esteriai (FAME)
. Hidruotas augalinis aliejus (HVO)
. Naudotas kepimo aliejus (UCO)
e  Tvarls aviaciniai degalai (SAF)
. Metanolis
. Monoetilenglikolis
Kaunas .
Bieodegaly krova 2025 m. Marijampolé Vilni PN

Nuo 2021 m. biodegaly krova ,KN Energies” Klaipedos terminale iSaugo 1,8 karto.

FAME IS—'

“ Lietuvos gelezinkeliy tinklas

8 Terminalai

24%

@ SAF
@ UucCo
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ENERGIES

Klaipédos SGD terminalo elektrifikavimo projektas:

2025 m. Bendrove pradeéjo jgyvendinti Klaipédos SGD terminalo elektrifikavimo
projekta — strategine iniciatyva, skirta sumazinti terminalo veiklos anglies

FSRU: dioksido pédsaka. Tikimasi, kad projektas leis sumazinti FSRU Independence
. Iki 10,2 mln. m?3 gamtiniy dujy per para isdujinimo pajégumas CO, emisijas iki 30%. Projekto apimtis apima sausumos elektros tiekimo
. FSRU talpa — 170 takst. m3 prijungimo jrengimg ir visg tam reikalingg infrastruktdra, kad terminalas baty
° Maksimalus SGD pripildymo lygis — 98% esant 70 kPag apripinamas elektros energija i$ tinklo. Projekto jgyvendinimas planuojamas

baigti iki 2028 m. pirmojo ketvircio. |gyvendinus projekta, FSRU daugiausia
naudos elektros energijg iS sausumos tinklo, o ne gamins jg naudodamas laive
esancius dvitikslio kuro variklius. Projektui jgyvendinti buvo skirta 6 mln. EUR
iS Europos Sajungos Modernizavimo fondo, taip remiant Klaipédos SGD
terminalo elektrifikavimo iniciatyva.

. Maksimalus SGD krovos pajégumas — 9.000 m3/val.
. Maksimalus SGD perkrovos pajégumas — 5.000 m3/val., kai perkrova
vykdoma kartu su isdujinimu

MazZos apimties SGD terminalas:

. 2 SGD sléginés talpyklos

. Kiekvienos talpyklos tdris — 1.000 m?

. SGD priemimo greitis (i$ laivo) — iki 1.250 m3/val.

. Dienos krovos pajegumas j SGD autocisternas — 32

. SGD autocisterny krovos viety skaicius (vienalaiké krova) — 2
. SGD autocisterny krovos greitis — iki 100 m3/val.

Kiskénai

Klaipeda

Klaipedos SGD paskirstymo
stotis

Dujy apskaitos stotis
Gas meterinag

SGD terminalo krantine
Off-shore jettu

u FSRU Independence

SGD laivas-saugykla su iSdujinimo jrenginiu

. ) Neringa
Jungiamasis vamzdynas su

magistraliniu dujotiekiu (18 km)



Konsoliduotoji vadovybés ataskaita 2025 m. |

SGD iSdujinimas:

| Klaipédos SGD terminalg pristatytas suskystinty gamtiniy dujy kiekis yra grgzinamas j dujine
bUsena ir tiekiamas | gamtiniy dujy perdavimo sistema.
ISdujinmo paslauga apima:

. SGD priémima i$ dujovezio
. Laiking SGD saugojima iki visisko iSdujinimo
. ISdujinty dujy perdavima j perdavimo sistema

SGD perkrova:

Suskystintos gamtinés dujos, saugomos
Klaipédos SGD terminalo talpyklose, yra
pakraunamos | terminalg atplaukiantj SGD
dujovezj. Paslauga gali bati uzsakoma kartu
su ,Spot” kroviniu, skirtu SGD perkrovos
operacijoms, arba atskirai — naudojant jau j
terminala pristatytas ir jame laikomas SGD.

Virtualus biometano suskystinimas (suskystinimas pagal ekvivalentiSkuma):

Nuo 2025 m. Klaipédos SGD terminalas yra sertifikuotas pagal tarptautiniu mastu pripazintas
tvarumo sertifikavimo schemas, leidziancias dalyvauti Bio-SGD tiekimo grandingje. KN
Energies” turimas sertifikatas suteikia galimybe atlikti virtualy biometano suskystinimag —
susiejant terminale saugomas SGD molekules su biometano tvarumo sertifikatais ir, laikantis
mases balanso principy, konvertuojant juos j Bio-SGD tvarumo sertifikatus.

ﬁ\] KN
ENERGIES

TERMINALO PASLAUGOS PASLAUGOS KAINA VERT NUTARIMAS

SGD isdujinimo paslaugos kaina (2025 m.)

SGD isdujinimo paslaugos kaina (2026 m.)

SGD perkrovos paslaugos kaina (2025 m.):

- Mazos apimties SGD krovinys, iki 15.000 m3

- Vidutinés apimties SGD krovinys, nuo

15.000 m3 iki 50.000 m3 imtinai

- Didelés apimties SGD krovinys, nuo 50.000 m3

SGD perkrovos paslaugos kaina (2026 m.):

- MaZos apimties SGD krovinys, iki 15.000 m3

- Vidutinés apimties SGD krovinys, nuo

15.000 m3 iki 50.000 m3 imtinai

- Dideles apimties SGD krovinys, nuo 50.000 m3

Biometano skystinimas (2025 m.)

Biometano skystinimas (2026 m. 1 ketv.)

1,84 EUR/MWh be PVM

1,69 EUR/MWh be PVM

0,82 EUR/MWh be PVM
0,64 EUR/MWh be PVM
0,46 EUR/MWh be PVYM

0,81 EUR/MWh be PVM
0,63 EUR/MWh be PVYM
0,45 EUR/MWh be PVM
1,50 EUR/MWh be PVM

1,50 EUR/MWh be PVM

2024m. geguzés 31d.
Nr. O3E-792

2025 m. birzelio 3 d.
Nr. O3E-831

2024 m. lapkricio 15 d.
Nr. O3E-1449

2025 m. birzelio 5 d.
Nr. O3E-836

N/A

N/A

ISsami informacija apie SGD terminalo paslaugas ir veiklos modelj pateikiama
Bendrovés interneto svetainéje:
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Visos Bendroves akcijos yra paprastosios vardines akcijos,
suteikiancios jy savininkams (akcininkams) vienodas teises.
Viena paprastoji vardiné Bendrovés akcija suteikia vieng balsg
visuotiniame akcininky susirinkime.

Bendrovés paprastoji varding akcija suteikia jos savininkui
(akcininkui) tokias turtines teises:

. Gauti Bendroves pelno dalj (dividendus);

. Gauti Bendrovés lésy, kai Bendrovés jstatinis kapitalas
mazinamas, siekiant  iSmokeéti Bendrovées lésas
akcininkams;

. Gauti likviduojamos Bendroveés turto dalj;

. Nemokamai gauti akcijy, kai Bendroves jstatinis kapitalas
didinamas iS Bendrovés lésy (iSskyrus galiojanciy
jstatymy imperatyviy normy nustatytas isimtis);

. Pirmumo teise jsigyti Bendroves isleidziamy akcijy ar
konvertuojamy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai visuotinis
akcininky susirinkimas kvalifikuota balsy dauguma, kuri
negali buti mazesné % visy visuotiniame susirinkime
dalyvaujanciy ir turinCiy balsavimo teise sprendziant sj
klausima akcininky akcijy suteikiamy balsy, priimamas
sprendimas atsaukti visiems akcininkams pirmumo teise
jsigyti Bendroveés isleidziamy konkrecios emisijos akcijy ar
Bendroveés isleidziamy konkrecios emisijos konvertuojamy
obligacijy;

e |statymy nustatytais buldais skolinti Bendrovei, taciau
Bendrové, skolindamasi iS savo akcininky, neturi teisés
ikeisti akcininkams savo turto. Bendrovei skolinantis is
akcininko, palikanos negali virSyti paskolos daveéjo
gyvenamojo ar verslo vietoje esanciy komerciniy banky
vidutinés paltkany normos, galiojusios paskolos sutarties
sudarymo momentu. Tokiu atveju Bendrovei ir akcininkams
draudziama susitarti dél didesniy palukany dydzio;

. Kitas jstatymuose nustatytas turtines teises.

KITA SU AKCININKAIS SUSIJUSI INFORMACIJA

Bendroves paprastoji vardiné akcija suteikia jos savininkui
(akcininkui) tokias neturtines teises:

Dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose ir
balsuoti pagal turimy akcijy suteikiamas teises (iSskyrus
jstatymy nustatytas isimtis);

Gauti jstatymy nustatytos apimties informacija apie
Bendrove;

Kreiptis | teismg su ieskiniu, prasant atlyginti Bendrovei
zala, kuri susidare del Bendrovés vadovo ir valdybos nariy
pareigy, nustatyty jstatymuose, taip pat Bendroves
jstatymuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat
kitais jstatymy numatytais atvejais.

Teisé balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose gali
bati uzdrausta ar apribota jstatymy numatytais atvejais,
taip pat, kai gincijama nuosavybeés teisé j akcijg;

Kitas jstatymuose ir Bendrovés jstatuose nustatytas
neturtines teises;

Bendrove néra informuota apie kokius nors akcininky tarpusavio
susitarimus, del kuriy gali bati ribojamas vertybiniy popieriy
perleidimas ir (arba) balsavimo teisés.

ISIN kodas
LTOO00111650

Trumpinys
KNEIL

Akcijos emisija
380.396.585
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2025 m. gruodzio 31 d. Bendroveés akcijas valdé 5.327 akcininkai (2024 m. gruodzio 31d. —
5.147). Visos Bendrovés akcijos yra paprastosios vardinés akcijos, suteikiancios jy o
savininkams (akcininkams) vienodas teises. Viena paprastoji vardiné Bendroves akcija 72'47 /o

suteikia vieng balsg visuotiniame akcininky susirinkime.
Valstybes kapitalo dalis

Bendroves akcijomis yra prekiaujama reguliucjamoje rinkoje, jos yra listinguojamos

vertybiniy popieriy birzos NASDAQ Vilnius Baltijos Pagrindiniame prekybos sarase. .
Atstovaujama

LR energetikos ministerijos

2025 metais Bendroveés jstatinis akcinis kapitalas nesikeité ir 2025 m. gruodzio 31d. sudaré
110.315 tokst. EUR. Visos Bendrovés akcijos buvo visiSkai apmokétos. Akcinis kapitalas yra
padalintas | 380.396.585 paprastasias akcijas, kuriy kiekvienos nominali verte yra 0,29 EUR.

2025 metais Bendrove savy akcijy nejsigijo ir neperleido. 17'1 o/o 10'430/0

listinguojama Privati kapitalo dalis
BENDROVES DIDZIAUSI AKCININKAI, TURINTYS PO DAUGIAU NEI PO 5 % AKCIJY
. . Nasdagq Vilnius akcijy UAB koncerno
AKCININKAS ([MONES PAVADINIMAS, b I rZOJ e AChemOS g i pe

RUSIS, BUVEINES ADRESAS, J]MONES TURIMY TURIMA TURIMY TURIMA
KODAS) AKCIJY |STATINIO AKCIJY ISTATINIO

SKAIGIUS KAPITALO SKAIGIUS KAPITALO
(VNT.) DALIS (%) (VNT.) DALIS (%)

Lietuvos Respublikos valstybe,
atstovaujama Lietuvos Respublikos

: - - ) 275.687.444 72,47%  275.687.444 72,47 %
energetikos ministerijos (Lelevelio g. 6,
Vilnius, 302308327)
UAB koncernas ,Achemos grupe” 0 I
(Vykinto st. 14, Vilnius, 156673480) 39.662.838 10,43 % 39.662.838 10,43 %
Kiti (maZiau nei S % kiekvienas) 65.046.303 17,10 % 65.046.303 17,10 %
1S viso 380.396.585 100,00 % 380.396.585 100,00 %
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Akcininky struktira

BENDROVES AKCININKY STRUKTURA PAGAL REGIONA

= Lietuva
202512 31
" Estija

m Latvija
® Jungtiné Karalyste
nJAV

202412 31
= Vokietija

m Kitos Salys

60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

BENDROVES AKCININKY STRUKTURA PAGAL KATEGORIJAS

I LR Valstybé
[ Fiziniai asmenys
W Juridiniai asmenys

B Finansinés institucijos bei
fondai
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PREKYBA KNEIL AKCIJOMIS VERTYBINIY POPIERIY BIRZOJE "NASDAQ VILNIUS"
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KNEIL AKCIJOS KAINOS, OMX VILNIUS IR OMX BALTIC BENCHMARK Gl INDEKSY
PALYGINIMAS
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KNE1L AKCIJOS KAINOS DINAMIKA NASDAQ VILNIUS BIRZOJE 2021 — 2025 M.

DidZiausia akcijos kaina,
EUR

Maziausia akcijos kaina,
EUR

Akcijos kaina laikotarpio
pradZioje, EUR

Akcijos kaina laikotarpio
pabaigoje, EUR

Vidutiné akcijos kaina, EUR

Apyvarta, vnt.

Apyvarta, tokst. EUR

Kapitalizacija, takst. EUR

Grynasis pelnas tenkantis
vienai akcijai

0,408

0,236

0,236

0,401

0,302

12.785

4.0Mm

152.539

0,048

0,254 0,280
0,202 0,200
0,202 0,241
0,235 0,202
0,227 0,231
5.861 5.873
1.330 1.351
89.393 76.840
0,040 0,035

0,308

0,203

0,308

0,240

0,265

8.541

2.220

91.295

(0,08)

0,359

0,298

0,322

0,307

0,320

19.004

6.110

116.782

(0,168)
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2021 m. liepos 28 d. AB “KN Energies” Valdyba patvirtino atnaujinta Dividendy politikg. Joje
nustatyta, kad, remiantis audituotomis TFAS finansinémis ataskaitomis, Valdyba teikia
akcininkams sitlyma dél dividendy skyrimo. Dividendy dydziai sitlomi atsizvelgiant | Bendroves
nuosavo kapitalo graza (ROE) uz ataskaitinj laikotarpj.

Bendrové siekia didinti akcininky verte ir uztikrinti stabilius dividendus. Dividendy politika
orientuota j:

. Lietuvos teises akty, pojstatyminiy teisés akty, Bendroves jstaty ir vidaus taisykliy
laikymasi;

. akcininky interesy apsauga;

. aukstus gerojo valdymo standartus;

. rinkos vertés didinima;

° skaidrias dividendy skelbimo ir mokéjimo procedaras.

Politika grindZziama nuo 2021 m. gruodzio 28 d. galiojanciais Lietuvos teisés aktais (Vyriausybés
nutarimas Nr. 655), Bendroveés jstatais ir kitais vidaus dokumentais.

Pagal 4.4 punktg, dividendai skaiCiuojami koreguojant paskirstyting grynaji pelng pagal
nerealizuotus valiuty kursy pasikeitimo efektus ir kitus nerealizuotus pelno/nuostolio straipsnius.
ROE apskaiciuojamas naudojant audituotus finansinius duomenis, o laikotarpio pradzios ir
pabaigos nuosavas kapitalas pakoreguojamas siais nerealizuotais dydziais.

Pagal 4.5 punkta Valdyba kasmet vertina:

. pagrindinius finansinius rodiklius (grynaja skola/EBITDA, DSCR, ISCR, nuosavo kapitalo
santykj);

. einamojo laikotarpio veiklos rezultatus ir finansavimo poreikius;

. nuosavo kapitalo ir skolinimosi poreikj strateginiams ir investiciniams projektams;

. finansinius ir nefinansinius jsipareigojimus investuotojams;

. rinkos situacijg, susijusia su dividendinemis pajamomis;

. Bendroveés strategijos jgyvendinima;

. strateginiy ar investiciniy projekty apimciy ar finansavimo pokycius.

Pagal 4.7 punkta dividendai skirstomi taip:

. >85% paskirstytinojo pelno, jei ROE <1%;
e  >80% jei ROE >1%-3%;

e >75% jei ROE >3%-5%;

e >70% jei ROE >5%-10%;

e >65% jei ROE >10%-15%;

e >60% jei ROE >15%.

Dividendy ismokéjimo normos paprastai neturéty bati mazesnés nei Sios ribos, taciau gali bati
mazesneés, vadovaujantis 4.5 punkte nustatytais kriterijais.

ﬁj KN
ENERGIES

2025 m. balandzio 30 d. jvykusiame visuotiniame akcininky susirinkime patvirtintas 2024
mety pelno (nuostoliy) paskirstymas, skiriant 8.622 takst. eury dividend.

ISTORINIAI DUOMENYS APIE ISMOKETUS DIVIDENDUS PER PRAEJUSIUS
LAIKOTARPIUS UZ PRIES TAI EJUSIUS FINANSINIUS METUS:

|| e [0 oo oz | zoeim

ISmokeéti dividendai, takst. EUR 8.622 5.000 7.538
Vienai akcijai tenkantys dividendai, 0,0227 0,0131 ) . 0,0198
EUR

Koreguotas pelnas (nuostoliai) vienai

akcijai, EUR 0,03 0,02 (0,02) (0,17) 0,03

DIVIdFTndaI, tenkantys (praéjusiy mety) 70% 82% ) . 66%

pelnui, %

Dividendy pajamingumas, % 7,6% 5,8% - - 6,2%

Bendrovés Dividendy politikg galite rasti Bendroves internetinéje svetaingje.
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ﬁ\] KN
ENERGIES

INFORMACIJA APIE ATITIKT| SKAIDRUMO GAIREMS

AB KN Energies” vykdo 2010 m. liepos 14 d. Vyriausybés nutarima Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo” (toliau — Skaidrumo gairés).
Skaidrumo gaires yra privalomos Bendrovei, nes Bendrové yra valstybés valdoma jmoné (toliau —
VV)).

Skaidrumo gairiy jgyvendinimas Bendrovéje daugiausia uztikrinamas per metinéje ataskaitoje
atskleistg informacijg ir informacijos atskleidimg Bendrovés interneto svetaingje, atskleidziant ir
teikiant informacijg suinteresuotiesiems asmenims prieinamu ir suprantamu formatu.

Skaidrumo gairiy 3 straipsnyje teigiama, kad AB ,Nasdag Vilnius“ kotiruojamos valstybés
valdomos jmoneés atitinka Nasdagq Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso nuostatas,
susijusias su viesu informacijos atskleidimu. Informacija apie tai, kaip Bendroveé laikosi Sio kodekso
nuostaty, atskleidziama Bendrovés valdymo ataskaitoje.

TOLIAU PATEIKIAMA SUSISTEMINTA INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY |GYVENDINIMA;:

VYKDOMA IS DALIES VYKDOMA M NEvvkDOMA

BENDROVES INTERNETO TINKLALAPYJE TURI BUTI SKELBIAMA INFORMACIJA / VYKDOMI KITI
REIKALAVIMAI (WWW.KNENERGIES.LT):

[ Bendroves pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove,
buveiné (adresas)

M Teisinis statusas, jeigu Bendrové pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo badas),
likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi

%] Informacija apie valstybei atstovaujancia institucijg
M Veiklos tikslai, vizija ir misija

M struktara

[ Bendrovés vadovo duomenys *

™ Valdybos pirmininko ir nariy duomenys *

%] Stebetojy tarybos pirmininko ir nariy duomenys *

™ Komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy duomenys *

BENDROVES INTERNETO TINKLALAPYJE TURI BUTI SKELBIAMA INFORMACIJA / VYKDOMI KITI
REIKALAVIMAI (WWW.KNENERGIES.LT):

Valstybei nuosavybeés teise priklausanciy akcijy nominaliy verciy suma (eurais euro cento tikslumu) ir
dalis (procentais) Bendrovés jstatiniame kapitale

Informacija apie socialinés atsakomybeés iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus
investicinius projektus

Vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal LR ekonomikos ir inovacijy ministro
patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy jpareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais
metais jiems vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai, kuriais VV| pavesta vykdyti
specialyjj jpareigojima, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo salygos ir (arba) reguliuojama
kainodara

Jei Bendrove yra kity juridiniy asmeny dalyve (netaikoma dukterinéms ir paskesnio lygio dukterinems
bendrovems), tokiy juridiniy asmeny pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi
duomenys apie Bendrove, buveine (adresas), interneto tinklalapiy adresai

Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys, Bendrovés Vadovybés ataskaita, taip pat Bendroves
metiniy ataskaity auditoriaus iSvada Bendrovés interneto svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny
nuo metiniy finansiniy ataskaity rinkinio patvirtinimo

Bendrovés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai, Bendrovés Vadovybés tarpiniai pranesimai interneto
svetainéje turi bati paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui

* Skelbiami $ie duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose juridiniuose asmenyse, iSsilavinimas, kvalifikacija, profesiné patirtis; nurodoma,

ar kolegialaus organo narys yra isrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys.
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ATSIZVELGIANT | TAI, KAD BENDROVE YRA PATRONUOJANTI BENDROVE, PAPILDOMAI BENDROVES

INTERNETO TINKLAPYJE TURI BUTI SKELBIAMA S| INFORMACIJA (WWW.KNENERGIES.LT):

ﬁ\] KN
ENERGIES

FINANSINIY ATASKAITY RINKINIUOSE, PRANESIMUOSE TURI BUTI SKELBIAMA / VYKDOMI KITI
REIKALAVIMAI (WWW.KNENERGIES.LT):

[ Bendroves imoniy grupés struktara

Bendrovés dukteriniy ir paskesnio lygio dukteriniy bendroviy:

M Bendroves pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys apie Bendrove,
buveiné (adresas)

M Bendrovés valdomy akcijy dalis (procentais) bendroviy jstatiniame kapitale
M Dukterines imonés neturi Interneto tinklalapiy adresy

[V] Metines konsoliduotosios finansinés ataskaitos ir konsoliduotieji metiniai pranesimai

BENDROVES INTERNETO TINKLAPYJE TURI BUTI SKELBIAMI SIE DOKUMENTAI / VYKDOMI KITI

REIKALAVIMAI (WWW.KNENERGIES.LT):

M Bendroveés jstatai
4] Energetikos ministerijos rastas dél valstybés tiksly ir lukes¢iy Bendrovés nustatymo

M veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos strategijoje yra konfidencialios
informacijos ar informacijos, kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi

™ Atlyginimy politika, apimanti Bendrovés vadovo darbo uzmokescio ir Bendrovés sudaromy kolegialiy
organy bei komitety nariy atlygio nustatyma

M Bendrovés metiniai ir tarpiniai Vadovybés pranesimai

M Ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy
finansiniy ataskaity auditoriaus iSvados

M Aukggiau nurodyti dokumentai skelbiami PDF formatu ir sudaromos techninés galimybés juos
iSsispausdinti

FINANSINIY ATASKAITY RINKINIUOSE, PRANESIMUOSE TURI BUTI SKELBIAMA / VYKDOMI KITI
REIKALAVIMAI (WWW.KNENERGIES.LT):

M Bendrovés apskaitg tvarko taip, kad uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius
apskaitos standartus

Bendrovés rengia 6 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinj
Bendrovés be Vadovybés ataskaitos, papildomai rengia 6 ménesiy tarpinj pranesima

BENDROVES VADOVYBES ATASKAITOJE, BE LR [MONIY FINANSINES ATSKAITOMYBES |]STATYME

NUSTATYTY TURINIO REIKALAVIMY, PAPILDOMAI TURI BUTI PATEIKIAMA:

Trumpas Bendroves verslo modelio aprasymas
Veiklos strategijoje numatyty tiksly jgyvendinimo rezultatai

Informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius metus ir po jy (iki Vadovybés ataskaitos
parengimo) ir turéjusius esmine reikSme Bendrovés veiklai

VV], kurioms neprivalomas socialinés atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama atitinkamai
metiniame pranesime ar metinéje veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusig su aplinkosaugos,
socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy uztikrinimo, kovos su korupcija ir kysininkavimu klausimais.
Pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodikliai

Bendrovés taikomos rizikos valdymo politikos jgyvendinimas

Investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami investiciniai projektai bei investicijos per
ataskaitinius metus

Bendras metinis darbo uzmokescio fondas, vidutinis ménesinis darbo uzmokestis pagal einamas
pareigas ir (arba) padalinius

Dividendy politikos jgyvendinimas
Atlyginimy politikos jgyvendinimas

Konsoliduotajame metiniame Vadovybés pranesime pateikiama jmoniy grupés struktdra, taip pat
kiekvienos dukterinés bendrovés pavadinimas, kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys
apie Bendrove, buveiné (adresas), valdomy akcijy dalis (procentais) dukterinés bendroves jstatiniame
kapitale, finansiniy mety finansinius ir nefinansinius veiklos rezultatai

Bendrovés tarpiniame Vadovybés pranesime pateikiamas trumpas Bendrovés verslo modelio
aprasymas, ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per ataskaitinj
laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos rodiklius ir jy
pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy mety laikotarpiu
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ﬁ\] KN
ENERGIES

AB ,KN ENERGIES” BENDROVES VALDYMO KODEKSO LAIKYMASIS

AB KN Energies”, veikdama vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsnio 3 dalimi ir AB ,NASDAQ Vilnius"” listingavimo taisykliy 24.5 punktu, Siame dokumente atskleidzia,
kaip KN atitinka NASDAQ Vilnius listinguojamy Bendroviy valdysenos kodekssg, taip pat jo specifines nuostatas ir rekomendacijas. Nesilaikant Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty ar rekomendacijy, reikia
nurodyti konkrecias nuostatas ar rekomendacijas, kuriy nesilaikoma, ir nurodyti tokio nesilaikymo priezastis. Be to, turi bati pateikta kita Sioje formoje nurodyta aiskinamoji informacija.

BENDROVES VALDYMO ATASKAITOS FORMA:

PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS TAIP / NE KOMENTARAS

1 principas: Visuotinis akcininky susirinkimas, nesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendroveés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky traktavima. Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

1.1. Visiems akcininkams turéty bati sudarytos vienodos galimybés susipazinti su teisés aktuose numatyta Taip Visa informacija, kuri pagal teisés aktus turi bati skelbiama viesai, skelbiama Vilniaus vertybiniy

informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus. popieriy birzos informacinéje sistemoje ir (arba) Bendrovés interneto svetainéje. Bendrovés
Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas nustatomi taip, kad akcininkai galéty
dalyvauti priimant Bendrovei svarbius sprendimus.
Dokumenty ir kitos informacijos pateikimo akcininkams tvarka nustatyta Bendroveés jstaty 5
straipsnyje.

1.2. Rekomenduojama, kad bendroveés kapitalg sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas Taip Visos Bendroves akcijos yra paprastosios vardinés akcijos, kuriy vienos nominalioji verte yra

balsavimo, nuosavybeés, dividendy ir kitas teises. 0,29 EUR (29 euro centai).

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas is$ anksto, t. y. pries perkant akcijas, susipazinti su iSleidziamy Taip Akcijy suteikiamos teisés nurodytos Bendroves jstatuose, kurie viesai skelbiami Bendrovés

naujy ar jau isleisty akcijy suteikiamomis teisémis. interneto svetaingje.

1.4. Del itin svarbiy iSskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso bendroves turto perleidimas, kas i$ esmés Taip Bendrovés jstaty 13.5 straipsnis numato atvejus, kada reikalingas Visuotinio akcininky

reiksty bendroveés perleidima, turéty bati gautas visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas. susirinkimo pritarimas.

1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame proceduros turéty sudaryti akcininkams lygias Taip Bendrové saukia visuotinj akcininky susirinkima ir vykdo kitas susirinkimo proceduras

galimybes dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir neturéty paZzeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu ir suteikia visiems akcininkams

visuotinio akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty uZkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui lygias galimybes dalyvauti susirinkime, susipaZinti su sprendimy projektais ir sprendimy

visuotiniame akcininky susirinkime. Pranesime apie Saukiama visuotinj akcininky susirinkima bendrove turéty priémimui reikalinga medziaga.

nurodyti paskutine dieng, kada véliausiai galima pateikti silomus sprendimo projektus.

1.8. Siekiant uZztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti su informacija, esant galimybei, Taip Visi su visuotiniu akcininky susirinkimu susije dokumentai ir informacija, jskaitant pranesimus

rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti viesai ne tik lietuviy apie Saukiamus susirinkimus, sprendimy projektus, susirinkimy nutarimus, yra viesai prieinami

kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokola po jo pasirasymo lietuviy ir angly kalbomis per Nasdaqg Vilnius ir Bendroves interneto svetainéje.

ir (ar) priimtus sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti viesai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis

uzsienio kalbomis. Rekomenduojama Sig informacija paskelbti bendroveés interneto tinklalapyje. VieSai prieinamai gali

bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei jy viesas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba baty atskleistos

bendrovés komercinés paslaptys.

1.7. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba Taip Visi akcininkai gali pasinaudoti savo teise dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime teises

nedalyvaujant. Akcininkams neturéty bati daroma jokiy kliaciy balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo akty nustatyta tvarka ir Si teisé yra neribota. Informacija apie Sios teisés jgyvendinima Bendrove

biuletenj. pateikia pranesime apie visuotinio akcininky susirinkimo susaukima.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose, bendrovems Ne Atsizvelgiant j akcininky struktara (kontrolinj akcijy paketa valdo Lietuvos Respublikos valstybé)

rekomenduojama placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu badu sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir
balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy priemonémis. Tokiais atvejais turi bati
uztikrintas perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

ir galiojancius akcininky susirinkimo organizavimo nuostatus, uztikrinancius visiska iSankstinio
visuotinio akcininky susirinkimo medziagos paskelbima ir akcininky susirinkimo viesuma,
akcininky priimtus sprendimus (visos Sios informacijos paskelbimas AB ,Nasdaqg” Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos tinklalapyje) ir galimybe balsuoti i$ anksto, néra batinybés papildomai
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idiegti brangiai kainuojancia IT sistema, kuri suteikty galjmgbe akcininkams balsuoti akcininky
susirinkimo metu naudojantis telekomunikacine jranga. Siuo metu néra priemoniy, uztikrinanciy
tinkamag rinkéjy tapatybés nustatyma.

1.9. Pranesime apie Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektus rekomenduojama atskleisti Taip Informacija apie kandidatus j Bendrovés kolegialius organus teikiama teisés akty nustatyta tvarka.
naujas kolegialaus organo nariy kandidatdras, sitloma jiems atlygj, sidloma iSrinkti audito jmone, jei Sie klausimai Pagal nustatyta tvarka kandidaty tinkamuma vertina atrankos komisija.

yra jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Kai sitloma isrinkti naujg kolegialaus organo narj, Sialomos audito jmonés pavadinimas ir atlyginimas uz audito paslaugas i$ anksto pateikiamas
rekomenduojama informuoti apie jo iSsilavinima, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar sidlomas uzimti) kitas visuotiniam akcininky susirinkimui kaip sprendimo projektas.

vadovaujamas pareigas.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai' ar kiti su bendrove susije kompetentingi Taip Paskutiniame visuotiniame akcininky susirinkime dalyvavo Bendroves generalinis direktorius,

asmenys, galintys pateikti informacija, susijusia su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke, turety dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime. Sialomi kandidatai j kolegialaus organo narius taip pat turety dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

2 principas: Stebétojy taryba
2.1. Stebétojy tarybos funkcijos ir atsakomybé

stebétojy tarybos pirmininkas, valdybos pirmininkas, teiseés ir atitikties skyriaus vadoveé ir
finansy direktorius.

Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavimg, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bei nesaliSkg bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezidirg, taip

pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.1.1. Stebeétojy tarybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir Taip Rekomendacijoje nurodyti jsipareigojimai yra jtraukti j susitarimg dél nepriklausomo stebétojy

atstovauti jy interesams, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir visuomenés gerove. tarybos nario veiklos. Sutarties formg tvirtina Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti bendrovés akcininky interesus, stebétojy taryba su Taip Sutartyse su stebeétojy tarybos nariais numatyta, kad kiekvienas nepriklausomas stebétojy

visais akcininkais turéty elgtis nesaliskai. Ji turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai informuojami apie tarybos narys privalo veikti Bendroves ir visy jos akcininky interesais.

bendroveés strategijg, rizikos valdymg ir kontrole, interesy konflikty sprendima.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliska priimdama sprendimus, turin€ius reikSme bendrovés veiklai ir strategijai. Taip Bendrovés stebétojy taryba, priimdama Bendrovés veiklai ir strategijai reikSmingus sprendimus,

Stebétojy tarybos nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti jtakos juos isrinke asmenys. veikia nepriklausomai, laikydamasi teisés akty reikalavimy.

2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reiksti savo priestaravima tuo atveju, kai mano, kad stebétojy tarybos Taip Stebeétojy tarybos nariai turi teise pareiks$ti savo nuomone visais poseédzio darbotvarkés

sprendimas gali pakenkti bendrovei. Nepriklausomi? stebétojy tarybos nariai turéty: a) islikti nepriklausomi atlikdami klausimais pagal Bendroves stebétojy tarybos darbo tvarkos taisykles, kuri turi bati tinkamai

analize, priimdami sprendimus; b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad atspindéta posédzio protokole.

stebétojy tarybos nariai néra nepriklausomi. Rekomendacijoje nurodytos pareigos yra jtvirtintos sutartyje dél nepriklausomo stebéetojy
tarybos nario veiklos.

2.1.5. Stebétojy taryba turéty priziareéti, kad bendrovés mokesciy planavimo strategijos baty sudaromos ir Taip Bendrovés stebétojy taryba, jgyvendindama savo kompetencijg priziaréti Bendrovés valdymo

igyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais organy veikla, taip pat vykdo rekomendacijoje nurodytas pareigas.

bendroves ir jos akcininky interesais, dél ko gali atsirasti reputacijos, teisiné ar kita rizika.

2.1.6. Bendroveé turety uztikrinti, kad stebétojy taryba baty aprapinta pakankamais iStekliais (tarp jy ir finansiniais), Taip Bendrové uztikrina, kad stebétojy taryba baty aprapinta jos veiklai reikalingais iStekliais (teikia

reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teisg gauti visg reikiama informacija ir teise kreiptis nepriklausomo
profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety
kompetencijai priklausanciais klausimais.

2.2. Stebétojy tarybos sudarymas

technine pagalba stebétojy tarybos posédziy metu, teikia visa reikalingg informacijg). Bendrovés
jstatuose nustatyta, kad valdyba privalo pateikti stebétojy tarybai jos praSomus su Bendrovés
veikla susijusius dokumentus. Teisé gauti informacijg taip pat iSsamiai aprasyta stebétojy
tarybos nario veiklos sutartyje.

1 ?io Kodekso prasme administracijos vadovai yra tie bendrovés darbuotojai, kurie uzima auks$c¢iausios grandies vadovaujancias pareigas.
2 Sjo Kodekso prasme stebétojy tarybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 7 ir 8 dalyse yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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Stebétojy tarybos sudarymo tvarka turéty uZztikrinti tinkama interesy konflikty sprendima, efektyvia ir saziningg bendrovés valdysena.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti stebétojy tarybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, Taip Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma stebétojy taryba renka ir jos nariy

profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy pusiausvyros. Siekiant islaikyti tinkama stebétojy kvalifikacijg vertina visuotinis akcininky susirinkimas.

tarybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai, kaip visuma,

turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

2.2.2. Stebeétojy tarybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai Taip Bendrovés stebétojy tarybos nariai renkami Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme

perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad buty uztikrintas batinas profesinés patirties augimas. nustatytai ne ilgesnei kaip 4 mety kadencijai.
Bendrovés jstatuose numatyta galimybé atSaukti visg stebétojy taryba ar atskirus jos narius iki
stebétojy tarybos kadencijos pabaigos.

2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebaty klidtis Taip Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas ir Bendrovés generalinis direktorius néra tas pats

nesaliskai veiklai vykdyti. Buves bendrovés vadovas ar valdybos narys tuoj pat neturéty bati skiriamas j stebétojy asmuo.

tarybos pirmininko pareigas. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati pateikiama

informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Kiekvienas Taip Kiekvienas stebétojy tarybos narys dalyvauja kolegialaus organo posédziuose ir skiria

stebétojy tarybos narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius jsipareigojimus (ypa¢ vadovaujancias pakankamai laiko savo, kaip kolegialaus organo nario, pareigy vykdymui. 2025 m. jvyko 10

pareigas kitose bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy stebétojy tarybos posedziy, kuriuose dalyvavo visi stebétojy tarybos nariai.

tarybos narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy tarybos posédziy per bendrovés finansinius metus, apie tai

turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

2.2.5. Kai siuloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty bati skelbiama, kurie stebetojy tarybos nariai laikomi Taip Informacija apie kandidatus | Bendroves stebetojy tarybos narius (taip pat informacija apie

nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka nepriklausomumo kandidato atitiktj nepriklausomumo reikalavimams) teikiama visuotiniam akcininky susirinkimui

kriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nustatyta tvarka.

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima stebétojy tarybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti Taip Nepriklausomam stebétojy tarybos nariui uz veiklg stebétojy taryboje atlyginama su juo

bendroves visuotinis akcininky susirinkimas. pasirasytoje sutartyje dél nepriklausomo stebétojy tarybos nario veiklos nustatyta tvarka ir
salygomis. Sutarties su nepriklausomu stebétojy tarybos nariu sglygas tvirtina visuotinis
akcininky susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti stebétojy tarybos Taip Stebétojy taryba kasmet vertina savo veikla. Stebétojy taryba vertina posédziy organizavima,

struktdros, darbo organizavimo ir gebejimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno stebetojy tarybos nario
kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar stebétojy taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Stebétojy taryba turéty bent kartg per metus paskelbti atitinkama informacijg apie savo viding struktarg ir veiklos
procediras

3 principas: Valdyba
3.1. Valdybos funkcijos ir atsakomybé

efektyvuma, kompetencijos poreikj, tarpusavio bendradarbiavima, bendradarbiavima su vadovybe
ir kt.

Valdyba turéty uztikrinti bendrovés strategijos jgyvendinima, taip pat tinkama bendrovés valdysena, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy interesus.

3.1.1. Valdyba turéty uztikrinti bendroves strategijos, kurig patvirtino stebétojy taryba, jei ji sudaroma, jgyvendinima. Taip Bendrovés valdyba jgyvendina patronuojancios bendrovés strategija, kurig tvirtina Bendrovés
Tais atvejais, kai stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat yra atsakinga uz bendrovés strategijos patvirtinima. stebétojy taryba.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas, atlieka jai statyme ir bendrovés jstatuose priskirtas Taip Kadangi Bendroveéje yra sudaryta stebétojy taryba, ji atlieka Bendrovés kolegialaus valdymo
funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, be kita ko, atlieka |statyme nustatytas organo funkcijas. Pareiga atsizvelgti j Bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy
priezidros funkcijas. Valdyba, vykdydama jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti j bendrovés, akcininky, darbuotojy interesus jtvirtinta su kiekvienu i$ valdybos nariy pasirasytoje sutartyje dél valdybos nario

ir kity interesy grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo karimo. veiklos

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir bendrovés vidaus politikos nuostaty, taikomy bendrovei Taip Bendroves jstatuose nustatyta, kokius Bendrovés dokumentus (gaires, politika ir kt.) tvirtina

ar bendroviy grupei, kuriai priklauso Si bendrové. Ji taip pat turéty nustatyti atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés
priemones uztikrinant reguliarig ir tiesiogine vadovy atskaitomybe.

valdyba. Tais atvejais, kai dokumentus tvirtina stebetojy taryba, valdyba teikia pastabas ir
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pasitlymus. Vadovaudamasi Bendroves jstatais, valdyba svarsto ir tvirtina Bendrovés riziky
sgrasa ir jy mazinimo priemoniy plang, rizikos ataskaitg ir rizikos valdymo politikg

3.1.4. Valdyba taip pat turéty uztikrinti, kad bendrovéje baty jdiegtos priemonés, kurios jtrauktos j EBPO geros Taip Bendrovéje yra jvairiy dokumenty, uztikrinanciy vidaus kontrolés, etikos ir atitikties valdymo

praktikos rekomendacijas® dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad baty laikomasi galiojanciy priemones, pavyzdziui: vidaus audito vadovas yra nepriklausoma pareigybé, atskaitingas Audito

istatymuy, taisykliy ir standarty. komitetui ir administraciniu poZidriu pavaldus generaliniam direktoriui; Bendroveéje galioja elgesio
kodeksas (Etikos kodeksas), kuris taikomas visiems Bendrovés darbuotojams, jskaitant valdybos
ir stebetojy tarybos narius.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendroveés vadova, turéty atsizvelgti j tinkama kandidato kvalifikacijos, patirties ir Taip Bendrovés valdyba, skirdama generalinj direktoriy, atsizvelgia | jo kvalifikacija, patirtj ir

kompetencijos pusiausvyra. kompetencija.

3.2. Valdybos formavimas

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei stebétojy taryba nesudaroma, isrinkti valdybos Taip Bendrovés valdyba uztikrina savo nariy kvalifikacijos pusiausvyra. Bendrovés valdybos narius

nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyciy renka Bendrovés stebeétojy taryba, kuri jvertina kandidaty kvalifikacijg, vadovavimo patirtj,

pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkama valdybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyra, turéty bati uztikrinta, kad tinkamuma eiti Bendrovés valdybos nario pareigas ir kitus batinus aspektus.

valdybos nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Siekiama, kad valdybos nariai bty kompetentingi, atsizvelgiant j valdybos atsakomybe ir
funkcijas. Kiekvienais metais valdybos nariai atlieka savo veiklos saves vertinima.

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, informacija apie jy issilavinima, kvalifikacija, profesine patirtj, Taip Informacija apie kandidatus ir jy tinkamuma eiti Bendroves kolegialaus organo nario pareigas

einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy konfliktus turéty bati atskleisti teikiama teisées akty nustatyta tvarka, kandidaty tinkamuma vertina Atrankos komitetas.

nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy stebétojy tarybos posedyje, Informacija apie kandidatus j Bendrovés valdybos narius, jskaitant jy gyvenimo aprasymus ir

kuriame bus renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, Siame punkte nustatyta interesy deklaracijas, bei kiti teisés aktuose nurodyti dokumentai pateikiami Bendroves

informacija turéty bati pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba kiekvienais metais turéty kaupti Siame stebétojy tarybos posédyje, kuriame renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Informacija apie

punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame pranesime. valdybos nariy uzimamas pareigas ar jy dalyvavima kity bendroviy veikloje nuolat renkama,
kaupiama ir pateikiama Bendrovés metiniame pranesime bei Bendroves interneto svetaingje.

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supaZindinti su pareigomis, bendroveés struktara bei veikla. Taip ISrinkus valdybos narius, jie supazindinami su Bendrovés veikla, organizacine ir valdymo
struktdra, strategija, veiklos ir finansiniais planais

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenkamiems Taip Valdybos nariai skiriami nustatytai kadencijai, t. y. valdybos nariai renkami 4 (ketveriy) mety

naujai kadencijai tam, kad baty uztikrintas batinas profesinés patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso laikotarpiui.

pakartotinas patvirtinimas. Bendrovés jstatuose numatyta galimybé atSaukti tiek atskirus valdybos narius, tiek visg valdyba
nepasibaigus jos kadencijai. Teise atSaukti valdybos narius (atskirus ar visus) turi Bendrovés
stebétojy taryba.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuaty klittis nesaliSkai Taip Dabartinés ar buvusios Bendrovés valdybos pirmininko pareigos nesudaro prielaidy galimam

veiklai vykdyti. Kai stebetojy taryba néra sudaroma, buves bendrovés vadovas tuoj pat neturéty bati skiriamas | nesaliSkumui atsirasti. Bendroves valdybos pirmininkas néra éjes Bendrovés generalinio

valdybos pirmininko posta. Kai bendrové nusprendzia nesilaikyti $iy rekomendacijy, turéty bati pateikiama direktoriaus pareigy.

informacija apie priemones, kuriy imtasi veiklos nesaliSkumui uztikrinti.

3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir démesio. Jeigu valdybos Taip Bendrovés valdybos nariai aktyviai dalyvavo valdybos poseédziuose ir skyré pakankamai laiko

narys dalyvavo maziau nei puseéje valdybos posédziy per bendroveés finansinius metus, apie tai turéty bati
informuojama bendrovés stebétojy taryba, jeigu stebétojy taryba bendroveje néra sudaroma — visuotinis akcininky
susirinkimas.

3 Nuoroda j EBPO geros praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos ir atitikties:

savo, kaip kolegialaus organo nario, pareigoms atlikti. 2023 m. vyko 15 Bendroveés valdybos
posedziy, kuriuose dalyvavo visi valdybos nariai.
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3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdyba, kai nesudaroma stebeétojy taryba, dalis jos nariy bus Taip
nepriklausomi*, turéty bati skelbiama, kurie valdybos nariai laikomi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad tam

tikras jos narys, nors ir atitinka visus |statyme nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto negali bati laikomas
nepriklausomu del ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veikla ir dalyvavima valdybos posédziuose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés Taip
visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2.9. Valdybos nariai turéty saziningai, ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky naudai ir atstovauti jy Taip
interesams, atsizvelgdami ir j kitus interesy turétojus. Priimdami sprendimus jie neturéty siekti asmeniniy interesy,

jiems turéty bati taikomi susitarimai dél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant bendrovés interesus

pasinaudoti verslo informacija ir galimybémis, kurios yra susijusios su bendroves veikla.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti valdybos struktdros, darbo Taip
organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinimg, taip pat kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo

efektyvumo vertinima bei vertinima, ar valdyba pasiekeé nustatyty veiklos tiksly. Valdyba turety bent kartg per metus
nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy viesai paskelbti atitinkama

informacijag apie savo viding struktarg ir veiklos proceduras.

4 principas: Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos darbo tvarka

Bendrovéje sudaroma stebetojy taryba.

Valdybos nariams uz veiklg mokama, vadovaujantis visuotinio akcininky susirinkimo patvirtinta
Atlygio politika ir veiklos sutartimi, pasirasyta su Bendrove ir patvirtina stebétojy tarybos.

Sios valdybos nariy pareigos numatytos valdybos nario veiklos sutartyje, pasirasytoje su
Bendrove, taip pat valdybos darbo tvarkos taisyklése.

Kiekvienais metais Bendrovés valdybos nariai vertina savo veiklg uZpildydami klausimynus,
kuriuose jvertinamas valdybos darbo organizavimas, bendradarbiavimas su vadovybe ir t. t. Veiklos
vertinimo rezultatai aptariami valdybos posedyje.

Informacija apie valdybos vidine struktdra ir darbo tvarka skelbiama Bendrovés metiniame
pranesime.

Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uZztikrinti efektyvy siy organy darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4.1. Valdyba ir stebétojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdama naudos tiek bendrovei, Taip
tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros diskusijos tarp valdybos ir stebétojy tarybos.

Valdyba turéty reguliariai, o esant reikalui — nedelsiant informuoti stebétojy taryba apie visus svarbius bendrovei

klausimus, susijusius su planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi bendroveje.

Valdyba turéty informuoti stebétojy taryba apie faktinius verslo plétros nukrypimus nuo anksciau suformuluoty

plany ir tiksly, nurodant to priezastis.

4.2. Bendroves kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu pagal i$ anksto Taip
patvirtintag grafika. Kiekviena bendrove pati sprendzia, kokiu periodiskumu $aukti kolegialiy organy posedZius, taciau
rekomenduojama juos rengti tokiu periodiskumu, kad baty uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés

valdysenos klausimy sprendimas. Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty bati Saukiami bent kartg per mety

ketvirtj.

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg poséd] turéty bati informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai laiko Taip
tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti diskusija, po kurios baty priimami

sprendimai. Kartu su pranesimu apie Saukiama poséd] kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa reikalinga

su posedzio darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty bati kei¢iama ar papildoma,

iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu

ar papildymu arba kai neatideliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

4.4. Siekiant koordinuoti bendroveés kolegialiy organy darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo processg, Taip
bendrovés kolegialiy priezitros ir valdymo organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas, jy
darbotvarkes, glaudZiai bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdysena susijusius klausimus. Bendroves

stebétojy tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi

klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atlygio nustatymu.

Bendroves stebétojy tarybos ir valdybos veikla reglamentuojantys teisés aktai, Bendroves
istatai, Bendroves korporatyvinio valdymo politika ir kolegialiy organy darbo reglamentas

nustato Bendroves stebétojy tarybos ir valdybos bendradarbiavimo principus ir tvarka bei
uztikrina tinkama valdymo ir priezidros organy veikla.

Kolegialiy organy posédziai rengiami pagal kolegialiy organy i$ anksto patvirtintus metinius
posedziy tvarkarascius (suderinus su vadovybe).

Kolegialaus organo nariai i$ anksto Zino posédzio darbotvarke. Preliminarios visy mety posédziy
darbotvarkés sudaromos mety pradzioje. Véliau darbotvarkés tikslinamos ir pildomos pries
kiekvienag posedj (paprastai likus ne maziau kaip 10 dieny iki posédzio). Kolegialiy organy nariai i$
anksto (pries 5-7 dienas) gauna medziaga, reikalingg sprendimams darbotvarkeés klausimais
priimti, ir turi galimybe su ja susipazinti, uzduoti klausimus, pateikti paaiskinimus. Visi
kolegialaus organo nariai informuojami apie visas gautas pastabas ar paaiSkinimus.

Posédziy datos ir darbotvarkés derinamos taip, kad juose galéty dalyvauti visi kolegialiy organy
nariai. Valdybos pirmininkas reguliariai pristato stebetojy tarybai svarbiausius valdybos priimtus
sprendimus.

4 Sjio Kodekso prasme valdybos nariy nepriklausomumo kriterijai yra suprantami taip, kaip Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 33 straipsnio 7 dalyje yra apibrézti nesusijusiy asmeny kriterijai.
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S principas: Skyrimo, atlygio ir audito komitetai
5.1. Komitety paskirtis ir sudarymas

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros funkcijas, darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai baty priimami juos tinkamai

apsvarséius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, tac¢iau galutinj sprendimg priima pats kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant | konkrecias su bendrove susijusias aplinkybes, pasirinktg bendrovés valdysenos struktara, Taip Bendrovéje sudarytas Audito komitetas, kurj renka Visuotinis akcininky susirinkimas, nustaté jo

bendroveés stebétojy taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma — valdyba, kuri atlieka priezidros funkcijas, sudaro funkcijas, teises ir pareigas. Bendroves Audito komitetui priskirtos patariamosios funkcijos,

komitetus. Kolegialiam organui rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus® . susijusios su audito kontrole ir vertinimu, ir apimancios finansiniy ataskaity rengimo ir audito
atlikimo proceso priezidrg, jo efektyvumo tyrima ir rekomendacijy jgyvendinima, vidaus audito
funkcijy poreikio analize ir kitas funkcijas, kaip numatyta Lietuvos banko valdybos 2017 m. sausio
24 d. nutarime Nr. 03-14, stebi Bendroves teikiamos finansinés informacijos teisinguma, ypatinga
démesj skirdamas Bendroves ir jos grupés taikomy apskaitos metody tinkamumui ir skaidrumui.
Bendrovéje sudaromas Atlygio ir skyrimo komitetas, kurj renka Stebétojy taryba. Stebetojy
taryba nustaté jo funkcijas, teise ir pareigas. Bendrovés Atlygio ir skyrimo komitetas veikia kaip
Bendroves stebetojy tarybos patariamasis organas, kuris teikia rekomendacijas del Bendroves
atlygio politikos, siGlo Bendrovei vadovy veikos vertinimo kriterijus ir teikia kitas su atlygiu
susijusias rekomendacijas.

5.1.2. Bendroveés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty pateikti Taip Zr. auksgiau pateikta komentarg dél 5.1.1 punkto.

paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy poziarj ir kaip pasirinktas pozilris atitinka trims atskiriems komitetams

nustatytus tikslus.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teisés akty numatytais atvejais gali atlikti pats Taip Zr. aukégiau pateiktg komentarg dél 5.1.1 punkto.

kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatos, susijusios su komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir

skaidrumo), kai tinka, turety bati taikomos visam kolegialiam organui.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turéty susidéti bent is trijy nariy. Atsizvelgiant j teisés akty Taip Audito komiteta, kurj renka Visuotinis akcininky susirinkimas, sudaro trys nariai.

reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariai turéty bati parenkami Visi veikiantys Audito komiteto nariai buvo nepriklausomi.

pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencijg, pirmenybe teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. Atlygio ir skyrimo komiteta, sudaro trys nariai. Du i$ trijy Atlygio ir skyrimo komiteto nariy buvo

Valdybos pirmininkas neturéty bati komitety pirmininku. nepriklausomi.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti Taip Komitety darbo tvarkos taisykles, komitety nariy teises ir pareigas, taip pat priemones komitety

savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo veikla ir jos nariy veiklai uztikrinti nustato stebétojy tarybos patvirtintos atitinkamy komitety sudarymo ir

rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty bati veiklos taisyklés.

paskelbti bent kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdysenos Informacija apie komitety sudétj, posédziy skaiciy, dalyvavima juose ir pagrindine veikla

struktdrg ir praktikg). Bendroveés taip pat kasmet savo metiniame pranesime, nepazeidziant asmens duomeny atskleidziama Bendrovés metiniame Vadovybés pranesime.

tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, turéty skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudeétj,

posedziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis

ir veiklos rezultatus.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkuma ir objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra komiteto Taip Bendrovés Audito komiteto sudarymo ir veiklos taisyklése numatyta Audito komiteto teise kviesti

nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti
arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto
pirmininkui turéty bati sudarytos salygos tiesiogiai palaikyti rysius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty
bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veikla reglamentuojanciose taisyklése.

| savo posedzius Bendrovés atsakingus asmenis ir pagal kompetencijg gauti i$ jy reikiamus
paaiskinimus.

5 Teisés aktai gali numatyti pareigg sudaryti atitinkama komiteta. Pavyzdziui, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito jstatymas nustato, kad viesojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy
vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti audito komiteta (teisés aktai numato iSimciy, kada audito komiteto funkcijas gali atlikti
priezidros funkcijas atliekantis kolegialus organas).
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5.2. Skyrimo komitetas

Bendroves Atlygio ir skyrimo komiteto sudarymo ir veiklos taisyklése numatyta Atlygio ir
skyrimo komiteto teisé kviesti j savo posédzius Bendrovés atsakingus asmenis ir pagal
kompetencijg gauti i$ jy reikiamus paaiskinimus.

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios: Taip Atlygio ir skyrimo komitetas Bendrovéje sudarytas 2022 m. lapkri¢io 24 d. iSrinkus du stebétojy
1) parinkti kandidatus | laisvas priezitros, valdymo organy nariy ir administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti tarybos narius, 0 2023 m. vasario 22 d. iSrinktas nepriklausomas narys. Atlygio ir skyrimo
kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgudziy, ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo komiteto funkcijos nustatytos Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatuose ir apima
organe, parengti funkcijy ir gebejimy, kuriy reikia konkrediai pozicijai, aprasg ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga patariamajg funkcijg, atrenkant kandidatus | prieZidros ir valdymo organy, bei administracijos
laika; narius, taip pat vertinima ir rekomendacijy dél priezidros ir valdymo organy struktdros, dydzio ir
2) reguliariai vertinti priezitros ir valdymo organy struktara, dydj, sudétj, nariy jgudzius, Zinias ir veikla, teikti sudeties teikima bei demesj pakeiciamumo planavimo uztikrinimui. Be to, Atlygio ir skyrimo
kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyéiy; kom{te.tas t(?'|k|a pasidlymus !r rekomenda.cuas Q(T,-l prltaz.|urg§ ir vgldgmo (.jrgang nariams .be|

S . R . - administracijos vadovams taikomos Atlygio politikos ir individualiy atlygiy, atlieka Atlygio
3) reikiama démes;j skirti testinumo planavimui. - SR L o

politikos ir jos jgyvendinimo prieziara.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, kurie su bendrove yra susije darbo santykiais, Taip Atlygio ir skyrimo komiteto veiklos nuostatai suteikia teise generaliniam direktoriui konsultuotis
ir administracijos vadovais, turéty bati konsultuojamasi su bendroves vadovu, suteikiant jam teisg teikti pasialymus ir teikti silymus Atlygio ir skyrimo komitetui.
Skyrimo komitetui.
5.3. Atlygio komitetas
5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios: Taip 7Zr. aukédiau pateiktg komentarg dél 5.2.1. punkto.
1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél atlygio politikos, taikomos priezidros ir valdymo organy nariams
ir administracijos vadovams. Tokia politika turety apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas,
taip pat salygas, kurios leisty bendrovei susigrazinti sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy
baty tikslinga tai padaryti;
2) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél individualaus atlygio kolegialiy organy nariams ir administracijos
vadovams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlygio politikg ir Siy asmeny veiklos jvertinima;
3) reguliariai perziaréti atlygio politikg bei jos jgyvendinima.
5.4. Audito komitetas
5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés aktuose, reglamentuojanciuose audito komiteto Taip Audito komiteto funkcijos taip pat apibréztos Bendrovés audito komiteto sudarymo ir veiklos
veiklg®. taisyklése.
5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti iSsamia informacija, susijusia su specifiniais bendrovés apskaitos, Taip Bendrovés Audito komiteto nariai, vykdydami savo pareigas, turi teise gauti iS Bendrovés
finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendroves administracijos vadovai turéty informuoti audito komitetg apie svarbiy ir reikiamus dokumentus ir (arba) jy kopijas bei informacija, reikalingg Audito komiteto funkcijoms
nejprasty sandoriy apskaitos bldus, kai apskaita gali bati vykdoma skirtingais badais. atlikti.
5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) valdybos pirmininkas, Taip Vidaus audito vadovas dalyvauja Audito komiteto posédziuose, o prireikus — kiti darbuotojai, kai

bendroveés vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant valdymo organy nariams.

aptariami konkretas klausimai. Prireikus Audito komiteto posédyje dalyvauja nepriklausoma
finansiniy ataskaity auditg atliekancios bendrovés atstovai.

6 Audito komitety veiklos klausimus reglamentuoja 2014 m. balandzio 16 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas Nr. 537/2014 dél konkreciy vie$ojo intereso jmoniy teisés akty nustatyto audito reikalavimy, Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymas, taip pat Lietuvos banko patvirtintos taisyklés, reglamentuojancios audito komitety veikla.
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5.4.4. Audito komitetas turety bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito Taip Audito komitetas gauna Sioje dalyje nurodyta informacija ir tvirtina metinius vidaus audito
ataskaitas arba periodine santrauka. Audito komitetas taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo planus. Vidaus audito vadovas informuoja Audito komitetg apie vidaus audito plany jgyvendinima
programa ir turéty i$ audito jmonés gauti ataskaita, kurioje baty aprasomi visi rysiai tarp nepriklausomos audito ir teikia ataskaitas. Prireikus Audito komiteto posedyje dalyvauja nepriklausoma finansiniy
imoneés ir bendroves bei jos grupés. ataskaity auditg atliekancios jmonés atstovai.

5.4.5. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi galiojan¢iy nuostaty, reglamentuojanciy darbuotojy Taip Apie galimus pazeidimus galima pranesti el. pasto adresu (informacija teikia
galimybe pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir turéty Vidaus audito skyriaus vadovas). Pranesimo kanalas yra atviras visiems fiziniams ir juridiniams
uztikrinti, kad baty nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems asmenims: tiek esamiems ar buvusiems KN darbuotojams, tiek buvusiems ar potencialiems KN
tolesniems veiksmams. klientams, rangovams, tiekéjams, bendruomenei.

Apie galimus pazeidimus elektroniniu pastu taip pat galima pranesti tiesiogiai kolegialiems KN
priezidros organams:

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji nesudaroma — valdybai, savo veiklos ataskaitas bent Taip Audito komitetas informuoja stebétojy taryba apie savo veikla, ir kartg per pusmetj stebétojy
karta per Sesis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos. tarybai pateikia rasytine savo veiklos ataskaita.
Audito komitetas kartg per metus informuoja valdybg apie savo veikla.

6 principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
Bendrovés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieziaros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés prieziaros ir valdymo organy nariy interesy konflikty
atskleidimo mechanizma.

Skirdama bendrovés vadova, valdyba turéty atsizvelgti | tinkama kandidato kvalifikacijos, patirties ir kompetencijos Taip Bendrovés priezilros ir valdymo organy nariai jpareigojami veikti taip, kad baty iSvengta interesy
pusiausvyra. konflikto su Bendrove. Tai nustatyta Bendrovés jstatuose ir kituose Bendrovés veiklos
6.1. Bendroves prieZiaros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai priestarauja ar dokumentuose.

gali priestarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés priezidros ar valdymo Siuo tikslu Bendroves priezidros ir valdymo organy narys juos iSrinkusiam Bendrovés organui ir
organo narys turéty per protingg terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés Bendrovei pateikia deklaracijas apie interesy konflikto nebuvimg ir jpareigoja nedelsiant
organui, arba bendrovés akcininkams apie tokig interesy priestaravimo situacija, nurodyti interesy pobadj ir, jeigu informuoti apie pasikeitusias Siose deklaracijose nurodytas aplinkybes.

imanoma, verte. Kilus interesy konfliktui tarp Bendroves priezitros ir valdymo organy nario ir Bendroves

svarstant klausimus, toks prieziGros ar valdymo organo narys nedelsdamas apie tai pranesa jj
iSrinkusiam Bendrovés organui ir nedalyvauja balsuojant dél konkreciy klausimy, dél kuriy kilo
toks konfliktas. narys neturi teisés balsuoti, kai priezidros ir valdymo organy posédyje
svarstomas klausimas, susijes su jo darbu prieziaros ir valdymo organuose, arba jo atsakomybés
klausimas.

7 principas: Bendroveés atlygio politika
Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perziGréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uZkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant kolegialiy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj,
taip pat uztikrinti bendroveés atlygio politikos vieSuma, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.1. Bendrove turety patvirtinti ir paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje atlygio politika, kuri turety bati reguliariai Taip 2024 m. birzelio 27 d. Visuotinis akcininky susirinkimas patvirtino atnaujintg Bendrovés Atlygio

perziGrima ir atitikty ilgalaike bendrovés strategija. politikg, kuri taikoma Bendrovés generaliniam direktoriui, Valdybos, Stebétojy tarybos ir kity
komitety nariams. Atlygio politikoje nustatyti principai, kuriais vadovaujantis, remiantis
galiojanciais teisés aktais, nustatomas ir mokamas atlygis Stebétojy tarybos, Valdybos, komitety
nariams ir Bendrovés vadovui. Sis dokumentas periodiskai perziGrimas, siekiant uztikrinti jo atitiktj
galiojantiems teisés aktams ir gerosioms praktikoms.
Atlygio politika skelbiama Bendrovés interneto svetaingje:

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio Taip Bendrovés atlygio politika nustato atlygio sudedamasias dalis, jy maksimalius dydzius, skyrimo
atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios ir mokéjimo principus.
numatyty atvejus, kada bendrové gali susigrazinti iSmokétas sumas arba sustabdyti mokéjimus.

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty numatyti, kad kolegialiy organuy, kurie vykdo Taip Priezitros funkcijas atliekanciy kolegialiy organy nariy atlyginimas nepriklauso nuo Bendroves
priezidros funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty nuo bendrovés veiklos rezultaty. veiklos rezultaty.
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7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig informacijg apie iseitiniy iSmoky politika. ISeitinés iSmokos ~ Neaktualu ISeitinés iSmokos Bendrovés Atlygio politikoje zr. KN svetainé (
neturéty virSyti nustatytos sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir apskritai neturéty bati didesnés negu )

dvejy mety fiksuoto atlygio dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei sutartis

nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema, atlygio politikoje turéty bati pateikta Neaktualu Per ataskaitinius metus Bendrove netaiké jokiy schemy, numatanciy direktoriy atlyginimus
pakankamai iSsami informacija apie akcijy iSlaikyma po teisiy suteikimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrjstas akcijy akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar bet kokia kitg teise pirkti akcijas arba gauti atlyginima
skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati suteikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy pagal akcijy kainy pokycius. To nenumato nei esama vadovybés atlyginimy tvarka, nei darbo
organy nariai ir administracijos vadovai turéty islaikyti tam tikrg skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos, sutartys su Bendroveés direktoriais ir kitais darbuotojais.

priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

7.6. Bendrove turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje informacija apie atlygio politikos jgyvendinima, kurioje Taip Bendrovés 2023 m. Atlygio ataskaita bus paskelbta interneto svetaingje
daugiausia démesio turéty bati skiriama kolegialiy organy ir vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka — ir

tolesniais finansiniais metais. Joje taip pat turéty bati apZvelgiama, kaip atlygio politika buvo jgyvendinama

praéjusiais finansiniais metais. Tokio pobddzio informacijoje neturéty bati komercine verte turincios informacijos.

Ypatingas démesys turéty buti skiriamas esminiams bendroveés atlygio politikos pokyciams, lyginant su praéjusiais

finansiniais metais.

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio politikos pokytis turéty bati jtraukiamas j Taip Atlyginimy politikoje numatyta, kad $i politika visuotiniam akcininky susirinkimui tvirtinti
visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams teikiama ne reciau kaip kas 4 (ketverius) metus, taip pat jei politikoje atsiranda reikSmingy
yra atlyginama akcijomis arba akcijy opcionais, turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas. pakeitimy.

8 principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdysenoje

Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavimg, kuriant bendrovées
gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinius interesy
konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéety uztikrinti, kad baty gerbiamos interesy turétojy teisés ir teiséti interesai. Taip Sios rekomendacijos vykdyma uztikrina tiksli valstybes institucijy ir organizacijy, reguliuojandiy ir
kontroliuojanciy Bendrovées veikla, prieziara ir kontrolé.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdysenoje Taip Valdymo organai konsultuojasi su darbuotojais korporacijos valdymo ir kitais svarbiais klausimais,

jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendroveés valdysenoje pavyzdziai galéty bati darbuotojy ar (darbuotojy) dalyvavimas Bendrovés jstatiniame kapitale néra ribojamas.

jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy atstovais Esminés informacijos apie Bendrovés veikla viesinimas sukuria sglygas interesy turétojams

bendroves valdysenos ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy dalyvauti valdant Bendrove jstatymy ir jstaty nustatyta tvarka, taip pat Bendrovés darbuotojams

itraukimas j bendroves valdysena bendrovés nemokumo atvejais ir kita. pagal Bendrovés kolektyvine sutartj.

8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroveés valdysenos procese, jiems turéty bati sudaromos sglygos susipaZzinti Taip

su reikiama informacija.

8.4. Interesy turétojams turéty buti sudarytos salygos konfidencialiai pranesti apie neteiséta ar neetiska praktikg Taip
priezidros funkcijg vykdanciam kolegialiam organui.

9 principas: Informacijos atskleidimas
Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija, veiklg ir bendrovés valdyseng, baty atskleidZziama laiku ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy tvarkos, taip pat asmens duomeny Taip Informacija apie veiklos rezultatus ir Bendrovés valdyma yra reguliariai atskleidziama platinant
tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, bendroveés viesai atskleidziama informacija turéty apimti, pranesimus spaudai apie vieSai neatskleistg informacija, susijusig su Bendrove, AB ,Nasdaqg
iskaitant, bet neapsiribojant: Vilnius” vertybiniy popieriy birzos tinklalapyje, taip pat Bendrovés metinése Vadovybés

ataskaitose ir finansinése ataskaitose, birZoje ir kitoje viesoje spaudoje.
Bendrové neapsiriboja tik batinos vieSos informacijos atskleidimu, taip pat skelbia kitg svarbig
informacijg apie Bendrovés veikla.
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9.1.1. bendroveés veikla ir finansinius rezultatus;

9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefinansing informacijg;

9.1.3. asmenis nuosavybeés teise turincius bendrovés akcijy paketa ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su
susijusiais asmenimis valdancius, taip pat jmoniy grupés struktara bei jy tarpusavio rysius, nurodant galutinj naudos
gavejg;

9.1.4. bendrovés priezidros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra laikomi nepriklausomais, bendrovés vadova, jy
turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei dalyvavima kity bendroviy valdysenoje, jy kompetencija, atlygj;

9.1.5. esamy komitety pranesimus apie jy sudétj, poseédziy skaiciy ir nariy dalyvavima posédziuose per pragjusius
metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus;

9.1.6. galimus numatyti esminius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos valdymo ir priezidros politika;
9.1.7. bendrovés sandorius su susijusiomis salimis;

9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais interesy turétojais (pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy
politika, darbuotojy dalyvavimas bendroves valdysenoje, skatinimas bendroves akcijomis ar akcijy opcionais,
santykiai su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.);

9.1.9. bendroves valdysenos struktarg ir strategija;

9.1.10. socialinés atsakomybeés politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir priemones, svarbius vykdomus ar
planuojamus investicinius projektus.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sarase,
atskleidimu. Sis Kodekso principas neatleidzia bendrovés nuo pareigos atskleisti informacijg, numatyta teisés
aktuose.

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri yra
patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

9.3. AtskleidZiant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodyta informacijg, rekomenduojama pateikti informacijg apie
bendrovés prieziaros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikacija ir potencialius
interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovés prieZiaros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo iS bendrovés gaunama atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama 7 principe.

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu, kad jokie akcininkai ar investuotojai nebadty diskriminuojami
informacijos gavimo bado ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir vienu metu.

10 principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip
Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés finansinés padéties ir finansiniy veiklos rezultaty, bendrovés
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metiniame pranesime pateikiamos finansinés informacijos patikrinima turéty
atlikti nepriklausoma audito jmoné.

Taip

Dokumentai, kuriuose yra tam tikra informacija, yra skelbiami lietuviy ir angly kalbomis viesai
prieinamoje AB ,Nasdaq” Vilniaus birzos interneto svetainéje.

Jie skelbiami kas ménesj, taip pat Bendroves tarpinése ir metinése Vadovybés ataskaitose.

Skelbiama Bendrovés tarpinése ir metinése Vadovybés ataskaitose, Bendrovés korporatyvinéje
strategijoje.

Jie skelbiami Bendrovés tarpinése ir metinése Vadovybés ataskaitose, Bendroves interneto
svetaingje.
Jie skelbiami Bendrovés tarpinése ir metinése Vadovybés ataskaitose

Jie skelbiami Bendrovés tarpinése ir metinése Vadovybeés ataskaitose.

Jie skelbiami Bendrovés metinése Vadovybés ataskaitose.

Si informacija skelbiama Bendrovés interneto svetaingje.

Jie skelbiami Bendrovés tarpinése ir metinése Vadovybés ataskaitose, Bendrovées interneto
svetaingje.

Jie skelbiami Bendrovés tarpinése ir metinése Vadovybés ataskaitose, Bendrovées interneto

svetaingje.

Jie skelbiami Bendrovés tarpinése ir metinése Vadovybés ataskaitose, Bendrovées interneto
svetaingje.

Ziarékite aukidiau pateiktg komentarg dél 9.1 punkto

Ziarekite aukédiau pateiktg komentara dél 9.1 punkto.

Ziarékite auksdiau pateikta komentara dél 9.1 punkto.

Bendrové laikosi Sios rekomendacijos. Kiekvienais metais nepriklausoma auditoriy jmoné atlieka
Bendroves metiniy finansiniy ataskaity auditg pagal Tarptautinius apskaitos standartus ir
pateikia nepriklausomo auditoriaus iSvada apie finansines ataskaitas.
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10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatlrg visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty bendroves
stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma — bendrovés valdyba.

10.3. Jei audito jnjoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendroveé turéty tai
atskleisti viesai. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje

nesudaroma — bendroves valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidatlrg pasidlyti visuotiniam akcininky

susirinkimui.

KITA INFORMACIJA

Savo veikloje Bendrové vadovaujasi |statais, Civiliniu kodeksu ir kitais Lietuvos Respublikos
jstatymais, pojstatyminiais teisés aktais. |status keicia visuotinis akcininky susirinkimas.

SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI

Sandoriy su Bendrovés stebétojy tarybos ar valdybos nariais sudaryta nebuvo. Daugiau
informacijos apie sandorius su susijusiomis Salimis yra pateikta Bendrovés 2025 m. finansiniy
ataskaity aiskinamajame raste. 2025 m. sandoriy su susijusiomis salimis, galéjusiy turéti jtakos
Grupés ir Bendrovés finansinei veiklai, pokyc¢iy nebuvo. Visi sandoriai su susijusiomis Salimis buvo
vykdomi rinkos salygomis (laikantis iStiestos rankos principo).

PRIKLAUSYMAS ASOCIACIJOMS

Informacija apie Bendroveés priklausyma asociacijoms galite rasti KN tinklalapyje:

INFORMACIJA APIE AUDITA

2024 m. lapkricio 26 d. Bendrovés neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimti sie
sprendimai: 1) ISrinkti PricewaterhouseCoopers, UAB audito jmone atlikti Bendrovés konsoliduotujy
ir atskiryjy finansiniy ataskaity audita, reguliuojamos veiklos ataskaity patikra, tvarumo ataskaitos
(atskaitomybés) ribotg uztikrinima, vadovybés ataskaity jvertinima bei parengti audito ataskaitas
uz 2024-2026 finansinius metus. 2) Nustatyti, kad atlygis, kuris bus mokamas uz 2024-2026
laikotarpiu suteiktas audito paslaugas nevirSys 399 675 EUR be PVM.

UAB "Ernst & Young Baltic" atliko 2014-2018 m. auditg. UAB "KPMG Baltics" atliko auditg uz 2008-
2013, 2019-2020, 2021-2023 m.

Sidlymus dél audito jmoneés patvirtinimo teikia Bendroves valdyba visuotiniam akcininky
susirinkimui, remdamasi viesyjy pirkimy procedaromis.

Ne Bendroves valdyba (kolegialus organas) sitlo kandidatg | auditorius visuotiniame akcininky
susirinkime, atsizvelgdama | Audito komiteto rekomendacijas.

Taip Informacija apie mokéjimus audito jmonei atskleidziama metinése finansinése ataskaitose, taip
pat pateikiama Bendrovés audito komitetui ir stebétojy tarybai svarstant, kurig audito jmone
sidlyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

VIDAUS KONTROLE IR RIZIKOS VALDYMAS, SUSIJES SU KONSOLIDUOTY
FINANSINIY ATASKAITY RENGIMU

Bendrovéje jdiegta vidaus kontrolé ir rizikos valdymas, siekiant uztikrinti, kad konsoliduotos
finansineés ataskaitos bty parengtos tiksliai, patikimai ir laiku:

. Grupe yra parengusi ir jgyvendina ,Finansiniy ataskaity rengimo gaires”, kurios atitinka
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS). Gairés reguliariai
perzidrimos ir atnaujinamos. Finansy tarnyba koordinuoja konsoliduoty finansiniy
ataskaity rengima.

. Rizikos vertinimas: Nuolat vertinama finansine ir veiklos rizika, galinti turéti jtakos
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rengimui. Nustatyta rizika valdoma taikant
atitinkamas kontrolés priemones. Daugiau informacijos apie rizikas pateikta skyriuje

“«
”

. Audito komitetas konsultuoja stebétojy tarybag vidaus kontrolés ir rizikos valdymo
klausimais pagal nustatytas gaires. Bendrové taip pat bendradarbiauja su
nepriklausomais auditoriais, kurie vertina konsoliduoty finansiniy ataskaity patikimuma.

INFORMACIJA APIE PAGRINDINIUS NEMATERIALIUOSIUS ISTEKLIUS

Bendrove jvertina pagrindines nematerialiojo kapitalo formas ir jy finansinj poveikj Bendroves
rizikai ir galimybéms. Jos analizuojamos atliekant dvejopg reikSmingumo vertinima, o jo nustatyti
reiksmingi rezultatai jtraukiami j Bendroveés veikla. Daugiau informacijos rasite Tvarumo ataskaitos
skyriuje " !
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Konsoliduotoji vadovybes ataskaita 2025 m. |

SANTRUMPOS

TRUMPINYS REIKSME

AVR
CCs
co2

D/E
DSCR
EK

ES

FSRU
GRI

IR

JAV

KN, Bendrove
komSGD
KSEPT
LTIR
0&M

OHS

Aplinkos apsauga, socialiné atsakomybé ir valdysena (angl. Environmental,
Social and Governance, ESG)

Alternatyvus veiklos rodikliai

Anglies dioksido surinkimas ir saugojimas (angl. Carbon capture and storage)
Anglies dvideginis

Skolos ir nuosavybés santykis

Finansiniy skoly aptarnavimo rodiklis

Europos Komisija

Europos Sajunga

Plaukiojanti SGD saugykla su dujinimo jrenginiu (angl. Floating Storage with
Regasification Unit)

Visuotiné atskaitingumo iniciatyva (angl. Global Reporting Initiative)

Vos nejvykusiy ar galimy saugos incidenty daznumas (angl. Frequency of near
misses or potential safety incidents)

Jungtinés Amerikos Valstijos
AB "KN Energies"
Komerciné SGD veikla

Klaipedos skystujy energijos produkty terminalas

Nelaimingy atsitikimy darbe daznumo rodiklis (angl. Occupational accident
frequency rate)

Eksploatavimas ir techniné priezidra (angl. Operations and Maintenance)

Darbuotojy sveikatos ir saugos valdymo sistema (angl. Occupational Health and
Safety Management System)

ﬁ\] KN
ENERGIES

TRUMPINYS REIKSME

Bendrg interesg atitinkantis projektas (angl. Project of Common Interest)

PVM
RAB
ROA
ROCE
ROE
SEPT
SGD
SGDT
SSEPT
SESD
SNP
TNP
TRCF
VERT
voC
WACC
TRUMPINYS
PC

Pridétinés vertés mokestis

Reguliuojama turto baze (angl. regulated asset base)
Turto graza

Uzdirbto kapitalo graza

Nuosavo kapitalo graza

Skystyjy energijos produkty terminalai

Suskystintos gamtinés dujos

SGD terminalas Klaipédoje

Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalas
Siltnamio efekta sukeliangios dujos (ang. Greenhouse gas, GHG)
Sviesieji naftos produktai

Tamsieji naftos produktai

Bendras registruotiny atvejy daznis (angl. Total recordable
case frequency)

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba
Lakusis organinis junginys (angl. Volatile organic compound)
Reguliuojamos veiklos investicijy grazos norma

REIKSME

Bendrg interesg atitinkantis projektas (angl. Project of Common Interest)
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KONSOLIDUOTOSIOS IR

ATSKIROSIOS FINANSINES
ATASKAITOS

KONSOLIDUOTQJI IR ATSKIROJI FINANSINES BUKLES ATASKAITOS

KONSOLIDUOTOJI IR ATSKIROJI BENDRUYJU PAJAMY ATASKAITOS

KONSOLIDUOTOUI IR ATSKIROJI NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS — —_—
KONSOLIDUOTOJI IR ATSKIROJI PINIGY SRAUTY ATASKAITOS =

KONSOLIDUOTOUY IR ATSKIRUJY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1BENDROJI INFORMACIJA

2 REIKSMINGOS APSKAITOS POLITIKOS.

3 NEKILNOJAMASIS TURTAS, |JRANGA IR |RENGIMAI =3
4 INFORMACIJA APIE SEGMENTUS e

5 INVESTICIJOS | PATRONUOJAMASIAS JMONES.

6 ATSARGOS

715 PIRKEJU IR KITOS GAUTINOS SUMOS IR SUTARCIY TURTAS.

8 KITAS FINANSINIS TURTAS

9 PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTA|

11 ILGALAIKIY ISMOK DARBUOTOJAMS |SIPAREIGOJIMA . / —

12 PASKOLOS IR NUOMOS |SIPAREIGOJIMAI . 5 - ;

13 VALSTYBES DOTACIJOS 2
14 PREKYBOS SKOLOS IR KITI |SIPAREIGOJMA

15 SU DARBO SANTYKIAIS SUSIJE JSIPAREIGOJIMAI
16 ATIDEJINIAI

17 PAJAMOS IS SUTARCIY SU KLIENTAIS..

18 PARDAVIMO SAVIKAINA

19 VEIKLOS SANAUDOS .. - P _ -
20 KITOS PAJAMOS/ (SANAUDOS)..

21 FINANSINES PAJAMOS IR FINANSINES SANAUDOS .

22 PELNO MOKESTIS

23 PELNAS IR SUMAZINTAS PELNAS (NUOSTOLIAI) VIENAI AKCIJAI
24 DIVIDENDAI

25 FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI BEI RIZIKOS VALDYMAS
26 NEBALANSINIAI |SIPAREIGOJIMAI IR NEAPIBREZTUMAI

27 SUSIJUSIY SALIL SANDORIAI

28 PALYGINAMUJU SKAICIU PATIKSLINIMAS DEL KOREKCIJY .

29 POATASKAITINIAI [VYKIAI

ATSAKINGY ASMENU PATVIRTINIMAS




AB KN Energies” konsoliduotosios ir atskirosios

2025 m. finansineés ataskaitos

Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

KONSOLIDUOTOJI IR ATSKIROJI FINANSINES BUKLES ATASKAITOS

TURTAS

ILGALAIKIS TURTAS
Nematerialusis turtas
Nekilnojamasis turtas, jranga ir
irengimai

Naudojimo teise valdomas turtas
Atidétojo pelno mokescio turtas
Investicijos | patronuojamasias
imones

Investicijos j asocijuotas jmones
ir kitas finansinis turtas
Ilgalaikés blsimyjy periody
sgnaudos

ILGALAIKIO TURTO IS VISO
TRUMPALAIKIS TURTAS
Atsargos

ISankstiniai apmokéjimai

IS pirkéjy ir kitos gautinos sumos
ir sutarciy turtas

Kitas finansinis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
TRUMPALAIKIO TURTO IS VISO

TURTO IS VISO

PASTABOS

28

2025-12-31

618
415.804
18.502

86

84
435.094

1.628
907

41.664

63.304
12.361
19.864

554.958

GRUPE

2024-12-31
(patikslinta)*

469
426.752
19.097

15

446.433

1.937
828

30.330

50.399
17.203
100.697

547130

2024-01-01
(patikslinta)*

643
140.709

312.880
2.832

207

457.27

1.608
810

22163

62.323
19.535
106.439

563.710

2025-12-31

602
415.684
18.381

4.598

86

84
439.435

1.628
860

40.368

55.379
10.333
108.568

548.003

BENDROVE

2024-12-31
(patikslinta)*

432
426.707
19.093

4.598

15

450.945

1.937
77

29.408

45.050
14.429
91.601

542.546

2024-01-01
(patikslinta)*

545
140.623

312.861
2.832

4.578

207

461.646

1.608
810

21.226

57.815
17.405
98.864

560.510

* Dalis sumy neatitinka 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansinése ataskaitose pateikty skai¢iy dél klaidos pateikiant mokeétinas ir gautinas akcizo mokescio sumas eilutése
LIS pirkéjy ir kitos gautinos sumos ir sutarciy turtas” ir ,Prekybos skolos ir kitos mokétinos sumos”. Dél klaidos sumos eilutése ,IS pirkéjy ir kitos gautinos sumos ir sutarciy turtas” ir

.Prekybos skolos ir kitos mokétinos sumos” buvo pateiktos per mazos. Daugiau informacijos pateikta 28 pastaboje.

Aiskinamasis rastas yra sudétine siy finansiniy ataskaity dalis.

I<\J KN
ENERGIES
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AB KN Energies” konsoliduotosios ir atskirosios

2025 m. finansineés ataskaitos

Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

KONSOLIDUOTOJI IR ATSKIROJI FINANSINES BUKLES ATASKAITOS

NUOSAVAS KAPITALAS IR
|SIPAREIGOJIMAI

NUOSAVAS KAPITALAS

|statinis kapitalas

Akcijy priedai

Rezervai

UZsienio valiutos perkainavimo rezervas
Nepaskirstytasis pelnas

NUOSAVO KAPITALO IS VISO
ILGALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI

Paskolos

Nuomos jsipareigojimai

Valstybés dotacijos

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
Ilgalaikiy iSmoky darbuotojams
isipareigojimas

ILGALAIKIY JSIPAREIGOJIMY IS VISO
TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMAI
Paskolos

Prekybos skolos ir kitos mokétinos sumos
Atidéjiniai

Su darbo santykiais susije jsipareigojimai
Sutarciy jsipareigojimai

Nuomos jsipareigojimai

Moketinas pelno mokestis

Trumpalaikiai pensijy jsipareigojimai
TRUMPALAIKIY JSIPAREIGOJIMY IS VISO

NUOSAVO KAPITALO IR |SIPAREIGOJIMY
IS VISO

* Dalis sumy neatitinka 2024 m. gruodzio 31d. pasibaigusiy mety finansinése ataskaitose pateikty skaic¢iy del klaidos pateikiant mokeétinas ir gautinas akcizo mokescio sumas eilutése
LIS pirkéjy ir kitos gautinos sumos ir sutarciy turtas” ir ,Prekybos skolos ir kitos mokétinos sumos”. Dél klaidos sumos eilutése IS pirkéjy ir kitos gautinos sumos ir sutarciy turtas” ir

PASTABOS

14,

10

10

12
12
13
22

n

12

16
15
26
12

n

28

2025-12-31

10.315
4002
36.207
(124)
22192
172.592

282725
23.811
6.198
1.890

1132
315.756

28.469
21.217
6.900
4.331
4.002
1.301
237
153
66.610

554.958

GRUPE

2024-12-31
(patikslinta)*

10.315
4,002
30,171

)
18.757
163.128

301.400
24.413
4.942
214

832
331.801

18.952
16.929
6.783
3.765
4.014
1.253
344
161
52.201

547130

2024-01-01
(patikslinta)*

110.315
4.002
22.979
194
15.758
153.248

158.827
24.459
5115

694
189.095

5.556
15.079
7.363
3.568
4.053
185.623
3

122
221.367

563.710

,Prekybos skolos ir kitos mokétinos sumos” buvo pateiktos per mazos. Daugiau informacijos pateikta 28 pastaboje.

Aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.

2025-12-31

110.315
4.002
36.207
16.610
167.134

282.725
23.716
6.198
1.890

1132
315.661

28.469
21.037
6.192
4106
4.002
1.249
153
65.208

548.003

BENDROVE

2024-12-31
(patikslinta)*

110.315
4.002
3017

14.659

159.147

301400
24.413
4.942
214

832
331.801

18.952
16.893
6.783
3.549
4.014
1.246
161
51.598

542.546

2024-01-01
(patikslinta)®

110.315
4.002
22.979
13.229
150.525

158.827
24.450
5.115

694
189.086

5.556
14.791
7.363
3.401
4.053
185.613
122
220.899

560.510

I<\J KN
ENERGIES
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AB KN Energies” konsoliduotosios ir atskirosios
2025 m. finansineés ataskaitos

Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

KONSOLIDUOTOJI IR ATSKIROJI BENDRYJU PAJAMY ATASKAITOS

Pajamos i$ sutarciy su klientais
Pardavimo savikaina
BENDRASIS PELNAS

Veiklos sgnaudos
Kitos pajamos/ (sgnaudos)
VEIKLOS PELNAS

Finansinés pajamos
Finansinés sgnaudos
Finansinés veiklos sgnaudos grynaja verte

Asocijuoty jmoniy grynojo pelno (nuostoliy) dalis
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA

Pelno mokescio sgnaudos
LAIKOTARPIO GRYNASIS PELNAS

Kitos bendrosios pajamos
Straipsniai, kurie nebus perklasifikuojami j pelng arba
nuostolius:

Pakartotinis pensijy jsipareigojimy vertinimas
Straipsniai, kurie gali bati perklasifikuojami j pelng arba
nuostolius:

Valiuty kursy skirtumai dél uzsienio

imoniy finansiniy ataskaity perskaiciavimo

Susije mokesciai
IS VISO KITY BENDRYJY PAJAMY

LAIKOTARPIO BENDROSIOS PAJAMOS, IS VISO

Pelnas ir sumazintas pelnas, tenkantis vienai akcijai (eurais)

Aiskinamasis rastas yra sudeétiné siy finansiniy ataskaity dalis.

PASTABOS

17
18

19
20

21
21

22

23

2025 m.
105.209
(62.947)
42.268
(15.271)
596
27.593
2.024
(8.585)
(6.561)

(30
21.001

(2.790)
18.211

(140)

22
(125)

18.086

0,05

GRUPE

2024 m.

93.655
(54.518)
39137

(14.765)
158
24530
2.375
(7.553)
(5.178)

(C)
19.344

(3.978)
15.366

(2086)

(311)

31
(486)

14.880

0,04

BENDROVE
2025 m.
99.916

(60.906)
39.010

(14.203)
553
25.360
1.628
(8.531)
(6.903)

(31
18.426

(1.699)
16.727

(140)

22
(ns)

16.609

0,04

2024 m.
89.407
(53.386)
36.021
(13.923)
142
22.240
2.060
(7.420)
(5.360)

(8)
16.872

(3.075)
13.797

(206)

31
(175)

13.622

0,04

I<\J KN
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AB KN Energies” konsoliduotosios ir atskirosios

2025 m. finansineés ataskaitos

Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

KONSOLIDUOTOJI IR ATSKIROJI NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITOS

GRUPE

PASTABOS

2023 m. gruodzio 31 d. likutis

Grynasis mety pelnas

Kitos bendrosios pajamos (nuostoliai)

Bendryjy pajamy (nuostoliy) i$ viso

Paskirti dividendai

Pervedimai tarp rezervy 10
2024 m. gruodzio 31 d. likutis

Grynasis mety pelnas

Kitos bendrosios pajamos nuostoliai)

Bendryjy pajamy (nuostoliy) i$ viso

Paskirti dividendai 24
Pervedimai tarp rezervy 10
2025 m. gruodzio 31 d. likutis

BENDROVE

PASTABOS

2023 m. gruodzio 31 d. likutis

Grynasis mety pelnas

Kitos bendrosios pajamos (nuostoliai)

Bendryjy pajamy (nuostoliy) i$ viso

Paskirti dividendai

Pervedimai tarp rezervy 10
2024 m. gruodzio 31 d. likutis

Grynasis mety pelnas

Kitos bendrosios pajamos nuostoliai)

Bendryjy pajamy (nuostoliy) i$ viso

Paskirti dividendai 24
Pervedimai tarp rezervy 10
2025 m. gruodzio 31 d. likutis

Aiskinamasis rastas yra sudétiné siy finansiniy ataskaity dalis.

|statinis
kapitalas

110.315

110.315

|statinis
kapitalas

10.315

110.315

Akcijy
priedai

4.002

Akeijy
priedai

Privalomasis
rezervas

Privalomasis
rezervas

Rezervas
savoms
akcijoms
isigyti

1.928

Rezervas
savoms
akcijoms
isigyti

1.928

Kiti rezervai

Kiti rezervai

Uzsienio
valiutos
perskaiciavimo
rezervas

194
(311;
(31)

(17)
7
@)

(124)

UZsienio
valiutos
perskaiciavimo
rezervas

Nepaskirstytasis
pelnas

15.758
15.366
(175)
15191
(5.000)
(7192)
18.757
18.21
(118)
18.093
(8.622)
(6.036)
22192

Nepaskirstytasis
pelnas

13.229
13.797
(175)
13.622
(5.000)
(7192)
14.659
16.727
(118)
16.609
(8.622)
(6.036)
16.610

1S VISO

153.248
15.366
(486)
14.880
(5.000)
163.128
18.211
(125)
18.086
(8.622)

172.592

1S VISO

150.525
13.797
(175)
13.622
(5.000)
158.147
16.727
(118)
16.609
(8.622)

167.134

I<\J KN
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AB KN Energies” konsoliduotosios ir atskirosios

2025 m. finansineés ataskaitos

Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

KONSOLIDUOTOJI IR ATSKIROJI PINIGY SRAUTY ATASKAITOS

Grynasis pelnas

Nepiniginiy sgnaudy (pajamy)
atstatymas:

Nusidéveéjimas ir amortizacija
Paskoly ir nuomos palikany sgnaudos
Pelno mokescio sgnaudos

Metiniy premijy sanaudos

Turto vertés sumazéjimas

Pensijy jsipareigojimy pasikeitimas
Atidéjiniy pasikeitimas

Atostogy rezervo pasikeitimas
Kitos finansinés sanaudos
Asocijuoty jmoniy grynojo (pelno)
nuostoliy dalis

(Pelnas)/ nuostolis i iSvestiniy
finansiniy priemoniy

Pelnas (nuostolis) i$ ilgalaikio turto
pardavimo arba nurasymo

Sutarciy turtas

Paldkany pajamos

Valiutos kurso pasikeitimo jtaka del
nuomos jsipareigojimy

Atsargy sumazeéjimas (padidéjimas)
IS pirkéjy ir kity gautiny sumy
(padidéjimas) sumazéjimas

Prekybos skoly ir kity moketiny sumy
(sumazeéjimas) padidéjimas
|sipareigojimy i$ sutarciy su klientais
padidéjimas (sumazéjimas)

Su darbo santykiais susijusiy
isipareigojimy padidéjimas
(sumazejimas)

(Sumoketas) pelno mokestis

Gautos paldkanos

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy
srautai

PASTABOS

21
22

16
15

21

21
21

15

22

2025 m.

18.21

25.938
8.453
2.790

161
750
153
7
108
70

31

(14)
m3)

(1.833)

56.275

309
(8.318)

27113

(12)

(1154)

49.813
(621)
2538

51.730

GRUPE
2024 m.
(patikslinta)*

15.366

24.308
7.314
3.978
1.219
500
(30)
(580)
201
132

8
(8.054)

37

247
(2.305)

7734
50.075

(329)
(8.374)

(438)

(39)

(1.223)

39.672
(308)
2192

41.556

BENDROVE
2024 m.
SO (i)
16.727 13.797
25.826 24.195
8.442 7.313
1.699 3.075
1546 1.219
750 500
153 (30)
(592) (580)
92 180
74 436
31 8
3 (8.054)
23 37
M3) 247
(1.449) (2.000)
- 7734
53.212 48.077
309 (329)
(8.489) (8.565)
3.691 255
(12) (39)
(1.081) (1.251)
47.630 38.148
2154 1959
49.784 40.107

I<\J KN
ENERGIES

PASTABOS GRUPE BENDROVE

Nekilnojamojo turto, jrangos ir
irengimy bei nematerialiojo turto
isigijimas

Pajamos is ilgalaikio materialiojo
turto pardavimo

Padeti trumpalaikiai terminuoti
indéliai

Atsiimti trumpalaikiai terminuoti
indéliai

Kity investicijy jsigijimas 1,
Gauti dividendai

Gautos dotacijos, subsidijos
Grynieji investicinés veiklos pinigy
srautai

Dividendy iSmokeéjimas

Gautos paskolos

GraZintos paskolos

Sumokeét garantijos mokesciai
Nuomos jsipareigojimo mokejimai
Paldkany mokejimai

Grynieji finansinés veiklos pinigy
srautai

Grynasis pinigy srauty
padidéjimas (sumazéjimas)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai sausio 1

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
gruodzio 31d.

12
12

2025 m.

(14.848)

42
(93.435)

77.200
(338)

2,062
(29.317)

(8.622)

(12.167)

(1141
(5.325)

(27.255)

(4.842)
17.203

12.361

* Dalis sumy neatitinka 2024 m. gruodzio 31 d. pasibaigusiy mety finansinése ataskaitose pateikty skaitiy dél klaidos pateikiant mokétinas ir gautinas akcizo mokescio sumas eilutése
I8 pirkéjy ir kitos gautinos sumos ir sutarciy turtas” ir ,Prekybos skolos ir kitos mokétinos sumos”. Dél klaidos sumos eilutése IS pirkéjy ir kitos gautinos sumos ir sutarciy turtas” ir

,Prekybos skolos ir kitos mokétinos sumos” buvo pateiktos per mazos. Daugiau informacijos pateikta 28 pastaboje.

Aiskinamasis rastas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.

2024 m.
(patikslinta)*

(14.522)

24
(49.100)

61.300

83
186

(2.029)

(5.000)
164.929
(8.813)
(242)
(185.433)
(7.300)

(41.859)

(2.332)
19.535

17.203

2025 m.

(14.741)

2.062
(26.676)

(8.622)

(12.167)

(1100

)
(5.315)

(27.204)
(4.096)

14.429

10.333

2024 m.
(patikslinta)*

(14.509)

24
(40.000)

53.000

(20)
83
186

(1.236)

(5.000)
164.929
(8.813)
(242)
(185.422)
(7.299)

(41.847)

(2.976)
17.405

14.429
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KONSOLIDUOTOJUY IR ATSKIRUJUY FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1 BENDROJI INFORMACIJA

AB ,KN Energies” (toliau — Bendrové arba KNE) yra Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Jos
buveinés adresas: Buriy g. 19, 92276 Klaipéda, Lietuva. Sias konsoliduotgsias finansines ataskaitas sudaro
Bendroveés ir jos patronuojamyjy jmoniy (toliau — Grupé) finansinés ataskaitos.

1.1. PATRONUOJAMOSIOS |MONES

Imonés pavadinimas Nuosavybe Adresas

UAB ,KN Global Terminals” 100 %
UAB ,KN New Energy

Buriy g. 19, 92276 Klaipéda, Lietuva

0 ) . .

Solutions” 100 % Buriy g. 19, 92276 Klaipéda, Lietuva
100 % priklauso

UAB ,SGD SPB* UAB KN Global Buriy g. 19, 92276 Klaipéda, Lietuva

Terminals”

90 % priklauso UAB
KN Global
Terminals” ir 10 %
priklauso UAB ,SGD
SPB”

100 % priklauso
UAB KN Global
Terminals”

F66 Fazenda Saco Dantas s/n, Distrito Industrial,
Area 1 avnd Area 2, 28200-000 Sao Joéo da Barra,
Rio de Zaneiro valstija

KN Acu Servicos de
Terminal de GNL LTDA

KN Energies Deutschland

Emsstraf3e 20, 26382 Wilhelmshaven, Vokietija
GmbH

1.2. GRUPES ASOCIJUOTOSIOS JMONES IR KITAS FINANSINIS TURTAS

|monés Salis Nuosavybés Santykis Matavimo Balansiné verté
pavadinimas dalis metodas (tokst. EUR)
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Kitas
Sarmatia Sp. z 0.0. (1) Lenkija 1% 1% finansinis Savikaina 3 1
turtas
" . Asocijuotoji Nuosavybes
UAB ,BALTPOOL” (2) Lietuva 33 % 33 % . : 83 14
imone metodas
86 1ns

(1) Sarmatia Sp. z 0.0. pagrindiné veikla — galimybiy tiesti naftotiekj tarp Azijos valstybiy ir Baltijos jaros analize
ir projektavimas.

(2) UAB ,BALTPOOL" yra Lietuvos energijos birzos operatoré, administruojanti Salies biomasés ir Silumos
aukcionus, skatinanti skaidrig ir efektyvig prekyba energijos iStekliais. Be to, ji valdo Valstybinés energetikos
reguliavimo tarybos (VERT) vieSyjy paslaugy jsipareigojimy (VIAP) léSas, uztikrindama tinkama Siy istekliy
paskirstyma ir panaudojima energetikos sektoriuje. Grupée ir Bendrove turi teise paskirti vieng i$ penkiy valdybos
nariy ir tokiu badu gali daryti reikSminga jtaka.

UAB ,,BALTPOOL" 2025 m. 2024 m.
Balansiné verté sausio 1d. 14 204
Isigijimai per metus - -
Vertés pokytis* (3N )
Dividendai - (83)
Balansiné verté gruodzio 31d. 83 14

* 18 viso sukauptas UAB ,BALTPOOL"” vertés padidéjimas 2025 m. gruodzio 31d. yra 269 takst. EUR, 0 i$ viso gauty
dividendy — 376 tukst. EUR (i$ viso sukauptas vertés padidéjimas 2024 m. gruodzio 31d. 300 tukst. EUR, i$ viso
gauty dividendy 376 takst. EUR).

UAB ,BALTPOOL" finansine baklé:

2025 m. 2024 m.
Ilgalaikis turtas 380 430
Trumpalaikis turtas 54.718 62.135
Trumpalaikiai jsipareigojimai 54.850 62.256
Nuosavybe 249 309

UAB ,BALTPOOL" bendrosios pajamos:

2025 m. 2024 m.
Pajamos 2.232 2.057
(Sanaudos) (2.297) (2.099)
Pelnas (nuostoliai) (59) (42)

1.3. PAGRINDINE GRUPES IR BENDROVES VEIKLA

Pagrindinés Grupés ir Bendrovés veiklos apima — skystyjy energijos produkty terminalo veiklg, produkty
perkrovimo bei kitas susijusias paslaugos ir suskystinty gamtiniy dujy terminalo (toliau — SGD terminalas) veikla:
suskystinty gamtiniy dujy krovos, suskystinty gamtiniy dujy saugojimo, jy iSdujinimo ir tiekimo j magistralinj
vamzdyna paslaugas.

Valstybiné energetikos reguliavimo taryba (toliau — VERT) 2014 m. lapkriCio 27 d. iSdavé Bendrovei gamtiniy dujy
skystinimo licencija.

1.4. GRUPES IR BENDROVES KAPITALAS

2025 m. gruodzio 31d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. jstatinis kapitalas buvo lygus 110.315.009,65 EUR ir padalintas |
380.396.585 akcijy vienetus, kuriy kiekvienos nominali verté 0,29 EUR ir kiekviena i$ jy suteikia vieng balsa.

Per 2025 m. ir 2024 m. Bendrove savy akcijy nejsigijo.
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Bendrovés akcijos jtrauktos | vertybiniy popieriy birzos ,NASDAQ Vilnius” Baltijos Pagrindinj prekybos sarasa
(ISIN kodas LTOO0O111650, trumpinys KNETL).

2025 m. gruodzio 31d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkai buvo:

2025 m. gruodzio 31d. 2024 m. gruodzio 31d.

Turimy akcijy  Nuosavybés  Turimy akcijy = Nuosavybés
skaicius dalis (%) skaiCius dalis (%)
(takstanciais) (tukstanciais)
Lietuvos Respublikos valstybe, atstovaujama
Lietuvos Respublikos energetikos
ministerijos (Gedimino pr. 38/2, Vilnius, 275.687 7247 275687 7247
302308327)
UAB koncernas ,Achemos grupe” (Vykinto g.
14, Vilnius, 156673480) 39.663 10,43 39.663 10,43
Kiti (maziau nei 5 % kiekvienas) 65.047 17,10 65.047 17,10
1S VISO 380.397 100,00 380.397 100,00

1.5. KITA BENDROJI INFORMACIJA
Vidutinis Grupés darbuotojy skaicius 2025 m. buvo 407 (2024 m. — 378).
Vidutinis Bendrovés darbuotojy skaicius 2025 m. buvo 361 (2024 m. — 344).

Siose Grupes ir Bendroves finansinése ataskaitose visos sumos yra pateiktos eurais, ir suapvalintos iki
artimiausio tokstancio (000 EUR), jei nenurodyta kitaip.

2 REIKSMINGOS APSKAITOS POLITIKOS

Grupés ir Bendroveés finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis istorine savikaina.
Finansiniai Grupés ir Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Finansinése ataskaitose pateikiamos sumos yra apskaiciuojamos tdkstanciais EUR, todél tarp lenteliy skaiciai
gali nesutapti. Tokie apvalinimo skirtumai finansinése ataskaitose laikomi nereikSmingais.

2.1. FINANSINIY ATASKAITY PARENGIMO PAGRINDAS
Atitikimo patvirtinimas

Sios Grupés ir Bendrovés metines finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansines
atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES). Vadovybé Sias finansines
ataskaitas patvirtino isleidimui 2026 m. kovo 31 d., kurias turi patvirtinti Bendrovés akcininkai. Bendrovés
akcininkai turi teise atmesti Sias finansines ataskaitas ir pareikalauti parengti naujas.

Standartai arba ai$kinimai, pirma kartg jsigaliojantys nuo 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigianéiy mety

21-0jo TAS ,UZsienio valiutos kursy pokyciy jtaka: valiutos konvertavimo stoka” pakeitimai (isleisti 2023 m.
rugpjucio 15 d.). Sio pakeitimo taikymas neturéjo reikSmingos jtakos Grupés ir Bendrovés finansinéms
ataskaitoms.

Standartai ir aiSkinimai, jsigaliojantys nuo 2026 m. sausio 1d. arba véliau
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éiq finansiniy ataskaity patvirtinimo dieng Europos Sajungoje buvo isleisti ir priimti taikyti toliau nurodyti
standartai, galiojanciy standarty pakeitimai ir aiskinimai, taciau Grupé ir Bendrové neplanuoja taikyti siy
standarty anksciau laiko.
Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai (9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS pakeitimai);
Metiniai TFAS apskaitos standarty patobulinimai, 11 tomas;
Sutartys, kuriose nurodoma nuo gamtos priklausoma elektros energija (9-ojo TFAS ir 7-ojo TFAS
pakeitimai);
18-asis TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinese ataskaitose” (18-asis TFAS pakeis 1-3jj TAS nuo
2027 m. sausio 1d.).

Vadovybé Siuo metu vertina naujy standarty jtakg Grupés ir Bendrovés finansinéms ataskaitoms.

2.2. UZSIENIO VALIUTOS
Pateikimo valiuta

Siose konsoliduotose ir atskirosiose finansinése ataskaitose pateiktos sumos yra jvertintos ir pateiktos
Bendroves vietine valiuta — eurais (EUR), kuri yra Bendroves funkciné valiuta ir Grupés bei Bendroves pateikimo
valiuta.

Grupé ir Bendrové pasirinko naudoti eurg (EUR) kaip pateikimo valiutg, atsizvelgdamos | pajamuy, sanaudy,
nuosavo kapitalo ir skolos priemoniy sudétj. ReikSminga Grupés ir Bendrovés pajamy ir sanaudy dalis yra eurais.
Bendroves nuosavas kapitalas yra denominuotas eurais. Be to, daugumos Grupés ir Bendrovés produkty ir
paslaugy kainodarai ir sanaudoms jtakos turi konkurenciniai veiksniai Lietuvoje ir kitose euro zonos Salyse.

Sandoriai ir likuciai

Sandoriai uzsienio valiuta perskai¢iuojami | funkcine valiuta naudojant valiuty kursus, galiojancius sandoriy
atlikimo dieng. Pelnas ir nuostoliai, atsirandantys vykdant atsiskaitymus, susijusius su $iais sandoriais bei
perskaiCiuojant piniginius turto bei jsipareigojimy likucius, iSreikstus uZsienio valiuta ataskaity sudarymo datai
galiojanciu kursu, apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje kaip finansinés veiklos pajamos arba sanaudos. Grupé
ir Bendrove grynajj uzsienio valiutos kurso pelno ar nuostoliy rezultatg pateikia finansinése pajamose arba
finansinése sanaudose. Grupés ir Bendrovés naudojamos idvestings finansinés priemonés dujy ir apyvartiniy
tarSos leidimy kainy rizikai apdrausti yra vertinamos tikraja verte per bendryjy pajamy ataskaita. Grynasis
iSvestiniy priemoniy rezultatas jtraukiamas j pardavimo savikaing kartu su apdraustomis sgnaudomis.

Grupés jmonés

Bendroves dukteriniy jmoniy funkcinés valiutos yra euras (EUR) arba Brazilijos realas (BRL). Atliekant
konsolidavima, uzsienyje veikianciy kio subjekty turto ir jsipareigojimy sumos yra perskaiciuojamos j eurus pagal
ataskaitos datg galiojusj valiutos kursg, o jy bendryjy pajamy ataskaitos straipsniy sumos yra perskai¢iuojamos
naudojant vidutinius ataskaitinio laikotarpio valiuty keitimo kursus. Valiuty kursy keitimo skirtumai, atsirandantys
dél valiuty kurso keitimo konsolidavimo metu, yra pripazjstami kitose bendrosiose pajamose.

2.3. VEIKLOS TESTINUMAS

Vadovybe jvertino Grupés ir Bendrovés galimybes testi veikla. Remdamasi savo finansiniy prognoziy, finansavimo
galimybiy ir numatomy ekonominiy salygy analize, vadovybe yra jsitikinusi, kad Grupé ir Bendroveé sugebés veikti
artimiausioje ateityje. Siame vertinime buvo atsizvelgta | tokius veiksnius kaip likvidumas, kapitalo
pakankamumas, jsipareigojimai ir galima rizika. Todél finansinés ataskaitos buvo parengtos remiantis veiklos
testinumo principu.
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2.4. KONSOLIDAVIMO PAGRINDAS

Patronuojamosios jmonés yra visiskai konsoliduojamos nuo jsigijimo dienos, t. y. nuo tos dienos, kai Bendrove ar
Grupé jgyja kontrolg, ir yra toliau konsoliduojamos iki tos dienos, kai tokia kontrolé nutriksta. Patronuojamuyjy
imoniy finansinés ataskaitos yra parengtos tuo paciu ataskaitiniu laikotarpiu kaip ir patronuojanc¢ios jmones,
naudojant analogiskas apskaitos politikas. Visi Grupés vidaus likuciai, sandoriai, nerealizuotas pelnas ir
nuostoliai, atsirandantys i$ Grupés vidaus sandoriy, bei dividendai yra visiskai eliminuojami.

2.5. VEIKLOS SEGMENTAI

Veiklos segmentas — tai atskira verslo sudedamoji dalis, kurios verslo rizika ir pelningumas skiriasi nuo kity verslo
sudedamuyjy daliy. Grupés generalinis direktorius vertina kiekvieno veiklos segmento rezultatus ir yra atsakingas
uz strateginiy sprendimy dél Bendrovés istekliy paskirstymo priémima. ISsamesné informacija apie Grupés
segmentus pateikiama 4-toje pastaboje.

2.6. INVESTICIJOS | PATRONUOJAMASIAS [MONES

Bendrové investicijas | patronuojamasias jmones apskaito jsigijimo metodu, jvertinus vertés sumazéjima.
Bendrové kiekvieno laikotarpio pabaigoje nustato, ar yra objektyviy priezasciy, kurios galéty nulemti investicijos
i patronuojamaja jmone vertés sumazejima. Jeigu taip atsitinka, Bendrové apskaiciuoja vertés sumazéjimo suma
kaip skirtumg tarp patronuojamosios jmonés atgautinos sumos ir jos atperkamosios vertés ir rezultatg apskaito
bendryjy pajamy ataskaitoje.

Grupé ir Bendrove investicijas | asocijuotas jmones apskaito nuosavybés metodu. Asocijuota laikoma jmone,
kuriai Grupé ir Bendroveé gali daryti reikSminga jtaka, bet nekontroliuoja finansinés ir veiklos politikos. Manoma,
kad egzistuoja reikSminga jtaka, kai Grupé ir Bendroveé turi tarp 20 ir 50 % kitos bendrovés balsavimo teisés.

2.7. ILGALAIKIS NEMATERIALUSIS TURTAS

Atskirai jsigyjamas nematerialusis turtas pradinio pripazinimo metu apskaitomas jsigijimo savikaina. Veéliau
nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo savikaina atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptg vertes
sumazéjima. Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas gali bati apibréztas arba ne. 2025 m. gruodzio 31d. ir
2024 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendroveé neturéjo nematerialiojo turto su neapibréztu naudingo tarnavimo laiku.
Nematerialusis turtas su apibréztu naudingo tarnavimo laiku yra amortizuojamas 3-15 m. laikotarpiu ir jvertinamas
jo vertés sumazéjimas, kai tik atsiranda pozymiy, kad jis gali bati nuvertéjes. llgalaikio nematerialiojo turto su
riboto naudingo tarnavimo laikotarpiu amortizacijos normatyvai ir metodai yra perziarimi kiekvieny finansiniy
mety pabaigoje.

ISlaidos susijusios su programinés jrangos palaikymu yra apskaitomos sgnaudose jy atsiradimo metu.

2.8. NEKILNOJAMASIS TURTAS, |RANGA IR |RENGIMAI
Nekilnojamojo turto, jrangos, ir jrengimy jsigijimas ir nusidévéjimas

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai apskaitomi jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidévéjima ir vertés
sumazéjimo nuostolius. Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy pradine savikaing sudaro jy jsigijimo kaina,
iskaitant negrazintinus pirkimo mokescius, kapitalizuotas skolinimosi iSlaidas ir bet kokias tiesiogiai priskirtinas
iSlaidas, susijusias su turto parengimu naudoti pagal paskirtj. ISlaidos, patirtos po to, kai nekilnojamasis turtas,
jranga ir jrengimai buvo pradéti naudoti, pavyzdziui, remonto ir prieziaros iSlaidos, paprastai priskiriamos pelno
(nuostoliy) ataskaitai tg laikotarpj, kai jos patiriamos.

Kai ilgalaikio materialiojo turto dalys turi skirtingus naudingo tarnavimo laikotarpius, jos yra apskaitomos kaip
atskiri nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vienetai (pagrindiniai komponentai).

Naudingo tarnavimo laikas, likutiné verté ir nusidévéjimo metodas periodiskai perziGrimi siekiant uztikrinti, kad
nusidévéjimo laikotarpis ir kiti jvertinimai, jskaitant skolinimosi iSlaidas, atitikty tikéting nekilnojamojo turto,
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jrangos ir jrengimy ekonominés naudos modelj. Jei finansinés baklés ataskaitos datg yra iSoriniy ir (arba) vidiniy
vertés sumazejimo pozymiy, Grupé ir Bendrove atlieka iSsamy vertés sumazéjimo testavima, siekdamos uztikrinti,
kad nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai baty apskaitomi ne didesne verte nei jy atsiperkamoji verte.

Kai ilgalaikis materialusis turtas yra nuraSomas arba kitaip perleidZziamas, jo jsigijimo verté bei susijes
nusidéevejimas toliau nebeapskaitomi finansinése ataskaitose, o su tuo susijgs pelnas arba nuostoliai,
apskaiciuojami kaip skirtumas tarp pajamy ir perleisto ilgalaikio materialiojo turto balansinés vertés, apskaitomi
pelne (nuostoliuose).

Vélesnés remonto iSlaidos yra pridedamos prie apskaitinés ilgalaikio materialiojo turto vertés, jei yra tikétina, kad
Bendrové gaus ateityje ekonoming nauda i$ Siy iSlaidy ir jei jas galima patikimai jvertinti. Pakeistos dalies
apskaitiné verté yra nurasoma. Visos kitos remonto ir prieziaros islaidos yra pripazjstamos sagnaudomis bendryjy
pajamy ataskaitoje tuo metu, kai jos yra patiriamos.

Numatomas skirtingy nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy grupiy naudingo tarnavimo laikas (metais) yra toks:

Aprasymas Nusic:;/fojgz: Naudingas tarnavimo laikas
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai

Pastatai ir statiniai Tiesinis metodas 10-60
Masinos, jrengimai ir jrenginiai Tiesinis metodas 5-55
SGD laivas-saugykla ir susijusi jranga Tiesinis metodas 5-20
Kitas ilgalaikis turtas Tiesinis metodas 4-15

Nebaigtos statybos jsigijimas ir nusidévéjimas

Nebaigta statyba yra pateikta savikaina, kurig sudaro statybos, statiniy ir jrengimy savikaina bei kitos tiesiogiai
priskirtos sgnaudos, jskaitant skolinimosi sgnaudas. Nebaigta statyba néra nudévima tol, kol atitinkamas turtas
néra baigtas ir neparengtas numatytam naudojimui. Kiekvieng ataskaity sudarymo dieng Grupé ir Bendrove
nustato, ar yra objektyviy jrodymy, rodanciy, kad nebaigtos statybos verté yra sumazéjusi, ir, jei tokiy yra,
apskaiciuoja sustabdytos nebaigtos statybos vertés sumazéjimo suma.

Rezervinio turto jsigijimas ir nusidévéjimas

Rezervinis turtas apskaitomas jsigijimo savikaina. Rezerviniu turtu laikomas turtas, kuris atitinka kapitalizacijos
kriterijus, bet yra jsigytas kaip atsarginis ir skirtas naudoti ateityje. Rezervinis turtas néra nudéevimas, kol néera
naudojamas veikloje. Grupé ir Bendrove kiekviena ataskaity datg nustato, ar yra objektyviy jrodymuy, kad rezervinio
turto verté yra sumazéjusi.

SGD laivo-saugyklos jsigijimas, nusidévéjimas ir likvidaciné verté

SGD laivas-saugykla apskaitomas jsigijimo savikaina, atémus sukauptg nusidevejima. Grupé ir Bendrove SGD
laivo-saugyklos apskaitai taiko komponenty metoda, kai bendra jsigijimo savikaina paskirstoma komponentams
pagal funkcines zonas ir jy naudingo tarnavimo laikg bei prieziGros poreikius, kuriy kiekvieno jsigijimo savikaina
yra reikSminga, palyginti su bendra SGD laivo-saugyklos savikaina.

SGD laivo-saugyklos komponenty ir susijusios jrangos naudingo tarnavimo laikas nustatomas nuo 5 iki 20 mety,
atsizvelgiant | laivo pastatymo metus ir vidutinj panasiy laivy naudingo tarnavimo laika toje pacioje pramonés
Sakoje, ir periodiskai perzidrimas siekiant uztikrinti, kad nusidévéjimo laikotarpis atitikty numatoma gaunamos
ekonominés naudos model;.
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SGD laivo-saugyklos komponenty ir susijusios jrangos naudingo tarnavimo laikas (metais):

Aprasymas Naudingas tarnavimo laikas
SGD laivas-saugykla ir susijusi jranga

Pagrindinés SGD laivo-saugyklos konstrukcijos ir

techninés sistemos 20
Elektros ir priesgaisrinés apsaugos infrastruktara 15-18
Apgyvendinimo patalpos ir jranga 10
Gelbéjimo jranga; maisto ruosimo jranga

SGD laivo-saugyklos remontas sausajame doke 5

SGD laivo-saugyklos apziaros ir remonto sausajame doke proceso metu SGD laivas-saugykla yra nugabenamas j
techninés prieziGros vieta ir iSkeliamas i$ vandens, kad buty galima iSvalyti ir patikrinti panardintas korpuso dalis.
Sis darbas yra ir prevencinis, ir privalomas sioje industrijoje. Pagal 16 TAS faktinés apzitros ir remonto iSlaidos
yra kapitalizuojamos ir nudévimos per laikotarpj iki kito patikrinimo. ApZiara ir remonta sausajame doke atliekanti
jstaiga iSduoda penkerius metus galiojant] sertifikatg. Be to, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus apzidra ir
remontas sausajame doke tokio tipo laivams turi bati atliekamas kas penkerius metus. Dél Siy priezasciy Grupé ir
Bendrové apskaito susijusiy sgnaudy nusidévejima per penkerius metus.

Likvidaciné SGD laivo-saugyklos verté yra 14.739 ttkst. EUR ir yra apskaiciuojama atsizvelgiant j metalo lauzo
kaing ir iSmontavimo iSlaidas. Metalo lauZo pardavimo kaina nustatoma pagal laivo tonaza ir vidutines lauzo kainas
Bangladese, Pakistane ir Indijoje. | kaing jskaiciuotos papildomos islaidos uZ laivo vilkima j iSmontavimo vieta.
ISmontavimo islaidos apima kuro sgnaudas, jgulos iSlaidas ir uosto mokescius.

2.9. FINANSINES PRIEMONES
2.9.1. Finansinis turtas
Pirminis pripaZinimas ir vertinimas

Grupé ir Bendroveé pirminio pripazinimo metu finansinj turtg jvertina tikraja verte, pridéjus, kai finansinis turtas
néra apskaitomas tikraja verte per pelng ar nuostolius, sandorio islaidas. |prastas finansinio turto pirkimas arba
pardavimas pripazjstamas sandorio sudarymo dieng, t. y. data, kurig Grupé ir Bendrové sipareigoja pirkti ar
parduoti finansinj turta. Po pirminio pripaZzinimo Grupé ir Bendrové finansinj turta (prekybos ir kitas trumpalaikes
bei ilgalaikes gautinas sumas) vertina amortizuota savikaina, iSskyrus iSvestines finansines priemones.

Amortizuota savikaina vertinamas finansinis turtas véliau vertinamas naudojant efektyviosios palikany normos
(EIR) metodg ir yra vertinamas pagal vertés sumazéjimg. Pelnas ir nuostoliai pripazjstami bendryjy pajamy
ataskaitoje, kai turtas yra nuraSomas, pakeic¢iamas arba sumazéja jo verte.

Finansinio turto vertés sumaZéjimas

Grupé ir Bendrové taiko supaprastintg metoda pagal TFAS 9 sutarciy turtui, iS pirkéjy ir kitoms gautinoms
sumoms. Grupé ir Bendrove visy skolos priemoniy vertinimg atlieka individualiai. Vadovybé laiko, kad skolininkas
nejvykdé savo jsipareigojimy (sumazeéjo kredito verté), susijusiy su finansiniu turtu, jei:

sutartiniai mokeéjimai yra reikdmingai pradelsti, véluoja (tikslus dieny skaicius, po kurio kredito verte
laikoma sumazéjusia, nustatomas kiekvienam atvejui individualiai);

kai yra pozymiy, kad skolininkas ar skolininky grupé patiria dideliy finansiniy sunkumy, nevykdo savo
isipareigojimy (pagrindiniy mokéjimy ar paldkany);

atsiranda tikimybé, kad skolininkas ar skolininky grupé pradés bankroto arba reorganizavimo
proceduaras;

kai stebimi duomenys rodo, kad yra numatomas basimy pinigy srauty sumazeéjimas, pvz., jsiskolinimo
pradelsimy pokyciy arba ekonominiy salygy, kurios koreliuoja su jsipareigojimy nejvykdymu, pokyciy.
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Numatomi viso gyvenimo kredito nuostoliai i$ paskoly ir prekybos gautiny sumy yra pripazjstami pelne
(nuostoliuose) per priesingg abejotiny gautiny sumy saskaita. Finansinis turtas nurasomas, kai néra pagrjsty
lGkesciy susigrazinti sutartinius pinigy srautus.

Kiti atskleidimai, susije su finansinio turto vertés sumazeéjimu, taip pat pateikiami 7-toje pastaboje ,IS pirkéjy ir
kitos gautinos sumos”, 8-toje pastaboje ,Kitas finansinis turtas” ir 9-toje pastaboje ,Pinigai ir pinigy ekvivalentai”.

2.9.2. Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra vertinami tikraja verte per pelng ar nuostolius (TVPN)
arba amortizuota savikaina.

Grupés ir Bendrovés finansinius jsipareigojimus, kurie vertinami amortizuota savikaina, sudaro prekybos ir kitos
mokeétinos sumos, paskolos ir finansinés nuomos jsipareigojimai. Finansinius jsipareigojimus, kurie yra vertinami
tikraja verte per pelng ar nuostolius, sudaro iSvestinés finansinés priemonés.

2.10. ISMOKOS DARBUOTOJAMS
Socialinio draudimo jmokos

Grupe ir Bendrové uz savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fonda
(toliau — Fondas) pagal nustatyty jmoky plang, vadovaujantis vietiniais teisiniais reikalavimais. Nustatyty jmoky
planas — tai planas, pagal kurj Grupé ir Bendrové moka fiksuoto dydzio jmokas j Fonda ir neturi teisinio ar
konstruktyvaus jsipareigojimo toliau moketi jmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokeéty visas
iSmokas darbuotojams, susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos
pripazjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principa ir jtraukiamos j ,Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas” tiek
veiklos sgnaudose, tiek pardavimo savikainoje.

Ilgalaikés iSmokos darbuotojams

Bendrovés darbuotojui, iSeinanciam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
priklauso 2 ménesiy atlyginimy dydzio iSmoka, o pagal kolektyvine sutartj Bendrovés darbuotojas turi teise ir j
papildoma iSmokg priklausomai nuo istarnauto laiko. Sis isipareigojimas fiksuojamas Finansinés buakles
ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte Finansinés buklés ataskaitos sudarymo diena. |sipareigojimas
darbuotojams apskai¢iuojamas remiantis aktuariniais vertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda.
ISmoky jsipareigojimo dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus bdsimus pinigy srautus, remiantis
ilgalaikiy Lietuvos Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo
laikotarpis panasus j numatoma mokejimy laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ar nuostoliai i$ karto
pripazjstami kitose bendrosiose pajamose.

2.11. ATSARGOS

Atsargos apskaitomos Zzemesnigja i$ savikainos ir grynosios galimo realizavimo vertés. Grynoji galimo realizavimo
verté yra jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus uzbaigimo, rinkodaros ir
paskirstymo islaidas. Atsargy savikaing sudaro jsigijimo kaina, transporto islaidos bei kitos sgnaudos tiesiogiai
susijusios su atsargy jsigijimu. Savikaina apskaiciuojama FIFO (en. first-in, first-out) metodu.

2.12. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikeés, labai likvidZios investicijos, kurias
galima lengvai konvertuoti j Zinomas pinigy sumas, kuriy pradinis terminas yra ne ilgesnis kaip trys ménesiai ir
kurioms budinga nereikSminga vertés pokycio rizika. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés
pokyciy rizika yra labai nezymi (9-ta pastaba).

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai, indéliai banko sagskaitose, kitos
trumpalaikés labai likvidZios investicijos, kuriy terminas yra maziau nei trys ménesiai.
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2.13. TRUMPALAIKIAI TERMINUOTI INDELIAI

Trumpalaikius terminuotus indélius sudaro trumpalaikiai terminuoti indéliai komerciniuose bankuose, kuriy
terminas daugiau kaip trys meénesiai. Pirminio pripaZzinimo atveju terminuoti indéliai yra apskaitomi jsigijimo
savikaina. Véliau terminuoti indéliai apskaitomi jsigijimo savikaina, jvertinus vertés sumazéjima. Trumpalaikiai
terminuoti indéliai Finansinés buklés ataskaitoje priskiriami prie ,Kitas finansinis turtas”. Bendrové pasirinko
pinigy srauty ataskaitoje pateikti palukanas, gautas i$ trumpalaikiy indeéliy, laikomy pinigy valdymo tikslais, kaip
pagrindinés veiklos pinigy srautus.

2.14. NUOMA

Grupe ir Bendrove pripazjsta naudojimo teise valdomg turtg ir nuomos jsipareigojimg nuomos pradzios diena.
Naudojimo teise valdomas turtas i$ pradziy jvertinamas savikaina, kurig sudaro pradiné nuomos jsipareigojimo
verté, pakoreguota atsizvelgiant | visas nuomos jmokas, padarytas nuomos pradzios dieng ar iki jos, pridedant
visas pradines tiesiogines islaidas patirtas iSardant ir pasalinant pagrindinj turtg arba atkuriant pagrindinj turtg
ar vieta, kurioje jis yra.

Naudojimo teise valdomo turto verté yra veliau nudévima, naudojant tiesinj metodg nuo nuomos laikotarpio
pradzios dienos iki jo pabaigos, iSskyrus atvejus, kai nuomos metu pagrindinio turto nuosavybés teisés yra
perleidziamos Grupei ir Bendrovei nuomos termino pabaigoje arba naudojimo teise valdomo turto savikainoje
atspindima tai, kad Grupé ir Bendrové pasinaudos turto iSpirkimo galimybe. Tokiu atveju naudojimo teise
valdomas turtas bus nudévimas per pagrindinio turto naudingo tarnavimo laikg, kuris nustatomas toks pats kaip
ir nekilnojamajam turtui bei jrangai. Be to, naudojimo teise valdomas turtas periodiskai nuvertéja dél vertés
sumazéjimo nuostoliy, jei tokiy yra, ir jo verté koreguojama atsizvelgiant j tam tikrus nuomos jsipareigojimo
perskaiciavimus.

Nuomos jsipareigojimas i$ pradziy yra apskaiciuojamas dabartine nuomos jmoky, kurios nebuvo sumokeétos
nuomos pradzios dieng, verte, diskontuota naudojant Grupé ir Bendrové papildomo skolinimosi palikany norma
kaip diskonto norma.

Grupé ir Bendrové nustato papildomo skolinimosi palikany normg gaudama paltkany normas i$ jvairiy iSoriniy
finansavimo Saltiniy.

Apskaiciuojant nuomos jsipareigojimus jtraukiamos sios jmokos:
Fiksuotas jmokas, jskaitant i§ esmés fiksuotas jmokas (mokéjimy, kurie yra kintami, bet kurie i$ esmés yra
neisvengiami);
Sandorio jvykdymo kaina pagal iSpirkimo galimybe, kuria Grupé ir Bendrové pagrjstai tikisi pasinaudoti,
nuomos jmokos pasirinktinio sutarties pratesimo laikotarpiu, jei Grupé ir Bendrové pagrjstai tikisi, kad
pasinaudos pratesimo galimybe, ir baudos uZz nuomos sutarties nutraukima pries pasibaigiant terminui,
nebent Grupé ir Bendrove yra pagrjstai jsitikinusios, kad sutarties anksciau laiko nenutrauks.

Nuomos jsipareigojimas yra jvertinamas amortizuota savikaina, naudojant efektyviy palikany metoda. Jis
perskaiciuojamas, kai:

pasikeicia busimos nuomos jmokos, atsirandancios dél indekso ar normos pasikeitimo;
Grupé ir Bendrové pakei€ia savo vertinimg dél nuomos pratesimo ar nutraukimo;

Kai nuomos jsipareigojimas perskaiciuojamas tokiu badu, atliekama atitinkama naudojimo teise valdomo turto
balansinés vertés korekcija arba apskaitomas kaip pelnas arba nuostolis, jei naudojimo teise valdomo turto
balansiné verté buvo sumazinta iki nulio.

Trumpalaiké nuoma ir maZos vertés turto nuoma

Grupe ir Bendrové pasirinko nepripazinti naudojimo teise valdomo turto ir nuomos jsipareigojimy, susijusiy su
nedidelés vertés turtu ir trumpalaike nuoma (verté mazesné nei 5 tdkst. EUR), jskaitant IT jrangos nuoma. Grupé
ir Bendrové pripazjsta su nuoma susijusius nuomos mokéjimus kaip per nuomos laikotarpj patiriamas islaidas
tiesiniu metodu.
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2.15. PELNO MOKESTIS

Einamojo laikotarpio ir ankstesniy laikotarpiy pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra vertinami ta suma, kurig
tikimasi susigrazinti iS mokesciy institucijy arba sumokéti jai, taip pat jskaitant ankstesniy mety koregavimus.
Pelno mokescio apskaiciavimui naudojami mokesciy tarifai, galiojantys iki Finansinés blklés ataskaitos datos.

Pelno mokescio apskaiciavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelno mokestj. Grupés ir Bendrovés
pelno mokestis skai¢iuojamas pagal Lietuvos Respublikos mokesciy jstatymy reikalavimus.

Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas 2025 m. gruodzio 31 d. yra 16%, o 2024 m.
gruodzio 31d. — 15 %. Nuo 2026 m. sausio 1d. jsigalioja pelno mokescio jstatymo pataisos, padidinancios pelno
mokestj nuo 16 % iki 17 %. Atnaujintas pelno mokestis taikomas skaiciuojant atidétajj pelno mokestj uz 2025 m.
ir bus taikomas apskaiciuojant 2026 m. ir tolesniy finansiniy mety pelno mokestj. Grupés patronuojamoji jmoné
KN Acu Servigos de Terminal de GNL Ltda taiko Brazilijos mokesciy sistemos nustatytus pelno mokesgio tarifus,
kuriuo remiantis patronuojamosios jmonés administracija pasirinko realiojo pelno mokescio rezima, kuris yra
skaiCiuojamas kartg per ketvirtj. Oficials taikomi mokesciy tarifai yra 25 % pajamy mokestis ir 9 % socialinis
inasas nuo grynojo pelno. Kita Grupés patronuojamoji jmoné KN Energies Deutschland GmbH taiko Vokietijos
mokesc¢iy sistemos nustatytg 15 % pelno mokescio tarifg, kuriam véliau taikomas papildomas 5,5 % solidarumo
mokestis. Be to, dukterinei jmonei taikomas savivaldybés prekybos mokestis, kuris yra 14,7 %. Bendras mokescio
tarifas yra 31,4%.

2.16. DIVIDENDAI

Dividendai finansinése ataskaitose apskaitomi tuo laikotarpiu, kai juos patvirtina metinis visuotinis akcininky
susirinkimas.

2.17. PELNAS IR SUMAZINTAS PELNAS, TENKANTIS VIENAI AKCIJAI

Vienai akcijai tenkantis pagrindinis pelnas apskaic¢iuojamas dalijant akcininkams tenkantj grynajj pelna is isleisty
paprastyjy vardiniy akcijy vidutinio svertinio vidurkio. Tuo atveju, kai akcijy skaiCius pasikeiCia, taciau tai
nesukeliant ekonominiy iStekliy pasikeitimo, vidutinis svertinis iSleisty paprastyjy vardiniy akcijy vidurkis
pakoreguojamas proporcingai akcijy skaiciaus pasikeitimui taip, lyg Sis pasikeitimas jvyko ankstesniojo
pateikiamo laikotarpio pradzioje. Kadangi néra jokiy pelno (nuostoliy) vienai akcijai mazinanciy instrumenty, vienai
akcijai tenkantis pagrindinis ir sumazintas pelnas nesiskiria.

2.18. ATIDEJINIAI
Bendrieji

Atidéjiniai pripazjstami tuomet, kai dél praeities jvykiy Grupé ir Bendrové turi dabartinj teisinj arba konstruktyvy
isipareigojima, ir kuriy jvykdymui teks iSmokeéti léSas bei tokiy jsipareigojimy suma galima patikimai jvertinti. Kai
Grupé ir Bendrove tikisi, kad atidéjinio suma bus atgauta, tokia atgautina suma pripazjstama kaip atskiras turtas,
bet tik tada, kai dél to nekyla abejoniy. Atidéjiniy sgnaudos sudengtos su atgautinais atidéjiniais yra apskaitomos
bendruyjy pajamy ataskaitoje.

Siltnamio efektg sukelianéiy dujy emisijos

Grupés ir Bendrovés gauti apyvartiniai tarSos leidimai (toliau — ATL) yra apskaitomi taikant ,grynojo
isipareigojimo” metoda. Pagal §] metoda Grupé ir Bendrove ATL apskaito nominaligja (nuline) verte, kaip tai leidzia
TAS 20 ,Valstybes dotacijy apskaita ir valstybes paramos pateikimas ataskaitose”.
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|sipareigojimai jsigyti papildomus ATL yra pripazjstami jiems atsiradus (pvz. jsipareigojimai yra neapskaitomi
remiantis tikétinu ateities tarSos kiekiu) ir apskaitomi tik tada, kai Grupés ir Bendroveés faktiskai iSmestas tarSos
kiekis virsija turimy ATL kiekj. Tokiais atvejais sipareigojimas vertinamas pagal ataskaity sudarymo dieng
galiojancig ATL rinkos kaina.

Grynasis jsipareigojimas ataskaitos pateikimo dieng nustatomas palyginant bendrg sunaudoty ATL kiekj su
turimais leidimais ir vertinant ATL trakuma naudojant momentine rinkos kaina. Papildoma informacija, susijusi su
aplinkos tarsos leidimais ir susijusiais jsipareigojimais, pateikta 16 pastaboje ,Atidéjiniai”.

2.19. VALSTYBES DOTACIJOS
Dotacijos, susijusios su turtu

Valstybés ir Europos Sajungos dotacijos bei treciyjy saliy kompensacijos, susijusios su turtu, apima dotacijas,
kurios yra gautos ilgalaikio turto forma arba skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti. Dotacijos yra apskaitomos gauto
turto tikraja verte ir véliau pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje, mazinant turto nusidéveéjimo sanaudas, per
atitinkamo ilgalaikio turto naudingo tarnavimo laikotarpj.

Dotacijos, susijusios su pajamomis

Valstybés ir Europos Sajungos dotacijos, gautos iSlaidoms kompensuoti, pripazjstamos panaudotomis
sistemingai tais laikotarpiais, kuriais Bendrové pripazjsta sgnaudomis susijusias islaidas, kurioms kompensuoti
skirtos dotacijos. Sios dotacijos pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje, atémus susijusias islaidas.

2.20. PAJAMY PRIPAZINIMAS
Grupe ir Bendroveé turi Siuos pagrindinius pajamy Saltinius:

Pajamos i$ SGDT paslaugy (56% visy konsoliduoty pajamy 2025 m., 49% 2024 m.)
Egzistuoja vienas veiklos jsipareigojimas — priimti suskystintas gamtines dujas i$ dujoveziy, jas saugoti,
iSdujinti bei tiekti j magistralinj tinklg ar perkrauti j kitus dujovezius ir uZ tai gauti nustatytg iSdujinimo arba
perkrovos tarifa. Grupé ir Bendrové suteikdama paslaugas veikia kaip pagrindinis asmuo. Pajamos yra
pripazjstamos per laikg kai paslaugos yra suteikiamos, nes:
Klientas tuo paciu metu gauna ir naudojasi Grupés bei Bendrovés veiklos teikiama nauda, kai $i nauda
yra sukuriama;
Grupés ir Bendrovés veikla nesukuria turto, kurj Grupé galéty panaudoti alternatyviai, o SGD
nuosavybe priklauso klientui, iSskyrus atvejus, kai Grupé ir Bendrové laikinai perima SGD naudojima
tarpsisteminio techninio balansavimo tikslais;
Grupé ir Bendrové turi teise gauti apmokéjima uz jau suteiktas paslaugas: terminalo pajégumy
praradimas dél terminalo taisyklése numatyty priezasciy neatleidzia kliento nuo prievolés mokéti uz
terminalo paslaugas tomis paciomis sglygomis, kaip ir visiSkai iSnaudojus terminalo pajégumus.

Pajamos i$ SGDT veiklos yra reguliuojamos VERT. Remiantis SGD terminalo jstatymo 5.2 straipsniu, visi gamtiniy
dujy perdavimo sistemos vartotojai, jskaitant ir galutinius vartotojus, turi mokeéti papildoma Saugumo dedamajg
kartu su kitais mokejimais uz gamtiniy dujy perdavimo paslaugas.

Pajamas i$ SGD termino veiklos sudaro:
SGD pakartotinio dujinimo paslaugos fiksuotoji dalis, kuri renkama per papildomg Saugumo dedamaja;
SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kintamoji dalis;
SGD perkrovos paslauga;
Virtualaus biometano skystinimo paslauga.

Virtualaus biometano skystinimo atveju egzistuoja vienas veiklos jsipareigojimas — teikti paslauga, kuria kliento
biometano tvarumo jrodymo (PoS) sertifikatas konvertuojamas j bio-SGD sertifikatg pagal taikomus sertifikavimo
reikalavimus. Bendrove teikiant paslauga veikia kaip pagrindinis asmuo. Pajamos pripazjstamos tuo momentu, kai
prekiy kontrolé perduodama klientui.

ISdujinimo ir perkrovos pajamos yra tiesiogiai surenkamos i$ klienty pagal perduotus kiekius. Saugumo dedamoji
yra surenkama perdavimo sistemos operatoriaus (toliau — PSO) tiesiogiai i$ vartotojy arba i$ gamtiniy dujy tiekéjuy,
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jei vartotojai neturi tiesioginiy sutarciy su PSO. Kaip nustatyta nacionaliniuose teisés aktuose dél dujy rinkos,
VERT kas metus nustato Saugumo dedamosios dydj proporcingai pagal gamtiniy dujy kiekius, kuriuos sunaudojo
vartotojai.

Terminalo paslaugy kainos 2025 m. ir 2024 m.:

SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos fiksuotg dalj tvirtina VERT, remdamasi SGD pajamy
virSutine riba. SGD pajamy virsutine ribg nustato VERT ir kasmet jg koreguoja atsizvelgdama j batinas
SGD terminalo sgnaudas ir nustatyta investicijy graza. Fiksuotoji kainos dalis jtraukiama j Saugumo
dedamajg prie gamtiniy dujy perdavimo kainos, jei Bendrove negali padengti nustatyto pajamy lygio
i SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos kintamosios dalies tiesiogiai iS SGD terminalo
naudotojuy.

SGD pakartotinio dujinimo paslaugos kainos kintamoji dalis apskaic¢iuojama remiantis virsutine SGD
pajamy riba, padalinta i SGD terminalo pajégumy vieneto:

- 2025 m. kintamosios dalies kaina, nustatyta 2024 m. geguzés 31 d. nutarimu Nr. 03E-792, buvo
1,84 EUR/MWh;

2024 m. lapkricio 15 d. NERC priémé sprendimg dél perkrovimo paslaugy kainy 2025 metams.

Nustatytas diferencijuotas SGD perkrovos tarifas, atsizvelgiant j perkraunamy SGD kroviniy dydj:

- mazos apimties kroviniai iki 15.000 m3 SGD — 0,82 EUR/MWh (0,72 EUR/MWh 2024 m.);

- vidutinés apimties kroviniai nuo 15.000 iki 50.000 m3 SGD - 0,64 EUR/MWh (0,56 EUR/MWh
2024 m.);

- dideli kroviniai nuo 50.000 m3 SGD - 0,46 EUR/MWh (0,40 EUR/MWh 2024 m.).

Skystyjy energijos produkty krovos paslaugos (27% visy konsoliduoty pajamy 2025 m., 29% 2024 m.)
Egzistuoja vienas veiklos jsipareigojimas — tiekti skystujy energijos produkty krovimo paslaugas pagal
nustatytg krovos tarifg. Grupe ir Bendrove suteikdama paslaugas veikia kaip pagrindinis asmuo. Pajamos
pripazjstamos per laikg remiantis tuo, kad:
Suteikdama skystyjy energijos produkty krovimo paslaugas, Grupé ir Bendrové nesukuria
alternatyvaus panaudojimo turto, kurj galéty parduoti kaip prekes;
U7 atliktg dalinj krovos darba Grupé ir Bendrové turi besalygine teise j atlygj. Jei klientas nevykdo arba
véluoja vykyti savo jsipareigojimus, Grupé ir Bendroveé turi teise, pranesusi apie tai klientui, sustabdyti
paslaugy teikima ir/arba sulaikyti terminale esancius skystuosius energijos produktus iki kol bus
jvykdyti kliento jsipareigojimai. Visos pasekmeés bei nuostoliai, kylantys i$ produkty sulaikymo ir/ar
paslaugy teikimo sustabdymo tenka klientui. Klientui véluojant iSsivezti skystuosius energijos
produktus i$ terminalo, papildomai skaiciuojami saugojimo mokesciai. Tokiu atveju Grupé ir Bendroveé
uzsitikrina, kad bus ne tik kompensuojamos su produkty saugojimu susijusios iSlaidos, bet ir bus
uzdirbamos pajamos;
Klientui vienasaliSkai nutraukus sutartj, jis paprastai jpareigojamas sumokeéti Imk-arba-Mokék mokestj,
jei toks buvo numatytas sutartyje, arba skystyjy energijos produkty kiekio krovos skirtumg tarp
numatyto minimalaus metinio perkrovos kiekio ir faktiskai perkrauto kiekio.

Dalinio jsipareigojimy pagal sutartis uzbaigtumo apskaiciavimas mety pabaigoje atliekamas kaip aprasyta toliau.
Grupé ir Bendrové pripazjsta pajamas uz skystyjy energijos produkty perkrovimo paslaugg atsizvelgdama j
paslaugos jvykdymo lygj. Suteikty paslaugy atlikimo lygis vertinamas kaip procentiné patirty perkrovimo
paslaugy sgnaudy dalis nuo bendros paslaugy sgnaudy sumos, kurios bty patirtos pilnai atlikus paslaugas. Jeigu
paslaugy sutarties sumos patikimai jvertinti nejmanoma, pajamos pripazjstamos tiek, kiek galima pagrijstai tikétis
atgauti patirty sgnaudy. Tam tikro uZbaigtumo lygio teikiamos paslaugos jau yra suteiktos ir naudojamos kliento,
ir klientas i$ tokiy paslaugy yra gaves naudos (pakartotinai teikiant paslauga klientas nebepatirty visy krovimo
paslaugy sgnaudy), todél vadovybés nuomone, Grupés ir Bendrovés taikomas darby atlikimo uZbaigtumo
apskaitos metodas atitinka 15-o0jo TFAS reikalavimus.
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2025 m. finansineés ataskaitos

Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

Pajamos i$ kitos SGD terminalo veiklos (7% visy konsoliduoty pajamy 2025 m., 13% 2024 m.). Pajamos
apima:

MaZos apimties SGD perkrovimo stotis Klaipédoje:

MaZos apimties SGD perkrovimo stoties veikloje egzistuoja vienas veiklos jsipareigojimas — teikti SGD
perkrovimo stoties paslaugas. Grupe ir Bendrove veikia kaip pagrindinis paslaugy teikejas. Pajamos
pripazjstamos per laikg kiekvieng ménesj.

Grupe ir Bendrové turi teise j apmokeéjima uz suteiktas SGD perkrovimo stoties paslaugas;

Klientas tuo paciu metu gauna ir naudojasi Grupés bei Bendroves veiklos teikiama nauda, kai $i nauda

yra sukuriama.

Pajamos i$ konsultavimo veiklos (10% visy konsoliduoty pajamy 2025 m., 10% 2024 m.). Pagrindinés
pajamos:

SGD terminalo eksploatavimas Agu uoste Brazilijoje:

Suskystinty gamtiniy dujy terminalo eksploatavimo Agu uoste, Brazilijoje, veikloje yra vienas jsipareigojimas
vykdyti veikla — teikti SGD terminalo valdymo ir eksploatavimo paslaugas. Grupé ir Bendrove veikia kaip
pagrindinis paslaugy teikéjas. Pajamos pripazjstamos per laikotarpj remiantis suteiktomis paslaugomis.
Klientas tuo paciu metu gauna ir naudojasi Grupés bei Bendroveés veiklos teikiama nauda, kai Si
o nauda yra sukuriama;
Grupés ir Bendroves veikla didina kliento valdomo turto verte;
Grupé ir Bendroveé turi teise | apmokeéjima uz suteiktas SGD terminalo valdymo paslaugas;

SGD terminalo eksploatavimas Vilhelmshaveno uoste Vokietijoje:

Suskystinty gamtiniy dujy terminalo eksploatavimo Vilhelmshaveno uoste, Vokietijoje, veikloje yra vienas
isipareigojimas vykdyti veiklg — teikti SGD terminalo valdymo ir eksploatavimo paslaugas. Grupe ir Bendrove
veikia kaip pagrindinis paslaugy teikéjas. Pajamos pripaZzjstamos per laikotarpj remiantis suteiktomis
paslaugomis.

Klientas tuo paciu metu gauna ir naudojasi Grupés bei Bendroveés veiklos teikiama nauda, kai $i

o nauda yra sukuriama;
Grupés ir Bendroves veikla didina kliento valdomo turto verte;
Grupé ir Bendroveé turi teise | apmokeéjima uz suteiktas SGD terminalo valdymo paslaugas;

Kita veikla

Kitos veiklos pajamos apima prekiy pardavimg ir kitas suteiktas paslaugas (daugiausia susijusi su skystyjy
energijos produkty saugojimo paslaugomis, konsultavimo paslaugomis). Teikdama paslaugas Grupe ir
Bendrové veikia kaip pagrindinis asmuo. Prekiy pardavimo pajamos pripazjstamos, kai prekiy kontrolé
perduodama klientui (tam tikru metu), o kitos veiklos pajamos — kai paslaugos suteikiamos (per laikg).

Pajamos pripazjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje, ,Pajamos i$ sutarciy su klientais” straipsnyje, o turtas,
kylantis i$ sutarciy su klientais apskaitomas kaip trumpalaikis turtas finansinés buklés ataskaitoje ,Sutarciy
turtas” straipsnyje. Susijusi savikaina apskaitoma bendryjy pajamy ataskaitoje ,Pardavimo savikaina”
straipsnyje.

Deél Grupés ir Bendrovés verslo pobudzio vadovybé neatliko jokiy kity reikSmingy apskaitos sprendimy,
jvertinimy ar prielaidy, susijusiy su pajamy is$ sutarciy su klientais pripazinimu, iSskyrus anksciau aprasytus
JImk-arba-Mokék” sandorius.

Grupé ir Bendrove neteikia klientams jokiy paslaugy po pardavimo ir nesuteikia klientams galimybeés atskirai
jsigyti garantijos, todél Grupe ir Bendrove nenustato jokiy susijusiy veiklos jsipareigojimy ir nepripazjsta atidétyjy
pajamuy, susijusiy su garantijomis.
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Grupe ir Bendrove klientams suteikia garantija, kad susijes produktas ar paslauga atitiks sutartas specifikacijas.
Atidéjiniai tokioms garantijoms néra apskaitomi. Grupé ir Bendrové nepripazjsta bendrojo atidéjinio garantiniams
isipareigojimams. Vietoj to, atidéjimai registruojami kiekvienu konkreciu atveju klientui pareiskus pretenzijg ir
detaliai jvertinus defektg ar problema. Atidéjiniai vertinami remiantis jvertintomis remonto arba pakeitimo
islaidomis ir pripazjstami pagal 37 TAS (Atidéjiniai, neapibréztieji jsipareigojimai ir neapibréztasis turtas).

2.21. NEFINANSINIO TURTO VERTES SUMAZEJIMAS

Grupes ir Bendrovés nefinansinio turto, iSskyrus atsargas ir atidétojo pelno mokescio turtg, likutinés vertés yra
perziGrimos kiekvieng ataskaity data, siekiant jvertinti ar yra vertés sumazéjimo pozymiy. Jei tokie pozymiai
egzistuoja, yra apskaiciuojama to turto atsiperkamoji verté.

Ne finansinio turto vertés sumazéjimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ir aplinkybés parodo, kad turto verte
gali neatsipirkti. Kai apskaitiné verté virsija turto atsipirkimo verte, vertés sumazéjimas apskaitomas pelne
(nuostoliuose). Vertés sumazeéjimo, apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai yra
pozymiy, kad pripazinti nuostoliai dél turto vertés sumazéjimo nebeegzistuoja ar reikSmingai sumazéjo.
Atstatymas yra apskaitomas pelne (nuostoliuose) tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés
sumazéjimo nuostoliai.

Turto ar pajamas generuojancio vieneto atsiperkamoji verté yra jo naudojimo verté arba grynoji galima pardavimo
kaina, priklausomai nuo to, kuri yra didesné. Jvertinant naudojimo verte, apskaiCiuoti basimieji pinigy srautai yra
diskontuojami iki jy dabartinés vertés, taikant iki mokesting diskonto norma, atspindinCig dabartines rinkos
prielaidas del pinigy vertés laike ir rizikg susijusig su tuo turtu.

Vertés sumazéjimo testavimo tikslais, turtas, kurio nejmanoma vertinti atskirai, yra grupuojamas j maziausia turto
grupe, kuriancig pinigy jplaukas tg turtg nepertraukiamai naudojant ir kuri yra nepriklausoma nuo kito turto ar
turto grupiy kuriamy pinigy srauty (,pajamas generuojantis vienetas, arba PGV").

Kai turto likutiné verté virsija jo atsiperkamajg verte, pelne (nuostoliuose) yra apskaitomas vertés sumazéjimo
nuostolis. Su PGV susije vertés sumazéjimo nuostoliai yra proporcingai priskiriami turto, priskirto vienetui (vienety
grupei), likutinei vertei sumazinti.

Pragjusiais laikotarpiais pripazinty vertés sumazéjimo nuostoliy atstatymas apskaitomas tuomet, kai yra jrodymuy,
jog apskaityti turto vertés sumazéjimo nuostoliai nebeegzistuoja arba yra sumazéje. Vertés sumazéjimo
nuostoliai atstatomi tiek, kad turto likutiné verté nevirsyty tos likutinés vertés, kuri baty buvusi nustatyta atémus
nusidévéjimg ar amortizacija, jei vertés sumazéjimo nuostoliai nebdty buve apskaityti. Atstatymas yra
apskaitomas pelne (nuostoliuose) tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés sumazéjimo
nuostoliai.

2.22. |VERTINIMY IR PRIELAIDY NAUDOJIMAS RENGIANT FINANSINES ATASKAITAS

Rengdama finansing atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybé turi atlikti
skaiCiavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios daro jtakg apskaitos principy taikymui bei su turtu ir
isipareigojimais, pajamomis ir iSlaidomis susijusiems skai¢iams. |vertinimai ir su jais susijusios prielaidos yra
pagrijsti istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas salygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma
iSvada dél turto ir jsipareigojimy likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti i$ kity Saltiniy. Faktiniai rezultatai
gali skirtis nuo apskaiciavimy. Jvertinimai ir pagrindinés prielaidos yra nuolat perziarimi. Apskaitiniy jvertinimy
pataisymai pripazjstami perspektyviai.
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Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

2.22.1 Reik$mingi apskaitiniai vertinimai

Informacija apie apskaitos politikos taikymo sprendimus, turincius didziausig jtaka finansinése ataskaitose
pripazintoms sumoms, pateikta Siose pastabose:

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy ir naudojimo teise valdomo turto vertés sumazéjimo
vertinimas: pagrindinés prielaidos dél pajamas generuojanciy vienety identifikavimo (3 pastaba);
Pajamy pripazinimas: pagrindiniai sprendimai dél veiklos jsipareigojimy identifikavimo ir pripazinimo
(15 pastaba);

Reguliuojamo turto ir jsipareigojimy vertinimas (26 pastaba);

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy turto klasifikavimas (3 pastaba);

Veiklos segmenty klasifikavimas (4 pastaba).

2.22.2. Prielaidos ir neapibréztumo jvertinimas

Informacija apie prielaidas ir neapibréztumo jvertinimus 2025 m. gruodzio 31d., taikant apskaitos politika, kuri turi
reikémingiausia jtakg sumoms, pripazintoms finansinése ataskaitose yra pateikta Siose pastabose:

Apyvartiniy tarsos leidimy jsigijimo atidéjinys (16 pastaba);

Atidéetasis pelno mokestis (22 pastaba);

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy ir nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas (3 pastaba);
SGD laivo-saugyklos likutiné verte ir naudingo tarnavimo laikas (3 pastaba);

Atsargy grynoji realizuojama vertée (6 pastaba);

Gautiny sumy vertés sumazéjimo jvertinimas: pagrindinés prielaidos, lemiancios vertés sumazéjimo
atidejinj (7 pastaba);

Ilgalaikiy darbuotojy iSmoky vertinimas: pagrindinés aktuarinés prielaidos (11 pastaba);

Atidéjimy ir kity jsipareigojimy pripazinimas ir vertinimas: pagrindinés prielaidos dél iStekliy
netekimo tikimybés ir dydzio (25 pastaba).

Click or tap here to enter text.
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2025 m. finansines ataskaitos ﬁ\] KN
ENERGIES

Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

3 NEKILNOJAMASIS TURTAS, |RANGA IR |JRENGIMAI

GRUPE

Masinos, SGD laivas-

Zemeé pa:tt:ttiiii;: 1rt?ngim'ai. ir Kitas ilgalaikis turtas "szfuggk.la il: N:;E:‘Eg: 1S VISO
jrenginiai susije jrengimai

|SIGIJIMO VERTE
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 38 186.149 201.047 27.360 - 1.786 416.380
|sigijimai - 18 1.636 2777 7.886 3773 16.190
Perklasifikavimas i$ naudojimo teise valdomo turto - - - - 390.049 - 390.049
Avansiniai mokéjimai - - - 2 - - 2
Nurasytas ir parduotas turtas - - (170) (444) - - (614)
Perkélimai i$ nebaigtos statybos - 1.529 358 - - (1.887) -
Perklasifikavimas - - 285 (285) - - -
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - - - (35) - - (35)
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 38 187.796 203.156 29.375 397.935 3.672 821.972
|sigijimai - 338 576 1.210 938 9.157 12.219
Avansiniai mokéjimai - - 134 36 - 2.392 2.562
Nurasytas ir parduotas turtas - (3) (M3) (776) - - (892)
Perkélimai i$ nebaigtos statybos - 650 777 - - (1.427) -
Perkeélimai i$ atsargy - - - - - 1 1
Perklasifikavimas - 6 12 (18) - - -
2025 m. gruodzio 31 d. likutis 38 188.787 204.542 29.827 398.873 13.795 835.862
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMAS:
2023 m. gruodzio 31 d. likutis - 122.014 133.510 19.303 - 844 275.671
Nusidévéjimas per metus - 3.164 4.350 1.587 789 - 9.890
Parduotas ir nurasytas turtas - - (189) (377) - - (546)
Turto vertés sumazéjimas (atstatymas) - - - 500 - - 500
Perklasifikavimas i$ naudojimo teise valdomo turto - - - - 109.727 - 109.727
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - - (22) - - (22)
2024 m. gruodzio 31d. likutis - 125.178 137.691 20.991 110.516 844 395.220
Nusidévéjimas per metus - 3.264 4.636 1.893 15.159 - 24.952
Parduotas ir nurasytas turtas - (U] (M3) (750) - - (864)
Turto vertés sumazéjimas (atstatymas) - - - 750 - - 750
2025 m. gruodzio 31 d. likutis - 128.441 142.214 22.884 125.675 844 420.058
2023 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 38 64.135 67.537 8.057 - 942 140.709
2024 m. gruodzio 31d. likutiné verté 38 62.618 65.465 8.384 287.419 2.828 426.752
2025 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 38 60.346 62.328 6.943 273.198 12.951 415.804

151 /176



AB KN Energies” konsoliduotosios ir atskirosios

2025 m. finansines ataskaitos ﬁ\] KN
ENERGIES

Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

BENDROVE

v . SGD laivas-
5> Pastatai ir . Ma.5|n9§, . K'.tafs saugykla ir Nebaigta &
Zemeé statiniai 1re_\ng|m.a|. n: ilgalaikis susije e IS VISO
jrenginiai turtas jrengimai

|SIGIJIMO VERTE
2023 m. gruodzio 31 d. likutis 38 186.149 200.974 27.216 - 1.786 416.163
|sigijimai - 18 1.636 2.766 7.886 3.773 16.179
Perklasifikavimas i$ naudojimo teise valdomo turto - - - - 390.049 - 390.049
Avansiniai mokéjimai - - - 2 - - 2
Nurasytas ir parduotas turtas - - (170) (433) - - (603)
Perkélimai i$ nebaigtos statybos - 1.529 358 - - (1.887) -
Perklasifikavimas - - 285 (285) - - -
2024 m. gruodzio 31 d. likutis 38 187.796 203.083 29.266 397.935 3.672 821.790
|sigijimai - 338 576 1M 938 9.157 12.120
Avansiniai mokéjimai - - 134 36 - 2.392 2.562
Nurasytas ir parduotas turtas - (3) (M3) (706) - - (822)
Perkélimai i$ nebaigtos statybos - 650 i - - (1.427) -
Perkélimai i$ atsargy - - - - - 1 1
Perklasifikavimas - 6 12 (18) - - -
2025 m. gruodzio 31d. likutis 38 188.787 204.469 29.689 398.873 13.795 835.651
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMAS:
2023 m. gruodzio 31 d. likutis - 122.014 133.473 19.209 - 844 275.540
Nusidévejimas per metus - 3.164 4.350 1.551 789 - 9.854
Parduotas ir nurasytas turtas - - (169) (369) - - (538)
Turto vertés sumazéjimas (atstatymas) - - - 500 - - 500
Perklasifikavimas i$ naudojimo teise valdomo turto - - - - 109.727 - 109.727
2024 m. gruodzio 31 d. likutis - 125.178 137.654 20.891 110.516 844 395.083
Nusidévéjimas per metus - 3.264 4.636 1.871 15.159 - 24.930
Parduotas ir nurasytas turtas - (O] (M3) (682) - - (796)
Turto vertés sumazéjimas (atstatymas) - - - 750 - - 750
2025 m. gruodzio 31 d. likutis - 128.441 142177 22.830 125.675 844 419.967
2023 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 38 64.135 67.501 8.007 - 942 140.623
2024 m. gruodzio 31d. likutiné verté 38 62.618 65.429 8.375 287.419 2.828 426.707
2025 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 38 60.346 62.292 6.859 273.198 12.951 415.684
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Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrenginiy nusidévejimas

GRUPE BENDROVE

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Pardavimo savikaina 24.730 9.707 24.730 9.707
Veiklos sgnaudos 222 183 200 147
IS VISO 24.952 9.890 24.930 9.854

2025 m. 354 tukst. EUR nusidéveéjima bendryjy pajamy ataskaitoje sumazino susijusios dotacijos amortizacija
(2024 m. — 345 tokst. EUR).

Dalis Grupés ir Bendrovés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimuy, kuriy jsigijimo verté 2025 m. gruodzio 31d.
lygi 44.728 takst. EUR, buvo visiSkai nusidévéjusi (2024 m. gruodzio 31d. — 42.052 tukst. EUR), taciau vis dar
naudojama veikloje.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, kurie buvo visiSkai nusidéveéje, taciau naudojami veikloje, pagal turto
grupes:

GRUPE ir BENDROVE

2025 m. 2024
Masinos, jrengimai ir jrenginiai 27.846 28.237
Pastatai ir statiniai 2.532 2.434
Nematerialus turtas 1.994 1.620
Kitas ilgalaikis turtas 12.356 9.761
IS VISO 44728 42.052

Grupe ir Bendrové nekapitalizavo jokiy skolinimosi islaidy, kadangi 2025 m. ir 2024 m. neturéjo kuriamo
kriterijus atitinkancio turto.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, kuriuos Grupé ir Bendrove yra jkeitusi Lietuvos Respublikos Finansy
Ministerijai:

2025-12-31 2024-12-31
|keistas Suskystinty gamtiniy dujy terminalo turtas uz iSduotg garantijg

Europos investicijy bankui ir Siaures investicijy bankui (daugiau 14-toje 32.816 34.651
pastaboje)
|keistas Subaciaus skystujy energijos produkty terminalui priskiriamas
Y . - & - . 3.853 3.970
turtas uz valstybeés garantija, suteikta Siaurés investicijy bankui
36.669 38.621

MaZos apimties SGD perkrovimo stoties turtui priskirto nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei naudojimo
teise valdomo turto vertés sumazéjimas

Grupés ir Bendrovés vadovybé jvertino vidinius ir iSorinius nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy, priskiriamy
mazos apimties SGD perkrovimo stociai, vertés sumazéjimo pozymius 2025 m. gruodzio 31d.

2025 m. nejvyko reiksmingy pokyciy ekonominéje aplinkoje ir finansy rinkose tiek regioniniu, tiek pasauliniu
mastu. 2025 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés vadovybé nenustaté jokiy kity neigiamy reikSmingy jvykiy
ar aplinkybiy pokyciy, kurie rodyty galima turto, priskiriamo mazos apimties SGD perkrovimo stociai, vertés
sumazéjima.
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Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalui priskiriamo nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy ir
naudojimo teise valdomo turto vertés sumazejimas

2025 m. nejvyko reiksmingy pokyciy ekonominéje aplinkoje ir finansy rinkose tiek regioniniu, tiek pasauliniu
mastu. 2025 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendroves vadovybé nenustaté jokiy kity neigiamy reikSmingy jvykiy
ar aplinkybiy pokyciy, kurie rodyty galima turto, priskiriamo Klaipédos skystyjy energijos produkty terminalui,
vertés sumazéjima.

Naudojimo teise valdomas turtas

GRUPE

Pastatai Masinos, Kitas
Zemé . P jrengimai ir ilgalaikis 1S VISO
ir statiniai n PP
jrenginiai turtas

|SIGIJIMO VERTE
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 26.455 2.206 390.122 430 419.213
Isigijimai - 1.025 37 20 1.082
Vertés pokyciai 35 (150) - - (115)
F’erklayﬂkavwas i nekilnojamajj turta, . . (390.049) : (390.049)
jrangg ir jrengimus
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - (7) - - (7)
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 26.490 3.074 110 450 30.124
Isigijimai - - 27 188 215
Vertés pokyciai 286 (48) - - 240
Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 26.776 3.028 137 638 30.579
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMAS:
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 8.457 1453 96.335 88 106.333
Nusidéveéjimas per metus 542 296 13.451 135 14.424
Perklas&ﬁkawmas i nekilnojamajj turta, . . (109.727) . (109.727)
jrangg ir jrengimus
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - (3) - - 3)
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 8.999 1746 59 223 1.027
Valiutos kursy pasikeitimo jtaka - - - (2) (2
Nusidéveéjimas per metus 551 289 21 191 1.052
Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 9.550 2.035 80 412 12.077
2023 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 17.998 753 293.787 342 312.880
2024 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 17.491 1.328 51 227 19.097
2025 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 17.226 993 57 226 18.502
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BENDROVE

. Pastatai ir Masinos, Kitas .
Zeme statiniai [r?ngin'!ai_ il: ilgalaikis IS VISO
jrenginiai turtas

|SIGIJIMO VERTE
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 26.455 2.165 390.122 430 419.172
|sigijimai - 1.025 37 20 1.082
Vertés pokyciai 35 (154) - - (M9)
Ez:;l:s;f;t::gn?jsl nekilnojamajj turta, . . (390.049) R (390.049)
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 26.490 3.036 10 450 30.086
|sigijimai - - 27 22 49
Vertés pokyciai 286 (46) - - 240
Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 26.776 2.990 137 472 30.375
SUKAUPTAS NUSIDEVEJIMAS IR VERTES SUMAZEJIMAS:
Likutis 2023 m. gruodzio 31d. 8.457 1432 96.334 88 106.311
Nusidévéjimas per metus 542 281 13.451 135 14.409
Ez:;l:s;f;t::gn?jsl nekilnojamajj turta, . . (108.727) B (109.727)
Likutis 2024 m. gruodzio 31d. 8.999 1713 58 223 10.993
Nusidéveéjimas per metus 551 289 21 140 1.001
Likutis 2025 m. gruodzio 31d. 9.550 2.002 79 363 1.994
2023 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 17.998 733 293.788 342 312.861
2024 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 17.491 1.323 52 227 19.093
2025 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 17.226 988 58 109 18.381

2024 m. gruodzio 6 d SGD laivas-saugykla ,Independence” perduotas Bendrovés nuosavybén ir jregistruotas
Lietuvos Respublikos jary laivy registre. Iki tol, SGD laivas-saugykla ,Independence” buvo nuomojamas i$
Norvegijos bendrovés ,Hoegh Evi” ir buvo priskirtas prie naudojimosi teise valdomo turto, o atitinkami nuomos
isipareigojimai buvo nurodyti finansinés buklés ataskaitoje. Lietuvos Respublikos Suskystinty gamtiniy dujy
terminalo jstatymas numaté jpareigojima jsigyti SGD laiva-saugyklg iki 2024 m. pabaigos ir uztikrinti jo veiklg
iki 2044 m. gruodzio 31 d. Vadovaujantis 2022 m. visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, SGD laivo-
saugyklos ,Independence” pirkimo-pardavimo sutartis buvo pasiraSyta 2024 m. pavasarj, o laivas buvo
perimtas 2024 m. gruodzio 6 d. Visa sandorio verté buvo 138,04 mln. EUR (153,50 mln. USD).

Naudojimosi teise valdomo turto nusidévéjimas

GRUPE BENDROVE

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Pardavimo savikaina 623 12.447 606 12.447
Veiklos sgnaudos 429 1.977 395 1.962
1S VISO 1.052 14.424 1.001 14.409

I<\J KN
ENERGIES

Kadangi naudojimo teise valdomas turtas negeneruoja atskiro pinigy srauto, Grupés ir Bendroves vadovybe
jvertino vidinius ir iSorinius naudojimo teise valdomo turto ir kito materialiojo turto kaip bendro PGV vertés
sumazéjimo pozymius 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Vadovybé nenustaté naudojimo teise
valdomo turto vertés sumazejimo pozymiy 2025 m. gruodzio 31d.

4 INFORMACIJA APIE SEGMENTUS

Grupés ir Bendrovés vadovybé pagal Grupés strategijg nustaté siuos segmentus:

SEPT- skystyjy energijos produkty terminalai Klaipédoje, Subaciuje ir Marijampoléje (pagal

nuomos sutartj), teikiantys skystyjy energijos produkty perkrovimo, ilgalaikio saugojimo bei kitas

su produkty perkrova susijusias paslaugas;

SGD verslas apimantis SGDT ir komSGD segmentus:
SGDT - suskystinty gamtiniy dujy terminalas Klaipédoje, kuris priima ir saugo
suskystintas gamtines dujas, jas pakartotinai dujina ir tiekia j magistralinj dujotiekj;
komSGD - komercinés SGD veiklos — mazos apimties suskystinty gamtiniy dujy
perkrovos veikla, SGD projekty jgyvendinimas.

Grupé savo investicijas | patronuojamasias ir asocijuotgsias jmones priskiria konkretiems segmentams pagal
tai, kokig veiklg Sios jmonés vykdo: UAB KN Global Terminals, UAB SGD SPB, KN Agu Servicos de Terminal de
GNL LTDA, KN Energies Deutschland GmbH ir UAB KN New Energy Solutions — komSGD, BALTPOOL UAB —
SEPT.

2025 m. gruodZio 31 d. buvo Sesi pirkéjai, kuriy kiekvieno atskirai gautos pardavimo pajamos virsijo 10 % visy
Bendrovés pajamy ir i$ viso sudaré 72.708 tukst. EUR:

Pirkéjas A — 16.149 tukst. EUR (LET);
Pirkéjas B — 12.357 takst. EUR (SGDT);
Pirkéjas C — 12.073 takst. EUR (SGDT);
Pirkéjas D — 11154 tukst. EUR (SGDT) ;
Pirkéjas E — 10.824 takst. EUR (SGDT) ;
Pirkéjas F — 10151 takst. EUR (SGDT).

2024 m. gruodzio 31d. buvo keturi pirkéjai, kuriy kiekvieno atskirai gautos pardavimo pajamos virsijo 10 % visy
Bendrovés pajamy ir i$ viso sudaré 52.508 ttkst. EUR:

Pirkejas A — 14.858 takst. EUR (SGDT);
Pirkejas B — 14.699 tukst. EUR (SEPT);
Pirkejas C — 11.799 takst. EUR (SGDT);
Pirkejas D — 11152 takst. EUR (SGDT).
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Bendrovés verslo segmenty pagrindiniai rodikliai, jtraukti j 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d.
finansiniy mety bendryjy pajamy ataskaitg ir finansinés buklés ataskaita, apibendrinti Zemiau:

GRUPE

SGD

2025 m. gruodzio 31d. SEPT SGDT KomSGD 1S VISO
Pajamos i$ sutarciy su klientais 28.631 63.637 12.941 105.209
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (9.638) (5.855) (3.780) (19.273)
Su laivu-saugykla susijusios iSlaidos - (9.222) - (9.222)
Aplinkos tarsos leidimai ir kiti tarSos mokesciai (255) (5.850) - (6.105)
Turto remontas ir priezitra (1.10) (249) (578) (1.937)
Elektra (822) (14) (37) (873)
Kitos sgnaudos (5.650) (5.116) (3.502) (14.268)
EBITDA 1.156 37.331 5.044 53.531
Nusidéveéjimas ir amortizacija (5.848) (17.916) (1122) (24.886)
Naudojimo teise valdomo turto nusidévejimas (520) (314) (218) (1.052)
Paskoly palukany sgnaudos (20) (7.856) (42) (7.918)
Paltkany sgnaudos dél nuomos jsipareigojimy (353) (M2) (70) (535)
Asgcijuotq imoniy grynojo pelno (nuostoliy) @) . . @1)
dalis

Paltkany pajamos 532 829 472 1.833
Kitos finansinés pajamos ir sgnaudos 122 1 (64) 59
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 5.038 1.963 4.000 21.001
Pelno mokescio sgnaudos 64 (1.766) (1.088) (2.790)
SEGMENTO GRYNASIS PELNAS 5.102 10.197 2.912 18.21
[tiirgig;as materialus ir nematerialus ilgalaikis 8.868 3613 146 12.627
Segmento turtas i$ viso* 18.210 338.525 23.986 480.721
Segmento paskolos ir susije jsipareigojimai - 311194 - 311.194
Segmento nuomos jsipareigojimai 17.884 4.843 2.385 25112
Segmento jsipareigojimy i$ viso 39.155 333.708 9.502 382.366

I<\J KN
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2024 m. gruodzio 31d. SEPT SGDT SeD KomSGD 1S VISO
Pajamos i$ sutarciy su klientais 26.660 55.806 11189 93.655
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (9.703) (4.311) (2.742) (16.756)
Su laivu-saugykla susijusios iSlaidos - (7.824) - (7.824)
Aplinkos tarsos leidimai ir kiti tarSos mokesciai (252) (3.937) - (4.189)
Turto remontas ir priezidra (1.236) (253) (283) (1.772)
Elektra (832) (13) (36) (881)
Kitos sgnaudos (6.165) (5.726) (1.504) (13.395)
EBITDA 8.472 33.742 6.624 48.838
Naudojimo teise valdomo turto nusidévejimas (538) (13.708) (179) (14.425)
Nusidévéjimas ir amortizacija (5.552) (3.213) (1.118) (9.883)
Paskoly palukany sgnaudos - (6.095) 2 (6.093)
Paltkany sgnaudos dél nuomos jsipareigojimy (364) (812) (43) (1.219)
gzﬁgljuotq imoniy grynojo pelno (nuostoliy) ) . ) ®)
Paltkany pajamos 1.855 145 305 2.305
Kitos finansinés pajamos ir sgnaudos (840) 752 (83) 171)
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 3.025 10.81 5.508 19.344
Pelno mokescio sgnaudos 23 (3.097) (904) (3.978)
SEGMENTO GRYNASIS PELNAS 3.048 7714 4.604 15.366
jtiigtgtsas materialus ir nematerialus ilgalaikis 5992 10.320 M 16.353
Segmento turtas i$ viso® 119.341 340.892 24.394 484.627**
Segmento paskolos ir susije jsipareigojimai (20) 320.414 (42) 320.352
Segmento nuomos jsipareigojimai 18.385 4.924 2.357 25.666
Segmento jsipareigojimy i$ viso 37.250 338.686 8.066 384.002**

* Segmento turtas i$ viso — Grupes turtas i$ viso, atémus pinigus ir pinigy ekvivalentus bei trumpalaikius
terminuotus indélius laikotarpio pabaigoje.

** Daugiau informacijos apie patikslinima del klaidos pateikta 28-toje pastaboje.

Grupés ir Bendrovés pirkéjai yra Lietuvos ir uZsienio jmonés. Pardavimo pajamos pagal geografinius
segmentus:

GRUPE BENDROVE

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Lietuvos klientai 52.835 55.714 52.835 55.714
Uzsienio klientai 52.374 37.941 47.081 33.693
1S VISO 105.209 93.655 99.916 89.407

Didzioji nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy dalis yra Lietuvoje ir tik maziau nei 1% — Brazilijoje.
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5 INVESTICIJOS | PATRONUOJAMASIAS JMONES

BENDROVE Nuosavybe 2025-12-31 2024-12-31
UAB KN Global Terminals” akcijos 100 % 4.540 4.540
UAB KN New Energy Solutions“akcijos 100 % 58 58
1S VISO 4.598 4.598

Bendrové netiesiogiai kontroliuoja patronuojamasias jmones UAB ,SGD SPB*, KN Agu Servicos de Terminal de
GNL LTDA ir KN Energies Deutschland GmbG.

UAB "KN Global Terminals"

Patronuojamoji jmone jregistruota 2015 m. lapkricio 20 d. Pagrindiné veikla — tarptautiné SGD terminaly veiklos
plétra, SGD transportavimo veikla, kita veikla.

UAB "KN Global Terminals" jstatinis kapitalas — 4.540.000 EUR ir padalintas j 4.540.000 paprastuyjy vardiniy
akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 1,00 EUR.

Kadangi KNE buvo paskirta suskystinty gamtiniy dujy (SGD) terminalo Brazilijos Agu uoste operatoriumi, 2019
m. gruodzio 13 d., UAB ,KN Global Terminals" kartu su UAB ,SGD SPB" jsteigé KN Acu Servicos de Terminal de
GNL LTDA. Del ilgalaikeés sutarties su ,Gas Natural Agu” (GNA), KNE per savo patronuojamajg jmone prisiima
atsakomybe uz saugiy, patikimy ir efektyviy operacijy vykdyma, jskaitant prieplaukos ir jos jrenginiy, dujotiekio
ir dujy apskaitos stociy priezitra, taip pat padéeti su SGD terminalo paleidimu.

2024 m. rugsejo 17 d. UAB KN Global Terminals” jregistravo duktering jmone Vokietijoje ,KN Energies
Deutschland GmbH". KN per Sig dukterine jmone yra atsakinga uz sklandy savo jsipareigojimy Vokietijos
valstybinei jmonei Deutsche Energy Terminal GmbH (DET) vykdymag, teikdama antrojo plaukiojancio SGD
importo terminalo Vilhelmshavene (Wilhelmshaven 2) techninés eksploatacijos ir priezitros paslaugas.

Bendrovés vadovybé pakartotinai jvertino investicijy j patronuojamajg jmone vertés sumazéjimo pozymius —
2025 m. gruodzio 31 d. tokiy pozymiy nebuvo.

Neaudituota UAB ,KN Global Terminals" finansiné bakleé:

UAB , KN Global Terminals" 2025 m. 2024 m.
Ilgalaikis turtas 576 576
Trumpalaikis turtas 9.060 6.352
Trumpalaikiai jsipareigojimai 45 53
Nuosavybe 9.591 6.875

Neaudituotos UAB "KN Global Terminals" bendrosios pajamos:

UAB , KN Global Terminals" 2025 m. 2024 m.
Pajamos 2.986 1.066
(Sanaudos) (269) (105)
Pelnas (nuostoliai) 2.717 961

I<\J EHERGlES

UAB , KN New Energy Solutions”

AB KN Energies” patronuojamoji jmoné — UAB ,KN New Energy Solutions” (Buriy g. 19, 92276 Klaipéda,
304139242) buvo jsteigta ir jregistruota 2018 m. gruodzio 27 d. UAB ,KN New Energy Solutions” tikslas —
investuoti | anglies dvideginio ir kity naujy energijos Saltiniy transportavimo, trumpalaikio saugojimo,
perkrovimo infrastruktdros plétra, diegima ir valdyma tiek Lietuvoje, tiek uzsienyje.

UAB KN New Energy Solutions” jstatinis kapitalas yra 58.000 EUR, padalintas j 58.000 akcijuy, kuriy kiekvienos
nominali verté 1,00 EUR, suteikianciy 58.000 balsy.

Neaudituota UAB ,KN New Energy Solutions” finansiné baklé:

UAB , KN New Energy Solutions” 2025 m. 2024 m.
Trumpalaikis turtas 28 34
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1 1
Nuosavybe 27 33

Neaudituotos UAB ,KN New Energy Solutions” bendrosios pajamos:

UAB , KN New Energy Solutions” 2025 m. 2024 m.
Pajamos h h
(Sanaudos) (6) (6)
Pelnas (nuostoliai) (6) (6)
6 ATSARGOS

2025-12-31 2024-12-31
Cittze;rglr;zfgdoaslgs, statybinés medziagos ir 1140 1130
Dyzelinis kuras SGD terminalo poreikiams 312 439
Apyvartiniai tarsos leidimai - 204
Kuras transportui ir kitiems jrengimams 131 18
Suskystintos gamtinés dujos 45 46
1S VISO 1.628 1.937
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2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové atsargy nurasymo iki grynosios galimos Grupé ir Bendroveé 2025 m. gruodzio 31d. ir 2024 m. gruodzio 31d. apskaité 1.512 takst. EUR vertés sumazéjima
realizavimo vertés neapskaite. 2025 m. Grupé ir Bendrové pripaZzino atsargy uz 1.547 tukst. EUR (2024 m. — 2.191 i$ pirkéjy gautinoms sumoms.
tdkst. EUR) pardavimo savikainoje ir 42 tokst. EUR veiklos sgnaudose (2024 m. — 77 tokst. EUR). Per metus

Gauti is ijusiy Saliy ir kity treciyjy Saliy:
sgnaudomis pripazintos atsargos buvo jtrauktos j Siuos pardavimo savikainos ir veiklos sgnaudy straipsnius: BULINOS SUMOS IS SUSUSIY SaTiy Ir ity treciuly satiy

GRUPE BENDROVE

5 2025 m. 2024 m. 2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
ATSARGOS PRIPAZINTOS PARDAVIMO SAVIKAINOJE: Gautinos sumos i$ trediyjy $aliy 9.955 8.847 8.949 8153
Dujos 1.055 1.091 G::tt;r;t;? sumos i susijusiy Saliy (27 5323 5575 5344 5586
Kuras SGD laivui-saugyklai 86 504 pv
.. . o L IS VISO 15.278 14.422 14.293 13.739
Medziagos ilgalaikio turto remontui ir prieziarai 147 276
Apyvartiniai tarsos leidimai 204 252 o oL . » » ) .
Kuras transportui 7 51 Grup‘es ir Benqroves is pl.rkejl.% gautlln.uh sumy s.erjeljlrno Qng-l|ze‘2025-m. gruodzio 31 d ir 2024 m. gruodzio 31d.
pateikta 25-toje pastaboje ,Finansinis turtas ir jsipareigojimai bei rizikos valdymas”.
Darby saugos priemoneés 13 16
. 100% Bendrovés sutartiniy finansiniy jsipareigojimy vykdymas yra uztikrinamas valstybés garantija ir
Kita 1 1 ’ R ) ; PR . "
suderintas su ES komisija. Lietuvos Respublikos Finansy ministerijai, bddama valstybés pagalbos garantijos
1.547 2191 davéja, kaip uzstatg ima visas esamas ir busimas gautinas sumas i§ saugumo dedamosios. Saugumo
ATSARGOS PRIPAZINTOS VEIKLOS SANAUDOSE: dedamosios gautiny sumy jkeitimas buvo pasirasytas 2025 m. vasario 20 d.
Kuras transportui 33 38 Kitos gautinos sumos:
Kita 9 39 . .
42 77 GRUPE BENDROVE
2024-12-31 2024-12-31
. i . 2025-12-31 (patikslinta)* 2025-12:31 (patikslinta)*
7 1S PIRKEJY IR KITOS GAUTINOS SUMOS IR SUTARCIY TURTAS Gautinas akcizo mokestis (1) 15.925 12.948 15.925 12.948
" " Gautinas pridétinés vertés mokestis 19 199 6 199
GRUPE BENDROVE . S - T
Depozitas dividendy iSmokeéjimui 5 - S -
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Kiti gautini mokesciai (2) 190 227 - -
(patikslinta)* (patikslinta)* Kit ti 3 9.825 2.225 9.7117 2.213
1% pirkejy gautinos sumos 15.278 14.422 14.293 13.739 tos gautinos sumos (3) : : : :
Kitos gautinos sumos 25.964 15.599 25.653 15.360 ISVISO 25964 15.599 25653 15.360
Sutarciy turtas 422 309 422 309 * Daugiau informacijos apie patikslinimg del klaidos pateikta 28-toje pastaboje.
1S VISO 41.664 30.330 40.368 29.408

(1) Bendrové, kaip akcizinio sandélio savininke, teikdama perkrovimo paslaugas yra atsakinga uz akcizy
deklaravima ir sumokéjima uz savo klientus, o klientai turi sutartine prievole atlyginti tokias islaidas.

I3 pirkéjy gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy terminas yra 2-20 dieny. Valstybei moketinas akcizas pripazjstamas kaip kitos mokétinos sumos, o atitinkamos klienty
kompensuotinos sumos pripazjstamos kaip kitos gautinos sumos.

* Daugiau informacijos apie patikslinima dél klaidos pateikta 28-toje pastaboje.

IS pirkéjy gautinos sumos detalizuojamos Zemiau:

GRUPE BENDROVE

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

3

Kiti gautini mokesciai, susije su patronuojamosios jmonés KN Acu Servicos de Terminal de GNL Ltda
gautino socialinio draudimo mokesciais (INSS). INSS socialinio draudimo jmoky sulaikymas yra privalomas
tam tikroms paslaugy saskaitoms faktaroms Brazilijoje. Kai KN Acu Servicos de Terminal de GNL Ltda

Sumos, gautinos uz SGD terminalo veiklg n.is7 1.024 .87 1.024 iSraso savo klientams saskaitas faktaras, klientai privalo iSskaiCiuoti 11% paslaugos vertés ir sumokeéti jg
Sumos, gautinos uz skystujy energijos tiesiogiai mokesciy institucijai. Sulaikytas mokestis gali bati panaudotas bdsimoms jmonés mokétinoms
produkty perkrovima ir susijusias 3.593 3.502 3.593 3.502 socialinio draudimo jmokoms padengti.

paslaugas

Sumos, gautinos uz terminalo 2010 1408 1025 795 (3) 2024 m. rugpjacio mén. pabaigoje Bendrovés klientas Bioenergy World Trade OU, pasitelkes
eksploatavimo ir valdymo paslaugas ’ ’ ’ nepriklausomg inspektoriy, atliko produkto, kuris pagal sutartj su klientu buvo laikomas Bendroves
Atimti: vertés sumazejimas (1.512) (1.512) (1.512) (1.512) talpyklose, kokybés tyrimus. Nustaciusi kokybés standarto neatitikimy, Bendrové atliko vidinj tyrima ir
1S VISO 15.278 14.422 14.293 13739 nustate, kad kliento produkto kokybé pasikeite. Kokybés pokytis jvyko del techniniy aplinkybiy, susijusiy

su sklendés kokybe, atliekant rezervuaro priesgaisrinés sistemos bandymus. Klientas pateiké pretenzijg
Bendrovei, kuri savo ruoztu kreipési j draudimo bendrove. Buvo pasirasyta trialé sutartis, o draudimo
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bendrové 2025 m. KN vardu klientui iSmokéjo vienkartine 2.200 tukst. EUR kompensacija. 2024 m. gruodZio
31 d. Bendrove pripazino 2.200 ttkst. EUR kaip kitas gautinas sumas ir atitinkamai 2.200 tukst. EUR
atidéjinj. 2025 m. gautina suma ir jsipareigojimas buvo padengti.

2025 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové pripazino 9.642 tukst. EUR kaip kitas gautinas sumas dél
permokos, atliktos 2025 m. gruodZio meén. paskolas iSdavusiam bankui. Suma buvo sugrazinta 2026 m.
sausio men.

Sutarciy turtas:

GRUPE IR BENDROVE 2025-12-31  2024-12-31
Sukauptos pajamos 392 309
Sutarties jvykdymo sgnaudos 30 -
IS VISO 422 309

Sukauptos pajamos uz skystyjy energijos produkty saugojimag apskaic¢iuotos kaip jvykdymo procentas nuo visy
numatomy sutarty paslaugy islaidy. Uzbaigus skystujy energijos produkty perkrovima ir klientui juos priémus,
sumos, i$ pradziy pripazintos sutarciy turtu, perklasifikuojamos | prekybos gautinas sumas. 30 tokst. EUR
suma, apskaityta kaip sutarciy turtas 2025 m. gruodzio 31 d., apima sutarties jvykdymo sgnaudas, kurios bus
perkeltos j bendryjy pajamy ataskaitg proporcingai sutarties jvykdymui.

8 KITAS FINANSINIS TURTAS

Trumpalaikiai terminuoti indéliai

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

61.535 45.300 54.000 40.000
bankuose (1)
Kitos garantijos (2) 803 658 803 658
QaL{t!nos paldkanos uz terminuotus 215 1120 366 1071
indélius
Gautina akcizo mokeséio garantija (3) 210 3.321 210 3.321
Kitos trumpalaikes investicijos (4) 341 - - -
1S VISO 63.304 50.399 55.379 45.050

V)

2025 m. gruodzio 31 d. Grupé komerciniuose bankuose turéjo 18 trumpalaikiy terminuoty indéliy, kuriy
verte sieké 61.535 takst. EUR, ir kuriy terminas daugiau kaip 3 mén. Bendrové komerciniuose bankuose
turéjo 7 trumpalaikius terminuotus indeélius, kuriy verté sieké 54.000 ttkst. EUR. Metinés palukanos
varijuoja nuo 1,50% iki 2,33% visoms pasirasytoms sutartims.

2024 m. kovo 29 d. Bendrove suteiké banko garantijy KN Acu Servicos de Terminal de GNL LTDA vardu
jos klientams UTE GNA | GERAGAQ DE ENERGIA S.A. ir UTE GNA Il GERAGAO DE ENERGIA S.A. Bendra
garantijy verté 2024 m. gruodzio 31d. - 658 takst. EUR (687 tukst. USD). Nuo 2025 m. liepos mén. bendra
garantijy verté buvo padidinta iki 803 tukst. EUR (944 takst. USD). Garantijos yra isleistos i$ deponuoty
ésy.

2020-2021 m. Grupé ir Bendrove sumokéjo Valstybinei mokesciy inspekcijai (VMI) piniginj uZstata, skirtg
akcizo mokestiniy prievoliy uztikrinimui. Per 2025 m. papildomai VMI pervesta 5.000 tukst. EUR. Geguzés
— rugséjo meénesiais 8.111 tokst. EUR buvo grazinti j Bendrovés saskaita, nes kai kuriems Bendrovés
akciziniams sandéliams uzstatai buvo pakeisti j banko garantija.

Kitos trumpalaikés investicijos apima investicijas | fiksuoty pajamy investicinj fondg, kuris pirminio
pripazinimo metu pripazjstamas tikraja verte, o véliau pervertinamas tikraja verte per pelng (nuostolius).

I<\J KN
ENERGIES

Grupeés ir Bendroves vadovybé jvertino galima pinigy, laikomy banke, nuvertéjima, kaip tai numato 9-ojo TFAS.
Remiantis vadovybés atliktu vertinimu ir geriausiu jverciu, kitas finansinis turtas pateikiamas tikrgja verte ir
2025 m. gruodzio 31d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. néra jokiy vertés sumazéjimo pozymiy.

9 PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

GRUPE BENDROVE

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Pinigai banke 4.902 10.252 4.333 9.429
Trumpalaikiai terminuoti indéliai (1) 7.459 6.951 6.000 5.000
1S VISO 12.361 17.203 10.333 14.429

(1) 2025 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendroveé bankuose turéjo 1 trumpalaikj indélj, kurio suma sieké 6.000
tokst. EUR ir kurio terminas trumpesnis nei 3 ménesiai. Metiné paltkany norma yra 1,90%. Grupé
papildomai turéjo 6 fiksuoty pajamy investicijas j banko indéliy sertifikatus (CDB), kuriy verte sieke 1.459
tokst. EUR. Indéliai turi kasdienj likviduma ir gali bati iSimami bet kuriuo metu neprarandant sukaupty
paldkany.

2025 m. gruodzio 31d. ir 2024 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovés pinigai ir jy ekvivalentai néra jkeisti. Taip
pat Grupés ir Bendrovés pinigai ir jy ekvivalentai 2025 m. gruodzio 31d. ir 2024 m. gruodzio 31d. nebuvo apriboti.

Pinigy ir pinigy ekvivalenty apskaitinés vertés denominuotos Siomis valiutomis, pateikiamos eurais:

GRUPE BENDROVE

Valiuta 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
EUR 10.880 15.812 10.31 14.389
usb 22 40 22 40
BRL 1.459 1.351 - -
1S VISO 12.361 17.203 10.333 14.429

Grupeés ir Bendroves vadovybé jvertino galima pinigy, laikomy banke, nuvertéjima, kaip tai numato 9-ojo TFAS.
Vertinimas atliktas remiantis oficialiais Standard & Poor’s ilgalaikio skolinimosi reitingais:

GRUPE BENDROVE

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

AA- 3.879 7.413 3.680 7.413
A+ - 5.963 - 4.944
A 6.653 2.072 6.653 2.072
BB 1.459 - - -
BB- - 1.351 - -
N/A 370 404 - -
1S VISO 12.361 17.203 10.333 14.429

Remiantis vadovybés atliktu vertinimu ir geriausiu jverciu, pinigai ir jy ekvivalentai pateikiami tikrgja verte ir
2025 m. gruodzio 31d. ir 2024 m. gruodzio 31d. néra jokiy pinigy vertés sumazéjimo pozymiy.
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10 |STATINIS KAPITALAS IR REZERVAI

Bendrovés jstatinis kapitalas Siuo metu yra lygus 110.315.009,65 EUR ir yra padalintas j 380.396.585 akcijy
vienetus, kiekvienam i$ jy suteikiant vieng balsa. Visos akcijos yra apmokétos. 72,47% akcijy (275.687.444 vnt.)
priklauso Lietuvos valstybei, atstovaujamai Energetikos ministerijos.

2025 m. ir 2024 m. Bendrove nejsigijo savy akcijy ir nesudaré sandoriy dél savy akcijy jsigijimo ar perleidimo.

Privalomasis Rezervas savoms

rezervas akcijoms jsigyti L] el
Balansiné verté 2024 m. sausio 1d. 11.051 11.928 -
Pervedimai tarp rezervy - - 7192
Balansiné verté 2024 m. gruodzio 31d. 11.051 11.928 7192
Pervedimai i$ rezervy - - (7.191)
\lj’getr;zgalls, paskirta investicijoms . . 13127
Pelno dalis, paskirta paramai - - 100
Balansiné verté 2025 m. gruodzio 31d. 11.051 11.928 13.228

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | jj privaloma kasmet pervesti
ne maziau kaip 5 % grynojo pelno, apskaiciuojamo pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus,
kol rezervas pasieks 10 % jstatinio kapitalo. 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. privalomasis
rezervas yra pilnai suformuotas.

Kiti rezervai formuojami pagal visuotinio akcininky susirinkimo nutarima del pelno paskirstymo. Pagal Grupés
ir Bendrovés dividendy politikg, dividendai uz 2021-2024 m. apskaiCiuojami iS paskirstytinojo pelno
eliminuojant nerealizuoto uzsienio valiutos kurso jtaka ir kita nerealizuotg pelng (nuostolius). Nustatydama
dividendy dydzius, Grupés ir Bendroveés valdyba taip pat atsizvelgia | strateginiams investiciniams projektams
reikalingas lésas, finansinius ir nefinansinius sipareigojimus bei kitus svarbius veiksnius. Jei néra kity
finansiniy indikaciju, Bendrové taiko dividendy politika, pagal kurig fiksuota grynojo pelno dalis dividendams
skiriama pagal i$ anksto nustatytus ROE intervalus, numatytus dividendy politikoje. Likgs pelnas (nuostoliai)
paskirstomi | kitus rezervus, kurie toliau gali bati naudojami tik visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintiems
tikslams.

11 ILGALAIKIY ISMOK DARBUOTOJAMS |SIPAREIGOJIMAS

Atidéjiniai pensiniam rezervui apima mokétinas sumas, paskaiciuotas pagal Lietuvos Respublikos jstatymus.
Bendrovés darbuotojui, iSeinanc¢iam i$ darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
priklauso 2 ménesiy atlyginimy dydZio iSmoka. 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Grupé ir
Bendrové pripaZino iSmokas darbuotojams, susijusias su darbuotojy darbo stazu, numatytas Bendrovés
kolektyvinéje sutartyje. Priklausomai nuo Bendrovéje isdirbto laiko, darbdavys turi teise mokéti didesne iSmoka
nei numatyta jstatyme.

2025 m. gruodzio 31d. ir 2024 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendrove perkélé dalj jsipareigojimy darbuotojams prie
trumpalaikiy jsipareigojimy. Trumpalaike jsipareigojimy dalis apima jsipareigojimus, kuriuos tikimasi jvykdyti
per 12 ménesiy nuo atskaitomybés datos. Tai apima iSmokas darbuotojams, kurie iSeis | pensijg kitais
finansiniais metais.
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2025 m. gruodzio 31d. Bendroveés vienkartiniy iSmoky iSeinantiems i§ Bendrovés darbuotojams, sulaukusiems
pensinio amziaus jsipareigojimas sudare 1.285 tukst. EUR (2024 m. — 993 tukst. EUR) kaip pateiktas lenteléje:

GRUPE IR BENDROVE 2025-12-31 2024-12-31
Laikotarpio pradzZioje 993 816
Priskaityta per metus 316 206
ISmokéta per metus (24) (29)
Laikotarpio pabaigoje 1.285 993
Trumpalaike dalis 153 161
llgalaike dalis 1132 832

Pagrindinés prielaidos, taikytos jvertinant Bendrovés ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojima, yra
pateiktos zemiau:

GRUPE IR BENDROVE 2025-12-31  2024-12-31
Diskonto norma 2,91% 3,30%
Darbuotojy kaitos rodiklis 5,36% 6,32%
Metinis atlyginimy padidéjimas 5,20% 6,00%

12 PASKOLOS IR NUOMOS |SIPAREIGOJIMAI

Paskolos
GRUPE ir BENDROVE 2025-12-31 2024-12-31
Siaures investicijy banko paskola (b, c, d) 274131 282.266
Europos investicinio banko paskola (a) 34.731 38.757
Moketinos paskoly palukanos 2.992 94
Kapitalizuoti banko administraciniai mokesciai (415) (507)
Kapitalizuota garantijos jmoka Lietuvos Respublikos Finansy ministerijai (245) (258)
1S VISO 311194 320.352
Trumpalaikiai jsipareigojimai 28.469 18.952
Ilgalaikiai jsipareigojimai 282.725 301.400

(a) 2013 m. liepos 9 d. SGDT projekto jgyvendinimui sudaryta kredito sutartis su Europos investicijy banku (EIB).

100 % Bendroveés sutartiniy finansiniy jsipareigojimy vykdyma uztikrina valstybés garantija, kuri yra suderinta
su ES komisija. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, iSdavusi valstybés pagalbos garantija, uz kurig
Bendrové garantuoja nekilnojamuoju turtu, jranga ir jrengimais, sukurtu jgyvendinant SGDT projektg (3
pastaba).
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Nurodytas kreditas buvo iSmokétas keliomis dalimis:

. Gauta Palikany  2024-12-31 Grazinta 5455 10.31
Terminas (takst. likutis per likutis

EUR) norma i 2025 m.
lojidalis  2033-12-20 15000 Pt r’E‘a'éf‘BgS 8852 (983) 7.869
2-0ji dalis 2034-11-28 15.000 HKSL:T?; ”E‘aréfégg 9.836 (984) 8.852
3-ojidalis  2034-09-20 2a700 oot r’E‘a'éf‘BgS 20.069 (2.059) 18.010
1S VISO 54.700 38757 (4.026) 34731

Paskola grazinama lygiomis dalimis kas ketvirtj.

Bendrove, pagal sutartj su EIB, privalo atitikti banko nustatytus finansinius reikalavimus. Kredito gaveéjas turi
uztikrinti, kad EBITDA ir palukany santykis uz dvylikos ménesiy laikotarpj, kuris baigiasi paskutine kredito
gavejo finansiniy mety diena, nenukristy Zemiau 4,0:1,0. 2025 m. gruodZio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d.
Bendroveé laikési paskolos sutartyje numatyty jsipareigojimuy.

(b) 2014 m. lapkricio 27 d. Bendrove sudaré kredito sutartj su Siaures investicijy banku (éIB) paskolos suteikimo
tolimesniam SGDT projekto jgyvendinimui (tas pats projektas).

) Gauta Palikany 2024-12-31  GraZinta per 2025-12-31
Terminas (takst. P Tl
norma likutis 2025 m. likutis
EUR)
Fiksuota marza + *
2034-06-19 22.000 6 mén. EURIBOR 13.390 (1.414) 1.976
1S VISO 22.000 13.390 (1.414) 1.976

* |skaitant 6 tokst. EUR dydzio neigiamy paltukany korekcijg uZz ankstesnius laikotarpius, kuri sumazina
paskolos grazinima (25 pastaba).

Paskola grazinama lygiomis dalimis kas pusmetj.

(c) 2019 m. lapkricio 19 d. Bendrové sudare kredito sutartj su Siaures investicijy banku dél iki 134.145 takst. EUR
paskolos suteikimo SGD laivo-saugyklos nuomos jmoky restruktarizavimui. Paskola buvo iSskaidyta j 20 daliy
ir iSimta per 5 mety laikotarpj.

Gauta

Terminas (takst. Paltkany norma 2024-12-31  Grazinta per 2025-12-31
likutis 2025 m. likutis
EUR)
Dalis fiksuota marza,
2044-12-31 134.145 dalis fiksuota marza 134.145 (3.354) 130.791
+ 6 men. EURIBOR
1S VISO 134.145 134.145 (3.354) 130.791

Paskola grazinama lygiomis dalimis kas pusmet;.

100 % Bendroves sutartiniy finansiniy jsipareigojimy vykdyma uztikrina valstybés garantija, kuri yra suderinta
su ES komisija. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, iSduodanti valstybinés pagalbos garantijg, nustate
tokig uztikrinimo struktdra: Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalas ir visos esamos bei basimos
gautinos sumos iS$ saugumo dedamosios iki 2044 m. Uz valstybinés garantijos iSdavima, kaip ir istoriskai,
Lietuvos Respublikos Finansy ministerijai buvo sumokéta 0,1% garantijos administravimo jmoka.
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(d) 2020 m. kovo 9 d. Bendrové sudare Kredito sutartj su Siaures investicijy banku deél kredito suteikimo SGD
laivo-saugyklos jsigijimui. 2024 m. lapkricio 28 d. Bendrovei buvo iSmokéta 138.100 tukst. EUR suma.

Gauta

Terminas (takst. Paldkany 2024-.12-:.31 Grazinta per 2025-.12-1'%1
norma likutis 2025 m. likutis
EUR)
Fiksuota marza +
2044-12-31 138.100 6 mén. EURIBOR 134.731 (3.367) 131.364
1S VISO 138.100 134.731 (3.367) 131.364

Paskola grazinama lygiomis dalimis kas pusmet;j.

100 % Bendroves sutartiniy finansiniy jsipareigojimy vykdyma uztikrina valstybés garantija, kuri yra suderinta
su ES komisija. Lietuvos Respublikos Finansy ministerija, iSduodanti valstybinés pagalbos garantija, nustaté
tokig uztikrinimo strukttrg: Subaciaus skystyjy energijos produkty terminalas ir visos esamos bei bdsimos
gautinos sumos i$ saugumo dedamosios iki 2044 m. Uz valstybinés garantijos iSdavima, kaip ir istoriskai,
Lietuvos Respublikos Finansy ministerijai buvo sumokéta vienkartiné 0,1 % garantijos administravimo jmoka.

Nuomos jsipareigojimai

GRUPE BENDROVE

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Nuomos jsipareigojimai 25.112 25.666 24.965 25.659

Nuomos jsipareigojimai 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 gruodzio 31 d. gali bati detalizuojami taip:

GRUPE BENDROVE

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Zemés nuoma 18.912 19.093 18.912 19.093
Krantinés nuoma 4.820 4.900 4.820 4.900
Kita* 1.380 1.673 1.233 1.666
1S VISO 25.112 25.666 24.965 25.659
Trumpalaikiai jsipareigojimai 1.301 1.253 1.249 1.246
Ilgalaikiai jsipareigojimai 23.81 24.413 23.716 24.413

* Kita sudaro transporto priemoniy, ofiso ir kt. nuoma.
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2025 m. gruodzio 31 d. nuomos jsipareigojimy paltkany norma svyruoja nuo 2,0% iki 4,5% (2024 m. gruodzio
31d. nuo 0,5% iki 2,0%). Pagrindinés nuomos sutarciy charakteristikos pagal turto grupes, taip pat nuomos

isipareigojimy pokyciai gali bati pateikti taip:

GRUPE BENDROVE

Zemé Krantine
Terminas 2091 2065
Likutiné verté
2024-12-31 19.093 4.900
Paltkanos 377 96
Palokany
mokejimai (284) (72)
Nuomos
mokéjimai (560) (104)
F’aka'rt'otlms 286
jvertinimas
Naujos nuomos .
sutartys
Likutiné verté
2025-12-31 18.912 4.820

2025 m. gruodzio 31d. ir 2024 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendrové neturéjo likutinés vertés garantijy, susijusiy

Kita
2031

1673
62
(60)
(477)
(46)
228

1.380

1S VISO

25.666
535
(416)
(1141)
240
228

25.112

Zemé
2091
19.093
377
(284)
(560)

286

18.912

Krantine
2065

4.900
96
(72)

(104)

4.820

Kita
2031

1.666
51
(50)
(436)
(48)
48

1.233

1S VISO

25.659
524
(406)
(1.100)
240
48

24.965

su nuomos sutartimis, taip pat Grupéje ir Bendroveéje néra sudaryty, bet dar neprasidéjusiy nuomos sutarciy.
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|SIPAREIGOJIMY POKYCIO SUTIKRINIMAS SU PINIGY SRAUTAIS IS FINANSINES VEIKLOS

Zemiau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija finansiniy ataskaity vartotojams apie jsipareigojimy
pokycius, kylancius is finansinés veiklos, jskaitant pasikeitimus i$ piniginiy srauty ir nepiniginiy pokyciy:

GRUPE BENDROVE

Ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos,
iskaitant mokétinas palikanas 2024
m. sausio 1d.

Papildomos paskolos (Pinigy srautai)
Naujos nuomos sutartys

Paskoly grazinimas (Pinigy srautai)
Nuomos jsipareigojimy grazinimas
(Pinigy srautai)

Grynasis pelnas is iSvestiniy
finansiniy priemoniy

Paldkany ir paskoly administravimo
mokescio priskaic¢iavimas
Sumoketos paldkanos ir paskoly
administravimo mokestis (Pinigy
srautai)

Garantijos mokéjimai (Pinigy srautai)
UZsienio valiutos kurso pokyciy jtaka
Ilgalaikés ir trumpalaikés paskolos,
iskaitant mokétinas palikanas 2025
m. sausio 1d.

Naujos nuomos sutartys (Nepiniginis
straipsnis)

Paskoly grazinimas (Pinigy srautai)
Nuomos jsipareigojimy grazinimas
(Pinigy srautai)

Paldkany ir paskoly administravimo
mokescio priskaiciavimas
Sumokeétos paldkanos ir paskoly
administravimo mokestis (Pinigy
srautai)

Pakartotinis jvertinimas

Ilgalaikeés ir trumpalaikés paskolos,
iskaitant mokétinas palikanas 2025
m. gruodzio 31d.

Paskolos

164.383

164.929

(8.813)

6.093

(5.998)

(242)

320.352

(12.187)

7.918

(4.909)

311194

Nuomos
isipareigojimai

210.082

1.080

(185.433)
(8.054)

1.219

(1.302)

8.192

25.666

228

(1.147)
535
(418)
240

25.112

Paskolos

164.383

164.929

(8.813)

6.093

(5.998)

(242)

320.352

(12.167)

7.918

(4.909)

311194

Nuomos
isipareigojimai

210.063

1.080

(185.422)
(8.054)

1.219

(1.301)

8.192

25.659

48

(1.100)

524

(406)
240

24.965
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13 VALSTYBES DOTACIJOS

GRUPE ir BENDROVE 2025 m. 2024 m.
Likutis sausio 1d. 4.942 515
Gauta per metus 2.062 186
Amortizacija (354) (345)
1$laidy kompensavimas (452) (14)
Likutis gruodzio 31d. 6.198 4.942

Dotacijy, susijusiy su turtu, amortizacija uz 2025 m. yra 354 ttkst. EUR (345 takst. EUR uz 2024 m.) apskaityta
pardavimo savikainoje bendryjy pajamy ataskaitoje.

KNE pasirasé 3.020 tukst. EUR dotacijos sutartj su Europos Komisija dél techniniy ir komerciniy tyrimy, skirty
planuojamam CO2 terminalui Klaipedoje, atlikimo. 2025 m. gauta 1.057 takst. EUR. Europos sgjunga bendrai
finansuos 50 % projekto iSlaidy. 2025 m. 443 takst. EUR gautos dotacijos buvo panaudota patirtoms islaidoms
padengti. Be to, SGD laivo-saugyklos elektrifikavimo projektui skirta 6.000 tukst. EUR finansavimas i$ Europos
Sajungos modernizavimo fondo, i$ kurio 1.000 tdkst. EUR gauta 2025 m. Dotacija bus panaudota susijusio turto
nusidévéjimo sgnaudoms mazinti per numatoma jo naudingo tarnavimo laika, kai turtas bus pradétas
eksploatuoti.

2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové neturéjo nejvykdyty salygy arba
neapibréztumy, susijusiy su Siomis dotacijomis.

14 PREKYBOS SKOLOS IR KITI J]SIPAREIGOJMAI

2024-12-31 2024-12-31

Abze1Zee (patikslinta)* Aozs-iz=el (patikslinta)*

Prekybos mokétinos sumos 4743 4.358 4.702 4.366

.KI'tOS moksztmgs sumos ir trumpalaikiai 16.474 12571 16.335 12507
jsipareigojimai

1S VISO 21.217 16.929 21.037 16.893

Prekybos mokétinos sumos:

I<\J KN
ENERGIES

GRUPE BENDROVE

2025-12-31
Mokeétinos sumos u? ilgalaikj turtg 1.382
Mokétinos sumos rangovams 1.320
Kiti mokeéjimai, susije su SGD laivu-
saugykla era
VERT metinio jnaso jsipareigojimas 191
Mokétini uosto mokesciai 154
Mokétinos sumos uz IT sistemas ir 151
paslaugas
Mokeétinos sumos uZ dujas 103
Mokétinos sumos uz elektrg 103
Mokétinos sumos uz atsargas 95
Mokétinos sumos uz gelezinkelio 72
paslaugas
Mokétinos sumos uz tyrimus ir inspekcijas 78
Kitos prekybos mokétinos sumos 820
1S ViSO 4743

2024-12-31
1.541
243

1.076

167
154

30

165
2
273

101

37
459
4.358

2025-12-31
1.382
1.320

274

191
154

151

103
103
95

72

78
779
4702

2024-12-31
1.541
243

1.076

167
154

30

165
12
273

101

37
467
4.366

2025 m. gruodzio 31 d. prekybos skoly, denominuoty JAV doleriais, nebuvo (2024 m. gruodzio 31d. — 912 tdkst.

EUR).

Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai joms yra nustatomas 30 dieny atsiskaitymo laikotarpis.

Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai:

GRUPE BENDROVE

2025-12-31
Mokétinas akcizo mokestis (1) 15.080
Grazinimo jsipareigojimai (2) 44
Sukauptos sanaudos ir jsipareigojimai 281
Moketini dividendai (3) 184
Sukauptos sumos rangovams 141
Mokeétinas nekilnojamojo turto mokestis 120
Mokeéjimai uz draudimg 22
Su SGD laivu-saugykla susijusios .
sukauptos sumos
Kiti jsipareigojimai 45
Kiti mokeétini mokesciai 160
1S ViSO 16.474

* Daugiau informacijos apie patikslinimg dél klaidos pateikta 28-toje pastaboje.

2024-12-31
(patikslinta)*
11.956

212

126
130

56

65
26
12.571

2025-12-31

15.080
441
281
184
141
120

22

34
32
16.335

2024-12-31
(patikslinta)*
11.956

205

126
130

56
54

12.527

(1) Bendrové, kaip akcizinio sandélio savininke, teikdama perkrovimo paslaugas yra atsakinga uz akcizy
deklaravimg ir sumokéjimg uz savo klientus, o klientai turi sutartine prievole atlyginti tokias iSlaidas.
Valstybei mokétinas akcizas pripazjstamas kaip kitos mokeétinos sumos, o atitinkamos klienty
kompensuotinos sumos pripazjstamos kaip kitos gautinos sumos.
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@)

8

Grazinimo jsipareigojimai susije su proporcingai grazinama 2022-2023 m. reguliuojamos veiklos pertekline
investicijy graza (uzdirbtomis perteklinémis pajamomis). VERT nustaté grazintinos sumos dydj, kuris
proporcingai padengiamas per visus metus mazinant gamtiniy dujy tiekimo saugumo papildoma dedamaja
prie gamtiniy dujy perdavimo kainos. Bendra grazinta suma per 2025 m. pavaizduota 17 pastaboje
,Pajamos i$ sutarciy su klientais”.

Bendrové yra sudariusi sutartj su AB SEB banko Finansy rinky departamentu dél Bendrovés vertybiniy
popieriy apskaitos, jskaitant dividendy iSmokéjimo Bendrovés akcininkams administravimg. 2025 m.
gruodzio 31d. duomenimis, dél dividendy gavéjy mokéjimo duomeny trakumo nebuvo iSmokéta 184 tukst.
EUR paskelbty dividendy, todél Bendrové apskaitoje pripazino depozita mokéjimy administratoriui,
pateikiama kaip ,Kitos gautinos sumos”, ir atitinkama mokétiny dividendy jsipareigojima, pateikiama kaip
jsipareigojimas buvo sudengtas su depozitu dividendams iSmokéti suma. 2025 m. Bendrové pasirasé
papildoma susitarima, kuriuo depozitas mokéjimy administratoriui sumazinamas iki 5 tdkst. EUR.
Depozitas dividendams iSmokéti pavaizduotas prie kity gautiny sumuy.

Apyvartiniy tarsos leidimy judéjimas.:

GRUPE ir BENDROVE 2025 m. 2024 m.
Likutis sausio 1d. (4.583) (6.419)
|sigyti apyvartiniai tar$os leidimai - 448
Nepanaudoti tar$os leidimai - (204)
Panaudoti apyvartiniai tar$os leidimai 204 -
Mokéjimas uz apyvartinius taréos leidimus 4.360 5.700
Papildomas atidéjinys (6.173) (4.108)
Likutis gruodzio 31 d. (6192) (4.583)

2024 m. rugpjacio meén. pabaigoje Bendrovés klientas Bioenergy World Trade OU, pasitelkes
nepriklausoma inspektoriy, atliko produkto, kuris pagal sutartj su klientu buvo laikomas Bendroves
talpyklose, kokybeés tyrimus. Nustaciusi kokybés standarto neatitikimy, Bendrové atliko vidinj tyrima ir

nustate, kad kliento produkto kokybe pasikeite. Kokybés pokytis jvyko del techniniy aplinkybiy,
susijusiy su sklendés kokybe, atliekant rezervuaro priesgaisrinés sistemos bandymus. Klientas pateiké
pretenzijg Bendrovei, kuri savo ruoztu kreipési j draudimo bendrove. Buvo pasirasyta trisalé sutartis, o
draudimo bendrové 2025 m. KNE vardu klientui iSmokéjo vienkarting 2.200 tukst. EUR kompensacija.
2024 m. gruodzio 31 d. Bendrové buvo pripazinusi 2.200 tokst. EUR kaip kitas gautinas sumas ir
atitinkamai 2.200 tokst. EUR atidéjinj. 2025 m. gautina suma ir jsipareigojimas buvo padengti.

15 SU DARBO SANTYKIAIS SUSIJE |SIPAREIGOJIMAI

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Sukauptos metinés premijos 1.634 1.219 1572 1.219 2025 m. gruodzio 31 d. pretenzijy atidéjinio suma apima 708 tikst. EUR atidéjinj dél galimos kliento
Sukauptas atostogy rezervas 1191 1.083 1.101 1.010 pretenzijos.
Mokeétinas darbo uzmokestis 812 761 811 739 Pretenzijy atidéjinio judéjimas:
Mokeétinas socialinio draudimo mokestis 340 377 337 318 GRUPE BENDROVE
Moketinas gyventojy pajamy mokestis 350 323 281 261
Kiti isskait . 4 5 4 2 2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
o sskanyma Likutis sausio 1 d. (2.200) (944) (2.200) (944)
IS ViSO 4331 S.765 4106 3549 Atidéjinio sumazgjimas 2.200 944 2.200 944
2 Papildomas atidejinys )
16 ATIDEJINIAI pretenzlioms (708) (2.200) (2.200)
GRUPE BENDROVE Likutis gruodzio 31d. (708) (2.200) - (2.200)
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Apyvartiniy targos leidimy atidéjinys (1) 6.192 4.583 6.192 4.583
Atidéjinys pretenzijoms (2) 708 2.200 - 2.200
IS VISO 6.900 6.783 6.192 6.783

() Siltnamio efekta sukeliandiy dujy emisijos apyvartiniai tar$os leidimai (toliau ATL) i§ anksto yra
nemokamai paskirstomi laikotarpiams, apimantiems keletg ateinanciy mety. Dabartinis laikotarpis
prasidéjo 2023 m. ir baigiasi 2025 m. ATL jsipareigojimas yra apskaitomas, kai jvertinamas trokumas
tarp nacionaliniame paskirstymo plane paskirty apyvartiniy tarsos leidimy bei faktinés konkreciy mety
tarSos. Grynasis jsipareigojimas 2025 m. gruodzio 31 d. nustatomas naudojant tg dieng galiojancig
rinkos kaina.

Tarsos leidimai yra apskaitomi vertinant skirtumg tarp pagal nacionalinj tarsos leidimy paskirstymo
plana paskirstyty apyvartiniy tarsos leidimy ir faktinés tar$os konkreciais metais. Panaudoty ATL kiekis
kiekvienais metais yra audituojamas isoriniy auditoriy.
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17 PAJAMOS IS SUTARCIY SU KLIENTAIS

GRUPE BENDROVE

2025 m.
Pajamos i$ SGD terminalo pakartotinio
dujinimo paslaugy, gaunamos tiesiogiai i$ 62.022
SGD terminalo naudotojy
Pajamos uz skystujy energijos produkty 57988
perkrovimo paslaugas '
Kitos pajamos susijusios su SGD terminaly 7434
veikla ’
Pajamos uz konsultavimo paslaugas (3) 10.604
Kitos pajamos, susijusios skystyjy 691

energijos produkty perkrovimu

Pajamos uz virtualy biometano skystinimg 217
Pajamos uz SGD paslaugas, jtrauktas | (3.747)
saugumo dedamajg

1S ViSO 105.209

Nepasibaigusios ilgalaikés sutartys su klientais

2024 m.

46.074

25.576

11.765
9.124
116

93.655

2025 m.

62.022

27.988

7.434
5.31
691
217
(3.747)
99.916

2024 m.

46.074

25.576

11.765
4.876
1116

89.407

Sioje lenteléje pateikiama dar nejvykdyty jsipareigojimuy, kylanciy is ilgalaikiy sutarciy su klientais, verté:

GRUPE BENDROVE

2025 m.

Bendra ilgalaikems sutartims su klientais priskirty
jsipareigojimy, kurie gruodzio 31d. yra is dalies arba
visiskai nejvykduyti, verté

490.089

2024 m.

563.279

2025 m.

453.602

2024 m.

505.096

80% vertés, priskirtos 2025 m. gruodzio 31 d. nejvykdytiems Grupés veiklos jsipareigojimams, yra susijusi su
paskirstytais ilgalaikiais SGD pakartotinio dujinimo pajégumais 2025-2032 m. laikotarpiui ir tikimasi, kad per
Sj laikotarpj bus proporcingai pripazinta pajamomis. 47% vertés, priskirtos Grupés ilgalaikéms sutartims su

klientais, bus pripazinta pajamomis per 3 mety laikotarpj.

18 PARDAVIMO SAVIKAINA

I<\J KN
ENERGIES

GRUPE BENDROVE

Nusidévéjimas ir amortizacija (jsk. subsidijy
amortizacijg)

Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas
Su laivo-saugyklos nuoma susijusios islaidos
(veiklos, valdymo, jgulos) (1)

Aplinkos tarsos leidimai ir aplinkos tarsos
mokestis

Turto remontas ir priezitra

Uosto rinkliavos

Dujos

Gelezinkelio paslaugos

Draudimas

VERT jmoka

Elektra

Naudojimo teise valdomo turto
nusidévéjimas

Nekilnojamojo turto mokestis

Kita

1S VISO

2025 m.
(24.467)
(10.932)

(9.222)

2024 m. 2025 m.
(9.536) (24.467)
(9.865) (10.226)
(7.824) (9.222)
(4.189) (8.105)

(1772) (.777)
(1.578) (1.532)
(1.087) (1.081)
(984) (1.003)
(1.012) (940)
(668) (876)
(880) (873)
(12.448) (608)
(490) (498)
(2.185) (1.720)
(54.518) (60.906)

2024 m.
(9.536)
(9.336)
(7.824)

(53.386)

(1)  Bendrovei 2024 m. pabaigoje jsigijus SGD laivg-saugykla, jo techninj eksploatavima pagal penkeriy mety
sutartj ir toliau valdo Hoegh Evi su galimybe prategsti sutartj dar penkeriems metams.

19 VEIKLOS SANAUDOS

GRUPE BENDROVE

Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas
Rysiy ir IT sgnaudos

Konsultavimo ir teisinés sanaudos (1)
Turto vertés sumazéjimas

Valdymo organy atlygis ir kt. susijusios
sgnaudos

Nusidévéjimas ir amortizacija

Naudojimo teise valdomo turto nusidévejimas
Komandiruotés sgnaudos

Veiklos mokes¢iy sgnaudos

Reklama ir iSoriné komunikacija

Mokymy sgnaudos

Kita

IS VISO

2025 m.
(8.341)
1.277)

(883)
(750)

(436)
(419)
(429)
(293)
(247)
(192)
(190)
(1.814)
(15.271)

2024 m. 2025 m.
(6.891) (7.326)
(870) (1.237)
(1.085) (772)
(500) (750)
(427 (436)
(347) (358)
1.977) (395)
(181) (267)
(140) (175)
(630) (192)
an (175)
(1.548) (2.120)
(14.765) (14.203)

2024 m.

(13.923)

(1) Atlygis auditoriams. Konsultacinés ir teisinés iSlaidos apima 75 tukst. EUR sgnaudas, patirtas uz Grupés ir

Bendrovés UAB ,PricewaterhouseCoopers”

atlikta finansinj teisés akty nustatytg auditg uz metus,

pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d. (75 tdkst. EUR — uZ metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31 d.).
Atlyginimas nepriklausomai audito jmonei uZ reguliuojamos veiklos perzidros paslaugas tiek Grupei, tiek
Bendrovei sudaro 14 takst. EUR (14 tukst. EUR — uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31d.). Atlyginimas
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teisés akty nustatyta auditg atliekanciam auditoriui uz paslaugas, susijusias su tvarumo ataskaita (be riboto 22 PELNO MOKESTI
uztikrinimo iSvados), tiek Grupei, tiek Bendrovei sudaro O takst. EUR (39 tukst. EUR — uz metus, pasibaigusius OMO STIS

2024 m. gruodzio 31d.). Grupés ir Bendrovés audito jmonei atlygis uz ne audito paslaugas sudaro 1,6 tokst. EUR GRUPE BENDROVE
ir yra jtrauktas j islaidy eilute ,Mokymy sanaudos” (O ttkst. EUR uz metus, pasibaigusius 2024 m. gruodzio 31

d.). 2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Ataskaitiniy mety pelno mokestis (1.097) (903) - -
Atidétojo mokescio sgnaudos (1.699) (3.075) (1.699) (3.075)

20 KITOS PA‘JAMOS/ (SA.NAUDOS) Pelno mokesc¢io sgnaudos, apskaitytos

(2.790) (3.978) (1.699) (3.075)

: : pelne (nuostoliuose)
GRUPE BENDROVE

Grupés ir Bendrovés pelno mokescio sgnaudy ir Grupés ir Bendrovés apmokestinamyjy pajamy rezultato,

- - 2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m. padauginto i$ pelno mokescio tarifo uz 2025 ir 2024 m., suderinimas yra toks:
Pajamos i$ draudimo iSmoky (1) 412 - 412 -
Pajamos i$ teisminiy procesy (2) 105 - 105 - GRUPE 2025 m. 2024 m.
Pelnas‘(nuostolis) i$ ilgalaikio turto 21 B (18) R Apskaitinis pelnas prie$ apmokestinimag 21.001 19.344
pgrdavmo Taikant pelno mokeséio tarifg (2025 m.: 16%; 2024 m.: 15%) 3.360 2.902
Kitos pajamos 58 158 52 142 UzZsienio jurisdikcijy mokes¢iy tarify poveikis 425 435
IS VISO 596 158 553 142 ”\‘40"35“:‘? [taka sudaro: e o
(1)  Pajamos i$ draudimo iSmoky apima 224 takst. Eur, gautg dél kliento pretenzijos dél gaminiy kokybés Lesgmo gitlr.wdamos;oipijamosd Kart Kesdiu tikslai (32) ( 2
neatitikimy. Bendrové pateiké pretenzijg savo draudikui, kad atlyginty tiek klientui, tiek KNE patirtus abaaros IS av|‘ 0s. @ SV?I orvnlos 1 kartus mokestly tiksals (32)
) -y ) . > ) " Y Pelno mokescio nemazinancios sgnaudos 308 16
nuostolius. Be to, i$ rangovo draudimo bendrovés gauta 188 tlkst. Eur kaip kompensacija KNE uz R . X . .
nuostolius, atsiradusius dél rangovo nesugebéjimo jvykdyti sutartiniy jsipareigojim Pelno mokestis pripaZintas kitose bendrosiose pajamose 22 L
! 9 98be] gy Y Isipareigojimy. Praéjusiy mety koregavimai 9 (309)
(2) KN Energies priteista 105 takst. Eur suma kaip Zalos atlyginimas teismo byloje prie§ bendroves UAB Investiciniy projekty lengvata (1165) -
Naftos grupé” ir UAB ,Artilona”, kurioje bendrové buvo civiliné ie$kove. Daugiau informacijos apie bylg FSRU likutinés vertes skirtumas tarp finansines ir . 740
pateikta 26-oje pastaboje ,nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai. mokestinés apskaitos
. . Koreguoti naudojimosi teise valdomas turtas ir nuomos . )
21 FINANSINES PAJAMOS IR FINANSINES SANAUDOS jsipareigojimel (anketesni metai)
Mokescio tarifo pokyciy jtaka m 13
GRUPE BENDROVE Grynasis kity atidétyjy mokesciy, susijusiy su kitais laikinais 72) )
skirtumais, pokytis
2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m. Kiti (63) 65
P.al‘ukanq paJamqs is fmansmlo turto, laikomo 1833 2305 1.449 2000 1S VISO 2790 3.978
pinigy valdymo tikslais
Kitos finansinés veiklos pajamos 191 70 179 60 .
FINANSINES VEIKLOS PAJAMOS IS VISO 2.024 2.375 1628 2.060 BENDROVE - N AYES 202 i
Palakany sgnaudos 7918)  (6.093) (7.918) (6.093) ?pika'“”'sl pe“‘ai pries apr.?“;égg'm?mo o024 150 12’322 1%2,7321
Palakany sgnaudos dél nuomos aikant pelno mokescio tarifa (. m.: 16%; m.: 15%) . .
isipareigojimy (535) (1.219) (524) (1.219) Mokestine jtakg sudaro:

L . T Neapmokestinamosios pajamos 13 9
Neigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka (12) (378) (86) (415) Labgaros iSlaidos atskapit:)mos du kartus mokesciy tikslais ((32; : 2
Pglnas (r1uo1$tolls) i investiciniy finansiniy (3) 8.054 (3) 8.054 Pelno mokescio nemazinancios sgnaudos 39 14
Elr'?momu*( )l' tos K Keiti itaka del Pelno mokestis pripazintas kitose bendrosiose pajamose 22 31

eigiama valiutos kurso pasikeitimo jtaka d& _ (7.734) - (7.734) Pragjusiy mety koregavimai 9 (309)
”%‘Omo_s ls|p§r§|QOJ!mq Investiciniy projekty lengvata (1.185) -
Kitos flnan'smes veiklos sanaudos . (17) (183) N (13) FSRU likutinés vertés skirtumas tarp finansinés ir mokestinés
FINANSINES VEIKLOS SANAUDOS IS VISO (8.585) (7.553) (8.531) (7.420) apskaitos - 740

(1) 2024 m. rugpjacio 20 d. KN, ruosdamasi jsigyti SGD laiva-saugykla, atliko valiutos apsidraudimo sandorj, Koreguoti naudojimosi teise valdomas turtas ir nuomos - (6)

isipareigojimai (ankstesni metai)
Mokescio tarifo pokyciy jtaka m 13
Grynasis kity atidétyjy mokesciy, susijusiy su kitais laikinais

fiksuodama valiutos kursg, kad sumazinty valiutos kurso keitimo poveikj. KN, kartu su Energetikos
ministerija ir Valstybine energetikos reguliavimo taryba, inicijavo batinus ,Lietuvos Respublikos gamtiniy

dujy jstatymo” pakeitimus. Dél to KN pavyko 8 mln. EUR sumazinti paskolos suma SGD laivo-saugyklos skirtumais, pokytis (72) -
jsigijimui ir savo ruoztu sumazinti galutiniy gamtiniy dujy vartotojy islaidas. Kiti (48) (30)
1S VISO 1.699 3.075
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Atidétojo pelno mokescio pokyciai:

GRUPE ir BENDROVE 2025 m. gruodzio 31d. likutis

Pripazinta kitose Atidétojo pelno

Grgnop'verte iRl Pelne bendrosiose Kita Grynoji verté Atldet?.Jo pelno mokescio
sausio 1d. arba nuostoliuose e mokescio turtas isipareigojimas

Teiseé | nuomojama turtg (3.885) (94) - - (3.979) - (3.979)
Finansinés nuomos jsipareigojimai 4.105 94 - - 4199 4.199 -
Pagreitintas nusidévejimas mokesciy tikslais 179 Q) - - 178 178 -
Atostogy rezervas 161 26 - - 187 187 -
Metiniy premijy sukaupimas 195 72 - - 267 267 -
Atidéjinys apyvartiniams tarsos leidimams 733 320 - - 1.053 1.053 -
Ilgalaikio turto vertés sumazéjimas 7.315 m - - 7.426 7.426 -
llgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas 159 37 22 . 18 218 .
Asocijuoty jmoniy nuosavybés metodas 23 7 - - 30 30 -
Investiciniy projekty lengvatos - 76 - - 76 76 -
Skirtingi ilgalaikio turto nusidéveéjimo normatyvai (22.969) (429) - 1 (23.398) - (23.398)
Sukaupti mokestiniai nuostoliai 15.438 (1.933) - - 13.506 13.506 -
Ilgalav|}<|o turt'o'm\{e.shcme lengvata pagal (1668) 15 . ) (1653) . (1653)
anksciau galiojusj jstatyma
MokesCio turtas (sipareigojimas) pries (214) (1.699) 22 1 (1.890) 27.140 (29.030)
uzskaitg
Atidétojo pelno mokescio turto ir atidétojo pelno R _ _ - - (27.140) 27.140
mokescio jsipareigojimo uzskaita ’ ’
Mokescio turtas (jsipareigojimas), grynaja @14) (1.699) 22 1 (1.890) _ (1.890)

verte

GRUPE ir BENDROVE 2024 m. gruodzio 31 d. likutis

Grynoji Pripazinta kitose Atidétojo pelno

PripazZinta pelne Atidétojo pelno

verté sausio . bendrosiose Kita Grynoji verté - mokesc¢io

1d. arba nuostoliuose DA mokescio turtas BlEmigalimes

Teiseé | nuomojama turtg (48.041) 44156 - - (3.885) - (3.8895)
Finansinés nuomos jsipareigojimai 31.972 (27.867) - - 4105 4105 -
Pagreitintas nusidévéjimas mokesciy tikslais 77 2 - - 179 179 -
Atostogy rezervas 124 37 - - 161 161 -
Metiniy premijy sukaupimas 227 (32) - - 195 195 -
Atidéjinys apyvartiniams tarsos leidimams 962 (229) - - 733 733 -
Kiti laikinieji skirtumai 1 Q)] - - - - -
Ilgalaikio turto vertés sumazéjimas 7.212 103 - - 7.315 7.315 -
Ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas 123 S 31 - 159 159 -
Asocijuoty jmoniy nuosavybés metodas 8 15 - - 23 23 -
Skirtingi ilgalaikio turto nusidéveéjimo normatyvai (1.174) (21.795) - - (22.969) - (22.969)
Sukaupti mokestiniai nuostoliai 12.912 2.526 - - 15.438 15.438 -
Ilgalaikio turto investiciné lengvata pagal anksciau (1673) 5 . . (1668) . (1668)

galiojusj jstatyma
Mokescio turtas (jsipareigojimas) pries uzskaitg 2.830 (3.075) 31 - (214) 28.308 (28.522)
Atidétcijo pelno mokescio Eurto ir atidétojo pelno . . . . . (28.308) 28308
mokescio jsipareigojimo uzskaita

Mokescio turtas (jsipareigojimas), grynaja verte 2.830 (3.075) 31 - (214) - (214)
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2025 m. finansineés ataskaitos

Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

2025 m. gruodzio 31d. Grupé ir Bendrove is viso nepripazino 314 tikst. EUR atidétyjy mokesciy turto: 257 takst.
EUR i$ prekybos gautiny sumy vertés sumazéjimo ir 57 takst. EUR i$§ Grupés jmoniy perkelty mokestiniy
nuostoliy (UAB KN Global Terminals", UAB ,SGD SPB", UAB ,KN New Energy Solutions"). 2024 m. gruodzio 31d.
Grupé ir Bendrove i$ viso nepripazino 312 takst. EUR atidétyjy mokesciy turto: 242 tukst. EUR i$ prekybos
gautiny sumy atidéjiniy ir 70 tdkst. EUR iS Grupés jmoniy perkelty mokestiniy nuostoliy (UAB ,KN Global
Terminals", UAB ,SGD SPB", UAB ,KN New Energy Solutions").

Atidétojo pelno mokescio turtas Bendrovés finansinés baklés ataskaitoje yra uzskaitytas tarpusavyje su
atidétojo pelno mokescio jsipareigojimu, nes jie abu yra susije su ta pacia mokesciy administravimo institucija.

Vertindama atidétojo pelno mokescio turto ir jsipareigojimy komponentus 2025 m. gruodzio 31 d. ir 2024 m.
gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové naudojo atitinkamai 17 % ir 16 % Lietuvos pelno mokescio tarifus. Grupés
patronuojamoji jmoné KN Agu Servigos de Terminal de GNL Ltda taiko Brazilijos mokesciy sistemos nustatytus
pelno mokescio tarifus ir pasirinko taikyti realiojo pelno mokescio rezima, kai pelno mokestis skaiCiuojamas
kas ketvirtj. Oficials taikomi mokesciy tarifai yra 25 % pajamy mokestis ir 9 % socialinis jnasas nuo grynojo
pelno. Kita patronuojamoji jmoné KN Energies Deutschland GmbH taiko Vokietijos mokesciy sistema, kurioje
oficialds pajamy mokescio tarifai yra 15%, o véliau taikomas 5,5% priedas (solidarumo mokestis). Be to,
dukterinei jmonei taikomas savivaldybés prekybos mokestis, kuris yra 14,7 %. Dél to bendras mokescio tarifas
yra 31,4%.

23 PELNAS IR SUMAZINTAS PELNAS (NUOSTOLIAI) VIENAI AKCIJAI

Pelnas vienai akcijai apskai¢iuojamas dalijant Bendrovés grynajj pelng (nuostolius) i$ esamo paprastyjy akcijy
svertinio vidurkio. Sumazintas pelnas vienai akcijai yra lygus pelnui vienai akcijai, kadangi Bendrové neturi
potencialiy finansiniy priemoniy, kurios galéty sumazinti isleistas akcijas.

Pelno ir sumazinto pelno apskaiciavimai pateikiami Zzemiau:

GRUPE BENDROVE

2025m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Akcininkams priskiriamas grynasis pelnas 18.211 15.366 16.727 13.797
Paprastujy akcijy svertinis vidurkis (tkst.) 380.397 380.397 380.397 380.397
VIENAI AKCIJAI TENKANTIS PELNAS IR 0,05 0,04 0,04 0,04

SUMAZINTAS PELNAS (EURAIS)

24 DIVIDENDAI
2025 m. 2024 m.
Paskelbti dividendai 8.622 5.000
Akcijy skaiciaus svertinis vidurkis (tkst.) 380.397 380.397
PASKELBTI DIVIDENDAI VIENAI AKCIJAI (ISREIKSTI EURAIS VIENAI
AKCIJAI) 0,02 0,01

I<\J KN
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25 FINANSINIS TURTAS IR |SIPAREIGOJIMAI BEI RIZIKOS VALDYMAS

Kredito rizika

Grupé ir Bendroveé turi didele prekybos partneriy koncentracija. Prekybos gautinos sumos i$ pagrindiniy klienty
yra tokios:

Klientas A — 2025 m. gruodzio 31d. sudare apie 25% (2024 m. gruodzio 31d. — apie 26%) visy Grupés
prekybos gautiny sumy.

Klientas B — 2024 m. gruodzio 31d. sudaré apie 13 % (2024 m. gruodzio 31d. — 10 %) visy Grupés ir
Bendrovés gautiny sumy is visy klienty.

Klientas C — 2025 m. gruodzio 31d. sudaré apie 9% (2024 m. gruodzio 31d. — apie 9%) visy Grupés
ir Bendroves gautiny sumy i$ visy savo klienty.

Klientas D — 2025 m. gruodzio 31d. sudaré apie 8% (2024 m. gruodzio 31d. — apie 10%) visy Grupés
ir Bendroves gautiny sumy i$ visy klienty.

Anksciau paminéty pagrindiniy klienty vidutinis mokéjimo terminas svyruoja nuo 10 iki 20 kalendoriniy dieny,
o visy kity klienty jprastas mokeéjimo terminas yra S darbo dienos. Galima Grupés ir Bendroves klienty kredito
rizika valdoma nuolat stebint neapmokeéty sgskaity likucius.

Galioja Grupés ir Bendrovés proceduros, kuriomis siekiama nuolat uztikrinti, kad paslaugos baty teikiamos
patikimiems klientams ir nevirsyty leistinos kredito rizikos ribos. Grupé ir Bendrove prekiauja tik su patikimomis
treciosiomis Salimis, todél nereikalaujama uZzstato.

Didziausig kredito rizikg finansinés buklés ataskaitoje parodo kiekvieno finansinio turto, jskaitant iSvestines
finansines priemones, jei tokiy yra, apskaitiné verte, todel Grupe ir Bendrové mano, kad jos maksimalig rizikg
atspindi prekybos gautiny sumy suma, atémus atidéjimus abejotinoms sgskaitoms, sutarciy turtas ir grynieji
pinigai bei kiti trumpalaikiai indéliai, pripazinti finansinés baklés ataskaitos sudarymo diena. Vadovaudamasi
TFAS 9 reikalavimais, Grupé ir Bendrové jvertino numatomg kredito nuostolj (ECL). Atsizvelgiant j klienty
mokeéjimy istorija, gautiny sumy struktara ir kita turima informacija, buvo nustatyta, kad apskaiciuota ECL
suma yra nereikSminga finansinéms ataskaitoms. Daugiau informacijos apie kredito reitingus banky, kuriuose
Grupe ir Bendrove laiko pinigus ir pinigy ekvivalentus, pateikta 9-toje pastaboje. Vadovybés nuomone, nebuvo
pagrjstai tikétiny aplinkybiuy, kurios kelty papildomus jsipareigojimus Grupei ir Bendrovei.

Sioje lenteléje pateikiama informacija apie pirkéjy gautiny sumy kredito rizika:

GRUPE 2025-12-31

Apskaitine Vertés Kredito

verté  sumazéjimas  sumaZzéjimas

Dabartiné (nepradelsta) 10.603 - Ne

1-30 dieny pradelsta 109 - Ne

31-59 dieny pradelsta m - Ne

60-89 dieny pradelsta 101 - Ne

90-179 dieny pradelsta 379 - Ne

180-279 dieny pradelsta - - -

Daugiau kaip 280 dieny pradelsta* 5.487 (1.512) Taip
1S VISO 16.790 (1.512)
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BENDROVE 2025-12-31

Apskaitine Vertés Kredito

verté  sumazéjimas  sumaZzéjimas

Dabartine (nepradelsta) 9.618 - Ne

1-30 dieny pradelsta 109 - Ne

31-59 dieny pradelsta m - Ne

60-89 dieny pradelsta 101 - Ne

90-179 dieny pradelsta 379 - Ne

180-279 dieny pradelsta - - -

Daugiau kaip 280 dieny pradelsta® 5.487 (1.512) Taip
IS VISO 15.805 (1.512)

* 3.975 tokst. EUR sumai, gautinai i§ AB ,Amber Grid“, vertés sumaZzéjimas nebuvo pripazintas, nes jj
kompensuoja gauti avansiniai mokéjimai (AB ,Amber Grid” Bendrovei sumokéjo baudas ir delspinigius), kuriy
bendra suma yra 4.002 tikst. EUR, todel grynoji moketina suma yra 27 tikst. EUR. Daugiau informacijos apie
delspinigius ir baudas rasite 26 pastaboje ,Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai“.

GRUPE 2024-12-31

Apskaitine Vertes Kredito

verté  sumazéjimas  sumaZzéjimas

Dabartineé (nepradelsta) 9.841 - Ne

1-30 dieny pradelsta 385 - Ne

31-59 dieny pradelsta 78 - Ne

60-89 dieny pradelsta 96 - Ne

90-179 dieny pradelsta 47 - Ne

180-279 dieny pradelsta - - -

Daugiau kaip 280 dieny pradelsta 5.487 (1.512) Taip
1S VISO 15.934 (1.512)

BENDROVE 2024-12-31

Apskaitine Vertés Kredito

verté  sumazéjimas  sumaZzéjimas

Dabartine (nepradelsta) 9.158 - Ne

1-30 dieny pradelsta 385 - Ne

31-59 dieny pradelsta 78 - Ne

60-89 dieny pradelsta 96 - Ne

90-179 dieny pradelsta 47 - Ne

180-279 dieny pradelsta - - -

Daugiau kaip 280 dieny pradelsta 5.487 (1.512) Taip
1S VISO 15.251 (1.512)
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Paldkany normos rizika

Grupés ir Bendrovés pajamoms ir veiklos pinigy srautams jtakos turi rinkos paltkany normy pokyciai, susieti
su EURIBOR baze. 83 % viso paskoly portfelio palukanos yra kintamos, o apsidraudimo iSvestinés finansinés
priemoneés nebuvo naudojamos. Taigi toks statusas turi jtakos finansiniams rezultatams.

EIB trijy daliy paskola yra veikiama 3 ménesiy EURIBOR, o EURIBOR bazéje taikoma nuliné zemiausia riba. SiB
jsipareigojimai yra veikiami 6 ménesiy EURIBOR, o EURIBOR bazéje netaikoma nuliné Zemiausia riba.

Sutarties Balansiné verté Balansineé verté Palikanu norma Kintamos palikany
terminas 2025-12-31 2024-12-31 4 normos poveikis

EIB paskola:
Fiksuota marza + 3 Neigiama bendra
Pirma dalis 2033-12-20 7.869 8.852 men. EURIBOR palu.kan.q norma g{rg
prilyginama nuliui
Fiksuota marza + 3 Neigiama bendra
Antra dalis 2034-11-28 8.852 9.836 men. EURIBOR palu'kan'q norma grg
prilyginama nuliui
Fiksuota marza + 3 Neigiama bendra
Trecia dalis 2034-08-20 18.010 20.069 men. EURIBOR palu_kan_q norma g‘ra_
prilyginama nuliui

SiB paskola:
Neigiamos palikanos
SGD Fiksuota marza + 6 kaupiamos ir
terminalo 2034-06-19 11.976 13.390 . kompensuojamos

N _ men. EURIBOR v N .
infrastruktdra grazinimo dieng kaip
paskolos dalis
Neigiamos paldkanos
Saugumo Fiksuota marsa + 6 kaupiamos ir
dedamosios 2044-12-31 130.791 134.145 . kompensuojamos
- mén. EURIBOR v N .
mazinimas grazinimo dieng kaip
paskolos dalis
Neigiamos paldkanos
SGD laivo- Fiksuota marsa + 6 kaupiamos ir
§§uggktos 2044-12-31 131.364 134.731 mén. EURIBOR lfprrlpenguojamgs
jsigijimas grazinimo dieng kaip
paskolos dalis
308.862 321.023

Grupe ir Bendrove nuolat vertina savo galimybes apsidrausti nuo paskoly paldkany normos rizikos.

Grupés ir Bendroves perteklinis likvidumas pinigy ir terminuoty indéliy pavidalu yra paskirstomas didziausiy
Lietuvos banky saskaitose, kurioms suteikiamas ,The Standard and Poor's” arba lygiavertis ilgalaikio
skolinimosi BBB- arba geresnis uzsienio reitingy agentary vertinimas. Banko partnerio reitingas vertinamas
arba atskirai, arba taikant banko grupés logika, kurioje yra rizika. Taip pat Grupé ir Bendrove stebi Lietuvos
centrinio banko rekomendacijas.

Retrospektyviai vertinant, rizika, susijusi su léSy saugumu bankuose, buvo ribota, nes Grupé ir Bendrove vykdeé
operacijas su bankais, turinciais aukstus uzsienio agentary suteiktus reitingus.

2025 m. gruodzio 31 d. padidinus/sumazinus EURIBOR paltkany norma 10 baziniy punkty, metinés palikany
iSlaidos padidéty/sumazety 254 tukst. EUR (2024 m. gruodzio 31d. — 267 takst. EUR).

Valiuty kursy rizika

Grupé ir Bendroveé susiduria su uzsienio valiutos svyravimais, daugiausia susijusiais su JAV doleriu ir Brazilijos
realu. Pries Grupei ir Bendrovei jsigyjant SGD laiva-saugykla, didzioji valiutos kurso rizikos dalis susidare dél
nuomos jsipareigojimy, pripazinty pagal 16 TFAS ,Nuoma*“. Kita uZsienio valiutos kurso rizika kyla dél basimy
komerciniy sandoriy ir jau pripazinty jsipareigojimy.
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Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

Euro ir uzsienio valiuty kursy santykiai 2025 gruodzio 31d. ir 2024 d. gruodzio 31d.: Likvidumo rizika
Vs fuise Vidutinis valiutos  Valiutos kursas Vidutinis valiutos Grupés ir Bendroveés politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigy ir grynujuy pinigy ekvivalenty kiekj arba
2025-12-31 Kkursas 2025 m. 2024-12-31 Kursas 2024 m. uzsitikrinti finansavimg atitinkamy kredito instrumenty pagalba, siekiant jvykdyti savo strateginiuose
USD 11757 11296 10444 10823 planuose numatytus jsipareigojimus.
BRL 64929 6,3110 6,4760 5,8245 |
2024-12-31 2024-12-31
GRUPE 2025-12-31 (TUKST. EUR) 2025-12-31 (patikslinta)* 2025-12-31 (patikslinta)*
) o Brazilijos . Bendras likvidumo koeficientas (1) 1,80 1,93 1,66 1,78
Eural  JAV doleriai realai IS VISO Skubaus likvidumo koeficientas (2) 178 1,89 1,64 174
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 10.880 22 1.459 12.361
Gautinos prekybos sumos 14.338 } 940 15.278 * Daugiau informacijos apie patikslinima dél klaidos pateikta 28-toje pastaboje.
Nuomos jsipareigojimai (25.023) - (89) (25.112) o . . o . . . .
» endras likvidumo koeficientas = trumpalaikio turto i$ viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir
(1) Bend likvid koef t t laikio turt / t ket
I\foketmos prekybos sumos (4.683) - (60) (4.743) isipareigojimy i viso
IS VISO (4.488) 22 2.250 (2.216)

(2) Skubaus likvidumo koeficientas = (trumpalaikio turto i$ viso - atsargos) / per vienerius metus mokétiny

N N sumy ir jsipareigojimy i$ viso
BENDROVE 2025-12-31 (TUKST. EUR)

Zemiau pateikta lentelé apibendrina finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2025 m. gruodzio 31d. pagal

Eurai JAV doleriai Bfafggfasi 1S VISO nediskontuotus mokéjimus pagal sutartis:
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 1031 22 - 10333 R |
Gautinos prekybos sumos 14.293 - - 14.293 Likutiné Parei- ki 3 mén 312 mén 15 m Po5m 1 VISO
Nuomos jsipareigojimai (24.965) - - (24.965) o VEliie kalavus
Prekybos ir kitos
Mokétinos prekybos sumos (4.702) - - (4.702) mokétinos sumos 21217 184 20.944 89 - - 21217
IS Viso (5.063) 22 - (5.041) Nuomos 25112 - 669 1148 6108 25439 33364

jsipareigojimai

" = Paskola ir palikanos 311194 - 10.857 24.522 98.569 239.902 373.850
GRUPE 2024-12-31 (TUKST. EUR) 2025 m. gruodgio

— - 357.523 184 32.470 25759 104677 265341 428431
. . Brazilijos “ 31d. likutis
Eurai JAV doleriai K IS VISO
realai
Gautinos prekybos sumos 13.728 - 694 14.422 Liauiiing Brai- .
X ki3men.  3-12men. 1-5 m. Po5m. 1S VISO
Nuomos jsipareigojimai (25.659) - @ (25.666) verté  kalavus fomen men L ol
Mokétinos prekybos sumos (3.357) (953) (48) (4.358) Prekybos ir kitos 21037 184 20.764 89 . ; 21037
. mokétinos sumos
ISVISO s24 (913) 1990 1601 Nuomos 24.965 - 654 1104 6.007 25.439 33204
|Sipareigojimal
BENDROVE 2024-12-31 (TUKST. EUR) E:ﬁfalic']; 311194 . 10.857 24522 98569 239902  373.850
. . Brazilijos ~ =
Eurai  JAV doleriai oo IS VISO 2025 m. gruadzio 357.196 184 32275 25715 104576 265341  428.091
31d. likutis
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 14.389 40 - 14.429
Gautinos prekybos sumos 13.739 - - 13.739
Nuomos jsipareigojimai (25.659) - - (25.659)
Mokeétinos prekybos sumos (3.413) (953) - (4.366)
1S VISO (944) (@13) - (1.857)
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Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

Zemiau pateikta lentelé apibendrina finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2024 m. gruodzio 31d. pagal
nediskontuotus mokeéjimus pagal sutartis:

GRUPE

Likutine Parei-

. Iki 3 men. 3-12 men. 1-Sm. Po S m. IS VISO
verté kalavus

Prekybos ir kitos
mokétinos sumos 16.929 - 16.747 182 - - 16.929
(patikslinta)*
Nuomos 25.666 - 373 1115 6.212 26.265 33.965
jsipareigojimai
Paskola ir 320.352 - 1300 25547 102751 267560 397158
paltkanos
2024 m. gruodzio 362.947 - 18.420 26.844 108963 293825 448052
31d. likutis

* Daugiau informacijos apie patikslinima dél klaidos pateikta 28-toje pastaboje.

BENDROVE

Likutine Parei-

- Iki3men.  3-12 men. 1-5 m. Po 5 m. IS VISO
verte kalavus

Prekybos ir kitos
mokétinos sumos 16.893 - 16.71 182 - - 16.893
(patikslinta)*
Nuomos 25.659 - 370 1M 6212 26265 33958
jsipareigojimai
Paskola ir palikanos 320352 - 1300 25547 102751 267560 397158
2024 m. gruodzio 362.904 . 18.381 26,840 108963 293825 448.009
31d. likutis

* Daugiau informacijos apie patikslinima dél klaidos pateikta 28-toje pastaboje.

Finansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté

Pagrindinis Grupés ir Bendrovés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikrgja verte, yra prekybos ir
kitos gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos ir trumpalaikiai terminuoti
indéliai.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig vertinimo dieng baty parduotas turtas arba perleistas
isipareigojimas pagal rinkos salygas atitinkantj sandorj tarp rinkos dalyviy.

I<\J KN
ENERGIES

76



AB KN Energies” konsoliduotosios ir atskirosios

2025 m. finansines ataskaitos ﬁ\] KN
ENERGIES

Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.
Vertinant kiekvienos finansinio turto ir jsipareigojimy klasés tikrajg verte 2025 m. gruodzio 31d., naudojami Sie metodai ir prielaidos:

GRUPE Apskaitiné verté Tikroji verté

Finansinis

Tikroji verté — Finansinis turtas s L
jsipareigojimas

rizikos d.raudln.w amortl.zut.:ta amortizuota IS viso 1lygis 2 lygis 3 lygis IS viso
priemonés savikaina P
savikaina
Finansinis turtas, apskaitomas ne tikrgja verte
Gautinos prekybos sumos - 15.278 - 15.278 - - - -
Kitos gautinos sumos - 25.964 - 25.964 - - - -
Sutarciy turtas - 422 - 422 - - - -
Pinigai - 12.361 - 12.361 - - - -
Terminuoti indéliai - 61.535 - 61.535 - - - -
Kitas finansinis turtas - 341 - 341 - 341 - -
- 115.901 - 115.901 - 341 - -
Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikrgja verte
Paskola ir palukanos® - - (311.194) (311.194) - - (311.194) (311.194)
Finansines nuomos - - (25.112) (25.112) . . . .
|sipareigojimai
Prekybos mokétinos sumos - - (21.217) (21.217) - - - -
- - (357.523) (357.523) - - (311.194) (311.194)
BENDROVE Apskaitiné verte Tikroji verté
Tikroji verté — Finansinis turtas . Fl.narlsmls
rizikos draudimo amortizuota 15|pare|g9jlmas 1$ viso 1lygis 2 lygis 3 lygis 1$ viso
priemonés savikaina amortl.zu?ta
savikaina
Finansinis turtas, apskaitomas ne tikrgja verte
Gautinos prekybos sumos - 14.293 - 14.293 - - - -
Kitos gautinos sumos - 25.653 - 25.653 - - - -
Sutarciy turtas - 422 - 422 - - - -
Pinigai - 10.333 - 10.333 - - - -
Terminuoti indéliai - 54.000 - 54.000 - - - -
- 104.701 - 104.701
Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikragja verte
Paskola ir palukanos® - - (311.194) (311.194) - - (311.194) (311.194)
Finansines nuomos - - (24.965) (24.965) - - - -
isipareigojimai
Prekybos mokétinos sumos - - (21.037) (21.037) - - - -
- - (357.196) (357.196) - - (311.194) (311.194)

* Paskoly tikrosios vertes reikémingai nesiskiria nuo jy balansings vertés, nes mokeétinos paltkanos yra artimos dabartinéms rinkos normoms. Jos priskiriamos 3-ajam lygiui tikrosios vertés
hierarchijoje, kadangi verté nustatoma remiantis nestebimais duomenimis, jskaitant nuosava kredito rizika.
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2025 m. finansines ataskaitos ﬁ\] KN
ENERGIES

Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

Vertinant kiekvienos finansinio turto ir jsipareigojimy klasés tikrajg verte 2024 m. gruodzio 31d., naudojami Sie metodai ir prielaidos:

GRUPE Apskaitiné verté Tikroji verté
Tikroji verté — Finansinis turtas isi ag?aoqis:;:
rizikos draudimo amortizuota isip 9 .J 1$ viso 1lygis 2 lygis 3 lygis 1$ viso
q a Tt amortizuota
priemonés savikaina P
savikaina
Finansinis turtas, apskaitomas ne tikrgja verte
Gautinos prekybos sumos - 14.422 - 14.422 - - - -
Kitos gautinos sumos
(patikslinta)** - 15.599 - 15.599 - - _ ~
Sutarciy turtas - 309 - 309 - - - -
Pinigai - 17.203 - 17.203 - - - -
Terminuoti indéliai - 45.300 - 45.300 - - - -
- 92.833 - 92.833 - - - -
Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikraja verte
Paskola ir palakanos™ - - (320.352) (320.352) - - (320.352) (320.352)
Finansines nuomos - - (25.666) (25.666) . . . .
|sipareigojimai
Prekybos ir kitos moketinos
sumos (patikslinta)** } ) (16.929) (16.929) } } ) )
- - (362.947) (362.947) - - (320.352) (320.352)
BENDROVE Apskaitiné verté Tikroji verté
Tikroji vertée — Finansinis turtas isi a:al;']aor]isrlnn;z
rizikos draudimo amortizuota isip g .J 1S viso 1lygis 2 lygis 3 lygis 1$ viso
q o Tt amortizuota
priemonés savikaina P
savikaina
Finansinis turtas, apskaitomas ne tikragja verte
Gautinos prekybos sumos - 13.739 - 13.739 - - - -
Kitos gautinos sumos ) 15.360 - 15.360 - - - -
(patikslinta)
Sutarciy turtas - 309 - 309 - - - -
Pinigai - 14.429 - 14.429 - - - -
Terminuoti indéliai - 40.000 - 40.000 - - - -
- 83.837 - 83.837 - - - -
Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikrgja verte
Paskola ir palakanos™ - - (320.352) (320.352) - - (320.352) (320.352)
Finansinés nuomos . . . . . .
isipareigojimai (25.659) (25.659)
Prekybos ir kitos mokétinos
sumos (patikslinta)** ) ) (16.893) (16.893) ) ) } )
- - (362.904) (362.904) - - (320.352) (320.352)

* Paskoly tikrosios vertés reikSmingai nesiskiria nuo jy balansinés vertés, nes moketinos palikanos yra artimos dabartinéms rinkos normoms. Jos priskiriamos 3-ajam lygiui tikrosios vertés
hierarchijoje, kadangi verté nustatoma remiantis nestebimais duomenimis, jskaitant nuosava kredito rizika.

** Daugiau informacijos apie patikslinimag del klaidos pateikta 28-toje pastaboje.
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2025 m. finansineés ataskaitos

Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

Kapitalo valdymas

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Bendrove atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus.
Kapitalas apima nuosava kapitala, priskirting akcininkams.

Bendrové valdo ir koreguoja kapitalo struktara, atsizvelgiant j ekonominés padéties pasikeitimus ir pagal jos
veiklos rizikos pobtdj. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo strukttrg, Bendrové gali pakeisti dividendy
iSmokeéjima akcininkams, iSmokéti kapitalg akcininkams arba iSleisti naujg akcijy emisija.

Bendrové turi palaikyti ne mazesnj nei 50 % savo nuosavo kapitalo ir jstatinio kapitalo santykj, kaip to
reikalauja LR akciniy bendroviy jstatymas 2025 m. gruodzio 31d. ir 2024 m. gruodzio 31d.

Bendroveés veikla finansuojama naudojant akcininky kapitalg ir skolintg kapitala.

26 NEBALANSINIAI |[SIPAREIGOJIMAI IR NEAPIBREZTUMAI

Reiksmingi sutartiniai jsipareigojimai (nekilnojamojo turto, jrengimy ir jrenginiy jsigijimas) sudaré 20.764 takst.
EUR 2025 m. gruodzio 31d. (2024 m. gruodzio 31d.: 3.561 tukst. EUR). 16.347 tikst. EUR sutartiniy jsipareigojimy
susije su SGD terminalo elektrifikacijos projektu, kurio metu projektuojamas ir jrengiamas elektros kabelis,
kuris leis tiekti elektros energijg i$ atsinaujinanciy saltiniy j Klaipeédos SGD terminala. Likusi suma susijusi su
vykdomais skystyjy energijos produkty apskaitos sistemos atnaujinimo ir kitais projektais.

Bendroveé iki 2024 m. pabaigos kas ketvirtj iSémé dalj SiB paskolos, kad galéty vykdyti teisinj jsipareigojimag
sumazinti saugumo dedamaja, kol bus jsigytas SGD laivas-saugykla, ir paskirstytos SGD terminalo sgnaudos
per numatoma jo eksploatavimo laikotarpj. SGD terminalo pajamy virsutiné riba mazinama paimtos paskolos
dalimi. Remiantis VERT metodikos nuostata, numatoma, kad jsigijus laiva-saugykla, 2020-2024 m. sumazintos
pajamos bus kompensuojamos padengiant paskolg pagal 2025-2044 m. paskolos grazinimo grafika.

Reguliuojamos veiklos turtas ir jsipareigojimai

Nors pagal TFAS standartus Siuo metu neleidZziama pripazinti reguliuojamos veiklos turto ir jsipareigojimuy,
vadovybés vertinimu, 2025 m. gruodzio 31d. Bendroveé turéjo 12.499 takst. EUR (2024 m. gruodzio 31d. — 6.816
tdkst. EUR) nejvykdyty reguliucjamos veiklos jsipareigojimy. Sie jsipareigojimai kyla i$ Bendroveés reguliuojama
veikla reglamentuojan¢ios metodikos, pagal kurig Bendrovei neleidziama uzdirbti grazos, virSijancios
reguliuojamos veiklos metodikoje nustatyta graza.

Reguliuojamos veiklos jsipareigojima sudaro (i) reguliuojancios institucijos patvirtinti reguliuojamos veiklos
skirtumai ir (ii) su einamaisiais metais susije reguliuojamos veiklos skirtumai, kurie turi bati patvirtinti ateityje.

Reguliuojamos veiklos jsipareigojimai 2025 m. gruodzio 31d. ir 2024 m. gruodzio 31d. (tukst. EUR):

GRUPE ir BENDROVE

31-12-2025 31-12-2024

Patvirtinti reguliuojamos veiklos skirtumai 6.815 2.080

Einamyjy mety reguliuojamos veiklos

skirtumai (nepatvirtinti)

Einamyjy mety grazinimas (-) /

kompensavimas (+)

1S ViSO 12.499 6.816
Teisiniai gincai

3.304 5.473

2.380 (737)

I<\J EHERGlES

. Bendrové yra atsakovas byloje pagal UAB ,Naftos grupé” 2014 m. pareikstg ieskinj. UAB ,Naftos grupe”
tariamai patyré 5 min. EUR nuostoliy dél Bendroves kaltés ir papildomai siekia susigrazinti tariamai UAB

,Naftos grupé” priklausiusj ir Bendroves sandéliuoty naftos produkty pertekliy.

Byla buvo sustabdyta daugiau nei 10 mety dél pradéty baudZiamyjy procesy pries UAB ,Naftos grupé”
ir jvairius fizinius asmenis dél Bendrovei 2008-2010 metais padarytos Zalos, kurios bendra suma siekia
7,8 mln. EUR.

2025 m. vasario 20 d. Lietuvos Auksciausiasis Teismas nustaté, kad Zemesniy instancijy teismy
nuosprendziai, kuriais UAB ,Naftos grupé” ir susije asmenys buvo pripazinti kaltais, yra pagristi.
Teismas taip pat pazyméjo, kad negauty pajamy atlyginimo dél nusikalstamy veiky klausimas neturi
bati sprendziamas pagal Lietuvos Respublikos baudZiamojo proceso kodekso nustatyta tvarka, kadangi
pagal Sj kodeksa tai nelaikoma tiesiogine turtine zala, todél Bendrove turi teise pareiksti ieskinj
Lietuvos Respublikos civilinio proceso kodekso nustatyta tvarka.

Lietuvos Auksciausiasis Teismas taip pat priteisé Bendrovei 105 takst. EUR dél nepagrjsto kreditiniy
sagskaity faktary isSrasymo UAB ,Naftos grupe”.

Po Lietuvos Auksciausiojo Teismo nutarties priemimo ir UAB ,Naftos grupé” bankroto bylos iskélimo
sustabdyta civiliné byla buvo atnaujinta. Siuo metu Bendrove ir UAB ,Naftos grupeé”, atstovaujama
bankroto administratoriaus, dalyvauja mediacijos procese, kurio metu Salys siekia ginca iSspresti taikiai.

. Nuo 2015 m. Bendrové kaip treciasis suinteresuotas asmuo dalyvauja teisinése bylose su AB ,Achema”,
kuri teismui pateiké keletg skundy dél VERT nutarimy (10 skundy yra neisnagrinéty). AB ,Achema” praso
teismo panaikinti VERT nutarimus, susijusius su gamtiniy dujy tiekimo perdavimo kainos papildoma
saugumo dedamaja dalimi. Dvi bylos buvo iSsprestos: viena — 2025 m. pabaigoje, kita — 2026 m. pradzioje,
teismui visiSkai atmetus AB ,Achema"” apeliacinius skundus dél 2023 m. geguzeés ir 2024 m. lapkricio mén.
VERT sprendimy

. AB ,Amber Grid“, gamtiniy dujy perdavimo sistemos operatorius, dalyvauja teisminiuose procesuose su
AB ,Achema”. Dél Sio ginco véluojanciy mokéjimy uz saugumo dedamajg AB ,Amber Grid” apskaiciuoja
delspinigius ir paldkanas AB ,,Achema”. 2025 m. gruodzio 31d. AB ,,Amber Grid” apskaiciuota ir Bendrovei
sumokeéta delspinigiy ir paldkany suma sudaré 4.002 tukst. EUR (2024 m. gruodzio 31d. — 4.002 tdkst.
EUR). Bendrové nepripazjsta gauty mokéjimy uz delspinigius ir palikanas kaip pajamuy, kol nebus priimtas
teismo sprendimas. Gauti mokéjimai apskaitomi Sutarciy jsipareigojimy straipsnyje finansinés buklés
ataskaitoje.

Bendrovés vadovybés vertinimu, Bendrové nepatirs reikSmingy papildomy su Sia byla susijusiy islaidy,
todeél rengiant 2025 m. gruodzio 31 d. finansine atskaitomybe Siai nagrinéjamai bylai atidéjiniai nebuvo
suformuoti.

27 SUSIJUSIY SALIY SANDORIAI

Susijusi Salis apibréziama pagal 24 TAS ,Susijusiy Saliy atskleidimas”. Finansiniy ataskaity patvirtinimo dieng
susijusios Salys laikomos Sios jmonés:

. Valstybés valdomos jmones;
. Bendroves dukterinés jmones;
. Bendrovés asocijuotosios jmonés.
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Visos sumos tikst. EUR, jei nenurodyta kitaip.

Sandoriai su Lietuvos valstybés kontroliuojamomis jmonémis ir jstaigomis bei su kitomis susijusiomis Salimis:

GRUPE Pirkimai  Pardavimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
Klaipédos valstybinio jary 2025 m. 2.706 - - 4865
uosto direkcija 2024 m. 2.622 - - 461
AB ,Amber Grid" 2025 m. m (3.677) 3.975 4.002
2024 m. - - 3.975 4.002

UAB ,Ignitis” 2025 m. - 10.825 1.263 -
2024 m. - 1.154 1.600 -

V] ,Lietuvos energetikos 2025 m. - 4.576 - -
agentdra 2024 m. - 4084 - -
AB ,Energijos skirstymo 2025 m. 296 - 85 -
operatorius 2024 m. 313 _ - 34
AB ,LTG CARGO" 2025 m. 1145 - - 72
2024 m. 1157 - - 101

) . 2025 m. 31 107 - -
Kitos susijusios Salys 2024 m. 64 . . .
Sandoriai su susijusiomis 2025 m. 4.289 11.831 5.323 4.539
Salimis, i$ viso 2024 m. 4156 15.238 5575 4.598
BENDROVE Pirkimai  Pardavimai Gautinos sumos Mokétinos sumos
Klaipédos valstybinio jary 2025 m. 2.706 - - 465
uosto direkcija 2024 m. 2.622 - - 461
AB ,Amber Grid" 2025 m. m (3.677) 3.975 4.002
2024 m. - - 3.975 4.002

UAB ,Ignitis” 2025 m. - 10.825 1.263 -
2024 m. - 11154 1.600 -

V3| Lietuvos energetikos 2025 m. - 4.576 - -
agentdra 2024 m. - 4.084 - -
AB ,Energijos skirstymo 2025 m. 296 - 85 -
operatorius” 2024 m. 313 - - 34
. 2025 m. 1145 - - 72

AB.LTG CARGO 2024 m. 1157 - - 101
KN Acu Servicos de 2025 m. 8 68 21 -
Terminal de GNL Ltda 2024 m. 2 65 n -
KN Energies Deutschland 2025 m. 1.328 - - 247
GmbH 2024 m. 17 - - 56
. 2025m. 213 - - 33

UAB KN Global Terminals' 2024 m. 140 . . 53
Kitos susijusios Salys 2025 m. 31 107 . .
2024 m. 64 - - -

Sandoriai su susijusiomis 2025 m. 5.838 11.899 5.344 4.819
Salimis, i$ viso 2024 m. 4.415 15.303 5.586 4.707

I<\J EHERGlES

. Pirkimus i$ AB ,Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija” sudaro Zzemés nuoma, SGD terminalo
krantinés nuoma ir SGD laivo-saugyklos rinkliavos.
. IS AB ,,Amber Grid” gautinos sumos saugumo dedamosios sumag uz dvi 2022 m. iSrasytas saskaitas

faktaras. Mokétina suma apima paltkanas ir baudas uz AB ,Achema” paveéluotus mokeéjimus uz
saugumo dedamaja iki virsutinés gamtiniy dujy perdavimo kainos ribos. Daugiau informacijos apie
paltkanas ir baudg rasite 26 pastaboje ,Nebalansiniai neapibréztumai ir jsipareigojimai“.

. Pardavimai is UAB ,Ignitis” apima pajamas i$ SGD iSdujinimo ir perkrovimo paslaugy, o taip pat
pajamos i$ muitinés tarpininky paslaugy.

. 2025 m. ir 2024 m. pardavimus V| ,Lietuvos energetikos agentdra” sudaro pajamos i$ talpykly

nuomos.

. Pirkimai is AB ,LTG CARGO" sudaro uz gelezinkelio paslaugas.

. Pirkimai i AB ,Energijos skirstymo operatorius” apima elektros energijos jsigijima.

. Pirkimai i$ KN Acu uz komandiruociy islaidas. Pardavimai KN Acu apima konsultavimo paslaugas ir

banko garantijas.
. Pirkimai i$ KN Energies Deutschland GmbH apima bendrasias ir administracines paslaugas.
. Pirkimai is UAB ,KN Global Terminals” apima bendrasias ir administracines paslaugas.

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos
Bendroves vadovybe sudaro generalinis direktorius ir tarnyby direktoriai.

Grupeés vadovybe sudaro Bendrovés generalinis direktorius, tarnyby direktoriai bei patronuojamujy jmoniy
direktoriai.

GRUPE BENDROVE

2025 m. 2024 m. 2025 m. 2024 m.
Su atlyginimais susijusios sgnaudos 1.415 1.223 1.201 1.106
Vidutinis vadovaujanciy darbuotojy skaicius 13 1 8 7

Per 2025 m. ir 2024 m. Grupés ir Bendroveés vadovybei paskoly, garantijy nebuvo suteikta, nebuvo jokiy kity
iSmokety ar priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo.
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28 PALYGINAMUJY SKAICIY PATIKSLINIMAS DEL KOREKCIJY

Bendrové, kaip akcizinio sandélio savininkeé, teikdama perkrovimo paslaugas yra atsakinga uz akcizy
deklaravima ir sumokéjimg uz savo klientus. Valstybei mokétini akcizo mokesciai pripazjstami kaip kitos
mokétinos sumos, o atitinkamos klienty kompensuotinos sumos pripazjstamos kaip kitos gautinos sumos.
Ankstesniais laikotarpiais Sios sumos finansinése ataskaitose buvo pateiktos grynaja verte. Rengiant 2025 m.
finansines ataskaitas, buvo nustatyta pateikimo klaida ir iStaisyta, patikslinant kiekvieng i$ susijusiy finansiniy

ataskaity eiluciy uz Siuos laikotarpius taip:

1) Finansinés baklés ataskaita:

Padidéjo /
(Sumazéjo)

2024-12-31

EIRHERE (Patikslinta)

Finansinés blklés ataskaita (iStrauka):
1$ pirkéjy ir
kitos gautinos
sumos ir
sutarciy turtas
Prekybos
skolos ir kitos
moketinos
sumos

18.374 11.956 30.330

4.973 11.956 16.929

Padidéjo/  2024-01-01

HRHGHT (Sumazéjo)  (Patikslinta)
12.516 9.647 22163
5.432 9.647 15.079

BENDROVE

2024-12-31
(Patikslinta)

2024-12-31 agaidoicl]
(Sumazéjo)

Finansinés buklés ataskaita (iStrauka):
1S pirkéjy ir
kitos gautinos
sumos ir
sutarciy turtas
Prekybos
skolos ir kitos
mokétinos
sumos

17.452 11.956 29.408

4.937 11.956 16.893

Padidéjo /  2024-01-01

G (Sumazéjo)  (Patikslinta)
11.579 9.647 21226
5.144 9.647 14791

Kitos atitinkamos sumos buvo perskaiciuotos 4, 7, 14 ir 25 pastabose.

2) Pinigy srauty ataskaita:

I<\J KN
ENERGIES

GRUPE BENDROVE

2024 m.

Padidéjo /

(Sumazéjo)

PAGRINDINES VEIKLOS
PINIGY SRAUTAI

Grynasis pelnas 15.366

Nepiniginiy sgnaudy
(pajamy) atstatymas
APYVARTINIO
KAPITALO
PASIKEITIMAI

IS pirkéjy ir kity gautiny
sumy (padidéjimas)
sumazejimas
Prekybos skoly ir kity
mokeétiny sumy
(sumazéjimas)
padidéjimas

50.075

(5.895)

(2.747)

39.842

AngimFi((padéti) (170)
(Sumok'étas) pelno (308)
mokestis

Gautos paltukanos 2192
GRYNIEJI
PAGRINDINES VEIKLOS
PINIGY SRAUTAI

41.556

29 POATASKAITINIAI JVYKIAI

Po finansiniy ataskaity datos nejvyko jokiy reikSmingy jvykiy, kuriuos reikéty atsklei

koreguoti sumas finansinése ataskaitose.

(2.479)

2.309

(170)
170

2024 m.
(Patikslinta)

15.366

50.075

(8.374)

(438)

39.672

(308)
2192

41.556

2024 m.

13.797

48.077

(6.086)

(2.054)

38.318

(170)

1959

40.107

Padidéjo /
(Sumazéjo)

(2.479)

2.309

(170)
170

2024 m.
(Patikslinta)

13.797

48.077

(8.565)

255

38.148

1959

40.107

sti ar del kuriy reikéty
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ATSAKINGY ASMENUY PATVIRTINIMAS

2026 m. kovo 31d.
Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu ir Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy komisijos periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis, mes, Akcines
bendroves ,KN Energies” generalinis direktorius Darius Silenskis, Akcinés bendroves ,KN Energies” finansy direktorius Tomas Tuménas ir apskaitos vadove Rasa Tamaliunaite, patvirtiname, kad musy

Ziniomis auksciau pateiktos Akcinés bendroves KN Energies” 2025 m. finansinés ataskaitos, parengtos pagal Europos Sajungoje priimtus Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, pateikia tikrg
ir teisingg vaizdg apie Bendrovés finansine bakle, turtg, jsipareigojimus, pelng arba nuostolius ir pinigy srautus, taip pat verslo raidg ir rezultatus bei pagrindiniy riziky ir neapibréztumy apibtdinima.

Generalinis direktorius Darius Silenskis

Finansy direktorius ? Tomas Tuménas

Apskaitos vadove Rasa TamaliGnaite
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