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Nepriklausomo auditoriaus iSvada
AB ,Kauno energija” akcininkams

ISvada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome &ia pridety, 5 - 45 puslapiuose pateikty, atskiry ir konsoliduoty AB ,Kauno energija”
(toliau - Bendrove) ir jos dukteriniy jmoniy (toliau kartu — Grupé) finansiniy ataskaity (toliau kartu —
Finansinés ataskaitos), kurias sudaro 2009 m. gruodZio 31 d. atskiras ir konsoliduotas balansas ir
tuomet pasibaigusiy mety atskiros ir konsoliduotos bendrujy pajamuy, nuosavo kapitalo pokyéiu,
pinigy srauty ataskaitos bei apibendrinti reiksmingi apskaitos principai ir kitos aikinamosios
pastabos, audita,

Vadovybes atsakomybé uZ finansines ataskaitas

Vadovybe atsakinga uZ iy Finansiniy ataskaity parengima ir teisingg pateikima pagal Tarptautinius
finansines atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje. Si atsakomybé apima:
vidaus kontroles sistemos, skirtos finansiniy ataskaity parengimui ir teisingam pateikimui be
reikdmingy_netikslumy, galin¢iy atsirasti del apgaules ar klaidos, sukirima, jdiegima ir palaikyms;
tinkamuy apskaitos principy pasirinkima ir taikyma; ir pagal aplinkybes tinkamy apskaitiniu jvertinimy
atlikima.

Auditoriaus atsakomybé

Masy pareiga — remiantis atliktu auditu, pareiksti apie Sias Finansines ataskaitas savo nuomong.
I&skyrus tai, kas aptarta Salyginés nuomones pagrindimo — apimties apribojimo pastraipoje, audita
atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes laikytumemes
profesinés etikos reikalavimy bei planuotume ir atliktume auditg taip, kad galetume pagristai
isitikinti, jog finansinese ataskaitose nera reikmingy netikslumuy.

Audito metu atliekamos procediros, skirtos gauti audito jrodymus, patvirtinanéius sumas ir
atskleidimus finansinese ataskaitose. Pasirinktos procediiros priklauso nuo auditoriaus profesinio
sprendimo bei reikémingy netikslumy del apgaulées ar klaidos finansinése ataskaitose rizikos
jvertinimo. |vertindamas ig rizika, auditorius atsizvelgia i bendrovés vidaus kontroles, susijusias su
finansiniy ataskaity parengimu ir teisingu pateikimu tam, kad galety nustatyti tomis aplinkybemis
tinkamas audito procediras, tadiau ne tam, kad pareik$ty nuomone apie bendroves vidaus
kontroliy efektyvuma. Audito metu taip pat jvertinamas taikyty apskaitos principy tinkamumas,
vadovybes atlikty apskaitiniy jvertinimy pagristumas bei bendras finansiniy ataskaity pateikimas.

Manome, kad gauti audito jrodymai suteikia pakankamg ir tinkama pagrindg misy audito
nuomonei.
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Salyginés nuomones pagrindimas — apimties apribojimas

Grupes ir Bendroves ilgalaikio materialiojo turto verte 2009 m. gruodZio 31 d. sudaranti atitinkamai
305 min. lity bei 303 min. lity apima 135 min. lity apskaitines vertes ilgalaikj materialyjj turtg, kuris
kaip nepiniginis turtinis jnasas per tuomet pasibaigusius metus buvo gautas i§ vieno Bendroves
akcininky. Kaip aptarta pridéty finansiniy ataskaity 2.22 pastaboje, &io turto rinkos vertei, kurig
turto gavimo metu nustaté vietos kvalifikuoti turto vertintojai taikydami nudevetosios atstatomosios
vertes metodg, nebuvo atliktas pakankamo pelningumo testas kaip to reikalauja tarptautiniai
vertinimo standartai, todél jis negali blti laikomas patikimu bodu tikrajai Sio turto vertei nustatyti.
Remiantis 16-ojo TAS ,ligalaikis materialusis turtas" nuostatomis, ilgalaikis materialusis turtas,
kuris jsigyjamas mainais uZ nepiniginj turta, turi bati vertinamas tikrgja verte.  Neturedami
patikimos informacijos apie $io turto tikraja verte, mes negalgjome pritaikyti jokiy kity audito
procedry, kurios leisty mums pagristai jsitikinti jo 135 min. lity apskaitines vertes 2009 m. gruodzZio
31 d. teisingumu.

Salygineé nuomoné

Masy nuomone, iéskyrus Sglygines nuomonés pagrindimo — apimties apribgjimo pastraipoje
nurodyto dalyko galima poveikj, pridétosios Finansines ataskaitos pateikia tikrg ir teisingg
Bendroves ir Grupés 2009 m. gruodzio 31 d. finansinés padeties bei tuomet pasibaigusiy mety ju
veiklos rezultaty ir pinigy srauty vaizdg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sajungoje.

I§vada apie kita jstatymy reikalaujama pateikti informacija
Be to, mes perskaitéme 46 - 98 puslapiuose pateiktg konsoliduota metinj pranesima uz 2009 m.
gruodzio 31 d. pasibaigusius metus ir nepastebéjome jokiu reikdmingy, jame pateiktos finansines

informacijos neatitikimy lyginant su 2009 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety audituotomis
Finansinémis ataskaitomis.

UAB ,PricewaterhouseCoopers” vardu

Christopher C. Butler rgita Kirvaitiene
Partneris Auditoriaus pazymejimo Nr.000447

Vilnius, Lietuvos Respublika
2010 m. balandzio 1 d.



AB ,KAUNO ENERGIJA", jmonés kedas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2009 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tdkst, lity, jel nenuradyta kitalp)

Balansai
Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodiio gruodzio gruodzio gruodZio
Pastabos 3d. 3d. 314d. Id.
TURTAS
ligalaikis turtas
llgalalkis nematerialusis turtas a 1.242 1,783 1.222 1.683
llgalaikis materialusis turtas 4
Zama it pastatal 29,530 30,662 28.012 29108
Statiniai ir masinos 1 251,902 117.555 251.873 117,525
Transpaorto priemones B52 1.108 526 837
lrenginiai ir frankiai 6.475 7.062 6.404 6.966
Nebaigta statyba ir I8ankstiniai apmokejimai 16.134 B.681 16.134 8.681
ligalaikio materialiojo turto i& viso 304,702 165@ 302,949 163,217
Atidetojo makeséio turtas 22 = 88 - -
ligalaikis finansinis turtas
Investicijos | dukterines jmones 1 i = 6.053 6.053
Pa vieneriy mety gautines sumos 5 &1 65 108 65
Kitas finansinis turtas 8 433 433 433 433
ligalaikio finansinio turto i& visa 484 498 6.595 6.551
ligalaikio turto 13 viso 306.438 167.468 310.766 171.451
Trumpalaikis turtas
Atsarges ir iBankstiniai apmoke/imai
Atsargos 7 5372 5.581 5.228 5.541
I5ankstiniai apmokejimai B16 511 7686 499
Atsargy ir iBankstiniy apmokejimy is visa 5988 8.002 5.992 6.040
Per vienerius metus gautinos sumos g
15 pirkéjy gautines sumos 59.828 54,797 59.513 55.032
Kitos gautinos sumos 4.361 8.547 4.647 8.655
Per vienerius metus gautiny sumy i& viso 1 84,189 63,344 64 160 63.687
Pinigai ir pinigy ekvivalental 9 3.131 3616 3.094 3.604
Trumpalalkio turto i viso T 73308 73.052 73.248 73.331
Turto i3 viso 379.746 240.520 384.012 244.782

(tesinys kitame pusiapyfe)
Toliau pateikiamas aitkinamasis rastas yra sudeting iy finansiniy ataskaity dalis.



AB ,KAUNO ENERGIJA", imonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2009 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kilaip)

Balansai (tgsinys)

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodZio  gruodiio gruodiio gruodzio
Pastabos ___ 31 d. 31.d. 31d. d.

NUOSAVAS KAPITALAS IR |SIPAREIGOJIMAL ]
Nuosavas kapitalas
Kepitalas 1 255710 118.510 255.710 118.510
Privalomasis rezervas 10 233 3.041 . 2 BOB
Kiti rezervai - " - =
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai)

Ataskaitiniy mety palhas (nuostoliai) 6.404 (4.234) 5928 (4.343)

Anksiesniy mety pelnas (nuostoliai) (6.465) (5.039) (2.883) (1.348)

Nepaskirstytojo pelno (nuostaliy) i% visa (61) (9.273) 4.045 (5.691)
Nuosavo kapitalo i$ viso 256.882  113.278 _ 259.755 116.627
Mokétinos sumos ir |sipareigojimai
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir

[sipareigojimai
ligalaikes finansines skolos 11 37.198 33.921 37,148 33.921
Lizingas (finansingé nuoma) 12 44 a5 > -
Atidétojo pelno mokeséio [sipareigojimas 2.030 z 2 599 805
Dotacijos (atidétosios pajamos) 13 11832 10.253 11.832 10.253
Ismoky darbuotojams [sipareigofimas 14 1.820 1812 1.820 1.812
Kiti ilgalaikiai jsipareigaojimai 735 824 735 824
Po vieneriy mety mokéting sumy ir iigalaikiy ==

Isipareigojimy i8 viso 53.659 46.705 54.284 47.416
Per vienerius metus mokétinos sumos ir

|sipareigojimai
ligalaikiy finansiniy skoly ir lizingo
(finansinés nuomos) einamujy mety dalis 11,12 12.935 8,834 12.884 B.785
Trumpalaikes finansinés skolos 11 9863 15.720 9663 16.720
Prekybos skolos 15 41,502 50.920 41529 51.361
Su darbo santykiais susijg jsipareigojimai 1.892 2054 1.680 1.933
Gauti isankstiniai apmaoke|jimai 1.218 932 1.218 920
Mokétini mokesgiai 1316 775 1.259 707
I8vestiniai finansiniai instrumentai 16 787 567 787 567
I5moky darbuotojams [sipareigojimo sinamuju 14
mety dalis 656 408 656 408
Kitos trumpalzikes mokétinos sumos ir
{sipareigojimal 318 _318 318 319
Per vienerius metus mokétiny sumy ir

isipareigojimy i viso 70.205 80.537 69.973 80.740
Mokétiny sumy ir jslpareigojimy is viso 123.864 127.242 124.257 128.155
Nuesave kapitalo ir jsiparelgo]imy |% viso 379.746 240.520 384.012 244,782

Toliau patelkiamas aitkinamasis rastas yra sudeting $iy finansiniu ataskaity dalis.

Finansines ataskaitas patvirtino:

Generalinis direktorius Rimantas Bakas _ — — 2010 m. kovo 31 d.

Vyriausioji buhaltere Violeta Staskdnieng o 2010 m. kovo 31 d.




AB ,KAUNO ENERGIJA", monés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva

2009 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(tOkst. lity, Jei nenurodyta kitaip)

Bendryjy pajamy ataskaitos

Velklos pajamos

Pardavimy pajamos

Kitos veiklos pajamos

Veiklos pajamy i3 viso

Veiklos sanaudos

Kuras ir pirkta energlja

Atlyginimai ir socialinis draudimas

Zallavos ir med#lagos

Mokesdiai, idskyrus pelno mokest

Elektros energija

Nusidevejimas ir amortizacija

Remontas ir eksploatacija

Vanduo

Gautiny sumy realizacines verlés sumazejimo
pasikeitimas

Atsargy realizacings vertés sumaZéjimo
pasikeitimas

Sildyrno ir kar&to vandens sistemnuy prieZiGros
sanaudos

Petrasitny elekirines operatoriaus sanaudos

Kitos sanaudos

Kitos veiklos sgnaudos

Velklos sanaudos, 1% viso

Velklos pelnas (nuostoliai)

Finanaings veikios pajamos
Finansinés veiklos sgnaudos
Finansinés veiklos pajamos (sanaudos),

grynaja verte
Pelnas (nuostoliai) pried apmokestinima

Pelno mokestls

Grynasis pelnas (nuostolial)
Kitos bendrosios pajamos (sanaudos)

Laikotarpioc bendroslos pajamos (nuostoliai)/

Pelnas (nuostollai) priskirtini akcininkams

Pagrindiniai ir sumazinti pelnas (nuostolial},
tenkantis vienal akcijai (litais)

Pastabos

17
19

14

34

=

18
19

20
21

22

23

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
280,411 205.974 279.548 205,233
1.114 1337 1,184 1.322
281.525 207.311 280.712 206.555
(197.608) (137.604) (197.698) (137.804)
(23.236) (24.909) (21.418) (22.308)
(1.758) (2.403) (1.507) (1.991)
{4.238) (3.482) (4.177) (3.402)
(2,658) (2.891) (2.539) (2.863)
(16.688) (18.982) {16.510) (18.784)
(6.351) (5.180) (6.619) (5.181)
(692) (517) (688) (502)
(8.524) 1 (6.524) 1
433 181 433 181
s . (1.141) (2.485)
(1.925) (2.184) {1.925) (2.184)
(B.908) (10.760) (8.708) (10.248)
{825) (1.363) (640) {(1.357)
(270.968) (210.143) (269.859) (208.815)
10.557 (2.832) 10.853  (2.260)
1,576 1.281 1.576 1.281
(3.611) (3.343) (3.808) (3.800)
(2.035) (2.062) (2.030) (2.519)
B.522 (4.894) 8.823 (4.779)
(2.118) 660 (1.895) 436
6.404 (4.234) 6.928 (4.343)
6.404 (4.234) 6.928 {4.343)
0,22 (021)

Tollau patelkiamas alSkinamasis rastas yra sudétine iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansines ataskaitas patvirtino:

Generalinis direktorius

Rimantas Bakas

Vyriausioji buhalters

Violeta Staskdniens

=

-—%%’—wom m. kovo 31 d.

T T e

_2010m. kovo 31 4.



AB ,KAUNO ENERGIA", [monés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2009 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(tGkst, lity, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo pokyéiy ataskaitos

Grupé

2007 m. gruodiio 31 d. likutis

Bendrosios laikotarpio pajamaos
(nuostoliai)
Sandorlai su akelninkals

Parvadimai i% rezervy
Akcinio kapitalo didinimas
2008 m. gruodZio 31 d. likutis

Bendrosios laikotarpio pajamos
{nuostoliai)
Sandorial su akeininkals

Pervedimai i5 rezervy
Akcinio kapitalo didinimas
2009 m. gruodZio 31 d. likutis

Bendrové

2007 m. gruodZio 31 d. likutis

Bendrosios laikotarpio pajamos
(nuostoliai)
Sandoriai su akcininkais

Pervedimai is rezervy

Akeinio kapitalo didinimas

2008 m. gruodzio 31 d. likutis
Bendrosios laikotarpio pajamos

(nuostoliai)

Sandoriai su akcininkais
Pervedimai i% rezervy

Akgcinio kapitalo didinimas
2008 m. gruodZio 31 d. likutis

Pastabos

10

10

Pastabos

10

10

Privalomasis Kiti Nepaskirstyti
Kapitalas rezervas rezerval {nuostoliai) I3 viso
118.310 11.373 163 (13.534) 116.312
i z (4.234) (4,234)
8 (8.332) (183) 8.495 -
1.200 - - - 1.200
119.510 3.041 (2.273) 113.278
- - - 6.404 G.404
- {2.808) - 2808 -
136.200 - - - 136.200
255.710 233 (61) 255.882
Privalomasis Kiti Nepaskiratytas
Kapitalas rezarvas rezerval pelnas/(nuostoliai) 13 viso

118.310 11.323 - (9.863) 119.770
z = (4.343) (4.343)

- (8.515) . 8515
1.200 - - . 1.200
119.510 2.808 - (5.691) 1186.627
= . = 6.928 6.928
- {2.808) 2 2.808 -
136.200 - - 2 136,200
255.710 - - 4.045 258.755

Toliau pateikiamas aiskinamasis radtas yra sudeting &y finansiniy ataskaity dalis.

Finansines ataskaitas patvittino:

Generalinis direktorius

Vyriausioji buhaltare .

Rimantas Bakas _

Violeta Staskaniene

—

"
M;:— 2010 m. kove 31 d.
== (=

2010 m. kovo 31 d.
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AB ,KAUNO ENERGIJA", [monés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2009 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst, lity, jei nenuradyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaitos

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Pagrindings veiklos pinigy srautal
Grynasis pelnas (nuostoliai) 5.404 {4.234) 6.928 (4.343)
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Nusideve|imas ir amortizacija 17.629 20.278 17.452 20.000
Gautiny sumy nuradymal ir realizacinés vertes sumazejimo
pasikeitimas 6.524 (1) 8.524 (1)
(Pelnas) nuostoliai pardavus ir nuradius ilgalaikj turty 12 313 (52) 318
Atsargy realizacines vertés pasikeitimas (443) (181) (443) (181)
Pelno mokestlo (pajamos) 2.118 (660) 1.894 (436)
Sukaupimai 4 (23) 3 (42)
1Emoky darbuotojams [sipareigojimo pasikeitimas 208 220 208 220
Dotacily (amortizacija) (830) (1.139) (630) (1.139)
l&vestinial finansinial Instrumentai 220 BE7 220 587
Investicijy | duktering [mong nuvertéjimas L - s 465
Paldkany sanaudos 3.2688 2772 3.264 2.764
Kity finansinés Ir Investicinés vaiklos rezultaty eliminavimas (1.454) (1.278) (1.454) (1.277)
27.453 20.868 26.983 __21.288

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Atsargy sumaZejimas . 652 1.131 758 1004
I5ankstiniy apmokajimy (padidéjimas) {105} (48) (267) (53)
1% pirkéjy gautiny sumy (padidejimas) {(11.180)  (16.728) (10.600) (17.239)
Kity gautiny sumy (padidéjimas) sumaZéjimas 3781 (4.583) 3.603 (4.874)
ligalalkiy moketiny sumy padidéjimas (sumaZsjimas) B % u =
Trumpalalkiy prekybos skoly ir gauty avansy padidajimas
(suma2eéjimas) (9.143) 22927 (9.538) 23.104
Su darbo santykiais susijusiy [sipareigojimy padidéjimas (242) (10) (273) ag
Kity jsiskolinimy biudZetui (sumazéjimas) 841 (219) 532 (209)
Kity trumpalaikiy [sipareigojimy padidéjimas ) 169 35 168 a5

{15.497) 2.507 (15.615) 2.007
Grynle]i pagrindinés veiklos pinigy srautal 18.360 19.141 18.298 18.922

(tesinys kitame pusiapyje)
Toliau pateikiamas aigkinamasis raitas yra sudétiné Siy finansiniy ataskaity dalis.
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AB ,KAUNO ENERGIJAY, jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Listuva
2009 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(tokst. lity, jel nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaitos (tesinys)

Investicinés veiklos pinigy srautai
ligalaikio materialiojo fr nematerialiojo turto ([sigijimas)

ligalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos
Gautos pallkanos u2 pradelstas gautinas sumas
ligalaikiy gautiny sumy (padidafimal)

Gautos palOkanos

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Finansinés velklos pinigy srautal
Paskoly gavimas

Paskoly (graZinimas)

(Sumokétos) palGkanos

Lizingo (finansinés nuomos) (mokejimai)
(Sumoketi) delspinigiai ir baudos

Akeininky jnasai kapitalo didinimui

Grynleji finansinés velkios pinigy srautal

Grynasis pinigy srauty (sumazé|imas) padidéjimas

Pinigal ir pinlgy ekvivalentai laikotarplo pradZioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.

(18.431) (25.428) (18.425) (25.279)
137 203 164 232
1.571 1,230 1.571 1.230
4 52 (44) 52
4 51 4 51
(16.715) (23.890) {16.730) (23.714)
18,855 18.887 19.855 18.887
{18.499) (13.245) (18.499) {13.245)
(3.279) (2.875) (3.274) (2.669)
(86) (84) (37) (37)
(121) ] (121) (4)
- BOO - 800
{2.130) 3.479 {2.0786) 3.532
(485) (1.270) (510) {1.260)
___ 3616 4.886 3604 4864
3431 3.816 3.094 3.604

Toliau pateikiamas aiskinamasis rastas yra sudetine iy finansiniy ataskaity dalis.

Finansines ataskaitas patvirtino:

Generalinis direktorius Rimantas Bakas

Vyriausiaji buhaltere Violeta StaskOniene

2010 m. kovo 31 d.

2010 m. kovo 31 d.
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AB , KAUNO ENERGIJA", jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2009 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jel nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity aiskinamasis rastas
Bendroji informacija
AB Kauno energija® (toliau — Bendrove) yra Lietuvos Respublikoje registruota akcing bendrové. Jos buveinés adresas yra:

Raudondvario pl. 84,
Kaunas,
Lietuva.

AB ,Kauno energija” sudaro Bendrovés centring blsting ir filialas ,Jurbarko Silumos tinklai®,

Bendrové uzsiima silumos, elektros energijos gamyba ir realizavimu bei Silumos ir karSto vandens sistemy priezidra.
Bendrove jregistruota 1997 m. liepos 1 d., reorganizavus AB ,Lietuvos energija“. Bendroves akcijomis prekiaujama
NASDAQ OMX Vilniaus vertybiniy popieriy birzos Baltijos Papildomame prekybos sarase.

2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. Bendroves akcininkai buva:

. 2009m.gruodZlo31d. 2008 m.gruodiio31d.
Turimy akcijy  Nuosavybés Turimy akcijy  Nuosavybés

skai€ius (vnt.)  dalis (proc.)  _skaiius (vnt.)  dalis (proc.)

Kauno miesto savivaldybe 39.654.892 93,05 16.954.892 8512
Kauno rajono savivaldybe 1.606.168 3,77 1.606.168 8,07
Jurbarko rajono savivaldybes taryba 643.810 1,81 643.810 3,23
Kiti smulkis akcininkai T13.512 1,67 713512 3,58

42618382 100,00 19.918.382 100,00

Visos akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté 6 litai, yra paprastosios akcijos. Bendrové 2009 m. ir 2008 m. neluréjo savy
akeijy.

2008 m. hirzelio 26 d. Bendrovés akcininky susirinkimas nusprendé padidinti jstatin kapitals, iSleidZiant 200.000 paprastyjy
akcijy, kuriy kiekvienos nominall verté 6 litai. Pirmumo leise [sigyli i$leistas akcijas buvo suteikta Jurbarko miesto
savivaldybes tarybai. Akcijy emisijos kaina lygi jy nominaliajai vertei, 2008 m. gruodzio 31 d. 100,000 i 200.000 akeijy
nehuvo apmoketos.,

2009 m. liepos 23 d. Bendroves akcininky susirinkimas nusprende padidinti jstatin] kapitala, isleidZiant 22.700.000
paprastujy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verté 6 litai. Pirmumo teisé jsigyti idleistas akcijas buveo suteikta Kauno miesto
savivaldybei. Akciju emisijos kaina lygi ju nominalijai vertei. Akcijy emisija buvo apmokéta nepiniginiu turtiniu jnasu, ty.
kolektorials — tuneliais, esanciais Kauno mieste, kuriy 136.200 toksl. Lt vertes rinkos verté buvo nuslatyta nepriklausomy
turto vertintojy taikant atkuriamosios vertas metoda.

2009 m. gruodzio 31 d. visos akcijos buvo pilnai apmoketos.

Bendrove taip pat telkia Sildymo sistemos prieZiliros paslaugas. 2006 m, liepos 1 d. AB .Kauno energija” paslaugy
departamento pagrindu isteige duktering jmong UAB ,Pastaty priezilros paslaugos” (toliau — duktering jmone). Dukterings
imonés pagrinding veikla yra pastaty &ilumos tinkly ir Silumos vartojimo jrenginiy, vidaus inzineriniy tinkly bei sistemu,
statybiniy konstrukcijy eksploatacija bei prieZidra, |steigus dukterine [mone, Bendrovés darbuotojal, dirbe paslaugy
departamente, buvo atleisti i Bendroves ir jdarhinti UAB ,Pastaty priezidros paslaugos®. Nuo 2006 m. liepos 1 d. Bendrove

ir karsto vandens tiekimo sistemy priezidros paslaugas.

Grupe sudaro Bendrove AB ,Kauno energija” ir jos duktering jmona UAB ,Pastaty prieZilros paslaugos” (toliau — Grupé):

Grupeés Ataskaitinio
|monés valdomuy laikotarpio
buveinés akcijy Investicijos pelnas Nuosavas Pagrindine
Jmoné adresas dalis savikaina (nuostoliai) kapitalas veikla
UAB ,Pastaty priezidros Savanoriy pr. 347, Sildymo sistemy
paslaugos” Kaunas 100 % 6.518 (318) 5.735 priezidra

2009 m. gruodzio 31 d. investicijos | UAB ,Pastaty priezidros paslaugos” sukaupti nuvertgjimo nuostoliai sudaré 465
takst. lity (2008 m. gruodzio 31 d. - 465 takst. lity) ir buvo apskaityti Bendroveés finansinése ataskaitose.
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AB ,KAUNO ENERGIJA", jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2009 M. KONSOLIDUQTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Bendroji informacija (tesinys)

AB  Kauno energija® veikla reglamentuoja 2003 m. geguzes 20 d. Lietuvos Respublikos Silumos Okio statymas
Nr. [X-1565. Nuo 2008 m. sausio 1 d. |sigalicjo 2007 m. lapkricio 20 d. Lietuvos Respublikos &llumos okio jstatymo
pakeitimo jstatymas Nr. X-1329.

Pagal Lietuvos Respublikos silumos Okio jstatyma Bendroveés veikla yra licencijuojama, jg regulivoja Valstybing kainy ir
energetikos kontrolés komisija (toliau — Komisija). 2004 m. vasario 26 d. Komisija suteike Bendrovei silumos tiekimo
licencija. Licencija galioja neribotg laika, taciau, atsizvelgiant | tai, ar laikomasi tam tikry salygy, gali bati atSaukta atitinkamu
Komisijos sprendimu. Komisija taip pat nustato Silumos liekimo kainy virsutines ribas. 2008 m. rugséjo 12 d. Komisijos
sprendimu buvo patikslinta teritorija, kurioje Bendrove gali telkti Sllumos tiekimo paslaugas, kadangi Bendrove pardave Paliy
katiling Marijampolés rajonea.

Bendroves gamybinius pajégumus sudaro Petra&iony elektring, 3 katilines Kauno integruotame tinkle, 7 regioninés katilines
Kauno rajone, bei 14 izoliuoto tinklo ir 44 vietings dujofikuotos katilings Kauno mieste.

Bendras instaliuotas Siluminis galingumas sudaro 503,0 MW, elektrinis — 8,756 MW, i3 jy Petraditny elektringje — 254,8 MW
giluminis ir 8 MW elektrinis galingumas. Bendras visos Bendrovés energijos gamybos pajégumas yra 511,75 MW.

Bendrove 2003 m. parduodama dal padaliniui ,Kauno elektring” priklausanéio turto UAB , Kauno termofikacijos elektrine”
(toliau - KTE) sutartyje [sipareigojo i§ Sios bendroves kasmet nupirkti ne maziau kaip 80 proc. metinio Kauno miesto
integruoto tinklo Silumos poreikio. Sutartis galioja 15 mety nuo pardavimo sutarties pasirasymo dienos. Sioje sutartyje
numatyta, kad Silumos pirkimo kaina is KTE nedidés 5 matus nuo sutarties pasiraymo dienos. Komisija nauja &ilumos kaing
patvirtino tiek KTE, tiek Bendravei, ji |sigaliojo nuo 2008 m. gruodzio 1 d. Kaip apradyta 25 pastaboje, Bendrove dalyvauja
teisiniame ginée tarp KTE ir Komisljos kalp trecioji salis.

2006 m. birZelio 8 d. Bendrove sudaré paslaugy pirkimo sutartj su UAB ,Energijos sistemy servisas dél Bendrovei
nuosavybes teise priklausancios Petrasidny elekirings, esancios Jegainés g. 12, Kaune, ir jai priskirto turto eksploatavimo
paslaugy pirkimo. Sutartis yra sudaryta treju mety lalkotarpiul. Nuo 2006 m. liepos 4 d. UAB Energijos sistemy servisas”
pradéjo teikti Petragiony elektrines eksploatavimo paslauga. Sios paslaugos pirkimui 2009 m. liepos 3 d. su UAB ,Energijos
sistemy servisas® pasirasyta nauja sutartis, galiojanti iki 2010 m. rugpjtéio 4 d. Taip pat 2006 m. birZelio 22 d. Bendrové
sudare perduoty eksploatuoti UAB ,Energijos sistemy servisas® jrenginiu, kurie yra naudojami Silumos energijos gamybaje,
nuomos sutart] su UAB Kauno termofikacijos elektrine. Sutartis buvo sudaryta trejy mety laikotarpiui. 2009 m. liepos 2 d,
pasirasyta nauja turto nuomos sutartis, galiojanti iki 2010 m. rugpjoéio 3 d.

Siekiant efeklyviau valdyti Bendroves veiklg bei mazinti valdymo bei gamybinius kastus, nuo 2009 m. rugpjdéio 1 d. pakeista
Bendroves valdymo strukllra, atskiriant nuo Bendroves dal| struktiry, susijusiu su ne pagrindinas produkcijos ar paslaugy
teikimu.

Grupss vidutinis darbuotojy skai€ius 2009 m. buvo 629 (2008 m. — 663). Vidutinis Bendrovés darbuotojy skaigius 2009 m.
buvo 569 (2008 m. — 609).
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AB ,KAUNO ENERGIJA", [monés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2009 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Reikamingy apskaitos principy santrauka
2.1. Finansiniy ataskaity forma

Sios finansings ataskaitos yra parengtos [sigiimo savikainos pagrindu, i$sskyrus finansinio turto ir [sipareigojimu, kuriy
tikrosios vertés pokyciai pripaZistami pelnu arba nuostoliais, bej finansinio turto, laikomo parduoti, vertinimg tikraja verte.
Finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius Finansinés Atskaitomybés Standarius (TFAS), priimtus tatkyll
Europos Sgjungoje (toliau - ES).

Naujy ir/ar pakeisty TFAS ir TFAAK isaiskinimy taikymas
a) Standarty pakeilimai ir aiskinimai, galiojantys 2009 metais, kuriuos Grupé ir Bendrove pritaike

1-asis TAS (persvarstytas) ,Finansiniy ataskaity pateikimas®, taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m.
sausio 1 d. arba veliau. Pagal persvarstyta standarta draudziama nuosavo kapitalo pokyéiy ataskaitoje atsklaisti pajamy ir
sgnaudy straipsnius, t.y., nuosavybés pokycius, atsiradusius ne del sandoriy su savininkais ir reikalaujama atskirai pateikti
nuosavybes pokygius, alsiradusius ne del sandoriy su savininkais nuo nuosavybes pokyéil, atsiradusiy deél sandoriy su
savininkais, Visus nuosavybés pokyCius, atsiradusius ne del sandoriy su savininkais, reikalaujama atskleisti velklos
ataskaitoje (bendrujy pajamy ataskaitoje), ta¢iau Gkio subjektai gales rinktis, ar pateikti vieng bendryjy pajamy ataskaita ar
dvi ataskaitas (pelno (nuostoliy) ataskaitgy ir bendrujy pajamy ataskaita). Jeigu Okio subjektai perskaiéiuoja arba
perklasifikuoja palyginamuosius pragjusio lalkotarpio skaicius, jie privalo pateikti perskaiciuota balansa lyginamojo
laikatarpio pradzioje, o taip pat ir dabar reikalaujamus pateikti balansus ataskaitinio ir lyginamojo laikotarpiy pabaigoje.
Bendrove ir Grupe 1-ajj TAS (persvarstyta) pradéjo taikyti nuo 2009 m. sausio 1 d. ir tai turéjo jtakos Bendrovés ir Grupés
finansiniy ataskaity pateikimul, taciau neturéjo jtakos konkreciy sandaoriy ir likuéiy pripazinimui ir vertinimui.

I5samesnés informacijos aple finansines priemones pateikimas — 7-gjo TFAS ,Finansines priemoneés: alskleidimas"
pakeitimas, taikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba véliau. Vadovaujantis pakeitimu
reikalaujama pateikti isamesne informacijg apie tikrosios vertés [vertinimg ir likvidumo rizikg. Ukio subjektai tures pateikti
finansiniy priemoniy analize, atlikta pagal tris tikrosios vertés vertinimo kriterijus. Pakeilime numatoma, kad (a)
|sipareigojimy analizéje pagal terminus turi bOti nurodytos suteikty finansiniy garantijy sutartys, pateikiant didZiausia
garantijos suma anksclausiu laikolarpiu, kuriuo gali bati pareikalauta garantijg jvykdyti; ir {b) reikalaujama atskleisti finansiniy
iSvestiniy prlemomu likusi sutartyje numatyty terming, jeigu sutartyse numatyti terminai yra svarbis, norint suprasti pinigy
srauty terminus. Ukio subjektas taip pat turés pateikti finansinio turto, skirto likvidumo rizikos valdymui, analize pagal
terminus, jeigu tokia informacija yra bafina finansiniy ataskaity skaitytojams tam, kad jie galety jvertinti likvidumo rizikos
pobadj ir masta. Naujieji atskleidimai yra pateikti siose finansinése ataskaitose.

8-asis TFAS ,Vejiklos segmentai”, taikomas meliniams laikotarpfams, prasidedantiemns 2009 m. sausio 1 d. arba veliau. 8-
asis TFAS pakeite 14-gjj TAS ,Informacija apie segmentus” ir suderino informacijos apie segmentus pateikima su JAV
standarto SFAS 131 |mones segmenty ir susijusios informacijos pateikimas" reikalavimais. Naujasis standartas reikalauja
taikyti ,valdymo metodg”®, kuriuo remiantis informacija apie segmentus pateikiama taip pat, kaip ir toji, kuri naudojama vidaus
ataskaity tikslams. Kadangi Bendrove ir Grupe veikia viename segmente, pasikeitimas neturéjo jtakos Bendrovés ir Grupés
finansinése ataskaitose pateikiamai informacijai,

23-asis TAS (persvarstytas) .Skolinimosi i$laidos”, jskaitant pakeitima, kuri 2008 m. geguzés men. paskelbe Tarptautiniy
apskaitos standarty valdyba, vykdydama kasmetinj tobulinimy projekly (galioja nuo 2008 m. sausio 71 d.), Pakeitimas
numato reikalavima kapitalizuoti skolinimosi islaidas, kurios yra tiesiogiai susijusios su turto, kurio parengimas naudojimui
arba pardavimui llgai trunka, [sigijimu, statyba ar gamyba, kaip to turto savikainos dalj. Galimybé $ias skolinimosi islaidas
nedelsiant pripazinti sgnaudomis panaikinama. Bendrové ir Grupé ankstesniais laikotarpiais skolinimosi islaidas nedelsiant
pripaZindavo sgnaudomis. Apskaitos principo pakeitimas neturgjo reikdmingos [takos pelnui, tenkanciam vienal akcijai,
kadangi Bendrove Ir Grupe neturéjo turto, kurio parengimas naudojimui arba pardavimui ilgai trunka,

(b) Standarty pakeitimai ir aiskinimai, galiojantys 2009 metais, tadiau neaktualls Bendroves jr Grupes velklai
Toliau iSvardyti galiojangiy standarty pakeitimai ir paskelbty standarty, patvirtinty taikyti Europos Sajungoje, aiskinimai,

kuriuos privaloma taikyti ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba véliau, tadiau kurie nera
aktuallds Bendrovés ir Grupes veiklai;
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AB , KAUNO ENERGIJA®, jmonés kodas 235014830, Raudondvario pl. 84, Kaunas, Lietuva
2009 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

2 Reikémingy apskaitos principy santrauka (tesinys)
2.1 Finansiniy ataskaity forma (tesinys)

32-asis TAS (pakeitimas) ,Finansings prismoneés: pateikimas® Ir 1-asis TAS (pakeitimas) ,Finansiniy ataskaity pateikimas" -
.Padengiamos finansinés priemonés bej jsipareigojimai, atsirandantys del likvidavimo" (galioja nuo 2009 m. sausio 1 d.).
Pakeisti standartai reikalauja, kad Okio subjektai apskaityty padengiamasias finansines priemones ir priemones, arba
priemoniy sudedamasias dalis, kurios jpareigoja Okio subjekta perduoti kitai $aliai proporcingg Gkio subjekto grynojo turto
dalj tik po likvidavimo, nuosavybés dalyje, jeigu tik finansines priemonés pasizymi tam tikros savybémis ir tenkina tam tikras
salygas.

i-asis TFAS (pakellimas) ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybes standarty taikymas pirmg kartg” ir 27-asis TAS
JKonsoliduotos ir atskiros finansings ataskaitos” (galiogja nuo 2009 m. sausio 1 d.). Vadovaujanlis standarto pakeitimu
imones, pirma karta taikancéios TFAS, investicijas | dukterines, bendral kontroliuojamas ir asocijuotas jmonés alskirose
finansingse ataskaitose gall apskaityti verte pagal anksciau laikytus apskaitos principus arba tikraja verte. Priimtas
pakeitimas panaikina 27-jame TAS patelkity savikainos metodo apibrézima ir pakeicia ji reikalavimu apskaityti dividendus
kaip pajamas atskirose investuotojo finansinése ataskaitose.

2009 m. sausio 23 d. ES paltvirino TFAS pakeitimus, kurie buve paskelbti 2008 m. geguzés men. Pakeitimai patikslina 20
galiojanéiy standarty, iSvady pagrindimus ir nurodymus. Patikslinimai apima pateikimo, pripazinimo ir vertinimo pakeitimus,
o taip pat ir naudojamy terminy bei redakcinius pakeitimus. DidZioji dalis Siy pakeitimy taikomi laiketarpiams,
prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba veliau.

2-asis TFAS (pakeitimas) .Mokejimas akcijomnis” (galigja nuo 2009 m. sausio 1 d.). Standarto pakeitimas apibidina
nuosavybes teisiy perdavimo salygas ir jy at$aukimg. Siuo pakeitimu patikslinama, kad nuosavybes teisil perdavimo
sglygos apima tik paslaugy teikimo salygas ir veiklos rezultaty salygas. Kitos mokeéjimo akcijomis savybés nera teisiy
suteikimo salygos. Kadangi Sios savybés turéty biti jtraukiamos | sandoriy su darbuotojais ir kitais panasias paslaugas
teikiandiais asmenimis tikraja verte suteikimo dieng, tai reiskia, kad Sios savybés neturety jtakoti priemoniy, kurias tikimasi
perduoti, skaiciaus ar jy vertinimo po sutelkimo dienos. Visi teisiy atSaukimai, atlikti Okio subjekto arba kity saliy, apskaitoje
turi bt registruojami vienodai.

TFAAK 13-asis aiskinimas ,Klienty lojalumo programos” (galioja nuo 2008 m. liepos 1 d.) TFAAK 13-ajame aiskinime
paaiskinama, kad tokie sandoriai, kuriy metu prekes ar paslaugos parduodamos kartu su klienty lojalumg skatinancéiomis
priemoneamis (pvz., suteikiant lojalumo taskus ar nemokamas prekes), yra laikomi keleta elementy apimanéiais sandoriais, o
uZ juos i% kliento gautinas atlygis yra paskirstomas sandorio komponentams naudojant jy tikrgsias vertes. TFAAK 13-asis
alskinimas néra akiualus Bendrovés ir Grupes veiklai, nes jos navykdo lojalumo programy.

11 TFAAK, 2 TFAS - Grupés ir nuosavy akcijy sandoriai® (galioja nuo 2008 m. kovo 71 d.) Aigkinime pateiktos gaires Sials
klausimais: Okio subjektas savo darbuolojams suteikia teises | nuosavybes priemones (akcijas), kurios gali arba privalo boti
ispirkios i& tre¢iosios Salies, siekiant jvykdyti [sipareigojimus siems darbuotojams; arba Okio subjektas ar jos akcininkas
suteikia Okio subjekto darbuotojams teises | Okio subjekto nuosavybés priemones (akcijas).

TFAAK 14-asis aiskinimas ,TAS 19 — Nustatyty ismaky turto apribofimas, minimalds finansavimo reikalavimai ir jy sgveika"
(galioja nuo 2008 m. gruodzio 31 d.) Siame aidkinime pateikios gairés, kada plano graZinamu leéy arba bisimuy plano imoky
sumazinimai gali boti naudojami 19 - ojo TAS | |smokos darbuotojams® apradyto turto virdutines ribos testo allikimo
tikslams.

(c) Standartai ir standarty pakeitimai, kurie dar nera jsigalioje, bet yra patvirtinti taikyti Europos Sgjungoje, ir kuriy Bendrové
ir Grupe gali netaikyti anksdiau laiko

Toliau Isvardyti standartal ir standarty pakeitimal, kurie buvo paskelbti ir kuriuos privaloma taikyti Bendroves ir Grupés
ataskalliniams lalkotarpiams, prasidedantiems 2010 m. sausio 1 d. arba veliau, ar velesniems laikotarpiams, tadiau kuriy
Bendrove ir Grupé netaike ankséiau laiko:

TFAAK 12-asis alskinimas ,Paslaugy koncesiy susitarimai” (ES patvirtintas TFAAK 12-asis aiskinimas galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. kovo 30 d. arba veliau, su galimybe taikyti anksciau laiko). Siame Aiskinime
patelktos gaires, kaip paslaugy teikejams taikyti esamus standartus viesojo ir privataus sektoriy koncesijy susitarimams. Sio
Aiskinimo talkymas neturety turéti jtakos Bendrovas ir Grupés finansinems ataskaitoms.
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2 Relk&mingy apskaitos principy santrauka (tgsinys)

2.1. Finansiniy ataskaity forma (tesinys)

3-asis TFAS ,Verslo jungimai®, (persvarstytas 2008 m. sausio mén.), taikkomas verslo jungimams, kurie buvo vykdomi pirmo
metinio ataskaitinio laikotarpio, prasidedandio nuo ar po 2009 m. liepos 1 d.. pradzioje arba po jo.  Sis standartas neturéty
bati aktualus Bendroves ir Grupés veiklai,

TFAAK 15-asis aiskinimas ,Nekilnojamojo turto statybos sutartys”, laikomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009
m. sausfo 1d. arba veliau; Europos Sgjungos patvirtintas afskinimas talkomas metiniams laikotarpiams, prasidedantiems po
2009 m. gruodZio 31 d.; leidZiama taikyti ankséiau laiko. Sis aiskinimas taikomas ty Okio subjekty pajamuy ir susijusiy islaidy
apskaitai, kurie arba patys vykdo nekilnojamojo turto statyba, arba paveda tai atlikti subrangovams ir pateikia nurodymus,
kuriais vadavaujantis turi bati nustatoma, ar nekilnojamojo turto statybos sutarties apskaitai turi batj taikomas 11-asis TAS
ar 18-asis TAS. Taip pat pateikiami kriterijai dél pajamy i% tokiy sandoriy pripazinimo momento. Sis aiskinimas nera aktualus
Bendroves ir Grupes veiklai.

TFAAK 16-asis aiskinimas ,Grynuyjy investicijy | uZsienyje veikiancig imone apsidraudimo sandoriai®, taikomas metiniams
laikolarpiams, prasidedantiems 2008 m. spalio 1 d. arba véliau; Europos Sgjungos patvirtintas aiskinimas laikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems po 2008 m. birZelio 30 d.; leidziama taikyti anksdiau laiko. Sis aigkinimas néra
aktualus Bendrovés ir Grupés veiklai.

27-asis TAS ,Konsoliduotos ir atskiros finansineés ataskaitos” (persvarstytas 2008 m. sausio meén.), latkomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. arba véliau. Pagal persvarstyta standartg reikalaujama, kad Okio
subjektas laikotarpio bendrajj pelng priskirty ir patronuojantios {monés savininkams, ir nekontroliuojamoms dalims (ankséiau
Jmazumos dalis®) net ir tuo atveju, jeigu dalto nekontroliucjamuy dally at#vilgiu susidaryty neigiamas likutis (pagal Siuo metu
galiojant| standartg reikalaujama perteklinius nuostolius daugeliu atveju priskirti patronuojanéios jmonés savininkams).
Pagal persvarstyta standartg taip pat reikalaujama, kad patronuojancios jmonés nuosavybés dalies dukteringje jmongje
poky¢iai, kuriems [vykus kontrolé neprarandama, blty apskaitomi nuosavybes dalyje. Taip pat pateikiami reikalavimai, kaip
Okio subjektas turety |vertinti bet kokj pelng ar nuostolj, atsirandant] dél dukterinés [mones kontrolés praradimo. Kontrolés
praradimo momentu, bet kokia investicija, liekanti buvusioje dukterinéje [monéje turés biti vertinama tikraja verte. Sis
standartas neturety tureti ftakos Bendroves Ir Grupas finansinéms ataskaitoms.

38-ojo TAS ,Finansinés priemonés: pripazinimas ir vertinimas” pakefimas — , Kriterijus atitinkantys apdraudziamieji objektai*
— taikomas metiniams lalkotarpiams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. arba veliau taikant retrospektyviai. Pakeitimas
paaiskina, kaip tam likrose situacijose turi bati taikomi principai, pagal kuriuos nustatoma, ar apdrausta rizika arba pinigy
srauty dalis atitinka apsidraudime sandoril apskaitos kriterijus. Sis standartas neturety bati aktualus Bendroves ir Grupes
veiklai.

TFAAK 17-asis aidkinimas ,Nepiniginio turto paskirstymas savininkams®, taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. arba veéliau; Europos Sajungos patvitintas aiskinimas taikomas metiniams
laiketarpiams, prasidedantiems po 2009 m. spalio 31 d.; leidZiama taikyti anksciau laiko. Aiskinimas patikslina, kada ir kaip
turi bOti pripaZistamas nepiniginio turto paskirstymas idmokant dividendus savininkams. Ukio subjektas turi pripazinti
isipareigojima paskirstyti nepinigin turtg kaip dividendus savininkams paskirstytino turto tikrgja verte, Pelnas arba nuostolis
i& paskirstyto nepiniginic turto perleidimo pripaistamas pelnu arba nuostoliu tuomet, kai Okio subjektas jvykdo
isipareigojima sumoketi dividendus. Sis aiskinimas néra aktualus Bendroves ir Grupés veiklai.

1-asis TFAS ,Tarptautiniy finansines atskaitomybes standarty taikymas pirmg kartg" 2008 m. gruodfio men. priemus
pakeitimg, standartas taikomas finansinéms ataskaitoms, parengtoms pagal TFAS pirmaq kartq uz laikotarpj, prasidedant]
2009 m. liepos 1 d arba veliau; Europos Sajungos patvirtintas persvarstytas 1-asis TFAS taikomas metiniams laikotarpiams,
prasidedantiems po 2009 m. gruodZfo 31 d.; leid2iama taikyti anksciau laiko. Persvarstytas 1-asis TFAS nenumato esminiy
pakeitimy lyginant su ankstesne versija, tagiau yra atlikti tam tikri struktdriniai pakeitimai, leidziantys skaitytojams lengviau
suprasti ir pritaikyti biisimus pokyéius, Sis standartas néra aklualus Bendroves bei Grupes vaiklai,

TFAAK 18-asis aiskinimas ,Turto, gauto i$ klienty, perleidimas”. Aiskinimas taikomas perspektyvial turto, gauto i§ klienty,
perleidima sandoriams, jvykdytiems 2009 m. liepos 1 d. arba veéliau; leidziama taikyti ankséiau laiko. Europos Sajungos
patvitintas TFAAK 18-asis aiskinimas talkomas metiniams laikotatpiams, prasidedantiems po 2009 m. spalio 31 d.
leidZiama talkyti anksCiau lafko. Aiskinimas paaiskina i$ klienty gauto turto perleidimo sandoriy apskaitos principus, visy
pirma, aplinkybes, kurioms esant gali bati taikomas turto apibréZimas; turto pripaZinimg ir jo vertinima sigiiimo savikaina
pirminio pripazinimo metu; atskiry paslaugy nustatyma (viena ar daugiau paslaugu, suteikly mainais uz perleista turta);
pajamu pripazinima; i$ klienty gauty pinigy perleidimo apskaitos principus, Sis aiskinimas nera aktuslus Bendroves ir
Grupes veiklai.
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2 Reiké&mingy apskaitos principy santrauka (tesinys)
2.1 Finansiniy ataskaity forma (tesinys)

TFAAK 9-ojo aiskinimo ir 39-gjo TAS pakeitimai — [terptosios iSvestings finansings prlemonés” — taikomi metimiams
laikotarpiams, pasibaigiantiems 2009 m. birzelio 30 d. arba veliau. ES patvirtinti TFAAK 9-gjo aiskinime ir 39-ojo TAS
pakeitimai taikomi metiniams laikotarpiams, prasidedantiems po 2009 m. gruodzio 31 d.; leidZiama taikyti anksciau laiko.
Pakeitimai patikslina, kad perkélus finansinj turta is finansinio turto, kurio tikrosios vertés pokyciai pripazistami pelnu arba
nuostoliais grupés, turi bati jvertintos visos jterptosios finansinés priemonés ir, jei biitina, atskirai traukiamos | apskaita. Sie
pakeitimai neturi jtakos Bendrovés ir Grupés finansingéms ataskaitoms.

32-g/o TAS 'Finansines priemonés: pateikimas" pakeitimas - ,Telsiy iSleidimo klasifikavimas® — laikomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. vasario 1 d. arba veliau. Standarto pakeitimas numato, kad teisiy suteikimai
igleidziant akcijas, uz kurias gaunamos pinigy {plaukos uzsienio valiuta, neturi b0t apskaitomi kaip idvestinégs finansinés
priemones. Sis pakeitimas néra aktualus Bendroveés ir Grupeés veiklai.

5-0jo TFAS (pakeitimas) .llgalaikis turtas, skirtas parduoti ir nutraukta veikla” (bei ji lydintys 1-ojo TFAS pakeitimai) (galioja
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. arba veliau). Sis 5-0jo TFAS pakeitimas jtrauktas | TFAS
valdybos kasmetini tobulinimy projekls, paskelbta 2008 m. geguzés mén. Pakeitime aiskinama, kad Okio subjektas,
[sipareigojes [vykdyti planuojama pardavimo sandor], kurio metu prarandama dukterings jmones kontrole, turéty klasifikuoti
dukterines {moneés turtg ir {sipareigojimus kaip skirtus parduoti. Pakeistos gairés turéty boti taikomos perspeklyviai nuo tos
dienos, kada Oklo subjektas pirma karta pradgjo taikyti 5-gjj TFAS. Sis pakeitimas nara aktualus Bendrovés ir Grupes
veiklai.

(d) Standartai ir standarty pakeitimai, kurie dar néra jsigaliojg ir néra patvirtinti taikyti Eurcpos Sgjungoje

Toliau isvardyti standartai ir standarty pakeitimai, kurie néra patvirtinti taikyti Europos Sajungoje ir Bendrové bei Grupe
ketina [vertinti galima pasikeitimy [takg finansinéms ataskaitoms, juos patvirtinus taikyti Europos Sajungoje:

2-0fo TFAS Mokefimas akcijomis" pakeitimai - ,Grupés sandoriai, kuriy apmokéjimas apskaiGiuojamas akcijomis ir
padengiamas grynaisiais pinigals” — talkorni metiniams laikotarplams, prasidedantiems 2010 m. sausio 1 d, arba véliau;
nepalvirlintas taikyti Europos Sgjungoje.

1-ojo TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybes standarty taikymas pirmq karta” pakeitimai — ,Papildomos iSimtys,
taikomos jmonems, pirmg karta rengiancioms finansines ataskaitas pagal TFAS" - faikomi metiniams laikotarpiams,
prasidedantierms 2010 m. sausio 1 d. arba véllau; nepalvirtintas taikyti Europos Sgjungofe.

24-asis TAS .Informacifa apie susijusias Salis” (standartas pakeistas 2009 m. lapkriio men.; taikomas metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2011 m. sausio 1 d. arba véliau,; nepatvirtinti talkyti Europos Sgjungoje).

9-asis TFAS ,Finansines priemones" (paskelbtas 2009 m. lapkricio men.; taikomas metiniams lalkotarpiams,
prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. arba veliau, leidZiama laikyli ankséiau lalko; nepatvirtintas taikyti Europos Sgjungoje).

TFAAK 18-asis aiskinimas ,Finansiniy [sipareigojimy panaikinimas isleidziant nuosavybes priemones" (galioja meliniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. liepos 1 d. arba véliau; nepatvirtintas taikyti Europos Sajungofe).

TFAAK 14-0jo aiskinimo pakeitimas — ./Sankstiniai apmokéjimai pagal minimalyjj finansavimo reikalavimg" (taikomas
metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2071 m. sausio 1 d. arba véliau; nepatvirtintas taikyti Europos Sajungoje).

TFAS patobulinimal, paskelbti 2009 m. balandj (2-ojo TFAS, 38-gjo TAS, TFAAK 9-ojo bei TFAAK 16-ojo aiskinimy
pakeitimai galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d. ar véliau; 5-ojo TFAS, 8-ojo TFAS, 1-gjo
TAS, 7-ojo TAS, 17-o/o TAS, 36-ofo TAS Ir 39-0jo TAS pakeitimal galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m.
sausio 1.d. arba véliau; Sie patobulinirmal dar néra patvirtinti Europos Sgjungoje).

Ribotas atleidimas nuo palyginamajo laikotarpio 7-ofo TFAS atskleidimy pirmajj kartg rengiant ataskaitas pagal TFAS - 1-

ojo TFAS pakeitimai (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2010 m. liepos 1 d. ar veliau; nepatvirtintas taikyti
Europos Sgjungoje).
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Reikdmingy apskaitos principy santrauka (tesinys)
2.2. Finansiniy ataskaity valiuta

Grupe ir Bendrove apskaita tvarko pirminés ekonomines aplinkos, kurioje vykdoma veikla, valiuta (toliau — funkcine valiuta).
Siose finansinese ataskaitose visos sumos yra apskaitytos ir pateiktos nacionaline valiuta, litais (suapvalintos iki tokst. lity,
el nenurodyta kitaip), kuri yra Bendroves bei jos dukterings jmonés funkecing ir pateikimo valiuta.

Nuo 2002 m, Litas buvo susietas su Euru santykiu 3,4528 lito uz 1 eura, o lito kursg Kity valiuty atzvilgiu kasdien nustato
Lietuvos bankas.

2.3. Konsolidavimo principai ir verslo jungimai

Konsolidavimo principai

Grupes konsoliduotos finansinés ataskaitos apima AB Kauno energija® ir jos duktering {moneg. Dukterinés jmones finansines
ataskaitos yra to paties ataskaitinio laikotarpio, kaip Ir patronuojanéios [monés. Konsoliduotos finansinés ataskaitos yra
parengtos taikant vienodus apskaitos principus panasiams sandoriams ir kitiems jvykiams panasiomis aplinkybémis.

Per metus [sigytos arba parduotos [monés yra jtraukiamos | konsoliduotas finansines ataskaitas nuo kontrolés pergjimo
datos arba iki datos, kai jos netenkama. Konsoliduojant eliminuojami visi jmoniy tarpusavio sandoriai, likuéiai bei
nerealizuotas pelnas ir nuostoliai.

Dukterine jmoné — tai tokia jmoné, kurig tiesiogiai ar netiesiogiai kontrolivoja patronuojanti jmoné. Paprastai jmong yra
kontroliuojama, kai Grupei tiesiogiai ar netiesiogiai priklauso daugiau nei 50 procenty balsavimo teises sutelkiancio akcinio
kapitalo, irfar kai ji gali kontroliuoti finansing ir [prasting veikla ir taip gauti naudos i§ Slos jmonés veiklos, Nuosavybes Ir
grynojo pelno dalis, priklausanti akcininky mazumai, yra atitinkamai i3skiriama atskira eilute konsoliduotuose balansuose bei
konsoliduotame pelne ar nuostoliuose.

Verslo jungimai

[sigytoms [monems apskaityti taikomas pirkimo metodas. Bendrove [sigyta identifikuojama kitos |mones turtg ir
[sipareigojimus [sigijimo dieng jvertina tikraja verte. Prestizas, jgytas verslo susijungimo metu, yra pripaZjstamas [sigijimo
verte ir yra [sigijimo savikainos pervirsis, lyginant su grynaja jsigyjamo turto, {sipareigojimuy ir neapibréty [sipareigojimy
Grupes dalimi.

Prestizas konsoliduotose finansinése ataskaitose pateikiamas jsigijimo savikaina, atémus jo vertés sumaZéjimo nuostolius ir
parodomas nematerialiojo turto dalyje. Neigiamas prestizas pripazistamas pajamomis ataskaitinio laikotarpio pelne ar
nuostolivose.

Prestizas néra amortizuojamas, taciau kiekvienais metais yra vertinamas jo vertés sumazéjimas, kuris pripazjstamas
sganaudomis tg laikotarp], kur] buvo nustatytas. Veélesniais laikotarpiais prestizo vertés sumazéjimas néra atstatomas.

Investicijos | dukterines jmones

Atskirose Bendroves finansingse ataskaitose inveslicijos | duklerines ir asocijuotas [mones yra apskaitormos laikant
savikainos metoda atemus nuvertéjimo nuostolius,

2.4. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas i5 pradziy yra pripazjstamas [sigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripaZjstamas, jei yra tikétina,
kad Grupe ir Bendrove gaus su &jue turtu susijusia ekonoming nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta. Po
pradinio pripaZinimo nematerialusis lurtas yra apskaitomas isigijimo verte, atémus sukaupta amortizacija (idskyrus prestiza,
kuriam amortizacija nera skaitiuojama) ir sukauptus vertes sumaZejfimo nuostolius, jel tokiy yra. Nematerialusis turtas yra
amartizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatytg naudingo tarnavimo laika.

Licancijos
UZ licencijas sumoketos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per jy galiojimo laikotarp] (3 - 4 metus).

Programine jranga
Naujos programinés jrangos [sigijimo kastai yra kapitalizuojami ir pripaZistami nematerialiu ligalaikiu turtu, jei die kastai nera
kompliuterings [rangos sudedamaji dalis. Programing jranga yra amortizuojama per ne ilgesnj nei 3 mety laikotarp|.

I(laidos, patirtos atstatant arba islaikant numatoma ekonomine naudg 1% turimy programiniy sistemy veiklos, yra
pripazistamos lalkotarpio, kai atliekami palaikymo ir priezidros darbai, sanaudomis,
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Reik&mingy apskaitos principy santrauka (tesinys)
2.5. Tarsos leidimy apskaita

Gauli tarsos leidimai yra apskaitomni taikant ,grynojo [sipareigojimo” metoda. Pagal & metoda Grupe ir Bendrové tarfos
leidimus apskaito nominaligja verte, kaip lal leidzia TAS 20  Valstybés dotaciju apskaita ir valstybés paramos pateikimas
~ atskaitomybéje”.

|sipareigojimai [sigyti papildomus leidimus terti yra pripaZistami jiems atsiradus (pvz. jsipareigojimai yra neapskaitomi
remiantis liketinu ateities tarSos kiekiu) ir apskaitomi tik tada, kai Grupés ir Bendroves faktiskai iEmestas tarsos kiekis virdija
turimuy tardos leidimy kiek|.

Taikydama ,grynojo [sipareigojimo” metodq Grupé ir Bendrove leidimy tersti trakuma vertina lygindama turimiy taréos leidimy
kiekj su faktiskal per metus igmetamais tersaly kiekiais.

Targos leidimy pardavimai yra apskaitomi pardavimo sandorio suma. Bet kokie skirtumai tarp tikrosios pardavimo kainos ir
turimy_ leidimy balansinés vertés yra pripazistami kaip pelnas ar nuostolial, nepaisant to, ar %io sandorio metu susidaro
faktiskas ar liketinas larsos leidimy trokumas. Kai dél taros leidimy pardavimo susidaro faktiskas taros leidimy trokumas,
balanse pripaZistamas papildomas |sipareigojimas, [traukiant atitinkamas sgnaudas | peing ar nuostolius.

2.6. Illgalaikis materialusis turtas

Grupés ir Bendrovés ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas {sigijimo verte atémus sukaupts nusidévéjima ir [vertintus
vertés sumazéjimo nuostolius.

Kai turtas parduodamas arba nuradomas, apskaitoje nurasoma jo [slgliimo savikaina, sukauptas nusidevejimas, vertés
padidejimal ar sumazéjimai, registruojamos bet kokios nurasymo pajamos ar iélaidos ir apskaitomas nurasymo pelnas ar
nuostoliai.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigiiimo kaina, [skaitant visas tiesiogiai priskirtinas islaidas, susijusias su
turto parengimu eksploatacijai arba perkélimu | jo naudojimo vieta. 13laidos, tokios kaip remonto Ir eksploatacijos, patirtos
ilgalaikiam materialiajam turtui pradejus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarplo, kal jos buvo patirtos, pelne ar
nuostoliuose.

Nusidevajimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per tokius naudingo tamavima laikotarpius:

Metai
Pastatai 7-50
Statiniai ir masinos 5-70
Transporto priemanés 3-10
[renginiai ir frankiai 2-20

Naudingo tarnavimo laikas kasmet yra perzilrimas uztikrinant, kad nusidévéjimo terminas atitinka numatoma ilgalaikio
malerialiojo turto naudingo tarnavimo laikotarp|. Nuo 2008 m. rugséjo 1 d. buvo perZitréti naudingo tarnavimo laikotarpial,
kaip aprasyta 2.22 pastaboje.

Nebaigta statyba apskaitoma [sigijimo verte. Ja sudaro statybos, slatiniy ir frenginiy vertés bei kitos tiesiogiaj priskirtinos
islaidos. Nusidevejimas nebaigtai statybai neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas nepradeétas naudoti,
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Reikdmingy apskaitos principy santrauka (tgsinys)
2.7. Finansiniai instrumentai

Remiantis TAS 39 ,Finansinés priemonés: pripazinimas ir vertinimas", finansinis turtas yra skirstomas | finansinj turta, kurio
tikrosios vertés pokyéiai pripazistami pelnu arba nuostolials, finansinj turta, laikoma iki ipirkimo termino, suteiktas paskolas
ir gautinas sumas ir finansin| turta, skirta parduoti. Visi investicijy [sigijimai ir pardavimai yra pripaZjstami ju pirkimo
(pardavimo) diena. 15 pradziy investicijos yra apskaitornos [sigijimo verte, kuri yra lygi sumoketo atlyginima tikrajai vertei,
ftraukiant (isskyrus finansin| turta, kurio tikrosios vertés pokyéiai pripaZistami pelnu ar nuostoliais) sandorio sudarymo
sgnaudas.

Finansinis turtas ar finansiniai isipareigojimai, kuriu tikrosios vertés pokyéiai pripaZjstami pelnu arba nuostoliais

Finansiniam turtui, kurio tikrosios vertés pokyciai pripazistami pelnu arba nuostoliais, priskiriamas turtas, skirtas parduoti, t.y.
jeigu jis yra iSvestine priemoné arba buvo [sigytas su tikslu parduoti ji artimiausioje ateityje. Pelnas arba nuostoliai i sio
turto vertés pasikeitimo pripazistami ataskaitinio laikotarpio pelne ar nuostoliuose.

Finansinis turtas, laikomas iki igpirkimo termino

Finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu bOdu apskaigiuojamais mokéjimais ir fiksuota trukme klasifikuojamas kaip
laikomas iki i&pirkimo termino, jeigu Grupe ir Bendrové ketina ir gali jj laikyti iki igpirkimo termino pabaigos. Iki iSpirkimo
termino laikomos investicijos yra apskaitomos amortizuota isigijimo verte, naudojant efektyvios paldkany normos metoda.
Amortizacijos dalis, tenkanti ataskaitiniam laikotarpiui, pripazistama pelne ar nuostoliuose finansinas veiklos pallkany
sgnaudy straipsniuose.

Paskolos ir gaulinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos, yra neidvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu bodu apskaiGiuojamais
mokajimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks turtas yra apskaltomas amortizuota verte naudojant efektyvios
palikany normos metods. Pelnas arba nuostoliai pripaZistami pelne ar nuostoliuose tada, kai sumaZéja tokio lurto verté ar
Jis yra amortizuojamas.

Finansinis turtas, lajkomas parduoti

Finansinis turtas, laikomas parduoti — tai finansinis turtas, nepriskiriamas ne vienai i5 trijy aukséiay paminéty grupiy. Po
pirminio pripaZinimo finansinis turtas, laikomas parduoti, finansinése ataskaitose apskaitomas tikrgja verte. Pelnas ar
nuostoliai (i$skyrus vertés sumazéjimo nuostolius bei uzsienio valiutos keitimo pelng arba nuostolius), susije su tikrosios
vertés pasikeitimu, yra apskaitomi kaip kitos bendrosios pajamos tol, kol Bendrove ar Grupé neparduos Sio finansinio turto.
Tada sukauptas pelnas arba nuostoliai perklasifikuojami kaip ataskaitinio laikotarpio pelnas ir nuostoliai i§ investiciniy
vertybiniy popieriy.

Investicijy, kuriomis yra prekiaujama aktyviose finansy rinkose, tikrofi verteé yra nustatoma pagal tuo metu kotiruojama
uzdarymo rinkos kaing, artimiausia balanso sudarymo datai. Investicijoms, kurioms néra aktyvios rinkos, tikroji verte yra
nustatoma naudojant vertinimo metodus. Sie metodai apima vertés nustatymg remiantis rinkos salygomis pastaruoju metu
rinkoje [vykdytais sandoriais, kity i esmes panasiy instrumenty kaina, diskontuoty pinigy srauty analize ar kitais vertimo
modeliais.

2.8. |svestiniai finansiniai instrumentai

Grupeé ir Bendrové naudoja isvestinius finansinius instrumentus, tokius kaip palGkany normos apsikeitimo sandoriai
apsisaugoti nuo palikanu normos rizikos. Tokie isvastiniai finansiniai instrumentai sandorio sudarymo diena pripazistami
tikraja verte, o vélesniais laikotarpiais ju tikroji verte perskaicivojama. ISvestiniai finansiniai instrumental apskaitomi kaip
finansinis turtas, kai jy tikroji verté teigiama, ir kaip finansiniai |sipareigojimai — kai jy tikroji verte neigiama.

Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél i$vestiniy finansiniu instrumenty tikrosios vertés pasikeitimo per metus, yra
apskaitomi tiesiogiai pelne ar nuostoliuose, jei jie neatitinka apsidraudimo sandoriy apskaitos principy.

Pallkany normos apsikeitimo sandoriy tikroji verté yra nustatoma pagal panasiy instrumenty rinkos verte.

2.9. Atsargos
Atsargos apskaitomos zemesnigja i$ savikalnos ir grynosios realizacings vertes. Grynoji realizacing verté yra |vertinta

pardavimo kaina, esant [prastinéms verslo salygoms, atemus uZbaigimo, marketingo ir paskirstymo iSlaidas. Savikaina
apskaigiuojama FIFO metodu. Atsargos, kurios nebegali biti realizuotos, yra nuradomos.
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2.10. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose bei pinigai kelyje. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikes, labai likvidzios
invasticijos, lengvai konvartuojamos | Zzinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas navirija triju ménesiy, o vertés pokyéiy
rizika yra labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigal kasoje, banko saskaitose, pinigai kelyje, indéliai
einamosiose saskaitose, kitos trumpalaikés labai likvidzios investicijos.

2.11. ISmokos darbuotojams

ligalaikes iSmokos darbuotojams

Kiekvienam Grupes. ir Bendrovés darbuotojui, i3einanéiam i darbo sulaukus pensinio amziaus, pagal Lietuvos Respublikos
jstatymus ir pagal kolektyvine sutart] priklauso 1 - 6 menesiy atlyginimy dydZio iEmoka. I53moky darbuotojams
isipareigojimas pripazistamas balanse ir atspindi ty ismoky dabartine verte balanso sudarymo dieng. Aprasdytas ilgalaikis
ismoky darbuotojams [sipareigojimas balanso dieng yra apskaziCiuojami remiantis aktuariniais [vertinimais, taikant
planuojamo salyginio vienelo metoda. Dabarting apibreZty ilgalaikiy imaoky darbuolojams [sipareigojimy verté nustatoma
diskontuojant jvertintus bdsimus pinigy srautus, remiantis vyriausybés obligacijy, isreikéty ta pacia valiuta kaip ismokos ir
kuriy igmokejimo laikotarpis panasus | numatomg iSmoky mokéjimo laikotarp], palikany norma.

Aktuarinis pelnas ir nuostolial pripazjstami i§ karfo pajamose/sgnaudose ir netaikomas joks ,vertés intervalas”., Visos
ankstesnés darbo sanaudos pripazistamos nedelsiant.

Kitos ismokos darbuotojams

Atlyginimai, jmokos | valstybin| socialinio draudime fonda, atostogy ir nedarbingumo i§mokos yra sukaupiamos per metlus,
kuriais darbuotojai dirba Grupéje ir Bendroveje.

2.12. Finansinés skolos

Skolos i§ pradziy pripaZistamos gauty |&5y tikrgja verte, atémus sandorio kastus. Véliau jos apskaitomos amortizuota verte,
o skirtumas tarp gauty lesy ir sumos, kurig reikes sumoketi per skolos termina, yra traukiamas | laikotarpio pelng ar
nuostolius, taikant apskai¢iuoty pallkany normos metoda.

Paskolos priskiiamos prie trumpalaikiy |sipareigojimy, nebent Grupé ir Bendrove turi besglygine teise atideti jsipareigojimo
ivykdyma ne maziau kaip 12 meénesiy nuo balanso paruoiimo dienos.

Skolinimosi islaidos pripazijstamos sgnaudomis, kai patiiamos. Nuo 2009 m. sausio 1 d. skolinimosi i8laidos, kurios yra
tiesiogial susijusios su turto, kurio parengimas naudojimul arba pardavimui ilgal trunka, [sigiiimu, statyba ar gamyba, yra
kapitalizuojamos kaip to turto savikainos dalis.

2.13. Lizingas (finansiné nuoema) ir veiklos nuoma - Grupe ir Bendrové kaip nuomotojas

Sprendimas ar sutartis yra nuomos sutartis yra paremtas informacija sutarties pasiragymo dieng. Verlinama ar sutartis yra
susijusi su spacifisko turto naudojimu bei ar sutartis suteikia teise naudoti turta.

Lizingas (finansine nuoma)

Nuoma, pagal kurig Grupé ir Bendrove perduonda visg su nuosavybe susijusig rizikg ir teikiama nauda, yra laikoma finansine
nuoma. Grupes ir Bendrove finansines nuomos gautinas sumas balanse pripazista iSperkamosios nuomos laikotarpio
pradZios dieng ir jos yra lygios grynajai investicijal | nuoma. Finansinés nuomos pajamos yra pagristos pastovia periodine
palGkany norma, skaiéiuojama nuo grynosios investicijos likugio. Pradines tiesiogines i$laidos yra |trauktos {vertinant
gautinas sumas pirminio pripazinimo metu,

Valklos nuoma

Nuama, pagal kurig Grupé ir Bendrové neperduoda visos su nuosavybe susijusios rizikos ir teikiamos naudos, yra laikoma
veiklos nuoma, Turtas, skirtas veiklos nuomai, Grupés ir Bendrovés halanse yra apskaitomas priklausomai nuo jo prigimties.
Veiklos nuomos pajamos yra pripazistamos per nuomos laikotarp] tigsiniu metodu palne ar nuostoliuose kaip kitos pajamos.
Pradinés tiesiogines islaidos, patiiamos nuomos pajamoms uzdirbti, yra {skaltormos | nuomojamo turto apskaiting verte.
Turto, skirto nuomai, nusidévejimo skaiciavimo principai yra tokie pat kaip Grupés ir Bendroves atitinkamo ilgalaikio turto
risies nusidevejimo skaiciavimo principai.
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2.14. Veiklos nuoma - Grupé ir Bendrové kaip nuomininkas

Turto nuoma, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pasilieka nuomotojui, yra lalkoma veiklos
nuoma. [mokos pagal veiklos nuomos sutartj yra apskaitomos kaip sgnaudos tiesiniu metodu per nuomos laikotarp.

Bendra nuomotojo suteikiamu lengvaty nauda yra pripazistama kaip nuomos sanaudy sumaZéfimas per nuomos laikotarpj
tiesiniu metodu.

Jeigu pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio rezultalas yra veiklos nuoma, ir akivaizdu, kad sandoris yra sudarytas tikraja
verte, bet koks pelnas ar nuostoliai yra apskaitomi 5 karto. Jel pardavimo kaina yra Zemesné nei tikroji verte, bet koks
pelnas ar nuostoliai yra apskaitomi i$ karto, igskyrus atvejus, kai nuostoliai kompensuojami 2emesnémis uz rinkos kainas
nuomos jmokomis ateityje. Tuomet jie atidedami ir amortizuojami proporcingai nuomos jmokomis per laikotarpj, kurj turtg
numatoma naudoti. Jei pardavimo kaina virsija likrgjg verle, suma, kuria virilama tikroji verte, yra atidedama ir
amortizuojama per laikotarpi, kurj turtg numatoma naudaoti.

2.15. Dotacijos (atidétosios pajamos)

Dotacijos, gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar kitaip jsigyti laikomos dotacijomis,
susijusiomis su turtu. Siai dotacijy grupel priskiriamas ir nemokamai gautas turtas. Dotacijos, susijusios su turtu, suma
finansinése ataskaitose pripaZijstama kaip atidetosios pajamos ir perskirstoma | pajamas kasmet lygiomis dalimis per
numatoma susijusio turto naudingo tarnavimo laikotarpj ir pelne ar nuostoliuose mazinamas atitinkamy sanaudy straipsnis,

Nemokamai gautas turtas pirminio pripaZinimo metu apskaitomas tikrgja verte.

Gaunamos ataskaitinio ar pragjusio laikotarpio iSlaidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos kitos
dotacijos, nepriskiriamos dotacijomns, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis. Dotacijos,
susijusios su pajamomis, pripaZistama panaudota dalimis tiek, kiek per ataskaitin laikotarp| patiriama sgnaudy, arba kiek
apskai¢iuojama negauty pajamuy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.

Nepanaudotas dotacijos likutis rodomas balanso eilutéje ,Dotacijos (atidétosios pajamos)".
2.16. Pelno mokestis

Pelno mokeséio, apimangio ataskaitinio laikotarpio ir atidetuosius mokeséius, apskaiéiavimas remiasi metiniu pelnu,
ivertinus atidetgjj pelno mokest|. Pelno mokestis skaiciuojamas pagal Lietuvos Respublikos mokeséiy jstatymy relkalavimus.

Einamujy mety pelno mokescio sanaudos yra apskaiciuotos nuo einamuyjy metu pelno pries apmokestinima, pakoreguoto
tam tikromis apmokestinamajj pelng nemazinanciomis/nedidinanciomis sanaudomis/pajamomis. Pelno mokeséio sanaudos
apskaiciuojamos naudojant pelno mokescio tarifa, galiojus| finansiniy ataskaity sudarymo datg. 2009 metais pelno mokeséio
tarifas buvo 20 proc (2008 m 15 proc.). Nuo 2010 m. sausio 1 d. [sigaliojo naujas, 15 proc., pelno mokescio tarifas,

Mokesliniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidare deél vertybiniy popleriy ir (arba)
iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, Jeigu Grupé ir Bendrové nebetesia velklos, del
kurios sie nuostoliai susidare, isskyrus atvejus, kai Grupé ir Bendrové veiklos nebetesla dél nuo jo nepriklausanéiy
priezasciy. Nuostoliai is vertybiniy popieriy ir (arba) igvestiniy finansiniy priemeniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir
padengiami tik i5 tokio paties pob0dZio sandoriy pelno.

Atidetieji mokescial apskaigiuojami balansiniy jsipareigojimy laikinujy skitumy metodu. Atidetasis mokestis atspindi laikinujy
skirtumy tarp turto ir jsipareigojimy apskaitings vertés ir jy mokeséiy bazés bei sukaupty keliamy mokestiniy nuostoliy
grynaja mokesting jtaka. Atidetujy mokeséiy turtas ir [sipareigojimai yra vertinami mokeséiy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus
taikomas laikotarpiui, kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas |sipareigojimas, atsizvelgiant | mokes&iy tarifus,
kurie buvo priimti ar i$ esmas priimti balanso data,

Alidelojo mokesdio turtas yra pripaZistamas balanse tiek, kiek Grupés ir Bendrovés vadovyba tikisi, kad jis bus realizuotas

artimiausioje ateityje, atsizvelgiant | apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis atidétojo mokesélo nebus
realizuota, §i atidetojo mokescio dalis nera pripaZistama finansinése ataskaitose.
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2.17. Pagrindinis ir sumazintasis vienai akcijai tenkantis pelnas

Vienai akeljai tenkantis pagrindinis pelnas apskaiciuojamas dalijant akcininkams tenkantj grynajj pelna i$ ileisty paprastujy
vardiniy akeijy vidutinio svertinio vidurkio. Tuo atveju, kai akcijy skaitius pasikeicia, tadiau tai nejtakoja ekonominiy resursy
pasikaeitimo, vidutinis svertinis isleisty paprastyjy vardiniy akcijy vidurkis pakoreguojamas proporcingai akcijy skalgiaus
pasikeitimui taip, lyg sis pasikeitimas [vyko ankstesniojo pateikiamo laikotarpio pradZioje. Kadangi néra jokiy pelno
(nuostoliy) vienai akeijal mazinancgiu instrumenty, vienai akcijai tenkantis pagrindinis ir sumazintasis pelnas nesiskiria.

2.18. Pajamy pripaZinimas

Pajamos pripaZistamos, kai tikétina, jog Grupes ir Bendrove gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda, ir kai galima
patikimai jvertinti pajamy suma. Pardavimai apskaitomi atémus PVM ir suteiktas nuolaidas.

Pajamos i Silumos energijos pardavimo pripazistamos pagal gyventojams ir kitiems klientams israsytas sgskaitas uz silumg
ir karsto vandens pasildyma. Saskaitos vartotojams iSrasomos kartg per ménesj, pagal &ilumos skaitiklio parodymus.

Delspinigiai pripazjstami pajamomis tik juos gavus.
2.19. Sanaudy pripaZinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai
uzdirbamos su jomis susijusios pajamos, neatsizvelgiant | pinigu isleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitin| laikotarpj
padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkrediy pajamu uzdirbimu ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy,
Sjos [$laidos pripazistamos sgnaudomis tg pat| laikotarp|, kada buvo patirtos,

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumoketa arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tals alvejais, kai numatytas
ilgas atsiskaitymo laikotarpis ir palGkanos néra iSskirtos, sgnaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos
paldkany norma.

2.20. Sandoriai uzsienio valiuta

Uzsienio valiuta iSreiksti sandoriai apskaitomi pagal sandorio dieng galiojusi oficialy valiuty keitimo kursg. Pelnas ir
nuostoliai is tokiy sandoriy bei i§ uZsienio valiuta isreikéto turto ir [sipareigojimy likudiy perkainojimo balanso dienai yra
apskaitomi pelne ar nuostoliuose, Tokie uzsienio valiuta isreiksti likutiai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos
valiuty keitimo kursa.

2.21. Turto vertés sumaZéjimas
Finansinis turtas
Finansinio furto vertés sumaz&jimas vertinamas kiekvienai balanso datai.

Kai paaiskeja, kad Grupe ir Bendrove nealgaus visy suteikty paskoly ir gautiny sumy pagal sutartus apmokejimo terminus,
finansinio turto, apskaityto amortizuota verte, vertés sumaZéfimo ar beviltiskoms priskirty gautiny sumuy nuostoliai yra
pripazjstami naudojant vertes sumazéjimo saskaita pelne ar nuostolyje. Ankstesniais laikotarpiais pripaZinto vertés
sumazejimo nuostoliy atstatymas apskallomas, kai Siy nuostoliy sumazéjimas gali bdti objektyviai pagristas po vertés
sumazejimo apskaitymo atsitikusials jvykiais. Toks atstatymas apskaitomas pelne ar nuostolyje tame padiame straipsnyje,
kuriame buvo apskaityti vertes sumazéjimo nuostoliai. Tadlau padidéjusi apskaiting verté yra padidinama tik tiek, kad
nevirdyty amartizuotos vertés, kuri bty buvusi, jei vertés sumazéjimas neblfy buves apskaitytas.

Jei skirtos pardavimui finansineés investicijos yra nuvertajusios, tai dydis apimantis skirtuma tarp jy savikainos (grynaja verte
[vertinus visus grazinimus ir amortizacijos) ir ju dabartines tikrosios vertés, atemus visus ankséiau pripazintus nuostolius, yra
perkeliamas i§ tikrosios vertés rezervo kitu bendrujy pajamy | pelng ar nuostolius. Vertés sumazejimo, susijusio su
nuosavybes vertybiniais popieriais, klasifikuojamais kaip skirti parduoti, atstatymas néra pripazistamas pajamomis. Vertés
sumazejimo atstatymas, susijes su skolos vertybiniais popieriais, yra parodomas pelne ar nuostoliuose, jei investicljos
tikrosios vertes padidejimas gali bati sigjamas su jvykiu, jvykusiu po vertés sumazéjimo pripazinimo nuostolials.

15 pirkejuy gautiny sumy ir kity gautiny sumy vertes sumazejimas yra apskaitomas tuomet, kai objektyvios aplinkybes (tokios
kaip nemokumo tikimybe ar kliento dideli finansiniai nesklandumai) paroda, kad Grupé ir Bendrove negalés susirinkti visy jai
priklausanéiy gautiny sumy pagal saskaitose nurodytas salygas. Gauting sumy vertés sumaZejimas yra apskaitomas
naudojant vertés sumazejimo saskaita. Gautinos sumos yra nuratomos, kal jos yra laikomos niekada nabeatgautinomis.
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Kitas turtas

Kito turto vertés sumazajimas yra [vertinamas tuomel, kal jvykiai ar aplinkybés parodo, kad turto verté gall neatsipirkti. Kai
apskaitine verte virsija turto atsipirkimo verte, vertés sumazejimas apskaitomas pelne ar nuostolivose, Atsiperkamoji varta
yra lurto tikroji verte, atemus pardavimo sanaudas, arba naudojimo verté, priklausomal nuo to, kuri i§ jy yra didesne.
Nustatant lurto verlés sumaZzejimg, Wrtas yra sugrupuojamas | maziausias grupes, kuriy at2vilgiu galima jvertinti atskirus
pinigy srautus (pinigy srautus kurianius vienetus). Vertes sumazejimo, apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas
apskaitomas, kai yra poZymiy, kad pripainti nuostoliai d&l turto vertés sumazéjimo nebeegzistucja ar reikdmingai sumazéjo,
Alstatymas yra apskaitornas pelne ar nuostoliuose tame patiame straipsnyje, kurlame buvo apskaityti vertés sumaZejimo
nuostoliai.

2.22. |vertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas, vadovybe turi priimti tam tikrus sprendimus, vertinimus ir prielaidas, kurie jtakoja
atskleidziamas pajamy, islaidy, turto ir jsipareigojimy sumas bei neapibréZtumy atskleidimus ataskaitos parengimo diena.
Tatiau Siy prielaidy Ir [vertinimy neapibréztumas gali paveikti rezultatus, o tai gali pareikalauti turto ar [sipareigojimy
balansiniy sumy reiksmingo koregavimo ateityje.

[vertinimai ir prielaidos

Pagrindinés ateityje [takos turinéios prielaidos ir kiti relk&mingi ivertinimo neapibréztumo Saltiniai balanso sudarymo diena,
kurie sukelia reikdminga rizikg ir tai gali pareikalauti turto ar jsipareigojimu balansiniy sumy reikdmingo koregavimo kitais
finansiniais metais, yra aptarti zemiau;

llgalaikis materialusis lurtas — naudingo tarnavimo laikotarpis

Pagrindines prielaidos, kuromis remiantis nustatomas ilgalaikio materialiojo turto naudingojo tarnavimo laikotarpis, yra:
numatoma turto naudojimo trukme, numatomas techninis, technologinis ar kitoks senéjimas dél paslaugy naujoviy ar
poky&iy, teisiniy ar panasiy apribojimy turto naudojimui, tokiy kalp finansinés nuomos sutaréiy galiojimo data.

Grupe ir Bendrove |vertino ilgalaikio materialiojo turto naudingo tarnavimo laika ir nuo 2008 m. rugséjo 1 d. padidino Silumos
tinkly nusidevejimo laikotarpj nuo 20 mety ki 30 metu, o Silumokaigiams ir kitiems specialiems jrengimams nuo 10 mety iki
15 mety. Jei Grupe ir Bendrove toliau taikyty 20 mety ir 10 mety nusidevéjimo laikotarpius, 2009 m. nusidévéjima sanaudos
bty 4.473 tdkst. lity didesnas ir ilgalaikio materialiojo turto likutis 2009 m. gruodzio 31 d. - bity 6.073 tlkst. ity mazesnis.
(2008 m. nusidevejimo sgnaudos baty 1.600 tdkst. lity didesnes ir ilgalaikio materialiojo turto likutis 2008 m. gruadio 31 d.
bty 1,600 tdkst. lity maZesnis).

llgalaikic materialiojo turto vertes sumazéjimo vertinimas
Nustatant naudojimo vertes, vadovybé turi jvertinti tiketinas blsimas pinigines [plaukas i turto ar pinigy generuojanéiy
vienety ir pasirinkti tinkama diskonto norma, skaigiuojant dabarting piniginiy [plauky verte.

Apskaitos jverdio pasikeitimas

Turto vertes sumazejimo verlinimo likslais 2008 m. gruodzio 31 d, visa Grupe ir Bendrove buvo lailkoma vienu pinigus
kurianciu vienetu. 2009 m. gruodzio 31 d. Grupgje ir Bendroveje buvo du pinigus kuriantys vienetai, kadangi kolektoriai -
tuneliai, kurie 2009 metais buvo gauti kaip nepiniginis turtinis [nasas |5 akeininky, yra naudojami ne tik Bendroves vaikloje,
bet jais uz atskirg uzmokest| naudojasi ir kitos komunalines bei komunikacijos paslaugas teikiancios jmonés.

Gauto nepiniginio turtinio jnago apskaiting verta

2009 metais iSleista nauja akcijy emisija buvo apmokéta nepiniginiu turtiniu [nasu, ty. kolektoriais — tuneliais, esanciais
Kauno mieste. Sio turto rinkos verte, kurig turto gavimo metu nustaté vietos kvalifikuoti turto vartintojai taikydami
atstatomosios vertes metods, buvo lygi 136 min. lity.  Taciau taikant & vertinimo metoda nebuvo atliktas pakankamo
pelningumo testas kaip to reikalauja tarptautiniai vertinimo standartai. llgalaikio materialiojo turto, gauto kaip turtinis inagas,
naudojimo verté, apskaiciuota remiantis diskontuotais blsimals pinigu srautais, 2009 m. gruodzio 31 d. sudare aple 23 min,
lity. Reiksmingas Sio turto vertés, apskaiciuotos pagal atstatomosios vertés metods, ir jo naudojimo vertes, nustatytos
remiantis diskonluotais basimais pinigy srautais, skitumas rodo, kad atstatomosios vertés melodas gali bdti nepakankamal
patikimas bldas tikrajai Sio turto vertel nustatyti. Taciau vadovybei néra prieinama informacija aple galima ilgalaikio
materialiojo turto tikraja verte, jei ji blty nustatyta kitais vertinimo metodais.

Vertés sumaZefimas gautinoms sumoms

Grupe ir Bendrove apskaito verles sumaZejimg abejotinoms gautinoms sumoms. Vertinant abejotinas gautinas sumas
daromi reiksmingai sprendimai. Vertinant abejolinas gautinas sumas remiamasi istorinemis ir numatomomis pirkéjy skoly
grazinimo prielaidomis. Dél ekonomikos, pramongs arba konkrediy pirkéjy salygu pokyéiy gali tekti koreguoti finansinase
ataskaitose apskaityts abejotiny skoly vertés sumazéjima.
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Reik&mingy apskaitos principy santrauka (tesinys)

2.22. lvertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas (tesinys)

Atidétasis pelno mokescio turtas

Atidetojo pelno mokescéio turtas pripazijstamas visiems nepanaudotiems mokeséiy nuostoliams, pateikiant, kas yra tikétina,
kad mokestinis pelnas bus gaunamas pries tai, kai nuostoliai bus uzskaityti tarpusavyje. Reikdmingi vadovybes sprendimai
yra reikalingl apibre2li atidetojo pelno mokescio turto sumas, kurios gali biti pripazintos, remiantis tiketiny bosimy
apmokestinamujy pelny dydZiy ir periody paskaigiavimu ir remiantis blsimomis mokesciy planavimo strategijomis.
Papildoma informacija pateikta 22 pastaboje.

Teisminiai ginéai

2010 m. vasario 17 d. Vilniaus komercinio arbitraZo teismas inagringjo civiling byla del Investicijy susitarimo vykdymo larp
Bendrovés ir UAB ,Kauno termofikacijos elektring” ir prieme sprendima Bendroveés naudai priteisti i UAB ,Kauno
termofikacijos elektring” 5.420 tokst. lity dydzio bauda bei paldkanas nuo Sios sumos ir dalies bylinglimosi islaidy
kompensacija.

2009 m. gruodzio 31 d. vadovybé nebuvo [sitikinusi palankia bylos baigtimi, todél Bendrovés ir Grupes finansinése
ataskaitose nebuvo padarytas sukaupimas priteistos baudos sumai.

2.23. Segmentai

Informacija apie segmentus pateikiama ataskaitose taip pat, kaip ir kitos jmonés viduje rengiamos ataskaitos, teikiamos
vyriausiajam su veikla susijusiy sprendimy priemejui. Vyriausiasis su veikla susijusiy sprendimu prieme&jas, atsakingas uz
istekliy paskirstyma bei segmenty velklos rezultaty jvertinima, yra Valdyba, kuri priima strateginius sprendimus.

Grupes ir Bendroves veikla yra vykdoma viename segmente, todél Siose finansinése ataskaitose néra pateikiami papildomi
informacijos atskleidimai apie segmentus.

2.24. Neapibreztumai

NeapibreZli [sipareigoimai néra pripaZistami finansingse ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, isskyrus
luos atvejus, kai tikimybe, kad ekonomine nauds duodantys isteklial bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazistamas, taéiau jis yra aprasomas finansinése ataskailose tuomet,
kai yra liketina, kad bus gautos pajamos arba ekonoming nauda.

2.25. Pobalansiniai jvykiai

Pobalansiniaj jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupes ir Bendrovés padét] balanso sudarymo dieng
(koreguojantys jvykiai), finansinese ataskaitose yra atspindimi. Pobalansiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys |vykiai, yra
apragomi pastabose, kai tai yra reik&minga.

2.26. Tarpusavio uzskaitos ir palyginamieji skaiciai

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimal bei pajamos ir sgnaudos néra sudengiami, isskyrus atvejus, kai
atskiras Tarptautinis apskaitos standartas specifiskai tokio sudengimo reikalauja.

Kur batina, pateikti palyginamieji skaiciai buve pakeisti, kad atitikty siy mety finansiniy ataskaitu pateikima.
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(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

3. ligalaikis nematerialusis turtas

llgalaikio nematerialiojo turto judéjimas per ataskaiting ir ankstesn| laikotarpj;

Grupe Bendrové
Patentai, licencijos ir kt.

Isigijimo verté:

2007 m. gruadzio 31 d. likutis 5328 5253
|sigijimai 343 264
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 5.671 5507
|sigijimai 193 193
Perleidimai ir nuragymai (101) -
2008 m. gruodZio 31 d. likutis 5.763 5710
Amortizacija:

2007 m. gruodzio 31 d. likutis 2.817 2.805
Amortizacija per metus 1.071 1.029
2008 m. gruodZio 31 d. likutis 3.888 3.834
Amortizacija per metus 664 654
Perleidimai ir nuragymai (31) =
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 4,521 4.488
2009 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 1.242 1.222
2008 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 1.783 1.683
2007 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 2.511 2.448

Nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos bendryjy pajamy ataskaitoje [trauktos | veiklos sanaudas.

Dalis Grupés ir Bendroves ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verte 2009 m. gruodZio 31 d. lygi 2.782 tokst. lity
(2008 m. gruodZio 31 d, — 2.231 tlkst. lity) buvo visiskai amortizuota, taéiau vis dar naudojama veikloje,
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(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

llgalaikis materialusis turtas

Grupé

Isigijimo verté:

2007 m. gruodZio 31 d. likutis
|sigijimal

Parduotas ir nurasytas turtas
Perklasifikavimai

2008 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

Parduotas ir nurasytas turtas
Perklasifikavimai

2009 m. gruodzio 31 d. likutis

Sukauptas nusidéveéjimas ir vertés
sumazéjimas:

2007 m. gruodZlo 31 d. likutis
Nusidevejimas per metus
Parduotas ir nurasylias turtas
Perklasifikavimai

2008 m. gruodzio 31 d, likutis
Nusidevéjimas per metus
Parduotas ir nurasytas turtas
Perklasifikavimai

2009 m. gruodzio 31 d. likutis

2009 m. gruodZio 31 d. likutiné verte
2008 m. gruodzZio 31 d. likutine verte
2007 m. gruodzZio 31 d. likutine verte

Nebaigta

: Statiniai statyba ir

Zeméir ir Transporto |renginiai  iSankstiniai
pastatai masinos priemonés irjrankial apmokéjimai 15 viso
55489 332134 4578 14,485 8.204  414.900
392 15675 217 814 8.874 25972
(379) (2.851) (129) (241) - (3.600)
1.119 6.814 47 417 (8.397) -
56,621 351.772 4.713 15.485 8.681 437.272
35 140.556 1 1.643 14.412 156.647
- (1.765) (52) (170) - (1.987)
- 5.691 - 1.268 (6.959) -
56.656 496.254 4.662 18.226 16.134  591.932
24995 221378 3.221 6.455 - 256.048
1.140  15.206 526 2.335 - 19.207
(208)  (2.486) (150) (241) - (3.083)
- 119 7 (126) - -
25929 234217 3.604 8.423 - 272173
1188  12.083 438 3.256 - 16.965
- (1.716) (32) (180) - (1.908)
- (232) - 232 - -
_ 2717 244352 4.010 11.7561 287.230
29.539 251.902 652 6.475 16.134  304.702
~ 30.692 117.555 1.109 7.062 8.681  165.099
30.434 110.756 1.357 8.040 8.204 158.851
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llgalaikis materialusis turtas (tesinys)

Bendrové

Isigijimo verte:

2007 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

Parduatas ir nurasgytas turtas
Perklasifikavimai

2008 m. gruodzio 31 d. likutis
|sigijimai

Parduotas ir nurasytas turtas
Perklasifikavimai

2009 m. gruodzio 31 d. likutis

Bukaupt“a._f-‘ nusidévéjimas ir vertes
sumazejimas:

2007 m. gruodzio 31 d. likutis

Nusidévéjimas per metus

Parduotas ir nurasytas turtas

Parklasifikavmas

2008 m. gruodzio 31 d. likutis

MNusidev&jimas per metus

Parduotas ir nurasytas turtas

Perklasifikavimal

2009 m. gruodzio 31 d. likutis

2009 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2008 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2007 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Nebaigta
Statiniai statyba ir
Zeme ir ir Transporto [renginiai  iSankstiniai

_pastatai masinos priemonés irjrankiai apmokéjimai 15 viso

52.947 331.578 3.942 14.243 8.204 410914
392 15.661 217 760 8.874 25.904
(378) (2.832) (121) (205) - (3.536)
1.119 6.814 47 417 (8.397) 2
54.080 351221 4.085 15.215 8.681 433.282

35 140.556 - 1.638 14.412 156.641
- (1.928) (634) (174) B (2.736)

- 5.690 - 1.269 __ (6.959) -
54115 495539 3.451 17.948 16.134 587.187
24.096 220.860 2.821 6.302 - 254.079
1.082 15171 441 2.277 - 18.971
(208) (2.454) (121) (204) - (2.985)
- 119 7 (128) - -

_ 24972 233.696 3.148 8.249 - 270.065
1.131 12.072 371 3.224 - 16.798
- (1.870) (594) (161) - (2.625)
BT - 232 - :
26.103 243.666 2.925 11.544 - 284238
28.012 251.873 526 6.404 16.134 302.949
29.108  117.525 937  6.968 8.681  163.217
28.851  110.718 _ 1.121 7.941 8.204  156.835

Grupés ir Bendroves llgalaikio materialiojo turto nusidevejimas 2009 m. sudaro atitinkamai 16.965 tikst. lity ir 16.798 tokst,
lity (2008 m. — atitinkamai 19.207 tOkst. lity ir 18.971 thkst. lity). 16.024 tdkst. lity ir 15.856 tOkst. lity sumos (2008 m. —
17.911 takst. lity ir 17.755 tOkst. |ity) Grupés ir Bendrovés pelne ar nuostoliuose yra (traukios | veiklos sanaudas. Likusios

sumos yra [trauktos | kitos veiklos sanaudas.

Dalis Bendroves ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigiiimo verté 2009 m. gruodzio 31d. atitinkamai buve lygi 78.905

takst. lity, buvo visiSkal nudeveta (2008 m. gruodzio 31 d. — 50.828 tikst, lity), tadiau vis dar naudojama veikloje.

2009 m, gruodzio 31 d. ir 2008 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Bendroves didZiajg nebaigtos statybos dal] sudaro silumos
tiskimo tinkly rekonstrukcijos ir kapitalinio remonto darbai,

2009 m. gruedzio 31 d. Grupés ir Bendrovés ilgalaikis materialusis turtas, kurio likuting verté buvo lygi 114153 takst. lity.
(2008 m. gruodZio 31 d. — 73.691 tOkslL. lity), buvo jkeistas bankams kaip paskoly uzstatas (11 pastaba).
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Po vieneriy mety gautinos sumos

Grupeé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodZio  gruodZio gruodzio gruodiio
31d. 31d. - 31d.
llgalaikes paskolos, isduolos Bendroves darbuotojams ; 61 56 61 - 56
Kilos 9 48 9
61 65 109 65

ligalaikés paskolos, idduotos Bendrovés darbuotojams yra beprocentés ir jy terminas yra nuo 1997 m. iki 2023 m. Sios
paskolos apskaitomos diskontuota verte taikant 10,0 proc. paldkany norma.

2009 m. gruodzio 31 d. ir 2008 m. gruodzio 31 d. po vienariy mety gautinoms sumoms apmaokéjimo lalkotarpis néra pragjes
ir joms nenustatytas vertés sumaZéjimas.

Kitas finansinis turtas

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodzio  gruodzio gruodZio  gruodzio
3 d. 31d. _ 3d. 31d.
Finansinis turtas, laikomas parduati
Paprastosios akeijos — nekotiruojamos 433 433 433 433
Atsargos
Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodZio  gruodiZio gruodzio  gruodiio
31d. 31d. 31d. 31d.
Technoleginis kuras 3.429 3.443 3.429 3.443
Atsargines dalys 1.187 1.457 1.047 1.457
Medziagos 988 1356 992 1.316
5.614 6.256 5.468 6.216
Realizacinés vertés sumazéjimas mety pabaigoje (242) (675) (242) (675)
_5.372 5.581 5.226 5.541

Grupés ir Bendrovés atsarguy, apskaityty grynaja realizacine verte, isigijimo savikaina 2009 m. gruodzio 31 d. sudare
242 (Okst. lity (2008 m. gruodzio 31 d. - 675 (Okst. lity).

Atsargy verles sumazejimo pasikeitimas 2009 m. ir 2008 m. Grupés ir Bendroves bendrujy pajamy ataskaitose yra jtrauktas
[ atsargy realizacinés vertés sumaejimo pasikeitimo sgnaudy straipsnj.
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Per vienerius metus gautinos sumos

Grupé Bendrove
2009 m. 2008 m. 2008 m. 2008 m.
gruodzio  gruodzio gruodZio  gruodzio
_31d. 31d. 3d 31d.
1% pirkejy gautinos sumos, bendraja verte 85.005 74277 84.690 74.512
Atimti: abejotiny gautiny sumy vertés sumazajimas (25.177) (19.480) (25.177) (19.480)
1% pirkéjy gautinos sumos, grynaja verte 59.828 54797 _ 59.513 55.032

Abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimas 2009 m. ir 2008 m. Grupés ir Bandrovés bendrujy pajamy
ataskaitose yra {tfraukti | gautiny sumy realizacinégs vertes sumaZejimo pasikeitimo sgnaudy straipsni.

I3 pirkéjy gautinos sumos, kuriy nominali verte 2009 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 25.177 tokst. lity (2008 m. gruodzio 31 d. -
19.480 takst. lity), buvo apskaitytas 100 proc. vertés sumazejimas.

Grupes ir Bendroves i§ pirkéjy gautiny sumy nuvertéjimo judéjimas yra toks:

ISviso
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 20.399
Nepanaudoty sumuy atstatymas (241)
Panaudota e 678
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 1 19.480
Panaudota (856)
Papildomo atidejimo formavimas . 6.553
2009 m. gruodzio 31d. likutis 25177

2009 m. Grupe ir Bendrove nurasé 856 tokst. lity beviltisky skaly (2008 m. — 678 thkst. lity).

Per 2009 m. Grupe ir Bendrove atgavo 29 tOkst. lity (2008 m. — 67 tokst. lity) beviltisky skoly, kurios ankstesniais
laikotarpiais buvo nurasytos,

Grupeés i3 pirkejy gautiny sumy laikotarpiy analize 2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. yra tokia:

I5 pirkéju gautinos sumos, kuriy |3 pirkéjy gautinos sumos, kuriy laikotarpis jau pragjes,

laikotarpis néra praéjes bei joms ___ taiau joms néra apskaitytas vertés sumazéjimas
neapskaitytas vertes maziau nei 60-150 151-240 241-360 daugiau nei
_sumazejimas 60 dieny dieny dieny dieny 360 dieny I3 viso
2009 m. 38.958 7.951 1.580 2.353 7.243 1.743  50.828
2008 m. 43,602 6.338  1.569 1.612 817 859  54.797

Bendroves i$ pirkgjy gautiny sumy laikotarpiy analizé 2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. yra tokia:

I8 pirkéjy gautinos sumos, kuriy |5 pirkéjy gautinos sumos, kuriy laikotarpis jau praéjes,

laikotarpis néra pragjes bei joms ____ taiau joms néra apskaitytas vertés sumazéjimas
neapskaitytas vertés maziau nei 60-150 151-240 241-360 daugiau nei
~ sumazéjimas 60 dieny dieny dieny dieny 360 dieny 15 viso
2009 m. 38643 7.951 1.580 2.353 7.243 1.743 59513
2008 m. 43.851 6.336 1,557 1.612 817 859  55.032

Grupes ir Bendroves i3 pirkéju gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy terminas yra 30 dieny arba suderintas
individualiai.

DidZiojo Grupeés ir Bendrovas i pirkejy gautiny sumu, pradelsty daugiau nei 241 diena, likut] sudaro gautinos sumos i

biudzetiniy organizacijy, finansucjamy 1% Valstybes ir savivaldybiy biudZety, bei |staigy finansuojamy i% ligoniy kasy,
kurioms Grupe ir Bendrové neskaiciuoja vertés sumazejimo.
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8 Per vienerius metus gautinos sumos (tesinys)

Grupes ir Bendroves kity gautiny sumy analize yra tokia:

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodzio  gruodZio gruodZio gruodzio
314 31d. 31d. _ 3d
Mokesdiai 2.806 5.896 2.8086 5.896
Kitos 1.555 2.651 1.841 2.759
Viso 4,361 8.547 4.647 8.655

2009 m. gruodzio 31d. Grupés ir Bendrovas kity gautiny sumy didzigjg dal] sudare savivaldybiy skola uz kompensacijas
mazas pajamas turinéioms seimoms, gautinos sumos uZ parduotas atsargas (metalo lauZas, Sildymao sistemuy jrengimai) bei
suteiktas paslaugas (transportavimo ir nuolatings silumos sistemy priegidros paslaugas).

Kity Grupés gautiny sumy (ifskyrus gautinus mokeséius) laikotarpiy analizé 2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. yra tokia:

Kitos gautinos sumos (idskyrus mokeséius), kuriy

Kitos gautinos sumos, kuriy laikotarpis jau praéjes, taéiau joms néra apskaitytas
laikotarpis néra praéjes bei vertés sumazéjimas
joms neapskaitytas vertes maZiaunei 60-150 151-240 241 -360 daugiau nei
sumazéjimas 60 dieny dieny dieny dieny 360 dieny 18 viso
2009 m. 1.490 40 11 8 6 - 1.555
2008 m. 2.305 63 39 - 2 242 2.651

Kity Bendrovés gautiny sumy (iSskyrus gautinus mokeséius) laikotarpiy analizé 2009 m. ir 2008 m. gruodzZio 31 d. yra tokia:

Kitos gautinos sumos (isskyrus mokeséius), kuriy

Kitos gautinos sumos, kuriy laikotarpis jau praéjes, taciau joms néra apskaitytas
laikotarpis néra praéjes bei vertés sumazéjimas
joms neapskaitytas vertes maZiaunei 60-150 151-240 241 - 360 daugiau nei
___sumaZéjimas 60 dieny  dieny dieny dieny 360 dieny 15 viso
2009 m. 1776 40 11 8 6 - 1.841
2008 m. 2413 63 39 - 2 242 2759

Grupes ir Bendrovés kitos gautinos sumos yra beprocentes ir paprastai ju terminas yra 30 - 45 dienos.
Finansinio turto, kurio laikotarpis néra pragjes ir kuriam neapskailytas verles sumaZejimas, kreditingurmas
1% pirkejuy it kitoms gautinoms sumoms, kuriy laikotarpis néra pragjes ir kurioms neapskaitytas vertés sumazéjimas, balanso

dieng nebuvo jokiy pozymiy, kad skolininkai negalés [vykdyti savo mokejimy jsipareigojimy.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupeé Bendroveé
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodzZio  gruodzZio gruodzio  gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d.

Pinigai kelyje 1.557 2.158 1:657 2.158
Pinigai banke 1.541 1.437 1.505 1.426
Pinigai kasoje 33 e 32 20
3181 3616 3.094 3604

Grupes ir Bendrovés saskaitos litais, kuriy likutis 2009 m. gruodzio 31d. sudaré 1.327 tQkst. lity (2008 m. gruodzio 31 d. -
BO1 tOkst. lity), yra [keistos bankams Kaip uZstatas uZ suteiktas paskaolas (11 pastaba).
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Rezervai

Privalomasis ir kiti rezervaj

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | j privaloma kasmet pervesti ne maZiau
kaip & proc, grynojo pelno, apskaiGiuojamo vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybes standartais, kol rezervas
pasieks 10 proc. [statinio kapitalo. Privalomasis rezervas negali biti paskirstytas dividendams, bet gali biti panaudotas

padengti ateities nuostolius.

Bendrové 2008 m. balandZio 29 d. akcininky sprendimu pervede 8.515 tOkst. lity 1§ privalomojo rezerva 2007 m.
nuostoliams padengti. 2008 m. kovo 7 d. akcininky sprendimu duktering jmona pervede 183 tdkst. lity I8 kity rezervy ir

nepaskirstytojo pelno | privalomajj rezerva.

Bendrove 2009 m. balandZio 28 d. akcininky sprendimu pervede 2.808 tOkst. lity i5 privalomojo rezervo 2008 m.

nuostoliams padengti.

Finansinés skolos
Grupe Bendrove
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodZio  gruodiio gruodzio  gruodzio
31d. 31d. 31 d. 31d.
llgalaikés finansines skolos
llgalaikés paskolos 37.198 33.921 37.198 33.921
Trumpalaikés paskolos
ligalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis 12.884 8.748 12.884 8.748
Trumpalaikes banky paskolos (tame tarpe kredito linija) 5,064 15.720 5.964 15.720
Kit] [sipareigojimai, kuriems skaiciuojamos palOkanos 3.699 - 3.699 -
22547 24468 22547 24.468
VISO 59.745 _ 58.389 59.745 58.389
ligalaikiy paskoly graZinimo terminai (visos paskolos yra su kintama paldkany norma):
Grupeé Bendrove
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodiio  gruodiio gruodzio  gruodzio
31d. 31d. Md. 3d

2008 m. = £8.748 . 8.748
2010 m. 12.884 9.570 12.884 9,570
2011 m. 14,338 9,940 14.338 9.940
2012 m. 9,781 4.682 9.781 4.682
2013 m, 4.981 3.987 4.981 3.987
2014 m. 4.932 3.987 4.932 3.987
2015 m. 1.961 1.406 1.961 1.406
2018 m. 850 349 850 349
2017 m. 355 . 355 -

50.082 42669

50.082 42.669
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11 Finansinés skolos (tgsinys)

Taikomos pallkany normos yra artimos efektyvioms paltkany normoms, Mety pabaigoje negraZinty paskoly palokany
svertinis vidurkis (procentais);

Grupe Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodZio  gruodiZio gruodZio  gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d.
Trumpalaikes paskolos 3.6 Tt 36 7.7
ligalaikés paskolos 3,5 59 3.5 59
Mety pabaigoje negraZinty paskoly likuéiai litais ir uZzsienio valiuta:
Grupé Bendrove
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodZio  gruodzio gruodzio  gruodiio
31d. 31 d. 3d. 31d.
Paskolos valiuta:
aurai 50.863 32.913 50.863 32913
litai 8.882 25476 §.882 25476
58,745 58.389 59,745 58.389

2005 m. rugpjocio 1 d. Grupé ir Bendrové pasiraé ilgalaikés paskolos sutart| su AB bankas ,Hansabankas® 5.000 takst. lity
sumai. Paskutines paskolos dalies graZinimo terminas yra 2012 m. rugpjQcio 1 d. Paskolos likutis 2009 m. gruodzio 31d. yra
2,089 tOkst, lity, is kuriy 832 thkst, lity dalis Grupes ir Bendroves finansinése ataskaitose yra apskaityta ilgalaikiy paskoly
einamujy mety dalies straipsnyje. Uz paskola yra mokamos 6 mén. VILIBOR + 0,77 proc. metinegs pallikanos.

2005 m. rugpjaéio 23 d. Grupe ir Bendrove pasiraseé ilgalaikes paskolos sutarti su AB SEB bankas 8776 tikst. eury
(30.300 takst. litu ekvivalentas) sumai. Paskutinés paskolos dalies graZinimo terminas yra 2014 m. gruodzio 31 d. Paskolos
likutis 2009 m. gruodzio 31d. yra 3.620 thkst, eury (12.500 tQkst. lity ekvivalentas), i5 kuriy 2.500 tOkst. lity dalis Grupés ir
Bendroves finansinese ataskaitose yra apskaityta ilgalaikiy paskoly einamujy metu dalies straipsnyje. U2 paskolg yra
mokamos 6 men. EUR LIBOR + 1,9 proc. metinés palikanos.

2006 m. gruodzio 1 d. Grupe ir Bendrove pasirase ilgalaikés paskolos sutart] su Nordea Bank Finland Ple Lietuvos filialu
2.090 tokst. lity sumai. 2007 m. balandzio 18 d. paskolos suma padidinta iki 6.090 tdkst. lity. Paskutings paskolos dalies
grgZinimo lerminas yra 2015 m. gruodZio 31 d. 2009 m. gruodzio 31 d. paskolos likutis yra 4.987 tokst, lity, iS5 kuriy
839 tikst. lity dalis Grupés ir Bendroves finansinése ataskaitose yra apskaityta ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalies
straipsnyje. Uz paskolg yra mokamos 3 mén, VILIBOR + 0,45 proc. metines pallkanos.

2006 m. gruodZio 21 d. Grupe ir Bendrove pasirade llgalaikés paskolos sutarl] su AB SEB bankas 2.059 tlkst. eury
(7.108 tokst. lity ekvivalentas) sumai. Paskutinés paskolos dalies grazinimo terminas yra 2016 m. lapkri¢io 30 d. Paskalos
likutis 2009 m. gruodzio 31d. yra 715 tOkst. eury (2.470 tokst. litu ekvivalentas), i3 kuriy 395 tdkst. lity dalis Grupas ir
Bendroves finansinése ataskaitose yra apskailyta llgalaikiy paskoly einamuyju mety dalies straipsnyje. Uz paskolg yra
mokamas 6 men. EUR LIBOR + 0,4 proc. metings palGkanos.

2007 m. lapkricio 14 d. Grupe ir Bendrove pasirase ilgalaikes paskolos sutarti su AB DnB NORD bankas 576 tlksl. eury
(1.989 thkst. lity ekvivalentas) sumai. Paskutings paskolos dalies grazinimo terminas yra 2016 m. gruodzio 31 d. Paskolos
likutis 2009 m. gruodZio 31d. yra 504 tlkst. eury (1.740 tOkst. lity ekvivalentas), i5 kuriy 248 t0kst. lity dalis Grupes ir
Bendroves finansinese ataskaitose yra apskaityta ilgalaikiy paskoly einamuyju mety dalies straipsnyje. UZ paskolg yra
mokarmos 12 men. EUR LIBOR + 0,59 proc. metinés palikanos.

2007 m. balandZio 20 d. Grupe ir Bendrove pasirase overdraflo sutart] su Danske Bank A/S Lietuvos skyriumi 1,010 tdkst.
lity sumai. Qverdrafto limito galiojimo terminas yra 2009 m. spalioc 20 d. 2008 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Bendroves
panaudoto overdrafto suma. 2009 m. gruodZio 31d. overdraftas buvo graZintas, UZ overdraftg buvo mokamos 3 meén.
VILIBOR + 0,44 metinégs palikanos.

2008 m. liepos 31 d. Grupe ir Bendrove pasirase ilgalaike investicinio kredito sutartj su Danske Bank A/S Lietuvos skyriumi
984 \0kst. eury (3.398 takst. lity ekvivalentas) sumai. Paskutinés paskolos dalies grazinimo terminas yra 2018 m, Paskolos
likutis 2009 m. gruodZio 31d. yra 514 tOkst. eury (1.774 tokst. lity ekvivalentas), i kuriy 350 tokst. lity Grupes ir Bendroves
finansinese ataskaitose yra apskaitytas kaip ilgalaikiy paskoly einamujy mety dalis, UZ paskolg yra mokamos 3 men.
EURIBOR + 0,385 proc. palikanos.
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2008 m. liepos 31 d. Grupe ir Bendrove pasirasé ilgalaike investicinio kredito sutart] su Danske Bank A/S Lietuvos skyriumi
1.158 takst. eury (4.000 takst. lity ekvivalentas) sumai. Paskutines paskolos dalies grazinimo terminas yra 2017 m. gruodzio
31d. Investicinio kredito likutis 2009 m. gruodZio 31d. yra 1.146 tokst. eury (3.955 tokst. lity ekvivalentas), i§ kuriy 200 takst.
lity Grupés ir Bendroves finansinése ataskaitose yra apskaitytas kaip ilgalaikiy paskoly einamuyjy mety dalis. Uz paskolg yra
maokamos 3 mén. EURIBOR + 0,7 proc. paldkanos,

2008 m. rugséjo 22 d. Grupé ir Bendrove pasirase ilgalaikes paskolos sutarti su AB SEB bankas 3.333 tokst. eury
(11.508 takst. lity ekvivalentas) sumai. Paskutines paskolos dalies grazinimo terminas yra 2011 m. gruodzio 31 d. Paskolos
likutis 2009 m. gruodzio 31d. yra 2.433 i0kst. eury (8.401 tOkst. lity ekvivalentas), 1§ kuriy 4.200 takst. lity dalis Grupes ir
Bendrovés finansinése ataskaitose yra apskaityta ilgalaikiy paskoly einamujy mety dalies straipsnyje. Uz paskolg yra
mokamos 1 mén. EUR LIBOR + 0,7 proc. metinés pallkanos.

2008 m. rugsejo 5 d. Grupe ir Bendrove pasirade trumpalaikes paskolos sutart su AB SEB bankas 174 tlkst. eury
(601 tokst. lity ekvivalentas) sumai. Paskolos dalies grazinimo terminas yra 2009 m. geguzés 31 d. Paskola grazinta,

1999 m. birZelio 4 d. Grupe ir Bendrove pasirase kredito linjjos sutarti su AB SEB bankas 7.000 takst. lity sumai. Sutarties
terminas yra 2008 m. liepos 19 d. Bendroves panaudotos kredito linijos léos 2009 m. gruodZio 31d. sudaré 1.560 tokst, lity
(2008 m. gruodzio 31 d. - 6.960 tokst. lity). Uz kredito linija nuo maty pradzios buvo mokamos OVER'N VILIBOR + 1,9 proc,
metines pallkanos. 2009 m. rugpjicio 19 d. sutarties galiojimo terminas pratestas iki 2010 m. liepos 19 d. Uz kredito linijg
mokamos 1 mén. VILIBOR + 2,4 proc. metinés palikanos.

2004 m. liepos 8 d. Grupe ir Bendrove pasirasé overdrafto sutarti su AB DnB NORD bankas 18.000 tkst. Iity sumai,
Qverdrafto limito galiojimo terminas yra 2008 m. geguZes 31 d. 2008 m. geguzés 27 d. overdrafto suma buvo sumazinta ki
10.000 tdkst. lity ir grazinimo terminas pratestas iki 2009 m. geguzes 31 d. 2009 m. geguzées 29 d. sutarties galigjimas
pratestas iki 2010 m. geguZes 29 d., pakeigiant jo apimt] | 2.896 tokst. eury (9.999 tOkst. lity ekvivalentas). Grupeés ir
Bendroves panaudoto overdrafto suma 2009 m. gruodZio 31d. sudare 1.268 tokst. eury (4.380 tokst. lity ekvivalentas).
(2008 m. gruodzio 31 d. 8.760 tdkst. lity). Uz overdraftg mokamos 1-mén. EURIBOR + 3 proc. metinés paldkanos.

2009 m. vasario 26 d. Bendrove, UAB Nordea Finance Lithuania ir UAB Kauno termofikacijos elektrine pasirade susitarimg
del atsiskaitymo uZ &llumos energija termino atidéjimo papildomam 30 d. terminui, nei numatyta Silumos pirkimo -
pardavimo sutartyje (kaip tai aprasyta 1 pastraipoje). Sis susitarimas pasiradytas, atsizvelgiant j tal, kad 2009 m. vasario 26
d. UAB Nordea Finance Lithuania ir UAB Kauno termofikacijos elektriné sudaré Faktoringo sutart] dél Bendrovei pateikiamy
sgskaily uz Silumine energijg. |sipareigojimo dydis 2009 m. gruodZio 31 d. yra 1.000 tOkst eury (3.453 tOkst lity
ekvivalentas). Nepadengto [sipareigojimo likugiui talkemos 1 nakties EURIBOR + 3,5% metinés paldkanos.

2009 m. rugsejo 25 d. Grupe ir Bendrove pasirase kredito sutart] su Swedbank, AB 2.896 tokst. eury (10.000 tdkst. lity
ekvivalenlas). Kredito limito galiojimo terminas yra 2012 m. rugséjo 25 d. Panaudota kredito suma 2009 m. gruodzio 31d,
2.838 tlkst. eury (9.798 tokst. lily ekvivalentas), i& kuriy 3.320 tOkst. lity Grupés ir Bendroves finansinese ataskaitose yra
apskaityta ilgalaikiy paskoly einamujy mety dalies straipsnyje. U2 kredity mokamos 6-meén. EURIBOR + 3,85 proc. melings
pallikanos.

2009 m, gruodzio 2 d. Grupé ir Bendrové pasirase kredito sutart] su Swedbank, AB 3.815 t0kst. eury (13.171 tOkst. lity
ekvivalentas). Paskutines paskolos dalies grazinimo terminas yra 2016 m. gruodZio 2 d. Paskolos likutis 2009 m. gruodio
31 d. yra 686 tdkst. eury (2.368 takst. lity ekvivalentas), kuris Grupés ir Bendrovés finansinése ataskaitose yra apskaitytas
ilgalaikiy paskoly straipsnyje. Uz paskolg yra mokamos 6 meén. EURIBOR + 4,5 proc. metinés paltkanos.

Grupes ir Bendroves ilgalaikis materialusis turtas (4 pastaba) ir sgskaitos banke (9 pastaba) buvo [keistos bankams kaip
uZstatas uZ paskolas.

12 Lizingas (finansiné nuoma)

Pagal finansinés nuomos sutartis nuomojama Bendrovés ir Grupés turtg sudaro transporto priemongs. Finansings nuomos
terminai yra nuo 2 iki 5 mety. Toliau pateikiamas finansinés nuomos bodu sigyto turto likutinés vertés paskirstymas:

Grupe Bendroveé
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodiio  gruodZio gruodzio  gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d.
Transporto prigmonés 80 186 - 55

2009 m. gruodzio 31 d. finansines nuomos pallkany norma yra kintama ir fiksuota. Fiksuota palOkany norma atitinkamai lygi
3,99 proc. Kintama palOkany norma svyruoja priklausomai nuo 6 man, EURIBOR + 1,5 proc.
Visas finansinés nuomos likutis denominuotas eurais.
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12 Lizingas (finansiné nuoma) tesinys

Finansinés nuomos jmokas ateityje pagal minétas i3perkamosios nuomos sutartis 2009 m. gruodzio 31 d. sudaro:

Grupe Bendrové
2009 m. 2008 m. 2008 m. 2008 m.
gruodzio  gruodzio gruodZio  gruodiio
3 31d. 31 d. 31d.
Per vienerius metus 54 93 - 38
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 45 L2 E =
Finansinés nuomos [sipareigojimy i& viso 99 194 - 38
Palokanos (4) (13) _ 5 (1)
Finansinés nuomos [sipareigojimy dabarting verté = 95 181 - 37
Finansinés nuomos sipareigojimai apskaityti kaip:
- trumpalaikiai 51 86 - 37
- ilgalaikiai 44 a5 - = =
Dotacijos (atidétosios pajamos)
Grupé Bendrove
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodZio  gruodZio gruodZio  gruodiio
31d. _ 3d 31 d. 314d.

Likutis ataskaitinio laikotarpio pradZioje 10.253 10.503 10.253 10.503
Gauta per metus 2.209 889 2.209 889
Amortizacija Ir nurasymai (630) (1.139) (630) (1.139)
Likutis ataskaitinio laikotarpio pabaigoje - = 11.832 10.253 11.832 10.253

2008 m. Grupe ir Bendrové nemokamai gavo silumos tinklus, esangius Zemgaliy Str. ir Raudondvario pl., kuriy tikroji verté
perdavimo metu sudaré 149 tokst. lity. Be to, 2008 m. Grupeé ir Bendrové gavo telekomunikacing jranga, kurios tikroji verté
perdavimo metu sudare 140 takst. lity. 2008 m. spalio 10 d. Bendrovés filialas ,Jurbarko Silumos tinklai* gave 600 takst. lity
subsidijg, skirta pakeisti mazutu kirenama katila | kdrenama dujomis, i$ VS| Lietuvos aplinkos apsaugos investicijy fondas
(LAAIF). 2008 m. gruodZio 31 d. V5| LAAIF pervedé Bendrovei 360 tokst. lity, likusi 240 tokst. lity dalis buvo apskaityta
Grupés ir Bendrovés kity gautiny sumuy straipsnyje. 2009 m. gruodzio 31 d. VS| LAAIF pilnai atsiskaite su Bendrove.

2009 m. spalio 15 d. Grupé ir Bendrove pasirae projekto ,Kauno m. Centralizuoty &ilumos tinkly atnaujinimas, diegiant
Siuolaikines technologijas (Silumos tiekimo tinkly rekonstravimas V.Krévés pr.82 A.118H, Kaunas)' finansavimo ir
administravimo sutart|, pagal kurig Bendrovei suteikiamas finansavimas i§ Europos regioninés plétros fondo 6.000 takst. lity
apimtimi, jvykdZius sutarties salygas. Ikl 2009 m. gruodZio 31 d. Bendrové gavo 2.209 takst.lity parama.

2009 m. spalio 15 d. Grupé ir Bendrové pasiradé projekto ,Kauno miesto integruoto tinklo centro magistralés (4T)
moderizavimas® finansavimo ir administravimo sutart|, pagal kurig Bendrovei suteikiamas finansavimas i5 Europos
regioninés plétros fondo 5.990 tokst. lity apimtimi, jvykdzius sutarties salygas.

2009 m. spalio 15 d. Grupé ir Bendrove pasirase projekto ,Kauno m. magistraliniy Silumos tinkly 6T, esanéiy Kuriy g.49C,
Jonavos g. Tarp NA-7 ir NA-9 bei tinkly po tiltu per Ner| automagistraléje Vilnius — Klaipeda ties Kaunu, kompleksinis
rekonstravimas patikimumui didinti, diegiant Siuolaikines technologijas” finansavimo ir administravimo sutartj, pagal kurig
Bendrovei suteikiamas finansavimas i Europos regioninés plétros fondo 2.333 tokst. lity apimtimi, jvykdZius sutarties

salygas.
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14 Ismoky darbuotojams jsipareigojimas

Kiekvienas darbuotojas, i8einantis i darbo ir sulaukes pensinic amziaus, pagal Lietuvos Respublikos [statymus ir
kolektyvine sutartj turi gauti 1 - 6 meneasiy atlyginimy ismoka.

Grupés ir Bendrovés ismoky darbuotojams [sipareigojimas buvo:

Grupeé Bendrove
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodzio  gruodzio gruodzio  gruodZio
_31d.  31d. = 31d. = 31d
llgalaikis iEmoky darbuotojams [sipareigojimas 1.820 1.612 1.820 1.612
llgalaikio imoky darbuotojams [sipareigojimo einamujy mety dalis 656 408 656 408
2476 2.020 2.476 2.020

Per 2009 m. gruodZio 31 d. pasibaigus] laikotarp] Grupés ir Bendroves iSmoketos ismokos darbuotojams sudare 521
tdkst. lity (2008 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiais metais - 335 tlkst. lity) ir yra jtrauktos | atlyginimy ir socialinio draudimo
sanaudas Grupés ir Bendrovés bendrujy pajamy ataskaitoje.

Pagrindines prielaidos, taikytos nustatant Grupés ir Bendroves planuojama pensiniy ismokuy [sipareigojimg yra pateiktos
Zemiau;
2009 m. 2008 m.
gruodzio  gruodZio

Id. 31d.
Diskonto norma 7.0 proc. 7,0 proc.
Darbuotojy kaitos rodiklis 189 proc. 18,9 proc.
Planuojamas metinis atlyginimo padidéjimas 3,0 proc. 3,0 proc.,

Prekyhos skolos

Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai joms yra nustatomas 30 - 80 dieny atsiskaitymo laikotarpis.

|15vestiniai finansinial instrumentai

2008 m. spalio 29 d. Grupe ir Bendrové sudare pallkaniy apsikeitimo sandori. Nuo 2008 m. lapkricio 24 d. iki 2010 m.
lapkrigio 22 d. Grupe ir Bendrove nustate 3,86 proc. fiksuotg palGkany normg kintamai 1-mén. EURIBOR paldkany normai.
2009 m. gruodZio 31 d. nominall sandorio verte yra 2.433 tlkst. eury (8.4071 tdkst. lity ekvivalentas) (2008 m. gruodzio 31 d.
3.133 tokst. eury (10.818 thkst. lity ekvivalentas)). Sandorio rinkos verte 2009 m. gruedZio 31d. — 181 tOkst lity.

2008 m. spalic 24 d. Grupé ir Bendrové sudaré palOkany apsikeitimo sandor]. Nuo 2008 m. spalioc 22 d. iki 2010 m,
rugpjocio 23 d. Grupe ir Bendrove nustaté 4,24 proc, fiksuotg paltkany norma kintamai 6-men, EURIBOR paldkany normai.
2008 m. gruodzio 31 d. nominali sandorio verté buvo 4,344 tlkst. eury (15.000 tOkst. lity ekvivalentas). Bendrove nutrauke
§] sandor] 2009 m. balandzio 9 d. biklei,

2009 m. balandzio 9 d. Grupé ir Bendrové sudaré pallkany apsikeitimo sandor{. Nuo 2009 m. rugpjdcio 24 d. iki 2014 m.
rugpjicio 22 d. Grupe ir Bendrove nustaté 4,15 proc. fiksuotg palokany normg kintamai 6-mén. EUR LIBOR pallikany
normai. 2009 m. gruodzio 31d. nominali sandorio verte yra 3.620 tokst. eury (12.500 tokst. lity ekvivalentas), Sandorio
rinkos verté 2009 m. gruodZio 31d. — 606 tOkst. lity.
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17 Pardavimy pajamos

Grupé ir Bendrove uzsiima Siluminés energijos tiekimo, pastaty Sildymo ir karSto vandens tiekimo sistemy
priezilira, elektros energijos gamyba bei kitomis veiklomis. Sios veiklos tarpusavyje yra artimai susijusios, todél
valdymo tikslais yra laikoma, kad Grupé ir Bendrové veiklg organizuoja viename segmente — Silumines
energijos tiekime. Pardavimo pajamos pagal Grupés ir Bendroves veiklas yra pateikiamos Zemiau:

Grupé Bendrove
2008 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Silumos energija 277.001 201.760 277.053 201.793
Pastaty sildymo ir karsto vandens tiekimo sistemu prieZilira 2.365 3.708 1.450 2.934
Elektros energija 393 506 393 506
Apyvartiniai tarsos leidimai 117 - 117 -
Kolektoriy prieZidra 535 - 535 5
280.411 205.974 279.548 205.233
18 Kitos sgnaudos
Grupé Bendrove
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.

Skoly surinkimo sgnaudos 731 2 542 731 2512
Finigy surinkimo sgnaudos 2.471 2.126 2,338 2.124
[rangos patikrinimas ir apzidra 1.548 933 1.698 846
Saskaity klientarms leidybos ir pristatymo sgnaudos 541 816 541 816
Rysiy sgnaudos 567 677 548 634
Su darbuotojais susije sanaudos 303 5g5 262 521
IT priezidra ir susije paslaugos 162 494 174 451
Transporto iZlaidos [oT:1 392 118 3309
[rangos ir masiny nuoma 25 311 5 311
Konsultavimo paslaugos 625 an4 522 230
Draudimas 253 267 237 267
Narystés mokestis 170 252 170 252
Reklamos sanaudos a4 169 83 149
Kanceliarings ir pasto sgnaudos 63 117 61 107
Audito sanaudos 73 809 67 89
Kitos sgnaudos 1194 706 1.153 600
8.908 10.760 8708  10.248
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Kitos veiklos pajamos ir sanaudos

Kitos veiklos pajamos

|vairios suteiktos paslaugos
Parduotos materialings vertybés
ligalaikio turto pardavimo pelnas
Kita

Kitos veiklos sanaudos

[vairiy suteikty paslaugy savikaina
Parduotos materialings vertybés
llgalaikio turto pardavimo nuostoliai
llgalaikio turto nuradymas

Kita

Finansinés veiklos pajamos

Finansinés veiklos pajamos

PalOkanos gautos uz pradelstas gautinas sumas
Banko paldkanos

Dividendai

Kita

Finansinés veiklos sanaudos

Finansinés veiklos sanaudos

Banko paskoly ir overdrafty palkanos

I15vestiniy finansiniy priemoniy tikrosios vertés pasikeitimas
Investicijy | dukterine jmone vertés sumaZéjimo nuostaliai
Delspinigiai

Kita

Grupeé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
977 1.003 8903 992
93 111 132 112
4 162 96 157
40 81 33 61
1.114 1.337 1.164 1.322
(567) (631) (545) (625)
(168) (253) (208) (253)
(5) (475) (6) (475)
(81) - (81) -
S ) M) - (4)
(825) (1.363) (840) (1.357)
Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
1.571 1.230 1.571 1.230
3 18 3 18
2 33 2 33
1.576 1.281 1.576 1.281
Grupé Bendrovée
2009 m. 2008Bm. 2009 m. 2008 m.
(3.269) (2.772) (3.264) (2.764)
(220) (567) (220) (567)
= - - (465)
(121) (121) -
(1 {4 _ (1) (4)
(3.611) (3.343) (3.606) (3.800)
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Pelno mokestis

Grupé Bendroveé
2009m.  2008m. _ 2009m. 2008 m.
Pelno mokestio sanaudy komponentai
Ataskaitiniy mety pelno mokesdio sgnaudos - - - -
Atidetojo pelno mokeséio (pajamos) sgnaudos 2118 {660) 1.895 (436)
Pelno mokeséio (pajamos) sanaudos, apskaitytos bendrujy pajamy
ataskaitoje 2118 (660) 1.895 (436)

Afidetojo pelno mokescio turtas ir jsipareigajimas buvo apskaitomas naudojant 15 proc. (2009 m.) ir 20 proc. (2008 m.).
tarifus (2.16. pastaba). Visi atidetojo pelno mokeséio pasikeitimai apskaitomi bendruyjy pajamy ataskaitoje .

Atidetsji pelno mokest| sudaré:

Grupé Bendrové

2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Atidétojo pelno mokeséio turtas
Mokestiniai nuostoliai 1717 3.642 1717 31,642
Sukaupimai 358 486 358 485
Nusidévejimo skirtumai 65 05 65 05
Atidétojo pelna mokesgio turtas 2.140 4.223 2.140 4.222
Atidétojo pelno mokeséio jsipareigojimas
Investicijy lengvata (1.557) (2.341) (1.557) (2.341)
Perduoto dukterinei [monei turto perkainojimas = - (669) (892)
Nusidévéjimo skirtumai _ (2813) (1.794) (2.613) (1.794)
Atidetojo pelno mokeséio [sipareigojimas (4.170) (4.135) (4.839) (6.027)
Atidetasis pelno mokestis, grynaja verte (2.030) a8 (2.699) (805)

Atidetojo mokescio turtas del mokestiniy nuostoliy yra pripazistamas, kadangi Grupés ir Bendroves vadovybe tikisi, kad jis
bus realizuotas artimiausioje ateityje, atsizvelgiant | apmokestinamojo pelno prognozes.

Alaskaitose pateiktos mety pelno mokescio sanaudos gali bt suderinamos su pelno mokeséio sanaudomis, gautomis
taikant norminiuose aktuose numatyta pelno mokeséio tarifa pelnui pries mokeséius:

Grupé Bendrové
_ 2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.

Pelnas (nuostolis) prie$ apmokestinimg 8522 (4.894) 8.823 (4.779)
Pelno mokeséio pajamos (sanaudos), apskaiciuotos taikant

galiojant pelno mokescéio tarifg (1.704) 734 (1.764) 717
Atidetojo pelno mokescio pokytis del tarifo pasikeitimo 674 22 897 (201)
Apmokestinamojo pelno (nemazinandios sanaudos) bei

neapmokestinamos pajamos (1.088) (96) _ (1.028) (80)
Pelno mokestio pajamos (sanaudos), apskaitytos bendryjy pajamy

ataskaitoje (2.118) 660 (1.895) 436
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Pagrindiniai ir sumaZzinti (nuostoliai), tenkantys vienai akcijai

Zemiau pateikiami Grupés pagrindinio Ir sumaZintu nuostoliy dalies, tenkanéios vienai akcijai, skaiciavimai:

Grupe
2009 m. 2008 m.

Bendrasis pelnas (nuostoliai) 6.404 (4.234)
Akeijy skaitius (t0kst.), laikotarpio pradzioje 19.918 19.718
Akcijy skaitius (tOkst.), laikotarpio pabaigoje 42 618 19.918
I5leisty paprastujy akcijy svertinis vidurkis (takst.) 29.376 19.818
Vienai akcijai tenkantys pagrindiniai ir sumazinti pelnas (nuostoliai) (litais) - 0,22 (0,21)

Finansinis turtas ir |sipareigojimai ir rizikos valdymas
Kredito rizika

Grupé ir Bendrove nepatiria reikémingos kredito rizikos koncentracijos, kadangi dirba su dideliu skaiCiumi pirkejy.

2009 m. gruodzio 31 d.
Grupé  Bendrove

Savivaldybes ir kitos valstybines institucijos 16.142 16.142
Gyventojal 37.699 37.699
Kiti 5.987 5.672

59.828 58.513

Pinigal ir pinigy ekvivalentai bankuese (jvertinti pagal ilgalaikio skolinimosi reitingus™):
2009 m. gruodZio 31 d.
Grupé Bendravé

; 1.044 1.008
Ai 63 63
AA- 289 389
B+ 2 2
- 43 43

1.541 1.505

*_ igoriniai skolinimosi reitingal nustatyti Fifch Ratings agentlros.
Grupé ir Bendrove nesuteikia garantijy uz kity 3aliy prievoles, isskyrus aprasylas 25 pastaboje.

1% prekybos ir kity gautiny sumuy, kuriy lalkotarpis néra pragjes bei joms nera nustatytas verlés sumazejimas, finansiniy
ataskaity dieng néra jokiy po2ymiy, jog skolininkai nejvykdys savo mokétiny sipareigojimu, nes gautiny sumy likuciai yra
pastoviai kontroliuojami. Grupé ir Bendrové mano, jog maksimali rizika yra lygi 5 pirkeju ir kity gautiny sumy sumai, alemus
pripazintus vertés sumaZéjimo nuostolius balanso sudarymo dieng (8 pastaba).

Del kredito rizikos, atsirandancios dél Grupés ir Bendroves kito finansinio turto, kuri sudaro pinigai ir pinigy ekvivalentai bei

pardavimui skirtos finansinés investicijos, Grupés ir Bendrovés galima kredito rizika atsiranda del parineriy [sipareigojimy
nevykdymo, ir didziausia galima rizika yra lygi balansinei iy instrumenty vertei.
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24 Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas (tesinys)

Palikanu normos rizika

Visos Grupes ir Bendroves ilgalaikes paskolos yra su kintama palGkany norma, todel Grupé ir Bendrove patiria paltkany
normaos rizika. 2009 m. ir 2008 m. kintamos palokany normos rizikos valdymui Grupé ir Bendrové sudaré pallikany normos
apsikeitimo sandorius, kuriuose Grupe ir Bendrove sutinka tam tikrais intervalais pakeisti skirturmg tarp fiksuotos ir kintamos
palikany normos, kaip aprasyta 16 pastaboje, apskaiéiuotg remiantis sutarta nominalia pagrindine verte.

Toliau pateiktoje lenteleje atskleidziamos Grupes ir Bendroves palno pried mokescius jautrumas galimiems palikany normy
pokyéiams (baziniy punkty padidegjimas / sumaZejimas nustatytas remiantis Lietuvos ekonomikos salygomis bei Grupés ir
Bendroves patirtimi), visus kitus kintamuosius |aikant konstantomis (jvertinant isiskolinimus su kintama palokany norma).
Grupes ir Bendrovés nuosavam kapitalui jtakos, iskyrus einamuyjy mety pelno jtaka, néra.

Padidéjimas/sumazéjimas |taka pelnui pries
baziniais punktais mokeséius

2009
LTL +170 (150)
LTL - 170 150
EUR +30 (153)
EUR - 30 153
2008
LTL +16,6 (42)
LTL - 16,6 42
EUR +150 (11)
EUR -15,0 11
Likvidumo rizika

Grupes ir Bendroves politika yra palaikyti pakankama grynujy pinigu ir grynujy pinigy ekvivalenty kiekj arba uzsitikrinti
finansavimg pasitelkus atitinkamg overdrafty Ir kredito linijy kiek|, siekiant jvykdyti savo strateginiuose planuose numatytus
isipareigojimus. Grupes likvidumo (trumpalaikio turto i% viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir {sipareigojimy 1% viso) ir
skubaus padengimo ((trumpalaikio turto i$ viso — atsargos) / per vienerius metus moketinu sumy ir [sipareigojimy i$ viso)
rodikliai 2009 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buve 1,04 ir 0,97 (2008 m. gruodzio 31 d. - 0,91 ir 0,84). Bendroves likvidumo ir
skubaus padengimo rodiklial 2009 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 1,05 ir 0,97 (2008 m. gruodzio 31 d. - 0,91 ir 0,84).

Grupé ir Bandrove tikisi jveikti likvidumo problema jgyvendindama &j veiksmy plana:

(1) Nuo 2008 m. gruodZio 1 d. galiojusioje kainoje ir nuo 2009 m. birzelio 1 d. galiojancioje kainoje yra jskaiiuotos fakliskai
per pragjus| laikotarp] patirtos, bet nepadengtos ilaidos kurui ir pirktai silumai. Nuo 2009 m. spalio 1 d. gilumos kaina
vartotojams apskaic¢iuojama pagal dvi Silumos kainu dedamasias. Pastovio]i Silumos kainos dedamojl silumos kainos
perskaiciavimo galiojimo laikotarpiui lieka pastovi, kinta tik kintamaji del kuro kainy pokyéio, kas leidZia Bendrovei sumazinti
galima nuostolj, kylant kuro kainoms.

(2) Bendrove siekia gauti dali le5y inveslicijoms [5 ES slruktdriniy fondy. Bendrové yra pateikusi 5 projektus (50 proc.
projekto vertes, baet ne daugiau 6 min. lity). Trims i% juy parama gauta, kaip apradyta 13 pastaboje;

(3) stabdomos nepirmaeilés investicijos;

(4) taip pat, atsizvelgdama | dabarting padet], Grupé ir Bendrové émési sanaudy maZinimo priemoniy; laikinai stabdoma
naryste jvairiy asociaciju veikloje, sudaromas gamyboje ir perdavime patiriamy nuostoliy maZinimo priemoniy planas ir
jgyvendinimas;

Atsizvelgdama | Silumos kainy padidejima, dujy kainy sumazgjima ir kitus sgnaudy mazinimo planus, Grupe ir Bendrové
2009 m. vZdirbo pelna, kuriuo padengs sukauptus ankstesniy laikotarpiy nuostolius.
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24 Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas (tesinys)

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Grupés finansiniy isipareigojimy grazinimo terminus 2009 m, ir 2008 m. gruodzio 31 d.
pagal nediskontuotus mokéjimus pagal sutartis (suplanuoti mokejimal, su palokanomis).

Nuo Nuo
ki 3 3iki12 1iki 5
ménesiy  meénesiy mety Po 5 mety I3 viso

Paskolos ir jsiskolinimal, kuriems nustatytos

pallkanos 6.731 17.724 36.344 3.240 64.039
Prekybos skolos 39.116 2.334 52 - 41.502
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 45.847 20.058 36.396 3.240 105.541
Paskolos ir [siskolinimai, kuriems nustatytos

palikanos 2.626 25.125 33.511 6.059 67.321
Prekybos skolos 50.749 180 - - 50.929
Kiti trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai 319 = = 5 319
2008 m. gruodZio 31 d. likutis 53.694 25.305 33511 6.059 118.569

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Bendrovés finansiniy [sipareigojimy grazinimo terminus 2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31
d. pagal nediskontuotus mokejimus pagal sutartis (suplanuoti mokejimai, su paldkanomis).

Nuo Nuo
ki 3 3iki12 1iki 5
ménesiy  ménesiy mety Po 5 mety I5 viso

Paskolos ir [siskolinimai, kuriems nustatytos

palikanos 6.731 17.670 36.299 3.240 63.940
Prekybos skolos 39.300 2.224 5 & 41.529
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 46.031 19.894 36.304 3.240 105.429‘
Paskolos ir {siskolinimai, kuriems nustatytos

palikanos 2615 25.068 33.307 6.059 67.049
Prekybos skolos 51.181 180 - - 51.361
Kiti trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai 319 - - - 319
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 54.115 25.248 33.307 6.059 118.729

Uzsienlo vallutos rizika

Visi Grupes ir Bendroves pirkimai, pardavimai bei finansinés skolos yra denominuati litais ir eurais, todel reiksmingos
uzsienio valiutos rizikos nepatiriama.

2009 m. gruodzio 31 d. piniginis turtas ir piniginiai [sipareigajimai nacionaline ir uzsienio valiuta buvo tokie (isreikéti litais):

~ Grupé Bendrové
Turtas  |siparelgojimai Turtas |sipareigojimai
Litai 67.373 57.000 67.354 56.724
Eurai 9 50.871 9 50.871
67.382 107.871 67.363 107.595
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24 Finansinis turtas ir jsipareigojimai ir rizikos valdymas (tesinys)

Einansinio turto ir jsipareigojimu tikroji verte

Pagrindinial Grupés ir Bendroves finansinis turtas Ir jsipareigojimai, apskaityti amortizuota verte yra i pirkéjy ir kitos
gautinos sumos, kitos ilgalaikes gautinos sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos. Jy balansing
verte yra artima jy tikrajai vertei.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali biti uZskaitytas
tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina pirkti (parduati) turta arba uzskaityti tarpusavio [sipareigojima.
Tikroji finansinio turto ir finansiniy isipareigojimy verle yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy
srauty modeliais arba opciony kainy modeliais, priklausomai nuo aplinkybiy.

Kiekvienos rOsies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudejami tokie metodai ir prielaidos:

a) Trumpalaikiy i% pirkejy gautiny sumuy, trumpalaikiy prekybos skely, kity gautiny sumuy ir kity trumpalaikiu skoly
apskaiting verté yra artima jy tikrajai vertei.

b) lgalaikiy skoly Ir ilgalaikiy gautiny sumy tikroji verté nustatoma atsizvelgiant | tokios pat ar panasios paskolos
rinkos kaing arba palGkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. lligalaikiy skoly, uZ kurias
mokamos kintamos palGkanos, tikroji verte yra artima ju apskaitinei vertel.

[¥] 25

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupe ir Bendrove atitikty iforinius kapitalo reikalavimus ir kad
palaikyty atitinkamus kapitalo rodiklius, siekiant palaikyti savo versla ir maksimizuoti akcininkams teikiama nauds.

Grupe ir Bendrove valdo savo kapitalo struktdrg ir keicia ja, atsizvelgiant | ekonominiy salygy pokyéius ir pagal savo veikios
rizikos ypalybes. Siekiant palaikyti arba pakeisti kapitalo struktdra, Grupe ir Bendrove gali isleisti naujy akcijy, pakeisti
dividendy ismokejima akcininkams, graZinti kapitalg akcininkams. 2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. nebuvo padaryta jokiy
kapitalo valdymo tiksly, politikos ar proceso pakeitimu, i&skyrus akcinio kapitalo didinimus apmokétus nepiniginials turtiniais
inasais, kaip aprasyta 1 pastaboje.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy [statymas reikalauja, kad Grupés ir Bendrovés nuosavas kapitalas sudaryty ne
maziau negu 50 proc. jos akcinio kapitalo. Grupe ir Bendrove tenkina Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy [statymo
reikalavimus nuosavam kapitalui. Nera jokiy kity isoriskai nustatyty reikalavimu Grupés ir Bendroveés kapitalui,

Grupe ir Bendrove vertina kapitalg naudodama [sipareigojimy ir nuosavo kapitalo santyk]. Nuosava kapitala sudaro
paprastosios akcijos, rezervai, nepaskirstytas pelnas priskirtinas patronuojancios jmones nuosavo kapitalo turétojams,
Grupes ir Bendroves vadovybeé nera nustaciusi konkretaus siektino jsipareigojimo ir nuosavo kapitalo santykio koeficiento,
tagiau Zemiau pateikti esami rodikliai yra vertinami kaip pakankamai geri veiklos rodikliai:

Grupeé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

llgalaikiai sipareigojimai (jskaitant atidétuosius

mokescius ir dotacijas (atidetgsias pajamas)) 53.658 46.705 54.284 47.415
Trumpalaikiai [sipareigojimai 70.205 80.537 69.973 80.740
|sipareigojimy i$ viso 123.864 127.242 124.257 128.155
Nuosavas kapitalas 255 882 113.278 259,755 116.627
Isipareigojimy® ir nuosavo kapitalo santykis (proc.) 48,41 112,33 47,84 109,88

" |sipareigojimai apima visus ilgalaikius (jskaitant atidétojo pelno mokeséio sipareigojima ir dotacijas (atidetgsias pajamas))
ir trumpalaikius [sipareigojimus,
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25 Nebalansiniai jsipareigojimal ir neapibréZtumai

Bendrove dalyvauja treciuoju asmeniu administracingje byloje pagal UAB Kauno termofikacijos elektring skundus deél 2008
m. spalio 24 d. Komisijos nutarimo “Del silumos gamybos bazinés kainos nustatymo UAB Kauno termofikacijos elektring”
panaikinimo. Savo skundus KTE grindzia tuo, kad KTE turi bdti taikoma Silumos gamybos kaina, apskaiciuota 2003 m. kovo
31 d. Silumos energijos pirkimo-pardavimo sulartyje nustatyta tvarka, bet ne Komisijos nustatyta kaina. Kadangi Bendrove
mano, kad remiantis LR civilinio. kodekso normomis, LR teismu nutartimis, Kauno miesto savivaldybes bej VKEKK
atsiliepimals, 2008 m. sausio 1 d. LR silumos (kio jstatymas turi virtenybe pries 2003 m. kovo 31 d. Silumaos energijos
pirkime-pardavimo sutartf, sudaryta tarp Bendroves ir KTE, todél tikimybes, kad Bendrovei bus pateiktas ieskinys neéra, ir
todel Grupés ir Bendrovés finansinése ataskaitose nebuvo sudaryti atidgjinial, susije su $ia byla. Siy ataskaily paruosima
datai Vilniaus apygardos teismas yra atmetes visus skundus, o KTE Siuos sprendimus apskundé. Listuvos vyriausiasis
administracinis teismas viena i$ skundy iSnagringjo ir atmeté, kiti - dar nenagrinati,

2003 m. kovo 31 d. tarp Bendroves ir KTE buvo pasiragytas |nvesticijy susitarimas. Kadangl KTE laiku nevykda prisiimty
isipareigojimy deél investicijy apimties, o pagal §| susitarimg KTE privalo mokéti 17,7 min. lity nuo nejvykdyty investicijy
baudg Bendrovei, tarp 2aliy vyko derybos dél Investicijy susitarimo pakeitimo ir investavimo terminy pakeitimo. 2009 m.
gruodZio 31 d. nebuvo pasiektas abiems Salims primtinas susitarimas dél Investicijl susitarimo pakeitimo. Kiles
nesutarimas del 17,7 min. lity sprendziamas Arbitrazo teisme prie Asociacijos Tarptautinial prekybos rimai — Lietuva.
ArbitraZo teismas prieme Bendroves iedkin] ir pradejo arbitrazine procedira. ProcedGros baigtis aprasyta 27 pastraipoje.

2009 m. rugpjotio menes| mokeséiy inspekcija atliko mokestini tyrima Bendroveje, siekdama jvertinti PVM langvatos,
taikytos uz pirkejams [ gyvenamosios paskirties patalpas teikiama iluming energija, tinkamumg uz laikatarpi nuo 2008 m.
spalio meén. iki 2009 m. birzelio mén. Mokeséiy Inspekcijos nuomone, Bendrove netinkamai taike lengvata, israsydama
saskaitas juridiniams asmenims, t.y. ne gyventojams, ir turéty arba pateikti jrodymuy, kad PVM lengvata buvo taikoma tik tais
atvejais, kai galutinis Silumos energijos vartotojas yra gyventojas, arba patikslinti su PVM deklaracija susijusias formas bei
sumoketi | biudzeta papildoma 899 tiikst. litu suma u tikrintg laikotarp|. Sivo metu Bendrove perfidr juridiniams asmenims
suteiktas paslaugas, kurioms buvo pritaikyta PVM kompensaciia ir renka jrodymus apie tinkama lengvatos taikyma u2
laikotarpl nuo 2005 m. sausio men. lki 2009 m. gruodzio mén. Remiantis preliminariais Bendroves vertinimais, PVM
koregavimai neturety tureti relkSmingos [takos Grupés ir Bendrovés finansinems ataskaitoms, todél jie nera jtraukti | sias
finansines ataskaitas.
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26 Susijusiy 3aliy sandoriai

Salys yra laikomos susljusiomis, kai viena 2alis turi galimybe kontroliuoti kita arba gali daryti reikéminga jtaka kitai saliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

2009 m. ir 2008 m. Grupé ir Bendrové neluréjo reikémingy sandoriy su kitomis Kauno miesto savivaldybes
kontroliuojamornis jmonémis, isskyrus kemunaliniy paslaugy pirkima ar teikima. Sandoriai su Kauno miesto savivaldybe ir
Kauno miesto savivaldybés kantrolitojamomis [monémis buvo vykdomi rinkos kainomis.

2009 m. ir 2008 m. Grupés Ir Bendrovés sandoriai su Jurbarko miesto savivaldybe, Kauno miesto savivaldybe ir Kauno
miesto savivaldybes finansuojamomis ir kentroliucjamomis jmonamis ir balansiniai likugiai lalketarpiy pabaigai buvo tokie:

2009 m. Gautinos Mokétinos
Pirkimali Pardavimai sumos SUmMos

Kauno m. savivaldybé, jos finansuojamos ir pilnai

valdomos [moneés 443 24.597 15.063 18
Jurbarko rajono savivaldybe %) 1.866 278 37
2008 m. Gautinos Mokétinos

Pirkimai Pardavimai N sSuUmos sumos

Kauno m. savivaldybé, jos finansuojamos ir pilnai
valdomos jmonés 1.379* 20.670 8.183 100
Jurbarko rajono savivaldybe e - 600* =

* Sioje sumoje 125 tOkst, Lity Zemés nuomos mokestis, sumoketas Kauno miesto savivaldybei.
** I8 akeininko gautina suma uz igleista, bet neapmokets kapitala.

2009 m. ir 2008 m. Bendroves sandoriai su dukterine jmone ir balansiniai likugiai laikotarpio pabaigai buvo &ie:

2009 m. Gautinos Moketinos
Pirkimal Pardavimai sumos sumos
UAB ,Pastaly prieZidros paslaugos” 1.546 347 396 94
2008 m. ; Gautinos Mokétinos
Pirkimal Pardavimai SUmMos sumos
UAB ,Pastaty prieZiOros paslaugos” 2.569 261 51 157

Vadovybés darbo uZmokestis ir kitos ismokos

2008 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendroves vadovybe sudaro 6 ir 4 asmenys (2008 m. gruodzio 31 d. 6 ir 4 asmenys).

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Vadovybei priskaiéiuotas darbo uzmokestis 494 775 338 582
Vadovybei imoketos pensijiniy ismoky darbuotojams
kompensacijos 93 - 93 -
Grupa Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
gruodZio gruodzio gruodzio gruodzio
3Md. 3Md. 31d. ~ 31d.
Vadovybei priskaiciuotos pensijiniy iEmoky darbuotojams
kompeansacijos 44 103 44 103

Per 2009 m. ir 2008 m. Grupes ir Bendrovés vadovybel nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuve jokiy kity iEmokety
ar priskaiéiuoty sumy ar turto perleidimo.
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27 Pobalansiniai jvykiai

2010 m. vasario 17 d. neeiliniame Bendrovés visuotiniame akeininky susirinkime buvo nuspresta padidinti Bendroves jstatinj
kapitalg 682 tOkst. lity (nuo 255.710 takst, lity iki 256,392 t0kst. litw), iSleidziant 113.595 paprastyjy vardiniy 6 lity nominalios
vertés akcijy, kuriy emisijos kaina yra lygi akcijos nominaliai vertel, apmokant Kauno miesto savivaldybei nuosavybes teise
priklausanciu nepiniginiu inasu — pastatu — boilerine, esancia Kauno mieste ir Jurbarko rajono savivaldybei nuosavybes
teise priklausanciais nepiniginiais inasais — inZinerinials tinklais — esandiais, Jurbarko mieste.

2010 m. vasario 17 d. Vilniaus kemercinio arbitraZo teismas inagringjo civiling byla ir priemé sprendimg Sioje byloje
ieskoves Bendroves naudai priteisti i5 atsakoves UAB |, Kauno termofikacijos elektrinés® 5.420 tokst. ity dydzio bauda, taip
pat jstatymo nustatyto dydZio palikanas nuo sios sumos ir dalies bylingjimosi i$laidy kompensacija. Toje padioje byloje
atsakovo UAB Kauno termofikacijos elektrinés pareikitas priesieskinys Bendrovei atmestas. ArbitraZo teismo sprendimas
Sioje byloje yra galutinis.
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Atsakingy asmeny patvirtinimas bendrovés akcininkams ir Lietuvos vertybiniy popieriy komisijai

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy {statymo 22 straipsniu ir Lietuvos Respublikos
vertybiniy popieriy komisijos periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis, &iuo
patvirtiname, kad, misy Ziniomis, akcinés bendroves ,.Kauno energija” (toliau — Bendrové) auditoriy peritirétas
konsoliduotas metinis praneSimas bei 2009 metu audituotas konseliduoty finansiniy ataskaity rinkinys, sudarytas
vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés standartais, priimtais taikyti Europos Sajungoje, atitinka
tikrovg ir teisingai parodo Bendrovés ir bendra konsoliduoty jmoniy turta, isipareigojimus, finansine bikle, pelng
arba nuostolius, kad 2009 finansiniy metu konsoliduotame metiniame pranefime yra teisingai nurodyta verslo
plétros ir veiklos apzvalga, Bendrovés ir bendra konsoliduoty imeniy biklé kartu su pagrindiniy riziky ir
neapibréZztumy, su kuriais susiduriama, apradymu.

AB ,Kauno energija“ generalinis direktorius Rimantas Bakas

AB ,,Kauno energija* vyriausioji buhalterée Violeta Staskiiniené

AB ,KAUNO ENERGIJA®
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1. Ataskaitinis laikotarpis, uZ kurj parengtas konsoliduotas metinis pranefimas

Ataskaitinis laikotarpis 2009 metai, uZz kuriuos parengtas AB _Kauno energija® konsoliduotas metinis
pranedimas.

2. [moniy grupe sudaranéios bendrovés ir jy kontaktiniai duomenys
AB .Kauno energija® (toliau — Bendrové ar Emilentas) rengia tick Bendrovés, tiek ir konsoliduoty finansines
ataskaitas. Grupe (toliau — Grupe) sudaro: AB , Kauno energija® bei dukteriné jmoné UAB |, Pastaty prieiliros

paslaugos®, kurioje Emitentas tiesiogiai kontroliuoja 100 proc. valdomy akcijy.

Pagrindiniai duomenys apie Bendrove:

Bendroves pavadinimas Akcing bendrove ,Kauno energija*

Teisiné — organizaciné forma Akciné bendrove

Buveinés adresas Raudondvario pl. 84, 47179 Kaunas - 21
Juridinio asmens kodas 235014830

Telefonas (8 37) 305 650

Eelektroninio pasto adresas info@kaunoenergija.lt

Interneto svetainés adresas www kaunoenergija.lt

Faksas (8 37) 305622

[registravimo data ir vieta 1997 m. rugpjtéio 22 d., Kaune, jsakymo Nr. 513
Registro tvarkytojas Valstybés imoné Registry centro Kauno filialas
PVM mokétojo kodas LT350148314

2009 m. rugpjii¢io 6 d. jregistruotas jstatinis kapitalas lygus 255.710.292 Lt (du 3imtai penkiasde$imt penki
milijonai septyni $imtai dedimt tOkstandiy du 3imtai devyniasdedimt du litai) ir yra padalintas | 42.618.382
(keturiasdeSimt du milijonus Sedis Simtus astuoniolika tikstanciy tris Simtus aStuoniasdedimt dvi) paprastgsias
vardines 6 (Sefiy) lity nominaliosios vertés akeijas.

Pagrindiniai duomenys apie dukterine bendrove:

Bendroves pavadinimas Uzdaroji akcine bendrove . Pastaty prieZitiros paslaugos™
Teisiné — organizaciné forma UZdaroji akciné bendrove

Buveinés adresas Savanoriy pr. 347, 49423 Kaunas - 43
Telefonas (837) 305 959

Elektroninio pasto adresas info@kaunoenergija.lt

Interneto svetaineés adresas www.p-p-p.lt

Faksas (837)311 877

[registravimo data ir vieta 2006 m. liepos | d., Kaune

Juridinio asmens kodas 300580563

Registro tvarkytojas Valstybés jmoné Registry centro Kauno filialas
PVM mokeétojo kodas LT100002506015

[statinis kapitalas lygus 6.518.000 (3eSis milijonus penkis Simtus aStuoniolika tikstanciy) lity ir yra padalintas |
65.180 (Sediasdedimt penkis tikstandiy Simtg astuoniasde$imt) paprastyjy vardiniy 100 ($imto) lity nominaliosios
vertes akeijy.

3. Imoniy grupe sudarandiy bendroviy pagrindinés veiklos pobiidis
Grupes pagrindinés veiklos pobiidis — gamyba, paslaugy teikimas. AB ,Kauno energija® yra grupés

patronuojanti bendrové. Bendrové gamina ir parduoda vartotojams Silumos energija Kauno ir Jurbarko mieste ir
dalyje Kauno administraciniy rajony. Taip pat Bendrove gamina nedidele apimtimi elektros energijg Kauno
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mieste ir Kauno rajone. Grupé ir Bendrové atlieka patalpy Sildymo ir (ar) kar$to vandens tiekimo sistemy,
gilumos punkty jrenginiy priezidirg, pastaty ir statiniy remonta, 3ilumos punkty ir kity ilumos jrenginiy remonta,
teikia transporto, patalpy nuomos paslaugas bei paslaugas fiziniams ir juridiniams asmenims priZitirint 3ilumos
Giki. Grupé ir Bendrove licencijuojama veikla vykdo pagal turimas atitinkamas licencijas.

4. Emitento sutartys su finansy maklerio jmonémis ir (ar) kredito jstaigomis

2003 m. balandZio 1 d. buvo sudaryta Emitento aptarnavimo sutartis su AB SEB banku (jmonés kodas 1202123,
Gedimino pr.12, Vilnius), atstovaujamu Finansy rinky departamento.

5. Prekyba jmoniy grup¢ sudarandiy bendroviy vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose
(regulinojamos rinkos pavadinimas, j prekybg jtraukty vertybiniy popieriy kiekis)

Emitento 42.618.382 paprastosios vardinés akcijos (VP ISIN kodas LT0000123010), kuriy bendra nominalioji
verté — 255.710.292 litai, 2009 m. gruodzio 31 d. yra jtrauktos i vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX
Vilnius Baltijos papildomajj prekybos sqrasa.

6. Objektyvi imoniy grupés biiklés, veiklos vykdymo ir plétros apZvalga, pagrindiniy rizikos rasiy ir
neapibréztumy, su kuriais susiduriama, apibadinimas
1 grafikas

2009 m. pabaigoje Grupe uzemé apie 90 proc. AB "Kauno energija” dilumos vartotojy skaidius pagal
gilumos tiekimo rinkos Kaune, 95 proc. Jurbarke Vartotoly grupes
ir apie 15 proc. patalpy 3Zildymo ir karito
vandens tiekimo sistemy ir Silumos punkty
jrenginiy  priezidros rinkos Kaune. Prie
Bendrovés &illumos tiekimo integruoto ir

lokalinio tinklo prijungta 3.782 wvnt. {moniy, / ’u,uﬁ%

2,79%

organizacijy ir 120.290 vnt. gyvenamuyjiy namuj
buitiniy vartotojuy.

2009 m. Grupés pelnas (po apmokestinimo)

sudaré 6.404 thkst. lity, o Bendrovés — 6.928 96,95%
tokst. lity. Grupés pagrindinés veiklos pajamos

siecké — 280411 tdkst. lity, o Bendrovés —

279.548 tikst. lity. Didzioji pajamy dalis buvo

gauta uz parduotg Siluma: Grupés — 98,78 proc.,

Bendroves — 99,11 proc, « Pramoné -~ Gyventojai B BiudZetinés organizacijos  Kiti

Bendrovés misija — pelninga, konkurencinga Kauno regiono energijos gamybos, tickimo ir paskirstymo
kompanija. Bendrovés vizija — moderni, efektyvi, draugiSka aplinkai technologija ir valdymas, pozityvus
kompanijos jvaizdis visuomenéje.

Grupés strateginis tikslas — i8laikyti turimg pozicijg rinkoje ir ja plésti. l3skirtinis démesys vartotojui, auksta
darbo kokybé — tai pagrindinés vertybés ir tuo paciu siekiai, kuriais grindZiama visos Grupés darbuotojy veikla.
Siekiant i8likti konkurencingiems rinkoje ir vartotojams sitllyti aukitos kokybés paslaugas, reikia nuolat gerinti
Silumos tiekimo paslaugy ir pastaty inZineriniu sistemy eksploatavimo paslaugy teikimo efektyvuma, didinti
Silumos tiekimo patikimuma bei energijos gamybos efektyvuma.

2009 m. Bendroveés Silumos pardavimo pajamos sieké 277.053 tukst. lity ir, palyginus su 2008 m., padidéjo (2
grafikas).
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2 grafikas

Silumos pardavimo pajamos viso ir pagal vartotojy grupes
(min. Lt)

A-161-50 166,17
121 1 127,44
40,40 38,73
2005 m. 2006 m. 2007 m. 2008 m. 2009 m.
m Kiti vartotojai Gyventojai —a—Viso

Jau &iandien galima teigti, jog Grupéje investicijos | naujausias technologijas (izoliuoto ir integruoto tinklo
katiliniy automatizavimas, automatizuota atsiskaitymy su vartotojais sistema, nuotolinio Silumos apskaitos
prietaisy rodmeny duomeny perdavimo ir apdorojimo sistema, moderni klienty aptarnavimo sistema — ,,vieno
skambuéio® principas), 3ilumos tiekimo vamzdyny atnaujinimas ir plétra padeda Bendrovei prisitaikyti prie
rinkos poky¢iy bei siekti tapti paZangia Silumos energijos tiekimo ir pastaty inZineriniy sistemy eksploatavimo
bendrove Kauno regione.

2009 m. Bendrove jvykde 20.634 tiikst. lity investicijy (tame tarpe 7.705 tikst. lity uz léSas i$ kity Saltiniy, t. y.
komerciniy banky paskolos, akcininko lé%os ir 1é3os i% Europos Sajungos strukttriniy fondy), i$ kuriy 119 tikst.
lity skirta prijungti prie centralizuoto %ilumos tiekimo tinkly 5 naujus vartotojus, kuriy sumine galia 1,29 MW,
Per 2009 m. i3 investiciniy €3y nutiesta 0,34 km naujy $ilumos tiekimo tinkly bei rekonstruota ir remontuota
3.599 m gilumos tiekimo tinkly. AB ,Kauno energija® investicijos nurodytos 3 grafike.

3 grafikas

2009 m. Bendrové nejgyvendino 2007 -2009 mety investicijy kryptys ir $altiniai (min. Lt)
planuotos  investicijy  programos.
Emitento 2007-2009 m. laikotarpiu
jsisavinty investiciju sumos kitimas sm e
atspindi %alies ir pasaulio procesus maszl
2‘.IJD|

29 125 27,40
/ 4
8,592 | 20,634

makroekonominius: 2007 m. jmonés
jsisavinty investicijy suma sudaré 0.538

29,12 min. Lt., 2008 m., prasidéjus 7,705
ekonomikos  Iétéjimo  procesams, :

jsisavinty investicijy suma sumaZéjo 1605t

iki 27,4 mln. Lt., 0 2009 m. investicijy

ivykdymas neZymiai virsijo 20 mln.

6,799
Lt suma. 5 m I
2008

19,320

4,045

Pagal Bendroves veiklg
reglamentuojanéius  teises  aktus " wm
Bendroveés veiklos sanaudos
skirstomos | Silumos gamybos,

2009

Gamyba  Perdavimas  Pardavimal © Bendroves ledos Kiti finansavimo Saltiniai
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(tikst. lity. jel nenurodyta kitaip) N B . _ _ ‘
perdavimo ir pardavimo sgnaudas, todél vykdant investicijy programg investicijos skirstomos | investicijas
Silumos gamybai (kai leSos skiriamos gamybos jrenginiy/pastaty naujos statybos ir rekonstrukcijos projekty
vykdymui), Silumos perdavimui (kai 1é80s skiriamos &ilumos tiekimo tinkly naujos statybos ir rekonstravimo,
grupiniy Silumos punkty likvidavimo, Silumos skaitikliy statymo ir keitimo, naujy vartotoju prijungimo projekty
vykdymui) bei Zilumos pardavimui (kai lé3os skiriamos nuotoliniy rodmeny nuskaitymo sistemos diegimui,
abonenty apskaitos ir administravimo sistemy diegimui ir atnaujinimui).

[Soriniai rizikos veiksniai [takojantys Grupés pagrinding veikla: infliacija, ekonominé krizé, kuro kainy
didéjimas, nepalankis jstatymai bei Vyriausybés ir kitu instituciju teisés aktai, taip pat vietinés savivaldos
sprendimai, kainy politika.

Ekonominiai veiksniai: Bendrové uZima pagrindinio centralizuoto silumos tiekéjo pozicija Kauno regione ir
Jurbarko mieste. Norint ja islaikyti, reikia prisitaikyti prie besikeidianéiy energijos tickimo salygu. testi
moderniy ir efektyviy technologiju diegima, orientuojantis j kokybiskos paslaugos teikima vartotojams.

Grupés pardavimai tiesiogiai priklauso nuo $ilumos poreikio, t. y. suvartojimo, kuriam pagrinding jtaka turi
vidutiné lauko oro temperatiira, vartotoju investiciju dydis i 8ilumos taupyma ir racionaly vartojima, bei §ilumos
pardavimo rinkos plétros tempo. Vartotojy prisijungimo ir atsijungimo dinamika pateikta | lenteléje.

! lentelé
2006 m. 2007 m. Galia, 2008 m. Galia, 2009 m, 20062009 m.

Galia, MW MW MW Galia, MW Galia, MW
Vartotojy atsijungimai 4.199 1.917 2.374 1.95 10.44
Vartotoju
prisijunsima 22,921 11,58 11,82 1,29 47611

Prijungiant naujus vartotojus atsizvelgiama | Zilumos tiekimo rinkos plétros galimybes. Pastaty &iltinimas ir
ildymo sistemy rekonstravimas mazina pastaty 3ilumos poreikius. Vartotojai, siekdami racionalaus 3ilumos
vartojimo ir regulivodami patalpy temperattira, gali mazinti 3ilumos vartojima. Ekonominés krizés salygomis
pastebimas taupymas netgi komforto saskaita. Siuo metu ekonominé situacija lemia gyventojy perkamosios
galios mazeéjima, komercinio ir paslaugy sektoriaus plétros sulétejimg. Dar didesnis ekonominés situacijos
pablogéjimas daryty itaka vartotojy mokumo maZéjimui bei bendriems Silumos tiekimo ir pastaty prieZitiros
paslaugy veiklos rezultatams.

Infliacija ir bendras ekonominis nuosmukis bei mazéjanéios Silumos vartotojy pajamos. didina vartotojy skolas,
todél stipriname skoly prieZiiiros organizavima.

Pagrindinis $ilumos ir elektros energijos gamybai naudojamas kuras yra gamtinés dujos. Didejanéios kuro kainos
turi jtakos Silumos ir elektros energijos gamybos savikainai bei i8 UAB Kauno termofikacijos elektrine perkamos
gilumos kainai.

Duju ir elektros tiekimo bendroviy konkurencija su Grupe ir Bendrove pasireidkia vartotojy atsijungimu nuo
centralizuotos Silumos tiekimo sistemos (per 2009 m. 1.95 MW), jiems pasirenkant alternatyvy $ilumos Zaltinj
(dujas, elektraq ar kitg kura). Kuro riiies parinkimas reglamentuojamas Kauno miesto tarybos sprendimu
patvirtinta ,,Silumos vartotojy jrenginiy atjungimo nuo §ilumos tiekimo sistemos ir patalpy ar pastato §ildymo
biido pakeitimo tvarka®.

Grupes ir Bendroveés valdymo struktiira buvo pakeista 2009 metais dél to Bendroves veikla optimizuota ir tapo
efektyvesné.

Grupés ir Bendroves veikla ciklitka. Sildymo sezono metu (spalio — balandzio) gaunamos didZiausios
pagrindinés pajamos, o ne Sildymo sezono metu Bendrovés §ilumos gamybos pajégumai néra pilnai
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i¥naudojami, tuo metu gaunamos maZiausios pajamos, tadiau Grupé ir Bendrové turi pasirengti dildymo sezonui
(atliekami remonto ir rekonstravimo darbai Silumos tiekimo tinkluose, katilinése, pastaty inZinerinése sistemose).

Palitiniai veiksniai: 2008 — 2009 metais jvyko esminiai pasikeitimai Bendrovés veikla (Lietuvos Respublikos
gilumos tikio jstatymas (Zin., 2003, Nr. 51-2254; 2007, Nr. 130-5259; 2009, Nr. 10-355; 2009, Nr. 61-2402)) ir
ilumos kainodara reglamentuojandiuose teisés aktuose. Valstybinés kainy ir energetikos Kontrolés komisijos
(toliau — Komisija) 2009 m. liepos 8 d. nutarimu Nr.03-96 patvirtinta ,,Silumos kainy nustatymo metodika®
(toliau — Metodika). Pagal Bendrovés pateiktg Silumos kainos apskaifiavimo projektq Bendroves tiekiamos
%ilumos bazing kaing kas 4 metus nustato Komisija. Silumos bazinés kainos dedamosios nustatomos Silumos
iikio jstatyme numatyta tvarka ne trumpesniam kaip 3 mety ir ne ilgesniam kaip 5 mety laikotarpiui ir antrais bei
kitais ju galiojimo metais taikomos perskai¢iuojant Zilumos kainy dedamasias. Pastovioji dedamoji
perskai¢iuojama atsizvelgiant | nurodytoje Metodikoje numatytus infliacijos, realizuotos Silumos kiekio pokycio,
investicijy nusidévéjimo (amortizacijos) ir kity. nuo tiekéjo veiklos nepriklausanéiy veiksniy salygojamo
sgnaudy pokyéio koregavimo koeficientus. Pastovioji dedamoji koreguojama, jei yra keifiama kuro strukiiira,
kaip numato Metodikos 80.2.1.1 punktas, jei taikytinos Metodikos 87 punkto nuostatos arba jei kogeneracingje
jégainéje i¥ elektros energijos gamybos yra gautas pelnas (nuostolis), jis naudojamas perskirstant sanaudas tarp
Silumos ir elektros energijos gamybos pagal Kogeneraciniy jégainiy ilumos ir elektros energijos sgnaudy
atskyrimo metodikoje numatytg tvarka. Kintamoji dedamoji gali biti koreguojama atsiZzvelgus i kuro struktiiros
pasikeitima, kei¢iamas veiklos efektyvumo uZduotis, nustatytas Komisijos, vadovaujantis jos patvirtintu
Lyginamosios analizés aprasu bei atsizvelgus i elektros ar geriamojo vandens kainy pasikeitimus. Pagal Silumos
kainy nustatymo Metodikos 120 punkta, ilumos kainos gali biiti nustatomos ne daZniau kaip kas meénesi,
vadovaujantis galiojanéiomis Silumos kainy dedamosiomis, kai kintamoji Silumos kainos dedamoji isreikita
formule, apskaiéiuojama pagal atitinkamas kuro bei perkamos Silumos kainas. Jei apskai¢ivota silumos kaina
skiriasi nuo galiojanéios maZiau nei 5 procentais, §ios galima nekeisti.

Pagrindines finansinés Grupes ir Bendroves veiklos rizikos bei neapibréztumai pateikti AB ,Kauno energija®
konsoliduotos ir Bendroves 2009 m. finansiniy ataskaity aigkinamojo ragto 24 pastaboje.

Socialiniai veiksniai: Grupés ir Bendrovés veikla reikdminga daugeliui Kauno regiono gyventojy ir imoniy.
Daugiausiai Grupé ir Bendrové gauna pretenzijy del mokes¢iy uZ pateikty Siluma dydzio. nekokybiskos
paslaugos, nepakankamo démesio vartotojams.

Techniniai — technologiniai veiksniai: Svarbiausia viding rizika sukelia ilumos tiekimo sistemos bei esama ju
biikle. Nepakankamas automatizacijos lygis Silumos gamyhoje lemia didesni rankinio darbo poreiki. Silumos
tieckimo sistemos, kurias eksploatuoja Grupé ir Bendrové, rekonstruojamos, panaudojant paZangiausias
technologijas (puty poliuretano izoliacija polietileniniame apvalkale izolivoti vamzdZiai, kuriems nereikalingi
gelZzbetonio kanalai, paprastesné drenaZiné sistema) ir jrangg, siekiant didinti 8iy sistemy efektyvuma.

Salyje galiojantys standartai ir norminiai aktai, suderinti su Europos Sgjungos standartais ir norminiais aktais,
reglamentuojanéiais ilumos tiekimo sistemy darbo kokybinius ir techninius rodiklius, jpareigoja daryti Zenklias
investicijas modernizuojant Bendrovés turtg. Grupés ir Bendrovés ekonominé padétis vis dar salygoja
nepakankamas investicijas | §ilumos tiekimo tinkly rekonstrukeija, jrenginiy atstatyma, renovavimg ir Grupés ir
Bendrovés plétra.

Ekologinial veiksniai: Grupé ir Bendrové vadovaujasi Helsinkio komisijos (HELCOM) reikalavimais ir
Helsinkio Konvencijoje i¥déstytais gamtosauginiais apribojimais degimo produkto i$metimams. Pagrindiniai
tarfos daltiniai: atmosferos tara — organinio kuro deginimas, vandens tarfa. Grupé ir Bendrove kas ketvirtj moka
mokes¢ius uZ atmosferos ir vandens tarsq. Pagal Lietuvos Respublikos galiojandius jstatymus baudos mokamos,
jei buvo virdytos leistinos terSaly ribinés normos arba metiniai limitai. Pagrindinés Grupés ir Bendrovés teraly
emisijos maZinimo priemonés: dilumos perdavimo nuostoliy maZinimas, keidiant vamzdynus su puty poliuretano
izoliacija, diegiant naujus ir tobulinant turimus technologinius jrengimus, maZiau tardiy kuro rosiy naudojimas ir
nuolatinis tarfos monitoringas (kuro balanse vyrauja dujos — 91,5 proc., mazutas — 0,1proc., durpés — 5.2 proc.,
biodujos — 1,1 proc., medienos atliekos (pjuvenos, skiedros, kankoréZiai) — 2 proc.).
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Banko paskoly graZinimas: detalesné informacija pateikta AB ,Kauno energija® konsoliduotos ir Bendroveés
2009 m. finansiniy ataskaity aiSkinamaojo radto 11 pastaboje. Grupé ir Bendrové paskolas grazina nustatytu laiku.

7. [Imoniy grupés finansiniy ir nefinansiniy veiklos rezultaty analizé, su aplinkosaugos ir personalo
klausimais susijusi informacija

2009 m. Bendrové nejgyvendino veiklos programos, kadangi 2009 mety planuojamy veiklos rezultaty
pasikeitimg jtakojo pardavimo pajamy sumaZejimas del 22 proc. sumaZintos parduodamos &ilumos kainos ir
abejotiny pirkejy skoly sanaudy padidéjimas 6,5 min.Lt. 2009 mety finansiniy rodikliy palyginimas su 2008 m.
ir 2007 m. pateiktas 2 lenteleje.

2 lentel¢
Eil. Bendrovés Grupés Bendrovés Grupés Bendrovés Grupés
Nr. Rodiklio pavadinimas 2007 m. 2007m. 2008 m. 2008m. 2009 m. 2009 m.
q Grynasis pelningumas proc.
(grynasis pelnas / pardavimai ir =5,1 -5,03 =211 -2,1 2,5 2.3
paslaugos*100)
B Materialaus turto graza,
proc.(grynasis pelnas / vid. -4,0 -4,1 -2,7 2.6 2.9 2T
materialaus turto verte*100)
3, |Bipikoc st B 0,41 0,41 0,52 0,53 0,32 0,33
(isipareigojimai / turtas)
4 Skolos - nuosavybhes koeficientas
(jsipareigojimai / savininky 0,68 0.70 1,1 1,12 0,5 0,5
nuosavybeé)
5 Bendrasis likvidumo koeficientas
trumpal. turtas / trumpal. 0,85 0,85 0,91 0,91 1,05 1,04
isipareigojimai
6 Turto apyvartumas ( pardavimai ir 0,77 0.79 0.84 0.86 0.73 0.74

paslaugos / turtas)
ETBITA (pelnas, neatskai¢ius

4] o: :
palikany, pelno mokeséio . .
nusidévejimo ir amortizacijos) 12.055 12.239 16.825 16.987 28.909 28.790
tokst.Lt

g Bendrasis pelningumas (bendrasis
pelnas/pardavimai ir -6,1 6,0 -1.1 -1.4 3.8 3.7

paslaugos)*100

9 Pelningumas i5 pagrindinés

; veiklos (veiklos pelnas/ -6,1 -6,0 =1,1 =1.4 3.8 3.7
pardavimai ir paslaugos)*100

10 Nuosavybés graza (ROE) proc.
(grynasis pelnas/vidutiné -6,9 =7.1 -3.7 =3,7 3,7 3.5
savininky nuosavybé)*100

1 Turto graza (ROA) proc. (grynasis
pelnas/ vidutinis turtas)*100

| Skubaus padengimo koeficientas
((trumpalaikis turtas-
atsargos)/trumpalaikiai
isipareigojimai)

-3.9 -4,0 -1,9 -1,9 2,2 21

0,75 0,75 0.84 0,84 0,97 0,97
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13

14

15
16
17
18

19

19.1
192
19.3

19.4

20

21
22
23

Padengimo grynaisiais pinigais
rodiklis (gryni pinigai saskaitoje
ir kasoje / trumpalaikiai
isipareigojimai)

Grynasis pelnas akeijai (grynasis
pelnas/vid. svertinis akeijuy
skaiéius apyvartoje)

Grynasis pelnas tiikst, lity
Turtas, tiikst .lity

Savininky nuosavybé, tiikst. lity
Savininky nuosavybe tenkanti
vienai akeijai, litais

0,08

-0,43

-8.621

219.198
119.770

6.6

Pardavimai ir paslaugos, tikst. lity 168.003

15 juy: 3ilumos energija

elektros energija

pastaty Sildymo ir karito vandens
tiekimo sistemu, Silumos punkty
jrenginiy priezitira

Pajamos uZ apyvartinius tarSos
leidimus bei kolektoriy priezitirg

P/E (paskutiné mety akcijos
rinkos kaina/(grynasis
pelnas/akceijy skai€ius mety
pabaigoje)

Akeinis kapitalas, tokst. lity
Akcinio kapitalo ir turto santykis

Nuosavybeés (kapitalo) graza .

(grynasis pelnas/ kapitalas ir
rezervai)*100

162.017
2.694

3277

15

-8,01-

0,08

-0.43

-8.626
215:227*%
116.312

6.4

169.528
162.017
2.694

4.802

15

-8,0

118310 118.310

0,54

6.7

0,55

0,04

-0,22

-4.343
244,782
116.627

5.9
205.233

201.793
506

2.934

-9,17

119.510

0.49

0,04

-0,21

-4,235
240.520
113.277

551
205.974

201.760
506

3.708

-9,41

119.510
0.49

*  sumazéjimag salvgojo padideje einamuyjy meity finansiniai {sipareigojimai.
** gryupés turtas mazesnis nei bendrovés, nes eliminuotas 4,5 min. lity turto vertés perskaiciavimas dél turtinio
inaso | dukterine hendrove.

Bendrovés 2009 mety finansiniy rodikliy
(pardavimy pajamos, veiklos pelnas, grynasis
pelnas) palyginimas su 2005 m. — 2008 m.
pateikiamas 4 grafike.

0.04

0,24

6.928
384.012
259.755

6,09

279.548
277.053
393

1.450

652

10,18

255.710

0,67

2,7

sipge— 824 ieninn

3.204 6425 g4aq4  9.360

| |

0,04

0,22

6.404
379.746
255.882

6.0

280.411
277.001
393

2.365

652

11,01

255.710

0,67

2,5

4 grafikas
Bendrovés pajamos ir pelnas 2005 - 2009 m.
4279548
a2
9.853 -8.621 4343 10.8636.028
= p— 1 i
2007 .3.268008 2009

2005

e Bendroves veiklos pelnas

2008

w— Bendroveés pardayimy pajamos

Bendrovés grynasis pelnas

E
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5 grafikas
Platesné Grupés ir Bendrovés finansiniy
rezultaty analizé pateikta 2009 mety Grupés pajamos ir pelnas 2005 - 2009
finansiniy  ataskaity  ai8kinamajame
radte. 4 280.411
.ﬂ"ﬁ
_4705.974

ai7rasr—— 183134 ieqsn

3.204 6425 4.440 5907 g 795 -8.626 -2.832 -4.234 10.557 6.404
o nnmann | e | ||
2005 20086 2007 2008 2009

W Cirupes veiklos pelnas Grupes grynasis pelnas

—&— Grupés pardavimy pajamos
2009 mety nefinansiniy rodikliy palyginimas su 2008 m. — 2007 m. pateiktas 3 lentelgje.

3 lentele

Eil. Rodiklio Rodiklio  Bendrovés Grupés Bendrovés Grupés Bendrovés Grupés
Nr. pavadinimas apib@dinimas 2007m. 2007 m. 2008 m. 2008 m. 2009m. 2009 m.
1. Pagamintair
nupirkta fikst. MWI
en:;gijm, e WSt MWR 9101 17100 16312 16312 1601,8 16018
pateikta  tinkla
I Silumosenergija  takst MWh 16903 16923 16071  1607,1 15787 15787
1.2. elektros energija  tikst. MWh 17.8 17.8 2.3 2.3 1,3 1,3
2. Parduota tikst. MWh 1255.7 1255.7
energijos 1.340,3 1.340,1 1280,7 1.280,5 : :
2.1. &ilumos energija  tokst. MWh  1.324.4 1324,2 1.2784  1.278,2 12544 12544
2.2. elektros energija  tikst. MWh 15,9 15,9 2,3 2.3 1,3 1.3
Rekonstruoti m
gilumos tiekimo 3.793 3.793 5.068 5.068 3.599 3.599
tinklai
4. Naujai nutiesti m
gilumos tiekimo 2.090 2.090 1.861 1.861 340 340
tinklai

5 Pastaty Sildymo
ir kargto vandens

tiekimo sistemy o
priezitira 1.237.498 1.893.839 898.465 1.133.182 249.823 896.276

plotas)

Aplinkos itaka veiklai: Bendroves veiklos rezultaty gali jtakoti pardavimo apiméiy sumazéjimas dél mazesnio
Silumos poreikio, kuri gali lemti vartotoju investicijos i namy renovacija, Silumos taupyma ir racionaly
vartojima, aukétesne $ildymo sezono vidutiné lauko temperatiira, kuro kainy poky¢iai, perkamos Silumos kaina i3
nepriklausomy gamintojuy.

56
AB L KAUNO ENERGLIA®
Imonés kodas 235014830

Raudondvario pl 84, LT47179 Kaunas, Lietuva



2009 M. BENDROVES KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
[mkqt llll.j ||:1 m.mlrc\d:,h kitaip)

Bendrovés tiekiamos $ilumos kainy pokytis 2006 m. — 2009 m, pateikiamas 6 graf' ike.
6 grafikas

AB "Kauno energija" tiekiamos $ilumos kainy poky tis (ct/kWh)

B Vienanaré dilumos kaina, kai Siluma
tiekiama i% vartotojams
‘s“; _ priklausanéiy individualiy Zilumos
= punkiy

grupiniy ar individualiy &ilumos
punkty

¥ Vienanaré nedifirencijuota pagal
ilumos punkty nuosavybg
centralizuotai tickiamos Zilumos

& ,-ﬁsg\ @% ngl q.)b kaina

_ L6l
. Lo
e
— R
e i 50
I 231

ey
Vienanaré dilumos kaina, kai Siluma
Liekiama i3 tiekéjui priklausanéiy

2006 — 2009 mety parduodamos Zilumos kainos struktiiros elementai pateikti 7 grafike.
7 grafikas

Silumos kainos struktiros elementai (Lt)
Bendrovés pirktos &Silumos

viduting kaina 2009 m. 0 60 0 60
palyginus su 2008 m. A ﬁn
padidéjo 4.78 ct (61 proc.) D'm

ir sudare 12,57 ct/kWh. 0‘43
043
INI

2006 m. 2007.12.01 200812001 20081201  2009.06.01  2009.06.01
11,97 ct/kWh 14,67 ct/kWh 24,29 ct/kWh 2546 ctkWh 1884 ct/kWh 20,01 ct/kWh

- Kintamosios sanaudos  Pastovios sqnaudos [ Pelnas

Su aplinkosaugos klausimais susijusi informacija: Grupé ir Bendrove vykdydama savo veikla siekia taupiai
naudoti gamtos i$teklius, diegti maZiau tar§ias aplinkai technologijas, vadovautis aplinkosaugy
reglamentuojanéiy teisés akty reikalavimais ir taikyti prevencijos priemones, maZinanéias neigiama jtaka
aplinkai.

Atlieky tvarkymas: Grupéje ir Bendrovéje organizuotas jos veikloje susidaranciy atlieky surinkimas, risiavimas
ir perdavimas atlieky tvarkytojams, tai yra jmonéms, turindioms atlieky tvarkymo licencijas. Grupgje ir
Bendroveje 2009 metais buvo atiduota perdirbti 322 tonos misriy komunaliniy atlieky. 0.289 tonos gyvsidabrio
lempuy, 0.23 tonos elektros ir elektronikos jrangos atlieky, 2,24 tonos mazuto ir dyzelinio kuro atlieky, 66.16
tonos metalo lauzo, 0,06 tonos Svino akumuliatoriy, 2,56 tonos naudoty padanguy.

Nuoteky tvarkymas: Grupé ir Bendrové pagal su Kauno RAAD suderinta grafika nuolat stebi, kad i§ stacionariy
tarfos Saltiniy iStekanéios nuotekos atitikty leistinas normas, nustatytas tarfos integruotos prevencijos ir
kontrolés leidimuose.
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Oro tarfa: Grupe ir Bendrové stacionariy aplinkos oro tarSos faltiniy matavimo laboratorija, turinti aplinkos
apsaugos agentiiros idduotg leidima, pagal su Kauno RAAD suderinta grafikg nuolat stebi, kad 13 stacionariy
tarSos Saltiniy i3metami terSalai | atmosfera atitikty leistinas normas, nustatytas tar§os integruotos prevencijos ir
kontrolés leidimuose. EZerélio, Girioniy ir Nereikiskiy katilinése deginamas biokuras, taip maZinant atmosferos
tarSq. Zemiau pateiktoje 4 lenteléje yra 2009 metais i§ Bendroveés stacionariy aplinkos oro tar$os Zaltiniy |
atmosferos org iSmesty teraly kiekio palyginimas su 2007 — 2008 metais.
4 lentele
TerZalo Kietosios Azoto Anglies Sieros Angliavan- VanadZio Kiti
pavadinimas dalelés oksidai  monoksidas  dioksidas  deniliai pentoksidas  ter3alai
[Smesta 2009

: 9,700 72,700 179,800 8,900 3,400 0,000 0,400
metais, t

liﬁli?:alms 12,959 67,094 209,778 12,404 27.607 0,007 Kyt
fmesta 2007 12314 75937 218854 22,692 28335 0,053 0,440

metais, t

EZerélio ir Girioniy katilinese dimams ifvalyti nuo kietyjy daleliy jrengti ciklonai, ju darbo efektyvumas
tikrinamas kiekvienais metais. Bendrove dalyvauja §iltnamio efekta sukelianéiy dujy emisijy prekybos sistemoje,
| §ig sistema patenka Petrasiiiny elektrine, ,Pergalés* katiline, ,Silko* katiline, Garliavos katiline, Noreikiskiy
katiliné su kogeneracine jégaine, filialas ., Jurbarko ilumos tinklai®.

Su personalo klausimais susijusi informacija: Vadovybé daug démesio skiria darbo efektyvumo didinimui ir
vartotojy aptarnavimo kokybei gerinti. Vadovy ir specialisty kvalifikacijos lygis atitinka uZimamas pareigas, kity
darbuotojy darbo staZzas ir praktinis dalyko Zinojimas leidZia dirbti uZimamose pareigose. Darbuotojy kaitos
problema Grupéje ir Bendrovéje nedidelé, bet jauciamas kvalifikuoty specialisty poreikis.

8. Nuorodos ir papildomi paaiSkinimai apie metiniame ataskaity rinkinyje pateiktus duomenis bei jmoniy
grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, susijusiy su konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
sudarymu, pagrindiniai poZymiai

Visi pagrindiniai finansiniai duomenys pateikti finansiniy ataskaity uz 2009 m. rinkinyje ir jo aifkinamajame
raite

Konsoliduoty ataskaity vidaus kontrolé Sudarydama konsoliduotas finansines ataskaitas. Bendrové sujungia
savo ir dukterinés bendroves finansiniy ataskaity eilutes nuosekliai, sudédama turto, {sipareigojimuy, nuosavybés,
pajamy ir sgnaudy straipsnius. Po to eliminuoja: Bendroves investicijos | duktering bendrove balansing verte ir
bendrovés nuosavybeés dali dukteringje bendroveje; grupés vidaus balanso likucius, sandorius, pajamas ir
sanaudas. Siam tikslui parengiama tarpusavyje suderinta visy sandoriy, pajamuy ir sanaudy i&klotiné uz laikotarpi;
nusidévéjimo skirtumg turtinio jnaso, kuris jvertintas rinkos verte, lyginant su jo balansine verte.
Konsoliduotoms grupés ataskaitoms sudaryti Bendrovés ir dukterinés bendrovés finansinés ataskaitos sudaromos
ta pacdia data.

Tikrinama, ar Bendrovés ir dukterinés bendrovés apskaitos politika pana&iy sandoriy apskaitai yra vienoda.
Dukterinés bendrovés pajamos ir sanaudos jtraukiamos | konsoliduotas ataskaitas nuo jsigijimo datos.

9. Svarbas jvykiai, jvyke po finansiniy mety pabaigos

Bendrovés auditg uz 2009 m. atlieka nepriklausoma audito jmoné, 2009 m. liepos 23 d. neeiliniame akcininky
susirinkime 2009 m. AB ,Kauno energija® tikinés — finansinés veiklos auditui (toliau — auditas) atlikti buvo
isrinkta UAB ,,PricewaterhouseCoopers® (audito jmonés pazyméjimo Nr.111473315, 1. Jasinskio 16B,
LT —=01112 Vilnius).

2010 m. kovo 31 d. buvo baigtas auditas uz 2009 metus. Jj atliko auditoré Jurgita Kirvaitiené (auditoriaus
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pazyméjimo Nr. 000447). 2009 m. audituotos finansinés ataskaitos bei nepriklausomo auditoriaus iSvada apie _]ab
pateikiama kartu su Siuo Bendrovés metiniu praneSimu.

2010 m. vasario 17 d. neeiliniame Bendrovés visuotiniame akcininky susirinkime buvo nuspresta padidinti
Bendrovés istatinj kapitalg 681.570 lity (nuo 255.710.292 lity iki 256.391.862 lity). iSleidziant 113.595
paprastyjy vardiniy 6 lity nominalios vertés akeijy, kuriy emisijos kaina yra lygi akcijos nominaliai vertei,
apmokant Kauno miesto savivaldybei nuosavybés teise priklausan¢iu nepiniginiu {nasu — pastatu — boilerine,
cqanéia Jonavos g. 178, Kaunds unikalu‘a Nr |997 2006 0022 ir .lulbarko rajvno qavivaldybci numavyhéq teiqe
V. Kudlrkos‘ gatvese .lurbmke umkdlus Nr 4400 0‘500 5569 ir vamzdynais §||um0q lmklmul unlkaluq
Nr. 9400-0000-9013. Padidintas istatinis kapitalas jregistruotas 2010 m. kovo 26 d.

2010 m. vasario 17 d. Vilniaus komercinio arbitrazo teismas i¥nagringjo civiling byla Nr. 162 (del Investicijy
susitarimo vykdymo) ir priémé sprendimg $ioje byloje ieskovés AB ,Kauno energija® naudai priteisti is
atsakoves UAB Kauno termofikacijos elektrinés 5.419.808,82 Lt (penkiy milijony keturiy $imty devyniolikos
tiikstanéiy astuoniy $imty adtuoniy lity 82 ct) dydZio bauda, taip pat jstatymo nustatyto dydZio paliikanas nuo
Sios sumos ir dalies bylingjimosi i8laidy kompensacija. Toje pacioje byloje atsakovo UAB Kauno termofikacijos
elektring pareikitas priesietkinys ietkovui AB ,Kauno energija“ atmestas. ArbitraZo teismo sprendimas Sioje
byloje yra galutinis.

10. Imoniy grupés veiklos planai ir prognozés

Grupé ir Bendrové savo veikloje ir toliau numato didinti veiklos efektyvuma, gerinti vartotojy aptarnavima,
2010 metais numato testi Bendrovés veiklos optimizavima ir efektyvinima, vykdyti patalpy Sildymo ir karsto
vandens tiekimo sistemy, $ilumos punkty jrenginiy prieZitira, kolektoriy — tuneliy eksploatacija.

Investicijos sudaro salygas nuolatinei verslo plétrai bei pelningumui. 2010 m. Grupés ir Bendroves investicines
programos tikslai yra tolesnis bendrovés Zilumos gamybos, perdavimo ir paskirstymo vystymas, didinant
Zilumos tiekimo patikimuma, ple¢iant inZinieriniy sistemy priezitiros paslaugas bei gerinant paslaugy kokybe.

Didziausios investicijos 2010 m. planuojamos &ilumos tiekimo tinklams rekonstruoti, remontui, naujiems tiesti
bei grupiniams &ilumos punktams uzdaryti. 2009 m. Bendrovei pasiraSius sutartis dél struktariniy fondu paramos
gavimo, 2009 — 2011 metais bus vykdomi 3ie projektai: (i) Kauno m. centralizuoty Silumos tiekimo tinkly
atnaujinimas diegiant 3iuolaikines technologijas (Silumos tiekimo tinkly rekonstravimas V. Krévés pr. 82 A..
118 H, Kaunas) unikalus Nr. 1997-2035-2018 antras etapas. Bendra investicijos suma 13,12 min. Lt, Europos
Sajungos parama pagal pasiraSyta sutarti 6 min. Lt; (ii) Centralizuoto Silumos tiekimo plétra statant naujg
ilumos tiekimo trasg (3ilumos tiekimo tinklai nuo A.Juozapavi¢iaus pr. 23A iki A.Juozapavidiaus pr. 90).
Bendra investicijos suma 3.4 min. [t, numatoma Europos Sgjungos parama 1,6 min. Lt; (iii) ,Kauno m.
magistraliniy &ilumos tiekimo tinkly 6T (unikalus Nr.1998-4014-3019) esanciy Kuriy g. 49C, Jonavos g. tarp
NA-7 ir NA-9 bei tinkly po tiltu per Neri automagistraleje Vilnius — Klaipéda ties Kaunu, kompleksinis
rekonstravimas patikimumui didinti, diegiant &iuolaikines technologijas®. Bendra investicijos suma 5,08 min. Lt
Europos Sgjungos parama pagal pasiradyty sutarti 2,33 min. Lt; (iv) Kauno m. integruoto tinklo Centro
magistralés (4T) rekonstravimas. Projekto verte 12.25 min. Lt l:umpu'-. Sajungos parama pagal pasiradytg sutartj
6 min. Lt; (v) Kauno m. integruoto tinklo Zaliakalnio magistralés (47) rekonstravimas. Projekto vertée 6 mln. Lt,
numatoma Europos Sajungos parama 2.8 min. Lt.

Taip pat numatoma toliau vystyti 2004 metais pradéta projekta .Nuotolinio rodmeny surinkimo jrangos diegimo
darbai esamiems ir naujiems vartotojams®, kadangi toliau pleciamas iy sistemy jdiegimas Silumos punktuose,
esanc¢iuose daugiabu¢iuose gyvenamuosiuose ir privadiuose namuose bei kituose objektuose. Sis projektas
tesiamas dél to, kad realiame laike galima buty stebéti gaminama ir perkama Silumos kiekj, vartojima,
nuostolius, uztikrinti operatyvy $ilumos tinkly valdyma ir darbo kontrole bei sprendimams priimti reikalingus
techninius parametrus.
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2010 m., vykdant investicijy planus numatoma toliau vykdyti Bendrovei priklausan¢iy katiliniy modernizavima,
automatizuojant gamybos procesa, montuojant kondensacinius ekonomaizerius, Silumos tiekimo tinkly
rekonstravima, taip pat vykdyti dilumos apskaitos prietaisy keitima, kolektoriy — tuneliy remonto darbus bei kitus
svarbius darbus. giu priemoniy jdiegimas leis maZinti $ilumos energijos gamybos, perdavimo ir pardavimo
nuostolius, optimizuoti 3ilumos tiekima vartotojams.

Planuojama, kad 2010 metais, palyginus su 2009 m., Grupés pardavimo pajamos ir parduodamos §ilumos kiekis
vartotojams bus panasaus lygio kaip 2009 m. metais. DidZiausig jtakg Grupés pajamoms ir sanaudoms turés kuro
it perkamos &ilumos kainos poky¢iai, kadangi 3ilumos kaina pagal teisés akty reikalavimus yra perskaiciuojama
kas ménesj. Taip pat planuojama sumaZinti pardavimo sanaudas. Grupés pelnas, palyginant su 2009 m., gali
isaugti apie 5 proc., ta¢iau pateiktus duomenis gali pakoreguoti Silumos poreikio pasikeitimas, t. y. suvartojimas,
kuriam pagrinding jtaka turi vidutiné lauko temperatiira, vartotojy investicijy dydis | daugiabu¢iy namy
renovavimg ir $ilumos taupyma bei racionaly vartojima, taip pat Lietuvos ekonomines situacijos pokyciai.

11. Informacija apie jmoniy grupés tyrimy ir plétros veikla

2008 metais Bendrovés uzsakymu buvo pabaigtas Lietuvos energetikos instituto mokslinis taikomasis darbas
~AB ,Kauno energija” strategija $ilumos tiekimo sistemos plétrai 2007 - 2020 m.“. Pagal Bendrovés parengtas
technines uzduotis buvo jvertinta Bendrovés techninés — ekonominés, finansiné biuikle. Minétos biklés
jvertinimai pateikti UAB ,.Energetikos linijos* parengtame darbe ,.AB , Kauno energija” techninés — ekonominés
biiklés jvertinimas ir UAB .,Savvin® darbe ,,AB ..Kauno energija” finansinés biiklés bei struktiiros jvertinimas ir
tolimesnes plétros rekomendacijos®.

2009 metais UAB ..Energetikos linijos™ papildé studija AB ,Kauno energija® techninés — ekonominés biiklés
ivertinimas® 2008 mety duomenimis; UAB ..Savvin® pateiké galutinj AB ,,Kauno energija® finansines biikles bei
struktiiros jvertinima ir tolimesnés plétros rekomendacijas®.

12. Informacija apie emitento jsigytas ir turimas savas akeijas

(skaidius ir nominali verté patronuojandios jmonés akcijy, priklausandiy padiai fmonei, jos dukterinéms
imonéms arba jy pavedimu, bet savo vardu veikiantiems asmenims)

Bendrové néra jsigijusi savy akcijy. Bendroves akcijy nera isigijusi ir jos dukteriné bendrove. Bendrové ir jos
dukteriné bendrové per ataskaitinj laikotarpi nepirko ir nepardavé savy akeijy.

13. Informacija apie finansinés rizikos valdymo tikslus, naudojamas apsidraudimo priemones, kurioms
taikoma apsidraudimo sandoriy apskaita, ir jmoniy grupés kainy rizikos, kredito rizikos, likvidumo
rizikos ir pinigy srauty rizikos masty, kai jmoniy grupé naudoja finansines priemones ir kai fai yra
svarbu vertinant jmoniy grupés turta, nuosavy kapitala, jsipareigojimus, finansing bikle ir veiklos
rezultatus

Visa informacija Siuo klausimu pateikta 2009 mety finansiniy ataskaity aiSkinamojo rasto 2.7, 2.8, 21, 24
pastabose.

14. Informacija apie emitento filialg ir antrines jmones

Bendrovés valdybos sprendimu yra isteigtas filialas ,Jurbarko Silumos tinklai®, jregistruotas 1997 m. rugsejo
9 d., adresu V. Kudirkos g. 11, 4430 Jurbarkas. Bendrovés filiale gaminama &iluma parduodama Jurbarko miesto
vartotojams.

2007 m. spalio 17 d., AB ,.Lietuvos dujos” jgyvendinus 2006 m. su Jurbarko rajono savivaldybe ir Bendrove
pasiradytos sutarties dél Jurbarko miesto dujofikavimo nuostatas, buvo baigtas Bendrovés filialo . Jurbarko
gilumos tinklai® katilinés pritaikymas gamtiniy dujy deginimui, padidintas Zilumos gamybos ir tiekimo
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patikimumas. Bendrové ijvengé biitinumo deginti sieringa mazuta, tuo padiu iSvengdama leistiny terialy
ifmetimo | atmosfera normy viriijimo. 2009 metais Bendrovés filialo ,Jurbarko Silumos tinklai* katilinéje
sumontuotas kondensacinis ekonomaizeris.

Bendrovés filiale ,,Jurbarko silumos tinklai® 2009 m. pabaigoje dirbo 39 darbuotojai.

2006 m. liepos 1 d. jregistruota dukteriné Bendrovés jmone UAB ,Pastaty prieziiiros paslaugos®, buveinés
adresas Savanoriy pr. 347, 49423 Kaunas-43, jmonés kodas 300580563. UAB ..Pastaty prieZitros paslaugos®
istatinis kapitalas — 6.518.000 lity ir yra padalintas | 65.180 paprastasias vardines 100 lity nominalios vertés

akcijas. Bendrové turi 65.180 vnt. UAB ,,Pastaty prieZitiros paslaugos® paprastyjy vardiniy akciju.

Dukteriné Bendrovés jmoné UAB ,,Pastaty prieZiliros paslaugos™ neturi tiesiogiai ir netiesiogiai valdomuy akeijy
pakety kitose [monése. -

UARB _Pastaty prieZiliros paslaugos™ veikla — patalpy Sildymo ir (ar) karito vandens tiekimo sistemy, Silumos
punkty jrenginiy priezifira, pastaty ir statiniy remontas, Silumos punkty ir Kity Silumos {renginiy remontas.
transporto paslaugy teikimas, patalpy nuomos paslaugos .

Bendroveés dukteringje imonéje 2009 m. gruodzio 31 d. pabaigoje dirbo 70 darbuotoju.

15. |statinio kapitalo struktiira

Lietuvos Respublikos jmoniy registre 2009 m. gruodzio 31 d. iregistruotas AB .Kauno energija® istatinis
kapitalas yra 255.710.292 lity.

Emitento jstatinio kapitalo struktiira pagal akcijy riifis nurodyta 5 lentelgje.

5 lentelé
Dalis jstatiniame
; 2 i oy Nominali Bendra kapitale Dalis jstatiniame
Akeijy rusis akelly sl:.aléms, verté, nominali verté, savivaldybiy, kapitale privaéiy
bt litais litais proc. akeininky, proc.
Paprastos vardinés 42 618 382 6 255710292 98.33 1,67
akcijos
I3 viso: 42 618 382 - 255710292 98,33 1,67

16. Duomenys apie Emitento isleistas akcijas

2009 m. rugpjucio 6 d. jregistruotas jstatinis kapitalas yra 255.710.292 Lt (du Simtai penkiasdeSimt penki
milijonai septyni dimtai dedimt tokstan¢iy du $imtai devyniasdedimt du litai) ir yra padalintas | 42.618.382
(keturiasdesimt du milijonus 3e$is 3imtus aStuoniolika tikstanéiy tris §imtus aStuoniasdeSimt dvi) paprastasias
vardines akcijas 6 lity nominalios vertés akcijas.

Vertybiniu popieriu perleidimo apribojimy néra.

16.1. Akcijy, isleisty | vieSajq vertybiniy popieriy apyvarta (2009 m gruodzio 31 d.), pagrindinés
charakteristikos.

Vertybiniy popieriy registracijos Nr. A01031430

Akcijy skaicius 42.618.382 PVA

Nominalioji verte 6 litai

Bendra akciju nominalioji verté 255.710.292 litai
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Bendrovés vertybiniy popierigpreiqy_boms istorija pateikta 6 lenteléje. _

6 lentelé
Rodiklis 2005 2006 2007 2008 2009
Atidarymo kaina (litais) 1,96 4,18 4,58 3.50 2,00
Didziausia kaina (litais) 6,30 4,67 4,95 3.80 2.65
Maziausia kaina (litais) 2.01 3.05 3.10 1.70 1.41
Paskutine kaina (litais) 4,18 4,30 3.50 2,00 2.40
Apyvarta vit, 870 151 183 008 138 163 82 775 92.418
Apyvarta mln. (litais) 4,19 0.70 0.55 0.26 0,19
Kapitalizacija min. (litais) 79,29 81.56 66,39 37.94 102.28
Akcijos kainos ir apyvartos 2007 m. — 2009 m. istorija nurodyta 8 grafike.
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AB ,.Kauno energija® akcijos kainos palyginimas su savo sektoriaus ir OMX Vilnius indeksu
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—KNRIL 4,30 LTL

17. Informacija apie Emitento akcininkus

01.09.08

2010 01 01
261,77
611,74

2,40 LTL

9 grafikas

010209 01.07.08 01.12

+/-%
-46.86
-39,72
-44,19

Bendras AB ,Kauno energija“ akcininky skai¢ius 2009 m. gruodzio 31 d. — 365.

Emitento akcininkai, kuriems 2009 m. gruodzio 31 d. priklausé daugiau nei 1,5 proc. 2009 m. rugpjiidio 6 d.
iregistruoto Bendrovés jstatinio kapitalo (42.618.382 PVA), duomenys nurodyti 7 lenteléje ir 10 grafike.
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7 lentelé
Nuosavybés
teise
Akcininkui Turima priklausanéiy Akeininkui su
nuosavybeés teise, jstatinio akeiju kartu veikiané&iais
Akeininko vardas, pavardé priklausanéiy kapitalo suteikiama asmenimis
(imonés pavadinimas, riiSis, paprastyjuy vardinin dalis, balsy dalis, priklausanéiy balsy
buveinés adresas, kodas) akeijy skaidius, vat. proe. proc. dalis, proe.
Kauno miesto savivaldybe
Laisves al, 96, 44251 Kaunas 39.654.892 93,05 93,05 =
Kodas 111106319
Kauno rajono savivaldybé
iavanonq pr. 371, 49500 1.606.168 3,77 3,77 3
aunas,
Kodas 111100622
Kiti smulkiis akcininkai T3:512 1,67 1,67 =
Jurbarko rajono savivaldybé
Dariaus ir Giréno g. 96, 74187 643.810 1.51 1.51 =
Kodas 111106276 ‘ !
18 viso: 42.618.382 100 100 -
10 grafikas

Akcininky struktira 2009 m. gruodzio 31 d.

93,05%

Kauno miesto savivaldy bé B Kauno rajono savivaldy bé
Jurbarko rajono savivaldybe  m Kiti akeiinkai

17.1. Akeininkai, kuriems 2009 m. gruodZio 31 d. priklausé daugiau nei 5 proc. AB ,Kauno energija®™ akcijy
(42.618.382 PVA), isleisty | vieSaja vertybiniy popieriy apyvartg (registracijos Nr. A01031430), nurodyti 8
lenteléje.

Nei vienas Emitento akcininkas neturi jokiy specialiu kontrolés teisiy. Visy akcininky teisés yra vienodos, kurios
nustatytos Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 4 skirsnyje. Balsus visuotiniame akcininky
susirinkime suteikian¢iy AB ,.,Kauno energija® akeijy skaiéius yra 42.618.382 vnt.
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Bendrové néra informuota apie balsavimo teisiy apribojimus bei apie kokius nors akcininky tarpusavio
susitarimus dél kuriy gali bliti ribojamas vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimao teisés.

Nuo Emitento jsteigimo akcininkams dividendai nebuvo skirti ir idmokeéti.

8 lentele

Akeijy Akcijy dalis
Akeijn hendra (%) nuo Istatinio
skaidius nominali ifleisty j vie3g  kapitalo
Pavadinimas Akeijy riisis vnt, verté Lt apyvarty dalis (%)
Kauno miesto savivaldybé Paprastosios
Laisveés al. 96, 44251 Kaunas vardineés 39.654.802 237.929.352 03,05 93,05
Kodas 111106319 akeijos
Paprastosios
Kiti akcininkai vardinés 2.963.490 17.780.940 6.95 6,95
akcijos
VISO 42.618.382 255.710.292 100 100

18. Darbuotojai

2009 m. gruodZio 31 d. duomenimis Grupéje i§ viso dirbo 601 darbuotojai. Darbuotojy skaiciaus kitimas per
2007 — 2009 metais nurodytas 9 lenteléje.
9 lentele

SgraSinis Bendrovés Grupés  Bendrovés  Grupés  Bendrovés  Grupés
darbuotojy skai¢ius  2007-12-31  2007-12-31 2008-12-31 2008-12-31 2009-12-31 2009-12-31
I8 viso: 615 705 598 654 531 601
tame ska?éiujc: 4 9 4 6 d 6

vadovai
specialistai 294 319 295 314 275 301
darbininkai 317 377 299 334 252 294

2009 metais Bendrovéje ir jos dukteringje imonéje buvo patvirtintos naujos valdymo struktliros. Optimizuojant ir
efektyvinant Grupés veikla 2009 m. viduryje buvo pradéti vykdyti Grupés jmoniy struktlrinius pertvarkymai,
lgyvendinus valdymo struktiiry pertvarkymus, atsisakyta dalies vykdyty funkcijy (statybos, sunkaus transporto),
kai kurios funkcijos apjungtos, o visa tai jtakojo darbuotojy skaiéiaus pokyt] 2009 metais, lyginant su 2008 mety
duomenimis.
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Grupés ir Bendrovés darbuotojy idsilavinimas laikotarpio pabaigai

10 lentelé

Efl,  Bsilayinimo Bendrovés Grupés Bendrovés Grupés Bendroveés Grupés

Nr. lygis 2007-12-31  2007-12-31  2008-12-31  2008-12-31 2009-12-31 2009-12-31

I  Nebaigtas 24 30 23 27 13 5
vidurinis
Vidurinis 253 290 241 270 207 248

5 Aukitesnysis 114 135 105 10 86 02
Avlbtan 224 250 259 247 225 246
I Sinat 615 705 508 654 531 601

Vidutinis salyginis darbuotojy skai€ius ir vidutinis ménesinis atlyginimas
(2009 m. pabaigai neatskai¢ius mokesciy)

11 lentelé

girl, Darbuotojai Bendrovés Grupés
1.1.  Vadovy vidutinis salyginis skaiéius <+ 5.4
1.2.  Vadovy vidutinis ménesinis atlyginimas 7033.4 6670.4
2.1.  Specialisty vidutinis salyginis skaicius 269.8 288.5
2.2, Specialisty vidutinis ménesinis atlyginimas 267743 2653,3
3.1.  Darbininky vidutinis salyginis skaitius 268.7 304.2
3.2.  Darbininky vidutinis ménesinis atlyginimas 1886,1 1854,2

Emitento darbuotojy darbo uZmokestis susideda i§ pastoviosios atlyginimo dalies, kintamosios atlyginimo dalies,
priemoky ir priedy. mokamy pagal Lietuvos Respublikos darbo kodeksg ir kitus istatymus, premijy. Premijos
mokamos i§ grynojo pelno. jei visuotinis akcininky susirinkimas dalj pelno skiria bendrovés darbuotojams
premijuoti. 1ki 2010 m. visuotinis akcininky susirinkimas nebuvo skyrgs dalies pelno Emitento darbuotojams
premijuoti,

Kolektyvinéje sutartyje numatytos ypatingos emitento darbuotojy ar jy dalies teisés bei pareigos.

Pagal Bendrovéje galiojandia kolektyving sutartj:
1. Uz nepertraukiamg darbo staza Bendrovéje darbuotojams suteikiamos papildomos apmokamos atostogos:

. i&dirbus 5-erius metus - 1 kalendoriné diena;
. nuo 6 iki 10 mety - 2 kalendorinés dienos;
. turintiems didesnj kaip 10 mety - 3 kalendorines dienos;
« uz kiekvienus paskesnius 5 metus - | kalendoriné diena;

. Darbuotojams, dirbusiems Lietuvos energetinés sistemos jmonése ir perkeltiems | AB ., Kauno energija®
darbdaviy susitarimu, t.y. kai perkélimas jvyko galiojant Darbo jstatymuy kodeksui ar Darbo sutarties jstatymui,
darbo stazas laikomas nenutriikes, suteikiant papildomas apmokamas atostogas uZ nepertraukiama darbo staZa

Bendrovéje.

2. Bendrovés darbuotojai turi teise | papildomas mokamas atostogas:

» sukiirus $eima - 3 kalendoriniy dieny;

. mirus artimajam (vienam i tévy ar sutuoktiniy tévy, sutuoktiniuvi, broliui, seseriai, dukrai, slinui ar teisélam
globotiniui) - 3 kalendoriniy dieny;

. gimdant Zmonai - 1 kalendoriné diena;

. darbuotojo dukros, siinaus ar teiséto globotinio jungtuviy proga - 3 kalendoriniy dieny.
3. Darbdavys jsipareigoja:

- sudaryti salygas profilaktiniam darbuotojy sveikatos patikrinimui ir prireikus — reabilitaciniam gydymui, teikti
nemokamas paslaugas Bendrovés darbo sveikatos punkte;
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. mirus darbuotojui, skirti dviejy Bendrovés ar filialo praéjusio ménesio vidutinio darbo uZmokestio dydZio
pa%alpa, nemokama transportg arba padengti transporto i3laidas. PaSalpa skiriama laidojusiam asmeniui;

. mirus darbuotojo artimajam (tévui, motinai, vaikui ar sutuoktiniui), skirti darbuotojui Bendrovés ar filialo
praéjusio ménesio vidutinio darbo uzmokeséio dydZio pasalpa, nemokamg transportg arba padengti transporto
iflaidas;

. gimus vienam ar daugiau vaiky. darbuotojui skirti 25 proc. Bendrovés ar filialo pragjusio ménesio vidutinio
darbo uzmokescio dydZio pasalpa uz kiekviena vaika:

. sukiirus Seima, darbuotojui skirti 25 proc. Bendroveés ar filialo pragjusio ménesio vidutinio darbo uzmokescio
dydzio pasalpg;

. darbuotojams, auginantiems tris ar daugiau vaiky iki 16 mety amZiaus, nasliui (naSlei) ir vieniems,
auginantiems viena ar daugiau vaiky, jei mokosi vidurinése mokyklose iki 19 mety amziaus, o besimokanéiy
aukstyjy ar aukstesniyjy mokykly dieniniuose skyriuose iki 21 mety amZiaus, arba priZitiri kitus Seimos narius,
kuriems nustatytas sunkaus ar vidutinio nejgalumo lygis, arba maZesnio negu 55 procentai darbingumo lygis,
arba Seimos narius, sulaukusiems senatvés pensijos amZiaus, kuriems teisés akty nustatyta tvarka nustatytas
dideliy ar vidutiniy specialiyjy poreikiy lygis, karta metuose skirti 50 proc. Bendrovés ar filialo pragjusio
ménesio vidutinio darbo uzmokeséio dydzio pasalpa pagal praSymo pateikimo data;

. 50-meéio ir 60-medio proga darbuotojams, turintiems didesnj kaip 20-ties mety nepertraukiamg darbo stazg
Bendrovéje, u? gera darbo pareigy vykdyma padalinio vadovo teikimu skirti 50 proc. Bendrovés ar filialo
pragjusio ménesio vidutinio darbo uzmokescio dydzio piniging dovana;

. Lietuvos energetiky dienos ir Bendroveés jubiliejiniy sukakéiy proga nusipelniusiems darbuotojams skirti iki
500 Lt pinigine dovana;

. kitais atvejais, kai biitina materialiné parama (patyrus nuostoliy dél stichiniu nelaimiy bei kity nuo darbuotojo
nepriklausandiy priezas€iy) skirti Zaliy atstovy, pasiraSiusiyju Kolektyving sutartj, bendru susitarimu iki 2.000
lity pasalpa;

. darbuotojui sunkiai susirgus ar {vykus sunkiam nelaimingam atsitikimui, skirti iki 5 Bendroves ar filialo
pragjusio meénesio vidutinio darbo uZmokes¢io dydzio palalpa, 3aliy atstovy, pasiradiusiyjy Kolektyving
sutart, bendru susitarimu.

19. Emitento jstaty pakeitimo tvarka

AB .Kauno energija® istatai numato, kad AB ,Kauno energija® visuotinis akcininky susirinkimas turi i§imting
teisg keisti Bendrovés istatus, i%skyrus $iame Lietuvos Respublikos akeiniy bendroviy jstatyme nustatytas
igimtis. Priimant sprendima deél istaty keitimo reikalinga visuotinio akcininky susirinkimo 2/3 balsy, visy
dalyvaujanéiy akcininky susirinkime, dauguma.

Bendroveés [staty pakeitimai per 2009 mefus

2009 m. liepos 23 d. neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu padidintas Bendroves istatinis
kapitalas ir pakeisti Bendroves jstatai. Bendroves nauja staty redakcija 2009 m. rugpjicio 6 d. jregistruota
Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre. Su ja susipazZinti galima Bendroves internetingje svetaingje
adresu www.kaunoenergija.lt.

20. Emitento organai

Pagal AB ,Kauno energija“ jstatus, Bendrovés valdymo organai yra Visuotinis akcininky susirinkimas,
kolegialus prieziliros organas — Stebétojy taryba, kolegialus valdymo organas — valdyba ir vienasmenis valdymo
organas — generalinis direktorius.

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai, priimti Bendroves {statuose numatytais visuotinio akecininky
susirinkimo kompetencijos klausimais, privalomi akcininkams, stebétojy tarybai, vadybai ir generaliniam
direktoriui bei kitiems Bendroves darbuotojams.

Visuotiniame akcininky susirinkime ar pakartotiniame visuotiniame akcininky susirinkime turi teise dalyvauti ir
balsuoti asmenys, visuotinio akcininky susirinkimo apskaitos dienos pabaigoje buve Bendrovés akeininkais,
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asmeniskai, i§skyrus {statymu nustatytas iimtis, arba jy igalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais sudaryta
balsavimo teisés perleidimo sutartis. Bendroveés susirinkimo apskaitos diena yra penktoji darbo diena iki
visuotinio akcininky susirinkimo arba penktoji darbo diena iki pakartotinio visuotinio akcininky susirinkimo.
Asmuo, dalyvaujantis visuotiniame akcininky susirinkime ir turintis teise balsuoti, turi pateikti asmens tapatybe
liudijant] dokumenta. Asmuo, kuris nera akcininkas, be asmens tapatybés dokumento, turi pateikti dokuments,
patvirtinant] teisg balsuoti visuotiniame akeininky susirinkime.

Kolegialy prieZitiros organg — stebétoju taryba renka visuotinis akecininky susirinkimas Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka. Stebétojy taryba sudaro 7 (septyni) stebétojy tarybos nariai.
Stebetojuy tarybos nariai renkami 4 (keturiems) metams. Stebétojy taryba i8 savo nariy renka stebétojy tarybos
pirmininka. Visuotinis akcininky susirinkimas gali atSaukti visa stebétojy taryba arba pavienius jos narius
nesibaigus stebétojy tarybos kadencijai. Jeigu renkami pavieniai stebétojy tarybos nariai, jie renkami tik iki
veikiané&ios stebétoju tarybos kadencijos pabaigos.

pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui atsiliepimus ir pasiilymus dél Bendrovés veiklos strategijos,
metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto ir Bendrovés metinio pranedimo,
taip pat valdybos bei Bendrovés vadovo veiklos, teikia sitlymus valdybai ir Bendroves vadovui atSaukti jy
sprendimus, kurie prieftarauja jstatymams ir kitiems teisés aktams, Bendroves jstatams ar visuotinio akcininky
susirinkimo sprendimams, sprendZia kitus visuotinio akeininku susirinkimo sprendimuose stebetojy tarybos
kompetencijai priskirtus Bendrovés ir jos valdymo organy veiklos prieZitiros klausimus. Stebétojy taryba neturi
teisés Lietuvos Respublikos akeiniy bendroviy jstatyme jos kompetencijai priskirty funkeijy pavesti ar perduoti
vykdyti kitiems Bendrovés organams.

Stebétojy taryba tvirtina audito komiteto sudarymo ir veiklos taisykles ir renka audito komiteto narius. 2009 m.
kovo 31 d. kolegialaus prieZitros organo stebétojy tarybos sprendimu buvo patvirtintos akeinés bendrovés
.Kauno energija* audito komiteto sudarymo ir veiklos taisyklés ir i¥rinkti audito komiteto nariai (Daiva — Birute
Ramanauskiené UAB .,Delta tours” vyr. finansininké, Loreta Miliauskiené bendrovés Ekonomikos ir planavimo
skyriaus vadove, Nijolé Sakalauskiené AB .. Kauno energija Ekonomikos grupés vyresnioji ekonomisté). Audito
komitetas vykdo funkcijas numatytas Lietuvos Respublikos audito jstatymo 52 straipsnyje.

Valdyba yra kolegialus Bendrovés valdymo organas. kurj sudaro 7 valdybos nariai. Valdyba 4 (keturiy) mety
laikotarpiui renka stebétojy taryba. Stebétojy taryba gali atSaukti visg valdyba arba pavienius jos narius
nesibaigus jy kadencijai. Jeigu renkami pavieniai valdybos nariai, jie renkami tik iki veikian¢ios valdybos
kadencijos pabaigos. Valdyba i3 savo nariy renka valdybos pirmininka.

Valdyba renka ir atSaukia Bendrovés vadova, nustato jo atlyginima, kitas darbo sutarties salygas, tvirtina
pareiginius nuostatus, skatina jj ir skiria nuobaudas.

Generalinis direktorius yra Bendrovés vadovas. Bendrovés vadovas yra vienasmenis bendrovés valdymo
organas, kuris organizuoja Bendrovés veikla. Bendroves administracijos nariy jgaliojimai ir atsakomybe
nustatomi generalinio direktoriaus jsakymu.

21. Kolegialiy organy nariai, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas

(pareigos, vardai ir pavardes, duomenys apie dalyvavimg emitento [statiniame kapitale, kiekvieno asmens
kadencijos pradziq ir pabaiga, informacija apie emitento per ataskaitini latkotarpi priskaicivotas pinigy sumas,
kitg perleistq turtq ir suteiktas garantijas Siems asmenims bendrai ir vidutinius dydzius, tenkandius vienam
kolegialaus organo nariui, bendrovés vadovui, vyriausiam finansininkui)
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21.1. Duomenys apie Bendrovés stebétojy tarybos narius:

2009 m. gruodzio 31 d. Bendrovés stebétoju tarybos nariai:

Vardas, pavarde Pareigos Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
Jonas Koryzna Stebétoju tarybos 2007 m. liepos 30 d. 2011 m. balandZio 30 d.
pirmininkas

Jadzé Bartagiené

Stasys Zirgulis Stebétojy tarybos narys 2007 m. liepos 30 d. 2011 m. balandZio 30 d.
Gediminas Stebétojy tarybos narys 2007 m. liepos 30 d. 2011 m. balandzio 30 d.
Zukauskas

Edita Gudisauskiené  Steb&tojy tarybos narys 2009 m. balandZio28 d. 2011 m. balandZio 30 d.
Orinta Leiputé Stebétojy tarybos narys 2009 m. baland?io28 d. 2011 m. balandZio 30 d.
Arvydas Padegimas  Stebétojy tarybos narys 2009 m. balandZio28 d. 2011 m. balandZio 30 d.

Stebétojuy tarybos narys

2007 m. liepos 30 d.

2011 m. balandzio 30 d.

Bendrovés neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo, jvykusio 2009 m. balandZio 28 d. sprendimu at3aukti trys
stebétojy tarybos nariai:

Vardas , pavarde Pareigos Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
Bronislovas Stebétojy tarybos 2007 m. liepos 30 d. 2009 m. baland#io28 d.
Kuéinskas pirmininkas

Pranas Pazkevidius Stebétojy tarybos narys 2007 m. liepos 30 d. 2009 m. balandzio28 d..
Rimas Antanas Stebétojy tarybos narys 2007 m. liepos 30 d. 2009 m. balandzio28 d.

Rudys

Jonas Koryzna. Technikos moksly daktaras. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys. Miesto
iikio ir energetikos komiteto narys, Privatizavimo komisijos pirmininkas. Bendroves stebétojy
tarybos pirmininkas. Kauno prekybos, pramonés ir amaty riimy viceprezidentas, Kauno Rotary
klubo narys. Bendrovés akcijy neturi. 2009 m. gruodzio 31 d. turéjo 70 vnt. UAB ,Baltijos
paslaugy brokeris™ akciju balsy. ir 70 vnt. \RINKA PLIUS", UAB akcijy balsy. Nurodytose
bendroveése tai sudaré 70 proc. akcinio kapitalo ir balsy.

Jadzé Bartagiené. J. Urb8io viduriné mokykla, fizikos mokytoja eksperté, nepriklausoma
eksperté prie Svietimo ir mokslo ministerijos, Kauno miesto mokykly tarybos naré.
Bendrovés akcijy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Edita Gudiauskiené. Kauno miesto savivaldybé, mero pataréja. Kauno miesto savivaldybés
tarybos nare, BiudZeto ir finansy komiteto pirmininké, Privatizavimo komisijos naré, Bevariklio
transporto komisijos naré, Kauno laisvosios ekonominés zonos valdymo UAB valdybos naré,
Bendrovés stebétojy tarybos naré. Kauno miesto nevyriausybiniy organizacijy rémimo tarybos
pirmininké. LampédZiy bendruomenés centro valdybos naré. Bendrovés akciju neturi. Kity
imoniy kapitale nedalyvauja.

Orinta Leiputé. Kauno miesto savivaldybés tarybos naré, Kultliros, bendruomeniy ir
savivaldos plétojimo komiteto naré. Lietuvos Respublikos seimo narés B.Vésaités padéjéja-
sekretoré. Lietuvos kiino kultiiros akademija - asistente. Lietuvos jaunyjy mokslininky, naré;
Lietuvos socialdemokraty partija, tarybos, prezidiumo nare, LSDP Kauno skyriaus
pirmininke; Lietuvos socialdemokradiy motery sajunga, pirmininkés pavaduotoja; Kauno
politikiy klubo MILDA (Motery iniciatyva Lietuvoje demokratijai auginti) naré, Lietuvos
sakaliuky sgjunga (Vaiky ir jaunimo organizacija), valdybos naré. Bendrovés akcijy neturi.

Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.
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Arvydas Padegil;lﬁs. Kauno miesto saﬁv&ld}bé& tarybos .narys, ‘Garliavos PSPC
UAB ,Maksvilé* odontologas. Bendrovés akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.

Stasys Zirgulis. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys, Pavadinimy sumanymo ir atminimo
jamzinimo komisijos pirmininkas, Antikorupcinés komisijos narys. Kultiiros, bendruomeniy ir
savivaldos pletojimo komiteto narys, Vilniaus dailes akademijos Kauno fakulteto déstytojas,
Lietuvos dailininky sajungos narys, Lietuvos meno asociacijos narys. Bendroveés akeiju neturi.
Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Gediminas Zukauskas. Kauno miesto savivaldybés tarybos narys, Miesto Gikio ir energetikos
komiteto pirmininkas, UAB ,Kauno vandenys™ vyriausiasis energetikas, Panemunés
bendruomenés centro pirmininkas. Bendrovés akcijy neturi. Kity jmoniy Kapitale nedalyvauja.

Bronislovas Kuéinskas. Bendrovés stebétojy tarybos narys iki 2009 m. balandzio 28 d. Kauno miesto
savivaldybés tarybos narys, Miesto iikio ir energetikos komiteto narys. Kontrolés komiteto narys. Vilniaus
universiteto VS| Regioniniy projekty valdymo centras, direktorius. Bendrovés akeijy neturi. Kity jmoniy kapitale
nedalyvauja.

Rimas Antanas Ruéys. Bendrovés stebétojy tarybos narys iki 2009 m. balandZio 28 d. Lietuvos Respublikos
seimo narys, Seimo sveikatos ir Europos reikaly komitety narys, Jaunimo ir sporto reikaly komiteto narys.
Bendrovés akcijy neturi. Turi UAB ,,Rusenta® akciju, AB ..Stumbras® akcijy ir AB ..Biofuture™ akeiju.

Pranas Paskevidius. Bendrovés stebétoju tarybos narys iki 2009 m. balandZio 28 d.. Kauno miesto savivaldybeés
tarybos narys, Kultiiros, bendruomeniy ir savivaldos plétojimo komiteto narys, Kontrolés komiteto narys. UAB
~-Neogena® direktoriaus pavaduotojas, Bendrovés akcijy neturi. Lietuvos judéjimas ,Cernobilis®, atsakingas
sekretorius. Bendroveés akcijy neturi. Turi UAB ,Siroma®, UAB ,,Neogena®, UAB . Nida™ akciju.

Per ataskaitinj laikotarpj stebétojy tarybos nariams nebuvo priskai¢iuotos pinigy sumos (atlyginimas, tantjemos),
neperleistas kitas turtas ir nesuteikta garantijuy.

21.2. Duomenys apie Bendrovés valdybos narius

2009 m. gruodzio 31 d. Bendroveés valdybos nariai:

Vardas , pavardé Pareigos Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
Vytautas Mikaila Valdybos pirmininkas 2008 m. gruodZio 3 d. 2011 m. balandZio 30 d.
Ramiinas Gatautis Valdybos narys 2007 m. lapkri¢io 27 d. 2011 m. balandZio 30 d.
Algirdas Vaitiekiinas ~ Valdybos pirmininko 2004 m. balandZio 30 d. 2011 m. balandzio 30 d.
pavaduotojas
Vykintas Suksteris Valdybos narys 2007 m. lapkricio 27 d. 2011 m. balandzio 30 d.
Eugenijus Uspuras Valdybos narys 2007 m. lapkri¢io 27 d. 2011 m. balandZio 30 d,
Juozas Marcalis Valdybos narys 2007 m. gruodzio 21 d. 2011 m. balandZio 30 d.
Kestutis Migkinis Valdybos narys 2009 m. balandio28 d. 2011 m. balandzio 30 d.
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Bendroves stebétojy tarybos posedzio, jvykusio 2009 m. kovo 31 d., sprendimu vietoj 2009 m. sausio 27 d.
atsistatydinusio valdybos nario Manto Railos valdybos nariu i¥rinktas Kestutis Migkinis.

Vytautas Mikaila. Technikos moksly daktaras. UAB ,MVE group® direktorius. Nuo 2008
m. gruodZio 16 d. AB ,Kauno energija“ valdybos pirmininkas. AB ,Kauno energija®
Vystymo ir analizés skyriaus vadovas. Bendroves akeijy neturi. Turi UAB ,MVE group®
55 proc. akeijy.

Per 2009 metus priskaityta 46 tokst. lity darbo uzmokesgio, nepriskaidiuotos tantjemos,
neperleistas kitas turtas ir nesuteikta garantiju.

Ramiinas Gatautis. Kauno miesto savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojas.
Lietuvos energetikos institutas Energetikos kompleksiniy tyrimy laboratorija, Technikos
moksly daktaras. 2008-08-01 — 2009-01-30 AB ,Kauno energija® generalinio
direktoriaus konsultantas strategijai. AB .Kauno energija® valdybos pirmininkas iki
2008 m. gruodZio 15 d. Tarptautinés energetikos ekonomisty asociacijos narys,
UAB .Buosto valda®™ ir ,Panemunés buty iikis* valdyby narys. Kity jmoniy kapitale
nedalyvauja. Bendrovés akcijy neturi.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui buvo priskaitiuota bendra pinigy suma
(atlyginimas) — 11 takst. lity nepriskaitiuotos tantjemos, neperleistas kitas turtas ir
nesuteikta garantijy.

Algirdas Vaitiekinas. Kauno miesto administracijos Miesto iikio departamento Energetikos
skyriaus vedéjas. AB ,Kauno energija“ valdybos pirmininko pavaduotojas. Bendroves
akeijy neturi. Kity imoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui nebuvo priskai¢iuota pinigy sumy (atlyginimas,
tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.

Vykintas Suksteris UAB _AF - terma® direktorius, technikos moksly daktaras. Tarptautiné
energetikos ekonomisty asociacijos ir Lietuvos 3iluminés technikos inZinieriy asociacijos
narys; Lietuvos energetikos konsultanty asociacijos prezidentas. Bendroveés akcijy neturi.
Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui nepriskaiGivota pinigy sumy (atlyginimas,
tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.

Eugenijus USpuras. Lietuvos energetikos institutas, direktorius. Kauno technologijos
universitetas, Silumos ir atomo energetikos katedra, profesorius; Lietuvos Moksly akademija,
narys korespondentas. Bendrovés akcijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui nepriskaiGiuota pinigy sumy (atlyginimas,
tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikta garantijiy.

Juozas Marcalis. Lietuvos Respublikos seimo nario H. Zukausko padéjéjas, UAB ,.Kauno
vandenys™ inZinierius metodininkas. Bendrovés akeijy neturi. Kity jmoniy kapitale
nedalyvauja.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui nebuvo priskaiivota pinigy sumy (atlyginimas,
tantjemos), neperleista kito turto ir nesuteikta garantijy.
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(s0kst. ity. jei nenurodyta kitaip)

Kestutis Miskinis. Kauno Technologijos universiteto Elektros ir valdymo inZinerijos fakulteto
magistrantas. UAB | Jungtis®, apsaugos darbuotojas. Bendrovés akeijy neturi, Kity imoniy
kapitale nedalyvauja.

Mantas Raila. UAB RP reklama™ direktorius. Lietuvos burlentininky asociacijos pirmininkas. Bendrovés
valdybos narys iki 2009 m sausio 27 d. UAB .RP reklama® akcininkas 50 akcijy, 50 proc. akcijy balsu.
Bendroves akcijy neturi.

Per ataskaitinj laikotarpj valdybos nariui nebuvo priskaiéiuota pinigy sumy (atlyginimas, tantjemos), neperleista
kito turto ir nesuteikta garantiju.

21.3. Duomenys apie Bendrovés vadovq, vyriausiqjq buhaltere:

Rimantas Bakas, Technikos moksly daktaras. AB [ Kauno energija™ generalinis direktorius nuo 2008-11-24.
[isilavinimas — aukStasis universitetinis, KTU 1985 m., pramonés &iluminés energetikos inZinierius. Darbovieteés
per paskutinius 10 mety ir pareigos — 1999-01 —2001-02 UAB ,.Terma ir KO* (nuo 2000 m. Lietuvos — Svedijos
UAB AF — Terma®™), 2001-10 - 2003-02 Lietuvos bioenergetikos ir energijos taupymo asociacijos
viceprezidentas ir vykdantysis direktorius; 2001-01-03 — 2008-11-21 AB .Kauno energija”™ strategijos skyriaus
vir§ininkas. Bendroves akeijy neturi. Kity jmoniy kapitale nedalyvauja.

Violeta Stagkiiniene. AB ,,Kauno energija* vyriausioji finansininké nuo 2000-07-27, nuo 2003-01-16 vyriausioji
buhaltere. I8silavinimas — aukitasis universitetinis, VU 1984 m., darbo ekonomika, profesija — ekonomiste.
Darbovietés per paskutinius 10 mety ir pareigos — 1998-06-22 filialo ,Kauno energijos™ paslaugos vyriausioji
buhalteré, 2000-01-10 SPAB ,Kauno energija® vyr. finansininko pavaduotoja. 1998 — 2004-04 UAB |, Itvizija*
vyriausioji buhalteré; 2003-01 — 2004 06 UAB . Energijos realizacijos centras™ vyriausioji buhalteré.

Turi 2.641 vnt. Bendrovés akeijy, kurios sudaro maZziau nei 5 proc. jstatinio kapitalo. Kity jmoniy kapitale
nedalyvauja.

Per 2009 m. Bendrovés vadovui ir vyriausiajai buhalterei priskaifivota bendra pinigy suma — 210 tikst. Lt, o
vidutinis dydis tenkantis vienam nariui — 105 tlikst. Lt., kito turto perleista nebuvo, garantiju nesuteikta.

22. Visi reik¥mingi susitarimai, kuriy 3alis yra Emitentas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty
pasikeitus Emitento kontrolei, taip pat ju poveikis, idskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobiidzio jy
atskleidimas padaryty emitentui didele Zalg

Nera.

23. Visi Emitento ir jo organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacijg, jei jie
atsistatydinty arba bilty atleisti be pagrjstos prieZasties arba jei jy darbas baigtysi dél emitento kontrolés
pasikeitimo

Néra.

24. Informacija apie didesnius susijusiy %aliy sandorius

Didesniy atskiry sandoriy nebuvo. Detalesné informacija pateikta finansinés atskaitomybés aiSkinamojo radto 26

pastraipoje.
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25. Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymasi
Informacija apie bendroviy valdymo kodekso laikymasi pateikiama metinio prane3imo 1 priede.
26. Duomenys apie viesai skelbtg informacija

Emitentas vykdydamas savo prievole pagal jam taikomus vertybiniy popieriy rinkg reglamentuojanéius teisés
aktus, per pragjusius 12 ménesiy vieai paskelbé Zemiau nurodyta informacija per OMX naujieny platinimo
sistemyg kuria pranelimai platinami Europos Sgjungos mastu. Taip pat $ig informacija patalpino Emitento
internetingje  svetaingje. Visa informacija galima gauti NASDAQ OMX Vilnius svetainés
(http://www.baltic.omxgroup.com/?id=3304) bei Emitento internetinés svetainés (http:/www . kel.lt/It/?id=348)
tinklalapiuose.

Antragté Pranefimo kategorija Kalba  Laikas

Dél Vilniaus komercinio arbitrazo teismo Pranedimas apie esminj

sprendimo ivyki 2010-03-03 13:26:30 EET

2009 m. 12 ménesiy tkinés veiklos

rezaltatai Tarpine informacija En; Lt 2010-02-18 13:47:30 EET

AB ,Kauno energija* neeilinio

: 2 e S Praneiimas apie esminj
visuotinio akcininky susirinkimo P L

En, Lt 2010-02-18 09:46:30 EET

sprendimai vyki

AB .Kauno energija* neeilinio

visuotinio akcininky susirinkimo Pranefimas apie esminj e
susaukimas ir sprendimy projektai ivyki e | R
Deél AB . Kauno energija” tiekiamos

gilumos kainos taikymo nuo 2010 m. Pranefimas apie esminj . ; N
e v En, Lt 2010-01-22 11:54:30 EET

2009 m. 111~y ketviréiy tikines veiklos
rezultatai Tarpine informacija En, Lt  2009-10-30 16:21:30 EET

AB .Kauno energija® 6 ménesiy tarping

informacija ir informacija apie

jregistruota nauja AB , Kauno energija®  Tarpiné informacija En, Lt 2009-08-07 15:56:30 EEST
istaty redakeijg

AB ,Kauno energija”“ neeilinio
visuotinio akcininky susirinkimo
sprendimai ir 2009 mety I pusmedio i
veiklos rezultatai tyyki

Pranciimas spicesmin o ¢t 3009407-23 15:50:30 BEST

AB .Kauno energija” neeilinio

visuotinio akcininky susirinkimo Pranefimas apie esminj — :
sprendimy projekty tikslinimas ivyki ERLE A0SR0 0 e B ST
Papildytas metinis pranefimas Metiné informacija En, Lt  2009-07-09 09:58:30 EEST

AB . Kauno energija“ neeilinio

visuotinio akcininky susirinkimo Pranesimas apie esminj e
sufaukimas ir sprendimy projektai ivyki En, Lt 2009:06-22/09:36:30 BEST
_ =
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Lptest: ity Jof nenutodyta kitaipy:

Antradte : Pranefimo kategorija
Del AB ,Kauno energija® tiekiamos Prancki < ik
Silumos kainos nustatymo ir taikymo iv::cii(_ﬁ HHASARIS GO,

Metinis pranesimas ir finansinés R v
pi8 : Meting informacija

ataskaitos

Metinis pranesimas ir finansinés

ataskaitos Metiné informacija
Eilinio visuotinio akcininksy susirinkimo

sprendimai ir 2009 m. -mo ketviréic Prane§imas apie esmini
ikines veiklos rezultatai ivyki

AB ,Kauno energija® eilinio visuotinio
akeininky susirinkimo darbotvarkés
pakeitimas

Prane$imas apie esmini
ivyki.

Informacija apie valdymo organo nario

gy ANESMAs Anle esmin
igrinkima PraneSimas apie esming

bvyki
AB ,Kauno energija” eilinio visuotinio
akcininku susirinkimo suSaukimas ir Pranedimas apie esminj
sprendimy projektai i ivyki

Preliminarus AB ,Kauno energija” 2008

3 Tarping informacija
mety veiklos rezultatas P A

Informacija apie valdymo organo naric  Praneiimas apie esminj
atsistatydinima ivyki

AB Kauno energija” generalinis direktorius

Kalba

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

En; Lt

En, Lt

En, Lt

En, Lt

‘Laikas

2009-06-01 16:58:30 EEST

2009-05-06 16:54:30 EEST

2009-04-28 16:58:30 EEST

2009-04-28 16:54:30 EEST

2009-04-15 17:03:30 EEST

2009-04-01 16:15:30 EEST

2009-03-25 16:02:30 EET

2009-01-30 12:02:30 EET

2009-01-13 16:59:30 EET

Rimantas Bakas

AB JKAUNGO ENERGLIA®
frionés kodas 235014830

Ruudondvario pl. 84, ET47172 Kaunas, Lictuva
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1 Priedas

27. AB ,Kauno energija® praneiimas apie vertybiniy popieriy birZoje NASDA(Q OMX Vilnius
listinguojamy bendroviy valdymo kodekso laikymasi

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos Vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir akcinés bendroves
SNASDAQ OMX Vilnius™ prekybos taisykliy 20.5 punktu, akeiné bendrové ,Kauno energija™ (toliau — Bendrové)
fiame pranciime atskleidZia, kaip laikosi vertybiniy popieriy birZoje NASDAQ OMX Vilnius patvirtinto
bendroviy, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir konkreéiy jo
nuostaty

Taip /Ne |
PRINCIPAI/ REKOMENDACIIOS /Neaktu KOMENTARAS
alu

I principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bti visy akeininky interesy tenkinimas, uZtikrinant nuolatinj akcininky
nuosavybés vertés didinimg.

1.1. Bendrové turéty rengti ir viefai skelbti bendroves | Ne Bendrove rengia ir kasmet perziari gamybos
plétros strategija ir tikslus, aiskiai deklaruodama, kaip ji strategija. Bendrovés strategijos nuostatos, kuriose
planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akcininly neatskleidziama  konfidenciali  informacija,  ir
nuosavybe. sprendimy priémimo procesas, taip pat pagrindines

Bendrovés pletros kryptys ir tikslai yra nurodyti
2008 bei 2009 mety metinivose pranesimuose ir
viefai skelbiami Bendrovés interneto tinklalapyje.
Bendrovés plétros kryptis taip pat atskleidZia
bendrovés  skelbiamos  periodinés  ataskaitos,
pranedimai,  pateikiami  Bendrovés  vadovy
pasisakymuose spaudoje.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bt | Taip Bendrovés valdyba taip pat yra suformavusi
sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinima, ilgalaikius ir trumpalaikius Bendroves veiklos
atsizvelgiant | poreikj didinti akeininky nuosavybe. plétros strateginius  tikslus. Bendroveés vadovybe,

atitinkamy sri¢iy vadovai deda visas pastangas Ziy
tiksly jgyvendinimui - optimizuojama Bendrovés ir
CGrupés padaliniy struktiira.

1.3, Bendrovés prieZioros ir valdymo organai turéty | Taip Bendrovéje sudaroma stebétojy taryba ir valdyba,
glaudZiai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés naudos Bendrovés valdyba priima strateginius sprendimus,
bendrovei ir akcininkams. tvirtina Bendrovés veiklos strategija. Visi Bendroves

organai (vadovas, valdyba ir stebétojy taryba) siekia
jgyvendinti  8ig rekomendacija, vyksta bendri
valdybos ir stebétojy tarybos posédziai.

1.4, Bendrovés prieZitros ir valdymo organai turéty | Taip Bendroves priefiiros ir valdymo organai savo
uZtikrinti, kad bity gerbiamos ne tik  bendrovés veikloje siekia uZtikrinti visy su Bendrovés veikla
akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanéiy ar susijusiy asmeny interesus. Bendrovés vadovybeé bei
su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy, atskiry sri¢iy vadovai skiria daug laiko bendravimui
tickéjy, klienty, vietos bendruomenés) teisés ir interesai, su vartotojais (klientais), tiekéjais, savivaldybés

atstovais, sickiant rasti optimaliausius sprendimus,
Bendrovés veiklos specifika lemia tai, kad vartotojai
(klientai} yra periodiskai kvicéiami | susitikimus, kur
yra aptariami vartotojams aktuallis klausimai, susij¢
_su Bendrovés veikla,

7]




11 principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti strateginj vadovavimg bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy
prieZiiiry, tinkamg pusiausvyrg ir funkeijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

turéty biiti skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe
biiti individualiai perrenkamiems maksimaliais Lietuvos
Respublikos teisés akty leidZiamais intervalais, tam, kad
biity u#tikrintas biitinas profesinés patirties augimas ir
pakankamai daZnas jy statuso pakartotinas patvirtinimas.
Taip pat turéty buti numatyta galimybé juos atleisti,

2.1. Be Lictuvos Respublikos akeiniy bendroviy {statyme | Taip Bendrovéje be Lietuvos Respublikos akeiniy

numatyty privalomy organy — visuotinio akeininky bendroviy istatyme numatyty privalomy organy —

susirinkimo it bendrovés vadovo, rekomenduojama visuotinio akcininky susirinkimo it bendrovés

bendrovéje sudaryti tiek kolegialy prieZifiros organa, tiek vadovo, yra sudarytas kolegialus prie#iliros organas

kolegialy valdymo organa. Kolegialiy prieZiiros ir stebétojy taryba bei kolegialus valdymo organas

valdymo organy sudarymas uztikrina  valdymo ir valdyba.

prieziiros  funkeciju aiSky atskyrimg  bendrovéje,

bendroves vadovo atskaitomybg bei kontrole, o tai savo

ruoztu sglygoja efektyvesni ir skaidresnj bendrovés

valdymo process.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uZ | Taip Bendrovéje Kolegialus valdymo organas - valdyba

strateginj vadovavima bendrovei bei vykdo kitas esmines yra atsakingas u# strateginj vadovavima Bendrovei

bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus pricziiiros bei vykdo kitas esmines Bendrovés valdymo

organas yra atsakingas uZ efektyvig bendrovés valdymo funkcijas, kolegialus pricZitros organas — stebétoju

organy veiklos prieZitirg. taryba yra atsakingas uZ efcktyviy Bendrovés
valdymo organy veiklos prieZiiirg.

2.3. Jeigu bendrové nusprendZia sudaryti tik viena | Neakiualu| Bendrovéje yra sudaroma stebétojy taryba ir

kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai bity valdyba.

prieZitiros organas, ty. stebétojy taryba. Tokiu atveju

stebétojy taryba yra atsakinga uZ efektyvig bendrovés

vadovo vykdomuy funkeijy priezitira. |

2.4,  Visuotinio akcininky susirinkimo  renkamas | Taip Bendrovéje renkama stebétojy taryba ir veikia i8

kolegialus prieZiiros organas turéty biiti sudaromas ir dalies prisilaikant 111 ir IV principuose iidéstytos

turéty veikti IIT ir IV principuose i&déstyta tvarka. Jeigu tvarkos ir  esminiai  principuose  numatyti

bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus priefiiros reikalavimai néra pazeidziami.

organo, tadiau sudaryty kolegialy valdymo organg

valdyba, 111 ir 1V principai turéty biiti taikomi valdybai,

kiek tai nepriestarauja 3io organo esmei ir paskiréiai.'

2.5. Bendrovés valdymo ir prieZidiros organus turéty | Taip Pagal Bendroveés jstatus renkama stebétojy taryba i3

sudaryti toks valdybos nariy (vykdomuyju direktoriy) ir 7 (septyniy) nariy, o stebétojy taryba renka valdybg

slebétoju tarybos nariy (direktoriu konsultanty) skaiéius, i5 7 (septyniy) nariy.

kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny grupé negaléiy

dominuoti Siems organams priimant sprendimus.”

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai | Taip Bendrovés stebétojy taryba renkama 4 (ketveriems)

metams ir pagal bendrovés istatus bei praktika néra
draudziama perrinkti stebétojy tarybos narius naujai
kadencijai.

VI dr IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akeininky susirinkimas renka stebéloju taryba, Ly, organg, kuris i3 esmés
sudaromas sickiant uZtikrinti bendrovés valdybos ir vadovo prieZitirg bel atstovauti bendroves akeininkams. Vis délto, jeigu bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis 111 ir 1V principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. Tadiau paZymetina, kad kai
kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios idimtinai su stebétojy taryba (pavyzdzinl, kemitety formavimas). neturéty biti
taikomos valdybai, kadangi fio organo paskirtis ir funkcijos pagal Akeiniy hendroviy jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui, kodckso
3.1 punktas dél valdymo organy priezitiros valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendrovés vadovo, bet ne padios valdybos priediiira; kodekso 4.1 punktas
dél rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susij¢ su rekomendacijy teikimu bendroves vadovui; kodekso 4.6 punkias dél visuotinio
akeininky susirinkimo renkama kolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susije su nepriklansomumu nuo

bendrovés vadovo.

* Vikdomuojo divektoriaus iv direkioriaus konsultanto savokos vartojamos Lais atvejuis, kai bendrovéje sudaromas ik vienas kolegialus organas.
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taéiau ta procediira neturéty biti lengvesné uz vykdomojo
dircktoriaus arba valdybos nario atleidimo procediiry

2.7. Visuotinio akeininky  susirinkimo  réenkamo
kolegialaus organo pirmininku gali biiti toks asmuo, kurio
esamos buvusios nebiity  kliftis
nepriklausomai ir ne3aliskai priezitirai vykdyti. Ka
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, bet sudaroma
valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés valdybos
pirmininkas ir bendrovés vadovas nebiity tas pats asmuo.
Buves bendroveés vadovas neturéty biiti tuoj pat skiriamas
{ visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus
organo pirmininko postg. Kail bendrové nusprendzia
nesilaikyti %y rekomendacijy, turéty bati pateikiama
informacija apic priemones, kuriy imtasi prieziiros
nesaliskumui uztikrinti.

arba pareigos

Taip

Bendrovéje sudaromos stebétojy tarybos pirmininkas
neéra buves Bendrovés vadovu,

jos valdymo organy’ priefinrs.

Il principas: Visuotinio akeininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akeininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uZtikrinti bendrovés
smulkiyjy akcininky interesy atstovavims, $io organo atskaitomybe akeininkams ir objektyvig bendrovés veiklos bei

bati nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi
su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir
investuotojai galéty jvertinti, ar §i kompetencija ir toliau
yra tinkama, kolegialus organas kiekviename bendroves
metiniame pranefime turély skelbti informacijg apie savo
sudétj ir apie konkre&ia atskiny savo nariy kompetencija,
tiesiogiai susijusia su ju darbu kolegialiame organe.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo  renkamo | Taip Bendrovés stebétojy tarybos sudarymo
kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegialus mechanizmas, atitinkantis Lietuvos Respublikos
organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad akciniy bendroviy istatymo reikalavimus, uZtikrina
bus vykdoma objektyvi ir nesalitka bendrovés valdymo objektyvig kolegialaus organo prieZiiirg

organy prieZiiira, taip pat tinkamai atstovaujami

smulkiyjy akeininky interesai.

3.2, Kandidaty | kolegialaus organo narius vardai, | Taip Stebétojy tarybos darbo reglamente yra numatyla,
pavardés, informacija apie ju iSsilavinimg, kvalifikacija, kad kieckvienas organo narys privalo informuoti
profesing patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius stebétojy tarybos pirmininky apie jo duomeny
profesinius  jsipareigojimus ir potencialius interesy pasikeitimg ir Sie duomenys pateikiami Bendrovés
konfliktus turéty biati atskleista bendrovés akeininkams metiniame pranedime, Informacija apie kandidatus {
dar pried visuotini akcininky susirinkimg, palickant stebétojy tarybos narius atskleidZiama akcininkams
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj dar pried visuotinj akcininky susirinkima.

kandidata balsuoti. Taip pat turéty biti atskleistos visos

aplinkybés, galinéios paveikti kandidato

nepriklausomums (pavyzdinis ju saraSas pateiktas 3.7

rekomendacijoje). Kolegialus  organas turéty bati

informuojamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos

informacijos poky¢ius. Kolegialus organas kiekvienais

metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis

apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame

n_pranf.:.?iime.

3.3, Kai sitloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty | Neaktualu| Bendrovés akcininkai  sidlydami  kandidatus |

kolegialaus organo narius, uztikrina, jog nariai turi juy
darbui reikalingg kompetencija. Bendrové skelbia tik
tq informacija, kurig jai pateikia kolegialaus organo
nariai ir kuri pateikiama metiniame pranedime
(duomenys apie dalyvavimg emitento |statiniame
kapitale, duomenys apie dalyvavimg kity jmoniy,
istaigy ir organizacijy veikloje (imonés, jstaigos ar

? Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akeininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, badama valdymo organas, turéty u#tikrinti ne visy

bendrovis valdyms organty, o tik vienssmenio valdymo organo — bendroves vadovo — pricgineg, 3 pastaba taikyting taip pat ir 3,1 punicto at#vilgiu,
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organizacijos pavadinimas ir pareigos), turima ‘-
didesné kaip 5 proc. kity {moniy kapitalo ir balsy
dalis, procentais).

3.4, Siekiant iSlaikyti tinkama kolegialaus organo nariy
turimos kvalifikacijos pusiausvyrg, kolegialaus organo
sudétis turéty biiti nustatyta atsizZvelgiant | bendrovés
struktiira ir veiklos pobiidj ir periodifkai vertinama.
Kolegialus organas turéty vztikrinti, kad jo nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomeniy ir patirties
savo uzduolims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai,
kaip visuma, turéty turéti naujausiy #iniy ir atitinkamg
patirt] listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir
(arba) audito srityse. Bent vienas i3 atlyginimo komiteto
nariy turéty turéti Ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo
politikos srityje.

Ne

Bendrové nejtakoja kolegialaus organo sudéties,
kadangi kandidatus | Bendrovés kolegialaus organo
narius sifilo pagrindinis akcininkas bei nevykdomas
kolegialaus organo narig periodinis vertinimas.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turéfy
biti sitiloma individuali programa, skirta supaZindinti su
pareigomis, bendrovés organizacija bei veikla. Kolegialus
organas turéty atlikti metinj patikrinima, kad bty
nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti savo
| igtidZius ir Zinias,

Ne

Tki %ol Bendrovés praktikoje visi nauji stebétojy
larybos nariai su Bendrove ir jos veikla biidavo
supaZzindinami bendrai ir nebuvo atliekami stebétojuy
tarybos nariy metiniai patikrinimail, nes néra tam
poreikio.

3.6. Siekiant uZtikrinti, kad visi su kolegialaus organo
nariu susijg esminiai interesy konfliktai biity sprendziami
tinkamai, { bendrovés kolegialy organg turély biti
i&rinktas pakankamas® nepriklausomy’ nariy skai¢ius.

Bendrové nejtakoja kolegialaus organo sudéties,
kadangi kandidatus i Bendrovés kolegialaus organo
narius sifilo pagrindinis akeininkas ir dél &ios
priezasties rekomendacijomis nesinaudojome.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty boti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, ja
kontroliuojanéiu akcininku arba ju administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone, Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
ifvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba aplinkybés, susijusios su nepriklausomumo
nustatymu, gali skirtis, o geriausia 8ios problemos
sprendimo  praktika  susiklostys  laikui  bégant, tai
kolegialaus organo nario nepriklausomumo jvertinimas
turéty biti grindZiamas santykiy ir aplinkybiy turiniu, o
ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar kolegialaus
organo narys gali biiti laikomas nepriklausomu, turéty
bt gie:

1) jis negali biiti bendrovés arba susijusios bendrovés
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio  akecininky susirinkimo  renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir

Bendrove nesilaiko Sios rekomendacijos, kadangi
dauguma stebétojy tarybos nariy (3efi  nariai)
atstovauja kontrolivojantjji akcininkg t. y. Kauno
miesto savivaldybés tarybos nariai, turintj 93,05
proc. balsy.

! Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaitius, Daugelyje usienio valstybiy kodeksy yra nustatytas tm tkras nepriklansomy nary, kurie tari

sudaryti koleginly organa, skaidius (pvz., ne maZiau kaip 1/3 arba 1/2 koleglalaus organo nariy). Taciou, asizvelglant | nepriklausomy naviy kategorijos naujumg Lictuvoje, | galimus

leeblumus parenkant ir ifrenkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesné formuluoté ir kendrovéms leid#inma padioms nuspresti, koks nepriklausomy nariy skai¢ins yra

pakankamas. Be abejo, didesnis nepriklausomy noriy sknigius kolegialinme organe yra skatintinas ir bus lnikomas tinkamesnio bendroviy valdyma pavyzdZiu,

* Pazyméting, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiujy akcininky skaigiaus visy kolegialaus organo narly Ennkimg gali lemt stambiausio akeininko ar keliy

didziausiy nkeininky balsai, Tagiau net iv pagrindiniy bendrovés akeininloy iarinktos kolegialgus organo narys gali biiti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jivirtintus

nepriklausomumo kriterijus,
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paskutinius penkerius metus neturi bati éjgs
tokiy pareigy;

2) jis negali biti bendrovés arba susijusios bendrovés
darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi
biiti &es tokiy pareigy, isskyrus atvejus, kai
kolegialaus organo narys nepriklauso vyresniajai
vadovybei ir buvo isrinktas | kolegialy organg
kaip darbuotojy atstovas;

3)jis neturi gauti arba nebilti gaves reikimingo
papildomo  atlyginimo i bendrovés arba
susijusios bendrovés, ifskyrus uzmokesti, gauta
u? kolegialaus organo nario pareigas. Tokiam
papildomam  atlyginimui  priskiriamas  ir
dalyvavimas akeijy pasirinkimo sandoriuose
arba  kitokiose nuo  veiklos  rezultaty
priklausandiose u#mokestio sistemose; jam
nepriskiriamos pagal pensijy plang nustatyty
kompensacijy  i%mokos  (jskaitant  atidétas
kompensacijas) uz ankstesnj darby bendrovéje
(su sglyga, kad tokia ifmoka niekaip nesusijusi
su vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi biti kontroliuojantysis akeininkas arba
neturi atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé
nustatoma pagal Tarybos direktyvos
83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj).

5) jis negali turéti ir per pragjusius metus neturi biiti
turéjes svarbiy verslo rySiy su bendrove arba
susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip
turindio  tokius rySius  subjekto  partneris,
akcininkas, direktorius arba virsesnis
darbuotojas. Turinéiu verslo ryfiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas arba
paslaugy teikéjas (jskaitant finansines, teisines,
patariamasias  ir  konsultacines  paslaugas),
reik§mingas klientas ar organizacija, kuri gauna
reikimingas jmokas i8 bendrovés arba jos
grupes;

6) jis negali bati ir per paskutinius trejus metus neturi
biti buves bendrovés arba susijusios bendroves
dabartinés arba ankstesnés i15orés audito jmonés
partneriu arba darbuotoju;

7)jis neturi biuti vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu  kitoje  bendrovéje,  kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos
narys (jei visuotinio akecininky susitinkimao
renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba)
yra direktorius  konsultantas arba stebétojy
tarybos narys, taip pat jis negali turéti kity

79




reikémingy rysiy su bendrovés vykdomaisiais
direktoriais, kurie atsiranda jiems dalyvaujant
kity bendroviy arba organy veikloje;

8)jis neturi buti ¢&jes kolegialaus organo nario

pareigy ilgiau kaip 12 mety;
9)jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario  (jei akeininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkte nurodyty
asmeny artimas Scimos narys. Artimu &eimos
nariu  laikytinas  sutuoktinis  (sugyventinis),
vaikai ir tévai.

visuotinio

1.8, Nepriklausomumo savokos turini 15 esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis
délto negali biiti laikomas nepriklausomu deél ypatingy
asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.9. Turéty biti atskleidziama reikiama informacija apie
iSvadas, prie kuriy prigjo kolegialus  organas
aigkindamasis, ar tam tikras jo narys gali biti laikomas
nepriklausomu. Kai siiloma paskirti kolegialaus organo
narj, bendrové turéty paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu.
Kai konkretus kolegialaus organo narys neatitinka vieno
ar keliy #iame kodekse nustatyty nepriklausomumo
vertinimo kriteriju, bendrové turéty paskelbti pricZastis,
kodeél ta narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be to,
bendrové kickviename savo metiniame pranedime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo
nepriklausomais.

narius laiko

Bendrovéje iki &iol nebuvo taikoma stebétojy tarybos
nariy nepriklausomumo  vertinimo  ir
praktika. Bendrove ateityje
igyvendinti.

skelbimo

sicks  8ig nuostatg

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo tenkinami
iitisus metus, bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél
konkrety kolegialaus organo nar] laiko nepriklausomu,
Kad biity uZtikrintas informacijos, pateikiamos dél
kolegialaus organo nariy nepriklansomumo, tikslumas,
bendrové turéty reikalauti, kad nepriklausomi nariai
| reguliariai patvirtinty savo nepriklausomuma.

Iki Ziol Bendrovés praktikoje nebuvo vertinamas
stebétojy tarybos nariy nepriklausomumas, dél to ir
nebuvo  praktikos, kad nepriklausomi nariai
reguliariai  patvirtinty  savo  nepriklausomuma,
Bendrové ateityje sieks $ig nuostata jgyvendinti.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz ju
darbg ir dalyvavimg kolegialaus organo posédzivose gali
biiti atlyginama 1§ bendrovés 1é3y’, Tokio atlyginimo dydj
turéty  tvirtinti  bendrovés  visuotinis  akeininky
susirinkimas.

Neaktualu

Bendrovés stebétojy tarybos nariams kol kas néra
atlyginama i§ Bendrovés 1¢5y, todél & nuostata néra
aktuali Bendrovei,

* Pazyméting, knd &iuo metu néra iki galo nitky, kokis forma gali bt atlyginamas bendroves stehétajiy trybas ir (ar) valdybos nariy darbas Siuose organuose. Akeinly bendroviy
lstatymas (Zin,, 2003, Nr, 123-5574) nustato, knd uZ veikly stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biti mokamos tantjemos |statymo 59 straipsnio nustatyta tvarka, Ly. i8
bendroves pelno. 51 formuluote, skirtingai nuo ki 2004 m, sausio | d. galicjusio jstatymo redukeijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos narinms gali biti atlyginama
tik mokant tantjemas, Taigi [statymas lyg ir neudkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos navinms u# darba moketi ne tik tantjemomis, bet ir kitais bidais, nors aigkial tokios

galimybis taip pat nejtvirting,
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[ IV principas: Visuotinio akeininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad visuotinio akecininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uwZtikrinti efektyviq bendrovés valdymo organy’
prieZidirg ir visy bendrovés akeininky interesy apsaugs.

kiekvienas narys turély skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kickvienas kolegialaus organo narys turéty

jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
jsipareigojimus (ypaé direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti

kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maZiau nei puséje’ kolegialaus
organo poseédZiy per bendrovés finansinius metus, apie tai
turéty biiti informuojami bendrovés akcininkai.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo  renkamas | Taip Bendrovéje renkama stebétoju taryba pateikia

kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegialus visuotiniam akeininky susirinkimui atsiliepimus ir

organas) turéty uXikrinti bendrovés finansinés apskaitos pasifilymus dél Bendrovés metinio finansiniy

ir Lkontrolés sistemos vientisumg bei  skaidruma, ataskaity rinkinio, pelno paskirstymo projekio,

Kolegialus organas turéty nuolat teikti rekomendacijas Bendrovés metinio prane§imo, valdybos ir bendrovés

bendrovés valdymo organams ir prizidréti bei kontrolinoti vadovo veiklos, taip pat atlicka kitas stebétojy

ju veiklg valdant bendrove.® tarybos kompetencijai priskirtas Bendrovés ir jos
valdymo organy veiklos prieziiros funkcijas.
Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas nuolat
susitinka su Bendrovés valdybos pirmininku ir
Bendrovés  generaliniu  direktoriumi  aptarti
Bendrovés veikloje jvykusius ar vykstanéius
pokyéius, esminius veiklos organizavimo klausimus.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saZiningai, | Taip Bendrovés turimais  duomenimis, visi stebétojy

riipestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akeininky tarybos nariai veikia gera valia Bendrovés bei

naudai ir ju interesais, atsizvelgdami | darbuotojy akeininky naudai, vadovaujasi Bendrovés, o ne savo

interesus  ir  visuomenés gerove.  Nepriklausomi ar treéiyjy asmeny interesais.

kolegialaus organo nariai turéty: a) bet kokiomis

salygomis islaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir

veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy

nepagristy lengvaty, kurios gali kompromituoti juy

nepriklausomuma; c) aidkiai reik$ti savo pricdtaravima

tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus organo sprendimas

gali pakenkti bendrovei. Kai kolegialus organas yra

priémes sprendimy, dél kuriy nepriklausomas narys turi

rimty abejoniy, tokiu atveju #is narys turéty padaryti

atitinkamas  1%vadas. Jeigu nepriklausomas  narys

atsistatydinty, prieZastis jis turéty paaidkinti laidke

kolegialiam organui arba audito komitetui ir, jei reikia,

atitinkamam  bendrovei  nepriklausanéiam  organui

(institucijai).

4,3, Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti | Taip Bendrovés stebétoju tarybos nariai  kiekvienas

individualiai ir visi kartu skiria pakankamai laiko ir
démesio, kad stebétojy
priskirtos funkeijos biity vykdomos tinkamai.

tarybos  kompetencijai

" ¥r. 3 iEnngn,

B Fr. 3 ifnady. Jeigu visuotinto akelninky susirinkima renkamas kolegialus organas yea valdyba, ji turéfy teileti rekomendacijas bendroves vienasmeniam valdymo organui — vadovui.

? Pugymétina, kad bendrovés gali sugriestinti minéty reikaluvimy ir nustatyti, kad apie posedzius prstai lankant] kolegialaus organo narf turi biti informuojami akeinmkai

(pavyzdziui, o atveju, jeign ts narys dalyvavo mafiau nei 2/ ar 3/4 posedziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo koleginlius orgeno poséd#ivase uFtikrinimo priemonés yra skatintinos

ir bus lnikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdZiv,
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taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai galéty
tureti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose interesy
konflikty galimybé yra ypa¢ didelé. Tokiomis sritimis
laikytini klausimai, susij¢ su bendroves direktoriy
skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams nustatymu ir
bendrovés audito kontrole bei jvertinimu. Todél tuo
atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai | Taip Bendrovés stebétoju taryba savo darbe siekia elgtis

paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su safiningai ir nefalitkai su visais Bendrovés

visais akcininkais turéty elgtis sqZiningai ir nefaliskai. Jis akecininkais ir Bendrovés turimais duomenimis. Tki

turety  uztikrinti, kad akeininkai biity tinkamai giol nebuvo atvejo, kad biity jvyke pricSingai.

informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija, Bendrovés stebétojy tarybos pirmininkas ir valdybos

rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima. pirmininkas, derinat ir koordinuojant tarpusavio

Bendrovéje turéty biti aiskiai nustatytas kolegialaus veiksmus su generaliniu  direktoriumi, stebétojy

organo narig vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais ir tarybos ir valdybos vardu bendrauja su akcininkais,

isipareigojant akcininkams: informuoja akcininkus apie Bendrovés veikly,
strategija. kitus esminius klausimus.

4,5, Rekomenduojama, kad sandoriai  (iskyrus | Taip

mazareikémius déel nedidelés ju vertés arba sudarytus

standartinémis sglygomis vykdant jprasting bendrovés

veikla), sudaromi tarp bendrovés ir jos akeininky,

prieziiros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés

valdymui itaka daranéiy ar galingiy daryti fiziniy ar

juridiniy asmeny, biity tvirtinami kolegialaus organo.

Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bati

laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendimg

balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo

nariy.

4.6, Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas | Ne Bendrovés Seii  stebélojy tarybos narial  yra

priimdamas sprendimus, turin€ius reikdmés bendroves pagrindinio akcininko atstovai, t.y. Kauno miesto

veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas turéty tarybos nariai. Bendrovés nuomone, kolegialus

bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organy'’, valdymo organas ir audito komitetas yra apripinti

Kolegialaus organo nariy darbui ir sprendimams neturéty pakankamais iStekliais, jskaitant teisg gauti — ypag i§

daryti jtakos juos iSrinke asmenys. Bendrové turcty Bendroveés darbuotojy — visa reikiama informacija.

uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai biity Atlyginimo komitetas Bendrovéje nesudaromas,

apripinti pakankamais ijtekliais (tarp ju ir finansiniais), kadangi Bendrovés vadovy, jy pavaduotojy ir

reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teis¢ gauti — ypad vyriausiojo  buhalterio  tarnybiniy  atlyginimy,

i% bendrovés darbuotojy — visg reikiama informacija ir nustatymui taikomas Kauno miesto savivaldybeés

teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo | patvirtintas Savivaldybés jmoniy ir Savivaldybes

iforinius  teisés, apskaitos ar kitokius specialistus kontroliuojamy  akeiniy bendroviy it uZdaryjy

kolcgialaus organo ir jo komitety kompetencijai akciniy bendroviy vadovy, ju pavaduotojy ir

priklausandiais  klausimais. Naudodamasis — minéty vyriausiyjy buhalteriy darbo apmokéjimo  tvarkos

konsultanty ar specialisty paslaugomis informacijai apie apraias.

atlyginimy nustatymo sistemy rinkos standartus gauti,

atlyginimo  komitetas  turéty  uztikrinti, kad tas

konsultantas tuo padiu metu neteikty konsultacijy

susijusios bendrovés Fmogiskyjy istekliy skyriui arba

vykdomajam, arba valdymo organy natiams.

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bilti organizuota | Ne Bendrovéje iki 2009 mety nebuvo formuojami

komitetai, bet 2009 m. kovo 31 d. stebétojy taryba
suformavo audito komitety i§ trijy nariy.
Skyrimo ir atlyginimo  komitetai
nesudaromi. Atlyginimo komitetas néra suformuotas,
atsizvelgiant i aplinkybes nurodytas 4.6 punkte.
Ateityje Bendrove sieks 3ig nuostaty jgyvendinti.

Bendroveje

" Ty atveju, kai visuotinio akeininky susirinkimo renkamas koleginlus organas yra valdyba, rekomendacijn del jos nepriklausomumo nuo bendrovés valdyma organy taikeytina tick,

kick tal susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.
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minéti  klausimai, #am organui rekomenduojama
suformuoti skyrimo, atlyginimy ir audito komitetus' .
Bendrovés turéty uZtikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetams priskirtos funkcijos biity vykdomos,
tadiau jos gali tas funkcijas sujungti ir sukurti maziau nei
tris komitetus. Tokiu atveju bendrovés turéty iSsamiai
paaikkinti, kodél jos pasirinko alternatyvy pozitirj ir kaip
pasirinktas poZiiiris atitinka trims atskiriems komitetams
nustatytus tikslus. Bendrovése, kuriy kolegialus organas
turi nedaug nariy, trims komitetams skirtas funkcijas gali
atlikti pats kolegialus organas, jeigu jis atitinka
komitctams keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu &iuo
klausimu atskleid#ia atitinkama informacijg. Tokiu atveju
fio kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypaé¢ dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo),
turéty bati taikomos, kai tinka, visam kolegialiam

organui, —

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma u#tikrinant, kad sprendimai
biity priimami juos tinkamai apsvarséius, ir padéti
organizuoti darby taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.
Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir
teikti kolegialiam organui rckomendacijas, susijusias su
kolegialaus organo sprendimu, tadiau galutini sprendima
priima pats kolegialus organas. Rekomendacija steigti
komitetus nesiekiama susiaurinti  kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas ilieka visiskai atsakingas uz savo kompetencijos
ribose prilmamus sprendimus.

Taip

Bendrovéje yra suformuotas audito komitetas, kurio
vienas narys yra nepriklausomas. Komitetas veikia
nepriklausomai ir principingai.

4.9, Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidéti
bent % trijy nariy. Bendrovése, kuriose kolegialaus
organo nariy yra nedaug, ifimties tvarka komitetai gali
biiti sudaryti tik i% dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy
dauguma turéty sudaryti kolegialaus
organo nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty biti
sudaryti i8imtinai i8 direktoriy konsultanty.

Sprendziant, ka skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty biiti atsiZzvelgiama | tai, kad naryst¢ komitete turi
biiti atnaujinama ir kad neturi biti pernelyg pasitikima
tam tikrais asmenimis.

nepriklausomi

Taip

Bendrovéje veikia audito komitetas suformuotas i§
trijy nariy. Audito komiteto kadencija sutampa su
Bendrovés stebétojy tarybos kadencija,

4.10. Kiekvieno jkurto komiteta jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéiy
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir
reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo veikly ir
jos  rezultatus. Kiekvieno komiteto  jgaliojimai,
apibréZiantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turéty biti paskelbti bent karta per metus (kaip
dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apic

savo valdymo struktiirg ir praktika). Bendrovés taip pat |

Bendrové i5 dalies nesilaiko Sios rekomendacijos
nuostaty, kadangi néra suformavusi skyrimo ir
atlyginimo komitety Atlyginimo komitetas néra
sudaromas, atsizvelgiant | aplinkybes nurodytas 4.6
punkte. Taip pat mectiniame pranedime %iuo metu
néra skelbiami rekomenduotini kiti atskleidimai.
Bendroveé ateityje sieks §ia nuostata jgyvendinti.

I Lictuvos Respublikos audito jstatymns (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vickojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojont, akeinése bendrovise, lkuriy vertybiniais

popicriais prekinujama Lictuvos Respublikos ir (arba) bet kurios Kitos valstybis nards regulivojamoje rinkoje), privalo suduryti Audito kamitets.
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kasmet savo metiniame pranciime turéty skelbti esamy
komitety pranefimus apie jy sudétj, posédziy skaiiy ir
nariy dalyvavima posédZinose per praéjusius metus, taip
pat apie pagrindines savo veiklos kryptis. Audito
komitetas turéty patvirtinti, kad ji tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai apradyti veiksmus, kuriy
buve imtasi tam, kad prieiti tokios i$vados.

4.11. Siekiant uZtikrinti komitety savarankizkuma ir
objektyvumg, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teisg dalyvauti
komiteto poséd#ivose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam
tikri darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto
pirmininkui turéty hoti sudarytos salygos tiesiogiai
palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai
turéty biti daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg
| reglamentuojandiose taisyklése,

Ne

Bendrové i% dalies nesilaiko 3ios rekomendacijos
nuostaty, kadangi néra suformavusi skyrimo ir
atlyginimo komitety Atlyginimo komitetas néra
sudaromas, atsizvelgiant | aplinkybes nurodytas 4.6
punkte. ateityje sieks  8ig  nuostaty
igyvendinti.

Bendrove

4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
biiti S1os;

1) parinkti kandidatus { laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti.
Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgodZiy, Ziniy ir
patirties pusiausvyry valdymo organe, parengti funkeijy ir
sugebéjimy, kuriy reikia konkreiam postui, aprada ir
pvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laika. Skyrimo
komitetas taip pat gali vertinti bendrovés akcininky
pasiiilytus kandidatus { kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti prieZitiros ir valdymo organy
struktiirg, dydi, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyéiy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgadzius, zinias
bei patirti ir apie tai praneéti kolegialiam organui;

4) reikiama démesj skirti testinumo planavimui;

5) perzitiréti valdymo organy politikg dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmeny,
iskaitant administracijy ir  akcininkus, pateikius
pasiilymus. Kai sprend#iami  klausimai, susije su
vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei
visuotinio akcininky suosirinkimo renkamas kolegialus
organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja vadovybe, turéty
biiti konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasitilymus Skyrimo komitetui.

MNe

Bendrovéje néra formuojamas komitetas, kuris biity
ipareigotas atlikti visas Skyrimo komitetui paskirtas
atlikti funkcijas.

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkeijos turéty
biti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasitilymus del
valdymo organy nariy ir vykdomuyjy direktoriy atlyginimy
politikos. Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo
formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo veiklos
rezultaty priklausanéio atlyginimo sistemas, pensijy
modelius ir ifeitines i¥mokas. Pasiilymai, susijg su nuo

veiklos rezultaty priklausanéio atlyginimo sistemomis,

Neaktualu

Atlyginimo komitetas néra sudaromas, atsizvelgiant |
aplinkybes nurodytas 4.6 punkte.
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turéty biti pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su
tuo susijusiy tiksly ir jvertinimo Kriterijy, kuriy tikslas —
tinkamai suderinti vykdomyjy direktoriy ir valdymo
organy nariy atlyginima, su bendrovés kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasitilymus dél individualiy
atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams sickiant, kad jie atitikty bendrovés
atlyginimy politikq ir $iy asmeny veiklos jvertinima.
Vykdydamas §ia funkcijg, komitetas turcty biti gerai
informuotas apie bendra atlygi, kurji vykdomigji
direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i§ kity
susijusiy bendroviu;

3) turety uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui it valdymo organo nariui biity
proporcingas kity bendrovés vykdomujy direktoriy arba
valdymo organy nariy ir kity bendrovés darbuotoju
atlyginimui;

4) reguliariai per?ifiréti vykdomuyjy direktoriy ar valdymo
organy nariy atlyginimy nustatymo politika (taip pat ir
akcijomis  pagristo  atlyginimo  politika)  bei jos
igyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasiolymus deél tinkamy
sutaréiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais formug

6) padéti kolegialiam organui priziaréti, kaip bendrove
laikosi galiojan¢iy nuostaty del informacijos, susijusios
su atlyginimais, skelbimo (ypaé dél galiojanéios
atlyginimy politikos ir direktoriams skiriamo individualus
atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams  bendras rekomendacijas  dél vyresniosios
vadovybés (kaip apibréZta paties kolegialaus organo)
atlyginimy dydzio ir struktiiros, taip pat stebeti
vyresniosios vadovybés atlyginimy dyd{ ir struktira,
remiantis  atitinkama  informacija, kuria  pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima,
susijus{ su akeijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis su
akcijomis susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios
gali biati  taikomos  dircktoriams arba  kitiems
darbuotojams, komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendra tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatinga démesi skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasitlymus;

2) i%nagrinéti informacija, kuri pateikta Siuvo klausimu
bendrovés metiniame pranedime ir  dokumentuose,
skirtuose akeininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasiglymus dél
pasirinkimo sandoriy pasiradant akcijas arba pasirinkimo
sandoriy perkant akcijas alternatyvos apibréZiant tokios
alternatyvos suteikimo prieZastis ir pasekmes.

4.133.  Atlyginimy  komitetas,  spresdamas jo

85




kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kit vykdomuyjy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.134. Atlyginimo  komitetas turéty  informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdymg ir tuo tikslu
dalyvauti metiniame visuotiniame akcininky susitinkime

4,14, Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkeijos turéty biti
§ios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatinga démesj skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy  apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kartg per metus perzioréti vidaus kontrolés
ir rizikos valdymo sistemas, sickiant uZtikrinti, kad
pagrindinés rizikos (iskaitant rizika, susijusia su
galiojanéiy jstatymy ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai
nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidZiama
informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkeijy veiksminguma, be kita
ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito padalinio
vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimeo bei
atleidimo ir dé¢l Sio padalinio biud#eto, taip pat stebint,
kaip bendrovés administracija reaguoja { Sio padalinio
igvadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus
audito funkcijos, komitetas poreiki turéti 3ia funkcijg
turéty jvertinti bent kartg per metus,

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias
su i%orés audito jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu
skyrimu ir atleidimu (tai atlicka bendrovés visuotinis
akeininky susirinkimas) bei sutarties su audito jmone
salygomis. Komitetas furéty idtirti situacijas, dél kuriy
audito  jmonei ar auditoriui  atsiranda  pagrindas
atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu atveju
biitiny veiksmuy;

5) stebéti iforés audito jmonés nepriklausomumy ir
objektyvuma, ypa¢ svarbu patikrinti, ar audito pmoné
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito partneriy
rotacija, taip pat bitina patikrinti atlyginimo, kurj
bendrové moka audito jmonei, dydj ir panadius dalykus.
Sickiant uZkirsti kelia esminiams interesy konfliktams,
komitetas, remdamasis inter alia iforés audito jmoneés
skelbiamais duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos
audito jmonei bei jos tinklui moka bendrové ir jos grupé,
turety nuolat prizifiréti ne audito paslaugy pobidi ir
masty. Komitetas, vadovaudamasis 2002 m. gegu#és 16
d. Komisijos rekomendacijoje 2002/590/EB jtvirtintais
principais ir gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig
politika, apibrézianéia ne audito paslaugu radis, kuriy
pirkimas i# audito jmonés yra: a) neleidZiamas; b)
leid#iamas komitetui i3nagringjus ir ¢) leid#iamas be
kreipimosi | komiteta;

Taip

Bendrovéje iki 2009 mety nebuvo formuojamas
audito komitetas, kuris bity {jpareigotas atlikti
Audito komitetui paskirtas atlikti funkeijas, bet 2009
m. kovo 31 d. stebétojy taryba i§ 3 nariy suformavo
audito komitety, kurio kadencija sutampa su
Stebétojy tarybos kadencija ir ateityje Sis komitetas
sicks pilnai vykdyti 3ioje rekomendacijoje jam
priskirtas funkcijas.
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6) tikrinti i%orés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakeijg | rekomendacijas, kurias audito
imoné pateikia laiske vadovybei,

4,14.2. Visi komiteto nariai turéty biiti apriipinti i8samia
informacija, susijusia su specifiniais bendroveés apskaitos,
finansiniais  ir  veiklos  ypatumais.  Bendrovés
administracija turéty informuoti audito komiteta apie
svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos biidus, kai apskaita
gali bati vykdoma skirtingais budais. Siuo atveju
ypatingas démesys turéty biiti skiriamas bendroves
veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per specialios
paskirties jmones (organizacijas) vykdomai veiklai bei
tokios veiklos pateisinimui.

4.143. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédzinose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus
valdymo organo pirmininkas, bendrovés vadovas,
vyriausiasis finansininkas (arba viriesni darbuotojai,
atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir
iforés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus  susitikti  su  atitinkamais  asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
argany nariams,

4.14.4. Vidaus ir iforés auditoriams turéty bati utikrint
ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su administracija,
bet ir neribotos galimybés susisiekti su kolegialiu organu.
Siuo tikslu audito komitetas turéty veikti kaip pagrindiné
instancija rydiams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.
4.14.5. Audito komitetas turéty biiti informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba perioding santrauka. Audito komitetas taip
pat turéty biiti informuotas apie iSorés auditoriy darbo
programa ir turéty i§ audito jmonés gauti ataskaita,
kurioje biity aprafomi visi rySiai tarp nepriklausomos
audito jmonés ir bendrovés bel jos grupés. Komitetas
turéty laiku gauti informacijg apie visus su bendroves
auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové
laikosi  galiojanéiy  nuostaty,  reglamentuojanéiy
darbuotojy galimybe pateikti skunda arba anonimiskai
pranciti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbiis
pazeidimai (daZniausiai  pranciama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad biity
nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy
klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams,
4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui
savo veiklos ataskaitas bent kartg per Sefis ménesius, tuo
metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti
savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti kolegialaus
organo struktiiros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti
kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno kolegialaus
organo nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinimg bei  vertinima, ar kolegialus
| organas pasieké nustatyly veiklos tiksly. Kolegialus

Bendrovéje iki siol nebuvo formuojama praktika
vykdyti stebétojy tarybos veiklos vertinima ir apie
tai atskirai informuoti akcininkus, nes Bendrove
kontrolivojantis  akcininkas sinlydamas stebétojy
tarybos mnarius | stebétojy taryba iSsamiai Zino
kieckvieno nario turimg patirtj, kompetencijg.
Bendrové ateityje sieks 8ia nuostat jgyvendinti.
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organas turéty bent karta per metus paskelbti (kaip dalj
informacijos, kuria bendrové kasmet skelbia apie savo
valdymo struktiiras ir praktika) atitinkama informacijg
apic savo viding organizacijg ir veiklos procediiras, taip
pat nurodyti, kokius esminius poky¢ius nulémeé
kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbe tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezifiros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uitikrinti efektyvy 8iy organy
darbg ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavimg.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezitros ir valdymo
organams (3iame principe savoka kolegialiis organai
apima tiek kolegialius priezifiros, tick valdymo organus)
vadovauja iy organy pirmininkai. Kolegialaus organo
pirmininkas yra atsakingas uZ kolegialaus organo
posédziy tinkama sufaukima. Pirmininkas  turéty
uitikrinti  tinkama  visy kolegialaus organo nariy
informavima apie Saukiama posédj ir posédzio
darbotvarke. Jis taip pat turéty uZtikrinti tinkamg
vadovavima kolegialaus organo poséd#iams bei tvarky ir
darbinga atmosfera posédZio metu.

Taip

Bendrové  pilna  apimtimi  {gyvendina  &ig
rekomendacija. Bendrovés stebétojy tarybai ir
valdybai, tick de jure, tiek de facto vadovauja
pirmininkai. Vadovaujantis stebétojuy tarybos darbo
reglamentu, pirmininkas Saukia stebétojy tarybos
posédius, organizuoja stebétojy tarybos darba. Sia
rekomendacija jgyvendina Bendroves
taryba ir valdyba.

stebétojy

5.2. Bendrovés  kolegialiy  organy  poseédzius
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu, pagal
i anksto patvirtinta grafika. Kiekviena bendrové pati
sprend#ia, kokiu periodikumu saukti kolegialiy organy
posédZius, tadiau rekomenduojama juos rengti tokiu
periodidkumu, kad biity uZtikrintas nepertraukiamas
esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas,
stebétojy tarybos posédziai turéty bt
gaukiami bent karta per mety ketvirti, o bendrovés
valdybos posédZiai - bent kartg per mc.':ru:aii.Ii

Bendroves

Taip

$ia rekomendacija jgyvendina Bendrovés stebétojiy
taryba ir valdyba,

5.3. Kolcgialaus organo nariai apie Saukiamg posédi
turéty biti informuojami i anksto, kad turéty pakankamai
laiko tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy
svarstymui it galéty vykti naudinga diskusija, po kurios
bty priimami tinkami sprendimai. Kartu su pranciimu
apie Saukiamg posédj kolegialaus organo nariams furéty
biiti pateikta visa reikalinga, su poséd#io darbotvarke
susijusi med#iaga. Darbotvarké posédZio metu neturéty
biti keigiama ar papildoma, ifskyrus atvejus, kai
posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai arba kai
neatidéliotinai  reikia  spresti  svarbius  bendrovei
klausimus.

Taip

Bendrové laikosi stebétojy tarybos ir valdybos darbo
reglamentuose numatytos tvarkos ir apie Saukiamg
posed] informuojama i anksto, kartu su praneSimu
patcikiama visa reikalinga medZiaga susijusi su
posédzio darbotvarke.

5.4, Sickiant koordinuoti bendrovés kolegialiu organy
darbg bei u#tikrinti efektyvy sprendimy priemimo
procesa, bendrovés kolegialiy prieziiros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy datas, ju darbotvarkes, glaudZiai bendradarbiauti
spresdami  kitus su  bendrovés valdymu  susijusius

Taip

1? Rekamendacijoje jtvirtints bendrovés kolegialiy organy postdziy periodiskumas taikytinas tais atvcjais, kai bendrovije sudaromi abu papildomi kolegialiis arginai — stebtiojy

taryba it valdyba, Kai bendrovije sudaromas tik vienas papildomas kelegialus organas, jo poséd#iv periadikumas gali bati toks, koks nustatytas stebétojy turybai, ty, bent karta per

mery ketvirti,
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klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédZiai turéty
biiti atviri bendrovés valdybos nariams, ypa¢ tais atvejais,
kai posédyje svarstomi klausimai, susij¢ su valdybos
nariy atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu,

VI principas: Nefalifkas akeininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti ne$alisky visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uvZsienictius,
traktavims. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akeininky teises.

teisg susipaZinti su galimybei,
rekomenduojama  visuotiniam akeininky susirinkimui
parengtus  dokumentus i§ anksto paskelbti viedai
pricinamai bendrovés interneto tinklalapyje ne tik lietuviy
kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uZsienio kalbomis.
Visuotinio akcininky susirinkimo protokoly po  jo
pasiraymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rckomenduojama paskelbti vieSai prieinamai bendrovés
interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar)
kitomis  uZsienio  kalbomis. Bendrovés interncto
tinklalapyje vieSai pricinamai gali biiti skelbiama ne visa
dokumenty apimtis, jei ju viedas paskelbimas galety
pakenkti bendrovei arba biity atskleistos bendrovés
komercinés paslaptys.

informacija, esant

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitaly sudaryty | Taip Bendrovés {statin kapitala sudarandios paprastosios
tik tokios akeijos, kurios jy turdtojams suteikia vienodas vardinés  akcijos visiems Bendrovés akeijy
balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises. savininkams suteikia vienodas teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas 18 | Taip

anksto, Ly. pried perkant akcijas, susipaZinti su

ifleidZiamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis

teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai, tokie | Ne Pagal Akciniy bendroviu jstatymg ir Bendrovés
kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, jkeitimas istatus sioje rekomendacijoje nurodyty sandoriy
ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti visuotinio akcininky sudarymo patvirtinimo  klausimai  yra  priskirti
susirinkimo pritarima'*. Visiems akcininkams turéty biti Bendrovés valdybos kompetencijai, bet atskirais
sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir dalyvauti atvejai dél turto perleidimo sandoriy Bendrove
prilmant bendrovei svarbius sprendimus, jskaitant kreipiasi | visuotini akeininky susirinkima.
paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4, Visuotiniy akcininky susirinkimy sufaukimo ir | Taip Akcininkams sudaryta galimybé balsuoti 1§ anksto,
vedimo procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias uzpildant parengty bendrgj] balsavimo biuleteni,
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti

akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio

akcininky susirinkimo  vieta, data ir laikas neturéty

uzkirsti  kelio  aktyviam  akcininky  dalyvavimui

susirinkime,

6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenanéiy akcininky | Taip Bendrové  Zaukiamo  susirinkimo  sprendimy

projektus bei susirinkimo priimtus sprendimus viesai
skelbia Bendrovés interneto tinklalapyje ir per
vertyhiniy popieriy birzoje NASDAQ OMX Vilnius
informacijos atskleidimo sistema, kalp numatyta
Akeiniy bendroviy jstatyme, ne tik lietuviy kalba,
bet ir angly kalba.

¥ Lictuvos Respublikos akeiniy bendroviy istatymas (Zin,, 2003, Nr, 123-3574) nebepriskiria visuotinio akeininky susivinkime kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio turto, kurio

balunsing verté didesné kaip 1/20 bendrovés statinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, jkeitimo, jsigijime ir pan, prigmima, Toéinu svarbis, esminiai bendroves veiklai

sandoriar uréty bilt apsvarstomi visuotiniame akeininky susivinkime ir gauti jo pritarima. To nedraud2ia ir Akeiniy bendroviy jstatymas, Taciau sickiant neapsunkinti bendroyés

veiklos ir izvengti nepagristai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali patios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kurivos biiny atrenkami sandorial, reikaling

susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovis gali vadovautis Akeiniy bendroviu jstatymo 34 straipanio 4 dalies 3, 4, 5§ ir 6 punktuose nustatytais

kriterijais arba nukrypti nuo ju, ntsiZvelgdamos j savo veiklos speciliky m sicki uZtikeint neperiraukiama v efcktyvig bendrovés veikla,
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6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés
balsuoti  akcininky  susirinkime  asmeniskai  jame
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
bati daroma jokin klinéiy balsuoti i§ anksto rastu,
uzpildant bendraji balsavimo biuleteni.

Taip

Bendrovés akeininkai gali jgyvendinti teisg dalyvauti
visuotiniame akcininky susirinkime tick asmenigkai,
tiek per atstova, jeigu asmuo turi tinkama igaliojima
arba su juo sudaryta balsavimo teisés perleidimo
sutartis teisés akty nustatyta tvarka, taip pat
Bendrove sudaro salygas akcininkams  balsuoti
upildant bendraji balsavimo biuleteni, kaip numato
Akciniy bendroviy jstatymas.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti
akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama
pladiau taikyti modemias technologijas ir tokiu biidu
sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti
akcininkuy susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi biti uztikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be to, bendrovés
galéty sudaryti salygas akcininkams, ypad uZsienyje

gyvenantiems  akecininkams, akcininky  susirinkimus
stebéti pasinaudojant moderniy technologijy
priemonémis,

Meaktualu

Atsizvelgiant | Bendrovés akecininky susirinkimy
rengimo tvarka ir akcininky saraSus, Bendrovéje iki
%ol nebuvo poreikio jgyvendinti §iq rekomendacija.

VII principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uZtikrinti skaidry ir
efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizmy.

sudaryti sandori su bendrove, kurios organo narys jis yra.
Apie tokj sandori (i§skyrus mazareikdmius dél nedidelés
ju vertés arba sudarytus vykdant iprasting bendroves
veikly bei standartinemis salygomis) jis privalo
nedelsdamas rastu arba ZodZziu, jrafant tai i posédZio
protokola, pranesti kitiems to paties organo nariams arba
ji isrinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams. Sioje rekomendacijoje jvardyty sandoriy
sudarymui taip pat taikoma 4.5 rekomendacija.

7.1. Bendrovés prieZitiros ir valdymo organo narys turéty | Taip Bendrovés priefiliros it valdymo organo nariai
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieStarauja veikia Bendrovés intcresais ir  ju  turima
ar gali priedtarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia kompetencija bei asmeninés savybés leidZia teighi,
situacija vis délto atsirado, bendroves prieZitiros ar kad jie elgiasi, taip, kad interesy konfliktai nekilty ir
valdymo organo narys turéty per protinga terming iki &ol praktikoje ju nepasitaiké. Bendroves
pranciti kitiems to paties organo nariams arba ji prieziiros ir valdymo organo nariai néra sudarg
itrinkusiam  bendrovés  organui, arba  bendroves sandoriy su Bendrove, jskaitant didelés vertes arba
akcininkams apie tokia interesy prietaravimo situacija, sudarytus nestandartinémis salygomis.

nurodyti interesy pobadj ir, jeigu jmanoma, verte.

7.2. Bendrovés prieziiiros ir valdymo organo narys negali | Taip

painioti bendrovés turto, kurio naudojimas specialiai su

juo néra aptartas, su savo turtu arba naudoti ji arba

informacija, kurig jis gauna biidamas bendrovés organo

nariu, asmeninei naudai ar tre¢iojo asmens naudai gauti

be bendrovés visuotinio akecininky susirinkimo ar jo

igalioto kito bendrovés organo sutikimo. |
7.3. Bendrovés prieiiiros ir valdymo organo narys gali | Taip
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7.4. Bendrovés prieZiiros ir valdymo organo narys turéty
susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami sprendimai dél
sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susijes
asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

Pagal Lietuvos Respublikos akeiniy bendroviy
jstatymo nuostatas Bendrovés prieZiiiros ir valdymo
organo nariai susilaiko nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimy, su
kuriais jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikes bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perZiaréjimo ir paskelbimo tvarka
turéty uFkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudZiavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat
u#tikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy viefumg ir skaidrums.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy politikos | Neaktualu| Bendrové neskelbia atlyginimu politikos ataskaitos.

ataskaity (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri turéty biiti Atlyginimy  politika, kaip  murodyta  Zioje

aizki ir lengvai suprantama. Si atlyginimy ataskaita turéty rekomendacijoje. Bendrovéje néra patvirtinta, nes to

biiti paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio pranefimo nereikalauja teisés aktai. Bendrovés stebétoju

dalis, bet turéty biiti skelbiama ir bendrovés interneto tarybos ir wvaldybos nariams tantjemas nustato

tinklalapyje. akeininky susirinkimas, o iki §iol dar jos dar nebuvo
paskirtos. Bendrovés vadovo atlyginima nustato
valdyba, atsizvelgdama | LR Vyriausybés nutarimg
LDél valstybés jmoniy ir valstybés kontrolivojamuy
akciniy bendroviy, u#daryjy akeiniy bendroviy
administracijos  vadovy, ju  pavaduotojy ir
vyriausiyju  buhalteriy  darbo  apmokéjimo®™.
AtsiZzvelgiant | tai, ruoiti atskirg atlygimy politiky
nebuve  poreikio. Nepaisant to, Bendroves
rengiamuose ir vieSai skelbiamuose metiniuose
pranedimuose, vadovaujantis teisés akty
reikalavimais, Bendrové skelbia informacijy apie
ismokas bei paskolas stebétojy tarybos nariams,
valdybos nariams, administracijos (generaliniam
direktoriui, jo  pavaduotojams,  vyriausiajam
buhalteriui) vadovams.

8.2, Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty | Neaktualu| Dél 8.1 rckomendacijoje nurodyty prieZaséiy

biiti skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy politikai atlyginimy politika, pagal kurig bity rengiama

ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais atlyginimy ataskaita, Bendrovéje néra patvirtinta.

metais. Joje taip pat turéty biiti apzvelgiama, kaip

atlyginimy politika buvo jgyvendinama pragjusiais

finansiniais metais. Ypatingas démesys turéty biti

skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos

poky&iams, lyginant su pragjusiais finansiniais metais. —

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty biti pateikta bent $ | Neaktalu| Del 8.1 rekomendacijoje  nurodyty prieZasciy

informacija;

1) direktoriy atlyginimy  kintamy  ir
sudedamujy daliy santykis ir jo paaigkinimas;
2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindZziama teisé dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

nekintamy

3) paaikinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo  kriterijai naudingi ilgalaikiams bendroves
interesams;

4) metody, taikomy sickiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaigkinimas;

atlyginimy politika, pagal kurig biity rengiama
atlyginimy ataskaita, Bendrovéje néra patvirtinta.
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5) pakankamai iSsami apie  kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;
6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysi;
7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir ju
pagrindimas;

informacija

8) pakankamai ifsami informacija apie ieitiniy i#moky
politika;

9) pakankamai i8sami informacija apie akcijomis pagristo
atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip nurodyta 8.13
punkte;

10) pakankamai ifsami informacija apic akeijy i8laikymg
po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15 punkte;

1) pakankamai iSsami informacija apie panadiy
bendroviy grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politika
buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios bendroves
atlyginimy nustatymo politika, sudéti;

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos  arba
ankstyvo i8¢jimo | pensijg schemos pagrindiniy savybiy
apraiymas;

13) atlyginimuy ataskaitoje neturety biiti  komerciniu
pozitriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati
apibendrinama ir paaikinama bendrovés politika, susijusi
su sutaréiy, sudaromy su vykdomaisiais direktoriais ir
valdymo organy nariais, sglygomis. Tal turéty apimii,
inter alia, informacijy apie sutardiy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymao organy nariais trukme, taikomus
pranedimo apie i$é¢jima i§ darbo terminus ir iisamig
informacija apie iSeitines ir kitas i8mokas, susijusias su
sutaréiy su vykdomaisiais dircktoriais ir valdymo organy
nariais nutraukimu pirma laiko,

Meaktualu

Del  8.1. rckomendacijoje  nurodyty prieZasciy
atlyginimy politika, pagal kurig biity rengiama
atlyginimy ataskaita, Bendrovéje néra patvirtinta,
tadiau apie ideitines ir kitas i3mokas vieSai skelbiama
metiniuose pranedimuose.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais metais,
turéty bt i¥samiai paskelbiama atlyginimy ataskaitoje.
Siame dokumente turéty biiti pateikta bent 8.5.1-8.5.4
punktuose nurodyta informacija apie kiekviena asmeni,
kuris bendrovéje ¢jo direktoriaus pareigas bet kuriuo
atitinkamy finansiniy mety latkotarpiu,

8.5.1. Turéty buti pateikta tokia su atlyginimais ir (arba)
tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uZ paslaugas, suteiktas praéjusiais finansiniais
metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo mokescius,
nustatytus akeininky
susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i§ bet kurios jmonés,
priklausandios tai padiai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priczastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

metiniame visuotiniame

Neaktualu

Dél 8.1. rekomendacijoje nurodyty priezaséiy
atlyginimy politika, pagal kuria bty rengiama
atlyginimy ataskaita, Bendrovéje néra patvirtinta.

92




4) jei tai leidZiama pagal istatymus, kiekvienas esminis
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams u#
specialins paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms
direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organu nariui,
pasitraukusiam i¥ savo pareigy pragjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiéiuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir
suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi bit
nurodyta pagal 1-5 punktus,

8.5.2. Turety boti pateikiama §i informacija, susijusi su
akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo
sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotoju
skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasiilyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy skaiGius
ir taikymo salygos;

2) akeijy pasirinkimo sandoriy skaiius, realizuotas per
pra¢jusius finansinius metus, nurodant kickvieno sandorio
akeijy skaitiy bel realizavimo kaina, arba dalyvavimo
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy
mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas  akeijy
pasirinkimo sandoriy skaiGius, ju realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akeijy pasirinkimo sandoriy salygy
poky¢iai ateinandiais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty biiti pateikiama i su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensiju schema yra apibréZty idmokuy, pagal ja
direktoriy  sukaupty i#moky pokyéiai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijuy schema yra apibréZty jmoky, idsami
informacija apie imokas, kurias uZ direktoriy sumokeéjo
arba turéty sumokéti bendrové atitinkamais finansiniais
metais.

%.5.4. Turéty biti nurodytos sumos, kurias bendrové arba
bet kuri duktering bendrové ar jmoné, jtraukta |
bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkini,
idmokéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas ir garantijas
kiekvienam asmeniui, kuris ¢jo dirckloriaus pareigas bet
kurino atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu, jskaitant
nesumokétas sumas ir paliikany norma.

8.6, Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos | Neaktualu| Dél 8.1 rekomendacijoje nurodyty prieZaséiy
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendroves atlyginimy politika, pagal kurig bity rengiama
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo dalies atlyginimy ataskaita, Bendrovéje néra patvirtinta.
dydzio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty biti
pakankama, kad bendrové galety nemokéti kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju, kai veiklos
rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.
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8.7. Kintamy sudedamyjy atlyginimo daliy skyrimas
turéty priklausyti nuo i% anksto nustatyty ir i3matuojamy
veiklos rezultaty vertinimo kriteriju.

Neaktualu

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo
dalis, didZiosios §ios kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies mokéjimas turéty biiti atidétas tam tikram
protingumo  kriterijus  atitinkanéiam  laikotarpiui.
Kintamos sudedamosios atlyginimo dalies, kurios
mokéjimas atidedamas, dydis turéty bati nustatytas pagal
santyking kintamos sudedamosios atlyginimo dalies verte,
lyginat j su nekintama atlyginimo dalimi. =

Neaktualu

8.9. ] susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organy nariais turéty biiti jtraukta nuostata,
leidZianti bendrovei susigrazinti kintamg sudedamajg
atlyginimo  dalj, kuri buvo i¥mokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdZiai
neteisingi.

MNeaktualu

8.10. Iseitings i8mokos neturéty virSyti nustatytos sumos
arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiéiaus ir apskritai
neturéty biti didesnés negu dvejy mety nekintamos
atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

Neaktualu

8.11. T8citinés i¥mokos neturéty bati mokamos, jei darbo
sutartis nutraukiama del blogy veiklos rezultaty.

Neaktualu

8.12. Be to, turéty biti atskleidziama informacija, susijusi
su parengiamuoju ir sprendimy priémimo procesu, kurio
metu nustatoma bendroves direktoriy atlyginimy politika.
Informacija turéty apimti duomenis, jei taikoma, apie
atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudéti, su bendrove
nesusijusiy  konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi
nustatant atlyginimy politika, vardus ir pavardes bei
metinio visuotinio akcininky susirinkimo vaidmenj.

Neaktualu

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagristas akeijy
skyrimu, teisé { akcijas neturéty biti  suteikiama
maZiausiai trejus metus po ju skyrimo.

Neaktualu

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
isigyti akeijy arba gauti atlygi, pagrista akciju kainos
pokydiais, neturéty biti naudojamasi maZiausial trejus
metus po jy skyrimo. Teisés | akcijas suteikimas ir teisé
pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba kitomis
teisémis jsigyti akeijy arba gauti atlygi, pagristy akeiju
kainos poky&iais, turéty priklausyti nuo i§  anksto
nustatyty ir idmatuojamuy veiklos rezultaty vertinimo
kriterijy.

Neaktualu

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti tam
tikra skai¢iy akciju iki jy kadencijos pabaigos,
priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors i#laidas,
susijusias su akeijy jsigijimu. Akcijy, kurias reikia
islaikyti, skaiéius turi biti nustatytas, pavyzdziui, dviguba
bendro metinio atlyginimo (nekintamoji plius kintamoji
dalis) verte.

MNeaktualu

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy
atlyginima neturéty bati jtraukiami akeijy pasirinkimo
sandoriai.

Neaktualu

Dél 8.1 rekomendacijoje nurodyty prieZaséiy
atlyginimy politika, pagal kurig bty rtengiama
atlyginimy ataskaita, Bendrovéje néra patvirtinta,
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8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akeininkai,
turéty biti skatinami dalyvauti visuotiniuose akcininky
susirinkimuose  ir  balsuoti  direktoriy  atlyginimy
nustatymo klausimais.

Neaktualu

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uZ direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika arba
bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis turéty biti
itraukiamas | metinio visuotinio akcininku susirinkimo
darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty biiti pateikiama
akcininky balsavimui metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Balsavimas gali biti privalomojo arba
patariamojo pobiid#io.

Neaktualu

Del 8.1 rekomendacijoje nurodyty pricZasciy
atlyginimy politika, pagal kurig bity rengiama
atlyginimy ataskaita, Bendrovéje néra patvirtinta.

8.19. Schemoms, pagal kurias dircktoriams atlyginama
akcijomis, akeijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akeijy arba bati atlyginamam remiantis
akeijy kainy pokydiais, iki juy taikymo pradZios turéty
pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkama sprendima. Pritarimas
turéty biiti susijes su paéia schema ir akcininkai neturéty
spresti dél atskiriems direktoriams pagal ta schema
akcijomis  pagristos naudos. Visiems
esminiams schemy salygy pakeitimams iki jy taikymo
prad¥ios taip pat turéty pritarti akeininkai, priimdami
sprendima metiniame visuotiniame akcininky
sugirinkime. Tokiais atvejais akeininkai turéty biti
informuoti apie visas sifilomy pakeitimy salygas ir gauti
paaidkinima apie siilomy pakeitimy poveiki.

suteikiamos

Nealktualu

D&l &1. rekomendacijoje nurodyty priezaséiy
atlyginimy politika, pagal kurig bilty rengiama
atlyginimuy ataskaita, Bendrovéje néra patvirtinta.
Nepaisant to, Bendrovés rengiamuose ir viedai
skelbiamuose metiniuose praneiimuose,
vadovaujantis teisés akty reikalavimais, Bendrove
skelbia informacijg apie atlyginimus stebétojy
tarybos nariams, valdybos nariams, adminisiracijos
(generaliniam  direktoriui, jo  pavaduotojams,
vyriausiajam buhalteriui) vadovams.

Bendrové netaiko schemy, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akeijy pasirinkimo sandoriais
ar kitomnis teisémis {sigyti akciju arba biiti atlygintam
remiantis akcijy kaing pokyéiais.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas
turéty biti gaunamas $iais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis
pagristomis schemomis, jskaitant akeijy pasirinkimo
sandorius;

2) maksimalaus akeijy skaidiaus nustatymas  ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj] pasirinkimo sandoriai gali bati
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo
kainos pokyGio nustatymo sglygos, jeigu istatymai tai
leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panaiiomis salygomis néra siflomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat
turéty biiti nustatytas galutinis terminas, per kurj uZ
direktoriy atlyginima atsakingas organas gali paskirti
siame punkte ifvardyly tipy kompensacijas atskiriems
dircktoriams.

Neaktualu

8.21. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba bendroves
istatal, kiekvienam pasirtinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kur{ yra suteikiamos teisés pasiraSyti
akcijas #emesne nei rinkos kaina, galiojanéia ta diena, kai
nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per
keletg dieny prics realizavimo kainos nustatyma, taip pat
turéty pritarti akeininkai.

Neaktualu

Del 8.1. rckomendacijoje nurodyty prieZascii,
Bendrové netaiko schemu, pagal kurias direktoriams
atlyginama akcijomis, akciju pasirinkimo sandoriais
ar kitomis teisémis jsigyti akeijy arba bati atlygintam
remiantis akeijy kainy pokyéiais.
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8.22. B.19 ir B.20 punktai neturéty buti taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panagiomis salygomis
sitlomas bendrovés darbuotojams arba bet kurios
dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teisg dalyvauti
schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame visuotiniame
akeininky susirinkime.

8.23, Prie§ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyty
sprendimg, akcininkams turéty biiti suteikta galimybeé
susipaZinti su sprendimo projektu it su juo susijusiu
informaciniu  pranciimu (3ic dokumentai {uréty biti
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame praneime turéty
biti pateiktas visas akcijomis pagristo atlyginimo
schemas reglamentuojantis tekstas arba &§iy schemy
pagrindiniy salyguy apraymas, taip pat schemy dalyviy
vardai ir pavardés. Prane$ime taip pat turéty boti
nurodytas schemy ir bendros direktoriy atlyginimy
politikos ry8ys. Sprendimo projekte turéty bilti aifki
nuoroda | pacéig schema arba pateikta pagrindiniy jos
salygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty baofi
pateikta informacija apie tai, kaip bendrovée ketina
apsiripinti akcijomis, kurios reikalingos jsipareigojimams
pagal skatinimo schemas {gyvendinti: turéty biti aiskiai
nurodyta, ar bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas
rinkoje, laikyti jas atsargoje ar ileisti naujy akeijy. Taip
pat turéty biti pateikta schemos iSlaidy, kurias patirs
bendrové dél numatomo schemos taikymo, apzvalga.
Siame punkte nurodyta informacija turéty biiti paskelbta
bendroves interneto tinklalapyje.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste sqvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomeng ir kitus asmenis, turinéius interesy konkrefioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad
bty gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias ging
jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turety sudaryti salygas
interesy turétojams  dalyvauti  bendrovés  valdyme
jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo
bendroves valdyme pavyzdZiai galéty biiti darbuotojy
kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius  bendrovei
sprendimus, konsultacijos su darbuotojy kolekiyvn
bendrovés valdymo ir kitais svarbiais klausimais,
darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale,
kreditoriy jtraukimas | bendrovés valdymg bendrovés
nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo
procese, jiems turéty biiti sudaromos salygos susipazinti
su reikiama informacija.

Taip

Bendrové  laikosi  visy  statymuose  numatyly
reikalavimy dél interesy turétojy galimybiy dalyvauti
Bendrovés valdyme. taciau iki Siol jokia interesy
grupé, turinti jstatymuose nustatyts teise dalyvauti
Bendrovés valdyme, néra jstatyme nustatyta tvarka
sukurta.
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X pri-m:ipas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uwZtikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansing situacijg, veiklg ir bendrovés valdyma, biity atskleidZiama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendroveé turéty atskleisti informacija apie:
1) bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

2) bendrovés tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turindius bendrovés akeijy
paketa ar jj valdan&ius;

4) bendrovés priezioros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadova bei ju atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir
kitais interesy turétojais;

8) bendroves valdymo struktiirg ir strategija.

Sis saradas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame
sarade, atskleidimu.

10.2. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 1 punkle
nurodyts informacija, rekomenduojama bendrovei, kuri
yra patronuojanti kity bendroviy atZvilgiu, atskleisti
informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

10.3. AtskleidZiant 10.1 rckomendacijos 4 punkte
nurodyty  informacija,  rekomenduojama  pateikti
informacija apie bendrovés prieZitiros ir valdymo organy
nariy, bendroveés vadovo profesing patirti, kvalifikacija ir
potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti ju
sprendimus, Taip pat rckomenduojama  atskleisti
bendrovés prieZitiros ir valdymo organy nariy, bendrovés
vadova i8 bendrovés gaunama atlyginimg ar kitokias
pajamas, kaip tai detaliau reglamentuojama VIII principe.
10.4.  Atskleidziant 10,1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyty  informacijg, rckomenduojama  atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétoju, tokiy kaip
darbuotojai, kreditoriai, tickéjai, vietos bendruomeng,
santykius, (skaitant bendrovés  politiky  Zmoniskyjy
istekliy atZvilgiu, darbuotoju dalyvavimo bendrovés
akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Bendrove informacija, nurodyta iose
rekomendacijose, skelbia per vertybiniu popieriy
birzoje NASDAQ OMX Vilnius naudojamg
informacijos atskleidimo sistema ir Bendrovés
interneto  tinklalapyje,  Bendrovés  istaluose
nurodytame  dienradtyje, i8skyrus VI principe
reglamentuojamg atlyginimy politikos ataskaita, kuri
Bendrovéje néra rengiama dél 8.1. punkte nurodyty
priezaséiy ir ji néra tvirtinama, nes to nereikalauja
teisés aktai. Bendrovés stebétojy tarybos ir valdybos
nariams tantjemas nustato akcininky susirinkimas, o
iki #iol jos dar nebuvo paskirtos (visa tai detaliai
nurodyta VI rekomendacijos komentare),

10.5. Informacija turéty bat atskleidZziama tokiu biidu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai  nebity
diskriminuojami informacijos gavimo biido ir apimties
atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems ir
vienu metu. Rekomenduojama, kad pranedimai apie
esminius jvykius biity skelbiami pried arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birfos prekybos sesijos, kad visi

Taip

Bendrové informacija per vertybiniy popieriy birZos
NASDAQ OMX Vilnius naudojama informacijos
atskleidimo sistemy pateikia hetuviy ir angly
kalbomis vienu metu, kiek tai {manoma. Birza gauty
informacija paskelbia savo interneto tinklalapyje ir
prekybos sistemoje, tokiu bidu uztikrinant vienalaiki
informacijos pateikimg visiems. Be to, informacija
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bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipaZinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

bendrové stengiasi skelbti prie$ arba po vertybiniy
popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius prekybos
sgsijos ir vienu metu pateikti visoms rinkoms,
kuriose  prekiaujama  Bendrovés  vertybiniais
popieriais. Bendrové informacijos, galindios turéti
itakos jos i8leisty vertybiniy popieriy kainai,
neatskleidzia komentaruose, interviu ar kitais biidais
tol, kol tokia informacija vie$ai paskelbiama per
vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius
informacijos sistema,

10.6. Informacijos skleidimo baidai turéty uZtikrinti
informacijos  naudotojams  neSali3ka, savalaikj ir
nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais neatlyginting
prigjimg prie informacijos. Rekomenduojama
informacijos  skleidimui  didesniu  mastu  naudoti
informacines  technologijas,  pavyzdZiui,  skelbti
informacija bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti | bendroveés
intermeto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, o
esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

Taip

Bendrové informacijg skelbia Bendrovés interneto
tinklalapyje lietuviy kalba.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje
skelbti bendrovés metinj prane§ima, finansiniy ataskaity
rinkini bei kitas bendrovés rengiamas  periodines
ataskaitas, taip pat sitloma | tinklalapj déti bendrovés
pranedimus apie esminius jvykius bei bendrovés akciju
kainy kitima vertybiniy popieriy birZoje.

Taip

Visa dioje rekomendacijoje nurodyta informacija yra
pateikta Bendrovés interneto tinklalapyje, i3skyrus
Bendroves akeijy kaing kitimg vertybiniy popieriy
birzoje, kadangi 3i informacija yra skelbiama viefai
vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius
interneto  tinklalapyje ir ji yra  prieinam
suinteresuotiems asmenims.

XI principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uvZtikrinti audito jmonés i§vados ir nuomonés
nepriklausomumai.

11.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés | Taip Bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy melinio pranedimo patikrinima, atlicka
finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio  prancdimo nepriklausoma audito jmoné.

patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné,

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidatiirg | Ne Bendrovés audito jmonés kandidatiirg visuotiniam
visuotiniam akcininky susirinkimui sililyty bendroveés akeininky susirinkimui sifilo valdyba,
stebétoju taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, - vadovaudamasi vieSo konkurso rezultatais.
bendroves valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendroveés uZmokestj | Neaktualu| Rekomendacijoje nurodyta informacija nebuvo

uZ suteiktas ne audito paslaugas, bendrové turély tai
atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat turéty
disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje  nesudaroma, —  bendrovés  valdyba,
svarstydama, kurig audito jmoneés kandidatiirg pasialyti
visuotiniam akcininky susirinkimui,

pateikta akcininkams, kadangi audito jmoné 2009
metais néra teikusi Bendrovei ne audito paslaugy.
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