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LIETUVOS ENERGIJA

RODIKLIAI

Veiklos rodikliai, mln. Lt 2007 m. 2006 m.
Tipines veiklos pajamos "mn 939
Tipinés veiklos sanaudos 1046 906
EBITDA 208 186
Tipinés veiklos pelnas b4 26
Grynasis pelnas 47 18
Turtas 2745 2698
Nuosavas kapitalas 2210 2169
Finansiniai jsipareigojimai 90 117
Investicijos 152 156
Pinigu srautai i$ pagrindinés veiklos 196 184
Turto graZa (ROAJ, % 1,7 0,7
Nuosavybés graza (ROE), % 2,2 0,8
Investuoto kapitalo graza (ROCE), % 2,8 1,2
Skolinto ir nuosavo kapitalo santykis, % 24 24
Finansiniu isipareigojimu ir nuosavo kapitalo santykis, % 4 5
Nuosavo kapitalo ir turto santykis, % 81 80
Pelnas vienai akcijai, Lt 0,069 0,027

KREDITU REITINGAS

Standard/Poor’s

Ilgalaikio skolinimosi reitingas
Trumpalaikio skolinimosi reitingas

Perspektyva

A-
A-2

Neigiama*)

*] Pagrindiné reitingo perspektyvos keitimo i$ stabilios | neigiama priezastis - galimas bendrovés
veiklos rizikos padidéjimas, bendrovei igyvendinant naujos atominés elektrines statybos projekta.

CER R

Akcinio kapitalo struktura

Lietuvos valstybe
® PrivatUs akcininkai



@ oo o0 e o 4 L] a9 o9 o9 eo® o9 o9 % o9 o0 e o9 L]

] ed LR LK o L ae L L ae LR o8 ae L1 LN LN LA ad L]

GENERALINIO DIREKTORIAUS
PRANESIMAS

4

Sestuosius metus akciné bendrove ,Lietuvos energija” 3alies elektros Gkyje veikia
kaip perdavimo sistemos operatoré - patikimai ir uztikrintai, vadovaudamasi ilgamete
patirtimiir priimdama ateities i3tkius. 2007 metai ., Lietuvos energijai” pazyméti daugybe
nuveiktu darbu ir nauju uzdaviniu. Savo pareiga uztikrinti patikima Salies aprapinima
elektra atlikome gerai - elektros energetikos sistemoje dideliy sutrikimu nebuvo, o
auganti 3alies ekonomika ir dél to didéjantis elektros suvartojimas ,Lietuvos energijos”
veiklai turéjo teigiamos jtakos - ,.Lietuvos energija” dirbo pelningai ir j valstybés biudZeta
sumokeéjo daugiau nei 63 mln. litu mokes¢iu.
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Nuo metu pradZios nustatyta nauja perdavimo paslaugos kaina nevirsijo nustatytosios
virsutinés ribos. Mazinome eksporto sanaudas ir keitéme eksporto struktdra - uzsieniui
elektros pardaveme 11 proc. daugiau nei pragjusiais metais, o be pagrindiniu eksporto
kryp¢iu - Rusijos, Latvijos ir Estijos pradéjome elektra prekiauti su Skandinavijos
Salimis.

Ivertindami tiekimo patikimumo, kokybés, vadybos ir aplinkosaugos reikalavimus,
gerinome naudojimosi tinklais salygas, planavome ilgalaike elektros energetikos
sistemos plétra, grisdami ja moksliniais tyrimais. Didindami energetikos sistemos darbo
patikimuma vykdéme nuoseklia investiciju programa. Investicijos sieké 152 min. litu.
Pusé ju skirta perdavimo tinklo atstatymui, transformatoriu pastociu rekonstrukcijai,
siekiant sumazinti avariju tikimybe ir uztikrinti energetikos sistemos veiksminguma.

Vadovaudamiesi aplinkosauga reglamentuojanciu teisés aktu ir normu reikalavimais,
diegéme naujas, nekenksmingas aplinkai technologijas, taikéme prevencines priemones,
mazinancias neigiama jtaka aplinkai.

Prioritetiniu uzdaviniu laikydami Lietuvos energetikos sistemos integracija i Vakaru
Europos elektros rinka, atlikome Lietuvos ir Lenkijos bei Lietuvos ir Svedijos energetikos
sistemu sujungimo studijas. Abieju studiju rezultatai parode, kad remiantis iSnagrinétais
techniniais, ekonominiais ir teisiniais aspektais, energetikos sistemu sujungimai
yra galimi. Pasirengta Lietuvos ir Lenkijos energetikos sistemu sujungimo projekta
igyvendinsiancios bendrovés sukdrimui. LR Vyriausybés pavedimu vykdéme svarbius
parengiamuosius naujos atominés elektrinés statybos Lietuvoje projekto darbus,
kuriu labiausiai pazymétinas Poveikio aplinkai vertinimas - patvirtinome jo programa,
diskutavome su Lietuvos ir aplinkiniu $aliu visuomene ir pradéjome jos igyvendinima.

Didziuojamés, kad darbuotoju kaita .Lietuvos energijoje” nedidelé. Tai geriausias
ivertinimas, rodantis darbuotoju lojaluma ir kompetencija. Svarbiu veiksniu, lemianciu
.Lietuvos energijai” iskeltu tikslu vykdyma, ir toliau laikome nuolatini ir sisteminga
darbuotoju kvalifikacijos kelima.

Ateinantys metai atne$ nauju i8Stkiu .Lietuvos energijai”, didele atsakomybe uz
Nacionalinés energetikos strategijoje ivardytu tikslu igyvendinima, permainas elektros
energetikos sektoriuje, taciau puikiu specialistu patirties déka tam esame visiSkai
pasirenge.

Rymantas Juozaitis
Generalinis direktorius
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VALDYBA

Jurgis Vilemas
Lietuvos energetikos instituto tarybos pirmininkas, valdybos pirmininkas nuo
2000-02-14

Vida Dzermeikiene
Ukio ministerijos Energetikos departamento Elektros ir $ilumos skyriaus vedéja,
valdybos naré nuo 2002-08-01

Marijus Franckevicius
Valstybés imonés Energetikos agentara direktorius, valdybos narys nuo 2004-11-08

Rymantas Juozaitis
.Lietuvos energijos” generalinis direktorius, valdybos narys nuo 2002-02-07

Dominikas Peciulis
Ukio ministerijos Imoniy ekonomikos ir valdymo departamento Valstybés turto
privatizavimo ir valdymo skyriaus vedéjas, valdybos narys nuo 2004-11-08

Algimantas Zaremba
Ukio ministerijos Energetikos departamento direktorius, valdybos narys nuo
2001-10-09
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Akcinei bendrovei , Lietuvos energija” vadovauja generalinis direktorius

Rymantas

Juozaitis
Pagrindinéms bendrovés veiklos sritims vadovauja:
Sigitas Petras Povilas Rimantas Nerile
Baranauskas  Skiudas Sukys Napriene
vyriausiasis tinklo direktorius finansu personalo
finansininkas direktorius direktore

Vladas

Paskevicius
energetikos
sistemos
direktorius

Algimantas

Nemira
bendruju reikalu
direktorius
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EKONOMINE APLINKA

2007 m. 2006 m. 2005 m. 2004 m.

Nedarbo lygis, % 4,3 5,6 8,3 11,4
Infliacija, % 8,1 4,5 3,0 2,9
Eksportas, mln. Lt 43234 38888 32767 25819
Importas, mln. Lt 60987 53275 43152 34384
BVP, mln. Lt 96773 81905 71380 62587
BVP pokytis, % 8,8 7,7 7,9 7,3
BVP vienam gyventojui, Lt 28661 24132 20906 18217

* Statistikos departamento duomenys

2007 metais Lietuvos bendrasis vidaus produktas (BVP), palyginti su 2006 metais
(skaiCiuojant 2000 mety palyginamosiomis kainomis), padidéjo 8,8 proc., 2006 metais,
lyginant su 2005-aisiais - 7,7 proc. Salies bendrosios pridetinés vertés augima leme
Zemeés tkio, statybos, didmeninés ir mazmeninés prekybos bei transporto, sandéliavimo
ir rySiy imoneése sukurtos pridétinés vertés pokyciai.

Lietuvos BVP augimas vienas didziausiu Europos Sajungoje ir 2007 metais atsiliko tik
nuo Latvijos, kurios BVP iSaugo 10,2 proc. ISankstiniais duomenimis BVP augimas 2007
metais Estijoje buvo 7,1 proc., Lenkijoje - 6,5 proc., Suomijoje - 4,4 proc., évedijoje -2,6
procento.

Pastaraisiais metais Lietuvos tkio augima skatino vidaus paklausa. Spartus skolinimosi
augimas buvo vienas svarbiausiu veiksniu, nulémusiu investiciju | pagrindini kapitala,
namu akiu vartojimo, kartu ir BVP augima.

2007 mety gruodzio ménesj metiné infliacija sudare 8,1 procento. Metinés infliacijos
lygi nuleme 15,5 proc. pabrange maisto produktai ir nealkoholiniai gérimai, 14,1 proc.
- basto, vandens, elektros, duju ir kito kuro grupés prekés ir paslaugos, 9,6 proc. -
transporto grupiu prekeés ir paslaugos. 2007 metais vidutiné metiné infliacija sudare 5,7
procento.

Sparciai augant Salies Gkiui didéjo ir elektros energijos suvartojimas. 2007 metais
.Lietuvos energija“ per aukstos jtampos elektros tinklus Salies poreikiams perdavé 9,7
TWh elektros energijos - 3,1 proc. daugiau nei 2006 metais.

Palyginti su 2006-aisiais, 2007 metais Lietuvos eksportas irimportas padidéjo atitinkamai
11,2 1ir 14,5 procentais. Lietuvos uzsienio prekybos deficitas sudaré 17,8 mlrd. litu ir buvo
23,4 procento didesnis nei 2006 metais. Eksporto augimui jtakos turéjo plastiky ir ju
dirbiniy (74,8 proc.), antZeminio transporto priemoniu (23,5 proc.), trasu (48,9 proc.],
masiny ir mechaniniy jrenginiu (21 proc.) padidéjes eksportas. Importo augima lémé
antZeminio transporto priemoniu (41,2 proc.), organiniu chemijos produktu (2,1 karto),
elektros masinu ir irenginiu (20,2 proc.) padidéjes importas.
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2007 metais svarbiausi Lietuvos eksporto partneriai buvo Rusija (15 proc.), Latvija (12,8
proc.), Vokietija (10,5 proc.), Lenkija (6,3 proc.). Svarbiausi importo partneriai - Rusija
(18,2 proc.), Vokietija (14,9 proc.), Lenkija (10,6 proc.), Latvija (5,5 proc.).

2007-aisiais didZiausia Lietuvos eksporto dalj sudaré mineraliniai produktai (13,8 proc.],
masinosirmechaniniaielektrosirenginiai(12,9 proc.), transporto priemonésir pagalbiniai
transporto irenginiai (10,5 proc.). Didziausia importo dali - masinos ir mechaniniai
elektros jrenginiai (17,5 proc.), mineraliniai produktai (17,3 proc.), transporto priemonés
ir pagalbiniai transporto irenginiai (16,4 proc.).

2007 metais Salyje sparciai augo materialinés investicijos, jos buvo 24,6 proc. didesnés nei
2006 metais, taciau materialinés investicijos j elektros, duju ir vandens tiekima sumazéjo
1,8 proc. Materialiniu investiciju augima pastaruoju metu skatina Europos Sajungos
fondu léSos, vidaus kreditavimo galimybés ir augantis Salies imoniu pelningumas.

Per 2007 metus Salies imonés uz parduotas prekes ir suteiktas paslaugas pajamu gavo
23 proc. daugiau nei praéjusiais metais. 2007-aisiais imoniy uzdirbtas ikimokestinis
pelnas sieké beveik 16 mlrd. Lt ir buvo 1,7 karto didesnis nei 2006 metais. Daugiau kaip
2 kartus didesnis pelnas buvo verslo paslaugu ir prekybos, daugiau kaip trecdaliu -
statybos, transporto ir pramonés imonése. Vidutinis imoniuy pelningumas didéjo nuo 6,2
proc. (2006 m.] iki 8,8 procento (2007 m.).

Palyginti su 2006 metais, dél didesnio pelno 2007 metais Zenkliai iSaugo .Lietuvos
energijos” pelningumo rodikliai: nuosavo kapitalo pelningumas padidéjo 1,3 procentinio
punkto, turto - vienu procentiniu punktu; pelnas iki palikanu, mokesciy iSskaitymo ir
nusidévéjimo priskaitiavimo bei amortizacijos sanaudos (EBITDA) padidéjo 22,1 mln.
litu.

Pelnas ,Lietuvos energijai” leido iSlaikyti pakankamai auksta investiciju ir ilgalaikio
materialiojo turto atnaujinimo lygi.

Salies ekonomikos perspektyvos 2008-2010 metams (Lietuvos Respublikos finansu
ministerijos ekonominiy rodikliu projekcijos):

e prognozuojama, kad BVP augimo tempai suléteés iki:

2008 metais - 5,3 proc.
2009 metais - 4,5 proc.
2010 metais - 5,2 proc.

e nedarbo lygis 2007 metais sumazéjes iki 4,3 proc., 2009-2010 metais iSaugs iki 6
proc.

e prognozuojama, kad metiné infliacija, 2008 metu pradZioje perkopusi 10 proc. riba,
metu pabaigoje atsllgs ir sieks:

2008 metais - 5,5 proc.
2009 metais - 4,8 proc.
2010 metais - 2,6 proc.

9
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ELEKTROS SISTEMOS VALDYMAS

2007 metais , Lietuvos energija” vykdé Sias pagrindines veiklas: perdavimo sistemos
operatoriaus, rinkos operatoriaus, gamybos ir eksporto / importo veiklas. Taip pat
vykdé ir kita, nepagrindine veikla.

Svarbiausias . Lietuvos energijos” uzdavinys - uztikrinti patikima elektros perdavima i$
elektriniu ir kaimyniniu energetikos sistemu skirstomiesiems tinklams, stambiesiems
elektros vartotojams ir kaimyninéms energetikos sistemoms. Kaip perdavimo sistemos
operatorius . Lietuvos energija” yra atsakinga uz galiu balansa ir visos sistemos patikima
bei saugu veikima.

Siekiant tobulinti elektros sistemos valdyma, 2007 metais:

e atnaujintas avariju prevencijos automatikos reglamentas;

e atliktas totalinés avarijos likvidavimo Lietuvos elektros sistemoje tyrimas ir
atnaujintas totalinés avarijos likvidavimo planas;

e kokybiSkesniam nacionalinio elektros balanso uztikrinimui atliktas elektros balanso
reguliavimo diapazono iSplétimo tyrimas panaudojant Kruonio HAE;

e siekiant nustatyti techninius reikalavimus izoliuotam Lietuvos elektros energetikos
sistemos darbui buvo atliktas mokslinis tyrimas.

ELEKTROS SISTEMOS VALDYMAS _
BENDRADARBIAUJANT SU KAIMYNINEMIS
SINCHRONISKAI DIRBANCIOMIS ENERGETIKOS
SISTEMOMIS

Elektros sistemos valdymas reikalauja nuolatinio bendradarbiavimo ir darbo
koordinavimo su lygiagreciai dirbanciu Latvijos, Estijos, Baltarusijos, Rusijos perdavimo
sistemuy operatoriais.

Nuolat dirba Baltarusijos, Rusijos, Estijos, Latvijos ir Lietuvos techniniu lygiagretaus
darbo koordinavimo klausimu komitetas BRELL ir jame sukurtos penkios darbo
grupés, koordinuojancios energetikos sistemu pletros, elektros energijos tranzito,
elektros energijos rezervu, informaciniu technologiju, avariju prevencijos automatikos
ir operatyvinio darbo klausimus.

Triju Baltijos Saliu perdavimo sistemu operatoriu dispeceriniai centrai energetikos
sistemu darba papildomai koordinuoja tiesiogiai tarpusavyje. Tam ikurta nepelno
organizacija BALTSO (Baltijos perdavimo sistemu operatoriail, kurios tikslas yra
spresti lygiagretaus Baltijos Saliu energetikos sistemu darbo koordinavimo klausimus.
Nuolat dirba trys BALTSO darbo grupés, koordinuojancios energetikos sistemu plétros,
informaciniu technologiju ir operatyvinio valdymo darbo klausimus.

Vykdydama perdavimo sistemos operatoriaus funkcija .Lietuvos energija” per 2007
metus aukstos itampos elektros tinklais Salies poreikiams perdavé 9,7 mlrd. kWh
elektros energijos.

11
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ELEKTROS PERDAVIMO . . . .
Patiekt d tinkl 13367
BALANSAS, mln. kWh atiexia [ percavimo fin'ca
IS Lietuvos elektriniu 12199
Importuota 1168
Patiekta i$ perdavimo tinklo 13367
Patiekta vartotojams, prijungtiems prie perdavimo tinklo 924
Patiekta skirstomiesiems tinklams 8795
Eksportuota 2540
Perdavimo sistemos technologinés sanaudos 347
Kruonio HAE jkrovimo sanaudos 761
Elektros mainai su kitomis salimis
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Elektros energijos perdavimo paslaugos kainu virsutines ribas nustato Valstybiné kainu
ir energetikos kontrolés komisija. Virsutinés kainy ribos nustatomos 3 metu reguliavimo
laikotarpiui ir kasmet koreguojamos atsizvelgiant i minétosios komisijos nustatytus
efektyvumo koeficientus, infliacija, elektros energijos perdavimo kiekio pasikeitimus ir
kitus, nuo , Lietuvos energijos™ nepriklausancius veiksnius.

.Lietuvos energijos” valdyba kasmet vartotojams patvirtina elektros energijos perdavimo
paslaugos kaina, kuri neturi virsyti nustatytosios Sios kainos virsutinés ribos. Nuo 2007 m.
sausio 1 d. nustatyta nauja elektros energijos perdavimo paslaugos kaina - 3,58 ct/kWh,
kuri buvo 0,11 ct/kWh didesné nei 2006 metais ir pirma karta beveik pasieké Valstybinés
kainu ir energetikos kontrolés komisijos nustatytaja Sios kainos virSutine riba.

Po .Lietuvos energijos™ reorganizacijos, t. y. per 2002-2007 metu laikotarpi, elektros
energijos perdavimo paslaugos kaina padidéjo apie 3 procentus.

Elektros perdavimo kokybé 2007 metais. Vidutinis nutraukimo laikas, trukmeé s
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PAGRINDINES INVESTICIJY e Perdavimo tinklo rekonstrukcija ir plétra
KRYPTYS: e Technologiniu priemoniy diegimas
e Hidroelektriniu rekonstrukcija
2007 metu investicijos sudaré 152 mln. Lt.
2007 mety , Lietuvos energijos” investicijos, mln. Lt
IT sistemy ir telekomunikacijy
atnaujinimas ir plétra
Technologiniy priemoniy diegimas
rekonstravimas ir diegimas
Elektros perdavimo linijy
atnaujinimas, rysiy linijy
rekonstrukcija ir statyba
Administraciniy, gamybiniy, kity
pastaty, statiniy statyba ir
rekonstrukcija
Hidroelektriniy rekonstrukcija
Perdavimo tinklo transformatoriy
pastodiy statyba ir rekonstrukcija
0 10 20 30 40 50 60
PERDAVIMO TINKLO Pastatytos transformatoriu pastotés (TP):
REKONSTRUKCI._JA IR e 110 kV Benaiciu TP
PLETRA e 110/10 kV ,.Smeltés” TP prijungta prie 110 kV tinklo

Panevézio elektriné prijungta prie 110 kV tinklo

2007 metais pastatyta 110/20 kV Benai¢iu TP, per kuria prijungtas 16 MW véjo elektriniu
parkas prie perdavimo sistemos. Siuo metu prie perdavimo elektros tinklu yra prijungta
véjo elektriniu, kuriu bendra instaliuotoji galia siekia 46 MW.

Statomos TP:

e 110/10 kV .Nemuno” TP
110/10 kV Sventininku TP
110/10 kV Lypkiu TP
110/10 kV AZuolynés TP
110/10 kV:Sadénu TP

Rekonstruotos TP:

e 110/35/10 kV Silutés TP
e 110/35/10 kV Moletu TP
e 110/35/10 kV Jonigkio TP
e 110/10 kV ZieZmariy TP
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Rekonstruojamos TP:
110/35/10 kV Ukmergés TP
330/110/10 KV Vilniaus TP
110/10 kV ,.Centro” TP
110/10 KV ..Silko" TP
110/10 kV Noreikiskiu TP
110/10 kV ,Taikos” TP
110/10 kV . Miglos” TP
330/110/10 kV Siauliy TP
110/35/10 kV N. Akmenés TP
110/35/10 kV Sakiy TP
110/35/10 kV Pabradés TP
110/10 kV Ignalinos TP
110/10 kV Gargzdu TP
110/35/10 kV Kurdénu TP
110/10 kV Merkinés TP
330/110/10 kV Klaipédos TP
110/10 KV Savitiskio TP

® 6 o o o o o o o o o oo o o o o o

Atnaujinamos elektros perdavimo linijos:
Kaunas-Jonava-Kédainiai-Pavnevéiys
Jurbarkas-Raseiniai-Kelmé-Siauliai

Statomos elektros perdavimo linijos:
Kretinga - Palanga
Vilnius-Vilnia-Neris

Panevézys-Misa

TelSiai - Klaipéda

Investicijos j technologines priemones - tai investicijos j reaktyviosios galios reguliavimo
priemones ir komercines apskaitas.

Vykdomi projektai:

e Dispecerinio valdymo sistemos atnaujinimas

e Nacionalinio dispecerinio centro ir rezervinio dispecerinio centro duomenu bazés
pakeitimas i ..Oracle”

e Perdavimo tinkle vykstanciu pereinamuju procesu registravimo sistemos jdiegimas
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Rekonstruojama 330 kV jtampos atviroji skirstykla
: reme JerEy ® o

Rekonstruota 110 kV jtampos skirstykla @ &)

Rekonstruojama 110 kV jtampos skirstykla Gentia )65
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Statoma 110 kV itampos skirstykla
Pastatyta 110 kV itampos skirstykla
Statoma 330 kV itampos linija Cme™
Statoma 110 kV linija

Rekonstruojama 110 kV jtampos linija

Pastatyta 110 kV jtampos linija

ELEKTROS PERDAVIMO
LINIJU ATNAUJINIMAS
IR RYSIU LINIJY
REKONSTRUKCIJA

TECHNOLOGINIY
PRIEMONIU DIEGIMAS
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UCTE-IPS/UPS SINCHRONINIO
SUJUNGIMO STUDIJA

BALTICS - UCTE
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INTEGRACIJA

Pagrindinis studijos tikslas - nustatyti galimas Baltijos Saliu perdavimo tinkluy plétros
perspektyvas iki 2025 metu, uztikrinant tinklu funkcionavimo sauguma, patikimuma
ir vartotojams tiekiamos elektros energijos kokybe, rysiu galimybes su UCTE (Vakaru
ir Centrinés Europos energetikos susivienijimas) ir NORDEL (Siaurés Zaliu elektros
energetikos susivienijimas) energetikos sistemomis. Studija baigta 2007 mety
pabaigoje.

2007 metais pradéta rengti Lietuvos ir Svedijos energetikos sistemu sujungimo galimybiu
studija .Swedlit”. Galimybiu studijos tikslas - ivertinti elektros jungties tarp Lietuvos ir
Svedijos statybos galimybes.

Galimybiy studija rengiama dviem etapais:

Pirmasis etapas apemeé pradinj galimybiy ivertinima - remiantis anksciau atliktais
tyrimais ir kitais duomenimis buvo nustatytos projekto apimtys, elektros jungties
pajégumai ir islaidos, sudaryti projektavimo uzduoties planai jaros dugno tyrimams,
ivertintos tinkamos Svedijos-Lietuvos projekto finansavimo galimybés.

Antrasis etapas apims iSsamesni techninj jvertinima - bus ivertintos teisinés ir
aplinkosauginés kliatys, pasidlytas optimaliausias projekto tolesnio plétojimo budas,
organizacineé struktdra projekto igyvendinimui ir eksploatavimui, sudaryta projektavimo
uzduotis konsultantams Poveikio aplinkai vertinimui atlikti.

Galimybiu studija planuojama baigti 2008 metais.

Pagrindinis galimybiu studijos tikslas - nustatyti, ar gali sinchroniSkai dirbti dvi
didZiausios Europoje jungtinés energetikos sistemos - UCTE ir IPS/UPS.

Studija rengia konsorciumas, sudarytas iS 7 energetikos kompaniju, ieinanciu i
IPS/UPS sistema (..Belenergo”, ..Eesti Energija”, ..Latvenergo”, AB ,Lietuvos energija”,
.Ukrenergo”, .Moldelektrika“, RAO JES centriné dispeceriné valdyba), ir 11 elektros
perdavimo sistemu operatoriu, atstovaujané¢iu 9 UCTE Salims (Vokietijai, Belgijai,
Vengrijai, Bulgarijai, Lenkijai, Ispanijai, Prancazijai, Slovakijai, Rumunijai).

.Lietuvos energijos” specialistai aktyviai dalyvauja visose pagrindinése studijos darbo
grupeése, nagrinéjanciose galios srautus perdavimo tinkluose ir atliekanciose dinaminio
stabilumo skai¢iavimus, atstovaudami Lietuvos energetikos sistemai. Jie rengia
duomenis skaiciavimo modeliui, analizuoja skaiciavimo rezultatus, dalyvauja rezultatu
aptarimuose. Studija numatoma baigti 2008 metais.

2007 metais Lietuvos, Latvijos ir Estijos ministrai pirmininkai pasirasé komunikata,
kuriame Baltijos perdavimo sistemu operatoriai iki 2008 metu pabaigos jpareigoti atlikti
Baltijos energetikos sistemu sujungimo su UCTE sinchroniniam darbui galimybiu studija,
pateikti ataskaita dél susijungimo iSlaidu ir laiko grafiko.

2007 mety spalio 30 d. pasirasytas bendradarbiavimo susitarimas del Baltijos
daliy perdavimo sistemu operatoriy - ,Lietuvos energijos”, OU ,Péhivork™ (Estijal,
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AS ,Augstsprieguma Tikls" (Latvija) ir ,PSE-Operator S. A" (Lenkija) susijungimo su
UCTE sinchroniniam darbui galimybiu tyrimo.

Pagal pasirasyta keturSale bendradarbiavimo sutarti ,Lietuvos energija” atstovauja
Baltijos energetikos sistemoms kaip pirmininkaujanti Salis.

2007 metais perdavimo sistemu operatoriai ,Lietuvos energija”, AS ,Augstsprieguma
tikls”, OU ,Péhivork", .Svenska Kraftat” (Svedija), ..Fingrid Oyj" (Suomija) ir ,PSE-
Operator S. A." pasirasé Susitarimo memoranduma dél regioninio planavimo Baltijos
regione koordinavimo.

Bendradarbiavimo tikslas - jtvirtinti koordinuota ir skaidria planavimo praktika tarp
NORDEL, BALTSO ir Lenkijos perdavimo sistemu operatoriu, parengti koordinuotos
Baltijos bei NORDEL ir Lenkijos regionu tarpsisteminiu jungciu plétros plana, siekiant
patenkinti perdavimo poreikius tarp Siu regionu. Taip pat uzsibréztas tikslas pradéti
ilgalaike diskusija tarp planavimo ekspertu i$ viso Baltijos jaros Saliu regiono.
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RINKOS OPERATORIAUS VEIKLA

Elektros rinka Lietuvoje administruoja rinkos operatorius - , Lietuvos energija“:

e registruoja didmeninés rinkos dalyviy dvisales sutartis;

e kaupia pavedimus prekiauti elektra aukcione ir nustato realizacijos eiliSkuma;

e fiksuoja dviSaliu sutarciu ir aukciono prekybos sandorius;

e pateikia prekybos elektra rezultatus rinkos dalyviams ir priezitros institucijoms.

Elektros prekyba vyksta Salies vidaus rinkoje ir elektra eksportuojant bei importuojant.

Lietuvoje elektra prekiaujama:

e didmeningje rinkoje pagal elektros pirkimo-pardavimo dviSales sutartis, sudarytas
tarp elektros gamintoju ir tiekéju. Trukstama elektros kieki ar jos pertekliu jie gali
pirkti ar parduoti aukcione;

e mazmeninéje rinkoje pagal elektros pirkimo-pardavimo dviSales sutartis, sudarytas
tarp galutiniy vartotoju ir tiekéju.

2007 metais Lietuvos didmeninéje rinkoje tiekéjai prekiavo triju rtsiy elektros energija:

e kontraktine pagal tiesiogines dviSales sutartis pasirasytas tarp gamintojuy ir tiekéju;

o vieduosius interesus atitinkanciu paslaugu elektra (VIAP). Sios elektros apimtis
- kvotas gamintojams nustato Ukio ministerija, o kainas - Valstybiné kainu ir
energetikos kontrolés komisija;

e papildoma elektra, parduodama per gamintoju aukciona (jei Salies poreikiams
patenkinti nepakanka kontraktinés elektros ir vieSuosius interesus atitinkanciu
paslauguy elektros).

2007 metais, palyginti su 2006 metais, Lietuvos didmeningje elektros rinkoje elektros
tiekéjai nupirko 4,7 proc. daugiau elektros - 10,76 mlrd. kWh elektros energijos; i$
gamintoju pagal dviSales sutartis nupirkta 6,45 mlrd. kWh elektros, vykdant jpareigojima
teikti vieSuosius interesus atitinkanéias paslaugas (VIAP) -1,91 mlrd. kWhir 2,4 mlrd. kWh
papildomos elektros energijos - iS rinkos operatoriaus administruojamo aukciono.

Elektros energija vykdantipareigojimateiktivieSuosiusinteresus atitinkancias paslaugas
ir papildoma elektros energija tiekéjai pirko per rinkos operatoriu.

Nuo 2008 mety sausio 1 d. vieSuosius interesus atitinkanciy paslaugu elektra Salies
rinkoje nebus prekiaujama - éSos minétosios paslaugos teikimo kompensavimui bus
renkamos teikiant elektros energijos perdavimo paslauga.

2007-aisiais, kaip ir 2006 metais, didmeninéje elektros rinkoje aktyviai prekiavo astuonios
tiekéjo licencija turincios imoneés ir desimt - turincios leidima gamybai.

Pagaltiesiogines dvisSales sutartis daugiausia - 6,0 mlrd. kWh elektros energijos pardave
Ignalinos AE, o daugiausiai nupirko dvi skirstomuju tinklu bendroves - 2,8 mlrd. kWh
AB Rytu skirstomieji tinklai ir 2,6 mlrd. kWh - AB ,VST".

Elektros kaina perkant elektros energija pagal ipareigojima teikti VIAP buvo 19,11 ct/kWh
(2007 metais dél pabrangusiu duju Sios elektros energijos pardavimo kainos gamintojams
buvo Zenkliai padidintos - vien tik termofikacinése elektrinése kainos padidéjo nuo 10,86
ct/kWh iki 15,42 ct/kWh), o perkant papildoma elektra - 10,42 ct/kWh.
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2007 metu elektros rinkos dalyviy
uzimamos dalys

® Ryty skirstomieji tinklai
VST
.Lietuvos energija”

© Kiti tiekéjai

2007 metu didmeninéje elektros
rinkoje parduota elektra

® Kontraktine elektra
Papildoma elektra
VIAP elektra
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ELEKTROS GAMYBA,
EKSPORTAS/IMPORTAS

2007 metu elektros eksportas
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2007 metais Lietuvos elektrinés patieké | perdavimo tinkla 12,2 mlrd. kWh elektros
energijos.

.Lietuvos energija” dviejose jai priklausanciose elektrinése - Kauno HE ir Kruonio
HAE gamina elektros energija. Sios elektrinés veikia kaip sudétinés elektros
perdavimo sistemos dalys, o ju pagaminta elektros energija daugiausiai naudojama
.Lietuvos energijos” technologiniu sanaudu kompensavimo bei gamybos ir vartojimo
subalansavimo uztikrinimo reikméms. Sios elektrinés 2007 metais i perdavimo tinkla
patieké 0,86 mlrd. kWh elektros energijos. Tai sudaré apie 7 proc. visos Salyje patiektos
elektros energijos.

2007 metais is kitu Saliu buvo importuota 1,17 mlrd. kWh elektros, 11 mlrd. kWh suvartota
Salies viduje, daugiau nei 2,5 mlrd. kWh realizuota uzsienio rinkose. Palyginti su 2006
metais, elektros energijos eksportas padidéjo 11 proc.. Numatoma, kad 2008 metais
eksporto apimtys sumazés dél elektros energijos suvartojimo Salyje augimo tendenciju
ir nauju elektros eksportuotoju atsiradimo rinkoje. Esminis pasikeitimas elektros
energijos eksporto struktdroje yra tas, kad nuo 2007 metu (be tradiciskai susiklos¢iusiy
eksporto krypéiu i Rusija, Latvija ir Estija) per .Estlink” kabelj elektros energija buvo
prekiauta su Skandinavijos Salimis.

Vidutinés elektros ir perdavimo paslaugos kainos struktira vartotojams, prijungtiems prie perdavimo tinklo, ct/kWh
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Elektros eksportas ir importas, TWh
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* VieSuosius interesus atitinkanciu paslaugu (VIAP) elektra - sistemos operatoriaus superkama i$ elektriniu,
kuriu gamyba itraukta i vieSuosius interesus atitinkanciu paslaugu sarasa, ir parduodama visiems tiekéjams.
Sios elektros apimtis (kvotas) gamintojams nustato Ukio ministerija, o kainas - Valstybiné kainu ir energetikos
komisija. Dalj Sios elektros superka visuomeniniai tiekéjai iS5 gamintoju, prijungtu prie atitinkamo regiono
skirstomuju tinklu.

Kontraktiné elektra - perkama ir parduodama pagal tiesiogines dviSales sutartis, pasiraSomas tarp gamintoju ir
tiekéju.

Papildoma elektra - rinkos operatoriaus superkama ir parduodama tiekéjams bei perdavimo tinklo operatoriui,
jeigu kontraktinés elektros ir vieSuosius interesus atitinkanciu paslaugu elektros nepakanka. Papildoma elektra
parduodama per rinkos operatoriaus organizuojama gamintoju aukciona.
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INFORMACINES TECHNOLOGIJOS IR
TELEKOMUNIKACIJOS

|diegta perdavimo tinklo operatoriaus elektros energijos srautu ataskaity sistema, kuri
teiks rinkos dalyviams faktiniu energijos srautu duomenis ir pakeis Siuo metu MS Excel
skaic¢iuojamas ir formuojamas ataskaitas. Tai ne tik paspartins informacijos pateikima
visiems rinkos dalyviams, bet uztikrins jos sauguma ir patikimuma.

Kruonio HAE korespondencijos, teisiniu dokumentu valdymui ir saugojimui idiegta
elektroniniu dokumentu valdymo sistema. Cia sudarytos salygos centralizuotai rengti,
kaupti ir valdyti elektroninius dokumentus ir skaitmenines popieriniu dokumentu
kopijas, vykdyti ir kontroliuoti su Siais dokumentais susijusias uzduotis, automatizuoti ir
standartizuoti dokumentu valdymo ir tvarkymo procesus.

Vykdomas realaus laiko dispecerinés valdymo sistemos XA/21 naujos versijos diegimo
projektas.

Pagerintas visu sistemuy patikimumas ir nasumas, idiegiant kirimo ir testavimo aplinkas
bei dubliuotus sprendimus.

Atnaujintair patobulinta remonto ir eksploatacijos valdymo sistema (REVIS), atsizvelgiant
i vartotoju pageidavimus ir veiklos procesu pasikeitimus.

2007 metais . Lietuvos energijoje” igyvendinti Sie infrastruktlros projektai:

e SDH tinklo trijuose srautuose padidintas duomenu perdavimo greitis nuo 7,5 Gbit/s
iki 17 Gbit/s.

e Duomenu srauty perdavimo patikimumui uZztikrinti G-Ethernet tinkle irengtas
rezervuojantis 1 Gbit/s spartos Ziedas.

2007 mety pabaigoje igyvendintas Vilniaus duomenu centroir telekomunikacijos irenginiu
patalpu iSplétimo projektas. Duomeny centro patalpose idiegta naujausia apsaugos ir
praéjimo kontrolés stebéjimo sistema. Minétosios patalpos atitinka Tier 3 lygi (pagal
TIA 942 standarta). Naujajame duomenu centre talpinama nauja dispecerinio valdymo
sistema GE Energy XA/21. Duomenu centro iSplétimo projektas suteiké galimybe 30
proc. padidinti techniniu plotu nuomos paslaugu apimtis iSoriniams klientams.

.Lietuvos energija” idiegé 10 Gbit/s spartos duomenu perdavimo kanala, jungianti
nacionalinio interneto turinio apsikeitimo centrair ,Lietuvos energijos” interneto mazga.
Kanalas jrengtas naudojant du fiziSkai atskirtus Sviesolaidinio rySio kelius, uztikrinant
aukstos kokybeés teikiamas paslaugas.

Tai pirmasis tokio pobtdzio projektas Lietuvoje.
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INFORMACINES SISTEMOS

INFRASTRUKTUROS PLETRA

PASLAUGU PLETRA
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SVARBIAUSI 2007 METU NAUJOS
ATOMINES ELEKTRINES PROJEKTO
IVYKIAI

Sparti Lietuvos ekonomikos raida, numatomas Ignalinos atominés elektri-
nés uzdarymas 2009 m., priklausomybé nuo pirminio energijos importo iS vienos
Salies, iSaugusios organinio kuro kainos paskatino Lietuvos valstybe keisti ener-
getikos politika. 2007 metais birZelio 28 d. Lietuvos Respublikos Seimas priéme,
o liepos 4 d. Prezidentas pasirasé Atominés elektrinés jstatyma. |statymu Seimas
pritaré naujos atominés elektrinés (NAE] statybai Lietuvoje ir nurodé, kad Sio pro-
jekto nacionalinis investuotojas yra privacia iniciatyva investuoti | projekta pareiSkusi
.Lietuvos energija“.

.Lietuvos energijos”, vykdZiusios NAE statybos Lietuvoje projekto parengiamuosius
darbus, svarbiausi jvykiai:

Nuo balandzio meén. dalyvaujama teisékiros procese: bendradarbiaujant su Valstybes
atominés energetikos saugos inspekcija rengiama nauju Veiklos branduolinéje
energetikoje licencijavimo taisykliu koncepcija; parengtos Lietuvos Respublikos
branduolinés energijos jstatymo pakeitimo projekto gairés ir Lietuvos Respublikos
strategine reikSme nacionaliniam saugumui turin¢iu imoniu ir irenginiu bei kitu
nacionaliniam saugumui svarbiu imoniu istatymo pakeitimu projekto pagrindiniai
principai.

Sudaryta sutartis su Suomijos bendrove ..Poyry Energy OY" ir Lietuvos energetikos
instituto konsorciumu parengti poveikio aplinkai vertinimo (PAV) programa.

Inicijuotas numatomu NAE statybos ir pramoniniu aiksteliu projektavimo ir planavimo
projektas.
ISpléstas ,Lietuvos energijos” internetinis puslapis, viesinant NAE statybos Lietuvoje
projekta.

Nuo rugpjacio ménesio PAV programa pristatoma Lietuvos ir aplinkiniu valstybiu
visuomenei bei valstybés institucijoms - PAV subjektams.

Nuo rugséjo ménesio dalyvaujama Svietimo ir mokslo ministro ir Ukio ministro sudarytoje
darbo grupéje dél nacionalinés branduolinés energetikos specialistu rengimo programos
ir jos igyvendinimo priemoniuy projekto parengimo.

Sudaryta konsultaciné sutartis su Ispanijos kompanija .Empresarios Agrupados
Internacional” dél NAE projekto pirkimo dokumentu rengimo.
Nuo spalio men. dalyvaujama teritoriju plaanavimo dokumentu koordinavime: atlikta
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Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo (generalinio) plano ir NAE teritorinio
planavimo salycio tasku analize; parengtas Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimo
.Dél Lietuvos Respublikos teritorijos bendrojo plano igyvendinimo priemoniu plano
patvirtinimo pakeitimo” projektas.

Pasirasyta sutartis su Suomijos bendrove .Poyry Energy OY" dél NAE projekto
informaciniu technologiju strategijos parengimo.

Ivertinus visuomenés pasitlymus ir suderinus PAV programa su visais PAV subjektais,
programa perduota Aplinkos ministerijai, kuri 2007 metu lapkri¢io 15 d. ja patvirtino.
Paskelbtas vieSas tarptautinis konkursas PAV studijai atlikti ir ataskaitai parengti.
Sudaryta sutartis su AB ,,Pramprojektas” dél numatomos NAE statybos vietos ir statybos
aikstelés schemos nustatymo - projektiniu pasitlymy parengimo.

Lapkri¢io - gruodZio ménesiais vyko susitikimai su moderniuju reaktoriu technologiju
tiekéjais: ,General Electric” - ,Hitachi” (GEH), ,AREVA NP", ,Westinghouse Electric
Company LLC" ir ,Atomic Energy of Kanada Limited” (AECL], siekiant susipaZinti
su pasaulinéje rinkoje sitlomomis reaktoriu technologijomis ir pasirengti atominés
elektrinés technologijos pirkimo konkursui.
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SOCIALINE ATSAKOMYBE

.Lietuvos energija” - bendrove, turinti gilias socialinés atsakomybés tradicijas visose jos
raiskos srityse: santykiuose su darbuotojais, visuomene ir aplinka. Jos veikla grindziama
ekonominiu, etiniu ir ekologiniu matmenuy balansu versle.

Ekonominis atsakingumas - tai savo veiklos svarbos Salies ekonomikai suvokimas.
Siekdama atitikti Siuolaikinéje energetikoje keliamus auksciausius veiklos standartus,
.Lietuvos energija” igyvendina savo strateginius tikslus, kurie yra visos Lietuvos tkio
stabilaus funkcionavimo ir Zmoniu gerovés garantas.

Etinis atsakingumas - tai ripestis darbuotojais, ju Seimomis, bendruomenémis ir visa
visuomene. , Lietuvos energija” yra atvira ir pagarbi Zmonéms.

Ekologiné atsakomybeé - tai pagarba gamtai, siekiant darnos su aplinka ir tausojant jos
iSteklius.
Suderinti Siuos kriterijus -, Lietuvos energijos” veiklos sékmés ir socialinio atsakingumo
formule.
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DARBUOTOJAI

.Lietuvos energija” labai vertina savo personalo kompetencija ir lojaluma. Darbuotojy Bendrovés centrinéje
kaita nedidelé, darbo staZo vidurkis apie 16 metu. buveinéje dirbanciy

motery ir vyry santykis
DZiugina didéjantis darbo efektyvumas - nepaisantisaugusiu veiklos apimciu, 2007 metais
.Lietuvos energijos” darbuotoju skaicius nedidéjo. Ataskaitiniu laikotarpiu bendrovéje
dirbo apie 1140 Zmoniy. Darbuotoju amziaus vidurkis mazdaug 45 metai. Trecdalis
darbuotojy yra iki 40 mety amziaus. Specialistai sudaro apie 70 proc., o darbininkai -
apie 30 proc. personalo. Beveik 70 proc. darbuotoju turi aukstajj iSsilavinima. Daugiausia
aukstaji ir aukstesniji iSsilavinima turinCio personalo dirba centrinéje buveinéje
ir Perdavimo tinklo skyriuose. 70 bendrovés darbuotoju derina darba ir moksla,
studijuodami jvairiose aukstosiose mokyklose.

® Moterys
Vyrai

.Lietuvos energijos” darbuotojai itraukiami | idéju generavimo ir veiklos tobulinimo
procesa, nuolat vyksta dialogas tarp darbuotojuy ir vadovaujancio personalo. Atliekamos
apklausos, kuriu metu darbuotojai gali iSsakyti savo pozitrj jvairiomis temomis. Apklausu
rezultatai panaudojami atrasti jautriausius bendravimo taskus ir suformuoti situacijos
gerinimo veiksmu plana.

Darbuotojy, turinciy aukstajj iSsilavinima, skaiciaus didéjimo tendencijos, %

60
58
56
54
52
50

2003 2004 2005 2006 2007

.Lietuvos energija“ laikosi tarptautiniu ir Lietuvos Respublikos istatymu dél LYGIOS GALIMYBES
diskriminacijos rasiniu, luominiu, religiniu, negalios, lyties, seksualinés orientacijos,
narystés sajungoje ar politinéje organizacijoje pagrindu.

.Lietuvos energijos” veiklos specifika ir tai, kad Sios srities inZinerines profesijas
daugiausia renkasi vyrai, nulemia bendrovéje dirbanciu moteru (24 proc.) ir vyru
(76 proc.) santyki. Tuo tarpu administravime $is santykis - 41 proc. moteru ir 59 proc.
vyru.
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Bendrovéje dirbanciy motery
ir vyry santykis

® Moterys
Vyrai

MOKYMAI

TRADICIJOS
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Profesinés sajungos - darbuotoju interesu atstoveés

.Lietuvos energijoje” veikia 4 profesinés sajungos, kurias jungia profesiniu sajungu
atstovybé. Tarp administracijos ir profesiniu sajungu vyksta nuolatinis, konstruktyvus
dialogas. Bendradarbiaujama sprendziant darbuotoju socialiniu ir darbo salygu gerinimo
klausimus, dalyvaujama bendruose seminaruose, projektuose, sutartinai formuojami
esminiai kultQriniai principaiir organizacijos vertybés. Pagrindiné tokio dialogo iSraiSka -
kolektyviné sutartis, kuri sudaroma ir abipusiu sutarimu patvirtinama dvejiems metams.
Sutarties tikslas - uztikrinti efektyvu darba, gerinti darbo saugos, darbo apmokéjimo,
ekonomines ir socialines salygas.

.Lietuvos energijos” administracijos iniciatyva | kolektyvine darbo sutartj jtraukta
daugelis socialinés rlpybos aspektu. Darbuotojai turi teise | papildomas mokamas
atostogas suklrus Seima, mirus artimajam, gimdant Zmonai. Taip pat papildomos
dienos suteikiamos darbuotojams uz nepertraukiama darbo staza. Mokamos pasalpos.
Kalédu proga iteikiamos dovanéles darbuotoju vaikams. Remiama darbuotoju kultdrinée
ir sportiné veikla, poilsio ir sporto bazes.

Ypatingas démesys skiriamas darbuotoju kvalifikacijos kélimui. ,.Lietuvos energija” tarp

kitu Lietuvos imoniu pirmauja pagal skiriamas lésas kvalifikacijos kélimui. Darbuotoju

tobulinimasis vyksta trimis kryptimis:

e privalomieji mokymai (atestacijos, egzaminai, kursai teiséms ir leidimams atlikti
tam tikrus darbus igytil;

e profesinés kvalifikacijos kélimas (mokymai pagal pareigybes, modernizuojant
irenginius, keiciantis technologijoms ir pan.);

e asmeninés veiklos ir dalykinés kompetencijos tobulinimas (seminarai, skirti
lyderystés ugdymui, vadovavimo jgudziy lavinimui, bendradarbiavimo, komunikacijos
gerinimui, saviugdai.

2007 metais darbuotojuy kvalifikacijos kélimui skirta apie 0,9 mln. Lt (i$ ju daugiau nei
0,5 mln. - privalomiesiems mokymams ir profesinés kvalifikacijos kélimui). Kiekvienas
bendrovés darbuotojas per metus vidutiniSkai mokési 4 dienas. Igyvendindami
investicinius projektus ,Lietuvos energijos” specialistai turi galimybe igyti patirties
uzsienio elektros energetikos kompanijose ir kelti savo kvalifikacija. Penkiolikai
darbuotoju finansuotos studijos aukstosiose mokyklose.

2007 metais ypatingas démesys buvo skiriamas vadovu dalykinés kompetencijos
tobulinimui.

.Rudens energija“ - tai tradiciné 3venté, kuri kiekvienais metais suburia beveik
tikstanti darbuotoju ..Dubingiu” poilsio namu erdvéje, vaizdingoje Asvejos eZero
pakrantéje. Renginio metu vyksta sportinés varzybos, darbuotoju komandu pasirodymai,
bendraujama neformalioje aplinkoje.

Kiekvienais metais birzelio mén. Energetikos darbuotoju profesiniu sajungu federacija
Sventojoje organizuoja Energetikos darbuotoju profesiniu sajungu Seimu spartakiada.
.Lietuvos energija”“ remia $j renginj ir skiria léSu darbuotojy Seimuy dalyvavimui.

Jau kelerius metus bendrovés administracija .Lietuvos energijos” darbuotojams
dovanoja Senuju metu palydetuviu ir Naujuju sutikimo Svente Nacionaliniame operos ir
baleto teatre.

Daugiau nei pries 20 metu . Lietuvos energijoje” ikurtas folkloro ansamblis ,Riduola”.
Ansamblis nuolat koncertuoja, jo atliekamos dainos skamba Lietuvoje ir uz jos ribu. 2007
metais iSleista kompaktiné plokstelé ,UZteka teka Sviesi sauliula”.
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SAUGA IR SVEIKATA

.Lietuvos energijos” darbuotojai eksploatuoja aukstos itampos elektros tinklus, todél
darbai dél elektros poveikio pavojaus turi bati koordinuojami ir atliekami profesionaliai.
.Lietuvos energija” yra lyderis, turintis didZiausia saugos ir sveikatos uZtikrinimo
praktika elektros perdavimo srityje.

L]

2007 metais Lietuvos energija” idiegé ir pasiruosé sertifikuoti OHSAS 18001
- profesinés saugos ir sveikatos jvertinimo sistema. Sis sertifikatas irodys, kad
.Lietuvos energijos” vadybos sistema patikrinta pagal geriausios praktikos standarta
ir atitinka jo reikalavimus.

Vadovu ir darbuotoju mokymui ir kvalifikacijos keélimui skiriamas prioritetinis
démesys, siekiant uztikrinti, kad auksciausio techninio lygio irenginius valdytu
profesionalls specialistai. Sveikatos ir saugos valdymo principai integruoti i
kiekviena 2007 m. vykdyta projekta, techninés priezitros etapa ar irenginio gyvavimo
cikla.

Visi eksploatuojami irenginiai reguliariai priziarimi ir atnaujinami sekant pazangia
pasauline praktika. Tiriami ir analizuojami irenginiu bei technologiniai sutrikimai,
numatomos situacijos gerinimo priemones.

Verslo partneriams, dirbantiems bendroves objektuose, taikomi tokie pat darbuotoju
saugos reikalavimai, kaip ir ,Lietuvos energijos” darbuotojams. Kasmet didinamas
saugiy ir patikimuy irenginiu skaicius, grieztinamos pasirenkamu irenginiu saugos
ir patikimumo charakteristikos, i$ tiekéju ir rangovy reikalaujama tikslios irenginiu
techninés dokumentacijos. 2007 m. rengti pasitarimai su rangovais darbuotoju
saugos ir darbu kokybés klausimais, tikrintos rangovu darbo vietos, organizuoti ju
mokymai.

2007 metais .. Lietuvos energijos” uzsakymu sukurtas mokomasis filmas apie saugos
ir sveikatos reikalavimus dirbant kompiuteriu.

.Lietuvos energijos” Darbo medicinos sektorius yra apripintas moderniausia
iranga, kuria naudojant galima efektyviai suteikti pirmaja pagalba nukentéjusiems ar
susirgusiems darbuotojams. Darbo medicinos sektoriaus personalas turi reikiama
iSsilavinima ir ilgamete darbo patirtj. Visi pageidaujantys darbuotojai skiepijami nuo
gripo, erkinio encefalito.
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APLINKOS APSAUGA

.Lietuvos energija” siekia taupiai naudoti gamtos isteklius, diegti naujas, nekenksmingas
aplinkai technologijas, vadovautis aplinkosauga reglamentuojanciy teisés aktu ir normu
reikalavimais, taikyti prevencines priemones, mazinancias neigiama jtaka aplinkai.

2007 metais ..Lietuvos energija” pradéjo naujos atominés elektrinés Lietuvoje statybos
poveikio aplinkai vertinima. PAV atliekamas vadovaujantis Lietuvos Respublikos
planuojamos tkinés veiklos poveikio aplinkai vertinimo jstatymu, Jungtiniu Tautu Espoo
Konvencija ir kitais galiojanciais teisés aktais. 2007 metais lapkri¢io 15 d. Lietuvos
Respublikos aplinkos ministerija patvirtino PAV programa. Pagal ja atliekama PAV
studija ir rengiama PAV ataskaita.

.Lietuvos energijoje” organizuotas jos veikloje susidaranciu atlieku tvarkymas samdant
Siai veiklai turincias atitinkamas licencijas imones. ,Lietuvos energijos” darbuotojai
nuolat stebi ir kontroliuoja visa pavojingu atlieku tvarkymo grandine - nuo surinkimo iki
perdavimo perdirbéjams.

Pagrindinés susidarancios pavojingos atliekos: transformatorinés alyvos ir su ju
naudojimu susijusios atliekos (alyva uztersti nutekamieji vandenys, valymo irenginiuose
susikaupes ir naftos produktais uzterStas dumblas, netinkamos naudojimui alyvos
atliekos, kompresoriu alyvos ir vandens emulsija, alyva uZtersti absorbentai ir
pasluostés), akumuliatoriai, liuminescencinés lempos, padangos ir kt.

2007 metais atiduota perdirbti 138 t pavojingu atlieku, 43 t gelzbetonio ir porceliano
izoliatoriy atlieku, i$ kuriy pagaminta skalda naudojama keliu statybai, 229,3 t juodojo ir
2,9 t spalvotojo metalo lauZo atlieku. Pradétas komunaliniy atlieky rdsiavimas, atskiriant
popieriaus ir kartono atliekas ir jas atiduodant perdirbti.

Vykdomas isleidZziamu nuoteku tarSos Saltiniu monitoringas pagal kontrolés grafikus ir
kitas tarsSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidime numatytas priemones. Nuolat
atliekamas lietaus vandens ir buitiniu nuoteky valymo jrenginiu techninis aptarnavimas
(filtru regeneravimas ir keitimas, dumblo iSvezimas ir pan.) ir nuoteku kontrolé perkant
paslaugas is specializuotu imoniu.

Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje pradéti eksploatuoti 40 m3/para nasumo
vandens buitiniu nuoteky valymo irenginiai, sutvarkytos uztersty vandenu aptarnavimui
batinos technologinés schemos ir instrukcijos; idiegta buitiniy ir gamybiniu nuoteku
surinkimo ir valymo sistemu kompiuteriné darbo kontrolé; pagrindiniame antrajame
nuoteky isleistuve jrengtos papildomos naftos produktu surinkimo priemonés.

Pataisytas ir patvirtintas naujas tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés leidimas
Alytaus transformatoriu pastotei ir Civilinés saugos objektui.

Nuolat vykdomas tarSos iS stacionariuju ir mobiliuju tarSos Saltiniu skaiciavimas,
apmokestinamuju gaminiu irapmokestinamosios pakuotés apskaita, cheminiu medziagu
apskaita, skaic¢iuojami mokesciai ir teikiamos ataskaitos.

Nustatyta cheminiy medziagu ir preparaty saugaus naudojimo bei apskaitos tvarka,
vykdoma nuolatiné kontrolé.



LIETUVOS ENERGIJA

Kauno hidroelektrinéje kovai su brakonieriavimu aptverta nupylimo uztvanka ir irengta
vaizdo monitoringo iranga.

Panevézio transformatoriu pastotéje irengtas pavojingu cheminiu medziagy sandélis.
Dalis 110 kV itampos oro liniju (2500 m] pakeista poZzeminiu kabeliu - tai pagerino
gamtovaizdi.

Igyvendinant investicinius  projektus nustatomi aplinkosaugos reikalavimai,
projektuojamoms elektros perdavimo linijoms uZsakoma atlikti poveikio aplinkai
vertinima, rangovai ipareigojami sutvarkyti statybos metu susidariusias atliekas.

Siekdama gerinti gamtos apsauga, .Lietuvos energija” 2007 metais pradéjo diegti
.zaliuosius pirkimus”.

| vieSuju pirkimu dokumentacija itraukiami reikalavimai, kurie garantuoja, kad sigyta
preké ar paslauga turi maziau ar visai neturi pavojingu, toksiniu ir kitaip kenksmingu
medziagu, yra ilgaamzeé ir funkcionali, kad ja gaminant maziau terSiama aplinka ir
kad prekei virtus atlieka, ji bus tinkama perdirbti ar antriniam panaudojimui. Tokie
kriterijai buvo taikyti perkant kompiuterinés technikos eksploatacines medziagas ir
transformatoriuy alyva.

CCRR N

ZALIEJI PIRKIMAI“



@ oo o0 e o

.LIETUVOS ENERGIJOS”
TECHNIKOS BIBLIOTEKA

.LIETUVOS ENERGIJA“ -
ENERGETIKOS MUZIEJAUS
DALININKE
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PARAMA KULTURAI, MOKSLUI IR SPORTUI

.Lietuvos energija” - nuolatiné Svietimo, kultaros ir sporto istaigu, projektu ir iniciatyvu
remeja.
2007 metais Siy veiklos sriciu paramai buvo skirta 1 120 000 litu.

Jau daugeli metu ,Lietuvos energija” remia Nacionalinj operos ir baleto teatra, Lietuvos
muziky rémimo fonda ir kitus muzikinius projektus.

Bendradarbiaujama su V| Dailininku sajungos galerija Siuolaikinio meno sklaidos srityje.
Lietuvos dailininku sajungos nariu paveikslai, skulptdros, instaliacijos ir kiti dailés
kadriniai eksponuojami centrinés buveinés patalpose.

Remiamos ne tik aktyviojo sporto Sakos: krepsinis, futbolas, rankinis, automobilizmas,
bet ir sporto veteranu klubai.

.Lietuvos energijos” technikos bibliotekos fonduose ir archyve sukauptas unikalus
elektrotechnikos ir energetikos dokumentu rinkinys. Informacija saugoma jvairiose
laikmenose: knygose, elektroniniuose formatuose, foto dokumentuose. I|diegta
bibliotekos informaciné sistema .MegaKnyga“ kompiuterizuoja dauguma tradiciniu
darbo procesu. Siuo metu programos duomenu baze sudaro daugiau nei 54000 jrasu.

Suvokiant technikos bibliotekos fondo unikaluma, suteikiama galimybé juo naudotis
visuomenei. Skaitykloje, neiSsinesant knygu i namus, bibliotekos knygomis ir kitais
informaciniais resursais gali naudotis visi pageidaujantieji. Be to, su . Lietuvos energija“
sudarius sutartj, biblioteka gali naudotis ir kitu imoniu bei jstaigu darbuotojai ir gauti
tokias pat paslaugas, kaip ir bendroves darbuotojai.

2006 metais liepos 13 d. Ukio ministerija, V| Lietuvos verslo paramos agentdra ir
Lietuvos energetikos muziejus pasirasé paramos teikimo sutartj projektui ,Lietuvos
energetikos muziejaus pertvarkymas j Lietuvos technikos muzieju, pritaikant kultdros ir
istorijos paveldo objekta - pirmosios Vilniaus centrinés elektrinés patalpas viesSiesiems
turizmo poreikiams”. |gyvendinus $j Europos Sajungos struktdriniu fondy léSomis
remiama projekta, Lietuva iSsaugos istoriskai idomu ir svarbu industrinj technikos
objekta.

Po rekonstrukcijos Lietuvos energetikos muziejus, isikires pirmojoje Vilniaus miesto
centrinéje elektrinéje, bus ne tik vertingas edukaciniu ir istoriniu pozidriu, bet taps
patraukliu mokslo, kultros ir turistu traukos centru. Muziejaus plotas po rekonstrukcijos
iSsiplés nuo 800 m2 iki 5230 m?2. Projekta numatoma jgyvendinti iki 2008 metu rugséjo 1
dienos.
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VEIKLOS RODIKLIU APZVALGA

Remiantis Salyje per keleta pastaruju metu priimtais teisés aktais, palaipsniui atveriama
elektros rinka, siekiama suformuoti konkurencine aplinka elektros energijos gamybos
ir tiekimo srityse. , Lietuvos energijos”, vykdanc¢ios monopoline iSimtine veikla Lietuvos
teritorijoje (elektros energijos perdavimas, sisteminiu paslaugy teikimas), veiklai
elektros rinkos pokyciai neturéjo didelés jtakos, taciau teigiamos itakos turéjo iSaugusi
Salies ekonomika ir padidéjes elektros energijos suvartojimas. .Lietuvos energijos”
uzdavinys - uztikrinti visos energetikos sistemos patikima funkcionavima. 2007 metais
Salies elektros energetikos sistemoje dideliu sutrikimu nebuvo.

2007 mety gruodzio 31d., Lietuvos energija” turéjo tiesiogine kontrole trijose dukterinése
imonése: UAB ,Energetikos pajégos”, UAB ,Kauno energetikos remontas” ir UAB
.Kruonio investicijos”. .Lietuvos energija” turi 100 proc. $iu imoniy akciju (.Lietuvos
energija” ir jos dukterinés imonés toliau tekste - Grupé).

Grupés imoniy finansinés veiklos rodikliai ataskaitiniais finansiniais metais geréjo,
imonés dirbo pelningai.

EBITDA, grynasis pelnas ir finansiniai jsipareigojimai 2005 - 2007 metais, mln. Lt
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Pajamuy struktdroje didziausia dalj - 50 proc. visu pajamu sudaré elektros energijos
pardavimai Salies didmeninéje rinkoje. Vykdant elektros energijos perdavimo sistemos
operatoriaus veikla gauta 356,5 mln. Lt pajamu arba 30 proc. viso pajamu kiekio.
Pastarosios pajamos, palyginti su praéjusiais metais, dél augancio elektros energijos
perdavimo kiekio ir didesnés jos perdavimo kainos padidéjo 4,8 procento.

UAB .Kauno energetikos remontas” grupés, iskaitant paslaugas Grupés imonéms,
pardavimo pajamos padidéjo nuo 43,1 mln. Lt (2006 m.) iki 70,9 mln. Lt (2007 m.) ir buvo
64,3 proc. didesnés nei 2006 metais. Didzioji .Lietuvos energijos” teikiamu paslaugu
ir gaminamos produkcijos dalis tiekiama vidaus rinkai (96 proc.], eksportas sudaro 4
procentus. Patronuojanciai jimonei tiesiogiai suteikta paslaugu uz 5,2 mln. litu.

UAB .Energetikos pajégos” daugiausiai teiké paslaugas Grupés imonéms. Sios bendrovés
pajamos siekée 2,2 mln. litu.

UAB . Kruonio investicijos” pardavimo pajamu neuzdirbo.

Grupés kitos veiklos pajamos sudaré 23,5 mln. Lt, i$ ju didZiausia dalis gauta uz
suteiktas ITT paslaugas - 19,7 mln. Lt, iS kuriu 11,9 mln. Lt sudaré duomenu perdavimo
paslaugos.

2007 metais Grupé patyré 1134,5 mln. Lt veiklos sanaudu. DidZiaja dalj Grupés sanaudu
(697,17 mln. Lt arba 61 proc.) sudaré elektros energijos pirkimo, iskaitant superkama
pagal ipareigojima teikti vieSuosius interesus atitinkancias paslaugas, sanaudos;
nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos sieké 146,17 mln. Lt, Saltojo ir operatyviojo galios
rezervo pirkimo is kituy elektriniu sanaudos - 82,4 mln. litu.

Dukteriniu imoniy sanaudos bendroje Grupés sanauduy struktlroje sudaré nereikSminga
dali - 5,8 procentu.

2007 metais, palyginti su 2006-aisiais, .Lietuvos energijos” kintamosios sanaudos
(elektros energijos ir galios rezervu pirkimo i gamintoju sanaudos) dél padidintos
vieSuosius interesus atitinkancios paslaugos kainos, taip pat dél didesnio eksporto
iSaugo apie 20 proc., o patirtos salyginai pastoviosios sanaudos sumazéjo beveik 5 mln.
lity.

Co R

PAJAMOS

Veiklos pajamuy struktara
2007 metais

© Elektros pardavimas vidaus rinkoje
® Elektros eksportas

Elektros perdavimas
@ Kitos pajamos

SANAUDOS

Veiklos sgnaudy struktira
2007 metais

Elektros, rezervy ir tranzito
paslaugy pirkimas
Nusidévejimas ir amortizacija
Atlyginimy sanaudos
Remontai ir medZiagos
techninei priezidrai
Mokesciai

Kitos sanaudos
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Per 2007 metus, skaiciuojant pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
Grupé uzdirbo 60,2 mln. Lt pelno iki apmokestinimo, grynasis pelnas sieké 48,4 mln.
Lt, pelnas iki mokesciu, palukanu i$skaitymo ir nusidévéjimo priskai¢iavimo (EBITDA)
sudaré 211,8 mln. Lt (per metus padidéjo 22,8 mln. Lt).

.Lietuvos energija” uzdirbo 47,4 mln. Lt grynojo pelno, UAB ,Kauno energetikos
remontas” grupé - 1,4 mln. Lt, UAB ,Energetikos pajégos” - 0,12 mln. Lt grynojo pelno
(dukteriniu imoniu pelnas - iskaitant pajamas uz paslaugas Grupés viduje).

Palyginti su praéjusiais metais, 2007-aisiais pageréjo ,Lietuvos energijos” pelningumo
rodikliai: nuosavo kapitalo pelningumas padidéjo 1,4 procentinio punkto, turto
pelningumas - 1 procentiniu punktu. Pelnas iki paltkanu, mokesciu iSskaitymo ir
nusidévéjimo priskai¢iavimo bei amortizacijos sanaudos (EBITDA) padidéjo 22,1 mln. Lt
arba beveik 12 procentu.

Pelningumo rodikliai néra auksti, bet tai iS esmés lemia ,Lietuvos energijos” veiklos
specifika - pagrindiné , Lietuvos energijos” veikla yra reguliuojama nustatant elektros
energijos perdavimo paslaugos kaina, | ja itraukiama minimali pelno norma. 2005-2007
metais dél turto ivertinimo realia verte i elektros energijos perdavimo paslaugos kaina
nebuvo jtrauktos padidéjusios nusidévejimo ir amortizacijos sanaudos.

2007 metais .Lietuvos energija” nauju paskolu sutarciy nesudaré, o trumpalaikiam
pinigu srautu poreikio balansavimui naudojo esamas kredito linijas ir kreditus saskaitose
(overdraftus). IS viso per metus , Lietuvos energijos” finansiniai sipareigojimai sumazéjo
27,1 mln. Lt ir 2007 metais gruodzio 31 d. sudaré 89,8 mln. Lt. Vidutiné skolinimosi
palikanu norma 2007 metais sieké 4,42 procento.

Be to, .Lietuvos energija”“ pagal garantijos sutartis yra garantavus 25 proc. (79,8 mln. Lt]
imonés . Nordic Energy Link”, AS isipareigojimy bankams.

Mazinant jsiskolinima finansy institucijoms, mazéja skolos koeficientas (finansiniai
isipareigojimai / turtas). ,Lietuvos energijos” isiskolinimo lygis iSlieka zemas. DidZioji
dalis turto finansuojama nuosavu kapitalu, pastarasis yra keturis kartus didesnis uz
visus sipareigojimus. Paskoly ir palikany padengimo koeficientai yra Zenkliai didesni
uz 1,t.y. .Lietuvos energijos™ metiniai pinigu srautai leidZia visiSkai padengti finansinius
isipareigojimus.

Sudarant kredity sutartis , Lietuvos energijoje” vadovaujamasi principu: likvidaus turto
ir nepanaudotu, bet sudarytu su bankais, kredito liniju ir kreditu saskaitose suma turi
padengti trumpalaikius finansinius ,Lietuvos energijos” isipareigojimus, apimant ir
per vienus metus mokétina ilgalaikiu paskolu dali. Laikotarpio pabaigoje .Lietuvos
energijos” grynasis apyvartinis kapitalas buvo neigiamas ir sudaré - 49 mln. Lt (2006
metu pabaigoje - 80,3 mln. Lt), tatiau ataskaitinio laikotarpio pabaigoje ji turéjo 71,1
mln. Lt nepanaudotu kredito liniju ir kreditu saskaitose.

Siekdama sumazinti valiutos keitimo rizika, .Lietuvos energija” skolinosi tik litais ir
eurais. 2007 mety pabaigoje 100 proc. visu paskolu paimta eurais. Sudaryty pirkimo-
pardavimo sutarciu atsiskaitymo valiuta daugiausia litai ir eurai.

Siekdama sumazinti palikanu normuy kitimo rizika, .Lietuvos energija“ siekia, kad ne
maziau kaip 50 proc. visy paskoly baty su fiksuota palikanu norma, likusios - su kintama
paldkanuy norma. 2007 metu pabaigoje .Lietuvos energija”“ turéjo 44 proc. finansiniy
isipareigojimu su fiksuotomis paltkanomis ir 56 proc. su kintamomis palikanomis.
Siekdama valdyti palikanu normos svyravimo rizika, .Lietuvos energija” 2003 m.
pabaigoje su .Nordea Bank Finland” Plc. Lietuvos skyriumi sudaré palikanu normos
apsikeitimo sandori, kurj galutinai jgyvendino 2007 m. birzelio 30 d.
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* Nuo 2004 m. rodikliai skai¢iuojami pagal tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus
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