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GERBIAMI AKCININKALI,
KLIENTAI, PARTNERIAI,
DARBUOTOJAI,

MUsy Bendrovei 2013 metai buvo ypatingi:
stipréjome, tapome dar lankstesni, didinome
efektyvuma. Skaitydami $ig ataskaita galésite
susipazinti su masy veiklos rezultatais,
suzinoti apibendrintg informacija apie
svarbiausius jvykius ir pasiekimus.

2013 mety rudenj pasitikome nauju

vardu —,Lietuvos energijos gamyba”. Metai
buvo ryskds tuo, kad dalyvavome sparciai
stipréjancios didZiausios salies energetikos
jmoniy grupés, Lietuvos energija” valdymo
pertvarkoje. Atsakingai priemeéme
jpareigojima bati patikima ir stabilia grupés
dalimi, uztikrinancia salies energetinj
sauguma, bazinés elektros energijos gamyba
ir batingjj rezerva.

Siandien galiu uztikrintai pasakyti, kad

2013 metus, Lietuvos energijos gamyba’,
kaip pagrindine salies elektros energijos
gamintoja, baigé itin sekmingai. Trijose
muUsy valdomose elektrinése — Elektréenuose,
Kruonyje ir Kaune — nebuvo avarijy, rimty
gedimy, kurie bty kéle tiesiogine grésme
Bendrovés veiklai. Tai — profesionaliy ir
patyrusiy musy darbuotojy nuopelnas,
atsakingo darbo rezultatas.

Ne mazesnj pasididziavima atliktais

darbais kelia finansiniai rezultatai. Situacija
didmeninéje elektros energijos rinkoje

2013 metais buvo gana dinamiska. Elektros
energija Lietuvos rinkoje kainavo net

10 proc. daugiau nei 2012 metais. Nepaisant
dideliy elektros energijos kainos svyravimy
ir rekordines aukstumas 2013 mety ruden]
pasiekusiy kainy, taip pat riboto pralaidumo
su kaimyninémis Salimis, mdsy specialistai
jveiké isstkius. Bendroves prekybos veikla
buvo sékminga, darbuotojai greitai ir tiksliai
reagavo j pokycius, o tai garantavo aukstus



pelningumo rodiklius.,Lietuvos energijos
gamyba“ 2013 metais uzdirbo 208 min.
lity pelno pries mokescius, paltkanas,
nusidévéjima ir amortizacijg (EBITDA). Tai
42 proc. daugiau nei 2012 metais.

,Lietuvos energijos gamyba“ — tai jmoneg,
kuri gyvena ne tik tuo, kas svarbu ir
neatidéliotina Siandien, taciau kartu placiu
zvilgsniu zidri j ateitj. 2012 metais baige
sudétingg naujojo kombinuoto ciklo bloko
statybos Elektrénuose projekta, 2013 metais
nesustojome ir judéjome pirmyn. Toliau
vysteme Silumos gamybos pajégumy plétros
Elektrény komplekse projektg, atlikome
galimos Syderiy poZeminés gamtiniy dujy
saugyklos tyrinéjimo darbus, analizavome
Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés
plétros galimybes, vykdéme kitus projektus.

Noriu pazymeéti ir Elektrény komplekse
sekmingai baigta nuoteky valyklos jrenginiy
projekta, kuris reikSmingas ne tik tiesioginei
Bendroves veiklai, bet ir aplinkos apsaugai.
,Lietuvos energijos gamyba“ itin didel]
démesj teikia mus supanciai aplinkai

ir atsakomybei pries visuomene. Bene
didZiausias praéjusiy mety aplinkosaugos
rodikliy gerinimo rezultatas — tarptautinio
aplinkos apsaugos vadybos standarto ISO
14001:2004 suteikimas. Sis jvertinimas rodo,
kad einame teisingu, atsakingu ir racionaliu
elgesiu pagrjstu keliu.

Didziausias Bendrovés turtas — darbuotojai,
kasdien valdantys sudetingus elektros
gamybos jrenginius, atsakingai vykdantys
prekybos, finansine, administracine veikla.
Vienas pagrindiniy tiksly 2013 metais buvo
organizacinés kultdros stiprinimas. Siekéeme
ir toliau sieksime, kad masy darbuotojai
baty viena, didele ir darni energetiky
bendruomenés seima, Zinanti savo misijg ir
besivadovaujanti kertinémis vertybémis.

Bldami socialiai atsakingi, laikomés visy
desimties Pasaulinio susitarimo (angl.
Global Compact) principy, atsizvelgiame

j bendrasias zZmogaus, darbuotojy teises,
aplinkos apsaugos ir skaidrumo aspektus, ir
apie tai aiskiai pasisakome Sioje ataskaitoje.

Tikiu, kad ir 2014 metai, Lietuvos energijos
gamybai” bus sekmingi. Dalyvausime siekiant
svarbiausiy tiksly energetikos sektoriuje,
atkakliu darbu sieksime svariai prisidéti prie
,Lietuvos energijos” jmoniy grupés vertes
didinimo.

Nuosirdziai Jasy

Juozas Bartlingas
,Lietuvos energijos gamybos” valdybos
pirmininkas ir generalinis direktorius
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VEIKLOS OBJEKTAS IR TIKSLAS

,Lietuvos energijos gamyba’, AB* (toliau —
,Lietuvos energijos gamyba” arba Bendrove)
vykdo elektros ir silumos energijos gamybos
ir prekybos elektra veikla. Bendrovés veiklos
tikslas yra efektyvi energijos gamyba

ir tiekimas, taip prisidedant prie salies
energetinio saugumo uztikrinimo.

,Lietuvos energijos gamybai” tenka

svarbus vaidmuo stiprinant salies elektros
Ukio efektyvuma, konkurencinguma bei
skaidrumag ir saugant vartotojy interesus.
Bendroveé uzsiima elektros energijos prekyba
didmeninéje rinkoje (t. y. elektros gamintojy
bei tiekéjy bendravimo aplinkoje): parduoda
elektros energijg ir teikia elektros energijos
balansavimo paslaugas Lietuvos rinkoje
veiklg vykdantiems visuomeniniams ir

MISIJA

Teikti patikimus, efektyvius, diversifikuotus
energijos sprendimus, atitinkancius
dabartinius ir ateities vartotojy poreikius.

VIZIJA

BUti nacionaliniu elektros energijos
gamintoju ir efektyviai veikti integruotoje
Europos elektros rinkoje.

nepriklausomiems tiekéjams, prekiauja
elektros energijos birzoje.

Siekdama tinkamai ir efektyviai vykdyti
pavestas funkcijas, Bendrove didele reiksme
skiria specialisty ugdymui, savo veikloje
pritaiko mokslo ir technikos naujoves.

* Bendrove veiklg pradéjo 2011 m. rugpjacio
1.d., sujungus dvi bendroves — AB ,Lietuvos
energija”ir AB Lietuvos elektriné. Bendroveé
vadinasi ,Lietuvos energijos gamyba’ AB nuo
2013 m. rugpjacio 5 d. Iki tol jos pavadinimas
buvo Lietuvos energija, AB.



GAMYBOS OBJEKTAI

Bendrovei priklauso trys gamybos objektai:
Elektrény kompleksas su rezervine elektrine

ir kombinuoto ciklo bloku, Kruonio hidroaku-

muliaciné elektriné (toliau — Kruonio HAE) ir
Kauno hidroelektriné (toliau — Kauno HE).

e

Elektrény kompleksas Kruonio Kauno
Rezerviné elektriné ir hidroakumuliaciné hidroelektriné
kombinuoto ciklo blokas elektriné
Galia- 1955 MW Galia - 900 MW Galia- 101 MW

Pagrindiné Lietuvos energetikos
sistemos elektring, turinti
didZiausius gamybos pajégumus
salyje ir palaikanti tretinj rezerva
elektros energijos tiekimo
saugumui ir energetikos
sistemos rezervams uztikrinti.

Jgyvendinamas naujy Silumos
energijos gamybos jrenginiy
statybos projektas.

Kruonio HAE skirta subalansuoti
elektros gamyba ir suvartojima,
taip pat avarijy energetikos
sistemoje prevencijai bei jy
likvidavimui. Kruonio HAE
uztikrina didZigja dalj viso
butino avarinio Lietuvos elektros
energetikos sistemos rezervo
kiekio.

Kruonio HAE yra vienintelé tokio
tipo elektriné Baltijos salyse.

Kauno HE yra didziausia
atsinaujinancius isteklius
naudojanti elektriné Lietuvoje.

Kauno HE padeda subalansuoti
elektros gamybg ir suvartojima
bei islygina energetikos sistemos
netolygumus. Si elektriné ir viena
i$ Lietuvos elektriniy, galinciy
pradéti automatiskai veikti istikus
visuotinei sistemos avarijai.

VERTYBINIAI POPIERIAI

,Lietuvos energijos gamybos” akcijos 2011 m.
rugséjo 1 d. jtrauktos ] NASDAQ OMX Vilnius
Oficialyjj prekybos sarasa. Bendroveés akcijo-

Akcijy rdsis

Paprastosios
vardinés

mis prekiaujama tik NASDAQ OMX Vilnius

vertybiniy popieriy birzoje.

ISIN kodas LT0O000128571

Vertybiniy popieriy trumpinys LNRTL

,Lietuvos energijos gamybos” paprastosios
vardinés akcijos sudaro 100 proc. Bendrovés

jstatinio kapitalo.

Akcijy skaicius, vnt.

635083615

Nominalioji vertg, lity 1

verte, lity

Bendroji nominalioji

635083 615

Dalis jstatiniame 100

kapitale, proc.




8 2013 mety
veiklos

ir socialinés
atsakomybés
ataskaita

Lietuvos
{ energija

GAMYBA

AKCININKAI

2013 m. gruodzio 31 d. duomenimis,Lietuvos  DidZiausias Bendroves akcininkas, kuriam
energijos gamybos"” akcijas turéjo 6 153 nuosavybeés teise priklausanciy akcijy
akcininkai. suteikiama balsy dalis sudaro 96,13 proc,, yra

,Lietuvos energija”, UAB.

Bendrovés akcijy pasiskirstymas pagal akcininky grupes
(2013 m. gruodzio 31 d. duomenimis)

06,1306  © -letwoseneiial U8
0,08 % ,
346 %

® Fiziniai asmenys

® Finansinés institucijos

Kiti akcininkai

PREKYBA VERTYBINIAIS
POPIERIAIS

2013 mety paskutiniajg prekybos dieng
,Lietuvos energijos gamybos” rinkos
kapitalizacija sudaré 863,97 min. lity.
Bendrove uzéme penktajg vieta pagal rinkos
kapitalizacija tarp jmoniy, jtraukty j Baltijos
Oficialyjj prekybos sarasa.

Vidutiné Lietuvos energijos gamybos" akcijy
kaina 2013 metais sieké 1,32 lito ir buvo

7 proc. mazesné nei 2012 mety vidutiné
kaina (1,42 lito). Labiausiai Bendrovés akcijy
kaina 2013 metais buvo nukritusi rugpjdcio
28 d. (sieké 1,24 lito). DidZiausia kaina —

1,42 lito — pasiekta kovo 26 d. IS viso per
2013 metus parduota 801 754 Bendroveés
akcijy, bendra prekybos apyvarta sieké

1,06 min. lity.

Daugiau informacijos apie Lietuvos energijos
gamybos” akcijy kainos ir apyvartos dinamika
jvairiais laikotarpiais galima rasti Bendrovés
2013 mety konsoliduotajame metiniame
pranesime, taip pat Bendroves ir NASDAQ
OMX Baltic interneto svetainése.



NARYSTE IR ATSTOVAVIMAS

,Lietuvos energijos gamyba" ir jos atstovai aktyviai dalyvauja nacionaliniy ir tarptautiniy
organizacijy veikloje. Tai padeda palaikyti glaudZius rysius su kitais elektros rinkos dalyviais.

NACIONAUINE LIETUVOS ELEKTROS ASOCIACUA

Bendrove buvo viena is Nacionalinés
Lietuvos elektros asociacijos (toliau -
NLEA) steigéjy 2011 metais ir yra aktyvi $ios
Lietuvos elektros energetikos sektoriaus
jmones vienijancios asociacijos nare.

NLEA formuoja bendra Lietuvos energetikos
sektoriaus pozicija ir atstovauja jai
valstybinése institucijoje, visuomeninése
bei tarptautinése organizacijose. NLEA

yra uzsibrézusi skatinti aktyvy dialoga su
visuomene, plétojant sektoriaus socialines
iniciatyvas.

-eurelectric

Viena i$ svarbiausiy asociacijos funkcijy

— uztikrinti tinkama Lietuvos energetikos
sektoriaus atstovavima Europos elektros
energetikos asociacijoje EURELECTRIC.
Lietuvai integruojantis | Europos energetikos
sistema, tam skiriamas ypatingas démesys.

EURELECTRIC vienija elektros gamybos,
tiekimo, prekybos ir skirstymo organizacijas,
veikiancias Europos Sajungoje ir kitose
zemyno salyse. EURELECTRIC atstovauja
bendriems elektros pramonés interesams
Europoje, taip pat bendradarbiauja su kity
Zemyny organizacijomis ir institucijomis.
EURELECTRIC misija — prisidéti prie elektros
pramonés plétros ir konkurencingumo,
efektyviai pristatyti elektros pramone
vieSajame gyvenime ir isryskinti Svaresnes
elektros energijos vaidmenj siekiant
visuomenes pazangos. EURELECTRIC

nariai atstovauja savo salims nacionaliniy
energetikos sektoriaus asociacijy vardu.
2013 metais EURELECTRIC vienijo 35 narius i$
32 saliy.

NLEA atstovai dalyvauja tarptautinése
EFURELECTRIC eksperty darbo grupése ir taip
prisideda prie bendry sprendimy Europos
mastu.

nordPog),

Elektros energija,Nord Pool Spot” elektros
birZoje prekiaujanti,Lietuvos energijos
gamyba”“ turi savo atstova ,Nord Pool Spot”
Patariamojoje klienty taryboje (angl.
Customer Advisory Board). Lietuvos energijos
gamybos” Didmeninés elektros prekybos
departamento direktorius Vidmantas Salietis
yra vienintelis Lietuvos energetikos sektoriui
Sioje taryboje atstovaujantis specialistas.

,Nord Pool Spot” Patariamoji klienty taryba
yra tiesiogiai susijusi su birzos valdymu ir
visais svarbiais rinkos atzvilgiu priimamais
sprendimais. Pagrindinis jos tikslas — vykdyti

aktyvig komunikacija tarp birzos vadovybés
ir rinkos dalyviy. Taryba orientuojasi j bet
kokiy rinkos dalyviams kylanciy klausimy
sprendima, taip pat tarnauja kaip speciali
platforma, skirta strateginéms diskusijoms.
Patariamoji taryba yra atsakinga uz laikiny
ir nuolatiniy darbo grupiy, paskirty spresti
susidariusias problemas, sudaryma ir
konsultavima.

,Nord Pool Spot” elektros birza Siuo metu
veikia Danijoje, Norvegijoje, Svedijoje,
Suomijoje, Estijoje, Latvijoje ir Lietuvoje.
Dalyvavimas Siaurés 3aliy elektros birzos
valdyme suteikia teise $alims atstovauti savo
interesams ir dalyvauti sprendimy priemimo
procese. Tai taip pat leidZia Baltijos salims
prisidéti prie ,Nord Pool Spot” verslo plétros
regioniniu bei Europos elektros rinkos mastu.
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APIE IMONIU GRUPE

JMONIY GRUPES STRUKTURA

,Lietuvos energijos gamyba’, AB

100 proc. 100 proc. 41,74 proc.
Energijos UAB,Kauno energetikos ~ NT valdos,
tiekimas UAB remontas” UAB
| |
100 proc. 100 proc.
Geton Energy OU UAB,Gotlitas"

100 proc.
Geton Energy SIA

Pastaba: pateikta ,Lietuvos energijos gamybos”jmoniy
grupeés struktdra atspindi Sios ataskaitos isleidimo
dienos situacijq.

2013 m. gruodzio 31 d. Bendroveé valdé 54,04 proc. UAB
Duomeny logistikos centras ir jos dukterinés jmonés
V5] Respublikinis energetiky mokymo centras akcijy.
Siy akcijy pardavimo sutartj su ,Lietuvos energija, UAB
Bendroveé sudaré 2014 m. kovo 31 d.

20 proc. 23,44 proc. 25 proc.
UAB Technologijy ir - UAB,Geoterma” AS Nordic Energy Link
inovacijy centras (likviduojama)

® Tiesiogiai kontroliuojamos jmonés
© Netiesiogiai kontroliuojamos jmonés

@ Asocijuotos jmonés

Geton Energy OU ir Geton Energy SIA (,Energijos
tiekimo” dukterinés jmonés Estijoje ir Latvijoje) 2013 m.
gruodzio 31 d. vadinosi Energijos tiekimas OU ir
Energijos tiekimas SIA.

2014 m. kovo 19 d. jvykusiame Nordic Energy Link
AS (toliau — NEL) akcininky susirinkime, priimtas
sprendimas likviduoti NEL, kurios akcininké yra ir
Bendrove.

TIESIOGIAI KONTROLIUOJAMOS JMONES

KAUNO
B ENERGETIKOS
REMONTAS

UAB,Kauno energetikos remontas” - viena is
didZiausig patirtj energetikos remonto srityje
sukaupusiy jmoniy Lietuvoje. Pagrindinés
jmonés veiklos sritys: energetiniy jrenginiy
remontas, modernizavimas, montavimas,
diagnostika, atsarginiy daliy ir jvairiy metalo
konstrukcijy gamyba, jvairaus pobddzio
statiniy statyba. Jmoné teikia paslaugas
energetikos sektoriaus ir pramonés jmonéms
Lietuvoje, vykdo uZsienio jmoniy uzsakymus.

) ENERGIIOS TIEKIMAS

Energijos tiekimas UAB — didZiausias
lietuvisko kapitalo nepriklausomas elektros
energijos tiekéjas. Jmoné taip pat yra
vienintelé sertifikuotos elektros energijos,
pagamintos Lietuvoje i$ atsinaujinanciy
istekliy —,Zalios lietuviskos energijos”, tiekéja.
2013 mety pradzioje ,Energijos tiekimas”
jsteigé dukterines jmones Latvijoje bei
Estijoje ir émé pléstis j siy $aliy rinka. 2013
mety rugséjj gavusi gamtiniy dujy tiekimo
licencija, jmmoné ateityje planuoja vartotojams
sitlyti elektros energijg jsigyti kartu su
gamtinémis dujomis.



,Lietuvos energijos gamyba” savo veiklg 2013 metais grindé 2012-2020 mety Bendroveés
veiklos strategija bei jos pagrindu parengtu veiklos planu. Jame numatytos strategijos
jgyvendinimo priemoneés, struktdrizuotos pagal strategijoje apibréztas strategines programas.

STRATEGINES PROGRAMOS

Pletojant Bendroves veiklg pagal strategijoje numatytas strategines kryptis, siekiama didinti
turto graza, tinkamai atstovauti akcininky interesams, stiprinti Bendroveés konkurencinguma ir
uztikrinti darnig pléetra. Keliamus tikslus planuojama pasiekti jgyvendinant tokias programas:

Kokybisky paslaugy
teikimo uztikrinimo
programa.

Energijos iStekliy
rasiy ir jy saltiniy
diversifikavimo

Inovacijy diegimo ir
veiklos efektyvumo
didinimo programa.

<3

Naujos organizacinés
kultGros suformavimo

programa.

programa.

Prioritetinés $iy programy jgyvendinimo
priemonés:

Viykdomas silumos energijos gamybos
jrenginiy plétros projektas Elektrénuose,
tesiant 2013 metais pradétus
projektavimo bei statybos darbus.
Planuojama, kad nauji jrenginiai pradeés
veikti 2014 mety gruodi.

Vertinamos galimybés praplésti Kruonio
HAE pajégumus, jrengiant penktajj
hidroagregata.

Jvykdytas Syderiy geologinés struktros
tyrimy projektas, atlikus greZiniy grezimo,
tyrimy, duomeny perinterpretavimo ir
struktdros modeliavimo darbus. Tyrimy
darby pabaiga suteikia prielaidas
tolesniems sprendimams dél galimo
gamtiniy dujy saugyklos jrengimo ir
preliminarios jos kainos.

Diegiama energetiniy jrenginiy
integruota turto valdymo sistema. Sios
sistemos pagrindu bus apskaitomi
jrenginiy priezidros ir remonto darbai,
vykdomas $iy darby planavimas ir
optimizavimas. Planuojama projekto
pabaiga — 2014 metai.

Viykdomas infrastruktdros pramoniniam
parkui Kruonio HAE parengimo projektas.
Projekto tikslas — padidinti salia Kruonio
HAE esancios teritorijos patraukluma
aukstyjy technologijy investuotojams.
Pirmasis projekto etapas jgyvendintas
2014 mety vasarj, planuojamas antrasis
etapas.

Tobulinama darbuotojy saugos ir
sveikatos vadybos sistema BS OHSAS
18000:2007 tobulinimas, jgyvendinant
atlikto audito rekomendacijas bei kuriant
nauja saugos darbe kultdra.

Tesinys 12 psl.
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Diegiamas nuolatinio Bendroves riziky
vertinimo ir stebésenos modelis.

Vykdomi véjo resurso matavimai
Kruonio HAE teritorijoje, siekiant jvertinti
potenciala joje jrengti véjo jegainiy
parka. Matavimy trukmé — iki 2015 mety
pradZios.

Atliekami Lietuvos elektrinés 7 ir 8 bloky
turbiny diagnostikos ir remonto darbai,
pratesiant besibaigiantj jy eksploatacijos
resursa. Planuojama darby pabaiga —
2015 metai.

Diegiama LEAN' sistema Lietuvos
elektrinés gamybos padalinyje. Projekto
tikslas — padidinti techninés priezitros
procesy efektyvuma. Planuojama, kad
pilotinis diegimas viename i$ padaliniy
bus baigtas 2014 mety pabaigoje.

"LEAN sistema siekiama sukurti didesne verte klientui
ir didinti savo konkurencinj pranasumq naudojant
mazesnius isteklius. LEAN esme geriausiai nusako

du pagrindiniai principai: nuolatinis tobuléjimas ir
nereikalingy veikly (nuostoliy) salinimas.

2014 mety pradZioje buvo parengta nauja,Lietuvos energijos” jmoniy grupeés (toliau — LE
grupe), kuriai priklauso ir Bendrove, veiklos strategija. Bendrové planuoja 2014 metais
perziUreéti ir atnaujinti savo strategijg atsizvelgiant j LE grupés veiklos strategijoje numatytas

strategines kryptis ir tikslus.

,LIETUVOS ENERGIJOS” ]MONIY GRUPES STRATEGIJA

Lietuvgs
{ energija

Per pastaruosius metus LE grupé padidino
veiklos efektyvuma ir pelninguma, taciau
turimas LE grupés gamybos portfelis
nepakankamai konkurencingas ir negali
uztikrinti pajamy ir vertés augimo ilgalaikéje
perspektyvoje. Atsizvelgiant | $ig situacija,
buvo parengta nauja LE grupés veiklos stra-
tegija 2014-2020 mety laikotarpiui, kurioje
iskeltas ambicingas tikslas — iki 2020 mety
LE grupés verte padidinti du kartus ir tapti
vertingiausia energetikos jmone Baltijos

Salyse. Si verté suprantama kaip tvarus
balansas tarp trijy elementy: turto gragzos,
konkurencingumo didinimo ir atsakomybés
darbuotojy, visuomenés bei aplinkos
atzvilgiu.

LE grupeés turto graza bus auginama vykdant
plétrg — diversifikuojant veikla, plétojant
naujus ekonomiskai pagrjstus projektus ir
veiklas, jsigyjant jmones, taip pat kasdien
veikiant efektyviai bei siekiant akcininko
iskelty tiksly. Prie Gkio konkurencingumo
didinimo LE grupé prisidés uztikrindama
stabily elektros energijos tiekima, sidlydama
naujus produktus ir paslaugas.

Atsakomybeé — tai pagrindinis santykiy

su visuomene ir darbuotojais principas,
proaktyvus aplinkosaugos reikalavimy
jgyvendinimas, darbuotojy kompetencijy
didinimas.

LE grupés misija suvokiama, kaip tvarus
vertés didinimas energetikoje, skatinant salies
ukio ir visuomenés vystymasi.

Vykdant LE grupés veikla ir siekiant

tiksly, vizijos bei jgyvendinant misijg

yra vadovaujamasi atsakomybés,
bendradarbiavimo ir orientacijos j rezultatg
vertybemis.
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MISIJA VIZIJA

Tvarus vertés didinimas energetikoje, Tvarus vertés didinimas energetikoje,
skatinant $alies ukio ir visuomenés vystymasi. skatinant Salies ukio ir visuomenés vystymasi.

Kokybisky paslaugy
teikimo klientams
uztikrinimas
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Atsakomybé Bendradarbiavimas

Bendrove, bldama LE grupés dalimi, siekia
efektyviai prisidéti prie LE grupés iskelty tiksly
jgyvendinimo.

Su LE grupes 2014-2020 mety strategija
galima susipazinti interneto svetainéje
www.le It.




’I 2013 mety

LDYMAS
ir socialinés
atsakomybés
ataskaita
STEBETOJY TARYBA
Stebeétojy taryba yra kolegialus Bendrovés atsiliepimy ir pasitlymy dél Bendroveés
veiklos priezilrg atliekantis organas, kurj strategijos, finansy, Bendrovés organy
sudaro 3 nariai — fiziniai asmenys. Tarybg, veiklos ir jy priimty sprendimy teikima
kurig turi sudaryti ne maziau nei vienas visuotiniam akcininky susirinkimui, valdybai ir
tre¢dalis nepriklausomy nariy, renka generaliniam direktoriui.
Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.
Bendroves jstatuose numatytos stebétojy 2013 m. rugpjtcio 5 d. darbg pradéjusios
tarybos kompetencijos apima valdybos ir ,Lietuvos energijos gamybos” stebétojy
generalinio direktoriaus veiklos prieZidra, tarybos nariai:
Dr. Dalius Misitinas
Pirmininkas
I8silavinimas
Lundo universitetas, Technologijos moksly daktaro laipsnis;
Lundo universitetas, Pramoninés elektrotechnikos ir automatikos
magistro laipsnis;
Kauno technologijos universitetas, Elektros inZinerijos bakalauro laipsnis.
Darbovieté, pareigos
,Lietuvos energija’, UAB valdybos pirmininkas, generalinis direktorius.
Liudas Liutkevicius
Narys
I8silavinimas
Vilniaus universitetas, Tarptautinio verslo mokykla, Tarptautinio verslo
finansy magistro laipsnis;
Vilniaus universitetas, Tarptautinio verslo mokykla, Tarptautinio verslo
bakalauro laipsnis.
Darbovieté, pareigos
,Lietuvos energija’, UAB valdybos narys, Gamybos ir paslaugy tarnybos
direktorius
Pranas Vilkas
Nepriklausomas narys
ISsilavinimas
Kauno politechnikos institutas (dabar — Kauno technologijos
universitetas), inzinierius mechanikas.
Darbovieté, pareigos
&9 Lietuvgs

GAMYBA

g energija



VALDYBA

Stebétojy taryba yra kolegialus Bendroves atsiliepimy ir pasialymy dél Bendrovés
veiklos prieZirg atliekantis organas, kurj strategijos, finansy, bendroves organy
sudaro 3 nariai — fiziniai asmenys. Taryba, veiklos ir jy priimty sprendimy teikima

kurig turi sudaryti ne maziau nei vienas visuotiniam akcininky susirinkimui, valdybai ir
tre¢dalis nepriklausomy nariy, renka generaliniam direktoriui.

Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendroves jstatuose numatytos stebétojy 2013 m. rugpjacio 5 d. darbg pradéjusios
tarybos kompetencijos apima valdybos ir ,Lietuvos energijos gamybos” stebétojy
generalinio direktoriaus veiklos priezitra, tarybos nariai:

Juozas Bartlingas
Pirmininkas

I$silavinimas
Kauno politechnikumas, techniko elektriko specialybé;
Kauno technologijos universitetas, inzinierius elektrikas.

Darbovieté, pareigos
,Lietuvos energijos gamyba’, AB generalinis direktorius

Adomas Birulis
Narys

I8silavinimas

Niukaslio universitetas (Anglija), Atsinaujinancios energijos ir verslo vadybos magistro
laipsnis;

Vilniaus universitetas, Verslo informacijos vadybos bakalauro laipsnis.

Darbovieté, pareigos
Lietuvos energijos gamyba’, AB Verslo plétros departamento direktorius

Eglé Ciuzaite

Nare

I8silavinimas

Orhuso verslo mokykla (Danija), Finansy ir tarptautinio verslo moksly magistro laipsnis;
Belvju universitetas (JAV), Verslo administravimo bakalauro laipsnis.

Darbovieté, pareigos
,Lietuvos energijos gamyba’, AB Finansy ir teisés departamento direktoré

Darius Kucinas
Narys

I8silavinimas
Kauno technologijos universitetas, Elektros energetikos inZinierius.

Darbovieté, pareigos
,Lietuvos energijos gamyba’, AB Gamybos departamento direktorius

Vidmantas Salietis
Narys

I8silavinimas
Stokholmo aukstoji ekonomikos mokykla (Latvija), Ekonomikos ir verslo administravimo
bakalauro laipsnis.

Darbovieté, pareigos

,Lietuvos energijos gamyba’, AB Didmeninés elektros prekybos departamento direktorius
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Lietuvos energija, AB tapo
,Lietuvos energijos gamyba’,
UAB. Patronuojanti jmoné AB

Visagino atominé elektriné tapo

,Lietuvos energija’, UAB.

Bendroveé pasirasé sutartj su
Windhunter — serwis Spolka z.0.0
dél kompleksiniy véjo greicio,
krypciy ir kity meteorologiniy
salygy matavimo Kruonio HAE

teritorijoje.

Kruonio HAE plétros projektas
jtrauktas j Europos prioritetiniy
infrastruktdros projekty sarasa.

Biokuro katilinés projektui skirta
6 min. Lt Europos Sajungos (ES)
finansiné parama.

Pasiradyta bendros jmonés
UAB Technologijy ir inovacijy
centras, teiksiancios
informaciniy technologijy ir
telekomunikacijy paslaugas
savo akcininkams, steigimo
sutartis.

Patvirtinti nauji Bendroves jstatai
ir isrinkta stebétojy taryba.

I$rinkta nauja Bendrovés
valdyba ir generalinis
direktorius.

Patvirtintas naujasis
energetikos jmoniy grupés
valdymo modelis.

Pasiradyta sutartis del ES
paramos biokuro katilinés
projektui Elektrénuose.

Jvertintos Kruonio
HAE plétros projekto
jgyvendinimo galimybés.

Bendroveé gavo
aplinkosaugos vadybos
standartg ISO 14001:2004.
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KORPORATYVINIO VALDYMO
PERTVARKA

,Lietuvos energijos gamyba” priklauso
didZiausiai salies energetikos jmoniy grupei
,Lietuvos energija”.

LE grupei, kurios akcininkas yra Lietuvos
valstybé, yra svarbu uztikrinti efektyvia ir
skaidrig veikla. To siekiant 2013 mety pirmajj
pusmetj buvo pradeta ir iki 2013 mety
pabaigos is esmés baigta valdymo pertvarka,
per kurig buvo pertvarkytas ir sustiprintas
korporatyvinis LE grupés valdymas.

Rengiant naujaja LE grupés valdymo
struktlrg ir modelj, buvo pritaikyta
pazangiausia tarptautiné ir nacionaliné
praktika, naudotasi Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
skelbiamomis rekomendacijomis, atsizvelgta
i NASDAQ OMX Vilnius birZoje listinguojamy
bendroviy valdymo kodeksg, BICG (angl.
Baltic Institute of Corporate Governance)
rekomenduojamas valdymo gaires valstybes
valdomoms jmonémes.

Energetikos jmoniy grupés korporatyvinio
valdymo modelis jgyvendintas pagal 2013 m.
birZelio 7 d. Lietuvos Respublikos finansy
ministerijos patvirtintas valdymo gaires.

LE grupés valdymo struktdra suformuota
pagal korporatyvinio valdymo principus ir
prisideda prie jy jgyvendinimo. Pertvarkius
valdyma LE grupés patronuojancioje
Bendroveéje Lietuvos energija” sutelktas visos
grupés jmoniy veiklos koordinavimas finansy,
teisés, strategijos ir plétros, zmogiskyjy
istekliy, rizikos valdymo, audito, technologijy,
komunikacijos ir kitose srityse. LE grupéje
taikomi bendri programuy, procesy ir projekty
valdymo principai.

Valstybei priklauso 100 proc.,Lietuvos
energijos” akcijy, o akcininko teises ir
pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos
finansy ministerija, priimanti pagrindinius su
nuosavybeés teisiy ir pareigy jgyvendinimu
susijusius sprendimus.

Su valdymo gairémis, LE grupés
korporatyvinio valdymo principais bei
valdymo ir kontrolés sistema susipazinti
galima interneto svetainéje www.le.lt.



REGULIAVIMAS

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos
elektros energetikos jstatymo nuostatomis
Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés
komisija reguliuoja gamintojy ir
nepriklausomy tiekéjy, turinciy reiksminga
jtaka rinkoje, parduodamos elektros energijos
ir rezervinés galios kainas.

Uz strategiskai svarbiy elektros energijos
rezerviniy galiy palaikyma bei elektros
energijos gamyba Lietuvos elektrinéje
Bendrove gauna lésas i$ vieSuosius interesus
atitinkanciy paslaugy (VIAP) fondo. Lietuvos
elektrinei VIAP eésos yra skiriamos todél,

kad Sios elektrinés veikla yra batina elektros
energijos tiekimo saugumo bei pakankamy
energetikos sistemos galios rezervy
uztikrinimui.

Elektrény komplekse pagamintos elektros
energijos supirkimo kaing, leidZiancig
padengti kintamas elektros energijos
gamybos sgnaudas, bei strateginio rezervo
palaikymo kaing, leidZiancig padengti dalj
pastoviy elektros energijos rezervinés galios
palaikymo sgnaudy, nustato Valstybiné kainy
ir energetikos kontrolés komisija.

VIAP subsidijuojama gamybos
Elektrény komplekse kvota, TWh

1,74

Kainy ribos atitinkamais Valstybines kainy ir
energetikos kontrolés komisijos sprendimais
nustatomos ir,Lietuvos energijos gamybos”
valdomy elektriniy teikiamoms galios
rezervavimo paslaugoms.

Bendrove siekia efektyvinti savo veiklg ir
mazinti VIAP 1ésy poreik|.

ELEKTROS RINKOS LIBERALIZAVIMAS

Lietuvos elektros energijos rinkos
liberalizavima apibréZia Lietuvos Respublikos
elektros energetikos jstatymas. Siame
jstatyme ir jo jgyvendinamuosiuose teisés
aktuose nustatyta tvarka ir saglygomis visi
elektros energijos vartotojai, esantys Lietuvos
Respublikoje, gali nevarzomai pasirinkti
nepriklausoma tiekéja.

Liberalizavimo metu elektros energijos
vartotojai renkasi nepriklausomus tiekéjus,
todél mazéja reguliuojamy AB LESTO
vartotojy skaicius. Lietuvos energijos
gamyba’, norédama uztikrinti solidy

elektros energijos pardavimy lygj, siekia
didinti elektros energijos pardavimus
nepriklausomiems tiekéjams bei elektros
energijos birzoje, kurioje vykdoma anoniminé
prekyba elektra.

DIDMENINE RINKA

Didmeniné elektros rinka — tai tiekéjy ir
gamintojy bendravimo aplinka. Rinkos
principai Sioje aplinkoje jgyvendinami

per gamintojy tarpusavio konkurencijg
(parduodant kuo daugiau elektros) ir tiekéjy
konkurencijg (nusiperkant elektrg kuo
palankesnémis sglygomis).

Siuo metu gamintojai, norédami parduoti
savo generuojamg elektros energija, bei

tiekéjai, norédami sukomplektuoti savo
klienty numatoma suvartoti elektros
energijos apimtj, didmeninéje rinkoje perka
ir parduoda dviejy rasiy elektros energija —
kontraktine arba elektrg birZoje.

Kontraktiné elektra — tai elektros apimtys,
perkamos arba parduodamos pagal dviejy
jmoniy sutartus valandinius elektros tiekimo
grafikus bei kainas.
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Elektra birZoje — tai elektros apimtys,
anonimiskai perkamos arba parduodamos
elektros birzoje. Elektros birza uztikrina
vienodas taisykles rinkos dalyviams ir lygias
sglygas konkurencijai bei formuoja skaidrig
elektros kaina.

Elektros energijos birzos,Nord Pool Spot”
(toliau — NPS) prekybos zona Lietuvoje,
kurioje prekiauja,Lietuvos energijos gamyba’,
buvo jsteigta 2012 m. birzelio 18 d. Lietuvos
elektros gamintojai ir tiekéjai tuomet tapo
dideleés ir skaidriai veikiancios elektros birzos
dalyviais.

2013 m. birzelio 3 d. NPS prekybos zona
jsteigta ir Latvijoje. Taip buvo Zengtas vienas

svarbiausiy Zingsniy Baltijos 3aliy elektros
rinky sujungimo plano jgyvendinimo link,
taip pat sukurtos reikiamos prielaidos
tolimesniam elektros energijos rinkos
liberalizavimui.

Birzoje prekiaujama visa jvezama” j Lietuva
ar,iSvezama" is Lietuvos elektros energija.
Tokiu budu vykdomas elektros energijos
srauty tarp Lietuvos ir gretimy energetikos
sistemy optimizavimas ir uztikrinama, jog
prekybos apimtys su gretimomis energetikos
sistemomis nevirsyty perdavimo sistemos
operatoriaus nustatyty kiekiy, galimy fiziskai
elektros linjjomis patiektij Lietuva ar tekéti is
Lietuvos.

Siuo metu birzoje elektra prekiaujama pagal

,diena pries" (,Elspot”) ir,dienos eigos”
(,Elbas”) principus.

,Diena pries” principas reiskia, kad elektra
kasdien prekiaujama kiekvienai ateinancios
dienos valandai. Elektros birzoje suprekiauti
elektros energijos kiekiai bei kainos kinta
kiekvieng valanda, priklausomai nuo tg
valandg esancios elektros energijos pasidlos
bei paklausos. Per 2013 metus pagal §j
principa NPS Lietuvos prekybos zonoje
nupirkta 7 982 988,4 MWh, parduota

6 266 804,2 MWh elektros energijos.

Prekyba,dienos eigos” principu rinkos
dalyviams suteikia galimybe prekiauti
elektros energija likus ne dienai, bet valandai
iki jos tiekimo. NPS Lietuvos prekybos zonoje
,dienos eigos” principu prekiauti pradéta
2013 m. gruodzio 10 d. Nuo $ios dienos iki
mety pabaigos pagal 5} principg parduota
56 MWh ir nupirkta 6 MWh elektros
energijos’.

" Saltinis: www.nordpoolspot.com



MAZMENINE RINKA

Mazmeniné elektros rinka — tai galutiniy
vartotojy ir jiems elektrg parduodanciy
tiekéjy bendravimo aplinka. Rinkos principai
sioje aplinkoje pasireiskia per tiekéjy
konkurencija, kai vartotojas turi galimybe
pasirinkti tinkamiausig tiekéjg pagal elektros
kaing, apmokéjimo salygas ir kitus kriterijus.

Numatyta, kad tam tikrais etapais 2010-2015
mety laikotarpiu elektros energijos vartotojai
pasirinks nepriklausomus elektros energijos
tiekéjus. Nuo 2010 m. sausio 1 d. elektros
energijos vartotojai, kuriy objekto prijungimo
prie elektros energijos skirstomojo tinklo
leistinoji naudoti galia virsijo 400 kW galia,
turéjo pasirinkti nepriklausomus elektros
energijos tiekéjus. Nuo 2011 m. sausio 1 d.
nepriklausomus tiekéjus turéjo pasirinkti
vartotojai, kuriy leistinoji naudoti galia virsijo
100 kW galig. Nuo 2012 m. sausio 1 d.
nepriklausomus tiekéjus turéjo pasirinkti
vartotojai, kuriy leistinoji naudoti galia

virsija 30 kW galig. Nuo 2013 m. sausio 1 d.
nepriklausomus tiekéjus turéjo pasirinkti visi
nebuitiniai vartotojai.

LESTO duomenimis?, 2013 m. gruodzio 31 d.
nepriklausomi tiekéjai tieké elektros energija
108 700 objektams. Nepriklausomg elektros
energijos tiekéjg 2013 m. gruodZio 31 d. buvo
pasirinke:
Apie 86 proc. objekty, kuriy leistinoji
naudoti galia sudaré 400 kW ir daugiau;

Apie 57 proc. objekty, kuriy leistinoji
naudoti galia sudare 100 kW ir daugiau;
Apie 33 proc. objekty, kuriy leistinoji
naudoti galia sudaré 30 kW ir daugiau;
Apie 47 proc. objekty, kuriy leistinoji
naudoti galia buvo mazesné nei 30 kW.

| likusius objektus elektros energijg ir toliau
tiekia garantinis tiekéjas (LESTO).

APLINKOSAUGA

Bendroveés aplinkosauginé veikla vykdoma
vadovaujantis Lietuvos Respublikos aplinkos
ministerijos regioniniy aplinkos apsaugos
departamenty isduoty TarSos integruotos
prevencijos ir kontrolés (TIPK) leidimy
reikalavimais.

2013 mety pabaigoje Bendrove pripaZzinta
atitinkanti aplinkosaugos vadybos

standarta ISO 14001:2004. Visame pasaulyje
pripazjstamas sertifikatas nurodo, kad
Bendrové vadovaujasi svarbiausiais aplinkos
apsaugos aspekty identifikavimo, stebéjimo,
valdymo ir gerinimo reikalavimais.

Informacija apie Bendrovés valdomy
objekty gamyba, sunaudoto kuro apimtis,
susidariusius tersalus ir kt. pateikiama
,Lietuvos energijos gamybos” 2013 mety
aplinkosaugos ir socialiniy priemoniy
ataskaitoje. Su Sia ataskaita galima susipaZinti
interneto svetainéje www.gamyba.le.lt.

2 Saltinis: 2013 mety AB LESTO grupés konsoliduotas metinis pranesimas.
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Elektros energijos rinkos liberalizavimas ir
toliau dare jtaka,Lietuvos energijos gamybos”
rezultatams. Jtempta konkurencija laisvojoje
rinkoje 2013 mety rezultatuose atsispindi
sumazéjusiomis pajamomis. Taip pat jtakos
tam turéjo ir sumazéjusios remtinos elektros
energijos gamybos apimtys. Tiesa, nors
pajamos ir mazéjo, sekminga Bendroves
veikla prekiaujant elektros energija leido
gerokai padidinti pelningumo rodiklius.

2013 METY
RODIKLIAI

Pastaba: Bendrové atkreipia démesj, kad

2011 mety veiklos rezultatai sioje ataskaitoje
pateikiami informacijai ir néra palyginami su
vélesniy mety veiklos rezultatais, kadangi jie
nebuvo pakoreguoti dél 2013 mety finansinése
ataskaitose atlikto ilgalaikio materialiojo

turto nusidévéjimo perskaiciavimo, susijusio

su praéjusiais ataskaitiniais laikotarpiais
neteisingai taikytomis nusidéveéjimo normomis.

PAJAMOS

,Lietuvos energijos gamybos” 2013 mety
pajamos sudaré 1 087 min. lity (89 min. lity
arba 7,6 proc. maziau nei 2012 metais).
Pagrindine pajamy dalj sudaré elektros
energijos pardavimo ir eksporto, elektros
energijos balansavimo, galios rezervavimo
bei VIAP pajamos. Pajamy kritimas yra
susijes su sumazéjusiomis remtinos elektros
energijos gamybos apimtimis ir jtempta
konkurencija laisvojoje rinkoje. 2013 metais
reguliuojamos veiklos pajamos sudaré

47,5 proc. visy jmones pajamy.

Pajamos, min. Lt
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SANAUDOS

2013 metais Bendrové patyré 981 min. lity
sgnaudy. DidZiajg dalj Bendrovés sagnaudy
(794 min. lity arba 81 proc.) sudareé elektros
energijos ir susijusiy paslaugy pirkimo, kuro

elektros energijos gamybai ir aplinkos tarsos
leidimy sgnaudos. Bendrovés nusidévéjimo
ir amortizacijos sanaudos 2013 metais sieké
beveik 79 min. lity.

Bendrovés veiklos sgnaudos 2013 metais
isaugo 9 min. lity (iki 84 min. lity) daugiausia
dél remonto ir priezitros sgnaudy jtakos.
DidZiaja dalj iSaugusiy sgnaudy sudaro
suma, kuri praéjusiais metais teko 2012 mety
pabaigoje eksploatuoti pradéto kombinuoto
ciklo bloko techninei priezidrai.

Apyvartiniy tarsos leidimy (ATL)
perkainavimo sagnaudos 2013 metais sudaré
16 mIn. lity (2012 metais — 31 min. lity). Sis
nuostolis yra susijes su ATL vertés rinkoje
kritimu 2013 metais: 2012 m. gruodzio 31 d.
vieno ATL verté buvo 6,53 euro, 0 2013 m. tg
pacig dieng —jau 4,91 euro.

Sanaudos, min. Lt

| -182% - T

o - 9

- Kintamos -17 12,7 %

+ OPEX0% intamos -17 %
Kitos -35 % OPEX +13 %

itos +7 %

2012 2013
@ Sanaudos, min. Lt




PELNINGUMO RODIKLIAI

Bendroves 2013 mety pelningumo rodikliai
yra zymiai geresni uz 2012 mety rodiklius,
nepaisant sumazejusiy pajamy.

Jmonés 2013 mety EBITDA sudaré 208 min.
lity. Tai 62 min. lity arba 42 proc. daugiau
nei 2012 metais. Pagrindine tokio pokycio
priezastis — sekminga Bendroves veikla
prekiaujant elektros energija. 2013 metais

reguliuojamos veiklos EBITDA sudare 59 proc.
Bendrovés pasiekto EBITDA rodiklio.

Bendrove 2013 metais uzdirbo 94 min. lity
grynojo pelno. Jmonés grynojo pelningumo
marza padidéjo net 5,9 procentinio punkto,
o didZiausios jtakos tam turéjo tie patys
faktoriai, nuléme ir teigiama jmonés EBITDA

pokytj.

EBITDA, min. Lt Grynasis pelnas, min. Lt
0
1'1 o 20w 100 87% 10%
200 o ]
12,4 % 150 80 8%
150
% = 0o 60 6%
e v 10 %
10 = 40 2,8 % 4%
50 °% 0 08% 2%
0 - - 0% o g 0%
2012 2013 2011 2012 2013
© EBITDA ® EBITDA marza © Grynasis pelnas ~ ® Grynojo pelno marza
KITI FINANSINIAI RODIKLIALI
Min. Lt 2011 2012 2013
Visas turtas 3217 3347 3241
Nuosavas kapitalas 1273 1307 1373
Finansinés skolos 641 661 555
Finansinés skolos grynaja verte 633 652 377
Finansines skolos grynaja verte / EBITDA, kartais 7,6 4,5 18
Finansinés skolos grynaja verte / Nuosavas kapitalas, proc. 50 50 27
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 93 171 442

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Bendrove 2013 mety finansinése ataskaitose
atliko ilgalaikio materialiojo turto nusidéve-
jimo perskaiciavima deél praéjusiais ataskaiti-
niais laikotarpiais neteisingai taikyty nuside-
véjimo normy ir retrospektyviai pakoregavo
ankstesniy ataskaitiniy laikotarpiy sumy
netikslumus. Dél iy koregavimy jmonés
turtas 2012 m. gruodzio 31 d. sumazéjo

(157) (159) (118)

453 min. lity, nuosavas kapitalas sumazéjo
375 min. lity, 0 2012 mety grynasis pelnas
isaugo 1 min. lity.

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai
2013 m. iSaugo 271 min. lity, o didZiausia
jtaka tam turéjo apyvartinio kapitalo pokytis,
siekes 197 min. lity.

INVESTICIJOS

2013 metais Bendroveés investicijos j ilgalaikj
materialyjj turtg sudaré beveik 20 min.

lity. Sios investicijos didzigja dalimi apima
Bendroves reguliuojamos ir komercinés
veikly turto rekonstrukcijas ir jsigijimus.
DidZiausi Bendrovés investiciniai projektai
2013 metais buvo: pramoninio parko Kruonio
HAE teritorijoje infrastruktdros jrengimas,
Lietuvos elektrinés kamino Nr. 3 iSorés

sluoksnio rekonstrukcija, Silumos pajéegumy
plétra Elektreny komplekse, 110 kV elektrinei
priklausancios dalies skirstyklos rekonstrukcija
ir savy reikmiy transformatoriaus jsigijimas
bei fizinés saugos sistemy atnaujinimas.

2012 metais Bendroves investicijos sieké beveik
176 min. lity. Tuomet daugiausiai investicijy
skirta kombinuoto ciklo bloko statyboms.
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ELEKTROS ENERGIOS GAMYBA
,Lietuvos energijos gamyba"“ sudaro Lietuvos  savivaldybés gyventojams ir jmonéms buvo
elektros gamybos pajégumy pagrindg, kurie  gaminama rezervinés elektrines katiluose. Tai
uztikrina Salies energetinj sauguma. Bendro-  Bendrovei leido sutaupyti VIAP lésy, taciau
veé turi neribotos galiojimo trukmeés leidimus  padidino silumos gamybos savikaina.
gaminti elektros energija jai priklausanciose
elektrinese: Elektreny komplekse, kuriam pri-  PaZzymétina, kad rezervinés elektrinés svarba
klauso senieji Lietuvos elektrinés blokai (rezer-  iSryskeéjo atéjus kalendoriniam pavasariui. Kai
vine elektrine, 1500 MW instaliuotos galios) ir ~ kovo ménesj staiga atsalo ir smarkiai iSaugo
2012 m. eksploatuoti pradétas kombinuoto elektros energijos poreikis bei pakilo kainos,
ciklo blokas (455 MW instaliuotos galios), ,Lietuvos energijos gamyba“ paleido viena
Kruonio HAE (900 MW instaliuotos galios) ir i$ rezervinés elektrinés bloky. Tai padéjo
Kauno HE (101 MW instaliuotos galios). uztikrinti tiekimo sauguma ir iSvengti kainos
Suoliy elektros birzoje.
I$ viso 2013 metais Bendrové pagamino ir
pardavé 1,97 TWh elektros energijos. Tai - Per 2013 mety sausj-rugséjj buvo pagaminta
0,23 TWh arba 10,5 proc. maziau nei beveik visa Elektreny kompleksui 2013 me-
2012 metais. Bendrovés pagamintos elektros  tams skirta kvota. Ketvirtajj ketvirtj, tgsiantis
energijos kiekis sudaro beveik 19 proc. visos apriboto elektros energijos importo situacijai,
Lietuvoje 2013 metais suvartotos elektros susidarius elektros energijos trakumui piko
energijos. metu ir esant poreikiui uztikrinti elektros
energijos tiekimo sauguma, beveik visg
Elektros energijos gamybos kiekio sumaze- spalio ménesj kombinuoto ciklo bloku ir
jima didZiausia dalimi lémé 2013 metams kelias dienas lapkritj 300 MW galingumo
sumazinta remtinos elektros energijos rezervinés elektrinés Elektrénuose bloku
gamybos kvota rezervinei elektrinei Elektre- buvo gaminama virSkvotiné elektros energija.
nuose. 2013 mety pirmajj ketvirtj dél sios
priezasties ir palyginti silto vasario ménesio, Faktinj Bendrovés gamybos sumazéjima
kai elektros energijos poreikj nesunkiai ataskaitiniu laikotarpiu i$ dalies kompensavo
padengdavo termofikacinés elektrinés, dél didesnio vidutinio Nemuno debito
pagrindinés, Lietuvos energijos gamybos” padidéjusios elektros energijos gamybos
elektrinés gamybos apimtys buvo net apimtys Kauno HE.
70 proc. mazesnés nei per 2012 mety tg
patj laikotarpj. Nustojus nuolat gaminti Kruonio HAE gamybos apimtys 2013 metais
elektros energijg Elektrénuose, Siluma Sios i$ esmes nesikeite.
Elektros energijos gamyba, TWh
2011
2012 [
@ Elektrény kompleksas
® Kruonio HAE
2013 §
® KaunoHE
Lietuvos

Q

energija




PREKYBA ELEKROS ENERGUA
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Per 2013 metus Bendroveé vidaus rinkai (visuomeniniams tiekéjams ir kitiems
nepriklausomiems tiekéjams) pardave 3,6 TWh elektros energijos (atitinkamu laikotarpiu
pernai — 3,7 TWh). Pardavimai LESTO mazéjo dél vis didéjancio nepriklausomus elektros
energijos tiekéjus pasirinkusiy vartotojy skaiciaus.

Pardavimai LESTO

3,53
: 2,97

2011 2012 2013

Pardavimai Lietuvos birzoje ir
nepriklausomiems tiekéjams

1,76

2011

Nuo 2013 m. sausio 8 d. Bendrove vykdo paskirtosios jmonés funkcijas, t. y. superka visg véjo
jégainése pagamintg elektros energija ir parduoda jg,Nord Pool Spot” elektros birzos Lietuvos
prekybos zonoje. 2013 metais supirkta ir birzoje parduota 0,47 TWh véjo jégainése pagamintos

elektros energijos.

+ZALIA LIETUVISKA ENERGIJA”

ZAUA
LIETUVISKA
ENERGIJA

Bendrové gamina elektros energija i$
atsinaujinanciy energijos saltiniy. Kauno
HE elektra gaminama naudojant vandenj —
neissenkantj, lanksty bei $vary nacionalinj
energijos 3altinj. Si elektros energija yra
sertifikuojama ir pardavinéjama su prekés
zenklu,Zalia lietuviska energija”

Kauno HE pagaminama elektros energija
vartotojams tiekia,Lietuvos energijos
gamybos” dukteriné jmoné ,Energijos
tiekimas”. Jos kilme uztikrina perdavimo
sistemos operatorius, Litgrid” Tokiu badu
galutiniams vartotojams negali bati parduota
daugiau Zalios energijos, nei jos pagamina
Kauno HE.

2013 metais visus metus arba dalj mety
,Zalig lietuviskg energija” pirko 48 vartotojai:
8 - buitiniai ir 40 — juridiniy. Sie atsakingu
vartojimu besiripinantys klientai sunaudojo
beveik 65 min. kWh elektros energijos arba
beveik 15 proc. Kauno HE i$ atsinaujinanciy
istekliy pagamintos elektros energijos. Tai yra
daugiau nei triskart geresnis rodiklis lyginant
su 2012 metais. 2014 mety pradzioje,Zalia
lietuviska energijg” pirko jau 70 klienty, i$ jy
6 — privatus asmenys.
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SYDERIl) STRUKTUROS
GEOLOGINIAITYRIMAI

2013 metais baigti Syderiy struktaros
geologiniai tyrimai, kuriais siekta nustatyti

ar TelSiy r. savivaldybéje galima jrengti
pirmaja Lietuvoje poZzemine gamtiniy dujy
saugykla. 13grezus keturis daugiau nei 1,5 km
gylio grezinius ir juose atlikus geologinius-
geofizinius tyrimus, Bendrové toliau vykdé
saugyklos tiriamuosius darbus, analizuodama
tyrimy metu surinktus duomenis.
Susisteminus ir jvertinus visus 2010-2013

metais surinktus duomenis apie Syderiy
geologinés struktros sandarg ir parametrus,
sukurtas rezervuaro modelis, leidZiantis
jvertinti saugyklos charakteristikas.

Tyrimy iSvados pateiktos Lietuvos
Respublikos Vyriausybei ir Energetikos
ministerijai tolimesniems sprendimams
priimti.

PRAMONINIO PARKO KRUONIO HAE

TERITORIJOJE INFRASTRUKTURQOS |JRENGIMAS

Baigti suplanuoti pramoninio parko,
issidésciusio,Lietuvos energijos gamybos”
valdomos Kruonio HAE teritorijoje,
inzinerinés infrastruktdros jrengimo projekto
darbai. Teritorija dabar labiau paruosta
tiesioginems uzsienio investicijoms,
padésiancioms plétoti aukstyjy technologijy
veiklg Sioje patrauklioje, visa reikiama
infrastruktQrg turincioje vietovéje.

Pramoninio parko teritorija itin patraukli
auksto lygio tarptautinéms investicijoms,
nes $alia jau yra iSvystyta Kruonio HAE
infrastruktdra. Tokioms investicijoms keliami
itin auksti saugumo ir elektros tiekimo
patikimumo reikalavimai. Todél siekiant
jrengti papildoma investicijoms reikalinga
inzinerine infrastruktara, j $j projekta kaip
vystytoja Lietuvos Respublikos Viyriausybés
sprendimu buvo jtraukta ir, Lietuvos
energijos gamyba’, valdanti strateginés
reikSmés objekta — Kruonio HAE.

|lgyvendinant projektg reikéjo rekonstruoti
apie 5 km keliy, taip pat jrengti inZinerine
infrastruktdra: vandentiekio su vandens
greZiniais ir lietaus vandens nuvedimo tinklus.
2013 mety gruodzio pabaigoje baigti kelio
rekonstrukcijos, taip pat lietaus kolektoriaus
jrengimo darbai, 0 2014 mety vasarj baigta

ir paskutiné projekto dalis — vandenvietés
jrengimas.

InZinerinés infrastruktdros jrengimo Kruonio
pramoniniame parke projekto biudZetas
sieké 7,1 min. lity. 13 jy apie 6,95 min. lity
finansuota i$ Europos Sajungos Europos
regioninés plétros fondo. Likusig dalj savo
lésomis dengia, Lietuvos energijos gamyba”.
Planuojamas antrasis projekto etapas.



SILUMOS ENERGIJOS GAMYBOS JRENGINIY

PLETROS ELEKTRENUOSE PROJEKTAS

Bendrové tesia 2011 metais pradétg naujy
silumos gamybos pajégumy plétros projekta.
2013 mety geguzés ménesj buvo paskelbtas
tarptautinio projektavimo, jrangos ir statybos
darby pirkimo nugalétojas, kuriuo tapo
susivienijusiy tiekéjy grupé — konsorciumas
,Filter and Vapor” ir UAB ,Kauno energetikos
remontas” Rangos darby finansavimui
Bendrove i$ susivienijusiy dalyviy grupés —
,Nordea Bank Finland PLC" ir AB,DNB bankas”
— jsigijo ilgalaike paskola, taip pat gavo 6 min.
lity Europos Sajungos fondy paramos.

2013 metais vykdyti projektavimo darbai.
Kartu su projektavimo darbais uzsakyta

ir jranga. Pirmieji siluma is biokuro
gaminsiantys jrenginiai pradés veikti jau
2014-2015 mety Sildymo sezonui, o visa

40 MW galios biokuro katiliné bus pastatyta
2014 m. pabaigoje. Taip pat bus jrengta nauja
50 MW galios garo katiliné. Projekto metu
bus modernizuoti daugiau nei pries 50 mety
jrengti Lietuvos elektrinés vidiniai $ilumos
tinklai.

KRUONIO HAE PLETROS PROJEKTAS

2013 metais buvo vertinamos galimybés
jgyvendinti plétros projekta, kuris leisty
bendrajj Kruonio HAE galinguma padidinti
225 MW iki 1125 MW.

Papildomi lankstds Kruonio HAE pajégumai
baty reikalingi siekiant uztikrinti ateities
elektros perdavimo sistemos ir rinkos
poreikius. Jie suteikty galimybe lanksciai ir
realiu laiku reguliuoti véjo jégainiy gamybos
disbalansa, kuris isaugs Lietuvos ir regiono
valstybems didinant atsinaujinanciy istekliy
dalj elektros gamyboje. Atsiradus ,NordBalt”
ir Litpol Link” jungtims bei didéjant elektros
gamybos i$ atsinaujinanciy energijos istekliy
pajegumams, Kruonio HAE pléetra galéty
reikSmingai prisidéti prie elektros perdavimo
sistemos saugumo ir patikimumo teikiant
lankstesnes sistemines paslaugas bei
uztikrinant didesnj galios rezerva.

Numatoma, kad naujas penktasis 225 MW
Kruonio hidroagregatas galéty dirbti 110-
225 MW galia siurblio rezimu bei 55-225 MW
galia generatoriaus rezimu. Preliminarus
naujojo hidroagregato ciklo naudingo
veiksmo koeficientas — apie 78 proc.

2013 metais baigtas jgyvendinti projekto
pasirengimo etapas, kurio metu buvo
pasirengta reikalingiems darby ir paslaugy
bei finansavimo pirkimams.

Planuojama, kad nauji jrenginiai bus montuo-
jami pritaikant esamas konstrukcijas, pama-
tus, pastatus, kitg jrangg bei esama inzinerine
infrastruktlra. Atsakingy institucijy vertinimu,
planuojama Kruonio HAE plétra nedarys
neigiamo poveikio aplinkai. Investicijos
penktojo Kruonio HAE hidroagregato
statyboms sieks apie 400 min. Lt.

Projektas yra jtrauktas j Europos prioritetiniy
infrastruktdros projekty sarasa (angl. Projects
of Common Interest). Visi j §j sarasa pateke
projektai tures galimybe pasinaudoti
jvairiomis Europos Sajungos paramos
formomis.
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VEIKLOS PERSPEKTYVOS

Elektrény komplekso veiklos vizija

Siekiant padidinti elektrinés
konkurencinguma, daugiausia elektros
energijos bus gaminama efektyviausiame —
kombinuoto ciklo — bloke.

Esant poreikiui (pavyzdziui, nedirbant
termofikacinéms jégainéms), gaminant
elektros energija Elektrény komplekse bus
uztikrinamas elektros energijos tiekimo
saugumas ir baziniai vartotojy poreikiai.

Tai pagrindiné elektring, kuri palaikys tretinj
rezerva elektros energijos tiekimo saugumui
ir energetikos sistemos rezervams uztikrinti
Lietuvoje.

Elektrény komplekso veikla optimizuojama
neefektyvius gamybos saltinius kei¢iant
efektyvesniais. Vykdomas Silumos energijos
gamybos pajegumy plétros projektas:
Elektrénuose statomos biokuro ir garo
katilinés kartu su visais reikalingais jrenginiais
bei pagalbinémis sistemomis.

Kruonio hidroakumuliacinés elektrinés
veiklos vizija

Pagrindiné elektring, kuri uztikrins antrinj
avarinj rezerva Lietuvoje.

Dél atsinaujinancius energijos isteklius
naudojanciy gamybos pajegumy plétros
Lietuvoje iSaugus reguliavimo poreikiui
ir atsiradus jungtims su Svedija ir Lenkija,
elektriné pagamins daugiau elektros
energijos ir teiks daugiau sisteminiy
paslaugu.

Numatomas plétros projektas: atsizvelgiant j
didéjantj sisteminiy paslaugy poreikj ir naujas
prekybos galimybes po jungciy atsiradimo,
rinkoje susikloscius palankioms sglygoms
planuojama jgyvendinti Kruonio HAE plétros
projekta jrengiant penktajj hidroagregata.




Kauno hidroelektrinés veiklos vizija

Elektring, priklausomai nuo gamtos salygy,
gamins didziausig jmanoma,zaliosios”
energijos kiekj ir teiks sistemines paslaugas.

Prekybos veiklos tendencijos

Atsiradus jungtims su Svedija ir Lenkija,
suaktyves prekyba elektros energija dél
didesniy galimybiy prekiauti elektros energija
ir sisteminémis paslaugomis sujungtose
sistemose.

Bus siekiama islaikyti rinkos dalj Lietuvoje,
efektyviai derinant Bendrovés valdomus
gamybinius pajéegumus bei perkama elektros
kiekj.
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Pagrindinis, Lietuvos energijos gamybos”
su darbuotojais susijes siekis yra pritraukti
ir islaikyti kvalifikuotus darbuotojus,

siekti abipusés vertés ir jtvirtinti ilgalaikes
partnerystés santykius kuriant sékminga
Bendroves ateit].

Bendrove 2013 metais tesé organizacinés
kultdros formavima bei plétojo personalo

politika, susiedama ja su,Lietuvos energijos”

jmoniy grupés korporatyvinio valdymo
modelio jgyvendinimu. 2013 mety
pabaigoje buvo parengta bendra LE grupés

Zmogiskyjy istekliy valdymo politika,
nustatanti bendrus Zzmogiskyjy istekliy
valdymo principus, apibrézianti pagrindines
nuostatas, kuriomis vadovaujamasi valdant
Zmogiskuosius isteklius ir jgyvendinant
strateginius tikslus. Taip pat buvo patvirtinta
ir LE grupés auksciausio ir vidurinio lygmens
vadovy atlygio politika, nustaciusi esminius
pagrindinés atlygio dalies ir kintamos atlygio
dalies nustatymo ir mokéjimo principus.
Planuojama, kad 2014 metais bus diegiamos
bendrais principais grjstos atlygio ir veiklos
valdymo sistemos.

DARBUOTOJY PORTRETAS

2013 mety pabaigoje Bendrovéje dirbo

503 darbuotojai (jskaitant ir vaiko priezitros
atostogose esancius darbuotojus), i jy 91
proc. buvo specialistai ir darbininkai,

7 proc. — vidurinio lygmens vadovai, 2 proc. —
auksciausio lygmens vadovai. Moterys sudaro
22 proc. darbuotojy, o vyrai - 78 proc.

2013 metais Bendrovéje daugiausiai dirbo
35-54 mety darbuotojy, turinciy 10 mety
ir daugiau darbo staZa Bendrovéje. Tai
kvalifikuoti, patyre specialistai, sudarantys
kolektyvo pagrinda Bendroves gamybos
padaliniuose, kur yra ypac svarbios
darbuotojy sukauptos Zinios ir patirtis.
Gamybos padaliniy darbuotojy amziaus
vidurkis yra 46 metai. Aptarnaujanciuose
padaliniuose dirbanciy darbuotojy amziaus
vidurkis yra 32 metai. Vidutinis darbo stazas
- 13 mety, o ilgiausiai dirbantis darbuotojas
Bendroveje praleido 51 metus. Daugiausiai
didziausig darbo stazg sukaupusiy
darbuotojy dirba Elektrény komplekse — net
83 proc. darbuotojy ¢ia dirba 10 mety ir
daugiau.



Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziy

® 20-24m.
® 25-34m.

35-44 m.
© 45-54m.

55 m.ir daugiau

Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo
staza

® lkitm.

® 1-3m.
3-10m.
10-20 m.
20-30 m.

® 30 m.irdaugiau

39%

15%

Darbuotojy pasiskirstymas pagal
iSsilavinima

© Aukstasis

® Aukstesnysis

Vidurinis ar spec. vidurinis

ATLYGIS IR VEIKLOS VERTINIMAS

Bendrovés atlygio sistema remiasi organiza-
cinio teisingumo, aiskumo, suderinamumo,
visuotinumo ir palyginamumo principais. Visy
Bendroveés darbuotojy, jskaitant Bendroveés
vadovus, atlyginimas susideda i$ pastovios
dalies, kintamos dalies ir papildomo piniginio
atlygio.

Pastovi atlygio dalis darbuotojams nustatoma
remiantis pareigybés lygiu ir darbuotojo
turima kompetencija. Kintama atlygio dalis
mokama uz pamatuojamus veiklos rezultatus
— kiekvienai konkreciai pareigybei nustatyty
tiksly arba rodikliy jvykdyma. Papildomas
piniginis atlygis apima pasalpas, materialine
parama, papildomas mokamas atostogas,
darbuotojams skiriamus vienkartinius priedus
uz papildoma darbo krdvj, pazymétinus
darbo rezultatus, inovacijy pasitlymus ir
diegima. Papildomas nepiniginis atlygis

apima Bendroveés léSomis finansuojamus
mokymus, Bendrovés organizuojamus
renginius darbuotojams ir jy vaikams,
medicinos punkto paslaugas, darbuotojy
skiepijima nuo sezoniniy ligy.

Darbuotojy veiklos vertinimo procesas
Bendrovéje vyksta vieng karta per metus.
Veiklos vertinimo procesas prasideda 360°
tyrimu, kurio metu vertinamos vadovy

ir specialisty vadovavimo ir bendrosios
kompetencijos. Kompetencijas vertina patys
darbuotojai, darbuotojy vadovai ir kolegos.
Toliau vyksta profesiniy kompetencijy
vertinimas, kurj atlieka patys darbuotojai ir
jy vadovai. Metiniy pokalbiy metu vadovas
ir darbuotojas aptaria vertinimo rezultatus,
jvertina pragjusiy mety tiksly pasiekimo
lygj, numato tikslus ir darbuotojy ugdymo
priemones ateinantiems metams.
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PROFESINIY) KOMPETENCUY UGDYMAS

Remdamasi kompetencijy modeliu, Bendro-

vé siekia kryptingai ugdyti darbuotojus ir kelti Darbuotojy dalyvavimas mokymuose
jy kvalifikacija, todél darbuotojai skatinami
dalyvauti kvalifikacijos kélimo ir reikalingy 6 %

kompetencijy ugdymo mokymuose, taip 12 %
pat - savarankiskai gilinti Zinias. Profesiniy ‘ %
mokymy metu darbuotojai atnaujina savo \'

darbui privalomas technines Zinias ir gauna /
reikiamus kvalifikacinius pazyméjimus bei
atestatus. Seminary bei konferencijy metu
darbuotojai susipazjsta su inovacijomis ir
geraja praktika energetikos srityje.

Kvalifikacijos kélimo mokymuose 2013
metais dalyvavo 237 Bendroveés darbuotojai,
i$ kuriy 167 yra Bendrovés gamybiniy
padaliniy darbuotojai ir 70 — administracijos
darbuotojai bei vadovai. ® Uzsienio kalbos mokymai

@ Privalomi mokymai

Vadybiniai mokymai

® Techniniai mokymai
Démesys taip pat skiriamas vadybos ir

asmeninio efektyvumo kompetencijoms

ugdyti. Bendrove siekia suburti puikiai savo jgyvendinti Talenty programa. Bendrovés
pareigas atliekancius ir lyderystés jgudziy Jtalentai” yra darbuotojai, kurie ne tik puikiai
turin¢ius Bendrovés darbuotojus j bendrg atlieka savo darbg ir elgiasi pagal Bendrovés
komandg bei padéti jiems atrasti savo vertybes, bet yra ir aktyvas savo komandy

stiprigsias savybes ir jas tobulinti. 2013 metais  lyderiai, norintys prisidéti prie Bendrovés
testa ankstesniais metais Bendrovéje pradéta  tobulinimo bei plétros.

ORGANIZACINES KULTUROS KURIMAS

plang, numatantj, kaip pagerinti darbuotojy
nepakankamai gerai jvertintas Bendroves
veiklos sritis. 2014 mety pradzioje atlikto
darbuotojy nuomoniy tyrimo rezultatai
praktiskai analogiski 2013 mety rezultatams.
Jie parodé, kad vis daugiau Bendrovés
darbuotojy jsitraukia, supranta ir pritaria
jmoneés veiklai ir didZiuojasi esantys
Bendroves dalimi.

2013 metais Bendrovéje pradeétas vertybiy
dialogo projektas, skirtas vertybiy
komunikavimui ir jgyvendinimui praktingje
veikloje. Projektui atrinkta dvylikos
vertybiy ambasadoriy komanda, kuri rinko,
analizavo, diskutavo apie aktualiausias
Bendrove, siekdama suzinoti savo darbuotojy  Bendroves veikloje situacijas, susijusius su

nuomone apie tokias svarbias Bendrovés musy Bendroves vertybémis. Tokiu badu
veiklos sritis, kaip darbo aplinka ir Bendroves — buvo kuriami ir diegiami naujy darbiniy
organizacine kultdra, informacijos sklaida elgseny, atitinkanciy Bendrovés vertybes
Bendrovéje, karjeros ir tobuléjimo galimybes,  ir pagrindinius veiklos tikslus, modeliai.
atlygis ir jvertinimas, kasmet organizuoja Siuo projektu siekiama skleisti ir puoseleti
darbuotojy nuomonés tyrima. I3analizavusi Bendrovés vertybes, jtraukiant j Sig veiklg
tyrimo rezultatus Bendrové rengia veiksmy visus Bendroves darbuotojus.



Bendrovés vadovai reguliariai susitinka su
keturiy Bendrovéje veikianciy profesiniy
sgjungy atstovais. Susitikimy su Siais
socialiniais partneriais metu aptariami
planuojami vykdyti strateginiai projektai,
numatomi struktdros pokyciai, sprendziami
jvairts personalo politikos klausimai. 2013
mety pabaigoje darbuotojy ir darbdavio
atstovai kartu parenge naujg Kolektyvines
sutarties projekta, kuriame tarpusavio interesy
suderinimo pagrindu sutariami jvairds darbo
organizavimo, darbo salygy ir apmokeéjimo
klausimai, profesinés, socialinés, ekonominés
garantijos darbuotojams. Si sutartis pasirasyta
2014 m. vasario 28 d.

33

-

el 4

%
D =

DARBUOTOJY PAMAINOS
UZTIKRINIMAS

Bendroves kompetencijy modelis yra
7mogiskyjy istekliy planavimo pagrindas.
Remiantis kompetencijy modeliu, . 1 | |
nustatomos turimos kompetencijos R | : :
ir numatomas kompetencijy poreikis.
Nustacius, kad Bendrovei traks tam tikry
kompetencijy darbuotojy, parengiamas
veiksmy planas, kaip jgyti trikstamas
kompetencijas, ugdant esamus Bendrovés
darbuotojus arba ieskant naujy.

\ Cia gimsta energija!

Atsiradus naujo darbuotojo poreikiui,
pirmiausia organizuojami vidiniai konkursai.
Jei kandidatas néra atrenkamas, paieska
tesiama uz Bendroves riby. Vykdant
darbuotojy paieska, vidinés rotacijos

principu 2013 metais pareigose pakilo 15 Siekdama pritraukti | savo kolektyva jauny
Bendroves darbuotojy, horizontalig karjerg kvalifikuoty specialisty, kurie ilgainiui galés
padare (peréjo j kitas, darbuotojams labiau pakeisti | pensijg iseisiancius darbuotojus,
patrauklias pareigas) 6 darbuotojai. Bendrove aktyviai bendradarbiauja su

mokymo jstaigomis, priima j praktikg
2013 mety pabaigoje Bendroveje dirbo 32 aukstyjy ir profesiniy mokykly studentus.

darbuotojai, kuriems jau yra suéjes pensinis 2013 metais Bendroveé dalyvavo Kauno
amziaus arba kuriems iki pensinio amziaus technologijos universiteto ir ISM Vadybos
liko maziau nei 3 metai. Tai patyre aukstos ir ekonomikos universiteto organizuotuose
kvalifikacijos darbuotojai, todél svarbu, kad Karjeros dieny renginiuose. 2013 metais
jie perduoty savo sukauptas zinias ir patirtj Bendrovéje praktika atliko 14 aukstyjy ir
jauniems specialistams. aukstesniyjy mokykly studentai, i$ kuriy 2

buvo jdarbinti Bendrovéje.
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Uuﬁd’eg programeéle, laikykis nurodyty
instrukcijy ir isgirsk bei pamatyk, kokiy
tiksly siekia ir su kokiais isskiais susiduria
Bendroveéje dirbantys techninio profilio
darbuotojai, plétros projekty specialistai bei
finansy ir verslo specialistai.

Programelé veikia iSmaniuosiuose
jrenginiuose su iOS ir Android operacinémis
sisternomis. ¢

Lietuvos
energija

GAMYBA




2013 metai,Lietuvos energijos gamyboje”
buvo paskelbti naujos darby saugos ir
sveikatos kulttros metais. Bendroveé skiria
ypatingg démesj darbo saugos ir sveikatos
kultGros darbo vietose kélimui, paciy
darbuotojy atsakomybés didinimui.

2013 metais atliktas isorinis darbuotojy
saugos ir sveikatos vadybos sistemos

OHSAS 18001:2007 auditas, kurj atliko
BUREAU VERITAS auditoriai. Audito isvadose
akcentuojama, kad Bendrové tinkamai laikosi
darbuotojy saugos ir sveikatos vadybos
sistemos OHSAS 18001:2007 reikalavimy ir
vykstantys darbuotojy saugos ir sveikatos,
darbo aplinkos kulttros kélimo procesai yra
efektyvas.

Siekiant uztikrinti darbuotojy sauga darbo
vietose bei atsizvelgiant j darbuotojy
pageidavimus, 2013 metais gerinta
asmeniniy apsaugos priemoniy kokybeé.
Darbuotojai jtraukti j darbuotojy asmeniniy
apsaugos priemoniy pirkimo procesa.
Asmeniniy apsaugos priemoniy pirkimai
vykdomi pagal ekonominio naudingumo
kriterijus, siekiant uztikrinti darbuotojy
aprupinima patogiomis asmeninés apsaugos
priemoneémis ir uztikrinti tinkama jy kokybe.

Bendrové rapinasi savo darbuotojy sveikata.
Organizuotas nemokamas medicininis
patikrinimas visiems darbuotojams, kuriems
tai atlikti buvo batina. Darbuotojai skiepyti
nuo gripo ir erkinio encefalito, vesti higienos
ir pirmosios pagalbos mokymai.

Bendroveéje vyksta,Saugos dienos’, kuriy
metu tikrinama, kaip Bendrovés darbuotojai
laikosi darbo saugos taisykliy. Sudarytos
darbuotojy grupés, parengta,Saugos dieny”
metu nustatyty pastaby 3alinimo tvarka.

Bendroveje vyksta aktyvus dialogas
jgyvendinant darbuotojy sveikatos priezitros,
stebésenos, saugios ir svarios darbo

aplinkos bei darbuotojy saugos ir kultdros
gerinimo priemones, kuriant ir uztikrinant
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darbuotojy pasitenkinima tiek supancia
darbine aplinka, tiek buitinémis salygomis.
JvykdZius numatytas priemones darbuotojy
sveikatos priezilros ir darbuotojy aprdpinimo
asmeninémis apsaugos priemonemis srityse,
Zymiai sumazéjo smulkiy incidenty kiekis.

Per 2013 metus Bendrovéje jvyko 3
nelaimingi atsitikimai darbe. Visi nelaimingi
atsitikimai istirti, jy priezastis — darbuotojai
nesilaike saugos ir sveikatos darbe instrukcijy.
Nelaimingy atsitikimy skaic¢ius darbo vietose
2013 metais, palyginti su 2012 metais,
sumazéjo 40 proc.

18 Bendrovés darbuotojy per 2013 metus
patyré smulkiy susizeidimy. Incidenty ir
smulkiy susizeidimy skaic¢ius 2013 metais,
palyginti su 2012 metais, sumazéjo 64 proc.
Pagrindine smulkiy suzeidimy priezastis —
darbuotojy neatsargus elgesys darbo vietoje.
Visi susizeidimai istirti.

Mirtiny ir sunkiy traumy Bendrovéje 2013
metais nebuvo. Avarijy Bendrovéje nejvyko.

Nelaimingi atsitikimai ir incidentai Bendrovéje

® Nelaimingi atsitikimai
@ Incidentai
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,Lietuvos energijos gamybos” socialinés
atsakomybés veikla yra paremta Bendroves
vertybémis ir apibréZia Bendrovés pozilrj

j savo veikla, socialiniy, aplinkos apsaugos
bei skaidrios veiklos principy jtraukima j
Bendrovés vidaus procesus ir j santykius su
suinteresuotomis salimis.

Bendrove laikosi desimties Pasaulinio
susitarimo (angl. Global Compact) principy,
atsizvelgdama | bendrasias Zzmogaus,
darbuotojy teises, aplinkos apsaugos ir
skaidrumo aspektus. Sios visuotinai priimtos
ir deklaruojamos atsakingo elgesio gairés yra
aiski bei stipri nuoroda Bendrovei plétojant
socialiai atsakingo verslo veiklas.

Bendrove rengia metinius socialinés
atsakomybés veikly planus, juos vykdo ir
tai apraso viesai prieinamose socialinés
atsakomybés ataskaitose.

Numatoma, kad 2014 metais Bendroves
socialinés atsakomybeés veiklos bus
perziQrétos ir suderintos su naujuoju
,Lietuvos energijos” jmoniy grupés socialiai
atsakingos veiklos modeliu. Sis modelis bus
jgyvendinamas per kryptingg ir nuoseklia
veiklg Siose srityse: aplinkosaugoje,
santykiuose su darbuotojais ir visuomene,
veikla rinkoje.

SOCIALINES ATSAKOMYBES
VEIKLOS TIKSLAI

Viykdydama socialinés atsakomybés veiklas

Bendrove siekia:

« Nuolat tobulinti verslo praktika, uztikrinti
skaidry valdyma, kryptingai diegti
modernius personalo vadybos metodus,
aktyviai dalyvauti dialoge su socialiniais
partneriais, didele reikSme skirti techninei
ir mokslinei pazangai bei specialisty
ugdymui.

« Pritraukti ir islaikyti kvalifikuotus
darbuotojus, abipusés vertés generavimo
principu kurti su jais ilgalaikes
partnerystés santykius bei bendrg
sekminga Bendroves ateit].

- Atsizvelgtij Bendrovei visuomenés
keliamus ltkescius, palaikyti glaudZius
rysius su aukstosiomis ir specializuotomis
profesinemis mokyklomis, rengianc¢iomis
energetikos specialistus. Formuoti
teigiama Bendrovés jvaizdj ne tik tarp
darbuotojy, bet ir geografinéje, mokslo
bendruomenéje bei visuomenéje
apskritai.

- Organizuojant nuolatinius mokymus,
kvalifikacijos kelimo kursus, kurti aplinka
ir salygas, leidziancias kiekvienam
darbuotojui tobulinti savo sugebéjimus
ir jgyti naujy jgadziy. Bendradarbiauti
su mokslo institucijomis, remti jaunyjy
energetiky rengimo programas, kad bty
uztikrintas Bendrovés veiklos testinumas
pritraukiant jaunus ir gabius specialistus.



PASAULINIO SUSITARIMO PRINCIPY
LAIKYMASIS

Zmogaus teisés.

Siekiama, kad verslo organizacijos:
1 principas: remty ir gerbty tarptautine
Zmogaus teisiy apsaugg savo jtakos
sferoje;

2 principas: uztikrinty, jog jos pacios
neprisideda prie Zmogaus teisiy
pazeidimuy.

Vykdydama savo veiklq ir teikdama paslaugas,
veikdama skirtingose bendruomenése Bendrove
laikosi Zmogaus teisiy apsaugos principy ir
pasisako pries bet kokius jy pazeidimus.

Darbuotojy teisés.

Siekiama:
3 principas: kad verslo organizacijos
remty asociacijy laisve ir pripazinty teise j
veiksmingas bendras derybas;

4 principas: panaikinti bet kokj privalomajj
ar priverstinj darbg;

5 principas: panaikinti vaiky darbg;

6 principas: panaikinti diskriminacija,
susijusig su jdarbinimu ir profesija.

Bendrove gerbia darbuotojy teises ir pasisako
pries vaiky darbg, bet kokiq diskriminacijq

tiek jdarbinant naujus darbuotojus, tiek tarp
esamy darbuotojy. Bendrovéje veikia profesinés
sqjungos ir galioja kolektyvine sutartis. Kaip
nurodyta sios ataskaitos skyriuje ,Bendrovés
darbuotojai; objektyvus paties darbuotojo ir

Jjo vadovo atliktas darbuotojo kompetencijy
Jvertinimas yra vienintelis darbuotojy vertinimo
badas. Bendrové ir pati ripinasi darbuotojy
kompetencijos kélimu. Bendrove nustato ir
moka atlyginimus skaidriai, pagal aiskiai
nustatytq tvarkq. Bendrove ripinasi darbuotojy
sveikata, savo iniciatyva organizuoja
neformalius renginius, j kuriuos kviecia visus
darbuotojus, ripinasi darbuotojams palankios
organizacinés kultaros jtvirtinimu.

Aplinkos apsauga.

Siekiama, kad verslo organizacijos:
7 principas: remty prevencines
programas, uztikrinancias aplinkos
apsaugg;

8 principas: imtysi iniciatyvy
aplinkosauginei atsakomybei didinti;

9 principas: skatinty aplinkai palankiy
technologijy vystymasi ir paplitima.

Bendrove vykdo visus jai keliamus aplinkos
apsaugos reikalavimus ir savo iniciatyva
rapinasi naujy jrenginiy statyba bei seny
jrenginiy atnaujinimu, kad Bendroves veikla
daryty dar mazesne jtakq aplinkai. Bendrove
organizuoja aplinkos tvarkymo akcijas,

prie kuriy kviecia prisijungti ir kity jmoniy

ir jstaigy darbuotojus. Susitikimai tarp
skirtingy padaliniy darbuotojy Bendrovéje
organizuojami per vaizdo konferencijas,

kad buty sumazintos islaidos transportui, o
aplinka maziau tersiama ismetamosiomis
dujomis. Bendrove skatina veikloje naudojamy
elektroniniy jrenginiy, popieriaus tausojimq

ir rasiavimq. Darbe Bendroveés darbuotojai
naudoja vis maziau popieriaus, vis daugiau
dokumenty sutvarkoma elektroniniu budu per
specialig dokumenty valdymo sistemg.

Kova su korupcija.
10 principas: verslo organizacijos turi
kovoti pries visas korupcijos formas (taip
pat — papirkinéjima ir kysininkavima).

Bendrove skaidriai moka visus mokescius.
Bendroveé uztikrina jos organizuojamy pirkimy
skaidrumaq ir reikalauja is potencialiy ir esamy
tiekéjy, kad jie veikty skaidriai ir sqZiningai.
Bendroveé elektros energija birZoje prekiauja
laikydamasi skaidrumo principo, nedalyvauja
Jjokiuose sandoriuose, kuriuose prasoma kysiy,
sitiloma elgtis neskaidriai. Bendrové teikia
atsakingoms institucijoms pastebéjimus ir
pasitlymus dél naujy ar koreguojamy aktualiy
teisés akty, vertina jy skaidruma.
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SOCIALINES ATSAKOMYBES VEIKLA

,Lietuvos energijos gamybos” socialinés
atsakomybés veiklos pasirinktos ir realizuoja-
mos atsizvelgus j Bendrovés veiklos pobudj,
strateginius tikslus bei tikslines auditorijas.
Bendrovés socialiné veikla nukreipta j
ekonomine, etine ir ekologine atsakomybe.

Ekonominé atsakomybé

Bendrove nuolat aktyviai dalyvauja elektros
energijos rinkoje ir siekia uztikrinti kokybiskg
paslaugy teikima klientams. Siekiant $iy tiksly,
labai svarbus yra profesionalios specialisty
komandos vaidmuo.

Darbuotojy ugdymas, kvalifikacijos kélimas,
kompetencijy stiprinimas 2013 metais buvo
tarp Bendrovés prioritety. Taip pat Bendrove
nuolat bendradarbiauja su mokymo
jstaigomis, priima praktikg atliekancius
studentus. Jgyvendinant ekonominio
atsakingumo priemones, uztikrinamas vienas
svarbiausiy Bendrovés tiksly — turéti tik
auksciausios kvalifikacijos darbuotojus.

Daugiau apie sias veiklas galite skaityti Sios
ataskaitos skyriuje ,Bendroveés darbuotojai’,
taip pat Bendrovés parengtame konsoliduo-
tame metiniame pranesime uz 2013 metus.

Etiné atsakomybé

Bendrovés etiné atsakomybé apima
darbuotojus, jy Seimy, bendruomenés
narius. Siekiame, kad darbuotojai jaustysi
saugiai, laiku gauty aktualig informacija

bei patys aktyviai prisidéty jgyvendinant
socialines iniciatyvas. Drauge su darbuotojais
kasmet inicijuojami svarbiausiy svenciy
minéjimai, remiami bendruomenés renginiai,
organizuojami paramos projektai socialiai
jautrioms bendruomenés auditorijoms. Taip
pat Bendroveé rdpinasi darbuotojy laisvalaikiu
bei saviraiskos galimybémis — palaikomos
darbuotojy iniciatyvos burti kultGrinius
barelius, steigti profesines sajungas.

Etinio atsakingumo krypties jgyvendinimas
suartina, suvienija Bendrove ir jos
darbuotojus, veiklos teritorijoje gyvenancias
bendruomenes.

Bendroveé moka savo darbuotojams nuo
jy kompetencijos lygio ir darbo rezultaty
priklausantj atlygj. Apie atlygio sistemg
kvieCiame skaityti Sios ataskaitos skyriuje
,Bendrovés darbuotojai” bei Bendroves
parengtame konsoliduotame metiniame
pranesime uz 2013 metus.

DidZiulj démesj ripindamasi darbuotojais
Bendrove skiria darbuotojy saugumui darbe.
Placiau apie tai skaitykite Sios ataskaitos
dalyje,Darby sauga ir sveikatos kultdra”

Bendrove siekia jtraukti darbuotojus j
socialines iniciatyvas, renginius, skatinti
aktyviai veikti. 2013 metais tradiciskai
sveikinti geriausi mety darbuotojai uz
kokybiskai atliekamus darbus ir Bendroveés
puoseléjamy vertybiy laikymasi. Kurti ir
daryti gerus darbus skatinome Ziemos
Svenciy proga darbuotojams organizuotame
renginyje. Jo metu darbuotojai, pirko” vaiky
ir seneliy svajones. Darbuotojy atZalos
tradiciskai ZiGréjo Sventinj spektaklj bei
buvo pradZiuginti dovanélémis, kuriy teko ir
Elektreny vaiky globos namy auklétiniams.

2013 metais Elektreny savivaldybés viesojoje
bibliotekoje jvyko keturi nemokami, vietos
bendruomenei skirti, Lietuvos energijos
gamyba” pristato” renginiai. Kiekvienas
renginys sulauke vis didesnio lankytojy
skaiciaus. | susitikimus bibliotekoje atvyko ir
moksleiviy, ir senjory, ir aktyvia visuomenine
veikla uzsiimanciy elektréniskiy. Renginiuose
apsilankeé ir Bendrovés darbuotojy su
Seimomis. Renginiy partneris — Elektrény
savivaldybés viesoji biblioteka.

Bendrove atnaujino sporto ir laisvalaikio
aiksteles Elektrény miesto viesosiose

erdvese. Bendrovés darbuotojai dviejuose
miesto papltdimiuose 3alia Elektrény mariy
esanciose poilsio aikstelése jrengeé skersinius.
Taip pat daugiabuciy kvartale atnaujino lauko
krepsinio aikstele.




Bendrove aktyviai jsitrauké j Energetiky dieny
renginius Vilniuje ir Kauno technologijos
universitete, kur Bendroves atstovai skaité
paskaitas, pasakojo apie savo darba.

Metiniame profesinés savanorystés projekto
,Kam to reikia?!" renginyje Bendrovei buvo
jteikta padéka uz tai, kad Bendroveé prieme
daugiausiai,Kam to reikia?!" mokiniy i$ visos
Lietuvos, kurie su ekskursijomis aplanké
Bendroves padalinius Elektrénuose, Kruonyje
ir Kaune. Bendroves valdomose elektrinése
2013 metais i$ viso surengta gerokai per
100 nemokamy ekskursijy moksleiviams,
studentams, visuomeniniy organizacijy
nariams, jmoniy atstovams.

Rugséjo 1-osios isvakarése Elektreny vaiky
globos namy auklétiniams - pradiniy klasiy
moksleiviams — jteikti pradinuky rinkiniai.
Pradinuky krepseliy, bendradarbiaujant su
Elektrény savivaldybe, perduota socialiai
remtinoms Seimoms. Krepseliai jteikti ir
Bendroves darbuotojams, auginantiems
pradiniy klasiy moksleivius.

Jmoné skatina sveika gyvenseng ir fizinj
aktyvuma.,Lietuvos energijos gamybos”
krepsinio komandos aktyviai dalyvauja
jaunimo bei veterany pogrupiy varzybose,
kasmetinéje Lietuvos energetiky Seimy
spartakiadoje ir t. t.

Ekologiné atsakomybé

,Lietuvos energijos gamyba” visuose
vienijamuose padaliniuose taiko auksc¢iausius
reikalavimus: atsakingai Zvelgia j aplinka,
taupiai naudoja gamtos isteklius, gamybinéje
veikloje nuolat diegia naujas, nekenksmingas
aplinkai technologijas, vadovaujasi
aplinkosauga reglamentuojanciy teisés akty
ir normy reikalavimais, profesionaliai taiko
jvairias prevencines priemones, mazinancias
neigiama jtaka aplinkai.

Svarbiausi keliami aplinkos apsaugos
klausimai — saugi jrenginiy eksploatacija,
saugus ekologiniu pozilriu pavojingy
medziagy naudojimas, susidariusiy atlieky
tvarkymas, Kauno mariy ir Nemuno Zemiau
Kauno HE vandens lygiy leistiny svyravimy
uztikrinimas ir kt.

2013 mety pabaigoje Bendrove pripazinta
atitinkanti aplinkosaugos vadybos

standartg ISO 14001:2004. Visame pasaulyje
pripazjstamas sertifikatas nurodo, kad
Bendroveé vadovaujasi svarbiausiais aplinkos
apsaugos aspekty identifikavimo, stebéjimo,
valdymo ir gerinimo reikalavimais. Sertifikatas
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galioja produktams ir paslaugoms, kurias
teikia,Lietuvos energijos gamybos” valdomos
elektrinés Elektrénuose, Kruonyje ir Kaune.
Tai reiskia, kad visa elektrinése atliekama
veikla — Elektrény komplekse vykdoma
elektros ir Silumos energijos gamyba, elektros,
Silumos, turbiny, gamtiniy dujy, naftos ir
naftos produkty jrenginiy eksploatacija,
Kruonio hidroakumuliacinéje elektringje
vykdoma elektros energijos gamyba,
tiekimas, jrenginiy eksploatavimas ir galios
rezervavimas, taip pat elektros energijos
gamyba, tiekimas ir jrenginiy eksploatavimas
Kauno hidroelektrinéje — atitinka grieztus
tarptautinius aplinkosaugos reikalavimus.

Nepaisant uzsitesusios ziemos, Bendrove
2013 metais nusprendé nenukelti Svaros
akcijos ir Elektrénuose, Kruonyje bei Kaune
Bendroves darbuotojai aktyviai jsitrauke,
rinko Siuksles elektriniy prieigose, mariy
pakrantése, pésciyjy zonose. Pavasarinei
zemei iSsivadavus nuo jSalo Elektrénuose
buvo pasodinta juodyjy pusy.

Bendrovés padaliniuose Elektrénuose,
Kruonyje ir Kaune, taip pat Vilniuje, kur
jsikarusi administracija, pastatyti specialUs
konteineriai, skirti nebenaudojamos smulkios
elektroninés jrangos ir baterijy iSmetimui.

Informacija apie Bendrovés valdomy
objekty gamyba, sunaudoto kuro apimtis,
susidariusius tersalus, taip pat apie
Bendroveje taikytas prevencines priemones
saugiai aplinkai uztikrinti pateikta 2013
mety,Lietuvos energijos gamybos”
konsoliduotame metiniame pranesime

bei 2013 mety aplinkosaugos ir socialiniy
priemoniy ataskaitoje. Su Sia ataskaita
galima susipaZinti interneto svetaingje www.
gamyba.lellt.
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