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STRATEGIJA TRUMPAI

,Lietuvos energijos gamyba”“, AB (toliau — LEG, Bendrové) strategija buvo patvirtinta 2012 m. ir atnaujinta 2014
m. Dalis joje numatyty veiksmy jgyvendinta pagal plana, kita dalis sustabdyta pasikeitus rinkos sglygoms ir
kitiems veiksniams.

2016 m. LEG gamina elektros ir Silumos energija, teikia strateginio rezervo palaikymo Elektreny komplekse
(toliau — EK), antrinio ir tretinio avarinio rezervo Kruonio hidroakumuliacingje elektringje (toliau - KHAE) ir EK
bei kitas sistemines paslaugas. Pagrindiniai Bendrovés klientai yra perdavimo sistemos operatorius (toliau —
PSQO; teikiamos visos sisteminés paslaugos), Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija (toliau — VKEKK;
Bendrovei teikiant reguliuojamo pobudzio paslaugas atstovaujanti elektros energijos vartotojy interesus),
,Nord Pool” (toliau — NP) birzos dalyviai (paslauga - elektros energijos gamyba), UAB ,Elektrény komunalinis
akis” ir UAB ,Kietaviskiy gausa” (paslauga - Silumos energija).

Svarbiausi jvykiai, darantys jtaka LEG veiklai ir rezultatams (jvyke bei galimi):

e Naujy jungg¢iy su Svedija ir Lenkija veiklos pradzia 2016 m., kuri daro tiek teigiama, tiek neigiama jtaka
LEG veiklai;

e 2015 m. pradéjes veikti suskystinty gamtiniy dujy (toliau - SGD) terminalas padéjo Zymiai sumazinti
gamtiniy dujy kaing rinkoje. Dél to padidéjo EK veikian¢io kombinuoto ciklo bloko (toliau - KCB)
konkurencingumas;

e Isliekancios Zemos apyvartiniy tarsos leidimy (toliau — ATL) kainos didina konkurencijg i$ tarsios
gamybos jmoniy;

e 2014 m. VKEKK priimtas sprendimas sureguliuoti visg LEG veiklg daro neigiama jtaka Bendrovés
finansiniams rezultatams;

e Tolesné elektros energijos gamybos i$ atsinaujinanciy S3altiniy plétros tendencija gali sudaryti
prielaidas LEG plétros projekty vystymui.

Atsizvelgiant j esama ir prognozuojama aplinkos situacija, LEG planuoja iki 2020 m. didziausig démes;j skirti
veiklos konkurencingumo didinimui ir paslaugy plétrai, jgyvendinant keturias strategines kryptis:

e Kokybiskos paslaugos klientams;

e Veiklos efektyvumo didinimas;

e Darbuotojy jtraukimas ir jgalinimas;

o Veiklos diversifikavimas ir plétra.
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Numatoma iki 2020 m. plésti teikiamy paslaugy spektra, vertinant ir sidlant rinkai elektriniy ir katiliniy
priezilros paslaugas, reaktyvinés galios reguliavimo EK paslauga PSO, EK ir KHAE valdomos infrastruktaros ir
jrangos nuoma vidutiniam ir stambiam verslui bei kitas paslaugas.

Bendrové planuoja, kad, nuosekliai jgyvendinant strategija, 2020 m.:

15 proc.

Darbuotojy laiko bus
skiriama naujoms veikloms
vykdyti

Didziausias démesys
bus skiriamas veiklos

konkurencingumo
didinimui ir paslaugy
plétrai

15 proc.

Sumazeés LEG
kontroliuojamos
pagrindinés veiklos
sanaudos EK, KHAE ir KHE
gamybai / sisteminiy
paslaugy teikimui
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PROGRESAS IR POKYCIAI JGYVENDINANT STRATEGIJA

LEG veiklos strategija iki 2020 m. buvo patvirtinta 2012 m., véliau atnaujinta 2014 m. Svarbiausi jgyvendinimo
pasiekimai ir jvyke pokyciai:

e 2012 m. jgyvendinti hidroelektriniy darbo organizavimo pokyciai, KHAE ir KHE aptarnavimas
sukoncentruotas viename padalinyje. 2015 m. EK jgyvendinti KCB ir Rezervinés elektrinés (toliau — RE)
valdymo pokyciai, suformuotos bendros EK eksploatacijos ir techninés prieziaros komandos;

e Biokuro katilinés EK statybos projektas baigtas jgyvendinti 2015 m. Katiliné sékmingai veikia;

e Kaip buvo numatyta Strategijoje, jgyvendinus 3ilumos gamybos pajégumy statybos projekta, baigti
eksploatuoti 1 ir 2 EK blokai, vykdomi jy demontavimo darbai. 5 ir 6 EK bloky eksploatacija pagal plang
sustabdyta 2016 m., pradéjus veikti naujoms elektros perdavimo tinklo jungtims su Svedija ir Lenkija;

e Nuo 2012 m. jgyvendinti planuoti investiciniai projektai: flotaciniy jrenginiy rekonstrukcija, Maximo
informacinés sistemos diegimas KCB, KHAE pramoninio parko infrastrukttros jrengimo darbai, EK 7 ir
8 bloky turbiny kapitaliniai remontai, naujo vandens paruo$imo cecho jrengimas. Taip pat pradétas
KHAE technologinio vamzdyno pavirsiy atnaujinimas, pradéta ir tesiama strategijoje numatyta EK
kuro tkio sutvarkymo programa;

e Mazéjant veiklos apimtims, atsisakant dalies nenaudojamy pajégumy ir jgyvendinant jrenginiy
modernizavimo projektus, EK aptarnaujancio personalo skaicius sumazéjo 27% — nuo 290 iki 211. 13
gamybos padaliniy darbuotojy EK bloky demontavimo darbams vykdyti suformuota EK Susitvarkymo
darby grupé;

e Neterminuotai sustabdzius naujy didelés galios generacijos pajégumuy, reikalaujanciy papildomo
avarinio rezervo, statybg Lietuvoje, atidétas KHAE plétros projektas. Identifikavus palankias
didmeninés elektros rinkos tendencijas numatoma atnaujinti projekto jgyvendinima;

e Remiantis Strategija, Bendrové skyre didelj démesj organizacinés kultaros keitimui, stiprinant vidine
komunikacija darbuotojams, sukuriant ir tobulinant nuo rezultato priklausancio atlygio sistemg,
rengiant kertiniy pareigybiy pamaing, taikant LEAN principus veiklos organizavimui ir projekty
valdymui.
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LEG KLIENTAI IR PASLAUGOS 2016 METAIS

,Lietuvos energijos gamyba“ yra elektros energijos ir Silumos energijos gamybos jmoné, teikianti ir sistemines
paslaugas, batinas elektros perdavimo tinklo veikimui. Pagrindiniai LEG klientai yra perdavimo sistemos
operatorius, VKEKK (atstovaujanti mazmeninius elektros energijos vartotojus), NP elektros energijos birzos
dalyviai, silumos energijos vartotojai ir LEG akcininkai. Zemiau pateikiama pagrindiné informacija apie LEG
klientus ir jiems teikiamas paslaugas.

Perdavimo sistemos operatorius

PSO yra atsakingas uz stabily ir patikima Lietuvos energetinés sistemos darbg - tiek vykdydamas prevencinius
perdavimo tinklo prieziaros ir remonto darbus, tiek operatyvine tinklo valdymo veikla. Pastarajai PSO rinkoje
jsigyja arba savo valdomomis technologinémis priemonémis uztikrina sistemines paslaugas.

Sisteminés paslaugos uZztikrina energetinés sistemos darbo stabilumg ir patikimumga, sisteminiy avarijy
prevencija ir likvidavima bei reikalinga galios rezerva laikantis nustatyty elektros energijos tiekimo kokybés ir
patikimumo reikalavimuy.

Sisteminés paslaugos apima galios rezervavima, prekyba reguliavimo elektros energija ir balansavimo elektros
energija, reaktyviosios galios valdymo bei sistemos atstatymo paslaugas. Visos LEG valdomos elektrinés gali
teikti atskiras sistemines paslaugas.

Sisteminiy paslaugy poreikis ir Bendrovés PSO parduodamy antrinio, tretinio rezervo ir reaktyvinés galios
valdymo paslaugy apimciy kiekis nuo 2016 m. smarkiai iSaugo (Zr. 1 paveiksla).

Svarbiausi kriterijai, lemiantys suteikiamy sisteminiy paslaugy verte, yra jy teikimo patikimumas ir kaina.

1 paveikslas
Pagrindiniy LEG sisteminiy paslaugy apimtys
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Pastaba: antrinio rezervo ir reaktyviosios galios valdymo (darbo SK rezimu) paslaugas teikia KHAE, tretinio rezervo paslaugq — EK.
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VKEKK (mazmeniniy elektros vartotojy interesus atstovaujanti institucija)

LEG neturi tiesioginiy mazmeniniy elektros energijg vartojanciy klienty, taciau teikia jiems paslaugas
netiesiogiai. EK teikia ,strateginio rezervo” paslauga, padédamas uztikrinti elektros energijos tiekimo sauguma
importo sutrikimo atvejais ir ribodamas importo kainy kilimo galimybes savo gamybos kaina. Si veikla ir dalis
EK palaikymo parengties blasenoje sanaudy yra finansuojama kaip vieSuosius interesus atitinkanti paslauga
(toliau — VIAP). VIAP mokestis Siai paslaugai (kartu su atsinaujinanciy $altiniy finansavimu) yra apmokamas
mazmeniniy elektros vartotojy — pramonés ir buitiniy klienty.

Sisteminiy paslaugy, kurias LEG teikia PSO, kainos taip pat yra reguliuojamos VKEKK ir apmokamos
mazmeniniy elektros vartotojy per perdavimo dedamajg elektros energijos tarife.

VIAP (kaip ir kitas elektros tarifo dedamasias) mokantiems klientams ir juos atstovaujanciai VKEKK svarbiausias
yra sumokamo mokesCio uz kiekvieng suvartotg kilovatvalande dydis, taip pat - paslaugos teikimo
patikimumas, uztikrinant patikima paslauga teikianciy jrenginiy aktyvavima kaskart atsiradus poreikiui
(rinkoje pakilus elektros energijos kainoms).

»Nord Pool” birzos dalyviai

Visa pagaminta elektros energijg LEG realizuoja NP birzoje, kur ja perka anoniminiai birzos dalyviai -
didmeninés rinkos klientai. Daugeliu atveju Sie klientai yra regione veikiantys mazmeniniai elektros energijos
tiekejai, taciau ja jsigyti taip pat gali ir perdavimo sistemos operatoriai ar kiti gamintojai.

Dél anonimiskos prekybos birzoje, standartizuoto ir homogeniskos kokybés produkto, klientai sitilymus pirkti
teikia remdamiesi tik kiekio ir kainos kriterijais, o pardavéjai tarpusavyje konkuruoja tik silloma elektros
energijos kaina.

Elektrg Bendrové gamina trijose savo valdomose elektrinése: Elektrény komplekse, kuriam priklauso rezerviné
elektriné ir kombinuoto ciklo blokas, Kruonio hidroakumuliacinéje elektrinéje ir Kauno Algirdo Brazausko
hidroelektrinéje.

2 paveikslas
LEG elektros energijos gamybos apimtys
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2015 m. spalio 7 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé nutaré 2016 metams kvoty remtinai elektros energijos
gamybai EK neskirti. Kvoty neskirta atsizvelgiant j tai, kad 2016 m. pradéjus veikti naujoms elektros jungtims
su Lenkija ir Svedija Lietuva turéty pasiekti pigesné importuojama elektros energija. Dél 3ios prieZasties
elektros energijos gamyba KCB planuojama tik komercinemis salygomis, t. y. rinkoje susiformavus pakankamai
aukstoms elektros energijos kainoms. Toks gamybos rezimas numatomas ir ateityje. Per 2016 m. pirmuosius 6
mén. KCB komerciskai pagaminta daugiau nei 150 GWh elektros energijos.

LEG valdomy elektriniy gamyba 2015 m. sudaré apie 16,9 proc. 3alies poreikio. 2016 m. 3is kiekis turéty dar
labiau sumazéti dél mazéjanciy EK gamybos apimdiy, taciau i3 dalies tai tikimasi kompensuoti didesne negu
2015 m. gamyba KHE.

Silumos vartotojai

LEG yra pagrindinis Silumos energijos tiekéjas Elektreny miestui bei aplink jsikirusioms jmonéms, dalis EK
pagaminamos Silumos tenkina Vievio miesto poreikius. Pagrindiniai tiesioginiai LEG klientai - savivaldybes
valdoma jmoné UAB ,Elektrény komunalinis tkis”, vykdantis Silumos tiekimo funkcija Elektrény ir Vievio
miesto vartotojams, bei UAB ,Kietaviskiy gausa®“, valdanti darZoviy auginimui skirty Siltnamiy kompleksa.

Silumos vartotojams svarbus reikiamy tiekiamos 3ilumos energijos parametry (grafiko) islaikymas ir silumos
kaina.

2015 m. geguzés mén. baigta naujos biokuro katilinés Elektrény komplekse statyba. Sioje katilinéje jrengti
pazangus aplinkos tarsa mazinantys ir itin efektyvls jrenginiai. Biokuro deginimui pasirinkta verdancio
sluoksnio pakuros technologija, iki minimumo sumazinanti tersaly iSmetimg j atmosfera. Kurui naudojamos
Lietuvoje susidarancios misko kirtimo atliekos ar kitoms 3alies Ukio $akoms nenaudinga mediena. 40 MW
galios biokuro katiliné uztikrina apie 90 proc. Elektrény miesto, UAB ,Kietaviskiy gausa” Siltnamiy ir Elektrény
komplekso silumos poreikio. Siluma joje gaminama istisus metus.

Silumos poreikis pastaraisiais metais buvo stabilus, su nedidele mazéjimo tendencija dél didéjancio vartojimo
efektyvumo.

3 paveikslas
LEG Silumos energijos gamybos apimtys

160

140

120
100
8
6
4
2

0

2012 2013 2014 2015 2016 (prognozé)

GWh
S © ©

o

m UAB ,Elektrény komunalinis Gkis” m UAB ,Kietaviskiy gausa”

,Lietuvos energijos gamyba“, AB veiklos strategijos santrauka 2016—-2020 m. n



Akcininkai

Pagrindinis LEG akcininkas - valstybés valdoma jmoné ,Lietuvos energija“, UAB, kontroliuojanti 96,75% LEG
akcijy. Apie 6 takst. mazyjy akcininky valdo likusius 3,25% Bendroveés akcijy.

Svarbiausi akcininky tikslai siejami su pelno ir turto graza (lemiancia dividendy dydj ir investicijy efektyvuma),
taip pat - didZiausiy riziky suvaldymu, jskaitant reputacijos rizikas.
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SVARBIAUSIY TENDENCUUY IR JVYKIY JTAKA LEG VEIKLAI
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2016 m. pradéjusi veikti ,LitPol Link” jungtis daZniausiai daro teigiama jtakq
KHAE darbui, didindama elektros kainy skirtuma piko/ne piko metu.

2016 m. pradéjes veikti SGD terminalas padéjo sumazinti gamtiniy dujy
kaina rinkoje ir padidinti KCB konkurencinguma.

Generacijos trakumas Lietuvoje formuoja didelj reaktyvinés galios poreikj,
kuris gali bati uztikrinamas KHAE arba tam pritaikytais EK 5, 6 bloky
jrenginiais.

Galima dujy jungties su Lenkija (GIPL) statyba galéty sudaryti saglygas dujy
kainos mazéjimui, o tai didinty KCB darbo konkurencinguma.

Atsinaujinanciy Saltiniy plétros politika ES ir Lietuvoje (plétrg finansuojant
papildomomis subsidijomis) mazina didmenines elektros kainas (nors dél
subsidijy mazmeninés elektros kainos didéja), todél jprastiniy gamybos
pajégumy gamybos apimtys ir marzos mazéja. Perspektyvoje jtaka didéja.

Skaliny dujy naudojimo plétra JAV daro jtakg anglies suvartojimui Siaurés
Amerikoje, tuo paciu mazina pasaulines anglies kainas ir didina is jy
gaminamos elektros konkurencinguma.

MAZA |TAKA DIDELE |TAKA

Vykdomi Vilniaus ir Kauno atlieky ir biokuro kogeneraciniy jégainiy
projektai formuoja nauja elektriniy aptarnavimo paslaugy poreik;.

Tikétina, kad tesiama generacijos i$ atsinaujinanciy Saltiniy politika ir
perdavimo tinklo sinchronizacijos su kontinentine sistema kryptis
suformuos salygas naujy generacijos pajégumy statybai.

Galima ,LitPol Link” Il jungties statyba, kartu su Lenkijos PSO apribojimy
pasikeitimais, gali sudaryti papildomas galimybes elektros energijos
gamybai visais LEG pajegumais ir/ar lemti papildoma rezervy poreiki.

Esanti ir, tikétina, isliksianti zema CO, tarSos leidimy kaina ES rinkose
suformuoja palankias salygas tarSiai gamybai, mazindama dujiniy
pajégumy konkurencinguma visoje Europoje.

2016 m. pradéjes veikti ,NordBalt” kabelis mazina LEG elektros pardavimy
apimtis ir marzas.

VKEKK sprendimas visiskai sureguliuoti visy LEG valdomy elektriniy veiklg
apriboja leidziamg jmonei uzdirbti pelng, komerciskai uzdirbto pelno visose
elektrinése dydziu mazinant EK gaunamas pajamas uz VIAP.
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STRATEGIJA 2016-2020 METAMS

Atsizvelgiant j visoje ,Lietuvos energijos” grupéje (toliau — Grupé) formuojama vertybiy pagrinda, Bendrovés
misijg bei svarbiausiy aplinkos tendencijy ir jvykiy analizés rezultatus, savo vizijos LEG sieks ir veiklg
organizuos orientuodamasi j keturias strategines kryptis (Zr. 4 paveiksla). Detalesnis strateginiy krypciy
aprasymas - Priede Nr. 1.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa LEG veikla grindZiama trimis pamatinémis vertybémis, kurios
buvo suformuotos atsizvelgiant j Grupés vertybes.

Detalus strategijos jgyvenimo veiksmy planas pagal atskirus strateginius tikslus yra rengiamas trijy mety
laikotarpiui ir visa $j laikotarpj stebimas.

4 paveikslas
Misija, vizija ir strateginés kryptys

MES ESAME
Patikima ir pazangi energijos gamybos jmoné,
teikianti energetinés sistemos saugumui batinas paslaugas

Kokybiskos
paslaugos
klientams

Veiklos Darbuotojy

efektyvumo jtraukimas ir
didinimas jgalinimas

Veiklos
diversifikavimas
ir plétra

MES VADOVAUJAMES

Atsakomybe | Bendradarbiavimu | Rezultato siekimu
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Elektros energijos gamyba

Klientas: ,Nord Pool” birzos dalyviai

Vienas svarbiausiy LEG tiksly iSlieka kuo efektyviau panaudoti jmonés valdomas elektrines:

o EK gamyba: tikétina, kad remtinos elektros energijos gamybos kvotos artimoje perspektyvoje EK
nebus, todél gamyba numatoma tik komercinémis salygomis (palankiai susikloscius aplinkybéms
rinkoje) bei periodiniams trumpalaikiams technologiniams jrenginiy bandymams atlikti. Tikétina, kad
dazniausiai KCB generacija bus parduodama piko metu, taip pat - jungciy su kaimyninémis Salimis
gedimy ar planiniy remonty laikotarpiu. Aktualus bus jrangos ir personalo pasirengimas efektyviai
dirbti KCB ,pikinio gamintojo” reZimu, stabdant ir paleidziant blokg kelis kartus per savaite. Ne maziau
svarbus EK operatyvinio personalo Ziniy ir jgudziy iSsaugojimas, blokams teikiant rezervo paslauga,
todél bus sudaromos specialios mokymuy, treniruociy ir atestacijy programos;

o KHAE gamyba: pelningumas ir gamybos apimtys labiausiai priklauso nuo rinkos salygy, t. y. piko ir ne
piko elektros energijos kainy skirtumo. Planuojama, kad 100% sugeneruotos elektros energijos bus
parduota NP birzoje nuolat kintanciomis kainomis. Prognozuojama, jog didéjant atsinaujinanciy
elektros energijos generacijai ir atsiradus dar vienai jungdiai su Lenkija, KHAE pagamintas elektros
energijos kiekis augs. ki 2020 m. planuojama atlikti kai kuriy hidroagregaty darbo raty kapitalinius
remontus, o jy metu bus daroma jtaka gamybos pajégumams ir pajamoms. Palankiai susikloscius
rinkos salygomis, bus vykdomi 5-o0 agregato ir/ar véjo parko KHAE teritorijoje projektai;

o KHE gamyba: gamybos apimtys labiausiai priklauso nuo Nemuno debito, jos vidutiniskai siekia
~0,4TWh per metus. KHE gamybai didele jtaka turi sezoniskumas, t. y. daugiausiai elektros energijos
pagaminama pavasario potvynio metu, maziausiai — Saltg ziemgq ir karstg vasara. Planuojama, jog visa
KHE generacija bus pardavinéjama NP birzoje kintamomis kainomis, siekiant kuo geriau iSnaudoti
lankscig elektrinés gamybga tomis valandomis, kai formuojasi didzZiausia kaina.

Sisteminés paslaugos
Klientas: perdavimo sistemos operatorius

e Pradéjus eksploatuoti ,NordBalt” bei ,LitPol Link” jungtis 2016 m. antrinio rezervo poreikis iSaugo iki
400 MW/h, o tretinio rezervo - iki 505 MW/h;

e Taip pat numatoma, kad véjo elektriniy jdiegtai galiai iSaugus iki 500 MW véjo elektriniy gamybos
nuokrypiams subalansuoti reikés vis daugiau lanksciy elektros gamybos pajegumuy, todél LEG teikiamy
reguliavimo paslaugy poreikis iki 2020 m. turéty didéti. Vis délto tiksliai nuspéti kiekvieny mety
reguliavimo apimtis yra labai sudétinga dél jy nepastovumo;

e Lietuvoje smarkiai sumazéjus vietinés generacijos ir iSaugus reaktyvios galios reguliavimo paslaugos
poreikiui, LEG vertins galimybes 3ia paslauga teikti EK.
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Strateginis rezervas
Klientas: VKEKK (mazmeniniy elektros vartotojy interesus atstovaujanti institucija)

e Vykstant diskusijoms dél Lietuvos energetikos strategijos atnaujinimo ir svarstant Salyje buting
palaikyti gamybiniy pajégumy apimtj, LEG sieks, kad EK islikty naudingiausiu ir efektyviausiu 3alyje
strateginio rezervo Saltiniu. Siekdama sio tikslo (jj derinant su kity paslaugy teikimu EK) Bendrove
planuoja iki 2023 m. pabaigos eksploatuoti tris EK blokus: 455 MW kombinuoto ciklo blokg ir ES tarSos
reikalavimus deginant mazutg atitinkancius 300 MW 7 ir 8 blokus. 2020 m. numatomas tolesnio
islaikymo ir investicijy, butiny darbui po 2023 m. pratesti, vertinimas;

e |gyvendinant 2014 m. patvirtintg veiklos strategija, 5 ir 6 EK blokai nuo 2016 m. pradzios baigti
eksploatuoti. Iki 2020 m. tarp svarbiausiy tiksly islieka patikimo EK pajégumy darbo uztikrinimas
konkurencingomis kainomis ir nenaudojamy pajégumy bei uztersty teritorijy susitvarkymo darby

vykdymas.
5 paveikslas
EK jrengtos galios perspektyva iki 2020 m.
Mw 1955 1655 1055 1055 1055 1055 1055
mKCB
m 8 blokas
m 7 blokas
H 6 blokas
| 5 blokas
W 2 blokas
| 1 blokas
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Silumos gamyba
Klientas: Silumos vartotojai

e Planuojama, kad 90 proc. ir daugiau visos pagamintos Silumos energijos bus pagaminama i$ biokuro
(biokuro katiline iSnaudojant maksimaliai). Likes kiekis — garo katilais i$ dujy (Silumos pikai, staigus
Silumos galios svyravimai ar atvejai, kai paros valandinis minimalus galios poreikis bus mazesnis nei
technologiskai stabiliai gali dirbti biokuro katiling);

e Svarbiausias tikslas Silumos gamyboje — maksimaliai sumazinti Silumos kaing, taip potencialiai
padidinant parduodamos Silumos kiek;.
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Jgyvendinant veiklos meistriSkumo programa, didinant veiklos efektyvuma, modernizuojant IT sistemas,
perzitrint veiklos organizavimo model;j ir jgyvendinant EK susitvarkymo projektus, siekiama iki 2020 m. visy
pagrindiniy veikly (elektros ir Silumos energijos gamybos bei sisteminiy paslaugy teikimo) veiklos sanaudas
(OPEX) sumazinti ne maziau nei 15% nuo 2016 m. lygio. Taip pat siekiama, kad 2020 m. ne maziau nei 15%
viso LEG darbuotojy laiko buty skiriama naujy paslaugy teikimui.

Naujos paslaugos

Didéjant su reguliuojama veikla susijusioms rizikoms ir esant nepalankiai konkurencinei aplinkai elektros
energijos gamybos rinkoje, vienas svarbiausiy Bendrovés tiksly iki 2020 m. — plésti teikiamy paslaugy portfelj,
tokiu badu uztikrinant jmonés veiklos testinuma, graza akcininkams ir iSsaugant darbo vietas personalui.

Analizuojant naujy veikly perspektyvas ir darant sprendimus dél jy jgyvendinimo, bus atsizvelgiama j
galimybes pasitelkti turimg personalg ir jo kompetencijas, valdomga infrastruktdrg ir jrenginius. Planuojama,
kad naujos paslaugos galéty bati nukreiptos j kity elektros ir Silumos gamintojy, PSO bei naujy klienty
poreikius. Visy naujy paslaugy perspektyvos bus vertinamos atskirai, veiklos plane numatomais terminais.
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Strateginiai prioritetai

Klienty
segmentas

Svarbiausi

Svarbiausi darbai rodikliai

Strateginis prioritetas

Strateginé
kryptis

PSO, NP birzos
dalyviai

Nauji klientai:
elektros ir
Silumos
gamintojai

PSO, nauji
klientai

. . . Pabaigti véjo parko KHAE teritorijoje parengiamuosius darbus  Atlikti suplanuoti
1. ISnaudoti konkurencingy A Ay . . darbai. oriimti
elektros energijos gamybos ir visiSkai pasirengti kitam kvoty skyrimo etapui; ar al,'pru‘mt!
aicaumu blétros aalimvbes Atnaujinti KHAE plétros kasty-naudos analize, remiantis mety sprendimai del
pajegumy p 9 Y trukmeés darbo rinkoje su naujomis jungtimis patirtimi. projekty testinumo.

Aprasymas: palankiai susikloscius rinkos ir reguliacinéms salygoms, bus jgyvendintas KHAE plétros projektas — jrengtas penktasis
hidroagregatas, padésiantis padidinti bendra elektrinés galia, efektyvuma, pleciantis véjo elektrinéms regione - galimybes lanksciau
uztikrinti reguliavimo paslaugas sistemos operatoriui. KHAE teritorijoje taip pat bus tesiamas naujo véjo elektriniy parko projektas.

Parengtas ir
jgyvendintas naujas

e  Pritaikyti organizacine struktdrg ir vidinius procesus lanksciam
paslaugy teikimui;

2. Parengti eksploatacijos ir e |diegti unifikuotg turto ir darby valdymo sistema visose veiklos
prieziiiros paslaugy teikimo elektrinése; organizavimo
klientams modelj e  Stiprinti darbuotojy kompetencijas aptarnaujant plataus modelis.

spektro jrenginius, planuojant ir organizuojant darbus pas
klientg, prognozuojant darby sgmatas ir kt.

Aprasymas: pasitlyti konkurencinga elektriniy ir katiliniy aptarnavimo paslaugy paketa tiek Grupés viduje, tiek rinkoje.

LEG personalo
dalis naujose

e  Atlikti SK jrengimo EK finansine analize; °
3. Vertinti galimybes ir vystyti e Atlikti technologiniy skysc¢iy gamybos EK galimybiy studija;

naujus produktus ir e  Paruosti EK esancios infrastruktdiros aprasymo paketg veiklose;
paslaugas skirtingoms potencialiems klientams. e Pajamosi$
rinkoms plétros veikly.

Aprasymas: jvertinti naujy produkty bei paslaugy karimo galimybes pasinaudojant valdoma infrastruktdra ir jrenginiais,
pasitelkiant personalo sukaupta patirt;.

Kokybiskos
paslaugos
klientams

Veiklos
diversifikavimas
ir plétra
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Visi klientai

Silumos
vartotojai

Akcininkai,
VKEKK

Akcininkai,
VKEKK

e |gyvendinti ir palaikyti patobulinimy (kaizen) teikimo ir Darbuotojo

4. Didinti darbuotojy jgyvendinimo procesus Bendrovéje; pateikty
jsitraukima jgyvendinant e |gyvendinti standartizuoto darbo mokymus ir pritaikyti patobulinimy
veiklos meistriskumo pagrindinéje veikloje; skaicius.
programa e Vykdyti pagrindinés veiklos procesy perzidras, siekiant didinti

ju efektyvuma.

Aprasymas: testi veiklos meistriSkumo programos jgyvendinima, skatinant nuolatinio tobuléjimo kulttrg jmonéje, ugdant
darbuotojy kompetencijas ir jtraukiant juos j platesnj veikly spektra.

EK Silumos kaina
lyginant su Lietuvos
Silumos kainos
vidurkiu.

e  Parengti ir ne reciau nei kas pusmetj perzitréti kuro tiekimo
strategija;

Optimizuoti Silumos gamybos procesus (tiek technologinius,
tiek organizacinius) bei ieskoti bldy padidinti naudojamy
jrenginiy efektyvuma.

5. Uztikrinti maziausia
galima silumos kainag °
Elektrénuose

Aprasymas: siekti, kad Elektrény mieste gaminamos Silumos kaina baty mazesné nei Lietuvos vidurkis. Aktyviai dirbti kuro tiekimo
planavimo srityje, pasinaudojant visomis rinkoje atsirandanciomis papildomomis kuro jsigijimo galimybémis. Mazinti technologines
ir organizacines Silumos gamybos sgnaudas .

e |vertinti ir parinkti palankiausius laikus kapitaliniy remonty Laiku atlikti
6. Suplanuoti ir jvykdyti atlikimui: suplanuoti
hidroelektriniy e Parengti detalius projekty planus ir LEG interesus kapitaliniy remonty
kap|talc;::tl{):esmontq uztikrinancias rangos darby sutartis, siekiant darbus darbai.

jgyvendinti kuo greiciau.

Aprasymas: atsizvelgiant j tai, kad kapitaliniai remontai jy atlikimo metu tures reikSmingy neigiamy pasekmiy LEG pajamy srautui,
svarbu suplanuoti, pasirengti ir jsigyti paslaugas palankiomis sglygomis bei maksimaliai greitai atlikti numatomus KHAE agregaty
kapitaliniy remonty ir kitus darbus, reikalaujancius ilgesnio pagrindiniy jrenginiy eksploatacijos sustabdymo.

e Demontuoti EK 5 ir 6 blokus, 1-6 bloky oro linijas, atlikti kitus Laiku atlikti
7. lgyvendinti darbus; suplanuoti
susitvarkymo darby e Pagal plang jgyvendinti EK kuro Ukio sutvarkymo programa; susitvarkymo
programa EK e Pagal aplinkosaugos reikalavimus sutvarkyti teritorijg EK darbai.

Obeniy sklype.

Aprasymas: iki 2020 m. ir véliau testi susitvarkymo darby programa, kuri vykdoma siekiant mazinti sagnaudas ir sutvarkyti uzterstas
teritorijas bei nenaudojama infrastruktdra. Programa, kur jmanoma, ir toliau bus vykdoma pirmiausia pasitelkiant jmonés
darbuotojus.

Darbuotojy
jtraukimas ir
igalinimas

Veiklos
efektyvumo
didinimas
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1 priedas. Strateginés kryptys

Kokybiskos paslaugos klientams

LEG siekia patenkinti klienty poreikius, uztikrindama kokybiska paslaugy teikima. Bendrové siekia uztikrinti:

Auksta valdomy Silumos ir elektros gamybos pajégumy prieinamuma, skiriant didelj démesj techninés
priezitros ir remonto darby planavimui, juos atliekant laiku ir kokybiskai;

Didelj valdomy jrenginiy patikimuma, koncentruojantis j prevencine jrenginiy technine priezilra,
ankstyva potencialiy technologiniy problemy identifikavima, operatyvinio personalo kompetencijy
stiprinima, taip pat — investuojant j susidévéjusiy jrenginiy atnaujinima;

MazZéjantj neigiamg poveikj aplinkai, stebint ir nuosekliai maZinant j aplinka iSmetamy ter3aly kiekius
bei uztikrinant praeities tarsos sutvarkyma.

Veiklos efektyvumo didinimas

Atsizvelgdama j svarbiausius klienty poreikius, LEG kryptingai siekia didinti veiklos efektyvuma, lemiantj tiek
gaminamos elektros ir Silumos energijos, tiek ir teikiamy paslaugy (strateginio ir avarinio rezervo, kity
sisteminiy paslaugy) kainas:

Siekiama mazinti elektros ir Silumos energijos gamybos savikaing, parenkant optimalig kuro tiekimo
strategijq bei ieSkant budy sumazinti technologinj elektros ir Silumos energijos poreikj;

Optimizuojamos pastovios sgnaudos, atsisakant nenaudojamy pajégumy, skiriant didelj démesj
veiklos procesy perzilrai ir tobulinimui, kokybiskam projekty valdymui.

Veiklos diversifikavimas ir plétra

Atsizvelgiant | mazéjancias dalies pagrindiniy veikly apimtis, 2016—-2020 m. laikotarpiu didelis démesys bus
skiriamas gamybos ir su ja susijusiy paslaugy plétrai:

Konkurencingy energetikos projekty jgyvendinimas. Kruonio HAE teritorijoje atlikta apie 75 proc.
infrastruktdros jrengimo (bendrastatybiniy) darby, reikalingy papildomam hidroagregatui jrengti
(irengti tik 4 hidroagregatai i$ 8, numatyty pradiniame projekte). Palankiai susikloscius rinkos ir
reguliacinéms sglygoms, bus jgyvendinamas KHAE plétros projektas, jrengiant penktg hidroagregata,
padésiantj padidinti bendrg elektrinés galig, efektyvuma, galimybes lanksciau uztikrinti reguliavimo
paslaugas sistemos operatoriui, pleciantis véjo elektrinéms regione. KHAE teritorijoje taip pat bus
tesiamas naujo véjo elektriniy parko projektas;

Tuo pat metu bus vertinamos galimybés panaudoti valdomg infrastruktdra, jrenginius ir personalo
kompetencijas (visy pirma — EK) kitoms su gamyba susijusioms veikloms vystyti. EK bus vertinama
galimybé pradéti teikti reaktyvios galios reguliavimo paslaugas PSO, taip pat — jrengti technologine
linija gaminti iSorei parduodamus gaminius, iSnaudojant turimy jrenginiy ir personalo potenciala.
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Darbuotojy jtraukimas ir jgalinimas

Vadovaudamasi geraja uzsienio energetikos jmoniy praktika, LEG siekia formuoti nauja, vertybémis grjsta, |
rezultatg orientuotg organizacine kultira, paremta lyderystés principais ir didesniu pacios jmonés démesiu
darbuotojams bei auganciu darbuotojy jsitraukimu j jmonés veikla. Formuojant organizacine kultlra, didelis
démesys skiriamas darbuotojy jsitraukimo skatinimui, kuriamos priemonés ir jrankiai, kurie didina darbuotojy
jsipareigojima Bendroves vertybéms bei nukreipia | tiksly pasiekima. Vienas i$ siekiamy tiksly — maza
svarbiausiy (angl. key) Bendrovei darbuotojy kaita. Atsizvelgiant j didelj vidutinj darbuotojy amziy bei daznas
sektoriaus reorganizacijas, itin svarbus svarbiausiy LEG darbuotojy pamainos uztikrinimas ir dubleriy
ruosimas, siekiant islaikyti veiklos testinuma.

Didelj démesj ketinama skirti darbuotojy saugai ir sveikatai. Bendrovés siekis — jgyvendinti kulttrinj pokytj
Sioje srityje, kuomet darbuotojy sauga ir sveikata uztikrinama ne tik prevencinémis priemonémis, bet tampa
organizacinés kultaros ir visy darbuotojy elgsenos dalimi.
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2 priedas. Naudojami sutrumpinimai ir saqvokos

SUTRUMPINIMAS

ATL

EK

ES
Grupeé
HAE
HE
KCB
KHAE
KHE
LE

LEG, Bendrove

Pagrindinés veiklos
OPEX

PSO
RE
SGD

SK

Strategija
Strateginis rezervas
VIAP

VKEKK

PAAISKINIMAS

Apyvartinis tarSos leidimas (tai leidimas per nustatyta laikg iSmesti vieng tona anglies
dioksido ekvivalento)

Elektrény kompleksas, kurj sudaro rezerviné elektriné, kombinuoto ciklo blokas ir biokuro bei
garo katilinés.

Europos Sajunga

sLietuvos energija“, UAB jmoniy grupé
Hidroakumuliaciné elektriné
Hidroelektriné

Kombinuoto ciklo blokas

Kruonio hidroakumuliaciné elektriné
Kauno Algirdo Brazausko hidroelektriné
sLietuvos energija“, UAB

,Lietuvos energijos gamyba“, AB

Bendroves veiklos sgnaudos eliminavus demontavimo ir susitvarkymo veikly sanaudas, kitos
komercinés veiklos sgnaudas, KHAE véjo elektriniy parko veiklos sagnaudas

Perdavimo sistemos operatorius, AB ,Litgrid“
Rezerviné elektriné (senieji Lietuvos elektrinés blokai ir pagalbiné inftrastruktara)

Suskystintos gamtinés dujos

Generatoriaus darbas sinchroninio kompensatoriaus rezimu, teikiant reaktyvios galios
reguliavimo paslauga.

LEG veiklos strategija, Sis dokumentas
Rezervas, remiamas is VIAP fondo
Viesuosius interesus atitinkancios paslaugos

Reguliatorius, Valstybiné kainy ir energetikos kontrolés komisija
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