AB “Linas” 2003 mety prospektas - ataskaita

I. BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Ataskaitinis laikotarpis, u? kurj parengtas mety prospektas-ataskaita

2003 metai

2. Pagrindiniai duomenys apie emitentq

Emitento pavadinimas
Istatinis (akcinis) kapitalas
Buveinés adresas

Telefonas

Faksas

Elektroninio pasto adresas
Interneto tinklapis

Teisiné - organizaciné forma
Iregistravimo data ir vieta
Imonés kodas

Imonés registravimo numeris
Perregistravimas

AB “Linas”

24 038 990 Lt.

S.Kerbedzio 23, LT 35114 Paneveézys
(8-45) 506100

(8-45) 506345

linas @mail.linas.lt

www.linas.It

akciné bendrové

1993 03 08 Panevézio m. imoniy rejestre
4768908

Nr.AB 9329

1996 mety kovo 5 d. LR Ekonomikos

ministerijoje, imonés reg.Nr.B] 96-55.

3. Emitento pagrindinés veiklos pobidis

Akcinés bendrovés veiklos pobudis- tekstilés gaminiy gamyba.

4. Informacija apie tai, kur ir kada galima susipaZinti su ataskaita bei kitais
dokumentais, kuriais naudojantis ji buvo parengta (finansinémis ataskaitomis,
auditoriy ataskaitomis ir pan.), ir visuomenés informavimo priemonés pavadinimas.

Su dokumentais, kuriais remiantis buvo parengta ataskaita galima susipazinti
akcinéje bendroveje “Linas” , adresu: S.Kerbedzio 23, Panevézys, darbo dienomis nuo
8.00 iki 15.30 val. pas vyr. buhalterg (tel. 8 45 506158).

Visi esminiai {vykiai, susij¢ su AB “Linas” veikla ir informacija apie visuotinio
akcininky susirinkimo laika, vieta bei kiti praneSimai teiktini akcininkams ir kitiems
asmenims skelbiami dienraStyje “Lietuvos ryte” ir Nacionalinés Vertybiniy Popieriu
BirZos informaciniame puslapyje.

5. Asmenys, atsakingi uz? ataskaitoje pateiktq informacijq:

5.1 uZ ataskaitq atsakingi emitento valdymo organy nariai, darbuotojai ir
administracijos vadovas:

1. Zibuté Gaiveniené — AB “Linas” generalin¢ direktore, tel. (8 ~ 45) 506
102, fax. (8 ~ 45) 506 345;

2. Virginija Jukoniené — AB “Linas” vyr. buhalter¢, tel. (8 ~ 45) 506 158,
fax. (8 ~ 45) 506 345.
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5.2 konsultantai, padéje rengti ataskaitq

Akcinés bendrovés Vilniaus bankas Verslo operaciju ir vertybiniy popieriy
apskaitos departamentas, Gedimino pr. 12, 2600 Vilnius, tel. (5) 268 2642, faksas (5) 268
2683, atstovaujamas Jurgos ASmantaités yra atsakingas uz bendrovés pateiktos
informacijos tinkama iforminima

6. UZ ataskaitos parengimq atsakingy emitento valdymo organy nariy,
darbuotojy ir administracijos vadovo bei emitento konsultanty patvirtinimas, kad
ataskaitoje pateikta informacija atitinka tikrove ir néra nutyléty fakty, galinciy turéti
itakos investuotojy sprendimams pirkti ar parduoti bendrovés vertybinius popierius, ty
vertybiniy popieriy rinkos kainai ir jy vertinimui.

Akcin¢ bendrové “Linas”, atstovaujama generalinés direktorés Zibutés
Gaivenienés bei vyr. buhalterés Virginijos Jukonienés patvirtina, kad ataskaitoje pateikta
informacija atitinka tikrove ir néra nutyléty fakty, galinciy turéti itakos potencialiy
investuotojy sprendimames.

Akcinés bendrovés Vilniaus bankas Verslo operaciju ir vertybiniy popieriy
apskaitos departamentas, atstovaujamas Emitenty aptarnavimo skyriaus konsultantés
Jurgos ASmantaités patvirtina, kad memorandume pateikta visa informacija, kurig Siam
departamentui pateiké AB “Linas” darbuotojai ir vadovai bei atsako uZz jam pateiktos
informacijos tinkama iforminima. UZ informacijos teisinguma atsako Akciné bendrove
“Linas”.

AB “Linas” generaliné direktoré Zibuté Gaiveniené

2004 m. geguzes d.

A V.
AB “Linas” vyr. buhaltere Virginija Jukonien¢
2004 m. geguzés d.
AB Vilniaus bankas VOVPAD Emitenty aptarnavimo Jurga ASmantaité

skyriaus konsultanté

2004 m. geguzés d.

Ataskaita parengta Vilniuje, 2004 m. geguzés meén.



AB “Linas” 2003 mety prospektas - ataskaita

I1. INFORMACIJA APIE EMITENTO [STATIN]
KAPITALA IR ISLEISTUS VERTYBINIUS
POPIERIUS

7. Emitento jstatinis kapitalas

7.1. Imoniy rejestre jregistruotas jstatinis kapitalas

Imoniy rejestre iregistruotas AB “Linas” istatinis kapitalas yra 24 038 990 Lt.
AB “Linas” istatinio kapitalo strukttra pagal akcijy riisis:

co .. oy . . Bendra nominali Dalis istatiniame
Akcijy risis Akcijy skaicius Nominali verte (Lt) verte kapitale (%)
Paprastosios 24 038 990 24 038 990 100,00
vardinés akcijos
Viso: 24 038 990 24 038 990 100,00

Visos AB “Linas” akcijos yra apmoketos.

7.2. informacija apie numatomq jstatinio kapitalo didinimq konvertuojant ar
keiciant | akcijas, isleistus skolos ar isvestinius vertybinius popierius

8. Akcininkai

Bendrovéje akcininky susirinkimo dieng 2004 04 14 buvo 1285 akcininkai.

Duomenys apie stambiausius akcininkus (turindius ar valdandius daugiau kaip 5
procentus emitento jstatinio kapitalo) 2004 m. balandZio 14 d.

Nt vk, Turimy akcijy skaicius (vnt.) Turimy balsy dalis (procentais)

pavardé I§ viso tarp ju I3 viso tarp ju akciju,

(imonés, priklausanciy priklausanciy

savivaldybés pavadinimas, akcininkui akcininkui

rejestro kodas) nuosavybes nuosavybes teise,
teise suteikiamy balsy

Pranas Jankevicius, 343110800521 1 o089 | 10026289 | 41,71 4171

Ziemiy g. 31 — 41, Kaunas

UAB “Rentija”

Im. kodas 3544276 4156 585 4156 585 17,29 17,29

Savanoriy pr. 192, Kaunas

AB “Parex bankas”,

Im. kodas 1202161, 2 100 000 2 100 000 8,74 8,74

Kalinausko g. 13, Vilnius
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9.  Akcijy isleisty | vieSqjq vertybiniy popieriy apyvartq, pagrindinés

charakteristikos.
S .. oy Nominali Bendra nominali S .
Akcijy rusis Akcijy skaicius 5 (L) — ISleistos 1 apyvarta
Paprastos19s vardinés 22360735 1 22360735 [monés reorganizavimas i
akcijos akcing bendrove
Pabrastosios vardines Istatinio kapitalo didinimas
p .. 1216009 1 1216009 nesumokeéty skoly biudzetui
akcijos
suma
Paprastomqs vardinés 462246 1 462246 Istatmlq kapltglo' dlcvllr}lmas
akcijos papildomais jnasais
Viso: 24038990 - 24038990 -

10. Duomenys apie nevieSai isplatintas akcijas

12. Skolos vertybiniy popieriy, isleisty | vieSqjq vertybiniy popieriy apyvartq,
pagrindinés charakteristikos

13. Duomenys apie nevieSajai apyvartai jregistruotus ir isplatintus skolos
vertybinius popierius

14. Vertybiniai popieriai, nepaZymintys dalyvavimo jstatiniame kapitale, bet
kuriy apyvartq reglamentuoja Vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos ijstatymas,

iSskyrus skolos vertybinius popierius.
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I1I. DUOMENYS APIE EMITENTO ISLEISTU
VERTYBINIU POPIERIU ANTRINE APYVARTA

15. Vertybiniai popieriai, jtraukti j birZy prekybos sqrasus.

24 038 990vnt. paprastyju vardiniy akciju (VP CD kodas 10066), kuriy bendra
nominali verté - 24 038 990 lity yra itraukta | Nacionalinés vertybiniy popieriy birzos
prekybos einamaji vertybiniy popieriu sarasa.

16. Prekyba emitento vertybiniais popieriais birZose.

AB

vertybiniy popieriy birzoje, akcijos priklauso einamajam prekybos sarasui.
Paskutiniy 8 ketvir¢iy AB “Linas” PVA kainos ir apyvartos:

“Linas” paprastomis vardinémis akcijomis prekiaujama Nacionaling¢je

Laikotarpis DidZiausia | DidZiausia MaZiausia MaZiausia Bendra Bendra
kaina,Lt apyvarta, Lt kaina, Lt apyvarta, Lt | apyvarta, vat | apyvarta, Lt
2002 m. I ketvirtis 0,38 12 400,00 0,30 0,00 176 000 58 749,00
2002 m. II ketvirtis 0,36 9162,00 0,30 0,00 181 581 61 675,00
2002 m. III ketvirtis 0,42 15 190,00 0,34 0,00 334 833 127 043,00
2002 m. IV ketvirtis 0,45 16 705,00 0,40 0,00 443 873 186 998,00
2003 m. I ketvirtis 0,61 100 625,00 0,42 0,00 2128 677 1 142 839,00
2003 m. II ketvirtis 0,62 214 280,00 0,50 0,00 2 058 730 1 182 602,00
2003 m. III ketvirtis 0,80 119 058,00 0,54 0,00 2 539 803 1747 381,00
2003 m. IV ketvirtis 0,77 94 424,00 0,50 0,00 1037183 605 043,00

Paskutinés ataskaitinio laikotarpio birzos prekybos sesijos AB “Linas” PVA kaina
- 0,55 Lt, apyvarta — 13 775 Lt.
Tiesioginiais sandoriais parduoty vertybiniy popieriy paskutiniy 8 ketvir¢iy
vidutin¢ kaina ir bendra apyvarta :

Laikotarpis Vidutin¢ kaina,Lt | Bendra apyvarta, vnt. | Bendra apyvarta, Lt
2002 m. I ketvirtis 0,18 20 052 578 3 609 464
2002 m. II ketvirtis 0,25 1247 312
2002 m. II ketvirtis 0,43 30 000 12 900
2002 m. IV ketvirtis 0,00 0 0
2003 m. I ketvirtis 0,57 586 317 336 180
2003 m. II ketvirtis 0,60 224 410 134 974
2003 m. II ketvirtis 0,71 30 000 21 300
2003 m. IV ketvirtis 0,46 23135 10 658

17.Vertybiniy popieriy kapitalizacija.

2002 03 31 — 8413 646 Lt;

2002 06 30 — 7932 867 Lt;
2002 09 30 — 10 096 376 Lt;
2002 12 31 - 10 096 376 Lt.

2003 03 31- 13 702 224 Lt.
2003 06 30- 13 461 834 Lt.
2003 09 30- 18 029 243 Lt.
2003 12 31- 13 221 445 Lt.

18. Prekyba emitento vertybiniais popieriais uZ birZos riby.

Per 2003 metus buvo sudaryta 16 sandoriy atsiskaitant ne pinigais. Ju mety
perrasyta 39 883 akciju nuosavybe.
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19. Duomenys apie emitento savy akcijy supirkimaq.

22. Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais.

2003 m. gruodZio 4 d. buvo pasirasyta “Emitento aptarnavimo sutartis” su Akcine
bendrove Vilniaus bankas (imonés kodas 1202123, Gedimino pr. 12, Vilnius)
atstovaujama Verslo operacijy ir vertybiniy popieriu apskaitos departamento.
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IV. DUOMENYS APIE EMITENTO VEIKLA

23. Emitento veiklos teisiniai pagrindai.

AB “Linas” savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
istatymu, Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy rinkos istatymu, [moniu rejestro
istatymu ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais imoniy veikla, o taip pat AB “Linas”
Istatais.

24. Priklausymas asocijuotoms struktiiroms.

AB “Linas” priklauso Sioms asocijuotoms struktlroms: Lietuvos aprangos ir
tekstilés imoniy asociacija; Panevézio pramonininky asociacija; LNVAA “Linava”;
PanevéZzio prekybos, pramonés ir amaty rimai, prekiy numeriy ir briikSniniy kody
asociacija EAN LIETUVA.

Lietuvos aprangos ir tekstilés imoniy asociacija — savarankiSka juridiniy ir fiziniy
asmeny sajunga, vykdanti asociacijos nariy nustatytus ikinius, ekonominius, socialinius
uzdavinius bei funkcijas. Asociacija yra ne pelno organizacija ir jos veiklos tikslas néra
pelno siekimas. Asociacija savo veikla grindZia LR Asociacijuy istatymu, kitais jstatymais
ir nutarimais, reglamentuojanciais Asociacijos veikla ir Siais istatais. AB “Linas” yra
Lietuvos aprangos ir tekstilés ymoniy asociacijos nar¢, mokanti nario mokestj.

Panevézio pramonininky asociacija — savanoriSkas, pelno nesiekiantis juridiniy
bei fiziniy asmeny susivienijimas, atstovaujantis atskiry ukio subjekty, veikianciy
gamybos, gamybos aptarnavimo ir kitose verslo sferose, interesus. Asociacija yra ne
pelno organizacija. AB “Linas” yra Panevézio pramonininky asociacijos nar¢, mokanti
nario mokestj.

Lietuvos nacionaliné veZéjuy automobiliais asociacija “LINAVA” — tai Lietuvos
Respublikos juridiniy bei fiziniy asmeny, veZiojanciy keliy transportu keleivius, krovinius
uz atlygi arba savo léSomis, teikian¢iuy su keliy transporto veikla susijusias paslaugas,
savanoriSkas susivienijimas, vykdantis asociacijos nariy nustatytus tkinius, ekonominius,
socialinius, mokslinio tyrimo uzdavinius bei funkcijas, atstovaujantis narius valdZios ir
valdymo organuose, propaguojantis pazangia darbo patirti, skatinantis keliy transporto ir
su juo susijusiy paslaugu verslo vystyma. Asociacija yra ne pelno organizacija. AB
“Linas” yra Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos “LINAVA” nare,
mokanti nario mokestj.

Prekiy numeriy ir briik§niniy kody asociacija EAN LIETUVA (toliau Asociacija)
jungia Lietuvos gamybos, prekybos ir paslaugu imones, naudojancias tarptautinés
organizacijos EAN INTERNATIONAL (EAN — European Article Numbering — Europos
prekiy numeravimas) prekiy ir paslaugy numeravimo sistemas ir briksnini kodavima.
Asociacija EAN LIETUVA buvo priimta | EAN INTERNATIONAL, kuri yra jgaliota
Lietuvos verslininkams suteikti gamintojy numerius, registruoti numeruojamas prekes,
kontroliuoti, kaip laikomasi EAN techniniy reikalavimy brikSniniy kody simboliy
kokybei bei visokeriopai skatinti sistemos plétojima. Asociacijos iniciatyva paruosti ir
iSleisti  valstybiniai standartai, reglamentuojantys pagrindines brukSniniy kody
charakteristikas. AB “Linas” yra asociacijos EAN LIETUVA nar¢, mokanti nario
mokest].

AB  “Linas” nepriklauso jokioms finansinéms-pramoninéms grupéms,
koncernams, konsorciumams, nedalyvauja juy nariy kapitale.
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25. Trumpas emitento istorijos aprasymas.

AB “Linas” savo veikla pradé¢jo 1957 metais kaip Panevézio liny kombinatas.
Pirmaisiais veiklos metais buvo iSausta 481 tikst. metry pakavimo medZiagos ir balintos
drobeés.

1962 metais buvo galutinai baigta kombinato statyba. Kombinato gamybiniai
pajégumai 10 mln. metry audiniy per metus.

1975 metais buvo ikurtas Panevézio linu gamybinis susivienijimas, prijungiant
prie Panevézio liny kombinato Birzy ir Plungés liny audiniy fabrikus.

1990 metais susivienijimas v¢l susiskaidé { atskiras jmones. Miisy imoné tapo
PanevéZio valstybine imone “Linas”.

1993 metais imoné perorganizuota i akcing bendrovg “Linas”, o 1996 metais
perregistruota i B[, kurioje investuotas uZsienio kilmés kapitalas.

26. Gamybos (paslaugy) charakteristika.

“Linas”gamina aukstos kokybés lininius baltus, daZytus, margintus, juostuotus,
Zakardinius audinius, skirtus patalynei, portjeroms, staltieséms, servetéléms,
rankSluosc¢iams, rubams.

Pirkeéjy poreikiams tenkinti 2003 metais buvo sukurta 458 nauju pieSiniy ir
struktiiry audiniy, 124 nauji marginimo rastai, 315 audiniy ir 37 verpaly spalvos, 48 nauji
Zakardiniai pieSiniai.

Gatavy lininiy audiniy ir siuviniy gamyba, ju pardavimas rinkose, kainos atspindétos
lentelése.

Gamyba
Mato 2001 Lyg. 2002 Lyg. 2003 Lyg.
vnt. metai | svoris metai | svoris metai | svoris
% % %

Gatavi lininiai audiniai | tokst.m. 4929 5428 5223

Vertine iSraiSka tokst.Lt 48575 75,9 37716 58,7 35156 52,1
Siditi gaminiai t.sal.vnt 1763 2599 2202

Vertine iSraiska tukst.Lt 15433 24,1 26575 41,3 | 32366 47,9
Viso vertine iSraiSka tokst.Lt 64008 100 64291 100 67522 100

Kainy dinamika

Mato vnt. 2001 m. 2002 m. 2003 m.
Gatavi lininiai audiniai Lt/m 11,12 11,41 11,17
Siiiti gaminiai Lt/vnt 8,47 8,60 11,06

Pagrindiniai imonés veikla apibiidinantys rodikliai bei ju dinamika per
pastaruosius 3 finansinius (Gikinius) metus
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Apyvartumo rodikliai

Eil Rodiklio pavadinimas Rodiklio skaitmeniné reikSmeé (Lt)
Nr 2001 2002 2003
1 | Pardavimai ir paslaugos 68 166 467 69880018 70508193
2 | Parduoty prekiy ir atlikty darby 55 801 884 46819684 53386837
savikaina
3 | Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 20454 270 22965404 17776434
4 | Turtas i$ viso 56 859 681 58300287 56947801
5 | Kapitalas ir rezervai 31274191 32137045 32832673
Pelningumo rodikliai
Eil Rodiklio pavadinimas Rodiklio skaitmeniné reikSmeé (Lt)
Nr. 2001 2002 2003
1 | Pelnas prie§ apmokestinima (nuostolis) (5 058 276) 3378339 1187412
2 | Pelno mokestis 0 485039 429041
3 | Grynasis atask.mety pelnas paskirstymui (5 058 276) 2893300 758371
4 | Pardavimy ir paslaugy pajamos 68 166 467 69880018 70508193
5 | Kapitalas ir rezervai 31274 191 32137045 32832673
6 | Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 20 454 270 22965404 17776434
7 | Turtas iS viso 56 859 681 58300287 56947801
Finansiniai rodikliai
Eil. Rodiklio pavadinimas 2001 metai 2002 metai 2003 metai
Nr.
1. Grynasis pelningumas -0,074 0,041 0,011
2. Vidutinio turto graza -0,089 0,050 0,013
3. Skolos koeficientas 0,450 0,449 0,423
4. Skolos- nuosavybés koeficientas 0,467 0,372 0,221
5. Bendrasis likvidumo koeficientas 3,053 2,333 2,016
6. Turto apyvartumas 1,199 1,199 1,238
7. Akcijos buhalteriné verté 1,30 1,34 1,37
8. Grynasis pelnas akcijai -0,21 0,120 0,032

Diegiamos | gamyba ar numatomos idiegti naujos produkcijos (paslaugy) apibudinimas.

Planuojamos organizacinés priemoneés:
informacinés valdymo sistemos diegimas ir darbo viety kompiuterizavimas

darbuotojuy kvalifikacijos keélimas, siekiant ugdyti strategini mastyma ir darbo

komandoje igtidzius

darbuotojy darbo atlikimo vertinimo pagal DAV kriterijus organizavimas bei

vykdymas

vidiniai teisingos motyvacinés sistemos sukiirimas

kokybés vadybos sistemos, atitinkanc¢ios ISO 9001:2000 standarto reikalavimus,
priezitiros audity organizavimas
audiniy pagal EKO TEX - 100

standarto reikalavimus sertifikavimas, kad

patenkintume vartotojo reikalavimus ir pateiktume atitikties irodyma.
Gaminiy atitikties jvertinimas Lietuvoje, Rusijoje ir kitose Salyse
Produkty kokybés lygio nustatymo metodikos parengimas

Klienty patenkinimo matavimo metodikos ir programos parengimas
Naujos darbo apmokeéjimo sistemos tobulinimas siuvimo gamyboje
Aplinkos oro tarSos Saltiniy kontrolé.
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Planuojamos techninés priemonés:

Priemonés pavadinimas

Tikslingumas

Minksto vyniojimo masinos sigijimas

DaZzyty verpaly kokybés gerinimas

Laboratorinis daZymo aparatas

Verpaly naujy daZymo receptiiry ruoSimas

Ataudy kaupikliy “Stella” jsigijimas ir jdiegimas

Kokybés gerinimas

Metmeny pririSimo maSina

Kokybés gerinimas

Naujos plovimo linijos isigijimas

Gamybos tgstinumo uZtikrinimas

DZiovinimo — plétimo agregato “Textima” atnaujinimas

Gamybos tgstinumo uZtikrinimas

Balinimo linijos “Benninger” techninis atnaujinimas

Gamybos tgstinumo uZtikrinimas

Rulony sukimo stotis

Gamybos tgstinumo uZtikrinimas

Greitaeigé pramoniné siuvimo masina

Nasumo didinimas

Prietaisas audiniy stiprumui nustatyti

Pirkéjy reikalavimy atitikimas

Sausy sitity gaminiy lyginimo veleniné masina

Kokybés gerinimas

Prietaisas Datacolor

Pirkéjy reikalavimy atitikimas

Karsto minksto vandens bako antikorozinis padengimas

Technologinio vandens kokybés uZtikrinimas

Druskos tirpyklos perdangos remontas

Nepertraukiamo darbo uZtikrinimas

Kompiuterinés technikos {sigijimas

Efektyvus darbas

Kitos priemonés

Planuojamos technologinés priemones:

- pusverpalio bechloritinio balinimo technologijos tobulinimas

- verpaly daZzymo, panaudojant naujas chemines medZiagas, bandymuy atlikimas,
siekiant pagerinti dazymo kokybg ir paruosti naujas spalvas

- Slichtavimo masiny SB-180-11 L modernizavimas

- audimo stakliy darbo gerinimas, techniskai atnaujinant audimo stakles STB 2-180

- audimo stakliy su Zakardo aparatais darbo gerinimas, siekiant aukStesnés
Zakardinio audinio kokybés

- lininiy ir puslininiy audiniy balinimo technologijos tobulinimas igyvendinant
neutralizavimo technologija

- plataus peltakiavimo pavyzdZiy isisavinimas

- sudétingy gaminiy siuvimo technologijos tobulinimas

- naujy pavyzdziy sukurimas su 12-os adaty grandininio dygsnio siuvimo masina.

27. Realizavimo rinkos.

Realizavimo pobudis , ilgalaikés ir trumpalaikés sutartys , atsitiktiniai sandériai :

- ilgalaikés sutartys -65 % (santykis ne nuo audiniy kiekio pagal
- trumpalaikés sutartys - 25 % sutartis , o nuo skaiciaus)
- atsitiktiniai sandériai - 10 %

Realizavimas per savo paskirstymo tinkla: per firming parduotuve “Gija”
parduodama 0,56% produkcijos.

Dalyvaujama mugése Vokietijoje, Pranciizijoje, Italijoje, Japonijoje, PAR (Piety
Afrikos Respublika) ir kt. Salyse.

Realizavimo rinky geografija, realizavimo apimtis , dalis bendroje produkcijos
apimtyje.
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2001-2003 mety faktiniai pardavimai

Salis 2001 metai 2002 metai 2003 metai
Suma Lyg.sv. Lyg.sv. Lyg.sv. | Lyg.sv. % | Lyg.sv.
t.Lt %0 %0 %0 %o

JAV 9369,8 14,6 10567,2 16,4 10133,09 14,5
Svedija 12710,8 19,9 | 22267,6 34,5 27923,20 39,9
Vokietija 2618,1 4,1 2218,0 3,4 553,09 0,8
Japonija 1436,7 2,2 416,4 0,6 532,88 0,8
Suomija 7949 1,2 773,6 1,2 931,08 1,3
Danija 498 4 0,8 887,1 1,4 1473,81 2,1
Austrija 632,7 1,0 502,9 0,8 110,53 0,2
Anglija 738.,5 1,2 1964,1 3,0 3163,96 4.5
Kanada 310,0 0,5 14,20 0,0
Belgija 2069,2 3,2 5832,3 9,0 4386,55 6,3
Airija 68,7 0,1 144,38 0,2
Italija 109084 17,0 5289,3 8,2 2283,64 3,3
Pranciizija 10160,5 15,9 45484 7,0 4094,36 5,9
Kitos $alys 3106,8 49 2380,1 3,7 3313,05 4,7
Viso Vakary 55423,5 86,6 | 57647,0 89,2 59057,83 84,4
Salys

Latvija,Estija 3495,5 5,4 1997,7 3,1 2974,95 43
Lietuva 5089,0 8,0 4968,3 7,7 7940,52 11,4
IS VISO 64008 100 64613 100 69973,31 100

Artimiausiu metu numatomos naujos rinkos : Japonija, Ispanija, Olandija ir Vokietija.

28. Tiekimas.

Medvilniniy verpaly 2002 m. buvo gauta 323,1 tonos, tame skaiciuje i§ Latvijos
218,3 t, Lietuvos — 104,8 t. 2003 m. buvo gauta 281,4 tonos, tame skaiciuje i$ Latvijos
188 tonos, Estijos — 23,6 tonos, Lietuvos- 69,8 tonos.

Liny pluostas gautas

Respublika | Mato | 2001 m 2001 m 2002 m 2002 m 2003 m 2003 m
Vnt. t %0 t % t %
Lietuva t. 423,8 20,8 2220 10,5 460,6 21,8
Ukraina “ 353,2 17,4 5694 26,9 459 21,7
Baltarusija “ - - - - - -
Latvija “ - - - - - -
Rusija « 123,1 6 - - - -
Belgija “ 786,7 38,7 581,2 27,5 96,4 4,6
Olandija “ 41,4 2 - - 158,8 7,5
Pranciizija “ 19,8 1 - - 436,7 20,6
Lenkija “ 286 14,1 7440 35,1 503,1 23,8
Viso: “ 2034 100 2116,6 100 2114,6 100
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Cheminiy medZiagy tiekimas 2001 —2003 metais:

2001 2002 2003
o . metai metai metai
Medziagos Tiekéjas Kiekis Kaina Kiekis Kaina Kiekis | Kaina
t Lt/t t Lt/t t Lt/t
iﬁzmuom UAB "Margunas 156,85 | 5039 | 21731 | 520 | 2173 | 451
Kaustikin¢ soda | UAB “Imlitex” 119,91 460,03 121,1 446 121,1 412
Skystas stiklas | SIA “Vlva Color 120 360 120 358.6 120 380
Latvija
Sieros riigstis Strickienés 1] 52,13 325,7 53,79 320 53,8 320
Natrio chloritas Yokle.:tlja” 36 3763 54 8770 54 9070
Clariant
Vandenilio UAB "Margtinas 138,7 | 13203 | 1293 1547 | 1293 | 1289
peroksidas
Druska UAB “Imlitex” 666 149,3 604 146 120 380

29. Nekilnojamas turtas ir kitos pagrindinés priemoneés.

AB Linas” teisiSkai jregistravus jos turta uzima 152441 kv.m. plota. Bendrové
isiklirusi Siaurés rytiniame PanevéZio m. pramoniniame rajone. PanevéZys - vidurio
Lietuvos miestas: 130 km. nutolgs nuo Vilniaus , 240 km - nuo Klaipédos, Baltijos uosto,
prie gelezinkelio Klaipéda-Daugpilis-Maskva , autokelio M-12. Pagrindiniai bendrovés
pastatai pastatyti 1955-1961 m., todél Siandien visy pastaty biiklé patenkinama.
Pagrindiniame korpuse koncentruotos verpimo, audimo, apdailos ir siuvimo gamybos.

1962 m. zaliavy sandélyje irengtas marginimo cechas, $iuo metu — apdailos gamybos
marginimo — daZymo baras. Atskirose pastatuose isiklirgs sandéliy tkis, katilinés,
mechaninés dirbtuvés , administracinis korpusas ir kt. maZesni pastatai ir statiniai.
Naudojimosi sklypu teisinis pagrindas: AB “Linas” sklypu naudojasi pagal 1995 02 17
dienos sutart] Nr.27/95-0144, kuria PanevéZzio miesto valdybos Zemétvarkos tarnyba
iSnuomojo Zemés sklypa, esanti Panevézyje, S.Kerbedzio 23, iki 2015 mety sausio 23
dienos.
Eil.Nr Pavadinimas Objekty skaicius, Likutiné verté
vnt. 2003 12 31, litais
1. Pastatai: 71 12.326.539
2. Statiniai ir masinos 1775 3.795.487
3. Transporto priemonés 484 459.145
4. Kiti ir jrengimai ir jranga 1746 978.469
5. Kitas materialus turtas 39 71.488
6. Isperkamoji nuoma - -
IS viso: 4115 17.631.128
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Pagrindiniai pastatai ir statiniai, ju Uzstatymo Balansiné Pastatymo

funkciné paskirtis plotas,kv.m verté,Lt. metai

Pagrindinis korpusas 25100 1264420 1958

Cheminé stotis,chemikaly ir vandens

paruoS§imas gamybai 1686 153344 1964

Zaliavy sandélys ir kiti sandéliai 7461 150545 1956-90

Materialiniy vertybiy sandé¢lis 1943 2234310 1999

Zaliavy sandélys su spec.patalpa civilinei

gynybai 1740 232628 1977

Katiliné(pastaty Sildymui,garas technologijai) 889 1960
126495

Mechaninis cechas 991 45451 1956

Kompresoriné(suspausto oro technologijai

paruosti) 404 66438 1975

Pagrindiné kontora (administracinis

pastatas) 2609 522980 1962-80

Kiti technologinés paskirties

pastatai ir statiniai 924848

Pastato dalis (1 ir 4 aukstai) Kaune 2605 1658984

Gamybos patalpos (Kaune) 6569 3194529

Turime nebaigta statyti apdailos-daZymo cecho korpusa (iSmatavimai 180%*54
metry). Jo statyba uzkonservuota. Apskaitiné verté: 6 274 397 Lt.
Per 2003 metus buvo isigyta ilgalaikio turto uz 2049304 Lt.

30. Rizikos veiksniai, susije su emitento veikla.

Ekonominiai:

1. Nuo 2005 m. pasaulio rinkose liberalizuojama prekyba tekstile, o tai lems
Kinijjos ir kity Azijos Saliy prekiy antpliidi i1 ES. AB “Linas”, kaip ir visa Lietuvos
tekstilés ir aprangos pramoné, ypatingai pajus Kinijos konkurencija, nes $i Salis vykdo
labai agresyvia prekybos politika: pigi darbo jéga, daug uZsienio imoniy investiciju,
dvigubos kainos, prekiu zenklu plagijavimas. Narysté¢ ES ir stipré¢janti konkurencija i$
Azijos Saliy vercia ieSkoti naujy budy didinti gaminiy konkurencinguma.

2. Zaliavy problema. Lietuvos valstybés Zemés iikio politika privedé prie to, kad
Lietuvoje galime nusipirkti tik iki 21,8 procenty viso bendrovei reikalingo brukto ilgo
liny pluosto. Lietuvai istojus 1 ES linininkams numatoma parama sumazinti 2,5 karto. Jei
liny augintojy neparems Lietuvos vyriausybé ir jie bus priversti tenkintis tik skirta
parama, tai lininkysté bei liny perdirbimo pramon¢ atsidurs sunkioje padétyje. Gaunant
maZzesnes pajamas auginti linus tkininkui neapsimokés — jis rinksis maZiau rizikos
reikalaujancias zemes tkio kultiras. Pagrinding Zaliavos dali bendrové perka i$ Lenkijos,
Pranciizijos ir Ukrainos. Liny pluosto paklausa pasaulyje dabar gana didelé. Kaing itakoja
padidéjes Sios zaliavos poreikis i§ Kinijos.

3. Energetiné problema. Energetiniai resursai (elektra, dujos, mazutas ir kt.)
Lietuvoje Zenkliai brangesni negu ta pacia produkcija gaminanciose Rusijoje, Ukrainoje,
Baltarusijoje ir Kinijoje.

4. Darbo jégos brangimas. Vyriausybé deklaravo, kad panaikinus nulinj tarifa
reinvestuotam imoniy pelnui, gyventoju pajamy mokescio tarifas bus sumaZintas nuo
33% iki 29%. Taciau vyriausybé nusprendé¢ ir toliau taikyti ligSiolini 33% tarifa, kuris
neatitinka duoty pazady gerinti verslo aplinka. Lietuvoje kol kas darbo jégos kaina yra
viena i§ maziausiy tarp ES Saliy. Tac¢iau darbo jégos apmokestinimas yra didesnis uz ES
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Saliy vidurki. Planuojant tolesng verslo perspektyva, reikés numatyti didesnes iSlaidas
atlyginimams, nes mazéjantis nedarbas ir jau dabar jauciamas kvalifikuoty darbuotojy
trikumas lems darbo uzmokescio didé¢jima.

Politiniai:

1. Nuo 2004-05-01 priimti nauji, suderinti su ES direktyvomis PVM istatymo
pakeitimai bei isigaliojo naujas MokesCiy administravimo istatymas. Taciau daugelis
naujai isigaliojusiy istatymy nuostaty néra aisSkios ir triiksta konkre¢iy komentary Siais
klausimais.

Bendrové patiria nemazai darbo ir kompiuteriniy apskaitos programu keitimo
sanaudy deél dazny mokesCiy administratoriui bei kitoms valstybinéms institucijoms
teikiamy deklaraciju ir ataskaity formy pakeitimy bei nuo geguzés 1 d. atsiradusiy naujy
ataskaity pildymo. Nuo 2004 m. AB “Linas” finansin¢ apskaita turés biiti pertvarkyta
pagal nacionaliniy Verslo apskaitos standarty reikalavimus, o nuo 2005 m. bendrové
apskaita privalés tvarkyti pagal Tarptautiniy apskaitos standarty reikalavimus. Keiciantis
apskaitos standartams bus patiriama papildomu sanauduy bei nepatogumu.

Lietuvos narystée ES pabrangins importa i§ treCiyju Saliy. Tai susij¢ su didesniais
ES muitais, kiekybiniais apribojimais, nemaza apimtimi taikomomis antidempingo
priemonémis. [monei atsiras nemazai neaiSkumy ir problemu, susijusiy su muitinés veikla
reglamentuojanciy ES teisés akty taikymu, nes Siuo metu néra detaliai ir aiskiai apibrézta,
kaip bus taikomos Siy ES teisés akty nuostatos, néra pilnai parengtos Muitinés
departamento instrukcijos ir rekomendacijos Siais klausimais.

2. Per mazos ES iSmokos liny augintojams ir perdirbéjams.

3. Vyriausybés politika neskatinanti tiesioginiy uzsienio investiciju. Siekis
pritraukti tiesioginiy uZsienio investicijy { Lietuva turéty tapti Salies prioritetu. Norint
iSlaikyti konkurencinguma, spar¢iai moderné¢jan¢iame pasaulyje biitina nuolat didinti
darbo efektyvuma. Tam reikia investicijy ir vien LietuviSko kapitalo nepakanka. Didesnés
investicijos 1 irengimus bitinos ir norint islaikyti eksporto augima.

Valstybés nustatyti reikalavimai bei apribojimai emitento veiklai.

Socialiniai:

AB “Linas” darbo uzmokescio iSmokéjimo problemy néra. AB “Linas” laikomasi
Vyriausybés priimty jstatymy ir bendrovés kolektyvinéje sutartyje patvirtinty nuostaty.
“Lino” darbuotojai, priklausantys profesinei sajungai, sudaro 51% nuo visy dirbanciyju.

AB “Linas” reikia specifiniy profesiju darbuotoju, kuriy dabar neruoSia mokymo
istaigos. Norédami turéti kvalifikuoty darbuotojy turime investuoti { ju mokyma, taip
dingsta dalis atlyginimams skirty pinigy. Anksciau darbuotojus gal¢jome pasiruosti patys,
dabar suteikti kvalifikacija galés tik mokymo istaigos, turin¢ios licenzijas, o tai vél
papildomi kaStai. Finansy ministerijos atstovy teigimu, susiklosCiusi demografine
situacija Lietuvoje leidzia prognozuoti, kad per artimiausius keturis metus sumazes
ekonomiSkai aktyviausio amZiaus gyvetojy, o tai lems aktyvumo lygio ir darbo jégos
maze¢jima.

Techniniai-technologiniai:

Standartizacija yra vienas i§ veiksniy gaminiams nekliudomai patekti | rinka.
Europoje standartizacijos uZdavinys yra uztikrinti, kad techninés klititys nevarZyty
prekybos, o produktai bty nekenksmingi Zmoniy sveikatai ir aplinkai. Standartai
Europoje taikomi savanoriskai, iSskyrus teisés aktuose arba techniniuose reglamentuose
paminétus standartus, kurie tampa privalomais. Lietuvoje galioja ta pati standartizacijos
veiklos tvarka. Rusijos Federacijoje GOST-y sistema isliko privaloma.
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Zinodami standartizacijos svarba, siekiant ekonomisky ir ekologisku salygu,

gaminant konkurentacingg produkta, AB “Linas” :

- gamina standartizuotus produktus (IST4768908-01, 02, 03: 2001.);

- 1diegta kokybés vadybos sistema pagal ISO 9000 serijos standartus ir
sertifikuota 2003 metais;

- domisi aplinkos apsaugos vadybos sistemos (AAVS) pagal ISO 14000 serijos
standartus diegimu, bendrovés specialistai dalyvavo tarptautinio projekto
“Aplinkos apsaugos vadybos sistemy diegimas ir Svaresnés gamybos
skatinimas Lietuvos tekstilés pramong¢je” studijavime;

- domisi darby saugos ir sveikatos uZztikrinimo valdymo sistema pagal ISO
18000 standartus;

- dalyvauja tarptautiniy ir Europos standarty, susiety su tekstilés produkty
perémimo Lietuvos standartais, darbuose, sudarant su miisy srities

nacionaline standartizacijos institucija — technikos komitetu — 21 TK
“Tekstile”, perémimo darby programas, dalinai finansuojant standarty
sukiirima.

Standartizacijos darbe susiduriame su problemomis:
ES standartai yra perimami “virSelio” biidu. Visi standartai turéty biiti iSversti |
lietuviy kalba.

Technologinés problemos:

1.Nepilnas lininiy verpaly, daZomy kubiniais daZais tamsiomis spalvomis,
pakuotése nusidazymas.

2.Technologinés jrangos plony lininiy verply gamybai nebuvimas.

3.Pagal priimting kaina perkamo ilgo liny pluosSto spalvy nevienodumas, duoda
natiiraliy lininiy audiniy atspalviy jvairove.

4 Pusverpalio balinime dar naudojame chlorita, audiniy balinime- natrio
hipochlorita. Dirbama su jvairiy uzsienio firmu specialistais d¢l pusverpalio bechloritinio
balinimo technologijos taikymo.

Ekologiniai:

2004 m. reikia paruosti TIPK (tarSos integruotos prevencijos ir kontrolés) projekto
paraiSka, taCiau dar neaiSku ar reikes taikyti GPGB (geriausiai prieinamy gamybos budy)
reikalavimus.

TarSos pobidis 2003

1. Atmosferos tarSa (stacionartis Saltiniai) 79,627 t

2. Vandens tarSa (lietaus nuotekos) 0,936t

3. Atmosferos tarSa (mobilis Salriniai) 100,8 t

4. Atliekos 197,45 t

5. Kanalizacijos vanduo 623 tiikst. m3(kubiniy metry)

ISlaidos aplinkosaugai 2003
1. Mokesciai uz atmosferos ir vandens terSima (stacionaris Saltiniai) 16327,29 Lt

2. Mokesciai uz atmosferos terSima (mobiliis Saltiniai) 2137,79 Lt
3. Mokesciai uz atliekas 54307,24 Lt
4. Mokestis uz kanalizuojama vandeni 1308300 Lt
5. Baudos -

6. Mokesciai uz gamtos iSteklius 519745 Lt

Imoné¢s veiklos apribojimo ar sustabdymo galimybe¢ dél Zalos aplinkai yra maza.



AB “Linas” 2003 mety prospektas - ataskaita 17
AB “Linas” paskolas grazina laiku ir praterminuoty paskoly neturi.
Paskoly suvestiné (2004 01 01)
Eil. Bankas Paskolos suma Paskolos suma Sutarties Nr. Paskolos gra | Palukany
Nr. valiuta litais ir data Zinimo data norma %
1 AB  “Vilniaus | 1459395,29 EUR 5039000,06 | 0749914053-02-07 | 2005 05 04 4,40063
bankas” 2003.05.05
2. AB  “Vilniaus | 1465416,18 EUR 5059788,99 | 07202040904200- 2004 06 09 4,2505
bankas” 02
2002 06 09
3. AB  “Vilniaus | 1289566,23 EUR 4452614,28 | 0720204090421-02 | 200512 31 42505
bankas” 2002 06 10
4. AB  “Vilniaus | 703399,77 EUR 2428698,73 | 0720204090419-02 | 2004 06 09 4,2505
bankas” 2002 06 10

VISO : 16980102,06

Paskolos davéjas Valiuta Paskolos likutis (tukst. Lt)
Ilgalaikés
AB “Vilniaus bankas” EUR 7.265.307
ISperkamoji nuoma
Trumpalaikés
AB “Vilniaus bankas” EUR 9.714.795

2002 m. vasario meén. pakeista visy paskoly valiuta i§ JAV doleriy | Eurus (lito
atsiejimo nuo dolerio ir persiejimo prie euro dieng).

31. Gamybos nutraukimas ar sumaZzéjimas, turéjes ar turintis esminés jtakos
emitento veiklos rezultatams per 2 pastaruosius finansinius (itkinius) metus.

31. Patentai, licencijos, kontraktai.

Valstybinis patenty biuras iSdavé AB “Linas” liudijimus prekés zenklui ir
pramoniniam dizainui bei firmos vardui. Liudijimai galiojo 2000, 2001, 2002 , o nuo
2003 05 20 pramoninio dizaino liudijimai Nr.858 audinys (10 pieSiniy), Nr.859
Zakardinis audinys (10 pieSiniy) ir Nr.860 margintas audinys (6 pieSiniai) nebegalioja.

- Pagal 1997 07 09 pateikta paraiSka gautas prekiy (paslaugy) Zenklo (LLL)
liudijimas Nr.33839, kuris galioja iki 2007 07 09;
- Pagal 1997 12 22 pateikta paraiSka gautas prekiy (paslaugy) Zenklo (LLL)
liudijimas—Nr.36431, kuris galioja iki 2007 12 22

Firmos vardui paraiSka pateikta 1993 03 04, pagal kuria gautas liudijimas Nr.
009269 galioja pastoviai iki vardo pakeitimo ir naujos paraiSkos Valstybiniam

patento biurui pateikimo.
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Valstybiné keliy transporto inspekcija prie susisiekimo ministerijos 1993 05 03
iSdave, o 2002 09 03 perregistravo keliy transporto veiklos licencija Nr.001367* — vezti
krovinius tarptautiniais marsrutais.

Valstybin¢ keliy transporto inspekcija prie susisiekimo ministerijos 2003 05 08
1Sdave keliy transporto veiklos licencijas Nr.001367-004*, 001367-002* — veZzti krovinius
tarptautiniais marsrutais.

Valstybiné keliy transporto inspekcija prie susisiekimo ministerijos 2002 10 04
iSdaveé keliy transporto veiklos licencija Nr.001366-001* — veZti keleivius tarptautiniais
marsrutais.

Kas du metus Rusijos valstybiniam standartizacijos centrui teikiama paraiSka
gaminiy sertifikavimui. 2002 03 05 iSduotas sertifikatas lininiams ir pusiau lininiams
audiniams skirtiems stalo gaminiams galioja iki 2004 03 05.

Valstybin¢ akreditavimo tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos 2000 10 30
isdave, o 2002 10 30 perregistravo licencija Nr.1750, leidzianc¢ia uzsiimti bendrosios
praktikos slauga, bendruomenés slauga.

Valstybin¢ akreditavimo tarnyba prie Sveikatos apsaugos ministerijos 2000 10 30
iSdave, o 2002 10 30 perregistravo licencija Nr.1751, leidZianCia uZsiimti visuomeneés
sveikatos prieziiira, higienos gydytojo veikla.

2003 12 03 i Vokietijos bandymy laboratorija buvo pateikta paraiska dél lininiy
audiniy OEKO-TEX STANDART 100 reikalavimams atitikimo jvertinimo.

33. Teismo ir treCiyjy teismo (arbitraZo) procesai.

34. Darbuotojai

2003 mety pabaigoje bendrovéje dirbo 1683 Zmonés. Tai 6 Zmonémis maZziau, nei
2002 metais. Vidutinis atlyginimas 2003 metais buvo 997,6 lity.

Vidutinis ISsilavinimas Vidutinis atlyginimas,
Darbuotoju sarasinis Lt
Grupé skaiCius aukstasis spec. vidurinis nebaigtas
vidurinis vidurinis
2001 | 2002 {2003 2001{2002{2003|2001|2002|2003| 2001 |2002{2003]{2001{2002{200312001 2002 2003
Vadovai | 87 89 89 |61 62 |63 (24 |25 |25 2 2 1 - - - 2829 | 3552 | 3077
Specialistai (118 120 [120({82 |79 [79 [35 [40 |40 3 1 1 - - - 1169 | 1588 [ 1640
Tarnautojai | 11 10 913 3 3 4 |4 |3 3 3 3 1 - - 747 1116 | 1138
Darbininkai |1431 1470 146516 |24 [20 259 204 [204 |1005 [969 P68 [151 273 [273 | 703 812,5 |801,5
IS viso:  [1647 [1689 [1683162 [168 (165 320 273 272 (1013 975 973 [152 73 273 | 848 1023 | 997,6

35. Investicijy politika.

Siekiant ateityje atskirti tekstilés gamyba nuo nekilnojamojo turto veiklos, AB
“Linas” 2003 mety IV ketvirt] isteigé uzdaraja akcing bendrove “Lino gamybiné grupé”
(adresas: S. KerbedZio g. 23, Panevézys. Imonés kodas — 4853232) su 10 000 Lt istatiniu
kapitalu. Kapitalas padalintas { 10 paprastyju vardiniy akciju, kuriy kiekvienos nominali
verte - 1 000 Lt. Visos akcijos nuosavybes teise priklauso AB Linas”. Ikurta bendrove
Siam laikotarpiui veiklos nevykdo.

Planuojant dalyvauti UAB “PONS POSSIBILITATIS PROSPERAE” (adresas:
Savanoriy 192, Kaunas. Imonés kodas — 3579739) veikloje ir valdyme, 2003 mety IV
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ketvirt] nuspresta isigyti S00 nematerialiyju vardiniu akciju. Akcijos nominali verté 10 Lt.
Isigyta akcijy uz 5000 lity, kas sudaro 50% minétos bendrovés istatinio kapitalo.

36. Konkurentai

Pagrindiniai konkurentai vidaus ir uZsienio rinkose :

Lietuvoje - Birzy AB “Sitlas”, Plungés AB “Liny audiniai’;

Baltarusijoje - Or$os liny kombinatas;

Latvijoje - Jelgavos “Larelini”;

Rusijoje - Smolensko liny kombinatas, “Polartex”, Jakovlevo liny kombinatas,
“Velikije Luki” liny kombinatas, Zvolno liny kombinatas, Krasavino liny
kombinatas;

Ukrainoje - Rovno liny kombinatas;

Olandijoje — “Northen Linen”;

Eilé fabriky Kinijoje.

37. ISmokeéti dividendai.

2000 metais priskaiciuota dividendy uz 1999 metus - 669040 Lt.
ISmokéta dividendy - 653590 Lt.

Vienai akcijai priskaiciuota - 0,03 Lt.

NeiSmoketi dividendai 2001 12 31 — 15450,00 Lt.

2001 metais priskaiciuota dividendu uz 2000 metus - 485973 Lt.
ISmokéta dividendy - 470650,42 Lt.

Vienai akcijai priskaiciuota - 0,028 Lt.

Neismoketi dividendai 2001 12 31 — 15322,58 Lt.

Dividendai uz 2001, 2002 ir 2003 metus neskiriami.
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litais.

V. FINANSINE PADETIS

38. Finansinés ataskaitos.

Finansiniy ataskaity duomenys yra pateikiami nacionaline Lietuvos valiuta —

Bendrovéje buhalteriné apskaita yra tvarkoma ir finansiné atskaitomybé
sudaroma, remiantis bendraisiais apskaitos principais, LR buhalterinés apskaitos istatymu
ir kitais LR norminiais aktais. Finansiniai metai sutampa su kalendoriniais metais.

38.1 Paskutiniy 3 finansiniy ( itkiniy) mety balansai

Eil.Nr. Turtas 20011231 20021231 2003 12 31
1
A. | ILGALAIKIS TURTAS 23192066 25008123 24749793
I Formavimo savikaina 0 0 0
II. | Nematerialus turtas 329185 327778 384586
III. | Materialusis turtas 22783500 24623409 24277169
II.1 | Pastatai 9719876 12746411 12326539
III.2 | Statiniai ir maSinos 4965836 3690691 3795487
II1.3 | Transporto priemonés 705054 685143 459145
II1.4 | Kiti irenginiai ir irankiai 978675 1153003 978469
II1.5 | ISperkamosios nuomos ir panasios teisés 0 0 0
III1.6 | Kitas materialus turtas 121777 54379 71488
III.7 | Nebaigta statyba ir iSankst. apmokéjimai 6292282 6293782 6646041
IV. | Ilgalaikis finansinis turtas 49382 30835 45835
V. | Po vieneriy mety gautinos sumos 29999 26101 42203
B. TRUMPALAIKIS TURTAS 33536132 33182635 32046152
I Atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 20454270 22965404 17776434
I.1 | Atsargos 20454270 22965404 17350402
I.1.1 | Zaliavos ir komplektavimo gaminiai 6072127 4650244 3901390
1.1.2 | Nebaigta gamyba 8666095 10922072 7473473
1.1.3 | Pagaminta produkcija 4867480 7021400 5975501
1.1.4 | Pirktos prekés , skirtos perparduoti 0 0 38
I.1.5 | ISankstiniai apmokeéjimai 848568 371688 426032
II. | Per vienerius metus gautinos sumos 11615728 9660265 9968495
I1.1 | Pirkéjy isiskolinimas 10561840 8857189 8867178
I1.2 | Kitos gautinos sumos 1053888 803076 1101317
III. | Investicijos ir terminuoti indéliai 0 0 2071680
IV. | Gryni pinigai saskaitoje ir kasoje 1466134 556966 2229543
C. | SUKAUPTOS (GAUTINOS) PAJAMOS
IR ATEINANCIO LAIKOTARPIO 131483 109529 151856
SANAUDOS
56859681 58300287 56947801
TURTAS IS VISO
Eil.N | Savininky nuosavybé ir jsipareigojimai 2001 12 31 2002 12 31 200312 31
r
A. | KAPITALAS IR REZERVAI 31274191 32137045 32832673
I Kapitalas 24038990 24038990 24038990
I.1 | Istatinis 24038990 24038990 24038990
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II. | Akcijy priedai 0 0 0
III. | Perkainojimo rezervas 0 0 0
IV. | Rezervai 12293477 10263031 10200288

IV.1 | Istatymo numatyti 1571473 1571473 1571473
IV.2 | Nepaskirstytini 1476227 1476227 1476227
IV.3 | Paskirstytini 92457717 7215331 7152588

V. Nepaskirstytasis pelnas (nuostolis) (5058276) (2164976) (1406605)
V.1 | Ataskaitiniy mety (5058276) 2893300 758371
V.2 | Ankstesniyjy mety 0 (5058276) (2164976)

B. FINANSAVIMAS  (DOTACLJOS IR 0 0 0

SUBSIDIJOS)
C. | ATIDEJIMAI IR ATIDETIEJI 0
MOKESCIAL 0 0
D. | MOKETINOS SUMOS IR
[SIPAREIGOJIMAI 25585490 26163242 23160922
I Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
ilgalaikiai jsipareigojimai 14599827 11941102 7265307

I.1. | Finansinés skolos 14599827 11941102 7265307
1.2. | Prekybos skolos 0 0 0

II. | Per vienerius metus mokétinos sumos

ir trumpalaikiai jsipareigojimai 10985663 14222140 15895615
I1.1 | Ilgalaikiy skoly einamyjy mety dalis 5900000 7265307 9714795
I1.2 | Finansinés skolos (trumpalaikés) 0 0 0
I1.3 | Prekybos skolos 3148680 3632048 3589557
I1.4 | Avansu gautos sumos 121341 149973 187873
IL.5 | Mokes¢iai,atlyginimai,soc. draudimas 1462526 2814236 1948377
I1.5.1 | Mokesciai 455718 839457 778798
11.5.2 | Atlyginimai 542664 1278279 650509
I1.5.3 | Socialinis draudimas 464144 696500 519070
II.6 | Kitos mokétinos sumos ir trump. 353116 360576 455013
isipareigojimai
E. SUKAUPTOS SANAUDOS IR 0 0 954206
ATEINANCIO
LAIKOTARPIO PAJAMOS
SAVININKU NUOSAVYBE IR
ISIPAREIGOJIMAI IS VISO 56859681 58300287 56947801
38.2 Paskutiniy 3 finansiniy ( itkiniy) mety pelno (nuostolio) ataskaitos
E‘: STRAIPSNIAI 2001 12 31 2002 12 31 2003 12 31
L Pardavimai ir paslaugos 68166467 69880018 70508193
II. | Parduoty prekiy ir atlikty darby
savikaina 55801884 46819684 53386837

III. | Bendrasis pelnas (nuostolis) 12364583 23060334 17121356
IV. | Veiklos sanaudos 12073992 16026502 14685798

V. Veiklos pelnas (nuostolis) 290591 7033832 2435558
VI. | Kita veikla -971570 -262632 -253768
VIL.1 | Pajamos 131438 185374 256528
VI.2 | Sanaudos 1103008 448006 510296
VII. | Finansiné ir investiciné veikla -2210697 -2651549 -946186
VII.1| Pajamos 341274 361613 255940
VIIL.2| Sanaudos 2551971 3013162 1202126
VIII | Jprastinés veiklos pelnas (nuostolis) -2891675 4119651 1235604
IX. | Pagauté (ypatingasis pelnas) 268188 124026 415210

X. | Netekimai (ypat. praradimai) 2434789 865338 463402
XI. | Ataskaitiniy mety pelnas (nuostolis) 1187412
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pries apmokestinimg -5058276 3378339
XII. | Pelno mokestis 485039 429041
XIII | Grynasis ataskaitiniy mety pelnas
paskirstymui (nuostolis) -5058276 2893300 758371
38.3 Paskutiniy 3 finansiniy ( itkiniy) mety pinigy srauty ataskaitos
E‘: STRAIPSNIAI 20011231 | 20021231 | 20031231
L Pinigy srautai iS jmonés veiklos
I.1. Grynasis pelnas (nuostolis) (5058276) 2893300 758371
1.2. Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 2124542 2247227 2036662
1.3. UZsienio valiutos kurso pasikeitimo (D) 1306666 124653
neig.(teig.)itaka
1.4. Ilgalaikio turto perleidimo netekimai (pagauté) (19336) 5445 16146
L5. Pirkéjy jsiskolinimo sumazéjimas (padidéjimas) 824964 (225738) (9990)
1.6. Isiskolinimo tiekéjams padidéjimas (sumazéjimas) (3127996) 483368 (42491)
1.7. Iv. imonés skoly padidé¢jimas (sumaZzéjimas) 10692789 (2080439) 5466916
L.8. Isiskolinimo biudZetui padidéjimas(sumazéjimas) (158907) 383739 (60659)
1.9. ISankstiniy apmokéjimy sumazéjimas(padidéjimas) 656167 753544 (411014)
1.10. | Finansinés ir investicinés veiklos nuostolis (pelnas) 1995702 1344896 829578
Grynieji pinigy srautai i§ jmonés veiklos + (-) 7929648 7112008 8708172
I Pinigy srautai i investicinés veiklos
IL.1. | IS ilgalaikio turto perleidimo (jsigijimo) (2028239) (4072627) (1763375)
I1.2. | IS investicijy perleidimo (jsigijimo) 0 0 (15000)
Grynieji pinigy srautai i$ investicinés veiklos +(-) (2028239) (4072627) (1778375)
III. | Pinigy srautai i$ finansinés veiklos
III.1. | Paprastyjy ir privilegijuotyjy akcijy iSleidimas 0 0 0
II1.2 | ISperkamosios nuomos jsipareigoj. apmokéjimai (-) 0 0 0
II1.3 | Skoly bankui padidé¢jimas (sumaZzéjimas) (2538734) (1293418) (2226307)
II1.4. | Kitos jmonés:

II1.4.1. | mokétiny skoly padidéjimas(sumaZzéjiams)

II1.4.2. | gautiny sumy sumaz¢jimas (padidéjimas) (2071680)
II1.5. | ISmokéti dividendai (-) (467408) (3569) (5001)
II1.6. | Kity pinigy gavimai(iSmokéjimai) (1995701) (2651562) (954232)

Grynieji pinigy srautai i$ finansinés veiklos +(-) (5001843) (3948549) (5257220)
IVv. Pinigy srautai iS ypatingosios veiklos
IV.1 | Pinigy srauty i§ ypatingosios veiklos padidéjimas 0
(sumaz¢jimas) 0 0
Grynieji pinigy srautai i§ ypatingosios veiklos +(-) 0 0 0
V. Grynyjy pinigy srauty padidéjimas 899566 (909168) 1672577
(sumazéjimas)
VI Pinigai laikotarpio pradzioje 566568 1466134 556966
VII. | Pinigai laikotarpio pabaigoje 1466134 556966 2229543
38.4 Paskutiniy 3 finansiniy (iikiniy) mety pelno pasiskirstymas.
E‘: STRAIPSNIAI 2001 12 31 2002 12 31 2003 12 31
1. Nepaskirstytas rezultatas-pelnas
(nuostolis) atask. laikot. pradZioje (5058276) (3058276) (2164976)
2. Grynasis ataskaitinio laik.otarpio 0 2893300 758371
rezultatas-pelnas(nuostolis)
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3. Paskirstytinas rezultatas-pelnas
(nuostolis) atask.laikot.pabaigoje (5058276) (2164976) (1406605)

4 Akcininky jnaSai nuostoliams pa-dengti 0 0 0

5. Pervedimai i8S rezervy 0 0 0

6 Paskirstytinas pelnas 0 0 0

7. Pelno paskirstymas: 0 0 0
7.1. | {istatymo numatytus rezervus 0 0 0
7.2. | ikitus rezervus 0 0 0
7.3. | dividendai 0 0 0
74. | kiti 0 0 0

8. Nepaskirstytas rezultatas-pelnas

(5058276) | (2164976) | (1406605)

(nuostolis)-atask.laikot.pabaigoje

39. Finansiniy ataskaity komentarai

“Linas” savo veikla pradé¢jo 1957 metais. Akciné bendrové “Linas” buvo
iregistruota 1993 mety kovo 8 diena. Dali akcijy isigijus uZsienieCiams, bendrové 1996
mety kovo 5 dieng buvo perregistruota | imong, kurioje investuotas uzsienio kilmés
kapitalas. Imonés registravimo Nr. [ 96-55, kodas - 4768908. Bendrové veikia
vadovaudamasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatymu, Lietuvos Respublikos
imoniy istatymu, kitais Lietuvos Respublikoje galiojanciais teisés aktais ir bendrovés
Istatais.

Bendrové yra ribotos turtinés atsakomybés imoné, turinti juridinio asmens teises,
jos istatinis kapitalas yra padalytas { akcijas. Bendrovés turtas yra atskirtas nuo akcininky
turto. Bendrové turi tikini, komercini, finansini, organizacini bei teisini savarankiSkuma.

AB “Linas” adresas: S.Kerbedzio g. 23 LT-5319, Panevézys, Lietuvos
Respublika.

Bendrové isteigta neribotam laikui ir jos veiklos tikslai yra istatuose numatytos
veiklos organizavimas ir vykdymas, siekiant gauti pajamy ir pelno bei tenkinti akcininky
turtinius interesus. Bendrovés statuose yra numatytos labai jvairios tikinés veiklos sritys:
gamyba, prekyba, paslaugy teikimas. Pagrindinés i§ ju yra: tekstilés gaminiy gamyba,
tekstilés dirbiniy didmeniné ir maZmeniné prekyba, gamybiniy paslaugy teikimas.Veikla,
kuriai reikalingas leidimas ar licencija, pradedama vykdyti juos gavus.

Bendrovés finansiniais metais laikomi kalendoriniai metai. Metin¢ finansiné
atskaitomybé¢ pateikiama uz 2003 m., t.y. uz laikotarpi nuo 2003 01 01 iki 2003 12 31.
Akciné bendrové “Linas” rengia pilngja finansinés atskaitomybés forma, apskaita
imong¢je tvarkoma pagal Lietuvos Respublikos Buhalterinés apskaitos istatymo bei kity
Lietuvos Respublikos teisés akty reikalavimus.

Duomenys, pateikiami metinéje finansinéje atskaitomybéje pagristi turto, kuriuo
bendrové disponuoja, inventorizavimu. Metiné inventorizacija bendroveje dél didelio
materialiniy vertybiy ir bendrovés padaliniy skaiCiaus buvo atliekama keliais etapais,
pradedant 2003 m. rugsé€jo mén. ir baigiant 2003 m. gruodzio mén.

2003 metais buvo pagaminta 1312 tony Sukuoty liny, 696 tonos pasuky, 1402
tonos lininiy verpaly, iSausta 4988 tiikst.m. Zaliaviniy audiniy, i§ viso per metus buvo
pagaminta 5223 tiikst. metry gatavy audiniy.

2003 metais parduota produkcijos ir suteikta paslaugy uz 70.508.193 Lt,
pardavimy apimtys, palyginus su 2002 metais, buvo didesnés beveik 1 % . Eksporto
apimtys, lyginant su 2002 metais, sumaz¢jo 0,9 punkto ir sudaré¢ 62 min.Lt arba 88,7 %
visos realizuotos produkcijos. Pardavimai pagal 3alis pasiskirsté sekan¢iai: Svedija — 39,9
%, JAV — 14,5 %, Belgija — 6,3 %, Pranciizija — 5,9%, Didzioji Britanija — 4,5%, kitos
Salys 17,6 %, Lietuva — 11,3 %. Lyginant su 2002 metais, ir toliau augo Svedijos rinka.
Produkcija atkrauta 34 Saliy pirkéjams.
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Akcinés bendrovés “Linas” istatinis kapitalas 2003 12 31 buvo 24.038.990
(dvideSimt keturi milijonai trisdeSimt aStuoni tukstanciai devyni Simtai devyniasdeSimt)
lity. Jis padalytas 1 24.038.990 vieno lito nominalios vertés paprastyjy vardiniy akcijy.
2003 12 31 akcininkui Pranui Jankeviciui priklausé 41,71 % visy akcijy, UAB “Rentija”
- 17,29 %, AB “Parex bankas”- 8,74 %, Skandinaviska Enskilda banken klientams — 3,14
% ir akcininkui Dailiui Juozapui Miseikiui- 2,08 %. Kiti uzsienio ir Lietuvos juridiniai
bei fiziniai asmenys 2002 12 31 buvo isigij¢ 27,04 % visu akcijy. Akcijos buhalteriné
verté¢ 2003 12 31 buvo 1,37 Lt. 2003 m. vidutiné akcijos pardavimo kaina rinkoje buvo
0,60 Lt.

Bendrovés ilgalaikiam materialiam turtui priskiriamas materialus turtas, kurio
vert¢ ne mazesn¢ uz 500 Lt ir naudojamas ne trumpiau nei vienerius metus. Imong¢je
esantis nusidévéjes (amortizuotas), bet naudojamas ilgalaikis turtas apskaitomas 1 Lt
atmintine verte. Bendrovéje naudojamas tiesinis nusidévéjimo skai¢iavimo metodas. Nuo
2002 m. sausio 1 d. isigytiems ilgalaikio turto vienetams taikoma naujajame Pelno
mokesCio istatyme nustatyta ilgalaikio turto nusidévéjimo (amortizacijos) sanaudy
apskaiciavimo tvarka. Visas iki 2002 m. jsigytas bei pradétas nudévéti ilgalaikis turtas ir
toliau nudévimas taikant anks¢iau galiojusius normatyvus. Finansingje apskaitoje
naudojami nusidévéjimo skai¢iavimo metodai bei nusidévéjimo metodai naudojami,
skaic¢iuojant pelno mokesti, sutampa.

Ilgalaikis nematerialusis turtas 2003 12 31 sudar¢ 384.586 Lt. 2003 metais buvo
nupirkta programinés irangos uz 168.085 Lt ir isigyta teisiy bei licencijy uz 750 Lt. Tai
licencijos vezti krovinius ir keleivius tarptautiniais marSrutais. Nematerialaus turto
amortizacijos sanaudos per metus sudaré¢ 110.875 Lt. 2003 m. buvo pabaigta diegti ir
finansinés apskaitos programa Navision Financials. Per 2003 metus uZz Navision
programinés {rangos funkcionalumo vystymo ir diegimo darbus buvo sumokéta 82.037
Lt, isigyta kity kompiuteriniy programuy uz 46.363Lt. 2003 m. bendrovéje pradéti
personalo ir darbo uZmokescio apskaitos programos ‘“Personalo Skaita” diegimo darbai.
2003 m. imonéje buvo idiegta kokybés valdymo sistema ISO 9001:2000, atlikta Sios
sistemos diegimo darby uz 39685 Lt.

Ilgalaikis materialusis turtas 2003 12 31 buvo 24.277.168 Lt. Per 2003 metus
isigyta pastaty, irengimy, transporto priemoniy ir kito ilgalaikio materialaus turto uz
1.672.893 Lt, taip pat dél turto rekonstrukcijos ir remonto sanaudy, virSijan¢iy 50 % turto
isigijimo vertés, 6.267 Lt buvo padidinta ilgalaikio materialiojo turto jsigijimo verté. Sio
turto nusidévéjimo sanaudos per metus sudaré 2.172.300 Lt. Bendrovéje yra naudojama
2211 vienety visiSkai nusidévéjusio ilgalaikio materialiojo turto, kurio isigijimo verté
buvo 15.404.756 Lt. ISankstiniai apmoké¢jimai uz ilgalaiki turta 2003 12 31 sudaré
340.144 Lt. 2002 m. finansingje atskaitomybe¢je iSankstiniai apmokéjimai uz ilgalaiki
turta buvo apskaityti iSankstiniuose apmoke¢jimuose prie trumpalaikio turto ir jy suma
sudare 168.931 Lt.

2003 m. pradzioje ilgalaikis finansinis bendrovés turtas buvo 30.835 Lt. Tai UAB
“Réda”ir AB “Vilniaus bankas” vertybiniai popieriai. Per 2003 m. bendrovés finansinis
turtas padidéjo 15000 Lt. 2003 mety IV ketvirtyje, planuojant dalyvauti UAB “PONS
POSSIBILITATIS PROSPERAE” veikloje ir valdyme buvo isigyta 50% S$ios bendrovés
akcijuy, kuriy nominali verté 10 Lt. [sigyta 500 nematerialiyju vardiniy akciju uz 5000 Lt.
2003 mety IV ketvirtyje, siekiant ateityje atskirti tekstilés gamyba nuo nekilnojamojo
turto veiklos, buvo isteigta dukteriné imoné¢ UAB “Lino gamybiné grupé” su 10000 Lt
istatiniu kapitalu. UAB “Lino gamybiné grupé” istatinis kapitalas padalintas i 10
paprastyju vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali vert¢ - 1000 Lt. [kurta bendrové
veiklos nevykdo. 2003 12 31 AB “Linas” finansinis turtas buvo 45.385 Lt.

2003 metais bendrovés darbuotojui buvo suteikta 30.000 Lt be procentiné paskola
ir negrazinty ilgalaikiy paskoly likutis 2003 12 31 buvo 30.000 Lt. Per 2003 m. buvo
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grazinta 3000 Lt be procentiniy paskoly, kurios buvo iSduotos 1994 — 1998 metais. Per
2004 m. gautina ilgalaikiy paskoly dalis sudaro 13000 Lt.

IS viso bendrovés atsargos ir nebaigtos vykdyti sutartys 2003 12 31 sudaré
17.776.434 Lt ir, lyginant su 2003 mety pradZia, sumaz¢jo beveik 5,2 min. Lt, t.y. beveik
22,6%. Zaliavy ir komplektavimo gaminiy balansinis straipsnis sumazéjo nuo 4,7 min. Lt
2002 12 31 iki 3,9 min. Lt 2002 12 31, t.y. 0,7 mIn Lt arba 16,1 %. Per 2003 m. Zenkliai
sumaz¢jo sandéliuojamy atsarginiy daliy ir kity pagalbiniy medZiagy likuciai. Perzitiréjus
zaliavy ir medzZiagy sandé¢livose uZsiguléjusias atsargas buvo nustatytos bendrovés
veikloje nebetinkamos naudoti zaliavos ir medziagos. [vertinus veikloje nebenaudotinas
atsargas numatoma juy realizavimo verte, 1 2003 m. sanaudas buvo nurasyta 70.686 Lt —
minéty atsargy isigijimo savikainos ir numatomos juy realizavimo vertés skirtumas.

Nebaigtos gamybos likutis 2003 12 31, lyginant su 2002 12 31, sumaz¢jo 3,4 min.
Lt. Pagrindiné nebaigtos gamybos balansinio straipsnio sumaz¢jimo priezastis-atsargy ir
pusfabrikaciy natiirinio liku¢io sumazéjimas. Verpimo gamyboje brukto pluosto likutis
sumazéjo 3,1 t, Sukuoty liny- 32,8 t, pasukuy-6,9 t; audimo gamyboje Zaliaviniy audiniy
likutis sumazéjo 107,7 tikst. m; apdailos gamyboje — 102,2 tikst. m.

2003 m., kaip ir ankstesniais metais, pagrindinés Zaliavos ir medZiagos
sunaudotos gamyboje buvo itrauktos i pagamintos produkcijos savikaing ir finansinéje
atskaitomybg¢je  ivertintos, naudojant nuolat apskaitomuy atsargy FIFO biida (darant
prielaida, kad pirmiausiai sunaudotos anksCiausiai isigytos ar pagamintos atsargos).
Ataskaitinio laikotarpio produkcijos gamybos islaidos, priklausomai nuo to, ar gamybos
procesas baigtas ar ne, balanse atspindétos atitinkamai kaip gatavos produkcijos arba
nebaigtos gamybos savikaina.

Dé¢l plataus gaminamos produkcijos asortimento ir dideliy produkcijos likuciy,
AB“Linas” gatavos produkcijos apskaita sandélyje vedama apskaitinémis kainomis.
Faktiné produkcijos pagaminimo savikaina, kuria gatava produkcija atvaizduojama
finansinéje atskaitomyb¢je, nustatoma pasinaudojant dviejy buhalteriniy saskaity-“Gatava
produkcija apskaitinémis kainomis” bei “Gatavos produkcijos apskaitiniy kainy
nukrypimas nuo faktinés savikainos” duomenimis. Per ménesi pagaminta produkcija 1
gatavos produkcijos sandéli uZpajamuojama apskaitinémis kainomis, o ménesiui
pasibaigus ir, apskaiCiavus gamintos per ménesi produkcijos fakting savikaina,
suskai¢iuojama bendra pagamintos produkcijos apskaitiniy kainy nukrypimo nuo faktinés
savikainos suma.

AB “Linas” parduotos produkcijos faktiné savikaina apskai¢iuojama ne tiesiogiai,
o panaudojant apskaitiniy kainy nukrypimo nuo faktinés savikainos procenta. Per ménesi
parduotos produkcijos suma apskaitinémis kainomis patikslinama apskaitiniy kainy
nukrypimo nuo faktinés savikainos suma- taip apskaifiuojama ir pelno(nuostolio)
ataskaitoje atvaizduojama parduotos produkcijos fakting savikaina. Sis parduotos
produkcijos faktinés savikainos apskai¢iavimo metodas AB ‘“Linas” buvo naudojamas
nuo bendrovés jsteigimo. Visada buvo skai¢iuojamas visos produkcijos apskaitiniy kainy
nukrypimo nuo faktinés savikainos procentas, neatsizvelgiant | pagamintos produkcijos
struktiira, t.y. nebuvo skai¢iuojami pagrindiniy parduodamos produkcijos rasiy- verpaly,
audiniy, sility gaminiy- nukrypimo procentai. [diegus gatavos produkcijos sandélyje
Navision Financials apskaitos programa, 2003 m. atsirado galimybé apskaityti ir
analizuoti kiekvienos gatavos produkcijos ruSies apskaitiniy kainy nukrypimuy nuo
faktinés savikainos sumas. Buvo nustatyta, kad, pagal gaminamos produkcijos rusis
skaiCiuojant nukrypimy procentus, sitity gaminiy apskaitiniy kainy nukrypimy nuo
faktinés savikainos procentas, lyginant ji su audiniy nukrypimy procentu, yra didesnis.
Didé¢jant sitity gaminiy lyginamajam svoriui produkcijos pardavimuose, juy apskaitiniy
kainy nukrypimas nuo faktinés savikainos pakankamai reikSmingai itakoja bendraji
nukrypimo procenta. Todél, apskaiciuojant visos produkcijos nukrypimo nuo faktinés
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savikainos suma, kai neatsizvelgiama i skirtingus produkcijos nukrypimy procentus, o
naudojamas vidutinis nukrypimo procentas, labiausiai iSkraipoma nukrypimo procento
pagalba apskaiCiuojama parduoty audiniy faktiné savikaina. Todél 2003 m.,
apskaiciuojant pagamintos produkcijos apskaitiniy kainy nukrypimo nuo faktinés
savikainos suma buvo panaudotas ne vidutinis apskaitiniy kainy nukrypimo nuo faktinés
savikainos procentas, o atskiry produkcijos riiSiu nukrypimo procentai. Jeigu, nustatant
parduotos produkcijos fakting savikaing, biity naudotas ankstesniaisiais ataskaitiniais
metais taikytas parduotos produkcijos faktinés savikainos apskai¢iavimo metodas, 2003
m. pelno(nuostolio) ataskaitoje parduotos produkcijos faktiné savikaina biity atvaizduota
896.960 Lt didesné.

Gatavos produkcijos balansinio straipsnio likutis 2003 mety pabaigoje, lyginant su
2002 mety pabaiga, sumazéjo nuo 7 min. Lt iki 6 min. Lt, t.y. 1 mln. Lt arba beveik 15
%. Pagrindinés tokio pasikeitimo prieZastys — gatavos produkcijos faktinés savikainos
maz¢jimas bei sandéliuojamos gatavos produkcijos kiekio ir struktiiros pasikeitimas.

2003 12 31 iSankstiniai apmokéjimai atsargy ir paslaugy tiekéjams sudaré 0,4 mln.
Lt ir, lyginant su prag¢jusiais ataskaitiniais metais, beveik nepasikeité. Eliminavus 2002 m.
finasinéje atskaitomybéje prie Siy iSankstiniy apmokéjimy apskaitytus 168 tukst. Lt
apmokéjimus uz ilgalaikj turta, iSankstiniai apmokéjimai atsargy ir paslaugu tiekéjams
padidéjo 222 tukst. Lt.

Per vienerius metus gautinos sumos buvo 10 mln. Lt, i$ ju 8,9 min. Lt sudaré¢
pirkéju skolos uz parduota produkcija, tame skaiCiuje 7,7 mln. Lt buvo uZsienio Saliy
pirkéju isiskolinimas ir 1,2 min. Lt Lietuvos pirkéju skolos. Pirkéju isiskolinimas,
lyginant su 2002 12 31, beveik nepasikeité. [ 2003 m. sanaudas buvo nuraSyta 222.008 Lt
pradelsty vir$ vieneriy mety bei beviltisky pirkéjy skolu.

Per 2003 m. panaudojant paskirstytingji rezerva paramai ir kitoms iSmokoms
pagal kolektyving sutarty buvo suteikta paramos uz 62,7 tukst. Lt. 2003 12 31
paskirstytinojo rezervo paramai ir kitoms iSmokoms pagal kolektyving sutarti likutis buvo
189 tukst. Lt.

Per 2003 metus buvo grazinta 2.226 tikst. Lt banky paskoly. Paskoly dydis,
lyginant su 2002 metais, sumaz¢jo 11,6%. 2003 12 31 finansinés skolos bankams sudaré
16.980 tukst. Lt arba 4.917 tukst. EUR. Vidutinis paliikany uZ paskolas procentas,
lyginant su 2002 m., sumaZ¢jo 2 punktais. Sistemingai mazinant paskoly dydi bei
palikany procenta per praeitus metus palukany uz paskolas sumokéta net 38,2 proc.
maziau negu 2002 metais.

Kreditorinis isiskolinimas tiekéjams 2003 12 31 sudaré 3.590 tikst. Lt.
Nepradelstos skolos biudzetui 2003 12 31 buvo 779 tukst. Lt, “Sodrai” — 519 tukst. Lt.

AB ”Linas” 2003 metais vidutinis saraSinis darbuotoju skaiCius buvo 1683 ir
lyginant su 2002 metais nepasikeité¢. Darbo uZmokestis bendrovés darbuotojams buvo
mokamas vadovaujantis patvirtintais darbo apmokéjimo nuostatais, darbuotoju saugos ir
sveikatos bei kitais Lietuvos Respublikos Vyriausybés istatymais ir nutarimais.
Atlyginimas buvo mokamas laiku, delspinigiy uz ataskaitinj laikotarpi nepriskaiciuota.

Nuo 2003 m. bendrovéje pradéti skaiCiuoti imonés isipareigojimai darbuotojams
uz ju uzsidirbtas atostogas. Mety eigoje imonés isipareigojimy darbuotojams uZ ju
uzsidirbtas atostogas buvo kaupiami, vadovaujantis prognozuojamomis Sumomis.
Finansiniams metams pasibaigus, sukaupty atostoginiy suma buvo patikslinta,
kiekvienam darbuotojui tiksliai apskai¢iavus per 2003 m. jo uZdirbta ir dar neiSnaudota
atostogy laika ir nustaius tikslia per 2003 m. sukaupty atostoginiy (su socialiniu
draudimu) suma. 2003 m. finansinéje atskaitomybé¢je atvaizduota 954.206 Lt sukaupty
atostoginiy suma, kurig sudaro 728.401 Lt sukaupti atostoginiai ir 225.804 Lt socialinio
draudimo nuo sukaupty atostoginiy suma.
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2003-yju mety produkcijos ir paslaugy pardavimo bendrasis pelnas buvo
17.121.356 Lt. Ivertinus veiklos sanaudas, bendrovés veiklos pelnas sudaré 2.435.558 Lt.
Kitos veiklos nuostolis buvo 253.768 Lt, finansinés ir investicinés veiklos nuostolis —
946.186 Lt, todel 2003 mety bendrovés jprastinés veiklos rezultatas buvo 1.235.604 lity
pelnas. Ypatingosios veiklos sumos 2003 mety veiklos rezultata sumazino 48 tukst. Lt,
gautas 1.187.412 lity pelnas prie§ apmokestinima. Priskaityta pelno mokescio 429.041 Lt.
Grynasis 2003-ju mety pelnas- 758.371 Lt.

Zemesnj 2003 m. pelno lygi, lyginant su 2002 metais, 1émé pirmaisiais mety
ketvirCiais maZesnémis partijomis gaminti sudétingesni gaminiai, kurie tiesiogiai lémeé
maZesnes gamybos bei pardavimo apimtis. Sios prieZastys turéjo pagrinding jtaka
bendrovés 9 ménesiy veiklos rezultatams. 2003 m. II ir III ketvirCiais nepasiektos
reikalingos gamybos apimtys ir per mazos pardavimy apimtys neuZtikrino pastoviyju
veiklos sanaudy padengimo ir buvo gautas 1535 tikst. Lt nuostolis. Tik 2003 m. per IV
ketvirtj, pilnai apkrovus gamybinius pajégumus ir Zenkliai padidinus pardavimy apimtis,
buvo uZdirbtas 2772 tukst. Lt pelnas prie§ apmokestinima.

Bendrové naudoja avansinio pelno mokes¢io mokejimo pagal praéjusiy mety
veiklos rezultatus bida.

Uztikrinant UAB ,,PONS POSSIBILITATIS PROSPERAE* prievoles papildomai
ikeistas AB “Linas” ilgalaikis materialusis turtas, kurio likutiné verté bei verté Saliy
susitarimu - 3 min.Lt, 2003 m. laiduota 958 tukst. Lt uz fiziniams asmenims suteiktus
kreditus.

Pobalansiniai ivykiai:

Bendrové per 2004 metus, vykdydama isipareigojimus bankams, pagal paskoly
sutarties salygas ir paskoly grazinimo grafikus, turés grazinti 9,7 mln. Lt skolinty 1éSy, 1§
ju bus grazinta 2,2 min. Lt, o 7,5 mIn.Lt paskoly grazinima bendrové planuoja atidéti, jas
perkredituojant. Per 2004 mety sausio- vasario meénesius jau grazinta 0,7 mln.Lt minéty
1ésy.

Pleciant nekilnojamojo turto veikla buvo numatyta dalyvauti projekte statant ir po
to nuomojant tiksliniam klientui gamybinj pastata Kaune, Draugystés prospekte 15D, tam
2004 metais skiriant ne daugiau kaip 4,5 mln. Lt. Per 2004 mety sausio- vasario ménesius
jau investuota 1 minéta gamybinji pastata 1,5 min. Lt. Vykdant strateginése nuostatose
numatytus bendrovés techninio atnaujinimo projektus per pirmuosius 2004 m. ménesius
jau investuota | gamybinius jrengimus 1,3 min. Lt.

40. Emitento valdybos ar kito jos funkcijas atliekancio valdymo organo parengta
ataskaita

AB “Linas” valdyba 2003 metams buvo numaciusi bendrovés strategija — tolesni
veiklos valdymo gerinima, panaudojant sisteminj poZiiir; bei koncentracija 1 maksimaly
pelna, uZztikrinant labiausiai tikétiny rezultaty gavima. Buvo numatytos ir pagrindiniy
tarnybuy funkcinés strategijos.

2003 mety balandZio mén. 7 d. ivykes akcininky susirinkimas iSrinko nauja
valdyba, kuri nuo savo kadencijos pradzios pravedé 12 posédziu. Iki to dirbusi valdyba
pravede 4 posedzius. Posédziuose buvo nagrinéjami bendrovés gamybinés, techninés bei
kitos tkinés veiklos strategijos, valdymo, marketingo, gamybos, darbo organizavimo ir
apmokéjimo bei kiti klausimai. Kas ketvirti buvo svarstomi tikinés bei finansinés veiklos
rezultatai. Valdyba dirbo makroekonominiais, linininkystés vystymo, palankiy verslui
salygu Lietuvoje sudarymo klausimais. Buvo dalyvauta Lietuvos aprangos ir tekstilés
Imoniy asociacijos, Panevézio prekybos pramonés ir amaty rumy, Panevézio
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pramonininky asociacijos veikloje. Bendradarbiauta su Lietuvos laisvosios rinkos
institutu, Seimo ir Vyriausybés nariais.

Per 2003 metus, vykdant strateginése nuostatose numatyta techninj, technologini
ir organizacini gamybos atnaujinima bei kitus projektus, buvo idiegta visa eil¢ priemoniuy,
tam skiriant 2,2 mln. Lt. Detaliau apie padaliniuose idiegtas priemones ir kitus veiklos
rodiklius :

= Verpimo gamyboje atlikta eilé bandymy gerinant verpaly dazymo ir pusverpalio
balinimo technologijas, dirbant su zinomuy uzsienio firmuy  specialistais. Pravesti
kvalifikacijos keélimo kursai 228 darbuotojams, 8 darbuotojams suteiktos antrinés
profesijos.

= Audimo gamyboje, Zaliaviniy audiniy kokybei pagerinti, techniskai atnaujinta 15
STB tipo audimo stakliy, idiegiant ataudy kaupikliy komplektus bei kita technologing
franga. Vienetiniy gaminiy gamybos padidinimui isigytos SeSios nytkelinés galvutés su
akumuliatoriais. Gamybos apimtis, lyginant su 2002 metais, padidéjo 10,2 %. I[Sausta 5,3
milijonai metry Zaliaviniy audiniy. Grynai lininiy ir paSukiniy audiniy asortimentas
sudaré net 65,6 % nuo visy pagaminty audiniy.

* Apdailos gamyboje, siekiant patenkinti pirkéjy reikalavimus dél audiniy
susitraukimo po skalbimo, jsigyta italy firmos “Cibitex” sanforizacijos masina bei
isisavinta audiniy susésdinimo po skalbimo technologija. Norint uZtikrinti gamybos
tgstinuma bei pagerinti audiniy kokybe, isigyta “Kusters” firmos Salto dazymo pliusuoté,
atlikti balinimo linijos, dZiovinimo — plétimo agregato, dazymo pliusuotés, marginimo
masinos techniniai atnaujinimai. [sisavinta “seno” audinio jvaizdZio apdaila, iSkiliojo
marginimo technologija bei atliktas problematiniy spalvy daZymo technologijos
tobulinimas. Uztikrinant gamybos testinuma 4 darbuotojams suteiktos gretutinés
profesijos. 2003 metais pagaminta 5,2 milijjonai metry gatavy audiniy bei atliktos
paslaugos 500 tiikstanc¢iy metry audiniy.

* Siuvimo gamyboje atnaujinta dalis siuvimo maSiny. [sigytos kilpy siuvimo, sagu
prisiuvimo ir 2 peltakiavimo (mereSkavimo) masinos. 2003 metais sukurta ir idiegta
motyvacin¢ siuveéju darbo apmokejimo sistema. Sukonstruoti ir pasiiiti naujy modeliy
darbo riiby pavyzdziai. Siiitiems gaminiams panaudota 30 % visu pagaminty audiniy.

= Kokybes tarnyboje isigyti trys laboratoriniai prietaisai: mikroskopas, prietaisas
audiniy nudazymo atsparumui sausai ir Slapiai trinciai {jvertinti, prietaisas audiniy
nudazymo atsparumo prakaitui matuoti. Buvo tgsiami lininio pusverpalio bechloritinio
balinimo technologijos tobulinimo darbai. Bendrovéje sukurta ir jdiegta kokybés vadybos
sistema, atitinkanti LST EN ISO 9001:2001(ISO 9001:2000) standarto reikalavimus.
Tarptautinio vadybos sistemy vertinimo ir sertifikavimo tinklo “IQNET” narys — Kema
B.V. Sia sistema sertifikavo ir jteiké sertifikata, kuris galioja nuo 2003m. spalio 01d. iki
2006 m. spalio 01 d. Audiniy atrinkimas eksportui sudaré¢ 94 %.

* Techninio aptarnavimo tarnyboje atlikta atmosferos tarSos Saltiniy laboratorinés
kontrolés analizé, poveikio aplinkos orui vertinimo analizé ir gautas gamtos iStekliy
naudojimo leidimas. Bendrovés kompresorin¢je sumontuoti saugiis ir ekonomiski suslégto
oro sraigtiniai kompresoriai, mechaniniame ceche pradétos eksploatuoti koordinatinés
iStekinimo staklés, modernizuota garo katily maitinimo siurbliné. Suremontuota apie 30%
stogy ploto, pakeista 600 m” stoglangiu.

* Finansy tarnyboje idiegta NAVISION FINANCIAL apskaitos programa bei
pradéta diegti personalo ir darbo uZmokesCio apskaitos programa “Personalo Skaita”.
Toliau kompiuterizuojamos darbo vietos. Vyko elektroninés parduotuvés, naujo pirkimy
skatinimo irankio, diegimo darbai.

= Personalo tarnyboje, vertinant darbuotojo atlieckamo darbo kokybg, toliau tobulinta
administracijos darbuotoju darbo atlikimo vertinimo metodika pagal DAV kriterijus.
Darbuotojy mokymui bei kvalifikacijos kélimui per metus iSleista 76 tukst.Lt.
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= Pleciant nekilnojamojo turto veikla buvo numatyta dalyvauti projekte statant ir po
to nuomojant tiksliniam klientui gamybinj pastata Kaune, Draugystés prospekte 15D, tam
2004 metais skiriant ne daugiau kaip 4,5 min. Lt.

Bendrové 2003 metais eksportavo pagrinding dali pagamintos produkcijos.
Eksportuojanciy imoniy veikla ypatingai priklauso nuo pasauliniy ekonomikos pokyciy.
Létas ekonomikos augimas 2003 metais turéjo tiesioginés jtakos vartotoju iSlaidoms.
Maz¢jant iSlaidoms, mazéja ir pramonei pateikty uZsakymy skaiCius. Bendrovés
pardavimuy strategija buvo sufokusuota | sudétingus aukStesnés kokybés bei didesng
pridedamaja dalj turin¢ius gaminius. Taciau sudétingi gaminiai, mazos partijos tiesiogiai
lemia ir maZesnes gamybos bei pardavimo apimtis. Sios prieZastys turéjo jtakos bendrovés
9 meénesiy veiklos rezultatams. Per $i laikotarpi buvo parduota produkcijos ir suteikta
paslaugu uz 47,5 min. Lt ir patirtas 1,5 mln. Lt nuostolis. Atsizvelgus { jas bendrovés
valdyba labiausiai tikétinos veiklos alternatyvos planuojamus rodiklius pakeité 1
pesimistinius. IV ketvirti buvo parduota produkcijos uz 23 mln. Lt ( kas sudar¢ 48%
devyneriy mén. pardavimy) ir uZdirbtas 2,8 mln. Lt pelnas iki apmokestinimo.

Viso 2003 metais buvo parduota produkcijos ir suteikta paslaugy uz 70,5 min. Lt, 4%
vir§ijant planuota pesimisting alternatyva, tafiau 2% nepasiekus labiausiai tikétinos.
Lyginant su 2002 metais pardavimy pajamos padidéjo 1%.

Pasiektas 1% pelningumas (pesimistin¢je alternatyvoje buvo prognozuotas - 1,5 %,
labiausiai tikétinoje alternatyvoje - 5,1 %, optimistinéje — 7 % pelningumas). Per 2003
metus nukainuota 162 tukst. metry nepaklausios, susikaupusios sandélyje gatavos
produkcijos - tai nuo eksporto lik¢ audiniai, turintys verpimo, audimo, apdailos defekty,
pirkéju uzsakyti ir nepaimti nepaklausiy, nemadingy strukttiry bei pieSiniy audiniai ir sititi
gaminiai, matuojamos atraizos. Visa minéta produkcija parduota tiksliniams pirkéjams.
Vadovaujantis Tarptautiniais apskaitos standartais, i netekimus nurasyta 0,5 min. Lt:
beviltiSkos ar pradelstos vir§ mety pirkéjy ar kitos skolos, nenaudotinos atsargos,
praéjusiais metais parduotos produkcijos nukainavimy sumos. [vertinus ypatingosios
veiklos sumas, gautas pelnas prie§ apmokestinima — 1,2 mln. Lt. Per 2003 metus
priskai¢iuota 0,4 min. Lt pelno mokes¢io. Grynasis ataskaitinio laikotarpio pelnas
paskirstymui 0,8 mln. Lt.

Eksporto apimtys 2003 metais sudaré¢ 62,0 min.Lt arba 88,7 % visos realizuotos
produkcijos. Pardavimai pagal $alis pasiskirsté sekanéiai: Svedija — 39,9 %, JAV — 14,5
%, Belgija — 6,3 %, Pranciizija — 5,9%, DidZioji Britanija — 4,5%, kitos Salys 17,6 %,
Lietuva — 11,3 %. Lyginant su 2002 metais, ir toliau augo Svedijos rinka. Produkcija
atkrauta 34 Saliy pirkéjams.

Pirkéjy poreikiams tenkinti 2003 metais buvo sukurta 458 naujy pieSiniy ir struktiiry
audiniai, 124 nauji marginimo raStai, 315 audiniy ir 48 verpaly spalvos, 49 nauji
Zakardiniai pieSiniai. Dalyvauta 7 tarptautinése specializuotose tekstilés mugese:
Vokietijoje, Pranciizijoje, Japonijoje, PAR bei Lietuvoje.

2003 metais vidutinis saraSinis darbuotojy skaiCius buvo 1683 ir lyginant su 2002
metais  nepasikeité. Darbo uZmokestis bendrovés  darbuotojams buvo mokamas
vadovaujantis patvirtintais darbo apmoké&jimo nuostatais, darbuotojy saugos ir sveikatos
bei kitais Lietuvos Respublikos Vyriausybés istatymais ir nutarimais. Atlyginimas buvo
mokamas laiku, delspinigiy uZ ataskaitini laikotarpi nepriskaiciuota. Faktinés darbo
apmokeéjimo 1¢éSos sudaré 20 min.Lt.

Per metus nupirkta 2094 tonos ilgo liny pluosto, 1§ kuriy 22% pirkta 1§ Lietuvos
tiekeéju, 24% - is Lenkijos, 21% - i§ Pranciizijos ir 21 % - i§ Ukrainos. Perkamo pluosto
kaina, lyginant su 2002 metais, beveik nepakito.

Per 2003 metus pirkta 281 tona medvilniniy verpaly: i§ Latvijos — 66,8 %, iS
Lietuvos —24,8 %, i§ Estijos — 8,4%. Medvilniniy verpaly tonos kaina, lyginant su 2002,
sumazéjo 13%.
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DidZioji dalis cheminiy medZiagy, dazy buvo perkama i§ Vokietijos, Sveicarijos,
Skandinavijos Saliy. Juy pirkimui buvo pritaikytos nuolaidos ir apmoké¢jimas po 2-3
ménesiy gavus prekes.

2003 metais buvo grazinta 2,2 min.Lt paskoly. Paskoly dydis, lyginant su 2002
metais, sumaz¢jo 11,6%. Pastoviai dirbant su bankais ir sekant pinigy kaing rinkoje,
vidutini prag¢jusiy mety paskoly palikany procenta pavyko sumazinti 2 punktais.
Sistemingai mazinant paskoly dydi bei paliikany procenta per praeitus metus paliikany uz
paskolas sumokéta net 38,2 proc. maziau negu 2002 metais. Bendrové, esant poreikiui,
gali palankiomis salygomis papildomai naudotis banko kredito limitu. UZ bendrovei
suteiktas paskolas ikeistas ilgalaikis turtas, kurio rinkos verté 15,75 mln. Lt. UZtikrinant
UAB ,,PONS POSSIBILITATIS PROSPERAE® prievoles ikeistas ilgalaikis turtas, kurio
verté Saliy susitarimu — 5,7 min. Lt. Laiduota 1 mln. Lt uZ fiziniams asmenims suteiktus
kreditus.

2003 metais sumokéta mokesciy biudZetui —5,4 mln. Lt, “Sodrai” — 6,3 mln. — i$
viso 11,7 mln. Lt, kas sudaré 16,6 % nuo visy realizavimo pajamy arba 42% nuo naujai
sukurtos verteés.

UZsienio pirké¢jai, atsiskaitydami su bendrove, daZniausiai taiké atidéta mokéjima.
Pirkéjy isiskolinimas uZz produkcija 2003 12 31 sudaré 8,9 mln. Lt, i§ jy uZsienio pirkéjai
skolingi 7,7 mln. Lt, Lietuvos — 1,2 mln. Lt. AB “Linas” skolos tiekéjams minétai dienai
sudaré tik 3,6 mln. Lt.

AB “Linas” istatinis kapitalas 2003 12 31 buvo 24 mln. Lt. Minétai datai
akcininkui Pranui Jankeviciui priklausé 41,71% visuy akciju, UAB “Rentija” — 17,29%, AB
“Parex bankas” — 8,74%. Kiti uZsienio bei Lietuvos juridiniai ir fiziniai asmenys 2003 12
31 dienai buvo isigije 32,26% visy akciju. Akcijos nominali vert¢ 1 Lt. Akcijos
buhalteriné vert¢ 2003 12 31 — 1,37 Lt. Vidutiné 2003 mety akcijos pardavimo kaina
rinkoje — 0,6 Lt. Lyginant su 2003 mety sausio mén., vidutin¢ akcijos rinkos kaina
padidejo 20 %.

Ataskaitoje nepaminéti veiklos rodikliai yra kituose akcininky susirinkimui
pateiktuose dokumentuose: 2003 mety balanse, pelno (nuostolio), pelno (nuostolio)
paskirstymo, finansinés biiklés pakitimy ataskaitose , paaiSkinamajame rasSte ir formose
prie jo.

II. Dukterinés bendrovés

Siekiant ateityje atskirti tekstilés gamyba nuo nekilnojamojo turto veiklos, AB
”Linas” 2003 mety IV ketvirtj isteigé uzdaraja akcing bendrove “Lino gamybiné grupé” su
10000 Lt istatiniu kapitalu. Kapitalas padalintas { 10 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy
kiekvienos nominali vert¢ - 1 000 Lt. Visos akcijos nuosavybés teise priklauso AB
“Linas”. [kurta bendrové Siam laikotarpiui veiklos nevykdo.

Planuojant dalyvauti UAB “PONS POSSIBILITATIS PROSPERAE” veikloje ir
valdyme, 2003 mety IV ketvirti nuspresta isigyti 500 nematerialiyju vardiniy akcijy.
Akcijos nominali verte¢ 10 Lt. [sigyta akciju uz 5000 lity, kas sudaro 50% minétos
bendrovés istatinio kapitalo.

III. Svarbiausi jvykiai bendrovéje einamaisiais metais iki susirinkimo
Bendrové per 2004 metus, vykdydama isipareigojimus bankams turi grazinti dali

skolinty 1eéSy pagal paskoly sutarties salygas ir grazinimo grafikus. Per $iy mety sausio ir
vasario ménesius jau grazinta 0,7 min.Lt minéty Iésu.
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Vykdant strateginése nuostatose numatytus nekilnojamojo turto veiklos plétimo bei
bendrovés techninio atnaujinimo projektus Siam laikotarpiui investuota { statoma gamybini
pastata Kaune 1,5 mln. Lt, { gamybinius jrengimus — 1,3 mln. Lt.

Per 2004 mety sausio — vasario mén. buvo parduota produkcijos ir suteikta
paslaugy uz 14,4 mln. Lt.

IV. Bendrovés veiklos planai ir prognozés

Bendrovés strategija 2004 metams — koncentracija 1 maksimaly pelna, uZtikrinant
labiausiai tikétiny rezultaty gavima bei integruotos valdymo sistemos sukirimas.
Prognozuojant Siy mety bendrovés veikla ir jos rezultatus, numatytos trys veiklos
alternatyvos.

Prognozuojama:
Rodikliai Mato Alternatyvos
Vnt. Pesimistiné | Labiausiai Optimistiné
tikétina
Pardavimo pajamos min.Lt 66 74 80
Pelnas iki apmokestinimo | mln.Lt 0,5 3,0 5,5

Prognozuojamiems rodikliams pasiekti numatytos funkcinés tarnyby ir gamyby
strategijos bei tikslai, suplanuotos techninés, technologinés ir organizacinés priemonés.

Nuo 2005 m. pasaulio rinkose liberalizuojama prekyba tekstile, o tai lems Kinijos
ir kity Azijos Saliy prekiy antplidi 1 ES. AB “Linas”, kaip ir visa Lietuvos tekstilés ir
aprangos pramong, ypatingai pajus Kinijos konkurencija, nes §i Salis vykdo labai agresyvia
prekybos politika: pigi darbo jéga, daug uZsienio imoniy investicijy, dvigubos kainos,
prekiy Zenkly plagijavimas. Narysté¢ ES ir stipréjanti konkurencija i§ Azijos Saliy vercia
ieSkoti naujy budy didinti gaminiy konkurencinguma. Gaminamos produkcijos kokybés
gerinimui, naujy gaminiy kiirimui, naujy technologiju idiegimui Siemet numatyta skirti 2,3
mln.Lt . Darbo produktyvumui didinti bei pirkéjy aptarnavimui gerinti, siekiant gauti
didesn¢ pridedamaja vertg, bus diegiama integruota rinkodaros, produkty kiirimo ir
gamybos, pirkimy ir pardavimy logistikos sistema.

Tarptautinis konkurentabilumas ir darbo produktyvumas — pagrindinés kryptys,
kurioms $iais metais turésime skirti ypatinga démesi.

Bendrovés valdybos bei administracijos vardu norétume padékoti visam kolektyvui
uz gera darba, supratima, palaikyma bei pasiruoSima numatyty tiksly igyvendinimui.
Sékmes darbuose !

41. Informacija apie auditq.

Bendrovés finansiniy ataskaity ir valdybos veiklos ataskaitos audita uz 2003
metus atliko UAB Deloitte & Touche. Audito ataskaita pasira$¢ auditoré¢ Rima
Kvietkauskait¢ (auditoriaus paZyméjimas Nr. 000369), Gen. direktorius Juozas

Kabasinskas, 2004 m. balandZio 01 d., adresas: Aludariy 2, LT-01113 Vilnius, Lietuva.

ISvadas ir ataskaitos kopijas pridedame .
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VI. INFORMACIJA APIE EMITENTO VALDYMO ORGANUS

42. AB “Linas” organy struktiiros schema

AB “Linas” valdymo organy struktiira sudaro:
+* Visuotinis akcininky susirinkimas
% AB “Linas” valdyba
+» AB “Linas” vadovas (Generalinis direktorius)

AB “LINAS” VALDYBA (2004 balandzio 14 d.)

RAMUNAS LENCIAUSKAS - Valdybos pirmininkas. Pataréjas verslo ir finansy
strateginio valdymo klausimais. Turi 77 820 vnt. AB “Linas” paprastyjuy vardiniy akcijuy.
Turima kapitalo ir balsy dalis bendrame emitento kapitale - 0.324%. Imonés Linane
Collections INC akcininkas. Turima kapitalo ir balsy dalis istatiniame kapitale sudaro 25
proc. UAB “Pons Possibilitatis Prosperae” akcininkas. Turima kapitalo ir balsy dalis
istatiniame kapitale - 50 proc. UAB “Satrija” valdybos narys. AB “Vilniaus centriné
universaliné parduotuve” valdybos narys

2003 04 07 akcininky susirinkime atSauktas i§ stebétojy tarybos ir iSrinktas i
valdyba ketveriy mety kadencijai.

VITOLDAS MARTOVICIUS - Bendrovés valdybos narys. Advokato V.Martovi¢iaus
kontoros advokatas. Emitento kapitale nedalyvauja. Kity imoniy valdyme ir kapitale
nedalyvauja.

2003 04 07 akcininky susirinkime atSauktas i§ stebétojy tarybos ir iSrinktas i
valdyba ketveriy mety kadencijai.

PRANAS JANKEVICIUS - Bendrovés valdybos narys. Pataréjo padéjéjas bendriems
klausimams.Turi 10 026 289 vnt. AB “Linas” paprastyju vardiniy akcijy. Tai sudaro
41,71% bendroves istatinio kapitalo. “Lietuvos energija” akcininkas. Turima kapitalo ir
balsy dalis istatiniame kapitale 25 akcijos.

2003 04 07 akcininky susirinkime iSrinktas i valdyba ketveriy mety kadencijai.

ADMINISTRACIA (2004 balandZio 14 d.)

ZIBUTE GAIVENIENE - bendrovés administracijos vadové- generaliné direktoré.
ISsilavinimas aukStasis, baigé KPI, igijo apdailos cheminés technologijos ir irengimy
specialybg. InZinieré chemiké — technologé. Darbing veikla pradéjo 1991 08 01 AB
“Linas” laboratorijos inZiniere. Nuo 1996 10 10 — AB “Linas” apdailos gamybos
direktoré, nuo 2000 11 07 — laikinai AB “Linas” generaliné direktoré, nuo 2001 05 09
paskirta AB “Linas” generaline direktore valdybos kadencijos laikotarpiu. Nuo 2003 04
07 AB “Linas” generalin¢ direktoré. Turima kapitalo ir balsy dalis istatiniame kapitale
0,0003 %. Kity imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.

VIRGINIJA JUKONIENE — bendrovés vyr. buhaltere. ISsilavinimas auksStasis, baige
Vilniaus Universiteta, buhalterinés apskaitos ir fikinés veiklos analizg, igijo ekonomistés
specialybg. Darbing veikla pradéjo 1989 08 01 — AB “Linas” buhaltere, nuo 1998 03 01 —
AB “Linas” vyr. buhalterés pavaduotoja, nuo 2000 12 01 — AB “Linas” vyr. buhalteré.
Kity imoniy valdyme ir kapitale nedalyvauja.
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AB “Linas” valdymo organy nariai néra teisti uz nusikaltimus nuosavybei,

ukininkavimo tvarkai, finansams

43. Informacija apie ismokas bei paskolas valdymo organy nariams

Rodikliai ISmokos per 2003 | ISmokos per 2002

metus (Lt) metus (Lt)

A. Vadovams per metus apskai¢iuotos sumos susijusios 1529762 1966 023

su darbo santykiais

B. Imonés vadovams suteiktos paskolos (likutis 30 000 0

2003.12.31)

C. Jiems neatlygintinai perduotas turtas ir dovanos 0 0

D. Jiems suteiktos jvairios garantijos imonés vardu 957 974 0

E. Kitos reik§mingos sumos, per metus apskaiciuotos 0 0

vadovams (tantjemos)

F. ReikSmingi vadovy jsipareigojimai imonei 0 0

Vadovy vidutinis skaicius per metus 13 13

44. Sandoriai su suinteresuotais asmenimis

2003 m. AB “Linas” garantavo uz UAB

“PONS POSSIBILITATIS

PROSPERAE” banko “Snoras” suteikta paskola, papildomai ikeisdama nuosavybés teise
priklausanti nekilnojamaji turta, kurio likutiné verté Saliy susitarimu buvo 3 min. Lt.
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VII. NAUJAUSI IR ESMINIAI [VYKIAI EMITENTO
VEIKILOJE, JOS PERSPEKTYVOJE

45. Naujausi jvykiai emitento veikloje

2004 balandzio 14 d. ivyko AB "Linas" visuotinis akcininky susirinkimas, kuriame:
1. Patvirtinta 2003 mety bendrovés veiklos ataskaita.
2. Akcininkai supaZindinti su auditoriaus iSvada dél 2003 mety bendrovés veiklos
ataskaitos ir metinés finansinés atskaitomybés.
3. Patvirtinta 2003 mety bendrovés metiné finansiné atskaitomybé.
4. Patvirtintas 2003 mety bendrovés pelno (nuostolio) paskirstymas. Ankstesniuju
finansiniy mety nepaskirstytas rezultatas - nuostolis dengiamas 2003 mety 758 371 Lt
pelnu. Dividendai uz 2003 metus neskiriami.
5. Patvirtinti bendrovés naujos redakcijos istatai ir igaliotas bendrovés generalinis
direktorius pasiraSyti ir jregistruoti naujos redakcijos istatus LR jstatymy nustatyta tvarka.
6. Pritarta valdybos sprendimams dé¢l didesnés kaip 1/20 bendrovés istatinio kapitalo
vertés ilgalaikio turto dalies pardavimo, perleidimo,nuomos ar ikeitimo, taip pat
laidavimo ar garantavimo juo kity subjekty prievoliy ivykdymui.

46. Esminiai jvykiai emitento veikloje

Visi AB “Linas” esminiai ivykiai skelbiami birzZos informacinéje sistemoje

2003 01 31 Preliminarus 2002 m. veiklos rezultatas

2003 03 06 Visuotinio akcininky susirinkimo Saukimas

2003 04 08 Visuotinio akcininky susirinkimo nutarimai

2003 04 30 Preliminarus 2003 m. I ketvircio veiklos rezultatas
2003 07 25 Preliminarus 2003 m. I pusmecio veiklos rezultatas
2003 10 31 Preliminarus 2003 m. III ketvirc¢iy veiklos rezultatas
2003 12 08 PraneSimas apie dukterinés jmonés jsteigima

2003 12 08 PraneSimas apie akcijy paketo isigyjima

47. Veiklos strategija ir numatomi jos pokyciai per artimiausius finansinius
(itkinius) metus.

Bendrové ne véliau kaip nuo 2005 m. sausio 1 d. savo finansines ataskaitas pradés
rengti pagal Tarptautinius apskaitos standartus.

Bendrovés strategija 2004 metams — koncentracija 1 maksimaly pelna, uZtikrinant
labiausiai tikétiny rezultaty gavima bei integruotos valdymo sistemos sukirimas.
Prognozuojant Siy mety bendrovés veikla ir jos rezultatus, numatytos trys veiklos
alternatyvos.

Prognozuojama:
Rodikliai Mato Alternatyvos
Vnt. Pesimistiné Labiausiai Optimistine
tikétina
Pardavimo pajamos min.Lt 66 74 80
Pelnas iki apmokestinimo min.Lt 0,5 3,0 5,5

Prognozuojamiems rodikliams pasiekti numatytos funkcinés tarnyby ir gamyby
strategijos bei tikslai, suplanuotos techninés, technologinés ir organizacinés priemonés.



