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LISNR22RAE FFadl dF3rax 2¢tAa Q’)Nf)\audzN;Eldst 1t YNN3IA
2012 2011 2010 2009 2008

Eesti 98% 97% 94% 86% 80%
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& N O Stéh&vasdatdkondade p A 1 S a

Nordeconikontsern on keskendunudhoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimiseleja LIS | (| | &gnisetnf S ®
tegutsebN Ni&G | | & (i dza dhitashige$eédeehituseja -hoolduse,insener ja keskkonnaehituse) SG 22y A G 1 | R
jaelamuarendusevallas.

KontserniY NN 3 A & dzf dz © n m422 deK | &il S dzNeRt GAd meppdNINB £ RS& SStf yaasS LISN
ynu GdzKF G SdzNRGZ || & kasiu aMikisidNoHdh /il azh Bz ly$2 &b ladN N{3deki dd S22 G A SK
LISNA22RA&0G yAy3d Y2YyGaASNY &apfYAa adzdzNBYl Kdz A&d8A 21 NRK
dzdzGi S f SLIAy3dziS &pft YAYA&AS 2ala SRdz I ao

Y2YG&ASNYyA NKS{a SSaYNNEA{2YSR RRARY 8U8£S$RzééSHX$RUNBz€
Gdzy ' £ 1dzyl &a8S @GpAYlItRIFEO6 KFadzilFRF NAR&1S 2F {GF 3k R LI
JAYdzaGSasz | dza YpyF“zl 183S8SPdzaaS3aAYSy i A (ohgedddoud str&agfid® dza Y I K
Nt SYLIAANR 1 2 NI SNBtt $ ¥ dxiSa SIKS iy MMBIZRR 6 © 1 w w2
Ehitusmahud Eesti turul
9SadGA {dGFrGAAGATLFIFYSGA S“ Ff3aS {AANBGIGAAGATLE 12KI &S
2012. aastal D79 milioniteurasi o6 a St f Sai P57 (miljdnit éuStK EhdzRmafidinteRsi kahaselt tt
KSYyRIFa &aSS wmdi> & dzdzNHza i 1-é®dz Op NNBt RSa SSfY%mnSIpIIéﬁI-E
YAG SdzNBG yAy3I NrekdraatsS SxKA UHmQy@ﬂoNMﬁRQdABSSYJﬂN&S 6
20P 9KAGdzAGdzNE 1Fa@lra GdSAad Fradlrd 2NNBSald yay3a a
AAR ypdzRfdzalG SyAy 9dzN22LJI [ AARdz &0 NUz] ( dzdedj&ikevgldRA-R S
nas. Teise oluliseoodustava tegurind | 4 dzo0 SSt YAaSad lFadrad yAYSGFRE wa
ku meedet, mille kohaselt suunati €O YA aaA 22y A | Q22u7\RS YNNIA&G &b RdzR
Eestipaiknevd@ | @ f A1S K22y SGS SySNHAIFIaANNadGtA]l]1dzaS dpadyara

Positiivne oli ka elja mitteeluruumide ehitusesoimunu. Peale neli aast&estnud langust kasvas eelmiselstd

kasutusse lubatudizdzii S St dzNHzdzY AR S aldNidIza wash r@pdENGEANHxdzY A @+ N fas/l
kasasY | | RdzydzR I adlk 3l GpNNBtRSa mmE:d aAldidSSt dzNtizdzW- A
gute kasv. Nii lubati 2012. aastal kasutusse 840 mitteeluruumi, mille kasulikineétopodustas 47800 ruu-

meetrit. Enim lisandus kaubandu€ I f | 2 LJA Y Rdz yeéggsBotudlpdinfedzY I 2 | y R dza

X< Q¢
U Cx

Ehitusmahud* 2011 2010 2009 2008 2007 2006
hytt 2pdAf GSKOGdzZR SKA 1 660,1 12754 1514,6 23974 27576 2208,9
sh hooned 958,1 718,4 901,9 1579,1 1953,6 1509,0
sh ajatised 702,C 557,0 612,7 818,3 8040 699,9

F o !EEALFAY 9SadAaA {dFrGAaGALITIYSid ¢FoStAa 2y 22 RdzR kikttstkadzda YI K dzRS
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SegmentideY NN 3 A (i dzf dz

HAMH® - adre NfSdFra Nr2FrGdAadsS aS3ayYSyRA YNN3IAGdzkdz 22 R
kuoli89184ja6B37G dzKI i SdzNRB G ! adltk GF3Frair 2€A YNN3IAGdz dz NI 2
357 tuhat eurot (vt ISa270 @ + p NNBf RSa S S frayafiste Seghendi tilllid 3skda pelarniigdit téedeBh

tuse alamsegmendid. 2 2y SGS AS3IYSYRA (ldz dzZRS ONKSYSYAYS {(dd-SySo
2S1UARS oyiG 9SaiA aSNBYdzza SEANNYSFEEARBYH hREK2RYShHI &HpERY
OKAGdzA G dzNYzE 2y 2dzol LIA{SYlL G 1S3 2fydzR adzdz2NBY 2al S
&0 NHzl G dzdzZNR F2yRARS (2SSt SKAGEFOFIGIR LINRB2S{GARLOD 21 Y2yl
(65%) lepf 3dziSad NI a2l GAaaGsS asSavySyidaed {+FYlFra 2y &aS3IYSYydARS
GpNRaSR® {SttS GAYy3IAO lLaaclz2tdzz SG K22ySGS aSaYSEYRA
mendi lepingud jagunevad pikema pericodipe S 6y i GSSK22t RSt SLIAY 3IdzRO WAy 3 y S
tulusona SSPpdeKidBEt A aSt i ONAlaSYo

a N N 3 Ajabu segmentides

Tegevusegmendid 2012 2011 201C 200¢ 200¢
Hooned 42% 48% 48% 45% 63%
Rajatised 58% 52% 52% 55% 37%

* Ukraina jaValgevene hoonete segent, mis raamatupidamise aamdes onvastavalt rahvusvahelise finantsaruandluse standardile IFRS 8
a ¢ S3S Jdza a &imwd efdldisdistalt, kuulub tegevusaruandes hoonete segmendi koosseisu. Tegevusaruande segmesidiaitia ei
rk b Yl GdzLIA RE Y HAZARNBISPERS y®RA Rd YNNIA G dzf dzod

¢5350daaS3yYSyGiARS oI KStAyS 2l 2Gda (53S@dzal NIzt yRSaA uchﬁhieyaﬁjbondLJNiaél i ;
Raamatupidamisaruande segmendiaruandes tugineb hoonete jagaja @I t R1 2y RI RS @I KSt AyS 2 20edzda @I &}

@dza oF t R12yyt 2NNBA o6LCw{ y a¢S3S0daaS3IYSYRARG ypdz A@nr&hhauEMRSauv

dzR §

damisaruandes kajastatud vastavas segmendisST@dza | Nzt y RSa 2y G NGl N.BuuSquué Li22f G ed SKGdzR 1
PdzaSR 1+FKS Nzt yRS &1 KSt SA 2t S atdzt;\éSF'az Ldzy b Y2y iaBayAh pinG S&p b § ¢
i8S b2NRSO2y S Siig290deaz2lBdzyfSo K22y SGES 21 Nr2riradsS asS3vySymr o KSt«
udzgl t 4 G0l 1 RS aAradzZzaioo

AlamsegmentideY NN 3 A { dzf dz

| 22ySGS aS3ayYSyRA& Y22Rdzal AR \
SKAGdzadl | R 1dZAR @pNNBftRSa SStvyaasS FFadl3ar 2y ofl KidzR!
GdzR &YIFNAR fSyydzollaix SKAGFEYA&ASTl 2k 9S8adA £l oFNRAIA
12Y0aSNFASEBINSE&pISAGA NAATEAldz a20aAlfK22fS1TFyYyRS LIN
komplekse. Suurimaks poolelioledak LINB 2 S 1 G A | & iigdlgmeditdiinkBskuse«fojekieritrialehitys-

a1 1 @gpiido

Paranenud majanduskeskkond twonud kasa eratellijate pooli SK i @F 4§ S Ay @Sa i SSNRy Idzi S
4S8 NNAK22ySGiS |fFYaS3avYSyRAad Y2y GasSNYy Ffdzadlka |Ndz yR
fAYYlFas N{& ¢FNIdza 2F N1a bl NDI & oid ergieNjpdibvesteeringdtéduy 1 4 & |
§StAYyS ONKS4dz 1pmﬁ@ﬁm@mweyrékﬁﬁwwﬁ&&mﬂzamﬁ1m@rtﬁ LINE

YI Gl-eBidza2K22ySaS |t|Ya53Yéy§A 2y 2ftydzR YNNBFGF SN
LIp KA Yl Kdzdztvy 8e8&@ A Y22 Rdza G aAR SyRA&aSt UpttmvraryQWéaé1u2
FFadr3ar 2y ySyRS 2al 1+ttt @ONKSySydzR Gdztf SyS@ortid Ay@Sais

ONKSySyArasSaido
Korterelamuid ehitas Kontsern kdra SNy A gNf A aiG St S GSttA2rGStS LISIHGlI I @gpiaal

aNN3IAGdzE dz K22y ! 2012 2011 201C 200¢ 200¢
&NAKZ2Y SR 26% 12% 19% 66% 59%
¢ | | &jaldshooned 35% 40% 36% 10% 16%
«KA&E12yREA]dR K2 36% 45% 350 18% 149
Korterelamud 3% 3% 10% 6% 11%
*& NR K 2 2 y S R- ja8ldohodnéd afamisgginentide infisas on korrigeeritush n mn @ | | & @010 aAdtkriianre vast&valt 37% ja

My 0 ® adzdzRl GdzaS GAyYy3IAE LlptfdzyYtalkyRdzZASKAGAAGSIE &aS20GdzR YNNIAGdzZE dz N

h2RFGdzZ G Y22Rdzaidl @aAR | Nzt YRSLISNRA22RA fpldzZla Nr2FdAad
K22t RS GIIR(D hfdz AaS LI ydzasS £l YaSaYSyRA YNN3IA-Gdz dza &
122t a4S NYOSNEApARdAz 21l RRIHLBIDXESDdzNR Yy IGSS SKAGdza G
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LYyaSySNBKAGAzES 24l 1FFtdz YNNIAGAZA dzd adzdzZNBYRFE HAMMO |
tamine, $ YdziA YNNREF {NfFfAaalRFEYF SKAGdzAGI I RS Ffdzadl YAYS
WNGdz@ktd 2YFEaAR NI 2l ( Ardopadiida srakmasifpridietoetistedilinargsadrithvad: £ dz ¢
vee 2l 1 FyL{AALGEA22YABPN] dZRS SKAGdAGI I R 0YdzdZR NI 2F iAa

FlLraar3atr GpNNBt RSa alYFtS GlFasSyStSs @1 | RfBentileimahtude aS:
kasvuga.

YSa112yylFISKAGdzZAS YIKdzR 2y @NKSySydzR:I | dzyl Lltedzlidzi Gp N
SKAGdza2NNBdza ¢FftAYyyYyl NB2@SSLIzKFaddzaal Y o0A2FAf GNR
konnaehituse lepi@ dzA RX YAt € S LI KAt AYS SKAGdAaYFIKG f+Fy3S0o Hnmod
aNN3IAGdz dz NI 2 i 2012 2011 201C 200¢ 200¢

Teedeehitus jghooldus 51% 47% 62% 49% 45%

Insenerehitus (sh vesiehitus) 15% 10% 1% 12% 24%

Muud rajatised 27% 35% 28% 31% 25%
Keskkonnaehitus T% 8% 9% 8% 6%

Valikf p LIS iﬁ)tbjeﬁtidzlétjatunnustused Kontserni tegevusele

,,,,,

Objektif NKA 1 A NBSf Rdza Teostaja Tellija Tegevussegmen

Riigimaantee 22 Rakvecet N A¢M8&arjac Nordecon AS Maanteeamet Teedeehitus
+NISOIZ-RODL BSNBAHET 1Y
rekonstrueerimine

Maantee nr 11 Tallinna ringtee km 2338,2 Nordecon AS Maanteeamet Teedeehitus
katte taastusremont

Tartu« t A1 22t A azdarllftd Nordecon AS ¢k Nldz «KA&al2yREA
rekonstrueerimine

&YLFNR [Syydmllar K22y Nordecon AS  Kaitseministeerium « KA &1 2y Rf A
Narva Fama kaubanduskeskuse 3. etapi Nordecon AS FamaL y @S a & N K 2
SKAGdzadl I R

Vaida aleviku reoveepuhastékonstrueerimine Nordecon AS AS Elvesc Keskkonnaehitus
Kohilaalevivee2 | 1 | y I f A &rékdnd-A Nordecon AS Y2KAT I Muud rajatised,
rueerlmlneja reoveepuhastl projekteerimis keskkonnaehitus

SKAGdzadl | R

I FEAYy3l fFdzRF12YLXE S138 b2NRSO2yY I FEfAYy:! ¢1 | &jaldehooned
I NI} §SGS oAaz2z3alrlaraalkl Yl b2NRSO2y I NI} gSGS . ¢ | &jdldehooned
Tapa linna kergliiklusteede ehitus F'{ WNNJ Tapavallavalitsus Teedeehitus
a S i a I teeNeRonstrueerimine Matsalu ha ' { WNNJ Riigimetsa Majana- Teedeehitus
vuspargis mise Keskus )

AS Matek tootmishoonehitust N NJ/ dza Eston Ehitus A¢ Matek AS ¢ | | ajaldeéooned
ASHoolekandeteenuseperemajade eftus Eston Ehitus AS Hoolekandeteenusec « KA &1 2y Rf A
YINHzE I aX £Af2FyRAAX Y AS

*{TAalfRFo 202S10S8Sz YAttS 2ala 2y GSttAacrtS NfS | yddz | URKEA FATRFA Ridzal
teha nt ainult kevadel (haljastus).

Y2y GaSNyAtS 21 GSYI Gl 1 aGrearasStsS 213 ddzR (dzyydzaildzaSR
Aastabetoonehitis 2012auhind

aNNI & A2 MYdeyodzZR 6 SG 2 AiY ALINSANTA ( BYydRY RNKA YT iR 2Y SdNHE A a
Aasta betoonehitiseks kuulutati Nordecon AS poolt ehitafadti Meremuuseumi Lennusadama eksponaadihoone
rekonstrueeritudoetoonkonstruktsioord. Nordecon A$ S 'y G A &l YFf 12y 1dz2NBRAE (F a!l

9SaliA Y2YYdzy|Hnpwathgtl y Rdzd S «

98alA Y2YYdzy HKAfyY3d2 [6yORrdza0S {NYY SYREE NI KOdA G KSt Aast 1
parim kommunaalraja A 8 2 YAt € S1 & 2adzidza + NYIRNIRARYIOSKAS | NI g 12/ dzRk
Eston Ehitus AS.
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Kontsernistruktuur ja toimunud muudatused

Nordecon AS

Eston Ehitus AS Jarva Teed AS Hiiu Teed OU Eurocon Vara OU Kaurits OU Nordecon Betoon Pigipada OU
98% 100% 100% 100% 66% oU 52% 49%

Magasini 290U EE Ressursid OU Eurocon Ukraine Estcon OY
100% 100% TOV 100% 100%

MP Ukraine
TOV 95%

Sepavara OU Nordecon Statyba UAB Eurocon West

Kalda Kodu OU
56%

Instar Property
Ukraine
TOV 95%

Kalda Kodu OU
44%

Unigate OU
50%

Kastani
Kinnisvara OU
50%

Eurocon OU
64%

Technopolis-2
TOV 50%

Instar Property
Ukraine
TOV 5%

V.I. Center
TOV 44%

MP Ukraine
TOV 5%

*Kontserni stdz] ( dzdzZNAa SA 1l el addz GNGFNBGIGGSOpGGSR h« 9Sa0GA 9KAGAZAR, h« ! &LJ
he tFS1FERE 03 he« tFSLTFERFE TS h« tESUFERE S 1dza SA (0 2evprids (K 52y St
'adzil GdzR Sy RA & SamNtNaiuduvad 8niarisinesteeringu8, kus dsalus on alla 20%.

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris

0S8 h«

0SS h« 2a1 yAT7] dzRS 0YiS@pNNIISktia § 221
Y YV A a (i dzRaguhdmisEavakohaskltiakti eyalffuR D p N
2f 0 FadziltGdzR SGGS@GpliSGpfiiSd bs
' o ¢hNd FHNBSIGISIORIHl S8 h & ydd2&T ly
Gvigt.Ydzy dzZR Hnamu® | adlkt YlFalyRd

<

N>
L
.

~fFadsS LIAANF y3Idzi S
yAaddRR NfS 2al ya
tl
S

Q¢ Q¢ O

z

Ohlf R SHZ h«

o Uy > (hr—
8 o<

— oz ©
N
Z
o

NA& apf YA&AAR 9dz2NPO2Y h« ONKSYRF L WKAYNDOt NeB LISING
FGF@ NKAY3IO0 NKAYSYA&at SLIAYy3Idzd «KAYSYAAS {&ATdza !
f Add LgehtdimuNid 202 aa§alfagandostegevust.

- Z—

Euroco

>

(MMBE: & dzdzNHzAa S 2 al f
GARSSHMAGA &
dza

ENR £ dARI DA JRSD 2 B
A t Al a
@dza S 1 2NNI f R

i
AY
i N

O N

u
11 aY2yGdaSNyAdRER

Muudatused Kontserni struktuuris peale NHdz y RS 122 & 0F YA & { dzdzLINS @I
t AIALI RE h«
Jaanuari013YNNa b2 NRSO2y 1 { (2yGaSNyAarasas (SKAy3IdAr 2YE

h« GNGFNBGGSOpGGStS 1 AAdz ¢SSR Shad di St 3 ALl RINE R«z] st 3 RS D dz
ySo SSt{pA3aS o0AlGdzdzYSySYdzt &4A22y A d2RR2IVARISBES YNRY RYy( AR
Y2YG&ASNYA aiNHz GdzdzZNA NYOSN] 2NNI f RFYA&aS SSavieNana- 2t A 0
FS3asStd 1+ FyddzR SGGS@piidS 2alyAlZ YAA &dzdzNSYRIFIO aNyS
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Finantstulemustd 2 1 | dz@p G S

Kontsernikasum

Nordeconi kontserni tutokasum 2012. aastal oli 8 21that eurot (2011: 194 tuhat eurot). Oluline brutokasumi ja
AFadzyt A11dzAS oHnAamMMY nIM: 2F HAMHY pIw30 11 a@erioodi dzf Sy S
RAf (dzf Sydzad 2f dzf AaStd Ypedzil aARD

t pKAGSISGHdzaS 1| adzyf A islsdEitdstury ladg@petiood®d10. aagtdl Mdatdd kantgdén

Nf SaidsS 121711 dK2IASYYRISYIAYaSSitSS Y2y GaSNY A NB &l Nz G 4atlBS NR YA a
GpKdzal YI 1 & VYdzdzi YA&St ® YdzAIA Nf RAYy S 2 fl.disadelged fadiad A S KA
YdzZRX ypdz- 6 & | @dzli | GdzR 1 1 {Gdzf Sydzat A1 1dzaS &ANAt Al YAYS
12YR 2dzKAO6 2NG1dz@l G GNKSESLI ydzz SG LA ANBMA GS O S LA
pr2 2S1GA @It YARdzAS SRSySyYAasStS GSNBS t SLIAYyIdzZLISNA22RA @
Kasumlikkuse pasaS YA a i Ypeadzil a I ONfA&a1Sali2yRe® ! @FftAldz aS1i
AYOPBSEAGSSNAYyIdziS (2SSt 2Ni{1la 9SalAp8azA(idzdzK dzRBA §F BB DI X & B
ydzZR SKAGdzaaAaSyRAGS 2F Itfdl 1 @plidz KAYRIRS3IF fp&R KSIF
NEByda SKAGdzAGdzZNHzZA 2y 2NG1dzgl £ G LAy 3 Sfjakghélisatsipodeias@e G S G d:
SKAGdzao 2y 12y1dzN£yu)\RS FN 2ftydzR adGlroAAfyS ypakf3a DpA
kumisfaasitJNE 2S{ G A RS @pAuY)\ S1ad® {IYFra SA 2tS 12y dbdByia
nete ehitamise valdkonnas, ka@sN ( 1 dzg £ G 2y &dzdzNAYE14a LINBot SSYAld& SNI
@p Gdat 0
ayh

dk a

t
LAAAlF @ (dzNHzYl KGO &dzdzNB F NWdz SKAGdzAaS LISI G|
1dz@F £G4 LATFIF2FEAEGS féLJAyadzuas;/SanltAYFaYMMéS‘lté
Gt AGdzR 1dzNBRAAZT YAfTES 12KFasStd 2y {aSAuaiy v
saavutatud tasemel.

Y2y GaSNYyA NfRKFf Rdza] dzf dzZR Y 2 2 R dza (i46alkuRat eurot Kdudd-khsi sisa . p ¢
RFd NKS12NR&SAR (dzf dziidza A (| 2jaFdy i ly i & A8 Ay A B Spdkuvaded i $I8 plad
2t dzZRS&a yAy3d SNIftRAAA Y| 2F yRdza G dzf SY dz§2811.lapstldastavaitt NaIS & G | (
disi ei moodustatudp «f RKI f Rdz&d { dzf dzRS 2&l 1 F I f YNN3IAlGdz dzald 2t A oZX
2y Y2y iaSNyira eNG1dz@Ftd KNadGA Gl 1 dFydzR yAy3a NiwRKIf Rdz
lust.

Eelnevast tulenevalt kujues Kontserh  NNXA { | & dzY A 1 & tulmat eurod(201 1145680 tuhat euro). W-T
fdzYA 3l 1 2NNRARISSNRGdzR NI K Istde4 BI3dhgt Surohl(RIL1-1- 849%dxWat éugot).L ¢ 5! 0 Y 2

Kontserni puhaskasumiks kujunes926 tuhat eurot (2011:-47 ny (G dzKF 4 SdzNBGOX YAt Sad
b2NRSO2y ! { | 1 lpaheskashiiNdsaniodSstad Hadiftatcedot (2011:5 304 tuhat eurot).

Kontserni rahavood

HAMH® FFAadF NNRGSISGdza S vy SSid2NE (K | od2evamv YY 2y2 Rodedol I (adakyl lid nSwdz
ASNYA NNRGSISPHdzaS NI K @223dz LINBE@SKiIARSES RNR KI @depit dzONT
1FR YAY3I NAAIAKF YIS SE6lLISzA Rt RE MK 820 Bdidd N de AA@ndhkizn p LIN S ¢
jatele tuleb samas tasuda reeglina-8lp LINS@I 2221 adz & ! NHzZt yRSLISNAgi2 RAET 2
YIE1aSUNKGEF SINBRS YRIakiSH YRdfdza SNY (F adzila GaN(itAfAa@adzaS Y
pitali finanteerimiseks eraldatud arvelduskrediite.

+pNNBft RSa SStyvyaasS FlFadl 3l adzxz2NSySaiAR {NAoSYF{adz 21 @l
ASNY adzKGStAasStd &adzzNBa Yl Kdza SKAUG déYI GSNEBI f SvesNT A aN.
Gdzadsz 1dzAR (SSydzaS SRIFAAYNNIAE 9Sadaa GdzZ A {NAbdSYI 1 a
GpiGS (S3dziaSYAYyS 2ftdzAf AaStd &dzdzZNBYIl O0NXzi 21 | &adzyYA I+ 1 dzA
tekkis Kontsernil eelmisel aastaNA 6 SY I { adz SGGSYFr {1 aSART YAtES FoAd- dF al |
YAaS 12Kdzalddzai® bAYSOlIGdzR GF&F I NBSadGl YAasS @pAYlrfdza H
YF1aSAR 1FadzYt A{dz NNAGSISPdzaS GdzZ SyYdzaSyl NI 1 Sy RdzydzR
Investeerimistegevuseahavoog 2012 aastal oII 495tuhat eurot (2011 202 tuhat eurot). Negatiivse rahvao

S
18y53/ RKN Y RH- 2
ARIF (@ p@ 1alSa

0§SKidzR ONf 21 YMNZRS {f dzBY dRISAT a & | IYY¥ @& & dzdzNHza 2NNBdza 2t AR |
0aK dzdzS G220t A1 dzYl F & F 10 - FEA GASAKNBay Sl & 2AShGal AYWAYUSS KEAN/GRez0 YN Ne1p
se rahavoo tekkimiseni antud laenude laekumine.
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Finantseerimistgevuse rahavoog ok6 123tuhat eurot (2011:-5 996 tuhat eurot). Sellest saadud ja tagasi
makstud la@ude netosumma moodusta® 970 tuhat eurot (2011:-2 982 tuhat eurot). Saadud laenude mahtu
& dzdzNB y R & dzdzS F a¥ Il f RA G S-tagasiedt tehingy. Maksiual Siddedditieha/kSjastiiigrd- A Y N N {

ASNYA Syl Ydzazaltdas3ar GNGFNBGGSOpGiGS 1F&d2YA @Ntal Yl a

Seisuga 31.12.2012 moodustasid Kontserni raha ja raha ekvivalendid 10 231 tuhat eurot (31.12.2011: 9 908 tuhat
eurot). Kontserni juhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusarudnifel § N1 Aa at SIF ¥AadsS
Rdzi a @

Kontserninvesteeringud

InvesteeringudteistesseN NA NK A y 3 dzi Saa$

Aruandeperioodilei tehtud olulisi investeeringuid] 2 Y 1 8 SNY 5O S 03 u:ENﬁ\s & SamidSaru-
andeperioodiltehtud investeeringudon kirjeldatud tegevusaruandel_JS I GNY 2 ¥ G sirgNdf fa toimunud
Y dzdzR | (i jdzaaRtdpidamisaastaaruandeisasé ja 7.

Kinnisvardanvesteeringute soetamine

Aruandeperioodi ei soetanudKontsernuusi kinnisvarainvesteeringd (s.o kinnistud, mida hoitakseS R a A YNN3I A =
renditulu teenimise @ pAN N NKaszdSSS & Y N KdBtgetnS » Y Naduareperioodilkinnisvarainvesteeni-
guid.Sarnased tehingud puudiisR | | O peNdd@.f R O f

InvesteeringudLdp KA @1 NI &4 S

Y2YGaSNYy Ay@SaiSSNRA HAmu ®74R tukaiieurot (2010: BB Kikat ¢éufoth BréedteS Lp K )
ringute suurust iseloomustab asjaolu, et perioodil 2@MA.1 tehtud investeeringud moodustasidB®4 tuhat eu-

NEGP LYPSEAGSSNAYyIdzR 21 JdzySaAR 12fYS &dzdzNBYlFaasS NNKYI
STS1UAADaded Ay A RWABSSHG SSNA y 3 dzR G SEIKRRIf YRASE B ald6 kHilISa i
kordne investeering tehti uue mobiilse aklitehase soetmiseks(vt Lisa 17).

Aruandeperioodiki tehtud olulisiinvesteeringuidmmateriaalsesseéJp K A @ kviNIsai1®)S

Pikaajalisteinvesteeringuteraamatupidamis? N N Niudeas&ruandeperioodil

Investeeringu liik EUR '000) 2012 2011
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringutLisa 13) 3 100
al SN I-tﬂSNMmeﬁmZéo 1414 -1 601
LYYl UGQSNRAIFO®&NN LM RNISLnSHE O -103 526
2013F FadtF SSEtRIGEFG Ay @A SSNWOPFTAEGRIZAY dzKR  SpNNG S & |- NJZSé as
AdzKG St AAlG ONKSHmuzan ULISING 2RRA{G & @M@hqo;\yQSaussm\Yl i @1 LINN

ASYRIFYAAaaSd {YdziaA 2NG1dz@ R Ay@SaidSSNRyIdR STs1u7\7\@a

Olulisemadsuhtarvudjay” thjad

{ dzK G+ NP « Y NA Gl el 2012 2011 2010 2009 2008
aNN3IAUGdzZE dzZ G dzKF G SdzNR O 159 42: 147 80: 99 31: 154 59! 247 20t
aNN3IA {dz dz Y dzdzii dza 7,9% 48,8% -35,8Y -37,59 3,1%
Puhaskasum, tuhat eurot 192¢ -4 70¢ -12 73¢ 5713 10 94¢
tdzKF a1l adzy $YHEA2FRNARS 1477 -5 304 -11 81( -2 92¢ 9 30¢
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 3075672t 3075672 3075672 3075672 3075672
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,05 -0,17 -0,3¢ -0,10 0,3C
«f RKI f Rdza {YAXNER Si dxf NIBEND = 272 3,4% 3,1% 4,9% 5,2% 4,7%
EBITDA, tuhat eurdt 4 832 -1 81¢ -5 37¢ 27E 17 96¢
9.L¢5! YNNNJ YNNIA G dzt dz& 3,0% -1,2% -5,4% 0,2% 7,3%
. Nzl 2 1 FadzYA YNNNJ YNN3IAG 5,2% 0,1% -0,7% 5,6% 9,3%
&NA 1l &adzyA YNNNJ YNNIA G dz 1,7% -3,1% -9,0% -5,2% 5,4%
&N 1 | é dzYA YNNNJ Af Yl 1AY 1,4% -3,5% -9,4% -5,4% 5,3%
t dzKF &1l adzyYA YNNNI YNN3IAG 1,2% -3,2% -12,8Y -3,7% 4,4%
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{dzKdGF N k yNAGE 2 2012 2011 2010 2009 2008
Investeeritud kapitali tootlus 5,2% -5,9% -15,8% -4,1% 19,1y
Omakapitali tootlus 6,6% -15,2% -32,6% -11,4% 20,5%
Omakapitali osakaal 27,1% 28,0% 35,1% 37,19 36,5%
CAYlytagdpAYSyRdz 33,7% 32,8% 42,3y 26,4y 18,29
[ NKAF2Ff A&GS | 2 dzgaByiza G S 1,08 1,14 1,3¢ 1,47 1,3¢

31.12.2012 31.12.2011 31.12.201C 31.12.200¢ 31.12.200¢
OKAUGdzaAf SLIAYyAdziS GS2aidl y 127 25¢ 134 04: 85 607 97 827 141 93.

* EBITDArvutamiselon lisakskulumile loetud mitterahalisekskulukska aruandeperioodillla hinnatud ¥ A NJY | @28t MAG tliat eurot;
2010 411 tuhat eurot; 2009: 3912 tuhat eurot

aNN3IAGdzZ dz Ydzdziidza ' 6! NHzF YRS LI9t dzKF &1 F adzyA YNNNJ YNN3IAGdzf dza i-

Y N N 3 AqiHd0dz0 lu)*100

t dzKF &1+ adzy Fldaal 12KGLF 0 9t {uv| Investeeritud kapitali tootlus = (8§um enne tulumaksustamist
haskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv intressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustuse
«f RKIf Rdza | dzf dzZRS YNNNJ YNNI A § def| omakapital))*100

lu)*100 Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perig

9.L¢5! ' &NR|Fadzy b YdzZ dZy b C A keskmine omakapital kokku)*100

9.L¢5! YNNNJ YNNIAGdz dzad 1 ¢ 9. L Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustjsennakapital
NIz 21k &dzYA YNNNI YNNIAGdzt dza g r] KOKkw™100 o Ran T b6t Rl s
&NR 1 &dzyA dyt NBEND Y'N RORANGR | b & dzY CAylyaadphiysyRada 0 0 & RahdlJa daha
& NJ :} ; 2 diY)\ Y’N N NI AE YT QJII- N{jl]-cjt N)N:E\N ekvivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100

VRN A Tl A53GFNF YNNIALL A d2yo [ NKAlF2FEtA&GS 12KdzaddzadsS 114G S
Icha gzy A & @ J LFadzvo kkohustused kokku

Ehituslepingutéeostamatail | | riaBud

Y2YGaSNYyA SGiGiS@OpiSGS LkR2td apf YAldzR SKAGdzat BhthhgtI dzi S (
SAZNR G YA&a 2y p» ONKSY @OpNNBEtRS& FIFadldlF3dzaS LISNA22RA
al KiGdzRS O@ONKSySYAasS GAvy3A osupiojekide gnSAruvalld 21 ans @i § & & k A dz & pINT
YAYS 21 SKAGFEYAYST {AfftI-INSHE RYFIHi$2aRSYSRIG vRY¥BNHA &
Sol NB3dzE ' NYS yAy3 Ypadzilo Saialt3iasS DASEIBRYAASABRSYI I
GFYAYS ONKSYRIFIOG adzdzNIINB2S{1GA 2NN{A LERNIFSEEA& yAy3d Yp
¢SAraltid 2y GdS2adlyYFdlr GI1T RS YIKGddZRS ONKSYSYA&dils GpAYl
kondlikehooneteehitamlsdatIYaSEIYS)/I?Aé 2y ONKSYyS@lF {(dzNUzYl Kdz GAy3A
GpNNBf RS& I ail bGendelépinGutelndkadl postfélls 35 (gl GANK Sy Sy dzR ®

Y2YGASNY 2y &SSOl &aldz adzdzliydzR Jp NNBE RSA ri- aSérteralambte | | & G|

G§S2adGFYFdF GI1 RS yAiyal NIBYKHRARESGABSAYBYRNIAZ DSBS Ay 3 |
RS YIKGdZAAR® ¢l 1 RS LRNIFStEt araltRIla ¢|tf7\yy| 18&a1ft A
summas12@n G dzKlI G SdzNBid® ¢A@2fA ! NBYRdza h« all{iAd mmndnuod
yly3df SA 2tS LPpK2SYRIGdZR® b2NRSO2y ! { tzSo Skt A
YAasS asSiaadzal Nttt S¢gRraA8t 2t HARRAONDSA(|T ®REBISSURISKA ( dz
FfdzaSt 2y LA3IASY SollGpSyNz2tAySo

EUR '000 31.12.20P  31.12.2011  31.12.201C  31.12.200¢  31.12.200¢
9KAUGdzaft SLIA Yy 3dzi S 127355 134 04z 85 607 97 827 141 93z

WNG1dzgl G 2y GI 1 RS LRNIFStEtAa adzdzNJ 2al 1 65% @IN22@1A:GA &G S
80%) kogumahust.

I NHzl y RS LIS NA32. 22RH 1 M HpULJdAa drysdstaaiubinBies &t S @0 dza G YAASY A 2y Y2y i
YAy dzR { N nitisleRihgdd ligikaud$46160 dzK I Yy RS S dziQR.01.204280N34.804 25 GB00 tuhat

eurot).
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¢IIGI-8I-I§

naalsed,motlveerltudjaIOJaaIsedon temau | 1 { KadtseRniphtkonnaN 1 slgeidS S a Y IisbrNﬂ[uéSNordeconl

G 1 1 4| kadsde§ngadrofessionaalsetirenguttoetavii | | | SadedaingdRI G Ay 3 A WRNNNA Op A YI
kuil | sisuosas.

¢l 1 dja@lt R2p dz] dzf dzR

2012. aastd pLJdz aSAa&daAl Gl 1 dFra Y2y daSNyYyA SYI Sb4iSmdestikélésa 21
insenertehniline personal (ITP) moodus&67 inimest. Tulenevalt Kontserni tegevusmahtude kasvust 2012. aastal

“dZdZNBYSé Qp NNE ¢ RSal dﬁxSf‘lYH\ a9 ARSI - NROA L ¢t

,,,,,

Aasta Insenertehnilinepersonal ¢l 1 ftAasSR Keskminekokku
2012 367 397 764
2011 351 380 731
2010 362 412 774
2009 467 661 1128
2008 511 721 1232

AAAAA

Kontserni kollektiiv on nooruslikontserniS @ (i S @diakSii1S2 y RF RS 1 Sa1YAYS A3dlh-2y @S,
VAt AAS LIBNE2YLEA (SA1YAYS O ydA ohSdastayd yEI & irf: (i SdiYi SHp Yis
jatest on mehed ja 13% naised.

Y2YGASNYA Hamu @ 212188 Glp AQ IAIRSp oY)l dzesdiBiSHatleurol, 2n® Brd@so tohlkem, R

1dzA SStYA&AS YlIa2lyRdzalladl @pNNBt RI4A5E dzZHISNA &R G &  ¢rIAlf
kaswle avaldasiddp NNBX f RSa SSft YA aSa dztzBE YultuilemstasBd g ikpersorafilegral-

diste moodustamine majandustuleriuS Llp K2 f F NWSa il G dzR { dzfiaQugigeisonaliedzR S Y|
+NA1&aSY Ypadz Gl 1 GF&adzRS (Fa@dzA S 2¢A {1 G111 GF&adzZRS G f A
b2NRSO2y | { Vpdz] gsthsizd 20124 dastad iidddusiaSi 141 tutiat eurot, millele lisandts so
siaalmaks 47 tuhat eurot (2011: vastavalt 69 tuhat eurot ja 23 tuhat eufadud kasvasid seoses Nordecon AS
12NNIfAaS NfR{122&2tS7dz 20GadzaS3l aésmstkKonhsolygenzd aadudt A A 1 Y S
tSYdzadS LlpKelkt | NWBSadlkddzR (dzt Sydzadl adzRS Yl {avyiasSia Y
millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhat eurot (2011: tulemustasud puudusid).

Nordecon AS juhatuse liikmeteenistustasud2012. aastalmoodustasid 248 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi
1dziladzidzZR 2dzKl §dzaS tAA1YS {(lFadzR 2 KN@AGA&GZSR &aS2asa S
tuhat eurot (2011:vastavalt 238 tuhat eurot ja 78 tuhat eupotkonsé A RS SNA (1 dzR Y 2 Yy Rdeza i dzf S
tatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kmhabdustasid 201 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi
kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsionaalne osa), millele lisandus sotsiaalmaks 66 tuhat2édrt (
tulemustasud puudusid)

¢l d22GfA11dz2aS YpplYAyYyS

| Nz Y RS LIS NA mé@nrfnaaltobtikkuselk®v diig;2s YA &4 2NA ONA1ASYF 14 dzA YN
Kontserni juhtkonna poolt teadvustatu¢ 2 2 G f A1 1dzaS GpadYAyS AZBESBNYRgzAl falbt ¥
2dzZKi12yR @SSt 1 adzail YkiidzA @i YA BUAINS FIAAS S KA deklan BY Wt Ra
¢l 1 2pdzl dzf dzZRS y2YAY Il F§ G220t A11d2aS ONKSYySYAaS Llpkadza O
vestatudtulem@ G | A dzRX YA ad Op NNBf RIFGFf LISNA22RAC Lszsz?dzé)\ R®
Y2YGASNY 2y 2YI L)PpKAGSISOdzaS SFS{GAAQadzaS KAYRFYAaSt
G11GFadRStS GdzAAYSOEHAR (G220t A11dAadKEF NBSY

2012 2011 2010
Cllulerus Y2YAy lttate@@ Gt Al ] da o 2087 202,3 128,3
a dzdzi dza O p NNEf R LISNRA 22 RA & dzK 3,2% 57,7% -6,3%
¢l I 2pdzl dzf dzZRS y2YAYIl Ff G220 A1 1 dz 9,5 10,4 6,9
a dzdziidzda @p NNBf REWBIF LISNA22RA &dz -8,6% 51,6% 3,0%

CllGretds y2YAyYL ol PAGYA §15dz3 $6 NKd X ASEHFNNEAGdzf dz0 k 6n FAAY
¢l 1 2pdzl dzf dzZRS y2YAYl FfG22GtA11dza 6fA0AASHO I 6n BAAYIAS |
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¢ 1 1 ( kadlitaini®e ja haridus

WN (i 1 dz@2012¢0 |2 taAi S Sdd §@@edk 6 St S LI dziit @GS SySaSimas )/FVR
122t Aldzad { dzdzNI GNKSE SLI ydz 2t SYS LI I NydzR 1dziasS1 o f)\
NfySh Gl 1 drers 1StEStS 2y 2YhdR |l SR EXAY AN FRISY &P A i p
kvalifikatsioon. 202. aastal2 YI Yy RIF a 1 dziaS1QFfAFTALlFGaA22y A Wp8d kdp@&E G A &

jad Y2y lGaSNyAa G2AYA0 KNadA AaArAl1fA1S NEWSHABegedskantldRsS | 2 I
AYY20F | GAtA&adzaSE S 21 dzdziS AYyaASYSNISKyAfAadS &Sy Rdz
YFAR 21 &dzdzNBYlF Kdzf AaSYFAR LINRP2S10Sd htdzZ AyS NRtf 2y VY

NE

Kontsernleial?2 YI G 1 1 GF2FGStS 2NNBf {Faddz LISFYAASEG ¢LHEftAyyl
alb I Nt A122fAaGd® wnamud FFadlrt 2tA Y2YyGaSNYyA AyaSySNISKy
1F1a 12ftYFyRAT] 1 dR2Y FHi2ANKGMBIopSKIESedni ir&énertahnilise personall hulka kuatluv

GSad Gl 1 aGrarasSad 1 pNBKSBINE BizySIRt dzp A ads$ARE BYIl YiRyYIl 8SSt
ft NKSYlFa @pA 1+FdASYlFra (dz SOA dza A || dzftdiNDD ISNIAA dzE Sy ISEDdziRD dFs
eluga.2012. a.saime R y (i a SNY A LQIL]‘[O‘[Sdﬂ?)Iu SLINSa]l G A1+ eBanXNBLS YEIRNBEBPRA Y|
FadzidzaSa pLILIAGEES y22NBtSed [Aal1a ¢FffAyyl prakikdoyg A { | N
1+ WNNBI YF L YdzialS K NR Rdzaq ISIAN fd&SAEZT A a

adzdzR G111 dF 21K dS3l aS2yRdz@FR (S3S@dza SR

b2NRSO2yA 12y0aSNYyA G111 @12y RagGNYANTGSADEAER2 ALRIRAUTEI AL
sul. Mitmel korral aastas korraldaltaéé ONA1aSYLlL (St S-pded Al I NHdedeYAI RiS| £ dS  94S\BAGUA!

LI A1l RS&X &l YdziA SNAYSGFAR 2NRARSY({iSSNHzYA & YNyaJafgpad | YdzA

{lFYdzia 2y | dz 85S5S&8 NKAA|INfIlIadtdz22ASRGAl | 2RIIVRARSI IYINY B2ZREH S

aSSt RS2NN@IF(iS14a NNRGdzAGS14a 2y NKA&GSR {1 NflF&{NAITdzZR SKA

+ANXzYF |l 202S1GARSES 21 aN3IA&aSt {NARA (dzi@dzylha @ adaglft
L&a

1 dra2rdasS3ar BY A 2 $ ontiub pik&ajniSa téaditsiooniga veebruarikuus toimuv &alv
SYAYFENE YAa QAAYFadSt FFadldst 2y G2AYdzydzZR hidSLINNE @
LpK2lFtA1 NtS@FFRS YI $aaz\/dnysmja\1mm£mml q:iia‘bswdzsussaavsqmnt FFyAR
esinenud] 2 y (1 & SNYMIAINE My BaAry S22l x 15a8 NNNIAOG YpySt Nf RKdz@A G
2t ydzR yNAGS]TA& ¢FNIldz «tA{122fA NIK@Pdza @l KS toh Ratlla Befing & Op it ¢
b2ND2dza @I ySYLIENS Fnériia ABNNIKusevesime&stSandorjtiive

¢« &

Toetustegevuga sotsiaalnevastutus
Nordeconpeabij N K l'ih“aﬂidiusﬁkultuuri ning Y dzA I? N K halzy Rf Alldz k1 I@dlaias{faﬁodzé G azz2

keerulisestmajandusolukorrasbn ka 2012. aastalleitud @ p A Y ljafjadigioktusi kokku Ilglkaudu 269 tuhande
SdzNE @ NAddtEliadzsn @i foetussummal80tuhat eurot

2012. aastale N { thetizstegevuskoalitsioonisd 9 4 U S @l @ I & iRizsitati koos TerveEestiSihtasutusega
ja SGiGSoQ p$NSdb£1l§Sltat0|l TNSEmorja HillkKnowlton2007. aastal.« K Sy I%déééSYdetaasataHlv
G§SI @A djmaplﬂeleralaapﬁramlssesenlsestenam erasektorl vahendeld Koahtsmomsosalemlsegaﬂp Gl o

gel | | S| dlakikkéha®suunatd programmidef No A GAA YA Al ®

Oluliselkohal olid toetused haridusvaldkonda, rfallinna¢ S Ky A | | Akehghufpndle(§tipendiumiddoktori- ja

oF 1 £ I dzNEBtdz 5 pAdbI$avivERakSolSintasutusle.

Y2y GaSNYA lidaktivéedspoidiii RS i2 2 R® bNAGS{a 2y apft YAddzR- 12240
tespordi toetuseksspordiklubiga Duo@ p NJ LJI BigodnRTardr@ k ¢ ¢ 12NDLI £ E A fadzo ATl
KSAGS YFFAEYFYSAAGNRG 2F wnnyd. FFadlk tS{TAYy3IA 2f NYLIA | ¢
Pikaajalised 2 2 & (i | | forSTalinyfaRidmBteatri, Tallinna¢ S Ky A 1 | jd\nbitmdtetelste kultuuri- ja N 6-A
kondlikeasutustegaNiiy’ N A diraritsgeribNordecon10 aastajooksulTallinna¢ S Ky A | FENitustehd2iskdniia

i dz3 S @ dza [alhd$ WutzEeddmeteostu, et tagada tulevastele ehitusinsenerideleteadmiste arendamiseks
kaasaegse@p A YI f dza SR®

Aastaidoleme pidanudoluliseksEestiY | A (i arBngutbStamist ¢ toetuslepingRiigikaitseEdendamiseihtasuti-
segaon loodudEesti] I A { aeée@vdfadmaohvitserija allohvitseritunnustamiseks.
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Aktsigjal 1 G @A 2 Y NNA R
Aktsiainformatsioon

+ NNNI LI 6 SNR Yy A Whordecon AS lihtaktsia
Emitent Nordecon AS

ISIN EE3100039496

+ NNNI LI 0 SNRA  f NKNCHNIN Y A
b2YAYLF Il f @NNNI dzaPuudub*
9YAGSSNRGdzd ON NBNIBET28 S
b203SSNAGddzZR GNNNDII®RENS AR
b20SSNAYA&S | dzdzBDS62@6

Turg b!'{5!v ha- ¢lfftAyysS .If04A tpKAYAYS]ANX
¢l 1 addzKIF NHz Ehitus
Indeksid OMX_Baltic_Benchmark_Cap; GMX_Baltic_Benchmark_Cap_PI

OMX_Baltic_Benchmark_@&MX_Baltic_Benchmark_RMX_Baltic_Gl

OMX_Baltic_PIOMX Tallinn_GOMX_Baltic_Industrials_Gl

OMX_Baltic_Industrials_PI
F{S2asSa 9SadA tAAdGdzyAaS3It SdzNBFEIl 3 mMd 2t ydzt NEf HAMI
test, on Nordecon ABH anmmM® FFadlk YIFIA& (2AYdzydzR NARQRRERG IS§ iz V&
tamneonTt pcT Hyn 9SadGA {NR2yAftd mMd cpt mMomZId SdNBt SO {|
Nordecon AS\ {1 GaAAF {1 FLAGIE 2F3dzyS6 on Tpc THY YAYAONNNIdza S

[AKGE1GaAL 2YF yiNifleBde| 8z phAABHp &SI REAR 2F 3o LIF fAKG!
Nt R{22a2¢t S1 dzf o

Aktsiategakauplemisekoondtulemused
+ NN NI kiugesiNdalugu

Hind (EUR) 2012 2011 2010 2009 2008
Avamishind 0,92 1,38 1,62 1,05 4,89
YpNBSAY 1,26 1,50 2,60 1,87 4,89
Keskmine 1,02 1,16 1,53 1,07 2,97
Madalaim 0,88 0,88 1,05 0,55 0,95
Viimane sulgemishind 1,16 0,90 1,40 1,58 1,02
Kaubeldud aktsiaid (tk) 3425 060 4161 002 8 237 449 9 627 956 6 447 283
Tehingute mahtmin EUR 3,77 5,08 12,70 12,03 20,05
b20dSSNAGdR | 1 taaras 30 757 30 757 30 757 30 757 30 757
¢ dZNHzONNNIi dzda O om (D H¢ 35,68 27,68 43,03 48,60 31,37

P1GaAF ONNNIidzaS &dzKil NIdzR

Suhtarv 2012 2011 2010 2009 2008
P/E 23,2 -+ * * 3,4
P/B 13 11 1,3 11 0,6

* P/E suhtarvu ei arvutata juhul kui tulu aktsia kohta on negatiivne

P/E = aktsia viimane sulgemishind / kasum aktsia kohta (EPS)
tk. I 1GaArAl @GAAYIYS &dzZ 3SYAEAKAYR k o60SYISGdSgpiiasS H1daarz2yN
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http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850017
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850025
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849993
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850009
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849977
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849985
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850082
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850090
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NordeconASaktsiahinnaja tehingute mahtudeR Ny | | &a4tdtel20082012
Aktisahinnalilikumine eurodes

6,00 -
——NCN1T 2008-2012
5,00 -
4,00 -
3,00 -

2,00

1,00 -

0,00 T T T T 1
1.01.2008 1.01.2009 1.01.2010 1.01.2011 1.01.2012 1.01.2013

TehinguteLIN S @ | {thhandefeReurodes
3000

2000

1000

0 T T T T T 1
1.01.2008 1.01.2009 1.01.2010 1.01.2011 1.01.2012 1.01.2013

Aktsiahinnamuutumine @ p NNJpdaRised p NR f dza JOMRTaln&20@-R2012aastal

800 - — OMXT 2008-2012 —— NCN1T 2008-2012 r 6,00
5.00

600 -
4,00
400 - 3,00
2.00

200 -
- 1,00
0 . . . . 0,00

1.01.2008 1.01.2009 1.01.2010 1.01.2011 1.01.2012 1.01.2013

Indeks/aktsia 01.01.2008 31.12.201~ +/-%
=O0MX Tallinn 742,45 734,2C 1,11
= NCN1T 4,90 EUI 1,16 -76,33

F b!{5!v ha- ¢FftAyyl ol NBA 3U22000f || adzit G+ @ &df ISYA&KAYR aSAadal
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11 0&A YUk R S
SdzdzNR Y I R | seiuga®1A32R1RA R

1 daArz2y NN Aktsiate arv (tk) Osalus (%
AS Nordic Contractors 16 507 464 53,67
ING Luxembourg S.A. 2 007 949 6,53
Skandinaviska Enskilda Banken Rootsi kliendid 1 589 458 5,17
Luksusjaht AS 1548 125 5,03
SEB Pank AS kliendid 618 762 2,01
State Street Bank and Trust OmnitAczount A Fund 597 464 1,94
Ain Tromp 578 960 1,88
l'{a LygSauYSyiua hc« 519 600 1,69
SEB Ehlja pensionikindlustus AS 262 700 0,85
Skandinaviska Enskilda Banken Soome kliendid 257 410 0,84
Al GAAZ2YNNRRS adammel2i dzdzNJ aSAadz3tk owm

11 GaA 2y K. Osalus (%
P1TGaA2yNNAR 2altdzaS3r p p 4 70,40
P1GaA2yYNNRAR®2 &Lt dza S3 T M3 4 7,53
P'1TU0aA2yNNRAR 2al tdzasS3al ¢ w32 1958 22,07
Kokku 1966 100,00
Al G & A 2 gtridkNilir R§evusaladga juriidilise vormi2 N BeBiga31.12.2012
Tegevusalga juriidiline vorm Aktsiate arv (tk) Osalug(%)
WdzNAARATf AadSau AaAaldzisad SuauSgpada 20 221 137 65,75
Finantsasutused (pangad, investeerimisfondid) 6 245 168 20,31
CNNaAfAaSR AaAjldzR 3747 523 12,18
Kindlustusseltsid 542 900 1,77
Kokku 30 756 728 100,00
Al G aA 2 giridkNitirR § G & A 2agUKONINREE N BeiBuga31.122012
Asukohamaa Aktsiatearv (tk) Osalug(%)
Eesti 25013 593 81,33
Luksemburg 2 086 259 6,78
Rootsi o ) 2 063 030 6,71
FP'YSSNA]lF «KSYRNAAIAR 809 593 2,63
Leedu 359 620 1,17
Suurbritannia 144 709 0,47
Soome 122 040 0,40
[ NGA 28 684 0,09
Muud 129 200 0,42
Kokku 30 756 728 100,00
Np dz] 2 3 dze pobltkdnifditud aktsiadseisuga31.12.2012
bpdzl 23dz Aktsiate arv (tk) Osalus (%
¢22YFa [dzYly o!'{ b2ZNRAO / bpdz]l 23dz ¢ 16 574 144 53,89
Pojady
Ain Tromp ] . _bpdzl 23dz f 578 960 1,88
PTFEN YNR2R2 o! Jfa Ly@dSaudyYSbpdzl 23dz f 519 600 1,69
' YRNA | poSYNIA bpdzl 23dz £ 50 000 0,16
CAAYl apAa b p dz] Eg8 dz 0 0,00
Meelis Milder bpdzl 23dz ¢ 0 0,00
Kokku 17 722 704 57,62
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Juhatuse liikmetepoolt kontrollitud aktsiad 3112.2012 seisuga:

Juhatus Aktsiate arv (tk) Osalus (%
JaanoVink h « . NI Yy RK2dza S0 Juhatuse esimees 37921 0,12
Avo Ambur Juhatuse liige 32 322 0,11
Erkki Suurorg Juhatuse liige 0 0,00
Kokku 70 243 0,23

,,,,,

siaoptsioonemille aluseloleks@ p A YdmantlgdaulevastelperioodidelNordeconASaktsiaid.

Aktsiategaseotudpiirangud

Aktsiadon vabalt@ p p NI y Rd néndetekeiBle LJp K A 1 ) N et@&Riiranguid@ p p NI y ipvijadus
saaday p dza 8 6 & $ OPpipst&tt § (0 a A 2 YRsNBEARSHbalidh. NordeconASjuhatuseleei ole teada, et
1 4 aA dyfavakdliseSepingutesoleksd N (i S ZailitsiafiedrR p NIy Rikaivghid S

Dividendipoliitika
Nordecon AS poolt eelmistellad G I 4§ St 1 GaA2yNNARStES YI1aiddzR RADBARSYRA

+Nf 2l Yl £+Nf a2l Yl 1add Aktsiate arv Dividend aktsia 5A0ARSY
aasta EUR '00( tuhandetes kohta EUR Puhaskasumist
2006 1917 3482 0,55 34,6%
2007 2949 15 378 0,19 26,1%
2008 5897 30757 0,19 34,5%
2009 1 966 30 757 0,06 21,1%
2010 0 30 757 0 0%
2011 0 30 757 0 0%
2012 0 30 757 0 0%
* Suhtarvuvaleng Nt 21 Y 1 40Gdz2R RAGARSYRARKLISNAZ22RA SYFSGGS@OpiGdS F1GaA2yNNRRS
9GGSGpGiGS 2YIF{FLAGEE SA 2fS K22t AYFdl | NHzZ yRSLISNA22R
maksta dividendeJuhatuse ettepanekl012. aasta eest dividende ei maksta.
+Nft a2l YIHr1adr@riS RAGARSYRARS YNNNIYAaSt 2y aSyiar | NBSai

fTuumh { I 1 GAAZ2YNNR ' { b2NRAO /2y(iNIOli2NE RADGARSYRAZ22(dzi
169SalGA0 GNNNI LI 6 SNRGdzZNHz Nf RAAS (T LAGIFEAG220t dzaS3aI T
 Kontserni kasumliku kasv@ I 2N 1 dzd dzdzi ft A {1 dzaS GF 3 YA&aS1a @l aktAaldz 2
ning mahuga.
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NordeconASy p dz] j&jahdiuseliikmed

bpdz 23dz

bpdzl 23dz 122aySo6 {dzdzS&ad fAAlYSad yAy3a yIR 2y @ i-AlGdzR |
seks viieks aastaks.

¢22YlLa [dzYly oOyg dzl d2HRREEN Y RFENT OG2NB SairAyRlI2F 21 Syl
CFHEtAVIBIKYRZMANS LyadAlddzzRA OGNyl ASS2YAWSEDARL SKAFYzRS ¢ B
RdzaS3I ¢22Yla [dzYly 2y LN} S3dzAS b2NRSO2yA (1 2YGASNYA |
2dzK | (1 dza S ped25afgpadiisakB deA 1 dza ST G SPp G SGE St S 2y ¢22YFa §-dzYly ;
te (AS Tallinna Kaubamaja, ASB( 22y St SYSYRAS h« N21AGAZ !'{ 9SaiGA 9y
¢22YFa [dzYF yA NKA&A12YRtA]l GS3ISGdza 2 yharitiuSeningnjgRalisedgR LIS |
ySorisS &It R12yYRIRS 17 adsayoR fa Jiitiaus EeStikauvaizéa@sk N 1S & G dza -2 RF YA

,,,,,

y dzR SKAudzaSuuS@puali\R 122yRFE@lL& SNAFflIfAARdzAD ¢l 2y
litumA a8 SGGSOFf YAallr YA&aSt YyAA 9dzNP2LI}F [ AARdAlI {dzA (1} S
Fradlrad 9SadA 9dz2NP2LJ [ AARdzL NK;\yéYAéé fNOANJ\INQAYAéuS
hena. Talle on omistatud Eesti&/a NJA A I A VAILjd (FHSIGANKAS § SSYSGSYNN] yAy& YAGY!

OGNS 9SadA YIAGaStAARdz 21 YAGYSGS G4SAadsS NARA{EALS 2k
YAGYSGS OGNt AANAALTARS NAAQLEA1S GSSYSGSYNNJ ARSIl @

Kuuluvus teiste organisatsioonide juhfa kontrollorganitesseth « [ dzY'l'y 21 t 2 2jaRdusete-y 3 &
GplilGSR 06aK !'{ b2NRAO /2y (N} Ol2NHE 2dzK I-dildiad EdgEaiEasdilA 9
esimeesY ¢ ff Ay Yyl \WAraKaiiqu$e®intashtuspRiigikaitSse Edendamise Sihtasutus, Sihtasutus Tallinna
CSKYALFNEAL 226X ANBY IEBKYWRI I Nt A | SiBtdsutus Btozdgilise 2Natky 6 S &
Keskus, Sihtasutus Vabariigi Presidendi Kultuurirahastu, TalliSh& y A { F Nt A1 22t A At AadGt I &y :

,,,,,

halfdzaSR 6Nt S p2 0h «( JAcEYIISYA SSHG GtSPPER (| EEMYRHZASSWHISHp G 8 ERNJI
Contractors Arealis AS ja Nordecon)AS

St
y &

LEF NI YNR2R2 0Oy pgdNARdS M EASSERZAYMNRIRS SaAyRIE 2t
TalinnaPN i SKyAf AaS LyadAddzzRA 004Nyl a8y AVaSATAA Act | S KEAAGYDYEIS ¢AS
RdzaS3al ! fFNJ YNR2R2 2y {(S3dziaSydzR SKA (i dzEésE@iRadzs B G € f |
NI &d G111 R ¢ NI dz sask juliatgana Nibutasi Alar Rréodoli1892. @astdllAfhaehitus (hilisem
b2NRSO2y 9KAlGdzA ! {0X YAttS 2dzKI GdzaS SaAYSKSyl G111 a1 a

Zélfé)/dzli b2NRSO2YyA SuuS(ZquSuSalquWfdflahﬂmmWQLSIglfgé‘Hf
NKSYRI @I fAARdz 6999[ 0 2IsPYAHYEES2¢LI2NRAES S U dAV/KBSS 4 8 dzK &
G§SSYSGSYNN] 2kt 19 Saiidza (Y2l2deo Ly Rdza &8 & A | dzY NNJ @

Kuuluvus teiste organisatsioonide juhtja kontrollorganitesse: ! { b2NRAO /2y GNY O02NA
Ly@dSaldySyila h@ly AR RIASHHSOpNGISRI 62dzKI| (dzak ypdzl 23dz0 @
halfdzaSB dBASGRA SadliSYpasiigayial hixi RERSG GSNipiNS G S3+ @

' Y RNRA | pASINwrdlcdContractors esindaja

'YRNRA | poSYN3IA 2y YlalyRdzalflrasS {({pNHEKFINARddzZEAS 2YI yRI)
¢l 1 FEFasSta Yl da3RogaasERHahsapank (hifsermAB Swedbank). Aastatel-2002 tegutses Andri

I poSYNIA 2l f3LIEEA]EdOA C/ CEt2N} G(S3SPa2dKAYyl & !t (84
Nordecon AS) finantsdirektor ning tema ametiajal noteeritSep G 4GS 1 dG&AF R ¢FtEAYyYyl 0
| p6SYNIA b2NRSO2Yy '-4 BYNKED | A6V ONRNE{ LISIFyIE NNGA
tegevus on keskendunud Eestis jalgpalli arendamisele ja piirkondliku hariduse edendamisele.

Kuuluws teiste organisatsioonide juhtjia kontrollorganitesse! { b2 NRA O / 2 )/ 0 NI-@Gidusis Yy Ay 3
(SGpiiSR 62dKl Gdzakypdzl 23dz0s ! { C/C [AEESTNEE Wt ILI £
LI £ EA [AAGZT ac¢d& GtASE DAzEYAYSY 19 NI IKNINR RS { A Ki | & dzii dza @
say

[
1

hatlfdzaSR 6Nt S pizpuudived aGSa SGiaSgpiasSi
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CAAYlcagd Ni@zyl Gdz ypdzl 23dz £t AA3TS 61 Sl «KAy3Idz2dzKGAYAAS ¢

{
CAAYIl apia 2y fpLISGHlIydzR ¢FttAYyYyl t2ftN{SKyamidishstneti y & i A (
erialacum laude Perioodil 198 dpcpp (ST dziaSa ¢AAYylF apAd SNAYSGlIaS SiaS
tuim kindlasti AS Hansapank (hilisem AS Swedbank), kus ta aastatel 99®5li ka juhatuse liige. Seotus Hans

LI y3r3r 2Ndl1dza 1dzyA wnnp® FFadlyA ypdzl23dz tAA]YSYIl ®
2dzKl GFalyl® [Aall1a 2aFrtS0 ¢CAAYl apAd YAGYSGS &dazdzNL S ¢

£ Sy dzR LI f 2dzR S ay RE MK Y8R0 20N yMKEA &i1a2h 2 2 Yy ARS &S YAa 2y 1584l
ALRNIfAldz 1S3S@dzaS I NBSYRFYAASES 9SadArao ¢LftfS 2y 2YAa
Kuuluvus teiste organisatsioonide juhja kontrollorganitesseASD Sy 1 SSt  y A-23 & & RidA & N & 13K
KlFIGdzakypdzZl 23dzo0z ' { . FEGATlF oypdzl23dz20x !'{ [+ DNRdzL) ¢
6ypdzl 23dz0% 1 ¢. LYOPSAUSSNAY3IdziS ! { oypdz 23dz0 Ty pwelOOF |
Jdz0F aC« OS-AUNAWHADRRREzZaC« CFEEAYYF CSKYALFNEAL22€ A

kooli Arengufond.
hal fdzaSR oNftS p:D{ (iB8SdiS8{eS( BSRIBSLKEEDp 1 SGSIT @

Meelis Milderca pf G dzyl (dz ypdzZl 23dz t AA3S 01 SI «KAy3Idz2dzKiAYAaS ¢

¢ NIidz «tA122tA YlI2lIyRdzZAGSI Rdza12yyl fpLISGlIydzR aaSSt Aa
G1 1 &aGdzaS NKS ddzylGdzAYl SaiayRlFa2l . lfGAlhaldSabgazagdl ool f
GSSNRGdzR ' { . FtGATF 2dzKIl (GdzAaS SaAYSKSyl yAiy3a 2y SGaSg)
GSA&aS b!{5!v ha- ¢lIfttAyyl o6l NBRAf y2G08SSNAGdAZR ! {a¢lffAy
NAAIA StHtza3giENRmaA GSSYSGSYNN] @

Kuuluvus teiste organisatsioonide juhgfa kontrollorganitesse:! { ¢rtftAYYIl Yldzoml Y2l o6yp

AStfS2HINGAMIZASGGISOp ISR 02dzKI idzakypdzl 23dz0X . alLa h« 62
GdzAV[Zxah «t NP2S 10 o02dzKI G4dz2avZ h« al-Glall &b dzld&KR iXz3 DS a M «Y o
kuratoorium.

hattdzaSR oNt$S piroaliBABébSa. 80 0I6PPEEGSAYE h« Y2RNBAGSE

AnTrompc@NA 1 S 1 GaAA 20 ANRREYISEdzyWRp & 23dz £t AAIS 61 St « KAy 3dze

'AY ¢NRYLA SKAGdzalFtlYyS 1 pNBKFINARdIzZE 2y 2YIFyRIFGdAR ¢ £ )
YALFNfA]122f 00 9KAGdzALFE I yS Géaézdzé 2 vy Tekdevaliis8sd TeadegeRR 1y R I

mondi ja Ehituse Trust). Perioodil 19801 nt G 1 GF & ' Ay ¢NRBYLI ' { ! aLIA OKAf A&:
KAf2SyYy éuuérzpuus ypdzl 23dz Saxzmsr@lsamlTrommEespmsfa}dmmquhaﬁ;ﬁecb L
lige.¢ £ €S 2y 2YA&lGlidzR 9SadGA Lok NAAIA I t3IASGNKS L+ (€1

Kuuluvus teiste organisatsioonide juhja kontrollorganitesse puudub

AAAAA

akfdzaSR 6Nt S plrpuudindd aiSa SGiSopisSasSay

Juhatus

t pKALANRBI 1 2KI aGifliget. dwfatuBddZKA W MARB ag | fdyad 21 {AYyYyAdlGlIo | YSi
teenistusaja pikkus okolm aastat.

Muudatused Nordecon AS juhatuses 2012. aastal

{S2a8Sa @l alRdzaS3lI GpKdzadl R @SSt 3IA SylY b2NRSORYA {2\
timist, pGGAa b2NRSO2y !'{ ypdzl23dz ondnndHnmu G2AYdzydzR 1 2
Ydzdzi YAAS1a® adzdzRlI GdzaS3al {1 22yRIGA LPKAGSIASPdzaS £dzKGA Y
susega kutsuti tagasi seni hoonete valdkordlatinud juhatuse liige Marko RaudsikAlates 01.05.2012 hakkas
123dz b2NRSO2yA (1 2yiGaSNYyA LPpKAGSASGdzaS SSad S aiddzil Yl
2NEHSO® =+l adGl@rtid 2GadzaSt S ( NLIAdeadatusiijihat)sé isikkdddBdisyshaavasiutu A 2 2 y A
valdkondades ei tehtud.

23/91



Nordecong konsolideeritudmajandusaastaruanne2012

Jaano Vink, juhatuse esimees

S5ALI 2YSSNRAGAZR SKAGAzZAaAYASYSNI WEHIFyYy2 Ayl 2y G111 GbydzR Si
NA FaSiNAdGa2l yI & *téghtdedud ASMulga Gyarentflistirgkforina ding juhtinudidJallinna

{ITRFY SNAYSOIF(GSt YSGA12KGFRSt &FRFEYEF AYyTNF &dNHz] (0 dzdzNJR
Yyl ¢SKyAll Nf2A | ABRADARIE ISKA dedizd S BSsNE K Bldza &I KEKN A § B R INAR 8 fiaK I 2
9SaliA 9KAUMZAAYASYSNARS [AARdz LIR22fd 2YA&adlF idzR RALI 2YS:

esimehena vastutab Jaano Vink NordecoASS Y SG G S@p G S 21 Y2y GaASNYyA Nt R2dzK

Kuulwus teiste organisatsioonide juhtja kontrollorganitesse:b 2 NRSO2y ' { GNGFNBGGSOpia$s
at« 9S8Sa0A 9KAGAzAaASGOSOpial GS [AAG 62dzKI GdzaAVI at« ¢SNIBS

halfdzaSR ONftS pzpuudivdd aGSa SGdS@piasSasSay

Avo Ambur, juhatusdiige

@2 1 YOodz2NJ 2y Il adGrkad wnnuw SNAYSGIGS Y2YGASNYA S00GSOp
riS @GIrftR1U2YRIRS SSaidx 2tfSa (SKyAftAyS RANB1G2NI 2F |1
G111 aFra SS&ilym@wy I NAYSY 9Sa0GA LINB2S{GA2dzKAYlF® ¢l 2y fplL
G 1 | &jaitsizélehituse eriala. Talle on Eesti Ehitusinseneride Liidu poolt omistatud diplomeeritud ehitusinseneri V

iFrasS NfRSKAGIAS Ot R 2ay fvb Andbur Woletoi AR & NiNaEavVRINMSustegevide & G dz
eest.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juhja kontrollorganitessepuudub

halfdzaSR ONftS pzpuudivdd aGSa SGdSgpiasSasSay

Erkki Suurorg, juhatuse liige

ONJ 1A {dzdzNBPNE (I I @lid avizoy @& SRIWA &I NM@PgfdizR LINRP2S| G A8 dzKA 2|
GFad 2dzKl GdzaS tAA1YS 12KdzaSAR SNAYSQ@IGSa Y2y daSNyAa Si
liige ja omab volitatud ehitusinseneri V taseme kutset. EftkdSNE NB 2y € pLISGlF ydzZR MdbdpT & |
kooli tsiviilehituse eriala. Juhatuse liikmena vastutab Erkki Suurorg NordeemhiBstegevusguhtimise eest.

Kuuluvus teiste organisatsioonide juhja kontrollorganitesseb 2 NRSO2y | { SR Né & tel i i &®p i i dz)

AAAAA

hal fdzaSR 6Nt S plrpuudindd aiSa SiGdiS@pisSasSay

LYF2 ypdzl 23dz 21 2dzKlF GdzaS fAA1YSGS L2t d 2YF GdzRt-1 {1 GaAAI
AA2YNNRRGO®

24/91



Nordecong konsolideeritudmajandusaastaruanne2012

Peamisteiskidekirjeldus

&NX NR &1 AR

Y2YGASNYA NOWHza SBSHza § ¥dzKt A1 1 dzald Ypadzit o SyAY SKAG Az
G1dzaiSSydzaS ypdzRf dzaSad {F YdziA Ypadzil o NNRGSISGdzald SSt ]
Kontsern teadvustatNk a1 S YA a (I I ay S dI mitudilépiKghtR tedstanjisegh.| ClukdBas,lkash a a
AAASYRKAYYIR (pdzaS@OIR yAy3 @GlLftAGaSo GAKS (12yldaBydasz
REfF KAYYF3IF SNAGA NRallydySs (dzyl FyiddzR 2f dz]l 2NN} & Jp
Eesh SKAUGdzaGdzZNB apfidzo 2NNEHYA&GSE LISNA22RARSt SWAY | dI
@R 9dzNBP2LJ [ AARdz &0GNXz] G dzdzZNA F2y RARS&G &t RF@GIFIR (280 dz
SSt I NS LISNRK 2 2R3). Sanpat.hieglarvegeroadnviimasesse aastass&l Ny dzZR (12 S dza a dzY Y I
GNA1&SY 1dzA SStYXma $itNROSBHRNIOT | € | MafidzaE &F G F S G S dzdzii §- LINB 2 S
NEf RSa SStYAaadasS FFadl dS3al duroph Mdzastate3042020eelardes éhjituSdga (i N LI
4820dz2R Ay @SaiGSSNAYIdziS YI KdzZR® YdzA A NKG S |edutihvdi®odzsd S LINE
vaval QOpA@BFR NAA{fA]1dzR LINA2NRGSSRAR &St S lanesitdzadny A & St

@SaGSSNAYyIdzR Ypedzil @R 20GaSasStid 2l 2fdAf AaStd SKAGdzald

L Sl |

¢S3S8SPdzaS K221 2 f A &adza & Rto SSt1pA3IS Ypadz NI 2FdAads
Yy Y2y (GaSNY VYdzzKdz 31 & apt YAyd
K22t R YAal2Kdzaddza® Y2y GaSNYyA NNRGSISGdzaS aiGNF GSSIAfL AL

i
f
jms). Valdkonnategevus€ | 2dzi | YAaS1a 2
S
f

12YLISYaSSNARI K22ySGS @Ft RIAAWEBY I Rdea {BX YS&EIH(G dzRN KV p@dzR G
K2ARF 1FKGS @ItR12YyRE Aii,lélllltdzé 600G 1+ GS3SGdzal NMzk yF

20aA0FR Y2YGASNYA SGGSOpliGSR 2N dz@l f ( hdedwdak kaimBUu-y A £ A & A
vates ilmastikutingimustes.

YNAYAYLFFEFaalk f plLifiemajihstsSe lik@deRsBIO2Yy ! {

WAATALINER | dzNJ { dzdzNJ SNt 21 a0 & Hc ®n didatema juhatddg NikidszErBkESUY A £ £ S
oru suhtes 2010. aasta novenbrlustatud kriminaalasja menetluse.

Nimetatud kriminaalasi puudutas Maanteeameti poolt korraldatud Aruvéld 8 S G SSt pA3ddz SaAvYSai
ja ehitushanget. Selle hanke raames oli Erkki Suurorule ja Nordect (f6 ajal Nordecon Infra AS) ediid
kahtt dzaudzé 12y1 dZNByGar (FKadzadl g 1 211dz SLIIS apfteraivyias

YIladz F yRYAAS 11 GaSax YAa YSySiaftdzasS {NAIdza 10FtAFAGES
tAadAasS FyRYAAS (I G&asS NpravAay HpfLYSSiyF Sl fwdxaASa AcLakRl| deNBLINISIXEZND H
83l [pLI Aldza& YNNNHzZ2ASE f SARAA WAAITALINRT dzNI {dzdzNJ | 2 3 dz
ASA Ol aldz SaAdl GdzR 11 Kif dzailidzaSt LIt & sunhtesdmivikun@l f pLISGL a

Tegevusriskid

LI LNSPIad B3 SO Edz
JdzRd {pf (dzB ¢
SNRALINNY yAy3 0 asplmaup RNIBSHAR G A YR i &a il &3 Lz fajp X ars |
G6Sad Gdz SySgrids -t £al quel 0SS 12KdzaidzadS GNAGYARAS G =
garanth @ p A NI |nQpdBmisivi 1 &% @K 6§ St 4 adzyYr RSt dd DIFNFyYyGhaA LJSNJ\%
GdzR LldzdzRdza (S 1 pNDFt RFYA&4S14a 2y Y22Rdzadr GdzR 3IFNF YyGAALC
kogemustele. 312dH nMH A SA adzal Y2 2 Rhiza pikadjalire bsslkgkKuAOY & dek If (R A $-dzNB N
NBf R LISNX 22 RIo2tbiatduiot. & yNAGE2F 2 A

[Aal1a 26aSaStidi SKAGMzadS3aS@dzaSar asSz2i

panu tegevusriskidele ajal, mis eelnS8bK A (1 dza 1 SIS Pdza St S 9 S¢ 3S LidedeRdzdi | 6 ¢
tingimustele vastamishing pakkumiseelarvete koostamigt t £ Y SSNA YA dadl F RAdzyAa (SKiGd
GF3FAALN I NFYFGdz yAY3 (220 G dzNHz2 teglzbrefikeddritidy kadsalzdaals Kah ( dza f &
lise kahju.

R S onkserdi R S @S (8BS R p§ KM 2dzaRS ny] 2 3 dzNJF
GasS LINRa2S1GA AasStz2yvydzad I adzil

>z
i
ZZQ)<
o g —
oy >

dzZR NRA A1 ARSES 2y
t1pA
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Finantsriskid

Krediidirisk

Aruandeperioodil ekajastanudY 2 Y 1 A SNY 2f dzf AaA {NBRAARA| I K2dzYSAR® YNBF
SNl dz@gl € G YI RFE It &dzdzN) ludisakskiigeda kahlikele drvEvalit§ustdieDy indn®S 2 & |
NAGF{1a 2aFL122tS1a 9dz2NBP2LJ [ AARdz &iNXz] (dzdzZNA F2y R&ERD Y NJ
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Juhatuspeab2 N NIENbrieeonASyY p dz| feaddzlikkekorraldusi.Juhatusteeb oma parimatagamaksgt kont-

ASNY A S YjaISHaI Y pIil BontsdtriikGuluvadN NA N Kk N NERbER) tégavRsekehtivaidp A 3 dza | { G S @
2012. aastaltoimus NordeconASjuhatuseningy p dz]| 2aBetif p dzi taggindinfovahetus,mille N K Sdsaks

olid kajuhatuseregulaarsedN f S @ Iy'Ip (18 RN®rdiegcASja kontserniN NA& i S IringfientSsaidist.

Nordecon ASI N R@Ixba | | aGFf 2dzKI GdzaS Nf SalyySiS 2ala | «¢ Llzyl i
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Juhatusekoosseiga tasustamine
Juhatusekoosseis

b p dz] 8irdedab ja kutsubtagasijuhatuseliikmed ning Y N N Nikendle hulgastjuhatuse esimehe.Juhatuseliik-
meid@ p RJp K A RohadeRoHa N | kéiniviisning nad valitaksekolmeksaastaks.

Juhatus? pyAp dz] €iRatrigajuhatuseliikme vastutusvaldkonnapiirittedesigajuhatuselikmed | | Nf Sjal y RSR
volitused@ p A Y I & W QJaBAnbiitivaN N NI Kindiaksj@hatuselikmete vahelise] 2 2 daluset.Juhatusdiige

0§S OpA ypdz1 23dzRS G111 ao®
2012. aastaloli juhatusekoosseid f f 2NNBY S@Y

Nimi Amet/vastutusvaldkond Teenistusajaalgus Teenistusajd p L
JaanoVink Juhatuseesimees 05.08.2002 31.072014
EmitendiNf R2dzKi A YAY S
Avo Ambur Juhatuse lige 01.01.2011 31.12.2013
a N N-fhettevalmistustegevuse juhtimine
Erkki Suurorg Juhatuse liige 01.01.2011 31.12.2013
Rajatiste valdkonna juhtimin@guni 30.04.2012)
Marko Raudsik Juhatuse liige 01.01.2011 30.04.2012
Hoonete valdkonna juhtiminguni 30.04.2012)
{S2aSa @l 2FRdzaS3I Gp KEAKIGRIY A B A NRBADARMEEZNIp2 AL (B SSENG[@d iz S 2

b2 NRSO2y !30.04y0i2imirauBudiorralisel koosolekubtsuseNordecon AS juhatuse koosseisu muistm

seks. Muudatuelid S2 1 dzR LIp KA (1S3S@dzaS 2dzKGAYAAaS A2/ R WIKESS I b€
otsuse kohaselt kutsutiagasi seni hoonete valdkonda juhtinud juhatuse lige MarkodRik. Alates 01.05.2012
hakkasNordeconi kontsernkogu ehitustegevuseest vastutama seni rajatiste valdkonda juhtinud juhatuse liige

Erkki Suuray.

Juhatusetasustamine

Juhatusdiikmele makstakseeenistuslepingudikseeritudigakuistteenistustasu.Juhatusetasustamiseotsustam-
self N K i pzdz] WrAatmustuhatuseliikmete tegevusele Juhatusdiikmete tegevusehindamisel@ p {iyf podz]
guS St 1 grvks3dkonkreetsejuhatuselikmedi | | Nt S fakegeRuSt kogujuhatusetegevust,samutiemiten-
di majanduslikkuolukorda, N NJ& (i S Be$k@seuja tulevikusuundining @ p BiRneid vajaduseleiste samasse
majandussektorisskuuluvateN N&A N K kagtavaisy 81 A (i | Zdenisfi@dsdisaldabl0%ulatusestasu konku-
rentsikeelu2 N NH ée¥tA a S

Teenistuslepinglkohaselton juhatuselikmel @ p A Y safddi@enistustasule lisakseell £ £ 2 N Na&hgli§liga A R
tasusid:

{ Tulemustasu igaks majandusaastak® & G A G I G dzZR S S a Y NINRnmuRaSu aludels lory Kords&ide& S &
GdzR 9. L¢5! ONNRFadzyz YAffStS 2ytast anheRjBhatuRIliikidte2s y R dza |-
Ydza G &dz | NZdz@F ¥ 5a& S S ¥ )y 8 tBt Sulirérhale daRumBerolkitdvskoefitsient, mis korrat-
takse teenistustasuga leidmaks tulemustasu sumkBaS FA G a A Sy & SA  Qp kikmetéleRulemd- 1 & 4 |
0F &dz adzdzNBYlF a &adzYYlF asx 1dzAi SSAYNNBAAGEFGdzZR 21 GS3St AT dz
Tulemustasu ei maksta kui vastavaks perioodi#6 &4eS & G 1 dzR SSaYNNJ A SA &l | @dzi | G
on tuginenud andmetele, mis osutusidy” i LIN NI & (2 fl dZRM AT SINAYWYMNMNNIOE Sol pA3S] a

11 N @ xeénistiislepinguf p LILIS2YM NiHganBufeiitsikeelu2 N NB &estAjuh&use likmel kuni &ordne ja
juhatuse esimehétuni 12 kordnekuu keskmineteenistustasikoostulemugasudega.
¢F&adz YI1aYAYyS 2y LpKSSyRFGdzZR fFAFLpK2ItAAS {2y 1 dzNByi
suhtestISNRA 22 RAf X YAf BkSe SSad KN@AGAAG YF1lad

11 N @ keérdgtuslepingd pémisd (6 kordnekuu keskmineteenistustasikoostulemusgasudega

¢SSyrailidzat SLIAYy3Idz f pLIISYAaASEt SA YIr1adl KNGAGAA@L 1dA
se liige kutsutakse tagasi seoses seaduse rikkumigedak | G dza S € AA3S NRAR{1dzo G S8y A & dz
tekitanud oma tegevusega emitendile otsest kahju.
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NordeconASjuhatuseliikmeteleeiole NXzl y RS | I & (i kehtespatultizikaajSisiLANEIS Y A | a(pea-4d SSYS
sioniprogrammidega@ N f 2 I aksidogtsiBheWdzK | 1 dza S t AA {1 YSGStS SA @phYltRIFG
si. Samutiei ole NordeconASjuhatuselikmete tasustamineseotudemitendi @ N N NJi LXoim@ ddhiBnamuw-

tustega.

Nordecon AS juhatuse liikmete teenistustasud 2012. aastaddustasid 248 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi
1dziiadzidzR 2dzKl G§dzaS € AA1TYS GlFadzR 2 KN@AGA&ASR asSz2asSa S
tuhat eurot (2011: vastavalt 238 tuhat eurot ja 78 tuhat eurot). Konsolideeritud majaddush Y dza G S stJp K2 I
tatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud moodustasid 201 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi
kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsionaalne osa), millele lisandus sotsiaalmaks 66 tuhat eurot (2011:
tulemustasud pudusid).

Nordecon ASon2@® |+ adlf GNAGYydzR 2dzKl GdzaS 1 22aaSAaadza227. (1 adz
9GGSPpiS SA | @BlFtAldalGlr 2dzKIF idzaS tAA]1YSGS AYRAGARdZ | f 2
mustes.

Huvidekonflikt

Juhatusdiikmed@ p A @hatiseliikme kohustusteli N A (i1 YpANiESelfamuu (i 1alase tegevusegainulty p dz]

guy p dza 2 fAdndeperoodil el | NR&8ngz8zR(dzaS t AA1 YSR ypdzZl 23dz LR2tS vy
YdzdzZRS 1 1 Nf Sal yikyndKokudusS 2N ([(1¥i23368 t1 p NDI £ o

Juhatusdiikmetel on keelatudkonkureeridaNordeconASigailmay p dz| éeRamy p dza 2 { ASubrdigperid-

dil eipalunude dzK | (idza & t AA ] YSR Y ptekbtegavdsekdé € dzo 1 2y | dzNBSNA O
Juhatusedliikmetel on kohustusteavitadaemitendi teisi juhatuseliikmeid jay p dz] @sihdestjuhatuseliikmele,

temat N K S R@ pig@dg&seotudisikuletehtud N N f pakkiinfistestmis on seotud emitendi majandusteg-

vusegab p dz] atshistabemitendija temajuhatuselikme @ ptémaf N K S & ptéin§gaseotudisikugatehtava-

te emitendijaoksolulistetehingutetegemisgjaY N N Nélligtetehingutetingimused.

Aruandeperioodilei saanudjuhatuselikmed, nendef N K S RZpak8degaseotud isikud N NJpakkudnisi,mida

tuleks] Na A fufide kohfliktina.

OYAGSYRA 2dzKI (1dzas € AA3IS S31 Gil1drel SA ypdd 83 Gpilt
Gl aGdz N} K S&B ((SSO& Al 2K\ SERIRI St S AaA1dziSES pAIdzagh ail
diyAYSt ® | Nzt yYRSLISNA 22 RA € SA 2tS 2dzKI Gdza S3AF 2dzKI (dza St
NordeconASii N R@i2 aastaljuhatusehuvide konfliktideosasl « punkti 2.3 alapunktidguhiseid.

b p dz| 2 3 dz
bpdzl NEEA YRSR
b p dz]l R 8 824 | ohRuBatusetegevuse] 2 NNJI kiidlinfige.b p dz] @salelzemitenditegevustpuudu-

tavate oluliste otsustetegemisel.b p dz] ®dgligebiseseisvalja emitendining] p A 3 Xi & A DafinaidshR\s
des.

b p dz] ¥ N NzNindlaksja vaatabkorrapN NJ- & Sehifiendi strateegiatemaN f RtagavBskavariskijuhtimise
LIp KA Y jnda$t&eBarveb p dz] gghbly 2 2 A jiiHatus®gaemitenditegevusepikaajalisgplaneerimise.

bpdzl 23dz KAYRFO 12NNILINNF} 28t G 2dzKlF (1dzas §8350dzad SYAGSY
FAYLydGaaSiadzyRAGEI NRalA2dzZKGAYAAS aNadS$¥S gydd@Euon-i dza S |
tAYS GSI 0S8 2y YoddeSdf $dz8G6 ST PKEASE G G(SHGF o114 (8SKGdzRO
bpdzl 23dz L2t G 2y Y22RdzAGF GdzR FdZRAGAL2YAGSSs 168tt8 Nt
FdZRAAG2N] 2YONREEAS NRA]ACAdKAOAYAASS aA&S12Yy3NBgwAs 2NN
se seaduslikkuse osas. Auditikomile@ K 2y GNASYRIFI @ AyF2 (22RdzR SYAGSYyR?
b p dz] esi#ndeson| 2 NNJ LINANS & dbat&éganing arutab emitendi strateegia,N NA& { S A Bskijdaa S
timisegaseotud] N & A Yulwiusedesimees teavitadh W @A G+ YI GdzZf G ypdzl 23dz SaAyYSSai
GpAOI R Ypeddil R SYAGSYRA | NBy3daésSeet SBUKyipepaid ypya 2
1211dz ypdzl 23dz SNI 12NN} fAaS 122a2f S17 dzod

bpdzl 23dz GI 1 R {2NNIftRIFo ¥Y&PaITIENSAXETSSAYRO P dzh2 Ygrd$ 2 3 d
2dzKl (il 6 ypdzl 23dz 122a2f 81 dZARE 2Nt 3IAG ypdz 23dz G111 GpKdz
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fAALYSGSESsE GF3rox
ypdzl 23dz adzKidft SYAaSt SYAGSYRA 2dzKI GdzaS3al o
Nordecon ASI N R@1xba I | &

b p dz] Rodsdeigatasustamine

b p dz]| Bkeheteksvalitakseisikud,kellelony p dz| i I3 biglemisekpiisavadteadmisedja kogemusedb p dz]
gulikme valimisel@ p S (i anjess& p dz| ja @nitenditegevuseiseloomu,@ p A Y | dhtli Rufickizkonflikti tek-
kimiseksning vajaduseka isiku vanust.b p dz| Rodsseigpeabolemapiisavalt@ N AelelGiivsejuhtimise taganmi-
seksning piisavaltsuurvajalikuoskusteabe&kaasamiseks.

t p KA Vb NElp @z Bkahete arvon kolm kuniseitse.b p dz| Bkehete arvuotsustabl | G & A Ny NRRFR RS

olek.b p dz| BikEnddnimetatakseN f R | 2 2 po@tiviGKsatzstaksb p dz| Bikehdd valivadendi hulgasty p-
koguesimehe2012. aastaloliy p dz] kakskid f f SNNBY SAY

Nimi Amet Teenistusajealgus Teenistusajd p L
Toomad.uman b p dz] esihdesASNordicContractorsesindaja 09.01.2006 13.052015
AlarKroodo b p dz] &é&edimees NA | S| 1 lesinkidgay N 09.01.2006 13.05.2015
Andril p 0 SYN b p dz] Eg8,&SNordicContractorsesindaja 14.05.2008 13.05.2013
Tiinaa p A & b p dz| Bg8,dzp t ( diye 0 dz 09.01.2006 13.05.2015
MeelisMilder b p dz| Hg8,dzp t G diye G dz ) 09.01.2006 13.05.2015
Ain Tromp bpdzl 23dz f AA3ST apf ddzyt 09.01.2006 13.05.2015

b p dz]| BkEhdie tasuja sellemaksmisekorra otsustamiseld p (N foR | 2 2réeseySpldz] @ BN &l YRS
nendeulatugt, samuti emitendi majandusliku olukorda [ N K {i ¢z k] & Hisloomustd p fasu suuruseot-
sustamiseld p (afvéssekay p dz] esithelel | | sBdtuderisused.

NordeconASI | U a A 2Nyf NRNJ2 R $885.281P otdustati muuta aastast 2006 kehtinud p dz| kehele ta-

sustamge korda Alates 01.01.2012 oyf p dz] 2 3 dz SAAYSKS WAk | NG LIp Kp defy #Fdzpl

8 ypdzl 23dzf 2t 814 LI A Zksgh esirffia 2 {0 & d;

a1t ypdzl23dz Nt SatyySasS 2ala | «¢ Lzl dAa

X
C

hitasu2y pn SdzNRB G yAy3d (GSA&aGS ypdzl 2[Inda A | LIpSKIASH | LapdeRASitl S d2 (y3

1SKGiS&aidl Rl ypdzl 23dz éé}\YSK
eest vastavalt Nordecon AS 2 dzK I (i dza S A
bpdzl 23dz SAaAYSKStES YI ’[aul %]
N S {113 jRhatuse likmele arvestatud tulemustasust.

S
A

b2NRSO2y ' { ypdz123dz tAA]TYSGS (SSyAaiddaAGlradRR HAMHD ||

siaalmaks 47 tuhat eurot (2011: vastavalt 69 tuhat eurot ja 23 tuhat elufaud kasvasid seoses Necon AS

fS 2l-inap gRAZANVEESTE S S dzty 8 Niiza
1YStS {SKGSadhGl GdzR Gdztf Sydzal
Gdzt SyYdzadl adz SA @pA Nt Sl RI

12NNI fA&aS NfR122&42tS1dz 2G4dz24S31  p & Konhsolifgenizd thajadugt A A | Y S

tSYdzadS LlpKelkt NBSadlddzR ddzf Sydzadl adzRS Yl {1aYvYAasSia
millele lisandus sotsiaalmalkg tuhat eurot (2011: tulemustasud puudusid).

v

Nordecon ASI NR@Ixba | | AG+Ff ypdzZl 23dz Nt SalyySiS 2ala | «¢ Lidzy1dAa

Huvidekonflikt

b p dz] BkEhdd@ N f Rhuile kenflikti tekkimistomategevusesb p dz| Bige eelistabomategevuses/ p dz]
gu liikmenaemitendi huvisidisiklikele@ pkalmandaisiku huvidele.b p dz| Bige dzkasutaisiklikeshuvidesN NR& A & A
pakkumisimison suunatudemitendile.

b p dz| Bgeeizohi K NN §ipldR Ilbasdiekul kui otsustataksetema ja Nordemn ASvahelisetehinguteos-
tamiseksy p dza 2ahdinistdZ pkiii sarnanehuvide konflikt on tingitud tehingusty p dz| BkEhegaseotud osa-
poolega.b p dz| fikindron keelatudilmal 1 G a A 2 NRNI2R SaagatkdhRuaeridaNordeconASiga ning
kasutadasiklikeshuvidesN NJpé&kkuénikimison suunatudemitendile.

bpdzl BkieizS (11 & 21 adKSaSa Saastal By kodfike.SA SaAy Sy dzR HAwM

Nordecon A% NRGQIZba I | &Gt ypdzl 23dz Nt SalyySasS 2ala | «¢ Lszylu)\

Juhatusgay p dzl pA2A G | |

Emitendijuhatusjay p dz] @edatr] 2 2 & @ N i fidgdlp K df@Jahetusenimel. Emitendijuhatuseliikmed
osakvadkord kvartalistoimuvatel y p dz] ko@sdiekutelkusy p dz| vadatzN f eitendi majandustulemused.

3391



Nordecong konsolideeritudmajandusaastaruanne2012

Juhatuseliikmed on reeglinakutsutud ka muudeley p dz] Rodsdiekutele kus arutatakseemitendi tegevusega
seotud] Na A Ydza A @

Juhatugay p dz] énTeidmd 2012. aastalaktiivset] 2 2 & (et 2/NR &hditéhtliarengukavai N A (javaaskatieks

20102013 seatudstrateegilise S S a id¢ Ndavutamise kulgduhatust N K éndizndi juhtimisely p dz| godtdz

antud strateegilistesjuhistestningarutaby p dz] 2 Shategdilisic dzK (i A Y A &ifditaajavateinikaagant.

bpdzl 23dz 2F 2dzKI Gdz&aS 2 Yl @I K PIAYES LIpNAAQAANBIZEA D2 3/Y | @ INE S Ry
2t{S LPpKALANBIOEzIGFABIZEYAGSYRA 2dzKGAYAASE SSt{1pA3aS NNAR3
WdzK I Gdza GSIF@AGFO ypdzl 23dz 12NN LINNI aStd {pAlARSal 2t dz
neerimigi 2F NNRGS3ISGdzadz GSYI (S3S@dzaS3IF aS2GdzR NFaalS yaA
ydz aStftAa0GStS YdzdzidzadStS SYAGSYRA NNRGS3IS@dzaSas Yara

(1 dzdzSa &aSS2dzdzNBa @ NNinthtud YedxdzéddsialblSy 1 ip|KBHAMIR WA A A (dza St 2
1TpAlA 2fdzZ AaA Faagl2tdzaiRo

Mahuka teabe, mis eeldab otsuse tegemiseks piisavad I @I NHzz SRIFadl 6 2dzKIl Gdza ypdz] 2
12242t S1dzi® Y23dz ypdzl 23dz 21 2dzKI G dABT PR KEd & 8IS &3/ de2\Wp d
I GER 12YONREEA SSt1pA3aS KAYYylGdzyREALdz 6868 fAA] dzYA a4

Nordecon A%l N RQilA @ashljuhatuse jay p dz] B AZ20a8 H1a | «de4. LA®sidpunktide juhiseid

S
S

Teabeavaldamine

¢SHo6S F@lLtAldzallr YAYS @SSoAf SKSE 21 o0l NBA AyTF2aNadaSSYA
NordeconAStaotleb | 1 (i a A 2 yeabNav&darhieimaksimaalseld p NFkahfeinist ja olulistest asjaludes
kohestteavitamist | { (i & A 23pNNSBaRBFiseLIp K A Bigdip Srhitendit p A I \dizdtadasiseteabeavalda-
misegaegaedastadaavalikustamatssiseteavetsellesaamisekp A 3 dzaisikutéledEitendipeamisedinfokara-

lid I {1 0 & A 2ja/invesToriReSeavitamiselon NADSAQOMX Tallima bl NE ¥ F 2 & NaieinBeSdvveebileht
www.nordecon.comY | &dzi | GF @ 6 S& AyF21lyltAidSa @FrtAldadarlilrl1as
Avalikustatavaeabeosast N K (i dXASDAGSMXTallinnabl Ni#Eglemendisia @ N N NIi LI setidsRstEdeNIz

@ p 6rSr N N NJoyildeBstehituslepingutesteavitamiseLJA A NJY ROYCNdastalB,2 miljonit eurot. 2012. aastal
avalikustasNordeconAS256 | NA A faBhaBsBIfNASDAQ@MXTallinnabl NE WK F 2 & Nning Srigenidi -
dulehekaudu.

Nordecon AR Y | @I ft A{dzadlydzR 2YF @SSoAf SKSt
22214add FOIEAldAGHYAASE S | dzdA dzBF (S 6
FOFEALdAGr YIRS dedzyS BIYRG SYRA 985S0 At S
GFro 1 2y1NBS(adfarRatsioditlzr Y RSAR @p A A
KohtumisedinvestoritejaF Ay I yG &l yI f NNGA ] dzi ST

Investoritegakokkusaamisedoimuvad jooksvaltinvestorite soovidelevastutulles. Nordecon A%orraldeb andme-
vahetuseajakirjanikgjal y I f Nelyaf ANode Y pahookkeif &N 6 A & SN ((Q12Ra 1 WHY/TIBIA SH@dipui & S
suhtlemisell y I £ N N {itegdddgtin§isIA wad seadaohtu | y I £ NeN&lpAf | (ddz¥2A pékdEndi a p £ G dzY' | G dza S
Iy I £ NestioAl] (idS & kotrafdanud kohtumisil y I £ N N (egalteitaid Sndeistoritele esitlusi vahetult enne
finantsaruamete (vahearuandedmajandusaastaruanne)avalikustamisd dzdzLINS @A @®

Investorkohtumistekasutatavpresentatsioonon avalikustatudd | MEB/AF 2 a4 NkaugddhBgoh{ NG G S&a | Rl @
emitendiveebilehel Nordecon AS on avalikustanud veebilehel invie2 NE dzZK SGS 12y G 1 G AtRE YA f
AA2YNNRARSE pAdda LI tdRF 1211daFFYAaG SGdS@pGiad SaryRl
NordeconASii N R@ilA aastalteabeavaldamisesasl « £JS | (i §uhideidya2 N NH Yunkti& R

Ettew 06 SA 28 (i &kobinbeltd i/ (0fRdztLOddydedil tpidct v I ¢ NNG A dzii $3b- | 2 K (i d
NAGSES @OpA AyalAddziarazylfasSaSfaSasukontad&s GRINA L6 8 A 2 BRNK
nendel osaledaNiY S (i | (i dzRtagghpistaRsBgeli tehniliselt raske teostada.

0GGSGpiS 2y | NDI Ydasts SG 2y t22ydR OS550Af SKSti- Ay T2
RSaasS LAAAF@GIEGd KSIFIR FEOGSNYIFGAAGAR 21 GAyIRNVOBBRES S
jagal 2 Kl dzyAad St Ay@Sal2NRRS SAp/AF 2TA WIAYWEA I yN-KEGNIROG A ySERS ISR |
informatsioonist ja avalikstatud presentatsioonidest.

2l 0l Nlbhastay F2aN
S o0&aK I adl I Nz
KSt I @Ff Adkdzadl g
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Finantsaruandlug auditeerimine

Finantsaruandlus

Finantsaruanete koostamisekohustuson NordeconASjuhatusel.NordeconASkonsolideeritudraamatupidams-
aruanded koostaakse | 2 2 a ]rgh¥usvahelistefinantsarvestusestandarditega,nagu need on EuroopalLiidu

poolt kasutamiseksastu@ p S {IERB ELIRaamatupidamisaruandekbostatkseja esitataksekinnitamiseksEesti
Vabariigiraamatupidamiseseaduses@ N N NIi LJl ce&ghskikesINMNE & S | Ridganiukldssizdusatides sN 1t
testatudy p dz&adh&Selt.

NordeconASavalddg oma kvartaalsedvahearuanded_JN Nhe#dé valmimistning juhatuse poolt heakskiitmist
ningmajandusaastaruandevahetult LIN N§¥ @ dz] Beakskiidusaamist.

Juhatusga y p dz] podltdinnitatud aruanneesitataksel | G & A 2 YuNUNTsekEdoSN NA & S | B38aX ipA | dz
kesl nimetatudy p dzl lﬂrjalidnaruandegasellekohta

AAAAA

ei ole konsolideeritud kuid millesemitendilon oluline osalusningtehingudl { G & A 2 (Li¢a3%).R S 3 |

Nordecon ASI N RGQiZba | | &t F NHzZl yRf dzAS 2a&la 1 «¢ LidzyladA com | §EI
OYAUGSYRA ypdz1l 23dz SA LIARL F&zRa 8t @ | { drkcistzRKule, (us Kilirghad c dm
jandusaasta aruanne emitendi audiitgfit dzy' I Y 2F yRdzal I a i | NGl {ydRYSH Sdz | THiyAR SYTN
aruanne

Auditeerimine

bpdzl 2ébdz288 Nt R122a2f S{dz |
@dzaS 1 2KGlF YI | RdzydzR Yl 2y
diitorile makstud tasusid.

Aruandeperioodil ei inforrerinudaudiitory p dzl 2 3dz GF €t €S GSFGF@F1a &t ypar 2 dz
2dzit R ypdzl 23dz G411 R 21 SYAGSYRA 2dzKUOGAYAAUGDP { I YdziA SA
GpA G111 LINRPTFSaarz2yllfadzasStSo

Audiitorigad pf YA G dzR yf FINNWHdrd S dzR F dzZRAAG2NR G1 | Nf S&aFyRSRZ |
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Kontserniraamatupidamiseaastaaruanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

EUR '000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011
VARA
YNAOS@I NI
Raha ja raha ekvivalendid ) . 8 10 231 9908
bpdzZRSR 2auelusS @Faudz 21 YdzdzZR ypd 9 42 896 34 645
Ettemaksed 10 1840 2610
Varud 11 26 243 24 120
aNNIARRKEEOI NI 12 0 242
YNAOGSOEFNI 127114dz 81210 71525
t pKAGI NI
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 13 202 199
Pikaajalised finantsinvesteeringud ] ) 15 26 26
bpdzZRSR 2aucelusS @Faudz 21 YdzdzZR ypd 9 1554 2504
Kinnisvarainvesteeringud ] 16 4930 4930
alGSNAFFEYS LpKAGE N 17 8 851 7437
LYYFGSNREFFEYS LlpKAGENE 18 14 857 14 960
t pKAGENI 1211 4dz 30 420 30 056
VARA KOKKU 111 630 101 581
KOHUSTUSED
[ NKAlFI2Ff AaSR 1 2KdzaddzaSR
Laenukohustused o 19 27185 19130
+ptl R KFylA2FGSES 21 31968 27 403
adzdzR @pf I R 22 5014 4930
Ettemaksed 23 11 404 10 587
Eraldised o o 24 521 485
[ NKAlF2Ff AaSR 12KdzaddzaSR 1211dz 76 092 62 535
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused 19 3671 9513
+tpf I R KFylA2FGSE S 21 259 199
adzdzR @pf I R 22 96 96
Eraldised 24 1210 841
Pikaajalised kohustused kokku 5236 10 649
KOHUSTUSED KOKKU 81 328 73184
OMAKAPITAL
Aktsiakapital 25 19 657 19 657
Kohustuslik reservkapital 25 2554 2554
Realiseerumata kursivahed 25 -404 -463
Jaotamatskasum R o 6 039 4 563
9YI SGGSYplGdsS I{GAA2ZYNNRRSE S 1 dzdz 27 846 26 311
Mittekontrolliv osalus 2 456 2 086
OMAKAPITAL KOKKU 30 302 28 397
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 111 630 101 581
L2 .04 RO /i 36/91
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne

EUR '000 Lisa 2012 2011
aNN3IA Udz dz_ o B 27 159 422 147 802
aNNRdzR G8S8SydzadsS 2F {FdzLd RS 1 dzt dz 30 -151 205 -147 608
Brutokasum 8 217 194
Turunduskulud ) -389 -317
«f RKI t Rdza { dzf dzR 31 -5 385 -4 641
a dzdzR NN U dzf dzR 32 810 806
a dzdzZR NN | dzf dzR 32 -566 -672
&NA 1 Fadzy o1l Ke2dzYu 2 687 -4 630
Finantstulud 33 622 938
Finantskulud 33 -1248 -1 086
Finantstulud jackulud kokku -626 -148
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/kahjum 13 -79 100
Maksustamiseelne kasum (kahjum) 1982 -4 678
Tulumaks 34 -56 -30
Puhaskasum (kahjum) 1926 -4 708
Muu koondkasum (kahjum):

Realiseerumata kursivahed 59 -329
Kokku muu koondkasum (kahjum) 59 -329
KOKKU KOONDKASUM KAM) 185 -5 037
Puhaskasum (kahjum):

SSYFSGGSOpGGS F1GaA2YNNRRSE S 1 dzdzt 26 1477 -5304
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 449 596
Kokku puhaskasum (kahjum) 1926 -4 708
Koondkasum (kahjum):

SSYFSGGS@pGiGS F1GaA2YNNRRSE S | dzdz 1536 -5 924
- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa 449 887
Kokku koondkasum (kahjum) 1985 -5 037
I NUzI YRSLISNR 22 RA LJzKIF a1l &adzy I {1

Tavapuhaskasum aktsia kohta (eurodes) 26 0,05 -0,17
Lahustatud puhaskasum aktsia kolgairodes) 26 0,05 -0,17

2404 2O A4S
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne

EUR '000 Lisa 2012 2011
wl Kl g22R NNAUOSISPdzasSai

Laekumised ostjatelt 193 524 185 147
Maksed h’ankij'atefe R -161 447 -160 805
alFladdzR 1 NAOGSYLFla_ = -6 192 -2 384
al1aSR Gl oGraresusS 8K5ai -16 888 -13 476
Ma1<stud tulumaks ) . o . -56 41
bSU2NI KI @223 NNAUSIASPdzaSali 8941 8 523
Rahavood investeerimistegevusest

al GSNAFFfasS LpKAGENY az2SidlkYAYS -1792 -58
Materiaalse p KA g1 NI Y NN 379 340
Antud laenud -1 499 -213
Antudlaenude laekumised 399 1745
Saadud intressid 18 204
Saadud dividendid 0 4
Netorahavoog investeerimistegevusest -2 495 2022
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 318 1925
Saadud laenude tagasimaksed -6 150 -4 907
Makstuddividendid -80 0
Kapitalirendi maksed 20 -1 967 -1921
Makstud intressid -1 106 -1 089
Muud maksed 0 -4
Netorahavoog finantseerimistegevusest -6 123 -5 996
Rahavoog kokku 323 4 549
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 9908 5818
Valuutakursimuutused 0 -459
wl KI S2NN3IA Y dzdzﬁAdzé ] ] A _ _ R 323 4549
wl Kl 21 NIl Kl S1AQFf SYRAR LISNJ 10 231 9 908

1r81dzyAaSR zaderdStd aAAltRFOo 2aderds LR2tdG GF &daidR I NAOGSYIl 1 &dz
ab1a8R KFylA2rdStS araltRFo Gl adzidR | NAGSYIl | &dz

22,04 2O ND 38/91
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Konsolideeritudbmakapitali muutuste aruanne

OVESGHGSOpGGS F1GaA2Y NNR

EUR '000 Aktsia  Kohustuslil Realiseeu- Jaotamat: Kokkt Mitte -
kapital reservkapita mata kurs- kasurr kontrolliv
vahec osalus
Saldo seisuga 31.12.2010 19 657 2 558 -232 10257 32240 1199
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 -530 -5 304 59%
Muu koondkasum 0 0 -231 0 -231 -98
Kohustusliku reservkapitali -4 0 0 -4 0
ONKSYRIFYAYS
Mittekontrolliva osaluse 0 0 0 -389 -389 389
muutused
«YFNRFYAYS - - - -1 -1 -
Saldo seisuga 31.12.2011 19 657 2554 -463 4 563 26 311 2 086
Perioodi kasum 0 0 0 1477 1477 449
(-kahjum)
Muu koondkasum 0 0 59 0 59 0
£Nf 2k YF{1addzR | 0 0 0 0 0 -80
«YFNRFYAYS - - - -1 -1 1
Saldo seisug&1.122012 19 657 2554 -404 6 039 27 846 2 456

2404 RO 4D
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33 439
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-4
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LISAL. KontserniN f RiAfgfrSatsioon

b2NRSO2y !'{ 2y 9Sa&i inile NEOWEAIANIZ2SYNAtINIANDY dd NRWEK Ay EEK MZ ¢ | §
ASA Syl Ydzal { G&aAz2y NN 2gaAp Nddic Cantradtdesizkedzin Nordedohi katraedhi kontrolliv

SHGUSOpiSo M 2ANRISEI2IYR 1y y20SSNAGAZR b! {5!'v ha- ¢LffAYyYyl

,,,,,

,,,,,

rainasjaSoomes9 St YA &S LISNA 22 RA Il Gp NMIevRregovemper 20pPLIS G | G dzR N NI {

LISA2. Vastavus&innitusningaruandekoostamiseN f R &lés&dR

Vastavusekinnitus

NordeconAS2012. aastakonsolideeritudraamatupidamiseaastaaruanne I SY I S G S@p (i én&ooskIp K A | N.
tatud { 2 2 a rgfusvahelistdinantsarvestusestandarditega,naguneed on EuroopalLiidu poolt vastu @ ptui

(IFRS EL)

Kirjeldatud arvestus2 I | NHzl y Rf dza LIp KAYp GG SAR 2y NI {SyRI (dzR h2a NNEB S L
tes.

VastavaltEestiN NJA a S | Rtmditataksejdbat@se poolt koostatudja y p dz| podltdzeakskiidetud majandus-
aastaaruanne,mis sisaldabka konsolideeritudraamatupidamiseaastaaruannet)} 1 G & A 2Nyf RNJ2RR3R-f S| dzf ¢
aA2yNNRRS 2 and th Jatwiisepoolt koostatudja esitatud majandusaastaruannetmitte heakskiita ja

y p dakuearuandekoostamist.

Raamatupilamiseaastaaruandevalikustamineon juhatusepoolt heakskiidetud 22. aprillil 2013.
+ NNNXM dza 6 WAE 3RS £ dza SR
Raamatupidamisaastaaruandéoostamisebnf N K (i stetudrRaksumusprintsiibist, @ N ar@akudkinnisvaran-

vesteeringudmidakajastataksep A 3 f & NaNSNElKomisEraipbolt kasutatavaicpiglase@ N N NYi piza & Yifead S
todid on kirjeldatud (i N LJa $.i¥addsSija 35.

Arvestus ja esitusvaluuta

,,,,,

(BUR), Leedws litt (LTL) jaJkrainas grivna (UAH).Konsolideeritudaamatupidamiseaastaaruandessitusvaluutaon
euro.Y p A NIy NIAJg K & I Rz ligageSoin &atudtuhandeteseurodes N Y | NRf N KzZ@hahdeni,kui
pole osutatud teisiti. Esitusvaluuta euro hakkas kehtima alates 01.01.2011 kui Neééth ¢in$etikult euroalaga
ningk YS Gt A1 dz @p\NRddiusélsday.

Juhtkonnapoolsedinnangudningolulistel NI S & (i dza Ligkéhdawisales-i S
tud otsused

Konsolideeritudaamatupidanise aastaaruandessitamine] 2 2 a 1FR&Elkgaeeldab,et juhtkond annabhinnan-
guidja teeb otsuseidmisY p 2 dziil Na¥» Ra (i dza Lipkéndlavnisia @ N 1§ Ndiltesioh Kajastatudfinantsaru-
annetesvara, kohustusedjulud ja kulud. Hinnanguidja otsuseidvaadatakseN f pSrioodiliseltja muudatusedhin-
nanguteskajastatakseerioodis,millal muudatusasetleidisningselleY p &dy (i | kiR IS BB YparidailiGes.

Ehkkijuhtkond vaatab2 N NEB S Ldmardfs@skidjaihinnanguidN f nthg need LIp K A y\argdserl kogemusel
ning parimal olemasolevateadmisell p Sy N 2{f defaSi@riiidza By R Bgebkidfuerusedhinnanguls-
testerineda.

K2y GdaSNYy A NNR (S JaSsatiniulisds dtis/HRstisse. Arumandeperioodil kasvassiBestajandusede

guprodukt (SKP) 3,2% (201716%) Kinnisvaraja ehitusturg2 NG {  aA R {1l a @l YAald @pNNBt RSa
{Yt 1Faddz NKS1a adzdzNRYFd814& LI ydzil ekogidkisvas varasemad | | &
FFadlr3r @p NONBgu] S233 dmhl:N NBGB8zdiljoni efjfoni. Kinnisvaraturg oli aktiivne, mis puudutas
G§SKAY3IdzAR @FfYAa StlFYAALAYRFRSIFIY ({dzZAR K22y SadsYlFdal
Y KdAYRS1a | +Fadta md: yAy3 O Gk 1SK A6a S0 inate S 61 2R
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Hamod | Fadlt 2y 22RFGF Ypf SYIFt (GdzNHz 1+ a@dzRS | S3f dzad
kinnisvaraga tehtavate tehingute koguaieltoodust tulenevalt on Kontserni juhtkond pidanudiara hinnanguid

el GS3aASYlF 20adzaSAR 2fdzl 2NN} az (dza al 3St A LldzdzRdz&I R dza |
LINAAOG 2N dzd -8lo+ JAYRX @28 QKA deNlz ONE 21 @ I RSGS 24l ao
Juhtkonnapoolt tehtud G N K @ & hifnahguB(H)ja otsused(O) puudutavad2 N NBawdstusvaldkondi:
Ehituslepingutetulu kajastaminevalmidusastmemeetodil (Lisa28) (H)

YdzA SKAUGdzat SLIAyYy 3dz f pLIJIidzZ SYdzad 2y @pAYEFf Al | Ndzt yRSLIS
ehituslepingute tulud valmidusastmeeaatodil. Valmidusastméiindamisekson juurutatud & N & G SKilMog &i-
arvestaminetegeliketulude-kuludearuandlusning hinnangutekorrigeerimised p A Y I .figdghitisobjektieelda-

tavt p LILJlod2Z $NE ShahtrBlIGaiF v I £ N NE A NIP 1| & BdlarvesiaSdjaBusekorrigeeritaksef pplJ

tulemi prognoosi.

Lepingulisetulu ja/@ phinnangulistekulutuste muutuse Y p dadttakseraamatupidamislikthinnangumuutuseks.
Muudetud hinnanguidkasutataksemuudatusetegemise perioodi ja 2 N NB Y gebbdid&kasumi @ pkahjumi
koosseisukajastatavée tuludejakuludesummal A Y Rf T A YNNNI YA &S a®

Kontserni juhtkond on aruandeperioodil andnud hinnanguid pooleliolevate lepingute f p LJLJ( dzf(k&sY-dza S
mi/kahjumi)kohta (i dzf Sy S@I f  YdzdzKdzf 3| & Iném&e]2NAdZAdAEE 250 AS KYAYUSAyEdaR =1 |
LINP2S]1GARS fSLIAyYy3dzZ AaSR 1 dzZ dzR @ p Ndhtkdrna®lf SYi$ RIF y Bip- A (i 12 1d¥D §
nanguid on olulinekunaantud olukord eeldab oodatava kahjumi kohest kajastantiétnangutlepingue G N A G Y

sega seotuduludef p LJsubriselasasY p 2 d&i $ 6 { jphik@h@apoolt antav hinnangehitussisenditehindade

Ydzdzi dzYA 2 St S @GpNNBt RSa Saialf3asStid LI FYySSNAGdzaL

Varudey SG 2 NB I f A 4 S §NINXK HBMIPNY dza S

Kontsernil NJJ S & (i dza LyphagelkajastiakSevarud soetusmaksumuse pywS i 2 NBI ft AZASSNA YA &
apt (st kuinbon madalam.Sellestt N K (i w#ébljuhtkionnalhinnatavarude@ N N Ndili @ésinébindikat-

sioone, et varude @ N N Ndpdké#a langenudalla nende soetusmaksumuseSelliseljuhul hinnataksevarud alla

nendey SG 2 NB I f A & S S sladhnaagdliNey NIN aza & yimiigstioy lahbtatud Y NN I A @1 fviiri- R dza & S
sekstehtavadkulutused.

Kontserntegutseb Eestiskinnisvaraarendusegaing Y N N Jéhitatud korterid kajastataksekuninendeY NN 3 A y A
varude koosseisusKontsernhindas varudeskajastatud Y N N Y Ikdrterite @ N N Niligiizédésaruandeperioodi

f p LJK & RINRkdekerite tegelikeleY NNIA KA Y RIF RSt So

Arendustegevuseksoetatud kinnistute @ N N NJirtzinfisel tugines Kontsern atesteeritud kinnisvarahindajate

poolt koostatud hindamisaktidelening Kontsernisii | | (i [kignisva@spetsialistidpoolt tehtud arvutustele.Ni-

metatud kinnistudon valdavasosas] SKiG Sa il 4 dzR RSO A f LI lenfire ®NJoglel. dgdristu@p A &
asuvadEestierinevatespiirkondades(Tallinn, Tartl>  t [aMe&).Hoolimata kinnisvaraturul tehtud tehingute
123dz NBdz 2F ONNNIdAS 11 aQdzat wnamue FlFadrts SA 268 1
WAYLFEA]l FNBYRdza(iS3S@dzasS Ff3adllRAdzYAd 2tS@FriS Kz22ySa
dza I f Rdza @ N N S#rnases stasdiughiy dlevad ®innistud moodustavad valdava enamuse Kontsernakinnisv

rast.

Y2YGASNY FylfNNaAA |+ NBYRdzA 8 JiSa@ikin@iguarahindgafeipoal deiutaiud v y A &
p NRf dzZaYSSG2RAES | NBVSHR dId fF Y YSEARRI vy ldz ded | YRNNS| d& | a
FYRYAAG 1 dzi  RepidudaimesiodeNENERAR @2 PN N N o274 & & dzY Y | Shealé kidnistBeN NG 2 |
kavandatava projekti tuludest ehitu® I Y dzdzRS | NBy Rdzi | dzttlikaR&Suny mayiaarvamiim R - 2 |
RFEYAAS OAAAAR tNOA Y2YyGaSNYyA (AYYREPRNYAYSISHARRAAGNR
244 SNIftRAZ @pidsSa I NWSaasS A3l (Ayyraldd RSGFANDI I y§¢
rasid (sh kinnistu piirkondlik asukohfjuginedes nimetatud hinnangutele ei olnud aruandeperioodilduagé vau-
sidallahinnatal Ay RF YA &3S Gdzy Rt A11dal yiiadeNaAR 2y (22RdzR F I &I
Kinnisvarainvesteeringutdlassifitseerimine(O) ja hindamine (H) (Lisab, 16)

Kinnisvaraobjektideklassifitseerimiselarudeks, kinnisvarainvesteeringuk® pLp K &k&f NK (i dzii Esthasé

I NSt S dpi ka8 Y 6 SNJ f | & & jultikodna Kan&itNustesbhjektitle edasiselkasutamisel Kin-
nisvarainvesteeringgsoetamiseS S a Y Bdadatulu kinnisvaraobjektrendimaksetestji dzNXz@ NchisiMIst@diza S

Ypt &Yl ado

Kinnisvarainvesteeringut@indamiselnende p A 3 f I GANSNiNiliSdmd Kaisui@s®lneli meetodit: diskonteeritud
rahavoogudemeetod, @ p NR f dziobjEk8 @ 2 tRI p AYANURET AAf (GeindAsyld dedzl y RS LIS Ndisi#gg RA  f p
GpA NBAARDDG t WESH2MA NI | Sy RI. Koinddimdsipriedtodipginévadik&imahdata | p 0
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24l LR22tGS LlR2tG FyGdR KAYYyFy3dzisSts Opir AaAalfRFESFR 21
residuaalmeetodile. Residuaalmeetodit kasutatakse juHali muid YSSGi2RSAR SA 2tS @pAYl
WSAARdZ Ff YSSG2R ypdzZ 6 YNNJ &F. 2dzdzNBYFA 24l & KAYYFy3dais
Kontsernon kasutanudp A 3 N & SindzmBeld p t (i dz¥tesieddtudkinnisvarahindajatekspertarvamusi.
Tulenevaltkinnisvaraturuolukorrastnendespiirkondades kus Kontsernikinnisvaranvesteeringudpaiknevad(Ta-

tujat N NJ6rdkinnisvarahindajadomahinnangutesi p R S gt dirihEvarainvesteeringutd dzNdz@ ol Nsi-dza

R dz& @ N NNNENS\EF (ikuiGi dhinddiate poolt kasutatudpyNR f dzA YSS{G 2R 2t A a20A @1 AY @I
12yRIFIRSE K22y Sadl YHdl (AYyyA&aGdziS3alr ONKS (GSKAyIdzAROD { ¢
GNNNESGH AyF2G yAy3 (AYYAaldaAR @Eeredastdencysluidastiaskinnis A t  dza |
varainvesteeringute A 3 {@NaNiNJFioddgeérBniseked p NR f dza ¥ BX&ki # RS £JS Bdsig8. RA  f p LJdz

Diskonteeritudrahavoogudemeetodi kasutamistei @ p A Y kiriniBtlite arendusstaadiumiKuna tegemist on o
nestamata kinnistutega, silgaalseiddahavoogerendituludey” N Beihdegeei kaasne.

Kontsern kasutageltoodust tulenevaltl A Y Y A & @I NI A y @S ahin8adNdresidwmintetaditHndall dza S
YAYS @GAARA fNOA AL (AyyArailhdz 2al &8 SNLIE RXSSKMpiida $ D
12KFaSAR GpAYlIftdzAA 21 SNALINNI AR o60aK (AyyAailddz wI AN 2)
andeperioodil vajaduskinnisvarainvesteeringuil £ f I KAy Yyl GF® | AYRFYA&GS adzyRf A
aruandelisades.

Eraldiseda tingimuslikud kohustused(Lisad24, 36) (H)

Eraldistekajastamisefinantsseisundaruandeson f N K (i johikdzRa hinnangusteraldiseli N A (i YiApaSS/INe2 £ A & S €
vajaminevasummaning eraldiserealiseerumiseaja kohta. Eraldisikasutatakseainult nende kulutuste katmiseks,
mille jaoksnad on moodustatud.

Kontsernmoodustaberaldisia | NJ y (i teostamisekR SN Néhi#ustegevusé p LikipdajektiNt S| ytRINaA & G

le. Garantiiperioodidon N f R 22akstit kuid viimastelaastatelon sagenenudellijate y p dzR Y pik&rSakega-
rantiiperioode 2 N N5 &astat). 9 K A (i dzipe&riNodiFyarhtiikuludesuurusY N N NJ- ikasytagiédajaloolisi
andmeidtegelikegarantiikuludekohta eelmistelperioodide| milleks on hinnanguliselt 0:2,6% lepingu maksum

sest Kuiseetuleneb projekti raskusastmestkajastatakséninnangulisedjarantiikuludajaloolistesty p NBAS Y 4§ Sy | @

MateriaalseLJp K A KabulklielueaY N N NJ {Lisaf 7(0)

Juhtkondon hinnanudmateriaalseteLJp K A @1 NJ kdsulkkeduigdsi@Bp (i an@sseN NA (i S Bn§idusifa S

mahte, ajaloolistkogemustnimetatud valdkonnasning tulevikuperspektiive Juhtkonnahinnangulon hoonete ja

rajatiste elueaks33 aastat.Masinateja seadmeteelueakson 3 kuni 12 aastatolenevaltkonstruktsioonisting ka-
sutusotstarbest.Transpordivahendit&keskmineeluigaon 5 kuni 7 aastat, muu inventari puhul 3 kuni 10 aastat.
KasutatudLJp K A KabulklielueaY N N NI wrilisakstrvestatudkonkreetsevaraobjektimoraalseja ¥ NNa A f A a S
kulumiseastet.

C A NXY | @ Mihdsldirdzé i§a18) (H)

AAAAA

malikku@ N K Sy Slixsele thamatupidami® N N NHidzarGinetoimub ¥ A NJY I @diridvdiéreba genereei-
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Kui kinnisvaraobjektikasutamiseS S & Y muMdub, klassifitseeritaksevara finantsseisundiaruandesN Y 6 S b
OSN] fFraaAFAdaSSNAYAAS KSG1S pAdtlyS ONNNIdza AaesSial | a
muutusetoimumise| dzdzLIN @i@hdatdkseobjekti suhtessellevaraklassk NI S & (i dza LJguKuobfgktipii S A R
N f k&ntud.

MateriaalneLJp KA @ NJI
Materiaalseksd.Jp K A @lbekbksgvaraobjekte,mida kasutataksetootmistegevuseja teenuste osutamisef N & A @ A
miseksd pomatarbeksadministratiivsetelS S a Y N ikeinap&ibodikestelkuiN | asta.

MateriaalneLJp K A @p Sl Arjele ©etusmaksumusesnis koosnebostuhinnastja otseseltsoetamisegaseo-
tud kulutustest(sh laenukasutuse kuludpoetamise2 N Kdmbtatalse materiaalsetLJp K A ffhanideisundaru-
andessoetusmaksumusesnilleston mahaarvatudakumuleeritudkulumja@p A Y | @ M N NERdzSsStulene-
vadallahindlused.

S

KuimateriaalseLJp K A @jeKtidloosnebselgestieristatavatesta erinevaeeldatavakasulikuelueagakomponent-
dest,@p S (i koingoSendidraamatupidamisesrvele eraldi varaobjektidenalgakomponendikuluminorm Y W 1t
ratakseeraldi,f N K (i ldzRp®riendieeldatavaskasulikustelueast.

Arvele @ p S (imdr&iaalseLJp K A JsedtiidBiisemad@ Nt 2 I Y htyYD |y dBiRaBbjekti osadeasendamine,
lisataksevara raamatupidami@® N N NJisdlzak& 6nSi p Sy N &t Kdngsednsaabsellestd Nt 2 | Y tulgvikisdza
majanduslikkikasuning@ Nt 2 | Y septSdvaiasdetusmaksumuson @ p A Ydz& IAf] R ad YZpNpNBeEigelt
asendatudosadeemaldataksdinantsseisundaruandest.Y p mjudLJp K A @deMIdAN 2 | YKajystfaldzeR
kulutustetegemiseperioodikuludes

MateriaalseLJp K A Klurhiarvestamisekasutataksdineaarsetmeetodit. lgaLJp K A @ NRulgnginerd Y BNAT
ratakseeraldi,f N K (i drBe@ldatavaskasulikusielueastt p K A MIN ALY ellR&@on2 NNB YA & SRY

t pKAGEF NI NNKY Kasulik eluiga t p KA @F NI NNKY Kasulik eluiga

aastates aastates
Maa Ei amortiseerita Transpordivahendid ] 5-7
Hooned ja rajatised 33 adzdz AYGSYyul NE Gl | N 3-10
Masinad ja seadmed 312

t p K A @romideeritaksehetkeni, kui vararaamatupidamislike NN {1 Y I @Rz G NI .| ppLILIG N N N.
@ N N Ndi stréima, mille Kontsernsaaksvara@ p p NJ y Riaegd,jahs! kui varaolekssamavanaja samassei-
sukorrasnaguta on eeldatavastiemakasulikuelueaf p LILJISRS & @

MateriaalseLJp K A Klilurhidheetodeid,-normejat p LILID Nahdktakiz X 25N K S ¥ganfajandusaastd p LJdzE @
Kuihindamisalusid muudetakse@ p S (i inludatisedarvessesdasiulatuvalt.

MateriaalseLJp K A @dmbstbipidami®d N N N@ plz B+ @ MK § yiBinfdtakse kui on ilmnenudasjaolusidmis
viitavadvarakaetavad N N NIEndeiniselellatemaraamatupidami@ N N NXaia® §l 8 NEngzsefindamiston
kirjeldatudN | & A | F & @ b § ONg NG}t 2 G dza Juipes.A Yp G G S

MateriaalseLJp K A Kajastdminet p LIS (i vaial@p 811 y Rdrral & golkorras,kus vara kasutamises@ p A

Y N N Jekedldataenammajanduslikla kasu.Kasum@ pkahjum,mis on tekkinud materiaalselL.Jp K A Kajadthi-

sef p LIS { | RbjastataksanaiideN NX (i @zpnlziRIEN N | dirjeldzR S

MateriaalseLJp K A @bfektidl, mis @GN Filp Sy N ¥NN& $ & SL¥kuu jooksul, klassifitseeritakseN Y 6 S NJ
YNNIARRKEOA NN A BR K §Hajaskataksdinantsseisundaruanded Jp K A Zerabdtuaal NAad S @
ra koosseisus eraldi kirjaing selleamortiseeriminef p LJS (i | (NIK | #efedt, Bumb on madalam kajastatakse
YNNI A 2P &« @bk rddmatupidamisliku NN {1 Y I 1 dphiizAa SENaNSNilinui#asSai Maha arvatud
YNN3IA ] dzf dzii dza SR @
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Laenukasutuse kulud

Laenukasutuse kulud, mis on otseselt seostatavadobjektid 2 S YA A4S X SKA i IkijdstatdksePp A
vara soetusmaksumuse koossgs.Laenukasutuse kulud on kulud, mida ei oleks tekkinud, kui tingimustele vastava

G NI 202S1GA 2ala SAYBASTASYNLE! PhP 8zl YA FRA dzRAY T NB S ¢
ratakse selle varaobjekti kapitaliseeritavate lakasutusekuluded dzY Yl yAA X SiG aSS 2y al Yl
laenust antud perioodi jooksul tekkinud tegelikud laenukasutuse kulutused, millest on lahutatud laenatuésumm

de ajutisest investeerimisest tulenev tulMuud laenukasutusega seotud kulkdjastatakse § NA 2 2 RA | | & dzY A
kahjumis] I &dzi I RSa &aAasSyiAad AYydNBAAAYNNNI o

ImmateriaalneLJp K A @1 NI

Y 2 y (i & S N@sdpaphie], N Saefatudimmateriaalnevara@ p S (i anjel@sdetusmaksumusedirvele@p G YA & S
2 N Kdmstataksémmateriaalsetvara selle soetusmaksumusesnillest on mahaarvatud akumuleerunudamorti-
satsioonjavara@ N N N@ N#& Sy Sehitidsaiahindlusedlmmateriaalsevaraesmasel NI St S ¢gapdadsela S
kajastamisekehtivadsamasugusetiJp K A Y puliniaterialselJp K A @dasMakuil £ £ 2 N NiBly SPNA X G dzR
teisiti.

ImmateriaalnelLJp K A j@gathidsepiiratud kasulikuelueagavaraksja Y N N NJ- Nabulikbielueagavaraks. Piiratud
kasulikuelueagalLJp K A @riomiskeeritaksdineaarseimeetodil,f N K (i daRe®ldatavaskasulikustelueast.

t p KAKNKY Kasulikeluigaaastates
Litsentsid patendid ) 35
Yl dzol YNNBAR 5

a NN NJ ¥asuilikuelueagaimmateriaalsetvara ei amortiseerita. Majandusaastd p Is@igugahinnatakse kas
varakasulikeluigaon muutunud piiritletavaks.Kui Y N N NJ- Kasufikeluigaon muutunud piiratuks, alustatakse
varaamortiseerimistnuutuse] dzdzLIN &i@stulativalt.

a NN NJ ¥ledghimmateriaalselevaraletehakseigal aastalkaseraldiseisvavaraobjektinad prahagenereeriva

N1 a dpdsSeisuvara@ N N NEnggisetest. Piiratud elueagavara@ N N NEndggistSinnataksejuhul, kui on ilm-

nenud asjaolusid,mis viitavad @ N N N@ Nz& Sy S Kui iinSdteSatlsevarakaetav@ N N bl @28 K S y &g dzR

tema raamatupidami® N N Ninizatékgevarakaetava@ N N NJiatlaiAfafiikdlusesummadkajastataksesarra-
seltamortisatsioonikuludelgerioodikasumigdp A | L K2 dzY A &

Vara@ N N NEndzseSindamiston kirjeldatudN { a A 1 | & @& I+ §- @GNy NN Id28 35 3PS a G dza Julpe§.A Y p (0 G S
CANXNI @NNNJI dza

&ENANKSgREE&A Syl (S11AYydzR FANNI ONNNIdza GpSil 1aSi-Ff3ast
YrAiald 2y 1ANEBStRIFGdzZR I NBSalGdzaALp KAYpiGidiSa avYz2yaz2ft ARSSNAY
I NBStS @GplivyAaasS 2NNBaStaG (Fa2lFadlrar1asS FANYIanbEEda &2

GdzR f+Fy3dzadS @pNNI & YFLAGEEA2&FEdzaS YSSG2RAE ek 2l aiit
tusmaksumuses.

+F NI ONNNIidzaS fFy3dzaS KAYRFEYA&lG 2y {ANBStRFGAZR axl NI
Uurimis-2 I I NB ynitekddd Nt 2 |

' dZNRA YA AONE 2F YAY S dzR 2y dzdzi S G S RdAf A1 S OpA G(SKYAfA&d
SSaYNNHAf € NOADAARIR dzdzNR y 3 dzd Ga$s 8I G§SIFRdzadl 1 3 &aS2ddzR
tehnilise aluse loomisegauu@p A YI t A1 S (22RSGS 2 (SSydzadsS oONfat+ dl 1 Gl

de tekkimise hetkel.

I NBY Rdza ONt 2F YAY S1dzR 2y 1dzf dzi dzaSRE YARF GSKF14a$ dzdzNR Y
i88ydaisSs LINPGAS8aARSSYAE HMadBBNYXRESVANT Sphi| ( BHEYAYAAS
GFEAESSNAGI1 &S AYYFGSNAII &S LIPpKAGBENI Yyl 2dzKdz Sptdzh D
itz 2y 2tSYFa GSKyYAtA&aSR 2F TAyl y tieludinhise&Rontgemduddad dza § R

1l &dzi I RF @pA YNNF t22RFGFG SFNF yAy3 AYYFGSNRAEFEFEAaSEd

hinnata.

YELAGFE AASSNRGdZR F NBYRdAAONE 2 YAYS1dzAR 1+ el &l iud éé a
FY2NIA&lLGarzz2y 2F @F NI ONNNIdzaS GNK S yk§astatakSRuliidesii-A y I A G d
ySIHINESEG SStRIFGEGE 1 Fadg Aldz St dzSF 22 2 priodisedrim¥aus-f S YI- 1
tatakse kui arendusprojekti tlemusel onalustatudplaneeritudN NA ( §.3 S @ dz
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Vara@ N N NEandgis S

CAYlIYyGaglr N SNNNIdza$S | y3dza

CAYlIYyGaglINrs YAa SA 2tS FAYylydadrN: pAdtl @&pa PNKBEINZA

raamatupidami@ NN NI dza & KA Yy | (F NEzSy BPNKSNO: FIFARAR2INRLAA3a SSa YNNHA |

S3r LRtS GpSYyRdAYIFGSNBFIfAY YAA QGAAGE1A SN ONNNIidzaS

YpYyA aStftAayS az2Sil YA d2NMNMEWS aNpyeRlY dgil NI Riot2fSq i AAYy WS 2IG@

a1 0 dzal ft RdZAGNNNEB St 0 KAYyylF Gl @

YIESOGF@F1a @GNNNIdzaSia t2SidlF1aS FAYylIyGadrNradg ddz SGAld

esmasel kajastamisel fikseeritgisemiseh y § NS & a4 A YNNNI I+ @

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud vara

Y2NNRISSNRAGAzZR a2S0dza Yl { adzydzaSa {1l 2l adl ddzR ypdzSGS 21 |

allahindlus kajastataks@ dzA @I NI 1 I Si I ONIANWINT dizdA Ry AN SEiESazauBes G

GNNNI dza S I y 3 dialrsSan a @ISieildzRS | Lld& NER2®® RIAT €11 KaAdgYYALAG d2Rp A ] NI KE 2ld:

AAddzt dz {lF2Fadl YAdadd YdzA FAYFYGa@FrNIZT YAa 2y Fidl KAY.

hindluse, esitakse allahindil8 G NKAAGF YAY S LISNR 22RMAf q | [ANDZAVER DPpMNE S KRN

allahindlus algul kajastati.

LAl 2fdAg AaS &adzdzNHzaS3F @I NI2062S10GA ONNNILdzAS ONKSYSYAaAi

2y Yl | Rdzy dzROpviy nNfLINS3St £ S € 2S0G1F1aS ypdzRSadzyyYl 8ol GpSy
A NAYAAadG GpSyRdeatld R § NA

lunaz @Gl  {dzA FAYLYyGagrNI NBIfAASS
pisavaddi I 3+ GAaSR® YdzA @F NI ONEBNAgZAS KNKFYEYA¥ES YVpURSKR 1.
YAd SNIftRA@GpSihdzytr SA 2¢S 2t dzf AASRS KAYYlFGr1asS {23dzya

varaobjektid.

aNNIAGlItYAa FAYIyGad NI

+ NN NI dza S Fy3dzzasS 1 2NNI§ TR I FE AT dzd @8 &SR NIY0 BN ZF KN 1y LR @
KSYRIFGdzR GF3FaAyYl1addR LPpKAYEF14aSGS 2F FY2NIAalGarzzy)
DI NI Q)NNNJJd S tly3dzasSad Gdz SyS@ 1l KadzyYs YAa 2y 2dzol ¢
+pf GNYHXSY RA KA A &S YshurRenemiged|f 2383 Gd NiN NJad2a SIS NR 2 2e8rhiste] | a dzY A
1F2radlrddzR FEtl KAYRfdzadS ONKSyYyRdz G Sy dsuuneNemisdckajiisti-1 A A y 2
taki S Y dzdza 1 2 2 ykéhjumisonzKapifli k@bpskisus.

Vara@ N N NIandgs(8.a finantsvara)

Vara, mis ei ole kinnisvarainvesteeringvarud @ pSAR I & A f Nuufhaks(wiaa raamatupidami€ N N Ndaates G

takseN fANK S Xordf & & G F & |+ NHzl y RSt LISNII- 2525 RyAK b lidittEd g egapole indikaab-

reid, misy p dzivdrallahindamistJuhu) kui vararaamatupidami€d N N NMIi &&ellekaetavatd N N NKajdesh{ >

takse erinevuseosasallahindlusekahjum. « | & ka}adbjekti@ praha genereerivaN | a dzetdvaksd N N NIi dza S 1 &
loetakse] p NB & WIA iikdhestc tulevikussaadavataahavoogude/ NN R A & @ N N BXzdzaz& gyarabNdi dza 0
lane @ N N Ndiillezioh mahaarvatudY NN 3 A | dzty tiz& dzé 8§48 @indahisEldigkoSteeritaksehinnangulisi
rahavoogemaksustamiseelsR A & | 2 Y (i 2misibbldainiBtatietke turul valitsevathinnangutrahal 2 I @N N NJi
seleja varagaseotud spetsiifilisiriske. Varaobjektid,mille @ N N Ndi stmkdntrollida eraldiseisvaltgrupeeritakse

raha genereerivateksN | & dzz wPiwa 4s loetakseteistest varagruppidesti p f  dehaviooda@ N A 1aé SA Y
eristatawat varaobjektideN.N fa. Warap A 3 ©IN & Slbindi@mBelkasutataksevajaduseld p t (i dz\ekspedideS
teenuseid.Varaobjektidgaw D allahindlusestekkinudkahjumidkajastatakseerioodikasumisd pkahjumis w D «
allahindamisehinnatakseS & Y I 2 N NBISN 12aNdxeleSiddT A NIy | GINN N cdhirhatakseproportsio-
naalseltallamuudw D koosseisuslevadvaraobjektid.

CANYI ONNNL dza S ONNNLdza8S GpAYFEA11S f1y3IdASAR 12VGNBE A
aNyRYdzEAA @GpA KAYYly3dadi$ Y dauindmpldami@maNaNd iz ys3 KRS y BA RIS E
fNOA AF 3ISREYAYA ONI+INNNIISZAISA Vi R Ey1TdE FYANNY F ONNNI dza S3+ 8482
ONNNIidzaS KAYRFYA&S (SSt o

+NNNIdza8 fFy3das G8adAYaAaslia 2F3Fdr1a8 FANNI SNKING dza §
adzA08 NNKYIFRSESS Yia INERNKSYVRIAISAYIF Y} 2F VREBAGA$2dz I & dz
gusest tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kas@psA | | K2 dzY A &

KuigNNNBNAR Sy $Ip KR&5(G N K A & (varaimkdjast&udallahindlus.Allahindluseasjaoludemuutu-

mistl Y I £ NN@N K § Yoeddbtas: NHzH v R S LIS Nallghindiusii R fo A Hjalvara G\NaSdidzs- d
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dataksemaksimaalseltaamatupidami@ N N NIi miisivarsll dleks kujunenud,kui allahindlustei olekstehtud, ar-
vestadessealhulgavahepealsekulumit. Varaallahindluseli N K A & éaja3tataysgperioodikasumisd pkahjumis
samalreal, kuskajastusvarasemallahindlus Erandinaei i N K A 8 & NJd I @ allahMdiusza S

Eraldiseda tingimuslikud kohustused

Finantsseisundaruandeskajastatakseeraldisedsiis, kui Kontserniloli I N3z y RS LIS NJ& 2 2 fikunddp LJdz &
a Ny R Y dufleihed jariidiline @ pfaktiline kohustus,mille & N A yY A daiBévikusi p Sy N 2afrastiac®dmist

dza I £ R dzaONNNNNNIR §Sifh@ids Pikaajaliseceraldisedkajastataksediskonteeritudy NN R A & & Magaki dza S
des maksustamiseelseR A & | 2 Yy ( risidelnosbisiabhetke turul valitsevathinnangutrahal 2 I @ N NjNJi dza S
kohustusegaseotud spetsiifilis riske. WN NH Yperibadi@dl kajastataksediskonteerimisperioodi@N K Sy S Y A &
tekkiv eraldise suurenemingerioodikasumis@p A | L KNeHdEYRAAEA SR {2k adlk dFr1asS RAA
2dzKdzf = {dzA RA&12Y0GSSNAYAAS Ypadz 2y 2tdf AySo
Garantiieraldisekajastamisealustekib siis kui teenuseosutamineon t p LJS inihglgazRtiikohustuona p £ Y A G dzR

dusesttulenevijuriidiline kohustus®? psikluvkokkulepeteiste investoritega.

Lubadusedgarantiidja muud potentsiaalseckohustusedmis @ p A KbhkReetsetel(senimitte asetleidnud ja et-
i S @ kantiiofl alt @ N f o Vatel)tingimustelmuutudatulevikusreaalseteksohustuseksavalikustatakseaama-
tupidamiseaastaaruanddisadesingimuslikekohustustena.

Tingimuslikekohustustenakajastataksekal NXz y R S LIS NJoizngnRd& Nfy [RIVdMAdheyadKohustused,
mille realiseeruminguhtkonnahinnangul2 y @ NK S (i @ ISyl i skadA | R dzaYPNDNINEGS £

[ NKALF &Il § i XKB®BEEAASR

¢l 1 G Beotid K A | Rohustisadd R f a8l pdhpubetasudekohustus)kajastataksediskonteerimata
@GN N NInidgdl $3 1 S LimstavaitiBIf |G poelttderfiseosutamiselet | £ 3 ja@yhKusetasudéohustuse
tekkimisealusekson G | | (i | & p fi $IBindeBningli | | £ S Li¥gyledrilEddeadusedmillesttuleneb ette-

@ p G juddili®e kohustusteha@ Nt 2 Y { aSAR®

¢ 1 &dzig 0I5 G K N@itn&kstaksel | | G, k@Kohtrnt p LBSIAN |1 & dzKdja§aennel | @1 LN & G
AA2Yy AT § anNANMPEER] |tdja lahkuo vabatahtlikult, saadesvastutasuksnimetatud K N @ A (Kahasfu® ®
tekibS S a [N 0 & tizK (IS i & YA 14 B S NEE) BetitK atsernkajastamal | | & Bz GIS G & V@ &idsik & A
siis,kui Kontsernon selgeltkohustunudf p LIS i | Y 1& dzK&ja® piAl tdjategaennenendeli | @ Lnsd- & G
yAtfSe N d}td?l&]ﬂ'ﬁ$mksma[]] | 1 & tzi (IS (0 K N & ZetssbadistBdavabatahtlikkuli | llabkiimist. Kui
KN@Kullab@ Nt 2 1 Y+ gnanvkiid Bkaudl LIN N} Bzl v R S LIS NIbrekeREewdiskopiedtititiselle
YNNRAAGNNNI dza Sy A &

omanikega{ S S { g kajastaKontsernkasumiosaluslaanideja boonusskeemid@@ Nt 2 | Y hitte$iihdsiaR
sumijagamisenayaidkuluna.Antudf N K A koBustusteEdi§konteerita.

Kasumijagamiseja tulemustasuskeemidekohaseltkajastabKontserneeldatavakasumijagamiseja tulemustasu
maksmisekulu ja kohustustvastavaltK N @ Astimin@ad N N NJ- valerait€le, mis on juhatuse@ pyAp dz| podltdz
kinnitatud. Kontsernkajastabkasumiosalusegga tulemustasudemaksmisegaseotud eeldatavaidkulusid siis ja

ainult siis, kui tal on juriidiline @ pfaktiline kohustusteha selliseidmakseidja kui kohustu® suuruston @p A YI £ A |
dza I f R dzahimatdNA St G

Rendiarvestus

Kapitalirendikdoetakserenditehinguid,mille puhul { p aljlisedvaraomandigaseotudriskidja K N @Rduvad

N f réhtnikule, kusjuuresvarategelik2 Y I Y R AdppAfitigakadnitte NS y R A  edipari@dift (5 LNdzasn-

na.

Vara,mis on soetatudkapitalirenditingimustel, kajastataksealatesrendilepingue p dza G diiNaktss&isuridaru-

andesp A 3 f @ NiNSNilDgm@rflinaksetemiinimumsummay NN R A & @ MWl deBaiedd § & I Bapitdlidendi
tingimustel soetatud materiaalseLJp K A KhiluNkajastataksesamadellLJp K A Y pSiiiSiiSSerpiédom&nduses

olevaldp KA SN NMA AR¥I yRApAIdzAS Nf SYAYS]T NBYRALISNRAZ22RM- f p Lz
2025106 1+a NBYRALISNA22RA Opi || & dzhem|Miziméatsetifisingmak@edl | & dzt =
jagatakserendikohustuseLJp K At&gasimakseteks ja finantskuluksinantskulukajastataksekogu rendiperioodi
jooksulselliselt et aluseks olew y (i NB Zrrantikohustisee N N | & NohteEmdzdugatu,
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Vara,mis on antud kapitalirendie, kajastataksdinantsseisundaruandesy” p dzR @nfiitavasse varaobjektehtud
netoinvesteeringusummas.Eri perioodide rendimaksedjagataksefinantstuluksja NSy RA WN&KB § Rl YA a4 S ¢
kasutadedNB y R A kdstkIN K 8 & drireksiniN N NS y R A suptegR S

YpAlA Nt S2NNydzR NBYRAI(SKA Kasutzaréndplihl &ajastdbrénititajatv&ra oina fia dzi dza N.
nantsseisundaruandesrendileandja.Laekuvada tasutavadkasutusrendimaksedperiodiseeritakseendiperioodi
jooksultuluna @ plikeaarseltkuluna.

Kohustuslikreservkapital
Kohustuslikreservkapitalpeab EestiVabariigiN NJ\ a St I&’;hixée[ﬁofemaﬁ N K S Y(]%téiﬁi i é @qusiﬁakh[ﬁa

,,,,,

reservkap|tal|Eraldlstaegemlsta N G 1 I kilirli résangkapitabaavutaby” p dziisbuguke.

Kohustuslikkueservkapitaliei tohi dividendidenad N im&kbta kuid sedad p kasutadaakumuleerunuckahjumite
katmiseksjuhul, kui kahjumite katmiseksei piisa vabastomakapitalist.Samuti@ p kohustuslikkureservkapitali
kasutadaaktsiakapitalisuurendamiseksﬁondiemissioon'teel Kontsernireservkapitalinakajastataksé<aii NileNB G i

,,,,,,

misel perioodi kaalutud keskmlsermglusesolevate aktsiatearvuga. Lahustatudpuhaskasurmktsmkohta leitakse
jagadesaruandeaastauhaskasumperioodikaalutudkeskmiseringlusesolevate aktsiatearvugad p (i an@sseka
potentsiaalsetelahustavatoimega omakapitaliinstrumentidearvu. Perioodikaalutud keskmiseaktsiate arvu leid-
miselarvestataksdondiemissioonteel emiteeritud aktsiateY p 2t puhaskasunaktsiakohta esitataksed p NN
davaperioodikohtakoostatunasamadeklusel.

Tulumaks

Tulumaksugaseotud vara, kohustused tulu ja kulu NN K Y A (i fedlideetuau8 @ pS\R I & A f Nujuinaks(kizR
Maksustatavekasumigad pdividendidemaksmisegaeotud realiseerunudtulumaksuvarad pkéhustusedkajasa-
taksef NK A I 2rlingperioad&kasumigdp A L K2dzY A &

9 RI a A f NiluhatkeKkajaBatakseseosesajutiste erinevustegamis tekivad varaning kohustusteraamatupic-
Y A & @ N NnWif rdaitsiisfamistekasutatavated N N Nlvadel. 6 B | & A f NujuhakskajaRtataksepikaajalise
varad pkahustusena

eraldsi (dividende).Kuni31.12.20.2 @ N ima&kiktudnetodividendideY | | & dztﬁlllm)ngVastavY N NeNN R0a3.
aastalmuutumatuks Dividendide@ Nt 2 | Y | kaadhdval$ridkskajastatakseperioodi kasumis@ pkahjumis
kqunadividendide(ZNf 2l 1 dzdzf dzii YA é Sf o}

ega- kohustu3|.Mak3|maalnetulumaksukohustusmls kaasneksvabaomakapital N f 2 | Y | dvidevididand, t
on toodud aastaaruanddzisades

,,,,,

te kasum|stennetulumaksu mlda korngeerltaksaulumaksudeklarats|00n|de:k0hal|ketulumaksuseadustg’ pedz

testt N K (i ajefidelf@(pLAN & Aubdtudtilu-ja] dzf dzi NA Sy Rdza G S3 I @

+ Nf A &aYN& B NS (purtil@paés8IIRSl & A f MilurhateyivdaBd p-Kohustus] p & Mzl Yy RSLISNRA 22 RA
kajastatudvaraja kohustusteY I | & dz& G | Y Andg\g N Ndi- dzsdd S\ R |- ajulisie EriNa\usiekdrialiEsa-

a A t N tulangldaRarakajastataksdinantsseisundiaruandesvaid juhul, kui prognoositavadulevikuson (i @-

Yy N 2 fedagifNs] | dayildaieksuvarag® p NNJ SuRrbisgsuléimaksukohustusgekkimine, mida saakskasug-
datasaarveldamiseks.
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Segmendiaruandlus

Tegevussegmerdn KontserniN NJ& (i S Bofh@bdzntdnis osalebN NR& (i S JFbnillldzhafaadustulemsisaldab
otseseltsegmendiga seotufinantsy’ N A {i (sh8ulujaRasumtehingutestteiste Kontsernitegevussegmentidega).
{lIYdziA @pA@GBIR (S3ISPdzaaSIYSYRA Gdzf SYA& aAialf RdzRI FAYIl Y
vahel.Jagamatudinantsy NA (i | 22 RdzR yY BYSGaSNY A SYISGiS@GpiidS FRYAYAA(N
SA 2tS YpAaldtAl{dz Ifdzaido

Raporteeritavadtegevussegmendian identifitseeritud vastavaltsellele, kuidaskasutab sisemiseltgenereeritud

detailset finantsinfot Kontsernil p NENB®staja.Y p NENMIY2 ( &rdisikite geubp, kesjagab Kontserni
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NordeconASi juhatus.
Tulukajastamine

Tulukajastatakseehingutestsaadudd psaadaolevatasup A 3 f @ NaNSNELinditastoa rhahaarvatud antud alla-
hindlusedningtagastuseda N N 3 Akéjaktfatdksesaid saadavamajanduslikikasuli p Sy N @ldtusesnhdusd-
Rdza ONXPNE B S iriNBING a ©

Ehituslepingutetulu kajastamine

Ehituslepingutetulud ja kulud teenuseY N N 3kajdstataksevalmidusastmemeetodil niipea, kui sedaon @p A Y| £ A |
dza I f R dzaYZph\pNid@iagdtulu koosneblepingusalgseltkokkulepitudsummastmillele @ p A BanBudalisa

jaY dzdzii dzaylip dzRRSERemustasudY N N 3 A (keFstrgivhga dza | R dzah@hahwaBulStiisés.Ehitus-
lepinguvalmidusaste NNNJ 6§ 82a 81 GdzR G1 | RS NvaadidselkasdigtaRdesaindohaStehtmh Sy |
kuludeproportsionaalse suhet lepingukogukuludesseKuilepinguhinnanguliseckogukuludN S { lep@guilu-

sid, kajastataksevastavkahjumkoheseltkuluna.

TulumuudeteenusteY NN 3 A &

TuluteenuseY N N Joh &ajastatudvastavaltosutatavateenusevalmidusastmeld Ndzl y RS LJS Nwtx&2 RA p
I NS a i dzaoJppKINSESRKE G dza f SLIA Yy I dzRa 0
Tulukaupadeja valmistoodanguyy NN 3 A &

Kaupadeja valmistoodangy” N NsHt&kkinudtulu kajastataksesiis, kui varaobjektiz Y I y R A p &eBtdda|&i3 |
sedriskidjaK N @& R ff S\ A obtjR, K N @ AaekumiSetehinguston i p Sy N @HingugaSedtudkulusidning

@p A Y | thgastudteSuurustsaabdzd | £ R dzah@hade eEuGUDYIN N2 N (i Sea@raobjektiggaY NN 3 A (i dzf dz
summaton@p A Ydz¥ IAf] R dzaYON\NNNNLRGS! £ di

WAA1ARS 2F KN@SRS Nf SYAyY &hingyMNWEA &G 24 G2$ LISy Fget i dz6 3 56d:
2y Nt SYAYyS1dzY2YSyRA1& Nf R2dzKdzZtf {ldzol FNNaAtAySn-Nf S|yl
Rdza 1S3S@dzasS1a a2SirFddzR 1AYYA&ADI NI 2YIyYRARA PdeBza N6 BIX &
Apft YAYAASTILd {dzYYIRE YAda 1ftASYRAR 2y Yl laydzRR SyyS fSL
Finantstulu

Intressitulu kajastatakseli S 1 1 S LIkdéutaileSsisértiser y (i NB & indeddditNDNddenditulu kajastatakse
y p dzR S ptékidniiz@hBtkel.

Sihtfinantseerimine

Vara soetamiseks saadud riiklikud toetused kajastatakgseltettemaksy I  al F RdzR (I &ddz p&3f | &4S:
tamise eelduseks on summade laekumine ning Kontserni vastsihtfinantseerimise tingimustele. Saadudrsu

madkajgd G I G 1 aS LISNR 2 2 R A propdrtsiodadlselisintitantseeringuiasdevatud vara kasuliku

eluea jooksul.

¢ S3SPdza | dzft dzRS KNGA Gl YAaS1a &l BRARI AR KaSAIBNA 8 Br&® NR Y A & ¢
portsionaalseliperioodil, milld kajastatakse vastavad kulud

[ pLISGE YEFGF SKAGdzAaf SLIA Y 3dzR

[pLISGF YF Gl SKAGdzat SLIAYy3dziS GdzZf dzR 21 { dzf dzR (| ®dbs@a-GF G ] &
GdzR G1 1 RS Nf SJ|khsiitadasSajailutl BsirdoasStghtiadiude proportsionalse suhet lepingu
kogukuludess® 9 KA (1dzaf SLIAYy 3dz | dzZf dzR 1224y SOFR SKAGdzZALINR2S| (A =
Kuil NJzl y RS LIS NJR 2 20R tellijatele kditatud &veid sadrémas summas kui valmidusastme meetedil a
vestatud tuly siis kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes kohustusena. Kui tellijatele on arveid editatud v

hem kui on arvestatud tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe finantsseisundi aruandes varana.
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YdzA &k F RF@F G GdzZ dz SA 2 kafastafaksk ehituslepibgu tully aidaulStéhtud KUDHR dafuBe?. & A R |
YdzA 2y GpSyN2ftAySzT S SKAGdzat SLIAYy3Idz SStRFGFGFR 1 23dzyg
kogu@ RIF G F @ 1FKa2dzy LISNRA22RA {lFadzyia @pAi {1l KadzYia

[ pLISGF GdzR (S3SGdzaGl t R1 2y Y IR

[ pLISGIF GdzR (S 3 belakse @4 S (Ri| 2P i $ 3 6 estaddldolinlBt tegevusvaldkonddsey-

ment @ palamsegmentd pgkograafilistesindatust,millest on loobutud @ prison Y NN 3 A [l f IV (B ldek dzR G S:
vusvaldkonnagaeotudvaraja kohustusederistataksefinantsseisundaruandes@ plidadesselliselt,et infotarbijal

on @p A Yda&daNf S O kefeRuSegaseotud netovara suurusest.Perioodikasumis@p A | Inii@dakded

@ p NNPdridod s@lliselt naguolekskatkevtegevusolnud asjakohangubaeelmiselperioodil, et tagadaaruanre-

tedp NNEf Rl Jdza @

,,,,,

soetusmaksumuseneetodil. Soetusmaksumusmeetodi kohaseltkajastataksenvesteeringalgseltsoetusmaks-
musesehk omandamisemakstudtasup A 3 @ NaNS\&linidgaifiesn korrigeeritaksevajaduseld N N NIAndgisest
tulenevateallahindlusega.

+ N N NJanganfiseleviitavate asjaoludeilmnemisel @ priinimaalseltkord I N3zl y R S LIS N#il@kdiRsern € p LJdza
f Niovasteeringutekaetavad N N NAindzinBetestio | NIJ S & (i dza +IpAWNYNTilid%a Faltahindiudedn
kajastatudperioodikasumisdp A 1 L K2 dzY A &
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¢ N @ bidid jaNKA &S (p&Wrpaiistiddfidendidkajastataksd JS NA 2 2 RA 1 I & dgYphidER SppAa3 dial S
tekkimisel.Ehne investeeringuobjektbmandamishetkdekkinud omakapitalistmakstuddividendeei loeta tuluks
Sellineosadividendidestkajastataksenvesteering@d NK Sy Rdza Sy | &
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LISA4D adzdzRI 6§ dza SR I NWSa0dzaALp KAYp(iSiSa 2

AruandeperioodilrakendunuddzdzS R 2 YdzdzZRSGdzR adGF yRFNRAR 2F Gpf 3SyRdza
Alates 01.01.2012 rakendunud uued ja muudetud standardifl ppf 3Sy Rdza SR y I 3dz YySSR 2y @&
Liidu poolt A | @1 t RF ydzR Ypedz Y2YGASNYA FAYLYGAINMZ yySGs 12:
muudatused:

L Cw{ T

a Gfamydzali (INHEYTSE Rk ReYRR § dOy W dzdvR NI doNSdBtakseRadA vy S 0
ay RS LISNA 2 f

y
StSx YAa [f3IQGFR mM® 2dzdzt Af Hamm @OpA KA C
KFraStda ddzZ So SiaSo@pdidasSt | @t AldzadGdaRI GSI
f SFyadzR FAYI Yy Ga daidljahendelyd seofud Rohustliste tnba A & G €
u )/7\)/3 K?\YYIUI Sl](lé@puus aStftAaasS FAYylLydaogl
NA &A1 S® adzdzRlI §dzaSR &St IAlI @ RY Yakdénatlamisedze dzi |

¢dzf SyS@rtad Y2y GaSNyYyA NNARGSIASGdzaS 2t SydzaSad 2 GFttS
standardi IFRS 7 muudatused Kontserni raamatupidamise aruandeid.

' dz28R 21 YdzdzRSGdzR A Gl yRIF NXRAIR 2+ Gpft ISyF

Seisuge81.12.2012 y @GNt @O dANF@daR [ AARdz LR22f 0 Gl addzades$idp f 13Sw{R
YARF SA 2fS {NS&az2tSoF L NUAYRESYRSaBpuAABANANDS] S¥RD G &R
tesse. Kontserni aruannetep 2dz | @I f RI R @pA @I R YdzdzRSGdzR adF yRI NRAR
f{adFryRFNR LCw{ Mo | A3fF&S ONNNIdzaS YppliYAYyS o612KIfRII
2l Fydz NAf nHnmo @pA KAft2SYO

{SyA SNR adGlyRFNRAGSA aNGSakh®kd éy tyRS$
Lp KAYpiSGSar pAadatl asS ONNNIdzaS Yppi éé1é
ONNNIidzaS YppilYraasSia yAy3d NBSItAR pi\EIfI-éé GNNNdiidza S Yp
RF&a Yppill pA3Itlald OGNNNIdzads 1dzA YpyS GSAasS Lcw{ a&ail
YppliYAade {GFyRFNR SA aNGSadl dzdzaA ypdzRSAR JFN¥ RS ¢
LINJ $§3dz Ypy S 0 y RR NRS\2 & RIKY FaiSdza1S &8 (6 Kiidkf@I WS G AR SNIF Y RSAI

NEN B NIL @2iav§ Wi
® LCw{ wmo R

Q¢

{dFYyRFNR aNGSadlo tFAFdzZ FidzatAldz  @FtA1dzaGrYAZypdzzSa$s
tAldaGrat g aSH@S GpAYEEREO FAYIYUGAp UNAYBSONE @bzl BUR ¥
G+ GdzR YSSuzF“zSAF“e 2k aArAaSyYyRSAR yAy3a 1 2NRdzIFGiS pA3IfLas
IAGEBFAR aAAaSYRSARI YppliYraadsS Ypedz | Hatgavilef S GpA 1+ K2
Esmakordsel rakendaA & St Yp2dzil 6 dzdza adl yRFNR 2fdzAaStd NYFYLd
G§SF6S KdzZ 1+ YAa {NaAdtSo GSFddzZR FAylryGazoaS10iARS y.
GNNNIdzad 21 &St S YndeiNakefaraisi & old BIgA(Ra SNOYASE  SAgsiinliaé dn | v |

Y dzdzR I (i dz& dnernv fin@ntkarvannetele.

i Standardi IAS 1 Fina@ruannete esitamine muudatusedMuu koondkasumi objektide esitamine (Kohaldatakse
aruandeperioodidele, mis algavad 1. juulil 2#p A KA € 2SYT NI { SyRFGF1&S GF 3 aadz
Muudatuste kohaselt

- LSFo SGGS@piS (lrealadl YH IRBIAXAY ®dzeSa A
RFE {ladzyAla @pA (I KadzYAl1az SNIftRA ySA
122yR{ I &adtYRSdWA 202S1TGAR (1tFaladlrdalr14as
kogusumma jaotada nende objektigruppide vahel.

RET &dear @ph o
aiz YARIF Syt
SyyS ySyRS3

- muutub aruande Koondkasumiaruanne nimetus. Uus nimetus on Kasumi ja muu koondkasumi aruanne,
kuid lubatud on ka muude nimetuste kasutamine.
adzdzRI 6dzaGS SavYl{2NRaS NI 1SyYyRIYAaS Yp 2 dkahumpifobiekiaest] 2 y { NJ
esmakordse rakendaise ajal. Kui Kontserd f S1 a4 adlk yRIFNRA YdzdzRlI §dza SR @p Gy dzR
dAAAa 2fS1TA&AR 2NNEYAI KR dxvdedz 21025y RIAIRA dgY A2 | @piA (1 dzR 26 2S5 ¢
fAAIAGE R 1 | & dzrédliseerumdigvaluutdursikePetifdsdnds Kajastatud463 tuhat S dzZNRdt & « f
2NNy dzR Ydzdz | 212'yKRe|deYaAdzYaAdzYpiAa A R 21 2062S10GS (1lFadzyAia @pi
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Y2YGAaSNYA | NYztyySGStS 2dKG12yyl KAYY Il y3dz Glp Sty N2V R & S f
sed:

i Standard IFRS 7 Finantsinstrumendid: avalikustatav feamadatused¢ Finantsvarade ja finantskohustustae-t
aFF NBSadl YAYS 612KFERIFEGEF1AaS | NHzZl yYRSLISNA22RARS@aSsT YAa
siulatuvalt);

i Standard IF® 10 Konsolideeritud finantsaruanded ja standard IAS 27 (2011) Konsolideerimata finantsaruanded
6012KFfRIGEFE1AaS | NdzZt yRSLISNA22RARSE S YAa |t3FGIR mo 21|
dz@l £t GX {1 dzA Ydzdzidzo 2NNBf Rdza {2y GNRftA adzKiSaoT

St/ R NR LCw{ MM «KAASR SGGS@piYAASR o012KIFIfRF{GFT1Ta$ I NI
2SYT NI 1 SyRIFGF1a&aS GFaAF&aAadzAg Fidz@rt G SFaalkortad Nt SYAyS|
f{GFrYRFNR LCw{ WMH adzzRSa OYIl 2} yRdzid 0 N & dga draddepriodsl @I (G S
RSftS> YAa Ff3FI@GFR Mo 21 FydzZ NAf wamn @piA KAf2SYZ NI1S
{ Standardi IAS 12 Tulumaksuudatusedc 9 Rl & A f N{ 1 dzy dzR (G dzf dzYl 1 ayY I f dzaedl NI |
NA22RARSE ST YAa | f 3 JlaRendatdkseagasiyilauivatiVarasen rakendadpna oafuh £ 2 S Y
tud);

f{GFYRFNR L!'{ ™Md O6HamMmM0O | NGAGAAGSR Gl 1 drarisStsS o12KLFTHF
GpA KAt 2SYZ NITSYyRFGIF1&S GF3FaAidzZ | Gdz@l £t GOT

FYRSLISNA22RARSESY YAa f3FGFIR mMd 21 FydzrF NAf wnanmn @pA
i Standardi IAS 32 Finantsingmendid: esitamine muudatusedq Finantsvarade ja finantskohustuste tasaesg-

YAYS 6012KIFIEfRFGFT1AaS | NdzZt yYRSLISNA22RARSESY YAa Ft3F KR
f¢pft ISYyRdza LCwL/ wn tlFfa2lyRdzaldzZ dzZR LISFHE Y1 S@FyRdza$s
F£3aF g R md 2l iley.dRakdddib edasiulatval@tpofmiseétapi paljanduskuludele, mis on tekkinud
1pA3dS GIFNrasSyl (FaradlididzR LISNA22RA | f3dzaSa @OpA KAf2S

LISAS. Finantsriskidguhtimine

Finantsinstrumentid&asutamsegakaasnevad&ontsernie 2 N NEdYirfamdtsriskid:
1 Krediidirisk

1 Likviidsusrisk

9 Tururisk

Kontsernifinantsriskidejuhtimine tugineb arusaamiselgt riskijuhtimiseedukusa p f ftskig2 N (G | dz@+F &G G S|
tamisesty SY RS NB I f A & SSNNHEviSidaifsestipgd BKS Sa G dzZR NR &1 A2deK G A YA A
sest RiskijuhtimisgpeamiseksS S a Y’ N owBl Noida kahjusid,mis@ p A phiusdadaKontsernivastavuse kre-
RAG2NRARS Ll2ftdG fFSydzRS @GN fodgakapitalipisavastning tdgé/éséSNai | digatEs Sidh v 3
Riskidemaandamiseks | | G I @N 1JRIKA Y pitglie§eRuskavadmille S S & Y N ohHEskifleduvastamine ja

FylFf NNER XA ¥ 681 aSYS adutaminedalise tEgewdaladd ApRAGin§ geograafiliselt Finans-

riskide juhtimisel on keskne roll Nordecon-Ahantsjar I YI (G dzLJARF YA&2al {2y yFf I 1St
hinnanguteandmine ning erinevate rigkindamise ja-2 dzKG A YA &S (1S3S@dzall @I RS ONft 2t

Krediidirisk

Krediidiriskd N f 2 $ofertbianlsetkahju, mis tekib juhul, kui vastaspooki suudaii N Kdntsernieesoma lepin-
gulisikohustusitagadafinantsnstrumendisttulenevaidrahavoogusidPeamiseltekib krediidirisky” p dzS éstate i
vastuja Kontsernipoolt antud laenudest.

KontsernikrediidiriskisuurustY p 2 dziidni@ Igakliendigaseotud spetsiifiliseltasjaolud.Samad N K Koteserni
juhtkond krediidiriskihindamiselkaN f R A & b dg& ikEgddifubiidiline staatus(era- @ priklik S G G S @ElpentiS v =
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de geograafilinepaiknemine,tegevusharud prilgi majanduslikseisund,mis] p ® p A BdntRerniterviklikku ava-

tust krediidiriskileY p 2 dziiKoriRserdikogemusy N A &t op SAsHuBem krediidirisk valitseb erasektoritellijate

osas,| p Anthdalamakrediidiriskigaon riiklikud asutusedja kohalikudomavalitsusedSellest annavad tunnistust

1F LISIF 2t8YFGdzR £t KAYRE dza S Rvalik@dekiok Kliemtida Srdjeftighbddusa-f A Sy (i /
sid KontserniY' N N 3 st2@ii2. dastalligikaudu59% (2011 ligikaudu 5%6) Kontserni kieRA o I a 2y @p NR
suur, kuidkrediidiriskia S A & dz] 2 Kelledsisald@vyatasaurklientice osakaal olla olulire Y2y G ASNY A Y NN:
moodustas suurima kliendMaanteeametjosakaal012. aastal ligikaud26% (201 ligikaudul7%).

Krediidiriskijuhtimisel tegeldaksenii ennetavategevusegalepingupartnerite] NERA A RA | g F D WUiRk& § dza S
juhtkonnapoolt { NS RA A R Atdnpistatud ubitg asApéoltega.Olemasolevateklientidegatehingute tegemisel
tuginetakse krediidiriski hindamisel peamiselt varasemaleY I { & S N A ¥ gzNEdsiflitisRignosapooltega

toimub teenuseosutamined pkaupadeY N Najnult ettemaksuga.

Kontsernei y p dzgatisi (nt pangapoolt N 2 | taakdegadaRiidLIp K A ( S Ité&kidradmdySpadaS dsGateS
vastu,v.akuiy p dzfaék8miseosason tekkinudkahtlusi.Kontsernipoolt antudlaenud] 2 y 6 8 SNy A Nt A a (G St
peavadolematagatudK N LJ2 i S S]] M SRySRadEpiaG diidegakolmandateosapooltepoolt.
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Likviidsusriston seotud@ p A YISN® A finanRasutustelga hankijalep A 3 S I EoBAUStSsedimillegakaasneb
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datud krediidilimiite
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«f §2NMNyKdeR|NATOAS1S LIA G | £ A @ | pankddestaadtdaryeldyskradi@liSmiddenil.] a S
Pikaajalisdikviidsusejuhtimine on enim Y p 2 dziiihvéstRimisotsustestSellisteotsustepuhulon S Sa YNNH A | &
Nt avatiRifinantseerimispositsioonidéeket (st investeeringuasuvusae@n pikemkui hangitudfinantseerim-
sekestvus).

Vabu rahalisi vahendeid, m8A 24l fS {NAOS{FILAGIfAAYS K2AGF1aS LIy
N} KI @ dzNHzA y 3 G NHzYSY GARSa GpA RSLRYSSNAUlGdzyl f NKALF2I €A
Kontserni likviidsuspositsioon 20E&astal

Y2YGASNYA 1NAGSOENI 2 LWRNOE 2R AfaBLRdza1e Kivkdtraga e M i
tuhateuroto f NKAF 21 f Aad S 12 Kdpa (Vi (5% O iNiniaSah BNTL iRAHO L 15 SEaNB | -
tegevusegaseotul NKA L 2F f A aA XAISHYNSOIYEAS NNR EEds Bk 3 SAISPdE SO I AIA
GrtAaod [ SydzR 2y 1 f,kubaKomseriedi @G RIkastdrBlulisi dhfime: s@llestsiunas, &t]lad

R S 1dzYAasS GNKGIFS3IF YAYAYSSNAREF® | NUzl ydRefastafudt 2+ & G |
X (dzR omahiki? kastkKskriRaSnhjandskeskkonnas on see selgelt padanud are-

1GA NBIEANRSEINIVY AL S YRVIGAISHMYIAG SAdikat { 2y y I LI22¢
dzda yp dzRS f | Qiddrver2sed axdH 5 YSANINEEYSWEAS/ Svon S1Stsl p A 3 S

“wmZ
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l1dza Yl alyRdz&a]15a112yy!l & K

torite leidmineei ole{ S fA fA
1 dzA I I & (i kg® lagnlid¥ GajagtamiPe) foimudaINE 2 S

YNNI ALISNA 2
etapiviisiliselt.

[ NKAlF 2FfAaGSad | 2KdzaddzadSaiss tvhat®adzKontséh éh afudnd@yedobdidel dza G dz
2000H nmm (S3TdziASydzR 1 FK2dzYAIlF I YAa 2y ONKiRakseleks dides G 6 |
2011. aasta kevadesty Y2y (GiaSNYy 122adGlla NIK@dzagdlKStA&aS {2yadz
[ 2yadzZ GFyda yAy3a 12y0aSNYyA LpENNB S LuSRsEmifiyaniskohastuteNIi y S NJ
struktuuri optimeerimisega. Kohustd 0 S NB & G NHz] 0 dzZNBESNA YA RS 1 A SNY N NJLBNKW ( BB
1dzadzdzi £ A1 1dza® {StftS1a 2y FAYIYGALI NIYSNAR NBFAKLIy(GaS:
sepuhkuseid pikaajaliste laenude tagasimaksetele perioodil 200By Ay 3 SNJ f RF ydzR Y2y (&SN
aSaz22yadzaSad GdzZ Sy S @ivediskrediNef2§1¢. Ras@I6R1Ruhdt Buko) Nidtatud g

@dza SR 2Ni | dza&a, Bl ki dh Ro ®NDBRKBANN]AYAASR 2y | NEdukaRST SN 2|
petatudd CA Yl yiaLIl NOYSNARGS LINF{GAlF 2y alYlFa yNAydzZR SiGdS
YAalhpafidzZ 2yS 2aF Y2YyGaSNYyA FAylydalz2KdzaddzadSad | Ndz yR
Tuginedes 2013. aasta kohta koostzR FAY | YGASSNAYA Al @LES 2y Y2y G-aSNyaA
YIYGASSNARI | NYzZl yYRSLISNRA22RA f pLidz gikEniaksdaaribodiRs kg t2akdud G dzR
summasl3 415tuhat eurot, millest4 269tuhat S dzNRB i Y 2 2 R dsée Ganvetduskrédikide lredriaritskerimine

ning9 146G dzKF G SdzNR G LAl F Il 2FfAaGS f1 SydzRS NBFAYIFI YiaSSNRY?
refinantseerimiskokkulepped & K 2 dzo | & p tNY Al f dZR? 2{RSEMksAspwBYida Kinnitatud (vt Lisa

19).

t SFHES SStLkR2t YFAYAGdzZR adzyYFIRS3II {2NNAISSNAYAAT®R Y22R
878tuhat eurot ja62 6770 dzK | &G SdzNRP G o0t NKALl 21 f %6 )éLusSks fpe&af«adzﬁnérdzﬁaﬁrﬁridl F 4
finantseerimiskav® NNHA Y2y G&ASNYA wnanmod || aidlft fA]lQOAARadza-LIRAADG
gasummas ligikaudu 300 tuhat eurot

9StG22Rdzl | N¥SaasS gpiisSa 2y Y2yUGaSNYyA 2dKGl12yR OSSYR
LIA A & | 3dzoiNiiA|lddz 2F 1+ adzyf Aldz LIpKAGSISGHdzaS f NOADBAAYAASY
tasumiseks.

«t SONIF RS S OpNY S& (] | & 2ditdtuklllisd=3sl £
Tururisk

Tururisk @N 2 Sqfulﬁnddadezp AYL rﬁummsdzaaluuta vahetuskurssideA y i NB & a yaEN N NJJ RIS 6 S NA
hinnamuutustey” N,2nisY p 2 dziiKoiderRimajandusulemust@ pfidantsinstrumentide N N NIi dza G &

Valuutarisk

NXzt A aSa
2f

S 12KIE
2 R tF LALSY

N o

Q)¢

Valuutariskon avatuskahjumiteleseosesyaluutavahetuskurssidebasoodsamuutumisegamillegakaasnemen—

arvegusvaluuta.
Alates01.01. 20110n Eestisametliku valuutanakehtiv euro. « t é Y Aojmﬁslajaloolisevahetuskursigal euro =

luutarisk seosedinantsinstrumentidegamis on muu valuutakui UAH,nt USD @ pEURLIp K Alaeuia liisingu-
kohustused Sellistekohustusteosakaabn viimastelperioodideloluliselt@ N K S y i8ng w#Rutariskei ole oluline.
Aruandepe)\ 2 2 F? A f LINE A & 'suhtes Sladﬁmﬁaugeﬂdedemi'@u{ Berioodikursikahjumid Ukraina
@p G $idI&IE Nzl y RS LIS N@is&gaRHbaafsqka;dslmtudfmantsmstrumente 2013. aastal8 N Klantserni
tegevusUkrainaseeldatavasttagasihoidlikuksmis@ N K S waRiutariskiulatust.

! N3zl y RS LIS NaéisBgégpiudub fajnutadiskleeduskus Kontsernon omategevusesisuliselpeatanud Lee-
du liti kurss on euro suhtes fikseeritulontseriLeeduti N G I NB (pluSudar indngihstrumendid muudes
valuutades kui EURontserniLeedu@ Nt B ii S D dieS N2 y R S LIS Ndisagal Beklulitit (IpT Liid@sil

kajastatudfinantsinstrumente.

Y2y GaSNY fplLISGFA HAMHO FFaGHE NNAGSISOdzaS KNLISNRAY T I
i8GpiS 9dzNRPO2y {GNBA Lhhh f)\lQARSSNJ\G}\ 6 @i oA I Nriold  t
SGGSOpNIBIBRELISNK 22 RA fplidz aSA&dAF =+ t35HSyS Nimtl 6. .
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Kontsernei ole tulenevalt suhteliselt @ Nekelst avatud positsioonistteiste valuutade osasi p t Y Majudiztiski
maandamiseksuletisinstrumente.

Intressirisk

KontserniintressiriskiY p 2 dzii Kak8tedRrit: ujuvintressided I I & Y NiN NIERFEBOREONIAD pldenuandija

enda poolt arvutatavo I | & YialININK A ( S éb&piisdrdiaBavoogintressikuludetasumiseks Esimeseteguri
maandamiseken Kontsernt N K (i HagAxRp (i &t Sddéldeturuintressidekorrald p Y Alépindué@® A uF I €
selfikseeritudA y (i NI & a kuld deBaNpadkiadepoolt pakutudlaenutoodeteosas osutunud keerulisekSeega

on uued lepinguda p f Y &nardigRt ujuvate A y i NB & & A Yniesdwdak&emhhadoo riski realiseerumine
apftlip# A ( Sta@geBkosdstinBessiriskmaandamisekei kasutatatuletisinstrumente.

¢ N A S ifeturgiskiy p 2 dzBrSabdud Lisas3s.

Riigirisk

+ Nt AA&NRKA | Kéhdemt NBA FRELBAR 2 2 RA  p Wddzinadid Sodntz=Nendésttiikidesk 94 S Y
teenitud Y N N 3 Ambaoltiistis vastavalt,> 2  w: Y 2 y (i &(SoMyUkrainaNSedink, iV dirfezdekko

ku 3%)ja sealpaiknevavaramahtl NXzl y R S LIS Ndo@dasidvastavaltDJa#ia 0,6% Kontsernivarast(2011:

Ukraina, Soome, Valgevene kokidt) Ukrainamajandus(sh ehitus- ja kinnisvaraturg)ei ole taastunudlangusest

YAY3a @ONfalF @ FiSR Ay@SaiSSNR YA AKoStkdijaasod t S—Sig@djidndiha S1 a 2
majandusga poliitilise keskkonnaebastabiilsuseg prognoosimatuses.

{ S S (i pnikehtkerni juhtkonna hinnangulUkrainaya seotud finantsinstrumendid] p NB S yriRkigéndmR( ¢-

y N 2 ZuzénHed N N Mip duivikuslangeda keskmisessuurem(vt Lisa35).

| A JOINNNY N2 ST YA Y S

Tulenevaltkontsernil NI S & (i dza LImiKGAFREELF SAIF S &Al] dza G | tdlabaKSnysermieivalilGistaiia mi-

nangud finantsinstrumentidga kinnisvarainvesteeringutp A 3 @ NN téJkatzi | NaSedd N N NIod4aitSdR
kasutadesllkirjeldatudmeetodeid:

Finantsinstrumendid

@ N N NIBENSbrIRY R Sfigawtsidstiusiante.
Avalikustamis& S & Y helBp X 3 DN & QY 2Nl t6iysENNBY SO £ G Y

b p dzRoStjRtelejamuudy p dzR Sifhangp A 3t & N I$ XNIRdzy  [dBpSoRliolevateskehituslepingutest)
tugineb finantsvaratulevaste rahavoogudearuandeperioodl f p LRémiinud turuintressigadiskonteeritudy” N 1t
RA & 9N NPhinpitidksedritudA y (i NS a a finahts\rsdiskbhteerimisebn kasutatudkeskmistturuint-
ressi- NHzl y RS LIS Seis@ga. RA  f p LJdz

1 Pikaajalisediinantsinvesteeringudg hinnangp A 3 f P &l B NBtdginébfinGesteerimisobjektidiskonteeritud
netorahavoogude/ NNRA & ANNNJi dza St @

1 Finantskohustused; hinnangp A 3 f @ 8 N NBStdginé ffifintskohustustetulevaste LJp K A iy intress-
maksetediskonteeritudy NN RA & @B N BJ 8z 6 somNNNIYE y RS LIS dlderRirdidRsarnaste findog-
kohustustekeskmineturuintressvastavalt Eesti Panga poolt avalikustatud statistikale

Finantsinstrumentidep A 3 N & 8@ p2Rdatupidami® N N NJi aizésiafit Lisas3s.
Kinnisvarainvesteeringud

Kontsernkajastabkinnistud, mis on klassifitseeritudkinnisvarainvesteeringuteksiendep A 3 { @ NaNSNilkead S &
tades selleksmuuhulgasa p f (i dz‘ategiegrifu§kinnisvarahindajateekspertarvamusil A 3 fGINNNY M-S
miselrakendatakse2 N NB Yiiegtd8ldioR

1 diskonteeriid rahavoogudemeetod ¢ diskonteeritudrahavooguded N N NIBidizdsékstuleb hindajalprognoo-
sidakinnisvaraobjektiulevasirenditulusid (sh rendihind ruutmeetrikohta ning rendipindadeti N A { jdziaeza 0
nevaid tegevuskulusidOlenevaltrendilepingute katkestamiselintsusestja @ p A Y I f Ardnthikizpddlé vialib
hindajal y I £ N N dokenMasdeattahavoodd pturul keskmiselteksisteerivadahavood.Samutituleb neto-
rahavooy NN R A a deidshNdksiaiidisobivR A & 1 2 Y ins PN N BB yp RpAEmini turu ootusi vara
tootlikkuse osaga varagaseotud spetsiifilisiriske. Diskonteeritudrahavoogudemeetodit kasutataksestabiilset
rendivooguomavatekinnisvaraobjektid® N N NYi2@ i1 YA a St T

1@p NR dzaviBpSNIRRt Riza puBuSviaakiétdiksehinnatava objektiga @ p NNB  tidgirdustd tSifunud
tehinguid ning objekti p A 3 {AINyWMdetitakset Ntdivhunud tehingute ruutmeetri hinna.+ p NRf dza YS S 2 R
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kasutataksekinnisvaraobjektidgouhul, mis rendivooguei omaning mida hoitaksetuleviku arendusegevusetar-

beks@ pAAN N NEasizaSSS a4 Y NdNdtoitngbud tehingud, mison @ p NR f dza aluSeRsieiblR praktiliselt

N K Sjahl Absoluutseltsarnasedhinnatavaobjektiga,korrigeeritakse p NR f dza priliSoim@iriidtehingu-

tey N A (i ¢ a8da,asBohta, suurustja detailplaneeringutarvestades+ p NR f dza RaSiBriisseRIdusekon
piisavaskogusesi p f (i dz\6sagoditgvaheltehtud @ p NNE ftdhingdte dieasolupiirkonnas kuskinnis\a-
rainvesteeringasubning ajahetkef N K SrRildg&kianisvarainvesteeringhindamistf Nvigkseé @ p NNBé- R J R
hingudtoimunud mitte rohkemkui aastatagasi);

 objekti@p t | p AYANIPRT MBIk WHzHzY R S LIS NaisRgacRihnistamibhddsteeringuteuhul, mille
YNNIdn] &bz v RS LIS NSisB@apht VIEpilidR p & N 0a & & KBidJA&/&lsp A 3 davdeld A Y 3
mimata,@p S G p A 8 ©INA SlKnjdeiaBisebluseksY N N I AEKpAfyTRp A ¥ BzBl 8 A | Gz8pAf yI Fpdka3Iduiza € A |
lepingustoodud Y N N 3 A Kasufakikseobjektip A 3 1IN & 81Yi 28 161 Yvaidjéhil,&ui Kontsernilon pii-
savkindlus,etd p f Y AlGa 3 1apSk N NZA & fsdnattelfngimustelo y N AoétjSdn teinud aruandeperioodi
f p Badkugaarvestatavasummasettemakseobjekti soetamisek®d pl A& 2 | p leghdon & f 1 Y AN N23R& G
Iy RS LIS NR 2kiiRenne fapniatufiidamisenastaaruandeavalikustamist) Antud meetodit kasutatakseka
siiskui@p f | p Alepidgud p | dAon wigidiudl NHzl y R S LIS BN AB@iGEhingitidgimusteson
kokkulepitud ennemajandusastat p LILISiMgheedei ole tehingutoimumisehetkeksoluliseltmuutunud;

f residuaalmetod-1 Ay yA&diddz pAIftyS ONNNIdza 2y &adzYYhF 3 YAau- 2NNO
destehitus2 | Y dzdzRS I NBy Rdza | dzitlidaRk&sunyirfalyadvamidtBeyidviaabnketoditpkasat
takse juhu){ dzA SSt yAYSGl G§dzR YSSG2RSAR SA 2tS @pAYlFtA] NIJ
24l a KAYYyly3dziS yRYA&U® | AYRFEYAYS @GAALF{1aS f NeedA A3l
NAyYy3ddz GpA LI FYSSNRGEF @I SKAGdzapAIdzaS 12KF&ASAR GpAYl f
GNNNI dzaS KAYRIYA&ASt NBA&ARZ HuluvoSrftdbdikRus Al S YIS | @ mnthids ddA& i @ d
gimustega

+ p NRf dza ¥aSuabkarisariisellistekinnisvarainvesteeringuthindamiseksmis ei teeni rahavoogumillel ei

ole alustatudarendustegevus(st puudubdetailplaneering2 | K NZNAA LJimillelosagettoimu aktiivsetY N Nring

mille kohta ei ole Kontsernsaanudostusoovekolmandatelt osapooltelt. Vastavaidkinnisvarainvesteeringuién

Kontsernil neli, millest kolm asuvad] N NEeS§ist N N YD NXkp Sildna detailplaneeringutetaja N | Eartus.

Nimetatudkinnistutep A 3 PN & SlAindzmBeviisidf ND Rt { dz2drini&azRindajaduginedespiirkondlikule

kinnisvaraturul y I £ NZ\pENAINIBS téhingtite ds&d.Eestikinnisvaraturg(eriti piirkonnad@ N 2 [ Talllnigait

ole toibunud aastate tagusestlangusestning 2 N (i | dadinrfaiiguandmisekssobivate @ p NNJ f téhingdite G S

(hoonestamata kinnistuciirv @ N #hkdal. Tulenevalteelnevasie N (& (p X i deispeitantsernikinnisvarainve-

teeringutele@ p NR f dza ¥aSubadezhmafiguandmata kunapidasturult 1 N G G S & nfotRaISERI (Btp-NR

dza I f R dza @nis Bi Bmdlgaaud hinnata kinnisvarainvesteeringute A 3 N & §lfindzinis ja raamatup-

damisstandarditalefinitsioonidekohaselt.

KontsenKA Y Rl & {AYYAa@FINIAYy@SaadSSNAyYyIdziS pAItlad OGNNNI dza
Kontserni kinnisvaraspetsialistdNf A 8 1S S{1 AL NIFRREAZG U BTAzAGS Llp w2l SA
YASGE NI Ay @SadSS NN yAI il & Ipdai Bt Yadidzi @NSNICgsAlYD € A1 Ypeadz 1 AY
16.

Kapitalijuhtimine

9 i 0 S @neriguieN (i | dza dzdmigf A 1 B dz2 elditdride faJeiste turuosaliste usaldusetagamisekson

Kontserni juhtkonng& S & Y NjNEIA § &I oft&S § tdevakapitaliseeritusét NAf AGF YAYy S o

Kontserni¥ A Y I v (i & @iselodnfugtaRstiaivon @ p NNIBdinis8a@staga2 NNy dzR &l YIAfu&- G aSY
RSLISNA22RAt (SKGAAAR Y2y GaSNyiA 2I LIY1lIRS QImekef HAMM
puhkuste osas{ pt G dz@I f & @l 2l RdzZaSad yAy3 €t NOANNN]IAYAAGS (dzf S
pikendada ka aastale 201Bitressikandvad kohustused on suureneulN KA F 2 f A2 0SS { NBRAARAG?2
oma olemuselt hooajalised (ntfati 2 2 NAy 31 2 KdzaGdzavo® 9StyS@lad GdzZ SySglt i

98aGA pAIdza S G peKHparST dist ASILax NIRAYSY SLIAyIdza 121 1dz GSKAyWEdzi Ay IA
Y A&

d4SR® hYlFYyRApAIdza t NKS6 NfS 1Ay GdzANF FYIFddz -BIlYyRE2H D ABHA &
Gp ARG 1apt YARI NKSFS3aStd yay3a ySSR OGpA@GIFIR &aAial t RdzRI n-NKSa R;
YA&AOE NI FNBYRFYAEAS OpA SKAGEFYAAS LISNA 22 RALNNEhagkaragainingst. G S S o
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2221 4dd Ydzdzi dzZRt Ypt SYl & &ddzdzyl 4% 1dzZAR Il &G+ d GSNBAY dzy |

taseme juurde.

CA Yl yiadmiadelgl Ridsdeei Y p 2 dirtlserni kapitali juhtimise seniseidLJp K A Y pedaiio§ Ka&sa
vajadustii N A S yaRdiakapitalkaasamiseksCA Yy I y i a Op A YSYRdzaS Nt SYAYyS LIAAN 2y
I NHzl Y RSLISNX 2 2 R A onfakapitelzY & 5 ¥ & W2y i gz@zS § 8 9S Trblus myuides thgikusts

A1 YF1 & 2NNRSE hpoyldde).dzt | G dzRF  n p:

EUR '000 2012 2011
Intressikandvad kohustused kokku (vt Lisa 19) 30 856 28 643
Raha ja raha ekvivalendid (vt Lisa 8) -10 231 -9 908
Neto intressikandvad kohustused 20 625 18 735
Omakapital kokku 30 302 28 397
Investeeritud kapital (intressikandvad kohustused + omakapital) 61 158 57 040
CAYlylua@d@pAYSyYyRdza 34% 33%

*CAYI yia@pAYSyRdza ' bSid2 AyGiNBaadaAllyROIR 12KdalddaSR k Ly@gSa

aAAyAYdzykpitai® S R

I NHzl vy RS LIS Nskisugakehtib fapkhdegad p f Y léndERingutesttulenev y p daSiakapitaliosakaalu
suurusekohta kohustusteja omakapitalikogusummastOmakapitaliosakaalpeab olema @ N K S ¥3%(téigelik

osakaal NXzl y R S LIS Ndis@g@®A 27f1%;20blz 28,0%;).

tali LJA A NJY N [$éaHuBdhaSettpeab aktsiaseltsomakapitalisuurusmoodustama@ N K S Ydolé aktsiakag-

talist, agamitte @ hemkui 25 tuhat eurot.

Aruandeperioodilbn Kontsernii N A { yp dgBnikadelaenulepingutesija seadustestulenevaidy p dzRdnakRp-

tali suurusegaseotudusaldusnormatiividele.

Dividendipoliitika

Kontsernikapitali juhtimisel on oluline osadividendipoliitikal.+ Nf 2 | Y I tiddéndigey iN 8l NI wrikk®rs

sernijuhtkondseniarvestmudS St { pA 3SY
¢ dzdzY A 1 I NérdidCanyfastdbidASdividendiootustega;

1 (Eest)@ N N NIi LJI N tSRkagiidiiadizsega;

1 Kontsernikasumlikukasvu ja2 N (i | dza dzdajamideksipjdiuSptimaalseomakapitalija@p p NJ lsuh#- G | f A

ganingmahuga.

b2NRSO2y ! { LR2td SStyAaAadsSt FlradrdiSt F{GaA2yNNRARSE S Y
+Nf a2l Yl £+Nf a2l Yl 1add Aktsiate arv Dividendaktsia 5A0ARSY
aasta EUR '00( tuhandetes kohta EUR Puhaskasumist
2006 1917 3482 0,55 34,6%
2007 2949 15 378 0,19 26,1%
2008 5897 30 757 0,19 34,5%
2009 1 966 30 757 0,06 21,1%
2010 0 30 757 0 0%
2011 0 30 757 0 0%
2012 0 30 757 0 0%

*Suhtarvu valent Nt 21 Y 1 4aGdzZR RADGARSYRARKLISNA22RA SYIFSGGSOpGdS {1 GaA2yYNNRRS

22, c“f{ 2045 60/91
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LISA 6Y 2 Y 0 & SNY A éﬂﬂé@pﬂﬂéﬁa

,,,,,,,,,,

,,,,,,,,,,

YzyﬁééNyA SYIFHSGGSGpGiGS 24l t dzaSsisugadNdG F NBGGS@piGSisSa I Nuzk

9GGiSPpiiS yAY Peamine tegevusala Asukohariik Osalus 202 (%) Osalus 201 (%)
b2NRSO2Y . Su22y. Suz22yAdl |l R Eesti 52 52
Eston Ehitus AS Hoonete ehitus Eesti 98 98
WNNIIF ¢SSR ! { Teedehooldus jeehitus Eesti 100 100
Il AAdz ¢SSR h« Teedehooldus jaehitus Eesti 100 100
YI dZNRAGa h« Rasketehnika rent Eesti 66 66
99 wS&adz2NBRAR h <« Geoloogilised uuringud Eesti 100 100
YT RF Y2Rdz h« Kinnisvaraarendus Eesti 99 99
al 3FaAyA HOP h« Kinnisvaraarendus Eesti 98 98
9dzNRP O2Y I NI} h«xl f Rdza SUKRRS @p G S Eesti 100 100
Eurocon Ukraine TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100
Eurocon West TGV Hoonete ehitus Ukraina 100 100
Instar Property TOV Kinnisvaraarendus Ukraina 98 98
9dzNB O2Y h« +IfRdzaSuuS®puSEesti 64 64
MP Ukraine TGV 8022y Adl IR Ukraina 54 54
Estcon Oy .Sa22yAGlI IR Soome 52 52
Nordecon Statyba UAB Hoonete ehitus Leedu 70 70
Ly adl NJ t°NE LIS NI ¢ Kinnisvaraarendus Eesti 0 64
Eurocon Stroi I0G0 Hoonete ehitus Valgevene 0 100

* Aktiivne majandustegevus puudiidnstar Properth « N K Sy R (i Aga;EEdmdeBnGS#of10MOlikvideeriti

[A&aF1& yAYSGFGdR GNGFINBGGSHpGSUESES | dzdzt dz@F R Y2y (GaSNYA
01 pAl | arde®&IGBIzZAN NRS/TA Y 2R S LY IFNG & WAKIASI1dZE0  h ke &bdz{d INDA y iR &ELIS WK HE
tlF S1FERF HE h« tIFS8S1FEtRI olLdad)Yp KBl BERVAYSIhi&dzRI SNEG Kk R

Eestis ning neiguudub aktiivne majandustegevus.

31.12.20122 SA adz3a+ 1 dzdzf dz& Yzmﬂsslmm$®pam$2mmsa|usmvmlmﬁ&ﬁa§ p’|
GpliSOd ¢NLIASY AyF2 {FLAGItA2alfdzaS YSSG2RAt {Falkadl ad

,,,,,

Inffomuudatuste] 2 K Y2y GaSNYyA d&hiloddddljsds3.6S 1 22aaSAadza

hid220NRAa apf YAAaAR b2NRSO2yA 12y 0aSNYyA | dzdz dz&F NKAAS
V2GFNRFIF£a8 2l 3dzySYAALF @S YAtES 12KFasStid SNItRFGA S
needdp NRa St d 2alyAlS OFKSto® WHIdySYAall ol (| 2KFaddd Fyi
G§StS® b2NRSO2y !'{ Fradzita GFftS SNIhi«RFIGER] FHYISKI2S Fn I Ay« At
he tFS1FERI T.Dsakadh (ithtS 11 pt ARZ A A 5363ekirdt KingyseedahtbraitterahliseHsiss

maksena (eraldatud kinnistudNordecon Age eraldatud k Yy A & (1 dzG S @ N N NIi1du tBHptdeurd. A y y I {0 |
Kontsernkajastas tehingu tulemusel varude suurenemise summas 140 8lgaNR G Yy Ay 3 Y dzdeRS NNXA
nemise 140 tuhat eurot.

¢CNGI NBUKK@Y R IS Viideerimhe

LyYadl NI tNRLSNIE h«

h{G220NR& apf YAAAR 9 MzNIROORAS odalus 6N B S Y REWIF NKAy &2 Y| yRA A& 2
Instar Propertyh « O NKSYRI GF @ NKAY3I0 NKAYSYA&AT SLIAYyIdzd «KAYSYAa
3dz 9dNB O2Y h« 2aF 1 LHditbimhmBOHbDyia bl NF A HRLISNL B fRdA (SIS

t2SGA SGGSGpiGS tpLIISydzy ad
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Eurocon Stroi IO00

Novembyis likvideeriti+ I £ 3S@Sy Sa NBIA &G NBSSNR GdzR (NoNlécbnNES (osaBs21Pav6el S 9 d:
9iiSopiS tA1TPARSSNAGA &dS2aSa YIVUBIWEN SON 2dzy Ra& i IS IS
oli ebaoluliste mahtudega N N 3 A [i &lufihdzeuot(2011:1310 tuhateuro).9 G G SPp GG S f A1 OA RS SNJ
181tuhat eurot, mis kajastati Kontserni finantskulude Lisa 33@NK Sy RdzASy I & [ A1 GAR$SNA YA a
sernifinantsseisundi aruande 2 &l GdzR = 8 93PS¥S2 WokR ( § A SA&ABAR SIENID | {i2d
+ £ 3S@PSySa tpLISGElFGdzR SKAGdzALINR2S]GA 2al a V@hRdsd !l (0 dzR

(seisuga 31.12.2011: varade maHi3 tuhat euroj.

LISA 8. Raha ja raha ekvivalendid

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011
Arveldusarved pangas 10 231 9908
Kokku raha ja raha ekvivalendid 10 231 9908

Y2YG&ASNY K2AdzAdl o LI yYy{1FRS | N¥St RdzAl NBSGiSt 2t SOIs-AR & dzy
AAYNNNI R 2t AR | Nzl 0/1RI1UINIdZE ARSE 2@H K 3 WINSHZER dza | NSt Sad 2
sernides: Swedbank, Nordea BaBEB, Danske Bank.

Y2YGaSNYA AyGNBaaAiNRaA|l VY AKdBustistzybdas oh hvhlidost&tudILisas ISNNa FAY L Y

[ L{! P bp &RS R d&ZRU & lp dR SRl a U dz

EUR '000

[ NKAF2FtftAYyS 24l Lisa 31.12.2012 31.12.2011
bpdzRSR vasiuu el usS ) R ' 35 20 408 14 783
DFNYYUAAYPpdZRSR 0S2audzLISNAZ22RA 2835 4479 2544
bpdzZRSR aS2udzR 2al Lk22tdS gl addz 3835 1016 982
Antud laenud seotud osapooltele 38, 35 10 474 8 150
adzdzZR f NKAF2FIf A44SR ypdzRSR 1014 1057
Y211dz ypdzZRSR 21 FyiddzR I SydzR 37 391 27516
bpdZRSR GSftftAcriStS SKAGdzAE SLIAY 2835 5505 7 129
Y211dz ypdzRSR 2adarkiS @t aidz 42 896 34 645
EUR '000

Pikaajaline osa Lisa 31.12.2012 31.12.2011
Antud laenud seotud osapooltele o 35,38 1168 2117
adzdzR LAl +F2FfAASR ypdzRSR 386 387
Y211dz ypdzRSR 2adel 4SS @Faddz 1554 2504

bpdzZRSR 2adG2l 4GS @l aiddz 2y {(lFearadlidR ySdz2adzyYlawmn- YAt S

RS LIS NR 2 8eRuga-77 hadeurot (31.12.2011-2 7900 dzK | & SdzNRP (G 0 ® a dzdzidzA SR So Ik |

ypdSiS arftR2a 2y (22RdzR [A&l & opo

DI NI YGAAYpPpdzZRSR (S2&GdALISNAZ2RAE 2y SKACGdzALND&Sd (A RS
ii a

R
adzYYIFIR® bpdzSGS tFS{dzYAYyS G2AYdz0 mu {dzdz 22271 &dzZf LINNI

l.fl

LISA 10. Ettemaksed

EUR '000 31.12.20p 31.12.201
Ettemaksed hankijatele 1422 2173
Maksude ettemaksed 172 182
Ettemakstud kulud 246 255
Kokku ettemaksed 1840 2610

Ettemaksed hankijatele koosnevad ettemaksetest teenuste eest sunmin®&/ tuhat eurot (31.12.201: 2 085
tuhat eurot) jaehitusmaterjalide eest summas @&&hat eurot(2011: 88tuhat eurot).
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LISA 11. Varud

EUR '000 31.12.202 31.12.2011
Tooraineja materjal ) ) 3524 3120
[pLISGEYFGE G22REyYy3 7374 5330
Valmistoodang o . ) 1604 2 407
aNN3IA1& 280§8S0GdzR (L dzol R 21 1AYyyA&adld 13741 13 263
Kokku varud 26 243 24120

¢C22NIAYS 2F YFGSNEBIFfARS 2NN 1 224y Saterfalidesti Atzanddperid S | G A R ¢
dil ei toimunud tooraine ja materjalide allahindlusi (A0&llahindlused puudusid).

[pLISGEYFGr (22RFy3dzyl 2y 1leladlidR LR22tStA2t38LGS 8
2t8 (G2AYdy dR (SKHEAR (BEITREI RSSO RWdziA aA&lE RO R € pLJ
I NBYRdz2 GS$380dzaS SGaGSOItYAalGl YAasSalr a820GdzR {F LAwGFt A &S

nemine:

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011
Kinnistute arendustegevuse ettevaistamisekapitaliseeritud kulud 2103 1874
Muud ehitusprojektid 5271 3456
Kokku 7374 5330
sh laenukasutuskulud 697 451

+fYAAd22RFy3dzyt (F2Fadlo Y2y GaASNYy @FftyYAia SKAGEGAZRE
ONKSYSYAyY S| 2N0 SINRTISRIZRYNNIA I & | NHzt YRSLISNRA22RAE SA 2t ydz
12NISNRAGS ySG2NBIf AaSHRE YNIEIGWINiNdzd R It Mah@Ed@ ot ARTdEEid]. | 6 y/Smm
Y2YGASNY 2y az2Sil ydzR 1 AYWAEEAIANIY ALANRIARIZE (YT § BdzadB\ NN 024N
dustab 13741tuhat eurot 011 13263tuhat eurot). Nimetatud Kinnistutel ei ole alustatud aktiivset arendetst
3SPdzali® YpAl (AYyYyAaddziS I NSyRUAK SBHERAESNEYE S Vp 6-vdzB ki | o
GFddzZR @F NUzRS | £ F YL ANBSt af p [26nikinifstud kajasta@i@ riehdy” sbétubmaksS A a dz3
muses. Info panditud varude kohta on toodud Lisas 37.

| AYYylFy3dziS YdzdzidzaGS @pAYI Al Ypadz

Kontsern on hinnddzR | NBYRdza(S3S@dzaS1a a2S8idFddzR (1AyyAaddziS y
residuaalmeetodit. Olulise sisendina on juhtkond hinnanud projektist laekuvaid rahavooge (korterite eeldatav
YNNIAKAYR NHzdzi YSSGONR | 2K{l2azK dzt dzyf BAA A 11155 $ AR WaRt KNIN S | WAV A (
prognoositutest, tuleks kinstuid alla hinnata ligikaud2 257tuhat eurot.

Y2Y(GaSNYy 2y KAYYylydzZR YNNYIFGFE {2NIGSNAGS ySG2NBI &AiAaSSNy
RFEf apf YRUSZRYNBAXNESKAYIdziS KAYRFAARD® ! yidzR KAYYIl y3adz 2
¢Cdzy Rt A11dzaS Iyl ftNNa yNAGFEaAY SG 2dzKdz (dzA YNNYF @l {2 NJ
Gdzi SaidGz Gdz S1a YNNYF Gudulp@umkat MBS AR FffF KAYYFaGF €AIALL

[L{! MH® aNN3IA220St LI KAODI NI

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011
aNNIAZ220SfE Llp KA @I NI 0 242
Y21{1dz YNNIA22GSt LIpKADI NI 0 242

aNN3IA220GSt kajaypakeel@ibeNdrugrideperioods KA 1 dza a222F { dzZR® aNNIALINRGaSa
2fA ONKSYSYydR ypdRtda SKAGdAGISSydas aNNBtS yBYEpasStt
nestunud leidavara soetamisest huvitatud osapogivaradp $ NSt S G F 3 &A LI KA DI N> yI @
2nmmd FFadrt (F2FadrdA YNN3IA22GST LIp KA@I NI I ffleKAYyRf dz
tele hinnapakkumistele vara soetamiseks.
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LISA 13. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud ivd § SSNA Yy 3dzi S Nf RAYF2NXNI GaAxz22yY
Kontserni osalus

9GGuSPpiidS YyAYA 21 A Asukohamaa 31.12.2012 31.12.2011 Tegevusala
V.I. Center TOV { ARdza S Ukraina 44% 44% Kinnisvaraarendus
Technopollé TOV { ARdza S Ukraina 50% 50% Kinnisvaraarendus
YL &adaly YAYYA {ARdzaSI Eesti 26% 26% Kinnisvaraarendus
{SLI G NI h« { ARdza Si Eesti 49% 49% Kinnisvaraarendus
t AFALI RFE h« { ARdza Si Eesti 49% 49% . AGdzdzZYSy A ¢
PYAIFGS h« «KA&SIl Eesti 50% 50% Kinnisvaraarendus
YELAGEEA2aFEdzaS YSSG2RAE (FaladlrddzR Ay@SadSSNRyYy IdziS N
EUR '000 31.12.202 31.12.2011
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud (si@us NKA a Sd 0 202 199
Kokku kapitaliosaluse meetodil kajastatuidvesteeringud 202 199
YIELAGEEA2aFtdAaS YSSG2RAt {lF2lFadldidzR Ay @ G§SSNAyYy3Idziti S ¥
2012
{ARdzASGGSQOpGSGES FAylylayNAldlIarRY S&aAdGFGdzy SNIfRAASAA
EUR '000 31.12.202 2012 31.12.202

Kasum Raamatup-
9GiSPpisS Vara Kohustused Omakapital Tulud  (kahjum) RI YA & @I
V.I. Center TOV 14 045 18 336 -4 291 14 -586 0
Technopollsz TOV 522 2115 -1593 0 -204 0
YILadalyA YA 541 895 -354 224 -174 0
{ SLI gk NI h 4 410 -406 0 -406 0
t ASALI}I R h 819 407 412 3925 203 202
Kokku 15931 22 163 -6 232 4163 -1 167 202
Y2YGASNYAE SA 28 &ARdzOF G 12Kdzaddzad GFFAGEFRE D 5-NIAYL 2

GFNDBSTa& SA 2f S useNus noBd8stdfiiNgtalBiRA  p LI

{SLI GFN}Y h« 23l aabEHZAGGCRIPDRRSSNRIMIDYEYSGfdAGP Y&Y(aSN]
nude osas allahindluse summas 204 tuhat eurot (vt Lisa 33, 38) ning likvideerimisega ei kaasne Kontsernile olulisi
kulusid.

YIEaldlyA YAYYA&AaOI NI h« Yy S3kséaleathidiSt maodusthathdL Bedativineh omékapitad G | Y 7
GrradrdriasS LINRP3Iy2238ARS 12K FAStGd fNoA AANRMBERYSAAIBIXp (LISN
del. Kontsernhindas nimetatud otstarbel 201 | | adF €t | f € I & A R dzazS{idiRs gppidzfes ASR | &/dj

50tuhat eurot (2011: 4@uhat eurot).

«KAASGGSOpitiS FAYIYGAYNAGI2FRE SaAadlidylt SNItRAASAADH

EUR '000 31.12.2012 2012 31.12.2012

[ NKA I € Pikaajalised Raamatupir
9iGSPpisS YNAOS t pKA( kohustused kohustused Tulud Kulud Rl YA & @I
I YAIILUS h« 3615 0 3778 0 0 2 0

I Nz YRSLISNR22RAE (24 Ydza )H\EII(]S h « aladzyswm_ugasr):revx ttS
KAy 3ddz (dz SYdza St Ydzdzidza S l:l G§S@pGiGS 2 omaRapithlikahdtamiseksSadl G A A 2
dustanud eraldise summas 82 tuhat eurot. Eraldise moodustamise kulud kajastuvad kasumiarquitddie $ali-

semeetodiff F 2F adl GdzR {FadzyYA @pA 1l Ka2dzYA 122aaSAaiadzao
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2011
{ARdAZASGGSQOpGSGES FAYIyiaySOpHABSRKEYSAAGE Gdzy SNIf RAASAA
EUR '000 31.12.2011 2011 31.12.2011
Kasum Raamatup-
9GiSPpisS Vara Kohustused Omakapital Tulu (kahjum) Rl YA & @]
V.l. Center TOV 12 616 16 424 -3 808 20 299 0
Technopoli2 TOV 467 1956 -1 489 1 -194 0
YI a i FYyA YA 830 1003 -173 307 -172 0
{ SLI @ NI h 471 471 0 0 -1 0
t ASALI}I RI h 721 513 208 3220 237 102
Kokku 15105 20 367 -5 262 3548 169 102

,,,,,

«KAASGGSopliGS FTAYIYGAYNAGEFE2FRET S&aAGEHGdzy SN}t RA&ASAaAD!

EUR '000 31.12.2011 2011 31.12.2011

[ NKA I € Pikaajalised Raamatup'»
9GGSPpi$S YNAOS t pKA( kohustused kohustused Tulud Kulud RI YA & @I
PYA3AFGS h 3637 0 3517 0 0 2 97

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumid ja kahjumid'

,,,,,

~al0FyA YAYYA&AOBENI he« 11F
11 adzyArR 2t IIKBMYAR 1rearadlrar1asS I Ndz2t yRSONE AaStid aSya

EUR '000 Kajastatud 2012 Kajastatud 2011

Kasum/  Perioodi kasi-  Aruande- Kasum/ Perioodi kasumis Aruande-

(kahjum)  mis (kahjumis) ONE A (kahjum) (kahjumis) ONE A
V.l. Center TOV -258 0 -258 84 0 84
Technopollsz TOV -102 0 -102 -62 0 -62
YILadalyA YA -45 0 -45 -45 0 -45
{ SLI @ NI h -199 0 -199 0 0 0
t AJALI RIF h 100 100 0 116 101 15
PYAIEFGS h -179 -179 0 -1 -1 0
Kokku -683 -79 -604 92 100 -8

YE&GE YA YAYYA&SENI he | Nz yﬁeéerkamﬁsé@oﬁ Kohtee lali thihndrdzR 1 | K

Aruandeperioodikajastatud! y' A 3 | KaBjuntiz9 tuhat eurot koosneb mvesteerlngu allahindlusest summas 97
tuhat eurot ning negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatud eraldise kuloshas 82 tuhat eurot.

[L{! Mnd® haltSYAYS NKAaSOlGuGSOpluYAAlS
A
A

a
Y2YGasSNy z2alf aSiiSoplivyradSaz YAftS FtdzasStta 2y
a)\yEIdszLJ)\yzldé NESEt RIGAZRZ YAf f AYARLS AR d&AY (5§ 0y
YAt tA&SaA ara LSFroe dF 1FYRYF {dzZf dZAAR® VYdzyl &aStediaiy3dz
3S@dza S GszauIY)\éS‘lé 1l adzidzaSt 2tS@ @GFINI I {lFFaysydzRR ]
tS@pidal FAYFIYGalINHzZ yySiSa @Fradargrtd YralyRdzaN] adza S LINS
tud korrigeerimisi ega muid konsolideerimistoiminguid.

.
z

2012ja201% FAdFt 2alfSa Y2y daSNYy eSNNBYAaAdSa asStdaAry3adzZ S
«KAAaSHlsidgus YAAS hal fdza NKAa Lepingu kogumaht

EUR '000 2012 2011 2012 2011
Aruvallay2aS 0SSt pA3ddz LINR2S]1USSI 99% 99% 40 167 39 260

Tartu linna idapoolse ringtee 1. ehitusala projekteerimine ja 99% - 13944 -

ehitus

+NAMa&jat 22 YvaSiS S2NNGYSGIS (uNAl - 48% - 1917

hasti ehitus

Ahtme tipukoormuskatlamaja ehitamine - 50% - 8576

Maardu vee ja kanalisatsioonitorustike ningpjatiste ehitamine - 50% - 6 353

[ SLIAYy 3dzYl KidzRS & dzdzNBy S Y A ébtuehitusthahkudeyhrinfuinisegya, ehisfe eNilBs§iI f A y |
dade indekseerimisest tulenevalt. Osaluse muutus tuleneb reeglina seltsingupartnerite vahelistest kokkulepetest.
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LISA 15. Pikaajalised finantsinvesteeringud

EUR '000 31.12.202 31.12.201
Muud pikaajalised finantsinvesteeringud 26 26
Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud 26 26

Muu pikaajalise finantsinvesteeringuna on kajastafi#it & dzdzNdzy' S 2 a | tlfauﬂngASSIuvas&ﬁlngou Sa o9
1relaidlridzR a2SGdzA Yl 1 adzvdzaSaz (dzyl aStftS pAdtlad GNNNI
RAf SA 2tS Ay@SaiGdSSNRARIdz NI FYFGddzLIARIF YAAONNNIdzaSa G2AYd

LISA 16. Kinnisvarainvesteeringud

EUR '000 2012 2011
Kinnisvarainvesteeringud 01.jaanuar 4930 4930
Kinnisvarainvesteeringud 31.detsember 4930 4930

Aruandeperioodil teeniti kinnisvarainvesteeringutelt renditdli tuhat eurot(2011: 8 tuhat eurot) ning haldam

sega seotud kulud oli@ tuhat eurot(2011 3 tuhat eurot).

YAYYAEAOI N AYyP@SAGSSNAYIdziSAFET YAA SA GSSyA NBYRAGdz dzz

I AYYly3dziS YdzzidzadS @pAYlFfA]l Ypadz

Y2YGASNY 2y KAYYlFydzZR ({AYYAa@ENIAy@SaiSSNAodid vee®d pA It |
oluline eeldus on kasutatud omanikip dziid d&l dzy 2 NYA @+ adl YAY S {dzNUzi Ay 3IAYdzai
valdavaltvahemikku 1216%, mis Kontserni hinnangul vastavad kinnistute asukohta ja arendusstaadiumit arvesse
GpiGSa dzNbdzf2d2yRa NIM AXI S d5 ¢ dzy Rt A | | dzéoSatab (yokzt f dRyN2ANIYY NeAT (S 135E oS3
tuleks kinnisvarainvesteeringuid alla hinnata ligikaud¥%tuhat eurot.

[L{! MT® alGSNAIIfYyS LlpKAGDI NI

EUR ‘000 Maaja Masinad ja Muu [ pLIS{GL

Lisa ehitised seadmed Llp K& ehitus Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2010 2 340 18 373 3498 115 24 326
Soetamine ja parendused 6 740 67 10 823
aNNl 21 YIKF °[I y 0 -1 067 -103 -2 -1172
£ f dzdzi I { dZNBAA RS 0 9 -3 0 6
Saldo 31.12.2011 2 346 18055 3459 123 23983
Soetamine ja parendused 48 3221 216 15 3500
«YQSNJ[fI-éaA'-F]\ué 12 0 242 0 0 242
aNNl 2F YIKFTEY 0 -2 505 -175 -10 -2 690
#| f dzdzi I { dZNBAA RS 0 -6 -37 0 -43
Saldo 31.12.2012 2394 19 007 3463 128 24 992
Kulum
Saldo 31.12.2010 308 12 476 2504 0 15 288
Aruandeperioodi kulum 83 1863 335 0 2281
aNNl 2F YIFKF{lIY 0 -906 -123 0 -1 029
#| f dzdzi I { dZNBAA RS 0 3 3 0 6
Saldo 31.12.2011 391 13 436 2719 0 16 546
Aruandeperioodkulum 84 1643 310 0 2037
aNNl 2 YIFKIFTl 24 0 -2 236 -170 0 -2 406
| f dzdzii I { dzZNBRAARS 0 -4 -32 0 -36
Saldo 31.12.2012 475 12 839 2827 0 16 141
WNN1{ YI 1 &dzYdza
Saldo 31.12.2010 2033 5898 993 115 903
Saldo 31.12.2011 1955 4619 740 123 7 437
Saldo 31.12.2012 1919 6168 636 128 8851
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Y2Kdza Gdza (S uIEIIYAéS‘[é 2y Y2YUAaSNYyA SGGSOpGGSR &Stk Ryd:
Y2KdzAaGdzaGS GF 3L dAasdla aSlidR OFNF 12KGF 2y GNASYRI G A
| NMzk YRSLISNA22RA fplldz aSAadal SA 2t8 Y2y GaSNYAf apt YA

Llp KAGIF N 2NNBYA&GSt YlalyRdzalladlkisSt o

al GSNALFI &S LIPpKAGINY {dzfdzy {lFeradlridriasS 122y R{m-adzyAl:l
mas1 916tuhat euot (201121976 dzK | G SdzZNRP G0 o6 @G [ A al I2huhat 8ot (20N:8R K I f R d:
tuhat eurot) (vt Lisa 31).

alk GSNRAFIFfAaS LIPpKAGENY (1 22aaSAaadzda airalftRdz (I LAGEEANBYR

2012 2011
EUR '000 Masinad ja Muu Masinad ja Muu
seadmed LIp KA ¢ Kokku seadmed LIp KA ¢ Kokku
Soetusmaksumus 31.12. 8730 177 8 907 9575 189 9764
WNNT Yl 1 &dzYy dza 5334 98 5432 3851 123 3974
2020 | | a il f kapitplifeNdNepinguidikdkkd 292tuhandeeuro ulatuses (201: 672tuhat eurot).

[L{! My® LYYFOGSNAFIFfYS LlpKADI NI

Firma Tarkvara Kauba Arendus
EUR '000 Lisa GNNN litsentsid YNNE tegevus Kokku
Soetusmaksumus
Saldo 31.12.2010 14 851 82 863 323 16 119
Soetamine 0 4 0 0 4
a N N {maRakandmine 0 -16 0 0 -16
CANXYI ONNNIdzasS | 27,32 -425 0 0 0 -425
Saldo 31.12.2011 14 426 70 863 323 15682
aNN]l 2F YIFKFEllYy 0 21 0 0 21
Saldo 31.12.2012 14 426 49 863 323 15 661
Kulum
Saldo 31.12.2010 0 67 566 0 633
Aruandeperioodi amortisatsioon 0 11 94 0 105
aNNl 2F YFKF1llFY 0 -16 0 0 -16
Saldo 31.12.2011 0 62 660 0 722
Aruandeperioodi amortisatsioon 0 10 99 0 109
aNN]l 2F YIFKFEllYy 0 27 0 0 27
Saldo 31.12.2012 0 45 759 0 804
WNN1{ YI 1 &dzYdza
Saldo 31.12.2010 14 851 15 297 323 15 486
Saldo 31.12.201 14 426 8 203 323 14 960
Saldo 31.12.2012 14 426 4 104 323 14 857

I NBYRdzA(16380dza8 (I LIAGHE AASSNRGdZR ONfal YAySldR 2y as2
kaevandamistd G G S@I f YA & ( dza (. hast&. 2 NG | dzD HNAMO

LYYFGSNRFFEAS LIPpKAGENI (df dzy 1+tetadrdr1asd 122yR]IA&dzy
summas3 tuhat eurot (201: 6 G dzK I G SdzNB GO 6 @G [ A&l  do6tuhateurot 201 $OK I £ R dza
tuhat eurot) (vt Lisa 31).

Y2YUGAaSNYAf SA 2tS LIAANI YIFddz {F&dzf Aldz St dzSI 3 AYYF GSNA

R
R

CANXYI ONNNIidzaS 1 SOF @ GONNNILdzAaS GSadaaya
t 2AA0AADYS FANNE ONNNI dza W GG $16 10 4 5 &R NIB K & | NARTA dzd drkt RIS & 8 S i
GS NIKF3ISYSNBSNAYAAGpAYSIlL yAy3d GGNIGINBGISOpGS 2y &SS:
GFrasS oyy NIKI 3ISYSNESNRG NI &dzad On leitlddiskontedrifid randvdagudsls G G S ¢

,,,,,

US¢
meetodil ning sellé dzdzNHzA & @p NNBf RA GNOFNBGIGS@piiSaasS (SKGdzZR Ayl
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CANXI ONNNIdzaSR SGGS@pGSGS 1Fdzld 2y SaAadlddzR Gl oStAaay

Osalus  Osalus EUR '000
9uGSPpiuilSR 2012 2011 31.12.20P 31.12.201
Nordecon AS
CANXI Q'SAN N NJAJ qza L - - 8 206 8 206
¢ NG NEuuSqu"SR
b2NRSO2y . S22y h« 52% 52% 181 181
h« YI dzNRA G a 66% 66% 2 022 2022
Eston Ehitus AS 98% 98% 4017 4017
Kokku 14 426 14 426
*QYRAAGS GNGFNBGGSOpGSGS b2NRSO2y 9KAGdzZA | { aktes 0b@IRSNb&igtonlHE F NI ! {
bAYSGlI GddzR FANNE @NNNLdéSR 1Feladdzr R NKAYySYAaS 2NNBaStdG b2NRSO2y ! {

A~

«f RAASR FTANXYI ONNNI dza S 1| &dzi dza ONNNI dza S
a3 2

't f 2NNBY S ta Yy 1ANBSt Rl (dzR Bﬁ%luﬂﬁﬁs&&zﬁ&abﬁ&xmﬁﬁ? B
@NNNI dza S L]S GAR® wD« (22&daSA&ddz (dzdzf dzo I Nl adzaistsS al
asStid relrt22tA480StS yRYSGStESY {dzAR @pil IR 2ciseMBYAAGS
1S1a ONfel{dz2dzySydzR GdzNHzaAlGdzZl GaAz22y A 2 GSA&A LlpK2SYyR
9 Prognoosi periood on 2022016 millele lisandub terminalaasta.

TR KI #223dz2RS yNNRAAONNNIidzaS f SARYA&St 2y RAaj zyu Y NN N
Kaaludena k & dzii I (i-d2Rt Cepyp-NJF LIA G £ A &dzKS GdaAAySe &l NyIFaids Sad
struktuuridele, mis Damodarani andmebaasi kohaselt oriaxedt 49,9% ja 50% (Nordecon AS, Nordecoe-B
6223/ h«Z 9adiplN MOKAWEEEHEHIWI Zapf (dz0!I f i'J Fyrt NNAAGE @F wD.

pp NJ I LIA G f kD &gelikale Ianuirzﬁle’ss;ﬁ@eoja on vahemikus 24993 hYlF1FLAGREA ypd
y 2NXAYLF 2y 1Fadzilk §dzR mp>2 YARL gayﬁasﬁsptdge\vﬁmaﬁlslzﬁalesdtevz RI NI
iSgpiSisS 12KaGL @

TMNN3IAGdzZ dz YdzdziidzZa 2S2NNEBYA &GSt LISNA22RARSE GdAAy&o Siaid:
miste perioodide kohta (sh juhtkma poolt koostatud eelarve 201&astaks) ning hinnangule turuolukorrale
segmemR A & 3 | dzeguSdb.i SOp (i S

IBNHz(i 21 F adzYA YNNNJ 2NNBYA &GSt LISNA22RARSE GdAAySie 2dzKi
RSt S 2NNBYA&GS LISNRa2padR KirRifatud e2l&nie 1201 2astéks) @idgkinriatgyle turwel

,,,,,

korrale S AYSY RA & X tegudeb.SGGSOp (S

T&NRA 1S3SPdzaS NI KI @223dz Ypedzil @ S Nf RKI f Rdzul eelardeRS LINE
2013 aastaks.

TKNAOSTFLIAGIFEA GSKOdzZR Ay@SaiGSSNAyYyIdziS YdzdzidzaS f SARYA &
aNN3IA G dzR tzdztlzd Ydzdzi dza Sa G 2y € SAGdzR 2al o0p:20X YAda-KAYYyl
alt Y}\éélé YNNIA (ldy 35 18 $220838 WHYNMI M dat dz € FyIdzaS3Il @

TP KAGINI&aaS G(GSKiGdzR Ay@SaGSSNRAyYy3Idzi S Y dzdaiidimvésteekifyieR YA & S
eelarve 201® | adGlk1az YAfESES 2y NIF{SyRIFGdzR SRIF&aradtst LISN.
G§S@GpGGS SRIHrarasS (53S@dzasS 12Kil @

Nordecon AS Kasutatud eeldused

Prognoosi periood 20132016+ terminalaasta

5Aa12yG2YNN 91%

aNN3IAGdzA dz Y 2013: 11%, 2012016 aastane litkasvutempo 6,0% (CAGR) terminalaastal

. NXzi 21 F adzyA 2013SSt | NS LI K2R { &p -@zNREINARR \A-B00eagstddkunHB%hiv termi-
naalaastal 8%

«t RKI f Rdza 1 dz @G Nf RA &S ROIBROKGHgKUAUBE RZYNNIA Gdzf dzAG X G SNINAY
YNAGSUFLIAGI @G NfRA&GSR LPKAYpdGSR
tpKAGINI Ay @4 NfRRAASR LIPKAYpGdSR
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b2NRSO2y . Kasutatud eeldused

Prognoosi periood 20132016+ terminalaasta

5A&12Y02YNN 8%

aNN3IAGdzZ dz Y 2013 -17% 20142016 aastane liitkasvutempo 0,1% (CAGR}) terminalaastal

. NHzG 21 F adzYA 2013SSft | NS Ll K2l dzZ -2NRHHJz2 R \A-30(ladgRtddupi7 Seintermi-
naalaastal 7%

«f RKI f Rdza { dz @G Nf RA & &2 Olzkoﬁﬂaﬁwnmmsnarv YNNIAGAA dza 68 G§SNYAy
YNAOSTFLAGE @G NfRAASR LPpKAYpGOSR
tpKAGIENY Ay @G Nf RAASR LIPpKAYpGGSR

YI dzZNA & h « Kasutatud eeldused

Prognoosi periood 20132016+ terminalaasta

5A412Y02YNN 82%

a N N 3 Amuaizfs dz 2013: 86,20142016 aastane litkasvutempo 4,1% (CAGER) terminalaastal

. NMzi 21| AdzYA 20130 S St | No§nodsipAR 2 i 2z NB NAJ Y -8016 gasdasikuni@nivitermi-
naalaastal 8%

«t RKI f Rdza 1 dz @0 Nf RA&ASR LBOKGA XP A § SBzZRdzH efwo YNNIAGdzf dza 6%
YNAOGSTFLWAGE G4 Nf RAaSR LJpK}\Yp’quSR, 2 ]
tpKAGINI Ay @0 Nt RAASR LEOKGh NPEASROI RAMbaAY LI NEA 2NG1
Eston Ehitus AS Kasutatud eeldused

Prognoosi periood 20132016+ terminalaasta

5Aa12y302YNN 10,00
aNN3IAGdzA dz Y 2013 -16%,20142016 aastane liitkasvutempo 7,4% (CAGR}) terminalaastal
. NXzi 21 F adzYA 2013SSf | NS Llp K2l dzz -2MWERHJEH2 R A-S006egRtHAHUpHEHM termi-
) ) naalaastal 8% o R
«f RKIf Rdza1dz g0 Nf RA&SR LBOKGKgKauduRFH: R 3 NWN/AMdi dzf dza G = G S NI Aey |
vused minimaalsed, oluline osa kuludest sisaldub projektikuludes)
S1FLAGE g Nf RAASR LPpKAYpOUGSR
N} Ay @G Nf RAa&R LIPpKAYpld

ANHzI Y RSLISNR 2 2 RA F Ai &lX6Im@nNo\HNTIvdmadti SFFFaf Of FFHEK AKAREydkal A Fni-€ | 9 dzl
mas 425 tuhat eurot.

w D (EUR '000) Segment 2012 2011
9dzNR O2Y h« Hooned UKR 0 425
Kokku 0 425

I AYYly3dziS YdzzidzadS @pAYlFEA]l Ypadz
Rahad SY SNBESNA @I Nl adzaS 1 adzidza @NNNIdzad @pNNBfRIF1aasS (SK

RSas Si |FadzidzaONNNLIdzAaS t SARYAASE 2y L]s SYrAald KAYYLlyY:

sef § A dzdz2NBYRI & OphA ORERIREPRYRZAZOSXFYRAERYAAGAABEdZAL V|
Q2YNNNY RS YdzdzidzaS Ypadz FAN NI@NNNﬁdzéS 1|Su-®|fs GNN NI d
122y R adziidza ONNNIidza Nf SiéGFo GSA&GS SNdkdglidel i S2 1 2HAaNDF Ly @iN

mat seni, kunkaalutud] S&1 YA a$ I?a)\(%f;’} @ya edeINIJSIy SYAY S Sprotdendpunkti. G NA Sy R

LISA 19. Laenukohustused

[ NKAF2F t AASR t 1 Sydz] 2Kdzaiidza SRY

EUR '000 Lisa 31.12.2012 31.12.201
Arvelduskrediit B B B 6412 7628
tAllEF2rfAaGS 1 Sydzl 2Kdzaddzad$S 12 862 8 666
Pangalaenud 11 593 6 996
Kapitalirendi kohustused - . 20 1269 1670
[ NKAFZ2FItAASR LI y3lkfl SydzR 1051 1660
Falftooringkohustus . 6 860 1176
[ NKA I &aentikbrussured kokku 27 185 19 130
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Pikaajalised laenukohustused:

EUR '000 Lisa 31.12.20P 31.12.2011
Pikaajalised laenukohustused kokku ~ 16 533 18179
aK 12KdzauddzadsS ftNKAIF2ITAYS 2al 12 862 8 666
Pikaajaliste laenukohustuste pikaajaline osa, 3671 9513
sh pangalaenud 220 7 265
sh kapitalirendi kohustused 20 2 467 1264
sh muud pikaajalised laenud 984 984

[ Sydzl 2KdzaGidzadS Nf SOFI RS OMOPMHOPHAMHY

EUR '000 Alus Kuni 1 1-2 3-X Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Ly dNEBa aasta  aastat aastat kokku f p LJLJG N
Arvelduskrediit EUR 6k Euribor+3,95% 2143 0 0 2148 31.03.20B
Arvelduskrediit EUR 4,0% 467 0 0 467 30.09.2013
Arvelduskrediit EUR panga baasx, 76 3490 0 0 3490 30.09.208
Arvelduskrediit EUR 6k Euribor+ 2,5% 312 0 0 312 31.05.2013
Korduvkasutusega EUR 3k Euribor4% 1051 0 0 1051 30.03.2013
laenulimiit*

Investeerimislaeh EUR 6k Euribor+1,5% 3395 0 0 3395 11.01.2013
Investeerimislaen EUR 4.1% 2911 0 0 2911 30.10.2013
Investeerimislaeh EUR 5,0% 1401 0 0 1401 31.03.2013
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+1% 55 107 113 275 18.09.2017
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+37% 1850 0 0 1850 08.06.2013
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+37% 1981 0 0 1981 04.05.20B
YNAOSOI KSy EUR 5% 0 984 0 984 01.08.2014
Faktooringukohustus EUR EONIA2,3%6 6 860 0 0 6 860 29.09.20B
Laenud kokku 25916 1091 113 27 120

*ILadE | Nzt YRS @ONflaeida NBFAY$ yaISSSdMAIVARY SLIAY I apf YAddR

Y2YGASNYA 1 Sydz1l 2Kdzaddza 4 8 NBEF RSBV (0 & & § NRZEkadX0 IBETARIE 2 RA Y A
@R 20adza SR LMAZRadsiaf @EIRIS Pp ARA € | Sy dzl 2 Kdza (i dzA A @ pahkbddzl Yy R S
poolt kinnitatud refinantseerimskokkuleppeid & K 2 dzo I & p ftehtudi1@1 thh&rndi efcdodaR, i

lest13 4150 dzK I YRS SdzNP (I ddzYAyS € N1 1dzo wnmnd I &adlaas

Lag/dz]l 2 Kdza (1 dzaiS Nt:SOFI RS OMOMHDHAMM

EUR '000 Alus Kuni 1 1-2 3-X Laen Tagastamise
Laenu liik valuuta Ly dNBa aasta  aastat aastat kokku f p LJLJG N
Arvelduskrediit EUR 6k Euribor+3,95% 2149 0 0 2149 31.03.2012
Arvelduskrediit EUR 3,82% 1189 0 0 1189 30.09.2012
Arvelduskrediit EUR panga baas+2,59 4290 0 0 4290 28.09.2012
Korduvkasutusega EUR 4k Euribor+3% 1660 0 0 1660 31.03.2012
laenulimiit
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+1,5% 1710 3728 0 5438 11.01.2013
Investeerimislaen EUR 4,1% 0 3263 0 3263 30.10.2013
Investeerimislaen EUR 5,0% 1401 0 0 1401 29.12.2012
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+1% 54 107 167 328 18.09.2017
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+3% 1850 0 0 1850 08.06.2012
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+3% 1981 0 0 1981 04.05.2012
YNAOSOI KSy EUR 5% 0 984 0 984 01.08.2014
Faktooringukohustus EUR EONIA+2,2% 1176 0 0 1176 29.09.2012
Laenud kokku 17 460 8 082 167 25709
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LISA 20. Kapitaja kasutusrent

Kontsern rentnikuna

EUR '000 Lisa 2012 2011
Kapitalirendikohustus aruandeaasta algul 2934 4183
Lisandumine aruandeperioodil ] o 2769 672
I NHzl Y RSLISNRA 2 2 RAf Ul adzidzR LIp KA 23 -1 967 -1921
YEFELAGEFEE ANBYRA] 2Kdzaidza | NHzl y RS LIS 3736 2934

AK YIF1aSaNKGEFESA FEtlF m FFadl 19 1269 1670

&K Yl 1aSbaustai | S3 m 19 2 467 1264
Alusvaluuta EUR 3736 2934
LYGiNBaaAYNNNI 9!'w LIpKA&AGSE fSLMAYy 2,0% 6,0% 2,0%7,0%
Aruandeperioodi intressikulu 118 129
al {TaSaNKilFalrR Iga kuu Iga kuu

*l2dzl AYGUNBAaaAAYNNNFIF fSLAYyIdziS oFFarala 2y NBSItAYlF o @pA ¢ |dzdz 9

ht SYFa2t S@FGS 1 FLAGFEE ANBYRAE SLIAYy3dziS fdzaSt 2y KAYYLl Y

EUR '000 2012 2011

Kohustuse Rendimaksete Rendimaksete Rendimaksete Rendimaksete
tagas- miinimum- miinimumsumma miinimum- miinimumsumma
maksmine summa  Intress YNNRA & (¢ summat Intress YNNRAAC(¢
Kuni 1 aasta 1379 110 1269 1755 85 1670
1-5 aastat 2643 176 2467 1329 65 1264
Kokku 4021 285 3736 3084 150 2934

*WSYRAYF1&a88S3GS YAAYAYdzyadzyYl dz2dzdlF AyGNBaaAYNNNI I+ NBYRAT Batsdh y 3dzi St
YNNNI t S

Kasutusrendimaksed

Aruandeperioodi kulukasutusrendilepingutest:

EUR '000 2012 2011
Autode kasutusrent 649 709
Ehitusseadmete rent 1804 2 369
Ruumide rent 634 463
IT tehnika rent 358 345
Kokku kasutusrendimaksed 3445 3 886
YSKOGADIGS 711 adziidza NSy RAf paribogideldasusla: 2NNHA (dzZ S6 2NNBy SOOI
EUR '000 31.12.2012 31.12.2011
Kuni 1 aasta Rendimaksete miinimumsumma 1377 2 205
1-5 aastat Rendimaksete miinimumsumma 1561 1803

WSYRAfSLIAYIAdzZAR 2y @GpAYIFEA]l SYyySONKGlISIaShid St y NK i dARI | 2

[L{! HM® zpfl R KIy{A2FIGSt S

EUR '000 Lisa 31.12.2012 31.12.201
+tpf IR KIylAclusSts 22 515 21 203
9KAGdzAf SLIAYIdziS GS11SLpKAEASR | d 9 445 6 158
+tpf IR aS20dzR 24l L122t St S 38 8 42
Y211dz @pt R KFrylAaldSts tNKA 31 968 27 403
+pt R KFylAGHGSEtS o 259 199
Y211dz Gpt R KFrylAaalrdasSts LAY 259 199
OKAGdzAt SLAYIdzi S GS11SLIPKAEASR 1dzf dzR 2y aS2GdzR SKA G dzat
2y SKAGdAf SLAYIdziS (GS2adl YAitgeBusaid. 82 S GdzR (S118LIpKAASE
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[ L{! HH® adzzR @pfl R

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011

tpt IR Gl |l @gpdaluaSts 3014 2942

al 1adz@pt R 1880 1864

tAAGOpEI R 114 122

adzdzR @pft I R 6 2

Y211dz YdzdzR @pf | R f NKALF 2 f Ay 5014 4930

adzzR @pft I R 96 96

Y211 dz Y dzgiajaline bskh R 96 96

tpt IR Gl 1 gpGelrdStsS 122aySgIR I Nzt y RSLISNA 2 2 Rajaridp-LIdz & S
dzf SYdzaS LpKalkf | NBSaldl GdzRyAyIGNI 21 F TEYILRR iz & & izl |

§ 2NN3IA&GOD

+ AATIIGPEA 1l el adl GdzR adzYYF RSAG Y22Rdza G+ O Rlacdukohdstzd S G S
telt.

al {adeptl RY

Q¢

EUR '000 31.12.2012 31.12.201
YNAOSYL 1 a 547 637
«1aAlAaAr]dz GdzZ dzyl | a 429 364
Sotsiaalmaks 735 637
adzdzR Yl {&dz@pf | R 169 226
KokkuY'l 1 adzdp f | R 1880 1864

LISA 23. Ettemaksed

EUR '000 Lisa 31.12.202 31.12.2011
tpf R GStfA2IGSES SKAGzaf SLIAYy3Id 28 11 33 10 535
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest 81 52
Kokku ettemaksed 11 404 10 587

LISA 24. Eraldised

EUR '000 31.12.202 31.12.2011
[ NKAF2FfAaSR SNIf RAASR 521 485
Pikaajalised eraldised 1210 841
Kokku eraldised 1731 1326

| @pGdzZ SLIAYyIdzi St S @I addzil o $uuS®pu
I iR bR astBaasktiatcedeghitudesTrladtah 4 St G Nf R

a0l @rtd SKAGdzAS

adzdzidzZa SR SN} f RAAGS ONNNIidzaSay
il
GdzZa2aNNBaSt 3IIFNIYyGIAAL

Garantiieraldis EUR '000) 2012 2011
Algsaldo 1192 1329
9NJ-f_R)\éS 1FLadzit YAYS 21 GNKAadlYAYS -711 -368
az22Rdzadl GdzR AF NI YGAAGI I RS SNIfRAA 926 231
[ pLILIA | € I? 2 1407 1192
AK ftNKAF2FEAYS 24l 452 428
sh pikaajaline osa 955 764
Muud eraldised EUR '000) 2012 2011
Algsaldo 134 254
Eraldise moodustamine 223 34
9N} f RAAS {l&adzit YAYS 2 GNKA&AGFYAYS -33 -154
[ pLILIAI f R2 324 134
AK f NKosd 21t Ay S 69 57
sh pikaajaline osa 255 77

Muudest eraldistest moodustavad olulise osa teedeehitusega seotud materjalide kaevandamiseks kasutatavate
1FNENNNARRS NB]dzAf GADBSSNAYAASNI f RAASR®
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LISA 25. Aktsiakapital ja reservid

Aktsiakapital

EUR '000 2012 2011
Seisuga 1. jaanuar 19 657 19 657
Seisuga 31. detsember 19 657 19 657

[AKGFTGaAALr 2YFYA1St 2y pA3ddzda al I R RAGARSYRS (dza S
Nf R122&2f S dzZ o
Reservkapital

chAGEOFEG 98aGA N NANNGINKday BRIz 455 | Yied2aiBdza (8- GdiF SR Y N Kaii dzR 1 2
2l yRdzal FaGlt (dzf S6 NBASNDLFLAGFEA 1FYRFE ONKSYF &l MKHTS
LIAGEFEEA &dzyYYFade wSaSNBTFLAGET A Qpaktsaka‘pllalasdnnehdam|selée'RL]S@pul
ASNIDUFLAGHEAAG 2y 1S58t ( dafe KidSaKd dzal f1AG1A ANTS/ANSNNKIAR| S+ LSBAGHNEE 2t Iy

tuhat eurot (31.12.2011: 854 tuhat eurot).

Realiseerumata kursivahed

Realiseerumata kursivahed koosnev@id f dzdzii I { dZNEAA RS SNAYyS@dzaGSadx ¥Aa GS1
0S@pliSGS FAYIlI ydal Ndz yy S (BitudblidaSded SIIDUA & §3 RIFAI G Y 2 Y dzMIBE NI 1A
moodustasid-404 tuhat eurot (31.12.2011463 tuhat eurot).

Dividendid

LISA 26. Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emagetievi S | {1 G aA 2y NNA RSt S 1 dzge- dz@ | NJ
rioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades

F NHzk YRS Fadl LlzKlI &1 F &dzyYA LISNAR22RA 1l FftdzidzR 1SatYAasS N
siaalsete lahustava toimega omakapitalimsnentide arvu.

2012 2011
t SNA22RA LJzKI ail adzy StMharslétes Sugbges G S 1477 -5304
Perioodi keskmine aktsiate arv tuhandetes 30 757 30757
Tavapuhaskasum aktsia korgarodes 0,05 -0,17
Lahustatud puhaskasum aktsia koltarodes 0,05 -0,17

b2NRSO2y ! { SA 2tS @NtalradlydzR F{GaAal2Liarzz2ysS S3l S
on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis tavapuhaskasum aktsia kohta.

LISA 27. Segmendiaruanded

Y2YGASNYANNpPREGHZAILT 21 1&a 2y SYIFISGGS@GpiidS b2NRSO2y ! {
genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada Kontserni ressursse ning hinnata nende kasutasiist. Va
GF@rtd 2Nt 3IAGE K S Ay HepuMdeniadad fegeyuhstgiendiy. A RSY GAFAGaSSNA

YpNEBSAYl NNR2Gadzadlral LI2t4G SNt IAGEFGIR 01S3S0dzaaS3aYSyYR
Raporteeritavad tegevussegmendid:

9 Hoonete ehitus (Euroopa Liit)

9 Hoonete ehitus (Ukraina ja Valgevene)

9 Raatiste ehitus (Euroopa Liit)

adzdzZR aS3IYSYRAR aAraltRIFGIR ONKS2ftdz AdaA (S3ISPdzaasaIvYSy i
f NNaA aArAasSYAaasStid 3ISYSNBSNRARGAzZR FAYIYyGaAayF2tS (GdzZa3AySRSa
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Segmendiaruannete koostamine

Segmentidevahelistes tehingutes ole kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid. Segmentide vahelisi
G§SKAY3IdzR Ol I RSEtRIF1aS 1{pNAESAYlI NNAR2Gadzadl el Lk22tadG SNIf
YAY3 @Fadl @rR yNAGE2FR 2y a$3YSYSRARANIYNNESE dE NE 22001 (] dzR «
[AdFa p FEFLSFGN{AE oaYNBRAARANRA] G D

YpNEBSAY NNR2GadzaGr2 KAYRFE0 (S3S@dzaaS3aYSyYyRA G2AYAYAAQ
kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, misfeiRsisa 2 f dzf A aA KI NI SaAyS¢
NKS1{2NRASR OINr2062S{GARS Fffl KAYRfdZASRO® ¢SI-EBdzNda ST Y€
Kl f Rdza 1 dzf dzRX Ay G NB&aaAldz dzRE (0 dzf dzY |l 1 &dz] dzf dz0 Slémusel & dzi I
hindamiseks.

2012
EUR '000 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
EL UKR/BLR EL segmendid
aNN3aAlUdA dz 1211d 66 709 356 89 190 4003 160 258
{S3y Syu RSJI KSt -64 -264 -6 -2192 -2 526
aNNZIAGdzt dz ONT J 66 645 92 89184 1811 157 732
Segmendbrutokasum 4 968 -304 5758 224 10 646
Kulum -75 -104 -1173 -664 -2 016
Segmendi vara 67 157 10 322 24 604 3321 105 404
Kapitaliosaluse meetodil kajast 0 0 202 0 202
tud investeeringud )
Investeeringud.ldp KA @1 NJ ¢ 15 237 3027 463 3742
2011
EUR '000 Hooned Hooned Rajatised Muud Kokku
EL UKR/BLR EL segmendid
aNNIAGdzA dz 1271 1d 68 754 1749 72756 6 488 149 747
{S3 Sy'ui\ RSQ)I-'KSf 0 -146 -21 -4122 -4 289
aNN3IA {dzf dienddglt 68754 1603 72 735 2 366 145 458
Segmendbrutokasum -318 -161 2361 161 2043
Kulum -106 -49 -1 322 =712 -2 189
Muud olulised mitterahalised 0 -425 0 0 -425
tehingud, sh vara allahindlused
Segmendi vara 66 308 9904 21449 4029 101 690
Kapitaliosaluse meetodil kajast 97 0 102 0 199
tud investeeringud }
LY@dSaiuSSNAy IdzR 53 1 535 234 823

*{A&FERFD FANNFONNNLdzAS Ftfl KAYRE dzad @

Korrigeerimised

EUR '000 2012 2011
Raporteeritavate ja muude segmentide kulum -2 016 -2189
Korrigeerimised -130 -197
Konsolideeritud kulum -2 146 -2 386
Raporteeritavate ja muude segmentide muud olulised mitterahalised tehingud, 0 -425
vara allahindlus

Konsolideeritudmuud olulised mitterahalised tehingud, sh vara allatdn 0 -425
lus

wk LR2NISSNRAGE @GS 21 YdzdzRS aS3IYSYGAR 3742 823
Konsolideeritudh Yy @S a 0 SSNA Y 3dzR Llp KA @I NI a3 3742 823
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 202 199
Konsolideeritudkapitaliosaluse meetodil kajastatuihvesteeringud 202 199
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{S$3YSYGARS YNNIA(GDA dz 482461 YAYS 12yazf

EUR '000 2012 2011
Wk LR2NISSNRAGFGFGS aS3IYSYdARS YNNIXGC 156 255 143 259
adzdzRS aS3YSYuARS YNNIAGdA dz 4003 6 488
{S3IYSYUARS @ KStAYyS YNNIAGdA dz -2526 -4 289
wk LR2NISSNRAGE @GS aS3aYSYGARS 2F3F Yl d 1690 2344
Y2yaz2f ARSSNRGdAzZR YNN3IA G dz dz 159 422 147 802
{ SAYSYRA] I &dzY Aja riaksBstamise¥lde KaSumiga i

EUR '000 2012 2011
Raporteeritavate segmentide kasum (kahjum) 10 422 1882
Muude segmentide kasum (kahjum) 224 161
Segmentidevaheline kasum (kahjum) -17 -3
Raporteeritavate segmentide jagamatu kasum (kahjum) -2 412 -1 846
Brutokasum (kahjum) kokku 8 217 194
Jagamata kulud:

Turunduskulud ) -389 -317
«f RKI t Rdza | dzt dzR 3 -5385 -4641
adzdzR NNXR GdzZf dzR 06 dzf dzR 0 244 134
&NA 1 Fadzy o1l KedzYu 2 687 -4 630
Finantstulud 622 938
Finantskulud -1248 -1 086
Kapitalosaluse meetodil kajastatud investeeringute kasum (kahjum) -79 100
Maksustamiseelne kasum (kahjum) 1982 -4 678
Segmendi vara seostamine koguvaraga

EUR '000 31.12.2012 31.12.201
Raporteeritavate segmentide vara 102 083 97 661
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 202 199
Muude segmentide vara 3321 4029
Segmentide vahelised elimineerimised -10317 -8 894
Raporteeritavate segmentide jagamatu vara 16 341 8 586
Konsolideeritud vara 111 630 101 581
Geograafiline informatsioon

a NN 3 A Bugfoady o 2012 2011
Eesti 156 801 142 684
Ukraina 348 439
Valgevene 8 1310
Soome 2 649 3511
Segmentidevahelised elimineerimised -384 -142
aNN3IAlGdz dz 1211 dz 159 422 147 802
Vara paiknemin& (EUR '000) 2012 2011
Eesti 28 469 27 253
Ukraina 168 68
Leedu 1 2
Valgevene 0 4
Vara kokku 28 638 27 327

*{AAlLERIO 1AYYAAOE NI AyOPSadSSNAYIdARS YEGSNRAIFEaSi

2 AYYFGSNRIFLFt &S
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[L{! Hyd [pLISGFIYFOGF SKAGdzaf SLIA Y 3IdzR

[ pLISGFYIFGF SKAGdzAE SLIAYAdziS FAYIFIYGAAYTF2Y

[ pLISGFYIFGF SKAGdzAf SLIA yEU&ROO) £ | (1 S 31.12.2012 31.12.2011
[ p LIS U keh¥tuseikulud 89 065 122 799
Projektide brutokasum } L o 6 499 -1 328
aNN3IA G dzA dz QlfnéRc’izé}I-éUYS YSSG2RAT 95 564 121 471
9aAlGl GdzR ypdzRSR GSttac2kisSts 101 382 124 877
9&aAll GdzR ypdzSGS 21 @It YARdzal a0 Y¢ 5818 34®
aK ypdzZRSR uStfA2rGSES o[ Adl o 550 7129
aK @pfl R aStfA2LiStS o[ Aal HOO 1133 10 535

I Ndzt YRSLISNA22RA fplddz aSA&adzaAl 2y SKAGdzZat SLIAYy I daw®IL &S+

tuhat eurot (31.122011: 2 544tuhat eurot) (vtLisa 9).
I AYYly3dziS YdzdzidzaS @pAYlFE Al Ypadz

WdzK dzf = 1 dzA  Ydzdzi I | NXzZt yRSLISNA22RAE € plLISGHI GdzR @p Kk | NHzl
Y A Rdzal aGYSES yGdzR KAYYIly3dzi p2 Op NNI 6 & dzdzNBNVNSI M/t d2 p
2t Najzuzmadzw\(] S2NNBYS@I t iy

EUR '000 2012 2011 2012 2011

a dzdzi dza YNNI A G dzf d: 9835 9 338 a dzdzi dza Y MNeBb: -17 620 -15 844

Muutus brutokasumis 648 663 Muutus brutokasumis 1295 -1 302

LISA?9. Sihtfinantseerimine

Kontsern osalehJA t 2 2 LJNBBS‘[ Ad atpftSOTADBAGAzKE NI
GA FTAYFLyGaSSNAGI1a$s

1SYRFYXaS @pA

9dzNRP 2 LJ [ AARdz &G NXz] G dzdzNRX F2e¢f/RA RS & |

tusi:

Tegevuskulude finantseeriminEUR '000 2012 2011
Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi alguse seisuga 0 0
Saadud Euroopa Liidu toetusfondidelt 237 312
Kajastatud sihtfinantseerimise tuluna 237 312
¢dzA SOF&AGS LISNA22RARS (dAf dz aAKGFAY L Y 0 0

{IF RdzR adzYYFIR 2y {(la2lFadldidzR 122yR
ddzYAl NdzZt yYRS 1ANBSt YNNRdAzZR (GSSydzi

~ A~

11 &dzYAl NHzZt yRS& YNN3J
S 2F 11 dzLd RS |

dzf dzod

[ L{! on® aNNRdzR G4SSydzadS 2 (Il dzZJ RS 1{c
EUR '000 2012 2011
Teenus, kaup, materjal 135 279 133212
¢l | 2pdz| dzf dzR 13778 12 003
Kulum (Lisa 17, 18) 1919 2203
Muud kulud L 5 5 5 229 190
Y211dz YNNRdzZR G22RF y3dz | dzf dzR 151 205 147 608

| Nz y RSLISNRA 2 2 RA & {0YA &3 a0 Yo/ aBINYEIE2IT B 06 nMmMY Tom

[L{! omM® «f RKIf Rdza] dzf dzR

EUR '000 2012 2011
Teenus, kaup, materjal_ 2020 2124
¢1 1 2pdz] dzf dzR 3025 2222
Kulum (Lisa 17, 18) 227 183
Muud kulud 113 112
Y21 1dz Nf RKIf Rdza | dzf dzR 5385 4 641
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[ L{! oOH® adddBd NN i dz dzZR 2

a dzdzR NN ( dzf dzR
EUR '000 2012 2011

YI &ddzY L)pKAGEN} YNN3IAAD 530 335
Kasumi A Y Y A& @ NI YNNIAAD 0 221
Kasum valuutakursi muutustest 0 139
a dzdzR NNXR G dzf dzR 280 111
Y2711 dz YdzdzZR NN U dzf dzR 810 806
a dzdzZR NNX | dzf dzR

EUR '000 Lisa 2012 2011
t pKAGI NI YNN1 2F YFKFE1lIYRYAYS 130 84
aNN3IA220St LPKAGEFENY FffFKAYRfdza 12 0 84
CA NI | & bliahindilza S o 18 0 425
bSi2 1FKadzy o1l adzyo ypdzSusS +ttlh 35 239 -8
YI K2dzYy {AYyyAagdrNr YNN3IAED 0 9
Kahjum valuutakursi muutustest 71 0
a dzdzR NNXA 1 dzt dzR 5 126 78
Y21 1dz YdzdzZR NN | dzf dzR 566 672
LISA 33. Finantstulud ¢g&ulud

Finantstulud

EUR '000 Lisa 2012 2011
Yl adzy GNOGlFNsSOGOSgpiuuS 2al RS YNN3IA 7 0 269
Kasum valuutakursi muutustest 6 37
Intressitulu antud laenudelt 600 623
Muu finantstulu 16 9
Kokku finantstulud 622 938
Intressitulu antud laenudelt sisaldab seotagapooltele antud laenude intressitulu.

Finantskulud

EUR '000 2012 2011
Intressikulud 1097 993
Kahjum valuutakursi muutustest 30 8
Muud finantskulud 121 85
Kokku finantskulud 1248 1086

adzdzR FAYIlI ydaidz dzR &aAial f R lafahiRiush 20RtdbatBural St@ipaBd). SMudl firsuyf (i dzR €
kulud sisaldavads St YA a (G Sa LISNA22RARSa 1 2ORKS$ yi Baka (F A v ysyoses Yzezt dzR
+1 £ 3SOSYyS NNRGS@E®@daS adzZ 3SyaasSatl

LISA 34. Tulumaksukulu

EUR '000 % 2012 % 2011
Puhaskasum (kahjum) 1926 -4 708
Tulumaks -56 -30
Maksustamiseelne kasum (kahjum) L 1982 -4 678
¢dz dzYl 1a {ladzil RSa SYI§uqS®pUUS 0% 0 0% 0
SABARSYRARS udzf dzvltla 9Sauir NNRAN 26,6% -44 0% 0
+Nf AANRRYAPRBS G S Gdzf dzyl 1 & 0,61% -12 -0,64% -30
Kokku tulumaks -56 -30

[ NKidz@l £ G 1{SKOAGIGSald YIF1adaSRdAaGSad Sa NJ'1 )fﬁ Gt L&}Sad)\a
lumaksuarvestust. Tulumaksuga maksustatakse Eestis registre&itud S@p 6 SGS L2t 0 @ Nf 2F Yl 1addzR

2079 v nmMH® FFAGEFE YF1aAa 12yGasSNyA GNGEFENBGGSGpGS ABARSYRS wmc
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LISA 35. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine

Krediidirisk

al 1TaAYlIFtyS I NBRAARANRA|IA | NYzt yYRSLISNA22RA f plLldz aSAadzA
EUR '000 Lisa 2012 2011

Raha ja raha ekvivalendid 8 10 231 9908

bpdzRSR vaswi el 4S5 ) 9 20 408 14 783

DF NI ydAAYpdzRSR USQé'dzé}I: SNA22RAE 9 4 479 2544

bpdzZRSR aS20GdzR 2al Ll22ftdS @ aiddz 9 1016 982

Antud laenud seotud osapooltele 9 11 642 10 267

adzdzZR yp dzRSR S ’ . 9 1400 1444

bpdzZRSR GSftfAS2FIu0StS SKAUdzaft SLIAYy3 9 5505 7 129

Kokku 54 681 47 057
CAYLFYGagl Ny 21 3dzySYAyS 3S23INIFFAEAES GS11S12KF 2NNHA
EUR '000 2012 2011

Eesti 53921 46 614

Ukraina 29 161

Valgevene 0 9

Leedu 80 1

Soome 651 272

Kokku 54 681 47 057
hatel S @Faddz SaardlddR ypdSisS FaltAayS 2F2Gdza | NdzZ yRSL

31.12.202 31.12.201

EUR '000 bpdzRSR Vasiui Allahindlus b p dzZRS R Vasiui Allahindlus

al TaSuNKulrs3 LkRf 15732 0 9 066 0

HilinenudGo n LINS G| 1342 0 4002 0

Hilinenud 3My 1 LINS @t 288 0 780 0

I ATt AYySydzR Nt S wmy 3123 =77 3725 -2 790

Kokku 20 485 =77 17573 -2 790

*NES myn LNSOI GNKGFel NESEFydR ypdRSadzYYl&AR SA KAYY! detakdet £ b 2 dzk
12NNB1Gastd @pi ypdRSR 2y GF3AFddR tAaLdGr3IriAadsar o

adzdzidzZA SR Sol ipSyN2ftAaSt (jobksuS| dz@l §S ypdzSGiS altR2a I aid
EUR '000 2012 2011

Algsaldo R o L -2 790 -2 955

| NHzt yRSFF &Gkt €1 S]dzydR Sol GpSyN2¢ta 11 83

Y K2dzY y dzSGS ONNNIidza$ € y3IdzaSad -250 75

I Nzl y RS Fatrkt f220dasSitd a GdzyyArail 2952 157

Kokku =77 -2 790
NetokahpmaNXHzl y R S LIS N @lghiRdamisésigdziBnar@jute muutumisest moodustas 280zK | i $-dzNR G ®
reldava perioodi netokasm! f £ | KA Yy | { dzR yhpoddSsias tuliat eSrpt (e Yisaz8P &

I NHzZE Y RSLISNR 22 RAE  Gdzy Yy I fidzK if ¢ R § dA &NEBIZ|yBONONIGETRS & & ¢ HOMYYES

tekkinudkahjum kajastati 2010. aastal.
htdf AaS ypdzRS fFS1dzyAaS {NBRAARANARA]

Kontsern on kajastanud Eesti Meremseumi Lennusadama eksponaadihoone teffija & ( dz y p dzR $888R & dzY' Y
tuhat eurot (lisanduvad viivised), mille laekumigghta teeb otsuse Eesti Kauband@&l ¢ 1 | a i dza o2 21 | N
hus. Otsus tehakse eeldatavasti 2013. aasta teises pooles ning otsus ei kuulu vaidlustamisele. Kontserni Juhtkond

KAYRI G ypdzRS {1 Sl dz\6lhlige$ osdspofiySN Z fAed S 10l 4 REBRIVIISREAE G L2t G N

QIauszpUYA S L1 d I'?SEII 1TAYYAUlLydzZRd «f S2NNydzR 2ala 2y O

YAy3 LIS o SttS SS 12YLISyalidarz2yir aklYAad pA3adzadal i
2404 2O A4S
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Likviidsusrisk

I Ndzt YRSLISNRA 22 RA Hgelid8z LIph B8R GG 8RGE SLRY Yl 1aSR 04K Ay (NS

EUR '000 31.12.2012
Raamatupic- Lepingulised Kuni 1

Finantskohustus YA&aON rahavood aasta 1-2aastat 3-5aastat «f S p

Arvelduskrediit® 6412 6 544 6 544 0 0 0

(Lisa 19)

Pangaja muud laenud 13 848 14 137 12 848 1176 113 0

(Lisa 19)

Kapitalirendi kohustused 3736 4021 1379 1378 1264 0

(Lisa 20)

Faktooringukohustus 6 860 6 886 6 886 0 0 0

(Lisa 19) _

+pf IR KFYy1A 32227 32227 31968 259 0 0

(Lisa2l) .

adzdzR @pfl R 3230 3230 3134 96 0 0

(Lisa 22)

Kokku 66 313 67 045 62 759 2909 1377 0

EUR '000 31.12.201
Raamatupic- Lepingulised Kuni 1

Finantskohustus YAaodN rahavood aasta 1-2aastat 3-5aastat «f S p

Arvelduskrediit® 7 628 7 818 7 818 0 0 0

(Lisa 19)

Pangaja muud laenud 16 905 17 667 9126 8372 169 0

(Lisa 19)

Kapitalirendi kohustused 2934 3084 1755 1058 271 0

(Lisa 20)

Faktooringukohustus 1176 1180 1180 0 0 0

(Lisa 19)

+ p fharRijatele 27 602 27 602 27 403 199 0 0

(Lisa21) .

adzdzR @pf I R 3162 3162 3 066 96 0 0

(Lisa 22)

Kokku 59 407 60 513 50 348 9725 440 0

Bl SLAYyIdzf AEASR NI KF@G22R 2y t SAGdzZR | NMzt yRSLISNAZ22RA fplddza | SKGADEGS

| Nz YRSLISNA22RA f pldz &SAadzal )asapdorndfinftdeerimisaindididt Y I G I

1 Arvelduskrediit summa$ 579tuhall  SdzNR iG> FA]1aSSNAGdzR AYyGNB&EaAAYNNNI II
1 Arvelduskrediit summas 510tuhat eurot, it NS & & A YNNNJI 3 |

1 Arvelduskrediit summa377( dzK I {

Lisaks arvelduskrediitidele on kontsernil pikkade @&k NKG+F S3F RS
F I g 7622uBaNdurgt3I € A YA A

1F2r&adrddzR 3F NI yiAA]2KdzaddzaSR

SpAYET AL
| NMzk y RSONE A &St i

try3arR 2y ONfabadlydR Y2ydasNy Asubnbas 8 6DKuhal eztoti(F0MmE @ dza S 3 |
118G dzKF i SdINBGO® Y2YGASNYA 2dKF GdaS KAYylFy3dd 2y Ik NI
madal. Perioodil 20020125 A 2t S NBI f AASSNHzydzZR NKGS3IA LI y3Al eneR2f G ¢

vate] 2 KdzadzadS YAGGSONAGYAES

Kontserni hinnagulon @p A YI £ A iAo NBEFAY | yiaSSNRARI

1} adzik RE

L%%; y 3 I

S dzNER (i T 6kEyritioNZ583 A YNNNI 3 |

Gpaidzo
[NKAF2FEAAGS FAYFYGA]12KdzAa(dza(iS NBFAYIYGIASSNRAYAYS

2adtGel S ypdzSid$s
123dzaadzy Yl a

OFFaYNNNbHZT

I NXzt v R $sLIS N& 2 2

laenukohustuspikemaks perioodiks kui 12 kusdimmas 13 415 tuhat eurot, millest 4 2&fhat eurot moodustab

f NKALF 21t AA0S

I NSt Rdza] NBRAAGARS

NEFAYlFIYyGiaSSNRAYAYS

YSKYLl { aSLJzK 1] dza SR Finadtsriskidsl jubéirting Likviidsu§risktis 19p

2204 2O /45
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Valuutarisk
I Nz YRSLISNA22RA fpldz aSAaadzal Y2y idaSNyA
ypdzSGS 21 (1 2KdzaddzadGS 2alad 00G22RdzR adzYYFIR @I fdzdzi a0Y
2012
'000 EUR LTL USD BYR UAH
Raha ja raha ekvivalendid 10 125 275 0 0 285
[ NKAIF2FtAASR Yp 42 979 32 0 0 969
tAlFlI2FfAASR yp 503 0 1388 0 0
Kokku 53 607 307 1388 0 1254
[ NKAlF2FfA&ASR 12 62 288 3 0 0 1790
Pikaajalised kohustused 4026 0 0 0 0
Kokku 66 314 3 0 0 1790
Kokku neto positsioon =12 707 304 1388 0 -536
2011
'000 EUR LTL USD BYR UAH
Raha ja raha ekvivalendid 9883 3 0 95 234 160
[ NKAlF2FtfAASR yp 33526 31 1251 0 1638
tAlFlI2FEAASR yp 2504 0 0 0 0
Kokku 45913 34 1251 95 234 1798
[ NKAF2FIf A&ASR 12 49 275 2 0 1782702 1455
Pikaajalised kohustused 908 0 0 0 0
Kokku 59 083 2 0 1782702 1455
Kokku neto positsioon -13 170 32 1251 -1 687 468 343

I NHzZl YRSLISNRA 22 RA

f pLIldza 1 SKiGAyYydzR

@ KSGdzal dzNEAR S dzNR

Y dzdzLJI Leedu litt USA dollar  Valgevene rubla Ukraina grivha

(LTL) (USD) (BYR) (UAH)

1leuro (EUR) 31.12.2012 3,4528 13194 11 340,00 105372
leuro (EUR) 31.12.2011 3,4528 1,2939 10 800,00 10,2981

I AYYly3dziS YdzdzidzaS @pAYlEf A

Y2YGASNY 2y KAYYIl ydzRR Y p@pahjinigiki RehSdrit anestudvRiduta purodvaladdi f
FAYIyGaasSaadzy RA

1dz2NBR&a 2tS71a

I Nzl y RS &

Yp2dz

@ Nd rahaeRivéleinitis |

S
a

Gl € dzdzli | LI2 & A G &7

a dzK

T A

adzKiSa LISNA22RNESYWRdzA y L 6zZRS @ €Y R 03X S YdzdzR OpA Yl A

konstantseks.

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011
Euro tugevnemine 10% B -99 -78
9dzNE yYpNABSYSYAYS wmm: 121 95
Intressirisk

Kontserni intressikandvad finantsinstrumendid aruandeperioddip LJdz & SA & dz3 | Y

EUR '000 2012 2011
Fikseeritud intressiga finantsinstrumendid

Finantsvara (antud laenud seotud osapooltele ja juriidilistele isikutele) (Lisa 9, : 11 642 10 267
Finantskohustused (Lisa 19) 5763 6 837
Muutuvosa sisaldavantressiga finantsinstrumendid

Finantsvara (Raha ja raha ekvivalendid) (Lisa 8) 10 231 9908
Finantskohustused (sh kapitalirendikohustus) (Lisa 19) 25 08B 21 806
Netopositsioon kokku -14 8& -11 898
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I NHzi y RS LIS NAX 2 2iRressikapdiatekobuSiustedzAG NS &8 & A YNNNI RS Y dzdzl dz@2 &+ RY

31.122012 31.122011
3 kuu Euribor 0,187% 1,356%
6 kuu Euribor 0,320% 1,617%
EONIA 0,131% 0,629%
Panga baas 0,709% 1,029%

I AYYly3dziS YdzdzidzaS @pAYlIEA]l Ypadz

LYGNBaaAYNNNF Ydzdzi dz@2 al & 0zzNBYIBYA VS Op NNIONESHMARYRE ] &
kohustustega seotud tulevaste perioodide intressikulusid sumnd@stdhat eurot (201: 163 tuhat eurot). Ama-
f NN& SStRIF0X SO YdzdzZR @pAYlFf A]ldzR Ydzdzidz2t R 2NN@FR KAYYl

| A3t FyYyS GNNNI dza
CAYlIYyGaAyaliNHdzySyGdARS pAdtlyS GNNNIdza | Nzt YRSLISNR 2 2 RA

2012 2011

EUR '000 Raamatup- I A€ Raamatup- | A3t
RIYAADI ONNN RI YA & ODI ONNN

Raha ja raha ekvivalendid (Lisa 8) ] 10 231 10 231 9908 9908
bpdzZRSR 2atakia$S Ol aidz 20 408 20 408 14 783 14 783
DI N} yiAAypdzRSR GS2aid 4 479 4 479 2544 2544
bpdzZRSR as2iddzR 2al Lk22f¢ 1016 1016 982 982
Antud laenud seotud osapooltele (Lisa 9) 11 642 11 696 10267 10 321
adzdzR ypdzZRSR 6[ Adl o 1400 1400 1444 1444
Arvelduskrediit (Lisa 19) -6 412 -6 412 -7 628 -7 628
Pangaja muud laenud (Lisa 19) -13 848 -13 92 -16 905 -16 930
Kapitalirendi kohustused (Lisa 19, 20) -3736 -3736 -2 934 -2934
Faktooringukohustus (Lisa 19) -6 860 -6 860 -1176 -117%
+pf| R KEylA2ridStsS oA -32 219 -32 219 -27 560 -27 560
tpf I R aS20dR 24l LR2¢ -8 -8 -42 -42
a dzdzR gpt I R o[ Ad&l HHD -3230 -3230 -3162 -3162
Realiseerumata kasumkahjum -19 29

[ NKAte fhantsvagde2 FAYF yiia12KdzaAGdzaGS NI FYF GdzLJA RF YA & @NNNI dz&
tAlFF2FEAAGS Ydzdzi dz@F Ay GNBaaAYNNNF I GFNF 2F 1 2Kdzddz
Ay G NBaaA YN Ndjhstahizduiside@uhtiessides.

tAlFF2FEAAGS FTALTASSNRAGIR2 Kool INFEEES YRNNI AY i FINK YA R DI NI |

Keskmine turuintress 2012 2011
Antud laenud 6% 7%
Saadud laenud* 3,21% 4,35%

" Vastavalt Eesti Pangatistikale krediidiasutuste pooly A 1 6 STAY I y1aSG i S8Gp i StiStS +yihGdzR tFSydRS Ayl

LISA 36. Tingimuslikud kohustused

Tingimuslik tulumaks

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011
guusSgpuusS Skz2alYFdal 11 adzy 6 039 4 563
Potentsiaalne tulumaksukohustus ) -1268 -958
S5AOARSYRARSYIl 2y @pAYlFfAl ONfel = 4771 3605

al 1aAYllFtasS {dzf dzyl 1 adz] 2KdzaididzaS | NB¥Saidl yYaAasSt 2y € NKiGd
YE1aYAaS3l 1(FFayS@ Gdd dz2Yl | & dikkdKasamibrRandeparioRA ® p ALIIN & Sk 13 RE

lyiddzR IFNFYyGAAR 2F | yiddzR | NSyRdzaSR

Y2YGaSNYyA SGdS@opisSids éK)\ﬁdzéGéaé@dzéééﬁ Gdzt SyS@raS | 2K,
NJ y i A A &A RGagahtiidd N S ‘y RYAIND & LI yRA G+ 3 GA &S tjastarRifgaran@d-od St S ¢
1dzyA @AASEFLIadGlas EIsz)\auNKuIEIEIIdJ Ydzy I NIYGAARS 2

LINF 1AL ES ﬁdza;\yéﬁeéé ONIF OGNA1ST SA 2tS8 yAYSGHlIGdR 12K
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Antud pangagarantiid:

Telel 6§ StS FyddzR LI yIFIINIYIAAR Y2y GaSNYyA SiaS@pisSiS SK
GF&aAR I NYz y RS LISSHB2gtEh& &urof (341102014 3 A E8tdpatleurot).

Ly GdzR 1 NSYRdzAaSRY

Y2y GaSNYy 2 ymahR RyA ISy de Dy il 55 Eiol8dhtate losafoslte kohustusi kokku suras

153tuhat eurot (31.12.201: 1 085tuhat eurot).Y NSy Rdza SR 2y @ONKSySydzR f NoA GF 3L
Pooleliolevad kohtuvaidlused

b2NRSO2yA (2yGaSNyA | dzdzf d@NK Siviasi2 B §(h § O pl (NI N9 deNR2ONR'S
b2NRSO2y ! { @Falddz KFI3A YAfttSa ypdzRA& GSYFtS { dzdzft dz@l ¢
tu Nordecon AS poolt summas 538 520 eutoh @ NJ b22NX¥SGa GdzaAySa ypdasd Sard
YAY3 b2NRSO2y !'{ @I KSt MHPAaHDPHAny &pf YAldzZR 2a&l t-2F 3 Y]
dlf pA3ddza LINNI 4G h« 9dzNRO2Y wnndd FFadl YI 2l yRdziddz S
dud hinnaga. Nordecon ASiinnangu] 2 K a St 4 SA 2SS F3aF apftYAlGdzZR f SLIAyYy3dz
NEBItSYSYGSSNA 2al NtSYAyS1daAl a820GdzR GAYIAYdipdsid ¢ €
AA22yATlL ypdAalGdzy dR® {FYFa 2y 1 25deas aNd sk dff (R I (/&7Rdzok Y3 Sl
hustusega selle eest, etNordey ! { SA apf YNNWMWRAKSBS gBEEA 28R | dz gitS LIA G dz
osaY NNIA 14

b2NRSO2y ' { Ll2fd (8tftAGdR pAIdAtAldz BREYHYI6z2R Odzi S ¥ :
arvesse pooltdi SISt A1 1 dz (I KSpip Nlay RNEMAFEAINS ¢h dingkonnakohtu otsuse kaevanud
SRIFaAA WAAIA]2KGdzaaSed 9StRIFIGFG tFKSYR yYyAYSGlFGdzZR @I ARf
Sellesttulendl € G {NaAGft Sar1asS @FARfdzaS GdzZ SYAQG | Nzl y RS LISNR 2
seerumist saab kinnitada ainult senisest kohtupraktikast erinev ja tulevikus tehtav otsus.

LISA 37. Tagatised ja panditud vara

Finantskohustuste tagamisék 2y Y2y G&SNY aSFRydzR 12YYSNIaLIlydsS @I ff

LI yiAydzZR GNGINBGGOESOpGSGS 1daralARY
Kommertspandid

AAAAA

Kontserniema2 !l GNGFNBGGISOpiSGS LkR2tG aSrddzR 12YYSNIaLl yRAR
50 502 tuhat ewt (31.12.201150502tuhat eurot).

Y2YYSNIO &aLIyd aralrftRIo SuuSQquuS (ZJIffIa(ZJI N}~ YA&a SA 2
YARF &lFFo6 122NXYFGF GSA&GS LIYyGARS3AL &K KNLR2GSSi0o0

| NLI2GSS3IAR

Kontserniema2 I G NG NB (0 (AS/@FpAaSAT NI 1252 (6] Ay yAdGdzR 21 K22¢SR0O &S
NA22RA f pLldz &a33AGhuddteurdf ESE]FZQI'H {B1 728tuhat eurot). Aruandeperioodil suurendati

2t SYF&a2t SOFAR KNLRGSS1S adzyYl a odcw GdzKE i RS dzZSEARY BN H NJ
G§SS1ARS +fdzAGI NI 21 3dzyS6 2NNBYAAGS FAylrydaaSaadz/RA N

Finantsseisundi aruande kirje nimetug(R '000) 2012 2011
Varud (Lisa 11) 14 701 23 302
Kinnisvarainvesteeringud (Lisa 16) o 639 639
MateriaalneLJp KA @I NI oYl 2I K22y SR0O o[ Aa 767 767
N 1TANBSOS I KSf* 2F3FYlFddzR KNLR2GS 16 998 7020
Kokku 33 105 31728

*| Noteek on seatud samaaegskinnistutele, mida raamatupidamises kajastatakse erinevate varakirjete koosseisus
Aktsiapandid

Laenukohustuste I 3 G AaS1a 2y 2NNEY AMdsadSEstanNahituNE (880 Wi Sl I¢
OMAnUE: 0 | (LOOU) 2018 Bston Ehikus AS aktsiad, 98%
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LISA 38. Tehingud seotud osapooltega

Kontsernf 2 § 6
ir148 NBK]SY 1 dzA

Tb2NRSO2y ! {
1 muud AS Nordic ContrO i 2 NA

o

Tb2NRSO2Yy
f2f€dzZ A&
Kontserni aruandeperioodostu- 2 I

I { 2dzKl ddzasS 2l
Y p 2 deespoibn@idR S NI A & A |

Y N N 3dsédulosapabliega

iS5ras

[ 2yGNY OG2NRAR 21
ldzdzf dz@l R

2al Ll22ftA '1ééS 2150k A2 2fdzK2dxf 120 11dkAd N 2 Y GNP f f Aa- 6 SA &S
S )\é)\ldz KNNf SpA3dzasSado
b2 NRAO
12yaz2ft ARSSNR YA éElNszLJLJ)\
1 Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud si@uls
ypdzl 23dz t AA1YSRZI ySyRS

2al L2

,,,,,

SuusSd

f NKA &

EUR '000 2012 2011
Aruandeperioodi tehingute maht Ost aNN Ost aNN
AS Nordic Contractors o 370 3 416 5
'{ b2NRAO /2y (N} Oi2NR 20 5873 2 1947
YFLAGEE A2AL fdzaS YSSuz2t 180 23 296 9
bpdzl 23dz t AALYS3I &S20¢ 59 0 0 0
Kokku 629 5899 714 1961
EUR '000 2012 2011
Aruandeperioodi tehingute sisu Ost a NN Ost aNN
Ehitusteenuse osutamine 268 5880 354 1906
Rendi ja muud teenused 361 19 360 55
Kokku 629 5899 714 1961
I NHzZI YRSLISNA22RAE 2y | yldzR I Sy dzRoS uhiat etrdd2GIa 464 tihdtres- A y G NB
NB (03X NKAHStihat 8@ @@1i188tuhat eurot) ja muudelt seotud isikutele antud laenud@leurot

(2011: 61 tuhat eurot).

L2t

asSuds

Y2YGASNYA ypdzSGiS 21 (1 2Kdzaldsad® 1)t R2R aS2ddzR 2a
31.12.2012 31.12.2011
EUR '000 b p dzZR  Kohustused b p dzZR  Kohustused
AS Nordic Contractors ] o 1 8 1 42
'{ b2NRAO /2y (NI Ol2N& 584 0 1 0
{ A Rdza S (qyDAPRISIRS R 430 4 980 0
{AR dzq 5 qua@rﬁqu it Rid 9 754 0 8528 0
« KA &S i ehpdjainddéssid 1889 0 1739 0
Kokku 12 658 12 11 249 42
bpdzZRSR /{2 pEWRQAD2NE 12yGaSNyA SiGaSopiSisS 2F &ARdz
1 NA3Idza o
Seotud osapooltele antud laenup kogunenud intressid
2012 2011
EUR '000 Osapoole Intress Valuuta Laen shintressi Laen shintressi
kirjeldus y p dzR y p dzR
YL aulyA YAy {ARdzaS( 10,0% EUR 195 2 263 30
{ SLI @ NI h«{ARdza S 6,0% EUR 0 0 203 30
t ASALI REF  h« Sidusett@ e 5,0% EUR 175 0 234 0
Technopoli2 TOV { ARdza S({ 11,0% usSD 1051 374 967 306
V.I. Center TOV { ARdza S¢ 6,0% EUR 8 332 1544 6 861 1179
PYAIEGS hae «KAASHI 8,0% EUR 1889 507 1739 396
Kokku 11 642 2427 10267 1941
AK f NKALF 2k 10474 2427 8150 1515
sh pikaajaline osa 1168 0 2117 426
I NHzi y RS LIS N& 22 RA t 2y aa R dz& $ é&@tﬁrﬂ?tpeurﬁ &t BStlhh;(t @udod). Pérld)o&y ]

fFS1d2YAasR
KAYYF A
t I Sydzyp dzS

1224

1, 4 A 2
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YA Y Y A d4larilid ladgnude allahindluaruandeperioodil oli 50 tuhat eurot (2011: 46 tuhat eur¢y Lisa 13,

33).

Aruandeperioodilont Yy 1 dzR f | Sy S N Kuhai Siioti(2D1 Boiubai &ufots o o

Np dz] Fajuttmtuseliikmetele arvestatud tasud

Nordecon ASmdzl 23dz f AA1YSGS (GSSyAraddzaidl adzZR Hamud I &GFE Y3
siaalmaks 47 tuhat eurot (2011: vastavalt 69 tuhat eurot ja 23 tuhat eufegud kasvasid seoses Nordecon AS
12NNI fA&aS NfRl122&a2ft S dzte Badudidiza®sd2012.(apstakionsolifgeritrd thajadudt A A | Y S
tfSYdzadS LlpKelkt | NWSadlkddzR (dzf Sydzaidl adzRS Yl {1avyiasSia Y
millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhat eurot (2011: tulemustasud puudusid).

Nordecon AS judtuse liikmete teenistustasud 2012. aastal moodustasid 248 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi
1dziiadzidzR 2dzKl §dzaS € AA1TYS GlFadzR 2 KN@AGA&ASR asSz2asSa S
tuhat eurot (2011: vastavalt 238 tuhat eurotjay (G dzKI G SdzNRBGO® Y2y az2f A RS SNR G dzR
tatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud moodustasid 201 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi
kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsionaalne osa), millele lisandus altgis 66 tuhat eurot (2011:
tulemustasud puudusid).

LISAB9.{ NYRYdzZA SR LINNI} &G I NX¥zr YRSLISNR 22 RA f

[ SydzypdzS(is NBFAYIYGaSSNAYAYS
Kontsern on pikendanush H 1 dzdz @ p Nénlilepiag8id VIAAMafSSA RE p LILJG NK G S3 2Nk | NXzh
YRS @ I¢é \@telisdid ajlsummas 1382tuhat eurot.

Laenukohustuste refinantseerimine

Kontserdk LJF Y3l R 2y LIA1SYRLI ¥ HRY aehi S LIHzda drp REI YASE § A 6B ARG NK G
2k I Ndzr YRS @Nf 2 surirhay B9 fihateuck BtligadHt | 2+ € S
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LISMO® 9 Y SiipKdp NWs y RSR

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada
12ya42t ARSSNAGI Nl1&adzaS 09Y!l Sl iLHERLS ¢ RS ROt RIS AeBIOR (11 B

122adGFYAasSt 2y 2NNHAGdzZR &l YF&AR | NBSaldzALp KAYpEGSARE
GFF NYzt yRS 122au|Y7\ aStx @Ntal FNBFGdZRR Ay@SaiSSNIxy3IdzR |
4SS YAa 2y (lFa2laidlidzR a2SidzayYl {adzydzaSas YAttSadg 2y Yl

Finantsseisundi aruanne

EUR '000 31.12.2012 31.12.201
VARA

YNAOG SOl NI

Raha ja raha ekvivalendid L 8 688 8 009
bpdzZRSR 2adedzdeB WYp dek R | 39 628 29 226
Ettemaksed 1380 1312
Varud 16 198 14 836
Kokku 65 894 53 383
t pKAGLI NI

¢NGFNBGGSDOpGSES -1ﬂéAIR 2l 2atR 11 056 10 875
Sidus2l NKASGp GSGS +F1GdaArArrR 2F 2alR 1 99
Kinnisvarainvesteeringud o 1637 1637
bpdzRSR @@l aatdede GeS Y dzdzZR y p dzZRSR 340 2 467
al GSNAFIFfYS LpKAGI NI 4749 2994
LYYFOGSNRAEFFEYS LpKAGE NI 8 309 8 409
Kokku 26 092 26 481
VARA KOKKU 91 986 79 864
KOHUSTUSED

[ NKALF2Ff AASR 1 2KdzaldzaSR

Laenukohustused o 22 302 13 900
+tpfl R KFylA2FGSE S 25074 19618
allad@ptl R 1208 941
adzdzR @pf I R 6970 5 456
Ettemaksed o ) o 9452 8 317
[ NKAF2FtAdaSR SN}t RAASR 283 212
Kokku 65 289 48 444
Pikaajalised kohustused

Pikaajalised laenukohustused ) 1805 7 605
adzdzR LAl +F2FfAASR OpflI R 158 158
Pikaajalised eraldised 772 676
Kokku 2735 8439
KOHUSTUSED KOKKU 68 024 56 883
OMAKAPITAL

Aktsiakapital 19 657 19 657
«f S1*dzN& a 569 569
Kohustuslik reservkapital 2534 2534
Jaotamata kasum (kahjum) 1202 221
OMAKAPITAL KOKKU 23962 22981
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 91986 79 864
*«tS‘[dzNﬁa SYFSGdGdS@pliiS FAYylLyGaaSaadzyyRA | NHzr yRSa 2y

SPpidids T)\)[I)luaaSAéd)/R}\
RSSNJ\udzR FAYlLyGaaSaadz RA

I Nzl y

-
I Nzl y

KA
RS

a
a

2t
2y Nf S1 dzNBE &

24 .04 2O

A

1 I 2If & [tiNdzR NS 2 2
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Koondkasumiaruanne

EUR '000 2012 2011
aNN3IAUdzg dz . o 116 191 107 861
aNNRdzZR GSSydzadasS 2t - dzLJr RS 1 dzf dz -111 143 -109 175
Brutokasum(kahjum) 5048 -1 314
Turunduskulud } -309 -263
«t RKI £ Rdza | dzf dzR -3615 -3090
a dzdzR N N&R G dzf dzR 324 315
a dzdzZR NN& | dzf dzR -243 -42
&NRA 1 I adzy 61 Ke2dzYo 1205 -4 394
Finantstulud 1008 871
Finantskulud -1232 -803
Finantstulud jagkulud kokku -224 68
Maksustamiseelne kasum (kahjum) 981 -4 326
Puhaskasum (kahjum) 981 -4 326
Kokku koondkasum (kahjum) 981 -4 326

22,04 2O ND
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Rahavoogude aruanne

EUR '000 2012 2011
wlk KFEF@22R NNARAGSIASGdzaSad

Laekumised ostjatelt 140 779 137953
Maksed hankijatefe o ) ) o -119 775 -123 404
altasSrR dalldarelrasts e allaleldsS SS -8 721 -6 763
al {addR 1 NAGSYL {4 o i -4 256 616
bSG2NI KI 223 NNRAGS3IS@dzaSai 8 027 7170
Rahavood investeerimistegevusest

t p KAdoétaddine -1738 0
¢ NG I NB (knstadi gissSnal&ed -55 0
Antudlaenud -1 256 -342
Antud laenude laekumised 121 1688
Saadud intressid 266 192
Saadud dividendid 86 0
Netorahavoog investeerimistegevusest -2 576 1538
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 2785 1910
Saadud laenude maksed -6 025 -4 669
Kapitalirendi maksed -730 -667
Makstud intressid -802 -788
Netorahavoog finantseerimistegevusest 4772 -4 214
Rahavoog kokku 679 4 494
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 8 009 3515
wh Kl 2NN3IA Y dzdzi dza . 5 679 4 494
Rahajarah® 1 @A @ f SYRAR LISNAR22RA f p Lddz 8688 8 009

THS8ldzyrasR 2adel 08td araltRlo 2aGetdS L2t d (FadaidR {NAGSYIl | adz
8al 14SR KIylA2r(S8ts araltRo GFadaidR {NAOGSYI | adz
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Omakapitalmuutustearuanne

) Aktsiaz= « f S1 « Kohustuslil Jaotamata Kokku

EUR '000 . . .
kapital reservkapitakasum/kahjum
Saldo seisuga 31.12.2010 19 657 569 2534 4 547 27 307
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 -4 326 -4 326
Saldo seisuga 31.12.2011 19 657 569 2534 221 22 981
tFftAGAaSOlr el 2fdz Aa 110974
NI F Y GdzLJA RF YA & ONNNI . ) ; )
tfAGaSaL 2l 2t dzAf Aa ) i ) i 4488
ONNNIidza | NBS&adl Gdzyt
Korrigeeritud konsolideerimata ora- i i i i 16 495
kapital seisuga 31.12.2011
Saldo seisuga 31.12.2011 19 657 569 2534 221 22 981
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 981 981
Saldo seisuga 31.12.2012 19 657 569 2534 1202 23 962
tfAGASOr 2t 2fd#f Aa 11057
NI | Y GdzLA RI YA & @NNNI i i i i
tFtAOASOl 21 2ftdA Aa i ) i 5046
ONNNI dza  kapimBbaaluse indeyodil
Korrigeeritud konsolideerimata ora- i i i i 17 951
kapital seisuge31.12.2012
24,04 O 43
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