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YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƭǸƘƛǘǳǘǾǳǎǘǳǎ 

1989. aastal tegevust alustanud ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ όŜƴŘƛǎǘŜ ƴƛƳŜŘŜƎŀ !{ 9Ŝǎǘƛ 9Ƙƛǘǳǎ Ƨŀ bƻǊŘŜŎƻƴ LƴǘŜr-
ƴŀǘƛƻƴŀƭ !{ύ ƻƴ ǘŅƴŀǎŜƪǎ ƪŀǎǾŀƴǳŘ 9Ŝǎǘƛ ǸƘŜƪǎ ǎǳǳǊŜmaks ŜƘƛǘǳǎƪƻƴǘǎŜǊƴƛƪǎ ƴƛƴƎ ƻƴ ǘƿǎƛǎŜƭǘǾƿŜǘŀǾ ǇŀǊǘƴŜǊ ƪƿƛƎƛǎ 
ehitusturu valdkondades. 

Wǳōŀ ŀŀǎǘŀƛŘ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘŜƎŜǾǳǎǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ƴǳǊƎŀƪƛǾƛƪǎ ƻƭƴǳŘ ƪŜǎƪŜƴŘǳƳƛƴŜ ŜƘƛǘǳǎŜ ǇŜŀǘǀǀǾƿǘǳƭŜ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳh-
ǘƛƳƛǎŜƭŜΣ ƘƻƛŘŜǎ ǘǀǀŘŜǇƻǊǘŦŜƭƭƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘŀǘǳƴŀ ƘƻƻƴŜǘŜ Ƨŀ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ǾŀƘŜƭΦ 9ǘǘŜǾƿǘǘŜ ǇƿƘƛǘe-
ƎŜǾǳǎŜ ǘƻŜǘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ǘŜŜƴǳǎǘŜǾŀƭƛƪǳǎǎŜ ƧŅǊƪ-ƧŅǊƎǳƭt lisandunud tugitegevusi: teeƘƻƻƭŘǳǎΣ ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘ ƧƳǎΣ Ƴƛǎ 
ŀƴƴŀǾŀŘ ƭƛǎŀǾŅŅǊǘǳǎǘΣ ǘƿƘǳǎǳǎǘ ƴƛƴƎ ŀƛǘŀǾŀŘ ƧǳƘǘƛŘŀ ǊƛǎƪŜΦ 

Nordeconi spetsialistid pakuvad kliŜƴǘƛŘŜƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘǎŜǘ Ƨŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎǎŜǘ ǘŜŜƴǳǎǘ ƴƛƛ ŅǊƛ-Σ ǘǀǀǎǘǳǎ- Ƨŀ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪŜ 
ƘƻƻƴŜǘŜ ǇǸǎǘƛǘŀƳƛǎŜƭ ƪǳƛ ƪŀ ǘŀǊƛǎǘǳ Ǿŀƭƭŀǎ ς ǘŜŜŘŜΣ ǇǊǸƎƛƭŀǘŜΣ ǘŜƘƴƻǾƿǊƪǳŘŜΣ ǎŀŘŀƳŀǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ŜƘƛǘŀƳƛǎŜƭΦ [ƛǎŀƪǎ ǘe-
geleb Nordeconi kontsern betoonkonstruktsioonide ehitamise, raske ehitustehnika rentimise ning teede hooldami-
sega. 

[ƛǎŀƪǎ 9ŜǎǘƛƭŜ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƘŜǘƪŜƭ ŀƪǘƛƛǾǎŜƳŀƭǘ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ƴƛƴƎ {ƻƻƳŜǎΦ  

Nordecon AS ƻƴ 9Ŝǎǘƛ 9ƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ [ƛƛŘǳ Ƨŀ 9Ŝǎǘƛ Yŀǳōŀƴdus-¢ǀǀǎǘǳǎƪƻƧŀ ƭƛƛƎŜΦ bƻǊŘŜŎƻƴ AS-le on omistatud 
raƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛƴŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀŀǘ L{h фллмΣ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƪŀƛǘǎŜ ǎŜǊǘƛŦƛƪŀŀǘ L{h мпллм Ƨŀ ǘǀǀƻƘǳǘǳǎŜ ǎŜǊǘi-
fikaat OHSAS 18001. 

Alates 18. maist 2006 on Nordecon AS-ƛ ŀƪǘǎƛŀŘ ƴƻǘŜŜǊƛǘǳŘ b!{5!v ha· ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ōǀǊǎƛƭΦ 

VISIOON 

Olla ehitusala eelistatuim partner kliendile, allǘǀǀǾƿǘƧŀƭŜ, ǘǀǀǘŀƧŀƭŜ.  

MISSIOON 

tŀƪƪǳŘŀ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƭŜ ǾŀǎǘŀǾŀƛŘ ƭŀƘŜƴŘǳǎƛ ƘƻƻƴŜǘŜ Ƨŀ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ŜƘƛǘŀƳƛǎŜƪǎΣ ŀƛŘŀǘŜǎ ƴŜƛƭ 
ǎŜŜƭŅōƛ ƘƻƛŘŀ Ƨŀ ƪŀǎǾŀǘŀŘŀ ƻƳŀ ǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎǘΦ 

JAGATUD ±&&w¢¦{95 

Professionaalsus 

tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀŀƭǎŜǘŜ ŜƘƛǘŀƧŀǘŜƴŀ ƪŀǎǳǘŀƳŜ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜƛŘ ǘǀǀǾƿǘǘŜƛŘ Ƨŀ ǘŜƘƴƻƭƻƻƎƛŀƛŘ ƴƛƴƎ ƧŅǊƎƛƳŜ ǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ ƪǾŀƭi-
ǘŜŜŘƛǎǘŀƴŘŀǊŘŜƛŘΦ aŜƛŜ ǘǀǀǘŀƧŀŘ ƻƴ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭŜ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊƛǘǳŘ Ƨŀ ǳǳŜƴŘǳǎƳŜŜƭǎŜŘΣ ǸƘŜƴŘŀŘŜǎ ŜŘǳƪŀƭǘ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜ 
ehitusalase kogemuse innovatsiooni poƻƭǘ ǇŀƪǳǘŀǾŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƎŀΦ 

¦ǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎǳǎ 

¦ǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜ ǇŀǊǘƴŜǊƛƴŀ ǇŜŀƳŜ ƪƛƴƴƛ ŀƴǘǳŘ ƭǳōŀŘǳǎǘŜǎǘ ŜƎŀ Ǿƿǘŀ ǊƛǎƪŜ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜ ŀǊǾŜƭΦ Yƻƻǎǘǀǀǎ ƻƭŜƳŜ ǾŀƭƳƛǎ 
ƭŀƘŜƴŘŀƳŀ ƪƿƛƪƛ ŜƘƛǘǳǎŀƭŀǎŜƛŘ ǾŅƭƧŀƪǳǘǎŜƛŘ ǇŀǊƛƳŀ ǘǳƭŜƳǳǎŜ ƴƛƳŜƭΦ  

Avatus 

¢ŜƎǳǘǎŜƳŜ ŀǾŀǘǳƭǘ Ƨŀ ƭŅōƛǇŀƛǎǘǾŀƭǘΦ WŅǊƎƛƳŜ ŜƘƛǘǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƘŅƛŘ ǘŀǾŀǎƛŘ ƴƛƴƎ ǎŜƛǎŀƳŜ ƴŜƴŘŜ ŜŜǎǘ ƪŀ ǸƘƛǎƪƻƴƴŀǎ 
tervikuna. 

¢ǀǀǘŀƧŀŘ 

{ƻƻŘǳǎǘŀƳŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊŜƴƎǳǘΣ ǇŀƪƪǳŘŜǎ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜ ǾŀǎǘŀǾŀƛŘ ƪƻƻƭƛǘǳǎƛ Ƨŀ ƪƻƎŜƳǳǎǘŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀƛŘ ƪŀǊƧŅŅǊƛǾƿƛƳŀƭu-
ǎƛΦ ±ŅŅǊǘǳǎǘŀƳŜ ƻƳŀ ƛƴƛƳŜǎƛΣ ǘŀƎŀŘŜǎ ƪŀŀǎŀŜƎǎŜ Ƨŀ ƛƴǎǇƛǊŜŜǊƛǾŀ ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ƴƛƴƎ ŜǘǘŜǾƿǘƭƛƪƪǳǎǘ ǎƻƻǎƛǾŀ ƳƻǘƛǾŀt-
ǎƛƻƻƴƛǎǸǎǘŜŜƳƛΦ 
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bƿǳƪƻƎǳ esimehe ǇǀǀǊŘǳƳƛƴŜ 

Hea meel on ǘƿŘŜŘa, et 2012. aasta oli Nordeconi kontserni jaoks kasumlikkuse taastamise aasta. aǀǀŘǳƴǳŘ ǇŀŀǊƛƭ 
ŀŀǎǘŀƭ ƻƭƛ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǊŜǘƻƻǊƛƪŀ ƪŀƘƧǳƳƛǘŜ ǇƿƘƧǳǎǘŜ ƻǘǎƛƳƛǎŜƭ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƘŀƭǾŜƴŜƴǳŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎƪŜǎƪƪƻƴƴŀƭŜΦ 
Kuid muutunud keskkonnaga peab ƪŀŀǎŀǎ ƪŅƛƳŀ ƪŀ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎƛǎŜǎǘŜ ƻǘǎǳǎǘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǎŅƛƭƛǘŀƳƛƴŜ ƘƛƴƴŀƪǳƧǳƴŘu-
se, ressursijaotuse ja riskide hindamise vaatepunktist. Just viimaste Ǿŀǎǘǳ Ǉŀǘǳǎǘŀǘƛ ŜƴƛƳ ƴƛƴƎ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ 
ƪŅŜƪŅƛƎǳ ƘŀƭǾŜƴŜƳƛǎŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛƭ ǘǳƭŜƪǎ ǇƛƭƎǳŘ ǎǳǳƴŀǘŀ ǎƛƴƴŀΦ {ŜƭƭŜǎ ǾŀƭƎǳǎŜǎ ƻƴ ƘŜŀ ǘƿŘŜŘŀΣ et Nordeconi kasumlik-
kuse taastamisel oli peamiseks teguriks meie eƴŘƛ ƧǳƘǘƛƳƛǎǾƿǘŜǘŜ ƳǳǳǘƳƛƴŜΣ Ƴƛǎ sai alguse 2008. aasta valulistest 
ƪǳƭǳƪŅǊōŜǘŜǎǘ ƴƛƴƎ ƧŅǘƪǳǎ ǎŜƭƭŜƭŜ ƧŅǊƎƴŜƴǳŘ ŀŀǎǘŀǘŜl mitmete ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛƳǳǳŘŀǘǳǎǘŜƎŀ ƴƛƴƎ ǇƛƴƎǳǘǳǎǘŜƎŀ ǘǀǀǾƿǘŜǘŜ 
efektiivsuse suurendamiseks. Oma panuse andis loomulikult ka majanduskeskkonna paranemine ja ehitussektorile 
esitatud tellimuste kasv. 

YŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎ ƻƴ ŀƎŀ ǘǀǀ ǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎŜ ǾŀŀǘŜǇǳƴƪǘƛǎǘ ƪǳƛ ƪŀƘŜ ǘŜǊŀƎŀ ƳƿƿƪΦ YŀǎǳƳƛ ƪŀǎǾǳƎŀ ƪŀŀǎƴŜǾ ŜŘǳǘǳƴƴŜ Ǿƿƛō 
Ƙŀƪŀǘŀ ǘŀǎŀǇƛǎƛ Ƨŀ ǾŀǊƧŀǘǳƭǘ ƳƿƧǳǘŀƳŀ ressursside jaotamise ƻǘǎǳǎŜƛŘΣ ǇŅǊǎǎƛŘŜs ǎŜŜƭŅōƛ ŜŦŜƪǘƛƛǾǎǳǎŜ ƪŀǎǾǳΦ Vaada-
ǘŜǎ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ǘǀǀǾƛƭƧŀƪǳǎǘ ǘǀǀǘŀƧŀǇƿƘƛǎŜ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƻǎŀǎΣ ǘƿŘŜǎƛƳŜ нлммΦ ŀŀǎǘŀƭ bƻǊŘŜŎƻƴƛ mitmekordset pare-
must nii majanduse kui terviku kui ka ehitussektori suhtes. aǀǀŘǳƴǳŘ aastal ǎŜŜ ǘǊŜƴŘ ƪŀƘƧǳƪǎ ŜƴŀƳ Ŝƛ ƧŅǘƪǳƴǳŘ. 
MŜƛŜ ǘǀǀǾƛƭƧŀƪǳse paranemine 3% ƧŅƛ ehitussektori 13% suurusele paranemisele ƪǸƭƭŀƭǘƪƛ ǎǳǳǊŜƭǘ ŀƭƭŀΦ «ƘŜǎǘ ƪǸƭƧŜǎǘ 
ǘŅƘŜƴŘŀō ǎŜŜΣ Ŝǘ bƻǊŘŜŎƻƴ ǘŀŀǎǘǳǎ ƪǊƛƛǎƛǎǘ ǘŜƛǎǘŜǎǘ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƪƛƛǊŜƳƛƴƛΦ ¢ŜƛǎŜǎǘ ƪǸƭƧŜǎǘ ŀƎŀ ƴŅƛǘŀōΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜƪǎΣ Ŝǘ ƻƳŀ 
ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǾƿƛƳŜǘ 9Ŝǎǘƛ ǸƘŜ ƧǳƘǘƛǾŀ ŜƘƛǘǳǎƪƻƴǘǎŜǊƴƛƴŀ ǎŅƛƭƛǘŀŘŀΣ ǇŜŀƳŜ ƧŅǘƪŀƳŀ ǇƛƴƎǳǘǳǎƛ ǘǀǀ ǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜ 
nimel. 

{ŜŜ ǾƛƛƳŀƴŜ ǘƿŘŜƳǳǎ ƻƴ ŜǊƛǘƛ ƻƭǳƭƛƴŜ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊƎǳ ŜŜǎ ƻƻǘŀǾŀǘŜ ƳǳǳŘŀǘǳǎǘŜ ǾŀƭƎǳǎŜǎΦ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ǘƻŜǘǳǎǘŜƭ ǇƿƘi-
ƴŜǾ Ǌƛƛƪƭƛƪ ǘŜƭƭƛƳǳǎ Ŝƭŀō ǎǳǳǊŜ ǘƿŜƴŅƻǎǳǎŜƎŀ нлмп. ŀŀǎǘŀƭ ǸƭŜ ƳŀƘǳ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜ kuni kolmandiku osas. {ŅƛƭƛǘŀŘŜǎ 
ƳƿƿŘǳƪŀǘ ƻǇǘƛƳƛǎƳƛΣ ƭŅƘŜƳŜ ǎŜƭƭŜƭŜ Ǿŀǎǘǳ ǘŜŀŘƳƛǎŜƎŀΣ Ŝǘ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ŜŘǳ ǇƿƘƛƴŜō ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƳŜƛŜ ŜƴŘƛ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳs-
kreedol ς ǇŀƪƪǳŘŀ ǘŜƭƭƛƧŀƭŜ ƪƻƪƪǳƭŜǇƛǘǳŘ ǘŅƘǘŀƧŀƪǎ ŜƘƛǘǳǎǘŜŜƴǳǎǘ ǸƭŘǘǳƴƴǳǎǘŀǘǳŘ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛǎΣ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ŅǊŀ ŀƛƴǳƭǘ Ƨŀ 
ainult meie endi poolt algselt planeeritud ressursse. 

 

Toomas Luman 

bƿǳƪƻƎǳ esimees  
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Juhatuse esimehe ǇǀǀǊŘǳƳƛƴŜ 

!ŀǎǘŀ ǘŀƎŀǎƛ ǘŜƘǘǳŘ ǇǊƻƎƴƻƻǎ ǇƛŘŀǎ ǇŀƛƪŀΦ aǀǀŘǳƴǳŘ нлмнΦ ŀŀǎǘŀ ƪǳƧǳƴŜǎ 9Ŝǎǘƛ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭŜ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ Ƨŀ ƪŀ 
bƻǊŘŜŎƻƴƛƭŜ ǇŀǊƛƳŀƪǎ ǇŅǊŀǎǘ ǎǳǳǊŜ Ƴƿƿƴŀ ŀƭƎǳǎǘ ƴǸǸŘ Ƨǳōŀ ǸƭŜ ƴŜƭƧŀ ŀŀǎǘŀ ǘŀƎŀǎƛΦ {ǳǳǊŜǎǘƛ ǘŅƴǳ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ 
ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŦƻƴŘƛŘŜ ǘƻŜǘǳǎǘŜƭŜ ƴƛƴƎ /hн ƪǾƻƻŘƛƳǸǸƎƛǎǘ ƭŀŜƪǳƴǳŘ ǎǳƳƳŀŘŜƭŜ ƻƭƛ ǘǀǀŘ ƪƻƎǳ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭ ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ƴƛƴƎ 
ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƴŅƛǘŀǎƛŘ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƛŘ ǘǳƭŜƳǳǎƛΦ {ŜƭƭŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾ ƳƿƴƛƴƎŀƴŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǎǳǊǾŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ǇƛŘǳǊŘŀǎ ǎŀƳŀǎ 
ƪŀ ƪǊƛƛǎƛŀƧŀƭ ŀƭŀƴǳŘ ƪƻǊǊŀǎǘǳƳƛǎǇǊƻǘǎŜǎǎŜ ǘǳǊǳƭΣ Ƴƛǎ ŜŜǎƻƻǘŀǾŀƭ ŀŀǎǘŀƭ ǳǳǘ ƘƻƻƎǳ ƪƻƎǳŘŜǎ ƧŅǘƪǳǾŀŘΦ  bƻǊŘŜŎƻƴ ƭƛƛƪǳǎ 
ƳǀǀŘǳƴǳŘ ŀŀǎǘŀƭ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ŜŜǎǇƻƻƭ ǇǸǎǘƛǘŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ƎǊŀŀŦƛƪǳǎǘΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƪŀǎǾŀǎ у҈Σ ƪǳƛŘ sel-
ƭŜǎǘ ǘǳƴŘǳǾŀƭǘ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀƴŀ ǎŀŀō ŅǊŀ ƳŅǊƪƛŘŀ ƻƭǳƭƛǎŜ ǇǀǀǊŘŜ ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎŜ ƪŀǎǾǳƭeΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƪƿƛƪ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 9Ŝǎǘƛǎ 
ƭƿǇŜǘŀǎƛŘ ŀŀǎǘŀ ǇǳƘŀǎƪŀǎǳƳƛƎŀΣ ǾŀƛŘ ǘŜƎŜǾǳǎ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ǘƿƛ ƳƛƛƴǳǎŜΣ ǘƿǎƛ ƪǸƭƭ ƴǳƳōǊƛƭƛǎŜƭǘ ǾŅƘŜƻƭǳƭƛǎŜΦ  

¢ǀǀŘŜ ǇƻǊǘŦŜƭƭƛƭŜ ǾŀŀŘŀǘŜǎ ǘǳƭŜō ƴŜƴǘƛŘŀΣ Ŝǘ ƻƻŘŀǘǳƭǘ ƻƭƛŘ ǸƭŜƪŀŀƭǳǎ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀ ƪǳǳƭǳǾŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘΣ Ƴƛǎ 
ǘǀǀǎ ƪŀǎ ǊƛƛƎƛ Ǿƿƛ ƪƻƘŀƭƛƪŜ ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎǘŜ ǘŜƭƭƛƳǳǎŜƭΦ aǀǀŘǳƴǳŘ ŀŀǎǘŀ ǘƿƛ Nordeconile ja ka paljudele teistele ehita-
jatele ǸƘǘƭŀǎƛ ƳŜŜƭŘƛǾŀƛŘ Ǹƭƭŀǘǳǎƛ ŜǊŀǘŜƭƭƛƧŀǘŜ ǇƻƻƭǘΣ ƪŜƭƭŜ ƴŀasmist ehitusturule mitmed aastad oodati. Aasta jooksul 
ƭƛǎŀƴŘǳƴǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ƳŀƘǘ ŀƴŘƛǎ ǘƻŜƪŀ ƭŅƘǘŜǇǳƴƪǘƛ ƪŅƛƳŀǎƻƭŜǾŀƪǎ ǇŜǊƛƻƻŘƛƪǎ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƪŜǎƪŜƴŘǳŘŀ ŜŜƭƪƿƛƎŜ 
ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜƭŜΦ aƛǘƳŜǘŜǎǘ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ƘǳǾƛǘŀǾŀǘŜǎǘ Ƨŀ ǾŅƭƧŀƪǳǘǎǳǾŀǘŜǎǘ ǘǀǀŘŜǎǘ ƴƛƳŜǘaksin siinkohal Eesti 
±ŀōŀǊƛƛƎƛ ǎŀŀǘƪƻƴŘŀ YƛƛŜǾƛǎΣ b!¢h ǸƘƛǎŜ ƿƘǳǊǳǳƳƛ ǘǳǊǾŀƳƛǎŜƪǎ ǊŀƧŀǘǳŘ &ƳŀǊƛ ƭŜƴƴǳōŀŀǎƛ ƘƻƻƴŜƛŘ Ƨŀ ƭƻƻƳǳƭƛƪǳƭǘ ƪŀ 
eelmisel aastal uksed avanud Eesti Meremuuseumi Lennusadama rekonstrueeritud eksponaadihoonet, mis tunnis-
tati 2013. aasta ǾŜŜōǊǳŀǊƛǎ ƳǀǀŘǳƴǳŘ ŀŀǎǘŀ 9Ŝǎǘƛ ǇŀǊƛƳŀƪǎ ōŜǘƻƻƴŜƘƛǘƛǎŜƪǎΦ tŀƭƧǳŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǇǳƘǳƭ ƻƭŜƳŜ ǎǳǳt-
ƴǳŘ ƻƳŀ ǘŜƭƭƛƧŀƛŘ ǸƭƭŀǘŀŘŀ ǘǀǀŘŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳǎǘ ƪƛƛǊŜƳŀ ǾŀƭƳƛƳƛǎŜƎŀΣ Ƴƛǎ ǎŀƳŀǎ ƴŅƛǘŀō ƪŀ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜ ŜƴŘƛ ƴƛƴƎ ƻƳŀƴƛƪu-
ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜ ǘǀǀ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ǘƿǳǎǳΦ {ŜƭƭŜ ǸƭŜ ƻƴ ŜǊiti hea meel. 

!ŀǎǘŀ нлмо ǘƻƻō ŜƘƛǘŀƧŀǘŜƭŜ ŀƎŀ ǘŀŀǎ ƘǳƭƎŀƭƛǎŜƭǘ ǾŅƭƧŀƪǳǘǎŜƛŘΦ wŀƧŀǘƛǎǘŜ ƻǎŀǎ ƻƴ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ǾƛƛƳŀǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀ нллт-2013 
9[ ŜŜƭŀǊǾŜǇŜǊƛƻƻŘƛǎǘ ƴƛƴƎ ǳǳǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƭƛǎŀƴŘǳƳƛƴŜ Ŝƛ ǎŀŀ ƻƭŜƳŀ ŜƴŀƳ ƴƛƛ ƘƻƻƎƴŜ ƪǳƛ ǎŜƴƛΦ aƿƴŜǾƿǊǊŀ ŀƛǘŀō 
olukorda kompenseŜǊƛŘŀ ŜǊŀǘŜƭƭƛƧŀǘŜ ǎǳǳǊŜƴŜǾ ƻǎŀƪŀŀƭ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƘƻƻƴŜǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ ¢ŀƘŀƪǎ ƭƻƻǘŀΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜƎŀ ǎŀŀō 
ŜƘƛǘǳǎǘǳǊƎ ƧǳǳǊŘŜ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳ Ƨŀ ǎǘŀōƛƛƭǎǳǎǘΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀƪǎ Ƴƿƴed aastad sisuliselt ainult odavaimale hinnale baseerunud 
ƘŀƴƎŜǘŜ ǸƭŜƪŀŀƭǳ ǾŅƘŜƴŘŀŘŀ Ƨŀ ŜƴŀƳ ǾŅŅǊǘǳǎǘŀŘŀ ƧŅƭƭŜ ƪŀ ƪǾŀƭƛǘŜŜǘƛΦ bƻǊŘŜŎƻƴ ƻƴ ƻƳŀ ǘǳƭŜǾƛƪǳǇƭŀŀƴŜ ǎŜŀŘŜǎ ƻl-
ƴǳŘ ǇƛƎŜƳ ǊŜŀƭƛǎǘΣ ƪǳƛŘ Ǿŀŀǘŀō ŀƭŀƴǳŘ ŀŀǎǘŀǎǎŜ ƳƿƿŘǳƪŀ ƻǇǘƛƳƛǎƳƛƎŀΦ 9Ŝǎ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎǘŜ ǘŜŜƘŀƴƎŜǘŜ ƭƿǇŜǘŀƳƛƴŜ ƴƛƛ 
IŀǊƧǳƳŀŀƭ ƪǳƛ ¢ŀǊǘǳǎ ƴƛƴƎ ƪŀ ƘƻƻƴŜǘŜ ǇƻƻƭŜƭ ƻƻǘŀō ǾŀƭƳƛƳƛǎǘ Ƴƛǘǳ ǇƿƴŜǾŀǘ ƻōƧŜƪǘƛΦ aǀǀŘǳƴǳŘ ŀŀǎǘŀ ǘƿŜǎǘŀǎΣ Ŝǘ 
ƪƻƴǘǎŜǊƴ ƻƴ ƪǊƛƛǎƛǎǘ ǾŅƭƧǳƴǳŘ Ƨŀ ǎŀŀƴǳŘ ǘǳƎŜǾŀƳŀƪǎ ƴƛƴƎ ƪƻƎŜƴŜƴǳƳŀƪǎ ƪǳƛ ǾŀǊŜƳΦ IǳǾƛƭƛƴŜ ƭŜƛŀō ǎŜƭƭŜƭŜ ǾƛƛǘŜƛŘ 
ƳŜƛŜ ŀŀǎǘŀǊŀŀƳŀǘǳ ƭŜƘǘŜŘŜƭǘΣ ƪǳǎ ƳŅǊƪǎƿƴŀŘŜƪǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀŀƭǎǳǎΣ ŀǾŀǘǳǎΣ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎǳǎΦ 

 

Jaano Vink 

Juhatuse esimees 

 

  



Nordecon ς konsolideeritud majandusaasta aruanne 2012 

 7/91 

Tegevusaruanne 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ Ƨŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ƪǳƴƛ нлмо 

bƿǳƪƻƎǳ Ǉƻƻƭǘ нлмлΦ ŀŀǎǘŀƭ ƪƛƴƴƛǘŀǘǳŘ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǘǳƭŜō YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀƭ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀǇŜǊƛƻƻŘƛƭ kesken-
ŘǳŘŀ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƻƳŀ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜƭŜ 9ŜǎǘƛǎΦ bƛƳŜǘŀǘǳŘ ǇƿƘƛǘǳǊǳƭ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴ ŜǎƛƴŘŀǘǳŘ ǇŜŀ ƪƿƛƪƛŘŜǎ ŜƘƛǘǳǎŜ ǘŜƎŜǾǳs-
segmentides ning omab pikaajalist kogemust. 

±ŅƭƛǎƪŜǎƪƪƻƴƴŀ ƳǳǳŘŀǘǳǎǘŜƎŀ ƪƻƘŀƴŜƳƛǎŜƪǎ ƧŅǘƪŀǘŀƪǎŜ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎƛ ǘǀǀ ǸƳōŜǊƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜ 
osas, tegelemist kulude ja tegevusriskide aktiivse juhtimisega. Ainulǘ ǎŜƭƭƛǎŜƭ ƧǳƘǳƭ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀǾǳǘŀŘŀ ƪŀǎǳƳƭƛk-
ƪǳǎŜ Ƨŀ ǘǀǀƳŀƘǘǳŘŜ ƪŀǎǾ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ 2009-2011 langusperioodiga. Samuti on see ainus tee ƭǳǳŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳ 
ƪŀǎǾǳŦŀŀǎƛ ŜŘǳƪŀƪǎ ǎƛǎŜƴŜƳƛǎŜƪǎ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ όǎƘ ǾŀƭƛǘǳŘ ǾŅƭƛǎǘǳǊƎǳŘŜƭύΦ  

Strateegia kohasŜƭǘ ƪŜǎƪŜƴŘǳǘŀƪǎŜ ŜŜƭƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƳǳǳŘŀǘǳǎǘŜƭŜ Ƨŀ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǎŀŀǾǳǘŀƳƛǎŜƭŜ ƪǳƴƛ ŀŀǎǘŀƴƛ нлмо 
(k.a). Aastate 2012-2013 strateegiline tegevuskava toetab Kontserni ǾŅƭƧǳƳƛǎǘ ehitusturu madalseisust ning kaasa-
minekut ehitusturu ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ kasvuga 2015. aastast. 

[ŅƘƛŀƧŀƭ Ŝƛ ƻƭŜ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜŘƛƪǎ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƪŀǎǾ ƛƭƳŀ ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎǘ ǘŀƎŀǾŀǘŜ ƳŜŜǘƳŜǘŜǘŀΣ ƪǳƴŀ ǎŜƭƭŜƎŀ ƪŀŀs-
ƴŜƪǎ ǇƿƘƧŜƴŘŀƳŀǘǳǘŜ ǊƛǎƪƛŘŜ ǾƿǘƳƛƴŜ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎΣ ƪǳǎ ǎƛǎŜƴŘƘƛƴŘŀŘŜ ƪƛƛǊŜ ƪŀǎǾ Ǿƿƛō ƳƿƧǳǘŀŘŀ ǘǳƴǘŀǾŀƭǘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ 
ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƧŅǊƎƴŜǾŀǘŜƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭΦ 

 

NƻǊŘŜŎƻƴƛ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎƪŀǾŀ ǇƿƘƛƭƛǎŜŘ ŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ŀŀǎǘŀƴƛ нлмо (k.a) 

¶ ±ƛƛŀƪǎŜ ƭƿǇǳƭŜ нллфΦ ŀŀǎǘŀƭ ŀƭǳǎǘŀǘǳŘ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ƳǳǳŘŀǘǳǎŜŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛǎ ƴƛƴƎ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛƎŀ ǘŀƎa-
Řŀ ƪŀǎǳƳƭƛƪ Ƨŀ ƪƛƛǊŜ ƪŀǎǾ ǘǳǊǳ ǘƿǳǎǳŦŀŀǎƛǎ 

¶ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ƧŅǘƪŀǘŀƪǎe senise strateegia alusel hoonete valdkonnas 

¶ ¢ŀƎŀǘŀƪǎŜ ǾŀƭƳƛǎƻƭŜƪ ǘŀŀǎƪŅƛǾƛǘŀŘŀ ŀƪǘƛƛǾǎŜƳ ǘŜƎŜǾǳǎ ǇŜŀǘǀǀǾƿǘƧŀƴŀ ǎŜƴƛǎǘŜƭ ǾŅƭƛǎǘǳǊƎǳŘŜƭ ƴƛƛǇŜŀΣ ƪǳƛ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳ 
seis on muutunud piisavalt toetavaks 

¶  ¢ŜƎǳǘǎŜǘŀƪǎŜ ǘǀǀǾƿǘƧŀƴŀ ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘŜ ǘǳǊǳƭ {ƻƻƳŜǎ ƭŅōƛ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝǘƻƻƴ h«, toetamaks vald-
ƪƻƴƴŀ ƧŅǘƪǳǾŀǘ ŀǊŜƴƎǳǘ 

¶ hƭƭŀ нлмоΦ ŀŀǎǘŀ ƭƿǇǳƪǎ ƧǳƘǘƛǾ ŜƘƛǘǳǎƪƻƴǘǎŜǊƴ 9ŜǎǘƛǎΣ ƳƛƭƭŜ ƳŀƘǳǎǘ Ǉƻƻƭ ǘǳƭŜō ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ Ƨŀ Ǉƻƻƭ ƘƻƻƴŜǘŜ ǾŀƭŘƪƻn-
nast 

Aastate 2010-2013 strateegilise tegevuskava juhtmotiiviks on ς αwŜŀƎŜŜǊƛda paindlikult ja kiiresti turu muutuste-
ƭŜ ƴƛƴƎ ǎƛǎŜƴŜŘŀ ŜŘǳƪŀƭǘ ƧŅǊƎƳƛǎǎŜ ƳŀƧŀƴŘǳǎƪŀǎǾǳ ǇŜǊƛƻƻŘƛάΦ 
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Kontserni ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎe korraldus Eestis ja ǾŅƭƛǎǘǳǊƎǳŘŜƭ 

Eesti 

Kontsern tegutses ƘƻƻƴŜǘŜ Ƨŀ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΣ ƪǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎ ǳƭŀǘǳǎ ǇŜŀ ƪƿƛƪƛŘŜǎǎŜ ǘǳǊǳ ŀƭŀƳǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜǎǎŜΦ 
hƭǳƭƛǎŜ ƻǎŀ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ Ǿƛƛǎ ƭŅōƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ !{Σ ƪŜǎ ƻƭƛ ǸƘǘƭŀǎƛ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀǘŜ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ 
ǾŀƭŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜƪǎΦ [ƛǎŀƪǎ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ ƻǎǳǘŀǎ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜƴŀ ŜƘƛǘǳǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛƳƛǎǘŜŜƴǳǎǘ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ [ŅŅƴŜ- 
ja Kesk-9Ŝǎǘƛǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ !{ 9ǎǘƻƴ 9ƘƛǘǳǎΦ 

aǳǳŘŜ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ƻǎŀǎ ƧŅǘƪŀǎ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ƪƻƴǘǎŜǊƴ ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎǘ όbƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝǘƻƻƴ h«ύΣ 
raske ehitustehnika rentimist (KŀǳǊƛǘǎ h«ύ Ƨŀ ǊŜƎƛƻƴŀŀƭǎŜ ǘŜŜƘƻƻƭŘǳǎǘŜŜƴǳǎŜ ƻǎǳǘŀƳƛǎǘ YŜƛƭŀ ƘƻƻƭŘŜǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ Iŀr-
ƧǳƳŀŀƭ Ƨŀ WŅǊǾŀ ƴƛƴƎ Iƛƛǳ Ƴŀŀƪƻƴƴŀǎ όǾŀǎǘŀǾŀƭǘ bƻǊŘŜŎƻƴ !{Σ WŅǊǾŀ ¢ŜŜŘ !{ Ƨŀ Iƛƛǳ ¢ŜŜŘ h«ύΦ  

Uusi tegevussegmente Eestis aruandeperioodil ei lisandunud.  

 

±ŅƭƛǎǘǳǊǳŘ 

[Ņǘƛ 

Aruandeperioodil ei toimunud YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎ [Ņǘƛǎ ƳǳǳŘŀǘǳǎƛΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƘŜǘƪŜƭ [Ņǘƛǎ ǸƘǘŜƎƛ ǇƻƻƭŜƭi-
ƻƭŜǾŀǘ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘ ŜƎŀ ƪƻƘŀǇŜŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘΦ 

Leedu 

Aruandeperioodil Ŝƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎ [ŜŜŘǳǎ ƳǳǳŘŀǘǳǎƛΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƘŜǘƪŜƭ [ŜŜŘǳǎ ǸƘǘŜƎƛ 
ǇƻƻƭŜƭƛƻƭŜǾŀǘ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘΦ [ŜŜŘǳǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ {ǘŀǘȅōŀ ¦!. ǘŜƎŜǾǳǎ ƻƴ ǇŜŀǘŀǘǳŘΦ 

Valgevene 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ±ŀƭƎŜǾŜƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ 9ǳǊƻŎƻƴ {ǘǊƻƛ Lhhh ǘŜƎŜƭŜǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƻƳŀ ŀƛnsa ehitus-
ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜƎŀΦ ±ŀǎǘŀǾŀƭǘ нлммΦ ŀŀǎǘŀƭ Ǿŀǎǘǳ ǾƿŜǘǳŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƧǳƘǘƪƻƴƴŀ ƻǘǎǳǎŜƭŜ ƭƿǇŜǘŀǎ Kontsern peale 
ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎǘ ŅǊƛǘŜƎŜvuse Valgevenes ƴƛƴƎ ƪƻƘŀƭƛƪ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ ƭƛƪǾƛŘŜŜǊƛǘƛΦ  

Ukraina 

Aruandeperioodil Ŝƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛtegevuses Ukrainas muudatusi. Majanduslik ja poliitiline olukord riigis 
ei paranenud ning Ŝƛ ǾƿƛƳŀƭŘŀƴǳŘ ǎŜŜƎŀ Kontsernil suurendada sealset ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎǘΦ Siiski oli aruandeperioodil 
ƳŅǊƎŀǘŀ ƳƿƴƛƴƎŀǎǘ ŜƭŀǾƴŜƳƛǎǘ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭǘ ƘƛƴƴŀǇŀƪƪǳƳƛǎǘŜ ƪǸǎƛƳƛǎŜƭ uutele ehitusobjektidele. 

aŀƘǳƪŀƛŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳƛŘ ƴƿǳŘǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀŀǊŜƴŘǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜƎŀ όYƻƴǘǎŜǊƴƛƭ ƻƴ ƻǎŀƭǳǎ ƘŜǘƪŜƭ ƪŀƘŜǎ 
ƪƻƴǎŜǊǾŜŜǊƛǘǳŘ ŀǊŜƴŘǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛǎύ ƻƴ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ǇŜŀǘŀǘǳŘΣ Ŝǘ ƳƛƴƛƳŜŜǊƛŘŀ ǊƛǎƪŜ ƴƛƴƎ ƻƻŘŀǘŀ ƻƭǳƪƻǊǊŀ ǎŜƭƎƛƴŜƳƛǎǘ 
Ukrainas. Kindlustamaks tehtud investeeringut, Ǿƛƛǎ YƻƴǘǎŜǊƴ ƪƻƻǎ ƪŀŀǎƻƳŀƴƛƪŜƎŀ ƭŅōƛ ±ΦLΦ /ŜƴǘŜǊ ¢h± ŀǊŜƴŘǳǎǇǊo-
jekti maa erastamisprotsessi. Aastaaruande ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƎŀ ƻƴ ǇǊƻǘǎŜǎǎ ƭƿǇŜǘŀǘǳŘ Ƨŀ ŜǊŀǎǘŀǘǳŘ ƪƛƴƴƛǎǘǳŘ ƪǳu-
ƭǳǾŀŘ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ ning nendele on seatud hǸǇƻǘŜŜƎƛŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƪŀǎǳƪǎ.  

Soome 

Aruandeperioodil ei toimunud YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎ {ƻƻƳŜǎ ƳǳǳŘŀǘǳǎƛΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ .e-
ǘƻƻƴ h« ƪƻƻǎ {ƻƻƳŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜƎŀ 9ǎǘŎƻƴ hȅ ƧŅǘƪŀǎ ŀƭƭǘǀǀǾƿǘǳ ƪƻǊǊŀǎ ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎǘ 
Soomes.  
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&ǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ jaotus geograafiliste turgude ƭƿƛƪŜǎ 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ Ǉƻƻƭǘ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ 9Ŝǎǘƛǘ ǘŜŜƴƛǘǳŘ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ƭƛƎƛƪŀǳŘǳ н҈ ƪƻƎǳ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘΦ {ŀƳŀƭ 
ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ŀŀǎǘŀ ǘŀƎŀǎƛ ƻƭƛ ǾŅƭƛǎǘǳǊƎǳŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ о҈Φ 

 2012 2011 2010 2009 2008 

Eesti 98% 97% 94% 86% 80% 
Ukraina 0% 0% 2% 3% 12% 
Leedu 0% 0% 0% 0% 2% 
[Ņǘƛ  0% 0% 0% 11% 6% 
Valgevene 0% 1% 3% 0% 0% 
Soome 2% 2% 1% 0% 0% 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ǾŅƭƛǎǘǳǊƎǳŘŜƭ 2012. aastal ƻƭƛ ǎŜƻǘǳŘ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜƎŀ ±ŀƭƎŜǾŜƴŜ ǘǳǊǳƭ όǾǘ ƪŀ ǘŜƎe-
ǾǳǎŀǊǳŀƴŘŜ ǇŜŀǘǸƪƪ αYƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎ 9Ŝǎǘƛǎ Ƨŀ ǾŅƭƛǎǘǳǊƎǳŘŜƭάύΦ aǸǸƎƛǘǳƭǳ {ƻƻƳŜǎ ƪƻƻǎƴŜǎ seal 
ǘŜƻǎǘŀǘǳŘ ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘŜ ǘǀǀǾƿǘtudeǎǘΦ ±ŅƭƛǎǘǳǊƎǳŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ ƧŅŅō ǎŀǊƴŀǎŜƭŜ ǘŀǎŜƳŜƭŜ ŜŜƭŘǳǎƭƛƪǳƭǘ ƪŀ 
2013. aastal. 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ ƘŀƧǳǘŀƳƛƴŜ Ŝrinevate piirkondade vahel on Kontserni juhtkonna poolt valitud strateegia, mille abil haju-
tada liigsest geograafilisest koondumisest tulenevaid riske. VŅƭƛǎǘǳǊƎǳŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭǳ ƪŀǎǾŀǘŀƳƛƴŜ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛ Ǹƪǎ 
ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎƛ ƭŅƘǘŜƪƻƘǘƛ ǇƛƪŜƳŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘƛƛǾƛǎΣ kuid ƭŅƘƛŀƧŀƭ keskendutakse ŜŜƭƪƿƛƎŜ 9Ŝǎǘƛ ǘǳǊǳƭŜΣ ƳƛŘŀ ǘǳƴǘŀƪǎŜ ƘŅǎǘƛ 
ja kus teadaolevaid tururiske on ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǘŜƛǎǘŜ ǊƛƛƪƛŘŜƎŀ ǾŅƘŜƳΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƴŅƎŜƳǳǎǘ ŜŘŀǎƛǎŜǎǘ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ ǾŅπ
ƭƛǎǘǳǊƎǳŘŜƭ ƻƴ ǎŜƭƎƛǘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŀǊǳŀƴŘŜ ǇŜŀǘǸƪƛǎ α±ŅƭƧŀǾŀŀǘŜŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎǘǳǊƎǳŘŜƭŜάΦ 

&ǊƛǘŜƎŜǾǳǎ tegevusvaldkondade ƭƿƛƪŜǎ 

Nordeconi kontsern on keskendunud hoonete ja rajatiste ehituse projektijuhtimisele ja ǇŜŀǘǀǀǾƿǘǳƭŜΦ Kontsern 
tegutseb ŅǊƛ- ja ǘǀǀǎǘǳǎƘƻƻƴŜǘŜ ehitamise, teedeehituse ja -hoolduse, insener- ja keskkonnaehituse, ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘŜ 
ja elamuarenduse vallas. 

Kontserni ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ƻƭƛ мрф 422 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΦ ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀΣ Ƴƛƭ ǾŀǎǘŀǾ ƴŅƛǘŀƧŀ ƻƭƛ мпт 
улн ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΣ ƪŀǎǾŀǎ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ у҈Φ aǸǸƎƛǘǳƭǳ kasvu allikad olid нлммΦ ŀŀǎǘŀǎ ƪǳƛ 9Ŝǎǘƛ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊƎ ǾŅƭƧǳǎ ƭŀƴƎǳs-
ǇŜǊƛƻƻŘƛǎǘ ƴƛƴƎ YƻƴǘǎŜǊƴ ǎƿƭƳƛǎ ǎǳǳǊŜƳŀƘǳƭƛǎƛ Ƨŀ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ мн ƪǳǳŘ ƪŜǎǘǾŀƛŘ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳƛŘΦ Yŀ нлмнΦ ŀŀǎǘŀ ƻƭƛ 
ǳǳǘŜ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǎƿƭƳƛƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ŜŘǳƪŀǎΦ 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǸƘŜƪǎ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ ƘƻƛŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜ όƘƻƻƴŜŘ Ƨŀ ǊŀƧŀǘƛǎŜŘύ ŜǎƛƴŘŀǘǳǎ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎǘa-
ǘǳƴŀΣ ƪǳƴŀ ǎŜŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƘŀƧǳǘŀŘŀ ǊƛǎƪŜ Ƨŀ ǘŀƎŀŘŀ ǇŀǊŜƳŀŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ ƪŀ ǊŀǎƪŜƳŀǘŜǎ ǘǳǊǳǘƛn-
ƎƛƳǳǎǘŜǎΣ ƪǳǎ ƳƿƴŘŀ ǘŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴǘƛ ǘŀōŀō ǘŜƎŜǾǳǎƳŀƘǘǳŘŜ ǎǳǳǊŜƳ ƭŀƴƎǳǎΦ YƻƴǘǎŜǊƴ on seadnud strateegilise 
ǸƭŜƳǇƛƛǊƛ ƪƻǊǘŜǊŜƭŀƳǳǘŜ ŜƘƛǘǳǎƳŀƘǘǳŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ǇŜŀō ƧŅŅƳŀ ŀƭƭŀ нл҈ ƪƻƎǳƳǸǸƎƛǎǘΦ  

Ehitusmahud Eesti turul 

9Ŝǎǘƛ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŀŀƳŜǘƛ ŜǎƛŀƭƎǎŜ ƪƛƛǊǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ 9Ŝǎǘƛ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƻƳŀƭ Ƨƿǳƭ ǘŜƘǘǳŘ ǘǀǀŘ 
2012. aastal 2 079 miljonit euroǘ όǎŜƭƭŜǎǘ 9Ŝǎǘƛǎ ǘŜƘǘǳŘ ǘǀǀŘ м 857 miljonit eurot). Ehitusmahuindeksi kohaselt tŅπ
ƘŜƴŘŀǎ ǎŜŜ мф҈ ǎǳǳǊǳǎǘ ƪŀǎǾǳ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀΦ IƻƻƴŜǘŜ ŜƘƛǘǳǎ ǎŜƭƭŜǎǘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎ ƭƛƎƛƪŀǳŘǳ м 230 miljo-
ƴƛǘ ŜǳǊƻǘ ƴƛƴƎ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ŜƘƛǘǳǎ упф ƳƛƭƧƻƴƛǘ ŜǳǊƻǘ όǇǸǎƛǾƘƛƴŘŀŘŜǎ ƪŀǎǾ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ нл҈ Ƨŀ 
мс҈ύΦ 9ƘƛǘǳǎǘǳǊƎ ƪŀǎǾŀǎ ǘŜƛǎǘ ŀŀǎǘŀǘ ƧŅǊƧŜǎǘ ƴƛƴƎ ǎŜŘŀ ƳƿƭŜƳŀǎ ǇƿƘƛǎŜƎƳŜƴŘƛǎΦ {ŀǊƴŀǎŜƭǘ ƳǀǀŘǳƴǳŘ ŀŀǎǘŀƎŀ ǘƻŜǘa-
ǎƛŘ ƴƿǳŘƭǳǎǘ ŜƴƛƳ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŦƻƴŘƛŘŜ ǘƻŜƭ ǘŜƘǘŀǾŀŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ Ƨŀ ǎŜŘŀ ŜŜƭƪƿƛƎŜ rajatiste valdkon-
nas. Teise olulise soodustava tegurina ǘŀǎǳō ŜŜƭƳƛǎŜǎǘ ŀŀǎǘŀǎǘ ƴƛƳŜǘŀŘŀ wƛƛƎƛ YƛƴƴƛǎǾŀǊŀ !{ Ǉƻƻƭǘ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ Ǌƛƛƪƭƛk-
ku meedet, mille kohaselt suunati CO2 ŜƳƛǎǎƛƻƻƴƛƪǾƻƻǘƛŘŜ ƳǸǸƎƛǎǘ ǎŀŀŘǳŘ ǎǳƳƳŀŘŜǎǘ мпсΣр ƳƛƭƧƻƴƛǘ ŜǳǊƻǘ ǸƭŜ 
Eesti paiknevatŜ ŀǾŀƭƛƪŜ ƘƻƻƴŜǘŜ ŜƴŜǊƎƛŀǎŅŅǎǘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƪǎΦ 

Positiivne oli ka elu- ja mitteeluruumide ehituses toimunu. Peale neli aastat kestnud langust kasvas eelmisel aastal 
kasutusse lubatud ǳǳǘŜ ŜƭǳǊǳǳƳƛŘŜ ŀǊǾ тн ǾƿǊǊŀ ς ƪŀǎǳǘǳǎǎŜ ǾƿŜǘƛ м ффл ŜƭǳǊǳǳƳƛΦ ±ŅƭƧŀǎǘŀǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎƭǳōŀŘŜ arv 
kasvas ƳǀǀŘǳƴǳŘ ŀŀǎǘŀƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ мл҈Φ aƛǘǘŜŜƭǳǊǳǳƳƛŘŜ ƻǎŀǎ Ǉŀƛǎǘƛǎ ǎƛƭƳŀ ŜǊŀǘŜƭƭƛƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǘŜƘǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛn-
gute kasv. Nii lubati 2012. aastal kasutusse 840 mitteeluruumi, mille kasulik netopind moodustas 474 000 ruut-
meetrit. Enim lisandus kaubandus- Ƨŀ ƭŀƻǇƛƴŘǳ ƴƛƴƎ ǇƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎega seotud ruume. 

Ehitusmahud* 2011 2010 2009  2008 2007 2006 

hƳŀƭ Ƨƿǳƭ ǘŜƘǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘ 9ŜǎǘƛǎΣ Ƴƭƴ 9¦w 1 660,1 1 275,4 1 514,6 2 397,4 2 757,6 2 208,9 
  sh hooned 958,1 718,4 901,9 1 579,1 1 953,6 1 509,0 
  sh rajatised 702,0 557,0 612,7 818,3 804,0 699,9 

ϝ !ƭƭƛƪŀǎΥ 9Ŝǎǘƛ {ǘŀǘƛǎǘƛƪŀŀƳŜǘΦ ¢ŀōŜƭƛǎ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ŜƘƛǘǳǎƳŀƘǘǳŘŜ ƪƻǊǊƛƎŜŜǊƛǘǳŘ ŀŀǎǘŀǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǘŅǇǎŜƳ ƪǳƛ ƪǾŀǊǘŀŀƭƴŜ kiirstatistika. 
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Segmentide ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ 

нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ǸƭŜǘŀǎ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƻƻŘŀǘǳƭǘ ƘƻƻƴŜǘŜ ƻƳŀ ƴƛƴƎ ǾŀǎǘŀǾŀǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƪƻk-
ku oli 89 184 ja 66 737 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΦ !ŀǎǘŀ ǘŀƎŀǎƛ ƻƭƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ тн тор Ƨŀ ƘƻƻƴŜǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ тл 
357 tuhat eurot (vt Lisa 27ύΦ ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀ ƪŀǎǾŀǎƛŘ rajatiste segmendi tulud, seda peamiselt teedeehi-
tuse alamsegmendis. IƻƻƴŜǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛ ǘǳƭǳŘŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ǘǳƭŜƴŜō ƳŀƘǳƪŀǘŜ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪŜ ƘƻƻƴŜǘŜ ŜƘƛǘǳǎǇǊo-
ƧŜƪǘƛŘŜ όƴǘ 9Ŝǎǘƛ aŜǊŜƳǳǳǎŜǳƳƛ ŜƪǎǇƻƴŀŀŘƛƘƻƻƴŜύ ǇƿƘƛƳŀƘǘǳŘŜ ƧŅŅƳƛǎŜǎǘ нлммΦ ŀŀǎǘŀǎǎŜΦ 

9ƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭ ƻƴ Ƨǳōŀ ǇƛƪŜƳŀǘ ŀŜƎŀ ƻƭƴǳŘ ǎǳǳǊŜƳ ƻǎŀ ŜƘƛǘǳǎƳŀƘǘǳŘŜǎǘ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ όŜŜƭƪƿƛƎŜ ǊƛƛƎƛ Ƨŀ 9[ 
ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŦƻƴŘƛŘŜ ǘƻŜƭ ŜƘƛǘŀǘŀǾŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘύ Ƨŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘŜ ǇƻǊǘŦŜƭƭƛǎ ƪǳǳƭǳō ǎŀƳǳǘƛ ǎǳǳǊŜƳ ƻǎŀ 
(65%) lepiƴƎǳǘŜǎǘ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƛΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳŘ ƻƭƴǳŘ ŜŜƭƳƛǎǘŜƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ 
ǾƿǊŘǎŜŘΦ {ŜƭƭŜ ǘƛƴƎƛō ŀǎƧŀƻƭǳΣ Ŝǘ ƘƻƻƴŜǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛ ƭŜǇƛƴƎǳŘ ƻƴ ŀƧŀƭƛǎŜƭǘ ƭǸƘŜƳŀŘ ƪǳƛ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ƻƳŀŘΦ wŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜg-
mendi lepingud jagunevad pikema perioodi peŀƭŜ όƴǘ ǘŜŜƘƻƻƭŘŜƭŜǇƛƴƎǳŘύ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǳƴǳŘ ƳǸǸƎi-
tulus on ǎŜŜǘƿǘǘǳ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪǎŜƳΦ 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ jaotus segmentides
*
 

Tegevussegmendid 2012 2011 2010 2009  2008 

Hooned 42% 48% 48% 45% 63% 
Rajatised 58% 52% 52% 55% 37% 

*  Ukraina ja Valgevene hoonete segment, mis raamatupidamise aruandes on vastavalt rahvusvahelise finantsaruandluse standardile IFRS 8 
α¢ŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴŘƛŘά esitatud eraldiseisvalt, kuulub tegevusaruandes hoonete segmendi koosseisu. Tegevusaruande segmendiinfo ei sisalda 
rŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎŀǊǳŀƴŘŜ αaǳǳŘ ǎŜƎƳŜƴŘƛŘά ƳǸǸƎƛǘǳƭǳΦ 

¢ŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ Ƨŀƻǘǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎŀǊǳŀƴŘŜǎ ǘǳƎƛƴŜō ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƭƛƛƎƛǘŀƳƛǎŜƭŜ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ƴŜƴŘŜ ǎƛǎǳǎǘ όǎǘ ƘƻƻƴŜǘŜ Ǿƿƛ ǊŀƧatiste valdkond). 
Raamatupidamisaruande segmendiaruandes tugineb hoonete ja rajatiǎǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ Ƨŀƻǘǳǎ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǇƿƘƛƭƛǎŜ ǘŜƎe-
ǾǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƧŅǊƎƛ όLCw{ у α¢ŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴŘƛŘά ƴƿǳŘŜƛŘ ƧŅǊƎƛŘŜǎύΦ ¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜΣ ƪŜƭƭŜ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎ ǘƻƛƳǳō ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ on raamatupi-
damisaruandes kajastatud vastavas segmendis. TegŜǾǳǎŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƴ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǘŜƘǘǳŘ ǘǀǀŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƴŜƴŘŜ ǎƛǎǳƭŜΦ 9Ǌƛƴe-
ǾǳǎŜŘ ƪŀƘŜ ŀǊǳŀƴŘŜ ǾŀƘŜƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭǳƭƛǎŜŘΣ ƪǳƴŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƻƴ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎŜŜǊǳƴǳŘ ǇƛƎŜƳ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜƭŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜƭŜΣ ǾΦŀ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿπ
ǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝǘƻƻƴ h«Σ ƪŜƭƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎ ƧŀƎǳƴŜō ƘƻƻƴŜǘŜ Ƨŀ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛ ǾŀƘŜƭΦ 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƴŅƛǘŀƧŀŘ ƻƴ ƳƿƭŜƳŀǎ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ƧŀƎŀǘǳŘ ƭŅh-
ǘǳǾŀƭǘ ǘǀǀŘŜ ǎƛǎǳǎǘΦ  

Alamsegmentide ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ  

IƻƻƴŜǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ǎǳǳǊƛƳŀ ƻǎŀ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ Ǉƻƻƭǘ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪŜ ƘƻƻƴŜǘŜ 
ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘΣ ƪǳƛŘ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀ ƻƴ ƳŀƘǘǳŘŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ǘǳƴǘŀǾΦ нлмнΦ ŀŀǎǘŀ ǎǳǳǊŜƳŀŘ ǘǀǀŘ ƻƭƛŘ ǎŜo-
ǘǳŘ &ƳŀǊƛ ƭŜƴƴǳōŀŀǎƛ ŜƘƛǘŀƳƛǎŜƎŀ Ƨŀ 9Ŝǎǘƛ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ ǎǳǳǊǎŀŀǘƪƻƴƴŀ ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘŜƎŀ YƛƛŜǾƛǎΦ !ŀǎǘŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ ŜƘƛǘŀǎƛŘ 
ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ǸƭŜ 9Ŝǎǘƛ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ǎƻǘǎƛŀŀƭƘƻƻƭŜƪŀƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŀŀƳŜǎ ƳƛǘƳŜƛŘ ǇŜǊŜƳŀƧŀŘŜ Ƨŀ ƘƻƻƭŘŜƪƻŘǳŘŜ 
komplekse. Suurimaks pooleliolevakǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛƪǎ ƻƴ ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛ {iirdemeditsiinikeskuse projekteerimis- ja ehitus-
ǘǀǀǾƿǘǘΦ 

Paranenud majanduskeskkond on toonud kaasa eratellijate poolt ǘŜƘǘŀǾŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƳŅǊƎŀǘŀǾŀ ǎǳǳǊŜƴŜƳi-
ǎŜ ŅǊƛƘƻƻƴŜǘŜ ŀƭŀƳǎŜƎƳŜƴŘƛǎΦ YƻƴǘǎŜǊƴ ŀƭǳǎǘŀǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǾƛƛŜ ǳǳŜ ŅǊƛƘƻƻƴŜ ŜƘƛǘŀƳƛǎǘΦ bŜƴŘŜǎǘ ƪƻƭƳ ¢ŀl-
ƭƛƴƴŀǎΣ Ǹƪǎ ¢ŀǊǘǳǎ Ƨŀ Ǹƪǎ bŀǊǾŀǎΦ ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀ ƻƴ ƪŀǎǾ ƳŅǊƎŀǘŀǾΣ ƪǳid eratellijate investeeringute suh-
ǘŜƭƛƴŜ ǾŅƘŜǎǳǎ ƪƿǊǾǳǘŀǘǳƴŀ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ investeeringutega ƻƴ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƪǎΦ 

Yŀ ǘǀǀǎǘǳǎ- Ƨŀ ƭŀƻƘƻƻƴŜǘŜ ŀƭŀƳǎŜƎƳŜƴŘƛǎ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ƳŅǊƎŀǘŀ ŜǊŀǘŜƭƭƛƧŀǘŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƳƿƴƛƴƎŀǎǘ ƪŀǎǾǳΣ ƪǳƛŘ 
ǇƿƘƛƳŀƘǳ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ ŜƴŘƛǎŜƭǘ ǇƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎǎŜƪǘƻǊƛ ǘŜƭƭƛƳǳǎŜƭ ǊŀƧŀǘŀǾŀŘ ƘƻƻƴŜŘΦ ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ 
ŀŀǎǘŀƎŀ ƻƴ ƴŜƴŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳƛŘ ƪŀŀǎŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛǾŀǘŜ 9[ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŦƻƴŘƛŘŜ ǘƻŜǘǳǎǘŜ 
ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜǎǘΦ  

Korterelamuid ehitas Kontsern konǘǎŜǊƴƛǾŅƭƛǎǘŜƭŜ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜƭŜ ǇŜŀǘǀǀǾƿǘƧŀƴŀΣ ƳƛǘǘŜ ƪǳƛ ŀǊŜƴŘŀƧŀΦ 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ ƘƻƻƴŜǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ 2012 2011 2010 2009 2008 

&ǊƛƘƻƻƴŜŘ*
 

26% 12% 19% 66% 59% 
¢ǀǀǎǘǳǎ- ja laohooned*

 
35% 40% 36% 10% 16% 

«ƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ƘƻƻƴŜŘ 36% 45% 35% 18% 14% 
Korterelamud 3% 3% 10% 6% 11% 

*  &ǊƛƘƻƻƴŜŘ Ƨŀ ¢ǀǀǎǘǳǎ- ja laohooned alamsegmentide info osas on korrigeeritud нлмлΦ ŀŀǎǘŀ ƴŅƛǘŀƧŀƛŘ (2010 aastaaruanne vastavalt 37% ja 
му҈ύΦ aǳǳŘŀǘǳǎŜ ǘƛƴƎƛǎ ǇƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎŜƘƛǘƛǎǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ǸƳōŜǊƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛƳƛƴŜΦ  

hƻŘŀǘǳƭǘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳƪǎ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ ǎǳǳǊƛƳŀ ƻǎŀ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ ǘŜŜŘŜŜƘƛǘǳǎŜ Ƨŀ -
ƘƻƻƭŘŜ ǘǀǀŘΦ hƭǳƭƛǎŜ ǇŀƴǳǎŜ ŀƭŀƳǎŜƎƳŜƴŘƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǎŜ ŀƴŘǎƛŘ ŀŀǎǘŀ ŜǎƛƳŜǎŜǎ ǇƻƻƭŜǎ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ¢ŀǊǘǳ ƭŅŅƴŜ-
ǇƻƻƭǎŜ ǸƳōŜǊǎƿƛŘǳ Ƨŀ ƛŘŀǇƻƻƭǎŜ ǊƛƴƎǘŜŜ ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘŜ ƭŜǇƛƴƎǳŘΦ  



Nordecon ς konsolideeritud majandusaasta aruanne 2012 

 11/91 

LƴǎŜƴŜǊŜƘƛǘǳǎŜ ƻǎŀƪŀŀƭǳ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎ ǎǳǳǊŜƴŘŀǎ нлммΦ ŀŀǎǘŀ ǘŜƛǎŜǎ ǇƻƻƭŜǎ ŀƭǳǎǘŀǘǳŘ {ƛƭƭŀƳŅŜ ǎŀŘŀƳŀǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ŜƘi-
tamine, sŀƳǳǘƛ YŅǊŘƭŀ ƪǸƭŀƭƛǎǎŀŘŀƳŀ ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘŜ ŀƭǳǎǘŀƳƛƴŜ нлмнΦ ŀŀǎǘŀ ǎǳǾŜƭΦ 

WŅǘƪǳǾŀƭǘ ƻƳŀǎƛŘ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ ǎǳǳǊǘ ƻǎŀƪŀŀƭǳ 9ǳroopa Liidu struktuurifondide toetuste abil finantseeritavad 
vee- Ƨŀ ƪŀƴŀƭƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǾƿǊƪǳŘŜ ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘ όƳǳǳŘ ǊŀƧŀǘƛǎŜŘύ ǸƭŜ 9ŜǎǘƛΦ ¢ǀǀŘŜ ŀōǎƻƭǳǳǘƳŀƘǳŘ ƻƴ ƧŅŅƴǳŘ ŜŜƭƳƛǎŜ 
ŀŀǎǘŀƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǎŀƳŀƭŜ ǘŀǎŜƳŜƭŜΣ ǘǀǀŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ ǾŅƘŜƴŜǎ ǎŜƻǎŜǎ ǘŜƛǎǘŜ ŀƭŀƳǎŜgmentide mahtude 
kasvuga. 

YŜǎƪƪƻƴƴŀŜƘƛǘǳǎŜ ƳŀƘǳŘ ƻƴ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘΣ ƪǳƴŀ ǇǳǳŘǳǎ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀ ǎǳǳǊǳǎŜƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƴŀƎǳ нлммΦ ŀŀǎǘŀƭΣ kui olid 
ŜƘƛǘǳǎƧŅǊƎǳǎ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ǊŜƻǾŜŜǇǳƘŀǎǘǳǎƧŀŀƳŀ ōƛƻŦƛƭǘǊƛ ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘΦ YƻƴǘǎŜǊƴ ǎƿƭƳƛǎ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ƳƛǘƳŜƛŘ ƪŜǎƪ-
konnaehituse lepinƎǳƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ǇƿƘƛƭƛƴŜ ŜƘƛǘǳǎƳŀƘǘ ƭŀƴƎŜō нлмоΦ ŀŀǎǘŀǎǎŜΦ 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ 2012 2011 2010 2009  2008 

Teedeehitus ja ςhooldus 51% 47% 62% 49% 45% 
Insenerehitus (sh vesiehitus) 15% 10% 1% 12% 24% 
Muud rajatised 27% 35% 28% 31% 25% 
Keskkonnaehitus 7% 8% 9% 8% 6% 

Valik ƭƿǇŜǘŀǘǳŘ objektidest ja tunnustused Kontserni tegevusele 

Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ poolt erinevates alamsegmentides aruandeperioodil ƭƿǇŜǘŀǘǳŘ olulisemad objektid* : 

Objekti ƭǸƘƛƪƛǊƧŜƭŘǳǎ Teostaja Tellija Tegevussegment 

Riigimaantee 22 Rakvere ς ±ŅƛƪŜ ς Maarja ς 
±ŅƎŜǾŀΣ 9ōŀǾŜǊŜ - RŀƪƪŜ ƭƿƛƎǳ ƪƳ олΣпф-43,7 
rekonstrueerimine 

Nordecon AS Maanteeamet Teedeehitus 

Maantee nr 11 Tallinna ringtee km 23,8-30,2 
katte taastusremont 

Nordecon AS Maanteeamet Teedeehitus 

Tartu «ƭƛƪƻƻƭƛ ǎƻǘǎƛŀŀƭǘŜŀŘǳǎƪƻƴƴŀ ƿǇǇŜƘƻƻƴŜ 
rekonstrueerimine 

Nordecon AS ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭ «ƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ƘƻƻƴŜŘ 

&ƳŀǊƛ [Ŝƴƴǳōŀŀǎƛ ƘƻƻƴŜǘŜ ŜƘƛǘǳǎ Nordecon AS Kaitseministeerium «ƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ƘƻƻƴŜŘ 

Narva Fama kaubanduskeskuse 3. etapi  
ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘ 

Nordecon AS Fama LƴǾŜǎǘ h« &ǊƛƘƻƻƴŜŘ 

Vaida aleviku reoveepuhasti rekonstrueerimine Nordecon AS AS Elveso Keskkonnaehitus 

Kohila alevi vee- Ƨŀ ƪŀƴŀƭƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǾƿǊƎǳ rekonst-
rueerimine ja reoveepuhasti projekteerimis-
ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘ 

Nordecon AS YƻƘƛƭŀ aŀƧŀ h« Muud rajatised,  
keskkonnaehitus 

IŀƭƛƴƎŀ ƭŀǳŘŀƪƻƳǇƭŜƪǎƛ ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘ bƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝǘƻƻƴ h« IŀƭƛƴƎŀ h« ¢ǀǀǎǘǳǎ- ja laohooned 

!ǊŀǾŜǘŜ ōƛƻƎŀŀǎƛƧŀŀƳŀ ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘ bƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝǘƻƻƴ h« !ǊŀǾŜǘŜ .ƛƻƎŀŀǎ h« ¢ǀǀǎǘǳǎ- ja laohooned 

Tapa linna kergliiklusteede ehitus !{ WŅǊǾŀ ¢ŜŜŘ Tapa vallavalitsus Teedeehitus 

aŜǘǎŀƳŅŜ tee rekonstrueerimine Matsalu rah-
vuspargis 

!{ WŅǊǾŀ ¢ŜŜŘ Riigimetsa Majanda-
mise Keskus 

Teedeehitus 

AS Matek tootmishoone ehitus tŅǊƴǳǎ  Eston Ehitus AS Matek AS ¢ǀǀǎǘǳǎ- ja laohooned 

AS Hoolekandeteenused peremajade ehitus 
YŀǊǳƭŀǎΣ ±ƛƭƧŀƴŘƛǎΣ YŜƘǊŀǎΣ ¢ŀǇŀƭΣ ±ŅƴŘǊŀǎ 

Eston Ehitus AS Hoolekandeteenused 
AS 

«ƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪǳŘ ƘƻƻƴŜŘ 

*  {ƛǎŀƭŘŀō ƻōƧŜƪǘŜΣ ƳƛƭƭŜ ƻǎŀǎ ƻƴ ǘŜƭƭƛƧŀƭŜ ǸƭŜ ŀƴǘǳŘ ǇƿƘƛǾŀƭƳƛŘǳǎ ƴƛƴƎ ǘŜƭƭƛƧŀ ǎŀŀō ǾŀǊŀ ƪŀǎǳǘŀŘŀΦ ¢ŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ ǾŀŜƎǘǀǀŘΣ ƳƛŘŀ ǎŀŀō 
teha nt ainult kevadel (haljastus).  

 

YƻƴǘǎŜǊƴƛƭŜ Ƨŀ ǘŜƳŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ƧŀƎŀǘǳŘ ǘǳƴƴǳǎǘǳǎŜŘ  

Aasta betoonehitis 2012 auhind 

aŅǊǘǎƛǎ нлмо ǘƻƛƳǳƴǳŘ ōŜǘƻƻƴƛǇŅŜǾŀƭ ǘǳƴƴǳǎǘŀǎ 9Ŝǎǘƛ .ŜǘƻƻƴƛǸƘƛƴƎ ƪƻƴƪǳǊǎƛ α!ŀǎǘŀ ōŜǘƻƻƴŜƘƛǘƛǎ нлмнέ ǾƿƛǘƧŀƛŘΦ 
Aasta betoonehitiseks kuulutati Nordecon AS poolt ehitatud Eesti Meremuuseumi Lennusadama eksponaadihoone 
rekonstrueeritud betoonkonstruktsioonid. Nordecon AS-ƭŜ ŀƴǘƛ ǎŀƳŀƭ ƪƻƴƪǳǊǎƛƭ ƪŀ α!ŀǎǘŀ ŜƘƛǘŀƧŀά ǘƛƛǘŜƭΦ  

9Ŝǎǘƛ YƻƳƳǳƴŀŀƭƳŀƧŀƴŘǳǎŜ «hingu auhind 

9Ŝǎǘƛ YƻƳƳǳƴŀŀƭƳŀƧŀƴŘǳǎŜ «ƘƛƴƎǳ ό9Y«ύ ƪǸƳƴŜƴŘŀƭ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜƭ ŀŀǎǘŀƪƻƴǾŜǊŜƴǘǎƛƭ ƪǳǳƭǳǘŀǘƛ ǾŅƭƧŀ нлмнΦ ŀŀǎǘŀ 
parim kommunaalrajaǘƛǎΣ ƳƛƭƭŜƪǎ ƻǎǳǘǳǎ ±ŅƴŘǊŀ ŀƭŜǾƛǎǎŜ ǊŀƧŀǘǳŘ ǎǘŀŀŘƛƻƴΦ {ǘŀŀŘƛƻƴƛ ŜƘƛǘŀǎ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ 
Eston Ehitus AS.  
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Kontserni struktuur ja toimunud muudatused 

Kontserni struktuur seisuga 31.12.2012 koos osalustega ǘǸǘŀǊ- ja ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ*
 

 
*

 
Kontserni strǳƪǘǳǳǊƛǎ Ŝƛ ƪŀƧŀǎǘǳ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ h« 9Ŝǎǘƛ 9ƘƛǘǳǎΣ h« !ǎǇƛΣ h« [ƛƴƴŀŜƘƛǘǳǎΣ h« aŀǇǊƛ tǊƻƧŜƪǘΣ LƴŦǊŀ 9Ƙƛǘǳǎ h«Σ h« tŀŜƪŀƭŘŀ 2, 
h« tŀŜƪŀƭŘŀ оΣ h« tŀŜƪŀƭŘŀ тΣ h« tŀŜƪŀƭŘŀ фΣ ƪǳǎ Ŝƛ ǘƻƛƳǳ ƘŜǘƪŜƭ ƻƭǳƭƛǎŜǎ ƳŀƘǳǎ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘΦ bŜƭƛ ŜǎƛƳŜǎŜƴŀ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ŜǘtevƿǘŜǘ ƻƴ 
ŀǎǳǘŀǘǳŘ ŜƴŘƛǎǘŜ ŅǊƛƴƛƳŜŘŜ ƪŀƛǘǎŜƪǎΦ Samuti puuduvad finantsinvesteeringud, kus osalus on alla 20%. 

Olulisemad muudatused Kontserni struktuuris 

¦ƴƛƎŀǘŜ h« 

hƪǘƻƻōǊƛǎ ǎƿƭƳƛǎƛŘ ¦ƴƛƎŀǘŜ h« ƻǎŀƴƛƪǳŘ ƴƻǘŀǊƛŀŀƭǎŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛǎƪŀǾŀΣ ƳƛƭƭŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ŜǊŀƭŘŀǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎǘ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛt-
ǎŜŀƭŀǎǘŜ ǇƛƛǊŀƴƎǳǘŜƎŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳŘ ƴƛƴƎ ƧŀƎŀǘƛ ƴŜŜŘ ǾƿǊŘǎŜƭǘ ƻǎŀƴƛƪŜ ǾŀƘŜƭΦ Jagunemiskava kohaselt anti eraldatud 
ƪƛƴƴƛǎǘǳŘ ǸƭŜ ƻǎŀƴƛƪŜ Ǉƻƻƭǘ ŀǎǳǘŀǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜΦ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ŀǎǳǘŀǎ ƪƛƴƴƛǎǘǳǘŜ ǾŀǎǘǳǾƿǘƳƛǎŜƪǎ ƴŜƭƛ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿπ
ǘŜǘ όh« tŀŜƪŀƭŘŀ нΣ h« tŀŜƪŀƭŘŀ оΣ h« tŀŜƪŀƭŘŀ тΣ h« tŀŜƪŀƭŘŀ фύΦ ¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŀƛƴǳƻǎŀƴƛƪǳƪǎ ƻƴ bƻǊŘŜŎƻƴ 
!{Φ ¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ Ŝƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘŜƎŜvust. 

9ǳǊƻŎƻƴ h« 

hƪǘƻƻōǊƛǎ ǎƿƭƳƛǎƛŘ 9ǳǊƻŎƻƴ h« όǸƘŜƴŘŀǾ ǸƘƛƴƎύ Ƨŀ ǘŜƳŀ ŀƛƴǳƻƳŀƴŘƛǎ ƻƭŜǾ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ LƴǎǘŀǊ tǊƻǇŜǊǘȅ h« 
όǸƘŜƴŘŀǘŀǾ ǸƘƛƴƎύ ǸƘƛƴŜƳƛǎƭŜǇƛƴƎǳΦ «ƘƛƴŜƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ Ŝƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ƳǳǳŘŀǘǳǎƛ ǸƘŜƴŘŀǾŀ ǸƘƛƴƎǳ 9ǳǊƻŎƻƴ h« ƻǎa-
ƪŀǇƛǘŀƭƛǎΦ LƴǎǘŀǊ tǊƻǇŜǊǘȅ h«-s ei toimunud 2012. aastal majandustegevust. 

Eurocon Stroi IOOO 

bƻǾŜƳōǊƛǎ ƭƿǇŜǘŀǘƛ ±ŀƭƎŜǾŜƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ млл҈ ǎǳǳǊǳǎŜ ƻǎŀƭǳǎŜƎŀ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ 9ǳǊƻŎƻƴ {ǘǊƻƛ 
Lhhh ƭƛƪǾƛŘŜŜǊƛƳƛǎǘƻƛƳƛƴƎǳŘΦ 9ǘǘŜǾƿǘŜ ƭƛƪǾƛŘŜŜǊƛǘƛ ǎŜƻǎŜǎ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǾŅƭƧǳƳƛǎŜƎŀ ±ŀƭƎŜǾŜƴŜ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭǘ όǾǘ ƪŀ ǘŜƎe-
ǾǳǎŀǊǳŀƴŘŜ ǇŜŀǘǸƪƪ αYƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎ 9Ŝǎǘƛǎ Ƨŀ ǾŅƭƛǎǘǳǊƎǳŘŜƭάύΦ 

 

Muudatused Kontserni struktuuris peale ŀǊǳŀƴŘŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎƪǳǳǇŅŜǾŀ 

tƛƎƛǇŀŘŀ h« 

Jaanuaris 2013 ƳǸǸǎ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛǎƛǎŜǎŜ ǘŜƘƛƴƎǳƎŀ ƻƳŀ пф҈ ǎǳǳǊǳǎŜ ƻǎŀƭǳǎŜ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ tƛƎƛǇŀŘŀ 
h« ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ Iƛƛǳ ¢ŜŜŘ h«Φ tƛƎƛǇŀŘŀ h« ǘŜƎŜǾǳǎ ƘƿƭƳŀō ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƴŀŦǘŀǇǊƻŘǳƪǘƛŘŜ ǾŅŅǊƛǎǘŀƳƛǎǘΣ Ƴƛǎ ǎŜƛs-
ƴŜō ŜŜƭƪƿƛƎŜ ōƛǘǳǳƳŜƴŜƳǳƭǎƛƻƻƴƛ ǘƻƻǘƳƛǎŜǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪ ǎƛŘŜŀƛƴŜ ǇƛƴŘŀƳƛǎ- Ƨŀ ŀǎŦŀƭǘŜŜǊƛƳƛǎǘǀǀŘŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎŜƭΦ 
YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ ǸƳōŜǊƪƻǊǊŀƭŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƭƛ ǘŜƘŀ tƛƎƛǇŀŘŀ h« ǘƻƻŘŀƴƎǳ ǇƿƘƛǘŀǊōƛƧŀǎǘ YƻƴǘǎŜǊnis sama-
ŀŜƎǎŜƭǘ ƪŀ ŀƴǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƻǎŀƴƛƪΣ Ƴƛǎ ǎǳǳǊŜƴŘŀō ǎǸƴŜǊƎƛŀǘ ǎŀƳŀǎ ǾŅŅǊǘǳǎŀƘŜƭŀǎ ǘǀǀǘŀǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǾŀƘŜƭΦ 
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Finantstulemuste ƪƻƪƪǳǾƿǘŜ 

Kontserni kasum 

Nordeconi kontserni brutokasum 2012. aastal oli 8 217 tuhat eurot (2011: 194 tuhat eurot). Oluline brutokasumi ja 
-ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎŜ όнлммΥ лΣм҈ Ƨŀ нлмнΥ рΣн҈ύ ƪŀǎǾ  ǘǳƭŜƴŜǎ ƪŀƘƧǳƳƭƛƪŜ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǇǳǳŘǳƳƛǎŜǎǘΣ Ƴƛǎ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀƭ perioo-
Řƛƭ ǘǳƭŜƳǳǎǘ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƳƿƧǳǘŀǎƛŘΦ  

tƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎŜ ƪŀǎǾǳƭ ƻƭƛ ƳŅŅǊŀǾ ǘŅƘtsus ehitusturu langusperioodis 2010. aastal alustatud kontserni-
ǸƭŜǎǘŜ ƪƻƪƪǳƘƻƛǳƳŜŜǘƳŜǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƭΣ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜŜǊƛƳƛǎŜƭ ƴƛƴƎ ǎƛǎŜƳƛǎǘŜ ǘǀǀǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜ Ƨŀ -jaotuse 
ǘƿƘǳǎŀƳŀƪǎ ƳǳǳǘƳƛǎŜƭΦ YǳƛƎƛ ǸƭŘƛƴŜ ƻƭǳƪƻǊŘ 9Ŝǎǘƛ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭ ƻƴ ƳŀƘǘǳŘŜ ƪŀǎǾǳƎŀ нлм1. aastast selgelt parane-
ƴǳŘΣ ƴƿǳŀō ǎŀŀǾǳǘŀǘǳŘ ǘǀǀ ǘǳƭŜƳǳǎƭƛƪƪǳǎŜ ǎŅƛƭƛǘŀƳƛƴŜ Ǿƿƛ ǘƿǎǘƳƛƴŜ ŜƴŘƛǎŜƭǘ ǘƿǎƛǎŜƛŘ ƧƿǳǇƛƴƎǳǘǳǎƛΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƧǳƘt-
ƪƻƴŘ ƧǳƘƛō ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳΣ Ŝǘ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǇǳƘǳƭ ǘƻƛƳǳō ƪŀǎǳƳƛ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛƴŜ ƧŅǊƪ-ƧŅǊƎǳƭǘ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ 
prƻƧŜƪǘƛ ǾŀƭƳƛŘǳǎŜ ŜŘŜƴŜƳƛǎŜƭŜ ǘŜǊǾŜ ƭŜǇƛƴƎǳǇŜǊƛƻƻŘƛ ǾŅƭǘŜƭΦ 

Kasumlikkuse paraƴŜƳƛǎǘ ƳƿƧǳǘŀǎ ƪŀ ǾŅƭƛǎƪŜǎƪƪƻƴŘΦ !Ǿŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ Ƨŀ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ǘǳƴǘŀǾŀƭǘ ƭƛǎŀƴŘǳƴǳŘ ŜǊŀǘŜƭƭƛƧŀǘŜ 
ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ǘƻŜƭ ƧŅǘƪŀǎ 9Ŝǎǘƛ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊƎ ƪŀǎǾŀƳƛǎǘ ƪŀ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭΣ Ƴƛǎ ƪƻƻǎƳƿƧǳǎ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǎǘŀōƛƛƭǎŜǘŜƴŀ ǇǸǎi-
ƴǳŘ ŜƘƛǘǳǎǎƛǎŜƴŘƛǘŜ Ƨŀ ŀƭƭǘǀǀǾƿǘǳ ƘƛƴŘŀŘŜƎŀ ƭƿƛŘ ƘŜŀŘ ŜŜƭŘǳǎŜŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪŜǎƪƳƛǎŜ ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎŜ ƪŀǎǾǳƪǎΦ Yƻƴƪu-
ǊŜƴǘǎ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭ ƻƴ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ǇƛƴƎŜƭƛƴŜΣ ƪǳƛŘ ǘŜŀǘǳŘ ǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜǎ όƴǘ ǘŜŜŘŜŜƘƛǘǳǎΣ ǾŜŜ- ja kanalisatsioontrasside 
ŜƘƛǘǳǎύ ƻƴ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘƛŘŜ ŀǊǾ ƻƭƴǳŘ ǎǘŀōƛƛƭƴŜ ƴƛƴƎ ǾƿƛƳŀƭŘŀƴǳŘ ƘƻƛŘǳŘŀ ƭƛƛƎǎŜǎǘ ǎǳǊǾŜǎǘ ƪŀǎǳƳƛƳŀǊƎƛƴŀŀƭƛŘŜƭŜ pak-
kumisfaasis ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǾƿƛǘƳƛǎŜƪǎΦ {ŀƳŀǎ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǎǘ ǘƛƴƎƛǘǳŘ ƘƛƴƴŀǎǳǊǾŜ ƭŜŜǾŜƴŜƳƛǎǘ ŜƴŘƛǎŜƭǘ ǘǳƴŘŀ Ƙƻo-
nete ehitamise valdkonnas, kus ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƻƴ ǎǳǳǊƛƳŀƪǎ ǇǊƻōƭŜŜƳƛƪǎ ŜǊŀǎŜƪǘƻǊƛ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜ ǇǳǳŘǳƳƛǎŜǎǘ ǘƛƴƎƛǘǳŘ Ŝōa-
ǇƛƛǎŀǾ ǘǳǊǳƳŀƘǘ ǎǳǳǊŜ ŀǊǾǳ ŜƘƛǘǳǎŜ ǇŜŀǘǀǀǾƿǘǳƎŀ ǘŜƎŜƭŜǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƪƻƘǘŀΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƧǳƘǘƪƻƴŘ ǘŜŀŘǾǳǎǘŀǎ ƧŅt-
ƪǳǾŀƭǘ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǎƿƭƳƛƳƛǎŜƭ ǎƛǎŜƴŘƘƛƴŘŀŘŜ ƪŀǎǾǳƎŀ ƪŀŀǎƴŜǾŀƛŘ ǊƛǎƪŜ ƴƛƴƎ ƧŅǘƪŀǎ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ƘŀƴƪƛƳƛǎŜƭ 
ǾŀƭƛǘǳŘ ƪǳǊǎǎƛΣ ƳƛƭƭŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƻƴ ƭŜǇƛƴƎǳ ƻƻŘŀǘŀǾ ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎ ǘŅƘǘǎŀƳ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƪŀǎǾŀǘŀƳƛǎŜǎǘ Ǿƿƛ ǎŜƭƭŜ ƘƻƛŘƳƛǎŜǎǘ 
saavutatud tasemel. 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǸƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ р оур ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ όнлммΥ 4 641 tuhat eurot). Kulude kasv sisal-
Řŀǎ ǸƘŜƪƻǊŘǎŜƛŘ ƪǳƭǳǘǳǎƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƪǎ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎ- ja ŦƛƴŀƴǘǎǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ǘŅǇǎǳǎǘŀƳƛǎŜƭ muutuvates 
ƻƭǳŘŜǎ ƴƛƴƎ ŜǊŀƭŘƛǎƛ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘǳƭŜƳǳǎŜ ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳŘŜ ƳŀƪǎƳƛǎŜƪǎ (2011. aastal vastavaid eral-
disi ei moodustatud)Φ «ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ ƻƭƛ оΣп҈ όнлммΥ оΣм҈ύΦ YǳƭǳŘŜ ƪŀǎǾǳ ǇƛƛǊŀǾŀŘ ƳŜŜǘƳŜŘ 
ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛǎ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƘŅǎǘƛ ǘǀǀǘŀƴǳŘ ƴƛƴƎ ǸƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳǎƛŘ ƻƴ ƘƻƛǘǳŘ ŀƭƭŀ ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘŀǘǳŘ ǇƛƛǊƛΣ ǎΦƻ р҈ ƳǸǸƎƛǘu-
lust. 

Eelnevast tulenevalt kujunes Kontsernƛ ŅǊƛƪŀǎǳƳƛƪǎ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ н сут tuhat eurot (2011: -4 630 tuhat eurot). Ku-
ƭǳƳƛƎŀ ƪƻǊǊƛƎŜŜǊƛǘǳŘ ǊŀƘŀǾƻƻƭƛƴŜ ŅǊƛƪŀǎǳƳ ό9.L¢5!ύ ƳƻƻŘǳstas 4 833 tuhat eurot (2011: -1 819 tuhat eurot). 

Kontserni puhaskasumiks kujunes 1 926 tuhat eurot (2011: -4 тлу ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘύΣ ƳƛƭƭŜǎǘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ 
bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ puhaskasumi osa moodustas 1 477 tuhat eurot (2011: -5 304 tuhat eurot). 

Kontserni rahavood 

нлмнΦ ŀŀǎǘŀ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƴŜǘƻǊŀƘŀǾƻƻƎ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎ у фпм ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ όнлммΥ у рно ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘύΦ 9ƴƛƳ ƳƿƧǳǘŀǎ Yƻƴt-
ǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ǊŀƘŀǾƻƻƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǊŀƘŀǾƻƻ ǘǎǸƪƭƛƭƛǎǳǎΦ ¢ŜƭƭƛƧŀǘŜ ƳŀƪǎŜǘŅƘǘŀƧŀŘ ƻƴ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ŜōŀƳƿƛǎǘlikult pi-
ƪŀŘ ƴƛƴƎ ǊƛƛƎƛƘŀƴƎŜǘŜ ǇǳƘǳƭ ǸƭŘƧǳƘǳƭ ǾŀƘŜƳƛƪǳǎ пр-56 ǇŅŜǾŀ ƪǳƛŘ ŜǎƛƴŜō ƪŀ ƪǳƴƛ млл ǇŅŜǾŀseid ǘŅƘǘŀŜƎǳ. Allhanki-
jatele tuleb samas tasuda reeglina 21-пр ǇŅŜǾŀ ƧƻƻƪǎǳƭΦ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƧŅǘƪŀǎ ŜǊƛƴŜǾǳǎ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜ Ƨŀ ŀƭƭƘŀƴƪijate 
ƳŀƪǎŜǘŅƘǘŀŜƎŀŘŜ ǾŀƘŜƭ ǎǳǳǊŜƴŜƳƛǎǘΦ YƻƴǘǎŜǊƴ ƪŀǎǳǘŀǎ ǘǎǸƪƭƛƭƛǎǳǎŜ ƳŀŀƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ŦŀƪǘƻƻǊƛƴƎǘŜŜƴǳǎǘ ƴƛƴƎ ƪŅƛōŜƪa-
pitali finantseerimiseks eraldatud arvelduskrediite.  

±ƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀ ǎǳǳǊŜƴŜǎƛŘ ƪŅƛōŜƳŀƪǎǳ Ƨŀ ǘǀǀƧƿǳƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǾŅƭƧŀƳŀƪǎŜŘΦ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǎƻŜǘŀǎ Yƻƴt-
ǎŜǊƴ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǎǳǳǊŜǎ ƳŀƘǳǎ ŜƘƛǘǳǎƳŀǘŜǊƧŀƭŜ ǾŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜǎǘΣ ƳƛƭƭŜƎŀ Ŝƛ ƪŀŀǎƴŜƴǳŘ ǎƛǎŜƴŘƪŅƛōŜƳŀƪǎǳ ǘŀƎŀǎƛŀǊves-
ǘǳǎǘΣ ƪǳƛŘ ǘŜŜƴǳǎŜ ŜŘŀǎƛƳǸǸƎƛƭ 9Ŝǎǘƛǎ ǘǳƭƛ ƪŅƛōŜƳŀƪǎ ǘŀǎǳŘŀΦ {ŀƳǳǘƛ ƳƿƧǳǘŀǎ ƳŀƪǎǘŀǾŀ ƪŅƛōŜƳŀƪǎǳ ǎǳǳǊǳǎǘ Ŝǘǘe-
ǾƿǘǘŜ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛƴŜ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǎǳǳǊŜƳŀ ōǊǳǘƻƪŀǎǳƳƛƎŀ ƪǳƛ ŀŀǎǘŀ ǾŀǊŜƳΦ YŀƘƧǳƳƭƛƪŜ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ 
tekkis Kontsernil eelmisel aasta ƪŅƛōŜƳŀƪǎǳ ŜǘǘŜƳŀƪǎŜƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ŀōƛƭ ǘŀǎŀŀǊǾŜǎǘŀǘƛ ƳǳǳƘǳƭƎŀǎ ǘǀǀƧƿǳƳŀƪǎǳŘŜ ǘŀǎu-
ƳƛǎŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎƛΦ bƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘŀǎŀŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ǇǳǳŘǳǎΦ {ŀƳǳǘƛ ǎǳǳǊŜƴŘŀǎ ǘǀǀƧƿǳƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ƳŀƪǎŜƛŘ ƪŀǎǳƳƭƛƪǳ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ ǊŀƪŜƴŘǳƴǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳǎǸǎǘŜŜƳΦ 

Investeerimistegevuse rahavoog 2012. aastal oli -2 495 tuhat eurot (2011: 2 022 tuhat eurot). Negatiivse rahavoo 
ǇƿƘƧǳǎǘŀǎƛŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ antud laenud, sh laen Ukrainas asuva kinnisvaraprojekti maa erastamiseks 
ǘŜƘǘǳŘ ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳǘŜ ƧŀƻƪǎΦ !ƴǘǳŘ ƭŀŜƴǳŘŜƎŀ ǎŀƳŀǎ ǎǳǳǊǳǎƧŅǊƎǳǎ ƻƭƛŘ ƪŀ ǇƿƘƛǾŀǊŀ ǎƻŜǘŀƳƛǎŜƪǎ ǘŀǎǳǘǳŘ ǎǳƳƳŀŘ 
όǎƘ ǳǳŜ ǘƻƻǘƭƛƪǳƳŀ ŀǎŦŀƭŘƛǘŜƘŀǎŜ ǎƻŜǘŀƳƛƴŜ ƭŅōƛ ƳǸǸƪ-ǘŀƎŀǎƛǊŜƴǘ ƭƛƛǎƛƴƎǘŜƘƛƴƎǳύΦ ±ƿǊǊŜƭŘŀǾŀƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ Ǿƛƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƛv-
se rahavoo tekkimiseni antud laenude laekumine. 
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Finantseerimistegevuse rahavoog oli -6 123 tuhat eurot (2011: -5 996 tuhat eurot). Sellest saadud ja tagasi-
makstud laenude netosumma moodustas -2 970 tuhat eurot (2011: -2 982 tuhat eurot). Saadud laenude mahtu 
ǎǳǳǊŜƴŘŀǎ ǳǳŜ ŀǎŦŀƭŘƛǘŜƘŀǎŜ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛƴŜ ƭŅōƛ ƳǸǸƪ-tagasirent tehingu. Makstud dividendidena kajastub Kont-
ǎŜǊƴƛ ŜƴŀƳǳǎƻǎŀƭǳǎŜƎŀ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƪŀǎǳƳƛ ǾŅƭƧŀƳŀƪǎŜǘŜǎǘ ǾŅƘŜƳǳǎƻǎŀƴƛƪŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ ƻǎŀΦ 

Seisuga 31.12.2012 moodustasid Kontserni raha ja raha ekvivalendid 10 231 tuhat eurot (31.12.2011: 9 908 tuhat 
eurot). Kontserni juhtkond on kommenteerinud likviidsusriske tegevusaruande ǇŜŀǘǸƪƛǎ αtŜŀƳƛǎǘŜ ǊƛǎƪƛŘŜ ƪƛǊƧŜl-
ŘǳǎάΦ 

Kontserni investeeringud  

Investeeringud teistesse ŅǊƛǸƘƛƴƎǳǘŜǎǎŜ 

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid ƪƻƴǘǎŜǊƴƛǾŅƭƛǎǘŜǎǎŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǎŜΦ ±ŅƛƪǎŜƳŀǘŜǎ mahtudes aru-
andeperioodil tehtud investeeringud on kirjeldatud tegevusaruande ǇŜŀǘǸƪƛǎ αYƻƴǘǎŜǊƴƛ struktuur ja toimunud 
ƳǳǳŘŀǘǳǎŜŘά ja raamatupidamise aastaaruande Lisas 6 ja 7. 

Kinnisvarainvesteeringute soetamine 

Aruandeperioodil ei soetanud Kontsern uusi kinnisvarainvesteeringuid (s.o kinnistud, mida hoitakse ŜŘŀǎƛƳǸǸƎƛΣ 
renditulu teenimise Ǿƿƛ ǾŅŅǊǘǳǎŜ kasvu ŜŜǎƳŅǊƎƛƭύΦ Kontsern Ŝƛ ƳǸǸƴǳŘ aruandeperioodil kinnisvarainvesteerin-
guid. Sarnased tehingud puudusƛŘ ƪŀ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀƭ perioodil. 

Investeeringud ǇƿƘƛǾŀǊŀǎǎŜ 

YƻƴǘǎŜǊƴ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛǎ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜǎǎŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀǎǎŜ о 742 tuhat eurot (2011: 823 tuhat eurot). Investee-
ringute suurust iseloomustab asjaolu, et perioodil 2009-2011 tehtud investeeringud moodustasid 1 854 tuhat eu-
ǊƻǘΦ LƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ƧŀƎǳƴŜǎƛŘ ƪƻƭƳŜ ǎǳǳǊŜƳŀǎǎŜ ǊǸƘƳŀΥ ŀƳƻǊǘƛǎŜŜǊǳƴǳŘ ƳŀǎƛƴŀǘŜ ŀǎŜƴŘŀƳƛƴŜΣ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ 
ŜŦŜƪǘƛƛǾǎǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ǘŜŜƘƻƻƭŘŜƭŜ ƪŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ ƴƿǳŜǘŜƭŜ ǾŀǎǘŀƳƛǎŜƪǎΦ !ŀǎǘŀ ǎǳǳǊƛƳ ǸƘe-
kordne investeering tehti uue mobiilse asfalditehase soetamiseks (vt Lisa 17). 

Aruandeperioodil ei tehtud olulisi investeeringuid immateriaalsesse ǇƿƘƛǾŀǊŀǎǎŜ (vt Lisa 18).  

Pikaajaliste investeeringute raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜ muutus aruandeperioodil 

 Investeeringu liik (EUR '000) 2012 2011 
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud (vt Lisa 13) 3 100 
aŀǘŜǊƛŀŀƭƴŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ όƧŅŅƪǾŅŅǊǘǳǎύ (vt Lisa 17) 1 414 -1 601 
LƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭƴŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ όƧŅŅƪǾŅŅǊǘǳǎύ (vt Lisa 18) -103 -526 

2013. ŀŀǎǘŀ ŜŜƭŘŀǘŀǾ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƳŀƘǘ ƧŅŅō ǾŅƛƪǎŜƳŀƪǎ ƪǳƛ 2012. aastalΣ ƪǳƛŘ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ 
ǎǳƘǘŜƭƛǎǘ ǾŅƘŜǎǳǎǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ нллф-нлмм ǇŜŀō YƻƴǘǎŜǊƴ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳŀ ǘŀǾŀǇŅǊŀǎŜǎǘ ǊƻƘƪŜƳ ŀƳƻǊǘƛǎŜŜǊǳƴǳŘ ǇƿƘƛǾŀǊŀ 
ŀǎŜƴŘŀƳƛǎǎŜΦ {ŀƳǳǘƛ ƧŅǘƪǳǾŀŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ŜŦŜƪǘƛƛǾǎǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛǎǎŜ.  

Olulisemad suhtarvud ja ƴŅitajad 

{ǳƘǘŀǊǾ κ ƴŅƛǘŀƧŀ  2012 2011 2010 2009 2008 
aǸǸƎƛǘǳƭǳΣ ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ 159 422 147 802 99 312 154 595 247 205 
aǸǸƎƛǘǳƭǳ Ƴǳǳǘǳǎ 7,9% 48,8% -35,8% -37,5% 3,1% 
Puhaskasum, tuhat eurot 1 926 -4 708 -12 738 -5 717 10 949 
tǳƘŀǎƪŀǎǳƳ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜΣ ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ 1 477 -5 304 -11 810 -2 923 9 304 
Kaalutud keskmine aktsiate arv, tk 30 756 728 30 756 728 30 756 728 30 756 728 30 756 728 
Puhaskasum aktsia kohta (EPS), eurot 0,05 -0,17 -0,38 -0,10 0,30 
      
«ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘŜ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘΣ ҈ 3,4% 3,1% 4,9% 5,2% 4,7% 
      
EBITDA, tuhat eurot*  4 833 -1 819 -5 375 275 17 969 
9.L¢5! ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ 3,0% -1,2% -5,4% 0,2% 7,3% 
.ǊǳǘƻƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ 5,2% 0,1% -0,7% 5,6% 9,3% 
&ǊƛƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ 1,7% -3,1% -9,0% -5,2% 5,4% 
&ǊƛƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƛƭƳŀ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ƳǸǸƎƛ ƪŀǎǳƳƛǘŀ 1,4% -3,5% -9,4% -5,4% 5,3% 
tǳƘŀǎƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ 1,2% -3,2% -12,8% -3,7% 4,4% 
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{ǳƘǘŀǊǾ κ ƴŅƛǘŀƧŀ  2012 2011 2010 2009 2008 
Investeeritud kapitali tootlus 5,2% -5,9% -15,8% -4,1% 19,1% 
Omakapitali tootlus 6,6% -15,2% -32,6% -11,4% 20,5% 
Omakapitali osakaal 27,1% 28,0% 35,1% 37,1% 36,5% 
CƛƴŀƴǘǎǾƿƛƳŜƴŘǳǎ 33,7% 32,8% 42,3% 26,4% 18,2% 
[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ƪŀǘǘŜƪƻǊŘŀƧŀ (vt Lisa 5) 1,08 1,14 1,39 1,47 1,33 

 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

9ƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘΣ ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ 127 259 134 043 85 607 97 827 141 932 

*  EBITDA arvutamisel on lisaks kulumile loetud mitterahaliseks kuluks ka aruandeperioodil alla hinnatud ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ 2011: 425 tuhat eurot; 
2010: 411 tuhat eurot; 2009: 3 912 tuhat eurot. 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ Ƴǳǳǘǳǎ Ґ ό!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳκ9ŜƭƳƛǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ 
ƳǸǸƎƛǘǳƭǳύ ς 1*100 

tǳƘŀǎƪŀǎǳƳ ŀƪǘǎƛŀ ƪƻƘǘŀ ό9t{ύ Ґ 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ƻǎŀ Ǉu-
haskasumist/Kaalutud keskmine aktsiate arv 

«ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘŜ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ Ґ ό«ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ κ aǸǸƎƛǘu-
lu)*100 

9.L¢5! Ґ &ǊƛƪŀǎǳƳ Ҍ YǳƭǳƳ Ҍ CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎŜŘ 

9.L¢5! ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ Ґ ό9.L¢5! κ aǸǸƎƛǘǳƭǳύϝмлл 

.ǊǳǘƻƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ Ґ ό.ǊǳǘƻƪŀǎǳƳ κ aǸǸƎƛǘǳƭǳύϝмлл 

&ǊƛƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ Ґ ό&ǊƛƪŀǎǳƳ κ aǸǸƎƛǘǳƭǳύϝмлл 

&ǊƛƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƛƭƳŀ ǾŀǊŀƳǸǸƎƛ ƪŀǎǳƳƛǘŀ Ґ όό&ǊƛƪŀǎǳƳ ς tƿƘƛǾŀǊŀ 
ƳǸǸƎƛƪŀǎǳƳ ς YƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ƳǸǸƎƛƪŀǎǳƳύ κ aǸǸƎƛǘǳƭǳύϝмлл 

tǳƘŀǎƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ Ґ όtŜǊƛƻƻŘƛ ǇǳƘŀǎƪŀǎǳƳ κ aǸǸƎƛǘu-
lu)*100 

Investeeritud kapitali tootlus = ((Kasum enne tulumaksustamist + 
intressikulud) / Perioodi keskmine (Intressi kandvad kohustused + 
omakapital))*100 

Omakapitali tootlus = (Aruandeperioodi puhaskasum / Perioodi 
keskmine omakapital kokku)*100 

Omakapitali osakaal = (Omakapital kokku / Kohustused ja omakapital 
kokku)*100 

CƛƴŀƴǘǎǾƿƛƳŜƴŘǳǎ Ґ όόLƴǘǊŜǎǎƛƪŀƴŘǾŀŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ ς Raha ja raha 
ekvivalendid) / (Intressikandvad kohustused + Omakapital))*100 

[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ƪŀǘǘŜƪƻǊŘŀƧŀ Ґ YŅƛōŜǾŀǊŀ ƪƻƪƪǳ κ [ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ 
kohustused kokku 

 

Ehituslepingute teostamata ǘǀǀŘŜ mahud 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘŜ ƳŀƘǘ ǎŜƛǎǳƎŀ омΦмнΦнлмн ƻƭƛ мнт 355 tuhat 
ŜǳǊƻǘΣ Ƴƛǎ ƻƴ р҈ ǾŅƘŜƳ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŀŀǎǘŀǘŀƎǳǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀΦ  

aŀƘǘǳŘŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ǘƛƴƎƛō ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ нлммΦ ŀŀǎǘŀƭ ǎƿƭƳƛǘǳŘ suurprojektide (nt Aruvalla-YƻǎŜ ǘŜŜƭƿƛƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘŜŜǊi-
ƳƛƴŜ Ƨŀ ŜƘƛǘŀƳƛƴŜΣ {ƛƭƭŀƳŅŜ ǎŀŘŀƳŀ ƪŀƛŘŜ ŜƘƛǘŀƳƛƴŜύ ƧŅǊƪ-ƧŅǊƎǳƭƛƴŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛƴŜΦ ¢ŀƻƭƛǎǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƭƛǎŀƴŘǳƳƛƴŜ ƻƴ 
ŜōŀǊŜƎǳƭŀŀǊƴŜ ƴƛƴƎ ƳƿƧǳǘŀō ŜǎƛŀƭƎǎŜ ƭƛǎŀƴŘǳƳƛǎŜƎŀ ǘǀǀŘŜǇƻǊǘŦŜƭƭƛ ƪŀǎǾǳ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ όǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜƭǘύΦ IƛƭƛǎŜƳ ǘǀǀŘŜ ǘŜƻs-
ǘŀƳƛƴŜ ǾŅƘŜƴŘŀō ǎǳǳǊǇǊƻƧŜƪǘƛ ƧŅŅƪƛ ǇƻǊǘŦŜƭƭƛǎ ƴƛƴƎ ƳƿƧǳō ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘŜ ǸƭŘƳŀƘǳƭŜ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜƭǘΦ 

¢Ŝƛǎŀƭǘ ƻƴ ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘŜ ƳŀƘǘǳŘŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎǘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŜƻǎǘŀŘŀ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭ ǘƻƛƳǳǾŀǘŜ ƳǳǳŘŀǘǳǎǘŜƎŀΦ «Ƙƛs-
kondlike hoonete ehitamise ŀƭŀƳǎŜƎƳŜƴŘƛǎ ƻƴ ǾŅƘŜƴŜǾŀ ǘǳǊǳƳŀƘǳ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎ ƪƿƛƎŜ ǘƛƘŜŘŀƳ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎ ƴƛƴƎ 
ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŀŀǎǘŀǘŀƎǳǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀ ƻƴ nende lepingute osakaal portfellis ǎŜŜǘƿǘǘǳ ƪŀ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘΦ 

YƻƴǘǎŜǊƴ ƻƴ ǎŜŜǾŀǎǘǳ ǎǳǳǘƴǳŘ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ƘƻƻƴŜǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ Ņri- ja korterelamute 
ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘŜ ƴƛƴƎ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛǎ ǾŜŜ- Ƨŀ ƪŀƴŀƭƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǘǊŀǎǎƛŘŜ ƴƛƴƎ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀŜƘƛǘǳǎŜ ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀπ
ŘŜ ƳŀƘǘǳǎƛŘΦ ¢ǀǀŘŜ ǇƻǊǘŦŜƭƭ ǎƛǎŀƭŘŀǎ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ƪŜǎƪƭƛƴƴŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ¢ƛǾƻƭƛ ŜƭŀƳǳŀǊŜƴŘǳǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ƧŅŅƪƛ 
summas 12 8мп ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΦ ¢ƛǾƻƭƛ !ǊŜƴŘǳǎ h« ǎŀŀǘƛǎ лпΦлнΦнлмо ƭŜǇƛƴƎǳ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜ ǘŜŀǘƛǎŜΣ Ƴƛǎ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ Ƙƛn-
ƴŀƴƎǳƭ Ŝƛ ƻƭŜ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘΦ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ƭƻŜō ǘŜƭƭƛƧŀ ǘŜŀŘŜǘ ǇƿƘƧŜƴŘŀƳŀǘǳƪǎ ƴƛƴƎ ƭŜǇƛƴƎǳǘ ŀŀǎǘŀŀǊǳŀƴŘŜ ǾŅƭƧŀǎǘa-
ƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƎŀ ƪǸƭƭ ŜƴŘƛǎŜƭǘ ƪŜƘǘƛǾŀƪǎΣ ƪǳƛŘ ŜŜƭŘŀō ŀǎƧŀƻƭǳǎƛŘ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎΣ Ŝǘ ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘŜƎŀ ƧŅǘƪŀƳƛƴŜ ƪŜƘǘƛǾŀ ƭŜǇƛƴƎǳ 
ŀƭǳǎŜƭ ƻƴ ǇƛƎŜƳ ŜōŀǘƿŜƴŅƻƭƛƴŜΦ 

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 

9ƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘŜƻǎǘŀƳŀǘŀ ǘǀǀŘ 127 355 134 043 85 607 97 827 141 932 

WŅǘƪǳǾŀƭǘ ƻƴ ǘǀǀŘŜ ǇƻǊǘŦŜƭƭƛǎ ǎǳǳǊ ƻǎŀƪŀŀƭ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǎŜƎƳŜƴŘƛƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘǀǀŘŜƭΣ Ƴƛǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀǾŀŘ 65% (31.12.2011: 
80%) kogumahust. 

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎǘ ό31.12Φнлмнύ ƪǳƴƛ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ aastaaruande ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛǎŜƴƛ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ǎƿl-
ƳƛƴǳŘ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƭǘ Ŝhituslepingud ligikaudu 34 616 ǘǳƘŀƴŘŜ ŜǳǊƻ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ (01.01.2012-30.04.2012: 62 300 tuhat 
eurot).  
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¢ǀǀǘŀƧŀŘ 

Nordecon peab oma suurimaks ǾŅŅǊǘǳǎŜƪǎ siin ǘǀǀǘŀǾŀƛŘ inimesi ning on ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƴŀ ǾŅŅǊǘ nii palju, kui professio-
naalsed, motiveeritud ja lojaalsed on tema ǘǀǀǘŀƧŀŘΦ Kontserni juhtkonna Ǹƪǎ selgeid ŜŜǎƳŅǊƪŜ on luua Nordeconi 
ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ kaasaegne ja professionaalset arengut toetav ǘǀǀƪŜǎƪƪƻƴŘΣ seda nii ǘǀǀǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜΣ ƪŀǊƧŅŅǊƛǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ 
kui ǘǀǀ sisu osas. 

¢ǀǀǘŀƧŀŘ ja ǘǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘ 

2012. aasta ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ǘǀǀǘŀǎ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ Ƨŀ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ƪƻƪƪǳ ƪŜǎƪƳƛǎŜƭǘ т64 inimest, kellest 
insenertehniline personal (ITP) moodustas 367 inimest. Tulenevalt Kontserni tegevusmahtude kasvust 2012. aastal 
ǎǳǳǊŜƴŜǎ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀ ƴƛƛ L¢t ƪǳƛ ƪŀ ǘǀǀƭƛǎǘŜ ŀǊǾΦ 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ keskmine arv Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ 

Aasta Insenertehniline personal ¢ǀǀƭƛǎŜŘ Keskmine kokku 

2012 367 397 764 
2011 351 380  731 
2010 362 412  774 
2009 467 661 1 128 
2008 511 721 1 232 

Kontserni kollektiiv on nooruslik. Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƧǳƘǘƪƻƴŘŀŘŜ ƪŜǎƪƳƛƴŜ ƛƎŀ ƻƴ ǾŜƛŘƛ ǸƭŜ пл ŀŀǎǘŀΣ ƛƴǎŜƴŜǊǘŜh-
ƴƛƭƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƪŜǎƪƳƛƴŜ Ǿŀƴǳǎ ŀƎŀ ос ŀŀǎǘŀǘΦ YŜǎƪƳƛƴŜ ǘǀǀǎǘŀŀȌ YƻƴǘǎŜǊƴƛǎ on 8 aastat ƴƛƴƎ ут҈ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘǀǀǘa-
jatest on mehed ja 13% naised. 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ нлмнΦ ŀŀǎǘŀ ǘǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘ ƪƻƻǎ ƪƿƛƪƛŘŜ ƳŀƪǎǳŘŜƎŀ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ 16 803 tuhat eurot, mis on 18% rohkem, 
ƪǳƛ ŜŜƭƳƛǎŜ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀŀǎǘŀ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭΣ Ƴƛƭƭŀƭ ǘǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘ ƻƭƛŘ ƪƻƪƪǳ 14 225 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΦ ¢ǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘŜ 
kasvule avaldasid ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀ ǎŀƳŀ ǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀ ǎǳǳǊƛƳŀǘ ƳƿƧu tulemustasud projektpersonalile ja eral-
diste moodustamine majandustulemuǎŜ ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳŘŜ ƳŀƪǎƳƛǎŜƪǎ ƧǳƘǘƛǾ- ja tugipersonalile. 
±ŅƛƪǎŜƳ ƳƿƧǳ ǘǀǀǘŀǎǳŘŜ ƪŀǎǾǳƭŜ ƻƭƛ ƪŀ ǘǀǀǘŀǎǳŘŜ ǾŀƭƛƪǳƭƛǎŜƭ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭΦ  

bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ǘŜŜƴƛǎǘustasud 2012. aastal moodustasid 141 tuhat eurot, millele lisandus sot-
siaalmaks 47 tuhat eurot (2011: vastavalt 69 tuhat eurot ja 23 tuhat eurot). Tasud kasvasid seoses Nordecon AS 
ƪƻǊǊŀƭƛǎŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƻǘǎǳǎŜƎŀ ǘƿǎǘŀ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ǘŀǎǳǎƛŘ ŀƭŀǘŜǎ нлмнΦ aastast. Konsolideeritud majandustu-
ƭŜƳǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳŘŜ ƳŀƪǎƳƛǎŜƪǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀǘǳŘ ŜǊŀƭŘƛǎŜ ƪǳƭǳŘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ рн ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΣ 
millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhat eurot (2011: tulemustasud puudusid). 

Nordecon AS juhatuse liikmete teenistustasud 2012. aastal moodustasid 248 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi 
ƪǳǘǎǳǘǳŘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜ ǘŀǎǳŘ Ƨŀ ƘǸǾƛǘƛǎŜŘ ǎŜƻǎŜǎ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜƎŀύΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƭƛǎŀƴŘǳǎ ǎƻǘǎƛŀŀƭƳŀƪǎ ун 
tuhat eurot (2011: vastavalt 238 tuhat eurot ja 78 tuhat eurot). KonsoƭƛŘŜŜǊƛǘǳŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾŜs-
tatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud moodustasid 201 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi 
kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsionaalne osa), millele lisandus sotsiaalmaks 66 tuhat eurot (2011: 
tulemustasud puudusid). 

¢ǀǀ ǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛƴŜ 

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ nominaaltootlikkuse kasv oli 3,2҈Σ Ƴƛǎ ƧŅƛ ǾŅƛƪǎŜƳŀƪǎ ƪǳƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƪŀǎǾ όу҈ύ ƴƛƴƎ ƻƴ 
Kontserni juhtkonna poolt teadvustatud. ¢ƻƻǘƭƛƪƪǳǎŜ ǘƿǎǘƳƛƴŜ ƻƴ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜǘ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜƪǎ ƴŅŜō 
ƧǳƘǘƪƻƴŘ ǾŜŜƭ ƪŀǎǳǘŀƳŀǘŀ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ ƴƛƛ ŜƘƛǘǳǎŜ ǸƭŘ- ƪǳƛ ƪŀ ƛƎŀǇŅŜǾŀǎŜǎ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜǎ όǎƘ L¢ ŀƭŀƴŜ ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎύΦ 
¢ǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘŜ ƴƻƳƛƴŀŀƭǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ǇƿƘƧǳǎ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀ ŀŀǎǘŀ ǎǳƘǘŜǎ ƻƴ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ŀr-
vestatud tulemuǎǘŀǎǳŘΣ Ƴƛǎ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǇǳǳŘǳǎƛŘΦ  

YƻƴǘǎŜǊƴ ƻƴ ƻƳŀ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜŦŜƪǘƛƛǾǎǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƪŀǎǳǘŀƴǳŘ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŀǊǾǳƭŜ Ƨŀ ƴŜƴŘŜƭŜ ƳŀƪǎǘǳŘ 
ǘǀǀǘŀǎǳŘŜƭŜ ǘǳƎƛƴŜǾŀƛŘ ǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎǎǳƘǘŀǊǾŜΥ 

 2012 2011 2010 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ ƴƻƳƛƴŀŀƭǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎ όƭƛōƛǎŜǾύΣ tuhat eurot 208,7 202,3 128,3 
aǳǳǘǳǎ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ǎǳƘǘŜǎ, % 3,2% 57,7% -6,3% 
    
¢ǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘŜ ƴƻƳƛƴŀŀƭǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎ όƭƛōƛǎŜǾύΣ ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ 9,5 10,4 6,9 
aǳǳǘǳǎ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ǎǳƘǘŜǎ, % -8,6% 51,6% 3,0% 

 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ ƴƻƳƛƴŀŀƭǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎ όƭƛōƛǎŜǾύ Ґ όп ǾƛƛƳŀǎŜ ƪǾŀǊǘŀƭƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳύ κ όп ǾƛƛƳŀǎŜ ƪǾŀǊǘŀƭƛ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƪŜǎƪƳƛƴŜ ŀǊǾύ 

¢ǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘŜ ƴƻƳƛƴŀŀƭǘƻƻǘƭƛƪƪǳǎ όƭƛōƛǎŜǾύ Ґ όп ǾƛƛƳŀǎŜ ƪǾŀǊǘŀƭƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳύ κ όп ǾƛƛƳŀǎŜ ƪǾŀǊǘŀƭƛ ǘǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘύ 
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¢ǀǀǘŀƧŀǘŜ koolitamine ja haridus 

WŅǘƪǳǾŀƭǘ ƻƭƛ 2012Φ ŀŀǎǘŀƭ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ǇŀƪǳǘŀǾŀǘŜ ŜƴŜǎŜǘŅƛŜƴŘŀƳƛǎǘŜ ƻǎŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜŘƛƪǎ ŜǊƛŀƭŀƴŜ ǘŅƛŜƴd-
ƪƻƻƭƛǘǳǎΦ {ǳǳǊǘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴǳ ƻƭŜƳŜ ǇǀǀǊŀƴǳŘ ƪǳǘǎŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭŜΦ LƴǎŜƴŜǊǘŜƘƴƛƭƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƘǳƭƎŀǎ ƻƴ 
ǸƭŜ ул ǘǀǀǘŀƧŀΣ ƪŜƭƭŜƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎƛƴǎŜƴŜǊ L±Σ ŘƛǇƭƻƳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎƛƴǎŜƴŜǊ ± Ǿƿƛ Ƴƿƴƛ Ƴǳǳ ŜǊƛŀƭŀƴŜ ƪǳǘǎe-
kvalifikatsioon. 2012. aastal ƻƳŀƴŘŀǎ ƪǳǘǎŜƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛ Ǿƿƛ ǘƿǎǘƛǎ ƻƳŀ ǎŜƴƛǎǘ ƪǾŀƭƛŦƛƪŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘŀǎŜǘ ǸƭŜ нл ǘǀǀǘa-
jaΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛǎ ǘƻƛƳƛō ƘŅǎǘƛ ƛǎƛƪƭƛƪŜ ǊŜŦŜǊŜƴǘǎƛŘŜ ƪƻƎǳƳƛƴŜΦ {ǳǳǊǘ ǊƿƘƪǳ ǇŀƴƴŀƪǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘtide ja -meeskondade 
ƛƴƴƻǾŀŀǘƛƭƛǎǳǎŜƭŜ Ƨŀ ǳǳǘŜ ƛƴǎŜƴŜǊǘŜƘƴƛƭƛǎǘŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƭŜΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ŜŘǳƪŀƭǘ ƧǳƘǘƛŘŀ ǸƘŀ ƪŜŜǊǳƭƛǎe-
ƳŀƛŘ Ƨŀ ǎǳǳǊŜƳŀƘǳƭƛǎŜƳŀƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜΦ hƭǳƭƛƴŜ Ǌƻƭƭ ƻƴ ƳŜŜǎƪƻƴƴŀǘǀǀƭ ƴƛƴƎ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛǎƛǎŜǎŜƭ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ ƧŀƎŀƳƛǎŜƭΦ 

Kontsern leiab ƻƳŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ƧŅǊŜƭƪŀǎǾǳ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛǎǘΣ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀƪƿǊƎƪƻƻƭƛǎǘ Ƨŀ 9Ŝǎǘƛ 
aŀŀǸƭƛƪƻƻƭƛǎǘΦ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ƻƭƛ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƛƴǎŜƴŜǊǘŜƘƴƛƭƛǎŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛ ƘǳƭƎŀǎ тл ƪƿǊƎƪƻƻƭƛǎ ƿǇǇƛǾŀǘ ǘǀǀǘŀƧŀǘΣ ƴŜƛǎǘ ǇŜŀ 
ƪŀƪǎ ƪƻƭƳŀƴŘƛƪƪǳ ƳŀƎƛǎǘǊƛƿǇǇŜǎ Ƨŀ н ŘƻƪǘƻǊƛƿǇǇŜǎΦ Kokku on Kontserni insenertehnilise personali hulka kuuluva-
ǘŜǎǘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜǎǘ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜƎŀ Ǿƿƛ ǎŜŘŀ ƻƳŀƴŘŀƳŀǎ 81%. tŜŀƳŜ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎΣ Ŝǘ ǘŅƴŀ ǾŜŜƭ ƘŀǊƛŘǳǎǘ ƻƳŀƴŘŀǾŀŘΣ ƪǳƛŘ 
ƭŅƘŜƳŀǎ Ǿƿƛ ƪŀǳƎŜƳŀǎ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ ǘǀǀǘǳǊǳƭŜ ǎƛǎŜƴŜǾŀŘ ƴƻƻǊŜŘ ǎŀŀƪǎƛŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ǾŀǊŀƪǳƭǘ ǘǳǘǾǳǎǘ ǘŜƘŀ ǊŜŀŀƭǎŜ ǘǀǀπ
eluga. 2012. a. saime KƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ǇŀƪƪǳŘŀ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ǎƻƻǊƛǘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘ enam kui 70-ƭŜ ŜǊƛƴŜǾŀǎ ƿǇǇe-
ŀǎǳǘǳǎŜǎ ƿǇǇƛǾŀƭŜ ƴƻƻǊŜƭŜΦ [ƛǎŀƪǎ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛƭŜ Ƨŀ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀƪƿǊƎƪƻƻƭƛƭŜ ƻƭƛ ŀǊǾǳƪŀƭǘ praktikante 
ƪŀ WŅǊǾŀƳŀŀ YǳǘǎŜƘŀǊƛŘǳǎƪŜǎƪǳǎŜǎǘ Ƨŀ 9Ŝǎǘƛ aŀŀǸƭƛƪƻƻƭƛǎǘ. 

aǳǳŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƎŀ ǎŜƻƴŘǳǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜŘ 

bƻǊŘŜŎƻƴƛ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘǀǀǘŀƧŀŘ ƻƴ ŀƪǘƛƛǾǎŜŘ ǎǇƻǊŘƛǘŜƎƛƧŀŘ ς ƪƻƴǘǎŜǊƴƛǸƭŜǎŜƭǘ ƻǎŀƭŜǘŀƪǎŜ {9. ƳŀƛƧƻƻƪǎǳƭ Ƨŀ {ǸƎƛǎƧƻƻk-
sul. Mitmel korral aastas korraldataƪǎŜ ǾŅƛƪǎŜƳŀǘŜƭŜ ƘǳǾƛƎǊǳǇǇƛŘŜƭŜ ǎǸǎǘŀ- Ǿƿƛ ƪŀƴǳǳƳŀǘƪǳ 9Ŝǎǘƛ ƭƻƻŘǳǎƪŀǳƴƛǘŜǎ 
ǇŀƛƪŀŘŜǎΣ ǎŀƳǳǘƛ ŜǊƛƴŜǾŀƛŘ ƻǊƛŜƴǘŜŜǊǳƳƛǎƳŅƴƎŜ Ƨŀ ƳǳƛŘ ǸǊƛǘǳǎƛΦ LƎŀƴŅŘŀƭŀǎŜƭǘ ƳŅƴƎƛǘŀƪǎŜ ƪƻƻǎ ƪƻǊǾ- ja jalgpalli. 
{ŀƳǳǘƛ ƻƴ ŀǳ ǎŜŜǎ ǸƘƛǎƪǸƭŀǎǘǳǎŜŘ ƧŀƭƎǇŀƭƭƛǎǘŀŀŘƛƻƴƛƭŜΣ Ŝǘ ŜƭŀŘŀ ƪŀŀǎŀ 9Ŝǎǘƛ ƪƻƻƴŘƛǎŜ ƳŅƴƎǳŘŜƭŜΦ  

aŜŜƭŘŜƧŅŅǾŀǘŜƪǎ ǸǊƛǘǳǎǘŜƪǎ ƻƴ ǸƘƛǎŜŘ ƪǸƭŀǎƪŅƛƎǳŘ ŜƘƛǘǳǎƻōƧŜƪǘƛŘŜƭŜΦ bŅƛǘŜƪǎ ǘƻƛƳǳǎ нлмнΦŀΦ ǎǳǾŜƭ ǾŅƭƧŀǎƿƛǘ LŘŀ-
±ƛǊǳƳŀŀ ƻōƧŜƪǘƛŘŜƭŜ Ƨŀ ǎǸƎƛǎŜƭ ƪŅƛŘƛ ǘǳǘǾǳƳŀǎ ǾŀǎǘǾŀƭƳƛƴǳŘ &ƳŀǊƛ [Ŝƴƴǳōŀŀǎƛ ƘƻƻƴŜǘŜƎŀΦ 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜƎŀ ŀŀǎǘŀ ƪƻƪƪǳǾƿǘŜǘŜ ǘŜƎŜƳƛǎŜ ǸǊƛǘǳǎŜƪǎ on juba pikaajalise traditsiooniga veebruarikuus toimuv Talve-
ǎŜƳƛƴŀǊΣ Ƴƛǎ ǾƛƛƳŀǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ƻƴ ǘƻƛƳǳƴǳŘ hǘŜǇŅŅƭ Ƨŀ tǸƘŀƧŅǊǾŜƭΦ tƛƪŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛǇŅŜǾŀ Ƨƻƻƪǎǳƭ ŀƴǘŀƪǎŜ ƻǎŀƭŜƧŀǘŜƭŜ 
ǇƿƘƧŀƭƛƪ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ƳǀǀŘǳƴǳŘ ŀŀǎǘŀ ǘŜƎŜƳƛǎǘŜǎǘ-saavutustest ja ǊŅŅƎƛǘŀƪǎŜ ǘǳƭŜǾƛƪǳǇƭŀŀƴƛŘŜǎǘΦ !ƭŀǘƛ ƻƴ seminaril 
esinenud ƪƻƴǘǎŜǊƴƛǾŅƭƛƴŜ ƪǸƭŀƭƛǎŜǎƛƴŜƧŀΣ ƪŜǎ ǊŅŅƎƛō ƳƿƴŜƭ ǸƭŘƘǳǾƛǘŀǾŀƭ ǘŜŜƳŀƭΦ ±ƛƛƳŀǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ƻƴ ƪǸƭŀƭƛǎǘŜƪǎ 
ƻƭƴǳŘ ƴŅƛǘŜƪǎ ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ¦ǊƳŀǎ ±ŀǊōƭŀƴŜΣ ŀŘǾƻƪŀŀŘƛōǸroo Raidla Lejins & 
bƻǊŎƻǳǎ ǾŀƴŜƳǇŀǊǘƴŜǊ WǸǊƛ wŀƛŘƭŀ, Eesti Energia AS juhatuse esimees Sandor Liive jt. 

Toetustegevus ja sotsiaalne vastutus 

Nordecon peab ǘŅƘǘǎŀƪǎ haridust, kultuuri ning ƳǳƛŘ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪƪǳ ŀƪǘƛƛǾǎǳǎǘ ǎƻƻǎƛǾŀƛŘ ǾŀƭŘƪƻƴŘƛ. Igal aastal toe-
tab Kontsern mitmeid heategevusprojekte ja ςorganisatsioone ning muid ŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎƛ ja ƘŅƛŘ algatusi. Hoolimata 
keerulisest majandusolukorrast on ka 2012. aastal leitud ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ jagada toetusi kokku ligikaudu 269 tuhande 
ŜǳǊƻ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ. Aasta varem oli toetussumma 180 tuhat eurot. 

2012. aastal ƧŅǘƪǳǎ toetustegevus koalitsioonis ά9ǘǘŜǾƿǘǘŜŘ HIV ǾŀǎǘǳάΣ mis asutati koos Terve Eesti Sihtasutusega 
ja ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƎŀ Swedbank, Statoil, TNS Emor ja Hill&Knowlton 2007. aastal. «ƘŜƴŘǳǎŜ ŜŜǎƳŅǊƪ on kaasata HIV 
ǘŜŀǾƛǘǳǎǘǀǀǎǎŜ ja epideemia piiramisse senisest enam erasektori vahendeid. Koalitsioonis osalemisega Ǿƿǘŀō 
Nordecon endale vastutuse korraldada HIV-alast teavitust Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ning toetada avalikkusele, ŜŜƭƪƿi-
ge ǘǀǀŜŀƭƛǎŜƭŜ elanikkonnale, suunatud programmide ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎǘΦ 

Olulisel kohal olid toetused haridusvaldkonda, nt Tallinna ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ Arengufondile (stipendiumid doktori- ja 
ōŀƪŀƭŀǳǊŜǳǎŜƿǇǇŜ ǸƭƛƿǇƛƭŀǎǘŜƭŜύ ja bƿƳƳŜ Erakooli Sihtasutusele. 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƻlid aktiivsed spordi ǘƻŜǘŀƧŀŘΦ bŅƛǘŜƪǎ ƻƴ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƪƻƻǎǘǀǀƭŜǇƛƴƎǳŘ 9Ŝǎǘƛ {ǳǳǎŀƭƛƛŘǳƎŀ ƴƻƻr-
tespordi toetuseks, spordiklubiga Duo (ǾƿǊƪǇŀƭƭƛƪƭǳōƛ Bigbank Tartu) Ƨŀ ¢¢« ƪƻǊǾǇŀƭƭƛƪƭǳōƛƎŀΦ {ŀƳǳǘƛ ǘƻŜǘŀǘƛ ƪŜǘǘa-
ƘŜƛǘŜ ƳŀŀƛƭƳŀƳŜƛǎǘǊƛǘ Ƨŀ нллуΦ ŀŀǎǘŀ tŜƪƛƴƎƛ ƻƭǸƳǇƛŀǾƿƛǘƧŀǘ DŜǊŘ YŀƴǘŜǊƛǘ. 

Pikaajalised ƪƻƻǎǘǀǀƭŜǇƛƴƎǳŘ on Tallinna Linnateatri, Tallinna ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ ja mitmete teiste kultuuri- ja ǸƘƛs-
kondlike asutustega. Nii ƴŅƛǘŜƪǎ finantseerib Nordecon 10 aasta jooksul Tallinna ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ Ehitusteaduskonna 
ǘǳƎŜǾǳǎƿǇŜǘǳǎŜ labori uute seadmete ostu, et tagada tulevastele ehitusinseneridele teadmiste arendamiseks 
kaasaegsed ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΦ  

Aastaid oleme pidanud oluliseks Eesti YŀƛǘǎŜǾŅŜ arengu toetamist ς toetusleping Riigikaitse Edendamise Sihtasutu-
sega on loodud Eesti ƪŀƛǘǎŜǾŅŜǎ teeniva parima ohvitseri ja allohvitseri tunnustamiseks.  



Nordecon ς konsolideeritud majandusaasta aruanne 2012 

 18/91 

Aktsia ja ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ 

Aktsiainformatsioon 

±ŅŅǊǘǇŀōŜǊƛ ƴƛƳƛ   Nordecon AS lihtaktsia 

Emitent    Nordecon AS 

ISIN     EE3100039496 

±ŅŅǊǘǇŀōŜǊƛ ƭǸƘƛƴƛƳƛ   NCN1T 

bƻƳƛƴŀŀƭǾŅŅǊǘǳǎ   Puudub* 

9ƳƛǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅŅǊǘǇŀōŜreid  30 756 728  

bƻǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊŜƛŘ  30 756 728  

bƻǘŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪǳǳǇŅŜǾ   18.05.2006 

Turg    b!{5!v ha· ¢ŀƭƭƛƴƴΣ .ŀƭǘƛ tƿƘƛƴƛƳŜƪƛǊƛ 

¢ǀǀǎǘǳǎƘŀǊǳ   Ehitus 

Indeksid OMX_Baltic_Benchmark_Cap_GI; OMX_Baltic_Benchmark_Cap_PI 
OMX_Baltic_Benchmark_GI; OMX_Baltic_Benchmark_PI; OMX_Baltic_GI 
OMX_Baltic_PI; OMX Tallinn_GI; OMX_Baltic_Industrials_GI; 
OMX_Baltic_Industrials_PI 

ϝ{ŜƻǎŜǎ 9Ŝǎǘƛ ƭƛƛǘǳƳƛǎŜƎŀ ŜǳǊƻŀƭŀƎŀ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛƭ нлмм Ƨŀ ƭŅƘǘǳŘŜǎ мΦ Ƨǳǳƭƛƭ нлмл ƧƿǳǎǘǳƴǳŘ ŅǊƛǎŜŀŘǳǎǘƛƪǳ ƳǳǳŘŀǘǳs-
test, on Nordecon AS-is нлммΦ ŀŀǎǘŀ Ƴŀƛǎ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƻǘǎǳǎŜƎŀ ǾƛƛŘǳŘ ƭŅōƛ ŀƪǘǎƛŀƪŀǇƛǘŀƭƛ ǸƳōŜǊŀǊǾŜs-
tamine олт рст нул 9Ŝǎǘƛ ƪǊƻƻƴƛƭǘ мф срт момΣф ŜǳǊƻƭŜΦ {ŀƳŀŀŜƎǎŜƭǘ ƻƴ ǾƿŜǘǳŘ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜ ƴƛƳƛǾŅŅǊǘǳǎŜǘŀ ŀƪǘǎƛŀŘΦ 
Nordecon AS-ƛ ŀƪǘǎƛŀƪŀǇƛǘŀƭ ƧŀƎǳƴŜō ол трс тну ƴƛƳƛǾŅŅǊǘǳǎŜǘŀ ƴƛƳŜƭƛǎŜƪǎ ƭƛƘǘŀƪǘǎƛŀƪǎΦ 

[ƛƘǘŀƪǘǎƛŀ ƻƳŀƴƛƪŜƭ ƻƴ ƿƛƎǳǎ ǎŀŀŘŀ dividende, ƪǳƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜ ƴŜƛŘ ƧŀƎŀōΦ LƎŀ ƭƛƘǘŀƪǘǎƛŀ ŀƴƴŀō ǸƘŜ ƘŅŅƭŜ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ 
ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭΦ 

 

Aktsiatega kauplemise koondtulemused 

±ŅŅǊǘǇŀōŜǊƛ kauplemisajalugu 

Hind (EUR) 2012 2011 2010 2009 2008 

Avamishind 0,92 1,38 1,62 1,05 4,89 
YƿǊƎŜƛƳ 1,26 1,50 2,60 1,87 4,89 
Keskmine 1,02 1,16 1,53 1,07 2,97 
Madalaim 0,88 0,88 1,05 0,55 0,95 
Viimane sulgemishind 1,16 0,90 1,40 1,58 1,02 
Kaubeldud aktsiaid (tk) 3 425 060 4 161 002 8 237 449 9 627 956 6 447 283 
Tehingute maht, mln EUR 3,77 5,08 12,70 12,03 20,05 
bƻǘŜŜǊƛǘǳŘ ŀƪǘǎƛŀǘŜ ŀǊǾ όомΦмнΦύΣ ǘǳƘŀǘ ǘǸƪƪƛ 30 757 30 757 30 757 30 757 30 757 
¢ǳǊǳǾŅŅǊǘǳǎ όомΦмнΦύΣ Ƴƭƴ 9¦w 35,68 27,68 43,03 48,60 31,37 

 

!ƪǘǎƛŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǎǳƘǘŀǊǾǳŘ 

Suhtarv 2012 2011 2010 2009 2008 

P/E  23,2 -*  -*  -*
 

3,4 
P/B  1,3 1,1 1,3 1,1 0,6 

*  P/E suhtarvu ei arvutata juhul kui tulu aktsia kohta on negatiivne 

P/E = aktsia viimane sulgemishind / kasum aktsia kohta (EPS) 

tκ. Ґ ŀƪǘǎƛŀ ǾƛƛƳŀƴŜ ǎǳƭƎŜƳƛǎƘƛƴŘ κ όŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭκ ŀƪǘǎƛŀǘŜ ŀǊǾύ 

 
  

http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850017
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850025
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849993
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850009
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849977
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001849985
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850082
http://www.nasdaqomxnordic.com/index/index_info?Instrument=SE0001850090
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Nordecon AS aktsia hinna ja tehingute mahtude ŘǸƴŀŀƳƛƪŀ aastatel 2008-2012 

Aktisahinna liikumine eurodes  

 

 

Tehingute ǇŅŜǾŀƪŅƛōŜŘ tuhandetes eurodes  

 

Aktsiahinna muutumine ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ peamise ǾƿǊŘƭǳǎƛƴŘŜƪǎƛƎŀ OMX Tallinn 2008-2012 aastal 

 

 

 

 

 

 

 

ϝ b!{5!v ha· ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ōǀǊǎƛ Ǉƻƻƭǘ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾ ǎǳƭƎŜƳƛǎƘƛƴŘ ǎŜƛǎǳƎŀ 31.12.2007  
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 OMX Tallinn 742,45 734,20 -1,11 

 NCN1T 4,90 EUR 1,16 -76,33 
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!ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ struktuur 

SǳǳǊƛƳŀŘ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ seisuga 31.12.2012: 

!ƪǘǎƛƻƴŅǊ Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

AS Nordic Contractors 16 507 464 53,67 
ING Luxembourg S.A. 2 007 949 6,53 
Skandinaviska Enskilda Banken Rootsi kliendid 1 589 458 5,17 
Luksusjaht AS 1 548 125 5,03 
SEB Pank AS kliendid 618 762 2,01 
State Street Bank and Trust Omnibus Account A Fund 597 464 1,94 
Ain Tromp 578 960 1,88 
!{a LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ h« 519 600 1,69 
SEB Elu- ja pensionikindlustus AS 262 700 0,85 
Skandinaviska Enskilda Banken Soome kliendid 257 410 0,84 

 

AƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊ ǎŜƛǎǳƎŀ ом.12.2012: 

 !ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ŀǊǾ (tk) Osalus (%) 

!ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ ƻǎŀƭǳǎŜƎŀ Ҕ р҈ 4 70,40 
!ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ ƻǎŀƭǳǎŜƎŀ м҈-5% 4 7,53 
!ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ ƻǎŀƭǳǎŜƎŀ ғ м҈ 1 958 22,07 

Kokku 1 966 100,00 

 

AƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ struktuur tegevusalade ja juriidilise vormi ƧŅǊƎƛ seisuga 31.12.2012: 

Tegevusala ja juriidiline vorm Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 

WǳǊƛƛŘƛƭƛǎǘŜǎǘ ƛǎƛƪǳǘŜǎǘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 20 221 137 65,75 
Finantsasutused (pangad, investeerimisfondid) 6 245 168 20,31 
CǸǸǎƛƭƛǎŜŘ ƛǎƛƪǳŘ 3 747 523 12,18 
Kindlustusseltsid 542 900 1,77 

Kokku 30 756 728 100,00 

 

AƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ struktuur ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ asukohamaa ƧŅǊƎƛ seisuga 31.12.2012: 

Asukohamaa Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 
Eesti 25 013 593 81,33 
Luksemburg 2 086 259 6,78 
Rootsi 2 063 030 6,71 
!ƳŜŜǊƛƪŀ «ƘŜƴŘǊƛƛƎƛŘ 809 593 2,63 
Leedu 359 620 1,17 
Suurbritannia 144 709 0,47 
Soome 122 040 0,40 
[Ņǘƛ 28 684 0,09 
Muud 129 200 0,42 

Kokku 30 756 728 100,00 

 

NƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜte poolt kontrollitud aktsiad seisuga 31.12.2012: 

 bƿǳƪƻƎǳ   Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 
¢ƻƻƳŀǎ [ǳƳŀƴ ό!{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎΣ h« [ǳƳŀƴ Ƨŀ  
Pojad)*  

bƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎ 16 574 144 53,89 

Ain Tromp bƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ 578 960 1,88 
!ƭŀǊ YǊƻƻŘƻ ό!{a LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ h«)* bƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ 519 600 1,69 
!ƴŘǊƛ IƿōŜƳŅƎƛ bƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ 50 000 0,16 
¢ƛƛƴŀ aƿƛǎ bƿǳƪƻƎǳ liige 0 0,00 
Meelis Milder bƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ 0 0,00 

Kokku 17 722 704 57,62 

*  eraisiku poolt kontrollitud ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 
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Juhatuse liikmete poolt kontrollitud aktsiad 31.12.2012 seisuga: 

 Juhatus   Aktsiate arv (tk) Osalus (%) 
Jaano Vink όh« .ǊŀƴŘƘƻǳǎŜύ* Juhatuse esimees 37 921 0,12 
Avo Ambur

 
Juhatuse liige 32 322 0,11 

Erkki Suurorg
 

Juhatuse liige 0 0,00 

Kokku 70 243 0,23 

*9Ǌŀƛǎƛƪǳ Ǉƻƻƭǘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 

Nordecon AS ƴƿǳƪƻƎǳ ja juhatuse liikmetele ega nende poolt kontrollitavatele ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ei ole ǾŅƭƧŀǎǘŀǘǳŘ akt-
siaoptsioone, mille alusel oleks ǾƿƛƳŀƭƛƪ omandada tulevastel perioodidel Nordecon AS aktsiaid. 

Aktsiatega seotud piirangud 

Aktsiad on vabalt ǾƿƿǊŀƴŘŀǘŀǾŀŘ ja nendele ei ole ǇƿƘƛƪƛǊƧŀƎŀ ƴŅƘǘǳŘ ette piiranguid ǾƿƿǊŀƴŘŀƳƛǎŜƭ Ǿƿƛ vajadust 
saada ƴƿǳǎƻƭŜƪ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭǘ Ǿƿƛ teistelt ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭǘΦ Aktsiaid Ǿƿƛō pantida. Nordecon AS juhatusele ei ole teada, et 
ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ omavahelistes lepingutes oleks ǎŅǘŜǎǘŀǘǳŘ aktsiate ǾƿƿǊŀƴŘŀƳƛǎŜ piiranguid. 

Dividendipoliitika 

Nordecon AS poolt eelmistel aŀǎǘŀǘŜƭ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƳŀƪǎǘǳŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛŘΥ 

±ŅƭƧŀƳŀƪǎƳƛǎŜ 
aasta 

 ±ŅƭƧŀƳŀƪǎǘǳŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛŘ 
EUR '000 

Aktsiate arv 
tuhandetes 

Dividend aktsia 
 kohta EUR  

5ƛǾƛŘŜƴŘƛ ƳŅŅǊ  
Puhaskasumist*

 

2006 1 917 3 482 0,55 34,6% 
2007 2 949 15 378 0,19 26,1% 
2008 5 897 30 757 0,19 34,5% 
2009 1 966 30 757 0,06 21,1% 
2010 0 30 757 0 0% 
2011 0 30 757 0 0% 
2012 0 30 757 0 0% 

*  Suhtarvu valem ς ǾŅƭƧŀƳŀƪǎǘǳŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛŘκǇŜǊƛƻƻŘƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ ƪŀǎǳƳΣ ƳƛƭƭŜ ŀǊǾŜƭǘ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ Ƴŀƪǎǘƛ 

9ǘǘŜǾƿǘǘŜ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƘƻƻƭƛƳŀǘŀ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǘŜŜƴƛǘǳŘ ƪŀǎǳƳƛǎǘ ǎŀŀǾǳǘŀƴǳŘ ƳŀƘǘǳΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀƪǎ 
maksta dividende. Juhatuse ettepanekul 2012. aasta eest dividende ei maksta.  

±ŅƭƧŀƳŀƪǎǘŀǾŀǘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛŘŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ǎŜƴƛ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜΥ 

¶ TuumƛƪŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛ !{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛƻƻǘǳǎǘŜƎŀΤ 

¶ ό9Ŝǎǘƛύ ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛǘǳǊǳ ǸƭŘƛǎŜ ƪŀǇƛǘŀƭƛǘƻƻǘƭǳǎŜƎŀΤ 

¶ Kontserni kasumliku kasvu- Ƨŀ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ǾŀƧŀƭƛƪǳ ƻǇǘƛƳŀŀƭǎŜ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭƛ Ƨŀ ǾƿƿǊƪŀǇƛǘŀƭƛ ǎǳƘǘŜƎŀ 
ning mahuga. 
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Nordecon AS ƴƿǳƪƻƎǳ ja juhatuse liikmed 

bƿǳƪƻƎǳ 

bƿǳƪƻƎǳ ƪƻƻǎƴŜō ƪǳǳŜǎǘ ƭƛƛƪƳŜǎǘ ƴƛƴƎ ƴŀŘ ƻƴ ǾŀƭƛǘǳŘ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ Ǉƻƻƭǘ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ ǘŅƛǘƳi-
seks viieks aastaks.  

¢ƻƻƳŀǎ [ǳƳŀƴ όƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎύ ς !{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŜǎƛƴŘŀƧŀ Ƨŀ ŜƴŀƳǳǎŀƪǘǎƛƻƴŅǊ 

¢ŀƭƭƛƴƴŀ tƻƭǸǘŜƘƴƛƭƛǎŜ LƴǎǘƛǘǳǳŘƛ όǘŅƴŀǎŜ ƴƛƳŜƎŀ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭύ ǘǀǀǎǘǳǎ- Ƨŀ ǘǎƛǾƛƛƭŜƘƛǘǳǎŜ ƛƴǎŜƴŜǊƛ ƪƿǊƎƘŀǊi-
ŘǳǎŜƎŀ ¢ƻƻƳŀǎ [ǳƳŀƴ ƻƴ ǇǊŀŜƎǳǎŜ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ŀǎǳǘŀƧŀƭƛƛƎŜ ƴƛƴƎ ƻƭƴǳŘ ǎŜƻǘǳŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ƭŅōƛ 
ƧǳƘŀǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƿǳƪƻƎǳ pea 25 aastat. Lisaks ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ƻƴ ¢ƻƻƳŀǎ [ǳƳŀƴ ƻǎŀƭŜƴǳŘ ƳƛǘƳŜǘŜ ǘŜƛǎǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘe-
te (AS Tallinna Kaubamaja, AS E-.ŜǘƻƻƴŜƭŜƳŜƴŘƛΣ h« ±ŅƻƪƛǾƛΣ !{ 9Ŝǎǘƛ 9ƴŜǊƎƛŀ Ƨǘύ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜǎ Ƨŀ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ǘǀǀǎΦ 
¢ƻƻƳŀǎ [ǳƳŀƴƛ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪ ǘŜƎŜǾǳǎ ƻƴ ƪŜǎƪŜƴŘǳƴǳŘ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎƪŜǎƪƪƻƴƴŀ, hariduse ning riigikaitse eri-
ƴŜǾŀǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜΦ Wǳōŀ ǸƭŜ 17 aasta on ta juhtinud Eesti Kaubandus- Ƨŀ ¢ǀǀǎǘǳǎƪƻŘŀ ƴƛƴƎ ƻǎŀƭe-
ƴǳŘ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀƛŘ ƪƻƻƴŘŀǾŀǎ ŜǊƛŀƭŀƭƛƛŘǳǎΦ ¢ŀ ƻƴ YŀǳōŀƴŘǳǎƪƻƧŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ŜǎƛƳŜƘŜƴŀ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ƻǎŀƭŜƴǳŘ 9Ŝǎǘƛ 
liitumƛǎŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜƭ ƴƛƛ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳƎŀ ƪǳƛ ƪŀ ŜǳǊƻǘǎƻƻƴƛƎŀΦ {ŜŀƭƘǳƭƎŀǎ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳƎŀ ǸƘƛƴŜƳƛǎŜ ŜŜƭ ƴŜƭƛ 
ŀŀǎǘŀǘ 9Ŝǎǘƛ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳƎŀ ǸƘƛƴŜƳƛǎŜ ƭŅōƛǊŅŅƪƛƳƛǎǘŜ ŘŜƭŜƎŀǘǎƛƻƻƴƛ ƧǳƘƛ όǾŅƭƛǎƳƛƴƛǎǘǊƛύ YƻƴǎǳƭǘŀǘƛƛǾƪƻƳƛǘŜŜ ŜǎƛƳe-
hena. Talle on omistatud Eesti VaōŀǊƛƛƎƛ ±ŀƭƎŜǘŅƘŜ V, III ja I ƪƭŀǎǎƛ ǘŜŜƴŜǘŜƳŅǊƪ ƴƛƴƎ ƳƛǘƳŜƛŘ ŀǳǘŀǎǳǎƛŘ 9Ŝǎǘƛ Yŀƛǘǎe-
ǾŅŜΣ 9Ŝǎǘƛ YŀƛǘǎŜƭƛƛŘǳ Ƨŀ ƳƛǘƳŜǘŜ ǘŜƛǎǘŜ ǊƛƛƪƭƛƪŜ Ƨŀ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ǇƻƻƭǘΦ {ŀƳǳǘƛ ƻƴ ǘŜŘŀ ŀǳǘŀǎǳǎǘŀǘǳŘ 
ƳƛǘƳŜǘŜ ǾŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜ ǊƛƛƪƭƛƪŜ ǘŜŜƴŜǘŜƳŅǊƪƛŘŜƎŀΦ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: h« [ǳƳŀƴ Ƨŀ tƻƧŀŘ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ǘǸǘŀǊ- ja sidusette-
ǾƿǘǘŜŘ όǎƘ !{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƧǳƘŀǘǳǎύΣ 9Ŝǎǘƛ 9ƴŜǊƎƛŀ !{ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ 9Ŝǎǘƛ YŀǳōŀƴŘǳǎ-¢ǀǀǎǘǳǎƪƻŘŀ (juhatuse 
esimees)Σ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ WŀƘǘƪƭǳōƛΣ bƿƳƳŜ Erahariduse Sihtasutus, Riigikaitse Edendamise Sihtasutus, Sihtasutus Tallinna 
¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ !ǊŜƴƎǳŦƻƴŘΣ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ ƪǳǊŀǘƻƻǊƛǳƳ όŜǎƛƳŜŜǎύ Sihtasutus Strateegiliste Algatuste 
Keskus, Sihtasutus Vabariigi Presidendi Kultuurirahastu, Tallinna ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ ±ƛƭƛǎǘƭŀǎƪƻƎǳΦ 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ h« [ǳƳŀƴ Ƨŀ tƻƧŀŘ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ǘǸǘŀǊ- Ƨŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ όǎƘ !{ bƻǊŘƛŎ 
Contractors, Arealis AS ja Nordecon AS). 
 
!ƭŀǊ YǊƻƻŘƻ όƴƿǳƪƻƎǳ ŀǎŜŜǎƛƳŜŜǎύ ς ǾŅƛƪŜŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀ 

Tallinna PolǸǘŜƘƴƛƭƛǎŜ LƴǎǘƛǘǳǳŘƛ όǘŅƴŀǎŜ ƴƛƳŜƎŀ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭύ ǘǀǀǎǘǳǎ- Ƨŀ ǘǎƛǾƛƛƭŜƘƛǘǳǎŜ ƛƴǎŜƴŜǊƛ ƪƿǊƎƘŀǊi-
ŘǳǎŜƎŀ !ƭŀǊ YǊƻƻŘƻ ƻƴ ǘŜƎǳǘǎŜƴǳŘ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ Ǿŀƭƭŀǎ ǸƭŜ ол ŀŀǎǘŀΣ ǎŜŘŀ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ [ƿǳƴŀ-Eesti piirkonnas. PŅπ
Ǌŀǎǘ ǘǀǀŘ ¢ŀǊǘǳ 9ƘƛǘǳǎǘǊǳǎǘƛ 9ƘƛǘǳǎǾŀƭƛǘsuse juhatajana, asutas Alar Kroodo 1992. aastal AS-i Linnaehitus (hilisem 
bƻǊŘŜŎƻƴ 9Ƙƛǘǳǎ !{ύΣ ƳƛƭƭŜ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ŜǎƛƳŜƘŜƴŀ ǘǀǀǘŀǎ ǘŀ ƪǳƴƛ нллоΦ ŀŀǎǘŀƴƛΦ tŅǊŀǎǘ ǎŜŘŀ ƻƴ !ƭŀǊ YǊƻƻŘƻ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ 
ƻǎŀƭŜƴǳŘ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƻǊƎŀƴƛǘŜ ǘǀǀǎ όbƻǊŘŜŎƻƴ 9Ƙƛǘǳǎ !{ ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎ нлло-нллфύΦ «Ƙƛs-
kondlikus tegevuses osaleb Alar Kroodo Tartu Rotary klubi tegemistes ning on olnud varem tegev ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀƛŘ 
ǸƘŜƴŘŀǾŀ ƭƛƛŘǳ ό999[ύ Ƨŀ ƳƛǘƳŜǘŜ ǎǇƻǊŘƛǎŜƭǘǎƛŘŜ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜsΦ ¢ŀƭƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9Ŝǎǘƛ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ ±ŀƭƎŜǘŅƘŜ LV klassi 
ǘŜŜƴŜǘŜƳŅǊƪ Ƨŀ 9Ŝǎǘƛ YŀǳōŀƴŘǳǎ-¢ǀǀǎǘǳǎƪƻƧŀ L ƪƭŀǎǎƛ ŀǳƳŅǊƪΦ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: !{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ !{a 
LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ h« ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ǘǸǘŀǊ-Ƨŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ όƧǳƘŀǘǳǎκƴƿǳƪƻƎǳύΦ 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ !{a LƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ h« ƪƻƻǎ ǘǸǘŀǊ- Ƨŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƎŀΦ 
 
!ƴŘǊƛ IƿōŜƳŅƎƛ ς AS Nordic Contractors esindaja 

!ƴŘǊƛ IƿōŜƳŅƎƛ ƻƴ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀƭŀǎŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎŜ ƻƳŀƴŘŀƴǳŘ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘŜŀŘǳǎƪƻƴƴŀǎΦ 
¢ǀǀŀƭŀǎŜƭǘ ƳǀǀŘǳǎƛŘ ŀŀǎǘŀŘ мф93-2001 AS-is Hansapank (hilisem AS Swedbank). Aastatel 2001-2002 tegutses Andri 
IƿōŜƳŅƎƛ ƧŀƭƎǇŀƭƭƛƪƭǳōƛ C/ CƭƻǊŀ ǘŜƎŜǾƧǳƘƛƴŀΦ !ƭŀǘŜǎ нллнΦ ŀŀǎǘŀǎǘ ǎŀƛ !ƴŘǊƛ IƿōŜƳŅƎƛǎǘ !{ 9Ŝǎǘƛ 9Ƙƛǘǳǎ όƘƛƭƛǎŜƳ 
Nordecon AS) finantsdirektor ning tema ametiajal noteeriti ettŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛŀŘ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ōǀǊǎƛƭΦ IŜǘƪŜƭ ǘǀǀǘŀō !ƴŘǊƛ 
IƿōŜƳŅƎƛ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ŜƴŀƳǳǎŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛ !{-ƛ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ǇŜŀŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳƴŀΦ !ƴŘǊƛ IƿōŜƳŅƎƛ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪ 
tegevus on keskendunud Eestis jalgpalli arendamisele ja piirkondliku hariduse edendamisele. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: !{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ǘǸǘŀǊ- ja siduset-
ǘŜǾƿǘǘŜŘ όƧǳƘŀǘǳǎκƴƿǳƪƻƎǳύΣ !{ C/C [ƛƭƭŜƪǸƭŀ WŀƭƎǇŀƭƭƛǎǘŀŀŘƛƻƴ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ ¢ƻƛŘǳǘŀǊƪ h« όƧǳƘŀǘǳǎύΣ a¢« 9Ŝǎǘƛ Wŀƭg-
Ǉŀƭƭƛ [ƛƛǘΣ a¢« tŜƭƎǳƭƛƴƴŀ IŀǊƛŘǳǎǎŜƭǘǎΣ bƿƳƳŜ 9ǊŀƘŀǊƛŘǳǎŜ {ƛƘǘŀǎǳǘǳǎΦ 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ puuduvad 
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¢ƛƛƴŀ aƿƛǎ ς ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ όIŜŀ «ƘƛƴƎǳƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ¢ŀǾŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘύ 

¢ƛƛƴŀ aƿƛǎ ƻƴ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ tƻƭǸǘŜƘƴƛƭƛǎŜ LƴǎǘƛǘǳǳŘƛ όǘŅƴŀǎŜ ƴƛƳŜƎŀ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭύ majandusinseneri 
eriala cum laude. Perioodil 1980-мффф ǘŜƎǳǘǎŜǎ ¢ƛƛƴŀ aƿƛǎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǇŜŀǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƧŀƴŀΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ǘǳn-
tuim kindlasti AS Hansapank (hilisem AS Swedbank), kus ta aastatel 1995-1998 oli ka juhatuse liige. Seotus Hansa-
ǇŀƴƎŀƎŀ ƧŅǘƪǳǎ ƪǳƴƛ нллрΦ ŀŀǎǘŀƴƛ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜƴŀΦ IŜǘƪŜƭ ǘǀǀǘŀō ¢ƛƛƴŀ aƿƛǎ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜ !{ DŜƴǘŜŜƭ 
ƧǳƘŀǘŀƧŀƴŀΦ [ƛǎŀƪǎ ƻǎŀƭŜō ¢ƛƛƴŀ aƿƛǎ ƳƛǘƳŜǘŜ ǎǳǳǊǘŜ 9Ŝǎǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ǘǀǀǎΦ ¢ƛƛƴŀ aƿƛǎ ƻƴ ŀƪǘƛƛǾǎŜƭǘ ƻǎa-
ƭŜƴǳŘ ǇŀƭƧǳŘŜǎ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ ǸƘƛǎƪƻƴŘƭƛƪŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜǎΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪŜǎƪŜƴŘǳƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘƭǳǎŜΣ ƘŀǊƛŘǳǎŜΣ ǘŜǊǾƛǎŜ Ƨŀ 
ǎǇƻǊǘƭƛƪǳ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƭŜ 9ŜǎǘƛǎΦ ¢ŀƭƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9Ŝǎǘƛ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ ±ŀƭƎŜǘŅƘŜ L± ƪƭŀǎǎƛ ǘŜŜƴŜǘŜƳŅǊƪΦ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: AS DŜƴǘŜŜƭ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ǘǸǘŀǊ- Ƨŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ όƧu-
ƘŀǘǳǎκƴƿǳƪƻƎǳύΣ !{ .ŀƭǘƛƪŀ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ !{ [I± DǊƻǳǇ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ !{ [I± tŀƴƪ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ !{ aŀǊǘƛƴǎƻƴ ¢ǊƛƎƻƴ 
όƴƿǳƪƻƎǳύΣ I¢. LƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ !{ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ wƻŎŎŀ ŀƭ aŀǊŜ Yƻƻƭƛ !{ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ wƻŎŎŀ ŀƭ aŀǊŜ Yƻƻƭƛ {! όƴƿǳƪo-
ƎǳύΣ a¢« 9Ŝǎǘƛ YŀǳōŀƴŘǳǎ-¢ǀǀǎǘǳǎƪƻŘŀΣ a¢« ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ ±ƛƭƛǎǘƭŀǎƪƻƎǳΣ {ƛƘǘŀǎǳǘǳǎ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭi-
kooli Arengufond. 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ !{ DŜƴǘŜŜƭ ƪƻƻǎ ǘǸǘŀǊ- Ƨŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƎŀΦ  
 
Meelis Milder ς ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ όIŜŀ «ƘƛƴƎǳƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ¢ŀǾŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘύ 

¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘŜŀŘǳǎƪƻƴƴŀ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ aŜŜƭƛǎ aƛƭŘŜǊ ƻƴ ŀƭŀǘŜǎ мфупΦ ŀŀǎǘŀǎǘ ƻƭƴǳŘ ǎŜƻǘǳŘ 9Ŝǎǘƛ ǊƿƛǾa-
ǘǀǀǎǘǳǎŜ ǸƘŜ ǘǳƴǘǳƛƳŀ ŜǎƛƴŘŀƧŀ .ŀƭǘƛƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀΦ IŜǘƪŜƭ ǘǀǀǘŀō aŜŜƭƛǎ aƛƭŘŜǊ b!{5!v ha· ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ōǀǊǎƛƭ ƴo-
ǘŜŜǊƛǘǳŘ !{ .ŀƭǘƛƪŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ŜǎƛƳŜƘŜƴŀ ƴƛƴƎ ƻƴ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ǹƪǎ ǎǳǳǊŜƳŀƛŘ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊŜΦ {ŀƳǳǘƛ ƻǎŀƭŜō aŜŜƭƛǎ aƛƭŘŜǊ 
ǘŜƛǎŜ b!{5!v ha· ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ōǀǊǎƛƭ ƴƻǘŜŜǊƛǘǳŘ !{ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ YŀǳōŀƳŀƧŀ ƴƿǳƪƻƎǳ ǘǀǀǎΦ ¢ŀƭƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9Ŝǎǘƛ ±ŀōa-
ǊƛƛƎƛ ±ŀƭƎŜǘŅƘŜ L± ƪƭŀǎǎƛ ǘŜŜƴŜǘŜƳŅǊƪΦ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: !{ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ YŀǳōŀƳŀƧŀ όƴƿǳƪƻƎǳύΣ !{ .ŀƭǘƛƪŀ Ƨŀ 
ǎŜƭƭŜ ǘǸǘŀǊ- Ƨŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ όƧǳƘŀǘǳǎκƴƿǳƪƻƎǳύΣ .aLD h« όƧǳƘŀǘǳǎύΣ .a[ LƴǾŜǎǘ h« όƧǳƘŀǘǳǎύΣ h« YƻŘǊŜǎǘŜ όƧǳƘa-
ǘǳǎύΣ h« [±a tǊƻƧŜƪǘ όƧǳƘŀǘǳǎύΣ h« aŀƛǎŀƴ όƧǳƘŀǘǳǎύΣ a¢« 9Ŝǎǘƛ YŀǳōŀƴŘǳǎ-¢ǀǀǎǘǳǎƪƻŘŀΣ 9Ŝǎǘƛ YǳƴǎǘƛŀƪŀŘŜŜƳƛŀ 
kuratoorium. 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ .aLD h«Σ .a[ LƴǾŜǎǘ h«Σ h« YƻŘǊŜǎǘŜΣ h« [±a tǊƻƧŜƪǘΣ h« aŀƛǎŀƴΦ  
 
Ain Tromp ς ǾŅƛƪŜŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀκǎƿƭǘǳƳŀǘǳ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ όIŜŀ «ƘƛƴƎǳƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ¢ŀǾŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘύ 

!ƛƴ ¢ǊƻƳǇƛ ŜƘƛǘǳǎŀƭŀƴŜ ƪƿǊƎƘŀǊƛŘǳǎ ƻƴ ƻƳŀƴŘŀǘǳŘ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ tƻƭǸǘŜƘƴƛƭƛǎŜǎ LƴǎǘƛǘǳǳŘƛǎ όǘŅƴŀǎŜ ƴƛƳŜƎŀ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢Ŝh-
ƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭύΦ 9ƘƛǘǳǎŀƭŀƴŜ ǘŜƎŜǾǳǎ ƻƴ ŀƭŀǘŜǎ мфулƴŘŀǘŜǎǘ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜŜŘŜŜƘƛǘǳǎŜƎŀ όIŀǊƧǳ Teedevalitsus, Teede Re-
mondi ja Ehituse Trust). Perioodil 1990-нллт ǘǀǀǘŀǎ !ƛƴ ¢ǊƻƳǇ !{ !ǎǇƛ όƘƛƭƛǎŜƳ bƻǊŘŜŎƻƴ LƴŦǊŀ !{ύ ƧǳƘŀǘŀƧŀƴŀ ƴƛƴƎ 
ƘƛƭƧŜƳ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜƘŜƴŀ нллфΦ ŀŀǎǘŀƴƛΦ !ŀǎǘŀǘŜƭ мффт-2011 oli Ain Tromp Eesti Asfaldiliidu juhatuse 
liige. ¢ŀƭƭŜ ƻƴ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ 9Ŝǎǘƛ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ ±ŀƭƎŜǘŅƘŜ L± ƪƭŀǎǎƛ ǘŜŜƴŜǘŜƳŅǊƪΦ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: puudub 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ puuduvad 

 

Juhatus  

tƿƘƛƪƛǊƧŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƻƴ ƧǳƘŀǘǳǎŜǎ ƪǳƴƛ viis liiget. Juhatuse ƭƛƛƪƳŜŘ Ǿŀƭƛō Ƨŀ ƪƛƴƴƛǘŀō ŀƳŜǘƛǎǎŜ ƴƿǳƪƻƎǳΦ WǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜ 
teenistusaja pikkus on kolm aastat. 

Muudatused Nordecon AS juhatuses 2012. aastal 

{ŜƻǎŜǎ ǾŀƧŀŘǳǎŜƎŀ ǘƿƘǳǎǘŀŘŀ ǾŜŜƭƎƛ ŜƴŀƳ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ƧǳƘǘƛƳƛǎǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ Ƨŀ ǘŅǇǎǳǎǘŀŘŀ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ Ƨǳh-
timist, Ǿƿǘǘƛǎ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ƴƿǳƪƻƎǳ олΦлпΦнлмн ǘƻƛƳǳƴǳŘ ƪƻǊǊŀƭƛǎŜƭ ƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ Ǿŀǎǘǳ ƻǘǎǳǎŜ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳ 
ƳǳǳǘƳƛǎŜƪǎΦ aǳǳŘŀǘǳǎŜƎŀ ƪƻƻƴŘŀǘƛ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƧǳƘǘƛƳƛƴŜ ǎŜƴƛǎŜƭǘ ƪŀƘŜƭǘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜƭǘ ǸƘŜƭŜΦ bƿǳƪƻƎǳ ƻt-
susega kutsuti tagasi seni hoonete valdkonda juhtinud juhatuse liige Marko Raudsiku. Alates 01.05.2012 hakkas 
ƪƻƎǳ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜŜǎǘ ǾŀǎǘǳǘŀƳŀ ǎŜƴƛ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀ ƧǳƘǘƛƴǳŘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƎŜ 9Ǌƪƪƛ {ǳǳr-
ƻǊƎΦ ±ŀǎǘŀǾŀƭǘ ƻǘǎǳǎŜƭŜ ǘŅǇǎǳǎǘŀǘƛ ƪŀ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛΣ ǘŜƛǎƛ muudatusi juhatuse isikkoosseisus ja vastutus-
valdkondades ei tehtud. 
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Jaano Vink, juhatuse esimees 

5ƛǇƭƻƳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎƛƴǎŜƴŜǊ Wŀŀƴƻ ±ƛƴƪ ƻƴ ǘǀǀǘŀƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ ŀƭŀǘŜǎ нллнΦ ŀŀǎǘŀǎǘΣ Ƴƛƭ ŀǎǳǎ ŀƳŜǘƛǎǎŜ ǇŜŀŘƛǊŜƪǘo-
Ǌƛ ŀǎŜǘŅƛǘƧŀƴŀΦ ±ŀǊŀǎŜƳŀƭǘ ƻƴ Wŀŀƴƻ ±ƛƴƪ tegutsenud AS-i Muuga CT arendusdirektorina ning juhtinud AS-is Tallinna 
{ŀŘŀƳ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜƭ ŀƳŜǘƛƪƻƘǘŀŘŜƭ ǎŀŘŀƳŀ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŜƘƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀΦ Wŀŀƴƻ ƻƴ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ мффоΦ ŀŀǎǘŀƭ ¢ŀƭƭƛn-
ƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ ǘǀǀǎǘǳǎ- Ƨŀ ǘǎƛǾƛƛƭŜƘƛǘǳǎŜ ŜǊƛŀƭŀ Ƨŀ ǘŅƛŜƴŘŀǎ Ŝƴƴŀǎǘ 9BS-is ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ŅǊƛƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ŀƭŀƭΦ ¢ŀƭƭŜ ƻƴ 
9Ŝǎǘƛ 9ƘƛǘǳǎƛƴǎŜƴŜǊƛŘŜ [ƛƛŘǳ Ǉƻƻƭǘ ƻƳƛǎǘŀǘǳŘ ŘƛǇƭƻƳŜŜǊƛǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎƛƴǎŜƴŜǊƛ ± ǘŀǎŜ ǸƭŘŜƘƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ WǳƘŀǘǳǎŜ 
esimehena vastutab Jaano Vink Nordecon AS-ƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ƨŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǸƭŘƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ŜŜǎǘΦ 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ όƧǳƘŀǘǳǎκƴƿǳƪƻƎǳύΣ 
a¢« 9Ŝǎǘƛ 9ƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ [ƛƛǘ όƧǳƘŀǘǳǎύΣ a¢« ¢ŜǊǾŜ 9Ŝǎǘƛ {ƛƘǘŀǎǳǘǳǎ όƴƿǳƪƻƎǳύΦ 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ puuduvad 

 
Avo Ambur, juhatuse liige 

!Ǿƻ !ƳōǳǊ ƻƴ ŀŀǎǘŀǎǘ нллн ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ όǎƘ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜύ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜƴŀ ǾŀǎǘǳǘŀƴǳŘ ŜǊƛƴe-
ǾŀǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ŜŜǎǘΣ ƻƭƭŜǎ ǘŜƘƴƛƭƛƴŜ ŘƛǊŜƪǘƻǊ Ƨŀ ŀǊŜƴŘǳǎŘƛǊŜƪǘƻǊΣ ŀƭŀǘŜǎ нллфΦ ŀŀǎǘŀǎǘ ƳǸǸƎƛŘƛǊŜƪǘƻǊΦ !Ǿƻ !ƳōǳǊ 
ǘǀǀǘŀǎ ŜŜƭƴŜǾŀƭǘ !{-is LemmƛƴƪŅƛƴŜƴ 9Ŝǎǘƛ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛƴŀΦ ¢ŀ ƻƴ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ мффоΦ ŀŀǎǘŀƭ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭƛƪƻƻƭƛ 
ǘǀǀǎǘǳǎ- ja tsiviilehituse eriala. Talle on Eesti Ehitusinseneride Liidu poolt omistatud diplomeeritud ehitusinseneri V 
ǘŀǎŜ ǸƭŘŜƘƛǘǳǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΦ WǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜƴŀ Ǿŀǎǘǳtab Avo Ambur Nordecon AS-ƛ ƳǸǸƎƛ- ja ettevalmistustegevuse 
eest. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: puudub 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ puuduvad 
 
Erkki Suurorg, juhatuse liige  

9Ǌƪƪƛ {ǳǳǊƻǊƎ ǘǀǀǘŀō YƻƴǘǎŜǊƴƛǎ мфффΦ ŀŀǎǘŀǎǘΦ ¢ŀ ƻƴ ǘŅƛǘƴǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘƛ Ƨŀ ŘƛǾƛǎƧƻƴƛƧǳƘƛ ǸƭŜǎŀƴŘŜƛŘ ƴƛƴƎ нллрΦ ŀŀs-
ǘŀǎǘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜ ƪƻƘǳǎŜƛŘ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ όǎƘ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜύΦ ¢ŀ ƻƴ 9Ŝǎǘƛ 9ƘƛǘǳǎƛƴǎŜƴŜǊƛŘŜ [ƛƛŘǳ 
liige ja omab volitatud ehitusinseneri V taseme kutset. Erkki SǳǳǊƻǊƎ ƻƴ ƭƿǇŜǘŀƴǳŘ мффтΦ ŀŀǎǘŀƭ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ¢ŜƘƴƛƪŀǸƭi-
kooli tsiviilehituse eriala. Juhatuse liikmena vastutab Erkki Suurorg Nordecon AS-i ehitustegevuse juhtimise eest. 

Kuuluvus teiste organisatsioonide juht- ja kontrollorganitesse: bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ όƧǳƘŀǘǳǎκƴƿǳƪƻƎǳύ 

hǎŀƭǳǎŜŘ όǸƭŜ р҈ύ ǘŜƛǎǘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΥ puuduvad 

 

LƴŦƻ ƴƿǳƪƻƎǳ Ƨŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜǘŜ Ǉƻƻƭǘ ƻƳŀǘǳŘ ŀƪǘǎƛŀǘŜ ƪƻƘǘŀ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŀǊǳŀƴŘŜ ǇŜŀǘǸƪƛǎ α!ƪǘǎƛŀ Ƨŀ ŀƪt-
ǎƛƻƴŅǊƛŘάΦ 
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Peamiste riskide kirjeldus  

&ǊƛǊƛǎƪƛŘ 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳŀƘǘǳǎƛŘ Ƨŀ ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎǘ ƳƿƧǳǘŀō ŜƴƛƳ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭ ǾŀƭƛǘǎŜǾ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎ ƴƛƴƎ ƳǳǳǘǳǎŜŘ ŜƘi-
ǘǳǎǘŜŜƴǳǎŜ ƴƿǳŘƭǳǎŜǎΦ {ŀƳǳǘƛ ƳƿƧǳǘŀō ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎǘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŀŀǎǘŀŀŜƎŀŘŜǎǘ ǘƛƴƎƛǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ǎŜǎƻƻƴǎǳǎΦ 

Kontsern teadvustab ǊƛǎƪŜΣ Ƴƛǎ ƪŀŀǎƴŜǾŀŘ ǘƛƘŜŘŀǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǎ ǎƿƭmitud lepingute teostamisega. Olukorras, kus 
ǎƛǎŜƴŘƘƛƴƴŀŘ ǘƿǳǎŜǾŀŘ ƴƛƴƎ ǾŀƭƛǘǎŜō ǘƛƘŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎΣ ƻƴ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǎƿƭƳƛƳƛƴŜ ŜōŀƳƿƛǎǘƭƛƪǳƭǘ Ƴa-
Řŀƭŀ ƘƛƴƴŀƎŀ ŜǊƛǘƛ ǊƛǎƪŀƴǘƴŜΣ ƪǳƴŀ ŀƴǘǳŘ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎ ǾƿƛǾŀŘ ƴŜŜŘ ƳǳǳǘǳŘŀ ƪƛƛǊŜǎǘƛ ƪŀƘƧǳƳƭƛƪŜƪǎΦ  

Eestƛ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊƎ ǎƿƭǘǳō ƧŅǊƎƳƛǎǘŜƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭ ŜƴƛƳ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜǎǘΦ {ŜƭƭŜǎǘ ƻƭǳƭƛǎŜ ƻǎŀ ƳƻƻŘǳǎǘa-
ǾŀŘ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŦƻƴŘƛŘŜǎǘ ǎŀŀŘŀǾŀŘ ǘƻŜǘǳǎŜŘΣ ƳƛƭƭŜ ƧŅǘƪǳƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ƻƴ ǎǳƘǘŜƭƛƴŜ ƪƛƴŘƭǳǎ ƪǳƴƛ ǇǊŀŜƎǳǎŜ 
ŜŜƭŀǊǾŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳƴƛ όнллт-2013).  Samas on eelarveperioodi viimasesse aastasse ƧŅŅƴǳŘ ǘƻŜǘǳǎǎǳƳƳŀŘŜ ƳŀƘǘ 
ǾŅƛƪǎŜƳ ƪǳƛ ŜŜƭƳƛǎŜƭ ǇŀŀǊƛƭ ŀŀǎǘŀƭΣ Ƴƛǎ ǘŅƘŜƴŘŀō 2013. ŀŀǎǘŀƭ ŀƭǳǎǘŀǘŀǾŀǘŜ ǳǳǘŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƻƭǳƭƛǎǘ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎǘ Ǿƿr-
ǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎǘŜ ŀŀǎǘŀǘŜƎŀΦ {ŀƳǳǘƛ Ŝƛ ƻƭŜ ƘŜǘƪŜƭ ǘŅǇǎŜƭǘ ǘŜŀŘŀ Euroopa Liidu aastate 2014-2020 eelarvest ehitusega 
ǎŜƻǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƳŀƘǳŘΦ YǳƛƎƛ ǸƘǘŜƪǳǳƭǳǾǳǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛŘŜ ŀƭǘ ŜǊŀƭŘŀǘŀǾŀŘ ǎǳƳƳŀŘ 9ŜǎǘƛƭŜ eeldatavalt kas-
vavadΣ ǾƿƛǾŀŘ ǊƛƛƪƭƛƪǳŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜŜŘƛŘ ǎŜƭƭŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎŜƭ ƻƭƭŀ ŜŜƭƳƛǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜǊƛƴŜǾŀŘΦ tlaneeritavad in-
ǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ƻǘǎŜǎŜƭǘ Ƨŀ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭ ǘŜƎǳǘǎŜƧŀǘŜ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳŀƘǘǳǎƛŘΦ  

¢ŜƎŜǾǳǎŜ ƘƻƻŀƧŀƭƛǎǳǎ ŀǾŀƭŘŀō ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƳƿƧǳ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ŜƘƛǘŀƳƛǎŜƭŜ ǾŅƭƛǎǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎ όǘŜŜŘΣ ǎŀŘŀƳŀŘΣ ǘǀǀŘ ǇƛƴƴŀǎŜƎŀ 
jms.). Valdkonna tegevuse ƘŀƧǳǘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴ ƳǳǳƘǳƭƎŀǎ ǎƿƭƳƛƴǳŘ ǘŜŜƘƻƻƭŘǳǎƭŜǇƛƴƎǳƛŘΣ ƪǳǎ ƻƴ ŀŀǎǘŀǊƛƴƎƴŜ 
ƘƻƻƭŘŀƳƛǎƪƻƘǳǎǘǳǎΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜ ǸƭŜǎŜƘƛǘǳǎŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ŀƛǘŀō ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀ ƘƻƻŀƧŀƭƛǎǳǎǘ 
ƪƻƳǇŜƴǎŜŜǊƛŘŀ ƘƻƻƴŜǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘΣ ƪǳǎ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƳƿƧǳŘ ƻƴ ǾŅƛƪǎŜƳŀŘΦ {ŜƭƭŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜŜǎƳŅǊƪ 
ƘƻƛŘŀ ƪŀƘǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳǎ όǾǘ ƪŀ ǘŜƎŜǾǳǎŀǊǳŀƴŘŜ ǇŜŀǘǸƪƪ α&ǊƛǘŜƎŜǾǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜ ƭƿƛƪŜǎάύΦ {ŀƳǳǘƛ 
ƻǘǎƛǾŀŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ǳǳǎƛ ǘŜƘƴƛƭƛǎƛ ƭŀƘŜƴŘǳǎƛΣ Ƴƛǎ ƭǳōŀƪǎƛŘ ǘǀǀǘŀŘŀ ǎŜƴƛǎŜǎǘ ǘƿhusamalt ka muutu-
vates ilmastikutingimustes.  

YǊƛƳƛƴŀŀƭŀǎƧŀ ƭƿǇŜǘŀƳƛƴŜ bƻǊŘŜŎƻƴ !{-i ja tema juhatuse liikme vastu 

wƛƛƎƛǇǊƻƪǳǊŀǘǳǳǊ ǾŅƭƧŀǎǘŀǎ нсΦлфΦнлмн ƳŅŅǊǳǎŜΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƭƿǇŜǘŀǎ bƻǊŘŜŎƻƴ !{-i ja tema juhatuse liikme Erkki Suur-
oru suhtes 2010. aasta novembris alustatud kriminaalasja menetluse.  

Nimetatud kriminaalasi puudutas Maanteeameti poolt korraldatud Aruvalla-YƻǎŜ ǘŜŜƭƿƛƎǳ ŜǎƛƳŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŜǊƛƳƛǎ- 
ja ehitushanget. Selle hanke raames oli Erkki Suurorule ja Nordecon AS-le (tol ajal Nordecon Infra AS) esitatud 
kahtƭǳǎǘǳǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛ ƪŀƘƧǳǎǘŀǾŀ ƪƻƪƪǳƭŜǇǇŜ ǎƿƭƳƛƳƛǎŜ Ƨŀ ƪƻƻǎƪƿƭŀǎǘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪŀǘǎŜǎ ƴƛƴƎ ǎŀƳǳǘƛ ŀƭǘƪŅe-
Ƴŀƪǎǳ ŀƴŘƳƛǎŜ ƪŀǘǎŜǎΣ Ƴƛǎ ƳŜƴŜǘƭǳǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ƪǾŀƭƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘƛ ǸƳōŜǊ ǇƛǎǘƛǎŜ ŀƴŘƳƛǎŜ ƪŀǘǎŜƪǎΦ  

tƛǎǘƛǎŜ ŀƴŘƳƛǎŜ ƪŀǘǎŜ ƻǎŀǎ ƭƿǇŜǘŀǎ wƛƛƎƛǇǊƻƪǳǊŀǘǳǳǊ ƪǊƛƳƛƴŀŀƭƳŜƴŜǘƭǳǎŜ Ƨǳōŀ ǾŀǊŜƳΣ нлΦ Ƨǳǳƴƛƭ нлмн ǘŜƘǘǳŘ ƳŅŅǊu-
ǎŜƎŀΦ [ƿǇƭƛƪǳǎ ƳŅŅǊǳǎŜǎ ƭŜƛŘƛǎ wƛƛƎƛǇǊƻƪǳǊŀǘǳǳǊ ƪƻƎǳǘǳŘ ǘƿŜƴŘŜƛŘ ƘƛƴƴŀǘŜǎΣ Ŝǘ ǸƘŜƭƎƛ 9Ǌƪƪƛ {ǳǳǊƻǊǳ Ƨŀ  bƻǊŘŜŎƻƴ 
AS-ƛ Ǿŀǎǘǳ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƪŀƘǘƭǳǎǘǳǎŜƭ ǇƻƭŜ ŀƭǳǎǘ Ƨŀ ƭƿǇŜǘŀǎ ƪǊƛƳƛƴŀŀƭƳŜƴŜǘƭǳǎŜ ƴŜƴŘŜ ƛǎƛƪǳǘe suhtes tervikuna. 

Tegevusriskid 

LƎŀǇŅŜǾŀǎǘŜ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ǊƛǎƪƛŘŜ ƘŀƭŘŀƳƛǎŜƪǎ ǎƿƭƳƛǾŀŘ Yontserni ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ŜƘƛǘǳǎŜ ƪƻƎǳǊƛǎƪƛƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎŜ ƭŜǇƛn-
ƎǳŘΦ {ƿƭǘǳǾŀƭǘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƛǎŜƭƻƻƳǳǎǘ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƴƛƛ ǸƭŘƛǎŜƛŘ ǊŀŀƳƭŜǇƛƴƎǳƛŘ ƪǳƛ ƪŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǇǊƻƧŜƪǘƛ 
ŜǊƛǇŅǊŀ ƴƛƴƎ ǘŜƭƭƛƧŀ ǎƻƻǾŜ ŀǊǾŜǎǘŀǾŀƛŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎŜƛŘ ƪƛƴŘƭǳǎǘǳǎǇƻƭƛƛǎŜΦ !ƭƭǘǀǀǾƿǘƧŀǘŜƎŀ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ǘǀǀǾƿǘǳƭŜǇƛƴƎu-
ǘŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀǘŜ ŀƭƭǘǀǀǾƿǘƧŀǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ŜǎƛǘŀǘŀƪǎŜ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƪŀǎǳƪǎ ǊŜŜƎƭƛƴŀ ǇŀƴƎa-
garantiƛ Ǿƿƛ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƪƛnnipidamisi ƳŀƪǎǘŀǾŀǘŜƭǘ ǎǳƳƳŀŘŜƭǘΦ DŀǊŀƴǘƛƛǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƛƭƳƴŜŘŀ ǾƿƛǾŀǘŜ ŜƘƛǘŀƧŀǎǘ ǘƛƴƎi-
ǘǳŘ ǇǳǳŘǳǎǘŜ ƪƿǊǾŀƭŘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ƳƻƻŘǳǎǘŀǘǳŘ ƎŀǊŀƴǘƛƛƪǳƭǳŘŜ ŜǊŀƭŘƛǎΣ Ƴƛǎ ǘǳƎƛƴŜō ǾŀǊŀǎŜƳŀǘŜƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭ ǎŀŀŘǳŘ 
kogemustele. 31.12Φнлмн ǎŜƛǎǳƎŀ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎ ƎŀǊŀƴǘƛƛŜǊŀƭŘƛǎ όƭǸhi- ja pikaajaline osa) kokku 1 407 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΦ ±ƿr-
ǊŜƭŘŀǾŀ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ǾŀǎǘŀǾ ƴŅƛǘŀƧŀ ƻƭƛ 1 192 tuhat eurot. 

[ƛǎŀƪǎ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǊƛǎƪƛŘŜƭŜ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴ ǾƛƛƳŀǎŜƭ ǇŀŀǊƛƭ ŀŀǎǘŀƭ ǇǀǀǊŀƴǳŘ ǘŜǊŀǾŘŀǘǳŘ ǘŅƘŜƭe-
panu tegevusriskidele ajal, mis eelneb ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƭŜΦ 9ŜƭƪƿƛƎŜ ǇǳǳŘǳǘŀō ǎŜŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎǘΣ ǎƘ Ǉŀƪkumus-
tingimustele vastamist ning pakkumiseelarvete koostamistΦ tƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎǎǘŀŀŘƛǳƳƛǎ ǘŜƘǘǳŘ ǾƛƎŀŘŜ ƳƿƧǳ ƻƴ ǸƭŘƧǳƘǳƭ 
ǘŀƎŀǎƛǇǀǀǊŀƳŀǘǳ ƴƛƴƎ ǘƻƻō ǘǳǊǳƻƭǳƪƻǊǊŀǎΣ ƪǳǎ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ƘƛƴƴŀŘ ǘŜƭƭƛƧŀtega on fikseeritud, kaasa reaalse raha-
lise kahju. 
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Finantsriskid 

Krediidirisk 

Aruandeperioodil ei kajastanud YƻƴǘǎŜǊƴ ƻƭǳƭƛǎƛ ƪǊŜŘƛƛŘƛƪŀƘƧǳƳŜƛŘΦ YǊŜŘƛƛŘƛǊƛǎƪƛ ƪƻƎǳ ƴƿǳŜǘŜ ǇƻǊǘŦŜƭƭƛ ǎǳƘǘŜǎ ƘƻƛŘƛǎ 
ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƳŀŘŀƭŀƭ ǎǳǳǊ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭΣ ƪus lisaks riigile ja kohalikele omavalitsustele on finantsee-
ǊƛǾŀƪǎ ƻǎŀǇƻƻƭŜƪǎ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŦƻƴŘƛŘΦ YǊŜŘƛƛŘƛǊƛǎƪƛ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǳƳƛǎŜ ǇŜŀƳƛǎŜƪǎ ǘǳƴƴǳǎŜƪǎ ƻƴ ƴƿǳŘŜ ƭŀe-
ƪǳƳƛǎǘŅƘǘŀƧŀ ǸƭŜǘŀƳƛƴŜ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ мул ǇŅŜǾŀ ƴƛƴƎ ǘŜƭƭƛƧŀ Ǉƻƻƭǘ ƭŀŜƪǳƳƛǎǘ ƪƛƴƴƛǘŀǾŀ ǘŜgevuse puudumine. 

2012. aastal ƴƿǳŜǘŜ ŀƭƭŀƘƛƴŘŀƳƛǎŜǎǘ ǘŜƪƪƛƴǳŘ ƪǊŜŘƛƛŘƛƪŀƘƧǳƳ oli 239 tuhat eurot (2011: ǘǳƭǳ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎǘŜ ǘǸƘƛǎǘa-
misest 8 tuhat eurot). 

Kontsern kajastab bilansis ligikaudu 2,4 miljoni euro ǎǳǳǊǳǎǘ ƴƿǳŜǘ Eesti Meremuuseumi eksponaadihoone tellija 
Ǿŀǎǘǳ όǎƛǎŀƭŘŀō ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ǾƛƛǾƛǎŜƛŘύΦ ±ŀǎǘŀǾŀƭǘ ƭŜǇƛƴƎǳƭŜ ƻǘǎǳǎǘŀō ƴƿǳŜǘŜ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳǎŜ ǸƭŜ 9Ŝǎǘƛ YŀǳōŀƴŘǳǎ-
¢ǀǀǎǘǳǎƪƻƧŀ ŀǊōƛǘǊŀŀȌƛƪƻƘǳǎΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƧǳƘǘƪƻƴŘ ƻƴ ǾŜŜƴŘǳƴǳŘ ƴƿǳŘŜ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳǎŜǎ ƴƛƴƎ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŀƧŀǎǘŀƴǳŘ ŀƭƭa-
hindlusi. Kohtuotsus tehakse eelduste kohaselt 2013. aastal. 

Likviidsusrisk 

Kontsern tegutseb ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ǘŀǾŀǇŅǊŀǎŜǎǘ ƪƿǊƎŜƳŀ ƭƛƪǾƛƛŘǎǳǎǊƛǎƪƛ ǘŀǎŜƳŜƭΦ {ŜƭƭŜ ǘƛƴƎƛǾŀŘ ǇƛƪŀŘ ƳŀƪǎŜǘŅƘǘŀƧŀŘ όǾŀl-
davalt 45-рс ǇŅŜǾŀΣ ƪǳƛŘ ŜǎƛƴŜō ƪŀ ƪǳƴƛ млл ǇŅŜǾŀǎŜƛŘ ǘŅƘǘŀŜƎǳύ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜƭǘ ƴƛƴƎ ŀƭƭǘǀǀǾƿǘƧŀǘŜ ǘǳǊǳl valitsev suun-
ŘǳƳǳǎ ƳŀƪǎŜǘŅƘǘŀŜƎŀŘŜ ƭǸƘŜƴŜƳƛǎŜƭŜ όǾŀƭŘŀǾŀƭǘ нм-45 ǇŅŜǾŀύΦ aŀƪǎŜǘŅƘǘŀŜƎŀŘŜ ŜǊƛƴevuse tasakaalustamiseks 
kasutas YƻƴǘǎŜǊƴ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ǇƛƛǊŜǎ ŦŀƪǘƻƻǊƛƴƎǘŜŜƴǳǎǘΦ  

YƻƴǘǎŜǊƴ ƧŅǘƪŀǎ ƪƻƻǎǘǀǀǎ ǇŀƴƪŀŘŜƎŀ ƳŀŀƛƭƳŀ ǸƘŜ juhtiva konsultatsioonifirmaga Roland Berger Strategy 
Consultants aastateks 2011-нлмп ǾŅƭƧŀ ǘǀǀǘŀǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎƪŀǾŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎǘΦ YŀǾŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǘƻŜtasid pangad 
Kontserni likviidsuspositsiooni 2012. aastal ƳǳǳƘǳƭƎŀǎ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ƭŀŜƴǳŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎŜƎŀ Ƨŀ ǇƿƘƛƻǎŀƳŀƪǎŜǘŜ 
maksepuhkustegaΦ {ŀƳǳǘƛ ǾƿƛƳŀƭŘŀǎƛŘ ǇŀƴƎŀŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭŜ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƛŘ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎƛ ŀǊǾŜƭŘǳǎƪǊŜŘƛƛǘŜ ƪŅƛōŜƪŀǇƛǘŀƭƛ 
finantseerimiseks ligikaudu 6,2 miljoni euro suuruses. !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳƪǎ ǘŀƎŀǎǘŀǎ YƻƴǘǎŜǊƴ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎƪa-
va kohaselt aasta jooksul saadud ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ lŀŜƴǳŘΣ Ƴƛǎ ƻƳŀƪƻǊŘŀ ǎǳǳǊŜƴŘŀō ǘƿŜƴŅƻǎǳǎǘ ǾŀǎǘŀǾŀǘŜ ƭƛƳƛƛǘƛŘŜ Ŝn-
nistamiseks 2013. aastal.  

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƪŅƛōŜǾŀǊŀ ǸƭŜǘŀǎ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎƛ ƪƻƘǳǎǘǳǎƛ мΣлу ƪƻǊŘǎŜƭǘ ό31.12.2011: 1,14 ƪƻǊŘŀύΦ hƭǳƭƛǎŜ ƻǎŀ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜǎǘ 
kohustustest moodustasid pangalaenud. Vastavalt IFw{ 9[ ƴƿǳŜǘŜƭŜ ǘǳƭŜō ƭŀŜƴǳŘŜ ǘŀƎŀǎƛƳŀƪǎŜǘŜ ƧŀƎŀƳƛǎŜƭ ƭǸƘƛ- ja 
ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜƪǎ ƭŅƘǘǳŘŀ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ ƪŜƘǘƛƴǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳƭƛǎǘŜǎǘ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎǘΦ YǳƛƎƛ YƻƴǘǎŜǊƴ ǇŜŀō ǇŀƴƪŀŘŜƎŀ 
ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƪƻƪƪǳƭŜǇŜǘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ŀǊǾŜƭŘǳǎƪǊŜŘƛƛǘƛŘŜ Ƨŀ ƳǳǳŘŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ƭŀŜƴǳŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎǘ ƧŅǊƎƳƛǎŜƪǎ мн 
ƪǳǳƪǎ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƪǎΣ ǘŜƘŀƪǎŜ ǾŀǎǘŀǾŀŘ ƻǘǎǳǎŜŘ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƭŀŜƴǳŘŜ ǘŅƘǘŀŜƎade saabumisel. Seega oli 31.12.2012 
seisuga kehtivate lepingutingimuste kohaselt tegu valdavalt ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ƭŀŜƴǳŘŜƎŀΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƻƴ ǾƿƛƳa-
lik ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎƛ ƭŀŜƴŜ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛŘŀ ǎǳƳƳŀǎ 19 001 tuhat eurot, millest 13 415 tuhande euro ƻǎŀǎ ƭǸƪƪǳǾŀŘ ƳŀƪǎŜŘ 
2014. aastasse ja Ƴƛǎ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǇŀǊŀƴŘŀō ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƭƛƪǾƛƛŘǎǳǎǇƻǎƛǘǎƛƻƻƴƛ ƴƛƴƎ ǾŀǎǘŀǾŀƛŘ ŦƛƴŀƴǘǎǎǳƘǘŀǊǾŜ όǾǘ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ 
Lisa 5. Finantsriskide juhtiƳƛƴŜ ŀƭŀǇŜŀǘǸƪƪ α[ƛƪǾƛƛŘǎǳǎǊƛǎƪάύΦ 

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ƻƭƛ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ Ǿŀōǳ ǊŀƘŀƭƛǎƛ ǾŀƘŜƴŘŜƛŘ 10 231 tuhat eurot (31.12.2011: 9 908 tuhat 
eurot). 

Intressirisk 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƛƴǘǊŜǎǎƛƪŀƴŘǾŀŘ ǾƿƭŀƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ ǇŀƴƪŀŘŜ ŜŜǎ ƻƴ ƴƛƛ ŦƛƪǎŜŜǊƛǘǳŘ ƪǳƛ ƪŀ ǳƧǳǾŀǘŜ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀŘŜƎŀΦ YŀǇƛǘa-
ƭƛǊŜƴŘƛ ƭŜǇƛƴƎǳŘ ƻƴ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ǳƧǳǾŀ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀƎŀΦ ¦ƧǳǾŀ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀ ōŀŀǎƛƪǎ ƻƴ enamiku lepingute puhul 
9ǳǊƛōƻǊΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƛƴǘǊŜǎǎƛƪŀƴŘǾŀŘ ǾƿƭŀƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ suurenesid ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ eelmise aastaga 2 213 ǘǳƘŀƴŘŜ ŜǳǊƻ Ǿƿr-
ra. Seisuga 31.12.2012 on Kontsernil intressikandvaid kohustusi summas 30 856 tuhat eurot. Intressikulud olid 
2012. aastal 1 097 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ ƴƛƴƎ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ нлммΦ ŀŀǎǘŀƎŀ suurenesid intressikulud 104 tuhat eurot. Kontserni 
ƛƴǘǊŜǎǎƛǊƛǎƪƛ Ƴƿjutab enim ǳƧǳǾƛƴǘǊŜǎǎƛ ōŀŀǎƳŅŅǊŀ ό9ǳǊƛōƻǊκ9hbL!ύ ǘƿǳǎΦ Selle ƳŀŀƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴ ƭŅƘǘǳƴǳŘ 
ǇƿƘƛƳƿǘǘŜǎǘΣ Ŝǘ ƳŀŘŀƭŀǘŜ ǘǳǊǳƛƴǘǊŜǎǎƛŘŜ ƪƻǊǊŀƭ ǎƿƭƳƛǘŀƪǎŜ ƭŜǇƛƴƎǳŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƭ ŦƛƪǎŜŜǊƛǘǳŘ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀƎŀΦ  

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente ujuvintresside suurenemise riski maandamiseks. 

Valuutariskid 

9ƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳŘ Ƨŀ ŀƭƭƘŀƴƪŜƭŜǇƛƴƎǳŘ ƻƴ ǊŜŜƎƭƛƴŀ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ŀǎǳƪƻƘŀƳŀŀ ǾŀƭǳǳǘŀǎΣ ǎΦƻ ŜǳǊƻǎ ό9¦wύ Ƨŀ ¦ƪǊŀƛƴŀ ƎǊƛǾƴa-
des (UAH). Alates 2012. aasta algusest puudus Kontsernil valuutarisk Valgevene rubla (BYR) suhtes kuna Kontsern 
ƭƿǇŜǘŀǎ siis oma sisulise tegevuse Valgevenes. Ukraina grivna kurss euro suhtes on olnud stabiilne alates 2010. aas-
tast. Euro ja grivna vahetuskursi muutus ƧŅƛ 2012. aastal alla 10%. Valuutakursside muutumisest saadud kahjum oli 
2012. aastal 95 tuhat eurot (2011: kasum 168 tuhat eurot). 
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{ŜƻǎŜǎ ŜǳǊƻ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜǾƿǘǳƎŀ 9Ŝǎǘƛǎ ŀƭŀǘŜǎ нлммΦ ŀŀǎǘŀ ŀƭƎǳǎŜǎǘ ǇǳǳŘǳō YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ ǾŀƭǳǳǘŀǊƛǎƪ ǘŜƎŜǾǳǎŜƭ {ƻƻƳŜǎΦ 
{ŀƳǳǘƛ ǇǳǳŘǳō ǾŀƭǳǳǘŀǊƛǎƪ [ŜŜŘǳǎΣ ƪǳǎ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎ ƻƴ ƘŜǘƪŜƭ ǇŜŀǘŀǘǳŘΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ 9Ŝǎǘƛǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ Ŝǘǘe-
ǾƿǘŜǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǾŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ǎƛǎǎŜ ƻǎǘŜǘǳŘ ǘŜŜƴǳǎǘŜ Ƨŀ ŜƘƛǘǳǎƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ ƘƛƴƴŀŘ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎŜǎ ƻǎŀǎ ŦƛƪǎŜŜǊƛǘǳŘ ŜǳǊƻŘŜǎΣ 
Ƴƛǎ ǾŅƘŜƴŘŀō ǾŀƭǳǳǘŀǊƛǎƪƛΦ 

Kontsern ei ole soetanud tuletisinstrumente valuutariski maandamiseks. 

±ŅƭƧŀǾŀŀǘŜŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘŜƎǳǘǎŜƳƛǎǘǳǊƎǳŘŜƭŜ 

Eesti  

Eesti ehitusturgu 2013. aastal ƛǎŜƭƻƻƳǳǎǘŀǾŀŘ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘκǎǸƴŘƳǳǎŜŘΥ  

¶ 9ƘƛǘǳǎǘǳǊǳ ǇƿƘƛƳŀƘǳŘ ƧŅŅǾŀŘ ǊŀƧŀǘƛǎǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀΣ ƪǳƛŘ ǾŀƘŜ ƘƻƻƴŜǘŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀƎŀ Ƙŀƪƪŀō ƪƛƛǊŜƳƛƴƛ ǾŅƘŜƴŜƳŀΦ 
Eratellijate poolt tehtavate investeeringute mahud on suunatud ŜŜƭƪƿƛƎŜ hoonete valdkonda ja kasvavad 2012. 
ŀŀǎǘŀƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ. Avaliku sektori poolt annab hoonete valdkonda oma panuse peamiselt kahe suurprojekti (Eesti 
wŀƘǾŀ aǳǳǎŜǳƳƛ ǳǳŜ ǇŜŀƘƻƻƴŜ  Ƨŀ ¢ŀǊǘǳ «ƭƛƪƻƻƭƛ YƭƛƛƴƛƪǳƳƛ aŀŀǊƧŀƳƿƛǎŀ ƳŜŘƛǘǎƛƛƴƛƭƛƴƴŀƪǳύ ŜƘƛǘŀƳƛƴŜΦ wŀƧŀǘƛǎǘŜ 
valdkonna ehitǳǎǘǀǀŘŜ ƳŀƘǘǳŘŜƭŜ Ƙŀƪƪŀō ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ŀǾŀƭŘŀƳŀ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ нллт-2013 kestva eelarve-
ǇŜǊƛƻƻŘƛ Ƨŀƻƪǎ ƳƿŜƭŘǳŘ ǘƻŜǘǳǎǘŜ ƭƿǇǇŜƳƛƴŜΦ   

¶ 9ƘƛǘǳǎǘǳǊƎ ƻƴ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ŜōŀǇǊƻǇƻǊǘǎƛƻƴŀŀƭǎŜƭǘ ǎǳǳǊŜǎ ǎƿƭǘǳǾǳǎŜǎ ǊƛƛƎƛƘŀƴƎŜǘŜǎǘ ƴƛƴƎ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŦƻn-
dide toel lŅōƛǾƛƛŘŀǾŀǘŜǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎǘΦ ¦ǳǘŜ ƘŀƴƎŜǘŜ ƳŀƘǘ ŜŜƭŀǊǾŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ǾƛƛƳŀǎŜƭ ŀŀǎǘŀƭ ǾŅƘŜƴŜō, kuna fondi-
dest eraldatavad toetused on suures osas juba hangetega jagatud. Kuna kaasfinantseerimise tingimused eelda-
vad ǸƭŘƧǳƘǳƭ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎǘ eelarveperioodi ajaƭΣ ǎƛƛǎ ƧŅǊŜƭŜƧŅŅƴǳŘ ƘŀƴƎŜǘŜ ǾŅƭƧŀƪǳǳƭǳǘŀƳƛƴŜ ƧŅŅō ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ 
2013. aasta I poolde. !ƴǘǳŘ ƻƭǳƪƻǊŘ Ǿƿƛō 2013 II poolaastal ƪŀŀǎŀ ǘǳǳŀ ŀǾŀƭƛƪŜ ƘŀƴƎŜǘŜ ƻǎŀǎ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǾŅƛƪǎŜƳŀ 
ehitusmahu. ¢ŅƴŀǎŜƴƛ Ŝƛ ƻƭŜ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ нлмп-нлнл ŜŜƭŀǊǾŜƪŀǾŀ ǾŜŜƭ ƭƿǇƭƛƪǳƭǘ ǇŀƛƎŀs, hoides ŜƴŘƛǎŜƭǘ ƪƿǊƎŜƭ 
ebakindlust нлмпΦ ŀŀǎǘŀ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳ ǎǳǳƴŘǳƳǳǎǘŜ ƻǎŀǎ Ƨŀ ǎǳƴŘƛŘŜǎ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘ ǘŜƎŜƳŀ ƻǘǎǳǎŜƛŘ ǇƛƎŜƳ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎƛ 
perspektiive silmas pidades. 

¶ Ehitusturul osalejate korrastumine ƧŅǘƪǳō ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƘƻƻƴŜǘŜ ŜƘƛǘŀƳƛǎŜ ǇŜŀǘǀǀǾƿǘǳ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎΣ ƪǳǎ ƻƴ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ 
ƭƛƛƎŀ ǇŀƭƧǳ ƪŜǎƪƳƛǎŜ ǎǳǳǊǳǎŜƎŀ όŀŀǎǘŀƪŅƛǾŜ Ŏŀ мр-пл ƳƛƭƧƻƴƛǘ ŜǳǊƻǘύ ŜƘƛǘǳǎǘŜŜƴǳǎǘ ǾŀƘŜƴŘŀǾŀƛŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘΦ ±ƛƛƳa-
ǎŜ ƪƻƭƳŜ ŀŀǎǘŀ ƪƻƎŜƳǳǎŜƭŜ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ƻƴ ǘƿŜƴŅƻƭƛƴŜΣ Ŝǘ ǘƛƘŜŘŀǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǎ Ƨŀ ŜōŀǇƛƛǎŀǾŀ ƴƿǳŘƭǳǎŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎ 
tabab osasid ehitusteenust vahendatavaid etteǾƿǘteid pigem aeglane ƘŅŅōǳƳƛƴŜ Ǿƿƛ ǘŀŀƴŘǳƳƛƴŜ ǾŅƛƪǎŜƳŀƪǎ ǘe-
gijaks kui ǸƘƛƴŜƳƛǎŜŘ Ǿƿƛ ƻƻǘŀƳŀǘǳŘ ǾŅƭƧǳƳƛǎŜŘ ǘǳǊǳƭǘΦ {ǳǳǊŜƳŀǘŜƭ ƘŀƴƎŜǘŜƭ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƪǎΣ ƪŀǊƳƛǎǘǳƴǳŘ ƘŀƴƪŜǘƛn-
ƎƛƳǳǎǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ǾŀƧŀƭƛƪŜ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ osaleb pakkumistel ǸƘŀ ǎŀƎŜŘŀƳƛƴƛ ka 2-4 liikmelisi 
ǾŅƛƪŜŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƪƻƴǎƻǊǘǎƛǳƳŜΣ Ŝǘ ƪǳƛŘŀƎƛ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ƧŅǘƪŀǘŀ. 

¶ YƻƴƪǳǊŜƴǘǎ ǎǳǳǊŜƴŜō ƪƿƛƪƛŘŜǎ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎΦ {ŜŘŀ ƴŅƛǘŀō ƘŜǘƪŜƭ ǘŀŀǎ ǎǳǳǊŜƴŜƴǳŘ ƪŜǎƪƳƛƴŜ ŜƘƛǘǳs-
hangetel osalejate arv ning odavaima ƘƛƴƴŀƎŀ ǾƿƛǘƴǳŘ ǇŀƪƪǳƳƛǎǘŜ ǎǳǳǊŜŘ ŜǊƛƴŜǾǳǎŜŘ ƪŜǎƪƳƛǎǘŜǎǘΦ hƭǳƪƻǊŘ ǎŀr-
ƴŀƴŜō ƳƿƴŜǘƛ нллфΦ ŀŀǎǘŀƎŀΣ ƪǳƛ ǾŅƘŜƴŜǾŀ ƴƿǳŘƭǳǎŜ ƻƻǘǳǎŜǎ ƘŀƪƪŀǎƛŘ ƘŀƴƎŜǘŜ ŜƘƛǘǳǎƘƛƴƴŀŘ ƪƛƛǊŜǎǘƛ ƭŀƴƎŜƳŀΣ 
viies kaasa ka paljude sisendite hinnad. Olulise erinevusena ei ole hetkel sisendite hindades nii massiivset langust 
ƴŅƘŀ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜƭŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŦŀŀǎƛǎ ǇŀƴǳǎǘŀǾŀǘŜƭŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ǾƿƛǾŀŘ ƭŜǇƛƴƎǳŘ ƭƿǇǇŜŘŀ ǇǊƻōƭŜŜƳƛŘŜƎŀΦ Yƻƴƪu-
rentsi poolt avaldatav surve kasumitele on tuntav. 

¶ ¦ǳŜ ŜƭǳƪƻƴŘƭƛƪǳ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ƻƴ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŜŘǳƪŀ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ ŜŜƭŘǳǎŜƪǎ ǾƿƛƳŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŘŀ ŅǊƛǇƭŀŀƴƛǎ 
ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ǎƛǎŜƴŘƘƛƴŘǳΣ Ŝǘ ǎŜŜƭŅōƛ ƧƿǳŘŀ ƳǸǸƎƛƘƛƴŘŀŘŜƴƛΣ Ƴƛǎ ǾŀǎǘŀǾŀŘ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜ ƻǎǘƧŀǘŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜƭŜΦ 
Uute korterite suhteline kallidus elatustaseme suhtes ja pankade ranged laenutingimused ei lase elukondliku 
kinnisvara pakkumist ƘǸǇǇŜƭƛǎŜƭǘ suurendadaΣ ŜƘƪƪƛ ǸƭŘƛƴŜ Ǉƛƭǘ ǇŀǊŀƴŜō ǇƛŘŜǾŀƭǘΦ WŅǘƪǳǾŀƭǘ ƻƴ ŜŘǳƪŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘΣ 
Ƴƛǎ ƻƴ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ƳƿƴŜ ƪƛǘǎŀƳŀ Ǿƿƛ ǘŅƛǘƳŀǘŀ ǘǳǊǳƴƛǑƛ ǾŀƧŀŘǳǎǘŜƭŜΦ  

¶ !Ǿŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜƎŀ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎǎŜ ƧŅŅǾŀŘ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ǊŀƴƎŜŘ ƴƿǳŘƳƛǎŜŘΣ ǎƘ ŜƘi-
ǘŀƧŀ Ǉƻƻƭǘ ǾƿŜǘŀǾŀǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǎǳǳǊŜƴŜƳƛƴŜ Ƨŀ ƪŀŀǎƴŜǾŀŘ ǎŀƴƪǘǎƛƻƻƴƛŘΣ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ŦƛƴŀƴǘǎǘŀƎŀǘƛǎŜŘΣ ǾŅƎŀ ǇƛƪŀŘ 
ƳŀƪǎŜǘŅƘǘŀƧŀŘ ƧƳǎΦ IŀƴƪŜǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘ Ŝƛ ǾƿƛƳŀƭŘŀ ƛƭƳŀ ƘƛƭƛǎŜƳŀǘŜ ƪŀǊƳƛŘŜ ǎŀƴƪǘǎƛƻƻƴƛŘŜǘŀ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ŜƘƛǘǳǎŜ 
ƪŅigus leitud optimaalsemaid lahendusi, et hoida kokku ehitise rajamis- ja kasutuskulusid. Need asjaolud suuren-
davad ŀǾŀƭƛƪŜ ƘŀƴƎŜǘŜ ǾŅƘŜƳǇŀƪƪǳƳƛǎǘŜƭŜ ǘǳƎƛƴŜǾŀǘŜǎ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎ ƪƻƪƪǳǾƿǘƭƛƪǳƭǘ ƪƿƛƎƛ ǘǳǊǳosaliste riske.  

¶ 9ƘƛǘǳǎǘŜŜƴǳǎŜ ǎƛǎŜƴŘƘƛƴƴŀŘ ǇǸǎƛǾŀŘ suhteliselt ǎǘŀōƛƛƭǎŜǘŜƴŀΣ ƪǳƛŘ ǇƻƭŜ ǾŅƭƛǎǘŀǘǳŘΣ Ŝǘ ƪƻƘŀƭƛƪǳ ŀƭƭǘǀǀǾƿǘǳ ƘƛƴƴŀŘ 
ŀƭŀƴŜǾŀŘ ǎŜƻǎŜǎ ǾŅƘŜƴŜǾŀ ƴƿǳŘƭǳǎŜƎŀΦ {ƛƛǎƪƛΣ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ  ŀƭƭǘǀǀǾƿǘƧŀǘŜ Ŧƛƴŀƴǘǎ- ja inimressursse, ei saa langus olla 
ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊƴŜ Ƨŀ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜ ƳƿƧǳƎŀΦ WŅǘƪǳǾŀƭǘ eksisteerib valdkondi, kus hinnamuutused on kohati prognoosi-
ƳŀǘǳŘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ ƳŅǊƎŀǘŀǾŀƭǘ ǎǳǳǊŜƳŀŘ ƴƛƴƎ ǊŀǎƪŜǎǘƛ Ǿƿƛ ƳƛǘǘŜ ƳƿƧǳǘŀǘŀǾŀŘ όƴŀŦǘŀ- ja me-
tallitooted, teatud muud materjalid, seadmed). 
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¶ hƭǳƪƻǊŘ ǘǀǀƧƿǳǘǳǊǳƭ ƻƴ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ǎǘŀōƛƛƭƴŜΦ Kvaliteetseǎǘ ƻǎƪǳǎǘǀǀƧƿǳǎǘ όǎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƛ- ja objektijuhid) on endiselt 
puudus. 2013Φ ŀŀǎǘŀƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƻŘŀǘŀ ƪǳƭǳŘŜ ƪƻƪƪǳƘƻƛǳ ǊŜȌƛƛƳƛƭ ƧŅǘƪŀǾŀǘŜǎ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ ƳŀƪǎǘŀǾŀǘŜ 
ōŀŀǎǘŀǎǳŘŜ ǸƭŜǸƭŘƛǎǘ kasvu, kuid ǸƭŘƛǎŜǎǘ ŜƭŀǘǳǎǘŀǎŜƳŜ ƭŀƴƎǳǎŜǎǘ ǘƛƴƎƛǘǳŘ ǎǳǊǾŜ ǘǀǀǘŀǎǳŘŜ ǘƿǎǘƳƛǎŜƭŜ ǇǸǎƛō ƧŅǘƪu-
ǾŀƭǘΦ tƿƘƧŀƳŀŀŘŜ ǎǳǳƴŀƭ ƭƛƛƪǳǾŀ ǘǀǀƧƿǳ ƻǎŀƪŀŀƭ ƻƴ ǎŀƳǳǘƛ ǎǘŀōƛƛƭƴŜ ƴƛƴƎ ƘƻƻƭƛƳŀǘŀ ƳƿƴƛƴƎŀǎŜǎǘ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳ Ƴŀh-
ǘǳŘŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳǎǘ ƭŀƴƎǳǎŜǎǘ όŜŜƭƪƿƛƎŜ {ƻƻƳŜǎύ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƻŘŀǘŀ ǘǀǀƧƿǳ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎǳǳǊŜƴŜƳƛǎǘΦ 

[Ņǘƛ Ƨŀ [ŜŜŘǳ 

Kontserni hinnanƎǳƭ Ŝƛ ƻƭŜ [Ņǘƛ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊƎ ǎŀŀǾǳǘŀƴǳŘ ǇƛƛǎŀǾŀǘ ǎǘŀōƛƛƭǎǳǎǘ ǇŜŀƭŜ ǇŀŀǊƛ ŀŀǎǘŀ ǘŀƎǳǎǘ ǘǳƎŜǾŀǘ ƭŀƴƎǳǎǘ 
ƴƛƴƎ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ŀǾŀƭŘŀō ǎŀǊƴŀǎŜƭǘ 9ŜǎǘƛƎŀ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜǘ ƳƿƧǳ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ǇƻƻƭƴŜ ƴƿǳŘƭu-
ǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǎƛǎŜƴŜƳƛƴŜ ǇǸǎƛǾŀƭǘ [Ņǘƛ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭŜ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƻƴ ǎŜŜƎŀ ǾŅƭƛǎǘŀǘǳŘΦ  

YƻƴǘǎŜǊƴ Ŝƛ ǾŅƭƛǎǘŀ ƭŅƘƛŀŀǎǘŀǘŜƭ ǘŜƎŜǾǳǎǘ [Ņǘƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎŜƭǘ ƭŅōƛ 9Ŝǎǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜΣ ƪŀŀǎŀǘŜǎ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛŘΦ 
tǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎŜ ǘǀǀ ƧŅǘƪǳƳƛƴŜ ŜŜƭŘŀōΣ Ŝǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƭŅōƛ Ǿƛƛŀ ƪŀǎǳƳƭƛƪǳƭt. See otsus ei muuda Kontserni 
ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎƛ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǎŜƻǎŜǎ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƎŀ ƴŀŀōŜǊǊƛƛƪƛŘŜ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ ƭŅōƛ ƪƻƘŀƭƛƪǳƭ ǘǳǊǳƭ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ ǘǸǘŀr-
ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜΦ 

IŜǘƪŜƭ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴ ƻƳŀ [ŜŜŘǳǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ {ǘŀǘȅōŀ ¦!. ŀƪǘƛƛǾǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǇŜatanud ning 
ƧŅƭƎƛō ǘǳǊǳƭ ǘƻƛƳǳǾŀǘ ŜƎŀ ǾŅƭƛǎǘŀ ƭŅƘƛŀŀǎǘŀǘŜƭ ǘŜƎŜǾǳǎǘ [ŜŜŘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛǇƿƘƛǎŜƭǘΦ ¢ŜƎŜǾǳǎŜ ŀƧǳǘƛǎŜ ǇŜŀǘŀƳƛǎŜƎŀ Ŝƛ 
ƪŀŀǎƴŜ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭŜ ƻƭǳƭƛǎƛ ƪǳƭǳǎƛŘΦ {ŜŜ Ŝƛ ƳǳǳŘŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎƛ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǎŜƻǎŜǎ ƻǎŀƭŜƳƛǎŜƎŀ [ŜŜŘǳ ŜƘƛǘǳs-
ǘǳǊǳƭ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ ƭŅōƛ ƪƻƘŀƭƛƪǳƭ ǘǳǊǳƭ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜΦ 

Ukraina 

YƻƴǘǎŜǊƴ ǘŜƎǳǘǎŜō ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ǾŅƭƛǎƳŀƛǎǘŜƭŜ ŜǊŀǘŜƭƭƛƧŀǘŜƭŜ ǎǳǳƴŀǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎŜ ǇŜŀǘǀǀǾƿǘǳ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛƳƛǎe-
Ǝŀ ŅǊƛ- ja tootmishoonete segmendis. Viimasel kolmel aastal on nimetatud segmentides erŀǘŜƭƭƛƧŀŘ ǇŜŀ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭǘ 
puudunud. YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛtegevus Ukrainas 2013. aastaƭ ǎƛƛǎƪƛ ƧŅǘƪǳōΦ 9ƪǎƛǎǘŜŜǊƛō ƳƿƴƛƴƎŀƛŘ ƳŅǊƪŜΣ Ŝǘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛƴŜ 
¦ƪǊŀƛƴŀǎǎŜ Ǿƿƛō ŜƭŀǾƴŜŘŀ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭΣ ƪǳƛŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪŜ Ƨŀ ǇƻƭƛƛǘƛƭƛǎǘŜ ǊƛǎƪƛŘŜ ǾŀƭƎǳǎŜǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǇƿƘƧǳǎǘ ƻƻŘŀǘŀ ƪƛƛǊeid 
ƳǳǳŘŀǘǳǎƛΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƧǳƘǘƪƻƴŘ ƘƛƴŘŀō ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƪǊƛƛǘƛƭƛǎŜƭǘ ƪƻƘŀƭƛƪǳ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳ ǎŜƛǎǳ ƴƛƴƎ ƻƴ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ǾŀƭƳƛǎ ŀƭǳs-
ǘŀƳŀ ¦ƪǊŀƛƴŀ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜŜǊƛƳƛǎǘΦ YƻƴǘǎŜǊƴ ƧŅǘƪŀō ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ƻǘǎƛƳƛǎǘ 
konserveeritud kinnisvaraǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎǘ ǾŅƭƧǳƳƛǎŜƪǎ ƭƿǇƭƛƪǳƭǘ Ǿƿƛ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ǎƿƭƳƛƳƛǎŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ ǳǳŜ ƻƳŀƴƛƪu-
ga. 

Soome 

Kontserni tegevus Soome turul on keskendunud peamiselt ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘŜ ŀƭƭǘǀǀǾƿǘǳƭŜΣ ƪǳƛŘ ƳǀǀŘǳƴǳŘ ŀŀǎǘŀǘŜ ƪo-
gemusele tuginedes on Kontsern 2013. aastal teostamas ƪŀ ƳƿƴŜǾƿǊǊŀ ƪŜŜǊǳƭƛǎŜƳŀƛŘ ǘǀƛŘΦ YƻƘŀƭƛƪ ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘŜ 
ǘǀǀǾƿǘǳǘǳǊƎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ƪƻƴƪǳǊŜŜǊƛŘŀ ǾŀƭƛǘǳŘ ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜǎΣ ƪǳǎ ǘŜƭƭƛƧŀƭŜ ƻƴ ǘŅƘǘƛǎ ǎŀŀŘŀ ƪƿƛƪ ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘ ǸƘŜ ƪƛƴŘƭŀ 
ǘŀǳǎǘŀƎŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƪŅŜǎǘΦ YƻƴǘǎŜǊƴ ǘŜƎǳǘǎŜō {ƻƻƳŜǎ ōŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘŜ ƻǎŀǎ ǎƛƛǎƪƛ ǘŀǎŀƪŀŀƭǳƪŀƭǘ Ƨŀ ǸƭŜƳŅŅǊŀǎŜƛŘ ǊƛǎƪŜ 
ǾŅƭǘƛŘŜǎΦ YƻƴǘǎŜǊƴ Ŝƛ ƪŀǾŀǘǎŜ ƘŜǘƪŜƭ ƭŀƛŜƴŘŀŘŀ ƻƳŀ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎǘ {ƻƻƳŜ ǘǳǊǳƭ ǘŜƛǎǘŜǎǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴŘŀŘŜǎǎŜ όǎƘ ǇŜŀǘǀǀπ
ǾƿǘǘΣ ǇǊƻƧŜƪǘƛƧǳƘǘƛƳƛƴŜ ƧƳǎΦύΦ  
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Hea «ƘƛƴƎǳƧǳƘǘƛƳƛǎŜ Tava aruanne 

Nordecon AS ƧŅǊƎƛō NASDAQ OMX Tallinna bǀǊǎƛ poolt kinnitatud Head «ƘƛƴƎǳƧǳƘǘƛƳƛǎŜ Tava όI«¢ύ alates oma 
aktsiate noteerimisest 18. mail 2006. YŅŜǎƻƭŜǾ aruanne kirjeldab Nordecon AS juhtimist 2012. aastal ning selle vas-
tavust I«¢ juhistele. Hea ǸƘƛƴƎǳƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ƴƿǳŘŜŘ on emitendile ƧŅǊƎƛƳƛǎŜƪǎ soovituslikud ning nendest eemaldu-
mist selgitab emitent I«¢ aruandes. Nordecon AS ƧŅǊƎƛǎ 2012. aastal I«¢ juhiseid, v.a kui aruandes on ƳŅǊƎƛǘǳŘ 
teisiti. 

«ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ 

!ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ƿƛƎǳǎǘŜ teostamine 

!ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ on Nordecon AS-i ƪƿǊƎŜƛƳ juhtimisorgan. «ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳŘ on korralised ja erakorralised. 
«ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ǇŅŘŜǾǳǎ on ǎŅǘŜǎǘŀǘǳŘ Eesti Vabariigi ŅǊƛǎŜŀŘǳǎǘƛƪǳǎ ning Nordecon AS-i ǇƿƘƛƪƛǊƧŀǎΦ «ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ 
ǇŅŘŜǾǳǎŜǎ on muuhulgas majandusaasta aruande kinnitamine, kasumi jaotamise otsustamine, ǇƿƘƛƪƛǊƧŀ muutmi-
ne, audiitori nimetamine ning ƴƿǳƪƻƎǳ koosseisu ƳŅŅǊŀƳƛƴŜΦ !ƪǘǎƛƻƴŅǊ Ǿƿƛō ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ koosolekust osa Ǿƿǘǘŀ ja 
koosolekul ƘŅŅƭŜǘŀŘŀ isiklikult Ǿƿƛ kirjalikku volitust omava esindaja kaudu. «ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳŘ toimuvad ǘǀǀǇŅŜǾŀŘŜƭ 
ning kohas, mis tagab enamikule ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ koosolekul osalemise ǾƿƛƳŀƭǳǎŜΦ  

AƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭ on ǾƿƛƳŀƭǳǎ esitada ƪǸǎƛƳǳǎƛ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ǇŅŜǾŀƪƻǊǊŀǎ nimetatud teemade kohta ka enne ǸƭŘƪƻƻs-
oleku toimumise ǇŅŜǾŀ tava- Ǿƿƛ e-posti aadressilΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƴŅƛŘŀǘǳŘ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƪƻƪƪǳƪǳǘǎǳƳise teatel. tƿƘƧŜƴŘa-
tud ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƭŜ vastatakse ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƭ enne ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ toimumist emitendi veebilehel Ǿƿƛ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ajal 
vastava teema arutelu ƪŅƛƎǳǎΦ 2012Φ ŀŀǎǘŀƭ Ŝƛ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ŜŜƭ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ Ǉƻƻƭǘ ƪǸǎƛƳǳǎƛ ǇŅŜǾŀƪƻǊǊa-
ǇǳƴƪǘƛŘŜ ƪƻƘǘŀΦ YǸǎƛƳǳǎƛ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǎŜƛŘ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜ ƪƻƘǘŀ ǎŅƛƭƛǘŀǘŀƪǎŜ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ ƪǳƴƛ ƧŅǊƎƳƛǎŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ 
kohta teabe avaldamiseni. 

Emitendi poolt valitud esindaja 2012. aastal toimunud ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ oli juhatuse esimees Jaano Vink, kes osales 
ǸƭŘƪoosolekul ning oli ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ toimumise ajal ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ. 

tƿƘƛƪƛǊƧŀǎ ei ole ette ƴŅƘǘǳŘ eri liiki aktsiatele ƿƛƎǳǎƛΣ mis tooks kaasa ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ebaproportsionaalse kohtlemise 
ƘŅŅƭŜǘŀƳƛǎŜƭΦ Nordecon AS ƪƿƛƪ aktsiad on nimelised lihtaktsiad. !ƪǘǎƛƻƴŅǊƛƭ ei ole ƿƛƎǳǎǘ ƴƿǳŘŀ nimelise aktsia 
kohta ŀƪǘǎƛŀǘŅƘŜ ǾŅƭƧŀŀƴŘƳƛǎǘΦ !ƪǘǎƛƻƴŅǊƛƭ ei ole ƿƛƎǳǎǘ ƴƿǳŘŀ nimelise aktsia vahetamist esitajaaktsia vastu. Akt-
siad on vabalt ǾƿƿǊŀƴŘŀǘŀǾŀŘ ning neid Ǿƿƛō pantida. Nordecon AS juhatusele ei ole teada, et ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ omava-
helistes lepingutes oleks ǎŅǘŜǎǘŀǘǳŘ aktsiate ǾƿƿǊŀƴŘŀƳƛǎŜ piiranguid. !ƪǘǎƛƻƴŅǊƛ surma korral ƭŅƘŜō aktsia ǸƭŜ te-
ma ǇŅǊƛƧŀƭŜΦ Nordecon AS suhtes loetakse aktsia ǸƭŜƭŅƛƴǳƪǎ alates omandaja aktsiaraamatusse kandmise hetkest. 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2012. aastal ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ƿƛƎǳǎǘŜ teostamisel I«¢ punkti 1.1 alapunktide juhiseid. 

«ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ kokkukutsumine ja avaldatav teave 

bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ƪƻǊǊŀƭƛƴŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ ǘƻƛƳǳǎ 28. mail 2012Φ «ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ ǇŜŜǘƛ ¢ŀƭƭƛƴƴŀǎ wŀŘƛǎǎƻƴ Blu 
Hotel hƭǸƳǇƛŀ konverentsikeskuses, algusega kell 10.00Φ «ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƪǳǘǎǳǎ ƪƻƪƪǳ Nordecon AS juhatus. Aruan-
ŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ Ŝƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎƛ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƛŘΦ 

«ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ kokkukutsumise teates avalikustatakse koosoleku kokkukutsumise ǇƿƘƧǳǎ Ƨŀ ƪƻƪƪukutsumise ette-
paneku tegijad. Teade korralise ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ kokkukutsumise kohta avaldatakse ǸƭŜǊƛƛƎƛƭƛǎŜ levikuga 
ǇŅŜǾŀƭŜƘŜǎ ǾŅƘŜƳŀƭǘ kolm ƴŅŘŀƭŀǘ ja erakorralise koosoleku kokkukutsumise kohta ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ ƴŅŘŀƭ enne 
koosoleku toimumist. Samuti avalikustatakse ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ toimumise teade NASDAQ OMX Tallinna bǀǊǎƛ ƛƴŦƻǎǸs-
teemi kaudu ja emitendi veebilehel. Teates on ƴŅƛŘŀǘǳŘ koht, kus ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ saavad tutvuda majandusaasta aru-
andega ja muude dokumentidega, mis on olulised ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳl otsuste tegemiseks. Yƿƛƪ dokumendid tehakse 
ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎ ka emitendi ƪƻŘǳƭŜƘŜƪǸƭƧŜƭ www.nordecon.com. 

9ǘǘŜǾƿǘŜ Ŝǎƛǘŀō ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƪƻƪƪǳƪǳǘǎǳƳƛǎŜ ǇƿƘƧǳǎŜŘ Ƨŀ ǎŜƭƎƛǘǳǎŜŘ ƴŜƴŘŜ ǇǳƴƪǘƛŘŜ ƪƻƘǘŀΣ ƳƛƭƭŜ ǎƛǎǳƪǎ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎŜŘ 
ƳǳǳŘŀǘǳǎŜŘ όƴǘ ǇƿƘƛƪƛǊƧŀ ƳǳǳǘƳƛƴŜΣ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎŜd ǘŜƘƛƴƎǳŘύΦ !ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭ ǾƿƛƳŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ǘǳǘǾǳŘŀ ƪŀ ŀƴŘƳŜǘŜƎŀ 
ǎŜƭƭŜ ƪƻƘǘŀΣ ƳƛŘŀ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ ƻƴ ǎŜƻǎŜǎ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ǘƻƛƳǳƳƛǎŜƎŀ Ƨŀ ǇŅŜǾŀƪƻǊǊŀ ǇǳƴƪǘƛŘŜƎŀ ŜƳƛǘŜƴŘƛƭǘ ƪǸǎƛƴǳŘΦ 

{ŀƳŀŀŜƎǎŜƭǘ ǎŜŀŘǳǎŜǎ ǎŅǘŜǎǘŀǘǳŘ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƪƻƪƪǳƪǳǘǎǳƳƛǎŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜƎŀ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀō ƧǳƘŀǘǳǎ ŜƳƛǘŜn-
Řƛ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ ǇŅŜǾŀƪƻǊǊŀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƻƭǳƭƛǎŜ ǘŜŀōŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǘŀƭƭŜ ŜǎƛǘŀǘǳŘ Ǿƿƛ Ƴǳǳƭ Ǿƛƛǎƛƭ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪ 
ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ ƻǘǎǳǎǘŜ ǘŜƎŜƳƛǎŜƪǎΦ 

 

http://www.nordecon.com/
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Olenevalt ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ǇŅŜǾŀƪƻǊǊŀǎǘ loetakse oluliseks teabeks kasumi jaotamise ettepanek, muudetava ǇƿƘƛƪƛǊƧŀ 
ŜŜƭƴƿǳ koos muudatuste ŅǊŀƳŅǊƪƛƳƛǎŜƎŀΣ ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛǘŜ emiteerimise Ǿƿƛ muude ŅǊƛǸƘƛƴƎǳƎŀ seotud tehingute 
όǸƘƛƴŜƳƛƴŜΣ vara ƳǸǸƪ jms.) olulised tingimused ja lepingud Ǿƿƛ nende kavandid, andmed ƴƿǳƪƻƎǳ liikme kandi-
daadi ja audiitori kandidaadi kohta jms.  

bƿǳƪƻƎǳ liikme kandidaadi kohta avaldatakse andmed tema osalemisest teiste ŅǊƛǸƘƛƴƎǳǘŜ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜΣ juhatuste 
Ǿƿƛ tegevjuhtkonna ǘǀǀǎΦ 

aƿƛǎǘƭƛƪǳ aja jooksul enne ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ toimumist avaldab ƴƿǳƪƻƎǳ emitendi veebilehel enda ettepanekud ǇŅe-
vakorras olevate teemade kohta. Kui ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ teevad ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭŜ eelneval ajal ǇŅŜǾŀƪƻǊǊŀǎ olevate teemade 
kohta sisulisi ettepanekuid Ǿƿƛ ƴƿǳƪƻƎǳ poolt esitatud ettepanekutest erinevaid ettepanekuid, siis avaldab ettevƿπ
te sellised ettepanekud enda veebilehel. 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2012. aastal ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ kokkukutsumisel ja avalikustatava teabe osas I«¢ punkti 1.2 ala-
punktide juhiseid. 

«ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ 

«ldkoosoleku ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ keeleks on eesti keel. «ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ juhatajaks ei valita ƴƿǳƪƻƎǳ ega juhatuse liiget. Aru-
ŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ Ǿƛƛǎ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƧǳƘŀǘŀƳƛǎŜ ƭŅōƛ ŜƳƛǘŜƴdiga mitteseotud isik. 

«ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ osalevad juhatuse liikmed, ƴƿǳƪƻƎǳ esimees ning ǾƿƛƳŀƭǳǎŜƭ ka ƴƿǳƪƻƎǳ liikmed ja ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƪǎ 
audiitoritest. «ƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ ƻǎŀƭŜō ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜ ƪŀƴŘƛŘŀŀǘΣ ƪǳƛ ǘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀǊŜƳ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜ ƻƭƴǳŘΣ Ƨŀ ŀǳŘƛƛǘƻǊƛ 
kandidaat. 2012. aasta ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ ƻǎŀƭŜǎid ƧǳƘŀǘǳǎŜ ŜǎƛƳŜŜǎ Wŀŀƴƻ ±ƛƴƪΣ ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎ ¢ƻƻƳŀǎ [ǳƳŀƴΣ 
ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜŘ !ƭŀǊ YǊƻƻŘƻ Ƨŀ !ƴŘǊƛ IƿōŜƳŅƎƛ ning vandeaudiitor Andres Root.  

Kasumi jaotamist arutatakse ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ eraldiseisva teemana ja selle kohta ǾƿŜǘŀƪǎŜ vastu eraldi otsus. 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2012. aastal ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ osas I«¢ punkti 1.3 alapunktide juhiseid, v.a 1.3.3. Ette-
ǾƿǘŜ Ŝƛ ǇƛŘŀƴǳŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪǳƭǘ Ƴƿƛǎǘƭƛƪǳƪǎ ǘŜƘŀ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƧŅƭƎƛƳƛǎǘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜǎǘ ƻǎŀǾƿǘǘǳ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƪǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘƛ 
kaudu.  

Juhatus 

Juhatuse ǸƭŜǎŀƴŘŜŘ 

Juhatus on Nordecon AS juhtimisorgan, mis ƛƎŀǇŅŜǾŀǎŜƭǘ ƧǳƘƛō Ƨŀ esindab ŅǊƛǸƘƛƴƎǳǘΦ tƿƘƛƪƛǊƧŀ kohaselt Ǿƿƛō ette-
ǾƿǘŜǘ esindada ƪƿƛƎƛǎ ƿƛƎǳǎǘƻƛƳƛƴƎǳǘŜǎ iga juhatuse liige. Juhatus ƭŅƘǘǳō otsustamisel emitendi ja ƪƿƛƪƛŘŜ aktsionŅπ
ride parimatest huvidest ning kohustub tagama emitendi ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳ arengu vastavalt seatud ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭŜ ja 
strateegiale. Juhatus tagab emitendi tegevusvaldkonnast ƭŅƘǘǳŘŜǎ emitendi tegevuses sobiva riskijuhtimise ja sise-
kontrolli toimimise. 

¢ƿƘǳǎŀ riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus: 

¶ ŀƴŀƭǸǸǎƛō emitendi tegevus- ja ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƎŀ seotud riske (sh keskkonna- ja konkurentsialaseid ning ƿƛƎǳs-
likke riske); 

¶ koostab vastavad sise-eeskirjad; 

¶ ǘǀǀǘŀō ǾŅƭƧŀ ƧǳƘǘƛƳƛǎƻǘǎǳǎǘŜ ǘŜƎŜƳƛǎŜƪǎ ǾŀƧŀƭƛƪŜ ŦƛƴŀƴǘǎŀǊǳŀƴƴŜǘŜ ǾƻǊƳƛŘ Ƨŀ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎƧǳƘƛǎŜŘΤ 

¶ korraldab kontroll- ja aruandlusǎǸǎǘŜŜƳƛ toimimist. 

Juhatus peab ƧŅǊƎƛƳŀ Nordecon AS ƴƿǳƪƻƎǳ seaduslikke korraldusi. Juhatus teeb oma parima tagamaks, et kont-
ǎŜǊƴƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜ ja ƪƿƛƪ ǘŜƳŀƎŀ ǸƘǘŜ kontserni kuuluvad ŅǊƛǸƘƛƴƎǳŘ ƧŅǊƎƛƪǎƛŘ oma tegevuses kehtivaid ƿƛƎǳǎŀƪǘŜΦ 

2012. aastal toimus Nordecon AS juhatuse ning ƴƿǳƪƻƎǳ vahel ƴƿǳǘŀǾŀƭ tasemel infovahetus, mille ǸƘŜƪǎ osaks 
olid ka juhatuse regulaarsed ǸƭŜǾŀŀǘŜŘ ƴƿǳƪƻƎǳƭŜ Nordecon AS ja kontserni ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ ning finantsseisust. 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2012Φ ŀŀǎǘŀƭ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ ƻǎŀǎ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛ нΦм ŀƭŀǇǳƴƪǘƛŘŜ ƧǳƘƛǎŜƛŘΦ 
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Juhatuse koosseis ja tasustamine 

Juhatuse koosseis 

bƿǳƪƻƎǳ nimetab ja kutsub tagasi juhatuse liikmed ning ƳŅŅǊŀō nende hulgast juhatuse esimehe. Juhatuse liik-
meid Ǿƿƛō ǇƿƘƛƪƛǊƧŀ kohaselt olla Ǹƪǎ kuni viis ning nad valitakse kolmeks aastaks.  

Juhatus Ǿƿƛ ƴƿǳƪƻƎǳ eristab iga juhatuse liikme vastutusvaldkonna, piiritledes iga juhatuse liikme ǘǀǀǸƭŜǎŀƴŘŜŘ ja 
volitused ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ ǘŅǇǎŜƭǘΦ Samuti ƳŅŅǊŀǘŀƪǎŜ kindlaks juhatuse liikmete vahelise ƪƻƻǎǘǀǀ alused. Juhatuse liige 
Ǿƿƛō osaleda emitendi konsolideerimisgrupi ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƴƿǳkogude ǘǀǀǎΦ Juhatuse liikmega ǎƿƭƳƛō tema ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ 
ǘŅƛǘƳiseks teenistuslepingu ƴƿǳƪƻƎǳ esimees. 

Nordecon AS juhatuse liikmed ei osale samaaegselt teiste ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛǘǳǊǳƭ ŀǾŀƭƛƪǳƭǘ ƴƻǘŜŜǊƛǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ juhatus-
ǘŜ Ǿƿƛ ƴƿǳƪƻƎǳŘŜ ǘǀǀǎΦ  

2012. aastal oli juhatuse koosseis ŀƭƭƧŅǊƎƴŜǾΥ 

Nimi Amet/vastutusvaldkond Teenistusaja algus Teenistusaja ƭƿǇǇ 
Jaano Vink Juhatuse esimees 

Emitendi ǸƭŘƧǳƘǘƛƳƛƴŜ 
05.08.2002 31.07.2014 

Avo Ambur Juhatuse liige 
aǸǸƎƛ- ja ettevalmistustegevuse juhtimine 

01.01.2011 31.12.2013 

Erkki Suurorg  Juhatuse liige 
Rajatiste valdkonna juhtimine (kuni 30.04.2012) 

01.01.2011 31.12.2013 

Marko Raudsik Juhatuse liige 
Hoonete valdkonna juhtimine (kuni 30.04.2012) 

01.01.2011 30.04.2012 

{ŜƻǎŜǎ ǾŀƧŀŘǳǎŜƎŀ ǘƿƘǳǎǘŀŘŀ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ƧǳƘǘƛƳƛǎǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛ Ƨŀ ǘŅǇǎǳǎǘŀŘŀ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƧǳƘǘƛƳƛǎǘ ǘŜƎƛ 
bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ƴƿǳƪƻƎǳ 30.04.2012 toimunud korralisel koosolekul otsuse Nordecon AS juhatuse koosseisu muutmi-
seks. Muudatus oli ǎŜƻǘǳŘ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ƪƻƻƴŘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƴƛǎŜƭǘ ƪŀƘŜƭǘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜƭǘ ǸƘŜƭŜΦ bƿǳƪƻƎǳ 
otsuse kohaselt kutsuti tagasi seni hoonete valdkonda juhtinud juhatuse liige Marko Raudsik. Alates 01.05.2012 
hakkas Nordeconi kontserni kogu ehitustegevuse eest vastutama seni rajatiste valdkonda juhtinud juhatuse liige 
Erkki Suurorg. 

Juhatuse tasustamine 

Juhatuse liikmele makstakse teenistuslepingus fikseeritud igakuist teenistustasu. Juhatuse tasustamise otsustami-
sel ƭŅƘǘǳō ƴƿǳƪƻƎǳ hinnangust juhatuse liikmete tegevusele. Juhatuse liikmete tegevuse hindamisel Ǿƿǘŀō ƴƿǳƪo-
gu ŜŜƭƪƿƛƎŜ arvesse konkreetse juhatuse liikme ǘǀǀǸƭŜǎŀƴŘŜƛŘ ja tegevust, kogu juhatuse tegevust, samuti emiten-
di majanduslikku olukorda, ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ hetkeseisu ja tulevikusuundi ning ǾƿǊŘƭeb neid vajadusel teiste samasse 
majandussektorisse kuuluvate ŅǊƛǸƘƛƴƎǳǘŜ vastavate ƴŅƛǘŀƧŀǘŜƎŀΦ Teenistustasu sisaldab 10% ulatuses tasu konku-
rentsikeelu ƧŅǊƎƛƳƛǎŜ eest.  

Teenistuslepingu kohaselt on juhatuse liikmel ǾƿƛƳŀƭǳǎ saada teenistustasule lisaks veel ŀƭƭƧŅǊƎƴŜǾŀƛŘ rahalisi lisa-
tasusid: 

¶ Tulemustasu igaks majandusaastaks ǇǸǎǘƛǘŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ ŜŜǎǘ. Tulemustasu aluseks on konsolideeri-
ǘǳŘ 9.L¢5! όŅǊƛƪŀǎǳƳΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƻƴ ƭƛƛŘŜǘǳŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀŀǎǘŀƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ƪǳƭǳƳύ tase enne juhatuse liikmete tule-
Ƴǳǎǘŀǎǳ ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜ ƳƿƧǳ. LƎŀƭŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘŀǘǳŘ 9.L¢5!-st suuremale kasumile on leitav koefitsient, mis korruta-
takse teenistustasuga leidmaks tulemustasu summa. KƻŜŦƛǘǎƛŜƴǘ Ŝƛ ǾƿƛƳŀƭŘŀ Ƴŀƪǎǘŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ liikmetele tulemus-
ǘŀǎǳ ǎǳǳǊŜƳŀǎ ǎǳƳƳŀǎΣ ƪǳƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛǎǘŀǘǳŘ Ƨŀ ǘŜƎŜƭƛƪǳ 9.L¢5! ǾŀƘŜΦ 

Tulemustasu ei maksta kui vastavaks perioodiks keƘǘŜǎǘŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪƛ Ŝƛ ǎŀŀǾǳǘŀǘŀ Ǿƿƛ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƭ 
on tuginenud andmetele, mis osutusid όƴǘ ǇŅǊŀǎǘ ŀǳŘƛǘŜǊƛƳƛǎǘύ ƻƭǳƭƛǎŜƭ ƳŅŅǊŀƭ ŜōŀƿƛƎŜƪǎ. 

¶ IǸǾƛǘƛǎ teenistuslepingu ƭƿǇǇŜƳƛǎŜ ƧŅǊƎǎŜƭǘ konkurentsikeelu ƧŅǊƎƛƳƛǎŜ eest (juhatuse liikmel kuni 6 kordne ja 
juhatuse esimehel kuni 12 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega). 

¢ŀǎǳ ƳŀƪǎƳƛƴŜ ƻƴ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ ƭŀƛŀǇƿƘƧŀƭƛǎŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛƪŜŜƭǳ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜ ŜŘŀǎƛǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ 
suhtes ǇŜǊƛƻƻŘƛƭΣ ƳƛƭƭŜ ŜŜǎǘ ƘǸǾƛǘƛǎǘ Ƴŀƪǎǘakse. 

¶ IǸǾƛǘǳǎ teenistuslepingu ƭƿǇpemisel (6 kordne kuu keskmine teenistustasu koos tulemustasudega). 

¢ŜŜƴƛǎǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ƭƿǇǇŜƳƛǎŜƭ Ŝƛ Ƴŀƪǎǘŀ ƘǸǾƛǘƛǎǘ ƪǳƛ ƭŜǇƛƴƎǳ ƭƿǇŜǘŀƳƛƴŜ ǘƻƛƳǳō ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜ ƛƴƛǘǎƛŀǘƛƛǾƛƭΣ ƧǳƘŀǘu-
se liige kutsutakse tagasi seoses seaduse rikkumisega, ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƎŜ Ǌƛƪǳō ǘŜŜƴƛǎǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘ Ǿƿƛ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƎŜ on 
tekitanud oma tegevusega emitendile otsest kahju. 
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Nordecon AS juhatuse liikmetele ei ole ŀǊǳŀƴŘŜŀŀǎǘŀ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ kehtestatud pikaajalisi ǇǊŜŜƳƛŀǎǸǎǘŜŜƳŜ (pen-
sioniprogrammid) ega ǾŅƭƧŀǎǘŀǘǳŘ aktsiaoptsioone. WǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜǘŜƭŜ Ŝƛ ǾƿƛƳŀƭŘŀǘŀ ƻƭǳƭƛǎƛ ƳƛǘǘŜǊŀƘŀƭƛǎƛ ǎƻƻŘǳǎǘu-
si. Samuti ei ole Nordecon AS juhatuse liikmete tasustamine seotud emitendi ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛƎŀ toimunud hinnamuu-
tustega. 

Nordecon AS juhatuse liikmete teenistustasud 2012. aastal moodustasid 248 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi 
ƪǳǘǎǳǘǳŘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜ ǘŀǎǳŘ Ƨŀ ƘǸǾƛǘƛǎŜŘ ǎŜƻǎŜǎ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜƎŀύΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƭƛǎŀƴŘǳǎ ǎƻǘǎƛŀŀƭƳŀƪǎ ун 
tuhat eurot (2011: vastavalt 238 tuhat eurot ja 78 tuhat eurot). Konsolideeritud majandustǳƭŜƳǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾŜs-
tatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud moodustasid 201 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi 
kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsionaalne osa), millele lisandus sotsiaalmaks 66 tuhat eurot (2011: 
tulemustasud puudusid). 

Nordecon AS on 2012Φ ŀŀǎǘŀƭ ǘŅƛǘƴǳŘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳ Ƨŀ ǘŀǎǳ ƻǎŀǎ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛ нΦн ŀƭŀǇǳƴƪǘƛŘŜ ƧǳƘƛǎŜƛŘ, v.a 2.2.7. 
9ǘǘŜǾƿǘŜ Ŝƛ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀŀƭǎŜƛŘ ǘŀǎǳǎƛŘ ƪǳƴŀ ǇŜŀō ǎŜŘŀ ǘǳƴŘƭƛƪǳƪǎ ƛƴŦƻƪǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘǎƛǘƛƴƎi-
mustes. 

Huvide konflikt  

Juhatuse liikmed ǾƿƛǾŀŘ juhatuse liikme kohustuste ǘŅƛǘƳƛǎŜ ƪƿǊǾŀƭ tegelda muu ǘǀǀalase tegevusega ainult ƴƿǳƪo-
gu ƴƿǳǎƻƭŜƪǳƭΦ Aruandeperioodil ei ǇǀǀǊŘǳƴǳŘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜŘ ƴƿǳƪƻƎǳ ǇƻƻƭŜ ƴƿǳǎƻƭŜƪǳ ǎŀŀƳƛǎŜƪǎ ǘŜƎŜƭŜŘŀ 
ƳǳǳŘŜ ǘǀǀǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜƎŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭiikme kohustustŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ ƪƿǊǾŀƭΦ 

Juhatuse liikmetel on keelatud konkureerida Nordecon AS-iga ilma ƴƿǳƪƻƎǳ eelneva ƴƿǳǎƻƭŜƪǳǘŀΦ Aruandeperioo-
dil ei palunud ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜŘ ƴƿǳƪƻƎǳƭǘ ƭǳōŀ ƪƻƴƪǳǊŜŜǊƛǾŀteks tegevusteks.  

Juhatuse liikmetel on kohustus teavitada emitendi teisi juhatuse liikmeid ja ƴƿǳƪƻƎǳ esimeest juhatuse liikmele, 
tema ƭŅƘŜŘŀǎŜƭŜ Ǿƿƛ temaga seotud isikule tehtud ŅǊƛƭƛǎǘŜǎǘ pakkumistest, mis on seotud emitendi majandustege-
vusega. bƿǳƪƻƎǳ otsustab emitendi ja tema juhatuse liikme Ǿƿƛ tema ƭŅƘŜŘŀǎŜ Ǿƿƛ temaga seotud isikuga tehtava-
te emitendi jaoks oluliste tehingute tegemise ja ƳŅŅǊŀō selliste tehingute tingimused.  

Aruandeperioodil ei saanud juhatuse liikmed, nende ƭŅƘŜŘŀǎŜŘ Ǿƿƛ nendega seotud isikud ŅǊƛƭƛǎƛ pakkumisi, mida 
tuleks ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ huvide konfliktina. 

9ƳƛǘŜƴŘƛ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƎŜ ŜƎŀ ǘǀǀǘŀƧŀ Ŝƛ ƴƿǳŀ ŜƎŀ Ǿƿǘŀ ƛǎƛƪƭƛƪǳƭ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ ƪƻƭƳŀƴŘŀǘŜƭǘ ƛǎƛƪǳǘŜƭǘ ǎŜƻǎŜǎ ƻƳŀ ǘǀǀƎŀ 
Ǿŀǎǘǳ ǊŀƘŀ ŜƎŀ ǘŜƛǎƛ ƘǸǾŜǎƛŘ ŜƎŀ ǘŜŜ ƪƻƭƳŀƴŘŀǘŜƭŜ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜ ƿƛƎǳǎǾŀǎǘŀǎŜƛŘ Ǿƿƛ ǇƿƘƧŜƴŘŀƳŀǘǳƛŘ ǎƻƻŘǳǎǘǳǎƛ ŜƳƛǘŜn-
di ƴƛƳŜƭΦ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƧǳƘŀǘǳǎ ŜƎŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜƭŜ ǘŜŀŘŀƻƭŜǾŀƭǘ ǘǀǀǘŀƧŀŘ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜ Ǿŀǎǘǳ ŜƪǎƛƴǳŘΦ 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2012. aastal juhatuse huvide konfliktide osas I«¢ punkti 2.3 alapunktide juhiseid.  

bƿǳƪƻƎǳ 

bƿǳƪƻƎǳ ǸƭŜǎŀƴŘŜŘ  

bƿǳƪƻƎǳ ǸƭŜǎŀƴŘŜƪǎ on juhatuse tegevuse ƪƻǊǊŀǇŅǊŀƴŜ kontrollimine. bƿǳƪƻƎǳ osaleb emitendi tegevust puudu-
tavate oluliste otsuste tegemisel. bƿǳƪƻƎǳ tegutseb iseseisvalt ja emitendi ning ƪƿƛƎƛ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ parimates huvi-
des. 

bƿǳƪƻƎǳ ƳŅŅǊŀō kindlaks ja vaatab korrapŅǊŀǎŜƭǘ ǸƭŜ emitendi strateegia, tema ǸƭŘƛǎŜ tegevuskava, riskijuhtimise 
ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ ja aastaeelarve. bƿǳƪƻƎǳ tagab ƪƻƻǎǘǀǀǎ juhatusega emitendi tegevuse pikaajalise planeerimise. 

bƿǳƪƻƎǳ ƘƛƴŘŀō ƪƻǊǊŀǇŅǊŀǎŜƭǘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛŀ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎŜƭΣ ǎŀƳǳǘƛ ƘƛƴŘŀō ƴƿǳƪƻƎǳ ŜƳƛǘŜƴŘƛ 
ŦƛƴŀƴǘǎǎŜƛǎǳƴŘƛǘΣ ǊƛǎƪƛƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ǎǸǎǘŜŜƳŜΣ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƿƛƎǳǎǇŅǊŀǎǳǎǘ ƴƛƴƎ ǎŜŘŀΣ ƪŀǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘ puudutav olu-
ƭƛƴŜ ǘŜŀǾŜ ƻƴ ƴƿǳƪƻƎǳƭŜ Ƨŀ ŀǾŀƭƛƪƪǳǎŜƭŜ ƴƿǳŜǘŜƪƻƘŀǎŜƭǘ ǘŜŀǘŀǾŀƪǎ ǘŜƘǘǳŘΦ 

bƿǳƪƻƎǳ Ǉƻƻƭǘ ƻƴ ƳƻƻŘǳǎǘŀǘǳŘ ŀǳŘƛǘƛƪƻƳƛǘŜŜΣ ƪŜƭƭŜ ǸƭŜǎŀƴŘŜƪǎ ƻƴ ƴƿǳǎǘŀŘŀ ǘŜŘŀ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎŜΣ 
ŀǳŘƛƛǘƻǊƪƻƴǘǊƻƭƭƛΣ ǊƛǎƪƛƧǳƘǘƛƳƛǎŜΣ ǎƛǎŜƪƻƴǘǊƻƭƭƛΣ ƧŅǊŜƭŜǾŀƭǾŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ŜŜƭŀǊǾŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜ ǾŀƭŘƪƻƴƴŀǎ ƴƛƴƎ tegevu-
se seaduslikkuse osas. Auditikomitee ƪƻƘǘŀ ƻƴ ǘŅƛŜƴŘŀǾ ƛƴŦƻ ǘƻƻŘǳŘ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ƪƻŘǳƭŜƘŜƭΦ 

bƿǳƪƻƎǳ esimees on ƪƻǊǊŀǇŅǊŀǎŜƭǘ ǸƘŜƴŘǳǎŜǎ juhatusega ning arutab emitendi strateegia, ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ja riskijuh-
timisega seotud ƪǸǎƛƳǳǎƛΦ Juhatuse esimees teavitab vƛƛǾƛǘŀƳŀǘǳƭǘ ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎǘ ƻƭǳƭƛǎǘŜǎǘ ǎǸƴŘƳǳǎǘŜǎǘΣ Ƴƛǎ 
ǾƿƛǾŀŘ ƳƿƧǳǘŀŘŀ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ŀǊŜƴƎǳǘ Ƨŀ ƧǳƘǘƛƳƛǎǘΦ bƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎ ǘŜŀǾƛǘŀō ǎŜƭƭŜǎǘ ƴƿǳƪƻƎǳ ƴƛƴƎ ƪǳǘǎǳō ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ 
ƪƻƪƪǳ ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǊŀƪƻǊǊŀƭƛǎŜ ƪƻƻǎƻƭŜƪǳΦ 

bƿǳƪƻƎǳ ǘǀǀŘ ƪƻǊǊŀƭŘŀō ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎΦ bƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜŜǎ ƳŅŅǊŀō ƪƛƴŘƭŀƪǎ ƴƿǳƪƻƎǳ ƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ǇŅŜǾŀƪƻǊǊŀΣ 
ƧǳƘŀǘŀō ƴƿǳƪƻƎǳ ƪƻƻǎƻƭŜƪǳƛŘΣ ƧŅƭƎƛō ƴƿǳƪƻƎǳ ǘǀǀ ǘƿƘǳǎǳǎǘΣ ƪƻǊǊŀƭŘŀō ŀƴŘƳŜǘŜ ƻǇŜǊŀǘƛƛǾǎŜǘ ŜŘŀǎǘŀƳƛǎǘ ƴƿǳƪƻƎǳ 
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ƭƛƛƪƳŜǘŜƭŜΣ ǘŀƎŀōΣ Ŝǘ ƴƿǳƪƻƎǳƭ ƻƭŜƪǎ ǇƛƛǎŀǾ ŀŜƎ ƻǘǎǳǎǘŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ŀƴŘƳŜǘŜƎŀ ǘǳǘǾǳƳƛǎeks ja esindab 
ƴƿǳƪƻƎǳ ǎǳƘǘƭŜƳƛǎŜƭ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ƧǳƘŀǘǳǎŜƎŀΦ  

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2012Φ ŀŀǎǘŀƭ ƴƿǳƪƻƎǳ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ ƻǎŀǎ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛ оΦм ŀƭŀǇǳƴƪǘƛŘŜ ƧǳƘƛǎŜƛŘΦ 

 

bƿǳƪƻƎǳ koosseis ja tasustamine  

bƿǳƪƻƎǳ liikmeteks valitakse isikud, kellel on ƴƿǳƪƻƎǳ ǘǀǀǎ osalemiseks piisavad teadmised ja kogemused. bƿǳƪo-
gu liikme valimisel ǾƿŜǘŀƪǎŜ arvesse ƴƿǳƪƻƎǳ ja emitendi tegevuse iseloomu, ǾƿƛƳŀƭƛƪƪǳ ohtu huvide konflikti tek-
kimiseks ning vajadusel ka isiku vanust. bƿǳƪƻƎǳ koosseis peab olema piisavalt ǾŅƛƪŜ efektiivse juhtimise tagami-
seks ning piisavalt suur vajaliku oskusteabe kaasamiseks. 

tƿƘƛƪƛǊƧŀǎ ƴƿǳǘŀǾ ƴƿǳƪƻƎǳ liikmete arv on kolm kuni seitse. bƿǳƪƻƎǳ liikmete arvu otsustab ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻs-
olek. bƿǳƪƻƎǳ liikmed nimetatakse ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ poolt viieks aastaks. bƿǳƪƻƎǳ liikmed valivad endi hulgast ƴƿu-
kogu esimehe. 2012. aastal oli ƴƿǳƪƻƎǳ koosseis ŀƭƭƧŅǊƎƴŜǾΥ 

Nimi Amet Teenistusaja algus Teenistusaja ƭƿǇǇ 

Toomas Luman bƿǳƪƻƎǳ esimees, AS Nordic Contractors esindaja 09.01.2006 13.05.2015
 

Alar Kroodo bƿǳƪƻƎǳ aseesimees, ǾŅƛƪŜŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ esindaja 09.01.2006 13.05.2015
 

Andri IƿōŜƳŅƎƛ bƿǳƪƻƎǳ liige, AS Nordic Contractors esindaja 14.05.2008 13.05.2013 
Tiina aƿƛǎ bƿǳƪƻƎǳ liige, ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ liige 09.01.2006 13.05.2015

 

Meelis Milder bƿǳƪƻƎǳ liige, ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ liige 09.01.2006 13.05.2015
 

Ain Tromp bƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƎŜΣ ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ ƭƛƛƎŜ  09.01.2006 13.05.2015
 

bƿǳƪƻƎǳ liikmete tasu ja selle maksmise korra otsustamisel Ǿƿǘŀō ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ arvesse ƴƿǳƪƻƎǳ ǘǀǀǸƭŜǎŀƴŘŜid ja 
nende ulatust, samuti emitendi majanduslikku olukorda. [ŅƘǘǳǾŀƭǘ ƴƿǳƪƻƎǳ ǘǀǀ iseloomust Ǿƿƛō tasu suuruse ot-
sustamisel Ǿƿǘǘŀ arvesse ka ƴƿǳƪƻƎǳ esimehe ǘǀǀƎŀ seotud erisused. 

Nordecon AS ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ 28.05.2012 otsustati muuta aastast 2006 kehtinud ƴƿǳƪƻƎǳ liikmete ta-
sustamise korda. Alates 01.01.2012 on ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜƘŜ ƛƎŀƪǳƛƴŜ ǇƿƘƛǘŀǎǳ р тлл ŜǳǊƻǘΣ ƴƿǳƪƻƎǳ ŀǎŜŜǎƛƳŜƘŜ Ǉƿπ
hitasu 2 урл ŜǳǊƻǘ ƴƛƴƎ ǘŜƛǎǘŜ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ǇƿƘƛǘŀǎǳ улл ŜǳǊƻǘ ƪǳǳǎΦ [ƛǎŀƪǎ ǇƿƘƛǘŀǎǳŘŜƭŜ ƻǘǎǳǎǘŀǎ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪ 
ƪŜƘǘŜǎǘŀŘŀ ƴƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜƘŜƭŜ Ƨŀ ŀǎŜŜǎƛƳŜƘŜƭŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳ bƻǊŘŜŎƻƴ !{-i majŀƴŘǳǎŀŀǎǘŀ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜ 
eest vastavalt Nordecon AS-ƛ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜƭŜ ƪŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƳŀƪǎƳƛǎŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƭŜΦ 
bƿǳƪƻƎǳ ŜǎƛƳŜƘŜƭŜ ƳŀƪǎǘŀǾ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳ Ŝƛ Ǿƿƛ ǸƭŜǘŀŘŀ нκо Ƨŀ ƴƿǳƪƻƎǳ ŀǎŜŜǎƛƳŜƘŜƭŜ ƳŀƪǎǘŀǾ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳ Ŝƛ Ǿƿƛ 
ǸƭŜǘŀŘŀ 1/3 juhatuse liikmele arvestatud tulemustasust. 

bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎǘŀǎǳŘ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ мпм ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƭƛǎŀƴŘǳǎ ǎƻt-
siaalmaks 47 tuhat eurot (2011: vastavalt 69 tuhat eurot ja 23 tuhat eurot). Tasud kasvasid seoses Nordecon AS 
ƪƻǊǊŀƭƛǎŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƻǘǎǳǎŜƎŀ ǘƿǎǘŀ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ǘŀǎǳǎƛŘ ŀƭŀǘŜǎ нлмнΦ ŀŀǎǘŀǎǘΦ Konsolideeritud majandustu-
ƭŜƳǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳŘŜ ƳŀƪǎƳƛǎŜƪǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀǘǳŘ ŜǊŀƭŘƛǎŜ ƪǳƭǳŘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ рн ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΣ 
millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhat eurot (2011: tulemustasud puudusid). 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2012Φ ŀŀǎǘŀƭ ƴƿǳƪƻƎǳ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ ƻǎŀǎ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛ оΦн ŀƭŀǇǳƴƪǘƛŘŜ ƧǳƘƛǎŜƛŘ. 

Huvide konflikt 

bƿǳƪƻƎǳ liikmed ǾŅƭŘƛǾŀŘ huvide konflikti tekkimist oma tegevuses. bƿǳƪƻƎǳ liige eelistab oma tegevuses ƴƿǳƪo-
gu liikmena emitendi huvisid isiklikele Ǿƿƛ kolmanda isiku huvidele. bƿǳƪƻƎǳ liige ei kasuta isiklikes huvides ŅǊƛƭƛǎƛ 
pakkumisi, mis on suunatud emitendile. 

bƿǳƪƻƎǳ liige ei tohi ƘŅŅƭŜǘŀŘŀ ƴƿǳƪƻƎǳ koosolekul, kui otsustatakse tema ja Nordecon AS vahelise tehingu teos-
tamiseks ƴƿǳǎƻƭŜƪǳ andmist Ǿƿƛ kui sarnane huvide konflikt on tingitud tehingust ƴƿǳƪƻƎǳ liikmega seotud osa-
poolega. bƿǳƪƻƎǳ liikmel on keelatud ilma ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ loata konkureerida Nordecon AS-iga ning 
kasutada isiklikes huvides ŅǊƛƭƛǎƛ pakkumisi, mis on suunatud emitendile.  

bƿǳƪƻƎǳ liikmeǘŜ ǘǀǀǎ Ƨŀ ǎǳƘŜǘŜǎ ŜƳƛǘŜƴŘƛƎŀ Ŝƛ ŜǎƛƴŜƴǳŘ нлм2. aastal huvide konflikte.  

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2012Φ ŀŀǎǘŀƭ ƴƿǳƪƻƎǳ ǸƭŜǎŀƴƴŜǘŜ ƻǎŀǎ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛ оΦо ŀƭŀǇǳƴƪǘƛŘŜ ƧǳƘƛǎŜƛŘ. 

Juhatuse ja ƴƿǳƪƻƎǳ ƪƻƻǎǘǀǀ 

Emitendi juhatus ja ƴƿǳƪƻƎǳ teevad ƪƻƻǎǘǀǀŘ ƧŅǘƪǳǾŀ ning ǘƿƘǳǎŀ infovahetuse nimel. Emitendi juhatuse liikmed 
osalevad kord kvartalis toimuvatel ƴƿǳƪƻƎǳ koosolekutel, kus ƴƿǳƪƻƎǳ vaatab ǸƭŜ emitendi majandustulemused. 
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Juhatuse liikmed on reeglina kutsutud ka muudele ƴƿǳƪƻƎǳ koosolekutele, kus arutatakse emitendi tegevusega 
seotud ƪǸǎƛƳǳǎƛΦ 

Juhatus ja ƴƿǳƪƻƎǳ on teinud 2012. aastal aktiivset ƪƻƻǎǘǀǀŘ, et ƧŅƭƎƛŘŀ emitendi arengukava ǘŅƛǘƳƛǎǘ ja aastateks 
2010-2013 seatud strateegiliste ŜŜǎƳŅǊkide saavutamise kulgu. Juhatus ƭŅƘǘǳō emitendi juhtimisel ƴƿǳƪƻƎǳ poolt 
antud strateegilistest juhistest ning arutab ƴƿǳƪƻƎǳƎŀ strateegilisi ƧǳƘǘƛƳƛǎƪǸǎƛƳǳǎƛ kindlate ajavahemike tagant. 

bƿǳƪƻƎǳ Ƨŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƻƳŀǾŀƘŜƭƛƴŜ ǘǀǀƧŀƻǘǳǎ ƻƴ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǇƿƘƛƪƛǊƧŀǎΦ WǳƘǳƭ ƪǳƛ ƻƳŀǾŀƘŜƭƛƴŜ ǘǀǀƧŀƻǘǳǎ Ŝƛ 
ƻƭŜ ǇƿƘƛƪƛǊƧŀǎ ǘƻƻŘǳŘ, ƭŅƘǘǳǘŀƪǎŜ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ƧǳƘǘƛƳƛǎŜƭ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŅǊƛǎŜŀŘǳǎǘƛƪǳ ǎŅǘŜǘŜǎǘΦ 

WǳƘŀǘǳǎ ǘŜŀǾƛǘŀō ƴƿǳƪƻƎǳ ƪƻǊǊŀǇŅǊŀǎŜƭǘ ƪƿƛƪƛŘŜǎǘ ƻƭǳƭƛǎǘŜǎǘ ŀǎƧŀƻƭǳŘŜǎǘΣ Ƴƛǎ ǇǳǳŘǳǘŀǾŀŘ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ǘŜƎŜǾǳǎŜ Ǉƭa-
neerimisǘ Ƨŀ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎǘΣ ǘŜƳŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǊƛǎƪŜ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ǊƛǎƪƛŘŜ ƧǳƘǘƛƳƛǎǘΦ WǳƘŀǘǳǎ ƧǳƘƛō ŜǊŀƭŘƛ ǘŅƘŜƭŜǇa-
ƴǳ ǎŜƭƭƛǎǘŜƭŜ ƳǳǳǘǳǎǘŜƭŜ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎΣ Ƴƛǎ ƪŀƭŘǳǾŀŘ ǾŀǊŜƳ ǎŜŀǘǳŘ ǇƭŀŀƴƛŘŜǎǘ Ƨŀ ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜǎǘ ƪƿǊǾŀƭŜΣ 
ǘǳǳŜǎ ǎŜŜƧǳǳǊŜǎ ǾŅƭƧŀ ƳǳǳǘǳǎǘŜ ǇƿƘƧǳǎŜŘΦ Nimetatud teave edastatakse ƴƿǳƪƻƎǳƭŜ ƛƭƳŀ ǾƛƛǾƛǘǳǎŜǘŀ Ƨŀ ǎŜŜ ƘƿƭƳŀō 
ƪƿƛƪƛ ƻƭǳƭƛǎƛ ŀǎƧŀƻƭǳǎƛŘΦ 

Mahuka teabe, mis eeldab otsuse tegemiseks piisavat ŀƧŀǾŀǊǳΣ ŜŘŀǎǘŀō ƧǳƘŀǘǳǎ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜƭŜ ŜƴƴŜ ƴƿǳƪƻƎǳ 
ƪƻƻǎƻƭŜƪǳǘΦ YƻƎǳ ƴƿǳƪƻƎǳ Ƨŀ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜ ƛƴŦƻǾŀƘŜǘǳǎŜ ƻǎŀǎ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ƪƻƴŦƛŘŜƴǘǎƛŀŀƭǎǳǎƴƿǳŘŜƛŘΣ Ƴƛǎ ǘa-
ƎŀǾŀŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƘƛƴƴŀǘǳƴŘƭƛƪǳ ǘŜŀōŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎŜ ǸƭŜ. 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2012. aastal juhatuse ja ƴƿǳƪƻƎǳ ƪƻƻǎǘǀǀ ƻǎŀǎ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛde 4.1-4.3 alapunktide juhiseid.  

Teabe avaldamine 

¢ŜŀōŜ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛƴŜ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ Ƨŀ ōǀǊǎƛ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳƛǎ 

Nordecon AS taotleb ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ teabe avaldamisel maksimaalselt ǾƿǊŘǎŜǘ kohtlemist ja olulistest asjaoludest 
kohest teavitamist. !ƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǾƿǊŘǎŜ kohtlemise ǇƿƘƛƳƿǘŜ ei Ǿƿǘŀ emitendilt ƿƛƎǳǎǘ viivitada siseteabe avalda-
misega ega edastada avalikustamata siseteavet selle saamiseks ƿƛƎǳǎǘŀǘǳŘ isikutele. Emitendi peamised infokana-
lid ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ja investorite teavitamisel on NADSAQ OMX Tallinna bǀǊǎƛ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳ ja emitendi veebileht 
www.nordecon.com. YŀǎǳǘŀǘŀǾŀǘŜǎ ƛƴŦƻƪŀƴŀƭƛǘŜǎ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀǘŀƪǎŜ ǘŜŀǾŜ ǸƘŜŀŜƎǎŜƭǘ ƴƛƛ ŜŜǎǘƛ ƪǳƛ ƪŀ ƛƴƎƭƛǎŜ ƪŜŜƭŜǎΦ 

Avalikustatava teabe osas ƭŅƘǘǳǘŀƪǎŜ NASDAQ OMX Tallinna bǀǊǎƛ reglemendist ja ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛǘǳǊǳ seadusest. Ette-
ǾƿǘŜ on ƳŅŅǊŀƴǳŘ olulistest ehituslepingutest teavitamise ǇƛƛǊƳŅŅǊŀƪǎ 2012. aastal 3,2 miljonit eurot. 2012. aastal 
avalikustas Nordecon AS 25 ōǀǊǎƛǘŜŀŘŜǘ samaaegselt NASDAQ OMX Tallinna bǀǊǎƛ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳƛ ning emitendi ko-
dulehe kaudu. 

Nordecon AS ƻƴ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƴǳŘ ƻƳŀ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ Ƨŀ ōǀǊǎƛ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳƛǎ ŜǊŀƭŘƛ ǘŜŀŘŀŀƴŘŜƴŀ ŦƛƴŀƴǘǎƪŀƭŜƴŘǊƛΣ ǎ.o aasta 
Ƨƻƻƪǎǳƭ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛǎŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾŀ ǘŜŀōŜ όǎƘ ŀŀǎǘŀŀǊǳŀƴƴŜΣ ǾŀƘŜŀǊǳŀƴŘŜŘΣ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƪƻƪƪǳƪǳǘǎǳƳƛǎŜ ǘŜŀŘŜύ 
ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛǎŜ ƪǳǳǇŅŜǾŀŘΦ [ƛǎŀƪǎ ƻƴ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀǘǳŘ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛǎ рΦо ƳŅǊƎƛǘǳŘ ƛƴŦƻΣ Ƴƛǎ ǇǳǳŘu-
ǘŀō ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƛŘ ŀǊǳŀƴŘŜƛŘ Ǿƿƛ ƛnformatsiooni.  

Kohtumised investorite ja ŦƛƴŀƴǘǎŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳǘŜƎŀ 

Investoritega kokkusaamised toimuvad jooksvalt investorite soovidele vastu tulles. Nordecon AS korraldab andme-
vahetuse ajakirjanike ja ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳtega ƭŅōƛƳƿŜƭŘǳƭǘ ja hoolikalt ƭŅōƛ ǎŜƭƭŜƪǎ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ƪƿƴŜƛǎƛƪǳǘŜ. 9ǘǘŜǾƿǘŜ hoidub 
suhtlemisel ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳǘŜƎŀ tegudest, mis Ǿƿƛvad seada ohtu ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳte ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǎŜ Ǿƿƛ emitendi ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǎŜ 
ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳtest. 9ǘǘŜǾƿǘŜ ei korraldanud kohtumisi ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳǘŜƎŀ ega teinud investoritele esitlusi vahetult enne 
finantsaruannete (vahearuanded, majandusaasta aruanne) avalikustamise ƪǳǳǇŅŜǾƛΦ 

Investorkohtumistel kasutatav presentatsioon on avalikustatud ōǀǊǎƛ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳƛ kaudu ning on ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾ ka 
emitendi veebilehel. Nordecon AS on avalikustanud veebilehel inveǎǘƻǊǎǳƘŜǘŜ ƪƻƴǘŀƪǘƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ƪŀǳŘǳ ƻƴ ƪƿƛƎƛƭ ŀƪt-
ǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭ ƿƛƎǳǎ ǇŀƭǳŘŀ ƪƻƪƪǳǎŀŀƳƛǎǘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŜǎƛƴŘŀƧŀǘŜƎŀ Ǿƿƛ ǇŀƭǳŘŀ ǾŀǎǘǳǎŜƛŘ ŜƴŘŀ Ǉƻƻƭǘ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƭŜΦ 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2012. aastal teabe avaldamise osas I«¢ ǇŜŀǘǸƪƪ р juhiseid v.a ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ punktid: 

EttevƿǘŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜŀǾƛǘŀƴǳŘ Ǉǳƴƪǘ рΦс kohaselt ŜǘǘŜǳƭŀǘǳǾŀƭǘ ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳǘŜƎŀ ƪƻƘǘǳƳƛǎǘŜΣ ŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳǘŜƭŜ Ǿƿƛ ƛƴǾŜǎǘo-
ǊƛǘŜƭŜ Ǿƿƛ ƛƴǎǘƛǘǳǘǎƛƻƴŀŀƭǎŜǘŜƭŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊƛǘŜƭŜ ǘŜƘǘŀǾŀǘŜ ŜǎƛǘƭǳǎǘŜ ŀŜƎŀŘŜǎt ja asukohtadestΣ Ŝǘ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘ ǎŀŀƪǎƛŘ 
nendel osaleda. NiƳŜǘŀǘǳŘ ƴƿǳŘŜ tagamist on sageli tehniliselt raske teostada.  

9ǘǘŜǾƿǘŜ ƻƴ ŀǊǾŀƳǳǎŜƭΣ Ŝǘ ƻƴ ƭƻƻƴǳŘ ǾŜŜōƛƭŜƘŜƭ ƛƴŦƻ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛǎŜƎŀ ƴƛƴƎ ǾŀǎǘǳǘǳƭŜƭƛƪǳ ǎǳƘǘǳƳƛǎŜƎŀ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊi-
ŘŜǎǎŜ ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ƘŜŀŘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛƛǾƛŘ Ƨŀ ǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘΣ Ŝǘ ǘŀƎŀŘŀ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ǾƿǊŘƴŜ ƛƴŦƻ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾǳǎΦ 9ǘǘŜǾƿǘŜ Ŝƛ 
jaga ƪƻƘǘǳƳƛǎǘŜƭ ƛƴǾŜǎǘƻǊƛǘŜ Ǿƿƛ ŦƛƴŀƴǘǎŀƴŀƭǸǸǘƛƪǳǘŜƎŀ ǎƛǎŜƛƴŦƻǘ ƴƛƴƎ ƭŅƘǘǳō ƛƴŦƻ ŜŘŀǎǘŀƳƛǎŜƭ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀǘǳŘ Ŧƛƴŀƴǘs-
informatsioonist ja avalikustatud presentatsioonidest. 

http://www.nordecon.com/
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Finantsaruandlus ja auditeerimine 

Finantsaruandlus 

Finantsaruannete koostamise kohustus on Nordecon AS juhatusel. Nordecon AS konsolideeritud raamatupidamis-
aruanded koostatakse ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu 
poolt kasutamiseks vastu ǾƿŜǘǳŘ (IFRS EL). Raamatupidamisaruanded koostatakse ja esitatakse kinnitamiseks Eesti 
Vabariigi raamatupidamise seaduses, ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛōǀǊǎƛ reeglistikes, ŅǊƛǎŜŀŘǳǎǘƛƪǳǎ ning muudes seadusaktides sŅπ
testatud ƴƿǳŜǘŜ kohaselt. 

Nordecon AS avaldab oma kvartaalsed vahearuanded ǇŅǊŀǎǘ nende valmimist ning juhatuse poolt heaks kiitmist 
ning majandusaasta aruande vahetult ǇŅǊŀǎǘ ƴƿǳƪƻƎǳ heakskiidu saamist. 

Juhatuse ja ƴƿǳƪƻƎǳ poolt kinnitatud aruanne esitatakse ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ tutvumiseks koos ŅǊƛǎŜŀŘǳǎǘƛƪǳ Ϡ 331 ƭƿi-
kes 1 nimetatud ƴƿǳƪƻƎǳ kirjaliku aruandega selle kohta. 

Nordecon AS on avalikustanud raamatupidamise aastaaruandes (Lisa 13) finantsinfo nende ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ kohta, mis 
ei ole konsolideeritud, kuid milles emitendil on oluline osalus ning tehingud ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƎŀ (Lisa 38).  

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2012Φ ŀŀǎǘŀƭ ŀǊǳŀƴŘƭǳǎŜ ƻǎŀǎ I«¢ Ǉǳƴƪǘƛ сΦм ŀƭŀǇǳƴƪǘƛŘŜ ƧǳƘƛǎŜƛŘΣ ǾΦŀ сΦмΦмΦ 

9ƳƛǘŜƴŘƛ ƴƿǳƪƻƎǳ Ŝƛ ǇƛŘŀƴǳŘ ǾŀƧŀƭƛƪǳƪǎ ŀƭŀǇǳƴƪǘ сΦмΦм. ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƪǳǘǎǳŘŀ ƴƿǳƪƻƎu koosolekule, kus kinnitati ma-
jandusaasta aruanne emitendi audiitorit, ƪǳƴŀ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀŀǎǘŀ ŀǊǳŀƴŘŜƭŜ ŀƴǘƛ ƳŅǊƪǳǎǘŜǘŀ ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ ǾŀƴŘŜŀǳŘƛƛǘƻǊƛ 
aruanne. 

Auditeerimine 

bƿǳƪƻƎǳ ǘŜeb ƪƻƻǎ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƪƻƪƪǳƪǳǘǎǳƳƛǎŜ ǘŜŀǘŜƎŀ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƪǎ ƘƛƴƴŀƴƎǳ ŀǳŘƛƛǘƻǊƛ ǘŜƎe-
ǾǳǎŜ ƪƻƘǘŀ ƳǀǀŘǳƴǳŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀŀǎǘŀƭ ƻǎǳǘŀǘǳŘ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ƻǎŀǎΦ IƛƴƴŀƴƎ ǎƛǎŀƭŘab osutatud teenuste liike ning au-
diitorile makstud tasusid.  

Aruandeperioodil ei informeerinud audiitor ƴƿǳƪƻƎǳ ǘŀƭƭŜ ǘŜŀǘŀǾŀƪǎ ǎŀŀƴǳŘ ƻƭǳƭƛǎǘŜǎǘ ŀǎƧŀƻƭǳŘŜǎǘΣ Ƴƛǎ ǾƿƛǾŀŘ Ƴƿπ
ƧǳǘŀŘŀ ƴƿǳƪƻƎǳ ǘǀǀŘ Ƨŀ ŜƳƛǘŜƴŘƛ ƧǳƘǘƛƳƛǎǘΦ {ŀƳǳǘƛ Ŝƛ ǘŜŀǾƛǘŀƴǳŘ ŀǳŘƛƛǘƻǊ ƴƿǳƪƻƎǳ ƻƘǳǎǘ ŀǳŘƛƛǘƻǊƛ ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǎŜƭŜ 
Ǿƿƛ ǘǀǀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀŀƭǎǳǎŜƭŜΦ 

Audiitoriga ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳǎ ƻƴ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ŀǳŘƛƛǘƻǊƛ ǘǀǀǸƭŜǎŀƴŘŜŘΣ ŀƧŀƪŀǾŀ Ƨŀ ǘŀǎǳΦ {ƿƭƳƛǘǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳ ƪƻƘŀǎŜƭǘ 
teostab audiitor auditi vastavalt rahvusvahelistele auditeerimisstandarditele (Eesti)Φ !ǳŘƛƛǘƻǊƛƭ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭdatud an-
Řŀ ƘƛƴƴŀƴƎ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜƭŜ ƛƭƳŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǇƻƻƭǎŜǘŜ ǘŀƪƛǎtusteta. 

Aruandeperioodil ƻǎǳǘŀǎ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ lepinguline audiitor lisaks majandusaasta aruande auditeerimisele ƧŅǊƎƳƛǎƛ tee-
nuseid: ƳŀƪǎǳƴƿǳǎǘŀƳƛƴŜΣ maksukoolitus, ǘƿƭƪŜǘŜŜƴǳǎŜŘΣ muud teenused kokkulepitud protseduuride teostami-
seks. Nordecon AS tasus 2012. aastal audiitoritele teenuste eest kokku 41 tuhat eurot. 

!ǳŘƛƛǘƻǊ ŀƴŘƛǎ ƴƿǳƪƻƎǳ Ǉƻƻƭǘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǘǳŘ ŀǳŘƛǘƛƪƻƳƛǘŜŜƭŜ ƪƛǊƧŀƭƛƪǳ ǸƭŜǾŀŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ нлмнΦ ŀŀǎǘŀ ŀǳŘƛǘŜŜǊƛƳƛǎŜ 
ƪŅƛƎǳǎǘΣ ǘŜƘǘǳŘ ǘŅƘŜƭŜǇŀƴŜƪǳǘŜǎǘ ƴƛƴƎ ƳǳǳŘŜǎǘ ƻƭǳƭƛǎǘŜǎǘ ǘŜŜƳŀŘŜǎǘΣ ƳƛŘŀ ŀǊǳǘŀǘƛ ŜǘǘŜǾƿtte juhatusega. 

Nordecon AS ǘŅƛǘƛǎ 2012. aastal auditeerimise osas I«¢ punkti 6.2 alapunktide juhiseid. 

Juhatuse kinnitus ja allkirjad tegevusaruandele 

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab ǘƿŜǎŜ ǸƭŜǾŀŀǘŜ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ƨŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎǎŜ ƪŀasa-
ǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ ƪǳƛ ǘŜǊǾƛƪǳ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀǊŜƴƎǳǎǘ Ƨŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜǎǘ ƴƛƴƎ ŦƛƴŀƴǘǎǎŜƛǎǳƴŘƛǎǘ ƴƛƴƎ ǎƛǎŀƭŘŀō ǇŜŀƳƛǎǘŜ 
riskide ja kahtluste kirjeldust. 

Jaano Vink    juhatuse esimees     22.04.2013 

Avo Ambur    juhatuse liige     22.04.2013 

Erkki Suurorg    juhatuse liige     22.04.2013 
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Kontserni raamatupidamise aastaaruanne 

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne 

EUR '000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011 

VARA    

YŅƛōŜǾŀǊŀ    
Raha ja raha ekvivalendid 8 10 231 9 908 
bƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ Ǿŀǎǘǳ Ƨŀ ƳǳǳŘ ƴƿǳŘŜŘ 9 42 896 34 645 
Ettemaksed 10 1 840 2 610 
Varud 11 26 243 24 120 
aǸǸƎƛƻƻǘŜƭ ǇƿƘƛǾŀǊŀ 12 0 242 
YŅƛōŜǾŀǊŀ ƪƻƪƪǳ  81 210 71 525 
 
tƿƘƛǾŀǊŀ 

   

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 13 202 199 
Pikaajalised finantsinvesteeringud 15 26 26 
bƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ Ǿŀǎǘǳ Ƨŀ ƳǳǳŘ ƴƿǳŘŜŘ 9 1 554 2 504 
Kinnisvarainvesteeringud 16 4 930 4 930 
aŀǘŜǊƛŀŀƭƴŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ 17 8 851 7 437 
LƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭƴŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ 18 14 857 14 960 
tƿƘƛǾŀǊŀ ƪƻƪƪǳ  30 420 30 056 

VARA KOKKU  111 630 101 581 
    

KOHUSTUSED    

[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ    
Laenukohustused 19 27 185 19 130 
±ƿƭŀŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ 21 31 968 27 403 
aǳǳŘ ǾƿƭŀŘ 22 5 014 4 930 
Ettemaksed 23 11 404 10 587 
Eraldised 24 521 485 
[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ ƪƻƪƪǳ  76 092 62 535 
 
Pikaajalised kohustused 

   

Pikaajalised laenukohustused 19 3 671 9 513  
±ƿƭŀŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ 21 259 199 
aǳǳŘ ǾƿƭŀŘ 22 96 96 
Eraldised 24 1 210 841 
Pikaajalised kohustused kokku  5 236 10 649 

KOHUSTUSED KOKKU  81 328 73 184 
    

OMAKAPITAL    

Aktsiakapital 25 19 657 19 657 
Kohustuslik reservkapital 25 2 554 2 554 
Realiseerumata kursivahed 25 -404 -463 
Jaotamata kasum  6 039 4 563 
9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭ  27 846 26 311 
Mittekontrolliv osalus  2 456 2 086 

OMAKAPITAL KOKKU  30 302 28 397 
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU  111 630 101 581 
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Konsolideeritud koondkasumiaruanne 

EUR '000 Lisa 2012 2011 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ 27 159 422 147 802 
aǸǸŘǳŘ ǘŜŜƴǳǎǘŜ Ƨŀ ƪŀǳǇŀŘŜ ƪǳƭǳ 30 -151 205 -147 608 

Brutokasum  8 217 194 
    
Turunduskulud  -389 -317 
«ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ 31 -5 385 -4 641 
aǳǳŘ ŅǊƛǘǳƭǳŘ 32 810 806 
aǳǳŘ ŅǊƛƪǳƭǳŘ 32 -566 -672 

&ǊƛƪŀǎǳƳ όƪŀƘƧǳƳύ  2 687 -4 630 
    
Finantstulud 33 622 938 
Finantskulud 33 -1 248 -1 086 
Finantstulud ja ςkulud kokku  -626 -148 
    
Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum/kahjum  13 -79 100 
    

Maksustamiseelne kasum (kahjum)  1 982 -4 678 
Tulumaks 34 -56 -30 

Puhaskasum (kahjum)  1 926 -4 708 
    

Muu koondkasum (kahjum):    
Realiseerumata kursivahed  59 -329 
Kokku muu koondkasum (kahjum)  59 -329 

KOKKU KOONDKASUM (KAHJUM)  1 985 -5 037 
    
 Puhaskasum (kahjum):    

- ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ ƻǎŀ  26 1 477 -5 304 

- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa   449 596 

Kokku puhaskasum (kahjum)  1 926 -4 708 
    

Koondkasum (kahjum):    
- ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ ƻǎŀ  1 536 -5 924 

- mittekontrollivale osalusele kuuluv osa  449 887 

Kokku koondkasum (kahjum)  1 985 -5 037 
    

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ǇǳƘŀǎƪŀǎǳƳ ŀƪǘǎƛŀ ƪƻƘǘŀ ŜƳŀǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜΥ    
Tavapuhaskasum aktsia kohta (eurodes) 26 0,05 -0,17 

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 26 0,05 -0,17 
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Konsolideeritud rahavoogude aruanne 

EUR '000 Lisa 2012 2011 
wŀƘŀǾƻƻŘ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ    
Laekumised ostjatelt

1 
 193 524 185 147 

Maksed hankijatele
2 

 -161 447 -160 805 
aŀƪǎǘǳŘ ƪŅƛōŜƳŀƪǎ  -6 192 -2 384 
aŀƪǎŜŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŜŜǎǘ  -16 888 -13 476 
Makstud tulumaks  -56 41 

bŜǘƻǊŀƘŀǾƻƻƎ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ  8 941 8 523 
    
Rahavood investeerimistegevusest    

aŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ ǎƻŜǘŀƳƛƴŜ  -1 792 -58 
Materiaalse pƿƘƛǾŀǊŀ ƳǸǸƪ  379 340 
Antud laenud  -1 499 -213 
Antud laenude laekumised  399 1 745 
Saadud intressid  18 204 
Saadud dividendid  0 4 

Netorahavoog investeerimistegevusest  -2 495 2 022 
    
Rahavood finantseerimistegevusest    
Saadud laenud  3 180 1 925 
Saadud laenude tagasimaksed  -6 150 -4 907 
Makstud dividendid  -80 0 
Kapitalirendi maksed 20 -1 967 -1 921 
Makstud intressid  -1 106 -1 089 
Muud maksed  0 -4 

Netorahavoog finantseerimistegevusest  -6 123 -5 996 
    

Rahavoog kokku  323 4 549 
    
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul  9 908 5 818 
Valuutakursimuutused  0 -459 
wŀƘŀ ƧŅŅƎƛ Ƴǳǳǘǳǎ  323 4 549 

wŀƘŀ Ƨŀ ǊŀƘŀ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴŘƛŘ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳƭ  10 231 9 908 
    
 

1 
[ŀŜƪǳƳƛǎŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜƭǘ ǎƛǎŀƭŘŀō ƻǎǘƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǘŀǎǳǘǳŘ ƪŅƛōŜƳŀƪǎǳ  

2 
aŀƪǎŜŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ ǎƛǎŀƭŘŀō ǘŀǎǳǘǳŘ ƪŅƛōŜƳŀƪǎǳ  
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne 

  9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭ  

EUR '000 Aktsia-
kapital 

Kohustuslik 
reservkapital 

Realiseeru-
mata kursi-

vahed 

Jaotamata 
kasum 

Kokku Mitte -
kontrolliv 

osalus 

Kokku 

Saldo seisuga 31.12.2010 19 657 2 558 -232 10 257 32 240 1 199 33 439 
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 -5 304 -5 304 596 -4 708 

Muu koondkasum 0 0 -231 0 -231 -98 -329 

Kohustusliku reservkapitali 
ǾŅƘŜƴŘŀƳƛƴŜ 

 -4 0 0 -4 0 -4 

Mittekontrolliva osaluse  
muutused 

0 0 0 -389  -389 389 0 

«ƳŀǊŘŀƳƛƴŜ - - - -1 -1 - -1 

Saldo seisuga 31.12.2011 19 657 2 554 -463 4 563 26 311 2 086 28 397 
Perioodi kasum  
(-kahjum) 

0 0 0 1 477 1 477 449 1 926 

Muu koondkasum 0 0 59 0 59 0 59 
 

±ŅƭƧŀƳŀƪǎǘǳŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛŘ 0 0 0 0 0 -80 -80 
 

«ƳŀǊŘŀƳƛƴŜ - - - -1 -1 1 0 

Saldo seisuga 31.12.2012 19 657 2 554 -404 6 039 27 846 2 456 30 302 
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LISA  1. Kontserni ǸƭŘƛƴŜ informatsioon 

bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ƻƴ 9Ŝǎǘƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ŅǊƛǸƘƛƴƎΣ mille ŀŀŘǊŜǎǎ ƻƴ tŅǊƴǳ Ƴƴǘ мруκмΣ ¢ŀƭƭƛƴƴ ммомтΣ 9ŜǎǘƛΦ bƻǊŘŜŎƻƴ 
AS-ƛ ŜƴŀƳǳǎŀƪǘǎƛƻƴŅǊ ƻƴ роΣст҈ ǎǳǳǊǳǎŜ ƻǎŀƭǳǎŜga AS Nordic Contractors, kes on Nordeconi kontserni kontrolliv 
ŜǘǘŜǾƿǘŜΦ bƻǊŘŜŎƻƴ !{-ƛ ŀƪǘǎƛŀŘ ƻƴ ƴƻǘŜŜǊƛǘǳŘ b!{5!v ha· ¢ŀƭƭƛƴƴŀ ōǀǊǎƛƭ ŀƭŀǘŜǎ нллсΦ ŀŀǎǘŀ муΦ ƳŀƛǎǘΦ 

Nordecon AS ό9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜύ 31.12.2012 ƭƿǇǇŜƴǳŘ majandusaasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne 
ƘƿƭƳŀō 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜǘ ja tema ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘ (edaspidi koos nimetatuna Kontsern) ning Kontserni osalusi sidus- 
ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΦ Kontserni peamised tegevusalad on hoonete ja rajatiste ehitus, strateegiliselt kehtestatud piiri-
des ka kinnisvara arendustegevus. ¢ǸǘŀǊ- ning ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ kaudu tegutseb Kontsern lisaks Eestile Leedus, Uk-
rainas ja Soomes. 9ŜƭƳƛǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ƻƴ ƭƿǇŜǘŀǘǳŘ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎ Valgevenes (november 2012). 

LISA  2. Vastavuse kinnitus ning aruande koostamise ǸƭŘƛǎŜŘ alused 

Vastavuse kinnitus 

Nordecon AS 2012. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne Ƨŀ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǇƿƘƛŀǊǳŀƴŘŜŘ on koos-
tatud ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ rahvusvaheliste finantsarvestuse standarditega, nagu need on Euroopa Liidu poolt vastu ǾƿŜtud 
(IFRS EL). 

Kirjeldatud arvestus- Ƨŀ ŀǊǳŀƴŘƭǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ƻƴ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀƭǘ ƪƿƛƎƛ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ ǎǳh-
tes.  

Vastavalt Eesti ŅǊƛǎŜŀŘǳǎǘƛƪǳƭŜ kinnitatakse juhatuse poolt koostatud ja ƴƿǳƪƻƎǳ poolt heaks kiidetud majandus-
aasta aruanne, mis sisaldab ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannet, ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭΦ Akt-
ǎƛƻƴŅǊƛŘŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭ on ƿƛƎǳǎ juhatuse poolt koostatud ja esitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ja 
ƴƿǳŘŀ uue aruande koostamist. 

Raamatupidamise aastaaruande avalikustamine on juhatuse poolt heaks kiidetud 22. aprillil 2013.  

±ŅŅǊǘǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜ ǸƭŘŀƭǳǎŜŘ 

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on ƭŅƘǘǳǘǳŘ soetusmaksumuse printsiibist, ǾŅƭƧŀ arvatud kinnisvarain-
vesteeringud, mida kajastatakse ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΦ Kontserni poolt kasutatavaid ƿiglase ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜ mee-
todid on kirjeldatud ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ Lisades 5 ja 35. 

Arvestus- ja esitusvaluuta 

Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ kasutavad arvestusvaluutana oma majanduskeskkonna valuutat ς Eestis ja Soomes euro 
(EUR), Leedus litt  (LTL) ja Ukrainas grivna (UAH). Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitusvaluuta on 
euro. Yƿƛƪ ŀǊǾƴŅƛǘŀƧŀŘ ǇƿƘƛŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ja lisades on esitatud tuhandetes eurodes, ǸƳŀǊŘŀǘǳŘ ƭŅƘƛƳŀ tuhandeni, kui 
pole osutatud teisiti. Esitusvaluuta euro hakkas kehtima alates 01.01.2011 kui Eesti ǸƘƛƴŜǎ ametlikult euroalaga 
ning ŀƳŜǘƭƛƪǳ ǾŅŅǊƛƴƎǳƴŀ ǾƿŜǘƛ kasutusele euro.  

Juhtkonnapoolsed hinnangud ning oluliste ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ rakendamisel teh-
tud otsused 

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande esitamine ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ IFRS EL-ga eeldab, et juhtkond annab hinnan-
guid ja teeb otsuseid, mis ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ rakendamist ja ǾŅŅǊǘǳǎƛΣ milles on kajastatud finantsaru-
annetes vara, kohustused, tulud ja kulud. Hinnanguid ja otsuseid vaadatakse ǸƭŜ perioodiliselt ja muudatused hin-
nangutes kajastatakse perioodis, millal muudatus aset leidis ning selle ƳƿƧǳ ƧŅǘƪǳŘŜǎ ka ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎ perioodides.  

Ehkki juhtkond vaatab ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀƭǘ oma otsuseid ja hinnanguid ǸƭŜ ning need ǇƿƘƛƴŜǾŀŘ varasemal kogemusel 
ning parimal olemasoleval teadmisel ǘƿŜƴŅƻƭƛǎǘŜǎǘ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎǸƴŘƳǳǎǘŜǎǘΣ ǾƿƛǾŀŘ tegelikud tulemused hinnangulis-
test erineda. 

KƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎ ƪƻƻƴŘǳǎ нлмн. aastal olulises osas Eestisse. Aruandeperioodil kasvas Eesti sisemajanduse ko-
guprodukt (SKP) 3,2% (2011: 7,6%). Kinnisvara- ja ehitusturg ƧŅǘƪŀǎƛŘ ƪŀǎǾŀƳƛǎǘ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜŜƭƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀƎŀ ƴƛƴƎ ƻƭƛŘ 
{Yt ƪŀǎǾǳ ǸƘŜƪǎ ǎǳǳǊƛƳŀǘŜƪǎ ǇŀƴǳǎǘŀƧŀǘŜƪǎΦ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ǘŜƘǘǳŘ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀǘŜƘƛƴƎǳǘŜ koguarv kasvas varasema 
ŀŀǎǘŀƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ мн҈ Ƨŀ tehingute ƪƻƎǳǾŅŅǊǘǳǎ мо҈ 1 768 miljoni euroni. Kinnisvaraturg oli aktiivne, mis puudutas 
ǘŜƘƛƴƎǳƛŘ ǾŀƭƳƛǎ ŜƭŀƳƛǎǇƛƴŘŀŘŜƎŀΣ ƪǳƛŘ ƘƻƻƴŜǎǘŀƳŀǘŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳǘŜ ǘŜƘƛƴƎǳŀƪǘƛƛǾǎǳǎ ƻƭƛ ŜƴŘƛǎŜƭǘ ǾŅƎŀ ƳŀŘŀƭΦ 9Ƙƛǘǳs-
ƳŀƘǳƛƴŘŜƪǎ ƪŀǎǾŀǎ мф҈ ƴƛƴƎ 9Ŝǎǘƛ ŜƘƛǘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƻƳŀƭ Ƨƿǳƭ ǘŜƘǘǳŘ ǘǀǀŘ ƪƻƪƪǳ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ н 079 miljonit eurot. 
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нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƻƴ ƻƻŘŀǘŀ ƳƿƭŜƳŀƭ ǘǳǊǳƭ ƪŀǎǾǳŘŜ ŀŜƎƭǳǎǘǳƳƛǎǘ ƴƛƴƎ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ Ŝƛ Ƴǳǳǘǳ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƪŀ ƘƻƻƴŜǎǘŀƳŀǘŀ 
kinnisvaraga tehtavate tehingute koguarv. Eeltoodust tulenevalt on Kontserni juhtkond pidanud andma hinnanguid 
Ƨŀ ǘŜƎŜƳŀ ƻǘǎǳǎŜƛŘ ƻƭǳƪƻǊǊŀǎΣ ƪǳǎ ǎŀƎŜƭƛ ǇǳǳŘǳǾŀŘ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜŘ ŀƴŘƳŜŘ ǾŀǊŀƻōƧŜƪǘƛŘŜ ǘǳǊǳƘƛƴŘŀŘŜ ƪƻƘǘŀ ƴƛƴƎ 
ǇǸǎƛō ƧŅǘƪǳǾ ŜōŀƪƛƴŘƭǳǎ ŜƘƛǘǳǎ- Ƨŀ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀǘǳǊǳ ǾŅƭƧŀǾŀŀŘŜǘŜ ƻǎŀǎΦ 

Juhtkonna poolt tehtud ǘŅƘǘǎŀƛƳŀŘ hinnangud (H) ja otsused (O) puudutavad ƧŅǊƎƳƛǎƛ arvestusvaldkondi: 

Ehituslepingute tulu kajastamine valmidusastme meetodil (Lisa 28) (H) 

Yǳƛ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ƭƿǇǇǘǳƭŜƳǳǎǘ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƘƛƴƴŀǘŀΣ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ 
ehituslepingute tulud valmidusastme meetodil. Valmidusastme hindamiseks on juurutatud ǎǸǎǘŜŜƳƴŜ kulude eel-
arvestamine, tegelike tulude-kulude aruandlus ning hinnangute korrigeerimise ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ. Iga ehitusobjekti eelda-
tav ƭƿǇǇǘǳƭŜƳ on ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀ kontrolli all, ŀƴŀƭǸǸǎƛǘŀƪǎŜ ƪƿǊǾŀƭŜƪŀƭŘŜƛŘ eelarvest ja vajadusel korrigeeritakse ƭƿǇp-
tulemi prognoosi.  

Lepingulise tulu ja/Ǿƿƛ hinnanguliste kulutuste muutuse ƳƿƧǳ loetakse raamatupidamisliku hinnangu muutuseks. 
Muudetud hinnanguid kasutatakse muudatuse tegemise perioodi ja ƧŅǊƎƴŜǾŀǘŜ perioodide kasumi Ǿƿƛ kahjumi 
koosseisus kajastatavate tulude ja kulude summa ƪƛƴŘƭŀƪǎƳŅŅǊŀƳƛǎŜƪǎΦ 

Kontserni juhtkond on aruandeperioodil andnud hinnanguid pooleliolevate lepingute ƭƿǇǇǘǳƭŜƳǳǎŜ (kasu-
mi/kahjumi) kohta ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ƳǳǳƘǳƭƎŀǎ ŀǎƧŀƻƭǳǎǘΣ Ŝǘ ŜƘƛǘǳǎǘǀǀŘŜ ŜŘŜnemise ƪŅƛƎǳǎ ƻƴ ƛƭƳƴŜƴǳŘΣ Ŝǘ ƳƿƴƛƴƎŀǘŜ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƭŜǇƛƴƎǳƭƛǎŜŘ ƪǳƭǳŘ ǾƿƛǾŀŘ ǸƭŜǘŀŘŀ Ǿƿƛ Ƨǳōŀ ǸƭŜǘŀǾŀŘ ƭŜǇƛƴƎǳƭƛǎǘ ǘǳƭǳ. Juhtkonna ǾƿƛƳŜ ŀƴŘŀ ǘŅǇǎŜƛŘ Ƙƛn-
nanguid on oluline, kuna antud olukord eeldab oodatava kahjumi kohest kajastamist. Hinnangut lepingute ǘŅƛǘƳi-
sega seotud kulude ƭƿǇƭƛƪǳ suuruse osas ƳƿƧǳǘŀō ŜŜƭƪƿƛƎŜ juhtkonna poolt antav hinnang ehitussisendite hindade 
ƳǳǳǘǳƳƛǎŜƭŜ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜǎƛŀƭƎǎŜƭǘ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘǳƎŀ. 

Varude ƴŜǘƻǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛƴŜ (Lisa 11) (H) 

Kontserni ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ kohaselt kajastatakse varud soetusmaksumuses Ǿƿƛ ƴŜǘƻǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜǎ, 
ǎƿƭǘǳǾŀƭǘ sellest, kumb on madalam. Sellest ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ tuleb juhtkonnal hinnata varude ǾŅŅǊǘǳǎǘ kui esineb indikat-
sioone, et varude ǾŅŅǊǘǳǎ Ǿƿƛō olla langenud alla nende soetusmaksumuse. Sellisel juhul hinnatakse varud alla 
nende ƴŜǘƻǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜƴƛΣ s.o hinnangulise ƳǸǸƎƛƘƛƴƴŀƴƛΣ millest on lahutatud ƳǸǸƎƛǾŀƭƳƛŘǳǎǎŜ viimi-
seks tehtavad kulutused.  

Kontsern tegutseb Eestis kinnisvaraarendusega ning ƳǸǸƎƛƪǎ ehitatud korterid kajastatakse kuni nende ƳǸǸƎƛƴƛ 
varude koosseisus. Kontsern hindas varudes kajastatud ƳǸǸƳŀǘŀ korterite ǾŅŅǊǘǳǎǘ tuginedes aruandeperioodi 
ƭƿǇǳ ƭŅƘŜŘŀƭ ƳǸǸŘǳŘ korterite tegelikele ƳǸǸƎƛƘƛƴŘŀŘŜƭŜΦ  

Arendustegevuseks soetatud kinnistute ǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamisel tugines Kontsern atesteeritud kinnisvarahindajate 
poolt koostatud hindamisaktidele ning Kontsernis ǘǀǀǘŀǾŀǘŜ kinnisvaraspetsialistide poolt tehtud arvutustele. Ni-
metatud kinnistud on valdavas osas ƪŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ ŘŜǘŀƛƭǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳƎŀ Ǿƿƛ ǎŜƭƭŜ ƳŜƴŜǘƭemine on pooleli. Kinnistud 
asuvad Eesti erinevates piirkondades (Tallinn, TartuΣ tŅǊƴǳ ja Narva). Hoolimata kinnisvaraturul tehtud tehingute 
ƪƻƎǳŀǊǾǳ Ƨŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƪŀǎǾǳǎǘ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭΣ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀƘƛƴŘŀƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǾŅƭƧŀǎǘŀǘǳŘ ŀƪǘƛŘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ŜƴŘƛǎŜƭǘ 
vƿƛƳŀƭƛƪ ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀƭƎǎǘŀŀŘƛǳƳƛǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ƘƻƻƴŜǎǘŀƳŀǘŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳǘŜ ƳǸǸƎƛƘƛƴŘŀ ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛǘ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ 
ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƘƛƴƴŀǘŀΦ Sarnases staadiumis olevad kinnistud moodustavad valdava enamuse Kontserni kinnisva-
rast. 

YƻƴǘǎŜǊƴ ŀƴŀƭǸǸǎƛǎ ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ ǎƻŜǘŀǘǳŘ ƪƛƴƴƛǎǘǳǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎǘ lisaks kinnisvarahindajate poolt kasutatud 
ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛƭŜ ƪŀ ǊŜǎƛŘǳŀŀƭƳŜŜǘƻŘƛǘ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎΦ wŜǎƛŘǳŀŀƭƳŜŜǘƻŘ ƴƿǳŀō ƳŅǊƪǎŀ ǎǳǳǊŜƳŀǎ ƻǎŀǎ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘŜ 
ŀƴŘƳƛǎǘ ƪǳƛ ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘΦ Residuaalmeetodi ƧŅǊƎƛ ƻƴ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ǾŅŅǊǘǳǎ ǎǳƳƳŀΣ Ƴƛǎ ƧŅŅō ƧŅǊŜƭŜ peale kinnistule 
kavandatava projekti tuludest ehitus- Ƨŀ ƳǳǳŘŜ ŀǊŜƴŘǳǎƪǳƭǳŘŜ ƴƛƴƎ ŀǊŜƴŘŀƧŀ Ƴƿƛǎtliku kasumi mahaarvamist. Hin-
ŘŀƳƛǎŜ ǾƛƛǎƛŘ ƭŅōƛ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎǘƛŘ ǾŅƭƛǎǘŜ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƪŀŀǎŀōƛƎŀ. IƛƴŘŀƳƛƴŜ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ƛƎŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳ 
ƻǎŀǎ ŜǊŀƭŘƛΣ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜ ƛƎŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ŘŜǘŀƛƭǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ Ǿƿƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘŀǾŀ ŜƘƛǘǳǎƿƛƎǳǎŜ ƪƻƘŀǎŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ Ƨŀ ŜǊƛǇŅπ
rasid (sh kinnistu piirkondlik asukoht). Tuginedes nimetatud hinnangutele ei olnud aruandeperioodil vajadust varu-
sid alla hinnata. IƛƴŘŀƳƛǎǘŜ ǘǳƴŘƭƛƪƪǳǎŀƴŀƭǸǸǎƛŘ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ŀŀǎǘŀŀǊǳŀƴŘŜ lisades. 

Kinnisvarainvesteeringute klassifitseerimine (O) ja hindamine (H) (Lisa 5, 16) 

Kinnisvaraobjektide klassifitseerimisel varudeks, kinnisvarainvesteeringuks Ǿƿƛ ǇƿƘƛǾŀǊaks ƭŅƘǘǳǘŀƪǎŜ nii esmasel 
ŀǊǾŜƭŜǾƿǘƳƛǎŜƭ kui hilisemal ǸƳōŜǊƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛƳƛǎŜƭ juhtkonna kavatsustest objektide edasisel kasutamisel. Kin-
nisvarainvesteeringu soetamise ŜŜǎƳŅǊƪ on saada tulu kinnisvaraobjekti rendimaksetest, ǘǳǊǳǾŅŅǊǘǳǎŜ kasvust Ǿƿƛ 
ƳƿƭŜƳŀǎǘΦ 

Kinnisvarainvesteeringute hindamisel nende ƿƛƎƭŀǎŜǎǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎǎŜ on kasutusel neli meetodit: diskonteeritud 
rahavoogude meetod, ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘ, objekti ǾƿƭŀƿƛƎǳǎƭƛƪǳ ƳǸǸƎƛƭŜǇƛƴƎǳ olemasolu ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ seisuga 
Ǿƿƛ ǊŜǎƛŘǳŀŀƭƳŜŜǘƻŘ όǾǘ ƳŜŜǘƻŘƛ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ [ƛǎŀ рύ. Kolm esimest meetodit tuginevad kolmandate 
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ƻǎŀǇƻƻƭǘŜ Ǉƻƻƭǘ ŀƴǘǳŘ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘŜƭŜ Ǿƿƛ ǎƛǎŀƭŘŀǾŀŘ ƻƭǳƭƛǎŜƭ ƳŅŅǊŀƭ Ŧŀƪǘƛƭƛǎǘ ƛƴŦƻǘΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ƻƴ ƴŜŜŘ ŜŜƭƛǎǘŀǘǳŘ 
residuaalmeetodile. Residuaalmeetodit kasutatakse juhul, kui muid ƳŜŜǘƻŘŜƛŘ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀΦ 
wŜǎƛŘǳŀŀƭƳŜŜǘƻŘ ƴƿǳŀō ƳŅǊƪǎŀ ǎǳǳǊŜƳŀǎ ƻǎŀǎ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ŀƴŘƳƛǎǘ.  

Kontsern on kasutanud ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamisel ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǘŜ atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. 
Tulenevalt kinnisvaraturu olukorrast nendes piirkondades, kus Kontserni kinnisvarainvesteeringud paiknevad (Tar-
tu ja tŅǊƴǳ), on kinnisvara hindajad oma hinnangutes ǘƿŘŜƴǳŘΣ et kinnisvarainvesteeringute ǘǳǊǳǾŅŅǊǘǳǎ pole usal-
ŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ  ƳŅŅǊŀǘƭŜǘŀǾ. Kuigi hindajate poolt kasutatud vƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘ ƻƭƛ ǎƻōƛǾŀƛƳ ǾŀƭƛƪΣ ǘƻƛƳǳǎ ƴŜƴŘŜǎ Ǉƛƛr-
ƪƻƴŘŀŘŜǎ ƘƻƻƴŜǎǘŀƳŀǘŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳǘŜƎŀ ǾŅƘŜ ǘŜƘƛƴƎǳƛŘΦ {ŜŜǘƿǘǘǳ ǇƻƭƴǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀŘŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǘŜ ƪƻƘŀǎǘ ǳǎŀƭŘǳs-
ǾŅŅǊǎŜǘ ƛƴŦƻǘ ƴƛƴƎ ƪƛƴƴƛǎǘǳƛŘ ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛ ŀōƛƭ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƘƛƴƴŀǘŀΦ Eelnevast tulenevalt puudus alus kinnis-
varainvesteeringute ƿƛƎƭŀǎǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎǘŜ korrigeerimiseks ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛƭ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ seisuga. 

Diskonteeritud rahavoogude meetodi kasutamist ei ǾƿƛƳŀƭŘŀ kinnistute arendusstaadium. Kuna tegemist on hoo-
nestamata kinnistutega, siis reaalseid rahavooge renditulude ƴŅƻƭ nendega ei kaasne. 

Kontsern kasutas eeltoodust tulenevalt ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamisel residuaalmeetodit. Hinda-
ƳƛƴŜ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ƛƎŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ƻǎŀǎ ŜǊŀƭŘƛΣ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜ ƛƎŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ŘŜǘŀƛƭǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ Ǿƿƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘŀǾŀ ŜƘƛǘǳǎƿƛƎǳǎŜ 
ƪƻƘŀǎŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ Ƨŀ ŜǊƛǇŅǊŀǎƛŘ όǎƘ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪ ŀǎǳƪƻƘǘύΦ ¢ǳƎƛƴŜŘŜǎ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘŜƭŜ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ŀǊu-
andeperioodil vajadust kinnisvarainvesteeringuid ŀƭƭŀ ƘƛƴƴŀǘŀΦ IƛƴŘŀƳƛǎǘŜ ǘǳƴŘƭƛƪƪǳǎŀƴŀƭǸǸǎƛŘ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ŀŀǎǘa-
aruande lisades. 

Eraldised ja tingimuslikud kohustused (Lisad 24, 36) (H) 

Eraldiste kajastamisel finantsseisundi aruandes on ƭŅƘǘǳǘǳŘ juhtkonna hinnangust eraldise ǘŅƛǘƳƛǎŜƪǎ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ 
vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldisi kasutatakse ainult nende kulutuste katmiseks, 
mille jaoks nad on moodustatud. 

Kontsern moodustab eraldisi ƎŀǊŀƴǘƛƛǘǀǀŘŜ teostamiseks ǇŅǊŀǎǘ ehitustegevuse ƭƿǇǇǳ ja projekti ǸƭŜŀƴŘƳƛǎǘ tellija-
le. Garantiiperioodid on ǸƭŘƧǳƘǳƭ 2 aastat, kuid viimastel aastatel on sagenenud tellijate ƴƿǳŘƳƛǎŜŘ pikemate ga-
rantiiperioode ƧŅǊŜƭŜ (3-5 aastat). 9ƘƛǘǳǎƧŅǊƎǎŜ perioodi garantiikulude suurus ƳŅŅǊŀǘŀƪǎŜ kasutades ajaloolisi 
andmeid tegelike garantiikulude kohta eelmistel perioodidel, milleks on hinnanguliselt 0,2-0,6% lepingu maksumu-
sest. Kui see tuleneb projekti raskusastmest, kajastatakse hinnangulised garantiikulud ajaloolistest ƪƿǊƎŜƳŀǘŜƴŀΦ  

Materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ kasuliku eluea ƳŅŅǊŀƳƛƴŜ (Lisa 17) (O) 

Juhtkond on hinnanud materiaalsete ǇƿƘƛǾŀǊŀƻōƧŜƪǘƛŘŜ kasulikke eluigasid, ǾƿǘǘŜǎ arvesse ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ tingimusi ja 
mahte, ajaloolist kogemust nimetatud valdkonnas ning tulevikuperspektiive. Juhtkonna hinnangul on hoonete ja 
rajatiste elueaks 33 aastat. Masinate ja seadmete elueaks on 3 kuni 12 aastat olenevalt konstruktsioonist ning ka-
sutusotstarbest. Transpordivahendite keskmine eluiga on 5 kuni 7 aastat, muu inventari puhul 3 kuni 10 aastat. 
Kasutatud ǇƿƘƛǾŀǊŀ kasuliku eluea ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƭ on lisaks arvestatud konkreetse varaobjekti moraalse ja ŦǸǸǎƛƭƛǎŜ 
kulumise astet. 

CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamine (Lisa 18) (H) 

Kontsern hindab ǾŅƘŜƳŀƭǘ kord aastas ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ soetamisest tekkinud ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ kaetava ǾŅŅǊǘǳǎŜ Ǿƿi-
malikku ǾŅƘŜƴŜƳƛǎǘ alla selle raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜ. Hindamine toimub ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎǘ omavate raha genereeri-
vate ǸƪǎǳǎǘŜ ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ (miinus ƳǸǸƎƛƪǳƭǳǘǳǎŜŘύ Ǿƿƛ ƪŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎŜ kaudu. YŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎŜ leidmiseks 
peab juhtkond prognoosima raha genereerivate ǸƪǎǳǎǘŜ tulevasi netorahavoogusid ning valima sobiva diskonto-
ƳŅŅǊŀ rahavoogude ƴǸǸŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƪǎΦ Kontserni juhtkond ƪŅǎƛǘƭŜō raha genereerivate ǸƪǎǳǎǘŜƴŀ ǘǸǘŀǊ- 
sidus- ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘΣ mille ǎƻŜǘŀƳƛǎŜƭ ǘŜƘǘǳŘ ƻǎǘǳŀƴŀƭǸǸǎƛ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ tekkis. YŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎŜ hin-
damisel koostatakse raha genereeriva ǸƪǎǳǎŜ ƧŅǊƎƳƛse nelja aasta kohta detailsed rahavoogude prognoosid. Kont-
sern on ƭŅƘǘǳƴǳŘ eeldusest, et prognoositava perioodi ƭƿǇǳǎ on raha genereeriv Ǹƪǎǳǎ stabiilses arengus, mis lubab 
kasutada ƪŀǎǳǘǳǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamisel tegevuse ƧŅǘƪǳǾǳǎŜ printsiibile tuginevat terminalaastat. Raha genereeriva 
ǸƪǎǳǎŜ ƪŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎǘ ǾƿǊǊŜƭŘŀƪǎŜ ǘŜƘǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳ ǎƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜƎŀ όǎƘ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎύ. 

Prognoositud rahavooge, milles on arvesse ǾƿŜǘǳŘ nii investeeringud ƪŅƛōŜƪŀǇƛǘŀƭƛ kui ka ǇƿƘƛǾŀƘŜƴŘƛǘŜ hoidmi-
seks praeguses seisundis, diskonteeritakse kaasatud kapitali όǾƿƿǊ- ja omakapital) kaalutud keskmise hinnaga. Raha 
genereerivate ǸƪǎǳǎǘŜ netorahavoog ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ ei ǎƿƭǘǳ konkreetse ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ kapitalistruktuurist. {ŜƭƭŜǇŅǊŀǎǘ 
on ŘƛǎƪƻƴǘƻƳŅŅǊŀ leidmisel ǾƿƿǊ- ja omakapitali osakaalude ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƪǎ kasutatud tegevusharu keskmisi suhtar-
ve Damodarani andmebaasist. Kontserni raha genereerivate ǸƪǎǳǎǘŜ ƪŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎŜ leidmisel kasutatud diskon-
ǘƻƳŅŅǊŀŘ on vahemikus 8-10%.  
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LISA  3. Olulisemad ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ 

Konsolideerimise alused 

&ǊƛǸƘŜƴŘǳǎŜŘ ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǘŜ osapoolte vahel ja ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ teke 

{ƿƭǘǳƳŀǘǳǘŜ osapoolte vahelisi ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎƛ kajastatakse ostumeetodil, mille kasutamisel hinnatakse soetatud ja 
eraldiseisvalt identifitseeritud vara, kohustused ja tingimuslikud kohustused (edaspidi koos ka έƴŜǘƻǾŀǊŀάύ nende 
ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ kontrolli tekkimise ƪǳǳǇŅŜǾŀ seisuga. Vahet omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omanda-
tud netovara ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ vahel kajastatakse ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜƴŀΦ {ƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜ Ƙǳƭƪŀ Ŝƛ ƭƻŜǘŀ ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎŜƎŀ 
seoǘǳŘ ǘŜƘƛƴƎǳƪǳƭǳǎƛŘ όǾΦŀ ǎƻŜǘŀƳƛǎŜƪǎ ŜƳƛǘŜŜǊƛǘǳŘ Ǿƿƭŀ- Ǿƿƛ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭƛƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛŘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪǳƭǳŘύ ƴƛƴƎ ƴŜŜŘ 
kajastatŀƪǎŜ ƪƻƘŜǎŜƭǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ. Alates omandamise ƪǳǳǇŅŜǾŀǎǘ kajastatakse omandatud et-
ǘŜǾƿǘǘŜ tulusid ja kulusid Kontserni perioodi kasumis Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ ning tekkinud ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎǘ Kontserni finantssei-
sundi aruandes. 

Positiivne ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ on summa, mille ǾƿǊǊŀ Kontserni omandatud osaluse soetusmaksumus on suurem omanda-
tud netovara ƿƛƎƭŀǎŜǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎǘΣ peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ sel-
liste varaobjektide eest, mida ei ole ǾƿƛƳŀƭƛƪ teistest eristada ja eraldi arvele ǾƿǘǘŀΦ Positiivne ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ on seo-
tud raha genereeriva ǸƪǎǳǎŜ Ǿƿƛ nende grupiga ning seda ei amortiseerita, vaid iga ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ viiakse 
ƭŅōƛ vara kaetava ǾŅŅǊǘǳǎŜ test. Edasisel kajastamisel ƳƿƿŘŜǘŀƪǎŜ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎǘ tema soetusmaksumuses, millest 
on maha arvatud ǾŅŅǊǘǳǎŜ langusest tulenevad allahindlused (vt α±ŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎά ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜύ. 

Negatiivne ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ tekib juhul, kui omandatud osaluse soetusmaksumus on ǾŅƛƪǎŜƳ omandatud netovara 
ƿƛƎƭŀǎŜǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎǘΦ Negatiivne ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ kajastatakse koheselt perioodi kasumis Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ tuluna. 

&ǊƛǸƘŜƴŘǳǎŜŘ ǸƘƛǎŜ kontrolli  all olevate ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ vahel 

&ǊƛǸƘŜƴŘǳǎt ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ vahel, mis on Kontserni kontrolliva ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ǿƿƛ isikute kontrolli all, ei ƪŅǎƛǘƭŜǘŀ kui ǎƿƭǘu-
matute osapoolte vahelist ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎǘΦ Sellest tulenevalt ei teki ǸƘƛǎŜ kontrolli all olevatest ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎǘŜǎǘ posi-
tiivset ega negatiivset ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎǘΦ «ƘƛǎŜ kontrolli all olevate ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ vahelise ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎŜ korral kajastatakse 
soetatud netovara omandava ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ finantsseisundi aruandes, kasutades nende ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎƛΦ Soe-
tamisel tasutud summa, mis ǸƭŜǘŀō Ǿƿƛ on alla netovara ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜΣ kajastatakse otse omakapitali 
koosseisus vastavalt selle ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜ Ǿƿƛ suurendamisena. 

¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 

¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜƪǎ ƭƻŜǘŀƪǎŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘΣ ƳƛƭƭŜ ǸƭŜ 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭ ƻƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭΦ ¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘ ƭƻŜǘŀƪǎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀƭƭ ƻƭe-
ǾŀƪǎΣ ƪǳƛ 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜ ƳŅŅǊŀō ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Ŧƛƴŀƴǘǎ- Ƨŀ ǘŜƎŜǾǳǎǇƻƭƛƛǘƛƪŀǘΣ ǎŀŀŘŜǎ ǎŜŜƭŅōƛ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ 
ƪŀǎǳΦ YƻƴǘǊƻƭƭƛ ǳƭŀǘǳǎǘ ƘƛƴƴŀǘŜǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ŀǊǾŜǎǎŜ ƪƻƎǳ ƳŅŅǊŀƳƛǎƘŜǘƪŜƭ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀǾŀǘ ƘŅŅƭŜƿƛƎǳǎǘΦ YƻƴǘǊƻƭƭƛ ŜŜƭŘa-
takse olevat, ƪǳƛ 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ ƪǳƭǳō ƻǘǎŜ Ǿƿƛ ƭŅōƛ ǘŜƛǎǘŜ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǸƭŜ рл҈ ƘŅŅƭŜƿƛƎǳǎŜƎŀ ŀƪǘǎƛŀǘŜǎǘ Ǿƿƛ 
ƻǎŀƪŀǇƛǘŀƭƛǎǘΦ YƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊƛǘǳŘ ŀǊǳŀƴŘŜŘ ǎƛǎŀƭŘŀǾŀŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎŀǊǳŀƴŘŜƛŘ ŀƭŀǘŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ƻƳŀƴŘŀƳƛǎŜ 
ƪǳǳǇŅŜǾŀǎǘ ƪǳƴƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ƭƿǇǇŜƳƛǎŜ ƪǳǳǇŅŜǾŀƴƛΦ  

{ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿtted ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 

{ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜƪǎ loetakse ŜǘǘŜǾƿǘŜǘΣ mille ǸƭŜ omatakse olulist ƳƿƧǳΣ kuid mitte kontrolli finants- ja tegevuspoliitika 
ǸƭŜΦ Olulise ƳƿƧǳ olemasolu eeldatakse juhul, kui ƛƴǾŜǎǘƻǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ omanduses on otse Ǿƿƛ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ kaudu 
20% kuni 50% ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƘŅŅƭŜƿƛƎǳǎŜƎŀ aktsiatest Ǿƿƛ osakapitalist.  

«ƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜ kajastamise aluseks on ƭŜǇƛƴƎǳǇƿƘƛƴŜ kokkulepe, mille kohaselt kaks Ǿƿƛ enam osapoolt teevad ette-
ǾƿǘǘŜ strateegilisi finants- ja majandustegevust puudutavaid otsuseid konsensusele tuginedes. 

{ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘ ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜƛŘ kajastatakse kapitaliosaluse meetodil. Investeeringud ǾƿŜǘŀƪǎŜ algselt arvele 
soetusmaksumuses, mis sisaldab tehingukulusid. Investeeringu raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎ sisaldab soetamisel tekki-
nud ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎǘΣ millest on maha arvatud vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ alanemisest tingitud allahindlused.  

Kontserni konsolideeritud finantsaruannetes kajastub Kontserni proportsionaalne osa kapitaliosaluse meetodil 
kajastatud investeeringute tuludest, kuludest ja omakapitali muudatustest ǇŅǊŀǎǘ nende ƪƻƻǎƪƿƭƭŀ viimist Kontser-
ni ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ alates olulise ƳƿƧǳ tekke ƪǳǳǇŅŜǾŀǎǘ kuni selle ƭƿǇǇŜƳƛǎŜ ƪǳǳǇŅŜǾŀƴƛΦ Kui Kontserni osa 
kahjumitest ǸƭŜǘŀō investeeringu ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜ, siis ǾŅƘŜƴŘŀǘŀƪǎŜ investeering nullini ning edasiste 
kahjumite kajastamine ƭƿǇŜǘŀǘŀƪǎŜΣ ǾŅƭƧŀ arvatud ulatuses, mille osas on Kontsernil investeerimisobjekti osas sidu-
vaid kohustusi. tƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ǾƿƛŘŀƪǎŜ ƪŀƘƧǳƳƛǘŜ ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ Ƙƛƴƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛǎƻōƧŜƪǘƛ Ǿŀǎǘǳ ƻlevaid 
ƴƿǳŘŜƛŘ όƴǘ pikaajalised laenud).  
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«ƘƛǎŜƭǘ kontrollitavad tegevused  

«ƘƛǎŜƭǘ kontrollitavad tegevused on ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎŜ liik, kus iga ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀ kasutab ǸƘƛǎŜ tegevuse ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƪǎ 
oma ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ vara ning ǸƘƛǎŜƪǎ ŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎŜƪǎ ei asutata ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘƧŀǘŜ poolt eraldi ŅǊƛǸƘƛƴƎǳǘ ega soetata ǸƘi-
selt kontrollitavaid varaobjekte. Konsolideeritud raamatupidamisaruanded sisaldavad seega varaobjekte, mis on 
Kontserni kontrolli all, kohustusi, mida Kontsern on ǾƿǘƴǳŘ kanda seoses oma osaga ǸƘƛǎǘŜƎŜvuse ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƭΦ Sa-
muti sisalduvad konsolideeritud aruannetes Kontserni poolt tehtud kulutused ja proportsionaalne osa tuludest 
seoses ǸƘƛǎŜƭǘ kontrollitava tegevuse ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƎŀΦ 

Konsolideerimisel elimineeritavad tehingud 

Konsolideeritud aruannete koostamisel on elimineeritud ƪƿƛƪ Kontserni ema- ja ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ omavahelised te-
hingud, vastastikused saldod ja realiseerumata kasumid ning kahjumid.  

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ realiseerumata kasumid elimineeritakse proportsio-
naalselt 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ investeeringuga. Tehingutest sidus- ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƎŀ tekkinud kahjumid elimineeritakse 
samal moel kui realiseerumata kasumid, kuid ainult ulatuses, mille osas ei ole ǘƿŜƴŘǳǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎŜ langusest. 

±ŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜǎ asuvate ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ finantsaruannete teisendamine 

±ŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜǎ asuvate ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ vara ja kohustused (sealhulgas ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎǘŜǎǘ tulenev ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ ja ŅǊi-
ǸƘŜƴŘǳǎŜ ƪŅƛƎǳǎ soetatud varaobjektide ǸƳōŜǊƘƛƴŘŀƳƛǎǘŜ tulemused) on ǸƳōŜǊ teisendatud eurodesse aruande-
ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ kehtinud valuutakursside alusel. Tulu ja kulud on teisendatud eurodesse tehingu ƪǳǳǇŅŜǾŀƭ kehti-
nud valuutakursside alusel Ǿƿƛ aruandeperioodi keskmisi kursse kasutades, kui vahetuskurss euro ja ǾŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀ 
vahel on olnud stabiilne. «ƳōŜǊƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ kasutatud erinevate ƪǳǳǇŅŜǾŀŘŜ valuutakursside ƳƿƧǳƭ tekkinud kursi-
vahed on kajastatud muus koondkasumis Ǿƿƛ -kahjumis. ±ŅƭƛǎǊƛƛƎƛǎ asuva ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭ Ǿƿƛ osalisel Ǿƿƿπ
ǊŀƴŘŀƳƛǎŜƭΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜō ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ƭƿǇǇŜƳƛƴŜ, kajastatakse vastav osa realiseerumata kursivahedest aruande-
perioodi tulu Ǿƿƛ kuluna. 

Euro vahetuskursid Kontserni ǾŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜǎ asuvate ŅǊƛǸƪǎǳǎǘŜ arvestusvaluutade suhtes ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ sei-
suga olid ƧŅǊƎƳƛǎŜŘΥ 

 YǳǳǇŅŜǾ Leedu litt (LTL) Ukraina grivna (UAH)*  Valgevene rubla (BYR)* 

1 euro (EUR) 31.12.2011 3,4528 10,2981 10 800,00 
1 euro (EUR) 31.12.2012 3,4528 10,5372 11 340,00 

* Euroopa Keskpank ei avalda UAH ja BYR vahetuskursse. Vahetuskursid tuginevad vastavate riikide keskpankade andmetele. 

IǸǇŜǊƛƴŦƭŀǘǎƛƻƻƴƛƎŀ ŀǊǾŜǎǘǳǎǾŀƭǳǳǘŀ 

IǸǇŜǊƛƴŦƭŀǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎǘŜ ǾŀƭǳǳǘŀŘŜƎŀ ǾŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǘǳƭǳ Ƨŀ ƪǳƭǳŘ ǘŜƛǎŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ŜǳǊƻŘŜǎǎŜ aruandepe-
ǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ ƪŜƘǘƛƴǳŘ ǾŀƭǳǳǘŀƪǳǊǎƛ ŀƭǳǎŜƭΦ 9ƴƴŜ ǘŜƛǎŜƴŘŀƳƛǎǘ ǾƛƛŀƪǎŜ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎŀǊǳŀƴŘŜŘ ƪǳƧǳƭŜΣ mis 
Ǿƿǘŀō ŀǊǾŜǎǎŜ ƪƻƘŀƭƛƪǳ Ǿŀƭǳǳǘŀ ƻǎǘǳƧƿǳǎ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ƳǳǳŘŀǘǳǎƛΦ bƛƳŜǘŀǘǳŘ ƳǳǳŘŀǘǳǎŜ ǘŜƎŜƳƛǎŜƭ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ aru-
ŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳs asjakohaseid hinnaindekseid. 

±ŀƭƎŜǾŜƴŜ о ŀŀǎǘŀ ƪǳƳǳƭŀǘƛƛǾƴŜ ƛƴŦƭŀǘǎƛƻƻƴƛƳŅŅǊ ƻƭƛ wŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ±ŀƭǳǳǘŀŦƻƴŘƛ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ нлммΦ ŀŀǎtal 100,04% 
(2010: 37,14%). ±ŀƭƎŜǾŜƴŜ ƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘƛ ƘǸǇŜǊƛƴŦƭŀǘƻƻǊǎŜƪǎ ƳŀƧŀƴŘǳǎŜƪǎ нлммΦ ŀŀǎǘŀ ǾƛƛƳŀǎŜǎ ƪǾŀǊǘŀƭƛǎ. 2012. 
aasta inflatsiooniks kujunes Valgevene Keskpanga andmetel 21,8% Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ±ŀƭƎŜǾŜƴŜ Ǌǳōƭŀ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ƪƻƭƳŜ 
viimase aasta ƪǳƳǳƭŀǘƛƛǾǎŜƭǘ ƪƿǊƎŜ ƛƴŦƭŀǘǎƛƻƻƴƛƳŅŅǊŀ ǘƿǘǘǳ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ƘǸǇŜǊƛƴŦƭŀǘǎƛƻƻƴƛƭƛǎŜ ǾŀƭǳǳǘŀƴŀΦ 

±ŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀǇƿƘƛǎŜŘ tehingud 

±ŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀǇƿƘƛǎŜŘ tehingud arvestatakse tehingu teinud Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ vastavasse arvestusvaluutasse te-
hingu ǇŅŜǾŀƭ kehtinud riigi keskpanga ametlikku vahetuskurssi kasutades. Finantsseisundi aruandes hinnatakse 
ǾŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀǇƿƘƛsed monetaarsed varad ja kohustused ǸƳōŜǊ arvestusvaluutasse ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ 
kehtinud valuutakursside alusel.  

Kursierinevused kajastatakse perioodi kasumis Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ. Kursimuutused ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ seotud varalt ja ko-
hustustelt kajastatakse muude ŅǊƛƪǳƭǳŘŜκƳǳǳŘŜ ŅǊƛǘǳƭǳŘŜƴŀΦ Kursimuutused finantseerimis- ja investeerimistege-
vusega seotud ǾŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀǇƿƘƛǎǘŜƭǘ ƴƿǳŜǘŜƭǘ ja kohustustelt kajastatakse finantstulude ja -kulude kirjetel. 

±ŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀǇƿƘƛsed mittemonetaarsed varad ja kohustused hinnatakse ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ arvestusvaluutasse 
ǸƳōŜǊ, kasutades ǎƻŜǘǳǎƪǳǳǇŅŜǾŀƭ kehtinud valuutakursse, ǾŅƭƧŀ arvatud ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ ƳƿƿŘŜǘŀǾ vara, mille 
puhul kasutatakse ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜ ǇŅŜǾŀƭ kehtinud valuutakurssi.  

Finantsvara 

Yƿƛƪ finantsvara objektid ǾƿŜǘŀƪǎŜ algselt arvele nende ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ, mille hulka loetakse ƪƿƛƪ finantsvara 
soetamisega otseselt kaasnenud kulutused, sealhulgas vahendajate ja ƴƿǳǎǘŀƧŀǘŜ tasud, tehinguga kaasnevad mit-
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tetagastatavad maksud ja muud sellesarnased ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘΦ Erandiks on ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ muutuse kajastamise-
ga ƭŅōƛ perioodi kasumi Ǿƿƛ kahjumi kajastatav finantsvara, mille soetamisega seotud lisakulutused kajastatakse 
perioodi kasumis  Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ kuluna. 

¢ŀǾŀǇŅǊŀǎǘŜƭ turutingimustel toimuv finantsvara όǾΦŀ ƴƿǳŘŜŘ Ƨŀ ŀƴǘǳŘ ƭŀŜƴǳŘύ ost ja ƳǸǸƪ kajastatakse tehingu-
ǇŅŜǾŀƭΦ ¢ŜƘƛƴƎǳǇŅŜǾŀƪǎ on finantsvara ostu Ǿƿƛ ƳǸǸƎƛ kohustuse tekkimise όƴŅƛǘŜƪǎ lepingu ǎƿƭƳƛƳƛǎŜύ ǇŅŜǾΦ bƿu-
ŘŜŘ Ƨŀ ƭŀŜƴǳŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǇŅŜǾŀƭΣ Ƴƛƭƭŀƭ ƴŜŜŘ ǘŜƪƪƛǎƛŘΦ ¢ŀǾŀǇŅǊŀǎǘŜƭ turutingimustel toimunuks loetakse ostu Ǿƿƛ 
ƳǸǸƪƛΣ mille puhul ƳǸǸƧŀ on andnud finantsvara ostjale ǸƭŜ sellise ǘŅƘǘŀƧŀ jooksul, mis on sellel turul tavaks Ǿƿi 
ƿƛƎǳǎŀƪǘƛŘŜƎŀ ette ƴŅƘǘǳŘΦ 

Finantsvara kajastamine ƭƿǇŜǘŀǘŀƪǎŜ siis, kui Kontsern kaotab ƿƛƎǳǎŜ finantsvarast tulenevatele rahavoogudele, 
samuti siis, kui tekib kohustus need rahavood ǘŅƛŜǎ ulatuses ja ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜ viivituseta edasi kanda kolmandale 
osapoolele, kellele kantakse ǸƭŜ enamik finantsvaraga seotud riske ja ƘǸǾŜǎƛŘΦ 

Esmase ŀǊǾŜƭŜǾƿǘƳƛǎŜ hetkel jagatakse finantsvara ǊǸƘƳŀŘŜƪǎΦ Finantsvara ǊǸƘƳƛǘŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎŜƭǘΥ 

¶ finantsvara ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ muutuse kajastamisega ƭŅōƛ perioodi kasumi Ǿƿƛ ƪahjumi; 

¶ ƭǳƴŀǎǘǳǎǘŅƘǘŀƧŀƴƛ hoitavad investeeringud; 

¶ ƴƿǳŘŜŘ ja antud laenud; 

¶ ƳǸǸƎƛǾŀƭƳƛǎ finantsvara. 

Finantsvara ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ muutuse kajastamisega ƭŅōƛ perioodi kasumi Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ 

lƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ muutuse kajastamisega ƭŅōƛ perioodi kasumi Ǿƿƛ kahjumi finantsvara on soetatud kauplemis-
ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭ Ǿƿƛ on ƳŅŅǊŀǘǳŘ vastava finantsvara ǊǸƘƳŀ koosseisu soetamise hetkel.  

lƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ muutuse kajastamisega ƭŅōƛ perioodi kasumi Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ kajastatav finantsvara hinnatakse Ǹm-
ber iga ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ, kusjuures ƿƛƎƭŀǎŜǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎǘ ei arvata maha ǾƿƛƳŀƭƛƪƪŜ vara realiseerimisega 
kaasnevaid tehingukulusid. ±ŅŅǊǘǳǎŜ muutused kajastatakse perioodi kasumis Ǿƿƛ kahjumis. .ǀǊǎƛƭ noteeritud 
ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛǘŜ puhul ǇƿƘƛƴŜō ƿƛƎƭŀƴŜ ǾŅŅǊǘǳǎ aruŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ kehtinud ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛ sulgemishindadele ja 
Euroopa Keskpanga ametlikele valuutakurssidele, kui tegemist on ǾŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀǎ kaubeldava finantsvaraga. .ǀǊǎƛƭ 
noteerimata ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛǘŜ puhul leitakse ƿƛƎƭŀƴŜ ǾŅŅǊǘǳǎ tuginedes avalikult ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀƭŜ informatsioonile ning 
kasutades hindamistehnikana ǾƿǊŘƭǳǎǘ teiste, olulises osas sarnaste instrumentide ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ aruandepe-
ǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ ƧŀκǾƿƛ diskonteeritud rahavoogude ŀƴŀƭǸǸǎƛΦ 

lƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ muutuse kajastamisega ƭŅōƛ perioodi kasumi Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ kajastatava finantsvara realiseerimise 
kasum ja kahjum, samuti vara omamisel saadud intressid ja dividendid kajastatakse ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ. 
±ŀǊŀ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜƴŀ ƪǳƛ ǎŜŜ ƻƴ ǎƻŜǘŀǘǳŘ ƪŀǳǇƭŜƳƛǎŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭ Ǿƿƛ selle realiseerimine toimub eeldata-
vasti 12 kuu jooksul. 

[ǳƴŀǎǘǳǎǘŅƘǘŀƧŀƴƛ hoitavad investeeringud 

Investeeringuid, mille osas on Kontsernil selge kavatsus ja ǾƿƛƳŀƭǳǎ neid hoida lunastusǘŅƘǘŀƧŀƴƛΣ ǾƿŜǘŀƪǎŜ arvele 
nende ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse investeerin-
guid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀ meetodit. Sisemine ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊ on int-
ǊŜǎǎƛƳŅŅǊΣ ƳƛƭƭŜƎŀ investeeringu hinnanguliste ǊŀƘŀǾƻƻƎǳŘŜ όǎƘ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ǘŜƘƛƴƎǳƪǳƭǳŘΣ ǎŀŀŘǳŘ ǇǊŜŜƳƛŀŘ Ǿƿƛ ŀƴǘǳŘ 
diskontod) diskonteerimisel on ǘǳƭŜƳǳǎŜƪǎ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎΦ Investeeringute ǾŅŅǊǘǳǎǘ korri-
geeritakse ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƭǘ ǾƿƛƳŀƭƛƪŜ vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ langusest tulenevate allahindlustega. Investeeringud kajastatakse 
pikaajalistena, v.a. osa, mille realiseerimine toimub eeldatavasti 12 kuu jooksul.  

bƿǳŘŜŘ ja antud laenud 

bƿǳŘŜŘ ja laenud, millega kaasnevad ƪƛƴŘƭŀƪǎƳŅŅǊŀǘǳŘ maksed ja mis ei ole soetatud ŜŘŀǎƛƳǸǸƎƛ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ, Ǿƿe-
takse arvele nende ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ koos otseselt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse 
ƴƿǳŘŜƛŘ ja antud laenusid korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀ meetodit.  

bƿǳŜǘŜƭǘ ja antud laenudelt saadud intressitulu kajastatakse perioodi kasumi Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ koosseisus. bƿǳŘŜŘ Ƨŀ 
ƭŀŜƴǳŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜƴŀΣ ǾΦŀΦ ƴŜŜŘΣ ƳƛƭƭŜ ƭŀŜƪǳƳƛƴŜ ǘƻƛƳǳō ŜŜƭŘŀǘŀǾŀǎǘƛ pikema perioodi kui 12 kuu jook-
sul. 

aǸǸƎƛǾŀƭƳƛǎ finantsvara 

Mittederivatiivne finantsvara, mis ei ole raha ja raha ekvivalendid ning mis ei kuulu ka teistesse finantsvara klassi-
desse, loetakse ƳǸǸƎƛǾŀƭƳƛǎ finantsvaraks. Finantsvara ǾƿŜǘŀƪǎŜ algselt arvele selle ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ koos otse-
selt soetamisega kaasnevate kuludega. Edaspidiselt kajastatakse mǸǸƎƛǾŀƭƳƛǎ finantsvara ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΣ ǾŅƭƧŀ 
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arvatud juhul kui vara ƿƛƎƭŀǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎǘ ei ole ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ hinnata. lƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭu-
se puudumise korral kasutatakse soetusmaksumuse meetodit.  

aǸǸƎƛǾŀƭƳƛǎ finantsvara ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ muutusest tulenev kasum Ǿƿƛ kahjum kajastatakse muus koondkasumis 
Ǿƿƛ -kahjumis omakapitali koosseisus. Omakapitalis kajastatud Ǹmberhindluse reservi ƧŅŅƪ kajastatakse ǇŅǊŀǎǘ vara 
realiseerimist Ǿƿƛ ǾŅŅǊǘǳǎŜ languse tuvastamist finantstulu Ǿƿƛ -kuluna. ±ŀǊŀ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǸƭŘƧǳƘǳƭ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜƴŀΣ 
v.a. juhul, kui investeering realiseeritakse eeldatavasti 12 kuu jooksul. 

Raha ja raha ekvivalendid 

Rahaks ja raha ekvivalentideks loetakse ǎǳƭŀǊŀƘŀΣ ƴƿǳŘƳƛǎŜƴƛ Ƨŀ ǘŅƘǘŀƧŀƭƛǎƛ deposiite ning rahaturufondi osakuid, 
mida on tehingu tegelikust ǘŅƘǘŀƧŀǎǘ ƭŅƘǘǳŘŜǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ kuni kolme kuu jooksul muuta teadaolevaks rahasummaks 
ning mille ǘǳǊǳǾŅŅǊǘǳǎŜ olulise muutuse risk on madal.  

Finantskohustused 

Yƿƛƪ ŦƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ όǾƿƭŀŘ ǘŀǊƴƛƧŀǘŜƭŜΣ ǎŀŀŘǳŘ ƭŀŜƴǳŘΣ ǾƛƛǘǾƿƭŀŘΣ ŜƳƛǘŜŜǊƛǘǳŘ ǾƿƭŀƪƛǊƧŀŘ ƴƛƴƎ ƳǳǳŘ ƭǸƘƛ- ja pika-
ŀƧŀƭƛǎŜŘ ǾƿƭŀƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘύ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ŀǊǾŜƭŜ ƴŜƴŘŜ ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΣ Ƴƛǎ ƘƿƭƳŀō ƪƿƛƪƛ ǎƻŜǘŀƳƛǎŜƎŀ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ƪŀŀǎƴe-
vaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub amortiseeritud soetusmaksumuses, kasutades sisemise intreǎǎƛƳŅŅǊŀ 
meetoditΣ ǾŅƭƧŀ ŀǊǾŀǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘΣ ƳƛŘŀ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ ƭŅōƛ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ. 
CƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǘǳǎŜŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǘŜƘƛƴƎǳǇŅŜǾŀƭΣ ǎΦƻ ŦƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎŜ ǘŜƪƪƛƳƛǎŜ όƴŅƛǘŜƪǎ ƭŜǇƛƴƎǳ ǎƿƭƳƛƳƛǎŜύ ǇŅŜǾŀƭΦ 

Finantskohustus liigiǘŀǘŀƪǎŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜƪǎΣ ƪǳƛ ǎŜŜ ǘǳƭŜō ǘŀǎǳŘŀ мн ƪǳǳ Ƨƻƻƪǎǳƭ ŀƭŀǘŜǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎǘ Ǿƿƛ ƪǳƛ 
YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ ǇƻƭŜ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǘŀ ƿƛƎǳǎǘ ƭǸƪŀǘŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜ ǘŀǎǳƳƛǎǘ ŜŘŀǎƛ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ мн ƪǳǳŘ ŀƭŀǘŜǎ aruandeperioodi 
ƭƿǇǳǎǘ. Laenukohustusi, mis tuleb tagasi maksta 12 kuu jooksul alates ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎǘ, kuid mis refinant-
ǎŜŜǊƛǘŀƪǎŜ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜƪǎ ǇŅǊŀǎǘ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƪǳǳǇŅŜǾŀΣ ƪǳƛŘ ŜƴƴŜ ŀŀǎǘŀŀǊǳŀƴŘŜ ƪƛƴƴƛǘŀƳƛǎǘΣ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎe-
ƴŀΦ {ŀƳǳǘƛ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜƴŀ ƭŀŜƴǳƪƻƘǳǎǘǳǎƛΣ ƳƛŘŀ ƭŀŜƴǳŀƴŘƧŀƭ ƻƴ ƿƛƎǳǎ arǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ta-
Ǝŀǎƛ ƪǳǘǎǳŘŀ ƭŀŜƴǳƭŜǇƛƴƎǳ ǊƛƪƪǳƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳΦ 

CƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎŜ ƪŀƧŀǎǘŀƳƛƴŜ ƭƿǇŜǘŀǘŀƪǎŜΣ ƪǳƛ ƪƻƘǳǘǳǎŜ ŜŜǎǘ ƻƴ ǘŀǎǳǘǳŘΣ ǎŜŜ ƻƴ ǘǸƘƛǎǘŀǘǳŘ Ǿƿƛ ŀŜƎǳƴǳŘΦ 

Faktooring 

¢ŀǾŀǇŅǊŀǎŜ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ǘŜƪƪƛƴǳŘ ƴƿǳŜǘŜ ŜŘŀǎƛƳǸǸƎƛƭ όŦŀƪǘƻƻǊƛƴƎύ ƭŀŜƪǳƴǳŘ ǎǳƳƳŀŘŜ ƪŀƧŀǎǘŀƳƛƴŜ ǎƿƭǘǳō 
ǎŜƭƭŜǎǘΣ ƪŀǎ ƴƿǳŘŜ ƻǎǘƧŀƭ όŦŀƪǘƻƻǊύ ƻƴ ƿƛƎǳǎ ǎŜŜ ƳǸǸƧŀƭŜ ǎŜƭƭŜ ƳƛǘǘŜƭŀŜƪǳƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ǘŀƎŀǎƛ ƭƻƻǾǳǘŀŘŀ όǊŜƎǊŜǎǎƛƿƛƎu-
ǎŜƎŀύ Ǿƿƛ ƳƛǘǘŜ όǊŜƎǊŜǎǎƛƿƛƎǳǎŜǘŀύΦ 

wŜƎǊŜǎǎƛƿƛƎǳǎŜǘŀ ŦŀƪǘƻƻǊƛƴƎǳ ƪƻǊǊŀƭ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƭŀŜƪǳƴǳŘ ǎǳƳƳŀŘ ƴƿǳŜǘŜ ǾŅƘŜƴŘǳǎŜƴŀΦ bƿǳŘŜ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛs-
ǾŅŅǊǘǳǎŜ Ƨŀ ƭŀŜƪǳƴǳŘ ǊŀƘŀ ǾŀƘŜ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪǳƭǳŘŜǎΦ wŜƎǊŜǎǎƛƿƛƎǳǎŜƎŀ ŦŀƪǘƻƻǊƛƴƎǳǘ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ƪǳƛ ƴƿǳe-
ǘŜ ǘŀƎŀǘƛǎŜƭ ǾƿŜǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎǘΦ Yǳƴƛ ƴƿǳŘŜ ƭŀŜƪǳƳƛǎŜƴƛ ŦŀƪǘƻƻǊƛƭŜ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƴƿǳŜǘŜ ƳǸǸƎƛǎǘ ƭŀŜƪǳƴud 
ǎǳƳƳŀŘ ƛƴǘǊŜǎǎƛƪŀƴŘǾŀǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜƴŀΦ bƿǳŘŜ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜ Ƨŀ ƭŀŜƪǳƴǳŘ ǊŀƘŀ ǾŀƘŜ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ Ǉe-
rioodi finantskuludes. 

Varud 

Tooraine, materjal ja ostetud kaubad ƳǸǸƎƛƪǎ (sh arendustegevuseks soetatud kinnistud) kajastatakse finantssei-
sundi aruandes nende soetamiseks tehtud ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳǘŜ summas, mis sisaldavad otseseid soetamiskulutusi ning 
kaasnevaid kulutusi, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse (sh laenuka-
sutuse kulud). Ehituslepingute jaoks soetatud ehitusmaterjalid kajastatakse varudes tooraine ja materjalide koos-
seisus kuni nende kaasamiseni ehitusprotsessi. 

[ƿǇŜǘŀƳŀǘŀ toodang ǾƿŜǘŀƪǎŜ arvele tootmisomahinnas, mille moodustavad need otsesed ja kaudsed ǘƻƻǘƳƛǎǾŅl-
jaminekud, milleta varud ei oleks praeguses olukorras ja koguses. Ehitusprotsessi kaasatud, kuid tellijale ǸƭŜ and-
mata ǘǀǀƎŀ seotud materjal ja teenused kajastatakse ƭƿǇŜǘŀƳŀǘŀ toodanguna kuni nende ǸƭŜŀƴŘƳƛǎŜƴƛ Ǿƿƛ kinnis-
varaarenduse korral korterite valmimiseni. 

Valmistoodanguna kajastatakse kinnisvaraarenduse ǘǳƭŜƳƛƴŀ ǾŀƭƳƛǎ ŜƘƛǘŀǘǳŘ Ƨŀ ƳǸǸƎƛǾŀƭƳƛǎ korterid nende val-
mimiseks tehtud kulutuste summas. 

Varude kuluks kandmisel rakendatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit. Erandiks on kinnistud, mil-
le puhul rakendatakse individuaalmaksumuse meetodit. 

Varud kajastatakse finantsseisundi aruandes soetusmaksumuses Ǿƿƛ ƴŜǘƻǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜǎΣ olenevalt sellest, 
kumb on madalam. bŜǘƻǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎ leitakse, arvates ǘŀǾŀǇŅǊŀǎŜǎ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎ kasutatavast hinnanguli-
sest ƳǸǸƎƛƘƛƴƴŀǎǘ maha hinnangulised kulutused, mis on vajalikud toote ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜƪǎ ja ƳǸǸƳƛǎŜƪǎΦ  
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Kinnisvarainvesteeringud 

Kinnisvarainvesteeringuks loetakse maad ja hooned, mida hoitakse renditulu teenimise ja/Ǿƿƛ ǘǳǊǳǾŅŅǊǘǳǎŜ suure-
nemise ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ ning mida ei kasutata ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƪǎ Ǿƿƛ administratiivsetel ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭΦ 

Kinnisvarainvesteering ǾƿŜǘŀƪǎŜ finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab soetami-
sega otseselt seonduvaid tehingutasusid ja muid tehtud ǾŅƭǘƛƳŀǘǳƛŘ kulutusi vara soetamiseks (sh laenukasutuse 
kulud). Edaspidi kajastatakse kinnisvarainvesteering iga ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΦ lƛƎƭŀǎŜ 
ǾŅŅǊǘǳǎŜ muutusest tulenev kasum Ǿƿƛ kahjum kajastatakse ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ.  

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine finantsseisundi aruandes ƭƿǇŜǘŀǘŀƪǎŜ objekti ǾƿƿǊŀƴŘŀƳƛǎŜ Ǿƿƛ kasutusest 
eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastami-
se ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜǎǘ tekkinud kasum ja kahjum kajastatakse ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ. 

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise ŜŜǎƳŅǊƪ muutub, klassifitseeritakse vara finantsseisundi aruandes ǸƳōŜǊΦ «m-
ōŜǊƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛƳƛǎŜ ƘŜǘƪŜ ƿƛƎƭŀƴŜ ǾŅŅǊǘǳǎ ƭƻŜǘŀƪǎŜ ǳǳŜƪǎ ǎƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜƪǎ ŜŘŀǎǇƛŘƛǎŜǎ ŀǊǾŜǎǘǳǎŜǎΦ Alates 
muutuse toimumise ƪǳǳǇŅŜǾŀǎǘ rakendatakse objekti suhtes selle varaklassi ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘΣ kuhu objekt on 
ǸƭŜ kantud. 

Materiaalne ǇƿƘƛǾŀǊŀ 

Materiaalseks ǇƿƘƛǾŀǊŀƪǎ loetakse varaobjekte, mida kasutatakse tootmistegevuse ja teenuste osutamise ƭŅōƛǾƛi-
miseks Ǿƿƛ oma tarbeks administratiivsetel ŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƭ pikema perioodi kestel kui Ǹƪǎ aasta. 

Materiaalne ǇƿƘƛǾŀǊŀ ǾƿŜǘŀƪǎŜ arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seo-
tud kulutustest (sh laenukasutuse kulud). Soetamise ƧŅǊŜƭ kajastatakse materiaalset ǇƿƘƛǾŀǊŀ finantsseisundi aru-
andes soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ǾŅŅǊǘǳǎŜ langusest tulene-
vad allahindlused. 

Kui materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ objekt koosneb selgesti eristatavatest ja erineva eeldatava kasuliku elueaga komponenti-
dest, ǾƿŜǘŀƪǎŜ komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena. Iga komponendi kuluminorm ƳŅŅπ
ratakse eraldi, ƭŅƘǘǳŘŜǎ komponendi eeldatavast kasulikust elueast. 

Arvele ǾƿŜǘǳŘ materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀƎŀ seotud hilisemad ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘΣ nt ƳƿƴŜ varaobjekti osade asendamine, 
lisatakse vara raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜƭŜ siis, kui on ǘƿŜƴŅƻƭƛƴŜΣ et Kontsern saab sellest ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳǎǘ tulevikus 
majanduslikku kasu ning ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳƎŀ seotud vara soetusmaksumust on ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎelt ƳƿƿǘŀΦ Selliselt 
asendatud osad eemaldatakse finantsseisundi aruandest. Yƿƛƪ muud ǇƿƘƛǾŀǊŀƎŀ seotud ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘ kajastatakse 
kulutuste tegemise perioodi kuludes. 

Materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ kulumi arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Iga ǇƿƘƛǾŀǊŀƻōƧŜƪǘƛ kuluminorm ƳŅŅπ
ratakse eraldi, ƭŅƘǘǳŘŜǎ vara eeldatavast kasulikust elueast. tƿƘƛǾŀǊŀ ǊǸƘƳŀŘŜ eluead on ƧŅǊƎƳƛǎŜŘΥ  

tƿƘƛǾŀǊŀ ǊǸƘƳ Kasulik eluiga 
aastates 
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Maa Ei amortiseerita Transpordivahendid 5-7  
Hooned ja rajatised 33  aǳǳ ƛƴǾŜƴǘŀǊΣ ǘǀǀǊƛƛǎǘŀŘ Ƨŀ ǎƛǎǎŜǎŜŀŘŜ 3-10  
Masinad ja seadmed  3-12    

tƿƘƛǾŀǊŀ amortiseeritakse hetkeni, kui vara raamatupidamislik ƧŅŅƪƳŀƪǎǳƳǳǎ ǾƿǊŘǳō ǾŀǊŀ ƭƿǇǇǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ. [ƿǇp-
ǾŅŅǊǘǳǎ on summa, mille Kontsern saaks vara ǾƿƿǊŀƴŘŀƳƛǎŜƭ praegu, juhul kui vara oleks sama vana ja samas sei-
sukorras, nagu ta on eeldatavasti tema kasuliku eluea ƭƿǇǇŜŘŜǎΦ  

Materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ kulumimeetodeid, -norme ja ƭƿǇǇǾŅŅǊǘǳǎƛ vaadatakse ǸƭŜ ǾŅƘŜƳŀƭǘ iga majandusaasta ƭƿǇǳƭΦ 
Kui hindamisaluseid muudetakse, ǾƿŜǘŀƪǎŜ muudatused arvesse edasiulatuvalt. 

Materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪƪǳ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎǘ hinnatakse, kui on ilmnenud asjaolusid, mis 
viitavad vara kaetava ǾŅŅǊǘǳǎŜ langemisele alla tema raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜΦ Vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ languse hindamist on 
kirjeldatud ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ α±ŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎά ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜ juures. 

Materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ kajastamine ƭƿǇŜǘŀǘŀƪǎŜ vara ǾƿƿǊŀƴŘŀƳƛǎŜ korral Ǿƿƛ olukorras, kus vara kasutamisest Ǿƿƛ 
ƳǸǸƎƛǎǘ ei eeldata enam majanduslikku kasu. Kasum Ǿƿƛ kahjum, mis on tekkinud materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ kajastami-
se ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜǎǘΣ kajastatakse muude ŅǊƛǘǳƭǳŘŜ Ǿƿƛ muude ŅǊƛƪǳƭǳŘŜ kirjel. 

Materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ objektid, mis ǾŅƎŀ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ƳǸǸŀƪǎŜ ƭŅƘŜƳŀ 12 kuu jooksul, klassifitseeritakse ǸƳōŜǊ 
ƳǸǸƎƛƻƻǘŜƭ ǇƿƘƛǾŀǊŀƪǎΦ aǸǸƎƛƻƻǘŜƭ ǇƿƘƛǾŀǊŀ kajastatakse finantsseisundi aruandes ǇƿƘƛǾŀǊŀǎǘ eraldatuna ƪŅƛōŜǾa-
ra koosseisus eraldi kirjel ning selle amortiseerimine ƭƿǇŜǘŀǘŀƪǎŜΦ [ŅƘǘǳŘŜǎ sellest, kumb on madalam, kajastatakse 
ƳǸǸƎƛƻƻǘŜƭ ǇƿƘƛǾŀǊŀ kas raamatupidamislikus ƧŅŅƪƳŀƪǎǳƳǳǎŜǎ Ǿƿƛ ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΣ millest on maha arvatud 
ƳǸǸƎƛƪǳƭǳǘǳǎŜŘΦ 
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Laenukasutuse kulud 

Laenukasutuse kulud, mis on otseselt seostatavad varaobjekti ǎƻŜǘŀƳƛǎŜΣ ŜƘƛǘŀƳƛǎŜ Ǿƿƛ ǘƻƻǘƳƛǎŜƎŀ kajastatakse 
vara soetusmaksumuse koosseisus. Laenukasutuse kulud on kulud, mida ei oleks tekkinud, kui tingimustele vastava 
ǾŀǊŀƻōƧŜƪǘƛ ƻǎŀǎ Ŝƛ ƻƭŜƪǎ ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳǘ ǘŜƘǘǳŘΦ Yǳƛ ƭŀŜƴ ƻƴ ǾƿŜǘǳŘ ƳƛƴƎƛ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ǾŀǊŀƻōƧŜƪǘƛ ƘŀƴƪƛƳƛǎŜƪǎΣ ƳŅŅπ
ratakse selle varaobjekti kapitaliseeritavate laenukasutuse kulude ǎǳƳƳŀ ƴƛƛΣ Ŝǘ ǎŜŜ ƻƴ ǎŀƳŀ ǎǳǳǊ ƪǳƛ ƪƿƴŜŀƭǳǎŜǎǘ 
laenust antud perioodi jooksul tekkinud tegelikud laenukasutuse kulutused, millest on lahutatud laenatud summa-
de ajutisest investeerimisest tulenev tulu. Muud laenukasutusega seotud kulud kajastatakse pŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ 
kahjumis ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ǎƛǎŜƳƛǎǘ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀΦ 

Immateriaalne ǇƿƘƛǾŀǊŀ 

YƻƴǘǎŜǊƴƛǾŅƭƛǎǘŜ osapoolte ƪŅŜǎǘ soetatud immateriaalne vara ǾƿŜǘŀƪǎŜ arvele soetusmaksumuses. Arvele ǾƿǘƳƛǎŜ 
ƧŅǊŜƭ kajastatakse immateriaalset vara selle soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud amorti-
satsioon ja vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜƭ tehtud allahindlused. Immateriaalse vara esmasel ŀǊǾŜƭŜǾƿǘƳƛǎŜƭ ja edasisel 
kajastamisel kehtivad samasugused ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ kui materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ osas, v.a kui ŀƭƭƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ei ole ƳŅǊƎƛǘǳŘ 
teisiti. 

Immateriaalne ǇƿƘƛǾŀǊŀ jagatakse piiratud kasuliku elueaga varaks ja ƳŅŅǊŀƳŀǘŀ kasuliku elueaga varaks. Piiratud 
kasuliku elueaga ǇƿƘƛǾŀǊŀ amortiseeritakse lineaarsel meetodil, ƭŅƘǘǳŘŜǎ vara eeldatavast kasulikust elueast. 
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Litsentsid, patendid 3-5 
YŀǳōŀƳŅǊƎƛŘ 5  

aŅŅǊŀƳŀǘŀ kasuliku elueaga immateriaalset vara ei amortiseerita. Majandusaasta ƭƿǇǳ seisuga hinnatakse, kas 
vara kasulik eluiga on muutunud piiritletavaks. Kui ƳŅŅǊŀƳŀǘŀ kasulik eluiga on muutunud piiratuks, alustatakse 
vara amortiseerimist muutuse ƪǳǳǇŅŜǾŀǎǘ edasiulatuvalt. 

aŅŅǊŀƳŀǘŀ elueaga immateriaalsele varale tehakse igal aastal kas eraldiseisva varaobjektina Ǿƿƛ raha genereeriva 
ǸƪǎǳǎŜ koosseisus vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ languse test. Piiratud elueaga vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ langust hinnatakse juhul, kui on ilm-
nenud asjaolusid, mis viitavad ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜƭŜΦ Kui immateriaalse vara kaetav ǾŅŅǊǘǳǎ on ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ alla 
tema raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜΣ hinnatakse vara kaetava ǾŅŅǊǘǳǎŜƴƛ alla. Allahindluse summad kajastatakse sarna-
selt amortisatsioonikuludele perioodi kasumis Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ.  

Vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ languse hindamist on kirjeldatud ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ α±ŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎά ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜ juures. 

CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ 

&ǊƛǸƘŜƴŘǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ ǘŜƪƪƛƴǳŘ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ ǾƿŜǘŀƪǎŜ ŀƭƎǎŜƭǘ ŀǊǾŜƭŜ ǎƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜǎΦ CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ǘŜƪƪi-
Ƴƛǎǘ ƻƴ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜǎ αYƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜ ŀƭǳǎŜŘάΦ 

!ǊǾŜƭŜ ǾƿǘƳƛǎŜ ƧŅǊƎǎŜƭǘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ ǎƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜǎΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ǾŅƘŜƴŘŀǘǳŘ ǾŅŅǊǘǳǎǘŜ akumuleeri-
ǘǳŘ ƭŀƴƎǳǎǘŜ ǾƿǊǊŀΦ YŀǇƛǘŀƭƛƻǎŀƭǳǎŜ ƳŜŜǘƻŘƛƭ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ ǎƛǎŀƭŘǳō ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳ ǎƻe-
tusmaksumuses. 

±ŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘ ƻƴ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ α±ŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎά ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜ ƧǳǳǊŜǎΦ 

Uurimis- Ƨŀ ŀǊŜƴŘǳǎǾŅƭƧŀminekud 

¦ǳǊƛƳƛǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘ ƻƴ ǳǳǘŜ ǘŜŀŘǳǎƭƛƪŜ Ǿƿƛ ǘŜƘƴƛƭƛǎǘŜ ǘŜŀŘƳƛǎǘŜ ƭƻƻƳƛǎŜ Ǿƿƛ ǾŀǎǘŀǾŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛ ƪƻƎǳƳƛǎŜ 
ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ Ƨŀ ǘŜŀŘǳǎǘǀǀƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪǳƭǳǘǳǎŜŘΦ ¦ǳǊƛƳƛǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǘŜŀŘǳǎƭƛƪǳ Ǿƿƛ 
tehnilise aluse loomisega uute ǾƿƛƳŀƭƛƪŜ ǘƻƻŘŜǘŜ Ƨŀ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ƴŜŜŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƪǳƭǳƴŀ ƴŜn-
de tekkimise hetkel.  

!ǊŜƴŘǳǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘ ƻƴ ƪǳƭǳǘǳǎŜŘΣ ƳƛŘŀ ǘŜƘŀƪǎŜ ǳǳǊƛƳƛǎǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜƭ ǳǳǘŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ǘƻƻŘŜǘŜΣ 
ǘŜŜƴǳǎǘŜΣ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛŘŜ Ǿƿƛ ǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƪǎΣ ƪǳƧǳƴŘŀƳƛǎŜƪǎ Ǿƿƛ ǘŜǎǘƛƳƛǎŜƪǎΦ !ǊŜƴŘǳǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳƛŘ ƪŀǇi-
ǘŀƭƛǎŜŜǊƛǘŀƪǎŜ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀƴŀ ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ŀǊŜƴŘǳǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳǘŜ ǎǳǳǊǳǎǘ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ Ƴƿƿπ
ǘŀΣ ƻƴ ƻƭŜƳŀǎ ǘŜƘƴƛƭƛǎŜŘ Ƨŀ ŦƛƴŀƴǘǎƛƭƛǎŜŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ ƴƛƴƎ ǇƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ƪŀǾŀǘǎǳǎ ǇǊƻƧŜƪti elluviimiseks, Kontsern suudab 
ƪŀǎǳǘŀŘŀ Ǿƿƛ ƳǸǸŀ ƭƻƻŘŀǾŀǘ ǾŀǊŀ ƴƛƴƎ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜǎǘ ǾŀǊŀǎǘ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ ǘŜƪƪƛǾŀǘ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪƪǳ ƪŀǎǳ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ 
hinnata.  

YŀǇƛǘŀƭƛǎŜŜǊƛǘǳŘ ŀǊŜƴŘǳǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳƛŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǎƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜǎΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ƻƴ ƳŀƘŀ ŀǊǾŀǘǳŘ ŀƪǳƳǳƭŜŜǊitud 
ŀƳƻǊǘƛǎŀǘǎƛƻƻƴ Ƨŀ ǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜǎǘ ǘƛƴƎƛǘǳŘ ƪŀƘƧǳƳƛŘΦ !ǊŜƴŘǳǎǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘ kajastatakse kuludes li-
ƴŜŀŀǊǎŜƭǘ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀ ƪŀǎǳƭƛƪǳ ŜƭǳŜŀ ƧƻƻƪǎǳƭΣ ƳƛƭƭŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳǇƛƪƪǳǎ Ŝƛ ǸƭŜǘŀ ǸƭŘƧǳƘǳƭ р ŀŀǎǘŀǘΦ Amortiseerimist alus-
tatakse, kui arendusprojekti tulemusel on  alustatud planeeritud ŅǊƛǘŜƎŜǾǳst. 
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Vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ langus 

CƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎ 

CƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀ ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ ƳǳǳǘǳǎŜ ƪŀƧŀǎǘŀƳƛǎŜƎŀ ƭŅōƛ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ, 
raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎǘ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪƻǊŘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎΦ IƛƴŘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ ǘǳǾŀǎǘŀŘŀ 
ŜƎŀ ǇƻƭŜ ǘƿŜƴŘǳǎƳŀǘŜǊƧŀƭƛΣ Ƴƛǎ Ǿƛƛǘŀƪǎ ǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎŜƭŜΦ CƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎ ƻƴ ƭŀƴƎŜƴǳŘΣ ƪǳƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ƻƴ 
Ƴƿƴƛ ǎŜƭƭƛƴŜ ǎƻŜǘŀƳƛǎƧŅǊƎƴŜ ǎǸƴŘƳǳǎΣ ƳƛƭƭŜƭ ƻƴ ƴŜƎŀǘƛƛǾƴŜ ƳƿƧǳ ǾŀǊŀƻōƧŜƪǘƛƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘǳƭŜǾƛƪǳ ǊŀƘŀǾƻƻƭŜΣ ƳƛŘŀ 
ǎŀŀō ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƘƛƴƴŀǘŀΦ  

YŀŜǘŀǾŀƪǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜƪǎ ƭƻŜǘŀƪǎŜ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀǎǘ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ ǎŀŀŘŀǾŀǘŜ ǊŀƘŀǾƻƻƎǳŘŜ ƴǸǸŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎǘΣ ŘƛǎƪƻƴǘŜŜǊƛǘǳƴŀ 
esmasel kajastamisel fikseeritud sisemise ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀƎŀΦ  

Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud vara 

YƻǊǊƛƎŜŜǊƛǘǳŘ ǎƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜǎ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƴƿǳŜǘŜ Ƨŀ ŀƴǘǳŘ ƭŀŜƴǳŘŜ ƴƛƴƎ ƭǳƴŀǎǘǳǎǘŅƘǘŀƧŀƴƛ ƘƻƛǘŀǾŀ ǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ 
allahindlus kajastatakse, ƪǳƛ ǾŀǊŀ ƪŀŜǘŀǾ ǾŅŅǊǘǳǎ ƻƴ ǾŅƛƪǎŜƳ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜǎǘΦ bƿǳŜǘŜ Ƨŀ ŀntud laenude 
ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪǳƭǳŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎΦ !ƭƭŀƘƛƴƴŀǘǳŘ ǾŀǊŀƭǘ ƧŅǘƪŀǘŀƪǎŜ ƛƴǘǊŜs-
ǎƛǘǳƭǳ ƪŀƧŀǎǘŀƳƛǎǘΦ Yǳƛ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŀƭƭŀ ƘƛƴƴŀǘǳŘΣ ǎƛƛǎƪƛ ƭŀŜƪǳō Ǿƿƛ ǘƻƛƳǳō Ƴǳǳ ǎǸƴŘƳǳǎΣ Ƴƛǎ ǘǸƘƛǎǘŀō ŀƭƭa-
hindluse, esitatakse allahindlusŜ ǘǸƘƛǎǘŀƳƛƴŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ ǎŜƭƭŜ ŀǊǳŀƴŘŜƪƛǊƧŜ ǾŅƘŜƴŘǳǎŜƴŀΣ ƪǳǎ 
allahindlus algul kajastati. 

LƎŀ ƻƭǳƭƛǎŜ ǎǳǳǊǳǎŜƎŀ ǾŀǊŀƻōƧŜƪǘƛ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎǘ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ŜǊŀƭŘƛΦ Yǳƛ ƴƿǳŘŜǎǳƳƳŀ ƭŀŜƪǳƳƛǎŜ ǘŅƘǘǇŅŜǾŀǎǘ 
ƻƴ ƳǀǀŘǳƴǳŘ мул ǇŅŜǾŀ Ǿƿƛ ǸƭŜ ǎŜƭƭŜΣ ƭƻŜǘŀƪǎŜ ƴƿǳŘŜǎǳƳƳŀ ŜōŀǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ƭŀŜƪǳǾŀƪǎ ƴƛƴƎ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǎŜŜ ƪu-
lunaΣ ǾΦŀ ƪǳƛ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎǘ ǘƿŜƴŘŀǾŀŘ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƭǘ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƪƻƪƪǳƭŜǇǇŜŘ Ǿƿƛ ǾŀǊŀ ƪŀǘǘŜƪǎ on seatud 
piisavad ǘŀƎŀǘƛǎŜŘΦ Yǳƛ ǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ƛƭƳƴŜō ƪƛƛǊŜƳƛƴƛΣ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƴƿǳŘŜŘ ŀƭƭŀ ǾŀǊŜƳΦ ±ŀǊŀƻōƧŜƪǘŜΣ 
Ƴƛǎ ŜǊŀƭŘƛǾƿŜǘǳƴŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƻƭǳƭƛǎŜŘΣ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƪƻƎǳƳƛǘŜƴŀΦ YƻƎǳƳƛ ƳƻƻŘǳǎǘŀǾŀŘ ǎŀǊƴŀǎǘŜ ǊƛǎƪƛƪŀǊŀƪǘŜǊƛǎǘƛƪǳǘŜƎŀ 
varaobjektid. 

aǸǸƎƛǾŀƭƳƛǎ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀ 

±ŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘŀƪǎŜ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ŦƛƴŀƴǘǎƪǳƭǳǎǎŜ ǸƳōŜǊ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀ ǎƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜ όǾŅπ
ƘŜƴŘŀǘǳŘ ǘŀƎŀǎƛƳŀƪǎǘǳŘ ǇƿƘƛƳŀƪǎŜǘŜ Ƨŀ ŀƳƻǊǘƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǾƿǊǊŀύ Ƨŀ ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾŀƘŜΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ƻƴ ƳŀƘŀ ŀǊǾŀǘǳŘ 
ǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾ ƪŀƘƧǳƳΣ Ƴƛǎ ƻƴ Ƨǳōŀ ǾŀǊŜƳ ŦƛƴŀƴǘǎƪǳƭǳŘŜǎ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘΦ 

±ƿƭŀƛƴǎǘǊǳƳŜƴŘƛ ƘƛƭƛǎŜƳŀŘ ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ suurenemised ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ eelmiste 
ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎǘŜ ǾŅƘŜƴŘǳǎǘŜƴŀΦ hƳŀƪŀǇƛǘŀƭƛƛƴǎǘǊǳƳŜƴŘƛ ƘƛƭƛǎŜƳŀŘ ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ suurenemised kajasta-
takǎŜ Ƴǳǳǎ ƪƻƻƴŘƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ -kahjumis omakapitali koosseisus. 

Vara ǾŅŅǊǘǳǎŜ langus (v.a finantsvara)  

Vara, mis ei ole kinnisvarainvesteering, varud Ǿƿƛ ŜŘŀǎƛƭǸƪƪǳƴǳŘ tulumaksuvara, raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎǘ vaada-
takse ǸƭŜ ǾŅƘŜƳŀƭǘ kord ŀŀǎǘŀǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ. «ƭŜǾŀŀǘŀƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ on tuvastada, ega pole indikaato-
reid, mis ƴƿǳŀƪǎ vara allahindamist. Juhul, kui vara raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎ ǸƭŜǘŀō selle kaetavat ǾŅŅǊǘǳǎǘΣ kajasta-
takse erinevuse osas allahindluse kahjum. «ƪǎƛƪǳ varaobjekti Ǿƿƛ raha genereeriva ǸƪǎǳǎŜ kaetavaks ǾŅŅǊǘǳǎŜƪǎ 
loetakse ƪƿǊƎŜƳŀǘ ƴŅƛǘŀƧŀǘ kahest ς tulevikus saadavate rahavoogude ƴǸǸŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎ όƪŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎύ Ǿƿƛ vara ƿƛg-
lane ǾŅŅǊǘǳǎΣ millest on maha arvatud ƳǸǸƎƛƪǳƭǳǘǳǎŜŘΦ YŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamisel diskonteeritakse hinnangulisi 
rahavooge maksustamiseelse ŘƛǎƪƻƴǘƻƳŅŅǊŀƎŀΣ mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha ŀƧŀǾŅŅǊǘu-
sele ja varaga seotud spetsiifilisi riske. Varaobjektid, mille ǾŅŅǊǘǳǎǘ ei saa kontrollida eraldiseisvalt, grupeeritakse 
raha genereerivateks ǸƪǎǳǎǘŜƪǎ όwD«ύΦ wD«-ks loetakse teistest varagruppidest ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ rahavooga ǾŅƛƪǎŜƛƳat 
eristatavat varaobjektide ǊǸƘƳa. Vara ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamisel kasutatakse vajadusel ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǘŜ ekspertide 
teenuseid. Varaobjektide ja wD« allahindlusest tekkinud kahjumid kajastatakse perioodi kasumis Ǿƿƛ kahjumis. wD« 
allahindamisel hinnatakse ŜǎƳŀƧŅǊƧŜƪƻǊǊŀǎ alla ǸƪǎǳǎŜƎŀ seotud ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎΣ ǇŅǊŀǎǘ mida hinnatakse proportsio-
naalselt alla muud wD« koosseisus olevad varaobjektid. 

CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪƪŜ ƭŀƴƎǳǎŜƛŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǘŀƪǎŜ ǾŅƘŜƳŀƭǘ ƪƻǊŘ ŀŀǎǘŀǎ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀŀǎǘŀ ƭƿǇǳǎΦ Yǳƛ ŜǎƛƴŜō 
ǎǸƴŘƳǳǎƛ Ǿƿƛ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ƳǳǳǘǳǎƛΣ Ƴƛǎ ǘƛƴƎƛǾŀŘ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜΣ ǾƛƛŀƪǎŜ ǘŜǎǘ 
ƭŅōƛ ǎŀƎŜŘŀƳƛƴƛΦ ±ŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎ ƳŅŅǊŀǘŀƪǎŜ ƪƛƴŘƭŀƪǎ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǊŀƘŀ ƎŜƴŜǊŜŜǊƛǾŀ ǸƪǎǳǎŜ ƪŀŜǘŀǾŀ 
ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǘŜŜƭΦ  

±ŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎŜ ǘŜǎǘƛƳƛǎŜƪǎ ƧŀƎŀǘŀƪǎŜ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƴŜƴŘŜƭŜ ǊŀƘŀ ƎŜƴŜǊŜŜǊƛǾŀǘŜƭŜ ǸƪǎǳǎǘŜƭŜ Ǿƿƛ Ǹk-
ǎǳǎǘŜ ǊǸƘƳŀŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ǇŜŀƪǎƛŘ ǎŀŀƳŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǎǘ ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎŜǎǘ ƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪƪǳ ƪŀǎǳΦ CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀn-
gusest tulenevad kahjumid kajastatakse perioodi kasumis Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ.  

Kui ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ǇƿƘƧǳǎ kaob, ǘǸƘƛǎǘŀǘŀƪǎŜ varem kajastatud allahindlus. Allahindluse asjaolude muutu-
mist ŀƴŀƭǸǸǎƛǘŀƪǎŜ ǾŅƘŜƳŀƭǘ kord aastas ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ. Allahindlusi ǘǸƘƛǎǘŀǘŀƪǎŜ ja vara ǾŅŅǊǘǳǎǘ suuren-
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datakse maksimaalselt raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜƴƛΣ mis varal oleks kujunenud, kui allahindlust ei oleks tehtud, ar-
vestades sealhulgas vahepealset kulumit. Vara allahindluse ǘǸƘƛǎǘŀƳƛƴŜ kajastatakse perioodi kasumis Ǿƿƛ kahjumis 
samal real, kus kajastus varasem allahindlus. Erandina ei ǘǸƘƛǎǘŀǘŀ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ allahindlust. 

Eraldised ja tingimuslikud kohustused 

Finantsseisundi aruandes kajastatakse eraldised siis, kui Kontsernil oli ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ toimunud 
ǎǸƴŘƳǳǎǘŜǎǘ tulenev juriidiline Ǿƿƛ faktiline kohustus, mille ǘŅƛǘƳƛƴŜ ƴƿǳŀō tulevikus ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ varast loobumist 
ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƳŅŅǊŀǘŀǾŀǎ summas. Pikaajalised eraldised kajastatakse diskonteeritud ƴǸǸŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜǎ, kasuta-
des maksustamiseelset ŘƛǎƪƻƴǘƻƳŅŅǊŀΣ mis iseloomustab hetke turul valitsevat hinnangut raha ŀƧŀǾŅŅǊǘǳǎŜƭŜ ja 
kohustusega seotud spetsiifilisi riske. WŅǊƎƳƛǎǘŜƭ perioodidel kajastatakse diskonteerimisperioodi ǾŅƘŜƴŜƳƛǎŜǎǘ 
tekkiv eraldise suurenemine perioodi kasumis Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ. 9ǊŀƭŘƛǎŜŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ŘƛǎƪƻƴǘŜŜǊƛǘǳŘ ƴǸǸŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜǎ 
ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ŘƛǎƪƻƴǘŜŜǊƛƳƛǎŜ ƳƿƧǳ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜΦ 

Garantiieraldise kajastamise alus tekib siis, kui teenuse osutamine on ƭƿǇŜǘŀǘǳŘ ning garantiikohustus on ǎƿƭƳƛǘǳŘ 
ehituslepinguga ƧƿǳǎǘǳƴǳŘΦ Eraldise suurus tugineb ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ajaloolisele kogemusele garantiikohustuse ǘŅƛǘƳƛǎŜƎŀ 
kaasnevate kulude suuruse kohta. Garantiieraldise ǾŅŅǊǘǳǎǘ hinnatakse ǾŅƘŜƳŀƭǘ kord aastas. 

Eraldised ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatakse juhul, kui selleks on investoril sea-
dusest tulenev juriidiline kohustus Ǿƿƛ siduv kokkulepe teiste investoritega. 

Lubadused, garantiid ja muud potentsiaalsed kohustused, mis ǾƿƛǾŀŘ konkreetsetel (seni mitte aset leidnud ja et-
ǘŜǾƿǘǘŜ kontrolli alt ǾŅƭƧŀǎ olevatel) tingimustel muutuda tulevikus reaalseteks kohustuseks, avalikustatakse raama-
tupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena. 

Tingimuslike kohustustena kajastatakse ka ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳƪǎ toimunud ǎǸƴŘƳǳǎǘŜǎǘ tulenevad kohustused, 
mille realiseerumine juhtkonna hinnangul ƻƴ ǾŅƘŜǘƿŜƴŅƻƭƛƴŜ ƧŀκǾƿƛ mida ei saa ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƳƿƿǘŀΦ 

[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ƘǸǾƛǘƛǎŜŘ 

¢ǀǀǘŀƧŀǘŜƎŀ seotud ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ kohustused όǇŀƭƎŀǾƿƭad, puhkusetasude kohustus) kajastatakse diskonteerimata 
ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ ning ǘŜƪƪŜǇƿƘƛǎŜƭǘ vastavalt ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ poolt teenuse osutamisele. tŀƭƎŀǾƿƭŀ ja puhkusetasude kohustuse 
tekkimise aluseks on ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƎŀ ǎƿƭƳƛǘǳŘ lepingud ning ǘǀǀƭŜǇƛƴƎǳƛŘ reguleerivad seadused, millest tuleneb ette-
ǾƿǘǘŜƭŜ juriidiline kohustus teha ǾŅƭƧŀƳŀƪǎŜƛŘΦ 

¢ǀǀǎǳƘǘŜ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜ ƘǸǾƛǘƛǎi makstakse ǘǀǀǘŀƧŀƭŜ, kui Kontsern ƭƿǇŜǘŀb ǘǀǀǎǳƘǘŜ ǘǀǀtajaga enne ǘŀǾŀǇŅǊŀǎǘ pen-
ǎƛƻƴƛƭŜƧŅŅƳƛǎŜ ƪǳǳǇŅŜǾŀ Ǿƿƛ kui ǘǀǀtaja lahkub vabatahtlikult, saades vastutasuks nimetatud ƘǸǾƛǘƛǎŜŘΦ Kohustus 
tekib ŜŜǎƪŅǘǘ ǘǀǀǎǳƘǘŜ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜ ǘŀƎŀƧŅǊƧŜƭΣ ǎŜŜǘƿǘǘǳ peab Kontsern kajastama ǘǀǀǎǳƘǘŜ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜ ƘǸǾƛǘƛǎƛ ainult 
siis, kui Kontsern on selgelt kohustunud ƭƿǇŜǘŀƳŀ ǘǀǀǎǳƘǘŜ ǘǀǀtaja Ǿƿƛ ǘǀǀtajatega enne nende ǘŀǾŀǇŅǊŀǎǘ pensio-
ƴƛƭŜƧŅŅƳƛǎŜ ƪǳǳǇŅŜǾŀ Ǿƿƛ maksma ǘǀǀǎǳƘǘŜ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜ ƘǸǾƛǘƛǎƛΣ et soodustada vabatahtlikku ǘǀǀƭǘ lahkumist. Kui 
ƘǸǾƛǘƛǎ kuulub ǾŅƭƧŀƳŀƪǎƳƛǎŜƭŜ enam kui 12 kuud ǇŅǊŀǎǘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǇǳ, on ƘǸǾƛǘƛǎǘ diskonteeritud selle 
ƴǸǸŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜƴƛΦ 

Kasumi jagamise ja boonusskeemide kohane kohustus tuleneb ǘǀǀŀƭŀǎŜǎǘ teenistusest, mitte tehingutest ŜǘǘŜǾƿǘƧŀ 
omanikega. {ŜŜǘƿǘǘǳ ei kajasta Kontsern kasumiosaluse plaanide ja boonusskeemide ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳƛŘ mitte puhaska-
sumi jagamisena, vaid kuluna. Antud ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘ kohustust ei diskonteerita. 

Kasumi jagamise ja tulemustasu skeemide kohaselt kajastab Kontsern eeldatava kasumi jagamise ja tulemustasu 
maksmise kulu ja kohustust vastavalt ƘǸǾƛǘƛǎŜ summa ƳŅŅǊŀƳƛǎŜ valemitele, mis on juhatuse Ǿƿƛ ƴƿǳƪƻƎǳ poolt 
kinnitatud. Kontsern kajastab kasumiosalusega ja tulemustasude maksmisega seotud eeldatavaid kulusid siis ja 
ainult siis, kui tal on juriidiline Ǿƿƛ faktiline kohustus teha selliseid makseid ja kui kohustuse suurust on ǾƿƛƳŀƭƛƪ 
ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ hinnata.  

Rendiarvestus 

Kapitalirendiks loetakse renditehinguid, mille puhul ƪƿƛƪ olulised vara omandiga seotud riskid ja ƘǸǾŜŘ kanduvad 
ǸƭŜ rentnikule, kusjuures vara tegelik ƻƳŀƴŘƛƿƛƎǳǎ Ǿƿƛō ja Ǿƿƛō ka mitte ǊŜƴŘƛƭŜǾƿǘƧŀƭŜ rendiperioodi ƭƿǇǳǎ ǸƭŜ min-
na.  

Vara, mis on soetatud kapitalirendi tingimustel, kajastatakse alates rendilepingu ƧƿǳǎǘǳƳƛǎŜǎǘ finantsseisundi aru-
andes ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ Ǿƿƛ rendimaksete miinimumsumma ƴǸǸŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜǎΣ kui see on ǾŅƛƪǎŜƳΦ Kapitalirendi 
tingimustel soetatud materiaalse ǇƿƘƛǾŀǊŀ kulum kajastatakse samadel ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƭ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ enda omanduses 
oleva ǇƿƘƛǾŀǊŀƎŀΦ Yǳƛ ƻƳŀƴŘƛƿƛƎǳǎŜ ǸƭŜƳƛƴŜƪ ǊŜƴŘƛǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƪƛƴŘŜƭΣ ŀƳƻǊǘƛǎŜŜǊƛǘŀƪǎŜ ǾŀǎǘŀǾ ǇƿƘƛǾŀǊa-
ƻōƧŜƪǘ ƪŀǎ ǊŜƴŘƛǇŜǊƛƻƻŘƛ Ǿƿƛ ƪŀǎǳƭƛƪǳ ŜƭǳŜŀ ƧƻƻƪǎǳƭΣ ǎƿƭǘǳǾŀƭǘ ǎŜƭƭŜǎǘ ƪǳƳō ƻƴ ƭǸhem. Minimaalsed liisingmaksed 
jagatakse rendikohustuse ǇƿƘƛƻǎŀ tagasimakseteks ja finantskuluks. Finantskulu kajastatakse kogu rendiperioodi 
jooksul selliselt, et aluseks olev ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊ on rendikohustuse ƧŅŅƪǾŅŅǊǘǳǎŜ suhtes muutumatu.  
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Vara, mis on antud kapitalirendile, kajastatakse finantsseisundi aruandes ƴƿǳŘŜƴŀ renditavasse varaobjekti tehtud 
netoinvesteeringu summas. Eri perioodide rendimaksed jagatakse finantstuluks ja ǊŜƴŘƛƴƿǳŘŜ ǾŅƘŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎΣ 
kasutades ǊŜƴŘƛǘŅƘǘŀƧŀ kestel ǸƘŜǎǳƎǳǎǘ intressimŅŅǊŀ ǊŜƴŘƛƴƿǳŘŜ suhtes. 

Yƿƛƪƛ ǸƭŜƧŅŅƴǳŘ ǊŜƴŘƛǘŜƘƛƴƎǳƛŘ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ƪŀǎǳǘǳǎǊŜƴŘƛƴŀΦ Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma fi-
nantsseisundi aruandes rendileandja. Laekuvad ja tasutavad kasutusrendi maksed periodiseeritakse rendiperioodi 
jooksul tuluna Ǿƿƛ lineaarselt kuluna.  

Kohustuslik reservkapital 

Kohustuslik reservkapital peab Eesti Vabariigi ŅǊƛǎŜŀŘǳǎǘƛƪǳ kohaselt olema ǾŅƘŜƳŀƭǘ 10% ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ aktsiakapita-
list. Sellest ƭŅƘǘǳŘŜǎ eraldab 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜ igal aastal kasumi jaotamisel ǾŅƘŜƳŀƭǘ 5% puhaskasumist kohustuslikku 
reservkapitali. Eraldiste tegemist ƧŅǘƪŀǘŀƪǎŜΣ kuni reservkapital saavutab ƴƿǳǘŀǾŀ suuruse.  

Kohustuslikku reservkapitali ei tohi dividendidena ǾŅƭƧŀ maksta, kuid seda Ǿƿƛō kasutada akumuleerunud kahjumite 
katmiseks juhul, kui kahjumite katmiseks ei piisa vabast omakapitalist. Samuti Ǿƿƛō kohustuslikku reservkapitali 
kasutada aktsiakapitali suurendamiseks fondiemissiooni teel. Kontserni reservkapitalina kajastatakse ka ǘǸǘŀǊŜǘǘe-
ǾƿǘŜǘŜ reservkapitale, mis on moodustatud ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ajal, millal 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭ oli nende ǸƭŜ kontroll. 

Puhaskasum aktsia kohta 

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ kuuluva osa aruandeaasta puhaskasumi jaga-
misel perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse 
jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga ǾƿǘǘŜǎ arvesse ka 
potentsiaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu. Perioodi kaalutud keskmise aktsiate arvu leid-
misel arvestatakse fondiemissiooni teel emiteeritud aktsiate ƳƿƧǳ ning puhaskasum aktsia kohta esitatakse ǾƿǊǊŜl-
dava perioodi kohta koostatuna samadel alusel. 

Tulumaks 

Tulumaksuga seotud vara, kohustused, tulu ja kulu ǊǸƘƳƛǘŀǘŀƪǎŜ realiseerunud Ǿƿƛ ŜŘŀǎƛƭǸƪƪǳƴǳŘ tulumaksuks. 
Maksustatava kasumiga Ǿƿƛ dividendide maksmisega seotud realiseerunud tulumaksuvara Ǿƿƛ kohustused kajasta-
takse ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜƴŀ ning perioodi kasumis Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ.  

9ŘŀǎƛƭǸƪƪǳƴǳŘ tulumaks kajastatakse seoses ajutiste erinevustega, mis tekivad vara ning kohustuste raamatupida-
ƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎǘŜ ning maksustamistel kasutatavate ǾŅŅǊǘǳǎǘŜ vahel. 9ŘŀǎƛƭǸƪƪǳƴǳŘ tulumaks kajastatakse pikaajalise 
vara Ǿƿƛ kohustusena.  

9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜ ning Eestis registreeritud ǘǸǘŀǊ-, sidus- ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 

Tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ aruandeaasta kasumit, vaid ǾŅƭƧŀ makstavaid kasumi-
eraldisi (dividende). Kuni 31.12.2012 ǾŅƭƧŀ makstud netodividendide ƳŀƪǎǳƳŅŅǊ oli 21/79. Vastav ƳŅŅǊ ƧŅŅō 2013. 
aastal muutumatuks. Dividendide ǾŅƭƧŀƳŀƪǎƳƛǎŜƎŀ kaasnev tulumaks kajastatakse perioodi kasumis Ǿƿƛ kahjumis 
kuluna dividendide ǾŅƭƧŀƪǳǳƭǳǘŀƳƛǎŜƭΦ 

aŀƪǎǳǎǘŀƳƛǎǎǸǎǘŜŜƳƛ ƻƳŀǇŅǊŀǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ei teki Eestis registreeritud ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭ ŜŘŀǎƛƭǸƪƪǳƴǳŘ tulumaksuvara 
ega -kohustusi. Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneks vaba omakapitali ǾŅƭƧŀƳŀƪǎƳƛǎŜƭ dividendidena, 
on toodud aastaaruande lisades.  

±ŅƭƛǎƳŀƛǎŜŘ ǘǸǘŀǊ-, sidus- ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 

Ukrainas, Valgevenes, Soomes ja Leedus on ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ puhaskasum tulumaksuga maksustatav. Vastavad tulumak-
ǎǳƳŅŅǊŀŘ ƴŜƴŘŜǎ ǊƛƛƪƛŘŜǎ ƻƴΥ Ukrainas 21% (2011: 23%), Valgevenes 18% (2011: 24%) (YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎ ƭƿǇe-
tatud aastal 2012), Soomes 24,5% (2011: 26%) ja Leedus 15% (2011: 15%). Maksustatav tulu arvutatakse ŜǘǘŜǾƿǘe-
te kasumist enne tulumaksu, mida korrigeeritakse tulumaksu deklaratsioonides kohalike tulumaksuseaduste ƴƿǳe-
test ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ajutiselt Ǿƿƛ ǇǸǎƛǾŀƭǘ lubatud tulu- ja ƪǳƭǳǘŅƛŜƴŘǳǎǘŜƎŀΦ  

±ŅƭƛǎƳŀƛǎǘŜ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ puhul leitakse ŜŘŀǎƛƭǸƪƪǳƴǳŘ tulumaksuvara Ǿƿƛ -kohustus ƪƿƛƎƛ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳƭ 
kajastatud vara ja kohustuste ƳŀƪǎǳǎǘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎǘŜ ning ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎǘŜ ajutiste erinevuste kohta. Eda-
ǎƛƭǸƪƪǳƴǳŘ tulumaksuvara kajastatakse finantsseisundi aruandes vaid juhul, kui prognoositavas tulevikus on ǘƿe-
ƴŅƻƭƛƴŜ edasilǸƪƪǳƴǳŘ tulumaksuvaraga ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀǎ suuruses tulumaksukohustuse tekkimine, mida saaks kasuta-
da tasaarveldamiseks. 
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Segmendiaruandlus 

Tegevussegment on Kontserni ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ komponent, mis osaleb ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎ ja mille majandustulem sisaldab 
otseselt segmendiga seotud finantsƴŅƛǘŀƧŀƛŘ (sh tulu ja kasum tehingutest teiste Kontserni tegevussegmentidega). 
{ŀƳǳǘƛ ǾƿƛǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴŘƛ ǘǳƭŜƳƛǎ ǎƛǎŀƭŘǳŘŀ ŦƛƴŀƴǘǎƴŅƛǘŀƧŀŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƳƿƛǎǘƭƛƪŜƭ ŀƭǳǎǘŜƭ ŅǊŀ ƧŀƎŀǘǳŘ ǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜ 
vahel. Jagamatud finantsƴŅƛǘŀƧŀŘ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƛǾǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ Ǿƿƛ ƳƛƭƭŜ ƧŀƻǘŀƳƛǎŜƪǎ 
Ŝƛ ƻƭŜ Ƴƿƛǎǘƭƛƪƪǳ ŀƭǳǎǘΦ 

Raporteeritavad tegevussegmendid on identifitseeritud vastavalt sellele, kuidas kasutab sisemiselt genereeritud 
detailset finantsinfot Kontserni ƪƿǊƎŜƛƳ ŅǊƛotsustaja. YƿǊƎŜƛƳ ŅǊƛƻǘǎǳǎǘŀƧŀ on isikute grupp, kes jagab Kontserni 
ressursse tegevussegmentidele ja hindab nende tulemust. Kontserni ƪƿǊƎŜƛƳŀƪǎ ŅǊƛƻǘǎǳǎǘŀƧŀƪǎ on ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ 
Nordecon AS-i juhatus. 

Tulu kajastamine 

Tulu kajastatakse tehingutest saadud Ǿƿƛ saada oleva tasu ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΣ millest on maha arvatud antud alla-
hindlused ning tagastused. aǸǸƎƛǘǳƭǳ kajastatakse vaid saadava majandusliku kasu ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜǎ ulatuses ning usal-
ŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƳƿƿŘŜǘŀǾŀǎ ƳŅŅǊŀǎΦ 

Ehituslepingute tulu kajastamine 

Ehituslepingute tulud ja kulud teenuse ƳǸǸƎƛǎǘ kajastatakse valmidusastme meetodil niipea, kui seda on ǾƿƛƳŀƭƛƪ 
ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƳƿƿǘŀΦ Lepingu tulu koosneb lepingus algselt kokkulepitud summast, millele ǾƿƛǾŀŘ lisanduda lisa- 
ja ƳǳǳǘǳǎǘǀǀŘΣ ƴƿǳŘŜŘ ja tulemustasud ƳǸǸƎƛǘǳƭǳƴŀ kajastatavas ja ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ hinnatavas ulatuses. Ehitus-
lepingu valmidusaste ƳŅŅǊŀǘŀƪǎŜ ǘŜƻǎǘŀǘǳŘ ǘǀǀŘŜ ǸƭŜǾŀŀǘǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ, vajadusel kasutatakse lisainfona tehtud 
kulude proportsionaalset suhet lepingu kogukuludesse. Kui lepingu hinnangulised kogukulud ǸƭŜǘŀǾŀŘ lepingu tulu-
sid, kajastatakse vastav kahjum koheselt kuluna. 

Tulu muude teenuste ƳǸǸƎƛǎǘ  

Tulu teenuse ƳǸǸƎƛǎǘ on kajastatud vastavalt osutatava teenuse valmidusastmele ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ (vt ka 
ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜ α[ƿǇŜǘŀƳata ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳŘάύ.  

Tulu kaupade ja valmistoodangu ƳǸǸƎƛǎǘ  

Kaupade ja valmistoodangu ƳǸǸƎƛst tekkinud tulu kajastatakse siis, kui varaobjekti ƻƳŀƴŘƛƿƛƎǳǎŜƎŀ seotud oluli-
sed riskid ja ƘǸǾŜŘ on ǸƭŜ ƭŅƛƴǳŘ ostjale, ƘǸǾƛǘƛǎŜ laekumine tehingust on ǘƿŜƴŅƻƭƛƴŜΣ tehinguga seotud kulusid ning 
ǾƿƛƳŀƭƛƪƪŜ tagastuste suurust saab ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ hinnata, puudub ƳǸǸƧŀ ƧŅǘƪǳǾ seos varaobjektiga ja ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ 
summat on ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƳŅŅǊŀǘŀΦ 

wƛǎƪƛŘŜ Ƨŀ ƘǸǾŜŘŜ ǸƭŜƳƛƴŜƪ ƳǸǸƧŀƭǘ ƻǎǘƧŀƭŜ ǎƿƭǘǳō ŜŜƭƪƿƛƎŜ tehingu tǸǸōƛǎǘ Ƨŀ ƭŜǇƛƴƎǳ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜǎǘΦ YŀǳǇŀŘŜ ƳǸǸƎƛƭ 
ƻƴ ǸƭŜƳƛƴŜƪǳƳƻƳŜƴŘƛƪǎ ǸƭŘƧǳƘǳƭ ƪŀǳōŀ ŦǸǸǎƛƭƛƴŜ ǸƭŜŀƴŘƳƛƴŜ ƻǎǘƧŀƭŜΦ !ǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ǾŀƭƳƛƴǳŘ Ƨŀ ŀǊŜn-
ŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ ǎƻŜǘŀǘǳŘ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ƻƳŀƴŘƛƿƛƎǳǎŜ ǸƭŜƳƛƴŜƪ ŦƛƪǎŜŜǊƛǘŀƪǎŜ ǸƭŘƧǳƘǳƭ ƴƻǘŀǊƛŀŀƭǎŜ ŀǎƧŀƿƛƎǳǎƭŜǇƛƴƎǳ 
ǎƿƭƳƛƳƛǎŜƎŀΦ {ǳƳƳŀŘΣ Ƴƛǎ ƪƭƛŜƴŘƛŘ ƻƴ ƳŀƪǎƴǳŘ ŜƴƴŜ ƭŜǇƛƴƎǳ ǎƿƭƳƛƳƛǎǘΣ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ŜǘǘŜƳŀƪǎŜǘŜƴŀΦ 

Finantstulu 

Intressitulu kajastatakse ǘŜƪƪŜǇƿƘƛǎŜƭǘΣ kasutades sisemise ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀ meetodit. Dividenditulu kajastatakse 
ƴƿǳŘŜƿƛƎǳǎŜ tekkimise hetkel. 

Sihtfinantseerimine 

Vara soetamiseks saadud riiklikud toetused kajastatakse algselt ettemakseƴŀ ǎŀŀŘǳŘ ǘŀǎǳ ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΦ YŀƧŀs-
tamise eelduseks on summade laekumine ning Kontserni vastavus sihtfinantseerimise tingimustele. Saadud sum-
mad kajaǎǘŀǘŀƪǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ proportsionaalselt sihtfinantseeringuga soetatud vara kasuliku 
eluea jooksul. 

¢ŜƎŜǾǳǎƪǳƭǳŘŜ ƘǸǾƛǘŀƳƛǎŜƪǎ ǎŀŀŘǳŘ ǎƛƘǘŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎŜ ǎǳƳƳŀŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ pro-
portsionaalselt perioodil, millal kajastatakse vastavad kulud. 

[ƿǇŜǘŀƳŀǘŀ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳŘ 

[ƿǇŜǘŀƳŀǘŀ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘǳƭǳŘ Ƨŀ ƪǳƭǳŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǾŀƭƳƛŘǳǎŀǎǘƳŜ ƳŜŜǘƻŘƛƭΦ ±ŀƭƳƛŘǳǎŀǎǘŜ ƳŅŅǊŀǘŀƪǎŜ teosta-
ǘǳŘ ǘǀǀŘŜ ǸƭŜǾŀŀǘǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƴŀ, kasutades vajadusel lisainfona tehtud kulude proportsionaalset suhet lepingu 
kogukuludesseΦ 9ƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ƪǳƭǳŘ ƪƻƻǎƴŜǾŀŘ ŜƘƛǘǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛƎŀ ƻǘǎŜǎŜƭǘ ǎŜƻǘǳŘ ƪǳƭǳŘŜǎǘ ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǸƭŘƪǳƭǳŘŜǎǘΦ 

Kui ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ on tellijatele esitatud arveid suuremas summas kui valmidusastme meetodil ar-
vestatud tulu, siis kajastatakse vahet finantsseisundi aruandes kohustusena. Kui tellijatele on arveid esitatud vŅπ
hem kui on arvestatud tulu valmidusastme meetodil, kajastatakse vahe finantsseisundi aruandes varana. 
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Yǳƛ ǎŀŀŘŀǾŀǘ ǘǳƭǳ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǘŅǇǎŜƭǘ ǇǊƻƎƴƻƻǎƛŘŀ, kajastatakse ehituslepingu tulu ainult tehtud kulude ulatuses. 
Yǳƛ ƻƴ ǘƿŜƴŅƻƭƛƴŜΣ Ŝǘ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀŘ ƪƻƎǳƪǳƭǳŘ ǸƭŜǘŀǾŀŘ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀƛŘ ƭŜǇƛƴƎǳƭƛǎƛ ǘǳƭǳǎƛŘΣ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ 
kogu oƻŘŀǘŀǾ ƪŀƘƧǳƳ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ.  

[ƿǇŜǘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀŘ 

[ƿǇŜǘŀǘǳŘ ǘŜƎŜǾǳǎǾŀƭŘƪƻƴƴŀƪǎ loetakse osa ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘΣ mis esindab olulist tegevusvaldkonda (seg-
ment Ǿƿƛ alamsegment) Ǿƿƛ geograafilist esindatust, millest on loobutud Ǿƿƛ mis on ƳǸǸƎƛǾŀƭƳƛǎΦ [ƿǇŜǘŀǘǳŘ ǘŜƎe-
vusvaldkonnaga seotud vara ja kohustused eristatakse finantsseisundi aruandes Ǿƿƛ lisades selliselt, et infotarbijal 
on ǾƿƛƳŀƭƛƪ saada ǸƭŜǾŀŀŘŜ tegevusega seotud netovara suurusest. Perioodi kasumis Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ muudetakse 
ǾƿǊǊŜƭŘŀǾ periood selliselt, nagu oleks katkev tegevus olnud asjakohane juba eelmisel perioodil, et tagada aruanne-
te ǾƿǊǊŜƭŘŀǾǳǎΦ 

Investeeringud ǘǸǘŀǊ-, sidus- ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǎŜ Eesti raamatupidamise seadusega ƴƿǳǘǳŘ 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ kon-
solideerimata finantsaruannetes 

9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ konsolideerimata ǇƿƘƛŀǊǳŀƴŘŜŘ esitatakse ǘŅƛŜƴŘŀǾŀ informatsioonina ƪƻƻǎƪƿƭŀǎ Eesti raamatupi-
damise seadusega ning need ǇƿƘƛŀǊǳŀƴŘŜŘ ei ole 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ eraldiseisvad finantsaruanded IAS 27 ƳƿƛǎǘŜǎΦ 

9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ konsolideerimata finantsaruannetes kajastatakse investeeringud ǘǸǘŀǊ-, sidus- ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǎŜ 
soetusmaksumuse meetodil. Soetusmaksumuse meetodi kohaselt kajastatakse investeering algselt soetusmaksu-
muses ehk omandamisel makstud tasu ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ ning hiljem korrigeeritakse vajadusel ǾŅŅǊǘǳǎŜ langusest 
tulenevate allahindlustega.  

±ŅŅǊǘǳǎŜ langemisele viitavate asjaolude ilmnemisel Ǿƿƛ minimaalselt kord ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ viib Kontsern 
ƭŅōƛ investeeringute kaetava ǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamise testi όŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜ α±ŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎέύΦ Allahindlused on 
kajastatud perioodi kasumis Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ.  

¢ǸǘŀǊ-, sidus- ja ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ poolt makstud dividendid kajastatakse ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛǎ ƴƿǳŘŜƿƛƎǳǎŜ 
tekkimisel. Enne investeeringuobjekti omandamishetke tekkinud omakapitalist makstud dividende ei loeta tuluks. 
Selline osa dividendidest kajastatakse investeeringu ǾŅƘŜƴŘǳǎŜƴŀΦ 
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LISA  4Φ  aǳǳŘŀǘǳǎŜŘ ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜǎ Ƨŀ ŜǎƛǘǳǎǾƛƛǎƛǎ 

Aruandeperioodil rakendunud ǳǳŜŘ Ƨŀ ƳǳǳŘŜǘǳŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛŘ Ƨŀ ǘƿƭƎŜƴŘǳǎŜŘ 

Alates 01.01.2012 rakendunud uued ja muudetud standardid ja ǘƿƭƎŜƴŘǳǎŜŘ ƴŀƎǳ ƴŜŜŘ ƻƴ Ǿŀǎǘǳ ǾƿŜǘǳŘ 9ǳǊƻƻǇŀ 
Liidu poolt, Ŝƛ ŀǾŀƭŘŀƴǳŘ ƳƿƧǳ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŦƛƴŀƴǘǎŀǊǳŀƴƴŜǘŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƭŜΦ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǊŀƪŜƴŘǳƴǳŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ 
muudatused: 

¶ LCw{ т αCƛƴŀƴǘǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴŘƛŘΥ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀǘŀǾ ǘŜŀǾŜά ƳǳǳŘŀǘǳǎŜŘ ς FƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀ ǸƭŜŀƴŘƳƛƴŜ όƪohaldatakse aru-
aƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ŀƭƎŀǾŀŘ мΦ Ƨǳǳƭƛƭ нлмм Ǿƿƛ ƘƛƭƧŜƳύΦ 

aǳǳŘŀǘǳǎǘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǘǳƭŜō ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀŘŀ ǘŜŀǾŜΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ǘŜƳŀ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎŜ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜ ƪŀǎǳǘa-
Ƨŀƛƭ Ƴƿƛǎǘŀ ǸƭŜŀƴǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀΣ ƳƛƭƭŜ ƪŀƧŀǎǘŀƳƛǎǘ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭǘ ƭƿǇŜtatud, ja nendega seotud kohustuste omava-
ƘŜƭƛǎǘ ǎǳƘŜǘ ƴƛƴƎ Ƙƛƴƴŀǘŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǎŜƭƭƛǎŜ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀƎŀΣ ƳƛƭƭŜ ƪŀƧŀǎǘŀƳƛƴŜ ƻƴ ƭƿǇŜǘŀǘǳŘΣ ƧŅǘƪǳǾŀ ǎŜƻǘǳǎŜ ƭŀŀŘƛ ƴƛƴƎ 
ǎŜƻƴŘǳǾŀƛŘ ǊƛǎƪŜΦ aǳǳŘŀǘǳǎŜŘ ǎŜƭƎƛǘŀǾŀŘΣ ƳƛŘŀ ƪǳƧǳǘŀō ŜƴŘŀǎǘ αƧŅǘƪǳǾ ǎŜƻǘǳǎά ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛǎƴƿǳŜǘŜ rakendamise 
ƳƿƛǎǘŜǎΦ 

¢ǳƭŜƴŜǾŀƭǘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƻƭŜƳǳǎŜǎǘ Ƨŀ ǘŀƭƭŜ ƪǳǳƭǳǾŀ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀ ƭƛƛƪƛŘŜǎǘ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀƴǳŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ 
standardi IFRS 7 muudatused Kontserni raamatupidamise aruandeid. 

¦ǳŜŘ Ƨŀ ƳǳǳŘŜǘǳŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛŘ Ƨŀ ǘƿƭƎŜƴŘǳǎŜŘ ǎŜƛǎǳƎŀ омΦм2.2012 

Seisuga 31.12.2012 ƻƴ ǾŅƭƧŀ ŀƴǘǳŘ ja 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ Ǉƻƻƭǘ Ǿŀǎǘǳ ǾƿŜǘǳŘ LCw{ 9[ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƳǳǳŘŀǘǳǎƛ Ƨŀ ǘƿƭƎŜƴŘǳǎƛ, 
ƳƛŘŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ŀǊǳŀƴŘŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƭ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ, ƪǳƴŀ ƴŜƴŘŜ ƧƿǳǎǘǳƳƛƴŜ ƧŅŅō ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǎŜ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀŀǎǘa-
tesse. Kontserni aruannetele ƳƿƧǳ ŀǾŀƭŘŀŘŀ ǾƿƛǾŀŘ ƳǳǳŘŜǘǳŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛŘ Ƨŀ ǘƿƭƎŜƴŘǳǎŜŘΥ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ LCw{ мо lƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛƴŜ όƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ŜŘŀǎƛǳƭŀǘǳǾŀƭǘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ŀƭƎŀǾŀŘ мΦ 
ƧŀŀƴǳŀǊƛƭ нлмо Ǿƿƛ ƘƛƭƧŜƳύ 

{Ŝƴƛ ŜǊƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǘŜǎ ǎŅǘŜǎǘŀǘǳŘ ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜ ƧǳƘŜƴŘƛŘ ƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎ LCw{ мо ŀǎŜƴŘŀǘǳŘ ǸƘǘǎŜǘŜ 
ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜƎŀ ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜƪǎΦ LCw{ мо ŘŜŦƛƴŜŜǊƛō ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜΣ ǎŅǘŜǎǘŀō ǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳ ƿƛƎƭŀǎŜ 
ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ǊŜŜƎƭƛŘ ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ ǘŜŀōŜ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛǎŜƪǎΦ LCw{ мо ǎŜƭƎƛǘŀō, kui-
Řŀǎ Ƴƿƿǘŀ ƿƛƎƭŀǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎǘΣ ƪǳƛ ƳƿƴŜ ǘŜƛǎŜ LCw{ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƴƿǳǘŀƪǎŜ Ǿƿƛ ƭǳōŀǘŀƪǎŜ ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ 
ƳƿƿǘƳƛǎǘΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ Ŝƛ ǎŅǘŜǎǘŀ ǳǳǎƛ ƴƿǳŘŜƛŘ ǾŀǊŀŘŜ Ǿƿƛ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ ƳƿƿǘƳƛǎŜƪǎ ŜƎŀ ƪŀƻǘŀ 
ǇǊŀŜƎǳ ƳƿƴŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƪŜƘǘƛǾŀƛŘ ǘŜƻǎǘŀƳŀǘǳǎŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƛŘ ŜǊŀƴŘŜƛŘ ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜƭΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ǎŅǘŜǎǘŀō ƭŀƛŀǳƭŀǘǳǎƭƛƪǳ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛǎƴƿǳŜǘŜ ǊŀŀƳƛǎǘƛƪǳΣ ƳƛƭƭŜ ǎŜƴƛǎǘŜ Ƨŀ ƭƛǎŀƴŘǳƴǳŘ ƴƿǳŜǘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ŀǾa-
ƭƛƪǳǎǘŀǘŀǾ ǘŜŀǾŜ ǾƿƛƳŀƭŘŀō ŦƛƴŀƴǘǎŀǊǳŀƴŘŜ ƪŀǎǳǘŀƧŀƛƭ Ƙƛƴƴŀǘŀ ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛǎŜƪǎ ƪŀǎu-
ǘŀǘǳŘ ƳŜŜǘƻŘŜƛŘ Ƨŀ ǎƛǎŜƴŘŜƛŘ ƴƛƴƎ ƪƻǊŘǳǾŀǘŜ ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳƿƿǘƳƛǎǘŜ ǇǳƘǳƭΣ ƪǳǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƻƭǳƭƛǎƛ ƳƛǘǘŜƧŅl-
ƎƛǘŀǾŀƛŘ ǎƛǎŜƴŘŜƛŘΣ ƳƿƿǘƳƛǎǘŜ ƳƿƧǳ ƪŀǎǳƳƛƭŜ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛƭŜ Ǿƿƛ ƳǳǳƭŜ ƪƻƻƴŘƪŀǎǳƳƛƭŜ Ǿƿƛ -kahjumile. 

Esmakordsel rakendaƳƛǎŜƭ ƳƿƧǳǘŀō ǳǳǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎŜ ŀŀǎǘŀŀǊǳŀƴŘŜ ƭƛǎŀŘŜǎ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀǘŀǾŀ 
ǘŜŀōŜ ƘǳƭƪŀΣ Ƴƛǎ ƪŅǎƛǘƭŜō ǘŜŀǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎƻōƧŜƪǘƛŘŜ ƴƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜ Ƨŀ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ ƻōƧŜƪǘƛŘŜ ƿƛƎƭŀǎǘ 
ǾŅŅǊǘǳǎǘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎǘΣ ƪǳƛŘ ŜƴƴŜ ŜǎƳŀƪƻrdset rakendamist ei ole KƻƴǘǎŜǊƴƛƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀƴŀƭǸǸǎƛda, milline on 
ƳǳǳŘŀǘǳǎǘŜ ƳƿƧǳ Yontserni finantsaruannetele. 

¶ Standardi IAS 1 Finantsaruannete esitamine muudatused ς Muu koondkasumi objektide esitamine (Kohaldatakse 
aruandeperioodidele, mis algavad 1. juulil 2012 Ǿƿƛ ƘƛƭƧŜƳΤ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǘŀƎŀǎƛǳƭŀǘǳǾŀƭǘύ 

Muudatuste kohaselt 

- ǇŜŀō ŜǘǘŜǾƿǘŜ ƪŀƧŀǎǘŀƳŀ ƴŜŜŘ Ƴǳǳ ƪƻƻƴŘƪŀǎǳƳƛ Ǿƿƛ -ƪŀƘƧǳƳƛ ƻōƧŜƪǘƛŘΣ ƳƛŘŀ Ǿƿƛō ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ ǸƳōŜǊ ƭƛƛƎƛǘa-
Řŀ ƪŀǎǳƳƛƪǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛƪǎΣ ŜǊŀƭŘƛ ƴŜƛǎǘΣ ƳƛŘŀ ŜƴŀƳ ƪŀǎǳƳƛƪǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛƪǎ ǸƳōŜǊ ƭƛƛƎƛǘŀŘŀ Ŝƛ ǎŀŀΦ Yǳƛ Ƴǳǳ 
ƪƻƻƴŘƪŀǎǳƳƛ Ǿƿƛ -ƪŀƘƧǳƳƛ ƻōƧŜƪǘƛŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ŜƴƴŜ ƴŜƴŘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƳŀƪǎǳƳƿƧǳǎƛŘΣ ǎƛƛǎ ǘǳƭŜō Ƴŀƪǎǳ 
kogusumma jaotada nende objektigruppide vahel.  

- muutub aruande Koondkasumiaruanne nimetus. Uus nimetus on Kasumi ja muu koondkasumi aruanne, 
kuid lubatud on ka muude nimetuste kasutamine. 

aǳǳŘŀǘǳǎǘŜ ŜǎƳŀƪƻǊŘǎŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ƳƿƧǳ ǎƿƭǘǳō ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜǎǘ Ƴǳǳ ƪƻƻƴŘƪŀǎǳƳƛ Ǿƿƛ -kahjumi objektidest 
esmakordse rakendamise ajal. Kui Kontsern ƻƭŜƪǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛ ƳǳǳŘŀǘǳǎŜŘ ǾƿǘƴǳŘ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛǎǘ нлмнΣ 
ǎƛƛǎ ƻƭŜƪǎƛŘ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ Ƴǳǳ ƪƻƻƴŘƪŀǎǳƳƛ Ǿƿƛ -ƪŀƘƧǳƳƛ ƻōƧŜƪǘƛŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƻōƧŜƪǘƛŘŜƴŀΣ ƳƛŘŀ ǘǳƭŜǾƛƪǳǎ Ǿƿƛō ǸƳōŜǊ 
ƭƛƛƎƛǘŀŘŀ ƪŀǎǳƳƛƪǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛƪǎΥ realiseerumata valuutakursivahede reservis kajastatud -463 tuhat ŜǳǊƻǘΦ «ƭe-
ƧŅŅƴǳŘ Ƴǳǳ ƪƻƻƴŘƪŀǎǳƳƛ Ǿƿƛ -ƪŀƘƧǳƳƛ ǎǳƳƳŀǎƛŘ Ƨŀ ƻōƧŜƪǘŜ ƪŀǎǳƳƛƪǎ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛƪǎ ŜƴŀƳ ǸƳōŜǊ Ŝƛ ƭƛƛƎƛǘŀǘŀΦ 
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YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŀǊǳŀƴƴŜǘŜƭŜ ƧǳƘǘƪƻƴƴŀ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ƳƿƧǳ ƳƛǘǘŜ ŀǾŀƭŘŀǾŀŘ ƳǳǳŘŜǘǳŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛŘ Ƨŀ ǘƿƭƎŜƴŘu-
sed: 

¶ Standard IFRS 7 Finantsinstrumendid: avalikustatav teave, muudatused ς Finantsvarade ja finantskohustuste ta-
ǎŀŀǊǾŜǎǘŀƳƛƴŜ όƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ŀƭƎŀǾŀŘ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛƭ нлмо Ǿƿƛ ƘƛƭƧŜƳΤ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǘŀƎa-
siulatuvalt); 

¶ Standard IFRS 10 Konsolideeritud finantsaruanded ja standard IAS 27 (2011) Konsolideerimata finantsaruanded 
όƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ŀƭƎŀǾŀŘ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛƭ нлмп Ǿƿƛ ƘƛƭƧŜƳΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǘ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǘŀƎŀǎƛǳƭa-
ǘǳǾŀƭǘΣ ƪǳƛ Ƴǳǳǘǳō ƧŅǊŜƭŘǳǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ǎǳƘǘŜǎύΤ 

¶ StaƴŘŀǊŘ LCw{ мм «ƘƛǎŜŘ ŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎŜŘ όƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ŀƭƎŀǾŀŘ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛƭ нлмп Ǿƿƛ Ƙƛl-
ƧŜƳΤ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǘŀƎŀǎƛǳƭŀǘǳǾŀƭǘ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ǸƭŜƳƛƴŜƪǳǎŅǘŜǘŜƭŜύΤ 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ LCw{ мн aǳǳŘŜǎ όƳŀƧŀƴŘǳǎύǸƪǎǳǎǘŜǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ƻǎŀƭǳǎǘŜ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛƴŜ όƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪse aruandeperioodi-
ŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ŀƭƎŀǾŀŘ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛƭ нлмп Ǿƿƛ ƘƛƭƧŜƳΣ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǘŀƎŀǎƛǳƭŀǘǳǾŀƭǘύΤ 

¶ Standardi IAS 12 Tulumaks, muudatused ς 9ŘŀǎƛƭǸƪƪǳƴǳŘ ǘǳƭǳƳŀƪǎΥ ŀƭǳǎǾŀǊŀ ƪŀǘƳƛƴŜ όƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ŀǊǳŀƴŘŜǇe-
ǊƛƻƻŘƛŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ŀƭƎŀǾŀŘ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛƭ нлмо Ǿƿƛ ƘƛƭƧŜƳΤ Ǌakendatakse tagasiulatuvalt. Varasem rakendamine on luba-
tud); 

¶ {ǘŀƴŘŀǊŘ L!{ мф όнлммύ IǸǾƛǘƛǎŜŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ όƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ŀƭƎŀǾŀŘ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛƭ нлмо 
Ǿƿƛ ƘƛƭƧŜƳΣ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǘŀƎŀǎƛǳƭŀǘǳǾŀƭǘύΤ 

¶ Standard IAS 28 (2011) Investeeringud sidǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǎŜ Ƨŀ ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎǎŜ όƳǳǳŘŀǘǳǎŜŘ ƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ aru-
ŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ŀƭƎŀǾŀŘ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛƭ нлмп Ǿƿƛ ƘƛƭƧŜƳΣ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǘŀƎŀǎƛǳƭŀǘǳǾŀƭǘύ; 

¶ Standardi IAS 32 Finantsinstrumendid: esitamine muudatused ς Finantsvarade ja finantskohustuste tasaarvesta-
ƳƛƴŜ όƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ ŀƭƎŀǾŀŘ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛƭ нлмп Ǿƿƛ ƘƛƭƧŜƳΤ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǘŀƎŀǎƛǳƭŀǘǳǾŀƭǘύ; 

¶ ¢ƿƭƎŜƴŘǳǎ LCwL/ нл tŀƭƧŀƴŘǳǎƪǳƭǳŘ ǇŜŀƭƳŀŀƪŀŜǾŀƴŘǳǎŜ ǘƻƻǘƳƛǎŜǘŀǇƛǎ όƪƻƘŀƭŘŀǘŀƪǎŜ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭŜΣ Ƴƛǎ 
ŀƭƎŀǾŀŘ мΦ ƧŀŀƴǳŀǊƛƭ нлмо Ǿƿƛ Ƙiljem. Rakendub edasiulatuvalt tootmisetapi paljanduskuludele, mis on tekkinud 
ƪƿƛƎŜ ǾŀǊŀǎŜƳŀ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ŀƭƎǳǎŜǎ Ǿƿƛ ƘƛƭƧŜƳύ. 

LISA  5.  Finantsriskide juhtimine 

Finantsinstrumentide kasutamisega kaasnevad Kontsernile ƧŅǊƎƳƛǎed finantsriskid: 

¶ Krediidirisk 

¶ Likviidsusrisk 

¶ Tururisk 

Kontserni finantsriskide juhtimine tugineb arusaamisel, et riskijuhtimise edukus ǎƿƭǘǳō riskide ƧŅǘƪǳǾŀǎǘ ǘŜŀŘǾǳs-
tamisest, ƴŜƴŘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǳƳƛǎŜ ƳƿƧǳŘŜ ǘŅǇǎŜǎǘ hindamisest ning ƪŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ ǊƛǎƪƛƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ ƧŅǊƎƳi-
sest. Riskijuhtimise peamiseks ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ on ŅǊŀ hoida kahjusid, mis ǾƿƛƪǎƛŘ ohtu seada Kontserni vastavuse kree-
ŘƛǘƻǊƛŘŜ Ǉƻƻƭǘ ƭŀŜƴǳŘŜ ǾŅƭƧŀǎǘŀƳƛǎŜƭ ƪŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ ǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜƭŜΣ omakapitali piisavuse ning tegevuse ƧŅǘƪǳǾǳǎŜΦ  

Riskide maandamiseks ǘǀǀǘŀǘŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ ning tegevuskavad, mille ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ on riskide tuvastamine ja 
ŀƴŀƭǸǸǎƛƳƛƴŜ, ǊƛǎƪƛǘŀǎŜƳŜ ƧŅƭƎƛƳƛƴŜΣ ǊƛǎƪƛŘŜ hajutamine ajaliselt, tegevusalade ƭƿƛƪŜǎ ning geograafiliselt. Finants-
riskide juhtimisel on keskne roll Nordecon AS-i finants- ja rŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎƻǎŀƪƻƴƴŀƭΣ ƪŜƭƭŜ ǇŅŘŜǾǳǎǎŜ ƪǳǳƭǳō Ǌƛǎƪi-
hinnangute andmine ning erinevate riskihindamise ja -ƧǳƘǘƛƳƛǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎƪŀǾŀŘŜ ǾŅƭƧŀǘǀǀǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ƧǳǳǊǳǘŀƳƛƴŜΦ 
Nordecon AS poolt ǾŅƭƧŀ ǘǀǀǘŀǘǳŘ riskijuhtimise ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ kehtivad ǸƭŘƧǳƘǳƭ ka ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ. Riskijuhtimise 
ƭƿǇƭƛƪ vastutus on ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ juhatustel. Sisemisest ǘǀǀƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜǎǘ tulenevalt Ǿƿƛō riskijuhtimisse olla kaasatud ka 
ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƴƿǳƪƻƎǳ Ǿƿƛ ƴƿǳƪƻƎǳ poolt moodustatud auditikomitee. 

Krediidirisk 

Krediidirisk ǾŅƭƧŜƴŘŀō potentsiaalset kahju, mis tekib juhul, kui vastaspool ei suuda ǘŅƛǘŀ Kontserni ees oma lepin-
gulisi kohustusi tagada finantsinstrumendist tulenevaid rahavoogusid. Peamiselt tekib krediidirisk ƴƿǳŜǘŜǎǘ ostjate 
vastu ja Kontserni poolt antud laenudest. 

Kontserni krediidiriski suurust ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ enim iga kliendiga seotud spetsiifiliselt asjaolud. Samas ƭŅƘǘǳō Kontserni 
juhtkond krediidiriski hindamisel ka ǸƭŘƛǎǘǳǎǘŜǎǘΦ bŅƛǘŜƪǎ kliendi juriidiline staatus (era- Ǿƿƛ riiklik ŜǘǘŜǾƿǘŜύΣ klienti-
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de geograafiline paiknemine, tegevusharu Ǿƿƛ riigi majanduslik seisund, mis ƪƿƛƪ ǾƿƛǾŀŘ Kontserni terviklikku ava-
tust krediidiriskile ƳƿƧǳǘŀŘŀΦ Kontserni kogemus ƴŅƛǘŀōΣ et ƪƿƛƎŜ suurem krediidirisk valitseb erasektori tellijate 
osas, ƪƿƛƎŜ madalama krediidiriskiga on riiklikud asutused ja kohalikud omavalitsused. Sellest annavad tunnistust 
ƪŀ ǇŜŀ ƻƭŜƳŀǘǳŘ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎŜŘ ŀǾŀƭƛƪǳ ǎŜƪǘƻǊƛ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜ ƴƿǳŜǘŜ ƻǎŀǎΦ Avaliku sektori klientide projektid moodusta-
sid Kontserni ƳǸǸƎƛǘǳƭǳst 2012. aastal ligikaudu 59% (2011: ligikaudu 55%). Kontserni klienŘƛōŀŀǎ ƻƴ ǾƿǊŘƭŜƳƛǎƛ 
suur, kuid krediidiriski ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ Ǿƿƛō selles sisalduvate suurklientide osakaal olla olulineΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ 
moodustas suurima kliendi (Maanteeamet) osakaal 2012. aastal ligikaudu 26% (2011: ligikaudu 17%). 

Krediidiriski juhtimisel tegeldakse nii ennetava tegevusega (lepingupartnerite ƪǊŜŘƛƛŘƛƪƿƭōƭƛƪƪǳǎŜ ŀƴŀƭǸǸǎύ kui ka 
riskide kontsentreerumise ja akumuleerumise piiramisega. Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ teevad tehinguid vaid eelnevalt 
juhtkonna poolt ƪǊŜŘƛƛŘƛƪƿƭōƭƛƪǳƪǎ tunnistatud uute osapooltega. Olemasolevate klientidega tehingute tegemisel 
tuginetakse krediidiriski hindamisel peamiselt varasemale ƳŀƪǎŜƪŅƛǘǳƳƛǎŜƭŜΦ YƿǊƎŜ krediidiriskiga osapooltega 
toimub teenuse osutamine Ǿƿƛ kaupade ƳǸǸƪ ainult ettemaksuga. 

Kontsern ei ƴƿǳŀ tagatisi (nt panga poolt ǾŅƭƧŀǎǘŀǘǳŘ maksegarantiid) ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ tekkinud ƴƿǳŜǘŜƭŜ ostjate 
vastu, v.a kui ƴƿǳŜǘŜ laekumise osas on tekkinud kahtlusi. Kontserni poolt antud laenud ƪƻƴǘǎŜǊƴƛǾŅƭƛǎǘŜƭŜ ƛǎƛƪǳǘŜƭŜ 
peavad olema tagatud ƘǸǇƻǘŜŜƪƛŘŜƎŀΣ ƪŅŜƴŘǳǎǘŜƎŀ Ǿƿƛ garantiidega kolmandate osapoolte poolt. 

Oodatavate krediidikahjumite osas kajastatakse ƴƿǳŜǘŜ ja laenude allahindlused. Allahindlused tuginevad konk-
reetsete lepingupartneritega seotud ǘƿŜƴŅƻƭƛǎǘŜƭŜ krediidikahjumitele. Kontserni ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜ kohaselt 
kajastatakse kuludes ƪƿƛƪ ƴƿǳŘŜŘΣ mis on ǸƭŜǘŀƴǳŘ ƳŀƪǎŜǘŅƘǘŀƧŀ rohkem kui 180 ǇŅŜǾŀ ja mille osas puuduvad 
ǘŅƛŜƴŘŀǾŀŘ kokkulepped klientidega ǾƿƭƎƴŜǾǳǎǘŜ tasumiseks Ǿƿƛ ǘŀƎŀǘƛǎŜŘ. 

Krediidiriski ulatust on kirjeldatud Lisas 35. 

Likviidsusrisk 

Likviidsusrisk on seotud ǾƿƛƳŜƎŀ ƘǸǾƛǘŀŘŀ finantsasutustele ja hankijale ƿƛƎŜŀŜƎǎŜƭǘ kohustused, millega kaasneb 
raha ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪ Ǿƿƛ muu finantsvara loovutamine. Kontserni likviidsuspositsiooni ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƧŅǊƎƳƛǎŜŘ 
asjaolud: 

¶ Kontsernƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎ ƻƴ sesoonne, eriti rajatiste valdkonnas. L ƪǾŀǊǘŀƭƛǎ ƻƴ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳŀƘǳŘ Ƨŀ ƪŀǎǳƳƭƛƪƪǳǎ ŀŀs-
ta madalaimal tasemel ning Kontsern peab ǇƿƘƛ- ja administratiivtegevusega seotud kulude katteks kasutama 
eelmistel perioodidel kogutud rahareserve. II ja III ƪǾŀǊǘŀƭƛǎ ǘƻƻō ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜƭŀǾƴŜƳƛƴŜ ƪŀŀǎŀ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀ ƪŅƛōe-
kapitali vajaduse; 

¶ Ehitusturul osalejate maksetingimustest tulenevalt on Kontserni laekumiste vahemik tellijatelt ǇƿƘƛƻǎŀǎ пр-60 
ǇŅŜǾŀ ƴƛƴƎ ǾŅƭƧŀƳŀƪǎŜǘŜ Ǿŀhemik ŀƭƭǘǀǀǾƿǘƧŀǘŜƭŜ ǇƿƘƛƻǎŀǎ нм-45 ǇŅŜǾŀΦ Kontsern peab laekumiste ja maksete 
erinevusest ǘŜƪƪƛǾŀ ƪŅƛōŜƪŀǇƛǘŀƭƛ ǇǳǳŘǳƧŅŅƎƛ katma omavahenditest Ǿƿƛ ƪŀǎǳǘŀƳŀ ŦƛƴŀƴǘǎŀǎǳǘǳǎǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǾƿƛƳŀl-
datud krediidilimiite; 

¶ Kontsernil tulŜō ǘŜƘŀ ǇƿƘƛǾŀǊŀƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳƛŘ; 

¶ YƻƴǘǎŜǊƴ ǇŜŀō ƧŅǊƎƛƳŀ ƻƳŀ ƭŀŜƴǳ- ja liisinglepingute fikseeritud maksegraafikuid. 

[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜ likviidsuse juhtimisel ƭŅƘǘǳǘŀƪǎŜ ŜŜƭƪƿƛƎŜ Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ majandusaastaks kinnitatud eelarvetest 
ning investeerimisplaanidest. [ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜ likviidsuse juhtimise ǘŅƘǘǎŀƛƳŀƪǎ instrumendiks on Kontserni rahalisi va-
hendeid koondavad kontsernikontod, mis aitavad maandada Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ likviidsuse hooajalist ƪƿƛƪǳƳƛǎǘΦ 
«ƭŜƧŅŅƴǳŘ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛƴŜ ƪŅƛōŜƪŀǇƛǘŀƭƛ ǾŀƧŀŘǳǎ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛǘŀƪǎŜ pankadest saadud arvelduskrediidilimiitide abil.  

Pikaajalise likviidsuse juhtimine on enim ƳƿƧǳǘŀǘǳŘ investeerimisotsustest. Selliste otsuste puhul on ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ 
ǾŅƭǘƛŘŀ avatud finantseerimispositsioonide teket (st investeeringu tasuvusaeg on pikem kui hangitud finantseerimi-
se kestvus).  

Vabu rahalisi vahendeid, mis Ŝƛ ƻǎŀƭŜ ƪŅƛōŜƪŀǇƛǘŀƭƛǎΣ ƘƻƛǘŀƪǎŜ ǇŀƴƪŀŘŜ ƪƛƛǊŜƭǘ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛǘŀǾŀǘŜǎ ƛƴǘǊŜǎǎƛ ǘƻƻǘǾŀǘŜǎ 
ǊŀƘŀǘǳǊǳƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛŘŜǎ Ǿƿƛ ŘŜǇƻƴŜŜǊƛǘǳƴŀ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜƭǘ όƪǳƴƛ о ƪǳǳŘύΦ 

Kontserni likviidsuspositsioon 2013. aastal 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƪŅƛōŜǾŀǊŀ Ƨŀ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ ƻƭƛŘ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ум 210 tuhat eurot ja 76 092 
tuhat eurot όƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ƪŀǘǘŜƪƻǊŘŀƧŀ мΣлуύΦ YŅƛōŜǾŀǊŀ ǎƛǎŀƭŘŀō summas 8 оон ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ ¦ƪǊŀƛƴŀ ŅǊi-
tegevusega seotud ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎƛ ƭŀŜƴŜΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƻǎŀƭŜ ƛƎŀǇŅŜǾŀǎŜ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ Ƨŀƻƪǎ ǾŀƧŀƳƛnevas ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪŅƛōŜƪŀǇi-
ǘŀƭƛǎΦ [ŀŜƴǳŘ ƻƴ ƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳŘ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜƪǎ, kuna Kontsern tegi 2012. aastal olulisi samme selles suunas, et lae-
ƴǳŘŜ ƭŀŜƪǳƳƛǎŜ ǘŅƘǘŀŜƎŀ ƳƛƴƛƳŜŜǊƛŘŀΦ !ǊǳŀƴŘŜ ǾŅƭƧŀǎǘŀƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƎŀ ƻƴ ƭŀŜƴǳŘŜƎŀ ǎƻŜǘŀǘǳŘ ƪƛƴƴƛǎǘǳd erastatud 
niƴƎ ƪƻƻǊƳŀǘǳŘ ƘǸǇƻǘŜŜƪƛŘŜƎŀ omanike kasuks. Ukraina majanduskeskkonnas on see selgelt parandanud aren-
ŘǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎŜ ǾŅƭƧŀǾŀŀǘŜƛŘΦ IƻƻƭƛƳŀǘŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƧǳƘǘƪƻƴƴŀ Ǉƻƻƭǘ ŜǘǘŜ ǾƿŜǘǳŘ ǎŀƳƳǳŘŜǎǘ ŜƪǎƛǎǘŜŜǊƛō 
ŜōŀƪƛƴŘƭǳǎ ƴƿǳŘŜ ƭŀŜƪǳƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ƧŅǊƎƳƛǎŜ мн ƪǳǳ ƧƻƻƪǎǳƭΣ Ƴƛǎ ǎŜƛǎƴŜō ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŀǎƧŀƻƭǳǎΣ Ŝǘ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜ ƛƴǾŜs-
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torite leidmine ei ole ƪŜŜǊǳƭƛǎŜǎ ƪƻƘŀƭƛƪǳǎ ƳŀƧŀƴŘǳǎƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎ ƭƛƘǘƴŜ ƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǎǳǳǊǳǎǘ ŀǊǾŜǎǎŜ ǾƿǘǘŜǎ Ǿƿƛō 
ƳǸǸƎƛǇŜǊƛƻƻŘ ƻƭƭŀ ǇƛƪŜƳ ƪǳƛ ŀŀǎǘŀΦ {ŀƳǳǘƛ Ǿƿƛō ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǳƳƛƴŜ όƧŀ ǎŜega laenude tagastamine) toimuda 
etapiviisiliselt. 

[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜǎǘ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜǎǘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǾŀŘ ƭŀŜƴǳƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ нт 185 tuhat eurot. Kontsern on aruandeperioodidel 
2009-нлмм ǘŜƎǳǘǎŜƴǳŘ ƪŀƘƧǳƳƛƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǾŅƘŜƴŘŀƴǳŘ Ǿŀōŀ ǊŀƘŀǾƻƻƎǳ ŦƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǘŀƎŀǎimakseteks. Alates 
2011. aasta kevadest ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴ ƪƻƻǎǘǀǀǎ ǊŀƘǾǳǎǾŀƘŜƭƛǎŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘǎƛƻƻƴƛŦƛǊƳŀƎŀ wƻƭŀƴŘ .ŜǊƎŜǊ {ǘǊŀǘŜƎȅ 
/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƴƛƴƎ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ǇƿƘƛƭƛǎǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜƎŀ ǘŜƎǳǘǎŜƴǳŘ ƧŅǊƧŜǇƛŘŜǾŀƭǘ kontserni finantskohustuste 
struktuuri optimeerimisega. KohustǳǎǘŜ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊŜŜǊƛƳƛǎŜ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ƻƭƴǳŘ ǘŀƎŀŘŀ KƻƴǘǎŜǊƴƛ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƧŅt-
ƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎΦ {ŜƭƭŜƪǎ ƻƴ ŦƛƴŀƴǘǎǇŀǊǘƴŜǊƛŘ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎƛ ŀǊǾŜƭŘǳǎƪǊŜŘƛƛǘŜΣ ƪŜƘǘŜǎǘŀƴǳŘ Ƴŀk-
sepuhkuseid pikaajaliste laenude tagasimaksetele perioodil 2011-2013 ƴƛƴƎ ŜǊŀƭŘŀƴǳŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭŜ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ 
ǎŜǎƻƻƴǎǳǎŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƛŘ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎƛ arvelduskrediite (2012. aastal 6 521 tuhat eurot). Nimetatud tege-
ǾǳǎŜŘ ƧŅǘƪǳǾŀŘ ƪŀ нлмоΦ ŀŀǎtal, ǾŀǎǘŀǾŀŘ ƭŅōƛǊŅŅƪƛƳƛǎŜŘ ƻƴ ŀǊǳŀƴŘŜ ǾŅƭƧŀǎǘŀƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƎŀ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ Ƨǳōŀ edukalt lƿπ
petatudΦ CƛƴŀƴǘǎǇŀǊǘƴŜǊƛǘŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀ ƻƴ ǎŀƳŀǎ ƴŅƛƴǳŘ ŜǘǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎŜ ƳƛǘǘŜ ǇƛƪŜƳŀƭǘ ƪǳƛ мн ƪǳǳŘΣ 
Ƴƛǎǘƿǘǘǳ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ƻǎŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŦƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜǎǘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘΦ 

Tuginedes 2013. aasta kohta koostatǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎƪŀǾŀƭŜ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ǊŜŦi-
ƴŀƴǘǎŜŜǊƛŘŀ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎƛ ƭŀŜƴǳƪƻƘǳǎǘǳǎƛ pikemaks perioodiks kui 12 kuud 
summas 13 415 tuhat eurot, millest 4 269 tuhat ŜǳǊƻǘ ƳƻƻŘǳǎǘŀō ƭǸƘƛŀƧŀƭƛste arvelduskrediitide refinantseerimine 
ning 9 146 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ƭŀŜƴǳŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛƴŜκƳŀƪǎŜǇǳƘƪǳǎŜŘΦ !ǊǳŀƴŘŜ ǾŅƭƧŀǎǘŀƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƎŀ ƻƴ 
refinantseerimiskokkulepped όǎƘ Ƨǳōŀ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳŘύ ǸƭŀƭǘƻƻŘǳŘ ǎǳƳƳŀǎ pankade poolt ka kinnitatud (vt Lisa 
19). 

tŜŀƭŜ ŜŜƭǇƻƻƭ ƳŀƛƴƛǘǳŘ ǎǳƳƳŀŘŜƎŀ ƪƻǊǊƛƎŜŜǊƛƳƛǎǘ ƳƻƻŘǳǎǘŀƪǎƛŘ ƪŅƛōŜǾŀǊŀ Ƨŀ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ 72 
878 tuhat eurot ja 62 677 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ όƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ƪŀǘǘŜƪƻǊŘŀƧŀ мΣ16). Lisaks toetavad finantspartnerid 
finantseerimiskava ƧŅǊƎƛ YƻƴǘǎŜǊƴƛ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƭƛƪǾƛƛŘǎǳǎǇƻǎƛǘǎƛƻƻƴƛ ǇŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ ŀǊǾŜƭŘǳǎƪǊŜŘƛƛǘƛŘe-
ga summas ligikaudu 7 500 tuhat eurot. 

9ŜƭǘƻƻŘǳǘ ŀǊǾŜǎǎŜ ǾƿǘǘŜǎ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƧǳƘǘƪƻƴŘ ǾŜŜƴŘǳƳǳǎŜƭΣ Ŝǘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƭƛƪǾƛƛŘǎǳǎǇƻǎƛǘǎƛƻƻƴ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƻƴ 
ǇƛƛǎŀǾ ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪǳ Ƨŀ ƪŀǎǳƳƭƛƪǳ ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ƪƻƭƳŀƴŘŀǘŜ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǘŅƘǘŀŜƎǎŜƪǎ 
tasumiseks. 

«ƭŜǾŀŀŘŜ ƳŀƪǎŜǾƿƛƳŜǎǘ on ǸƪǎƛƪŀǎƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ esitatud Lisas 35. 

Tururisk 

Tururisk ǾŅƭƧŜƴŘǳō turuhindade ǾƿƛƳŀƭƛƪǳǎ muutuses valuuta vahetuskursside, ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀŘŜ ja ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛǘŜ 
hinnamuutuste ƴŅƻƭ, mis ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ Kontserni majandustulemust Ǿƿƛ finantsinstrumentide ǾŅŅǊǘǳǎǘΦ  

Valuutarisk 

Valuutarisk on avatus kahjumitele seoses valuuta vahetuskursside ebasoodsa muutumisega, millega kaasneb nen-
de Kontserni finantsinstrumentide ǾŅŅǊǘǳǎŜ langus, mis on ǎƿƭƳƛǘǳŘ muudes valuutades kui Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ 
arvestusvaluuta.  

Alates 01.01.2011 on Eestis ametliku valuutana kehtiv euro. «ƭŜƳƛƴŜƪ toimus ajaloolise vahetuskursiga 1 euro = 
15,6466 krooni. Seega puudub Kontserni Eestis tegutsevate ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ poolt varasematel perioodidel ǎƿƭƳƛǘǳŘ 
euros fikseeritud lepingute osas valuutarisk alates 2011. aastast. 

Ukraina rahvusvaluuta grivna (UAH) on ujuvkursiga teiste valuutade suhtes. Kontserni Ukraina ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭ on va-
luutarisk seoses finantsinstrumentidega, mis on muu valuuta kui UAH, nt USD- Ǿƿƛ EUR-ǇƿƘƛǎŜŘ laenud ja liisingu-
kohustused. Selliste kohustuste osakaal on viimastel perioodidel oluliselt ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ ning valuutarisk ei ole oluline. 
AruandeperƛƻƻŘƛƭ ǇǸǎƛǎ ¦!I ƪǳǊǎǎ 9¦wκ¦{5 suhtes stabiilsena, tugevnedes pisut. Perioodi kursikahjumid Ukraina 
ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ moodustasid 69 tuhat eurot (2011: kursikasum 146 tuhat eurot). Kontserni Ukraina ǾŅƭƛǎǘŜƭ ǘǸǘŀǊŜǘǘe-
ǾƿǘŜǘŜƭ ei ole ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ seisuga UAH baasil kajastatud finantsinstrumente. 2013. aastal ƧŅŅō Kontserni 
tegevus Ukrainas eeldatavasti tagasihoidlikuks, mis ǾŅƘŜƴŘŀō valuutariski ulatust. 

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ seisuga puudub valuutarisk Leedus, kus Kontsern on oma tegevuse sisuliselt peatanud. Lee-
du liti kurss on euro suhtes fikseeritud. Kontserni Leedu ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭ puuduvad finantsinstrumendid muudes 
valuutades kui EUR. Kontserni Leedu ǾŅƭƛǎǘŜƭ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭ ei ole ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ seisuga Leedu liti  (LTL) baasil 
kajastatud finantsinstrumente.  

YƻƴǘǎŜǊƴ ƭƿǇŜǘŀǎ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƘǸǇŜǊƛƴŦƭŀǘƻƻǊǎŜǎ ±ŀƭƎŜǾŜƴŜ ƳŀƧŀƴŘǳǎƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎ ƴƛƴƎ ƪƻƘŀƭƛƪ ǘǸǘŀǊŜt-
ǘŜǾƿǘŜ 9ǳǊƻŎƻƴ {ǘǊƻƛ Lhhh ƭƛƪǾƛŘŜŜǊƛǘƛ όǾǘ [ƛǎŀ тύΦ tŅǊŀǎǘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƭƛƪǾƛŘŜŜǊƛƳƛǎǘ Ŝƛ ƻƭŜ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜƳŀ- Ƨŀ ǘǸǘŀr-
ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ±ŀƭƎŜǾŜƴŜ Ǌǳōƭŀ ό.¸wύ ōŀŀǎƛƭ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΦ 
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Kontsern ei ole tulenevalt suhteliselt ǾŅƛƪesest avatud positsioonist teiste valuutade osas ǎƿƭƳƛƴǳŘ valuutariski 
maandamiseks tuletisinstrumente.  

Intressirisk 

Kontserni intressiriski ƳƿƧǳǘŀǾŀŘ kaks tegurit: ujuvintresside ōŀŀǎƳŅŅǊŀŘŜ ǘƿǳǎ (EURIBOR, EONIA Ǿƿƛ laenuandja 
enda poolt arvutatav ōŀŀǎƳŅŅǊύ ja ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ebapiisav rahavoog intressikulude tasumiseks. Esimese teguri 
maandamiseks on Kontsern ƭŅƘǘǳƴǳŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜǎǘΣ et madalate turuintresside korral ǎƿƭƳƛǘŀƪǎŜ lepingud ǾƿƛƳŀƭu-
sel fikseeritud ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀƎŀΣ kuid see on pankade poolt pakutud laenutoodete osas osutunud keeruliseks. Seega 
on uued lepingud ǎƿƭƳƛǘǳŘ enamjaolt ujuvate ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀŘŜƎŀΦ Intressimaksete rahavoo riski realiseerumine 
ǎƿƭǘǳō ǇƿƘƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ edukusest. Intressiriski maandamiseks ei kasutata tuletisinstrumente.  

¢ŅƛŜƴŘŀǾ info tururiski ƳƿƧǳŘŜǎǘ on toodud Lisas 35. 

Riigirisk 

±ŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜǎǘ ǘŜƎǳǘǎŜǎ Kontsern ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ŀƪǘƛƛǾǎŜƳŀƭǘ Ukrainas ja Soomes. Nendest riikidest 
teenitud ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ moodustas vastavalt 0,2҈ Ƨŀ н҈ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘ (2011: Ukraina, Soome, Valgevene kok-
ku 3%) ja seal paikneva vara maht ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ moodustas vastavalt 0,3% ja 0,6% Kontserni varast (2011: 
Ukraina, Soome, Valgevene kokku 1%). Ukraina majandus (sh ehitus- ja kinnisvaraturg) ei ole taastunud langusest 
ƴƛƴƎ ǾŅƭƧŀǾŀŀǘŜŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƳƛǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜƭŀǾƴŜƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ǘŀƎŀǎƛƘƻƛŘƭƛƪǳŘ. Kontserni jaoks ǾŅƭƧŜƴŘǳō riigirisk Ukraina 
majanduse ja poliitilise keskkonna ebastabiilsuses ja prognoosimatuses.  

{ŜŜǘƿǘǘǳ on Kontserni juhtkonna hinnangul Ukrainaga seotud finantsinstrumendid ƪƿǊƎŜƴŘŀǘǳŘ riskiga ning ǘƿe-
ƴŅƻǎǳǎΣ et nende ǾŅŅǊǘǳǎ Ǿƿƛō tulevikus langeda, keskmisest suurem (vt Lisa 35). 

lƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛƴŜ 

Tulenevalt Kontserni ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘŜǘŜǎǘ ning IFRS EL ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛǎŜƴƿǳŜǘŜǎǘ tuleb Kontsernil avalikustada hin-
nangud finantsinstrumentide ja kinnisvarainvesteeringute ƿƛƎƭŀǎte ǾŅŅǊǘǳǎte kohta. lƛƎlased ǾŅŅǊǘǳǎŜŘ on leitud 
kasutades allkirjeldatud meetodeid: 

Finantsinstrumendid 

Kontserni ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ finantsinstrumendid on kajastatud finantsseisundi aruandes ning Kontsern ei oma ƳŅǊƪƛƳƛs-
ǾŅŅǊǎŜƛŘ ŀǊǳŀƴŘŜǾŅƭƛǎŜƛŘ finantsinstrumente.  

Avalikustamise ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ leitud ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛƴŜ toimus ƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘΥ 

¶ bƿǳŘŜŘ ostjatele ja muud ƴƿǳŘŜŘ ς hinnang ƿƛƎƭŀǎŜƭŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƭŜ (v.a ƴƿǳŘŜŘ pooleliolevatest ehituslepingutest) 
tugineb finantsvara tulevaste rahavoogude aruandeperioodi ƭƿǇǳǎ kehtinud turuintressiga diskonteeritud ƴǸǸπ
ŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜƭΦ Pikaajalise fikseeritud ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀƎŀ finantsvara diskonteerimisel on kasutatud keskmist turuint-
ressi ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ seisuga. 

¶ Pikaajalised finantsinvesteeringud ς hinnang ƿƛƎƭŀǎŜƭŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƭŜ tugineb investeerimisobjekti diskonteeritud 
netorahavoogude ƴǸǸŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜƭΦ  

¶ Finantskohustused ς hinnang ƿƛƎƭŀǎŜƭŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƭŜ tugineb finantskohustuste tulevaste ǇƿƘƛƻǎŀ- ning intressi-
maksete diskonteeritud ƴǸǸŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜƭΦ 5ƛǎƪƻƴǘƻƳŅŅǊŀƪǎ on ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳs kehtinud sarnaste finants-
kohustuste keskmine turuintress vastavalt Eesti Panga poolt avalikustatud statistikale. 

Finantsinstrumentide ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǾƿǊŘƭǳǎ raamatupidamisǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ on esitatud Lisas 35. 

Kinnisvarainvesteeringud 

Kontsern kajastab kinnistud, mis on klassifitseeritud kinnisvarainvesteeringuteks, nende ƿƛƎƭŀǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ, kasu-
tades selleks muuhulgas ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǘŜ atesteeritud kinnisvarahindajate ekspertarvamusi. lƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳŅŅǊa-
misel rakendatakse ƧŅǊƎƳƛǎŜƛŘ meetodeid: 

¶ diskonteeritud rahavoogude meetod ς diskonteeritud rahavoogude ǾŅŅǊǘǳǎŜ leidmiseks tuleb hindajal prognoo-
sida kinnisvaraobjekti tulevasi renditulusid (sh rendihind ruutmeetri kohta ning rendipindade ǘŅƛǘǳǾǳǎύ ja kaas-
nevaid tegevuskulusid. Olenevalt rendilepingute katkestamise lihtsusest ja ǾƿƛƳŀƭƛƪƪǳǎŜǎǘ rentnike poolt valib 
hindaja ŀƴŀƭǸǸǎƛƳƛǎŜƪǎ olemasolevad rahavood Ǿƿƛ turul keskmiselt eksisteerivad rahavood. Samuti tuleb neto-
rahavoo ƴǸǸŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜ leidmiseks valida sobiv ŘƛǎƪƻƴǘƻƳŅŅǊΣ mis ǾŅƭƧŜƴŘŀō ƪƿƛƎŜ paremini  turu ootusi vara 
tootlikkuse osas ja varaga seotud spetsiifilisi riske. Diskonteeritud rahavoogude meetodit kasutatakse stabiilset 
rendivoogu omavate kinnisvaraobjektide ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƭΤ 

¶ ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘ ς ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛ puhul vaadeldakse hinnatava objektiga ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀǘŜƭ tingimustel toimunud 
tehinguid ning objekti ƿƛƎƭŀƴŜ ǾŅŅǊǘǳǎ tuletatakse ƭŅōƛ toimunud tehingute ruutmeetri hinna. ±ƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛǘ 
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kasutatakse kinnisvaraobjektide puhul, mis rendivoogu ei oma ning mida hoitakse tuleviku arendustegevuse tar-
beks Ǿƿƛ ǾŅŅǊǘǳǎŜ kasvu ŜŜǎƳŅǊƎƛƭΦ Kuna toimunud tehingud, mis on ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛ aluseks, ei ole praktiliselt 
ǸƘŜƭƎƛ juhul absoluutselt sarnased hinnatava objektiga, korrigeeritakse ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛ puhul toimunud tehingu-
te ƴŅƛǘŀƧŀƛŘ ς aega, asukohta, suurust ja detailplaneeringut arvestades. ±ƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛ kasutamise eelduseks on 
piisavas koguses ǎƿƭǘǳƳŀǘǳǘŜ osapoolte vahel tehtud ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀǘŜ tehingute olemasolu piirkonnas, kus kinnisva-
rainvesteering asub ning ajahetke ƭŅƘŜŘǳǎΣ millal kinnisvarainvesteeringu hindamist ƭŅōƛ viiakse όǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀŘ te-
hingud toimunud mitte rohkem kui aasta tagasi); 

¶ objekti ǾƿƭŀƿƛƎǳǎƭƛƪǳ ƳǸǸƎƛƭŜǇƛƴƎǳ hind ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ seisuga ς kinnisvarainvesteeringute puhul, mille 
ƳǸǸƎƛƪǎ on ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ seisuga ǎƿƭƳƛǘǳŘ ǾƿƭŀƿƛƎǳǎƭƛƪ ƳǸǸƎƛƭŜǇƛƴƎΣ kuid ŀǎƧŀƿƛƎǳǎƭŜǇƛƴƎ

31
on veel ǎƿl-

mimata, ǾƿŜǘŀƪǎŜ ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ kajastamisel aluseks ƳǸǸƎƛƘƛƴŘ ǾƿƭŀƿƛƎǳǎƭƛƪǳǎ ƳǸǸƎƛƭŜǇƛƴƎǳǎΦ ±ƿƭŀƿƛƎǳǎƭƛƪǳǎ 
lepingus toodud ƳǸǸƎƛƘƛƴŘŀ kasutatakse objekti ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƪǎ vaid juhul, kui Kontsernil on pii-
sav kindlus, et ǎƿƭƳƛǘŀƪǎŜ ŀǎƧŀƿƛƎǳǎƭƛƪ ƳǸǸƎƛƭŜǇƛƴƎ samadel tingimustel όƴŅƛǘŜƪǎ ostja on teinud aruandeperioodi 
ƭƿǇǳ seisuga arvestatavas summas ettemakse objekti soetamiseks Ǿƿƛ ŀǎƧŀƿƛƎǳǎƭƛƪ leping on ǎƿƭƳƛǘǳŘ ǇŅǊŀǎǘ aru-
ŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǇǳ, kuid enne raamatupidamise aastaaruande avalikustamist). Antud meetodit kasutatakse ka 
siis, kui ǾƿƭŀƿƛƎǳǎƭƛƪǳ lepingu ǎƿƭƳƛƳƛƴŜ on toimunud ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ƧŅǊƎǎŜƭǘΣ kuid tehingutingimustes on 
kokku lepitud enne majandusaasta ƭƿǇǇŜƳƛǎǘ ning need ei ole tehingu toimumise hetkeks oluliselt muutunud; 

¶ residuaalmeetod - ƪƛƴƴƛǎǘǳ ƿƛƎƭŀƴŜ ǾŅŅǊǘǳǎ ƻƴ ǎǳƳƳŀΣ Ƴƛǎ ƧŅŅō ƧŅǊŜƭŜ ǇŜŀƭŜ ƪƛƴƴƛǎǘǳƭŜ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǘǳƭu-
dest ehitus- Ƨŀ ƳǳǳŘŜ ŀǊŜƴŘǳǎƪǳƭǳŘŜ ƴƛƴƎ ŀǊŜƴŘŀƧŀ Ƴƿƛǎtliku kasumi mahaarvamist. Residuaalmeetodit kasuta-
takse juhul, ƪǳƛ ŜŜƭƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƳŜŜǘƻŘŜƛŘ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǊŀƪŜƴŘŀŘŀΦ wŜǎƛŘǳŀŀƭƳŜŜǘƻŘ ƴƿǳŀō ƳŅǊƪǎŀ ǎǳǳǊŜƳŀǎ 
ƻǎŀǎ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ŀƴŘƳƛǎǘΦ IƛƴŘŀƳƛƴŜ ǾƛƛŀƪǎŜ ƭŅōƛ ƛƎŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ƻǎŀǎ ŜǊŀƭŘƛΣ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜ ƛƎŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ŘŜǘŀƛƭǇƭŀƴee-
ǊƛƴƎǳ Ǿƿƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘŀǾŀ ŜƘƛǘǳǎƿƛƎǳǎŜ ƪƻƘŀǎŜƛŘ ǾƿƛƳŀƭǳǎƛ Ƨŀ ŜǊƛǇŅǊŀǎƛŘ όǎƘ ƪƛƴƴƛǎǘǳ ǇƛƛǊƪƻƴŘƭƛƪ ŀǎǳƪƻƘǘύΦ lƛƎƭŀǎŜ 
ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ǊŜǎƛŘǳŀŀƭƳŜŜǘƻŘƛƎŀ ǇŜŀō ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƻƳŀƴƛƪǳ tulunorm/tootlikkus ƻƭŜƳŀ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾ turutin-
gimustega.  

±ƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛǘ kasutab Kontsern selliste kinnisvarainvesteeringute hindamiseks, mis ei teeni rahavoogu, millel ei 
ole alustatud arendustegevust (st puudub detailplaneering ƧŀκǾƿƛ ŅǊƛǇƭŀŀƴύΣ mille osas ei toimu aktiivset ƳǸǸƪƛ ning 
mille kohta ei ole Kontsern saanud ostusoove kolmandatelt osapooltelt. Vastavaid kinnisvarainvesteeringuid on 
Kontsernil neli, millest kolm asuvad [ŅŅƴŜ-Eestis tŅǊƴǳ ǸƳōǊǳǎŜǎ (kƿƛƪ ilma detailplaneeringuteta) ja Ǹƪǎ Tartus. 
Nimetatud kinnistute ƿƛƎƭŀǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ hindamise viisid ƭŅōƛ ǎƿƭǘǳƳŀǘǳŘ kinnisvarahindajad tuginedes piirkondlikule 
kinnisvaraturu ŀƴŀƭǸǸǎƛƭŜ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀǘŜ tehingute osas. Eesti kinnisvaraturg (eriti piirkonnad ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ Tallinna) ei 
ole toibunud aastate tagusest langusest ning ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ on hinnangu andmiseks sobivate ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀǘŜ tehingute 
(hoonestamata kinnistud) arv ǾŅƎŀ madal. Tulenevalt eelnevast ƧŅǘǘƛǎ ǎƿƭǘǳƳŀǘǳ ekspert Kontserni kinnisvarainves-
teeringutele ǾƿǊŘƭǳǎƳŜŜǘƻŘƛǘ kasutades hinnangu andmata, kuna pidas turult ƪŅǘǘŜǎŀŀŘŀǾŀǘ infot ǎŜŘŀǾƿǊŘ eba-
ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƪǎΣ mis ei Ǿƿƛmaldanud hinnata kinnisvarainvesteeringute ƿƛƎƭŀǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎt hindamis- ja raamatupi-
damisstandardite definitsioonide kohaselt. 

Kontsern ƘƛƴŘŀǎ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƿƛƎƭŀǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎǘ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ǊŜǎƛŘǳŀŀƭƳŜŜǘƻŘƛƭŜΦ IƛƴŘŀƳƛǎŜ ǾƛƛǎƛŘ ƭŅōƛ 
Kontserni kinnisvaraspetsialistid ǾŅƭƛǎǘŜ ŜƪǎǇŜǊǘƛŘŜ ƪŀŀǎŀōƛƎŀ. IƛƴŘŀƳƛǎǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǾŀƧŀ Ƴǳǳǘŀ ƪƛn-
ƴƛǎǾŀǊŀƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƿƛƎƭŀǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎǘΦ IƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ƳǳǳǘǳǎŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜƭŜ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ [ƛǎŀǎ 
16. 

Kapitali juhtimine 

9ǘǘŜǾƿǘǘŜ arengu ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ ning ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜΣ kreeditoride ja teiste turuosaliste usalduse tagamiseks on 
Kontserni juhtkonna ŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ja ǸƭŜǎŀƴŘŜƪǎ ettevƿǘǘŜ tugeva kapitaliseerituse ǎŅƛƭƛǘŀƳƛƴŜΦ 

Kontserni ŦƛƴŀƴǘǎǾƿƛƳŜƴŘǳǎǘ iseloomustav suhtarv on ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ eelmise aastaga ƧŅŅƴǳŘ ǎŀƳŀƭŜ ǘŀǎŜƳŜƭŜ. Aruan-
ŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƪŜƘǘƛǎƛŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ Ƨŀ ǇŀƴƪŀŘŜ ǾŀƘŜƭ нлммΦ ŀŀǎǘŀƭ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƪƻƪƪǳƭŜǇǇŜŘ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ƭŀŜƴǳŘŜ makse-
puhkuste osas. {ƿƭǘǳǾŀƭǘ ǾŀƧŀŘǳǎŜǎǘ ƴƛƴƎ ƭŅōƛǊŅŅƪƛƳƛǎǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜǎǘ ƻƴ ǇƿƘƛƻǎŀƳŀƪǎŜǘŜ ƳŀƪǎŜǇǳƘƪǳǎǘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ 
pikendada ka aastale 2013. Intressikandvad kohustused on suurenenud ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ƪǊŜŘƛƛŘƛǘƻƻŘŜǘŜ ƳƿƧǳƭΣ Ƴƛǎ ƻƴ 
oma olemuselt hooajalised (nt faƪǘƻƻǊƛƴƎƪƻƘǳǎǘǳǎύΦ 9ŜƭƴŜǾŀǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ Ǿƿƛō нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ŦƛƴŀƴǘǎǾƿƛƳŜƴŘǳǎ ŀŀǎǘŀ 

                                                           

 

3
 9Ŝǎǘƛ ƿƛƎǳǎŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƭŜǇƛǘŀƪǎŜ ǾƿƭŀƿƛƎǳǎƭƛƪǳǎ ƪƛƴƴisǾŀǊŀ ƳǸǸƎƛƭŜǇƛƴƎǳǎ ƪƻƪƪǳ ǘŜƘƛƴƎǳǘƛƴƎƛƳǳǎŜŘ Ƨŀ ǇƻƻƭǘŜ ƿƛƎǳǎŜŘ Ƨŀ ƪƻƘǳǎǘu-
ǎŜŘΦ hƳŀƴŘƛƿƛƎǳǎ ƭŅƘŜō ǸƭŜ ƪƛƴƴƛǎǘǳǎǊŀŀƳŀǘǳ ƪŀƴŘŜƎŀΣ Ƴƛǎ ǘŜƘŀƪǎŜ ŀǎƧŀƿƛƎǳǎƭƛƪǳ ƭŜǇƛƴƎǳ ŀƭǳǎŜƭΦ ±ƿƭŀƿƛƎǳǎ- Ƨŀ ŀǎƧŀƿƛƎǳǎƭŜǇƛƴƎ  
ǾƿƛŘŀƪǎŜ ǎƿƭƳƛŘŀ ǸƘŜŀŜƎǎŜƭǘ ƴƛƴƎ ƴŜŜŘ ǾƿƛǾŀŘ ǎƛǎŀƭŘǳŘŀ ǸƘŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴŘƛǎΦ {ŀƎŜƭƛ ŀƎŀ ǎƿƭƳƛǘŀƪǎŜ ǾƿƭŀƿƛƎǳǎƭƛƪ ƳǸǸƎƛƭŜǇƛƴƎ ƪƛn-
ƴƛǎǾŀǊŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜ Ǿƿƛ ŜƘƛǘŀƳƛǎŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭΣ ƪǳƛ ƻǎǘƧŀ ǘŜŜō ŜǘǘŜƳŀƪǎǳΦ !ǎƧŀƿƛƎǳǎƭƛƪ ƭŜǇƛƴƎ ǎƿƭƳƛǘŀƪǎŜ ǇŅǊŀǎǘ kinnisvara valmimist. 
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Ƨƻƻƪǎǳƭ ƳǳǳǘǳŘŀ ƳƿƭŜƳŀǎ ǎǳǳƴŀǎΣ ƪǳƛŘ ŀŀǎǘŀǘ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ǾŀŀŘŀǘŜǎ ƧŅŅō ŦƛƴŀƴǘǎǾƿƛƳŜƴŘǳǎ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀǎǘƛ нлмнΦ ŀŀǎǘŀ 
taseme juurde. 

CƛƴŀƴǘǎǾƿƛƳŜƴŘǳǎ on tasemel, kus see ei ƳƿƧǳǘŀ Kontserni kapitali juhtimise seniseid ǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘ ega too kaasa 
vajadust ǘŅƛŜƴŘŀǾŀ aktsiakapitali kaasamiseks. CƛƴŀƴǘǎǾƿƛƳŜƴŘǳǎŜ ǸƭŜƳƛƴŜ ǇƛƛǊ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭƛ ǎǳǳǊǳǎŜƎŀΦ 
!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ƻƭŜƪǎ omakapitali ƳƛƛƴƛƳǳƳƴƿǳŜǘŜƭŜ ǘǳƎƛƴŜǾ ŦƛƴŀƴǘǎǾƿƛƳŜndus muudes tingimuste 
ǎŀƳŀƪǎ ƧŅŅŘŜǎ ǾƿƛƴǳŘ ǳƭŀǘǳŘŀ пр҈-ni (2011: 45%).  

EUR '000 2012 2011 
Intressikandvad kohustused kokku (vt Lisa 19) 30 856 28 643 
Raha ja raha ekvivalendid (vt Lisa 8) -10 231 -9 908 
Neto intressikandvad kohustused  20 625 18 735 
   
Omakapital kokku 30 302 28 397 
Investeeritud kapital (intressikandvad kohustused + omakapital)  61 158 57 040 
CƛƴŀƴǘǎǾƿƛƳŜƴŘǳǎ*

 
34% 33% 

*CƛƴŀƴǘǎǾƿƛƳŜƴŘǳǎ Ґ bŜǘƻ ƛƴǘǊŜǎǎƛƪŀƴŘǾŀŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ κ LƴǾŜǎǘŜŜǊƛǘǳŘ ƪŀǇƛǘŀƭ 

aƛƛƴƛƳǳƳƴƿǳŘŜŘ kapitalile 

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ seisuga kehtib pankadega ǎƿƭƳƛǘǳŘ laenulepingutest tulenev ƴƿǳŜ omakapitali osakaalu 
suuruse kohta kohustuste ja omakapitali kogusummast. Omakapitali osakaal peab olema ǾŅƘŜƳŀƭǘ 25% (tegelik 
osakaal ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ seisuga 2012: 27,1%; 2011: 28,0%;). 

Kontserni 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ asukohamaa seadustest tulenevalt on kehtestatud ƳƛƛƴƛƳǳƳƴƿǳŘŜŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ omakapi-
tali ǇƛƛǊƳŅŅǊŀŘŜƭŜΦ Seaduse kohaselt peab aktsiaseltsi omakapitali suurus moodustama ǾŅƘŜƳŀƭǘ poole aktsiakapi-
talist, aga mitte ǾŅhem kui 25 tuhat eurot.  

Aruandeperioodil on Kontsern ǘŅƛǘƴǳŘ ƪƿƛƪƛ pankade laenulepingutest ja seadustest tulenevaid ƴƿǳŘŜƛŘ omakapi-
tali suurusega seotud usaldusnormatiividele. 

 

Dividendipoliitika 

Kontserni kapitali juhtimisel on oluline osa dividendipoliitikal. ±ŅƭƧŀƳŀƪǎǘŀǾŀǘŜ dividendide ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƭ on Kont-
serni juhtkond seni arvestanud ŜŜƭƪƿƛƎŜΥ 

¶ ¢ǳǳƳƛƪŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛ Nordic Contractors AS dividendiootustega; 

¶ (Eesti) ǾŅŅǊǘǇŀōŜǊƛǘǳǊǳ ǸƭŘƛǎŜ kapitalitootlusega; 

¶ Kontserni kasumliku kasvu- ja ƧŅǘƪǳǎǳǳǘƭƛƪƪǳǎŜ tagamiseks vajaliku optimaalse omakapitali ja ǾƿƿǊƪŀǇƛǘŀƭƛ suhte-
ga ning mahuga. 

bƻǊŘŜŎƻƴ !{ Ǉƻƻƭǘ ŜŜƭƳƛǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƳŀƪǎǘǳŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛŘΥ 

±ŅƭƧŀƳŀƪǎƳƛǎŜ 
aasta 

 ±ŅƭƧŀƳŀƪǎǘǳŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛŘ 
EUR '000 

Aktsiate arv 
tuhandetes 

Dividend aktsia 
 kohta EUR  

5ƛǾƛŘŜƴŘƛ ƳŅŅǊ  
Puhaskasumist*

 

2006 1 917 3 482 0,55 34,6% 
2007 2 949 15 378 0,19 26,1% 
2008 5 897 30 757 0,19 34,5% 
2009 1 966 30 757 0,06 21,1% 
2010 0 30 757 0 0% 
2011 0 30 757 0 0% 
2012 0 30 757 0 0% 

*  Suhtarvu valem ς ǾŅƭƧŀƳŀƪǎǘǳŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛŘκǇŜǊƛƻƻŘƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ ƪŀǎǳƳΣ ƳƛƭƭŜ ŀǊǾŜƭǘ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ Ƴŀƪǎǘƛ 
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LISA  6.  YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 

Nordeconi kontserni on 31.12.2012 seisuga konsolideeritud 25 ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘ (2011: 23 ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘ, sh aruan-
deperioodil likvideeritud Valgevene ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ), neist 19 tegutsevad Eestis όнлммΥ мс ŜǘǘŜǾƿǘŜǘύ, 4 Ukrainas 
όнлммΥ п ŜǘǘŜǾƿǘŜǘύ, 1 Leedus όнлммΥ м ŜǘǘŜǾƿǘŜύ ja 1 Soomes όнлммΥ м ŜǘǘŜǾƿǘŜύ.  

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƻǎŀƭǳǎŜŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ seisuga: 

9ǘǘŜǾƿǘǘŜ ƴƛƳƛ Peamine tegevusala Asukohariik Osalus 2012 (%)  Osalus 2011 (%)  
bƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝǘƻƻƴ h«  .ŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘ Eesti 52 52 

Eston Ehitus AS Hoonete ehitus Eesti 98 98 

WŅǊǾŀ ¢ŜŜŘ !{ Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100 

Iƛƛǳ ¢ŜŜŘ h« Teedehooldus ja -ehitus Eesti 100 100 

YŀǳǊƛǘǎ h« Rasketehnika rent Eesti 66 66 

99 wŜǎǎǳǊǎƛŘ h« Geoloogilised uuringud Eesti 100 100 

YŀƭŘŀ YƻŘǳ h« Kinnisvaraarendus Eesti 99 99 

aŀƎŀǎƛƴƛ нф h« Kinnisvaraarendus Eesti 98 98 

9ǳǊƻŎƻƴ ±ŀǊŀ h«
 

±ŀƭŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜ (UKR) Eesti 100 100 

Eurocon Ukraine TOV Hoonete ehitus Ukraina 100 100 

Eurocon West TOV
4 

Hoonete ehitus Ukraina 100 100 

Instar Property TOV
4 

Kinnisvaraarendus Ukraina 98 98 

9ǳǊƻŎƻƴ h« ±ŀƭŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜ ό¦Ywύ Eesti 64 64 

MP Ukraine TOV
4 

.ŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘ Ukraina 54 54 

Estcon Oy .ŜǘƻƻƴƛǘǀǀŘ Soome 52 52 

Nordecon Statyba UAB
4
 Hoonete ehitus Leedu 70 70 

LƴǎǘŀǊ tǊƻǇŜǊǘȅ h«
5 

Kinnisvaraarendus Eesti 0 64 

Eurocon Stroi IOOO
6 

Hoonete ehitus Valgevene 0 100 

4 Aktiivne majandustegevus puudub; 5 Instar Property h« ǸƘŜƴŘŀǘƛ 9ǳǊƻŎƻƴ h«-ga; 6Eurocon Stroi IOOO likvideeriti 

[ƛǎŀƪǎ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾŀŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ h« 9Ŝǎǘƛ 9ƘƛǘǳǎΣ h« !ǎǇƛΣ h« [ƛƴƴŀŜƘƛǘǳǎΣ h« aŀǇǊƛ tǊƻƧŜƪǘ 
όƪƿƛƪ ŀǎǳǘŀǘǳŘ ŜŜƭƳƛǎǘŜ ŅǊƛƴƛƳŜŘŜ ƪŀƛǘǎƳƛǎŜƪǎύ Ƨŀ LƴŦǊŀ 9Ƙƛǘǳǎ h«Φ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ŀǎǳǘŀǘƛ п ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘ h« 
tŀŜƪŀƭŘŀ нΣ h« tŀŜƪŀƭŘŀ оΣ h« tŀŜƪŀƭŘŀ тΣ h« tŀŜƪŀƭŘŀ ф (vt Lisa 7). Yƿƛƪ ŜŜƭƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ŀǎǳǾŀŘ 
Eestis ning neis puudub aktiivne majandustegevus. 

31.12.2012 ǎŜƛǎǳƎŀ ƪǳǳƭǳǎ YƻƴǘǎŜǊƴƛ р ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘ (2011: 5 sidusetǘŜǾƿǘŜǘύ Ƨŀ м ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜ όнлммΥ м ǸƘƛǎŜǘǘe-
ǾƿǘŜύΦ ¢ŅǇǎŜƳ ƛƴŦƻ ƪŀǇƛǘŀƭƛƻǎŀƭǳǎŜ ƳŜŜǘƻŘƛƭ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƪƻƘǘŀ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ [ƛǎŀǎ моΦ 

Info muudatuste ƪƻƘǘŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳǎ on toodud Lisas 7. 

LISA  7.  Muutused Kontserni struktuuris 

¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ asutamine 

hƪǘƻƻōǊƛǎ ǎƿƭƳƛǎƛŘ bƻǊŘŜŎƻƴƛ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ƪǳǳƭǳǾŀ ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ¦ƴƛƎŀǘŜ h« ƻǎŀƴƛƪǳŘ όbƻǊŘŜŎƻƴ !{ ƻǎŀƭǳǎ рл҈ύ 
ƴƻǘŀǊƛŀŀƭǎŜ ƧŀƎǳƴŜƳƛǎƪŀǾŀΣ ƳƛƭƭŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ŜǊŀƭŘŀǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎǘ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀǎǘŜ ǇƛƛǊŀƴƎǳǘŜƎŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳŘ ƴƛƴƎ ƧŀƎŀǘƛ 
need ǾƿǊŘǎŜƭǘ ƻǎŀƴƛƪŜ ǾŀƘŜƭΦ WŀƎǳƴŜƳƛǎƪŀǾŀ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ŀƴǘƛ ŜǊŀƭŘŀǘǳŘ ƪƛƴƴƛǎǘǳŘ ǸƭŜ ƻǎŀƴƛƪŜ Ǉƻƻƭǘ ŀǎǳǘŀǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘe-
ǘŜƭŜΦ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ŀǎǳǘŀǎ ǘŀƭƭŜ ŜǊŀƭŘŀǘǳŘ ƴŜƭƧŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳ Ƨŀƻƪǎ ƴŜƭƛ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘ - h« tŀŜƪŀƭŘŀ нΣ h« tŀŜƪŀƭŘŀ оΣ 
h« tŀŜƪŀƭŘŀ тΣ h« tŀŜƪŀƭŘŀ ф. OsakaǇƛǘŀƭ ƪƿƛƎƛǎ ƻǎŀǸƘƛƴƎǳǘŜǎ ƻƴ н 556 eurot ning see tehti mitterahalise sisse-
maksena (eraldatud kinnistud). Nordecon AS-le eraldatud kƛƴƴƛǎǘǳǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƪǎ Ƙƛƴƴŀǘƛ ƪƻƪƪǳ 140 tuhat eurot. 
Kontsern kajastas tehingu tulemusel varude suurenemise summas 140 tuhat ŜǳǊƻǘ ƴƛƴƎ ƳǳǳŘŜ ŅǊƛǘǳƭǳŘŜ ǎǳǳǊe-
nemise 140 tuhat eurot.  

¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǸƘŜƴŘŀƳƛƴŜ Ƨŀ likvideerimine 

LƴǎǘŀǊ tǊƻǇŜǊǘȅ h« 

hƪǘƻƻōǊƛǎ ǎƿƭƳƛǎƛŘ 9ǳǊƻŎƻƴ h« όǸƘŜƴŘŀǾ ǸƘƛƴƎ, Nordecon AS osalus 64%ύ Ƨŀ ǘŜƳŀ ŀƛƴǳƻƳŀƴŘƛǎ ƻƭŜǾ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ 
Instar Property h« όǸƘŜƴŘŀǘŀǾ ǸƘƛƴƎύ ǸƘƛƴŜƳƛǎƭŜǇƛƴƎǳΦ «ƘƛƴŜƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ Ŝƛ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ƳǳǳŘŀǘǳǎƛ ǸƘŜƴŘŀǾŀ ǸƘƛn-
Ǝǳ 9ǳǊƻŎƻƴ h« ƻǎŀƪŀǇƛǘŀƭƛǎΦ LƴǎǘŀǊ tǊƻǇŜǊǘȅ h«-s ei toimunuŘ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎǘΣ ǸƘƛƴŜƳƛǎŜ ƧŅǊƎǎŜƭǘ 
ƭƻŜǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜ ƭƿǇǇŜƴǳƪǎΦ 
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Eurocon Stroi IOOO 

Novembris likvideeriti ±ŀƭƎŜǾŜƴŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ 9ǳǊƻŎƻƴ {ǘǊƻƛ Lhhh (Nordecon AS osalus 100%). 
9ǘǘŜǾƿǘŜ ƭƛƪǾƛŘŜŜǊƛǘƛ ǎŜƻǎŜǎ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǾŅƭƧǳƳƛǎŜƎŀ ±ŀƭƎŜǾŜƴŜ ŜƘƛǘǳǎǘǳǊǳƭǘΦ 9ǘǘŜǾƿǘǘŜ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ 
oli ebaoluliste mahtudega. aǸǸƎƛǘǳƭǳ ƻli 8 tuhat eurot (2011: 1 310 tuhat eurot). 9ǘǘŜǾƿǘǘŜ ƭƛƪǾƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜ ǘǳƭŜƳ ƻƭƛ 
181 tuhat eurot, mis kajastati Kontserni finantskulude (vt Lisa 33) ǾŅƘŜƴŘǳǎŜƴŀΦ [ƛƪǾƛŘŜŜǊƛƳƛǎŜ ƧŅǊƎǎŜƭǘ Ŝƛ ƻƭŜ Yƻƴt-
serni finantsseisundi aruandes ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ±ŀƭƎŜǾŜƴŜ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƴƿǳŘŜƛŘ ŜƎŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎƛ, vŅƭƧŀ ŀǊǾŀǘǳŘ 
±ŀƭƎŜǾŜƴŜǎ ƭƿǇŜǘŀǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛ ƻǎŀǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀǘǳŘ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭƛƴŜ ƎŀǊŀƴǘƛƛǘǀǀŘŜ ŜǊŀƭŘƛǎ ǎǳƳƳŀǎ 9 tuhat eurot 
(seisuga 31.12.2011: varade maht 418 tuhat eurot). 

LISA  8.  Raha ja raha ekvivalendid 

EUR '000  31.12.2012 31.12.2011 
Arveldusarved pangas  10 231 9 908 

Kokku raha ja raha ekvivalendid  10 231 9 908 

YƻƴǘǎŜǊƴ Ƙƻƛǳǎǘŀō ǇŀƴƪŀŘŜ ŀǊǾŜƭŘǳǎŀǊǾŜǘŜƭ ƻƭŜǾŀƛŘ ǎǳƳƳŀǎƛŘ ǇŀƴƪŀŘŜ ǸƭŜǀǀŘŜǇƻǎƛƛǘƛŘŜǎΦ «ƭŜǀǀŘŜǇƻǎƛƛǘƛŘŜ ƛƴǘǊŜs-
ǎƛƳŅŅǊŀŘ ƻƭƛŘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǾŀƘŜƳƛƪǳǎ 0,1-0,17%. hƭǳƭƛƴŜ ƻǎŀ ŀǊǾŜƭŘǳǎŀǊǾŜǘŜǎǘ ƻƴ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎ ǇŀƴƎŀƴŘǳǎƪƻƴt-
sernides: Swedbank, Nordea Bank, SEB, Danske Bank. 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƛƴǘǊŜǎǎƛǊƛǎƪ ƴƛƴƎ ǘǳƴŘƭƛƪƪǳǎŜ ŀƴŀƭǸǸǎ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀ Ƨŀ -kohustuste osas on avalikustatud Lisas 35. 

[L{!  фΦ  bƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ Ǿŀǎǘǳ Ƨŀ ƳǳǳŘ ƴƿǳŘŜŘ 

EUR '000   
[ǸƘƛŀƧŀƭƛƴŜ ƻǎŀ Lisa 31.12.2012 31.12.2011 
bƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ vastu 35 20 408 14 783 
DŀǊŀƴǘƛƛƴƿǳŘŜŘ ǘŜƻǎǘǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛƭ 28, 35 4 479 2 544 
bƿǳŘŜŘ ǎŜƻǘǳŘ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜ Ǿŀǎǘǳ 38, 35 1 016 982 
Antud laenud seotud osapooltele 38, 35 10 474 8 150 
aǳǳŘ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƴƿǳŘŜŘ  1 014 1 057 
Yƻƪƪǳ ƴƿǳŘŜŘ Ƨŀ ŀƴǘǳŘ ƭŀŜƴǳŘ  37 391 27 516 
bƿǳŘŜŘ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜƭŜ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜǎǘ 28, 35 5 505 7 129 

Yƻƪƪǳ ƴƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ Ǿŀǎǘǳ Ƨŀ ƳǳǳŘ ƴƿǳŘŜŘ  42 896 34 645 

 

EUR '000   
Pikaajaline osa Lisa 31.12.2012 31.12.2011 
Antud laenud seotud osapooltele 35, 38 1 168 2 117 
aǳǳŘ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜŘ ƴƿǳŘŜŘ   386 387 

Yƻƪƪǳ ƴƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ Ǿŀǎǘǳ Ƨŀ ƳǳǳŘ ƴƿǳŘŜŘ  1 554 2 504 

bƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ Ǿŀǎǘǳ ƻƴ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƴŜǘƻǎǳƳƳŀǎΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ŜōŀǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ƭŀŜƪǳǾŀŘ ƴƿǳŘŜŘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǾŀŘ aruan-
ŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ seisuga -77 tuhat eurot (31.12.2011: -2 790 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘύΦ aǳǳǘǳǎŜŘ ŜōŀǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ƭŀŜƪǳǾŀǘŜ 
ƴƿǳŜǘŜ ǎŀƭŘƻǎ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ [ƛǎŀǎ орΦ 

DŀǊŀƴǘƛƛƴƿǳŘŜŘ ǘŜƻǎǘǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƻƴ ŜƘƛǘǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƭŜǇƛƴƎǳǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜƭŜ ƪƛƴƴƛ peetud 
ǎǳƳƳŀŘΦ bƿǳŜǘŜ ƭŀŜƪǳƳƛƴŜ ǘƻƛƳǳō мн ƪǳǳ Ƨƻƻƪǎǳƭ ǇŅǊŀǎǘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǇǳΦ 

LISA 10. Ettemaksed 

EUR '000   31.12.2012 31.12.2011 
Ettemaksed hankijatele   1 422 2 173 
Maksude ettemaksed  172 182 
Ettemakstud kulud  246 255 

Kokku ettemaksed  1 840 2 610 

Ettemaksed hankijatele koosnevad ettemaksetest teenuste eest summas 1 357 tuhat eurot (31.12.2011: 2 085 
tuhat eurot) ja ehitusmaterjalide eest summas 65 tuhat eurot (2011:  88 tuhat eurot). 
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LISA 11. Varud 

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

Tooraine ja materjal 3 524 3 120 
[ƿǇŜǘŀƳŀǘŀ ǘƻƻŘŀƴƎ 7 374 5 330 
Valmistoodang 1 604 2 407 
aǸǸƎƛƪǎ ƻǎǘŜǘǳŘ ƪŀǳōŀŘ Ƨŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳŘ 13 741 13 263 

Kokku varud 26 243 24 120 

¢ƻƻǊŀƛƴŜ Ƨŀ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜ ƧŅŅƪ ƪƻƻǎƴŜō ŜƘƛǘǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ Ƨŀ ǘŜŜƘƻƻƭŘǳǎŜ Ƨŀƻƪǎ ǾŀǊǳǘǳŘ materjalidest. Aruandeperioo-
dil ei toimunud tooraine ja materjalide allahindlusi (2011: allahindlused puudusid). 

[ƿǇŜǘŀƳŀǘŀ ǘƻƻŘŀƴƎǳƴŀ ƻƴ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ǇƻƻƭŜƭƛƻƭŜǾŀǘŜ ŜƘƛǘǳǎǇǊƻƧŜƪǘƛŘŜ ƪŅƛƎǳǎ ǘŜƘǘǳŘ ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘΣ ƳƛƭƭŜ ƻǎŀǎ Ŝƛ 
ƻƭŜ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ǘŜƘǘǳŘ ǘǀǀŘŜ ǸƭŜŀƴŘƳƛǎǘ ǘŜƭƭƛƧŀƭŜΦ {ŀƳǳǘƛ ǎƛǎŀƭŘǳǾŀŘ ƭƿǇŜǘŀƳŀǘŀ ǘƻƻŘŀƴƎǳ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳǎ ƪƛƴƴƛǎǘǳǘŜ 
ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎŜŜǊƛǘŀǾŀŘ ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘΦ [ƿǇŜǘŀƳŀǘŀ ǘƻƻŘŀƴƎǳ ƪǳƭǳŘŜ ƧŀƎu-
nemine: 

 EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 
Kinnistute arendustegevuse ettevalmistamise kapitaliseeritud kulud 2 103 1 874 
Muud ehitusprojektid 5 271 3 456 

Kokku 7 374 5 330 
sh laenukasutuskulud 697 451 

±ŀƭƳƛǎǘƻƻŘŀƴƎǳƴŀ ƪŀƧŀǎǘŀō YƻƴǘǎŜǊƴ ǾŀƭƳƛǎ ŜƘƛǘŀǘǳŘΣ ƪǳƛŘ ƳǸǸƳŀǘŀ ƪƻǊǘŜǊƛǘŜ ŜƘƛǘŀƳƛǎƪǳƭǳǎƛŘΦ ±ŀƭƳƛǎǘƻƻŘŀƴƎǳ 
ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ƪƻǊǘŜǊƛǘŜ ƳǸǸƎƛƎŀΦ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǘǳǊǳƘƛƴŘŀŘŜƎŀ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ ǾƿǊŘƭǳǎŜ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭ 
ƪƻǊǘŜǊƛǘŜ ƴŜǘƻǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎ ƭŀƴƎŜƴǳŘ ŀƭƭŀ ƴŜƴŘŜ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎǘ όнлмм: allahindlused puudusid). 

YƻƴǘǎŜǊƴ ƻƴ ǎƻŜǘŀƴǳŘ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ ƪƛƴƴƛǎǘǳƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ǾŅŅǊǘǳǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ Ƴƻo-
dustab 13 741 tuhat eurot (2011: 13 263 tuhat eurot). Nimetatud kinnistutel ei ole alustatud aktiivset arenduste-
ƎŜǾǳǎǘΦ Yƿƛƪ ƪƛƴƴƛǎǘǳǘŜ ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎƪƿƭōǳƭƛƪǳŘ ƪǳƭǳǘǳǎŜŘ ƻƴ ƪŀƧŀs-
ǘŀǘǳŘ ǾŀǊǳŘŜ ŀƭŀƳƪƛǊƧŜƭ α[ƿǇŜǘŀƳŀǘŀ ǘƻƻŘŀƴƎάΦ {ŜƛǎǳƎŀ омΦмнΦнлм2 on kinnistud kajastatud nende soetusmaksu-
muses. Info panditud varude kohta on toodud Lisas 37. 

IƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ƳǳǳǘǳǎǘŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳ 

Kontsern on hinnaƴǳŘ ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎ ǎƻŜǘŀǘǳŘ ƪƛƴƴƛǎǘǳǘŜ ƴŜǘƻǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎǘΣ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ǎŜƭƭŜƪǎ 
residuaalmeetodit. Olulise sisendina on juhtkond hinnanud projektist laekuvaid rahavooge (korterite eeldatav 
ƳǸǸƎƛƘƛƴŘ ǊǳǳǘƳŜŜǘǊƛ ƪƻƘǘŀύΦ ¢ǳƴŘƭƛƪƪǳǎŜ ŀƴŀƭǸǸǎ ƴŅƛǘŀǎΣ Ŝǘ ƧǳƘǳƭ ƪǳƛ ǘŜƎŜƭƛƪǳŘ ƭŀŜƪǳƳƛǎŜŘ ƻƭŜƪǎ мл҈ ǾŅƛƪǎŜƳŀŘ 
prognoositutest, tuleks kinnistuid alla hinnata ligikaudu 2 257 tuhat eurot. 

YƻƴǘǎŜǊƴ ƻƴ ƘƛƴƴŀƴǳŘ ƳǸǸƳŀǘŀ ƪƻǊǘŜǊƛǘŜ ƴŜǘƻǊŜŀƭƛǎŜŜǊƛƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎǘΣ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ǎŜƭƭŜƪǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ƭŅƘe-
Řŀƭ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƪƻǊǘŜǊƛǘŜ ƳǸǸƎƛǘŜƘƛƴƎǳǘŜ ƘƛƴŘŀǎƛŘΦ !ƴǘǳŘ ƘƛƴƴŀƴƎǳ ƻƭǳƭƛƴŜ ǎƛǎŜƴŘ ƻƴ ƪƻǊǘŜǊƛǘŜ ƘƛƴŘ ǊǳǳǘƳŜŜǘǊƛ ƪƻƘǘŀΦ 
¢ǳƴŘƭƛƪƪǳǎŜ ŀƴŀƭǸǸǎ ƴŅƛǘŀǎΣ Ŝǘ ƧǳƘǳƭ ƪǳƛ ƳǸǸƳŀǘŀ ƪƻǊǘŜǊƛǘŜ ǘŜƎŜƭƛƪǳŘ ƭŀŜƪǳƳƛǎŜŘ ƻƭŜƪǎ мл҈ ǾŅƛƪǎŜƳŀŘ ǇǊƻƎƴƻƻǎi-
ǘǳǘŜǎǘΣ ǘǳƭŜƪǎ ƳǸǸƳŀǘŀ ƪƻǊǘŜǊŜƛŘ ŀƭƭŀ Ƙƛƴƴŀǘŀ ƭƛƎƛƪŀudu 160 tuhat eurot. 

[L{! мнΦ aǸǸƎƛƻƻǘŜƭ ǇƿƘƛǾŀǊŀ 

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 
aǸǸƎƛƻƻǘŜƭ ǇƿƘƛǾŀǊŀ 0 242 

Yƻƪƪǳ ƳǸǸƎƛƻƻǘŜƭ ǇƿƘƛǾŀǊŀ 0 242 

aǸǸƎƛƻƻǘŜƭ ǇƿƘƛǾŀǊŀƴŀ kajastati eelmisel aruandeperioodil ŜƘƛǘǳǎǎƻƻƧŀƪǳŘΦ aǸǸƎƛǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ŀƭǳǎǘŀƳƛǎŜ ǇƿƘƧǳǎŜƪǎ 
ƻƭƛ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ ƴƿǳŘƭǳǎ ŜƘƛǘǳǎǘŜŜƴǳǎŜ ƧŅǊŜƭŜ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾ ŜƘƛǘǳǎǎƻƻƧŀƪǳǘŜ ǸƭŜƧŅŅƪΦ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ Ŝƛ ƿn-
nestunud leida vara soetamisest huvitatud osapooli ja vara ǾƿŜǘƛ ŀǊǾŜƭŜ ǘŀƎŀǎƛ ǇƿƘƛǾŀǊŀƴŀΦ 

2лммΦ ŀŀǎǘŀƭ ƪŀƧŀǎǘŀǘƛ ƳǸǸƎƛƻƻǘŜƭ ǇƿƘƛǾŀǊŀ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎ ǎǳƳƳŀǎ уп ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ όǾǘ [ƛǎŀ онύ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ǎŀŀŘǳŘ ǊŜŀŀƭǎe-
tele hinnapakkumistele vara soetamiseks.  
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LISA 13. Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud invŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ǸƭŘƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴΥ 

    Kontserni osalus  
9ǘǘŜǾƿǘǘŜ ƴƛƳƛ Ƨŀ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳ ƭƛƛƪ Asukohamaa 31.12.2012 31.12.2011 Tegevusala 

V.I. Center TOV {ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜ Ukraina 44% 44% Kinnisvaraarendus 
Technopolis-2 TOV {ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜ Ukraina 50% 50% Kinnisvaraarendus 
Yŀǎǘŀƴƛ YƛƴƴƛǎǾŀǊŀ h« {ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜ Eesti 26% 26% Kinnisvaraarendus 
{ŜǇŀǾŀǊŀ h« {ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜ Eesti 49% 49% Kinnisvaraarendus 
tƛƎƛǇŀŘŀ h« {ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜ Eesti 49% 49% .ƛǘǳǳƳŜƴƛ ǾŅŅǊƛǎǘŀƳƛƴŜ 
¦ƴƛƎŀǘŜ h« «ƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜ Eesti 50% 50% Kinnisvaraarendus 

 

YŀǇƛǘŀƭƛƻǎŀƭǳǎŜ ƳŜŜǘƻŘƛƭ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎΥ 

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud (sidus- Ƨŀ ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘύ 202 199 

Kokku kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 202 199 

 

YŀǇƛǘŀƭƛƻǎŀƭǳǎŜ ƳŜŜǘƻŘƛƭ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎƴŅƛǘŀƧŀŘ 

2012 

{ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎƴŅƛǘŀƧŀŘΣ Ŝǎƛǘŀǘǳƴŀ ŜǊŀƭŘƛǎŜƛǎǾŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƴŀΥ 

EUR '000 31.12.2012 2012 31.12.2012 

9ǘǘŜǾƿǘŜ Vara Kohustused Omakapital Tulud 
Kasum          

(kahjum) 
Raamatupi-
ŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎ  

V.I. Center TOV 14 045 18 336 -4 291 14 -586 0 
Technopolis-2 TOV 522 2 115 -1 593 0 -204 0 
Yŀǎǘŀƴƛ YƛƴƴƛǎǾŀǊŀ h« 541 895 -354 224 -174 0 
{ŜǇŀǾŀǊŀ h« 4 410 -406 0 -406 0 
tƛƎƛǇŀŘŀ h« 819 407 412 3 925 203 202 

Kokku 15 931 22 163 -6 232 4 163 -1 167 202 

YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ Ŝƛ ƻƭŜ ǎƛŘǳǾŀǘ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘ ǘŀŀǎǘŀŘŀ ¦ƪǊŀƛƴŀǎ ŀǎǳǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜƛŘ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭŜ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜƪǎ ƻǘs-
ǘŀǊōŜƪǎ Ŝƛ ƻƭŜ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇu seisuga moodustatud eraldisi. 

{ŜǇŀǾŀǊŀ h« ƻǎŀǎ ŀƭǳǎǘŀǘŀƪǎŜ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ƭƛƪǾƛŘŜŜǊƛƳƛǎƳŜƴŜǘƭǳǎǘΦ YƻƴǘǎŜǊƴ ƻƴ ƪŀƧŀǎǘŀƴǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ ŀƴǘǳŘ ƭŀe-
nude osas allahindluse summas 204 tuhat eurot (vt Lisa 33, 38) ning likvideerimisega ei kaasne Kontsernile olulisi 
kulusid. 

Yŀǎǘŀƴƛ YƛƴƴƛǎǾŀǊŀ h« ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭƛ ǘŀŀǎǘŀƳƛǎŜ Ƨŀƻks ei ole eraldist moodustatud. Negatiivne omakapital 
ǘŀŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ǇǊƻƎƴƻƻǎƛŘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƭŅōƛ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ ŀƴǘǳŘ ƭŀŜƴǳ ƴƿǳŘŜƿƛƎǳǎŜǎǘ ƭƻƻōǳƳƛǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜƭ ǇŜǊƛƻƻŘi-
del. Kontsern hindas nimetatud otstarbel 2012Φ ŀŀǎǘŀƭ ŀƭƭŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ ŀƴǘǳŘ ƭŀŜƴǳƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƴƿǳŘŜƛŘ ǎǳƳƳŀǎ 
50 tuhat eurot (2011: 46 tuhat eurot). 

 

«ƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎƴŅƛǘŀƧŀŘΣ Ŝǎƛǘŀǘǳƴŀ ŜǊŀƭŘƛǎŜƛǎǾŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƴŀΥ 

EUR '000 31.12.2012 2012 31.12.2012 

9ǘǘŜǾƿǘŜ YŅƛōŜǾŀǊŀ tƿƘƛǾŀǊŀ 
[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ 
kohustused 

Pikaajalised 
kohustused Tulud Kulud 

Raamatupi-
ŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎ  

¦ƴƛƎŀǘŜ h« 3 615 0 3 778 0 0 2 0 

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǘƻƛƳǳǎ ¦ƴƛƎŀǘŜ h« ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜΣ ƳƛƭƭŜ ƪŅƛƎǳǎ ŜǊŀƭŘŀǘƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎǘ ƻǎŀ ƪƛƴƴƛǎǘǳǘŜǎǘ (vt Lisa 7). Te-
ƘƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎŜƭ Ƴǳǳǘǳǎ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭ ƴŜƎŀǘƛƛǾǎŜƪǎΦ YƻƴǘǎŜǊƴ ƻƴ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ omakapitali taastamiseks moo-
dustanud eraldise summas 82 tuhat eurot. Eraldise moodustamise kulud kajastuvad kasumiaruandes kapitaliosalu-
se meetodil ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƪŀǎǳƳƛ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳǎΦ 
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2011 
{ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎƴŅƛǘŀƧŀŘΣ Ŝǎƛǘŀǘǳƴŀ ŜǊŀƭŘƛǎŜƛǎǾŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƴŀΥ 

EUR '000 31.12.2011 2011 31.12.2011 

9ǘǘŜǾƿǘŜ Vara Kohustused Omakapital Tulu 
Kasum          

(kahjum) 
Raamatupi-
ŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎ  

V.I. Center TOV 12 616 16 424 -3 808 20 299 0 
Technopolis-2 TOV 467 1 956 -1 489 1 -194 0 
Yŀǎǘŀƴƛ YƛƴƴƛǎǾŀǊŀ h« 830 1 003 -173 307 -172 0 
{ŜǇŀǾŀǊŀ h« 471 471 0 0 -1 0 
tƛƎƛǇŀŘŀ h« 721 513 208 3 220 237 102 

Kokku 15 105 20 367 -5 262 3 548 169 102 
 
«ƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎƴŅƛǘŀƧŀŘΣ Ŝǎƛǘŀǘǳƴŀ ŜǊŀƭŘƛǎŜƛǎǾŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜƴŀΥ 

EUR '000 31.12.2011 2011 31.12.2011 

9ǘǘŜǾƿǘŜ YŅƛōŜǾŀǊŀ tƿƘƛǾŀǊŀ 
[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ 
kohustused 

Pikaajalised 
kohustused Tulud Kulud 

Raamatupi-
ŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎ  

¦ƴƛƎŀǘŜ h« 3 637 0 3 517 0 0 2 97 

 

Kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumid ja kahjumid: 

{ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ±ΦLΦ /ŜƴǘŜǊ TOV, Technopolis-н ¢h± Ƨŀ Yŀǎǘŀƴƛ YƛƴƴƛǎǾŀǊŀ h« ƪŀǇƛǘŀƭƛƻǎŀƭǳǎŜ ƳŜŜǘƻŘƛƭ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ 
ƪŀǎǳƳƛŘ Ƨŀ ƪŀƘƧǳƳƛŘ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ŀǊǳŀƴŘŜǾŅƭƛǎŜƭǘ ǎŜƴƛ ƪǳƴƛ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭ ƻƴ ƴŜƎŀǘƛƛǾƴŜΦ 

EUR '000 Kajastatud 2012 Kajastatud 2011 
 Kasum /                  

(kahjum) 
Perioodi kasu-
mis (kahjumis) 

Aruande-
ǾŅƭƛǎŜƭǘ 

Kasum /                  
(kahjum) 

Perioodi kasumis 
(kahjumis) 

Aruande-
ǾŅƭƛǎŜƭǘ 

V.I. Center TOV -258 0 -258 84 0 84 
Technopolis-2 TOV -102 0 -102 -62 0 -62 
Yŀǎǘŀƴƛ YƛƴƴƛǎǾŀǊŀ h« -45 0 -45 -45 0 -45 
{ŜǇŀǾŀǊŀ h« -199 0 -199 0 0 0 
tƛƎƛǇŀŘŀ h« 100 100 0 116 101 15 
¦ƴƛƎŀǘŜ h« -179 -179 0 -1 -1 0 

Kokku -683 -79 -604 92 100 -8 

Yŀǎǘŀƴƛ YƛƴƴƛǎǾŀǊŀ h« ŀǊǳŀƴŘŜǾŅƭƛǎŜƭǘ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƪŀƘƧǳƳƛ όпр ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘύ katmiseks on Kontsern alla hinnanud 
ŜǘǘŜǾƿǘǘŜle antud laene summas 50 tuhat eurot (muud finantskulud, vt Lisa 33, 38). 

Aruandeperioodil kajastatud ¦ƴƛƎŀǘŜ h« kahjum 179 tuhat eurot koosneb investeeringu allahindlusest summas 97 
tuhat eurot ning negatiivse omakapitali taastamiseks moodustatud eraldise kulust summas 82 tuhat eurot. 

[L{! мпΦ hǎŀƭŜƳƛƴŜ ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎǘŜǎ 

YƻƴǘǎŜǊƴ ƻǎŀƭŜō ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎǘŜǎΣ ƳƛƭƭŜ ŀƭǳǎŜƪǎ ƻƴ ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƪǎ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ǎŜƭǘǎƛƴƎǳƭŜǇƛƴƎΦ {Ŝƭt-
ǎƛƴƎǳƭŜǇƛƴƎǳǎ ƻƴ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘΣ ƳƛƭƭƛǎŜǎ ƻǎŀǎ ƻƴ ǎŜƭǘǎƛƴƎǳ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜƭ ƿƛƎǳǎ ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ǘŜƪƪƛƴǳŘ ǘǳƭǳƭŜ Ƨŀ 
ƳƛƭƭƛǎŜǎ ƻǎŀǎ ǇŜŀō ǘŀ ƪŀƴŘƳŀ ƪǳƭǳǎƛŘΦ Yǳƴŀ ǎŜƭǘǎƛƴƎǳƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜƪǎ Ŝƛ ƻƭŜ ŀǎǳǘŀǘǳŘ ŅǊƛǸƘƛƴƎǳǘΣ ǎƛƛǎ ŜƘƛǘǳǎǘe-
ƎŜǾǳǎŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎŜƪǎ ƪŀǎǳǘǳǎŜƭ ƻƭŜǾ ǾŀǊŀΣ ƪŀŀǎƴŜƴǳŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ ƴƛƴƎ ǘŜŜƴƛǘǳŘ ǘǳƭǳ Ƨŀ ƪǳƭǳŘ ƻƴ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ǸƘƛǎŜt-
tŜǾƿǘƧŀ ŦƛƴŀƴǘǎŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƳŀƧŀƴŘǳǎǸƪǎǳǎŜ ǇǊƛƴǘǎƛƛōƛƭŜ ƴƛƴƎ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊƛǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎŀǊǳŀƴƴŜǘŜǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜh-
tud korrigeerimisi ega muid konsolideerimistoiminguid. 

2012. ja 2011Φ ŀŀǎǘŀƭ ƻǎŀƭŜǎ YƻƴǘǎŜǊƴ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎ ǎŜƭǘǎƛƴƎǳƭŜǇƛƴƎǳǘŜǎΥ 

«ƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎŜ nimetus hǎŀƭǳǎ ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘƳƛǎŜǎ  Lepingu kogumaht 
 EUR '000 2012 2011 2012 2011 
Aruvalla-YƻǎŜ ǘŜŜƭƿƛƎǳ ǇǊƻƧŜƪǘŜŜǊƛƳƛƴŜ Ƨŀ ŜƘƛǘŀƳƛƴŜ 99% 99% 40 167 39 260 
Tartu linna idapoolse ringtee 1. ehitusala projekteerimine ja 
ehitus 

99% - 13 944 - 

±ŅƛƪŜ-Maarja ƭƻƻƳǎŜǘŜ ƧŅŅǘƳŜǘŜ ƪŅƛǘƭŜƳƛǎŜ ǘŜƘŀǎŜ ǊŜƻǾŜŜǇu-
hasti ehitus 

- 48% - 1 917 

Ahtme tipukoormuskatlamaja ehitamine - 50% - 8 576 
Maardu vee- ja kanalisatsioonitorustike ning-rajatiste ehitamine - 50% - 6 353 

[ŜǇƛƴƎǳƳŀƘǘǳŘŜ ǎǳǳǊŜƴŜƳƛƴŜ Ƨŀ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜ ƻƴ ǊŜŜƎƭƛƴŀ seotud ehitusmahtude muutumisega, mitte ehitushin-
dade indekseerimisest tulenevalt. Osaluse muutus tuleneb reeglina seltsingupartnerite vahelistest kokkulepetest. 
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LISA 15. Pikaajalised finantsinvesteeringud 

 EUR '000   31.12.2012 31.12.2011 

Muud pikaajalised finantsinvesteeringud  26 26 

Kokku pikaajalised finantsinvesteeringud  26 26 

Muu pikaajalise finantsinvesteeringuna on kajastatud 12҈ ǎǳǳǊǳƴŜ ƻǎŀƭǳǎ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎ 9-trading AS. Investeering on 
ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ǎƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜǎΣ ƪǳƴŀ ǎŜƭƭŜ ƿƛƎƭŀǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎǘ Ŝƛ ƻƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǳǎŀƭŘǳǎǾŅŅǊǎŜƭǘ ƘƛƴƴŀǘŀΦ !ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻo-
Řƛƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƎǳ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜǎ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ƳǳǳŘŀǘǳǎƛΦ 

LISA 16. Kinnisvarainvesteeringud 

 EUR '000  2012 2011 

Kinnisvarainvesteeringud 01.jaanuar  4 930 4 930 
Kinnisvarainvesteeringud 31.detsember  4 930 4 930 

Aruandeperioodil teeniti kinnisvarainvesteeringutelt renditulu 11 tuhat eurot (2011: 8 tuhat eurot) ning haldami-
sega seotud kulud olid 3 tuhat eurot (2011: 3 tuhat eurot). 

YƛƴƴƛǎǾŀǊŀƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜƎŀΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ǘŜŜƴƛ ǊŜƴŘƛǘǳƭǳΣ Ŝƛ ƪŀŀǎƴŜƴǳŘ ƻƭǳƭƛǎƛ ƘŀƭŘŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳƛŘΦ 

IƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ƳǳǳǘǳǎǘŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳ 

YƻƴǘǎŜǊƴ ƻƴ ƘƛƴƴŀƴǳŘ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƿƛƎƭŀǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎǘΣ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ǎŜƭƭŜƪǎ ǊŜǎƛŘǳŀŀƭƳŜŜǘodit. Meetodi 
oluline eeldus on kasutatud omaniku ƴƿǳǘŀǾŀ ǘǳƭǳƴƻǊƳƛ ǾŀǎǘŀƳƛƴŜ ǘǳǊǳǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜƭŜΦ IƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ƧŅƛŘ ǘǳƭǳƴƻǊƳƛŘ 
valdavalt vahemikku 12-16%, mis Kontserni hinnangul vastavad kinnistute asukohta ja arendusstaadiumit arvesse 
ǾƿǘǘŜǎ ǘǳǊǳ ƻƻŘŀǘŀǾŀƭŜ ǘǳƭǳƴƻǊƳƛƭŜΦ ¢ǳƴŘƭƛƪƪǳǎŜ ŀƴŀƭǸǸǎ ƴŅƛǘŀǎΣ Ŝǘ ƧǳƘǳƭ ƪǳƛ oodatav ǘǳƭǳƴƻǊƳ ƻƭŜƪǎ о҈ ƪƿǊƎŜƳΣ 
tuleks kinnisvarainvesteeringuid alla hinnata ligikaudu 1 975 tuhat eurot.  

[L{! мтΦ aŀǘŜǊƛŀŀƭƴŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ 

EUR '000 
Lisa 

Maa ja  
ehitised 

Masinad ja 
seadmed 

Muu  
ǇƿƘƛǾŀǊa 

[ƿǇŜǘŀƳŀǘŀ 
ehitus Kokku 

Soetusmaksumus       
Saldo 31.12.2010  2 340 18 373 3 498 115 24 326 
Soetamine ja parendused  6 740 67 10 823 
aǸǸƪ Ƨŀ ƳŀƘŀƪŀƴŘƳƛƴŜ  0 -1 067 -103 -2 -1 172 
±ŀƭǳǳǘŀƪǳǊǎǎƛŘŜ ƳǳǳǘǳǎǘŜ ƳƿƧǳ  0 9 -3 0 6 

Saldo 31.12.2011  2 346 18 055 3 459 123 23 983 
Soetamine ja parendused  48 3 221 216 15 3 500 
«ƳōŜǊƪƭŀǎǎƛŦƛǘǎŜŜǊƛƳƛƴŜ 12 0 242 0 0 242 
aǸǸƪ Ƨŀ ƳŀƘŀƪŀƴŘƳƛƴŜ  0 -2 505 -175 -10 -2 690 
±ŀƭǳǳǘŀƪǳǊǎǎƛŘŜ ƳǳǳǘǳǎǘŜ ƳƿƧǳ  0 -6 -37 0 -43 

Saldo 31.12.2012  2 394 19 007 3 463 128 24 992 

Kulum            
Saldo 31.12.2010  308 12 476 2 504 0 15 288 
Aruandeperioodi kulum  83 1 863 335 0 2 281 
aǸǸƪ Ƨŀ ƳŀƘŀƪŀƴŘƳƛƴŜ  0 -906 -123 0 -1 029 
±ŀƭǳǳǘŀƪǳǊǎǎƛŘŜ ƳǳǳǘǳǎǘŜ ƳƿƧǳ  0 3 3 0 6 

Saldo 31.12.2011  391 13 436 2 719 0 16 546 
Aruandeperioodi kulum  84 1 643 310 0 2 037 
aǸǸƪ Ƨŀ ƳŀƘŀƪŀƴŘƳƛƴŜ  0 -2 236 -170 0 -2 406 
±ŀƭǳǳǘŀƪǳǊǎǎƛŘŜ ƳǳǳǘǳǎǘŜ ƳƿƧǳ  0 -4 -32 0 -36 

Saldo 31.12.2012  475 12 839 2 827 0 16 141 

WŅŅƪƳŀƪǎǳƳǳǎ            
Saldo 31.12.2010  2 033 5 898 993 115 9 039 

Saldo 31.12.2011  1 955 4 619 740 123 7 437 

Saldo 31.12.2012  1 919 6 168 636 128 8 851 
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YƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ǎŜŀŘƴǳŘ ƘǸǇƻǘŜŜƪŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀǘŜƭŜ ƪƛƴƴƛǎǘǳǘŜƭŜ Ƨŀ ƘƻƻƴŜǘŜƭŜΦ 
YƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǘŀƎŀǘƛǎŜƪǎ ǎŜŀǘǳŘ ǾŀǊŀ ƪƻƘǘŀ ƻƴ ǘŅƛŜƴŘŀǾ ƛƴŦƻ ǘƻƻŘǳŘ [ƛǎŀǎ отΦ 

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ Ŝƛ ƻƭŜ YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ǸƘǘŜƎƛ ƭŜǇƛƴƎǳǘΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƻƭŜƪǎ ǾƿŜǘǳŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎ ǎƻŜǘŀŘŀ 
ǇƿƘƛǾŀǊŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜƭ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀŀǎǘŀǘŜƭΦ 

aŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ ƪǳƭǳƳ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƪƻƻƴŘƪŀǎǳƳƛŀǊǳŀƴŘŜ ƪƛǊƧŜǘŜƭ αƳǸǸŘǳŘ ǘŜŜƴǳǎǘŜ Ƨŀ ƪŀǳǇŀŘŜ ƪǳƭǳά ǎǳm-
mas 1 916 tuhat eurot (2011: 2 197 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘύ όǾǘ [ƛǎŀ олύ Ƨŀ αǸƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘά ǎǳƳƳŀǎ 121 tuhat eurot (2011: 84 
tuhat eurot) (vt Lisa 31). 

aŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳǎ ǎƛǎŀƭŘǳǾ ƪŀǇƛǘŀƭƛǊŜƴŘƛ ƪƻǊǊŀǎ ǎƻŜǘŀǘǳŘ ǇƿƘƛǾŀǊŀΥ 

 2012 2011 
 EUR '000 Masinad ja 

seadmed 
Muu       

ǇƿƘƛǾŀǊŀ Kokku 
Masinad ja 

seadmed 
Muu        

ǇƿƘƛǾŀǊŀ Kokku 
Soetusmaksumus 31.12. 8 730 177 8 907 9 575 189 9 764 
WŅŅƪƳŀƪǎǳƳǳǎ омΦмнΦ 5 334 98 5 432 3 851 123 3 974 

2012Φ ŀŀǎǘŀƭ ǎƿƭƳƛǘƛ ǳǳǎƛ kapitalirendilepinguid kokku 3 292 tuhande euro ulatuses (2011: 672 tuhat eurot). 

[L{! муΦ LƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭƴŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ 

EUR '000 Lisa 
Firma-
ǾŅŅǊǘǳǎ 

Tarkvara 
litsentsid 

Kauba-
ƳŅǊƎƛŘ 

Arendus-
tegevus Kokku 

Soetusmaksumus 
 

     
Saldo 31.12.2010  14 851 82 863 323 16 119 
Soetamine  0 4 0 0 4 
aǸǸƪ Ƨŀ mahakandmine  0 -16 0 0 -16 
CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎ 27, 32 -425 0 0 0 -425 

Saldo 31.12.2011  14 426 70 863 323 15 682 
aǸǸƪ Ƨŀ ƳŀƘŀƪŀƴŘƳƛƴŜ  0 -21 0 0 -21 

Saldo 31.12.2012  14 426 49 863 323 15 661 

Kulum       
Saldo 31.12.2010  0 67 566 0 633 
Aruandeperioodi amortisatsioon  0 11 94 0 105 
aǸǸƪ Ƨŀ ƳŀƘŀƪŀƴŘƳƛƴŜ  0 -16 0 0 -16 

Saldo 31.12.2011  0 62 660 0 722 
Aruandeperioodi amortisatsioon  0 10 99 0 109 
aǸǸƪ Ƨŀ ƳŀƘŀƪŀƴŘƳƛƴŜ  0 -27 0 0 -27 

Saldo 31.12.2012  0 45 759 0 804 

WŅŅƪƳŀƪǎǳƳǳǎ       
Saldo 31.12.2010  14 851 15 297 323 15 486 

Saldo 31.12.2011  14 426 8 203 323 14 960 

Saldo 31.12.2012  14 426 4 104 323 14 857 

!ǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪŀǇƛǘŀƭƛǎŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƭƧŀƳƛƴŜƪǳŘ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ŜǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎǘǀǀŘŜƎŀ ŀƭǳǎǘŀƳŀƪǎ ƳŜǊŜǇƿƘƧŀǎǘ ƭƛƛǾŀ 
kaevandamist. 9ǘǘŜǾŀƭƳƛǎǘǳǎǘǀǀŘ ƧŅǘƪǳǾŀŘ нлмо. aastal. 

LƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ ƪǳƭǳƳ ƪŀƧŀǎǘŀǘŀƪǎŜ ƪƻƻƴŘƪŀǎǳƳƛŀǊǳŀƴŘŜ ƪƛǊƧŜǘŜƭ αaǸǸŘǳŘ ǘŜŜƴǳǎǘŜ Ƨŀ ƪŀǳǇŀŘŜ ƪǳƭǳά 
summas 3 tuhat eurot (2011: 6 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘύ όǾǘ [ƛǎŀ олύ Ƨŀ α«ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘά ǎǳƳƳŀǎ 106 tuhat eurot (2011: 99 
tuhat eurot) (vt Lisa 31). 

YƻƴǘǎŜǊƴƛƭ Ŝƛ ƻƭŜ ǇƛƛǊŀƳŀǘǳ ƪŀǎǳƭƛƪǳ ŜƭǳŜŀƎŀ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜƛŘ ǾŀǊŀƻōƧŜƪǘŜΣ ǾΦŀ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎΦ 

CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ƪŀŜǘŀǾŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǘŜǎǘƛƳƛƴŜ 

tƻǎƛǘƛƛǾƴŜ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ ƻƴ ǘŜƪƪƛƴǳŘ ƭŅōƛ ƻǎŀƭǳǎŜ ǎƻŜǘŀƳƛǎŜ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜǎΦ CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿt-
ǘŜ ǊŀƘŀƎŜƴŜǊŜŜǊƛƳƛǎǾƿƛƳŜƎŀ ƴƛƴƎ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ ƻƴ ǎŜŜƎŀ ƳŀŘŀƭŀƛƳ ǇƻǎƛǘƛƛǾǎŜ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ŀǊǾŜǎǘǳǎŜ Ƨŀ ƧŅƭƎƛƳƛǎŜ 
ǘŀǎŜ όƴƴ ǊŀƘŀ ƎŜƴŜǊŜŜǊƛǾ ǸƪǎǳǎΣ wD«ύΦ LƎŀ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƪŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎ on leitud diskonteeritud rahavoogude 
meetodil ning selle ǎǳǳǊǳǎǘ ǾƿǊǊŜƭŘƛ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜǎǎŜ ǘŜƘǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳ όǎƘ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎύ ǎǳǳǊǳǎŜƎŀΦ  
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CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜŘ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƪŀǳǇŀ ƻƴ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǘŀōŜƭƛǎΥ 

 Osalus Osalus EUR '000 
9ǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 2012 2011 31.12.2012 31.12.2011 

Nordecon AS     
CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ*

 
- - 8 206 8 206 

¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ     
bƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝǘƻƻƴ h« 52% 52% 181 181 
h« YŀǳǊƛǘǎ 66% 66% 2 022 2 022 
Eston Ehitus AS 98% 98% 4 017 4 017 

Kokku   14 426 14 426 

*
 
9ƴŘƛǎǘŜ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ 9Ƙƛǘǳǎ !{ Ƨŀ bƻǊŘŜŎƻƴ LƴŦǊŀ !{ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜŘΦ 9ǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ǸƘŜƴŘŀǘƛ alates 01.01.2011 Nordecon AS-ga. 
bƛƳŜǘŀǘǳŘ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜŘ ƪŀƧŀǎǘǳǾŀŘ ǸƘƛƴŜƳƛǎŜ ƧŅǊƎǎŜƭǘ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ŦƛƴŀƴǘǎǎŜƛǎǳƴŘƛ ŀǊǳŀƴŘŜǎΦ 

«ƭŘƛǎŜŘ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ƪŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ 

!ƭƭƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ƻƴ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘǳŘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ Ǉƻƻƭǘ ǘŜƘǘǳŘ ŜŜƭŘǳǎƛ Ƨŀ ƘƛƴƴŀƴƎǳƛŘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ wD« ƪŀŜǘŀǾŀ 
ǾŅŅǊǘǳǎŜ ǘŜǎǘƛŘΦ wD« ƪƻƻǎǎŜƛǎǳ ƪǳǳƭǳō ƪŀ ǸƪǎǳǎŜƭŜ ƧŀƎŀǘǳŘ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎΦ WǳƘǘƪƻƴƴŀ ƘƛƴƴŀƴƎǳŘ ǘǳƎƛƴŜǾŀŘ ǇŜŀƳi-
ǎŜƭǘ ŀƧŀƭƻƻƭƛǎǘŜƭŜ ŀƴŘƳŜǘŜƭŜΣ ƪǳƛŘ ǾƿǘŀǾŀŘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ ǇǊƻƎƴƻƻǎƛŘŜ ƻǎŀǎ ŀǊǾŜǎǎŜ ŀǊǳŀƴŘŜ ƪƻƻǎǘŀƳise het-
ƪŜƪǎ ǾŅƭƧŀƪǳƧǳƴŜƴǳŘ ǘǳǊǳǎƛǘǳŀǘǎƛƻƻƴƛ Ƨŀ ǘŜƛǎƛ ǇƿƘƧŜƴŘŀǘǳŘ ŜŜƭŘǳǎƛΥ 

¶ Prognoosi periood on 2013-2016, millele lisandub terminalaasta. 

¶ RŀƘŀǾƻƻƎǳŘŜ ƴǸǸŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŜƛŘƳƛǎŜƭ ƻƴ ŘƛǎƪƻƴǘƻƳŅŅǊŀƴŀ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƪŀǇƛǘŀƭƛ ƪŀŀƭǳǘǳŘ ƪŜǎƪƳƛǎǘ ƘƛƴŘŀ ό²!//ύΦ 
Kaaludena kŀǎǳǘŀǘǳŘ ǾƿƿǊ- Ƨŀ ƻƳŀƪŀǇƛǘŀƭƛ ǎǳƘŜ ǘǳƎƛƴŜō ǎŀǊƴŀǎǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ƪŜǎƪƳƛǎǘŜƭŜ ǘǳǊǳǾŅŅǊǘǳǎŜǎ ƪŀǇƛǘŀƭi-
struktuuridele, mis Damodarani andmebaasi kohaselt on vastavalt 49,9% ja 50,1% (Nordecon AS, Nordecon Be-
ǘƻƻƴ h«Σ 9ǎǘƻƴ 9Ƙƛǘǳǎ !{ύ Ǿƿƛ пнΣс҈ Ƨŀ ртΣп% (Kaurits O«ύΣ ǎƿƭǘǳǾŀƭǘ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘŀǾŀ wD« ǘŜƎŜǾǳǎŀƭŀǎǘΦ  

±ƿƿǊƪŀǇƛǘŀƭƛ ƘƛƴŘ ǘǳƎƛƴŜō wD« tegelikele laenuintressidele ja on vahemikus 2,9-4,9҈Φ hƳŀƪŀǇƛǘŀƭƛ ƴƿǳǘŀǾŀ ǘǳlu-
ƴƻǊƳƛƴŀ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ мр҈Σ ƳƛŘŀ ƻƴ ǾƿǊǊŜƭŘǳŘ 5ŀƳƻŘŀǊŀƴΩƛ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛƎŀ sarnases tegevusharus osalevate et-
ǘŜǾƿǘŜǘŜ ƪƻƘǘŀΦ 

¶ MǸǸƎƛǘǳƭǳ Ƴǳǳǘǳǎ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭ ǘǳƎƛƴŜō ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ όǊŀƘŀ ƎŜƴŜǊŜŜǊƛǾŀ ǸƪǎǳǎŜύ ǘŜƎŜǾǳǎǇƭŀŀƴƛŘŜƭŜ ƧŅǊg-
miste perioodide kohta (sh juhtkonna poolt koostatud eelarve 2013. aastaks) ning hinnangule turuolukorrale 
segmenŘƛǎΣ ƪǳǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜ tegutseb. 

¶ BǊǳǘƻƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭ ǘǳƎƛƴŜō ƧǳƘǘƪƻƴƴŀ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭŜ ǊŀƘŀ ƎŜƴŜǊŜŜǊƛǾŀ ǸƪǎǳǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎǇƭŀŀƴi-
ŘŜƭŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ ƪƻƘǘŀ όǎƘ ƧǳƘǘƪƻƴna poolt kinnitatud eelarve 2013. aastaks) ning hinnangule turuolu-
korrale sŜƎƳŜƴŘƛǎΣ ƪǳǎ ŜǘǘŜǾƿǘŜ tegutseb. 

¶ &ǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ǊŀƘŀǾƻƻƎǳ ƳƿƧǳǘŀǾŀǘŜ ǸƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘŜ ǇǊƻƎƴƻƻǎƛƭ ƻƴ ƭŅƘǘǳǘǳŘ ƧǳƘǘƪƻƴƴŀ Ǉƻƻƭǘ ƪƛƴƴƛǘŀǘud eelarvest 
2013. aastaks. 

¶ KŅƛōŜƪŀǇƛǘŀƭƛ ǘŜƘǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƳǳǳǘǳǎŜ ƭŜƛŘƳƛǎŜ ŀƭǳǎŜƪǎ ƻƴ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ Ƴǳǳǘǳǎ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ǎǳƘǘŜǎΦ 
aǸǸƎƛǘǳƭǳ ŀōǎƻƭǳǳǘƳǳǳǘǳǎŜǎǘ ƻƴ ƭŜƛǘǳŘ ƻǎŀ όр҈ύΣ Ƴƛǎ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭƛǎŜƭǘ ƭŅƘŜō ǘŀǊǾƛǎ ƪŅƛōŜƪŀǇƛǘŀƭƛ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƪǎ ƪŀa-
ǎŀƳƛǎŜƪǎ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƪŀǎǾǳƎŀ Ǿƿƛ ǾŀōŀƴŜō ǎŜƻǎŜǎ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƭŀƴƎǳǎŜƎŀΦ 

¶ PƿƘƛǾŀǊŀǎǎŜ ǘŜƘǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ƳǳǳǘǳǎŜ ƭŜƛŘƳƛǎŜ ŀƭǳǎŜƪǎ ƻƴ ƧǳƘǘƪƻƴƴŀ Ǉƻƻƭǘ ƪƛƴƴƛǘŀtud investeeringute 
eelarve 2013Φ ŀŀǎǘŀƪǎΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƻƴ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ ŜŘŀǎƛǎǘŜƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜƭ ǎƻōƛǾŀǘ ƪŀǎǾǳƳŅŅǊŀ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭŜ Ŝt-
ǘŜǾƿǘǘŜ ŜŘŀǎƛǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪƻƘǘŀΦ 

 
Nordecon AS Kasutatud eeldused 
Prognoosi periood 2013-2016 + terminalaasta 
5ƛǎƪƻƴǘƻƳŅŅǊ 9,1% 
aǸǸƎƛǘǳƭǳ Ƴǳǳǘǳǎ 2013: 11%, 2014-2016: aastane liitkasvutempo 6,0% (CAGR), 1% terminalaastal 
.ǊǳǘƻƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ 2013 ŜŜƭŀǊǾŜ ǇƿƘƧŀƭΣ ǇǊƻƎƴƻƻǎƛǘǳŘ ǘƿǳǎ ƧŅǊƪ-ƧŅǊƎǳƭƛƴŜ ǘƿǳǎ нлмп-2016 aastal kuni 8%-ni, termi-

naalaastal 8% 
«ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ Ǿǘ ǸƭŘƛǎŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘΣ 2013-2016 ligikaudu 3-п҈ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘΣ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭŀŀǎǘŀƭ п҈ 
YŅƛōŜƪŀǇƛǘŀƭ Ǿǘ ǸƭŘƛǎŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ 
tƿƘƛǾŀǊŀ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ Ǿǘ ǸƭŘƛǎŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ  
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bƻǊŘŜŎƻƴ .Ŝǘƻƻƴ h« Kasutatud eeldused 
Prognoosi periood 2013-2016 + terminalaasta 
5ƛǎƪƻƴǘƻƳŅŅǊ 8,9% 
aǸǸƎƛǘǳƭǳ Ƴǳǳǘǳǎ 2013: -17%, 2014-2016: aastane liitkasvutempo 0,1% (CAGR), 1% terminalaastal 
.ǊǳǘƻƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ 2013 ŜŜƭŀǊǾŜ ǇƿƘƧŀƭΣ ǇǊƻƎƴƻƻǎƛǘǳŘ ǘƿǳǎ ƧŅǊƪ-ƧŅǊƎǳƭƛƴŜ ǘƿǳǎ нлмп-2016 aastal kuni 7,5%-ni, termi-

naalaastal 7% 
«ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ Ǿǘ ǸƭŘƛǎŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘed, 2013-2016 vahemikus 3-4҈ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘΣ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭŀŀǎǘŀƭ 4% 
YŅƛōŜƪŀǇƛǘŀƭ Ǿǘ ǸƭŘƛǎŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ 
tƿƘƛǾŀǊŀ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ Ǿǘ ǸƭŘƛǎŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ 

 

YŀǳǊƛǘǎ h« Kasutatud eeldused 
Prognoosi periood 2013-2016 + terminalaasta 
5ƛǎƪƻƴǘƻƳŅŅǊ 8,2% 
aǸǸƎƛǘǳƭǳ muutus 2013: 5%, 2014-2016: aastane liitkasvutempo 4,1% (CAGR), 1% terminalaastal 
.ǊǳǘƻƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ 2013Φ ŜŜƭŀǊǾŜ ǇƿƘƧŀƭΣ prognoositǳŘ ǘƿǳǎ ƧŅǊƪ-ƧŅǊƎǳƭƛƴŜ ǘƿǳǎ нлмо-2016 aastal kuni 9%-ni, termi-

naalaastal 8% 
«ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ Ǿǘ ǸƭŘƛǎŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘΣ нлмо-2016 ƭƛƎƛƪŀǳŘǳ п҈ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘΣ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭŀŀǎǘŀƭ р҈ 
YŅƛōŜƪŀǇƛǘŀƭ Ǿǘ ǸƭŘƛǎŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ 
tƿƘƛǾŀǊŀ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ Ǿǘ ǸƭŘƛǎŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘΦ нлмо-2016 ŀǊǾŜǎǘŀǾŀŘ ƳŀǎƛƴŀǇŀǊƎƛ ƧŅǘƪǳǾŀ ǳǳŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀΦ 

 

Eston Ehitus AS Kasutatud eeldused 
Prognoosi periood 2013-2016 + terminalaasta 
5ƛǎƪƻƴǘƻƳŅŅǊ 10,0% 
aǸǸƎƛǘǳƭǳ Ƴǳǳǘǳǎ 2013: -16%, 2014-2016: aastane liitkasvutempo 7,4% (CAGR), 1% terminalaastal 
.ǊǳǘƻƪŀǎǳƳƛ ƳŅŅǊ 2013 ŜŜƭŀǊǾŜ ǇƿƘƧŀƭΣ ǇǊƻƎƴƻƻǎƛǘǳŘ ǘƿǳǎ ƧŅǊƪ-ƧŅǊƎǳƭƛƴŜ ǘƿǳǎ нлмп-2016 aastal kuni 8%-ni, termi-

naalaastal 8% 
«ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ Ǿǘ ǸƭŘƛǎŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘΣ нлмо-2016 ligikaudu 2-3҈ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎǘΣ ǘŜǊƳƛƴŀŀƭŀŀǎǘŀƭ н҈ όƻƳŀ ǘǳƎƛǘŜƎe-

vused minimaalsed, oluline osa kuludest sisaldub projektikuludes) 
YŅƛōŜƪŀǇƛǘŀƭ Ǿǘ ǸƭŘƛǎŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘŜŘ 
tƿƘƛǾŀǊŀ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ Ǿǘ ǸƭŘƛǎŜŘ ǇƿƘƛƳƿǘǘed 

 

AǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎǘŜ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎi ei toimunud. нлммΦ ŀŀǎǘŀƭ Ƙƛƴƴŀǘƛ ŀƭƭŀ 9ǳǊƻŎƻƴ h« ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎ ǎǳm-
mas 425 tuhat eurot. 

wD« (EUR '000) Segment 2012 2011 
9ǳǊƻŎƻƴ h« Hooned UKR 0 425 

Kokku  0 425 

 

IƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ƳǳǳǘǳǎǘŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳ 

Raha ƎŜƴŜǊŜŜǊƛǾŀ ǸƪǎǳǎŜ ƪŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎǘ ǾƿǊǊŜƭŘŀƪǎŜ ǘŜƘǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳ Ƨŀ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ǎǳǳǊǳǎŜƎŀΦ !ǊǾŜǎǘa-
ŘŜǎΣ Ŝǘ ƪŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŜƛŘƳƛǎŜƭ ƻƴ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƘƛƴƴŀƴƎǳƎŀΣ Ǿƿƛō ǾŀƭƛǘǳŘ ǎƛǎŜƴŘƛǘŜ ƳǳǳǘƳƛǎŜƭ ƻƭƭŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎǘǳƭŜƳu-
seƭŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀǾ Ǿƿƛ ǾŅƘŜƴŘŀǾ ƳƿƧǳΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƧǳƘǘƪƻƴŘ ƻƴ ǘŜƛƴǳŘ ǎŜƴǎƛǘƛƛǾǎǳǎŀƴŀƭǸǸǎƛΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƻƴ ǘŜǎǘƛǘǳŘ Řƛǎƪƻn-
ǘƻƳŅŅǊŀŘŜ ƳǳǳǘǳǎŜ ƳƿƧǳ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ƪŀŜǘŀǾŀƭŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƭŜΦ CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǊŀƘŀ ƎŜƴŜǊŜŜǊƛǾŀǘŜ ǸƪǎǳǎǘŜ 
ƪƻƻƴŘƪŀǎǳǘǳǎǾŅŅǊǘǳǎ ǸƭŜǘŀō ǘŜƛǎǘŜ ƳǳǳǘǳƧŀǘŜ ƪƻƴǎǘŀƴǘǎŜƪǎ ƧŅŅƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ Ƨŀ ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎǘŜ ǎǳm-
mat seni, kuni kaalutud ƪŜǎƪƳƛǎŜ ŘƛǎƪƻƴǘƻƳŅŅra (9,3҈ύ ǎǳǳǊŜƴŜƳƛƴŜ Ŝƛ ǸƭŜǘŀ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘ р,2 protsendipunkti.  

LISA 19. Laenukohustused 

[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƭŀŜƴǳƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘΥ 

 EUR '000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011 
Arvelduskrediit  6 412 7 628 
tƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ƭŀŜƴǳƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǘŀƎŀǎƛƳŀƪǎŜŘ ƧŅǊƎƳƛǎŜƭ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭΣ ǎƘ  12 862 8 666 
  Pangalaenud  11 593 6 996 
  Kapitalirendi kohustused 20 1 269 1 670 
[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ǇŀƴƎŀƭŀŜƴǳŘ  1 051 1 660 
Faktooringkohustus  6 860 1 176  

[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ laenukohustused kokku  27 185 19 130 
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Pikaajalised laenukohustused: 

 EUR '000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011 

Pikaajalised laenukohustused kokku  16 533 18 179 
  ǎƘ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛƴŜ ƻǎŀ  12 862 8 666 

Pikaajaliste laenukohustuste pikaajaline osa,  3 671 9 513 
  sh pangalaenud  220 7 265 
  sh kapitalirendi kohustused 20 2 467 1 264 
  sh muud pikaajalised laenud  984 984 

 

[ŀŜƴǳƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜ омΦмнΦнлмнΥ 

EUR '000 

Laenu liik 
Alus- 

valuuta LƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊ 
Kuni 1  
aasta 

1-2  
aastat 

 3-Χ  
aastat  

 Laen 
kokku 

Tagastamise 
ƭƿǇǇǘŅƘǘŀŜƎ 

Arvelduskrediit*
 

EUR 6k Euribor+3,95% 2 143 0 0 2 143 31.03.2013 
Arvelduskrediit

 
EUR 4,0% 467 0 0 467 30.09.2013 

Arvelduskrediit
 

EUR panga baas+2,7% 3 490 0 0 3 490 30.09.2013 
Arvelduskrediit

 
EUR  6k Euribor+ 2,5% 312 0 0 312 31.05.2013 

Korduvkasutusega 
laenulimiit*

 
EUR 3k Euribor+4% 1 051 0 0 1 051 30.03.2013 

Investeerimislaen*
 

EUR 6k Euribor+1,5% 3 395 0 0 3 395 11.01.2013 
Investeerimislaen EUR 4,1% 2 911 0 0 2 911 30.10.2013 
Investeerimislaen*  EUR 5,0% 1 401 0 0 1 401 31.03.2013 
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+1% 55 107 113 275 18.09.2017 
Investeerimislaen

 
EUR 6k Euribor+3,7% 1 850 0 0 1 850 08.06.2013 

Investeerimislaen
 

EUR 3k Euribor+3,7% 1 981 0 0 1 981 04.05.2013 
YŅƛōŜǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƭŀŜƴ EUR 5% 0 984 0 984 01.08.2014 
Faktooringukohustus EUR EONIA+2,5% 6 860 0 0 6 860 29.09.2013 

Laenud kokku   25 916 1 091 113 27 120  

*  !ŀǎǘŀŀǊǳŀƴŘŜ ǾŅƭƧŀǎǘŀƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƎŀ ƻƴ laenǳ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎƭŜǇƛƴƎ ǎƿƭƳƛǘǳŘ 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƭŀŜƴǳƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎƭŅōƛǊŅŅƪƛƳƛǎŜŘ ǇŀƴƪŀŘŜƎŀ ǘƻƛƳǳǾŀŘ ǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƳŅǊǘǎ-mai 2013. Tehta-
ǾŀŘ ƻǘǎǳǎŜŘ ǇǳǳŘǳǘŀǾŀŘ ƪƿƛƪƛ 2013. aastal ƭƿǇǇŜǾŀƛŘ ƭŀŜƴǳƪƻƘǳǎǘǳǎƛΦ !ǊǳŀƴŘŜ ǾŅƭƧŀǎǘŀƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƎŀ ƻƴ pankade 
poolt kinnitatud refinantseerimiskokkuleppeid όǎƘ Ƨǳōŀ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳŘύ tehtud 19 001 tuhande euro osas, mil-
lest 13 415 ǘǳƘŀƴŘŜ ŜǳǊƻ ǘŀǎǳƳƛƴŜ ƭǸƪƪǳō нлмпΦ ŀŀǎǘŀǎǎŜ. 

LaeƴǳƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜ омΦмнΦнлмм: 

EUR '000 

Laenu liik 
Alus- 

valuuta LƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊ 
Kuni 1  
aasta 

1-2  
aastat 

 3-Χ  
aastat  

 Laen 
kokku 

Tagastamise 
ƭƿǇǇǘŅƘǘŀŜƎ 

Arvelduskrediit
 

EUR 6k Euribor+3,95% 2 149 0 0 2 149 31.03.2012 
Arvelduskrediit EUR 3,82% 1 189 0 0 1 189 30.09.2012 
Arvelduskrediit EUR panga baas+2,5% 4 290 0 0 4 290 28.09.2012 
Korduvkasutusega 
laenulimiit

 
EUR 4k Euribor+3% 1 660 0 0 1 660 31.03.2012 

Investeerimislaen EUR 6k Euribor+1,5% 1 710 3 728 0 5 438 11.01.2013 
Investeerimislaen EUR 4,1% 0 3 263 0 3 263 30.10.2013 
Investeerimislaen EUR 5,0% 1 401 0 0 1 401 29.12.2012 
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+1% 54 107 167 328 18.09.2017 
Investeerimislaen EUR 6k Euribor+3% 1 850 0 0 1 850 08.06.2012 
Investeerimislaen EUR 3k Euribor+3% 1 981 0 0 1 981 04.05.2012 
YŅƛōŜǾŀƘŜƴŘƛǘŜ ƭŀŜƴ EUR 5% 0 984 0 984 01.08.2014 
Faktooringukohustus EUR EONIA+2,2% 1 176 0 0 1 176 29.09.2012 

Laenud kokku   17 460 8 082 167 25 709  
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LISA 20. Kapitali- ja kasutusrent 

Kontsern rentnikuna 

 EUR '000 Lisa 2012 2011 

Kapitalirendikohustus aruandeaasta algul  2 934 4 183 
Lisandumine aruandeperioodil  2 769 672 
!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǘŀǎǳǘǳŘ ǇƿƘƛƻǎŀƳŀƪǎŜŘ  -1 967 -1 921 
YŀǇƛǘŀƭƛǊŜƴŘƛƪƻƘǳǎǘǳǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ  3 736 2 934 
    ǎƘ ƳŀƪǎŜǘŅƘǘŀŜƎ ŀƭƭŀ м ŀŀǎǘŀ 19 1 269 1 670 
    ǎƘ ƳŀƪǎŜǘŅƘǘŀŜƎ м-5 aastat 19 2 467 1 264 
Alusvaluuta EUR  3 736 2 934 
LƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊ 9¦w ǇƿƘƛǎǘŜƭ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜƭ*

 
  2,0%- 6,0% 2,0%-7,0% 

Aruandeperioodi intressikulu   118 129 
aŀƪǎŜǘŅƘǘŀƧŀŘ   Iga kuu Iga kuu 

*  ¦ƧǳǾŀ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀƎŀ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ōŀŀǎƛƪǎ ƻƴ ǊŜŜƎƭƛƴŀ о Ǿƿƛ с ƪǳǳ 9ǳǊƛōƻǊΦ 

 

hƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀǘŜ ƪŀǇƛǘŀƭƛǊŜƴŘƛƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ŀƭǳǎŜƭ ƻƴ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭƛǎŜŘ ǘǳƭŜǾŀǎŜŘ ƳŀƪǎŜŘ ŀƭƭƧŅǊƎƴŜǾŀŘΥ 

EUR '000 2012 2011 
Kohustuse 
tagasi-
maksmine 

Rendimaksete 
miinimum-

summa* Intress 

Rendimaksete 
miinimumsumma 
ƴǸǸŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎ 

Rendimaksete 
miinimum-

summa*
 

Intress 

Rendimaksete 
miinimumsumma 
ƴǸǸŘƛǎǾŅŅǊǘǳǎ 

Kuni 1 aasta 1 379 110 1 269 1 755 85 1 670 
1-5 aastat 2 643 176 2 467 1 329 65 1 264 

Kokku 4 021 285 3 736 3 084 150 2 934 

*  wŜƴŘƛƳŀƪǎŜǘŜ ƳƛƛƴƛƳǳƳǎǳƳƳŀ ǳƧǳǾŀ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀƎŀ ǊŜƴŘƛƭŜǇƛƴƎǳǘŜƭǘ ƻƴ ƭŜƛǘǳŘ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ ƪŜƘǘƛƴǳŘ 9ǳǊƛōƻǊƛ baas-
ƳŅŅǊŀƭŜΦ 

Kasutusrendimaksed  

Aruandeperioodi kulu kasutusrendilepingutest: 

 EUR '000 2012 2011 

Autode kasutusrent 649 709 
Ehitusseadmete rent 1 804 2 369 
Ruumide rent 634 463 
IT tehnika rent 358 345 

Kokku kasutusrendimaksed 3 445 3 886 

YŜƘǘƛǾŀǘŜ ƪŀǎǳǘǳǎǊŜƴŘƛƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ƧŅǊƎƛ ǘǳƭŜō ƧŅǊƎƴŜǾŀǘŜƭ perioodidel tasuda: 

EUR '000  31.12.2012 31.12.2011 

Kuni 1 aasta Rendimaksete miinimumsumma 1 377 2 205 
1-5 aastat Rendimaksete miinimumsumma 1 561 1 803 

wŜƴŘƛƭŜǇƛƴƎǳƛŘ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŜƴƴŜǘŅƘǘŀŜƎǎŜƭǘ ƭƿǇŜǘŀŘŀ ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ǎŜƭƭŜǎǘ ŀƴǘŀƪǎŜ ǘŜŀŘŀ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜǎ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ŀƧŀƭΦ 

[L{! нмΦ ±ƿƭŀŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ 

EUR '000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011 
±ƿƭŀŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ  22 515 21 203 
9ƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘŜƪƪŜǇƿƘƛǎŜŘ ƪǳƭǳŘ  9 445 6 158 
±ƿƭŀŘ ǎŜƻǘǳŘ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜƭŜ 38 8 42 

Yƻƪƪǳ ǾƿƭŀŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛƴŜ ƻǎŀ  31 968 27 403 
    
±ƿƭŀŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ  259 199 

Yƻƪƪǳ ǾƿƭŀŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛƴŜ ƻǎŀ  259 199 

9ƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘŜƪƪŜǇƿƘƛǎŜŘ ƪǳƭǳŘ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǾŀƭƳƛŘǳǎŀǎǘƳŜ ƳŅŅǊŀƳƛǎŜƎŀΦ bƛƳŜǘŀǘǳŘ ǎǳƳƳŀǎ 
ƻƴ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎŜƪǎ ǎƻŜǘŀǘǳŘ ǘŜƪƪŜǇƿƘƛǎŜƭǘ ƪŀǳǇǳ Ƨŀ teenuseid. 
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[L{! ннΦ aǳǳŘ ǾƿƭŀŘ  

EUR '000  31.12.2012 31.12.2011 

±ƿƭŀŘ ǘǀǀǾƿǘƧŀǘŜƭŜ  3 014 2 942 
aŀƪǎǳǾƿƭŀŘ  1 880 1 864 
±ƛƛǘǾƿƭŀŘ  114 122 
aǳǳŘ ǾƿƭŀŘ  6 2 

Yƻƪƪǳ ƳǳǳŘ ǾƿƭŀŘ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛƴŜ ƻǎŀ  5 014 4 930 
    
aǳǳŘ ǾƿƭŀŘ  96 96 

Yƻƪƪǳ ƳǳǳŘ ǾƿƭŀŘ pikaajaline osa  96 96 

±ƿƭŀŘ ǘǀǀǾƿǘƧŀǘŜƭŜ ƪƻƻǎƴŜǾŀŘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ǾŅƭƧŀƳŀƪǎƳŀǘŀ ǘǀǀǘŀǎǳŘŜǎǘΣ ŀǊǳŀƴŘŜŀŀǎǘŀ majandus-
ǘǳƭŜƳǳǎŜ ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ Ƨŀ ǾŅƭƧŀ ƳŀƪǎƳŀǘŀ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳŘŜǎǘ ƴƛƴƎ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ ƪŀǎǳǘŀƳŀǘŀ ǇǳƘƪǳǎŜƪƻƘǳǎǘu-
ǎŜ ƧŅŅƎƛǎǘΦ 

±ƛƛǘǾƿƭƎŀŘŜǎ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ǎǳƳƳŀŘŜǎǘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǾŀŘ ŜƴŀƳǳǎŜ ǘŜƪƪŜǇƿƘƛǎŜƭǘ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ƛƴǘǊŜǎǎƛǾƿƭŀŘ laenukohustus-
telt. 

aŀƪǎǳǾƿƭŀŘΥ 

 EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 
YŅƛōŜƳŀƪǎ 547 637 
«ƪǎƛƪƛǎƛƪǳ ǘǳƭǳƳŀƪǎ 429 364 
Sotsiaalmaks 735 637 
aǳǳŘ ƳŀƪǎǳǾƿƭŀŘ 169 226 

Kokku ƳŀƪǎǳǾƿƭŀŘ 1 880 1 864 

LISA 23. Ettemaksed 

EUR '000 Lisa 31.12.2012 31.12.2011 
±ƿƭŀŘ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜƭŜ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜǎǘ  28 11 323 10 535 
Ettemaksed kaupade ja teenuste eest  81 52 

Kokku ettemaksed  11 404 10 587 

LISA 24. Eraldised 

 EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ŜǊŀƭŘƛǎŜŘ 521 485 
Pikaajalised eraldised 1 210 841 

Kokku eraldised 1 731 1 326 

aǳǳǘǳǎŜŘ ŜǊŀƭŘƛǎǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΥ 

±ŀǎǘŀǾŀƭǘ ŜƘƛǘǳǎŜ ǘǀǀǾƿǘǳƭŜǇƛƴƎǳǘŜƭŜ Ǿŀǎǘǳǘŀō ŜǘǘŜǾƿǘŜ ŀƭŀǘŜǎ ǘǀǀŘŜ ǸƭŜŀƴŘƳƛǎŜǎǘ ǘŜƭƭƛƧŀƭŜ ǎŜƭƭŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜŘƛ ŜŜǎǘ ŜƘi-
ǘǳǎƧŅǊƎǎŜƭ ƎŀǊŀƴǘƛƛǇŜǊƛƻƻŘƛƭΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǘŀǾŀƭƛǎŜƭǘ ǸƭŘ- ja tsiviilehituses 2-3 aastat ja teedeehituses 2-5 aastat.  

 Garantiieraldis (EUR '000) 2012 2011 

Algsaldo 1 192 1 329 
9ǊŀƭŘƛǎŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǘǸƘƛǎǘŀƳƛƴŜ -711 -368 
aƻƻŘǳǎǘŀǘǳŘ ƎŀǊŀƴǘƛƛǘǀǀŘŜ ŜǊŀƭŘƛǎ 926 231 

[ƿǇǇǎŀƭŘƻ 1 407 1 192 
ǎƘ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛƴŜ ƻǎŀ 452 428 
sh pikaajaline osa 955 764 

 
 Muud eraldised (EUR '000) 2012 2011 

Algsaldo 134 254 
Eraldise moodustamine 223 34 
9ǊŀƭŘƛǎŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǘǸƘƛǎǘŀƳƛƴŜ -33 -154 

[ƿǇǇǎŀƭŘƻ 324 134 
ǎƘ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛƴŜ osa 69 57 
sh pikaajaline osa 255 77 

Muudest eraldistest moodustavad olulise osa teedeehitusega seotud materjalide kaevandamiseks kasutatavate 
ƪŀǊƧŅŅǊƛŘŜ ǊŜƪǳƭǘƛǾŜŜǊƛƳƛǎŜǊŀƭŘƛǎŜŘΦ 
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LISA 25. Aktsiakapital ja reservid 

Aktsiakapital 

EUR '000 2012 2011 

Seisuga 1. jaanuar 19 657 19 657 

Seisuga 31. detsember 19 657 19 657 

[ƛƘǘŀƪǘǎƛŀ ƻƳŀƴƛƪŜƭ ƻƴ ƿƛƎǳǎ ǎŀŀŘŀ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ƪǳƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜ ƴŜƛŘ ƧŀƎŀōΦ LƎŀ ƭƛƘǘŀƪǘǎƛŀ ŀƴƴŀō ǸƘŜ ƘŅŅƭŜ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ 
ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳƭΦ 

Reservkapital 

±ŀǎǘŀǾŀƭǘ 9Ŝǎǘƛ ŅǊƛǎŜŀŘǳǎǘƛƪǳƭŜ ƳƻƻŘǳǎǘŀǾŀŘ ŅǊƛǸƘƛƴƎǳŘ ǎŜŀŘǳǎŜǎ ŜǘǘŜ ƴŅƘǘǳŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎƭƛƪǳ ǊŜǎŜǊǾƪŀǇƛǘŀƭƛΦ LƎŀƭ Ƴa-
ƧŀƴŘǳǎŀŀǎǘŀƭ ǘǳƭŜō ǊŜǎŜǊǾƪŀǇƛǘŀƭƛ ƪŀƴŘŀ ǾŅƘŜƳŀƭǘ мκнл ǇǳƘŀǎƪŀǎǳƳƛǎǘ ƪǳƴƛ ǊŜǎŜǊǾƪŀǇƛǘŀƭ ƳƻƻŘǳǎǘŀō мκмл ŀƪǘǎƛŀƪa-
Ǉƛǘŀƭƛ ǎǳƳƳŀǎǘΦ wŜǎŜǊǾƪŀǇƛǘŀƭƛ Ǿƿƛō ƪŀǎǳǘŀŘŀ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƪŀƘƧǳƳƛ ƪŀǘƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ aktsiakapitali suurendamiseks. Re-
ǎŜǊǾƪŀǇƛǘŀƭƛǎǘ ƻƴ ƪŜŜƭŀǘǳŘ ǘŜƘŀ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ǾŅƭƧŀƳŀƪǎŜƛŘΦ YƻƘǳǎǘǳǎƭƛƪ ǊŜǎŜǊǾƪŀǇƛǘŀƭ ŀŀǎǘŀ ƭƿǇǳǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎ н 554 
tuhat eurot (31.12.2011: 2 554 tuhat eurot). 

Realiseerumata kursivahed 

Realiseerumata kursivahed koosnevad ǾŀƭǳǳǘŀƪǳǊǎǎƛŘŜ ŜǊƛƴŜǾǳǎǘŜǎǘΣ Ƴƛǎ ǘŜƪƛǾŀŘ ǎŜƻǎŜǎ ǾŅƭƛǎƳŀŀƭ ŀǎǳǾŀǘŜ ǘǸǘŀǊŜt-
ǘŜǾƿǘŜǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎŀǊǳŀƴƴŜǘŜ ǸƳōŜǊŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜƎŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ esitusvaluutasse. wŜŀƭƛǎŜŜǊǳƳŀǘŀ ƪǳǊǎƛǾŀƘŜŘ ŀŀǎǘŀ ƭƿǇǳǎ 
moodustasid -404 tuhat eurot (31.12.2011: -463 tuhat eurot). 

Dividendid 

2012. aastal ei makstud emaŜǘǘŜǾƿǘǘŜ Nordecon AS ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ (2011: dividendimaksed puudusid). 

LISA 26. Puhaskasum aktsia kohta 

Tavapuhaskasum aktsia kohta leitakse jagades emaettevƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ ƪǳǳƭǳǾ ŀǊǳŀƴŘŜŀŀǎǘŀ ǇǳƘŀǎƪŀǎǳƳ pe-
rioodi kaalutud keskmise ringluses olevate aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades 
ŀǊǳŀƴŘŜŀŀǎǘŀ ǇǳƘŀǎƪŀǎǳƳƛ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀŀƭǳǘǳŘ ƪŜǎƪƳƛǎŜ ǊƛƴƎƭǳǎŜǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ŀƪǘǎƛŀǘŜ ŀǊǾǳƎŀΣ ǾƿǘǘŜǎ ŀǊǾŜǎǎŜ ƪŀ ǇƻǘŜƴt-
siaalsete lahustava toimega omakapitaliinstrumentide arvu. 

   2012 2011 

tŜǊƛƻƻŘƛ ǇǳƘŀǎƪŀǎǳƳ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŀƪǘǎƛƻƴŅǊƛŘŜƭŜ tuhandetes eurodes   1 477 -5 304 
Perioodi keskmine aktsiate arv tuhandetes   30 757 30 757 
Tavapuhaskasum aktsia kohta eurodes  0,05 -0,17 
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta eurodes  0,05 -0,17 

bƻǊŘŜŎƻƴ !{ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŅƭƧŀǎǘŀƴǳŘ ŀƪǘǎƛŀƻǇǘǎƛƻƻƴŜ ŜƎŀ ŜƳƛǘŜŜǊƛƴǳŘ ƪƻƴǾŜǊǘŜŜǊƛǘŀǾŀƛŘ ŦƛƴŀƴǘǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜΣ Ƴƛǎǘƿǘǘǳ 
on lahustatud puhaskasum aktsia kohta sama, mis tavapuhaskasum aktsia kohta. 

LISA 27. Segmendiaruanded 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƪƿǊƎŜƛƳŀƪǎ ŅǊƛƻǘǎǳǎǘŀƧŀƪǎ ƻƴ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ƧǳƘŀǘǳǎΦ WǳƘŀǘǳǎ ƧŅƭƎƛō ǊŜƎǳƭŀŀǊǎŜƭǘ ǎƛǎŜƳƛǎŜƭǘ 
genereeritud finantsinformatsiooni, et paremini jaotada Kontserni ressursse ning hinnata nende kasutamist. Vas-
ǘŀǾŀƭǘ ƧŅƭƎƛǘŀǾŀƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛƭŜ ƻƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛǘǎŜŜǊƛǘǳd raporteeritavad tegevussegmendid. 

YƿǊƎŜƛƳŀ ŅǊƛƻǘǎǳǎǘŀƧŀ Ǉƻƻƭǘ ƧŅƭƎƛǘŀǾŀŘ ǘŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴŘƛŘ ǎƛǎŀƭŘŀǾŀŘ ƴƛƛ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎƭƛƪƪǳ ƪǳƛ ƪŀ ƎŜƻƎǊŀŀŦƛƭƛǎǘ ƳƿƿŘŜǘΦ 
Raporteeritavad tegevussegmendid: 

¶ Hoonete ehitus (Euroopa Liit) 

¶ Hoonete ehitus (Ukraina ja Valgevene) 

¶ Rajatiste ehitus (Euroopa Liit) 

aǳǳŘ ǎŜƎƳŜƴŘƛŘ ǎƛǎŀƭŘŀǾŀŘ ǾŅƘŜƻƭǳƭƛǎƛ ǘŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴǘŜΣ ƳƛƭƭŜ ƻǎŀǎ Ŝƛ ǘƻƛƳǳ ƪƿǊƎŜƛƳŀ ŅǊƛƻǘǎǳǎǘŀƧŀ ǇƻƻƭǎŜǘ ŀƴa-
ƭǸǸǎƛ ǎƛǎŜƳƛǎŜƭǘ ƎŜƴŜǊŜŜǊƛǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎƛƴŦƻƭŜ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎΦ  
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Segmendiaruannete koostamine 

Segmentidevahelistes tehingutes ei ole kasutatud turuhinnast oluliselt erinevaid hindasid. Segmentide vahelisi 
ǘŜƘƛƴƎǳŘ ǾŀŀŘŜƭŘŀƪǎŜ ƪƿǊƎŜƛƳŀ ŅǊƛƻǘǎǳǎǘŀƧŀ Ǉƻƻƭǘ ŜǊŀƭŘƛ ƴƛƴƎ ŀƴŀƭǸǸǎƛǘŀƪǎŜ ƴŜƴŘŜ ƻǎŀƪŀŀƭǳ ǎŜƎƳŜƴŘƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎ 
ƴƛƴƎ ǾŀǎǘŀǾŀŘ ƴŅƛǘŀƧŀŘ ƻƴ ǎŜƎƳŜƴŘƛŀǊǳŀƴŘŜǎ ŜǊƛǎǘŀǘǳŘΦ LƴŦƻ ǎǳǳǊƛƳŀ ƪƭƛŜƴŘƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƻǎŀƪŀŀƭǳ ƪƻƘǘŀ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ 
[ƛǎŀǎ р ŀƭŀǇŜŀǘǸƪƛǎ αYǊŜŘƛƛŘƛǊƛǎƪάΦ 

YƿǊƎŜƛƳ ŅǊƛƻǘǎǳǎǘŀƧŀ ƘƛƴŘŀō ǘŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴŘƛ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜƭŜ ƧŀƻǘŀǘǳŘ ǾŀǊŀ ƪŀǎǳǘŀƳƛǎǘ ƭŅōƛ ǘŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴŘƛ 
kasumi. Tegevussegmendi kasum on segmendi brutokasum, mis ei sisaƭŘŀ ƻƭǳƭƛǎƛ ƘŀǊǾŀŜǎƛƴŜǾŀƛŘ ƪǳƭǳǎƛŘ όƴŅƛǘŜƪǎ 
ǸƘŜƪƻǊŘǎŜŘ ǾŀǊŀƻōƧŜƪǘƛŘŜ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎŜŘύΦ ¢ŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴŘƛ ōǊǳǘƻƪŀǎǳƳƛƭŜ ƧŅǊƎƴŜǾŀƛŘ ƪǳƭǳǎƛŘ όǎƘ ǘǳǊǳƴŘǳǎ- Ƨŀ Ǹƭd-
ƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘΣ ƛƴǘǊŜǎǎƛƪǳƭǳŘΣ ǘǳƭǳƳŀƪǎǳƪǳƭǳύ Ŝƛ ƪŀǎǳǘŀǘŀ ƪƿǊƎŜƛƳŀ ŅǊƛƻǘǎǳǎǘŀƧŀ Ǉƻƻƭǘ ǘŜƎŜǾǳǎǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜ ǘulemuse 
hindamiseks. 

2012 

EUR '000 Hooned  
EL 

Hooned     
UKR/BLR 

Rajatised      
EL 

Muud 
segmendid 

Kokku 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ ƪƻƪƪǳ 66 709 356 89 190 4 003 160 258 
{ŜƎƳŜƴǘƛŘŜǾŀƘŜƭƛƴŜ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ -64 -264 -6 -2 192 -2 526 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ ǾŅƭƛǎǘŜƭǘ ƪƭƛŜƴǘƛŘŜƭǘ 66 645 92 89 184 1 811 157 732 
Segmendi brutokasum 4 968 -304 5 758 224 10 646 
      
Kulum -75 -104 -1 173 -664 -2 016 
      

Segmendi vara 67 157 10 322 24 604 3 321 105 404 
Kapitaliosaluse meetodil kajasta-
tud investeeringud 

0 0 202 0 202 

Investeeringud ǇƿƘƛǾŀǊŀǎǎŜ 15 237 3 027 463 3 742 

2011 

EUR '000 Hooned  
EL 

Hooned     
UKR/BLR 

Rajatised      
EL 

Muud 
segmendid 

Kokku 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ ƪƻƪƪǳ 68 754 1 749 72 756 6 488 149 747 
{ŜƎƳŜƴǘƛŘŜǾŀƘŜƭƛƴŜ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ 0 -146 -21 -4 122 -4 289 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ ǾŅƭƛǎǘŜƭǘ klientidelt 68 754 1 603 72 735 2 366 145 458 
Segmendi brutokasum -318 -161 2 361 161 2 043 
      
Kulum -106 -49 -1 322 -712 -2 189 
Muud olulised mitterahalised 
tehingud, sh vara allahindlused*  

0 -425 0 0 -425 

      

Segmendi vara 66 308 9 904 21 449 4 029 101 690 
Kapitaliosaluse meetodil kajasta-
tud investeeringud 

97 0 102 0 199 

LƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ǇƿƘƛǾŀǊŀǎǎŜ 53 1 535 234 823 

*  {ƛǎŀƭŘŀō ŦƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎǘΦ 

Korrigeerimised 

EUR '000 2012 2011 

Raporteeritavate ja muude segmentide kulum -2 016 -2 189 
Korrigeerimised  -130 -197 

Konsolideeritud kulum -2 146 -2 386 
Raporteeritavate ja muude segmentide muud olulised mitterahalised tehingud, sh 
vara allahindlus 

0  -425 

Konsolideeritud muud olulised mitterahalised tehingud, sh vara allahind-
lus 

0 -425 

wŀǇƻǊǘŜŜǊƛǘŀǾŀǘŜ Ƨŀ ƳǳǳŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ǇƿƘƛǾŀǊŀǎǎŜ 3 742 823 

Konsolideeritud ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ǇƿƘƛǾŀǊŀǎǎŜ 3 742 823 
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 202 199 

Konsolideeritud kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 202 199 
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{ŜƎƳŜƴǘƛŘŜ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ǎŜƻǎǘŀƳƛƴŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊƛǘǳŘ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳƎŀ 
EUR '000 2012 2011 

wŀǇƻǊǘŜŜǊƛǘŀǾŀǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ  156 255 143 259 
aǳǳŘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ 4 003 6 488 
{ŜƎƳŜƴǘƛŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ -2 526 -4 289 
wŀǇƻǊǘŜŜǊƛǘŀǾŀǘŜ ǎŜƎƳŜƴǘƛŘŜ ƧŀƎŀƳŀǘǳ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ  1 690 2 344 

YƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊƛǘǳŘ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ 159 422 147 802 

{ŜƎƳŜƴŘƛƪŀǎǳƳƛ ǎŜƻǎǘŀƳƛƴŜ ŅǊƛ- ja maksustamiseelse kasumiga 
EUR '000 2012 2011 
Raporteeritavate segmentide kasum (kahjum) 10 422  1 882 
Muude segmentide kasum (kahjum) 224 161 
Segmentidevaheline kasum (kahjum) -17 -3 
Raporteeritavate segmentide jagamatu kasum (kahjum) -2 412 -1 846 

Brutokasum (kahjum) kokku 8 217 194 
Jagamata kulud:   
  Turunduskulud -389 -317 
  «ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ -5 385 -4 641 
  aǳǳŘ ŅǊƛǘǳƭǳŘ όƪǳƭǳŘύ 244 134 

&ǊƛƪŀǎǳƳ όƪŀƘƧǳƳύ 2 687 -4 630 
Finantstulud 622 938 
Finantskulud -1 248 -1 086 
Kapitalosaluse meetodil kajastatud investeeringute kasum (kahjum) -79 100 

Maksustamiseelne kasum (kahjum) 1 982 -4 678 

Segmendi vara seostamine koguvaraga  
EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

Raporteeritavate segmentide vara 102 083 97 661 
Kapitaliosaluse meetodil kajastatud investeeringud 202 199 
Muude segmentide vara 3 321 4 029 
Segmentide vahelised elimineerimised -10 317  -8 894 
Raporteeritavate segmentide jagamatu vara 16 341 8 586 

Konsolideeritud vara 111 630 101 581 

Geograafiline informatsioon 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ όEUR '000) 2012 2011 
Eesti 156 801 142 684 
Ukraina 348 439 
Valgevene 8 1 310 
Soome 2 649 3 511 
Segmentidevahelised elimineerimised -384 -142 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ ƪƻƪƪǳ 159 422 147 802 

 

Vara paiknemine*
 
(EUR '000) 2012 2011 

Eesti 28 469 27 253 
Ukraina 168 68 
Leedu 1 2 
Valgevene 0 4 

Vara kokku 28 638 27 327 

*  {ƛǎŀƭŘŀō ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳƛŘΣ ƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜǘ Ƨŀ ƛƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭǎŜǘ ǇƿƘƛǾŀǊŀ 
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[L{! нуΦ [ƿǇŜǘŀƳŀǘŀ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳŘ 

[ƿǇŜǘŀƳŀǘŀ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎƛƴŦƻΥ 

[ƿǇŜǘŀƳŀǘŀ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳŘ ŀƭŀǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀƭƎǳǎŜǎǘ όEUR '000) 31.12.2012 31.12.2011 

[ƿǇŜǘŀƳŀǘŀ ehituse kulud 89 065 122 799 
Projektide brutokasum 6 499 -1 328 
aǸǸƎƛǘǳƭǳ ǾŀƭƳƛŘǳǎŀǎǘƳŜ ƳŜŜǘƻŘƛƭ  95 564 121 471 
9ǎƛǘŀǘǳŘ ƴƿǳŘŜŘ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜƭŜ  101 382 124 877 

9ǎƛǘŀǘǳŘ ƴƿǳŜǘŜ Ƨŀ ǾŀƭƳƛŘǳǎŀǎǘƳŜ ƳŜŜǘƻŘƛƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ǘǳƭǳ ŜǊƛƴŜǾǳǎ 5 818 3 406 
  ǎƘ ƴƿǳŘŜŘ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜƭŜ ό[ƛǎŀ фύ 5 505 7 129 
  ǎƘ ǾƿƭŀŘ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜƭŜ ό[ƛǎŀ ноύ 11 323 10 535 

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ƻƴ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƎŀǊŀƴǘƛƛǇŜǊƛƻƻŘƛ ŀŜƎǎŜƛŘ ƭŜǇƛƴƎǳƭƛǎƛ ƪƛƴƴƛǇƛŘŀƳƛǎƛ 4 479 
tuhat eurot (31.12.2011: 2 544 tuhat eurot) (vt Lisa 9).  

IƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ƳǳǳǘǳǎŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳ 

WǳƘǳƭΣ ƪǳƛ Ƴǳǳǘŀ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƭƿǇŜǘŀǘǳŘ Ǿƿƛ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ǇƻƻƭŜƭƛƻƭŜǾŀǘŜ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜ Ǿŀl-
ƳƛŘǳǎŀǎǘƳŜƭŜ ŀƴǘǳŘ ƘƛƴƴŀƴƎǳǘ р҈ ǾƿǊǊŀ όǎǳǳǊŜƴŜƳƛƴŜ Ǿƿƛ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜύΣ ƳƿƧǳǘŀƪǎ ǎŜŜ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ 
Ƨŀ ōǊǳǘƻƪŀǎǳƳƛǘ ƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘΥ 

EUR '000 2012 2011  2012 2011 

aǳǳǘǳǎ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎ Ҍр҈ 9 835 9 338 aǳǳǘǳǎ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳǎ -5% -17 620 -15 844 
Muutus brutokasumis 648 663 Muutus brutokasumis 1 295 -1 302 

LISA 29. Sihtfinantseerimine 

Kontsern osaleb ǇƛƭƻƻǘǇǊƻƧŜƪǘƛǎ αtƿƭŜǾƪƛǾƛǘǳƘŀ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎǘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŜŜǊƛƳƛƴŜ ǘŜŜŘŜ ŜƘƛǘǳǎŜǎάΦ tǊƻƧŜk-
ǘƛ ŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛǘŀƪǎŜ 9ǳǊƻƻǇŀ [ƛƛŘǳ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŦƻƴŘƛŘŜǎǘΦ YƻƴǘǎŜǊƴ ƻƴ ǎŀŀƴǳŘ ǎƛƘǘŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀǎ ƧŅǊƎƳƛǎƛ ǘƻe-
tusi: 

Tegevuskulude finantseerimine EUR '000 2012 2011 

Tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest perioodi alguse seisuga 0 0 
Saadud Euroopa Liidu toetusfondidelt 237 312 
Kajastatud sihtfinantseerimise tuluna 237 312 
¢ǳƭŜǾŀǎǘŜ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜ ǘǳƭǳ ǎƛƘǘŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛǎŜǎǘ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ 0 0 

{ŀŀŘǳŘ ǎǳƳƳŀŘ ƻƴ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƪƻƻƴŘƪŀǎǳƳƛŀǊǳŀƴŘŜǎ ƳǸǸƎƛǘǳƭǳ ƪƛǊƧŜƭΦ IǸǾƛǘŀǘŀǾŀŘ ƪǳƭǳŘ ƻƴ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƪƻƻƴŘƪa-
ǎǳƳƛŀǊǳŀƴŘŜ ƪƛǊƧŜƭ ƳǸǸŘǳŘ ǘŜŜƴǳǎǘŜ Ƨŀ ƪŀǳǇŀŘŜ ƪǳƭǳΦ 

[L{! олΦ aǸǸŘǳŘ ǘŜŜƴǳǎǘŜ Ƨŀ ƪŀǳǇŀŘŜ ƪǳƭǳ 

 EUR '000 2012 2011 
Teenus, kaup, materjal 135 279 133 212 
¢ǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘ 13 778 12 003 
Kulum (Lisa 17, 18) 1 919 2 203 
Muud kulud 229 190 

Yƻƪƪǳ ƳǸǸŘǳŘ ǘƻƻŘŀƴƎǳ ƪǳƭǳŘ 151 205 147 608 

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǘǀǀǘŀǎ YƻƴǘǎŜǊƴƛǎ ƪŜǎƪƳƛǎŜƭǘ тсп ǘǀǀǘŀƧŀǘ όнлммΥ том ǘǀǀǘŀƧŀǘύΦ 

[L{! омΦ «ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ 

 EUR '000 2012 2011 

Teenus, kaup, materjal 2 020 2 124 
¢ǀǀƧƿǳƪǳƭǳŘ 3 025 2 222 
Kulum (Lisa 17, 18) 227 183 
Muud kulud 113 112 

Yƻƪƪǳ ǸƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ 5 385 4 641 
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[L{! онΦ aǳǳŘ ŅǊƛǘǳƭǳŘ Ƨŀ -kulud 

aǳǳŘ ŅǊƛǘǳƭǳŘ 

 EUR '000 2012 2011 

YŀǎǳƳ ǇƿƘƛǾŀǊŀ ƳǸǸƎƛǎǘ 530 335 
Kasum ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ƳǸǸƎƛǎǘ 0 221 
Kasum valuutakursi muutustest 0 139 
aǳǳŘ ŅǊƛǘǳƭǳŘ 280 111 

Yƻƪƪǳ ƳǳǳŘ ŅǊƛǘǳƭǳŘ 810 806 

 

aǳǳŘ ŅǊƛƪǳƭǳŘ 

 EUR '000 Lisa 2012 2011 

tƿƘƛǾŀǊŀ ƳǸǸƪ Ƨŀ ƳŀƘŀƪŀƴŘƳƛƴŜ  130 84 
aǸǸƎƛƻƻǘŜƭ ǇƿƘƛǾŀǊŀ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎ 12 0 84 
CƛǊƳŀǾŅŅǊǘǳǎŜ allahindlus 18 0 425 
bŜǘƻ ƪŀƘƧǳƳ όƪŀǎǳƳύ ƴƿǳŜǘŜ ŀƭƭŀƘƛƴŘŀƳƛǎŜǎǘ Ƨŀ ǘǸƘƛǎǘŀƳƛǎŜǎǘ 35 239 -8 
YŀƘƧǳƳ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀ ƳǸǸƎƛǎǘ  0 9 
Kahjum valuutakursi muutustest  71 0 
aǳǳŘ ŅǊƛƪǳƭǳŘ  126 78 

Yƻƪƪǳ ƳǳǳŘ ŅǊƛƪǳƭǳŘ  566 672 

LISA 33. Finantstulud ja ςkulud 

Finantstulud 

 EUR '000 Lisa 2012 2011 

YŀǎǳƳ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƻǎŀŘŜ ƳǸǸƎƛǎǘ 7 0 269 
Kasum valuutakursi muutustest  6 37 
Intressitulu antud laenudelt  600 623 
Muu finantstulu  16 9 

Kokku finantstulud  622 938 

Intressitulu antud laenudelt sisaldab seotud osapooltele antud laenude intressitulu. 

Finantskulud 

 EUR '000  2012 2011 
Intressikulud  1 097 993 
Kahjum valuutakursi muutustest  30 8 
Muud finantskulud  121 85 

Kokku finantskulud  1 248 1 086 

aǳǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎƪǳƭǳŘ ǎƛǎŀƭŘŀǾŀŘ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜƭŜ ŀƴǘǳŘ ƭŀŜƴǳ allahindlust 204 tuhat eurot (vt Lisa 38). Muud finants-
kulud sisaldavad ŜŜƭƳƛǎǘŜǎ ǇŜǊƛƻƻŘƛŘŜǎ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎƪǳƭǳŘŜ ǸƘŜƪƻǊŘǎŜǘ ǾŅƘŜƴŘǳǎǘ мум ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ seoses 
±ŀƭƎŜǾŜƴŜ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜ ǎǳƭƎŜƳƛǎŜƎŀ (vt Lisa 7). 

LISA 34. Tulumaksukulu 

 EUR '000 %  2012 % 2011 

Puhaskasum (kahjum)  1 926  -4 708 
Tulumaks  -56  -30 
Maksustamiseelne kasum (kahjum)  1 982  -4 678 
¢ǳƭǳƳŀƪǎ ƪŀǎǳǘŀŘŜǎ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ƳŀƪǎǳƳŅŅǊŀ 0% 0 0% 0 
5ƛǾƛŘŜƴŘƛŘŜ ǘǳƭǳƳŀƪǎ 9Ŝǎǘƛ ŅǊƛǸƘƛƴƎǳ Ǉƻƻƭǘ ƳŀƪǎǘǳŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘƛŘŜƭǘ 26,6% -44 0% 0 
±ŅƭƛǎǊƛƛƪƛŘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ǘǳƭǳƳŀƪǎ 0,61% -12 -0,64% -30 

Kokku tulumaks  -56  -30 

[ŅƘǘǳǾŀƭǘ ƪŜƘǘƛǾŀǘŜǎǘ ƳŀƪǎǳǎŜŀŘǳǎǘŜǎǘ Ŝƛ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀ 9Ŝǎǘƛǎ ǘŜƎǳǘǎŜǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛƭŜ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳƳƛƭŜ ǘu-
lumaksuarvestust. Tulumaksuga maksustatakse Eestis registreeritud ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǾŅƭƧŀ ƳŀƪǎǘǳŘ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ ƳŀƪǎǳƳŅŅǊŀƎŀ 
21/79. нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ Ƴŀƪǎƛǎ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜ ŘƛǾƛŘŜƴŘŜ мсс ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΣ ƳƛƭƭŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜǎ ǘǳƭǳƳŀƪǎǳƪǳƭǳ пп ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΦ   
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LISA 35. Finantsinstrumendid ja finantsriskide juhtimine 

Krediidirisk 

aŀƪǎƛƳŀŀƭƴŜ ƪǊŜŘƛƛŘƛǊƛǎƪƛ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀΥ 

 EUR '000 Lisa  2012 2011 
Raha ja raha ekvivalendid 8 10 231 9 908 
bƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ vastu 9 20 408 14 783 
DŀǊŀƴǘƛƛƴƿǳŘŜŘ ǘŜƻǎǘǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛƭ 9 4 479 2 544 
bƿǳŘŜŘ ǎŜƻǘǳŘ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜ Ǿŀǎǘǳ 9 1 016 982 
Antud laenud seotud osapooltele 9 11 642 10 267 
aǳǳŘ ƴƿǳŘŜŘ 9 1 400 1 444 
bƿǳŘŜŘ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜƭŜ ŜƘƛǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳǘŜǎǘ 9 5 505 7 129 

Kokku  54 681 47 057 

 

CƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀ ƧŀƎǳƴŜƳƛƴŜ ƎŜƻƎǊŀŀŦƛƭƛǎŜ ǘŜƪƪŜƪƻƘŀ ƧŅǊƎƛ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀΥ 

 EUR '000  2012 2011 
Eesti   53 921 46 614 
Ukraina  29 161 
Valgevene  0 9 
Leedu  80 1 
Soome  651 272 

Kokku  54 681 47 057 

 

hǎǘƧŀǘŜ Ǿŀǎǘǳ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƴƿǳŜǘŜ ŀƧŀƭƛƴŜ Ƨŀƻǘǳǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜǎ ǎƛǎŀƭŘǳǾŀŘ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎŜŘΥ 

 31.12.2012 31.12.2011 

EUR '000 bƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ vastu  Allahindlus bƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ vastu  Allahindlus 

aŀƪǎŜǘŅƘǘŀŜƎ ǇƻƭŜ ǎŀŀōǳƴǳŘ 15 732 0 9 066 0 
Hilinenud 0-ол ǇŅŜǾŀ 1 342 0 4 002 0 
Hilinenud 31-мул ǇŅŜǾŀ 288 0 780 0 
IƛƭƛƴŜƴǳŘ ǸƭŜ мул ǇŅŜǾŀ* 3 123 -77 3 725 -2 790 

Kokku 20 485 -77 17 573 -2 790 

*  ǸƭŜ мул ǇŅŜǾŀ ǘŅƘǘŀƧŀ ǸƭŜǘŀƴǳŘ ƴƿǳŘŜǎǳƳƳŀǎƛŘ Ŝƛ Ƙƛƴƴŀǘŀ ŀƭƭŀ ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ ƴŜƴŘŜ ǘŀƎŀǘƛǎŜƪǎ ƻƴ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƳŀƪǎŜƎǊŀŀŦƛƪǳƛŘΣ ƳƛŘŀ ǘŅidetakse 
ƪƻǊǊŜƪǘǎŜƭǘ Ǿƿƛ ƴƿǳŘŜŘ ƻƴ ǘŀƎŀǘǳŘ ƭƛǎŀǘŀƎŀǘƛǎǘŜƎŀΦ 

 

aǳǳǘǳǎŜŘ ŜōŀǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ƭŀŜƪǳǾŀǘŜ ƴƿǳŜǘŜ ǎŀƭŘƻǎ ŀŀǎǘŀ jooksul: 

EUR '000 2012 2011 
Algsaldo -2 790 -2 955 
!ǊǳŀƴŘŜŀŀǎǘŀƭ ƭŀŜƪǳƴǳŘ ŜōŀǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜŘ ŀǊǾŜŘ 11 83 
YŀƘƧǳƳ ƴƿǳŜǘŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎŜǎǘ -250 -75 
!ǊǳŀƴŘŜŀŀǎǘŀƭ ƭƻƻǘǳǎŜǘǳƪǎ ǘǳƴƴƛǎǘŀǘǳŘ ƴƿǳŘŜŘ  2 952 157 

Kokku -77 -2 790 

Netokahjum aǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƴƿǳŜǘŜ allahindamisest ja hinnangute muutumisest moodustas 239 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΦ ±ƿr-
reldava perioodi netokasum ŀƭƭŀƘƛƴƴŀǘǳŘ ƴƿǳŜǘŜ ƭŀŜƪǳƳƛǎŜǎǘ moodustas 8 tuhat eurot (vt Lisa 32). 

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ǘǳƴƴƛǎǘŀǘƛ ƭƻƻǘǳǎŜǘǳƪǎ ƴƿǳŘŜƛŘ н фрн ǘǳƘŀƴŘŜ ŜǳǊƻ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΦ bƛƳŜǘŀǘǳŘ ƴƿǳŜǘŜ ŀƭƭŀƘƛƴŘŀƳƛǎŜǎǘ 
tekkinud kahjum kajastati 2010. aastal. 

hƭǳƭƛǎŜ ƴƿǳŘŜ ƭŀŜƪǳƳƛǎŜ ƪǊŜŘƛƛŘƛǊƛǎƪ 

Kontsern on kajastanud Eesti Meremuuseumi Lennusadama eksponaadihoone tellija Ǿŀǎǘǳ ƴƿǳŘŜƛŘ ǎǳƳƳŀǎ н 398 
tuhat eurot (lisanduvad viivised), mille laekumise kohta teeb otsuse Eesti Kaubandus- Ƨŀ ¢ǀǀǎǘǳǎƪƻƧŀ ŀǊōƛǘǊŀŀȌƛƪo-
hus. Otsus tehakse eeldatavasti 2013. aasta teises pooles ning otsus ei kuulu vaidlustamisele. Kontserni juhtkond 
ƘƛƴŘŀō ƴƿǳŘŜ ƭŀŜƪǳƳƛǎǘ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƪǎ ƪǳƴŀ olulises osas on ǘŜƭƭƛƧŀ ǘǀǀŘŜ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎǘ ƻƳŀƭǘ Ǉƻƻƭǘ ǸƭŜŀƴŘƳƛǎŜ-
ǾŀǎǘǳǾƿǘƳƛǎŜ ŀƪǘƛŘŜƎŀ ƪƛƴƴƛǘŀƴǳŘΦ «ƭŜƧŅŅƴǳŘ ƻǎŀǎ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴ ǘŜƻǎǘŀƴǳŘ ǘǀƛŘ ǘŜƭƭƛƧŀ ƧǳƘƛǎǘŜ Ƨŀ ǘŜƭƭƛƳƛǎƪƛǊƧŀŘŜ ƧŅǊƎƛ 
ƴƛƴƎ ǇŜŀō ǎŜƭƭŜ ŜŜǎǘ ƪƻƳǇŜƴǎŀǘǎƛƻƻƴƛ ǎŀŀƳƛǎǘ ƿƛƎǳǎǘŀǘǳƪǎΦ 
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Likviidsusrisk 

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳƭ ƪŜƘǘƛǾŀǘŜ ƭŜǇƛƴƎǳǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ǘŜƘǘŀǾŀŘ ƳŀƪǎŜŘ όǎƘ ƛƴǘǊŜǎǎƛŘύ ŦƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǘŅƛǘƳƛǎŜƪǎΥ 

EUR '000 31.12.2012 

Finantskohustus 
Raamatupida-
ƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎ 

Lepingulised  
rahavood 

Kuni 1 
aasta 1-2 aastat 3-5 aastat «ƭŜ р ŀŀǎǘŀ 

Arvelduskrediit
16

         
(Lisa 19) 

6 412 6 544  6 544  0 0 0 

Panga- ja muud laenud 
(Lisa 19) 

13 848 14 137  12 848  1 176 113 0 

Kapitalirendi kohustused 
(Lisa 20) 

3 736 4 021 1 379 1 378 1 264 0 

Faktooringukohustus 
(Lisa 19) 

6 860 6 886  6 886  0 0 0 

±ƿƭŀŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ          
(Lisa 21) 

32 227 32 227 31 968 259 0 0 

aǳǳŘ ǾƿƭŀŘ                   
(Lisa 22) 

3 230 3 230 3 134 96 0 0 

Kokku 66 313 67 045 62 759 2 909 1 377 0 

 

EUR '000 31.12.2011 

Finantskohustus 
Raamatupida-
ƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎ 

Lepingulised  
rahavood 

Kuni 1 
aasta 1-2 aastat 3-5 aastat «ƭŜ р ŀŀǎǘŀ 

Arvelduskrediit
16

         
(Lisa 19) 

7 628 7 818 7 818 0 0 0 

Panga- ja muud laenud 
(Lisa 19) 

16 905 17 667 9 126 8 372 169 0 

Kapitalirendi kohustused 
(Lisa 20) 

2 934 3 084 1 755 1 058 271 0 

Faktooringukohustus 
(Lisa 19) 

1 176 1 180 1 180 0 0 0 

±ƿƭŀŘ hankijatele          
(Lisa 21) 

27 602 27 602 27 403 199 0 0 

aǳǳŘ ǾƿƭŀŘ                   
(Lisa 22) 

3 162 3 162 3 066 96 0 0 

Kokku 59 407 60 513 50 348 9 725 440 0 
16 [ŜǇƛƴƎǳƭƛǎŜŘ ǊŀƘŀǾƻƻŘ ƻƴ ƭŜƛǘǳŘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ ƪŜƘǘƛǾŀǘŜ ƭŜǇƛƴƎǳǘƛƴƎƛƳǳǎǘŜ όƛƴǘǊŜǎǎƛŘ Ƨŀ ƭƿǇǇƪǳǳǇŅŜǾύ ŀƭǳǎŜƭ  

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƪŀǎǳǘŀƳŀǘŀ ŀǊǾŜƭŘǳǎƪǊŜŘƛƛŘƛ ja faktooringfinantseerimise limiidid: 

¶ Arvelduskrediit summas 1 579 tuhaǘ ŜǳǊƻǘΣ ŦƛƪǎŜŜǊƛǘǳŘ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀƎŀ оΣун҈ ŀŀǎǘŀǎΤ 

¶ Arvelduskrediit summas 1 510 tuhat eurot, inǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀƎŀ ǇŀƴƎŀ ōŀŀǎƳŅŅǊҌнΣт%; 

¶ Arvelduskrediit summas 377 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΣ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀƎŀ 6k Euribor+2,5%; 

Lisaks arvelduskrediitidele on kontsernil pikkade makǎŜǘŅƘǘŀŜƎŀŘŜƎŀ ƻǎǘƧŀǘŜ ƴƿǳŜǘŜ ƭŀŜƪǳƳƛǎǘŜ ƪƛƛǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ 
ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪŀǎǳǘŀŘŀ ŦŀƪǘƻƻǊƛƴƎƭƛƳƛƛǘ ƪƻƎǳǎǳƳƳŀǎ 8 762 tuhat eurot. 

!ǊǳŀƴŘŜǾŅƭƛǎŜƭǘ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƎŀǊŀƴǘƛƛƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ 

tŀƴƎŀŘ ƻƴ ǾŅƭƧŀǎǘŀƴǳŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜŜǎǘ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƎŀǊŀƴǘƛƛǎƛŘ summas 34 629 tuhat eurot (2011: 36 
118 ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘύΦ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƘƛƴƴŀƴƎǳƭ ƻƴ ƎŀǊŀƴǘƛƛŘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǳƳƛǎŜ Ǌƛǎƪ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ 
madal. Perioodil 2007-2012 Ŝƛ ƻƭŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǳƴǳŘ ǸƘǘŜƎƛ ǇŀƴƎŀ Ǉƻƻƭǘ ǾŅƭƧŀǎǘŀǘǳŘ ƎŀǊŀƴǘƛƛŘ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ ǘǳƭene-
vate ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ƳƛǘǘŜǘŅƛǘƳƛǎŜ ǘƿǘǘǳΦ 

[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛƴŜ нлмо 

Kontserni hinnangul on ǾƿƛƳŀƭƛƪ нлмоΦ ŀŀǎǘŀƭ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛŘŀ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ƭǸƘƛŀƧŀƭisi 
laenukohustusi pikemaks perioodiks kui 12 kuud summas 13 415 tuhat eurot, millest 4 269 tuhat eurot moodustab 
ƭǸƘƛŀƧŀƭƛǎǘŜ ŀǊǾŜƭŘǳǎƪǊŜŘƛƛǘƛŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ф мпс ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ƭŀŜƴǳŘŜ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳi-
ƴŜκƳŀƪǎŜǇǳƘƪǳǎŜŘ όǾǘ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ [ƛǎŀ р Finantsriskide juhtimine ς Likviidsusrisk, Lisa 19). 
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Valuutarisk 

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ǾŀƭǳǳǘŀǇƻǎƛǘǎƛƻƻƴ ǾŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀǎ ŦƛƪǎŜŜǊƛǘǳŘ ǊŀƘŀ Ƨŀ ǊŀƘŀ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴǘƛŘŜΣ 
ƴƿǳŜǘŜ Ƨŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ƻǎŀǎ όǘƻƻŘǳŘ ǎǳƳƳŀŘ ǾŀƭǳǳǘŀǎύΥ 

  2012 

 '000 EUR LTL USD BYR UAH 
Raha ja raha ekvivalendid 10 125 275 0 0 285 
[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƴƿǳŘŜŘ 42 979 32 0 0 969 
tƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜŘ ƴƿǳŘŜŘ 503 0 1 388 0 0 

Kokku 53 607 307 1 388 0 1 254 
      
[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ 62 288 3 0 0 1 790 
Pikaajalised kohustused 4 026 0 0 0 0 

Kokku 66 314 3 0 0 1 790 
Kokku neto positsioon -12 707 304 1 388 0 -536 

 

  2011 

 '000 EUR LTL USD BYR UAH 
Raha ja raha ekvivalendid 9 883 3 0 95 234 160 
[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƴƿǳŘŜŘ 33 526 31 1 251 0 1 638 
tƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜŘ ƴƿǳŘŜŘ 2 504 0 0 0 0 

Kokku 45 913 34 1 251 95 234 1 798 
      
[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ 49 275 2 0 1 782 702 1 455 
Pikaajalised kohustused 908 0 0 0 0 

Kokku 59 083 2 0 1 782 702 1 455 
Kokku neto positsioon -13 170 32 1 251 -1 687 468 343 
      

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ ƪŜƘǘƛƴǳŘ ǾŀƘŜǘǳǎƪǳǊǎƛŘ ŜǳǊƻ ǎǳƘǘŜǎΥ 

 YǳǳǇŅŜǾ Leedu litt              
(LTL) 

USA dollar     
(USD) 

Valgevene rubla 
(BYR) 

Ukraina grivna 
(UAH) 

1 euro (EUR) 31.12.2012 3,4528 1,3194 11 340,00 10,5372 
1 euro (EUR) 31.12.2011 3,4528 1,2939 10 800,00 10,2981 

IƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ƳǳǳǘǳǎŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳ 

YƻƴǘǎŜǊƴ ƻƴ ƘƛƴƴŀƴǳŘ ƳƿƧǳ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƪŀǎǳƳƛƭŜ Ǿƿƛ kahjumile, kui Kontserni arvestusvaluuta euro vahetus-
ƪǳǊǎǎ ƻƭŜƪǎ ŦƛƴŀƴǘǎǎŜƛǎǳƴŘƛ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ǾŅƭƛǎǾŀƭǳǳǘŀǎ ŦƛƪǎŜŜǊƛǘǳŘ ƴƿǳŜǘŜ Ƨŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ƴƛƴƎ ǊŀƘŀ- ja rahaekvivalentide 
ǎǳƘǘŜǎ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ ǘǳƎŜǾŀƳκƴƿǊƎŜƳΦ !ƴŀƭǸǸǎ ŜŜƭŘŀōΣ Ŝǘ ƳǳǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ƳǳǳǘǳƧŀŘ ƧŅŅǾŀŘ ƘƛƴƴŀƴƎǳ ŀƴŘƳƛǎŜƭ 
konstantseks. 

EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

Euro tugevnemine 10% -99 -78 
9ǳǊƻ ƴƿǊƎŜƴŜƳƛƴŜ мл҈ 121 95 

Intressirisk 

Kontserni intressikandvad finantsinstrumendid aruandeperioodi ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀΥ 

 EUR '000 2012 2011 

Fikseeritud intressiga finantsinstrumendid   
Finantsvara (antud laenud seotud osapooltele ja juriidilistele isikutele) (Lisa 9, 38) 11 642 10 267 
Finantskohustused (Lisa 19) 5 763 6 837 
   

Muutuvosa sisaldava intressiga finantsinstrumendid   

Finantsvara (Raha ja raha ekvivalendid) (Lisa 8) 10 231 9 908 
Finantskohustused (sh kapitalirendikohustus) (Lisa 19) 25 093 21 806 

Netopositsioon kokku -14 862 -11 898 
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!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ intressikandvate kohustuste ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀŘŜ ƳǳǳǘǳǾƻǎŀŘΥ 

  31.12.2012 31.12.2011 

3 kuu Euribor 0,187% 1,356% 
6 kuu Euribor 0,320% 1,617% 
EONIA 0,131% 0,629% 
Panga baas 0,709% 1,029% 

IƛƴƴŀƴƎǳǘŜ ƳǳǳǘǳǎŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳ 

LƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀ ƳǳǳǘǳǾƻǎŀ ǎǳǳǊŜƴŜƳƛƴŜ Ǿƿƛ ǾŅƘŜƴŜƳƛƴŜ млл ōŀŀǎǇǳƴƪǘƛ ǾƿǊǊŀ ǎǳǳǊŜƴŘŀƪǎ Ǿƿƛ ǾŅƘŜƴŘŀƪǎ Ŧƛƴŀƴǘs-
kohustustega seotud tulevaste perioodide intressikulusid summas 149 tuhat eurot (2011: 163 tuhat eurot). Ana-
ƭǸǸǎ ŜŜƭŘŀōΣ Ŝǘ ƳǳǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ƳǳǳǘǳƧŀŘ ƧŅŅǾŀŘ ƘƛƴƴŀƴƎǳ ŀƴŘƳƛǎŜƭ ƪƻƴǎǘŀƴǘǎŜƪǎΦ 

lƛƎƭŀƴŜ ǾŅŅǊǘǳǎ 

CƛƴŀƴǘǎƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛŘŜ ƿƛƎƭŀƴŜ ǾŅŅǊǘǳǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘǳƴŀ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎǘŜƎŀΥ 

 2012 2011 
EUR '000 Raamatupi-

ŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎ 
lƛƎƭŀƴŜ  
ǾŅŅǊǘǳǎ 

Raamatupi-
ŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎ 

lƛƎƭŀƴŜ  
ǾŅŅǊǘǳǎ 

Raha ja raha ekvivalendid (Lisa 8) 10 231 10 231 9 908 9 908 
bƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ Ǿŀǎǘǳ ό[ƛǎŀ фύ 20 408 20 408 14 783 14 783 
DŀǊŀƴǘƛƛƴƿǳŘŜŘ ǘŜƻǎǘǳǎǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ό[ƛǎŀ фύ 4 479 4 479 2 544 2 544 
bƿǳŘŜŘ ǎŜƻǘǳŘ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜ Ǿŀǎǘǳ ό[ƛǎŀ фύ 1 016 1 016 982 982 
Antud laenud seotud osapooltele (Lisa 9) 11 642 11 696 10 267 10 321 
aǳǳŘ ƴƿǳŘŜŘ ό[ƛǎŀ фύ 1 400 1 400 1 444 1 444 
Arvelduskrediit (Lisa 19) -6 412 -6 412 -7 628 -7 628 
Panga- ja muud laenud (Lisa 19) -13 848 -13 920 -16 905 -16 930 
Kapitalirendi kohustused (Lisa 19, 20) -3 736 -3 736 -2 934 -2 934 
Faktooringukohustus (Lisa 19) -6 860 -6 860 -1 176 -1 176 
±ƿƭŀŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ ό[ƛǎŀ нмύ -32 219 -32 219 -27 560 -27 560 
±ƿƭŀŘ ǎŜƻǘǳŘ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜƭŜ ό[ƛǎŀ нмύ -8 -8 -42 -42 
aǳǳŘ ǾƿƭŀŘ ό[ƛǎŀ ннύ -3 230 -3 230 -3 162 -3 162 

Realiseerumata kasum/ -kahjum  -19  29 

[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎte finantsvarade Ƨŀ ŦƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎ Ŝƛ ŜǊƛƴŜ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƴŜƴŘŜ ƿƛƎƭŀǎŜǎǘ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎǘΦ 
tƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ƳǳǳǘǳǾŀ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀƎŀ ǾŀǊŀ Ƨŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ƧŅŅƪƳŀƪǎǳƳǳǎ ƻƴ ƭƛƎƛƭŅƘŜŘŀƴŜ ƿƛƎƭŀǎŜƭŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƭŜΣ ƪǳƴŀ 
ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀ ƳǳǳǘǳǾƻǎŀ kajastab muutusi turuintressides. 

tƛƪŀŀƧŀƭƛǎǘŜ ŦƛƪǎŜŜǊƛǘǳŘ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀƎŀ ŦƛƴŀƴǘǎǾŀǊŀ Ƨŀ -ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ŘƛǎƪƻƴǘŜŜǊƛƳƛǎŜƭ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀŘΥ 

Keskmine turuintress 2012 2011 

Antud laenud 6% 7% 
Saadud laenud* 3,21% 4,35% 
* Vastavalt Eesti Panga statistikale (krediidiasutuste poolt ƳƛǘǘŜŦƛƴŀƴǘǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ŀƴǘǳŘ ƭŀŜƴǳŘŜ ƛƴǘǊŜǎǎƛƳŅŅǊŀŘύ 

LISA 36. Tingimuslikud kohustused 

Tingimuslik tulumaks 

 EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

9ǘǘŜǾƿǘǘŜ ƧŀƻǘŀƳŀǘŀ ƪŀǎǳƳ 6 039 4 563 
Potentsiaalne tulumaksukohustus -1 268 -958 
5ƛǾƛŘŜƴŘƛŘŜƴŀ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǾŅƭƧŀ Ƴŀƪǎǘŀ 4 771 3 605 

aŀƪǎƛƳŀŀƭǎŜ ǘǳƭǳƳŀƪǎǳƪƻƘǳǎǘǳǎŜ ŀǊǾŜǎǘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ƭŅƘǘǳǘǳŘ ŜŜƭŘǳǎŜǎǘΣ Ŝǘ ƧŀƻǘŀǘŀǾŀŘ ƴŜǘƻŘƛǾƛŘŜƴŘƛŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ 
ƳŀƪǎƳƛǎŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜǾ ǘǳƭǳƳŀƪǎǳƪǳƭǳ ƪƻƪƪǳ Ŝƛ Ǿƿƛ ǸƭŜǘŀŘŀ Ƨŀƻǘǳǎƪƿƭōlikku kasumit aruandeperiooŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ. 

!ƴǘǳŘ ƎŀǊŀƴǘƛƛŘ Ƨŀ ŀƴǘǳŘ ƪŅŜƴŘǳǎŜŘ 

YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ Ƨŀ ŦƛƴŀƴǘǎƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ƻƴ ǾŅƭƧŀǎǘŀǘǳŘ Ǝa-
ǊŀƴǘƛƛǎƛŘ Ƨŀ ƪŅŜƴŘǳǎƛΦ Garantiid ƻƴ ƪƻƳƳŜǊǘǎǇŀƴŘƛ ǘŀƎŀǘƛǎŜƭ ǘŜƭƭƛƧŀǘŜƭŜ ǾŅƭƧŀǎǘŀƴǳŘ ǇŀƴƎŀŘΦ ±Ņƭjastatud garantiid on 
ƪǳƴƛ ǾƛƛŜŀŀǎǘŀǎŜ ŀŜƎǳƳƛǎǘŅƘǘŀƧŀƎŀΦ Yǳƴŀ ƎŀǊŀƴǘƛƛŘŜ Ƨŀ ŀƴǘǳŘ ƪŅŜƴŘǳǎǘŜ ǊŜŀƭƛǎŜŜǊǳƳƛǎŜ ǘƿŜƴŅƻǎǳǎ ƻƴ ǾŀǊŀǎŜƳŀƭŜ 
ǇǊŀƪǘƛƪŀƭŜ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ǾŅƎŀ ǾŅƛƪŜΣ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎƛ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎǎŜƛǎǳƴŘƛ ŀǊǳŀƴŘŜǎΦ 
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Antud pangagarantiid: 

TelliƧŀǘŜƭŜ ŀƴǘǳŘ ǇŀƴƎŀƎŀǊŀƴǘƛƛŘ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǘŀƎŀƳƛǎŜƪǎ ƳƻƻŘǳs-
ǘŀǎƛŘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ 34 629 tuhat eurot (31.12.2011: 36 118 tuhat eurot).  

!ƴǘǳŘ ƪŅŜƴŘǳǎŜŘΥ 

YƻƴǘǎŜǊƴ ƻƴ ƪŅŜƴŘŀƴǳŘ oma ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ƨŀ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛǾŅƭƛǎǘŜ kolmandate osapoolte kohustusi kokku summas  
153 tuhat eurot (31.12.2011: 1 085 tuhat eurot). YŅŜƴŘǳǎŜŘ ƻƴ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ ƭŅōƛ ǘŀƎŀǘŀǾŀǘŜ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ƭƿǇǇŜƳƛǎŜΦ 

Pooleliolevad kohtuvaidlused 

bƻǊŘŜŎƻƴƛ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ƪǳǳƭǳǾŀ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ 9ǳǊƻŎƻƴ h« ǾŅƘŜƳǳǎƻǎŀƴƛƪ !ƛǾŀǊ bƻƻǊƳŜǘǎ Ŝǎƛǘŀǎ ммΦлтΦнлмм 
bƻǊŘŜŎƻƴ !{ Ǿŀǎǘǳ ƘŀƎƛ ƳƛƭƭŜǎ ƴƿǳŘƛǎ ǘŜƳŀƭŜ ƪǳǳƭǳǾŀ 9ǳǊƻŎƻƴ h« фсф ŜǳǊƻ ǎǳǳǊǳǎŜƎŀ ƴƛƳƛǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ƻǎŀ ǾŅƭƧŀƻs-
tu Nordecon AS poolt summas 538 520 eurot. !ƛǾŀǊ bƻƻǊƳŜǘǎ ǘǳƎƛƴŜǎ ƴƿǳŘŜ ŜǎƛǘŀƳƛǎŜƭ ǘŜƳŀΣ aŀǊƛƪŀ bƻƻǊƳetsa 
ƴƛƴƎ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ǾŀƘŜƭ мнΦлнΦнллу ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƻǎŀ ƧŀƎŀƳƛǎŜ Ƨŀ ƳǸǸƎƛƭŜǇƛƴƎǳƭŜΦ [ŜǇƛƴƎǳ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƻƭƛ !ƛǾŀǊ bƻƻǊƳŜt-
ǎŀƭ ƿƛƎǳǎ ǇŅǊŀǎǘ h« 9ǳǊƻŎƻƴ нллфΦ ŀŀǎǘŀ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǎŜƭƎǳƳƛǎǘ ƴƿǳŘŀ ƻǎŀ ǾŅƭƧŀƻǎǘƳƛǎǘ ǾŅƘŜƳŀƭǘ Ǹƭŀƭǘƻo-
dud hinnaga. Nordecon AS-i hinnangu ƪƻƘŀǎŜƭǘ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƎŀ ǎƿƭƳƛǘǳŘ ƭŜǇƛƴƎǳ ŀƭǳǎŜƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƻǎŀ ǎƻŜǘŀŘŀΣ ƪǳƴŀ ǎŜŜ Ŝƛ 
ǊŜƎƭŜƳŜƴǘŜŜǊƛ ƻǎŀ ǸƭŜƳƛƴŜƪǳƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǘƛƴƎƛƳǳǎƛΦ ¢ŀƭƭƛƴƴŀ wƛƴƎƪƻƴƴŀƪƻƘǳǎ ƻƴ ǾƛƛƳŀǎŜ ƻǎŀǎ bƻǊŘŜŎƻƴ !{-i posit-
ǎƛƻƻƴƛƎŀ ƴƿǳǎǘǳƴǳŘΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ƪƻƘǳǎ ǊŀƘǳƭŘŀƴǳŘ ƘŀƎŜƧŀ ƴƿǳŘŜ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ŝǘ ǘŜƎǳ ƻƴ ƪŀƘƧǳ ƘǸǾƛǘŀƳƛǎŜ ƪo-
hustusega selle eest, et Nordecƻƴ !{ Ŝƛ ǎƿƭƳƛƴǳŘ ƘŀƎŜƧŀƎŀ ƻǎŀ ƳǸǸƎƛƭŜǇƛƴƎǳǎ ƪƻƪƪǳ ƭŜǇƛǘǳƭǘ ŜǊŀƭŘƛǎŜƛǎǾŀǘ ƭŜǇƛƴgut 
osa ƳǸǸƎƛƪǎΦ  

bƻǊŘŜŎƻƴ !{ Ǉƻƻƭǘ ǘŜƭƭƛǘǳŘ ƿƛƎǳǎƭƛƪǳ ƘƛƴƴŀƴƎǳ ŀƭǳǎŜƭ ƻƴ ǎŜƭƭƛǎŜ ƪŀƘƧǳƴƿǳŘŜ ŜǎƛǘŀƳƛƴŜ ǇǊŜǘǎŜŘŜƴǘƛ ƭƻƻǾ ƴƛƴƎ Ŝƛ Ǿƿǘŀ 
arvesse poolte ǘŜƎŜƭƛƪƪǳ ǘŀƘŜǘ ƻǎŀǸƘƛƴƎǳ ƻǎŀ ǾƿƿǊŀƴŘŀƳƛǎŜƭ. Nordecon AS on ringkonnakohtu otsuse kaevanud 
ŜŘŀǎƛ wƛƛƎƛƪƻƘǘǳǎǎŜΦ 9ŜƭŘŀǘŀǾ ƭŀƘŜƴŘ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǾŀƛŘƭǳǎŜǎ Ŝƛ ǎǸƴƴƛ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ƧŅǊƎƳƛǎŜ ƳŀƧŀƴŘǳǎŀŀǎǘŀ ƧƻƻƪǎǳƭΦ 
Sellest tuleneǾŀƭǘ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ǾŀƛŘƭǳǎŜ ǘǳƭŜƳƛǘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ǘƛƴƎƛƳǳǎƭƛƪǳ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜƴŀΣ ƳƛƭƭŜ ǊŜŀƭi-
seerumist saab kinnitada ainult senisest kohtupraktikast erinev ja tulevikus tehtav otsus.  

LISA 37. Tagatised ja panditud vara 

Finantskohustuste tagamisekǎ ƻƴ YƻƴǘǎŜǊƴ ǎŜŀŘƴǳŘ ƪƻƳƳŜǊǘǎǇŀƴǘŜ ǾŀƭƭŀǎǾŀǊŀƭŜ Ƨŀ ƘǸǇƻǘŜŜƪŜ ƪƛƴƴƛǎǘǳǘŜƭŜ ƴƛƴƎ 
ǇŀƴǘƛƴǳŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŀƪǘǎƛŀƛŘΥ 

Kommertspandid 

Kontserni ema- Ƨŀ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǎŜŀǘǳŘ ƪƻƳƳŜǊǘǎǇŀƴŘƛŘ ǾŀƭƭŀǎǾŀǊŀƭŜ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳǎ   
50 502 tuhat eurot (31.12.2011: 50 502 tuhat eurot). 

YƻƳƳŜǊǘǎǇŀƴǘ ǎƛǎŀƭŘŀō ŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǾŀƭƭŀǎǾŀǊŀΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǊŀƘŀ Ƨŀ ǊŀƘŀ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴŘƛŘΣ ŦƛƴŀƴǘǎƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ŜƎŀ ǾŀǊŀΣ 
ƳƛŘŀ ǎŀŀō ƪƻƻǊƳŀǘŀ ǘŜƛǎǘŜ ǇŀƴǘƛŘŜƎŀ όǎƘ ƘǸǇƻǘŜŜƪύΦ  

IǸǇƻǘŜŜƎƛŘ 

Kontserni ema- Ƨŀ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ǉƻƻƭǘ ƪƛƴƴƛǎǾŀǊŀƭŜ όƪƛƴƴƛǎǘǳŘ Ƨŀ ƘƻƻƴŜŘύ ǎŜŀǘǳŘ ƘǸǇƻǘŜŜƪƛŘŜ ǾŅŅǊǘǳǎ ŀǊǳŀƴŘŜǇe-
ǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ ǎŜƛǎǳƎŀ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎ 33 105 tuhat eurot (31.12.2011: 31 728 tuhat eurot). Aruandeperioodil suurendati 
ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀƛŘ ƘǸǇƻǘŜŜƪŜ ǎǳƳƳŀǎ фсс ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘ ƴƛƴƎ ǳǳǎƛ ƘǸǇƻǘŜŜƪŜ ǎŜŀǘƛ пмм ǘǳƘŀƴŘŜ ŜǳǊƻ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎΦ IǸǇo-
ǘŜŜƪƛŘŜ ŀƭǳǎǾŀǊŀ ƧŀƎǳƴŜō ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎǎŜƛǎǳƴŘƛ ŀǊǳŀƴŘŜ ƪƛǊƧŜǘŜ ǾŀƘŜƭΥ 

Finantsseisundi aruande kirje nimetus (EUR '000) 2012 2011 

Varud (Lisa 11) 14 701 23 302 
Kinnisvarainvesteeringud (Lisa 16) 639 639 
Materiaalne ǇƿƘƛǾŀǊŀ όƳŀŀ Ƨŀ ƘƻƻƴŜŘύ ό[ƛǎŀ мтύ 767 767 
±ŀǊŀƪƛǊƧŜǘŜ ǾŀƘŜƭ ƧŀƎŀƳŀǘǳŘ ƘǸǇƻǘŜŜƎƛŘ* 16 998 7 020 

Kokku 33 105 31 728 

*  IǸpoteek on seatud samaaegselt kinnistutele, mida raamatupidamises kajastatakse erinevate varakirjete koosseisus  

Aktsiapandid 

Laenukohustuste ǘŀƎŀǘƛǎŜƪǎ ƻƴ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŀƪǘǎƛŀŘ/osad: Eston Ehitus AS (98%)Σ WŅǊǾŀ ¢ŜŜŘ !{ 
όмлл҈ύΣ Iƛƛǳ ¢ŜŜŘ h« (100%) (2011: Eston Ehitus AS aktsiad, 98%).  
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LISA 38. Tehingud seotud osapooltega 

Kontsern ƭƻŜō ƻǎŀǇƻƻƭƛ ǎŜƻǘǳƪǎ ƧǳƘǳƭΣ ƪǳƛ Ǹƪǎ ƻǎŀǇƻƻƭ ƻƳŀō ƪŀǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ǘŜƛǎŜ ƻǎŀǇƻƻƭŜ ǸƭŜ Ǿƿƛ ƻƭǳƭƛǎǘ ƳƿƧǳ όŜŜƭŘa-
ǘŀƪǎŜ ǊƻƘƪŜƳ ƪǳƛ нл҈ ƛǎƛƪǳ ƘŅŅƭŜƿƛƎǳǎŜǎǘύ ǘŜƛǎŜ ƻǎŀǇƻƻƭŜ ŅǊƛƭƛǎǘŜƭŜ ƻǘǎǳǎǘŜƭŜΦ {ŜƻǘǳŘ ƻǎŀǇƻƻƭŜŘ ƻƴΥ 

¶ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜ !{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ Ƨŀ ǘŜƳŀ ƻƳŀƴƛƪǳŘΤ 

¶ muud AS Nordic ContrŀŎǘƻǊǎ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊƛƳƛǎƎǊǳǇǇƛ ƪǳǳƭǳǾŀŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘΤ 

¶ Nordeconi kontserni poolt kapitaliosaluse meetodil kajastatud sidus- Ƨŀ ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘΤ 

¶ bƻǊŘŜŎƻƴ !{ ƧǳƘŀǘǳǎŜ Ƨŀ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜŘΣ ƴŜƴŘŜ ƭŅƘƛǎǳƎǳƭŀǎŜŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘΤ 

¶ ƻƭǳƭƛǎǘ ƳƿƧǳ ƻƳŀǾŀŘ ŜǊŀƛǎƛƪutest omanikud. 

Kontserni aruandeperioodi ostu- Ƨŀ ƳǸǸƎƛǘŜƘƛƴƎǳd seotud osapooltega: 

EUR '000 2012 2011 
Aruandeperioodi tehingute maht Ost aǸǸƪ Ost aǸǸƪ 

AS Nordic Contractors 370 3 416 5 
!{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 20 5 873 2 1 947 
YŀǇƛǘŀƭƛƻǎŀƭǳǎŜ ƳŜŜǘƻŘƛƭ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 180 23 296 9 
bƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ 59 0 0 0 

Kokku 629 5 899 714 1 961 
 
EUR '000 2012 2011 
Aruandeperioodi tehingute sisu Ost aǸǸƪ Ost aǸǸƪ 
Ehitusteenuse osutamine 268 5 880 354 1 906 
Rendi- ja muud teenused 361 19 360 55 

Kokku 629 5 899 714 1 961 

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƻƴ ŀƴǘǳŘ ƭŀŜƴǳŘŜƭǘ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭǘ 491 tuhat eurot (2011: 454 tuhat eu-
ǊƻǘύΣ ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭǘ 111 tuhat eurot (2011: 108 tuhat eurot) ja muudelt seotud isikutele antud laenudelt 0 eurot 
(2011: 61 tuhat eurot). 

 
YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƴƿǳŜǘŜ Ƨŀ ƪƻƘǳǎǘǳǎǘŜ ǎŀƭŘƻŘ ǎŜƻǘǳŘ ƻǎŀǇƻƻƭǘŜƎŀ όǾǘ Lisa 9, 21): 

 31.12.2012 31.12.2011 
EUR '000 bƿǳŘŜŘ Kohustused bƿǳŘŜŘ Kohustused 

AS Nordic Contractors 1 8 1 42 
!{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ  584 0 1 0 
{ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ς ƴƿǳŘŜŘ 430 4 980 0 
{ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ς laenud ja intressid 9 754 0 8 528 0 
«ƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜŘ ς laenud ja intressid 1 889 0 1 739 0 

Kokku 12 658 12 11 249 42 

bƿǳŘŜŘ !{ bƻǊŘƛŎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛ ŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ƨŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ǿŀǎǘǳ ƻƴ ǘŜƪƪƛƴǳŘ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ŜƘƛǘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ 
ƪŅƛƎǳǎΦ 

 

Seotud osapooltele antud laenud ja kogunenud intressid: 

   2012 2011 
EUR '000 Osapoole  

kirjeldus 
Intress Valuuta Laen sh intressi 

ƴƿǳŘŜŘ 
Laen sh intressi 

ƴƿǳŘŜŘ 
Yŀǎǘŀƴƛ YƛƴƴƛǎǾŀǊŀ h« {ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜ 10,0% EUR 195 2 263 30 
{ŜǇŀǾŀǊŀ h« {ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜ 6,0% EUR 0 0 203 30 
tƛƎƛǇŀŘŀ h« SidusetteǾƿte 5,0% EUR 175 0 234 0 
Technopolis-2 TOV {ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜ 11,0% USD 1 051 374 967 306 
V.I. Center TOV {ƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜ 6,0% EUR 8 332 1 544 6 861 1 179 
¦ƴƛƎŀǘŜ h« «ƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜ 8,0% EUR 1 889 507 1 739 396 

Kokku    11 642 2 427 10 267 1 941 
 ǎƘ ƭǸƘƛŀƧŀƭƛƴŜ ƻǎŀ    10 474 2 427 8 150 1 515 
 sh pikaajaline osa    1 168 0 2 117 426 

!ǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛƭ ƻƴ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ŀƴǘǳŘ ƭŀŜƴŜ ǎǳƳƳŀǎ 1 460 tuhat eurot (2011: 183 tuhat eurot). Perioodi 
ƭŀŜƪǳƳƛǎŜŘ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ ŀƴǘǳŘ ƭŀŜƴǳŘŜƭǘ ƻƭƛŘ 399 tuhat eurot (2011: 1 745 tuhat eurot) Aruandeperioodil 
Ƙƛƴƴŀǘƛ ŀƭƭŀ ƭŀŜƴǳƴƿǳŘŜŘ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜ {ŜǇŀǾŀǊŀ h« Ǿŀǎǘǳ 204 tuhat eurot (vt Lisa 13, ооύΦ bƛƳŜǘŀǘǳŘ ƻǎŀǎ ǸƭŜǘŀǎ 
ƭŀŜƴǳƴƿǳŜ ƪƻƻǎ ƛƴǘǊŜǎǎƛŘŜƎŀ YƻƴǘǎŜǊƴƛ ƻǎŀƭǳǎǘ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘǘŜ eeldatavas likvideerimiseelses netovaras. Kastani 



Nordecon ς konsolideeritud majandusaasta aruanne 2012 

  
84/91 

YƛƴƴƛǎǾŀǊŀ h«-le antud laenude allahindlus aruandeperioodil oli 50 tuhat eurot (2011: 46 tuhat eurot) (vt Lisa 13, 
33). 

Aruandeperioodil on ŀƴǘǳŘ ƭŀŜƴŜ ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜƭŜ оф tuhat eurot (2011: 30 tuhat eurot). 

NƿǳƪƻƎǳ ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud 

Nordecon AS nƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜǘŜ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎǘŀǎǳŘ нлмнΦ ŀŀǎǘŀƭ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ мпм ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƭƛǎŀƴŘǳǎ ǎƻt-
siaalmaks 47 tuhat eurot (2011: vastavalt 69 tuhat eurot ja 23 tuhat eurot). Tasud kasvasid seoses Nordecon AS 
ƪƻǊǊŀƭƛǎŜ ǸƭŘƪƻƻǎƻƭŜƪǳ ƻǘǎǳǎŜƎŀ ǘƿǎǘŀ ƴƿǳƪƻƎǳ ƭƛƛƪƳŜte tasusid alates 2012. aastast. Konsolideeritud majandustu-
ƭŜƳǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎǘŀǎǳŘŜ ƳŀƪǎƳƛǎŜƪǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀǘǳŘ ŜǊŀƭŘƛǎŜ ƪǳƭǳŘ ƳƻƻŘǳǎǘŀǎƛŘ рн ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘΣ 
millele lisandus sotsiaalmaks 17 tuhat eurot (2011: tulemustasud puudusid). 

Nordecon AS juhatuse liikmete teenistustasud 2012. aastal moodustasid 248 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi 
ƪǳǘǎǳǘǳŘ ƧǳƘŀǘǳǎŜ ƭƛƛƪƳŜ ǘŀǎǳŘ Ƨŀ ƘǸǾƛǘƛǎŜŘ ǎŜƻǎŜǎ ǘŜŜƴƛǎǘǳǎƭŜǇƛƴƎǳ ƭƿǇŜǘŀƳƛǎŜƎŀύΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƭƛǎŀƴŘǳǎ ǎƻǘǎƛŀŀƭƳŀƪǎ ун 
tuhat eurot (2011: vastavalt 238 tuhat eurot ja ту ǘǳƘŀǘ ŜǳǊƻǘύΦ YƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊƛǘǳŘ ƳŀƧŀƴŘǳǎǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾŜs-
tatud tulemustasude maksmiseks moodustatud eraldise kulud moodustasid 201 tuhat eurot (sh 30.04.2012 tagasi 
kutsutud juhatuse liikmele arvestatud proportsionaalne osa), millele lisandus sotsiaalmaks 66 tuhat eurot (2011: 
tulemustasud puudusid). 

LISA 39. {ǸƴŘƳǳǎŜŘ ǇŅǊŀǎǘ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǇǳ 

[ŀŜƴǳƴƿǳŜǘŜ ǊŜŦƛƴŀƴǘǎŜŜǊƛƳƛƴŜ 

Kontsern on pikendanud мн ƪǳǳ ǾƿǊǊŀ ǎŜƭƭƛǎŜƛŘ laenulepinguid, ƳƛƭƭŜ ƭƿǇǇǘŅƘǘŀŜƎ ƧŅƛ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ Ƨŀ ŀǊu-
ŀƴŘŜ ǾŅƭƧŀǎǘŀƳise vahelisele ajale summas 1 382 tuhat eurot. 

Laenukohustuste refinantseerimine 

Kontsernƛ ǇŀƴƎŀŘ ƻƴ ǇƛƪŜƴŘŀƴǳŘ мн ƪǳǳ ǾƿǊǊŀ ǎŜƭƭƛǎŜƛŘ ƭŀŜƴǳƭŜǇƛƴƎǳƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ƭƿǇǇǘŅƘǘŀŜƎ ƧŅƛ ŀǊǳŀƴŘŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳ 
Ƨŀ ŀǊǳŀƴŘŜ ǾŅƭƧŀǎǘŀƳƛǎŜ ǾŀƘŜƭƛǎŜƭ ŀƧŀƭŜ summas 7 990 tuhat eurot (vt Lisa 19). 

  



Nordecon ς konsolideeritud majandusaasta aruanne 2012 

  
85/91 

LISA 40Φ 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǇƿƘƛŀǊǳŀƴŘŜŘ 

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada 
ƪƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊƛǾŀ ǸƪǎǳǎŜ ό9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘŜύ ŜǊŀƭŘƛǎŜƛǎǾŀŘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊƛƳŀǘŀ ǇƿƘƛŀǊǳŀƴŘŜŘΦ 9ƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ǇƿƘƛaruannete 
ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ƧŅǊƎƛǘǳŘ ǎŀƳŀǎƛŘ ŀǊǾŜǎǘǳǎǇƿƘƛƳƿǘǘŜƛŘΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ ƪƻƴǎƻƭƛŘŜŜǊƛǘǳŘ ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎŜ ŀŀs-
ǘŀŀǊǳŀƴŘŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƭΣ ǾŅƭƧŀ ŀǊǾŀǘǳŘ ƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳŘ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜΣ ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ Ƨŀ ǎƛŘǳǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŀƪǘǎƛŀǘŜs-
ǎŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ǎƻŜǘǳǎƳŀƪǎǳƳǳǎŜǎΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ƻƴ ƳŀƘŀ ŀǊǾŀǘǳŘ ǾŀǊŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜ ƭŀƴƎǳǎŜǎǘ ǘŜƪƪƛƴǳŘ ŀƭƭŀƘƛƴŘƭǳǎŜŘΦ 

Finantsseisundi aruanne  

 EUR '000 31.12.2012 31.12.2011 

VARA   

YŅƛōŜǾŀǊŀ   
Raha ja raha ekvivalendid 8 688 8 009 
bƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ Ǿŀǎǘǳ Ƨŀ ƳǳǳŘ ƴƿǳŘŜŘ 39 628 29 226 
Ettemaksed 1 380 1 312 
Varud 16 198 14 836 

Kokku 65 894 53 383 

tƿƘƛǾŀǊŀ   
¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŀƪǘǎƛŀŘ Ƨŀ ƻǎŀŘ 11 056 10 875 
Sidus- Ƨŀ ǸƘƛǎŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ ŀƪǘǎƛŀŘ Ƨŀ ƻǎŀŘ 1 99 
Kinnisvarainvesteeringud 1 637 1 637 
bƿǳŘŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜ Ǿŀǎǘǳ Ƨŀ ƳǳǳŘ ƴƿǳŘŜŘ 340 2 467 
aŀǘŜǊƛŀŀƭƴŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ 4 749 2 994 
LƳƳŀǘŜǊƛŀŀƭƴŜ ǇƿƘƛǾŀǊŀ 8 309 8 409 

Kokku 26 092 26 481 
VARA KOKKU 91 986 79 864 
 
KOHUSTUSED 

  

[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ƪƻƘǳǎǘǳǎŜŘ   
Laenukohustused 22 302 13 900 
±ƿƭŀŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ 25 074 19 618 
aŀƪǎǳǾƿƭŀŘ 1 208 941 
aǳǳŘ ǾƿƭŀŘ  6 970 5 456 
Ettemaksed 9 452 8 317 
[ǸƘƛŀƧŀƭƛǎŜŘ ŜǊŀƭŘƛǎŜŘ 283 212 

Kokku 65 289 48 444 

Pikaajalised kohustused   
Pikaajalised laenukohustused 1 805 7 605 
aǳǳŘ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜŘ ǾƿƭŀŘ 158 158 
Pikaajalised eraldised 772 676 

Kokku 2 735 8 439 
KOHUSTUSED KOKKU 68 024 56 883 

OMAKAPITAL   
Aktsiakapital 19 657 19 657 
«ƭŜƪǳǊǎǎ*

 
569 569 

Kohustuslik reservkapital 2 534 2 534 
Jaotamata kasum (kahjum) 1 202 221 

OMAKAPITAL KOKKU 23 962 22 981 
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 91 986 79 864 

*  «ƭŜƪǳǊǎǎ ŜƳŀŜǘǘŜǾƿǘǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎǎŜƛǎǳƴŘƛ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƴ ƪŀƧŀǎǘŀǘǳŘ ǎŜƻǎŜǎ ǘǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘǘŜ bƻǊŘŜŎƻƴ LƴŦǊŀ !{ ǸƘŜƴŘŀƳƛǎŜƎŀ нлмлΦ ŀŀǎǘŀƭΦ ¢ǸǘŀǊŜt-
ǘŜǾƿǘǘŜ ŦƛƴŀƴǘǎǎŜƛǎǳƴŘƛ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƭƛ ǸƭŜƪǳǊǎǎ ǘŜƪƪƛƴǳŘ ƪƻƴǘǎŜǊƴƛǎƛǎŜǎŜǎǘ ǸƘƛǎŜ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛ ŀƭƭ ƻƭŜǾŀǘŜ ŜǘǘŜǾƿtete ǾŀƘŜƭƛǎŜǎǘ ŅǊƛǸƘŜƴŘǳǎŜǎǘΦ Yƻƴǎƻƭi-
ŘŜŜǊƛǘǳŘ ŦƛƴŀƴǘǎǎŜƛǎǳƴŘƛ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ƻƴ ǸƭŜƪǳǊǎǎ ŜŜƭƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ǇƿƘƧǳǎŜƭ ŜƭƛƳƛƴŜŜǊƛǘǳŘΦ 
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Koondkasumiaruanne  

EUR '000 2012 2011 

aǸǸƎƛǘǳƭǳ 116 191 107 861 
aǸǸŘǳŘ ǘŜŜƴǳǎǘŜ Ƨŀ ƪŀǳǇŀŘŜ ƪǳƭǳ -111 143 -109 175 

Brutokasum (kahjum) 5 048 -1 314 
   
Turunduskulud -309 -263 
«ƭŘƘŀƭŘǳǎƪǳƭǳŘ -3 615 -3 090 
aǳǳŘ ŅǊƛǘǳƭǳŘ 324 315 
aǳǳŘ ŅǊƛƪǳƭǳŘ -243 -42 

&ǊƛƪŀǎǳƳ όƪŀƘƧǳƳύ 1 205 -4 394 
   
Finantstulud 1 008 871 
Finantskulud -1 232 -803 
Finantstulud ja ςkulud kokku -224 68 
   

Maksustamiseelne kasum (kahjum) 981 -4 326 

Puhaskasum (kahjum) 981 -4 326 
Kokku koondkasum (kahjum) 981 -4 326 
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Rahavoogude aruanne  

 EUR '000 2012 2011 

wŀƘŀǾƻƻŘ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ   
Laekumised ostjatelt

7 
140 779 137 953 

Maksed hankijatele
8 

-119 775 -123 404 
aŀƪǎŜŘ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜƭŜ Ƨŀ ǘǀǀǘŀƧŀǘŜ ŜŜǎǘ -8 721 -6 763 
aŀƪǎǘǳŘ ƪŅƛōŜƳŀƪǎ -4 256 -616 

bŜǘƻǊŀƘŀǾƻƻƎ ŅǊƛǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ 8 027 7 170 
   

Rahavood investeerimistegevusest 
  

tƿƘƛǾŀǊŀ soetamine -1 738 0 
¢ǸǘŀǊŜǘǘŜǾƿǘŜǘŜ kapitali sissemaksed -55 0 
Antud laenud -1 256 -342 
Antud laenude laekumised 121 1 688 
Saadud intressid 266 192 
Saadud dividendid 86 0 

Netorahavoog investeerimistegevusest -2 576 1 538 
   

Rahavood finantseerimistegevusest 
  

Saadud laenud 2 785 1 910 
Saadud laenude maksed  -6 025  -4 669 
Kapitalirendi maksed -730 -667 
Makstud intressid -802 -788 

Netorahavoog finantseerimistegevusest -4 772 -4 214 
   

Rahavoog kokku 679 4 494 
   
Raha ja raha ekvivalendid perioodi algul 8 009 3 515 
wŀƘŀ ƧŅŅƎƛ Ƴǳǳǘǳǎ 679 4 494 
Raha ja raha ŜƪǾƛǾŀƭŜƴŘƛŘ ǇŜǊƛƻƻŘƛ ƭƿǇǳƭ 8 688 8 009 
7 
[ŀŜƪǳƳƛǎŜŘ ƻǎǘƧŀǘŜƭǘ ǎƛǎŀƭŘŀō ƻǎǘƧŀǘŜ Ǉƻƻƭǘ ǘŀǎǳǘǳŘ ƪŅƛōŜƳŀƪǎǳ 

8 
aŀƪǎŜŘ ƘŀƴƪƛƧŀǘŜƭŜ ǎƛǎŀƭŘŀō ǘŀǎǳǘǳŘ ƪŅƛōŜƳŀƪǎǳ 
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Omakapitali muutuste aruanne  

EUR '000 
Aktsia-
kapital 

«ƭŜƪǳǊǎǎ Kohustuslik 
reservkapital 

Jaotamata 
kasum/kahjum 

Kokku 

Saldo seisuga 31.12.2010 19 657 569 2 534 4 547 27 307 
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 -4 326 -4 326 

Saldo seisuga 31.12.2011 19 657 569 2 534 221 22 981 
±ŀƭƛǘǎŜǾŀ Ƨŀ ƻƭǳƭƛǎŜ ƳƿƧǳ ŀƭƭ ƻƭŜǾŀǘŜ ƻǎŀƭǳǎǘŜ 
ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎ - - - - -10 974 

±ŀƭƛǘǎŜǾŀ Ƨŀ ƻƭǳƭƛǎŜ ƳƿƧǳ ŀƭƭ ƻƭŜǾŀǘŜ ƻǎŀƭǳǎǘŜ 
ǾŅŅǊǘǳǎ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳƴŀ ƪŀǇƛǘŀƭƛƻǎŀƭǳǎŜ ƳŜŜǘƻŘƛƭ 

- - - - 4 488 

Korrigeeritud konsolideerimata oma-
kapital seisuga 31.12.2011 

- - - - 16 495 

      

Saldo seisuga 31.12.2011 19 657 569 2 534 221 22 981 
Perioodi kasum (kahjum) 0 0 0 981 981 

Saldo seisuga 31.12.2012 19 657 569 2 534 1 202 23 962 
±ŀƭƛǘǎŜǾŀ Ƨŀ ƻƭǳƭƛǎŜ ƳƿƧǳ ŀƭƭ ƻƭŜǾŀǘŜ ƻǎŀƭǳǎǘŜ 
ǊŀŀƳŀǘǳǇƛŘŀƳƛǎǾŅŅǊǘǳǎ - - - - -11 057 

±ŀƭƛǘǎŜǾŀ Ƨŀ ƻƭǳƭƛǎŜ ƳƿƧǳ ŀƭƭ ƻƭŜǾŀǘŜ ƻǎŀƭǳǎǘŜ 
ǾŅŅǊǘǳǎ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳƴŀ kapitaliosaluse meetodil 

- - - - 5 046 

Korrigeeritud konsolideerimata oma-
kapital seisuga 31.12.2012 

- - - - 17 951 

 

 








