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AB, SANITAS"

KONSOLIDUOTAS 2008 M. METINIS PRANE§IMAS IR
KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2008 METY FINANSINES ATASKAITOS

Atsakingy asmeny patvirtinimas

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsniu bei Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
komisijos periodines ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis, mes, AB ,Sanitas" generalinis direktorius
Saulius Jurgelénas, AB ,Sanitas” teisés ir bendryjy reikaly direktoré Rata Milkuvieneé bei AB ,Sanitas" finansy direktorius Nerijus
Drobavicius patvirtiname, kad masy Ziniomis, pridetos konsoliduotos ir Bendrovés finansines atskaitos, parengtos pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, atitinka tikrove bei teisingai parodo AB
,Sanitas" ir bendrg konsoliduotg jmoniy grupes turta, jsipareigojimus, finansine bukle, pelng arba nuostolius.

\\//
. "/" (’Q .
AB ,Sanitas" generalinis direktorius LA 2 Saulius Jurgelenas
AB ,Sanitas" teisés ir bendryjy reikaly direktore \@ ﬂ e — Rata Milkuviene
AB ,Sanitas" finansy direktorius ! - S | / Nerijus Drobavicius

[ WU Ciad

LT-46352 Kaunas, Veiveriy g. 134 B, tel. (8-37) 22 67 25, faks. (8-37) 22 36 96, el. p. sanitas@sanitas.lt, i.k. 1341 36296
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AB ,,SANITAS*
2008 M. KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
(visos sumos milijonais lity, jei nenurodyta kitaip)

I. ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR] PARENGTAS KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS

1. Ataskaitinis laikotarpis

Konsoliduotas metinis praneSimas parengtas uz 2008 metus.

Il. TRUMPAS AB ,SANITAS“ GRUPES PRISTATYMAS

2. Pagrindiniai duomenys apie AB ,,Sanitas“

AB ,,Sanitas” (toliau - ,Bendrové“ arba ,Sanitas")

Teisiné forma

Akciné bendrove

Jregistravimo data

1994 m. birZelio 30 d.

|registravimo vieta

Kauno miesto valdyba

Registras, kuriame kaupiami duomenys apie bendrove

Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras

Imonés kodas

1341 36296

Buveinés adresas

Veiveriy g. 134 B, LT-46352 Kaunas, Lietuva

Telefono numeris

+370 37 22 67 25

Fakso numeris

+370 37 22 36 96

Elektroninio pasto adresas

sanitas@sanitas.It

Interneto svetainés adresas

www.sanitas.lt

3. Kity Sanito grupés jmoniy kontaktiniai duomenys

Hoechst — Biotika spol. s.r.

0. (toliau — ,Hoechst — Biotika“)

Teisiné forma

Ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo

|registravimo data

1992 m. kovo 2 d.

Registras, kuriame kaupiami duomenys jmone

Zilinos apylinkés teismas, Slovakija

Imonés kodas 31560 784

Buveinés adresas Sklabinska 30, 036 80 Martin, Slovakija
Telefono numeris +421434202111

Fakso numeris +421434221004

Elektroninio pasto adresas

hb@hoechst-biotika.sk

Interneto svetainés adresas

www.hoechst-biotika.sk

Jelfa S.A. (toliau — ,Jelfa“)

Teisiné forma

Ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo

|registravimo data

1991 m. gruodzio 2 d.

Registras, kuriame kaupiami duomenys jmone

Nacionalinis teismy _centras, Vroclavo skyrius

Imonés kodas

66687

Buveinés adresas

Wincentego Pola 21, 58 800 Jelenia Gora, Lenkija

Telefono numeris

+48756433240

Fakso numeris

+48757524455

Elektroninio pasto adresas

jelfa@jelfa.com.pl

Interneto svetainés adresas

www.jelfa.com.pl

Laboratorium Farmaceutyczne Homeofarm sp.z.0.0. (toliau — ,Homeofarm®)

Teisiné forma

Ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo

|registravimo data

2002 m. gruodzZio 12 d.

Registras, kuriame kaupiami duomenys jmone

Nacionalinis teismy centras, Gdansko skyrius

Imonés kodas

00001442971

Buveinés adresas

Jagielonska 44, 80 366, Gdanskas, Lenkija

Telefono numeris

+48585533303

Fakso numeris

+48585538947

Elektroninio pasto adresas

homeofarm@homeofarm.pl

Interneto svetainés adresas

www.homeofarm.pl



mailto:jelfa@jelfa.com.pl
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2008 M. KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
(visos sumos milijonais lity, jei nenurodyta kitaip)

4. Sanito grupés struktura. Valdomas jstatinis kapitalas

Sanitas ]
100%, I ; 100%
[ Jelfa ] [ Hoechst-Biotika ]
100% |

[ Homeofarm ]

5. Sanito grupés jmoniy filialai ir atstovybés

Jelfa turi 4 atstovybes: Rusijoje (Prospectus Mira 74/1/ 92, Maskva), Ukrainoje (Wasilkowskaja 1/207, Kijevas), Vengrijoje
(Nagy Lajos Kiraly ter 1-5, Debrecenas) ir Bulgarijoje (Nikolay Kopernik 21/10, Sofija). Hoechst-Biotika turi filialg Cekijoje
(Modfany, Mezi vodami 27, Praha).

6. Sanito grupés pagrindinés veiklos pobudis

Pagrindiné Sanito grupés veikla yra:
e jvairiy formy generiniy vaisty gamyba ir pardavimas;
e naujy produkty vystymas;
e  kontraktiné gamyba.

7. Trumpa Sanito grupés istorija

Sanito grupés istorija siekia net 1922 m., kai Kauno mieste (Lietuva) buvo jkurta farmacijos laboratorija ,Sanitas®, tuo metu
gaminusi kosmetikos priemones. Laikui bégant laboratorija buvo intensyviai vystoma, keitési jos savininkai. Siuolaikiné Sanito
istorija prasidéjo 1994 m., po Bendrovés privatizavimo. Gamyba buvo pertvarkyta pagal Geros Gamybos Praktikos (toliau —
,GGP*) reikalavimus ir vystoma toliau.

2004 m. geguzés menesj Sanitas jsigijo kitos lietuviskos farmaciniy preparaty gamintojos AB ,Endokrininiai preparatai“ akcijas.
Sios jmonés teritorijoje Veiveriy g. 134, Kaune, 2005 m. pavasarj pagal projekta ,AB ,Sanitas“ gamybos modernizavimas®,
kuris dalinai buvo finansuojamas i§ Europos Sajungos struktdriniy fondy IéSy, pradéta naujo modernaus vaisty gamybos
fabriko statyba. Projektas uzbaigtas 2008 m. rugséjo ménes;j. |diegta nauja gamybos jranga padidino iki tol buvusius gamybos
pajégumus bei iSplété asortimentg — jdiegtos visiSkai naujos akiy la8y ir uzpildyty vienkartiniy Svirksty linijos.

2005 m. liepos ménesj Sanitas jsigijo generiniy vaisty gamintoja, ribotos atsakomybés jmone Hoechst — Biotika, jsiklrusig
Martin miestelyje, Slovakijoje. Tatry papédéje veikianti farmacijos gamykla buvo jkurta 1992 m. Hoechst-Biotika jsigijimas buvo
pirmas zingsnis | Sanito grupés kirima ir tuo paciu stiprus zZingsnis j Centrinés Europos rinkas. 2006 m. pabaigoje Hoechst-
Biotika jkiré atstovybe Prahoje, Cekijos Respublikoje, kuri véliau buvo perregistruota j filiala.

2006 m. Sanitas jsigijo generiniy vaisty gamybos kompanijos Jelfa akcijas ir Siuo metu valdo 100% Sios jmonés jstatinio
kapitalo. Jelfos jsigijimo metu, siekiant pritraukti naujy léSy, buvo isleista akcijy emisija. Naujai iSleistas akcijas nupirko Sanito
akcininkai AB ,Invalda“, pasaulyje Zinomi investiciniai fondai ,Amber Trust Il SCA®, ,Citigroup Venture Capital International
Jersey Limited” ir keletas fiziniy asmeny. Jelfos sigijimas buvo labai svarbus Sanito grupés plétrai bei &jimui | Centrinés
Europos rinkas. Sanito grupés produkty portfelis pasipildé daugiau nei 100 produkty. DidZiausia Jelfos produkty dalis
realizuojama Lenkijoje, kita dalis — Rusijoje, Ukrainoje, Baltijos $alyse, Cekijos Respublikoje, Vengrijoje bei Slovakijoje. Jelfa
turi atstovybes Rusijoje, Ukrainoje, Vengrijoje bei Bulgarijoje.

2008 m. gruodzio 23 d. Sanitas per savo duktering jmone Jelfa jsigijo tepaly gamintojos Lenkijos jmonés Homeofarm 100%
akcijy paketa. Homeofarm akcijy perleidimas jvyko Jelfai pasiraSius akcijy pirkimo — pardavimo sutartj su Lenkijos jmone
,Hand — Prod“ sp.z.0.0. Homeofarm gamykla yra Gdansko mieste. Apie 70% pelno Homeofarm gauna i§ 8 nuosavy produktuy,
likusius 30% - i$ kontraktinés gamybos bei kity paslaugy.
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8.

Misija. Vertybés

Sanito grupés misija — bati sparciai augancia tarptautine farmacijos bendrove, strategiskai orientuota j Vidurio ir Ryty Europos

rin

kas bei bati viena geriausiy savo srities bendroviy efektyvumo ir klienty pasitikéjimo prasme.

Sanito grupés vertybés:

9.

e  Skaidrumas;
Komandiné dvasia;
Greitas reagavimas;
Seimininkiskumas;
Iniciatyvumas.

Sanito dalyvavimas organizacijose

Sanitas yra Lietuvos vaisty gamintojy ir Lietuvos prekiy numeriy ir brakSniniy kody vartotojy asociacijy narys.

INFORMACIJA APIE SANITO |[STATIN| KAPITALA IR VERTYBINIUS POPIERIUS

10. Sanito jstatinio kapitalo struktiira, akcijy suteikiamos teisés
Dalis
Akcijy Nominali Bendra nominali jstatiniame Suteikiamos balsavimo
Akcijy rasis skaicius, vnt. verté, Lt verté, Lt kapitale, proc. teisés
Paprastosios
vardinés akcijos 31.105.920 1 31.105.920 100 1 akcija suteikia 1 balsg

Sanito akcininkai turi Sias turtines ir neturtines teises:

1.
2.

12.
13.

11

Gauti Bendrovés pelno dalj (dividenda);
Gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;
Nemokamai gauti akcijy, jei jstatinis kapitalas didinamas i§ Bendrovés 1éSy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo numatytas iSimtis;
Pirmumo teise jsigyti Bendrovés i$leidziamy akcijy ar konvertuojamujy obligacijy, iSskyrus atvejj, kai visuotinis akcininky
susirinkimas, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka, nusprendzia pirmumo teise visiems
akcininkams atSaukti;
Istatymy nustatytais bldais ir tvarka skolinti Bendrovei pinigus;
Palikti testamentu visas arba dalj savo akcijy kitiems asmenims;
Parduoti ar kitokiu bidu perduoti akcijas kity asmeny nuosavybén;
Dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimuose;
Balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose (viena vieno lito nominalios vertés pilnai apmokéta akcija suteikia vieng,
balsa);
. Gauti informacija apie Bendrovés tkine veikla;
. Kreiptis j teisma su ieSkiniu, prasant atlyginti Bendrovei Zala, kuri susidaré dél Bendrovés vadovo ir valdybos nariy,
pareigy, nustatyty jstatymuose, Bendrovés jstatuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais jstatymy
nustatytais atvejais;
Gauti Bendrovés IéSy, kai Bendrovés jstatinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkams iSmokéti Bendrovés 1éSy;
Akcininkai gali turéti ir kitas, jstatymy nustatytas, turtines ir neturtines teises.

. Sanito savos akcijos

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendroveé nejsigijo ir neturéjo savy akcijy.

12

. Sanito akcininkams iSmokeéti dividendai

Sprendimag mokéti dividendus ir mokamy dividendy dydj nustato visuotinis akcininky susirinkimas. Dividendus turi teise gauti

tie

asmenys, kurie visuotinio akcininky susirinkimo, paskelbusio dividendus, dienos pabaigoje buvo Bendrovés akcininkai ar

kitokiu teisétu pagrindu turéjo teise j dividendus.

Uz finansinius 2007 m. Bendrové paskelbé 18.664.000 lity dividendy (0,6 lito uz paprastajg vardine akcijg). Uz finansinius
2006 m. Bendrove dividendy nemokéjo.
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13. Sanito akcininkai

Bendras akcininky skaicius 2008 m. gruodzio 31 d. buvo 1.492.

Akcininkai, 2008 m. gruodzio 31 d. nuosavybés teise ar su kartu veikianCiais asmenimis, turéje ar valde daugiau kaip 5 proc.

Bendrovés jstatinio kapitalo ir/ar balsy:

Balsy dalis, proc.

Akcininkui su kartu

Nuosavybés Netiesio- veikianéiais
teise |statinio | Nuosavybés teise giai asmenimis tiesiogiai
Akcininko vardas, pavardé (jmonés priklausanéiy | kapitalo priklausanéiy turimi ir netiesiogiai
pavadinimas, teisiné forma, buveinés akcijy kiekis, dalis, akcijy suteikiamy balsai, priklausané€iy balsy
adresas, kodas) vnt. proc. balsy dalis, proc. proc. dalis, proc.
AB ,Invalda®,
Seimyniskiy g. 3, Vilnius, . k. 121304349 7.379.871 23,72 23,72 14,58
p. Darius Sulnis 870 0,003 0,003 -
p. Dailius Juozapas Miseikis 95.265 0,30 0,30 -
p. Jonas Bielinis 138.520 0,45 0,45 -
p. Nerijus Nauséda 104.133 0,33 0,33 -
p. Tomas Nauséda 139.463 0,45 0,45 -
p. Alvydas Dirvonas 516.707 1,66 1,66 -
p. Ariinas Tuma 516.727 1,66 1,66 -
p. Darius Zaromskis 516.702 1,66 1,66 -
p. Donatas Jazukevicius 51.867 0,17 0,17 -
Citigroup Venture Capital International Jersey
Limited, 26 New street, St. Helier JE2
Normandijos salos, j.k. 90207 5.312.000 17,08 17,08 -
Baltic Pharma Limited, 26 New street, St. Helier
JE2 Normandijos salos, |. k. 218089 1.555.296 5,00 5,00 -
Amber Trust Il S.C.A, 8-10 me Mathias Hardt, L-
1717, Liuksemburgas, |. k. B103.888 3.952.407 12,07 12,70 - 79,76
Hansabank Clients,
Liivalaia 8, 15040 Talinas, Estija, 10060701 1.616.075 5,20 5,20 - -
AB ,Siauliy bankas*
Tilzés g. 149, Siauliai, . k. 112025254 1.704.106 5,48 0,93 - -

Isigaliojus 2009 m. sausio 12 d. Akcininky sutar€iai, kurios Salys yra Amber Trust Il SCA, Citigroup Venture Capital
International Jersey Limited, Baltic Pharma Limited, AB ,Invalda“, Darius Sulnis, Tomas Nauséda, Jonas Bielinis, Nerijus
Nauséda, Ariinas Tuma, Alvydas Dirvonas, Darius Zaromskis, Donatas Jazukevigius ir Bendrové (toliau — ,2009 m. sausio
12 d. Akcininky sutartis®) kartu veikian€iy akcininky grupé pasibaigé.

Akcininkai, 2009 m. sausio 19 d. nuosavybés teise turéje ar valde daugiau kaip 5 proc. Bendrovés jstatinio kapitalo ir/ar balsy:

Balsy dalis, proc.
Akcininkams su
Nuosavybés Netiesio- kartu veikianciais
teise |statinio Nuosavybés teise giai asmenimis tiesiogiai
Akcininko vardas, pavardé (jmonés priklausanéiy | kapitalo priklausanéiy akcijy turimi ir netiesiogiai
pavadinimas, teisiné forma, buveinés akcijy kiekis, dalis, suteikiamy balsy balsai, priklausanciy balsy
adresas, kodas) vnt. proc. dalis, proc. proc. dalis, proc.

AB ,Invalda“, Seimyniskiy g. 3, Vilnius, j. k.
121304349 5.922.077 19,04 19,04 6,63 25,67
Citigroup Venture Capital International Jersey
Limited, 26 New street, St. Helier JE2
Normandijos salos, j.k. 90207 5.312.000 17,08 17,08 -
Baltic Pharma Limited, 26 New street, St. Helier
JE2 Normandijos salos, |. k. 218089 6.314.502 20,30 20,30 - 37,38
Amber Trust Il S.C.A, 8-10 me Mathias Hardt,
L-1717, Liuksemburgas, j. k. B103.888 3.959.466 12,73 12,73 - 12,73
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14. Sanito vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai

2008 m. spalio 24 d. Akcininky sutartyje, kurios Salys yra Amber Trust [l SCA, Citigroup Venture Capital International Jersey
Limited, Baltic Pharma Limited, AB ,Invalda“, Darius Sulnis, Tomas Nauséda, Jonas Bielinis, Nerijus Nauséda, Ariinas Tuma,
Alvydas Dirvonas, Darius Zaromskis, Donatas Jazukevigius ir Bendrové (toliau —,2008 m. spalio 24 d. Akcininky sutartis*)
buvo nustatyti apribojimai, neleidziantys kai kuriems akcininkams perleisti jiems priklausanciy Bendrovés akcijy kitaip, nei Sioje
sutartyje numatytomis salygomis.

Akcijy perleidimo apribojimy isliko ir 2009 m. sausio 12 d. Akcininky sutartyje, kurig pasirasius nustojo galioti 2008 m. spalio 24
d. Akcininky sutartis.

15. Sanito akcininkai, turintys specialias kontrolés teises, ty teisiy aprasymai

2008 m. spalio 24 d. Akcininky sutartyje susitarta, kad akcininkai Amber Trust Il SCA, Baltic Pharma Limited, Citigroup Venture
Capital International Jersey Limited turi teise skirti po 1 atstovg | Bendrovés kolegialy valdymo organg — valdybg. 2009 m.
sausio 12 d. Akcininky sutartyje Si nuostata taip pat islieka.

16. Bendrovés akcininky balsavimo teisiy apribojimai

2008 m. spalio 24 d. Akcininky sutartyje buvo numatyti klausimai (pvz. esminis Bendrovés veiklos pakeitimas, susijungimas,
bendros jmonés kirimas, dukterinés jmonés steigimas, kai kuriy pozicijy darbuotojy skyrimas, sutar€iy tarp Bendrovés ir jos
darbuotojy, valdybos nariy ar akcininky sudarymas, Bendrovés veiklos plano patvirtinimas ir kt.), dél kuriy balsavimas
valdyboje turi bati suderintas su akcininkais Amber Trust 1| SCA ir Citigroup Venture Capital International Jersey Limited. Buvo
numatyti ir klausimai (pvz. Bendrovés staty, jos akcijy suteikiamag teisiy pakeitimas, likvidavimas, likvidatoriaus paskyrimas ir
kt.), dél kuriy balsavimas visuotiniame akcininky susirinkime turéjo bati suderintas su akcininkais Amber Trust 1l SCA,
Citigroup Venture Capital International Jersey Limited, Baltic Pharma Limited ir AB ,Invalda®“.

2009 m. sausio 12 d. Akcininky sutartyje balsavimo teisiy apribojimy nebéra, pasibaigia kartu veikianc€iy akcininky grupé.
Isipareigojimas neinicijuoti ir nebalsuoti uz Bendrovés staty pakeitimus, kuriy pasékoje pasikeisty valdybos nariy skaicius,
iSlieka.

17. Visi Sanito akcininky tarpusavio susitarimai, apie kuriuos Bendrové zino ir dél kuriy gali buti ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés

Be 2008 m. spalio 24 d. Akcininky sutarties ir 2009 m. sausio 12 d. Akcininky sutarties kiti akcininky susitarimai Bendrovei
néra zinomi.

18. Informacija apie prekyba vertybiniais popieriais

Reguliuojamose rinkose prekiaujama tik Sanito akcijomis. Nuo 2005 m. lapkri¢io 21 d. Sanito akcijomis buvo prekiaujama AB
,NASDAQ OMX Vilnius® (toliau — ,NASDAQ"), anksciau vadintos Vilniaus Vertybiniy Popieriy Birza, Baltijos Oficialiajame
prekybos sarase. Iki 2005 m. lapkri€io 21 d. Bendrovés akcijomis prekiauta NASDAQ Einamajame prekybos sarase.

Bendrovés akciju, jtraukty | Oficialyjj prekybos sarasa, pagrindinés charakteristikos:

Bendra Suteikiamos
Akcijy Nominali nominali balsavimo
Akcijy rasis VP ISIN kodas Trumpinys skaicius, vnt. verté, Lt verté, Lt teisés
Paprastosios 1 akcija suteikia
vardinés akcijos LT0000106171 SAN1L 31.105.920 1 31.105.920 1 balsg

19. Sanito sutartys su finansy maklerio jmonémis

Bendrové yra pasirasiusi sutartj su AB FM| ,Finasta“ dél Bendrovés vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo, vertybiniy popieriy
ir piniginiy IéSy saugojimo ir apskaitos, pavedimy priémimo ir vykdymo.
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20. Sanito akcijy kainos poky¢€iai ir apyvarta 2008 m.

1.400.000 40
1.200.000 + 135
1.000.000 T %0
{25
800.000 +
1 20
600.000 4
115
400.000 4 110
200.000 4 15
0 Lo

I Apyvarta, Litai

Kaina, Litai

Saltinis: http://www.nasdagomxbaltic.com

21. Sanito akcijy kainos ir NASDAQ indeksy pokyc¢€iai

e
L\_JH

R g —

Sau ko Geg Lie Rz Lag
SAN1L —=OMX Baltic Benchmark PI —~OMX Baltic Health Care PI ..OMX Vilnius

Saltinis: http://www.nasdagomxbaltic.com

IV. INFORMACIJA APIE SANITO VALDYMA

22. Bendrovés valdymo organai ir jy kompetencija

Bendrove turi visuotinj akcininky susirinkimg, vienasmenj valdymo organg — Bendrovés vadovg (generalinj direktoriy) bei

kolegialy valdymo organg — valdyba. Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma. Bendroveés valdyba sudaroma i$ 5 nariy, jg 4

mety laikotarpiui renka visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba turi visus galiojancios teisés bei paprastai praktikoje

valdyboms suteikiamus jgaliojimus ir teises, jskaitant kompetencijg spresti klausimus dél:

1. Esminio Bendrovés veiklos pobudzio pakeitimo;

2. Bendrovés, jos viso turto ar esminés turto dalies sujungimo, konsolidavimo, jgijimo, pardavimo, nuomos ar kitokio
disponavimo ar disponavimo netekimo;

3. Bendrovés naujos dukterinés jmoneés steigimo;

4. Jungtinés veiklos tarp Bendrovés ir kitos organizacijos;

11
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22. Bendrovés valdymo organai ir jy kompetencija (tesinys)

5.
6.
7.
8

9.

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

Bet kokio sandorio, virSijanc¢io 250.000 (du Simtus penkiasdeSimt tokstanciy) eury ir galincio salygoti tokiai sumai lygios
atsakomybeés atsiradimg Bendrovei, nenumatyto biudzete;

Bendroves dukterinés jmonés, viso ar Zymios jos turto dalies pardavimo;

Metinio Bendroveés veiklos plano ir biudzeto bei bet kokiy esminiy nukrypimy nuo jy tvirtinimo;

Kapitalo sgnaudy, nenumatyty biudzete ir virSijanciy 250.000 (du Simtus penkiasdesimt tikstanciy) eury, patiriamy vienu
ar keletu sandoriy bet kuriais metais;

Bendrovés turto, kurio buhalteriné verte virsija 250.000 (du Simtus penkiasdesimt tikstanciy) eury, pardavimo,
nenumatyto biudzete, vienu ar keliais sandoriais bet kuriais metais;

Skolinimosi vienu ar keliais sandoriais, virsijancio 250.000 (du Simtus penkiasdesSimt tikstanciy) eury, nenumatyto
biudzete bet kuriais metais ir hipotekos, jkeitimo, areSto nustatymo bet kuriam Bendrovés turtui, kurio buhalteriné verté
virSija 250.000 (du Simtai penkiasdesSimt tikstanciy) eury;

Bet kokio sandorio su bet kuriuo administracijos nariu, valdybos nariu ar kitais suinteresuotais asmenimis, arba su bet
kuriais artimai su jais susijusiais asmenimis;

Bet kokio sandorio su akcininku ar su jo artimais giminaiciais;

Bendrovés valdybos komiteto ar Bendrovés dukterinés jmonés valdybos sudarymo;

Bet kokio sandorio sudaryto nukrypstant nuo jprastiniy verslo vykdymo salyguy;

Bet kokio teisiy pasiradyti Bendrovés vardu sandorius pakeitimo;

Bendrovés generalinio ir finansy direktoriaus skyrimo ar pakeitimo;

Didesnio nei 50.000 (penkiasdesSimt tiikstanciy) eury per metus darbo uzmokescio (po mokesciy) mokéjimo bet kuriam
Bendrovés darbuotojui;

Kity klausimuy, pagal galiojancia teise, visuotinio susirinkimo sprendimus ar Bendrovés jstatus, priskirty valdybos
kompetencijai.

Bendrovés valdybos nariy iSrinkimo ir pakeitimo tvarkg numato Sanito valdybos darbo reglamentas ir Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy jstatymas. Sanito valdybos darbo reglamentg 2007 m. kovo 23 d. patvirtino visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendrovés vadova renka ir i$ pareigy atSaukia valdyba. Generalinio direktoriaus kompetencija nesiskiria nuo numatytos
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme. Bendrovés generalinis direktorius, Lietuvos Respublikos teisés akty
nustatyta tvarka, turi teise iSduoti Bendrovés darbuotojui ar tre€iajam asmeniui jgaliojimg Bendrovés vardu ir jos interesais
atlikti teisinius veiksmus, susijusius su Bendrovés veikla.

Visuotinio susirinkimo kompetencija, jo suSaukimo ir vedimo tvarka, nesiskiria nuo Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatyme nustatytos tvarkos, iSskyrus tam tikras Sanito jstaty numatytas iSimtis. Visuotinis susirinkimas turi iSimtine teise priimti
sprendimus dél:

PP O©0oo~NO O A WN P

e
w N

[N
N

Bendroveés jstaty keitimo;

Bet kuriy Bendrovés akcijy suteikiamy teisiy keitimo;

Obligacijy, jskaitant ir konvertuojamas, isleidimo;

Kapitalo, jskaitant akcijas, teises, opcionus, jsipareigojimus pirkti akcijas (ar kitus konvertuojamus vertybinius popierius ar
iSvestinius vertybinius popierius), i$leidimo, kai kiekvienas akcininkas turi pirmumo teise pasirasyti/jgyti naujai iSleistas
akcijas ar teises;

Akcijy kotiravimo pabaigos, naujo vieso akcijy kotiravimo bet kurioje vertybiniy popieriy birzoje;

Bet kokio Bendrovés ar jos dukteriniy jmoniy akcijy skai¢iaus sumazinimo, apmokéjimo, atpirkimo;

Bet kokiy dividendy ar kity paskirstymy paskelbimo ir mokéjimo;

Bendroves likvidavimo, pabaigos, jskaitant likvidatoriaus paskyrimg;

Bendrovés auditoriy rinkimo ir keitimo, audito paslaugy apmokéjimo salygy;

Metinés finansinés atskaitomybés ir metinio pranesimo apie Bendrovés veikla, jskaitant valdybos ataskaita, tvirtinimo;
Akcijy ar kity vertybiniy popieriy emisijos iSleidimo pagal darbuotojy akcijy opciony plana, jo taisykles ir nurodymus bei
sprendimus dél bet kokiy kity ateityje atsirasianciy valdybos patvirtinty akcijy opciony ar skatinimo plany;

Bendrovés reorganizavimo, pertvarkymo ar restruktdrizavimo;

Pirmumo teisés jsigyti konkrecios emisijos Bendrovés akcijy ar kity konvertuojamy obligacijy atSaukimo visiems
akcininkams;

. Kity klausimy, pagal galiojancia teise priskirty visuotinio susirinkimo kompetencijai.

Sanito jstatai numato, jog sprendimui dél Bendrovés jstaty pakeitimo reikalinga visuotiniame akcininky susirinkime
dalyvaujan€iy akcininky 5/6 (penkiy Sestujy) balsy dauguma.

12



AB ,,SANITAS*

2008 M. KONSOLIDUOTAS METINIS PRANESIMAS
(visos sumos milijonais lity, jei nenurodyta kitaip)

23. Sanito audito komitetas

2008 m. spalio 27 d. jvykusiame visuotiniame akcininky susirinkime nuspresta sudaryti Sanito audito komiteta, iSrinkti jo nariai.
Bendroves audito komiteta sudaro 4 nariai, vienas i$ jy yra nepriklausomas. Audito komiteto ir valdybos veiklos kadencijos
sutampa. Audito komiteto narius, Bendroves valdybos teikimu, renka visuotinis akcininky, susirinkimas. Pagrindinés audito

komiteto funkcijos:

1. Teikti Bendrovés valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu ir
atleidimu bei sutarties su audito jmone sglygomis;

akrowh

24. Duomenys apie valdybos, audito komiteto narius, Bendrovés generalinj ir finansy direktorius

Stebéti iSorés audito atlikimo procesa;

Stebeéti, kaip iSorés auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principuy;
Stebéti Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo procesa;

Vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés akty bei NASDAQ listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy
numatytas funkcijas.

ISsilavinimas ir dalyvavimas kity jmoniy veikloje:

Vardas, pavardé

Organizacijos pavadinimas, pareigos

Turima kity
imoniy akcijy
dalis (didesné

kaip 5 proc.)

p. Darius Sulnis
Valdybos pirmininkas

ISsilavinimas - magistras, Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas.

AB ,Invalda“ valdybos narys, prezidentas;

AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas* valdybos narys;

AB bankas ,Finasta“ stebétojy tarybos narys;

AB ,Finasta jmoniy finansai“ valdybos pirmininkas;

AB ,Vilniaus baldai” valdybos narys;

UAB ,Invalda turto valdymas" valdybos pirmininkas;

UAB ,Invalda nekilnojamojo turto valdymas* valdybos pirmininkas;

AB ,Umega*“ valdybos narys;

SIA ,Dommo grupa“ (Latvija) stebétojy tarybos pirmininkas;

SIA ,DOMMO* (Latvija) stebétojy tarybos pirmininkas;

SIA ,AMMOQO* (Latvija) stebétojy tarybos pirmininkas;

SIA ,Burusala“ (Latvija) stebétojy tarybos pirmininkas;

UAB ,Golfas”;

31,00

UAB ,Lucrum investicija“.

100,00 (visos
balsavimo teisés
perleistos)

p. Vytautas Bucas
Valdybos narys

ISsilavinimas - aukstasis universitetinis, Vilniaus Universitetas, Ekonomikos fakultetas, diplomas su
pagyrimu. ACCA (Association of Chartered Certified Accountants) narys, Didzioji Britanija. Lietuvos

auditoriy rdmy narys.

AB ,Invalda“ valdybos pirmininkas;

22,52

AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas* valdybos pirmininkas;

AB FM| ,Finasta“ valdybos pirmininkas;

AB ,Finasta jmoniy finansai“ valdybos narys;

AB ,Vilniaus baldai” valdybos pirmininkas;

AB bankas ,Finasta“ stebétojy tarybos pirmininkas;

AB ,Tiltra Group*“ stebétojy tarybos narys;

UAB ,Invalda turto valdymas" valdybos narys;

UAB ,Invalda nekilnojamojo turto valdymas* valdybos narys.
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24. Duomenys apie valdybos, audito komiteto narius, Bendrovés generalinj ir finansy direktorius (tesinys)

Organizacijos pavadinimas, pareigos

Turima kity
imoniy akcijy
dalis (didesné

kaip 5 proc.)

Vardas, pavardé
Y :

ISsilavinimas - aukstasis universitetinis, Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas.

UAB ,Laisvas Nepriklausomas Kanalas“ valdybos narys;

UAB ,Litagros Chemija“ valdybos narys;

p. Darius Zaromskis
Valdybos narys

UAB ,Atradimy Studija“ valdybos narys; 31,00
AB ,Sidabra“ valdybos narys; -
AB ,Malsena“ valdybos narys; -
AB ,Premia KPC* valdybos narys; -
AB ,Snaigé” valdybos narys; -
UAB ,Meditus” valdybos narys; -
UAB ,Malsena Plius“ valdybos pirmininkas; -

. . UAB ,Profinance®. 50,00

p. Martynas Cesnavicius
Valdybos narys

ISsilavinimas - aukstasis universitetinis, Vilniaus Universitetas, Teisés fakultetas.
UAB ,Kamineros grupé“ valdybos narys; 50,00
AB ,Vilniaus degtiné” valdybos pirmininkas; 9,99
AB spaustuveé ,Spindulys” valdybos narys; 8,10
UAB ,Bagem* valdybos narys; 25,00
AB ,Umega“ valdybos narys; -
UAB ,Costructus” valdybos narys; -
UAB ,Bagon* valdybos narys; -
UAB ,Jungtinis turto centras”; 25,00
UAB ,Urbino Investment; 19,00
UAB ,Svilita®; 100,00
AB ,Birzy agroservisas®. 20,00

ISsilavinimas — KembridZo universiteto KaraliSkasis koledzas, Ekonomikos magistro laipsnis,

DidZiosios Britanijos diplomuotas finansininkas.

,Citi Venture Capital International” viceprezidentas;

,=Eurasian Brewery Holdings Limited” (DZersis, Laman$o salos) direktorius;

p. Ashwin Roy
Valdybos narys

»Silja Line Oy" stebétojy tarybos narys.
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24. Duomenys apie valdybos, audito komiteto narius, Bendrovés generalinj ir finansy direktorius (tesinys)

Vardas, pavardé

Organizacijos pavadinimas, pareigos

Turima kity
imoniy akcijy
dalis (didesné

kaip 5 proc.)

ISsilavinimas - Vytauto DidZiojo Universitetas, komercinés teisés magistras.

p. Alina Nausédaite
Audito komiteto
pirmininké

AB ,Sanitas” juristé.

ISsilavinimas — Kauno Technologijos Universitetas, marketingo bakalauras, verslo administravimo

magistras.

UAB ,Savvin“ direktorius;

¥

—— y
ﬁ
p. Arvydas Sarocka

Nepriklausomas audito
komiteto narys

UAB ,AKS kapitalas” direktorius.

100.00

ISsilavinimas — Vilniaus Universitetas, apskaitos ir audito bakalauras, gamybos valdymo magistras.

UAB ,Finasta turto valdymas* kontrolés skyriaus vadovas;

p. Mindaugas Lankas
Audito komiteto narys

UAB ,Kelio zenklai“ valdybos narys.
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24. Duomenys apie valdybos, audito komiteto narius, Bendrovés generalinj ir finansy direktorius (tesinys)

Vardas, pavardé

Organizacijos pavadinimas, pareigos

Turima kity
imoniy akcijy
dalis (didesné

kaip 5 proc.)

p. Kustaa Aima

Au

ISsilavinimas — Helsinkio universitetas, ekonomikos magistras.

,Amber Trust Management SA* (Liuksemburgas) prezidentas;

LAmber Trust || Management SA" (Liuksemburgas) prezidentas;

,Danske Capital, Sampo bank plc* (Suomija) direktorius;

,DCF Fund Il SICAV — SIF* (Liuksemburgas) valdybos narys;

UAB ,Litagra“ valdybos narys;

,BAN Insurance” (Latvija) prezidento pavaduotojas;

~SALVA Insurance” (Estija) stebétojy tarybos narys;

,Premia Foods" (Estija) stebétojy tarybos narys;

AS ,Tallink Group“ (Estija) stebétojy tarybos narys;

,1allink Silja Oy" (Suomija) valdybos narys;

AS ,PKL* (Estija) stebétojy tarybos narys.

dito komiteto narys

% 3 . \-

A

p. Saulius Jurgelénas
Generalinis direktorius

p. Nerijus Drobavicius
Finansy direktorius

ISsilavinimas — aukstasis universitetinis, Vilniaus universitetas, Ekonomikos fakultetas.

Hoechst — Biotika spol. s. r. o vykdantysis generalinis direktorius;

Jelfa S.A. stebétojy tarybos pirmininkas.

ISsilavinimas - Vytauto DidZiojo universitetas, verslo administravimo bakalauras; bankininkysteés ir

finansy magistras.

Jelfa S.A. valdybos narys.
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24. Duomenys apie valdybos, audito komiteto narius, Bendrovés generalinj ir finansy direktorius (tesinys)

Dalyvavimas Sanito jstatiniame kapitale 2008 m. gruodzio 31 d.:

Vardas, pavardé | Pareigos | Turima jstatinio kapitalo ir balsy dalis, proc.
VALDYBA

Darius Sulnis Pirmininkas 0,003
Darius Zaromskis Narys 1,66
Martynas Cesnavicius Narys -
Vytautas Bucas Narys -
Ashwin Roy Narys -
AUDITO KOMITETAS

Alina Nausédaité Pirmininkas -
Mindaugas Lankas Narys 0,01
Arvydas Sarocka Nepriklausomas narys -
Kustaa Aima Narys -
ADMINISTRACIJA

Saulius Jurgelénas Generalinis direktorius -
Nerijus DrobaviCius Finansy direktorius -

Valdybos ir audito komiteto nariy kadencijos pradzia ir pabaiga:

Vardas, pavardé \ Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
VALDYBA

Darius Sulnis 2006-04-27 2010
Darius Zaromskis 2006-04-27 2010
Martynas Cesnavicius 2006-07-31 2010
Vytautas Bucas 2007-04-26 2010
Ashwin Roy 2007-04-26 2010
AUDITO KOMITETAS

Alina Nausedaite 2008-10-27 2010
Mindaugas Lankas 2008-10-27 2010
Arvydas Sarocka 2008-10-27 2010
Kustaa Aima 2008-10-27 2010

Duomenys apie Bendrovés per ataskaitinj laikotarpj priskai¢iuotas pinigy sumas, kitg perleistg turtg ir suteiktas garantijas
bendrai visiems valdybos, audito komiteto, administracijos nariams ir vidutinius dydzius, tenkancius vienam kolegialaus organo
nariui, bendrovés vadovui, vyriausiajam finansininkui:

Priskaiciuoti Tantjemos, kitos Kitas perleistas
atlyginimai, Lt iSmokos i$ pelno Lt turtas

Valdybos nariams bendrai - 458.014* -
VidutiniSkai vienam valdybos nariui - 91.603* -
Audito komiteto nariams bendrai 46.371* - -
VidutiniSkai vienam audito komiteto nariui 15.457** - -
Administracijos nariams (generaliniam direktoriui
ir finansy direktoriui) bendrai 692.838 - -
VidutiniSkai vienam administracijos nariui 346.419 - -

* Valdybos pirmininkui Dariui Sulniui iSmokéti 147.985 Lt., o valdybos nariui Dariui Zaromskiui 310.029 Lt. dividendy u finansinius
2007 m. Vidutiné visiems valdybos nariams tenkanti suma iSmokéta dviems Bendrovés valdybos nariams.

** Audito komiteto pirmininkei Alinai Nausédaitei mokeétas darbo uzmokestis uz darba Sanito juriste. Vidutiné visiems audito komiteto
nariams tenkanti suma iSmokéta vienam audito komiteto nariui.
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25. Bendrovés ir jos valdymo organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacija, jei jie atsistatydinty
arba bty atleisti be pagristos priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél Sanito kontrolés pasikeitimo

Bendrove neturi susitarimy su darbuotojais, numatanciy kompensacijas, jei jie atsistatydinty arba bty atleisti be pagristos
priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél Bendrovés kontrolés pasikeitimo.

V. SANITO GRUPES VEIKLOS APZVALGA

26. Nefinansinés veiklos apzvalga

26.1. Gamyba

2008 m. Bendrove uzbaigé naujos gamyklos statybg (Veiveriy g. 134 B, Kaunas, Lietuva) ir perkélé | ja gamyba. Siekiant
patenkinti visus pirkéjy uzsakymus ir vidaus paklausg, gamyba senojoje Sanito gamykloje (Vytauto pr. 3, Kaunas, Lietuva)
vyko iki pat paskutinio momento. Tabletés gamintos iki birzelio, o injekciniai preparatai iki balandzio ménesio pabaigos.

Sanito produkcija:

Produktas 2008 2007
Ampulés 18,2 milijonai 47,9 milijonai
Tabletés 58,9 milijonai 75,6 milijonai

Kartu su gamyba senojoje gamykloje buvo vykdomi jrengimy instaliavimo ir statybos darbai naujojoje gamykloje. Rugséjo
ménesj naujoji gamykla galutinai jrengta, pirmosios produkty stabilumo nustatymo serijos pagamintos spalio ménesj. Sanito
gamykla vienintelé visoje Sanito grupéje turi akiy lasy bei uzpildyty vienkartiniy Svirksty linijas.

Naujosios Bendrovés gamyklos pajégumai per metus:
e  Ampulés — 55 milijonai;
e Tabletés ir kapsulés — 350 milijonuy;
e Akiy lasai — 15 milijony buteliuky;
e Uzpildyti vienkartiniai Svirkstai — 15 milijony.

Dél farmaciniy taisykliy vaisty registravimui reikalavimo pagamintas stabilumo nustatymo serijas laikyti karantine ne maziau
kaip puse mety, gamyba naujojoje Bendrovés gamykloje pilnu pajégumu bus pradéta tik antroje 2009 m. puséje.

Valstybiné vaisty kontrolés tarnyba prie Lietuvos Respublikos Sveikatos apsaugos ministerijos patikrino Sanito farmacine
veikla ir jos atitikimg GGP reikalavimams. 2008 m. gruodzio 31 d. naujajai Sanito gamyklai iSduota gamybos licencija
tabletéms ir ampuléms gaminti.

Jelfa 2008 m. daugiausiai démesio skyré naujy produkty jvedimui. ,Pantaprazol” kontraktinés gamybos projektas buvo pats
didZiausias. Sio produkto gamyba pradéta rugséjo ménesj. Per 2008 m. Jelfoje pagamintos produkcijos kiekiai virsijo 2007 m.
kiekius:

Produktas 2008 2007
Tabletés 644 milijonai 481,4 milijony
Ampulés 70 milijony 53,5 milijony
Tepalai 32,1 milijony 33,5 milijony

Jelfoje buvo atlikti keli patikrinimai, jy pagrindu gauta keletas licencijy. Svarbiausia yra licencija, suteikianti teise gaminti
Persijos jlankos Salims bei sertifikatas, konstatuojantis, kad Jelfos aseptinémis sglygomis gaminamy vaisty formy gamyba

atitinka JAV Maisto ir Vaisty Tarnybos keliamus reikalavimus.

2008 m. Hoechst-Biotika investavo | gamyba, tam, kad Latvijos farmacijos jmoné ,Grindex” pripazinty jg tinkama gamybos

vieta produkcijai, kurig ,,Grindex” tiekia Ukrainos rinkoms.

Hoechst-Biotika pagamino:

Produktas 2008 2007
Tabletés 263 milijonai 280 milijonai
Ampulés 51,5 milijony 37 milijonai
Tepalai 0,25 milijony 0,25 milijony
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26. Nefinansinés veiklos apzvalga (tesinys)

26.2. Darbuotojai

2008 m. gruodzio 31 d. Sanite dirbo 189 darbuotojai. Darbuotojy skaicius, lyginant su 2007 m. gruodzio 31 d., sumazéjo 3.
Bendras Sanito grupés darbuotojy skaicius beveik nepasikeité ir 2008 m. gruodzio 31 d. sudaré 1.462 (2007 m. gruodzio 31 d.

dirbo 1.455 darbuotojai). Jelfoje 2008 m. gruodzio 31 d. dirbo 911, 0 2007 m. gruodZio 31 d. — 921 darbuotojas. Jelfos
dukterinéje jmonéje Homeofarm 2008 m. gruodzio 31 d. dirbo 17 darbuotojy. Per ataskaitinius metus Hoechst — Biotikoje

darbuotojy skai€ius iSaugo nuo 341 iki 345.

Sanito darbo ar kolektyvinése sutartyse néra numatyta ypatingy Bendrovés ir jos darbuotojy teisiy bei pareigy. Pagal sutartj su

profesinémis sgjungomis, dalis Jelfos darbuotojy turi papildomas 3, 7 ir 10 mety jdarbinimo garantijas. Hoechst-Biotika,
remiantis jstatymy reikalavimais, privalo mokéti tam tikras iSeitines iSmokas darbuotojams. Sutartimi su profesine sgjunga
Hoechst-Biotika yra jsipareigojusi mokeéti iSmokas darbuotojams, kurie yra iSdirbe tam tikrg mety skaiciy.

2008 m. gruodzio 31 d. darbuotojy skaicius:
Sanitas — 189;

Hoechst-Biotika — 345;
Jelfa—911;

Homeofarm — 17.

Vidutinis darbuotojy skaicius 2008 m. buvo:
e Sanitas —192;
e Hoechst-Biotika — 347;
e Jelfa—938.

Darbuotojy grupavimas pagal jy uzimamas pareigas 2008 m. gruodzio 31 d.:

Darbuotojy grupé Sanitas Sanito grupé
Vadovaujantis personalas 10 26
Specialistai 82 704
Darbininkai 97 732
IS viso 189 1.462

Darbuotojy grupavimas pagal iSsilavinimg 2008 m. gruodzio 31 d.:

Darbuotojy grupé Sanitas Sanito grupé
Aukstasis iSsilavinimas 77 564
Aukstesnysis i8silavinimas 39 494
Vidurinis arba profesinis i§silavinimas 72 388
Nebaigtas vidurinis iSsilavinimas 1 16
IS viso 189 1.462

Vidutinis ménesinis darbo uzmokestis 2008 m.:

Darbuotojy grupé Sanitas, litais Sanito grupé, litais
Vadovaujantis personalas 22.533 24.992
Specialistai 3.890 4.940
Darbininkai 2.478 2.654
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26. Nefinansinés veiklos apzvalga (tesinys)

26.3. Aplinkosauga

Ataskaitiniu laikotarpiu aplinkos apsaugos klausimai buvo sprendziami visose Sanito veiklos srityse: vaistiniy preparaty,
gamybos, pakavimo, kokybés kontrolés, techninio aptarnavimo ir bendruose veiklos procesuose. Buvo taupomas vanduo bei
energija, nuo galimy terSaly iSsiskyrimo saugoma atmosfera ir dirvozemis. Pradedant naujos gamyklos veikla, Bendrové
atsizvelgé | sistemu, skirty uzkirsti kelig aplinkos uzter§tumui, tobulinima.

2008 m. j aplinkos org i$ stacionariy ir mobiliy Sanito tarSos Saltiniy pateko 22,17 tony ter$aly (2007 m. — 22,77 tonos). Sanito
katilinéje buvo sudeginta 193.927 nm? gamtiniy dujy (437.197 nm? per 2007 m.), technologinio proceso metu sunaudota 19
vienety 79 litry talpos baliony suskystinty propano — butano miSinio dujy, t. y. 1.501 litras (2.231 | per 2007 m.). Sanitas
eksploatavo 30 automobiliy ir 1 autopakrovéjg 2008 m. (25 automobilius 2007 m.). DidZioji dalis automobiliy naudojo dyzelinj
kura.

2008 m. Sanite susidaré 700 tony atlieky (669 tonos 2007 m.), i$ jy beveik 5 tonos pavojingy (2007 m. — 1 tona). Bendrovés
teritorijoje susidariusios gamybos bei buitinés atliekos risiuojamos, apskaitomos ir iSvezamos atliekas tvarkanciy jmoniy (UAB
»1oksika“, UAB ,Super Montes*, UAB ,Kauno Svara“, UAB ,Korys“, UAB ,EMP recycling®), taip sukeliant kuo mazesnj pavojy
aplinkai.

2008 m. Sanite suvartota 50.000 m® vandens: 6.000 m® buitiniams ir 44.000 m*® gamybiniams poreikiams (2007 m. i§ viso
35.000 m3). Buvo kontroliuojamas pavirsiniy ir fekaliniy nuoteky uzter§tumas, atliekama pagrindiniy terSaly parametry analizé.
Kad bty iSvengta cheminiy medziagy patekimo j aplinka, jos saugiai sandéliuojamos tik tam skirtose patalpose. |monés
veiklos metu susidariusios pavojingos ir nepavojingos atliekos taip pat laikinai saugomos tam skirtuose vietose.

2008 m. Jelfa ir toliau gerino oro apsauga, vandens, nuoteky ir atlieky tvarkyma. Tepaly padalinyje pakeista ausinimo jranga,
kuri naudoja ekologiska freong R-134a ir yra apripinta sraigtiniais kompresoriais. Dél to iSaugo atvésinimo efektyvumas,
daugiau nei 30% sumazéjo elektros sunaudojimas. Vandens nuoteky apdorojimo jrangoje pradéta naudoti automatiné pH
sureguliavimo jranga. Sarminio nuoteky vandens neutralizavimui naudojamas anglies dioksidas. Teigiama, jog $iy dujy
naudojimas palengvina jrangos kontrole ir sumazina korozijos rizikg. Anglies dioksido naudojimas yra maziau rizikingas
personalui ir aplinkai.

Ataskaitiniais metais Jelfos angliy katiliné perduota iSorinei jmonei. Nors pats kenksmingy atlieky iSmetimo | aplinkg kiekis
nepakito, sumazéjo pacios Jelfos terSaly iSmetimas | atmosferg ir surenkamy atlieky kiekis.

2008 m. Hoechst-Biotika sunaikino 147 tonas atlieku: 13 tony pavojingy atlieky buvo sudeginta, o 134 tonos kity atlieky buvo
perdirbtos arba panaudotos kaip antrinés Zaliavos. Hoechst-Biotika naudojo 45 automobilius (8 Martine, 37 Prahoje ir
Bratislavoje) ir 1 traktoriy. Tai néra laikoma reikSminga oro, vandens ar dirvozemio tarsa.

2009 — 2014 m. Hoecht-Biotika planuoja:
e 2% sumazinti plastmasiniy atlieky tvarkymo iSlaidas, palyginus su 2008 m.;
e 2% sumazinti pavojingy atlieky tvarkymo iSlaidas, palyginus su 2008 m.;
e  Pakeisti freono ausinimo misinj;
e  Patikrinti nutekamojo vandens kanaly sistema.

26.4. Sanito grupés veikla tyrimy ir plétros srityje

2008 m. ir toliau koncentruotasi | dermatologijos, oftalmologijos, diabeto, urologijos ir injekciniy vaisty sritis. Siekiant sustiprinti
pozicijas Siose terapinése srityse jsigyta 10 vaisty byly. Ir toliau plétoti 2 savi dermatologijos srities projektai, jy paraiSkas
planuojama pateikti 2009 m. viduryje ir pabaigoje. Siekiant uztikrinti nepertraukiama naujy produkty pristatyma j pagrindines
Sanito rinkas, 2009 m. planuojama investuoti maziausiai | 10 naujy produkty byly.

2008 m. Sanito grupé pateiké 112 paraiSky rinkodaros teiséms gauti, gavo 38 patvirtinimus. 2009 m. Sanito grupé planuoja
pateikti daugiau nei 140 parai$ky naujiems produktams.

Homeofarm jsigijimas Lenkijoje dar labiau sustiprino Sanito grupés pozicijas dermatologijos srityje Lenkijoje.
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26. Nefinansinés veiklos apzvalga (tesinys)
26.5. Pirkimai

Sanito grupés tiekéjai iSskiriami | 2 grupes, kiekvienai jy taikoma skirtinga pirkimo taktika. Pirmoji tiekéjy grupé sudaryta is
veikliyjy ir pagalbiniy medziagy bei nesupakuoty vaistiniy preparaty bei zaliavy tiekéjy. Badingiausi Sios grupés bruozai —
didelis tiekéjy skaicius ir nedidelis i$ kiekvieno tiekéjo perkamy medziagy kiekis. 2008 m. Sanito grupé turéjo 140 pirmosios
grupés tiekéjuy, bendras nupirkty medziagy rasiy kiekis virsija 600. Galimybé sumazinti tiekéjy skaiciy yra ribota, nes visos
gamybos vietos gamina skirtingus produktus, kuriy gamybai naudojamos skirtingos veikliosios ir pagalbinés medziagos.
Nedidelis perkamy medziagy kiekis neleidzZia naudoti grupés pirkimo strategijos kuomet galima susitarti dél palankesniy
pirkimo ir apmokéjimo salygu.

Antroji grupé — pakavimo medziagy tiekéjai. Siai grupei bdingas dvigubai maZesnis tiekéjy skaigius (apie 70) ir didelis
perkamy medziagy kiekis. Ypa¢ daug perkama i$ spaustuviy, nes kiekvienam gatavam produktui naudojamos skirtingos
dézutés ir informaciniai lapeliai. 2008 m. nupirkta apie 6.000 rdsiy pakavimo medziagu. Keletas pakavimo medziagy tiekéjy
yra bendri visoms grupés jmonéms, o tai suteikia galimybe susitarti dél palankesniy kainy grupés lygmenyje. Dézutés,
informaciniai lapeliai ir etiketés perkami i$ vietiniy spaustuviy Lietuvoje, Lenkijoje ir Slovakijoje. Esant nemazai konkurencijai
tarp spaustuviu, atsiranda galimybés susitarti dél gery pirkimo ir lanksciy pristatymo salygy.

Sanito grupés zaliavy ir pakavimo medziagy pirkimai 2008 ir 2007 m.:

Grupés jmoné 2008 2007 Pokytis nuo 2007
Sanitas 2,5 6,6 -62,1%
Jelfa 54,4 47,5 14,5%
Hoechst-Biotika 13,5 14,7 -8,2%
IS viso 70,4 68,8 2,3%
VidutiniSkai per ménesj 5,8 5,7 1,8%

2008 m. Sanito grupé nupirko beveik 124 milijonus ampuliy, todél ampuliy gamintojai grupe traktavo kaip pagrindinj pirkéja.
Per 2008 m. i$ spaustuviy nupirkty medziagy kiekis taip pat jsptadingas — 120 milijony etike€iy ampuléms, 68 milijonai dézuciy,
ir 58 milijonai informaciniy lapeliy.

26.6. Konkurentai

Pagrindiniai Sanitas grupés konkurentai yra kitos Centrinés ir Vakary Europos rinkoms produkcija tiekian¢ios generiniy vaisty
gamybos bendrovés.

Pagrindiniai konkurentai tableciy gamybos srityje yra UAB ,Liuks*, ,Sopharma*“, ,Grindex", ,Actavis®, injekciniy preparaty —
»Sandoz", ,Gedeon Richter”, maisto papildy — ,Valentis®, tepaly rinkose — ,Grindex" ir ,Actavis®.

Hoechst-Biotika gamina injekcinius preparatus, tabletes, tepalus. Pagrindinis jos konkurentas — ,Zentiva®“.
Lenkijoje stipriausias pozicijas uzima ,Polpharma®, ,GlaxoSmithKline®, ,Sandoz® ir kitos Lenkijos bei uZsienio bendrovés.

26.7. Pardavimai ir produkcijos distribucija

Sanito grupés pardavimai 2008 m. pasieke 382,5 milijonus lity ir, palyginus su 2007 m., padidéjo 14%. Padidéjima daugiausiai
lémé Lenkijos rinka, kurioje pardavimai iSaugo 18,1% arba 32,9 milijonais lity. Slovakijos, Cekijos, Vengrijos ir Bulgarijos
regionas buvo antras pagal pardavimy augima. Sio regiono pardavimai iSaugo 32,8% arba 8.7 milijonais lity pagrinde dél

sékmingo naujy produkty jvedimo j rinka.

Sanito grupés pardavimai pagal valstybes:

Valstybé 2008 2007 Pokytis nuo 2007

Lenkija 214,7 181,8 18,1%
Rusija 44,1 38,6 14,2%
Latvija 29,7 32,5 -8,6%
Vokietija 19,4 19,9 -2,5%
Slovakija 18,4 13,7 34,3%
Lietuva 17,2 14,6 17,8%
Kitos 39 34,3 13,7%
IS viso 382,5 335,4 14%
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26. Nefinansinés veiklos apzvalga (tesinys)

26.7. Pardavimai ir produkcijos distribucija (tesinys)

2008 m. Sanito grupé savo pagrindinéms rinkoms pristaté daugiau nei 20 naujy produkty. Siekdama Zenkliai sustiprinti savo
pozicijas rinkoje, Jelfa jkiré savo atstovybe Bulgarijoje.

DidZiausias pardavimy augimas planuojamas Slovakijos, Cekijos, Vengrijos ir Bulgarijos regione dél pastovaus nauijy produkty
pristatymo | rinka. Siuo metu svarstomos galimybés steigti atstovybes Latvijoje ir Rumunijoje.

27. Finansinés veiklos apzvalga

2008 m. Sanito grupés pardavimo pajamos iSaugo 47,1 min. lity, lyginant su 2007 m. Per 2008 m. Sanito grupé pasieké 211,1
min. lity bendrajj pelninguma (171,7 min. lity per 2007 m.). Dél valiuty kursy svyravimy 2008 m. grynieji nuostoliai sudaré 1.9
min. lity, lyginant su 37.3 min. lity grynuoju pelnu 2007 m. Grynajj 2008 m. nuostolj daugiausia lémé neigiama valiuty kursy,
jtaka dél silpnéjancio Lenkijos zloto. Per 2008 m. Sanito grupé patyré 49.9 min. lity nuostoliy dél neigiamos valiuty kursy
jtakos.

Pagrindiniai 2008 m. Sanito grupés finansiniai rodikliai ir jy dinamika:

2008 2007
(pertvarkyta)
Pardavimo pajamos 382,5 335,4
Pokytis, % 14,0% 107,4%
Pardavimo savikaina (171,49 (163,7)
Bendrasis pelnas 211,1 171,7
Pokytis, % 22,9% 125,6%
Marza, % 55,2% 51,2%
Pardavimo ir paskirstymo sgnaudos (96,6) (74,4)
% nuo pardavimo pajamy 25,3% 22,2%
Vaisty registravimo sgnaudos (14,6) (8,4)
% nuo pardavimo pajamy 3,8% 2,5%
Tyrimy ir plétros sanaudos (2,7 (2,3)
% nuo pardavimo pajamy 0,7% 0,7%
Administracinés sgnaudos (49,7) (25,0)
% nuo pardavimo pajamy 13,0% 7,5%
Kitos veiklos rezultatas 2,5 2,4
EBIT 50,0 64,0
Finansinés pajamos 13,9 0,3
Finansinés sgnaudos (73,9 (25,6)
EBT (10,0) 38,7
Pelno mokestis 8,1 (1,4
Grynasis pelnas (nuostoliai) (1,9) 37,3
Pokytis, % -105,1% 608,4%
Marza, % -0,5% 11,1%
EBITDA 90,5 105,4
Pokytis, % -14,1% 250,2%
MarzZa, % 23,7% 31,4%
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28. Pagrindinés rizikos ir rizikos valdymas

Grupé susiduria su palikany normy, likvidumo, valiutos kursy ir kredito rizikomis. Detali informacija apie Siy riziky valdymg
pateikta Konsoliduoty ir Bendrovés finansiniy ataskaity 33 pastaboje ,Finansinés rizikos valdymo tikslai ir politika“.

29. Susijusiy Saliy sandoriai

2008 m. Sanito grupé turéjo susijusiy Saliy sandoriy su dukterinémis jmonémis (Jelfa ir Hoechst-Biotika), akcininke AB
»invalda“ ir jos susijusiomis Salimis (AB FM| ,Finasta“, AB ,Finasta jmoniy finansai“, AB ,Acena“, UAB ,Baltic amadeus
infrastruktdros paslaugos, AB ,Invaldos nekilnojamojo turto fondas®, UAB ,Laikinosios sostines projektai® ir TOB ,Finasta“ bei
kitais akcininkais (Dariumi Sulniu, Tomu Nauséda, Jonu Bieliniu, Nerijumi Nauséda, Alvydu Dirvonu, Donatu Jazukeviciumi,
Dariumi Zaromskiu, Arinu Tuma). Daugiau informacijos apie $iuo sandorius yra pateikta Konsoliduoty ir Bendrovés finansiniy
ataskaity 34 pastaboje ,Susijusiy Saliy sandoriai*.

VI. KITA INFORMACIJA

30. Sanito jstaty pakeitimo tvarka

Bendroveés jstatai keiiami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu 5/6 (penkiy Sestujy) visuotiniame susirinkime
dalyvaujanciy akcininky balsy dauguma. Visuotiniam akcininky susirinkimui priémus sprendimg pakeisti Bendrovés jstatus,
suraSomas visas pakeisty jstaty tekstas ir po juo pasira$o visuotinio akcininky susirinkimo jgaliotas asmuo. Pakeisti Bendrovés
jstatai privalo bati jregistruoti juridiniy asmeny registre kaip tai numato jstatymai.

31. ReikSmingi susitarimai, kuriy Salis yra Sanitas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus Bendrovés
kontrolei

Bendrové néra Salis reikSmingy susitarimuy, kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus Bendrovés kontrolei.
32. Duomenys apie Bendrovés viesai skelbtg informacija

Vykdydama savo prievoles Bendrové vieSai paskelbé visg jstatymy numatyta, listinguojamoms bendrovéms privalomg
atskleisti, informacija (metiné, tarpiné informacija, praneSimai apie vadovo sandorius dél emitento vertybiniy popieriy, esminiai
jvykiai ir t. t.). Su vieSai paskelbta informacija galima susipazinti NASDAQ ir Bendrovés internetinése svetainése.

33. Svarbiausi 2008 m. jvykiai

e 2008 m. balandzio 1 d. jsteigta Jelfa atstovybé Bulgarijoje.

e 2008 m. balandzio 17 d. Sanitas pardavé visas dukterinés jmonés UAB ,Altisana“ akcijas.

e 2008 m. balandZio 17 d. jvyko Bendrovés eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kuris iSsprendé eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijai priskirtus klausimus, tame tarpe patvirtino Konsoliduota ir Bendrovés 2007 mety,
finansine atskaitomybe ir metinj pranesima bei priémé sprendimg dél pelno paskirstymo. Susirinkimas taip pat
nusprendé iSmokéti dividendus uz 2007 m. po 0,6 lito uz akcija.

e 2008 m. liepos 2 d. jvyko visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas, nusprendes iSplatinti papildomg Sanito akcijy
emisijg, suteikiant Sanito grupés darbuotojams teise jsigyti naujos emisijos akcijy. Darbuotojy, turingiy teise jsigyti
naujos emisijos akcijy, sarasq patvirtins Bendrovés valdyba.

e 2008 m. spalio 27 d. jvyko visuotinis Bendrovés akcininky susirinkimas, nusprendes pakeisti bendrovés buveinés
adresg bei patvirtines, dél to pasikeitusius, jstatus. Taip pat nuspresta jsteigti audito komiteta, iSrinkti 4 jo nariai.

e 2008 m. gruodzio 23 d. Jelfa jsigijo 100% Homeofarm akcijy paketa.

e 2008 m. gruodzio 29 d. jvyko visuotinis akcininky susirinkimas priémes sprendima pakeisti Bendrovés jstatus.
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VIl. SANITO PRANESIMAS APIE NASDAQ LISTINGUOJAMUY BENDROVIY VALDYMO KODEKSO LAIKYMASI

Sanitas, vadovaudamasis Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 3 dalimi ir NASDAQ prekybos
taisykliy 23.5. punktu, atskleidzia, kaip laikosi NASDAQ patvirtinto bendroviu, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama
reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodekso ir konkrec€iy jo nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy jo nuostaty nesilaikoma, tai yra
nurodoma, kuriy konkreciy nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy priezasciy.

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

TAIP/NE
/ NE-
AKTU-
ALU

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

nuosavybés vertés didinima.

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky

uztikrinti, kad bty gerbiamos ne tik bendrovés
akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanciy
ar su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy,
tiekéjy, klienty, vietos bendruomenés) teisés ir
interesai.

1.1. Bendroveé turéty rengti ir vieSai skelbti bendrovés Taip Bendrovés akcininkai apie jos plétros strategijg bei tikslus
plétros strategijg ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip ji informuojami finansinése ataskaitose, 6 ménesiy
planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akcininky tarpiniame ir metiniame praneSimuose, praneSimuose
nuosavybe. Ziniasklaidai. Bendrovés finansinés ataskaitos bei
pranesimai, lietuviy ir angly kalbomis, pateikiami
Bendrovés internetinéje svetainéje, dél Sios priezasties
yra lengvai prieinami akcininkams.
1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati Taip | Bendrové yra numacdiusi ilgalaikius ir trumpalaikius
sukoncentruota j strateginiy tiksly jgyvendinima, veiklos strateginius tikslus. Bendrovés valdyba,
atsizvelgiant | poreikj didinti akcininky nuosavybe. administracijos vadovai deda visas pastangas Siy tiksly
igyvendinimui — kuriami nauji grupei priklausantys
padaliniai, ple¢iama kvalifikuoty specialisty komanda.
1.3. Bendroveés priezidros ir valdymo organai turéty Ne Bendrovéje priezidros organas — stebétojy taryba néra
glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés sudaromas. Sig rekomendacijg jgyvendina Bendrovés
naudos bendrovei ir akcininkams. vadovas ir valdyba. Valdyba tvirtina Bendrovés veiklos
strategija, metinj biudzetg, kontroliuoja sandoriy
sudarymag bei biudZeto jgyvendinima, analizuoja
Bendrovés finansine atskaitomybe ir teikia ja.
akcininkams. Sprendimy jgyvendinimas pavedamas
Bendrovés vadovui, per jj — funkciniams vadovams.
Valdybos posédziai Saukiami pagal poreikj. Posédziuose
dalyvauja Bendroveés vadovas, kartais — funkciniy,
padaliniy vadovai.
1.4. Bendrovés priezidros ir valdymo organai turéty, Taip | Bendrovés vadovybeé siekia uztikrinti visy, su Bendrovés

veikla susijusiy, asmeny interesus. Skaidri veikla,
periodi$kas informavimas apie veiklos rezultatus ir
iSkylancias problemas, vadovybés bendravimas su
spauda sudaro galimybe suinteresuotiems asmenims —
kreditoriams, klientams, tiekéjams, vietos bendruomenei
gauti reikiama informacijg apie Bendrove ir taip sudaro
galimybe uztikrinti savo teises ir interesus. Bendrove
siekia iSlaikyti ilgalaikius santykius su savo verslo
partneriais, prioritetu laikydama tinkama, ir savalaikj
sutartiniy jsipareigojimy vykdyma, teikiamos produkcijos
kokybiskuma. Darbuotojai informuojami apie Bendrovéje
vykusius, vykstancius, jvyksian€ius pasikeitimus,
rengiami Bendrovés vadovybes ir darbuotojy,
susirinkimai, kuriuose pristatomi Bendrovés veiklos
rezultatai ir prognozés. Bendrove periodiSkai leidzia
Sanito grupés informacinj biuletenj ,In Sanitas®, kuris yra
prieinamas visos grupés darbuotojams.
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PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS

TAIP/NE
/ NE-
AKTU-
ALU

KOMENTARAS

Il principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyviag bendrovés valdymo organy
prieziira, tinkama pusiausvyrg ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy Ne Bendrovéje kolegialus priezilros organas nesudaromas.
jstatyme numatyty privalomy organy — visuotinio Bendrovés kolegialus valdymo organas yra valdyba.
akcininky susirinkimo ir bendroves vadovo, Valdyba renka Bendrovés vadova — generalinj direktoriy,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy, kuris periodiSkai atsiskaito valdybai apie Bendrovés
prieZilros organa, tiek kolegialy valdymo organa. veikla, nustatyty tiksly jgyvendinima. Valdyba tvirtina
Kolegialiy prieZidros ir valdymo organy sudarymas praéjusiy ataskaitiniy laikotarpiy rezultatus, nustato
uztikrina valdymo ir priezidros funkcijy aisky atskyrimg tikslus ateinantiems ataskaitiniams laikotarpiams.
bendrovéje, bendrovés vadovo atskaitomybe bei

kontrole, o tai savo ruoztu saglygoja efektyvesnj ir

skaidresnj bendrovés valdymo procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz Taip | Uz strateginj vadovavima Bendrovei atsakingas
strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo kitas kolegialus valdymo organas — valdyba. Valdyba
esmines bendroveés valdymo funkcijas. Kolegialus analizuoja ir tvirtina Bendrovés vadovo pateikta medziagg
prieziGros organas yra atsakingas uz efektyvig apie Bendrovés veiklos strategija, analizuoja ir vertina
bendrovés valdymo organy veiklos priezidra. Bendroveés finansine bikle.

2.3. Jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng Ne Kolegialus priezidros organas Bendrovéje nesudaromas.
kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai baty,

prieZilros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju

stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig bendrovés

vadovo vykdomy funkcijy priezidra.

2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Taip | Bendrovéje néra kolegialaus priezidros organo, taiau
kolegialus prieziGros organas turéty biti sudaromas ir Bendrovéje sudaromas kolegialus valdymo organas —
turéty veikti Ill ir IV principuose iSdéstyta tvarka. Jeigu valdyba (5 nariai), kurj renkg visuotinis akcininky
bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus priezitros susirinkimas. Valdybai taikomi Ill ir IV principai, kiek tai
organo, ta€iau sudaryty kolegialy valdymo organg — neprieStarauja Sio organo esmei ir paskirciai.

valdyba, Il ir IV principai turéty bati taikomi valdybai,

kiek tai neprieStarauja Sio organo esmei ir paskir€iai.

2.5. Bendrovés valdymo ir priezidros organus turéty Taip | Bendrovés valdybg sudaro 5 (penki) nariai. Nariy skaiciy
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomujy direktoriy) ir nustaté ir kandidatus pasiilé bei iSrinko visuotinis
stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) akcininky susirinkimas. Bendrovés nuomone, valdyboje
skaicius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny nesusidaro situacija, kuomet nedidelé asmeny_grupe gali
grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant dominuoti valdybai priimant sprendimus.

sprendimus.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos Neak- | Nuostata neaktuali, nes Bendrovéje sudaromas tik
nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su tualu | kolegialus valdymo organas — valdyba.

galimybe bati individualiai perrenkamiems maksimaliais
Lietuvos Respublikos teisés akty leidziamais
intervalais, tam, kad bity uztikrintas bdtinas profesinés
patirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso
pakartotinas patvirtinimas. Taip pat turéty bati
numatyta galimybeé juos atleisti, taciau ta procedira
neturéty bati lengvesné uz vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario atleidimo procedira.
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TAIP/NE
/ NE-
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KOMENTARAS

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo
kolegialaus organo pirmininku gali bati toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty klidtis
nepriklausomai ir neSaliSkai prieZidrai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebity tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty bati
tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko postg. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones, kuriy,
imtasi priezidros nesaliSkumui uZztikrinti.

Taip

Bendrovés valdybos pirmininkas ir vadovas néra tas pats
asmuo, valdybos pirmininkas pries tai néra buves
Bendrovés vadovu.

lll principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.
Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti
bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bendrovés

veiklos bei jos valdymo organy prieziiirg.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Taip | Valdybos sudarymo mechanizmas uztikrina objektyvig ir

kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegialus neSaliSka Bendrovés valdymo organy priezidra.

organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad Informacija apie kandidatus j valdybos narius, jy veikla,

bus vykdoma objektyvi ir neSaliS§ka bendrovés valdymo kvalifikacijq ir iSsilavinimg atskleidziama akcininkams iki

organy prieZidra, taip pat tinkamai atstovaujami rinkimo visuotiniame akcininky susirinkime. Smulkiesiems

smulkiujy akcininky interesai. akcininkams néra varzoma teisé ir galimybé turéti savo
atstova kolegialiame valdymo organe.

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai, Taip | Sillomy j valdybg kandidaty vardai ir pavardés yra

pavardeés, informacija apie jy iSsilavinima, kvalifikacija, skelbiamos per birzos sistema i§ anksto, likus ne maziau

profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius kaip 10 dieny iki visuotinio akcininky susirinkimo, kartu su

profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektais. Su

konfliktus turéty bati atskleista bendrovés akcininkams informacija apie kandidaty iSsilavinima, kvalifikacija,

dar prie$ visuotinj akcininky susirinkima, paliekant profesine patirtj ir einamas pareigas galima susipazinti

akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj Bendrovéje likus ne maziau kaip 10 dieny iki visuotinio

kandidatg balsuoti. Taip pat turéty bati atskleistos visos akcininky susirinkimo. Kandidatai taip pat pristatomi

aplinkybeés, galinCios paveikti kandidato visuotinio akcininky susirinkimo metu. Bendrové renka

nepriklausomuma (pavyzdinis jy sarasas pateiktas 3.7 informacijg apie Bendrovés valdybos nariy iSsilavinima,

rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty bati pareigas, bei dalyvavima kity jmoniy veikloje. Informacijg

informuojamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos apie valdybos narius galima rasti Bendrovés ataskaitose

informacijos pokycius. Kolegialus organas kiekvienais ir pranesSimuose, jos internetinéje svetainéje.

metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis

apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame

praneSime.

3.3. Kai silloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty Taip | Bendrovés metiniuose, tarpiniuose 6 ménesiy,

bdti nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai
susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir
investuotojai galéty jvertinti, ar Si kompetencija ir toliau
yra tinkama, kolegialus organas kiekviename
bendrovés metiniame pranesSime turéty skelbti
informacijg apie savo sudetj ir apie konkrecig atskiry,
savo nariy kompetencijg, tiesiogiai susijusiag su jy
darbu kolegialiame organe.

praneSimuose skelbiama informacija apie kolegialaus
organo — valdybos sudétj bei trumpai supazindinama su
jos nariy iSsilavinimu, uzimamomis pareigomis, sudarant
galimybe akcininkams ir investuotojams jvertinti valdybos
nariy kompetencijos tinkamuma.
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TAIP/NE
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AKTU-
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3.4. Siekiant iSlaikyti tinkama kolegialaus organo nariy, Taip | Bendrovés valdybos bei audito komiteto nariai turi

turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialus organas
savo norima sudétj turéty nustatyti atsizvelgdamas |
bendrovés struktirg ir veiklos pobudj ir periodiskai tai
vertinti. Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo
nariai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy
ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito
komiteto nariai, kaip visuma, turéty turéti naujausiy
Ziniy ir atitinkama patirtj listinguojamy bendroviy
finansy ir apskaitos ir (arba) audito srityse.

jvairiapusiy ziniy finansy, ekonomikos, teisés srityse, taip
pat pakankamai patirties, kad baty tinkamai atliekamos
kiekvieno i$ jy uzduotys.

3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams Ne Bendroveé tik i§ dalies laikosi Sios rekomendacijos:

turéty bati sidloma individuali programa, skirta naujiems valdybos nariams sudaroma galimybé

supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija bei susipazinti su Bendrovés vidiniais dokumentais, verslo

veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj procesais, veiklos rezultatus saglygojanciais veiksniais.

patikrinima, kad baty nustatytos sritys, kuriose jo

nariams reikia atnaujinti savo jgldZius ir Zinias.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo Ne Nepriklausomy nariy ir jy pakankamo skaiciaus

nariu susije esminiai interesy konfliktai bty kolegialiame valdymo organe klausimas Bendrovéje

sprendziami tinkamai, | bendrovés kolegialy organg nebuvo svarstytas. Pradéjus tai daryti, bus siekiama

turéty bati iSrinktas pakankamas nepriklausomy nariy, racionalaus sprendimo, kuris uztikrinty kodekso

skaicius. rekomendacijy laikymasi ir akcininky interesus, taip pat
bus nustatomi konkretis nepriklausomumo jvertinimo
kriterijai.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas Ne Komentaras prie 3.6. punkto

nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, jg
kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
jvertinimas turéty bati grindziamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali bati
laikomas nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali bati bendroveés arba susijusios bendrovés
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir paskutinius
penkerius metus neturi bati éjes tokiy pareigy;

2) jis negali bati bendroves arba susijusios bendrovés
darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi bati
éjes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, kai kolegialaus
organo narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir
buvo isrinktas | kolegialy organa kaip darbuotojy
atstovas;
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3) jis neturi gauti arba nebdti gaves reikSmingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba susijusios
bendrovés, iSskyrus uzmokestj, gautg uz
kolegialaus organo nario pareigas. Tokiam
papildomam atlyginimui priskiriamas ir dalyvavimas
akcijy pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklausanciose uZzmokescio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy plang
nustatyty kompensacijy iSmokos (jskaitant atidétas
kompensacijas) uz ankstesnj darbg bendrovéje (su
salyga, kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);

4) jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba
neturi atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé
nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1
straipsnio 1 dalj);

5) jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati
turéjes svarbiy verslo rySiy su bendrove arba
susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turin¢io
tokius rysius subjekto partneris, akcininkas,
direktorius arba virSesnis darbuotojas. Turinciu
verslo rySiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus
prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas (jskaitant
finansines, teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas), reikSmingas klientas ar organizacija,
kuri gauna reikSmingas jmokas i$ bendrovés arba
jos grupés;

6) jis negali bati ir per paskutinius trejus metus neturi
badti buves bendrovés arba susijusios bendrovés
dabartinés arba ankstesnés iSorés audito jmonés
partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje bendrovés
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) yra
direktorius konsultantas arba stebétojy tarybos
narys, taip pat jis negali turéti kity reikSmingy rysiy,
su bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy arba
organy veikloje;

8) jis neturi bati éjes kolegialaus organo nario pareigy
ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi biti vykdomojo direktoriaus arba valdybos
nario (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba), arba 1-8
punkte nurodyty asmeny artimas Seimos narys.
Artimu Seimos nariu laikytinas sutuoktinis
(sugyventinis), vaikai ir tévai.
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3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj i esmés nustato Neak- | Bendroveés valdyba konkreciy nepriklausomumo

pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali tualu
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy

jvertinimo kriterijy dar néra nustaciusi. Pradéjus tai daryti,
valdybai nebus ribojama teisé, i§ esmes, nustatyti
nepriklausomumo savokos turinj. Valdyba galés
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus
kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto

aplinkybiy. negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy
asmeniniy ar su Bendrove susijusiy aplinkybiy.
3.9. Turéty bati atskleidziama reikiama informacija apie Ne Bendrové Sios rekomendacijos nesilaiko, nes iki Siol

iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati laikomas
nepriklausomu. Kai siiloma paskirti kolegialaus organo
narj, bendrové turéty paskelbti, ar laiko jj
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo narys
neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse nustatyty
nepriklausomumo vertinimo kriterijy, bendrové turéty
paskelbti prieZastis, kodél tg nari ji vis délto laiko
nepriklausomu. Be to, bendroveé kiekviename savo
metiniame pranesime turéty paskelbti, kuriuos
kolegialaus organo narius laiko nepriklausomais.

nebuvo taikoma valdybos nariy nepriklausomumo
vertinimo ir skelbimo praktika.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti Ne
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo tenkinami
iStisus metus, bendrové turéty paskelbti priezastis,
kodél konkrety kolegialaus organo narj laiko
nepriklausomu. Kad baty uztikrintas informacijos,
pateikiamos dél kolegialaus organo nariy,
nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai
patvirtinty savo nepriklausomuma.

Bendrové Sios rekomendacijos nesilaiko, nes iki Siol
nebuvo taikoma valdybos nariy nepriklausomumo
vertinimo ir skelbimo praktika. Nustacius konkrecius
nepriklausomumo vertinimo kriterijus, Bendrové skelbs
priezastis, kodél vieng ar kitg narj laiko nepriklausomu,
kai organy nariai neatitiks nepriklausomumo vertinimo
kriterijy iStisus metus, o nepriklausomy valdybos nariy,
bus praSoma patvirtinti savo nepriklausomuma.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams Ne
uz jy darbg ir dalyvavima kolegialaus organo
posédZiuose gali bati atlyginama i§ bendroveés 1éSy.
Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendroves

visuotinis akcininky susirinkimas.

Bendrovés valdybos nariams uz jy darbg ir dalyvavima,
valdyboje i Bendrovés IéSy néra atlyginama.
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IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvig bendrovés valdymo organy
prieziira ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Taip | Bendrové valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés vadovo

kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegialus pateiktg medziagg apie Bendrovés veiklos strategijos

organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés igyvendinima, veiklos organizavimg, Bendrovés finansine

apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei bakle ir teikia visuotiniam akcininky susirinkimui

skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti atsiliepimus bei pasidlymus dél Bendrovés metiniy

rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir finansiniy ataskaity, pelno paskirstymo. Visuotinio

prizidréti bei kontroliuoti jy veiklg valdant bendrove. akcininky susirinkimo patvirtinti Audito komiteto nuostatai
numato, jog jis teikia rekomendacijas valdybai dél iSorés
audito jmoneés parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo ir
atleidimo bei sutarties nuostaty su audito jmone salygu,
stebi iSorés audito atlikimo procesa, kaip iSorés auditorius
ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo
principy, stebi Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo
procesa.

4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saziningai, Taip | Bendrovés turimais duomenimis, visi valdybos nariai

ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky, saziningai, ripestingai ir atsakingai veikia Bendrovés bei

naudai ir jy interesais, atsizvelgdami | darbuotojy akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami |

interesus ir visuomenés gerove. Nepriklausomi darbuotojy interesus ir visuomenés gerove, stengdamiesi

kolegialaus organo nariai turéty: a) bet kokiomis iSlaikyti savo nepriklausomuma priimant sprendimus.

salygomis iSlaikyti savo analizés, sprendimy priémimo

ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti

jokiy nepagristy lengvatuy, kurios gali kompromituoti jy

nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti savo prieStaravima,

tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus organo

sprendimas gali pakenkti bendrovei. Kai kolegialus

organas yra priémes sprendimy, dél kuriy

nepriklausomas narys turi rimty abejoniu, tokiu atveju

Sis narys turéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu

nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis

turéty paaiskinti laiSke kolegialiam organui arba audito

komitetui ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei

nepriklausanciam organui (institucijai).

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti Taip | Bendrovés valdybos nariai savo funkcijas atlieka

kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
jsipareigojimus (ypac¢ direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maziau nei puséje kolegialaus
organo posédziy per bendrovés finansinius metus, apie
tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

tinkamai: aktyviai dalyvauja valdybos posédziuose ir
skiria pakankamai laiko savo, kaip kolegialaus organo
nario, pareigy vykdymui.
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4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai Taip | Bendroveés kolegialus organas elgiasi saziningai ir

paveikti bendroves akcininkus, kolegialus organas su nesaliSkai su visais Bendrovés akcininkais. Valdybos

visais akcininkais turéty elgtis sgziningai ir nesaliskai. darbo reglamentas numato, kad valdyba uz Bendrovés

Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai bei savo veiklg, vykdant jstatymy, Bendrovés jstaty ir

informuojami apie bendroves reikalus, jos strategija, visuotiniy akcininky susirinkimy jai priskirtas funkcijas,

rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima. atsiskaito visuotiniam akcininky susirinkimui ne reciau

Bendrovéje turéty bati aiSkiai nustatytas kolegialaus kaip kartg | metus arba visuotiniam akcininky susirinkimui

organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais pareikalavus. Eiliniam akcininky susirinkimui valdyba

ir jsipareigojant akcininkams. pateikia auditoriaus patvirtinta metinj Bendrovés
pranesima, kuris jtraukiamas | visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke kaip atskiras klausimas. Valdyba
pateikia Bendrovés metines ir konsoliduotas finansines
atskaitas ir pelno paskirstymo projekta visuotiniam
akcininky susirinkimui tvirtinti.

4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus Taip | Valdybos reglamentas ir Bendrovés jstatai numato, kad

mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus valdyba svarsto ir tvirtina sandorius su be kuriuo

standartinémis salygomis vykdant jprastine bendrovés administracijos, valdybos nariu, akcininkais, kitais

veiklg), sudaromi tarp bendrovés ir jos akcininku, suinteresuotais asmenimis arba artimai su jais susijusiais

priezitros ar valdymo organy nariy, ar kity bendrovés asmenimis. Valdybos sprendimas yra priimtas, kai uz ji

valdymui jtakg daranciy ar galin€iy, daryti fiziniy ar balsuoja daugiau kaip pusé visy iSrinkty valdybos nariy.

juridiniy asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo.

Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bdti

laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendimg

balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo

nariy.

4.6. Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas Taip | Bendrovés valdyba yra nepriklausoma, priimdama

priimdamas sprendimus, turinCius reikSmeés bendrovés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo
organy. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys. Bendrové turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai baty aprapinti pakankamais
iStekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms
atlikti, jskaitant teise gauti — ypac i$ bendrovés
darbuotojy — visg reikiama informacijq ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo | iSorinius
teisés, apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus
organo ir jo komitety kompetencijai priklausanciais
klausimais.

sprendimus, turincius reikSmés Bendrovés veiklai ir
strategijai. Valdybos nariai yra tinkamai aprapinti visais
iStekliais, reikalingais pareigoms atlikti. Bendroves
darbuotojai suteikia reikiama informacijg valdybos
nariams, kad jie galéty tinkamai vykdyti savo funkcijas ir
spresti jy kompetencijai priskirtus klausimus.
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4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota Ne Bendrovéje yra tik Audito komitetas (4 nariai, i$ jy vienas

taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galéty tureti didele jtakq itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypa¢ didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susije su bendroves
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams
nustatymu ir bendroves audito kontrole bei jvertinimu.
Todél tuo atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai
yra priskirti minéti klausimai, Siam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetus. Bendrovés turéty uztikrinti, kad
skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams priskirtos
funkcijos bty vykdomos, taciau jos gali tas funkcijas
sujungti ir sukurti maZiau nei tris komitetus. Tokiu
atveju bendrovés turéty iSsamiai paaiskinti, kodél jos
pasirinko alternatyvy poZiarj ir kaip pasirinktas pozidris
atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus.
Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi nedaug
nariy, trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu
atskleidzia atitinkama informacija. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypa¢ dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo),
turéty bati taikomos, kai tinka, visam kolegialiam
organui.

nepriklausomas), atlyginimo ir skyrimo komitetai
neformuojami. Audito komiteto narius renka visuotinis
akcininky susirinkimas. Audito komitetas teikia
rekomendacijas Bendrovés valdybai dél iSorés audito
imonés parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo ar
atleidimo bei sutarties su audito jmone salygu, stebi
iSorés audito atlikimo procesa, kaip iSorés auditorius ir
audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo
principy, Bendrovés finansiniy ataskaity rengimo
procesa.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvumag uztikrinant, kad sprendimai
bity priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti
organizuoti darbg taip, kad kolegialaus organo
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy
konfliktai. Komitetai turéty teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, taciau galutinj sprendima priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo
kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus
organas iSlieka visiSkai atsakingas uz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

Taip

Audito komitetas teikia rekomendacijas Bendroveés
valdybai dél iSorés audito jmonés parinkimo, skyrimo,
pakartotinio skyrimo ar atleidimo bei sutarties su audito
imone salygy. Valdyba, atsizvelgdama j rekomendacijas,
teikia pasidlymus visuotiniam akcininky susirinkimui.
Audito komiteto rekomendacijos néra privalomos
Bendrovés valdybai, galutinj sprendimg priima valdyba.
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4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidéti Ne Audito komitetg renka visuotinis akcininky susirinkimas, o

bent i$ trijy nariy. Bendrovése, kuriose kolegialaus
organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka komitetai gali
bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy
dauguma turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus
organo nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy
taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai
turéty bati sudaryti iSimtinai i$ direktoriy konsultanty.
Sprendziant, ka skirti komiteto pirmininku ar nariais,
turéty bati atsizvelgiama j tai, kad narysté komitete turi
bati atnaujinama ir kad neturi bati pernelyg pasitikima
tam tikrais asmenimis.

ne valdyba. Audito komitetas susideda i$ 4 nariy, i$ kuriy,
vienas yra nepriklausomas. Audito komiteto pirmininkas
yra priklausomas narys.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty Taip | Audito komiteto jgaliojimai numatyti Audito komiteto
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty sudarymo ir veiklos nuostatuose, kuriuos patvirtino
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy visuotinis akcininky susirinkimas. Audito komiteto

ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo nuostatai numato, kad komitetas ne maziau kaip du
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, kartus per metus apie savo veiklg informuoja valdyba,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pateikdamas savo parengtas rasytines ataskaitas.
pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per metus Bendrové planuoja savo metiniuose ir tarpiniuose

(kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia pranesSimuose pateikti informacijg apie Audito komiteto
apie savo valdymo struktdrg ir praktika). Bendroveés sudétj, bei informacijg apie pacius Audito komiteto narius.
taip pat kasmet savo metiniame praneSime turéty Iki Siol Sios praktikos nebuvo, nes Audito komitetas
skelbti esamy komitety pranesimus apie ju sudétj, iSrinktas tik antroje 2008 m. puséje.

posédZziy skaiciy ir nariy dalyvavimag posédziuose per

praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo

veiklos kryptis. Audito komitetas turéty patvirtinti, kad jj

tenkina audito proceso nepriklausomumas, ir trumpai

aprasyti veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti

tokios iSvados.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkuma ir Taip | Audito komiteto nariy tarpe néra valdybos nariy, bet jiems

objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus.
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje
dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.
Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos
salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.
Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty,
nurodyti komiteto veiklg reglamentuojanciose
taisyklése.

pareiSkus nora, jiems baty sudaryta galimybé dalyvauti
Audito komiteto posédyje. Audito komiteto nuostatai
numato komiteto nariy teise | savo posédzius kviesti
valdybos narius, Bendrovés vadova, vyriausiajj
finansininka, darbuotojus atsakingus uz finansus,
apskaitg ir biudzeto klausimus, iSorés auditorius.
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4.12. Skyrimo komitetas. Ne Bendrovéje néra Skyrimo ar kitaip pavadinto, taciau

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty atliekancio Siam komitetui priskirtas funkcijas, komiteto.

bati Sios:

e parinkti kandidatus | laisvas valdymo organy nariy,
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgadziy,
Ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti
funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkrec¢iam postui,
aprasaq ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laika.
Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti bendroves
akcininky pasitlytus kandidatus j kolegialaus organo
narius;

e reguliariai vertinti prieZidros ir valdymo organy
struktlrag, dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢iy;
e reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgidzius, zinias
bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

e reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui;

e perzidréti valdymo organy politikg dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity
asmeny, jskaitant administracijg ir akcininkus, pateiktus
pasitlymus. Kai sprendziami klausimai, susije su
vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja vadovybe,
turéty bati konsultuojamasi su bendrovés vadovu,
suteikiant jam teise teikti pasidlymus Skyrimo
komitetui.

4.13. Atlyginimy komitetas. Ne Bendrovéje, atlyginimy komitetas ar kitoks komitetas,
kuris baty jpareigotas atlikti atlyginimy komitetui paskirtas

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turéty atlikti funkcijas, néra formucjamas

bati Sios:

o teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomujy direktoriy
atlyginimy, politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, jskaitant fiksuota atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas,
pensijy modelius ir iSeitines iSmokas. Pasitlymai,
susije su nuo veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo
sistemomis, turéty bati pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomujy direktoriy ir valdymo organy nariy
atlyginimag su bendrovés kolegialaus organo nustatytais
ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;

o teikti kolegialiam organui pasitlymus dél individualiy
atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams siekiant, kad jie atitikty bendrovés
atlyginimy politikg ir Siy asmeny veiklos jvertinima.
Vykdydamas Sig funkcijg, komitetas turéty bati gerai
informuotas apie bendrg atlyginima, kurj vykdomieji
direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i$ kity,
susijusiy bendroviy;
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o teikti kolegialiam organui pasidlymus dél tinkamy
sutar€iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

e padéti kolegialiam organui prizidréti, kaip bendrové
laikosi galiojan€iy nuostaty dél informacijos, susijusios
su atlyginimais, skelbimo (ypa¢ dél galiojancios
atlyginimy politikos ir direktoriams skiriamo individualus
atlyginimo);

o teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams bendras rekomendacijas dél vyresniosios
vadovybés (kaip apibrézta paties kolegialaus organo)
atlyginimy dydZio ir struktaros, taip pat stebéti
vyresniosios vadovybés atlyginimy dydj ir struktdra,
remiantis atitinkama informacija, kurig pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali bati taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

e apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatinga démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasitdlymus;

e iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu
bendrovés metiniame pranesime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

o pateikti kolegialiam organui pasitlymus dél
pasirinkimo sandoriy pasiradant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréZiant tokios alternatyvos suteikimo prieZastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi
bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomujy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimy.

4.14. Audito komitetas.

4.14 1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

o stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatingg démes;j skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
atskaitomybiy konsolidavimo kriterijus);

e maziausiai kartg per metus perzidréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant uztikrinti,
kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika, susijusig su
galiojanc€iy jstatymuy ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai
nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidziama
informacija;

e uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be
kita ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito
padalinio vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio
skyrimo bei atleidimo ir dél Sio padalinio biudzeto, taip

Ne

Audito komitetas Sios rekomendacijos laikosi i$ dalies,
nes jis isrinktas tik 2008 m. spalio ménesj, todél visy savo
pareigy neturéjo galimybés atlikti. Audito komitetas dar
neturéjo galimybes teikti rekomendacijy dél iSorés audito
imonés parinkimo, nes audito jmoné kandidatirg 2008 m.
finansinéms ataskaitoms audituoti visuotinis akcininky
susirinkimo patvirtinto tg pacig diena, kaip ir jsteigé audito
komitetg bei iSrinko jo narius. Audito komitetas teiks
rekomendacijas valdybai dél iSorés audito jmonés 2009
m. finansinéms ataskaitoms. Audito komitetas stebéjo
atliekamg 2008 m. finansiniy ataskaity audita, iSorés
audito jmonés nepriklausomuma ir objektyvuma. Audito
komitetas posédziuose dalyvavo audito jmonés atstovas,
Bendrovés finansy direktorius. Audito komitetas planuoja
teikti savo veiklos ataskaitas Bendrovés valdybai ne
maziau kaip 2 kartus per metus. Informacija apie audito
komiteto narius ir funkcijas pateikta 2008 m.
konsoliduotame metiniame pranesSime. Audito komiteto
nariams paprasius, Bendrové pateikia komiteto funkcijy
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pat stebint, kaip bendrovés administracija reaguoja |
Sio padalinio iSvadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje
néra vidaus audito funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig
funkcijg turéty jvertinti bent kartg per metus;

e teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias
su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendroves
visuotinis akcininky susirinkimas) bei sutarties su
audito jmone salygomis. Komitetas turéty istirti
situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju batiny veiksmu;

o stebeti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypac svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito partneriy,
rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo, kurj
bendrové moka audito jmonei, dydj ir panaSius
dalykus. Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesy,
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka
bendrové ir jos grupé, turéty nuolat priZidréti ne audito
paslaugy pobadj ir mastg. Komitetas, vadovaudamasis
2002 m. geguzés 16 d. Komisijos rekomendacijoje
2002/590/EB jtvirtintais principais ir gairémis, turéty
nustatyti ir taikyti formalig politikg, apibréziancig ne
audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas i$ audito jmonés
yra: a) neleidziamas; b) leidziamas komitetui
iSnagrinéjus ir c) leidziamas be kreipimosi | komiteta;

o tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcijg | rekomendacijas, kurias audito
jmoné pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprapinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés
apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés
administracija turéty informuoti audito komiteta apie
svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos badus, kai
apskaita gali bati vykdoma skirtingais badais. Siuo
atveju ypatingas démesys turéty bati skiriamas
bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per
specialios paskirties jmones (organizacijas) vykdomai
veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14 3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti
galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams.

atlikimui reikalingus dokumentus. Bendrovéje néra vidaus
audito funkcijos, taciau audito komitetas planuoja jvertinti
Sios funkcijos reikalinguma.
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4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turety bati uztikrinti
ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su administracija,
bet ir neribotos galimybés susisiekti su kolegialiu
organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty veikti kaip
pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir iSorés
auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santraukg. Audito komitetas
taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i$ audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje bity aprasomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacijg apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové
laikosi galiojan&iy nuostaty, reglamentuojanciy,
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbis
pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad baty
nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy,
klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent kartg per Sesis
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty,
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktdros, darbo organizavimo ir
gebéjimo veikti kaip grupé vertinima, taip pat kiekvieno
kolegialaus organo nario ir komiteto kompetencijos ir
darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar kolegialus
organas pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus
organas turéty bent kartg per metus paskelbti (kaip dalj
informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo
valdymo struktdras ir praktikq) atitinkamag informacijg
apie savo vidine organizacijg ir veiklos procediras, taip
pat nurodyti, kokius esminius pokyc¢ius nulémé
kolegialaus organo atliktas savo veiklos jvertinimas.

Ne

Nuo Audito komiteto iSrinkimo dar nepraéjo metai. Savo
veiklos jvertinima jis turéty atlikti ateityje, o informacija.
apie vidine organizacijq ir veiklos procediras pateikti
metiniuose ir tarpiniuose pranesSimuose.
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V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka
Bendrovéje nustatyta kolegialiy priezitros ir valdymo organy

darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy

darba ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems priezidros ir valdymo Taip | Valdybai vadovauja pirmininkas. Posédziams

organams (Siame principe sgvoka kolegialis organai pirmininkauja valdybos pirmininkas arba kitas valdybos

apima tiek kolegialius priezidros, tiek valdymo organus) narys, isrinktas pirmininkauti konkre€iam posédZziui.

vadovauja Siy organy pirmininkai. Kolegialaus organo Valdybos reglamentas numato, jog valdybos pirmininkas

pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus organo turi pareiga, savo iniciatyva ar bet kurio i§ valdybos nariy,

posedziy tinkamg suSaukima. Pirmininkas turéty, sidlymu, Saukti valdybos posédZius, sudaryti jy

uztikrinti tinkamag visy kolegialaus organo nariy darbotvarkes, rengti valdybos sprendimy projektus ir kitus

informavima apie Saukiamg posédj ir posédzio susijusius dokumentus ar paskirti kitus asmenis jiems

darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti tinkama, parengti. Valdybos pirmininkas privalo j kiekvieng

vadovavimg kolegialaus organo posédziams bei tvarkg valdybos posédj kviesti Bendrovés vadova ir sudaryti jam

ir darbingg atmosfera posédzio metu. galimybe susipaZinti su darbotvarkés klausimais.
Pirmininkas turi teise reikalauti, kad Bendrovés vadovas
pateikty visg informacijg apie Bendrovés dkine ir
finansine veikla, bating valdybos darbo organizavimui ir
sprendimy_priémimui.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius Taip | Valdybos darbo reglamentas numato, kad valdybos

rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu, posédziai rengiamai ne reciau kaip vieng kartg j ketvirtj.

pagal i$ anksto patvirtintg grafika. Kiekviena bendrové PosédZiai organizuojami kai iSkyla poreikis, 2008 m.

pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy ivyko 17 valdybos posédzZiy.

organy posédZzius, tatiau rekomenduojama juos rengti

tokiu periodiSkumu, kad baty uztikrintas

nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo klausimy

sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai

turéty bati Saukiami bent kartg per mety ketvirtj, o

bendrovés valdybos posédziai — bent kartg per ménes;.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiama posédi Taip | Valdybos darbo reglamentas numato, kad valdybos

turéty bati informuojami i§ anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios bty priimami tinkami
sprendimai. Kartu su pranesSimu apie Saukiama poseédj
kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa
reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédZio metu neturéty bati keiCiama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

pirmininkas faksu, registruotu laiSku ar paprastu lai$ku,
per kurjerj ar jteikiant asmeniskai, iSsiuncia praneSimg
kiekvienam valdybos nariui ne véliau kaip prie$ 3 darbo
dienas iki valdybos posédzio. PraneSime apie valdybos
poséd; turi bati nurodoma posédzio data, laikas, vieta ir
sitlomi darbotvarkés klausimai. Kiekvienas valdybos
narys ir Bendrovés vadovas gali sidlyti papildomus
posédzio darbotvarkés klausimus, kuriuos pirmininkas
privalo jtraukti | darbotvarke, jei jis gavo rasytinj
pasitlyma dél papildomy klausimy ne véliau kaip prie$ 3
dienas iki valdybos posédZzio. Galutine darbotvarke ir
medziagq valdybos posédziams, kurioje detaliai
apibtdinami valdybos posédyje svarstytini klausimai ir
sprendimy projektai, valdybos pirmininkas iSsiuncia
valdybos nariams ne véliau kaip prie$ 2 dienas iki
valdybos posédzio. Valdybos nariai gali nuspresti
posédyje svarstyti ir balsuoti tais klausimais, kurie
nejtraukti | darbotvarke, ar priimti sprendimus, kuriy
projektai valdybos nariams nebuvo tinkamai pateikti, jei
valdybos posedyje dalyvauja visi valdybos nariai ir

kiekvienas i$ jy su tuo sutinka.
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5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy Ne Bendrové negali jgyvendinti Sios rekomendacijos,

darbg bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesg, bendrovés kolegialiy priezidros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy
posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés valdymu
susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos
poseédziai turéty bati atviri bendrovés valdybos
nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu,
atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

kadangi joje sudaromas tik vienas kolegialus organas —
valdyba.

VI principas: NesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés
Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininku, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg Taip Bendrovés jstatinj kapitalg sudaro paprastosios vardinés
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia akcijos, kurios visiems Bendrovés akcijy savininkams
vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas suteikia vienodas teises.

teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas Taip | Bendrové vieSai informuoja investuotojus apie naujy ar
iS anksto, t. y. prieS perkant akcijas, susipazinti su jau iSleisty akcijy suteikiamas teises. Su naujai
iSleidZziamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis iSleidZziamy akcijy vieSam platinimui akcijy prospektais
teisémis. galima susipazinti pacioje Bendrovéje.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbis sandoriai, Ne Bendrovés jstatai numato, jog sprendimus dél

tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, Bendroveés, jos viso turto ar esminés turto dalies
jikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti visuotinio sujungimo, konsolidavimo, jgijimo, pardavimo, nuomos ar
akcininky susirinkimo pritarima. Visiems akcininkams kitokio disponavimo ar disponavimo netekimo priima
turéty bati sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir valdyba.

dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus,

jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy su$aukimo ir Taip | Informacija apie numatomus visuotinius akcininky

vedimo proceduaros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty,
uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime. Visiems bendrovés akcininkams dar iki
visuotinio akcininky susirinkimo turéty bati suteikta
galimybé uzduoti bendrovés priezidros ir valdymo
organy nariams klausimus, susijusius su visuotinio
akcininky susirinkimo darbotvarke, ir gauti atsakymus
juos.

susirinkimus yra skelbiama per NASDAQ informacine
sistema, Bendrovés internetinéje svetainéje bei
dienrastyje, nurodytame Bendroves jstatuose.
Susirinkimai Saukiami tokioje vietoje, kad visiems
akcininkams bty sudarytos salygos juose dalyvauti. Su
susirinkimo medziaga galima susipazinti ne véliau kaip
likus 10 dieny iki visuotinio akcininky susirinkimo, yra
nurodytas telefonas pasiteirauti.
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6.5. Rekomenduojama visuotiniam akcininky Taip Bendrovés internetiniame tinklapyje ir per NASDAQ

susirinkimui parengtus dokumentus, jskaitant informacine sistema lietuviy ir angly kalbomis

susirinkimo sprendimy projektus, i§ anksto paskelbti paskelbiama visuotinio akcininky susirinkimo

vieSai prieinamai bendrovés interneto tinklalapyije. darbotvarké, susirinkimo sprendimo projektai ir

Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo sprendimai. Su susijusiais dokumentais ir susirinkimy

pasiraSymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat sprendimy projektais galima susipazinti Bendrovéje likus

rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai 10 dieny iki susirinkimo.

bendrovés interneto tinklalapyje. Siekiant uztikrinti

uzsienieCiy teise susipazinti su informacija, esant

galimybei, Sioje rekomendacijoje paminéti dokumentai

turéty bati skelbiami ir angly kalba ir (ar) kitomis

uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje

vieSai prieinamai gali biti skelbiama ne visa

dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty

pakenkti bendrovei arba bity atskleistos bendrovés

komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés Taip | Bendrovés akcininkai gali jgyvendinti teise dalyvauti

balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame visuotiniame akcininky susirinkime tiek asmeniskai, tiek

dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty per atstova, jeigu asmuo turi tinkamg jgaliojimg arba su

bdti daroma jokiy kliGéiy balsuoti i$ anksto rastu, juo sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis, teisés

uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;. akty nustatyta tvarka. Bendrové taip pat sudaro salygas
akcininkams balsuoti i anksto uzpildant bendrajj
balsavimo biuleten;.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti Neak- | Bendrovéje iki Siol nebuvo poreikio jgyvendinti Sig

akcininky susirinkimuose, bendrovéms tualu rekomendacijg, Bendrovés akcininkai uzsienieciai

rekomenduojama balsavimo procese placiau taikyti
modernias technologijas ir tokiu badu sudaryti
akcininkams galimybe balsuoti akcininky,
susirinkimuose naudojantis telekomunikacijy galiniais
jrenginiais. Tokiais atvejais turi bati uztikrintas
telekomunikacijy jrenginiy saugumas, teksto apsauga,
galimybé identifikuoti balsuojancio asmens parasa. Be
to, bendrovés galéty sudaryti salygas akcininkams,
ypac uzsienieiams, akcininky susirinkimus stebéti
pasinaudojant moderniy technologijy priemonémis.

igyvendina savo teises, atsiysdami j akcininky,
susirinkimg atstovg arba balsuodami i$ anksto balsavimo
biuleteniu.

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
s organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir
efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrové

7.1. Bendrovés prieZidros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
prieStarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendroves
priezidros ar valdymo organo narys turéty per protinga
terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba
ji iSrinkusiam bendrovés organui, arba bendroves
akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo situacija,
nurodyti interesy pobddi ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip

7.2. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys
negali painioti bendroveés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacija, kurig jis gauna bidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio akcininky
susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés organo
sutikimo.

Taip

Bendrovés valdybos nariai elgiasi pagal Sias
rekomendacijas, Bendrovei néra Zzinomi atvejai, kai
asmeniniai valdybos nariy interesai prieStaravo
Bendrovés interesams. Bendrovés valdybos darbo
reglamentas nurodo, jog valdybos nariy pareiga vengti
interesy konflikto situacijy tarp jo asmeniniy interesy ir
Bendrovés interesy, informuoti valdybg apie tokiy
situacijy atsiradimag ir apie visus sandorius, jo sudarytus
su Bendrove. Reglamentas jpareigoja valdybos narius
nepainioti nuosavo turto su Bendrovés turtu ir nenaudoti
informacijos, gautos vykdant valdybos nario funkcijas,
savo asmeninei naudai ar treCiujy asmeny naudai kitaip,
nei leidzia visuotinis akcininky susirinkimas ir valdyba, o
taip pat teisés akty nustatyta tvarka ir terminais pateikti
informacijg apie savo ir glaudziai susijusiy asmeny
sudarytus sandorius dél Bendrovés vertybiniy popieriy.
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7.3. Bendrovés prieZidros ir valdymo organo narys gali Taip
sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys jis
yra. Apie tokj sandorj (iSskyrus mazareikSmius dél
nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine
bendrovés veiklg bei standartinémis sglygomis) jis
privalo nedelsdamas rastu arba ZodZiu, jrasant tai |
posédZio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams. Sioje rekomendacijoje
jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.
7.4. Bendroveés priezilros ir valdymo organo narys Taip | Valdybos darbo reglamentas numato, jog valdybos narys

turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy ar kitokiy klausimuy, su kuriais
jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

neturi teisés balsuoti, kai valdybos posédyje
sprendZiamas su jo veikla valdyboje susijes ar jo
atsakomybés klausimas.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perzitiréjimo ir paskelbimo tvarka
turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat
uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSumga ir skaidruma.

8.1. Bendroveé turéty paskelbti savo atlyginimy politikos Ne Bendrové atlyginimy ataskaitos neruoSia. Trumpa
ataskaita (toliau — atlyginimy ataskaita). Si ataskaita informacija apie iSmokas emitento valdybos nariams,
turéty bati paskelbta kaip bendrovés metinio pranesimo generaliniam ir finansy direktoriams skelbiama tarpiniame
dalis. Atlyginimy ataskaita taip pat turéty bati ir metiniame praneSimuose, su kuriais galima susipaZinti
skelbiama bendrovés interneto tinklalapyje. Bendrovés interneto svetainéje.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty Ne Komentaras prie 8.1. punkto.

bati skiriama bendroves direktoriy atlyginimy, politikai

ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais

metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip

atlyginimy politika buvo jgyvendinama praéjusiais

finansiniais metais. Ypatingas démesys turéty bati

skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos

poky&iams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta bent Si Ne Komentaras prie 8.1. punkto.

informacija:

o direktoriy atlyginimy kintamuy ir nekintamy
sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaiSkinimas;

e pakankama informacija apie veiklos rezultaty
kriterijus, kuriais grindziama teisé dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas arba kintamas
sudedamagsias atlyginimo dalis;

e pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysj;

e pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir ju
pagrindimas;

e direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i8éjimo j pensijg schemos pagrindiniy savybiy
apraSymas; taciau atlyginimy ataskaitoje neturéty bati
komerciniu pozidriu neskelbtinos informacijos.
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8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati
apibendrinama ir paaisSkinama bendrovés politika,
susijusi su sutar€iy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, sglygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacijg apie sutarciy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukme, taikomus pranesimo apie iSéjima i§ darbo
terminus ir iSsamig informacija apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutarciy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu pirma
laiko.

Ne

Komentaras prie 8.1. punkto.

8.5. Be to, turéty bati atskleidziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy priémimo
procesu, kurio metu nustatoma bendrovés direktoriy,
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti duomenis,
jei taikoma, apie atlyginimo komiteto jgaliojimus ir
sudétj, su bendrove nesusijusiy konsultanty, kuriy
paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy, politika,
vardus ir pavardes bei metinio visuotinio akcininky
susirinkimo vaidmen;.

Ne

Komentaras prie 8.1. punkto.

8.6. Nemenkinant organu, atsakingy uz direktoriy
atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika
arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis
turéty bati jtraukiamas | metinio visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty
bati pateikiama akcininky balsavimui metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Balsavimas gali
biti privalomojo arba patariamojo pobidzio.

Ne

Komentaras prie 8.1. punkto.

8.7. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais metais,
turéty bati iSsamiai paskelbiama atlyginimy ataskaitoje.
Siame dokumente turéty bati pateikta bent 8.7.1-8.7.4
punktuose nurodyta informacija apie kiekvieng asmenj,
kuris bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo
atitinkamy finansiniy mety laikotarpiu.

8.7.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais ir (arba)
tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

e bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokescius, nustatytus metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime;

e atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios
imonés, priklausancios tai paciai grupei;

e atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

e jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams uz
specialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms
direktoriaus funkcijoms;

e kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

Ne

Sios rekomendacijos laikomasi tik i$ dalies. Bendrové
tarpiniame ir metiniame praneSimuose atskleidzia
informacijag apie per ataskaitinj laikotarpj iSmokéty
atlyginimuy, tantjemuy, kity iSmoky bendras sumas ir
vidutinius dydZius, tenkancius vienam valdymo organo
nariui, generaliniam ir finansy direktoriui.
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e bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia
nauda neturi bati nurodyta pagal auksc¢iau minétus
punktus.

8.7.2. Tureéty bdti pateikiama Si informacija, susijusi su
akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo
sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotojy
skatinimo akcijomis sistemomis:

e praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasidlyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy
skaicius ir taikymo salygos;

e akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per
praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo kaing, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verté finansiniy mety pabaigoje;

« finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaicius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
sglygos;

e visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy
pokyciai ateinanciais finansiniais metais.

8.7.3. Tureéty bati pateikiama Si su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

e kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal ja
direktoriy sukaupty iSmoky pokyciai atitinkamais
finansiniais metais;

e kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uz direktoriy sumokéjo
arba turéty sumokeéti bendroveé atitinkamais finansiniais
metais.

8.7.4. Turety bdti nurodytos sumos, kurias bendrové
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta |
bendrovés konsoliduota metine finansine
atskaitomybe, iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines
iSmokas ir garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo
direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamuy finansiniy
mety laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir
palikany norma.

8.8. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba bati atlyginamam remiantis
akcijy kainy pokyg¢iais, iki jy taikymo pradzios turéty,
pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkamg sprendima. Pritarimas
turéty bati susijes su pacia schema ir akcininkai
neturéty spresti dél atskiriems direktoriams pagal tg
schema suteikiamos akcijomis pagrjstos naudos.
Visiems esminiams schemy salygy pakeitimams iki jy
taikymo pradzios taip pat turéty pritarti akcininkai,
priimdami sprendimg metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty bati
informuoti apie visas sitlomy pakeitimy salygas ir gauti
paaiskinima apie sidlomy pakeitimy poveiki.

Ne

2007 m. balandzio 26 d. vykusiame visuotiniame
akcininky susirinkime buvo patvirtintas darbuotojy
skatinimo akcijy opcionais planas, su kuriuo buvo galima
susipazinti prieS 10 dieny iki visuotinio akcininky
susirinkimo. Pagal akcijy opciono plang valdybos
sudarytas komitetas, turéjo jgaliojimus nustatyti
darbuotojus, kuriems suteikiami opcionai, nustatyti laika,
kada opcionai suteikiami, paskirstyti opcionus
darbuotojams. 2008 m. liepos 2 d. jvykusiame
visuotiniame akcininky susirinkime nuspresta akcijy,
opciono plang sustabdyti ir iSplatinti papildomg
Bendrovés akcijy emisijg sudarant salygas darbuotojams
isigyti Sias akcijas. Valdybai pavesta patvirtinti sagrasg
darbuotojuy, turinéiy teise jsigyti naujos emisijos akcijy, iki
Siol sgraSas néra patvirtintas, nauja emisija neiSleista.
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8.9. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas
turéty bati gaunamas Siais klausimais:

e atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagristomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

 maksimalaus akcijy skai€iaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

o laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati
realizuoti;

e kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo
kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu jstatymai tai
leidzia;

o visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panasiomis salygomis néra sitlomos visiems
kitiems bendrovés darbuotojams.

o Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip
pat turéty bati nustatytas galutinis terminas, per kurj uz
direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali paskirti
Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas atskiriems
direktoriams.

8.10. Jeigu leidZia nacionaliné teisé arba bendrovés
jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia tg diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keletg dieny prie$ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.11. 8.8 ir 8.9 punktai neturéty bati taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas panaSiomis salygomis
sillomas bendrovés darbuotojams arba bet kurios
dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teise
dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime.

8.12. Prie$ metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.8 punkte nurodytg
sprendimag, akcininkams turéty bati suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu pranesimu (Sie dokumentai turéty bati
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranegime
turéty bati pateiktas visas akcijomis pagristo atlyginimo
schemas reglamentuojantis tekstas arba Siy schemy,
pagrindiniy salygy aprasymas, taip pat schemy dalyviy
vardai ir pavardés. PraneSime taip pat turéty bati
nurodytas schemy ir bendros direktoriy atlyginimy
politikos rySys. Sprendimo projekte turéty bati aiski
nuoroda | pacig schemag arba pateikta pagrindiniy jos
salygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati
pateikta informacija apie tai, kaip bendrové ketina
apsirdpinti akcijomis, kurios reikalingos
isipareigojimams pagal skatinimo schemas jgyvendinti:
turéty badti aiSkiai nurodyta, ar bendrové ketina pirkti
reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas atsargoje ar iSleisti
naujy akcijy. Taip pat turéty bati pateikta schemos
iSlaidu, kurias patirs bendrové dél numatomo schemos
taikymo, apZvalga. Siame punkte nurodyta informacija
turéty bati paskelbta bendrovés interneto tinklalapyje.
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IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme
Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomene ir kitus asmenis, turin€ius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uZtikrinti, kad
bity gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
salygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty bati
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas | bendrovés
valdymag bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo
procese, jiems turéty biti sudaromos salygos
susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Bendrovés valdymo sistema uztikrina, kad interesy
turétojy teisés nebity pazeidZiamos. Darbuotojy teises
gina darbo jstatymai, Bendrovés kolektyviné sutartis.
Svarbiais Bendrovés gyvenimo klausimais vykdomos
konsultacijos su darbuotojy atstovais (profesinémis
sajungomis). Tiekéjai, klientai ir kreditoriai yra su
Bendrove pasira$e sutartis, kuriy tinkamas jgyvendinimas
yra vienas i$§ Bendroveés prioritety. Visa esminé ir
papildoma informacija apie Bendroveés jvykius skelbiama
vieSai bei pateikiama to paprasiusiems interesy grupiy
atstovams.

X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
atskleidziama laiku ir tiksliai.

finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, biity

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacijg apie:

e bendrovés veikla ir finansinius rezultatus;

e bendroveés tikslus;

e asmenis nuosavybés teise turin€ius bendrovés
akcijy paketq ar jj valdancius;

e bendrovés priezidros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadova bei jy atlyginima;

e galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

e bendroveés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

e pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir
kitais interesy turétojais;

e bendrovés valdymo struktirg ir strategija.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sgrase, atskleidimu.

Taip

Rekomendacijoje nurodyta informacija skelbiama
Bendrovés internetiniame puslapyje, per NASDAQ
sistema, pranesSimuose Ziniasklaidai.
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10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodytg informacijg, rekomenduojama atskleisti
informacija apie visos jmoniy grupés, kuriai priklauso
bendrové, konsoliduotus rezultatus.

10.3. AtskleidZiant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodytg informacijg, rekomenduojama pateikti
informacijg apie bendrovés priezidros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezidros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$§ bendrovés
gaunama atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai
detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodytg informacijg, rekomenduojama atskleisti
informacija apie bendrovés ir interesy turétojy, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés politikg
Zmoniskujy, iStekliy at2vilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebaty,
diskriminuojami informacijos gavimo bado ir apimties
atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems
ir vienu metu. Rekomenduojama, kad praneSimai apie
esminius jvykius baty skelbiami prie$ arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

Bendrové informacijg pateikia per birzos informacijos
atskleidimo sistema lietuviy ir angly kalbomis. NASDAQ
gautg informacijg paskelbia savo interneto tinklapyje ir
prekybos sistemoje, tokiu bladu uztikrinant vienalaikj
informacijos pateikimg visiems. Informacija Bendrové
skelbia prie§ arba po prekybos sesijos. Bendrové
informacijos, galinCios turéti jtakos jos iSleisty vertybiniy
popieriy kainai, neatskleidZia komentaruose, interviu ar
kitais bddais tol, kol informacija vieSai paskelbiama per
informacine sistema.

10.6. Informacijos skleidimo badai turéty uztikrinti
informacijos naudotojams nesaliska, savalaikj ir
nebrangy priéjima prie informacijos. Rekomenduojama
informacijos skleidimui didesniu mastu naudoti
informacines technologijas, pavyzdziui, skelbti
informacijg bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti j bendrovés
interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir angly kalba, o
esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

Taip

Bendrové uztikrina neSaliSka, savalaikj ir nebrangy,
priéjima prie informacijos, skelbdama jg lietuviy ir angly
kalbomis savo interneto tinklapyje.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj praneSima, mety
prospekta-ataskaitg bei kitas bendrovés rengiamas
periodines ataskaitas, taip pat sidloma | tinklalapj déti
bendrovés praneSimus apie esminius jvykius bei
bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy popieriy
birzoje.

Taip

Bendroveé laikosi Sios rekomendacijos savo tinklapyje
skelbdama visg rekomendacijoje iSvardinta informacija.
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Xl principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél bendrovés Ne Bendrovés tarpinés finansinés ataskaitos auditas
tarpinés finansinés atskaitomybés, bendrovés metinés neatlieckamas. Si galimybé bus apsvarstyta ateityje.
finansinés atskaitomybés ir metinio pranesimo

patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés Taip | Audito jmonés kandidatiirg visuotiniam akcininky
kandidatdrg visuotiniam akcininky, susirinkimui sidlyty susirinkimui sidlo Bendrovés valdyba.

bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje

nesudaroma, - bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés Taip | Audito jmoné iki rinkimy pateikia Bendrovei pazyma apie

uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip pat
turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji
bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatdrg pasialyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

iS jos gautas pajamas i$ audito ir kity paslaugy teikimo.
Pazymoje esancig informacijg valdyba pateikia
visuotiniam akcininky susirinkimui, kuris renka audito
imone.
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Nepriklausomy auditoriy iSvada AB ,,Sanitas" akcininkams

13vada apie finansines ataskaitas

Mes atlikome toliau pateikty AB ,Sanitas”, Lietuvos Respublikoje jregistruotos akcinés bendrovés (toliau - Bendrove) ir
AB ,,Sanitas” Grupes (toliau - Grupé) konsoliduoty finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2008 m. gruodZio 31 d. balansai,
susijusios 2008 m. pelno (nuostoliy), nuosavo kapitalo pokyciy, pinigy srauty ataskaitos ir aiskinamasis rastas (reikSmingi
apskaitos principai bei kitos aikinamosios pastabos), audita.

Vadovybés atsakomybeé uZ finansines ataskaitas

U? 3iy finansiniy ataskaity, parengty pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybes standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje, parengima ir teisingg pateikima atsakinga Bendroves vadovybé. Si atsakomybé apima: vidaus kontrolés
sistemos, skirtos finansiniy ataskaity parengimui ir teisingam pateikimui, uztikrinant, kad néra reikSmingy netikslumy dél
apgaulés ar klaidos, sukarimg, jdiegima bei palaikyma; tinkamy apskaitos principy pasirinkima ir taikymg; ir pagal
aplinkybes tinkanc€iy ir pagrjsty jvertinimy pasirinkimg.

Auditoriy atsakomybeé

Masy pareiga yra, remiantis atliktu auditu, pareiksti nuomone apie 3ias finansines ataskaitas. Mes atlikome auditg
vadovaudamiesi Tarptautiniais audito standartais, kuriuos nustato Tarptautiné apskaitininky federacija. Sie standartai
reikalauja, kad mes laikytumémeés profesinés etikos reikalavimy bei planuotume ir atliktume audita taip, kad galétume
deramai jsitikinti, jog finansinése ataskaitose néra reikSmingy netikslumy.

Auditas apima finansiniy ataskaity skaicius ir paaiskinimus pagrindZiantiy jrodymy gavimo procedury atlikima.
Pasirinktos procedaros priklauso nuo auditoriaus profesinio sprendimo, jskaitant reikSmingy netikslumy dél apgaulés ar
klaidos finansinése ataskaitose rizikos jvertinima. Jvertindamas 3ig rizikg, auditorius atsizvelgia j bendroveés vidaus
finansiniy ataskaity parengimo ir pateikimo kontroles ir siekia pasirinkti tinkamas audito procedaras, taciau neturi tikslo
pareiksti nuomonés apie bendrovés vidaus kontroliy efektyvuma. Auditas taip pat apima taikyty apskaitos principy ir
vadovybeés padaryty reikdmingy prielaidy bei bendro finansiniy ataskaity pateikimo jvertinima.

Mes tikime, kad masy gauti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami, kad suteikty pagrindg masy nuomonei.

Nuomoneé

Muisy nuomone, toliau pateiktos finansinés ataskaitos visais reik¥mingais atZvilgiais teisingai atspindi AB ,,Sanitas” ir
Grupés 2008 m. gruodZio 31 d. finansine padétj ir jy 2008 m. finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Dalyko pabréZimas

Nesalygodami savo nuomonés, atkreipiame démesj j tai, kad 2008 m. gruodZio 31 d. Grupés ir Bendroves trumpalaikiai
jsipareigojimai atitinkamai 219.178 takst. lity ir 44.828 tukst. lity virgijo trumpalaikj turta. Sis skirtumas susidaré todel,
kad Grupés jmoné Jelfa S.A. neatitiko paskoly sutartyse numatytiems apribojimams, dél ko ilgalaikés paskolos buvo
perklasifikuotos i3 ilgalaikiy j trumpalaikes, o taip pat dél to, kad reikdminga dalis Grupés bei Bendroveés paskoly yra
trumpalaikes (besibaigiangios 2009 m.). Kaip detaliau aprasyta toliau pateikty finansiniy ataskaity 2.2 pastaboje,
tolimesnis Grupeés ir Bendroveés veiklos testinumas pirmiausiai priklauso nuo vadovybeés galimybiy perfinansuoti
trumpalaikes paskolas bei isspresti susidariusig situacijg, susijusia su Jelfa S.A. investiciniy paskoly sutartyse numatyty
apribojimy laikymusi, dél ko dabar yra tariamasi (35 pastaba).

A member firm of Ernst & Young Globa
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Be to, mes perskaitéme konsoliduotg 2008 m. metinj pranesima ir nepastebéjome jokiy reikSmingy j jj jtrauktos finansinés
informacijos neatitikimy 2008 m. finansinéms ataskaitoms.
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ditériaus pazyméjimo Auditoriaus pazyméjimo
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Prezidentas

Auditas buvo baigtas 2009 m. balandzio 14 d.
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Pagrindiné informacija
Valdyba

p. Darius Sulnis (Valdybos pirmininkas)
p. Vytautas Bucas

p. Martynas Cesnavitius

p. Ashwin Roy

p. Darius Zaromskis

Vadovybé

p. Saulius Jurgelénas (Generalinis direktorius)
p. Nerijus Drobavi€ius (Finansy direktorius)

Buveinés adresas ir jmonés kodas

Veiveriy g. 134 B,

Kaunas,

Lietuva

Imonés kodas 1341 36296

Bankai

Bank PEKAO S.A.

Bank Zachodni WBK S.A.

Danske Bank A/S Lietuvos filialas

Dom Maklerski BZWBK

Fortis Bank Polska S A.

Nordea Bank Finland Plc Lietuvos skyrius
OAO Vneshtorgbank

Orszagos Takarekpenztar es Kereskedelmi Bank
PKO BP Odadzial

AB ,SEB bankas"

Slovenska sporitelna a.s.

AB ,Swedbank*

Tatra Bank a.s.

Tatra Leasing

Unikredit Bank sp. z 0.0.

Vseobecna uverova banka a.s.

Auditorius

UAB ,Ernst & Young Baltic*
Subaciaus g. 7,

Vilnius,

Lietuva

Sig finansine atskaitomybe vadovybe ir valdyba pasirase ir patvirtino isleidimui 2009 m. balandzio 14. d.

Vadovybe:
\ i
I / |\ = o "\‘ y
4/6; . [olow T ¥
7
p. Saulius Jurgelénas p- Nerijus Drobavicius
Generalinis direktorius Finansy direktorius

Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, vadovybe paruosé meting finansine atskaitomybe ir ji buvo
patvirtinta per visuotinj akcininky susirinkima. Bendrovés akcininkai turi teise patvirtinti arba nepatvirtinti bei reikalauti
parengti naujg finansine atskaitomybe.
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Pelno (nuostoliy) ataskaitos

Pastabos Grupé Bendroveé
2008 2007 2008 2007

(pertvarkyta) (pertvarkyta)
Pardavimo pajamos 4 382.512 335.404 26.754 35.947
Pardavimo savikaina 6 (171.404) (163.724) (15.633) (17.332)
Bendrasis pelnas 211.108 171.680 11.121 18.615
Kitos pajamos 7 5.442 6.470 421 2.447
Pardavimo ir paskirstymo sgnaudos 8 (96.619) (74.449) (3.308) (2.151)
Registravimo sgnaudos 9 (14.607) (8.457) (1.094) (757)
Tyrimy ir plétros sgnaudos 10 (2.726) (2.301) (318) (57)
Administracinés sgnaudos 11 (49.703) (25.095) (19.531) (10.274)
Kitos sgnaudos (2.921) (3.831) (355) (519)
Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai) 49.974 64.017 (13.064) 7.304
Finansinés pajamos 12 13.088 302 1.472 15.156
Finansinés sgnaudos 12 (73.125) (25.583) (2.638) (3.125)
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg (10.063) 38.736 (14.230) 19.335
Pelno mokestis 13 8.179 (1.446) 1.961 (2.806)
Grynasis pelnas (nuostoliai) (1.884) 37.290 (12.269) 16.529
Pelnas ir salyginis pelnas (nuostoliai) vienai

akcijai (litais) 14 (0,06) 1,20
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Balansai
Pastabos Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d.

TURTAS
llgalaikis turtas
llgalaikis materialusis turtas 16 282.774 280.807 70.530 30.131
llgalaikis nematerialusis turtas 17 294.342 334.357 1.044 331
Investicijos | dukterines jmones 18 - - 334.395 334.698
Kitas ilgalaikis finansinis turtas 27 5.223 37 3 3
Atidétojo pelno mokescio turtas 13 31.014 20.088 2.055 80
ligalaikio turto i$ viso 613.353 635.289 408.027 365.243
Trumpalaikis turtas
Atsargos 19 42.753 46.032 4.410 5.938
IS anksto sumokétas pelno mokestis 2.067 3.111 1.589 -
IS pirkéjy gautinos sumos 20 80.991 59.454 3.939 2.513
Kitos gautinos sumos 21 1.581 6.763 266 8.618
ISankstiniai apmokéjimai ir bdsimy laikotarpiy

sgnaudos 3.860 4.822 145 143
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 27 5.793 - - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 22 1.966 13.683 31 247
Trumpalaikio turto i$ viso 139.011 133.865 10.380 17.459
Turto iS viso 752.364 769.154 418.407 382.702

(tesinys kitame puslapyje)
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Balansai (tesinys)

NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

Kapitalas

Akcijy priedai

Istatymy numatyti rezervai

Tikrosios vertés rezervas

Uzsienio valiutos perskaiciavimo rezervas
Nepaskirstytasis pelnas

Nuosavo kapitalo i$ viso

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
isipareigojimai

ligalaikés paskolos

Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimai

Kiti ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas

Atidétosios pajamos i$ subsidijy,

ISmoky darbuotojams sipareigojimas

Po vieneriy mety mokétiny sumy ir
isipareigojimy i$ viso

Per vienerius metus mokétinos sumos ir
jsipareigojimai

llgalaikiy paskoly einamujy mety dalis

ligalaikiy lizingo (finansinés nuomos)
isipareigojimy einamuyjy mety dalis

Trumpalaikés paskolos

Prekybos skolos

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Mokeétinas pelno mokestis

Kiti trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai

Kitos trumpalaikiai jsipareigojimai

ISmoky darbuotojams sipareigojimas

Atidéjiniai

Per vienerius metus mokétiny sumy ir
jsipareigojimy is viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso

Pastabos

1,23
23
24
24
24

25
26
27
13
28
31

25

26
25
29
34

27
30
31
32

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
gruodzio gruodzio gruodzio gruodzio
31d. 31d. 31d. 31d.
31.106 31.106 31.106 31.106
248.086 248.086 248.086 248.086
3.111 3.111 3.111 3.111
(9.672) - - -
(6.031) 32.380 - -
31.918 52.466 20.506 51.439
298.518 367.149 302.809 333.742
43.780 250.846 43.780 24.173
4.428 5.593 718 1.372
7.522 - - -
19.468 17.875 - -
15.892 6.188 15.892 6.188
4.567 6.338 - -
95.657 286.840 60.390 31.733
255.704 54.338 13.799 7.510
3.432 3.270 938 1.027
33.987 11.177 20.846 303
31.630 34.987 6.775 5.587
- - - 596
107 1.136 - 302
4.417 - - -
28.434 9.188 12.850 1.902
478 697 - -
- 372 - -
358.189 115.165 55.208 17.227
752.364 769.154 418.407 382.702
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Nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaitos

Uzsienio
|statymy Tikrosios valiutos Nepas-
Akcijy numatyti vertés perskai¢ia- kirstytasis
Grupé Kapitalas priedai rezervai rezervas vimo rezervas pelnas IS viso
2006 m. gruodzio 31 d. likutis 31.106 248.086 3.111 - 13.419 15.176 310.898

UZsienio valiutos perskai€iavimo

rezervo pokytis - - - - 18.961 - 18.961
Pajamos (sanaudos) uz metus

apskaitytos tiesiogiai

nuosavame kapitale - - - - 18.961 - 18.961
Grynasis mety pelnas - - - - 37.290 37.290
Pajamy ir (sanaudy) per metus i$

viso - - - - 18.961 37.290 56.251

2007 m. gruodzio 31 d. likutis 31.106  248.086 3.111 - 32.380 52.466 367.149

UzZsienio valiutos perskaiciavimo

rezervo pokytis - - - - (38.411) - (38.411)
Pinigy srauty apsidraudimo
sandoriy rezervas (27 pastaba) - - - (9.672) - - (9.672)

Pajamos (sgnaudos) uz metus
apskaitytos tiesiogiai
nuosavame kapitale - - - (9.672) (38.411) - (48.083)

(1.884)  (1.884)

Grynieji mety nuostoliai - - - -
Pajamy ir (sanaudy) per metus i$
viso - - - (9.672) (38.411) (1.884) (49.967)

Dividendai (15 pastaba) - - - - (18.664) (18.664)

2008 m. gruodzio 31 d. likutis 31.106 248.086 3.111 (9.672) (6.031) 31.918 298.518
|statymy
numatyti Nepaskirsty-
Bendroveé Kapitalas Akcijy priedai rezervai tasis pelnas IS viso
2006 m. gruodzio 31 d. likutis 31.106 248.086 3.111 34.910 317.213
Grynasis mety pelnas - - - 16.529 16.529
Pajamy ir (sanaudy) per metus i$
viso - - - 16.529 16.529
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 31.106 248.086 3.111 51.439 333.742
Grynieji mety nuostoliai - - - (12.269) (12.269)
Pajamy ir (sanaudy) per metus i$
viso - - - (12.269) (12.269)
Dividendai (15 pastaba) - - - (18.664) (18.664)
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 31.106 248.086 3.111 20.506 302.809
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Pinigy srauty ataskaitos

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) prie$ pelno mokestj
Nepiniginiy sagnaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimas ir amortizacija

Investicijos vertés sumazéjimas

llgalaikio turto pardavimo ir nuraSymo nuostoliai
(pelnas)

UAB ,Altisana” pardavimo nuostoliai

Finansiniy instrumenty pasikeitimas

Pirkéjy gautiny sumy ir kity gautiny sumy,
nuvertéjimo pasikeitimas ir nuraSymas

Atsargy nuvertéjimo pasikeitimas ir nuraSymas

Nerealizuoti uzsienio valiuty keitimo nuostoliai

Palikany sgnaudos

PalGkany (pajamos)

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas

IS pirkéjy gautiny sumy ir kity gautiny sumy_ bei
biasimy laikotarpiy sgnaudy (padidéjimas)
sumazéjimas

Pirkéjams ir kity mokétiny sumy bei gauty
avansy padidéjimas (sumazéjimas)

ISmoky darbuotojams (sumazéjimas)

(Sumokétas) pelno mokestis

Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai

Investicinés veiklos pinigy srautai

llgalaikio materialiojo turto (jsigijimas)

llgalaikio nematerialiojo turto (jsigijimas)

llgalaikio turto pardavimo pajamos

Laboratorium Farmaceutyczne HOMEOFARM
sp. z.0.0 (jsigijimas), atémus grynujy pinigy
isigijima,

Finansiniy instrumenty (jsigijimas)

UAB ,Altisana” perleidimo pajamos

Turto, skirto parduoti, pardavimo pajamos

Gautos paltikanos

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai

Pastabos Grupé Bendrové

2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
(10.063) 38.736 (14.230) 19.335
16, 17, 28 40.375 41.419 2.166 1.720
18 . - - 1.110
173 221 96 (2.127)
18 3 - 3 -
12, 27 (12.905) - - -
11 3.153 (3.311) 1.143 -
11 5.299 904 369 199
41.617 (410) (1.470) 185
12 22.366 21.199 2.537 1.817
12 (145) (301) (2) (8.164)
31,32 (962) (96) - (54)
88.911 98.361 (9.388) 14.021
33 (4.855) 1.145 875
(15.611) (9.184) (1.384) (6.647)
9.272 7.513 6.282 (4.465)
31 (851) (803) - -
(4.428) (5.009) (1.905) (2.317)
77.326 86.023 (5.250) 1.467
16 (53.603) (29.465) (41.675) (12.039)
17 (7.050) (10.968) (887) (197)
1.684 10.365 31 92
5 (1.177) - - -
12 (705) - - -
18 8 8 -
7 - 9.877 - 9.350
145 301 5.585 1.525
(60.698) (19.890) (36.938) (1.269)
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Pinigy srauty ataskaitos (tesinys)

Finansinés veiklos pinigy srautai

Kity finansavimo Saltiniy pajamos

Paskoly gavimas

Paskoly (grazinimas)

Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimy
(mokéjimai)

(Sumoketos) palikanos

Gautos dotacijos

(Sumokeéti) dividendai

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy srauty padidéjimas
(sumazéjimas)

Valiuty kursy pasikeitimo jtaka

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pabaigoje

Papildoma pinigy srauty informacija:
llgalaikio materialiojo turto jsigijimai, finansuoti
lizingo

28
15

22

Pastabos
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Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.

- 1.388 - 1.338
53.925 31.467 52.192 31.047
(54.305) (74.763) (4.376) (31.715)
(3.473) (5.016) (1.126) (1.555)
(22.828) (19.533) (2.065) (1.665)
9.867 2.501 9.867 2.501
(12.520) - (12.520) -
(29.334) (63.956) 41.972 (49)
(12.706) 2.177 (216) 149
989 - - -
13.683 11.506 247 98
1.966 13.683 31 247
2.272 6.737 383 611
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Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

Bendroji informacija

AB ,Sanitas” (toliau — Bendrove) yra 1994 m. birZelio 30 d. Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendrové. Jos
buveinés adresas yra:

Veiveriy g. 134 B,
Kaunas,
Lietuva.

Bendrové uzZsiima nepatentuoty vaisty, batent injekciniy preparaty, tableciuy, kapsuliy ir tepaly, gamyba ir prekyba.
Bendrovés akcijomis prekiaujama AB ,NASDAQ OMX Vilnius* (anksc¢iau zinomos kaip ,Vilniaus Vertybiniy Popieriy
Birza“) Baltijos Oficialiajame prekybos sarase.

2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkai buvo:

2008 m. 2007 m.
Turimy akcijy Turimy akcijy
skaicius Nuosavybés skai€ius Nuosavybés
(tikstanciais) dalis (tikstangiais) dalis
AB ,Invalda* 12.529 40,27% 13.297 42,75%
Hansabank (Estija) klientai 5.568 17,9% 5.107 16,42%
Citigroup Venture Capital International Jersey
Limited 5.312 17,08% 5.312 17,08%
Baltic Pharma Limited 1.555 5,00% - -
Kiti 6.142 19,75% 7.390 23,75%
I$ viso 31.106 100,00% 31.106 100,00%

Konsoliduotos finansinés ataskaitos apima AB ,Sanitas” bei jos dukteriniy jmoniy (toliau - Grupé), pateikiamy lenteléje,
finansines ataskaitas:

Iregistravimo Nuosavybés procentas

|moné Pagrindiné veikla Salis 2008 m. 2007 m.
Jelfa S.A. Vaisty gamyba ir prekyba Lenkija 100 100
Hoechst-Biotika spol. s.r.o. Vaisty gamyba ir prekyba Slovakija 100 100
Laboratorium Farmaceutyczne

Homeofarm sp. z.0.0 Vaisty gamyba ir prekyba Lenkija 100 -
UAB ,,Altisana“ Nekilnojamasis turtas Lietuva - 100

2008 m. gruodzio 23 d. AB ,Sanitas” per duktering jmone Jelfa S.A. jsigijo 100% Lenkijos tepaly gamintojo
Laboratorium Farmaceutyczne Homeofarm sp. z.0.0 akcijy (5 pastaba).

2008 m. balandzio 17 d. AB ,Sanitas“ pardavé 100% dukterinés bendrovés UAB ,Altisana“ akcijy uz 8 takst. lity
(18 pastaba).

2008 m. gruodzio 31 d. Grupés darbuotojy skaicius buvo 1.462 (2007 m. gruodzio 31 d. — 1.455). 2008 m.
gruodzio 31 d. Bendrovés darbuotojy skai€ius buvo 189 (2007 m. gruodzio 31 d. — 192).

Bendrovés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2009 m. balandzio 14 d. Remiantis Lietuvos Respublikos

akciniy bendroviy jstatymu, vadovybés paruostos metinés finansinés ataskaitos yra tvirtinamos per visuotinj akcininky
susirinkima. Bendrovés akcininkai turi teise patvirtinti arba nepatvirtinti bei reikalauti parengti naujas finansines ataskaitas.
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Apskaitos principai

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Grupés ir Bendrovés 2008 m. gruodzio 31 d. finansines ataskaitas, yra
Sie:

2.1. Ataskaity parengimo pagrindas

Finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis istorine savikaina, iSskyrus iSvestinius finansinius instrumentus, kurie
jvertinti tikrgja verte.

Atitikimo patvirtinimas

Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos yra parengtos pagal galiojusius Tarptautinius finansinés atskaitomybés
standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES).

Konsolidavimo pagrindas

Grupés konsoliduotos finansinés ataskaitos apima AB ,Sanitas” ir jos dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas kiekvieny
mety pabaigai. Dukteriniy jmoniy finansinés ataskaitos yra parengtos tiems patiems ataskaitiniams metams kaip ir
motininés jmonés, taikant vienodus apskaitos principus.

Dukterinés jmonés yra pilnai konsoliduojamos nuo datos, kada Grupé jgauna kontrole, ir yra konsoliduojama tol, kol $i
kontrolé prarandama.

Konsoliduojant pilnai eliminuojami visi jmoniy tarpusavio sandoriai, liku€iai, pajamos ir sgnaudos bei pelnas ir nuostoliai i$
imoniy tarpusavio sandoriy.

UZsienio valiuty perskaiCiavimas

Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos yra pateikiamos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, litais, kuri yra
Bendrovés pagrindiné valiuta bei Grupés ir Bendrovés atskleidimo valiuta. Kiekvienas Grupés vienetas nustato savo
naudojama valiutg ir sumos finansinése ataskaitose yra nustatomos naudojant Sig valiuta. Sandoriai uZsienio valiuta i$
pradziy yra apskaitomi pagrindine valiuta pagal keitimo dienos kursg. Piniginis turtas ir jsipareigojimai, iSreiksti uzsienio
valiutomis, yra apskaitomi funkcine valiuta balanso iSleidimo dienos kursu. Visi skirtumai yra jtraukti | pelng ir nuostolius.

valiutos kursa, tos dienos, kai tikroji verté buvo nustatyta. Prestizas ir tikrosios vertés koregavimai turtui ir
isipareigojimams, atsirade dél jsigijimy yra traktuojami kaip uZsienio vieneto turtas ir jsipareigojimai ir yra vertinami
balanso dienos kursais.

Lenkijoje veikianciy dukteriniy bendroviy Jelfa S.A. ir Laboratorium Farmaceutyczne Homeofarm sp. z.0.0 ir Slovakijoje

esancios dukterinés bendrovés Hoechst-Biotika s.r.o. funkciné valiuta atitinkamai yra Lenkijos zlotas ir Slovakijos krona.
Ataskaity sudarymo dieng Siy dukteriniy jmoniy turtas ir jsipareigojimai yra iSreiksti AB ,Sanitas” pateikimo valiuta (litais)
balanso sudarymo datai, o jy pelno (nuostoliy) ataskaity straipsniai perskai€iuoti naudojant vidutinius svertinius metinius
valiutos perskaiCiavimo kursus. Skirtumai, atsirandantys keitimo metu, yra apskaityti atskirame nuosavybés straipsnyje.

UZsienio jmonés pardavimo metu sukaupta suma, pripazinta nuosavybés straipsnyje, yra perkeliama j pelno (nuostoliy)

ataskaitg.

Litas yra susietas su euru santykiu 3,4528 litai uz 1 eura, o lito kursg kity valiuty atzvilgiu kasdien nustato Lietuvos
bankas.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.1. Ataskaity parengimo pagrindas (tesinys)
Siais ataskaitiniais metais Grupé pritaiké $iuos naujus ir pakeistus TFAS ir TFAAK (IFRIC) i$aigkinimus:

- 39 TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas ir vertinimas*ir 7 TFAS ,Finansinés priemonés. Atskleidimas* pakeitimai —
finansinio turto pergrupavimas;
- 11 TFAAK ,2 TFAS — Grupés ir nuosavy akcijy sandoriai*“.

ReikSmingiausia pakeitimy, jtaka yra tokia:

39 TAS ir 7 TFAS pakeitimai — finansinio turto pergrupavimas

Siais pakeitimais TASV suteiké papildoma galimybe tam tikromis aplinkybémis pergrupuoti kai kurias finansines
priemones, iki tol priskirtas laikomoms prekybai ar galimoms parduoti. Su tuo susije papildomi atskleidimai buvo jtraukti j 7
TFAS. Grupé neturéjo finansiniy priemoniy, kurioms baty taikomi Sie pakeitimai.

11 TFAAK ,2 TFAS — Grupés ir nuosavy akcijy sandoriai”

Sis igaigkinimas nurodo, kaip atskirti sandorius, kuriuose atsiskaitoma nuosavybeés vertybiniais popieriais, nuo ty, kuriuose
atsiskaitoma pinigais, taip pat aiskina, kaip apskaityti akcijomis iSreikSty mokéjimy susitarimus, kuriuose dalyvauja dvi ar
daugiau tos pacios grupés bendroviy, atskirose tos grupés bendroviy finansinése ataskaitose. Grupé neturi susitarimy,
kuriems buty taikomas Sis iSaiSkinimas.

Patvirtinti, bet dar nejsigalioje standartai

Grupé nepritaiké Siy TFAS ir TFAAK (IFRIC) iSaiSkinimy, kurie jau yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

1 TFAS ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg“ ir 27 TAS ,Konsoliduotos ir atskiros
finansinés ataskaitos" pakeitimai (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais).

Sis 1 TFAS pakeitimas leidZia jmonei savo pirmose finansinése ataskaitose, parengtose pagal TFAS, nustatyti investicijy |
dukterines, bendras ar asocijuotasias jmones ,savikaing“ taikant 27 TAS reikalavimus arba menama savikaing. 27 TAS
pakeitimas reikalauja visus i$ dukteriniy, bendry ar asocijuotujy jmoniy gaunamus dividendus atskirose patronuojancios
imonés finansinése ataskaitose traukti | pelno (nuostoliy) ataskaita. Sie nauiji reikalavimai jtakoja tik atskiras
patronuojancios jmonés finansines ataskaitas ir neturi jtakos konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms.

Be to, 2008 m. lapkri¢io mén. buvo iSleista nauja 1 TFAS redakcija, pakeicianti iki tol galiojusig (jsigalioja nuo ar po
2009 m. liepos 1 d. prasidedanciais metais, bet ne anksc€iau nei bus priimta ES). Joje iSliko ankstesnio varianto turinys,
taCiau buvo pakeista standarto struktdra.

2 TFAS ,Mokejimas akcijomis* pakeitimas (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais).
Siame pakeitime paaiSkinamas teisiy suteikimo salygos apibrézimas ir nurodoma, kaip apskaityti i§ esmés atSauktus
mokeéjimus. Pakeitimas neturés jtakos Grupés finansinei baklei ar rezultatams, kadangi Grupé neturi mokéjimy akcijomis.

3 TFAS ,Verslo jungimai“ir 27 TAS ,Konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos” pakeitimai (jsigalioja nuo ar po 2009
m. liepos 1 d. prasidedanciais metais, bet ne anksciau nei bus priimti ES).

Pakeistas 3 TFAS apima jvairius verslo jungimy apskaitos pakeitimus, kurie turés jtakos balanse pripaZzintai prestizo
sumai, laikotarpio, kuriame jvyko verslo jungimas, finansiniams rezultatams ir vélesniy laikotarpiy finansiniams
rezultatams. Pakeistas 27 TAS nurodo, kad nuosavybés dalies dukterinéje jmonéje pasikeitimai (neprarandant kontrolés)
yra apskaitomi kaip nuosavo kapitalo sandoriai. Taigi, tokie sandoriai nedidins prestiZzo ar pelno ar nuostoliy sumy. Taip
pat buvo pakeista dukterinés jmonés patiriamy nuostoliy apskaita bei apskaita kontrolés praradimo dukterinéje jmonéje
atveju. 13 to iSplaukiantys pakeitimai buvo padaryti ir 7 TAS , Pinigy srauty ataskaitos®, 12 TAS ,Pelno mokesciai*, 21 TAS
~UZsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka“, 28 TAS ,Investicijos | asocijuotgsias jmones* ir 31 TAS ,Dalys bendrose
jmonése“. Remdamasi pereinamosiomis Siy pakeitimy nuostatomis, Grupé juos pritaikys perspektyviai, todél turtas ir
[sipareigojimai, atsirandantys dél verslo jungimuy, jvykdyty iki pakeisto standarto pritaikymo datos, nebus kei¢iami.

7 TFAS ,Finansinés priemonés. Atskleidimas” pakeitimai (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais,
bet ne anksc&iau nei bus priimti ES).

Sie pakeitimai reikalauja papildomy atskleidimy apie jvertinimus tikraja verte ir papildo esamus su finansinémis
priemonémis susijusios likvidumo rizikos atskleidimo principus. Sie pakeitimai neturés jtakos Grupés finansinei biklei ar
rezultatams. Grupé dar nebaigé vertinti, ar reikés papildomy atskleidimy.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.1. Ataskaity parengimo pagrindas (tesinys)

8 TFAS ,Veiklos segmentai“ (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais).

Sis standartas reikalauja atskleisti informacijg apie bendrovés veiklos segmentus, prekes ir paslaugas bei geografinius
regionus, kuriuose dirba bendrové, taip pat jos pagrindinius klientus. 8 TFAS pakeicia 14 TAS ,Segmento atskaitomybé*.
Grupé tikisi, kad veiklos segmentai, iSskirti remiantis 8 TFAS reikSmingai nesiskirs nuo iki Siol iSskirty verslo segmenty
pagal 14 TAS.

1 TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas” pakeitimas (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais).

Sis pakeitimas apima jvairius pokygius, tarp ju: naujy savoky jvedima, pakeista nuosavo kapitalo sandoriy atskleidima ir
naujos, visa apimancios pelno (nuostoliy) ataskaitos jvedima. Taip pat pakeisti reikalavimai, susije su finansiniy ataskaity
pateikimu esant restrospekyviems pataisymams. Grupé vis dar nenusprendé, ar pateiks visas pajamas ir sgnaudas
vienoje ataskaitoje ar dviejose susijusiose ataskaitose.

23 TAS , Skolinimosi iSlaidos” pakeitimas (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais).

Pakeistas standartas panaikina galimybe i$ karto pripazinti skolinimosi iSlaidas sgnaudomis ir reikalauja skolinimosi
iSlaidas kapitalizuoti, jei jos yra tiesiogiai priskirtinos standarto nuostatas atitinkancio turto jsigijimui, statybai ar gamybai.
Siuo metu Grupé ir Bendrové taiko skolinimosi i$laidy kapitalizacija, pagal galiojantj 23 TAS, todél $io pakeisto standarto
isigaliojimas neturés jtakos Grupés ir Bendrovés finansinei atskaitomybei.

32 TAS ,Finansinés priemonés. Pateikimas“ir 1 TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas* pakeitimai - pasirinkimo parduoti
finansinés priemonés ir jsipareigojimai susije su likvidavimu (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais
metais).

Siuose pakeitimuose numatytos ribotos apimties i§imtys, leidZiancios priskirti nuosavam kapitalui padengiamasias
finansines priemones, jei jos atitinka tam tikrus nustatytus kriterijus. Sie pakeitimai neturés jtakos Grupés finansinei biklei
ar veiklos rezultatams, nes Grupé neturi iSleidusi tokiy priemoniy.

39 TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas ir vertinimas*® pakeitimas - elementai, kuriy rizikg galima drausti (jsigalioja
nuo ar po 2009 m. liepos 1 d. prasidedanciais finansiniais metais).

Siame pakeitime kalbama apie apsidraudima nuo dalies rizikos bei infliacijos priskyrima rizikai, nuo kurios
apsidraudziama, tam tikromis aplinkybémis. Pakeitimas paaiskina, kad rizikai, nuo kurios apsidraudziama, jmoné gali
priskirti dalj tikrosios vertés pasikeitimy ar finansinés priemonés pinigy srauty pokygiy. Sis pakeitimas neturés jtakos
Grupés finansinei biklei ar veiklos rezultatams, nes Grupé neturi tokiy apsidraudimo sandoriy.

TFAS patobulinimai

2008 m. geguzés mén. TASV isleido savo pirmajj jungtinj standarty pakeitimy dokumenta, kurio pagrindinis tikslas buvo
pasalinti nenuoseklius reikalavimus ir aiSkiau suformuluoti kai kurias nuostatas. Kiekvieno standarto pakeitimams
taikomos skirtingos pereinamosios nuostatos, dauguma pasikeitimy jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d.
prasidedandiais finansiniais metais. Grupé mano, kad Sie standarty pakeitimai neturés reikSmingos jtakos finansinéms
ataskaitoms.

o 5 TFAS ,llgalaikis turtas, skirtas parduoti, ir nutraukta veikla®“. PaaiSkinimas, kad visas dukterinés jmonés turtas ir
jsipareigojimai yra parodomi kaip laikomi pardavimui net ir tuo atveju, kai jmoné po pardavimo tebeturi dukterinés
jmonés akcijy dalj, nesuteikiancig kontrolés.

e 7 TFAS ,Finansinés priemonés. Atskleidimas®. Panaikinta nuoroda j ,bendras paldkany pajamas® kaip finansiniy
sgnaudy sudedamajq dal;.

o 1 TAS ,Finansiniy ataskaity pateikimas*. Turtas ir jsipareigojimai, priskirti laikomy parduoti grupei remiantis 39 TAS,
balanse néra automatiskai laikomi trumpalaikiais.

o 8 TAS ,Apskaitos politika, apskaitiniy jvertinimy keitimas ir klaidos*. PaaiSkinimas, kad renkantis apskaitos politikg yra
privalomi tik tie TFAS jgyvendinimo patarimai, kurie yra sudétiné TFAS dalis.

e 10 TAS ,|vykiai po balanso datos”. Paai$kinimas, kad dividendai, paskelbti po balanso datos, néra jsipareigojimai.

e 16 TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai®. Nuomojamas nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, kurie yra
reguliariai parduodami, baigus juos nuomoti, yra perkeliami j atsargas, kai baigiasi ju nuomos laikotarpis ir jie yra
laikomi pardavimui. Taip pat ,grynosios pardavimo vertés“ sgvoka buvo pakeista j ,tikrajg verte, atémus pardavimo
sgnaudas®“.

e 18 TAS ,Pajamos*. ,Tiesioginiy iSlaidy“ sgvoka pakeista j ,sandorio iSlaidas* kaip apibrézta 39 TAS.

e 19 TAS ,ISmokos darbuotojams®. Pakeisti ,anksciau suteikty paslaugy savikainos®, ,plano turto grgzos*, ,trumpalaikiy® ir
HKity ilgalaikiy® iSmoky darbuotojams apibrézimai. Plany pakeitimai, mazinantys iSmokas uz ateities paslaugas yra
apskaitomi kaip sumazinimas.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.1. Ataskaity parengimo pagrindas (tesinys)

e 20 TAS ,Valstybés dotacijy apskaita ir informacijos apie valstybés parama atskleidimas®. Ateityje be pallikany ar su
mazomis paltkanomis suteiktoms paskoloms nebebus taikoma iSimtis, leidusi jy nediskontuoti. Skirtumas tarp gautos
sumos ir diskontuotos sumos yra apskaitomas kaip valstybés dotacija. Be to, pakeistos kai kurios sgvokos, siekiant
suvienodinti jas su kitais TFAS.

e 23 TAS ,Skolinimosi i$laidos”. Pakeistas skolinimosi iSlaidy apibrézimas, siekiant apjungti dviejy rasiy ,skolinimosi
iSlaidy” komponentus j vieng — pallkany sgnaudas, apskai€iuotas naudojant efektyvios paliikany normos metodg pagal
39 TAS reikalavimus.

e 27 TAS ,Konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos”, Kai jmoné savo atskirose finansinése ataskaitose apskaito
savo dukterine jmone tikraja verte pagal 39 TAS, Sis apskaitos metodas iSlieka ir kai dukteriné jmoné yra perkeliama |
laikomg pardavimui.

e 28 TAS ,Investicijos | asocijuotgsias jmones*. Jei asocijuotoji jmoné yra apskaitoma tikragja verte pagal 39 TAS, jai
taikomas vienintelis 28 TAS atskleidimo reikalavimas: atskleisti bet kokiy reikSmingy apribojimy perleisti leéSas
investuotojui grynyjy pinigy forma ar grazinti paskolas pobadi ir dydj. Be to, vertés sumazéjimo tikrinimo metu investicija
j asocijuotajg jmone yra laikoma vienu turto vienetu ir todél bet koks vertés sumazéjimas néra atskirai priskiriamas
prestizui, jtrauktam j investicijos verte.

e 29 TAS ,Finansiné atskaitomybé hiperinfliacijos sglygomis®. Pakeista iSimties, kada turtas ir jsipareigojimai apskaitomi
istorine savikaina, formuluoté, nurodant nekilnojamajj turta, jranga ir jrengimus kaip pavyzdj, o ne kaip baigtinj sgrasa.
Be to, pakeistos kai kurios sgvokos, siekiant suvienodinti jas su kitais TFAS.

e 31 TAS ,Dalys bendrose jmonése”. Jei bendra jmoné yra apskaitoma tikragja verte pagal 39 TAS, jai taikomas vienintelis
31 TAS atskleidimo reikalavimas: atskleisti bendros jmonés ir investuotojo | jg jsipareigojimus bei apibendrintg finansing
informacijg apie turta, jsipareigojimus, pajamas ir sgnaudas.

e 34 TAS ,Tarpiné finansiné atskaitomybé*. Pelnas vienai akcijai turi bati pateikiamas tarpinéje finansinéje
atskaitomybéje, jei jmonei taikomas 33 TAS.

e 36 TAS ,Turto vertés sumazéjimas”. Kai turto ,tikrajai vertei atémus pardavimo sgnaudas* jvertinti taikomas diskontuoty
pinigy srauty metodas, reikalaujama papildomai atskleisti informacijg apie diskonto norma, analogiska tai, kuri yra
reikalaujama, kai diskontuoti pinigy srautai naudojami ,naudojimo vertei“ nustatyti.

e 38 TAS ,Nematerialusis turtas®. 1Slaidos reklamai ir pardavimy skatinimo veiklai yra pripazjstamos sgnaudomis, kai
jmoneé turi teise gauti atitinkamas prekes arba gavo paslauga. Taip pat buvo panaikinta formuluoté, teigianti, kad tik
labai retais atvejais gali bati jtikinamy jrodymuy, leidZian€iy kitokj nei tiesinj nematerialaus turto amortizacijos metoda.

e 39 TAS ,Finansinés priemonés. PripaZinimas ir vertinimas“. Pasikeitusios aplinkybés, susijusios su iSvestinémis
finansinémis priemonémis, néra perklasifikavimai, todél po pradinio pripazinimo gali bati iSimamos ar jtraukiamos |
"finansiniy priemoniy, apskaitomy tikraja verte per pelno (nuostolio) ataskaitg" grupe. 39 TAS panaikinta nuoroda |
"segmentq" nustatant, ar priemoné atitinka apsidraudimo sandoriams taikomus kriterijus. Atsirado reikalavimas naudoti
perzilréta efektyviaja palikany norma, kai nustojus taikyti tikrosios vertés apsidraudimo sandoriy apskaitg yra
pervertinami skolos instrumentai.

e 40 TAS ,Investicinis turtas®. Standarto apimties pakeitimas: investiciniam turtui priskiriamas ir statomas arba vystomas
nekilnojamasis turtas, kuris véliau bus naudojamas kaip investicinis turtas. Jei tikroji verté negali bati patikimai
nustatyta, statomas turtas apskaitomas savikaina tol, kol bus galima nustatyti jo tikrajg verte arba kol jis bus baigtas
statyti. Be to, salygos, kada apskaitos principas gali biti savanoriSkai pakeistas, buvo suvienodintos su 8 TAS ir
iSaisSkinta, kad vertinant investicinio turto, jsigyto nuomos bidu, balansine verte, prie gauto vertinimo pridedama
susijusio jsipareigojimo suma.

e 41 TAS ,Zemés ikis“ Panaikintas reikalavimas tikrosios vertés nustatymui naudoti diskonto norma prie$ mokeséius.
Panaikintas draudimas nustatant tikrgjg verte atsizvelgti | pinigy srautus, atsirandancius dél papildomy pokyciy. Taip pat
.pardavimo vietos iSlaidy“ sgvoka pakeista j ,pardavimo islaidas".

9 TFAAK lterptiniy iSvestiniy finansiniy priemoniy pakartotinis jvertinimas®ir 39 TAS ,Finansinés priemonés. Pripazinimas
ir vertinimas*“ pakeitimai — jterptinés iSvestinés finansinés priemonés (jsigalioja 2009 m. birzelio 30 d. ar véliau
pasibaigianciais finansiniais metais, bet ne anks¢iau nei bus priimtas ES).

Sie pakeitimai i$aidkina kaip jmonéms, pasinaudojusioms 2008 m. spalio mén. 39 TAS bei 7 TFAS pakeitimais suteikta
perklasifikavimo galimybe, apskaityti jterptines iSvestines finansines priemones. Grupé neturéjo finansiniy priemoniy,
kurioms baty taikomi Sie pakeitimai.

12 TFAAK ,Paslaugy koncesijy sutartys® (jsigalioja nuo ar po 2010 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais).

Sis iSaiSkinimas taikomas paslaugy koncesijy valdytojams ir nurodo, kaip jie turéty apskaityti pagal paslaugy koncesijy
sutartis prisiimtus jsipareigojimus ir gautas teises. Grupéje néra paslaugy koncesijy valdytojy, todél Sis iSaiSkinimas jai
jtakos neturi.
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13 TFAAK ,Klienty lojalumo programos* (jsigalioja nuo ar po 2008 m. liepos 1 d. prasidedanciais metais).

Sis iSaiskinimas reikalauja suteikta klienty lojalumo atlygj apskaityti kaip atskirg pardavimy sandorio, kurio metu atlygis
suteikiamas, komponentg, todél dalis gauto atlygio tikrosios vertés yra priskiriama lojalumo programai ir pripazjstama
pajamomis per laikotarpj, per kurj lojalumo nauda yra gaunama. Grupé neturi klienty lojalumo programuy, todél Sis
iSaiSkinimas neturés jtakos Grupés finansinei buklei ar veiklos rezultatams.

14 TFAAK ,19 TAS - Nustatyty iSmoky turto apribojimas, minimalaus finansavimo reikalavimai ir jy sgveika“ (jsigalioja nuo
ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais).

Sis iSaiskinimas apibrézia grynojo turto, susijusio su nustatyty pensijy iSmoky planu, pripaZinimo salygas. Grupé neturi
nustatyty iSmoky turto, todél Sis iSaiSkinimas neturés jtakos Grupés finansinei biklei ar veiklos rezultatams.

15 TFAAK ,Nekilnojamojo turto statybos sutartys” (jsigalioja nuo ar po 2009 m. sausio 1 d. prasidedanciais metais, bet ne
anksciau nei bus priimtas ES).

Sis iaigkinimas detalizuoja, kada ir kaip turi bati apskaitomos nekilnojamojo turto pardavimo pajamos ir susijusios
sgnaudos, kai sutartis tarp statytojo ir pirkéjo yra sudaroma dar nebaigus statyti nekilnojamojo turto. Be to, Sis
iSaiSkinimas nurodo kaip nustatyti ar nekilnojamojo turto statybos sutartis turi bati apskaitoma pagal 11 TAS ar pagal

18 TAS. Kadangi Grupé tokia veikla neuzsiima, Sis iSaiSkinimas neturés jtakos jos konsoliduotoms finansinéms
ataskaitoms.

16 TFAAK ,Grynyjy uZsienio investicijy apsidraudimo sandoriai” (jsigalioja nuo ar po 2008 m. spalio 1 d. prasidedandiais
metais, bet ne anksciau nei bus priimtas ES).

Sis i8aiskinimas nurodo kaip apskaityti grynyjy uZsienio investicijy apsidraudimo sandorius. 16 TFAAK neturés jtakos
konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms, kadangi Grupé neturi grynujy investicijy apsidraudimo sandoriy.

17 TFAAK ,Nepiniginio turto paskirstymas savininkams* (jsigalioja nuo ar po 2009 m. liepos 1 d. prasidedanciais metais,
bet ne anksciau nei bus priimtas ES).

Sis i8aiskinimas nurodo kaip jmoné turi apskaityti dividendus, kai jie akcininkams i§mokami ne pinigais, o kitu turtu. 17
TFAAK neturés jtakos konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms, kadangi Grupé nemoka savininkams dividendy ne
pinigais.

18 TFAAK , Turto perdavimas i$ klienty" (jsigalioja turto perdavimams, jvykusiems nuo ar po 2009 m. liepos 1 d., bet ne
anksciau nei bus priimtas ES).

Sis igaigkinimas nurodo kaip jmoné turi apskaityti sutartis, pagal kurias gauna i$ kliento ilgalaikj materialyjj turta, kurj turi
naudoti tam klientui prie tinklo prijungti arba nuolatiniam priéjimui prie savo prekiy ar paslaugy (tokiy kaip elektros, dujy ar
vandens tiekimas) suteikti. 18 TFAAK neturés jtakos konsoliduotoms finansinéms ataskaitoms, kadangi Grupé tokiy
sutar€iy neturi.

2.2. Veiklos testinumas
2008 m. finansinés atskaitos yra parengtos remiantis Grupés ir Bendroveés veiklos testinumo prielaida.

2008 m. Grupé ir Bendrové patyré atitinkamai 1.884 tukst. lity ir 12.269 takst. lity, grynujy nuostoliy. Nuostolius
daugiausiai [émé netikétas ir staigus EUR/PLN santykio kilimas 2008 m. antroje puséje. Grupés jmoné Jelfa S.A. turi
paskolas, denominuotas eurais (daugiau informacijos 25 pastaboje), dél to reikSmingas Lenkijos zloto vertés kritimas
padidino finansinius jsiskolinimus Sios jmonés pateikimo valiuta (Lenkijos zlotais). Dél Sios priezasties Jelfa S.A. nevykdé
paskoly sutartyse su bankais Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni WBK S.A. numatyto finansiniy
isipareigojimy ir EBITDA finansinio rodiklio jsipareigojimo, kuris turéty bati mazesnis nei 3, ir 194.578 tdkst. lity ilgalaikes
paskolos 2008 m. gruodzio 31 d. Grupés balanse buvo perklasifikuotos | ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalj (25
pastaba).

Daugiausia dél anks€iau minéto ilgalaikiy paskoly perklasifikavimo j trumpalaikes, 2008 m. gruodzio 31 d. Grupés
trumpalaikiai jsipareigojimai 219.178 takst. lity virSijo trumpalaikj turta.

Bendroveé turéjo laikinai sustabdyti gamybg dél gamybos perkélimo i§ seny gamybiniy pastaty j naujas patalpas. 2008 m.
kovo — 2008 m. gruodzio ménesiais Bendrové gamybos nevykdeé, dél to jos apyvartinis kapitalas (atsargos ir gautinos
sumos) sumazeéjo. Minétos naujos gamyklos statyba buvo dalinai finansuojama ES fondy IéSomis bei ilgalaikémis ir
trumpalaikémis paskolomis i§ banko ir Grupés jmoniy. Daugiausia iSvardintos priezastys lémé tai, kad 2008 m. gruodzio
31 d. Bendrovés trumpalaikiai jsipareigojimai 44.828 tokst. lity virsijo trumpalaikj turta.
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2007 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés trumpalaikis turtas atitinkamai 18.700 takst. lity ir 232 tdkst. lity virSijo jy
trumpalaikius jsipareigojimus.

Grupés vadovybé nuolat bendrauja su banky atstovais ir laiku informuoja juos apie situacija ir jos priezastis. 2009 m.
balandzZio 9 d. banky atstovai patvirtino savo ketinimus, kuriems turi pritarti kredito komitetai, testi bendradarbiavima su
Jelfa S.A. ir kartu su Jelfa S.A. bandyti rasti sprendima, kaip panaikinti neigiamos 2008 m. gruodzio 31 d. finansinés
informacijos jtakg paskoly sutartyse numatyty apribojimy laikymuisi (35 pastaba).

Grupés vadovybeé perengé 2009 m. Grupés veiklos prognozes, kurios uztikrina sklandzig Bendroveés ir Grupés veikla.

Prognozuojami pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos yra pakankami, kad uztikrinty visus planuojamus 2009 m. Grupés
ilgalaikiy paskoly grazinimus, tad ir Bendrovés paskoly grazinimas yra jtikimas, vykdant pinigy srauty valdymg Grupés
mastu.

Jelfa S.A. eurais denominuotos paskolos grazinimas yra uztikrintas valiutos kurso opcionais pirkti eurus uz 3,8 Lenkijos
zloty kiekvieng paskolos dalies grazinimo dieng. Grupés vadovybé pradéjo diskusijas su finansuojangiais bankais visose
Grupés jmonése dél apyvartiniy IéSy finansavimo paskoly atnaujinimo.

Ivertinant auk$¢iau minéta aplinkybes, Bendrovés vadovybé mano, kad Bendrové ir Grupé tes savo veiklg 2009 m. ir
vélesniais metais.

2.3. llgalaikis materialusis turtas

llgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte, | kurig nejeina kasdieninés prieZitros iSlaidos, atémus sukauptg
nusidéveéjima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. |sigijimo verté apima ilgalaikio materialiojo turto daliy
pakeitimo i$laidas ir ilgalaikiy statybos projekty skolinimosi kasStus, kai jie atitinka pripazZinimo kriterijus. Pakeistos dalys
yra nurasomos. Visos kitos remonto ir eksploatavimo iSlaidos yra apskaitomos pelno nuostoliy ataskaitoje kai patiriamos.

Kai jvykiai ar aplinkos poky¢iai rodo, kad balansiné ilgalaikio materialiojo turto verté gali bati neatgaunama, tikrinama, ar Si
verté néra sumazéjusi.

ligalaikis materialusis turtas yra nuraSomas jj pardavus arba kai i$ jo naudojimo ar pardavimo nebesitikima jokios
ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantis dél turto nuraSymo (apskaiciuojamas kaip grynujy
pardavimo pajamy, ir balansinés turto vertés skirtumas), yra jtraukiamas | ty mety pelno (nuostoliy) ataskaita, kuriais turtas
yra nurasomas.

Nusidévéjimas skai€iuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metoda per tokj turto naudingo tarnavimo laikotarpj:

e Pastatai 10 — 40 mety,
e Masinos ir jrengimai 3 — 25 metai
e Transporto priemonés ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 2-10 mety

Turto likutinés vertés, naudingo tarnavimo laikotarpiai ir nusidévéjimo metodai yra perzidrimi ir, jei reikia, pakoreguojami
perspektyviai kiekvieny finansiniy mety pabaigoje.

Nebaigta statyba apskaitoma sigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos
iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas néra tinkamas naudoti
numatytam tikslui.

2.4. Nematerialusis turtas iSskyrus prestiza

Nematerialusis turtas i§ pradziy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina,
kad Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta. Po
pradinio pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacija ir sukauptus
vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialiojo turto, iSskyrus prestiza, naudingo tarnavimo laikas
apskaiCiuojamas kaip baigtinis. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatytg
naudingo tarnavimo laika.

Pelnas ir nuostolis i§ nematerialiojo turto pripazinimo nutraukimo apskaiciuojamas kaip grynujy pardavimo pajamy ir
balansinés turto vertés skirtumas ir apskaitomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje kai turto pripazinimas yra nutraukiamas.
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Tyrimy ir plétros kastai

Tyrimy iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis, kai patiriamos. Plétros iSlaidos individualiems projektams yra pripaZjstamos
nematerialiuoju turtu, kai Grupé gali jrodyti nematerialiojo turto techninj naudinguma taip, kad jis galéty bati naudojamas
arba parduodamas, savo ketinimus uzbaigti jj ir galimybe naudoti ar parduoti turta taip, kad turtas ateityje teikty,
ekonomine nauda bei turto uzbaigimui reikalingy, iStekliy prieinamuma ir galimybe patikimai jvertinti plétros iSlaidas.

Po pradinio plétros iSlaidy pripazinimo turtu yra naudojamas savikainos modelis, pagal kurj turtas turi bati apskaitomas
isigijimo savikaina atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius. Turtas pradedamas
amortizuoti kai plétra yra pabaigta ir turtg galima naudoti. Jis yra amortizuojamas per 5 metus. Plétros laikotarpiu turto
vertés sumazéjimas jvertinamas kasmet.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiu ilgalaikiu turtu, jei Sios
iSlaidos néra kompiuterinés jrangos sudedamaoji dalis. Programiné jranga yra amortizuojama per 2 - 15 mety laikotarpj.

ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant Grupés ir Bendrovés numatoma ekonomine nauda i$ turimy programiniy sistemy
veiklos, yra pripazjstamos to laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir priezitdros darbai, sgnaudomis.

Licencijos

Licencijos yra suteiktos atitinkamos valdzios institucijos laikotarpiui nuo 2 iki 10 mety su galimybe jas pratesti Sio periodo
pabaigoje. Licencijos yra amortizuojamos tiesioginiu bidu jy galiojimo laikotarpiu. Licencijos suteikia galimybe jas
atnaujinti, jei Grupé atitinka licencijos salygas ir gali bati atnaujinamos su mazomis arba be jokiy sgnaudy Grupei. Jei
licencijos laikotarpis yra pratesiamas, amortizacijos nepripazinta trukmé yra perzitrima. Visos Grupés patenty ir licencijy,
registravimo pagal ES direktyvy reikalavimus sgnaudos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per jy naudingo tarnavimo
laikotarpj (detalesné informacija pateikiama 17 pastaboje).

2.5. Verslo jungimai ir prestizas

Verslo jungimai yra apskaitomi naudojant jsigijimo metoda. Jis apima jsigyto verslo identifikuoto turto (apimant anks¢iau
nustotg pripazinti nematerialujj turtg) ir jsipareigojimy (apimant nenumatytus jsipareigojimus ir nejtraukiant ateities
pertvarkymuy) pripazinima tikragja verte.

Prestizas, jgytas verslo susijungimo metu, yra pripazistamas sigijimo verte ir yra jsigijimo savikainos pervirSis, lyginant su
grynaja jsigyjamo turto, jsipareigojimy, ir neapibrézty jsipareigojimy Grupés dalimi. Po pirminio pripazinimo prestizas yra
apskaitomas jsigijimo verte, atémus bet kokius sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius. Vertés sumazéjimo vertinimo
tikslais verslo susijungimy metu jsigytas prestizas jsigijimo dieng yra priskiriamas pinigus generuojantiems vienetams arba
pinigus generuojanciy vienety grupéms, kurios, kaip tikimasi, turés naudos i$ susijungimo, nepriklausomai nuo to, ar kitas
Grupés turtas ir jsipareigojimai yra priskirti Siems vienetams ar vienety grupéms. Kiekvienas vienetas arba vienety grupé, |
kuriuos yra jtrauktas prestizas:

e parodo Zzemiausig lygj Grupéje, kuriam esant prestizas yra tikrinamas vidiniais valdymo tikslais; ir
e yrane didesnis nei Grupés pirminis ar antrinis segmentas pagal TAS 14 ,Segmentai*“.

Kai prestizas sudaro jplaukas kuriancio vieneto dalj (jplaukas kurianciy vienety grupe), ir to vieneto sudétyje esancios
veiklos dalis yra parduodama, prestizas, susijes su parduota veikla, yra jtraukiamas j parduodamos veiklos likutine verte,
nustatant pajamas arba nuostolius i$ veiklos pardavimo. Tokiu atveju parduotas prestizas yra jvertinamas atsizvelgiant |
parduotos veiklos santykine verte lyginant su likusia jplaukas kurian&io vieneto dalimi.

Pardavus dukterines jmones, skirtumas tarp pardavimo kainos ir grynojo turto su sukauptais keitimo skirtumais bei
prestizu yra pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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2.6. Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Finansiniy ataskaity rengimo dieng Grupé nustato, ar yra pozymiy, kad turto verté gali bati sumazéjusi. Jei tokie pozymiai
egzistuoja, arba jei yra reikalinga karta metuose tikrinti, ar turto verté néra sumazéjusi, Grupé apskaiciuoja tokio turto
atgauting verte. Turto atgautina verté yra didesné i$ turto ar pinigus uzdirbancio vieneto tikrosios vertés, i$ jos atémus
pardavimo iSlaidas, ir jo naudojimo vertés. Turto atgautina verté yra nustatoma individualiam turtui, iSskyrus tuos atvejus,
kai turtas negeneruoja pinigy srauty, nepriklausomy nuo kito turto ar turto grupiy. Kai apskaitiné turto verté virsija
atgauting verte, turto verté yra sumazéjusi ir yra ji sumazinama iki atgautinos vertés. Nustatant naudojimo verte
planuojami pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés, naudojant prieSmokestine diskonto norma, kuri atspindi
pinigy laiko verte rinkoje galiojanCiomis sglygomis ir specifing to turto rizikg. Nustatant tikrajg verte atémus pardavimo
sanaudas, naudojamas atitinkamas jvertinimo modelis. Sie skai¢iavimai yra patvirtinti vertinimo kartotiniy, kotiruojama
akcijy kaina dukteriniy jmoniy, kuriomis prekiaujama birZoje, ar kitais galimais tikryjy verciy indikatoriais.

Testiny veikly vertés sumazéjimo nuostoliai yra pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Turtui, iSskyrus prestizg, jvertinimas daromas kiekvienos ataskaitos metu nepriklausomai nuo to ar buvo pozymiu, kad
anksc€iau pripazjstamas vertés sumazeéjimo nuostolis daugiau nebeegzistuoja arba sumazéjo. Jei toks pozymis egzistuoja,
Grupé jvertina atstatomajg suma. Anksciau pripazintas vertés sumazéjimas yra atstatomas tik tuo atveju, kai pasikeité
jvertinimai, naudoti nustatyti atgautinai vertei, lyginant su paskutiniu vertés sumazéjimo pripaZinimo momentu. Siuo
atveju, apskaitiné turto verté yra padidinama iki atgautinos vertés. Si padidinta verté negali biti didesné uZ tokiag
apskaitine turto verte (jvertinus nusidévéjima), kuri baty buvusi, jei praeityje niekada nebity pripazintas vertés
sumazeéjimas. Vertés sumazéjimo atstatymas yra pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Vertés sumazéjimas susijes
su prestizu néra atstatomas.

Sie kriterijai yra taip pat taikomi specifinio turto vertés sumazéjimo jvertinimui:
Prestizas

PrestiZzo verté yra perzilrima kasmet arba dazniau, jei jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimai rodo, jog apskaitiné verté yra
sumazeéjusi.

Vertés sumazéjimas yra nustatomas jvertinant jplaukas kuriancio vieneto ar grupés jplaukas kurian&iy vienety, su kuriuo
susijes prestizas, atgauting suma. Kai jplaukas kuriancio vieneto (pinigus kurian¢iy vienety grupés) atgautina suma yra
mazesné uz jplaukas kurianéio vieneto (pinigus kurianéiy vienety grupés), kuriam buvo nustatytas prestizas, likutine verte,
pripazjstami vertés sumazéjimo nuostoliai. Su prestizu susije vertés sumazeéjimo nuostoliai ateityje negali bati atstatomi.
Grupé atlieka kasmetinj prestizo vertés sumazéjimo testavima gruodzio 31 d.

2.7. Investicijos ir kitas finansinis turtas

Pagal 39 TAS finansinis turtas yra skirstomas | finansinj turtg, pelno (nuostoliy) ataskaitoje apskaitoma tikrajq verte,
suteiktas paskolas ir gautinas sumas, finansinj turta, laikoma iki iSpirkimo termino, finansinj turta, galimam pardavimui
arba iSvestines finansines priemones, priskiriamas efektyviems apsidraudimo instrumentams, jei tinkamos. Grupé nustato
finansinio turto klasifikavima pirminiu pripazinimo momentu.

IS pradziy finansinis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, kuri yra lygi sumokéto atlyginimo tikrajai vertei, jtraukiant
(i8skyrus finansinj turta, vertinama tikraja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje) sandorio sudarymo sgnaudas.

Finansinio turto pirkimas arba pardavimas, kuris reikalauja perdavimo per nustatytg laikg arba pagal nusistovéjusig tvarkag
rinkoje (jprastinis sigijimas) yra pripazjstami pardavimo dieng, t.y. dieng, kai Grupé jsipareigoja pirkti arba parduoti turta.

Grupés finansinj turtg sudaro pinigai, pirkéjy ir kitos gautinos sumos, paskolos ir kitos gautinos sumos ir iSvestinés
finansinés priemonés.

Vélesnis finansinio turto jvertinimas priklauso nuo jy klasifikavimo:
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2.7. Investicijos ir kitas finansinis turtas (tesinys)
Finansinis turtas vertinamas tikrgja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje

Finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje, priskiriamas prekybinis turtas ir finansinis turtas,
priskiriamas pirminiu vertinimu finansiniam turtui, vertinamam tikrajg verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Finansinis turtas
yra klasifikuojamas kaip prekybinis, kai jis buvo jsigytas su tikslu parduoti jj artimiausioje ateityje. Siai kategorijai taip pat
priskiriamos Grupeés iSvestinés finansinés priemonés, kurios neatitinka apsidraudimo apskaitos kriterijy, nustatyty TAS 39.
Finansinis turtas, vertinamas tikrajg verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje balanso dieng apskaitomas tikrajg verte, o pelnas
arba nuostoliai i$ Sio turto vertés pasikeitimo yra pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Investicijos, laikomos iki iSpirkimo termino

Iki iSpirkimo dienos laikomas neiSvestinis finansinis turtas, kuris turi nustatytus mokéjimus ir nustatytg iSpirkimo datg, yra
klasifikuojamas kaip iki iSpirkimo dienos laikomos investicijos, jei Grupé ketina ir gali laikyti Sig investicijq iki iSpirkimo
dienos. Po pirminio nustatymo iki iSpirkimo laikomos investicijos yra apskaitomos amortizuota verte. Si verté yra
skaiciuojama i jsigijimo savikainos atémus pagrindinés sumos grazinimus, pridéjus arba atémus sukauptg amortizacija,
kuri apskaic¢iuojama naudojant efektyvios palikany normos metoda kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir iSpirkimo
sumos, atémus vertés sumazéjimo nuostolius. Sie skaigiavimai apima visus gautus ar sumokétus komisinius mokesgius
tarp sutarties $aliu, kurie yra efektyvios pallkany normos sudétiné dalis, i$laidas ir visas kitas priemokas ir nuolaidas.
Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje, kai investicijy pripazinimas nutraukiamas arba sumazéja
jy verté, taip pat per amortizacijos procesg. Grupé ir Bendrové neturéjo investicijy, laikomy iki iSpirkimo termino 2008 m. ir
2007 m. gruodzio 31 d.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra nei$vestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu badu apskaiciuojamais
mokéjimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Po pirminio pripazinimo paskolos ir gautinos sumos véliau yra
apskaitomos amortizuota verte, naudojant efektyvios paliikany normos metoda atimant visus vertés sumazéjimus.
Amortizuota verté yra apskaiciuojama jskaitant visas jsigijimo nuolaidas ar priedus ir apima mokesc€ius, neatskiriamus nuo
efektyvios pallikanos normos ir sandorio kainos. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje tada, kai
toks turtas yra nuraSomas, sumazéja jo verté ar jis yra amortizuojamas.

Finansinés priemoneés, skirtos parduoti

Finansinis turtas, skirtas parduoti — tai finansinis turtas, kuris néra iSvestiné finansiné priemoné skirta parduoti, ir kuris
nepriskiriamas né vienai i$ trijy auk§¢iau paminéty grupiy. Po pirminio pripazinimo finansinis turtas, skirtas parduoti,
finansinése ataskaitose apskaitomas tikraja verte, kartu su pelnu ir nuostoliais, kurie buvo pripazinti tiesiogiai nuosavame
kapitale, tikrosios vertés rezerve. Kai investicija yra parduodama, sukauptas pelnas arba nuostoliai, anks&iau apskaityti
nuosavybéje, pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje. IS investicijy uzdirbtos ar sumokeétos paldkanos yra apskaitomos
kaip paldkany pajamos ar sgnaudos, naudojant efektyvig palikany norma. IS investicijy gauti dividendai yra pripazjstami
pelno (nuostoliy) ataskaitoje kaip ,Gauti dividendai“ kai atsiranda teisé gauti iSmokas. 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d.
Grupé ir Bendrové neturéjo investicijy, skirty parduoti.

2.8. Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng balanso sudarymo datg Grupé vertina, ar yra pozymiu, kad finansinis turtas ar finansinio turto grupé yra
nuvertéje. Finansinis turtas ar finansinio turto grupé yra nuvertéje, tada ir tik tada, jei yra nustatytas vertés sumazéjimas,
kurj salygojo vienas ar keli jvykiai po pirminio turto pripazinimo (jvyke nuostoliy jvykiai) ir (ar) ty nuostoliy jvykis (ar jvykiai)
turi neigiama jtaka finansinio turto ar turto grupés pinigy srautams ir yra jmanoma tg jtaka patikimai jvertinti. Vertés
sumazejimo pozymiais gali bati pozymiai, kad skolininkas ar skolininky grupé turi reikSmingy finansiniy sunkumu, yra
pazeidziamos paskolos ir palikany mokéjimo salygos, yra tikimybé, kad jie bankrutuos ar bus kitaip reorganizuoti arba kur
yra informacijos, kad prognozuojami pinigy srautai sumazés dél, pavyzdziui, pasikeitusiy ekonominiy salyguy, kurios
jtakoty klienty jsipareigojimy nevykdyma.
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2.8. Finansinio turto vertés sumazéjimas (tesinys)
Amortizuota savikaina pripazintas turtas

Grupé ir Bendrové, vertindamos paskolas bei gautinas sumas i$ kity Saliy, nustato, ar egzistuoja objektyvis individualiai
reik8mingo turto vertés sumazéjimo jrodymai arba turto vertés sumazéjimo jrodymai bendrai tokiam turtui, kuris néra
individualiai reikSmingas. Jei yra nustatyta, kad individualiai vertinamo turto (tiek reikSmingo, tiek ne) verté néra
sumazejusi, toks turtas yra jtraukiamas | savo kredito rizika panasaus turto grupes ir toms grupéms vertés sumazéjimas
yra nustatomas bendrai. Turtas, kuriam vertés sumazéjimas yra nustatytas individualiai ir kuriam vertés sumazejimo
nuostoliai yra ir toliau pripazjstami, néra jtraukiamas | bendrai vertinamo turto vertés sumazéjimo jvertinima.

Jeigu yra poZymiu, kad turto verté yra sumaZzéjusi, turto vertés sumazéjimas yra apskai€iuojamas kaip skirtumas tarp turto
balansinés vertés ir planuojamy pinigy srauty dabartinés vertés (nejvertinant ateityje tikétiny nuostoliy, kurie dar néra
patirti). Turto balansiné verté yra mazinama apskaiciuoto vertés sumazéjimo suma, ir vertés sumazéjimo suma yra
jtraukiama j pelno (nuostoliy) ataskaitg naudojant vertés sumazéjimo saskaita. Jeigu vélesniu laikotarpiu turto vertés
sumazejimo nuostoliai sumazéja arba padidéja ir Sis sumazéjimas (padidéjimas) gali biti siejamas tiesiogiai su jvykiu,
jvykusiu po vertés sumazejimo pripazinimo, anksciau pripazintas vertés sumazéjimas yra atstatomas arba padidinamas.
Jei nurasymas véliau yra atstatomas, atstatymas pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Planuojamy pinigy srauty dabartiné verté yra apskaiciuojama naudojant efektyvig pradine pallikany norma. Jeigu
paskolos pallikany norma yra kintama, diskontuojant pinigy srautus yra naudojama dabartiné efektyvioji palikany norma.

Finansinés investicijos skirtos parduoti

Jei skirtos pardavimui finansinés investicijos yra nuvertéjusios, tai dydis apimantis skirtuma tarp jy savikainos (grynaja
verte jvertinus visus grazinimus ir amortizacija) ir jy dabartinés tikrosios vertés, atémus visus anksciau pelno (nuostoliy)
ataskaitoje pripazintus nuostolius, yra perkeliamas i$ tikrosios vertés rezervo akcininky nuosavybéje | pelno (nuostoliy)
ataskaitg. Vertés sumazéjimo, susijusio su nuosavybés vertybiniais popieriais, klasifikuojamais kaip skirti parduoti,
atstatymas néra pripazjstamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Vertés sumazéjimo atstatymas, susijes su skolos vertybiniais
popieriais, yra parodomas pelno (nuostoliy) ataskaitoje, jei investicijos tikrosios vertés padidéjimas gali bati siejamas su
jvykiu, jvykusiu po vertés sumazeéjimo pripazinimo pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

2.9. Atsargos

Atsargos apskaitomos zemesnigja i$ savikainos ir grynosios realizacinés vertés, atémus vertés sumazéjimg pasenusioms
ir létai judanc¢ioms atsargoms. Grynoji realizaciné verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus
uzbaigimo, rinkodaros ir paskirstymo i$laidas. Savikaina apskaic¢iuojama FIFO metodu. | pagamintos produkcijos ir
nebaigtos gamybos savikaing jtraukiamos pastovios ir kintamos pridétinés iSlaidos, esant normalioms gamybos apimtims.
Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomos.

2.10. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko sgskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos,
lengvai konvertuojamos j zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirSija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra
labai nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje ir einamosiose saskaitose bei kiti
trumpalaikiai indéliai, kuriy pradinis terminas trumpesnis nei 3 ménesiai.

2.11. Finansiniai jsipareigojimai

Pagal 39 TAS finansiniai jsipareigojimai yra skirstomi j finansinius sipareigojimus, pelno (nuostoliy) ataskaitoje
apskaitomus tikrajg verte, suteiktas paskolas arba iSvestines finansines priemones, priskiriamas efektyviems
apsidraudimo instrumentams, jei tinkamos. Grupé nustato finansiniy jsipareigojimy klasifikavima pirminiu pripazinimo
momentu. Pirminiu pripazinimo momentu finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi tikraja verte bei paskoly atveju,
jtraukiant tiesiogiai su sandoriu susijusius kastus.

Grupés finansinius jsipareigojimus sudaro tiekéjy ir kitos mokétinos sumos, banky overdraftai, paskolos, finansinio lizingo
isipareigojimai ir iSvestiniai finansiniai instrumentai.
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2.11. Finansiniai jsipareigojimai (tesinys)

Vélesnis finansiniy jsipareigojimy jvertinimas priklauso nuo jy klasifikavimo:
Finansiniai jsipareigojimai vertinami tikrgja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje

Finansiniams jsipareigojimams, vertinamiems tikraja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje, priskiriamas prekybiniai
{sipareigojimai ir finansiniai jsipareigojimai, priskiriami pirminiu vertinimu finansiniams sipareigojimams, vertinamiems
tikrajg verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje. Finansiniai jsipareigojimai yra klasifikuojami kaip skirti parduoti, kai jie buvo
isigyti su tikslu parduoti juos artimiausioje ateityje. Siai kategorijai taip pat priskiriamos Grupés i§vestinés finansinés
priemonés, kurios neatitinka apsidraudimo apskaitos kriterijy, nustatyty TAS 39. Pelnas arba nuostoliai i$ Siy
isipareigojimy vertés pasikeitimo yra pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje. 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d.
Grupé ir Bendrové neturéjo finansiniy jsipareigojimy, vertinamy tikraja verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Paskolos

Po pirminio pripazinimo, paskolos, kurioms nustatytos pallkanos, apskaitomos amortizuota savikaina, naudojant
efektyvios paliikany normos metodg. Pelnas ir nuostoliai pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje kai jsipareigojimy
pripazinimas yra nutraukiamas bei amortizavimo metu. Paskolos klasifikuojamos kaip ilgalaikés, jei finansavimo sutartis
prie$ balanso sudarymo datg rodo, kad jsipareigojimai balanso sudarymo dieng buvo ilgalaikiai.

2.12. Nuoma

Ivertinimas ar susitarimas yra (arba) apima nuoma yra atliekamas susitarimo pradzioje atsizvelgiant | konkretaus turto
panaudojima ir | tai, ar susitarimas suteikia teise turta naudoti.

Grupé kaip nuomotojas

Finansinés nuomos, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pereina Grupei, jmokos
kapitalizuojamos nuomos pradzioje tikrgja nuomojamo turto verte arba minimaliy finansinés nuomos jmoky dabartine
verte, jei pastaroji yra mazesné. Finansinés nuomos jmokos yra padalinamos tarp finansiniy islaidy ir nuomos
isipareigojimy mazinimo, kad pasiekti pastovig palikany norma likusiam jsipareigojimy balansui. Finansinés islaidos yra
atspindimos pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Kapitalizuotas nuomojamas turtas yra nudévimas per trumpesnj jvertintg naudinga laikotarpj, arba nuomos laikotarpj, jei
néra aisku, kad Grupé gaus nuosavybés teise pasibaigus nuomos laikotarpiui.

Imokos pagal veiklos nuomos sutartj yra apskaitomos kaip sgnaudos tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.
2.13. Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas
Finansinis turtas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalis finansinio turto ar dalies pana$aus finansinio turto grupés) pripazinimas yra
nutraukiamas, kai:

e baigiasi teisés | finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

e Grupé ir Bendrove perdavé teise j pinigy srautus, arba prisiémeé jsipareigojima sumokéti visg suma trecCiajai
Saliai pagal perleidimo sutartj per trumpa laika; ir arba (a) perleido i§ esmés visa su finansinio turto nuosavybe
susijusig rizika ir nauda, arba (b) nei perleido, nei iSlaiké su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet
perleido Sio turto kontrole.

Kai Grupé ir Bendrové perleidzia teises j turto pinigy srautus, bet neperleidzZia su turto nuosavybe susijusios rizikos,
naudos ir turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas tiek, kiek Grupé ir Bendrové yra su juo susijusios.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio sipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas.
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Apskaitos principai (tesinys)
2.13. Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas (tesinys)

Kai esamas finansinis jsipareigojimas tam paciam kreditoriui yra pakei€iamas kitu jsipareigojimu su i§ esmés kitomis
salygomis, arba esamo sipareigojimo salygos yra iS esmés pakei€iamos, tokie pakeitimai yra pripazjstami esamy
{sipareigojimy, pripazinimo nutraukimu ir naujy sipareigojimy pripazinimu, skirtuma tarp jy pripazistant pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

2.14. Isvestinés finansinés priemonés ir apsidraudimo sandoriy apskaita

Grupé naudoja iSvestines finansines priemones, tokias kaip valiutos kursy pasirinkimo sandorius ir palikany normy
apsikeitimo sandorius, siekdama apsidrausti atitinkamai nuo valiutos kursy ir paldkany normy pokycio rizikos. Pirminiu
pripazinimo momentu tokie iSvestiniai finansiniai instrumentai apskaitomi tikraja verte, kuri buvo sandorio sudarymo diena,
o véliau vertinami tikrgja verte. ISvestinés finansinés priemonés apskaitomos kaip finansinis turtas, kai tikroji verté yra
teigiama ir kaip finansiniai jsipareigojimai, kai tikroji verté yra neigiama.

Pelnas ar nuostoliai, atsirandantys i$ iSvestiniy finansiniy priemoniu, kurios neatitinka apsidraudimo apskaitos nuostaty ir
neefektyvios apsidraudimo sandoriy dalies, tikrosios vertés pasikeitimo per metus yra apskaitomi i$ karto pelno (nuostoliy)
ataskaitoje.

Valiutos kursy pasirinkimo sandoriy tikroji verté yra skirtumo tarp pasirinkimo valiutos kurso ir sandorio kurso bei laiko
vertés suma. Pasirinkimo sandorio valiutos kursas nustatomas atsizvelgiant | dabartinj pasirinkimo valiutos kursg
panasaus termino kontraktams. Palikany normy apsikeitimo sandoriy, tikroji verté nustatoma atsizvelgiant | panasiy
instrumenty rinkos vertes.

Apsidraudimo apskaitai apsidraudimo sandoriai klasifikuojami kaip:

o tikrosios vertés apsidraudimo sandoriai, kai apdraudziamas galimas tikrosios vertés, susijusios su pripazintu
turtu ar jsipareigojimu arba nepripazintu jmonés sipareigojimu (iSskyrus uzsienio valiutos kurso pasikeitimo
rizikg) pasikeitimas; arba

e pinigy srauty apsidraudimo sandoriai, kai apdraudZiamas galimas pinigy srauty nepastovumas, susijes su
specifine rizika, susijusia su pripazintu turtu ar jsipareigojimu, arba labai tikétinu prognozuojamu sandoriu ar
valiutos kurso rizika dél nepripazinto jmonés jsipareigojimo; arba

e  grynosios investicijos j uzsienio veiklg apsidraudimo sandoriai.

Apsidraudimo sandorio pradzioje, Grupé formaliai nustato ir dokumentuoja apsidraudimo sandorius, kuriems Grupé siekia
taikyti apsidraudimo sandoriy apskaita, rizikos valdymo tikslg ir strategijg pasirinktam apsidraudimui. Dokumentavimas
apima apsidraudimo instrumento identifikavima, apdraudziamajj straipsnj ar sandorj, draudziamos rizikos prigimt; ir kaip
jmoné jvertins apsidraudimo instrumento efektyvuma, atsveriant galimus draudziamojo straipsnio tikrosios vertés ar pinigy
srauty svyravimus, susijusius su draudziama rizika. Tikima, kad tokie apsidraudimo sandoriai yra labai efektyvis,
atsveriant galimus tikrosios vertés ar pinigy srauty svyravimus, ir pastoviai yra jvertinami siekiant nustatyti, jog jie i$ tiesy
buvo labai efektyvds tais finansiniy ataskaity ruosimo laikotarpiais, kuriems buvo sudaryti.

Apsidraudimo sandoriai, kurie atitinka grieztus apsidraudimo sandoriy apskaitos kriterijus, yra apskaitomi taip:
Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai

Apsidraudimo instrumenty pajamy ar nuostoliy efektyvioji dalis apskaitoma tiesiogiai nuosavame kapitale, tuo tarpu kai
bet kokia neefektyvi dalis pripazjstama i$ karto pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Sumos, apskaitytos nuosavame kapitale, perkeliamos j pelno (nuostoliy) ataskaita, kai apdrausta operacija jtakoja pelng,
ar nuostolj, t.y. kai apdraustos finansinés pajamos ar sgnaudos yra pripazistamos arba kai jvyksta numatytas pardavimas.
Kai apdraustas straipsnis yra nefinansinio turto ar jsipareigojimo verté, suma, apskaityta nuosavame kapitale yra
perkeliama | pradine nefinansinio turto ar jsipareigojimo verte.

Jei daugiau nebesitikima, kad prognozuojamas sandoris jvyks, sumos, pries tai pripazintos nuosavame kapitale yra
perkeliamos | pelno (nuostoliy) ataskaita. Jei pasibaigia apsidraudimo instrumento galiojimo laikas arba jis yra
parduodamas, nutraukiamas arba jvykdomas be pakeitimo ar pratesimo, arba jo nustatymas kaip apsidraudimo
instrumento yra atSaukiamas, sumos, kurios prie$ tai buvo apskaitytos nuosavame kapitale, lieka huosavame kapitale tol,
kol jvyksta numatytas sandoris.
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2.14. I1Svestinés finansinés priemonés ir apsidraudimo sandoriy apskaita (tesinys)

Grupé turi palikany normy apsikeitimo sandorius, kurie naudojami apsidrausti nuo kintamy paldkany normy svyravimy,
susijusiy su Jelfa S.A. paskolomis. Daugiau informacijos pateikiama 27 pastaboje.

Trumpalaikeés ir ilgalaikés dalies klasifikacija

ISvestinés priemoneés, kurioms netaikoma apsidraudimo sandoriy apskaita ir efektyvis apsidraudimo instrumentai yra
klasifikuojami kaip trumpalaikiai arba ilgalaikiai ar skirstomi | einamuyjy mety dalj ir ilgalaike dalj pagal fakty ir aplinkybiy
jvertinima (t.y. pagal susijusius sutartinius pinigy srautus):

e tais atvejais, kai Grupé laiko iSvestinj instrumenta kaip ekonomine apsidraudimo priemone (ir netaiko
apsidraudimo apskaitos) ilgesnj nei 12 m. po balanso datos perioda, iSvestiné finansiné priemoné
klasifikuojama kaip ilgalaiké (arba atskiriama einamujy mety dalis ir ilgalaiké dalis) pagal susijusio pagrindinio
straipsnio klasifikavima;

e jterptinés iSvestinés finansinés priemonés, kurios néra tiesiogiai susijusios su pagrindiniu kontraktu,
klasifikuojamos taip pat, kaip pinigy srautai i§ pagrindinio kontrakto;

e iSvestinés finansinés priemonés, kurios yra priskirtos nustatytos ir faktiSkai yra efektyvis apsidraudimo
instrumentai, yra klasifikuojamos taip pat, kaip klasifikuojamas pagrindinis apdraustasis straipsnis. I1Svestiné
finansiné priemoné skirstoma | einamuyjy mety dalj ir ilgalaike dalj tik tuo atveju, jei patikimas iSskyrimas yra
jmanomas.

2.15. Dotacijos

Dotacijos yra pripazjstamos kai yra pagrjsta garantija, kad dotacija bus gauta ir visos susijusios sglygos bus jvykdytos.
Dotacijos, susijusios su iSlaidomis, yra pripazjstamos kaip ataskaitinio laikotarpio pajamos, kai batina tikslingai suderinti
dotacijg su kompensuojamomis iSlaidomis. Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinése ataskaitose pripazjstama kaip
ateinanciy laikotarpiy pajamos ir pajamomis pripaZjstamos per turto, susijusio su Sia dotacija, naudingo tarnavimo
laikotarpj. Pelno (nuostoliy) ataskaitoje dotacijos amortizacijos sgnaudos mazina nusidévéjimo sgnaudy straipsnj.

2.16. ISmokos darbuotojams
Grupés jmonés Hoechst-Biotika spol. s.r.o. ir Jelfa S.A. moka pensijy iSmokas ir progines premijas savo darbuotojams.

ISmoky darbuotojams sipareigojimas pripazjstamas balanse ir atspindi ty iSmoky dabartine verte balanso sudarymo dieng
bei atspindi aktuarinj pelng arba nuostolius ir ankstesnio darbo sgnaudas. Nustatyty iSmoky darbuotojams jsipareigojimas
balanso dieng yra apskai€iuojamas remiantis nepriklausomais aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio
vieneto metodg. Dabartiné apibrézty ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant
jvertintus bdsimus pinigy srautus, naudojant vyriausybés obligaciju, iSreik&ty ta pacia valiuta kaip iSmokos ir kuriy
iSmokéjimo laikotarpis panasus | numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma.

Aktuarinis pelnas ir nuostoliai padidina ar sumazina sgnaudas, apskaitytas pelno (nuostoliy) ataskaitoje tg laikotarpj, kai
jie atsiranda. Ankstesnio darbo sgnaudos, susijusios su apibrézty iSmoky darbuotojams planu yra sistemingai
apskaitomos pelno (nuostoliy) ataskaitoje, naudojant tiesiogiai proporcingg metoda, per periodg, kai mokamos iSmokos
turi bati.

2.17. Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Grupé turi teisinj jsipareigojima ar neatSaukiamg pasizadejima, ir
tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine naudg teikiantys itekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai
jvertinta. Kai Grupé tikisi, kad dalis ar visa atidéjimy suma bus kompensuota, pavyzdziui remiantis draudimo sutartimi
kompensuojama suma yra pripazjstama kaip atskiras turtas, bet tik kai kompensavimas yra garantuotas. Su atidéjiniais
susijusios iSlaidos yra apskaitomos pajamy (nuostoliy) ataskaitoje grynaja verte, atsizvelgiant | kompensuojamas sumas.
Jei pinigy laiko verté nereikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant to laikotarpio prie$-mokestine pallikany norma,
jei reikia, atsizvelgiant | konkrec€ig jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas,
atspindintis praéjusio laiko tarpg, yra apskaitomas kaip finansinés sgnaudos.

2.18. Neapibréztumai

NeapibréZtieji jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi, iSskyrus tuos atvejus, kai
tikimybé, kad ekonomine naudg duodantys istekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztasis turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas.
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2.19. Pelno ir atidétojo pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uz einamuosius ir praéjusius metus vertinami suma, kuria tikimasi
gauti arba sumokéti mokesc¢iy administratoriui. Mokesc¢iams apskai€iuoti naudojamas tas mokesciy, tarifas ir mokesciy,
jstatymai, kurie galiojo arba i§ esmés galiojo balanso sudarymo diena.

Einamuyjy mety pelno mokestis, susijes su sandoriais, apskaitytais tiesiogiai nuosavame kapitale, apskaitomas
nuosavame kapitale, o ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Pelno mokescio apskaiCiavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelno mokestj. Pelno mokestis skaiiuojamas
pagal atitinkamos Salies mokesciy jstatymy reikalavimus.

Standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas 2008 m. buvo 15 proc. 2007 m. greta jmoniy,
mokamo 15 proc. pelno mokescio buvo mokamas 3 proc. socialinis mokestis, apskaiciuotas remiantis pelno mokescio
apskaiciavimo principais. |sigaliojus Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatymo pakeitimams, nuo 2009 m. sausio 1 d.
neribotam terminui nustatytas 20 proc. pelno mokescio tarifas.

Lietuvoje mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy,
popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia
veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy
priezasciy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir
padengiami tik i$ tokio paties pobudZio sandoriy pelno.

Standartinis pelno mokesc¢io tarifas Lenkijoje ir Slovakijoje yra 19%.

Remiantis Lenkijos teisés aktais mokestiniai nuostoliai gali bati keliami 5 metus. Pusé pirminiy nuostoliy gali buti iSskaityti
bet kuriais 5 mety laikotarpio metais. Slovakijoje kiekvieny mety mokestiniai nuostoliai turi bati atskirti ir gali buti keliami 5
mokestinius metus.

Atidétojo pelno mokestis yra skaiciuojamas taikant balansiniy jsipareigojimy metodg laikiniesiems skirtumams tarp
mokestinés bei turto ir jsipareigojimy bazés ir sumy, apskaityty finansinése ataskaitose balanso sudarymo data.

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas yra pripazistamas visiems laikiniesiems skirtumams, iSskyrus:

e tuos laikinuosius skirtumus, kai atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas atsiranda i$ pirminio prestizo
pripazinimo arba i$ turto ar jsipareigojimo Tkinéje operacijoje, kuri néra verslo jungimas, ir Gkinés operacijos
metu nedaro jtakos nei apskaitiniam pelnui, nei mokestiniam pelnui ar nuostoliams; ir

e laikinuosius skirtumus, susijusius su investicija | duktering bendrove, kai laikinyjy skirtumy pasikeitimo laikotarpis
negali biti kontroliuojamas ir yra tikétina, kad laikinieji skirtumai nebus realizuoti numatomoje ateityje.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra pripazistamas visiems leidZziamiems laikiniesiems skirtumams, keliamoms
mokestinéms paskoloms ir nuostoliams tiek, kiek tikimasi, kad juos bus galima panaudoti sudengiant su mokestiniu pelnu,
iSskyrus:

e tuos laikinuosius skirtumus, kai atidétojo pelno mokescio turtas atsiranda i$ pirminio pripazinimo turto ar
isipareigojimo Ukinéje operacijoje, kuri néra verslo jungimas, ir Gkinés operacijos metu nedaro jtakos nei
apskaitiniam pelnui, nei mokestiniam pelnui ar nuostoliams; ir

e leidziamus laikinuosius skirtumus, susijusius su investicija | dukterine bendrove, kai atidétojo pelno mokescio
turtas pripazjstamas tik ta dalimi, kiek tikimasi, kad laikinieji skirtumai realizuosis artimoje ateityje ir bus uzdirbtas
mokestinis pelnas, kurj bus galima sudengti su laikinaisiais skirtumais.

Atidétojo pelno mokescio balansiné verté perzitrima kiekvieng balanso sudarymo dieng ir yra sumazinama ta dalimi,
kuriai ateityje nebesitikima turéti pakankamai mokestinio pelno, kuris padéty realizuoti visg ar dalj atidétojo pelno
mokescio. Nepripazintas atidétojo pelno mokescio turtas yra perzidrimas kiekvieng balanso sudarymo dieng ir
pripazistamas ta dalimi, kuriai ateityje tikimasi turéti pakankamai mokestinio pelno, kuris realizuoty atidétojo pelno
mokestj.

Atidétuyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu,
kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant | mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar i$
esmeés priimti balanso data.

Atidétasis pelno mokestis, susijes su operacijomis, apskaitytomis tiesiogiai nuosavame kapitale, apskaitomas nuosavame
kapitale, o ne pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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2.19. Pelno mokestis (tesinys)

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra sudengiami, jei egzistuoja juridiSkai jteisintos teisés sudengti pelno
mokescio turtg su pelno mokescio jsipareigojimu bei pelno mokestis yra susijes su ta pa¢ia apmokestinama bendrové ir
tuo paciu mokesciy administratoriumi.

2.20. Pelnas vienai akcijai

Pelnas vienai akcijai apskai€iuojamas dalijant akcininkams priskiriama grynajj pelng is metinio iSleisty ir apmokéty,
paprastyjy akcijy skaiciaus svertinio vidurkio.

2.21. Dividendy iSmokéjimas

Dividendy iSmokéjimas Bendrovés akcininkams yra pripazjstamas kaip jsipareigojimai Grupés ir Bendrovés finansinése
ataskaitose ta laikotarpj, kada jie buvo patvirtinti visuotinio akcininky susirinkimo.

2.22. Pajamy pripazinimas

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Grupé ir Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda, ir kai galima
patikimai jvertinti pajamy suma. Pajamos jvertinamos tikraja verte, atémus suteiktas nuolaidas, permoky grazinimus ir
kitus pardavimy mokesc¢ius ir muitus. Prie$ pripazjstant Sias pajamas reikia, kad bity tenkinami Zemiau iSvardinti
specifiniai pajamy pripazinimo kriterijai:

Prekiy pardavimas

Pajamos i$ prekiy pardavimo yra pripazjstamos perdavus rizikg bei prekiy nuosavybés teikiamg naudg, paprastai
pristaCius prekes.

Paldkany pajamos

Pajamos yra pripazjstamos kaupiant paltkanas (taikant efektyvios palikany normos metoda). Palikany pajamos
jtraukiamos | finansinés veiklos pajamas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Dividendai

Pajamos yra pripazjstamos kai atsiranda Grupés teisé gauti iSmokéjimus.

2.23. Skolinimosi kastai

Skolinimosi katai kapitalizuojami, kai yra tiesiogiai priskirtini konkretaus, kriterijus atitinkancio, turto, jsigijimui, statybai ar
gamybai. Skolinimosi kasty kapitalizavimas pradedamas, kai vykdoma veikla, reikalinga parengti turtg numatomam
naudojimui ir yra patiriamos skolinimosi iSlaidos. Skolinimosi kastai yra kapitalizuojami tol, kol i§ esmés visa veikla, batina
turtui parengti numatomam naudojimui ar pardavimui, yra baigta. Jei galutiné turto apskaitiné verté virsija jo atsiperkamajg
verte, apskaitomi vertés sumazéjimo nuostoliai.

2.24. Segmentai

Verslo segmentu Siose finansinése ataskaitose laikoma Grupés ir Bendrovés sudedamoiji dalis, dalyvaujanti gaminant
atskirg produkta ar teikiant paslaugg arba grupe susijusiy produkty ar paslaugy, kurios rizika ir pelnas skiriasi nuo kity
verslo segmenty.

Geografiniu segmentu Siose finansinése ataskaitose laikoma Grupés ir Bendrovés sudedamoji dalis, dalyvaujanti

gaminant produktus ar teikiant paslaugas tam tikroje ekonominéje aplinkoje, kurios rizika ir pelnas skiriasi nuo kity
sudedamujy daliy, veikianciy kitoje ekonominéje aplinkoje.
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2.25. Svarbus apskaitiniai sprendimai, jvertinimai ir prielaidos

Rengiant finansines ataskaitas Grupés ir Bendrovés vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turi
jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui ataskaitinei datai.
Taciau 8iy jvertinimy neapibréZtumas gali jtakoti ateities rezultatus, kurie gali reikalauti reikSmingy turto ar jsipareigojimy,
apskaitinés vertés pakeitimy. Siy finansiniy, ataskaity reikSmingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, yra aptariamos
Zemiau.

PrestiZo vertés sumazéjimas

Maziausiai vieng kartg metuose Grupé jvertina prestizo vertés sumazéjima. |vertinimas reikalauja pinigus generuojanciy
vienety, kuriems yra priskirtas prestizas, vertés nustatymo. Vertés nustatymui yra batina, kad vadovybé nustatyty tikétinus
ateities pinigy srautus i$ pinigus generuojancio vieneto ir pasirinkty tinkamg diskontavimo norma minéty pinigy srauty
dabartinés vertés apskaiciavimui. Apskaitiné prestizo verté 2008 m. gruodzio 31 d. buvo 253.629 tikst. lity (2007 m.
gruodzio 31 d. — 287.794 tikst. lity) (detaliau 17 pastaboje).

Atidétojo mokescio turtas

Atidétojo pelno mokescio turtas yra apskaitomas visiems nepanaudotiems mokestiniams nuostoliams balanse tada, kai
yra tikétina gauti tiek planuojamo mokestinio pelno ateityje, kad jo pakakty laikiniesiems skirtumams realizuoti.
Reik8mingas vadovybés jvertinimas yra reikalingas nustatant atidétojo mokescio turto dydj, kuris gali bati pripazintas,
atsizvelgiant | galima laikg ir bdsimo apmokestinamo pelno lygj kartu su bdsimomis mokes¢iy planavimo strategijomis.
Grupés pripazinty mokesc¢io nuostoliy apskaitiné verté 2008 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 9.530 tdkst. lity (2007 m.
gruodzio 31 d. — 10.690 takst. lity).

Gautiny sumy vertés sumaZzéjimo nuostoliai

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai yra nustatyti remiantis vadovybés atliktais Siy sumy atsipirkimo ir atgavimo
terminy jvertinimais, susijusiais su sumomis, kurios nebus atgautos pagal pradZioje numatytus terminus. Siems
apskaitiniams jvertinimams atlikti reikia priimti svarbius sprendimus. Sie sprendimai remiasi reik§mingais jvertinimais, kad
skolininkas susiddré su rimtais finansiniais sunkumais, tikimybe, kad skolininkas bankrutuos arba bus jvykdyta finansiné
reorganizacija, taip pat mokéjimy nevykdymu ar uzdelsimu. Dabartiniai jvertinimai galéty reikSmingai pasikeisti dél
pasikeitusios padéties rinkoje ar Salies ekonomikoje. Atsiperkamumo rodiklis taip pat labai priklauso nuo sékmés rodiklio
bei veiksmuy, kuriy buvo imtasi, siekiant atgauti uzdelstas gautinas sumas. Gautiny sumy apskaitinés vertés yra
atskleistos 20 ir 21 pastabose.

llgalaikis materialusis turtas — naudingo tarnavimo laikotarpis

Pagrindinés prielaidos, kuriomis remiantis nustatomas ilgalaikio materialiojo turto naudingojo tarnavimo laikotarpis, yra:
numatoma turto naudojimo trukmé, numatomas techninis, technologinis ar kitoks senéjimas dél paslaugy naujoviy ar
pokyciu, teisiniy ar panasiy apribojimy, turto naudojimui, tokiy kaip finansinés nuomos sutarciy galiojimo data.
Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Grupé ir Bendrové jvertina, ar ataskaity sudarymo dieng néra pozymiy, kad nefinansinis turtas gali bati nuvertéjes.
Nefinansinio turto vertés sumazéjimas tikrinamas, kai yra poZymiu, jog balansinés sumos negali biti atgautos. Kai yra
jvertinamos naudojimo vertés, vadovybeé turi jvertinti tikétinas blsimas pinigines jplaukas i$ turto ar pinigy generuojanciy
vienety ir pasirinkti tinkama diskonto norma, skai€iuojant dabartine piniginiy jplauky verte.

2.26. Palyginamoji informacija

Kur buvo reikalinga, palyginamieji skaiciai pelno (nuostoliy) ataskaitose, balansuose ir aiSkinamojo rasto pastabose buvo
pakoreguoti taip, kad atitikty einamujy mety pateikima.
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Pateikimo pakeitimas

2008 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové pakeité pelno (nuostoliy) ataskaity pateikima. Registravimo bei Tyrimy ir
plétros sgnaudos buvo iSskirtos i§ Administraciniy bei Pardavimo ir paskirstymo sgnaudy ir pateiktos atskirai dél skirtingos
savo funkcinés paskirties. Be to, visos alokuotos dukterinés bendrovés Jelfa S.A. IT departamento sgnaudos buvo
perklasifikuotos | Administracines sgnaudas. Minéti pateikimo pakeitimai suteikia tinkamesne informacijg akcininkams ir
vadovybei, padedancia suprasti Grupés ir Bendrovés finansine veiklg.

Dél minéty pakeitimy, palyginamoji Grupés ir Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaity informacija buvo pertvarkyta: 2007 m.
Grupés pardavimo savikaina sumazéjo 1.899 tikst. lity, Pardavimo ir paskirstymo sgnaudos sumazéjo 8.783 tukst. lity ir
Administracinés sgnaudos sumazeéjo 76 takst. lity. 2007 m. Bendrovés Pardavimo ir paskirstymo sgnaudos sumazéjo 757
takst. lity, o Administracinés sgnaudos sumazéjo 57 takst. lity.

Informacija pagal segmentus

Pirmine segmenty informacijg Grupé pateikia pagal veiklos sritis, kadangi rizika ir turto grgZos rodikliai yra daugiausia
jtakojami gaminamos produkcijos skirtumy. Grupé gamina ir platina vaistus, daugiausia injekcinius preparatus, tabletes, ir
tepalus. Ateityje Grupé ir Bendrové planuoja gaminti akiy lasus ir vienkartinius vaistais uzpildytus SvirkStus, nes naujose
Bendrovés gamybinése patalpose yra tam jrengti cechai.

Antrinés informacijos pateikimas pagal segmentus yra geografinis — pagal pirkéjy buvimo vietg. Grupés pardavimai
daugiausia vykdomi Lenkijoje, Rusijoje, Latvijoje, Vokietijoje, Slovakijoje, Lietuvoje ir kitose Salyse.
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4. Informacija pagal segmentus (tesinys)

Informacija pagal verslo segmentus uz metus, pasibaigusius 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d., yra tokia:

Injekciniai Akiy lasai,
Grupeé preparatai Tabletés Tepalai Svirkstai Nepaskirstyta IS viso
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
(pertvarkyta) (pertvarkyta) (pertvarkyta) (pertvarkyta) (pertvarkyta)

Kontraktinés gamybos

pardavimo pajamos 46.867  46.560 23.907 24.628 1.425 1.817 - - 87 - 72.286 73.005
Savos produkcijos

pardavimo pajamos 55.931  48.056 112.899 92.666 141.232 120.502 - - 164 1.175 310.226 262.399
Pajamy i$ viso 102.798 94.616 136.806 117.294 142.657 122.319 - - 251 1.175 382.512 335.404
Bendrasis segmento

pelnas (nuostoliai) 42.332  36.588 65.621 52.049 103.196 83.297 a77) - 136 (254) 211.108 171.680
Kita veikla, grynaja

verte - - - - - - - - 2.521 2.639 2.521 2.639
Veiklos sgnaudos (23.934) (22.042) (57.878)  (41.128) (46.927) (32.435) - - (34.916) (14.697) (163.655) (110.302)
Veiklos pelnas

(nuostoliai) prie$

finansines sanaudas 18.398  14.546 7.743 10.921  56.269 50.862  (177) - (32.259) (12.312) 49.974 64.017
Finansinés sgnaudos,

grynaja verte - - - - - - - - (60.037) (25.281) (60.037) (25.281)
Pelnas (nuostoliai)

prie§ apmokestinimag 18.398  14.546 7.743 10.921 56.269 50.862 a77) - (92.296) (37.593) (10.063) 38.736
Pelno mokestis - - - - - - - - 8.179 (1.446) 8.179 (1.446)
Segmento pelnas

(nuostoliai) 18.398  14.546 7.743 10.921 56.269 50.862 277) - (84.117) (39.039) (1.884) 37.290
Segmento turtas 104.105 61.093 117.409 111.026 74.312 72.962 14.081 - 442.457 524.073 752.364 769.154
Segmento

isipareigojimai 7.854 8.030 12.136 12.878 9.573 9.027 4.547 - 419.736 372.070 453.846 402.005
ligalaikio turto

isigijimas 13.405 424 15.134 5.509 1.824 5.466 11.242 - 19.801 37.471 61.406 48.870
Nusidévéjimas ir

amortizacija 6.891 7.155 9.131 9.576 5.077 4.894 75 - 19.364 19.794 40.538 41.419
Dotacijos amortizacija (20) - (29) - - - (15) - (99) - (163) -

Injekciniai Akiy lasai,
Bendrové preparatai Tabletés Tepalai Svirkstai Nepaskirstyta 1S viso
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007

Kontraktinés gamybos

pardavimo pajamos 8.847 19.966 - - - 16 - - - - 8.847 19.982
Savos produkcijos

pardavimo pajamos 8.962 7.210 6.397 6.641 2550 2.194 - - (2 (80) 17.907 15.965
Pajamy i$ viso 17.809 27.176 6.397 6.641 2.550 2.210 - - (2 (80) 26.754 35.947
Bendrasis segmento

pelnas (nuostoliai) 6.146 13.505 3.611 4.112 1.552 1.077 (177) - (11) (79) 11.121 18.615
Kita veikla, grynagja verte - - - - - - - - 66 1.928 66 1.928
Veiklos sgnaudos (10.054) (11.035) (6.181) (1.953) (794) (213) - - (7.222) (38) (24.251) (13.239)

Veiklos pelnas (nuostoliai)
prie$ finansines

sgnaudas (3.908) 2.470 (2.570) 2.159 758 864 a77) - (7.167) 1.811 (13.064) 7.304
Finansinés sgnaudos,

grynaja verte - - - - - - - - (1.166)  12.031 (1.166) 12.031
Pelnas (nuostoliai) pries

apmokestinimg (3.908) 2.470 (2.570) 2.159 758 864 177) - (8.333) 13.842  (14.230) 19.335
Pelno mokestis - - - - - - - - 1.961 (2.806) 1.961 (2.806)
Segmento pelnas

(nuostoliai) (3.908) 2.470 (2.570) 2.159 758 864 A77) - (6.372) 11.036  (12.269) 16.529
Segmento turtas 17.158 1.849 21.800 391 1.202 509 14.081 - 364.166 379.953 418.407 382.702
Segmento jsipareigojimai 3.742 2.329 3.302 1.987 67 302 4.547 - 103.940 44.342 115.598 48.960
ligalaikio turto jsigijimas 8.924 3 13.028 - - - 11.242 - 10.360 13.935 43.554 13.938
Nusidévéjimas ir

amortizacija 708 686 215 133 2 109 75 - 1.329 792 2.329 1.720
Dotacijos amortizacija (20) - (29) - - - (15) - (99) - (163) -
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Informacija pagal segmentus (tesinys)

Informacija pagal geografinius segmentus uz metus, pasibaigusius 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d., yra tokia:

Kontraktinés Savos
gamybos produkcijos Turto pagal jo llgalaikio
pardavimo pardavimo buvimo vieta turto
Grupé pajamos pajamos Pajamy i$ viso i$ viso isigijimas
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Lenkija 2.304 1.121 212.361 180.716 214.665 181.837 604.171 668.384 12.438 30.676
Rusija - - 44.082 38.589 44.082 38.589 - - - -
Latvija 29.091 32.048 612 428 29.703 32.476 - - - -
Vokietija 19.355 19.902 - - 19.355 19.902 - - - -
Slovakija 15.773 13.396 2.661 337 18.434 13.733 64.732 60.424 5508 4.256
Lietuva - - 17.186 14.623 17.186 14.623 83.461 40.346 43.460 13.938
Vengrija 3.002 5.925 4.528 3.621 7.530 9.546 - - - -
Ukraina - - 6.184 6.293 6.184 6.293 - - - -
Cekijos
Respublika 1.908 10 4.232 1.061 6.140 1.071 - - - -
Gruzija - - 5771 2.852 5771 2.852 - - - -
Bulgarija - - 3.201 2.233 3.201 2.233 - - - -
Kazachstanas - - 3.193 4.628 3.193 4.628 - - - -
Baltarusija - - 2.377 1.489 2.377 1.489 - - - -
Vietnamas - - 1.962 2.439 1.962 2.439 - - - -
Moldova - - 886 265 886 265 - - - -
Uzbekistanas - - 608 535 608 535 - - - -
Sveicarija 572 102 - - 572 102 - - - -
Didzioji Britanija 204 372 - - 204 372 - - - -
Kirgizija - - 188 243 188 243 - - - -
JAV - 53 - - - 53 - - - -
Nepaskirstyta 77 76 194 2.047 271 2.123 - - - -
IS viso 72.286 73.005 310.226 262.399 382.512 335.404 752.364 769.154 61.406 48.870
Kontraktinés Savos
gamybos produkcijos Turto pagal jo llgalaikio
pardavimo pardavimo buvimo vietg turto
Bendroveé pajamos pajamos Pajamy i$ viso i$ viso isigijimas
2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Lietuva - - 17.186 14.623 17.186 14.623 418.407 382.702 43.554 13.938
Latvija 8.847  19.966 612 362 9.459 20.328 - - - -
Lenkija - - 109 846 109 846 - - - -
Kazachstanas - - - 121 - 121 - - - -
Suomija - 16 - - - 16 - - - -
Armeénija - - - 13 - 13 - - - -
IS viso 8.847 19.982 17.907 15.965 26.754  35.947 418.407 382.702 43.554 13.938

7

2008 m. Bendrovés kontraktinés gamybos pardavimo pajamos sumazéjo dél gamybos perkélimo | naujas gamyklos
patalpas.
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Verslo jungimas

2008 m. gruodzio 23 d. Grupés jmoné Jelfa S.A. jsigijo 100% Lenkijos tepaly gamintojos Laboratorium Farmaceutyczne
Homeofarm sp. z.0.0 akciju.

Laboratorium Farmaceutyczne HOMEOFARM Sp. z.0.0. pripazintino turto ir jsipareigojimy tikroji verté jsigijimo dieng ir
atitinkama apskaitiné verté pries$ sigijimo datg buvo:

Isigijimo metu

Apskaitiné pripazinta tikroji
verté verté
llgalaikis materialusis turtas (16 pastaba) 1.413 2.108
llgalaikis nematerialusis turtas (17 pastaba) 25 1.608
Kitas ilgalaikis turtas 15 34
Atsargos 1.090 2.067
Gautinos sumos 1.107 1.107
Kitas trumpalaikis turtas 3 3
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 664 664
Turto i$ viso 4.317 7.591
llgalaikiai jsipareigojimai 25 657
Prekybos skolos 602 602
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos 138 138
|sipareigojimy i$ viso 765 1.397
Grynasis turtas 3.552 6.194
Isigijimo metu atsirades prestizas 3.081
|sigijimo datg sumokéti pinigai 1.841
Pinigai, kurie turés biti sumokéti ateityje (30 pastaba) 7.434
Atlygio iS viso 9.275
lgyti grynieji pinigai (664)
Pirkimo atlygio i$ viso, atémus jgytus grynuosius pinigus 8.611

Visa 9.275 tukst. lity atlygio suma apima 187 tukst. lity teisiniy paslaugy sanaudas ir kitus mokescius.

3.081 tokst. lity prestizg sudaro laukiama sinergija, atsirandanti i$ jsigijimo, ir kita nauda dél to, kad Laboratorium
Farmaceutyczne HOMEOFARM Sp. z o.0. turtas ir veikla prisidés prie Grupés (17 pastaba).

Jei verslo jungimas bty jvykes mety pradzioje, Grupés grynasis rezultatas apytiksliai baty 1.100 tdkst. lity didesnis, o
Grupés pajamos iSaugty apie 6.700 takst. lity.

Visos Laboratorium Farmaceutyczne HOMEOFARM sp. z.0.0 akcijos, kuriy verté yra 83 tikst. lity, yra jkeistos Jelfa S.A.
pardavejui kaip uzstatas mokéjimams, kurie bus sumokéti ateityje pagal pardavimo sutart;.
Pardavimo savikaina

2008 m. darbuotojy iSmoky sgnaudos, sudarancios 47.819 takst. lity ir 1.328 tdkst. lity (2007 m. — 43.455 tokst. lity ir
2.372 takst. lity) buvo jtrauktos | pardavimy savikaing atitinkamai Grupés ir Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaitose.
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7. Kitos pajamos

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Kitos pajamos:
Nuoma ir paslaugos 4.466 3.310 76 28
llgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos 34 2.356 20 2.127
Trumpalaikio turto pardavimo pajamos 942 804 325 292
5.442 6.470 421 2.447

2007 m. Bendrové pardavé senos gamyklos pastatus, esancius Veiveriy g. Kaune ir uzdirbo 2.127 tukst. lity pelna.

8. Pardavimo ir paskirstymo sagnaudos

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
(pertvarkyta) (pertvarkyta)
Rinkodaros paslaugos (41.772) (32.056) (1.430) (2.197)
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (27.319) (17.268) (1.192) (620)
Transportavimo sgnaudos (3.265) (6.706) - -
Kitos iSlaidos, susijusios su pardavimo ir paskirstymo
darbuotojais (3.025) (1.515) - -
Amortizacija (3.011) (2.791) (6) -
Ofiso sgnaudos (2.398) (2.771) (14) (13)
Nuoma (1.839) (567) - -
Mokymai ir susitikimai (1.676) (1.312) 27) (30)
Nusidévéjimas (1.674) (2.205) (149) (52)
Paslaugos (12.610) (922) (38) (37)
Mokesciai (iSskyrus socialinj draudimag ir pelno mokest;j) (1.345) (631) - -
Transporto priemoniy eksploatacija (2.139) (317) (124) (95)
Komandiruoc€iy sanaudos (919) (604) (63) (53)
Remontas ir eksploatacija (612) (989) - -
Komunalinés paslaugos (85) (114) - -
Kita (4.930) (4.681) (265) (54)
(96.619) (74.449) (3.308) (2.151)

Pardavimo ir paskirstymo sgnaudos 2008 m. iSaugo dél marketingo veiklos plétros, lyginant su tuo paciu 2007 m. periodu.
Daug marketingo akcijy buvo suorganizuota siekiant skatinti seny ir naujy vaisty pardavimus Lenkijoje.

Be to, 2008 m. trys Grupés atstovybés Slovakijoje, Cekijoje ir Vengrijoje, kurios buvo jkurtos 2007 m., veiké pilnus metus

bei viena nauja atstovybé buvo jkurta Bulgarijoje. 2007 m. minétos trys atstovybes veiké ne pilnus metus ir neturéjo
reikSmingos veiklos, nes buvo tik pradéjusios savo veikla.
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9. Registravimo sanaudos

Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.

(pertvarkyta) (pertvarkyta)

Naujy produkty registracija (5.567) (2.208) - -
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (4.005) (3.307) (342) (88)
Paslaugos (2.386) (626) (165) (75)
Transporto priemoniy eksploatacija (565) (565) (29) (6)
Komandiruociy sanaudos (531) (357) (27) (13)
Ofiso sgnaudos 471) (130) 5) Q)
Kitos iSlaidos, susijusios su vaisty registravimo darbuotojais (343) (213) - -
Mokymai ir susitikimai (321) (196) 1) 1)
Nuoma (129) (92) - -
Nusidévéjimas (83) (68) 2) Q)
Amortizacija (70) (52) (65) (49)
Variacijy ir atnaujinimo mokesciai (66) (550) (468) (523)
Remontas ir eksploatacija (35) (63) - -
Komunalinés paslaugos (35) (30) - -
(14.607) (8.457) (1.094) (757)

Registravimo sgnaudos apima iSlaidas, patirtas medicininiy produkty ir maisto papildy registravimui pagal priezitros
reikalavimus.

10. Tyrimy ir plétros sanaudos

Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.

(pertvarkyta) (pertvarkyta)

Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (1.305) (1.018) (198) (32)
Kitos tiesioginés tyrimy ir plétros sgnaudos (747) (805) - -
Paslaugos (139) (56) 9) -
Komandiruoc€iy sanaudos (124) (88) (42) (6)
Kitos iSlaidos, susijusios su tyrimy ir plétros darbuotojais (89) (145) - -
Mokymai ir susitikimai (75) (26) - -
Remontas ir eksploatacija (59) (16) - -
Amortizacija (55) (51) - -
Nusidévéjimas (34) 9) (7 -
Ofiso sgnaudos (32) (20) (2) -
Komunalinés paslaugos (31) (26) - -
Transporto priemoniy eksploatacija (19) (20) (6) -
Nuoma (11) 3) - -
Kita (6) (18) (56) (29)
(2.726) (2.301) (318) (57)
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11. Administracinés sanaudos

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.

(pertvarkyta) (pertvarkyta)

Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (17.376) (14.587) (6.636) (5.153)
Konsultacinés ir kitos panasios sgnaudos (8.230) (1.814) (6.477) (129)
Atsargy nuradymas (2.783) (1.117) (360) (332)
Amortizacija (2.700) (2.464) (27) 27)
Atsargy nuvertéjimo pasikeitimas* (2.516) 213 9) 133
Nusidévéjimas (2.360) (1.421) (715) (521)
Gautiny sumy nuvertéjimo pasikeitimas* (2.010) 3.311 - -
Komandiruogiy sanaudos (1.301) (945) (642) (451)
Kity gautiny sumy nuraSymas (1.143) - (1.143) -
Nuoma (1.086) (801) (1.017) (775)
Komunalinés paslaugos (968) (740) (387) (220)
IT paslaugos (841) (483) - -
Transporto priemoniy eksploatacija (764) (648) (179) (159)
Telekomunikacijos sgnaudos (573) (412) (205) (189)
Ofiso sgnaudos (548) (754) (121) (536)
Valymas ir atlieky utilizavimas (503) (180) (206) (54)
Mokymai ir susitikimai (420) (452) (31) (254)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nurasymas (366) - (116) -
Remontas ir eksploatacija (294) (321) - -
Mokesciai (iSskyrus socialinj draudimg ir pelno mokest;) (240) (356) (95) (227)
Atidéjiniy, susijusiy su Corhydron byla, pasikeitimas 380 352 - -
ligalaikio materialiojo turto nuvertéjimo pasikeitimas* - 1.513 - -
Kita (3.061) (2.989) (1.165) (1.380)
(49.703) (25.095) (19.531) (10.274)

* 2007 m. 918 tdkst. lity pajamas dél atsargy nuvertéjimo pasikeitimo, 3.311 tdkst. lity pajamas dél gautiny sumy
nuvertéjimo pasikeitimo ir 1.513 tdkst. lity pajamas del ilgalaikio materialiojo turto nuvertéjimo pasikeitimo sudaro Jelfa
S.A. atstatyti turto vertés sumazéjimai, kurie buvo apskaityti prie$ tai, kai Bendrové jsigijo Sig dukterine jmone.

Per 2008 m. Grupé ir Bendroveé patyré 5.602 tukst. lity sanaudy, nesusijusiy su jprastine Grupés ir Bendroveés veikla.
Minétos sgnaudos daugiausiai susijusios su projekto dél strateginiy alternatyvy apzvalgos vykdymu ir yra apskaitytos kaip
konsultacinés ir kitos panaSios sgnaudos. Projekta vykdé keletas konsultaciniy bendroviy, vadovaujamos finansiniy
konsultacijy bendrovés ,Merrill Lynch International®.

Taip pat 2008 m. Grupés administracinés sgnaudos iSaugo dél apskaityty atsargy nuvertéjimo ir nuraSymu, kurie
daugiausiai buvo susije su neharmonizuoty (pagal ES reikalavimus) vaisty ir zaliavy, susijusiy su jais, likuciais. Atsargy
nuvertéjimo pasikeitimas ir nuraSymai per 2008 m. sieké 5.299 tikst. lity (2007 m. — 904 tdkst. lity).

Be to 2008 m. dél pablogéjusios situacijos rinkoje, Grupés jmonés perzidréjo gautinas sumas ir jvertino nuvertéjima toms
sumoms, kurios susijusios su rizikingomis rinkomis, ypa¢ Rusija, Ukraina. Per 2008 m. gautiny sumy nuvertéjimo
sgnaudos Grupeés pelno nuostolio ataskaitoje sudaré 2.010 tokst. lity (nulj 2007 m.).

2008 m. Bendrové nurasé 1.143 tdkst. lity gautino pelno mokescio prie pajamy Saltinio, kuris buvo sumokétas Grupés
jmonés Jelfa S.A. Lenkijoje, kadangi Bendrové negali jo sudengti su mokétinu pelno mokesciu dél patirty einamyjy mety
mokestiniy nuostoliy.

Administracinése sgnaudose yra apskaitytas uzmokestis Ernst & Young uz finansiniy ataskaity audita, su auditu
susijusias ir kitas ne su auditu susijusias paslaugas. Uzmokestis uz 2008 m. Grupés ir Bendrovés finansiniy ataskaity
auditg atitinkamai sudaré 425 tikst. lity ir 140 takst. lity (2007 m. atitinkamai 327 takst. lity ir 86 tdkst. lity). Su auditu
susijusiy paslaugy uzmokestis 2008 m. atitinkamai sudaré 75 takst. lity ir 25 tokst. lity (2007 m. atitinkamai 115 takst. lity
ir 97 tokst. lity). Be to, 2008 m. Grupé ir Bendrové sumokéjo 1.882 tukst. lity uz Ernst & Young darbus, susijusus su
projektu dél strateginiy alternatyvy apzvalgos.
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12. Finansinés veiklos pajamos (sanaudos) grynaja verte

13.

AB ,,SANITAS*

KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES 2008 M. FINANSINES ATASKAITOS

(visos sumos tukst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Finansinés veiklos pajamos:

Paldkany pajamos

Dividendai i$ dukteriniy jmoniy

Teigiama valiutos kurso jtaka, grynaja verte
Pelnas i$ finansiniy instrumenty,

Kitos finansinés veiklos pajamos

Finansinés veiklos sanaudos:

Paldkany (sgnaudos)

Investicijos nuvertéjimas (18 pastaba)
(Neigiama) valiutos kurso jtaka, grynaja verte
Finansiniy instrumenty mokesciai

Kitos finansinés veiklos (sgnaudos)

Finansinés ir investicinés veiklos rezultatas 2008 m. pasikeité daugiausiai dél neigiamos valiuty kursy jtakos.

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.

145 301 2 8.164
- - - 6.992
- - 1.470 -
12.905 - - -
38 1 - -
13.088 302 1.472 15.156
(22.366) (21.199) (2.537) (1.817)
- - - (1.110)
(49.953) (3.960) - (185)
(705) - - -
(101) (424) (101) (13)
(73.125) (25.583) (2.638) (3.125)
(60.037) (25.281) (1.166) 12.031

2008 m. birzelio 3 d. Jelfa S.A. 248.000 tdkst. zloty paskolos i§ banky Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni
WBK S.A. buvo konvertuotos kursu 3.3515 PLN/EUR | paskolas eurais (25 pastaba). Tai leido sumazinti paldkany normos
baze, taikomg paskoloms, bet salygojo paskolos liku€iui EUR/PLN valiutos kurso kitimo rizikg. Dél 2008 m. mazéjancio
Lenkijos zloto kurso, kuris 2008 m. gruodzio 31 d. buvo 4.17 PLN/EUR Grupé patyré 55.702 takst. lity neigiama valiutos
kurso jtaka. Pinigy srauty atzvilgiu Grupé nepatiria valiutos kurso kitimo rizikos, nes pinigy srautai eurais yra pakankami,
kad padengty paskoly ir kity mokétiny sumy eurais jsipareigojimus.

Pelno mokestis

Pelno mokesc¢io sanaudos

Ataskaitiniy mety pelno mokestis
Praéjusiy mety einamojo pelno mokesc¢io koregavimas
Atidétojo pelno mokescio pajamos (sgnaudos)

Pelno mokescio (sanaudos) pajamos, apskaitytos pelno
(nuostoliy) ataskaitoje

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
(114) (2.463) - (2.368)
(61) 34 (14) -
8.354 983 1.975 (438)
8.179 (1.446) 1.961 (2.806)
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13. Pelno mokestis (tesinys)

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.

Atidétojo pelno mokescio turtas
Keliami mokestiniai nuostoliai 16.544 22.614 2571 -
Paskoly valiuty kursy skirtumai 8.816 - - -
llgalaikis materialusis turtas 7.098 7.874 20 73
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikroji verté 2.267 - - -
Sukaupimai 2.034 2.649 48 17
Gautinos sumos 1.011 715 413 392
ISmokos darbuotojams 826 1.144 - -
Atsargos 555 439 28 82
Atidéjiniai, susije su Corhydron byla - 71 - -
Kita 590 780 333 333
Atidétojo mokescio turtas pries$ realizacinés vertés sumazéjimag 39.741 36.286 3.413 897
Atimti: realizacinés vertés sumazéjimas (8.727) (16.198) (1.358) (817)
Atidétojo pelno mokescio turtas grynaja verte 31.014 20.088 2.055 80
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
llgalaikis materialusis turtas (12.275) (12.881) - -
llgalaikis nematerialusis turtas (3.829) (4.612) - -
Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte pelno (nuostoliy)

ataskaitoje (2.088) - - -
Kita (1.276) (382) - -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (19.468) (17.875) - -

2008 m. Grupés ir Bendrovés atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimas buvo apskaitomi naudojant 19% ir 20%
tarifus (2007 m. 19% ir 15%).
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(visos sumos tukst. lity, jei nenurodyta kitaip)

13. Pelno mokestis (tesinys)

Grupés laikinyjy skirtumy prieS mokestine jtakg pasikeitimai 2008 m. buvo tokie:

Pripazinta
2007 m. pelno Pripazinta Isigyta 2008 m.
gruodzio  (nuostoliy) nuosavame dukteriné Valiutos gruodzio
31d. likutis ataskaitoje kapitale jmoné kurso jtaka 31 d. likutis

Keliami mokestiniai nuostoliai 119.021 9.849 (40.326) - (2.147) 86.397
Paskoly valiuty kursy skirtumai - 54.479 - - (8.079) 46.400
llgalaikio materialiojo turto turtas 41.545 487 - 68 (4.747) 37.353
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikroji

verté - - 14.021 - (2.082) 11.939
Sukaupimai 13.966 (2.063) - 79 (1.290) 10.692
Gautinos sumos 4.313 1.109 - - (210) 5.212
ISmokos darbuotojams 6.021 (2.174) - - (500) 4.347
Atsargos 2.426 773 - 26 (311) 2.914
Atidéjiniai, susije su Corhydron byla 372 (372) - - - -
Kitas turtas 4.557 (1.376) - - (174) 3.007
llgalaikio materialiojo turto

isipareigojimas (67.795) (5.505) - (895) 9.590 (64.605)
llgalaikis nematerialusis turtas (24.274) 3.005 - (1.584) 2.700 (20.153)
Finansinis turtas, vertinamas tikraja

verte pelno (nuostoliy) ataskaitoje - (12.905) - - 1.916 (10.989)
Kiti jsipareigojimai (2.011) (4.679) - (979) 953 (6.716)
Laikinieji skirtumai prie$ realizacinés

vertés sumazéjima, 98.141 41.628 (26.305) (3.285) (4.381) 105.798
Atimti: realizacinés vertés sumazéjimas (86.400) 1.688 40.326 - (1.189) (45.575)
Laikinyjy skirtumy i$ viso 11.741 43.316 14.021 (3.285) (5.570) 60.223
Atidétasis pelno mokestis grynagja verte 2.213 8.354 2.664 (624) (1.061) 11.546

Bendroveés laikinujy skirtumy prieS mokestine jtakg pasikeitimai 2008 m. buvo tokie:

Keliami mokestiniai nuostoliai
Gautinos sumos

Sukaupimai

Atsargos

llgalaikio materialiojo turto turtas
Kitas turtas

Laikinieji skirtumai prie$ realizacinés vertés sumazéjima,

Atimti: realizacinés vertés sumazéjimas

Laikinyjy skirtumy, i$ viso

Atidétasis pelno mokestis grynaja verte

Pripazinta pelno

2007 m. gruodzio (nuostoliy) 2008 m. gruodzio
31 d. likutis ataskaitoje 31d. likutis

- 12.855 12.855

2.613 (548) 2.065

113 127 240

547 (407) 140

487 (387) 100

2.220 (555) 1.665

5.980 11.085 17.065

(5.447) (1.343) (6.790)

533 9.742 10.275

80 1.975 2.055

2008 m. gruodzio 31 d. Bendrovés keliamy mokestiniy nuostoliy likutis gali bti keliamas neribotg laikg. Likusi Grupés
keliamy mokestiniy nuostoliy dalis gali bati keliama iki 2011 m.
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13. Pelno mokestis (tesinys)

Grupés laikinyjy skirtumy prieS mokestine jtakg pasikeitimai 2007 m. buvo tokie:

Pripazinta
2006 m. pelno Pripazinta 2007 m.
gruodzio (nuostoliy) nuosavame Valiutos gruodzio
31d. likutis ataskaitoje kapitale kurso jtaka 31 d. likutis

Keliami mokestiniai nuostoliai 55.106 1.479 58.421 4.015 119.021
llgalaikio materialiojo turto turtas 32.125 7.264 - 2.156 41.545
Sukaupimai 4.149 9.532 - 285 13.966
Gautinos sumos 4,730 (755) - 338 4.313
ISmokos darbuotojams 6.060 (495) - 456 6.021
Atsargos 2.132 201 - 93 2.426
Atidéjiniai, susije su Corhydron byla 695 (352) 29 372
Kitas turtas 4.146 294 - 117 4.557
ligalaikio materialiojo turto jsipareigojimas (54.226) (9.600) - (3.969) (67.795)
llgalaikis nematerialusis turtas (25.344) 2.716 - (1.646) (24.274)
Kiti jsipareigojimai (394) (1.516) - (101) (2.011)
Laikinieji skirtumai prie$ realizacinés vertés

sumazejima, 29.179 8.768 58.421 1.773 98.141
Atimti: realizacinés vertés sumaZzéjimas (13.320) (4.209) (58.421) (10.450) (86.400)
Laikinyjy skirtumy i$ viso 15.859 4.559 - (8.677) 11.741
Atidétasis pelno mokestis grynaja verte 2.907 983 - (1.677) 2.213

Bendroves laikinyjy skirtumy prie$ mokestine jtakg pasikeitimai 2007 m. buvo tokie:

Pripazinta pelno

2006 m. gruodzio (nuostoliy) 2007 m. gruodzio
31 d. likutis ataskaitoje 31d. likutis

Gautinos sumos 2,626 (13) 2,613
Sukaupimai 986 (873) 113
Atsargos 667 (220) 547
llgalaikio materialiojo turto turtas 354 133 487
Kitas turtas 2,347 (227) 2,220
Laikinieji skirtumai prie$ realizacinés vertés sumazéjimg, 6,980 (1,000) 5,980
Atimti: realizacinés vertés sumazéjimas (3,527) (1,920) (5,447)
Laikinujy skirtumy, i$ viso 3,453 (2,920) 533
Atidétasis pelno mokestis grynaja verte 518 (438) 80
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Pelno mokestis (tesinys)

Viso pelno mokescio suderinimas su teorine suma, naudojant Grupés ir Bendrovés mokescio tarifus, yra toks:

Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.

Pelnas prieS apmokestinima (10.063) 38.736 (14.230) 19.335
Pelno mokestis, apskaiciuotas taikant jstatymy nustatytg tarifg* (2.509) 6.972 (2.135) 3.480
Pelno mokescio nemazinancios (sgnaudos) (751) (10.631) (380) (958)
Atidétojo pelno mokescio realizacinés vertés pasikeitimas (7.471) 13.808 541 288
Keliamy mokestiniy nuostoliy panaudojimas - (9.228) - -
Praéjusiy mety einamojo pelno mokesc¢io koregavimas (61) 34 (14) -
Dukteriniy jmoniy mokesciy tarify skirtumai 1.586 520 - -
Pelno mokescio tarifo pasikeitimas 27 (29) 27 (4)
Pelno mokescio sgnaudos, apskaitytos pelno (nuostoliy)

ataskaitoje (8.179) 1.446 (1.961) 2.806

* 2008 m. 15%, 2007 m. — 18%.

Pelnas tenkantis vienai akcijai

Pagrindinis pelnas vienai akcijai yra lygus salyginiam pelnui vienai akcijai, nes 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. nebuvo
iSleistos potencialios akcijos.

Pagrindiniam ir sglyginiam Grupés pelnui vienai akcijai apskaiciuoti naudoti tokie pelno ir akcijy duomenys:

2008 m. 2007 m.

Grynasis pelnas (nuostoliai) (1.884) 37.290
Paprastujy akcijy svertinis vidurkis (tdkst.) 31.106 31.106
Vienai akcijai tenkantis pelnas (nuostoliai) (litais) (0,06) 1,20
Dividendai

2008 m. balandzio 17 d. jvykes visuotinis akcininky susirinkimas paskelbé 18.664 tikst. lity dividendy uz 2007 finansinius
metus (0,6 lito uz akcijg). ki 2008 m. gruodzio 31 d. buvo iSmokéta 12.520 tikst. lity dividendy. Likusi 6.144 takst. lity
suma apskaityta kaip trumpalaikiai Bendroveés ir Grupés jsipareigojimai (30 pastaba). 2007 m. dividendai nebuvo skelbti.
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16. llgalaikis materialusis turtas

Grupé

Isigijimo verté:

2006 m. gruodzio 31 d. likutis

|sigijimai

Perkélimas i$ turto, skirto parduoti, |
ilgalaikj turtg

Pardavimai ir nuraSymai

Valiuty kursy pasikeitimo jtaka

Perklasifikavimai

2007 m. gruodzio 31 d. likutis

Laboratorium Farmaceutyczne
HOMEOFARM sp. z.0.0. jsigijimas (5
pastaba)

Isigijimai

Perkélimas i$/j turtg, skirto parduoti
Pardavimai ir nuraSymai

Valiuty kursy pasikeitimo jtaka
Perklasifikavimai

2008 m. gruodzio 31 d. likutis

Sukauptas nusidévéjimas:
2006 m. gruodzio 31 d. likutis
Nusidéevéjimas per metus
Pardavimai ir nuraSymai
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka
2007 m. gruodzio 31 d. likutis
Nusidevéjimas per metus
Perkélimas is/j turtg, skirto parduoti
Pardavimai ir nuraSymai
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka
2008 m. gruodzio 31 d. likutis

2008 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2007 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Transporto
priemonés
} Irengimai ir  ir kitas Nebaigta
Zemé Pastatai jranga turtas statyba IS viso
4.158 134.147 135.351 23.853 16.003 313.512
- 4.314 10.075 2.697 20.816 37.902
- 173 - - - 173
(165) (1) (1.691) (884) (9.081) (11.822)
214 7.568 7.031 1.988 93 16.894
- (27 - - 27 -
4.207 146.174 150.766 27.654 27.858 356.659
1.244 - 582 5 277 2.108
- 18.352 21.772 5.094 10.864 56.082
- - (586) - 110 (476)
4) (25) (3.806) (4.640) - (8.475)
(336) (12.365) (12.673) (2.841) 17  (28.198)
181 19.211 6.128 (235) (25.285) -
5.292  171.347 162.183 25.037 13.841 377.700
- 6.496 29.199 4.468 - 40.163
- 7.701 21.075 6.558 - 35.334
- - (1.243) (884) - (2.127)
- 475 1.524 483 - 2.482
- 14.672 50.555 10.625 - 75.852
- 8.368 19.811 5.363 - 33.542
- - (490) - - (490)
- (3) (3.556) (3.130) - (6.689)
- (889) (5.118) (1.282) - (7.289)
- 22.148 61.202 11.576 - 94.926
5.292 149.199 100.981 13.461 13.841 282.774
4.207 131.502 100.211 17.029 27.858 280.807
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16. llgalaikis materialusis turtas (tesinys)

Transporto
Irengimai ir priemonés ir kitas  Nebaigta

Bendrové Pastatai jranga turtas statyba IS viso
Isigijimo verté:
2006 m. gruodzio 31 d. likutis 301 19.888 1.011 13.057 34.257
Isigijimai - 85 713 12.943 13.741
Perkélimas i$ turto, skirto parduoti, |

ilgalaikj turta 173 - - - 173
Pardavimai ir nurasymai - (330) (82) - (412)
Perklasifikavimai (27) - - 27 -
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 447 19.643 1.642 26.027 47.759
Isigijimai 17.350 13.986 696 10.635 42.667
Perkélimas is/j turtg, skirto parduoti - (586) - 110 (476)
Pardavimai ir nuraSymai - (2.826) (93) - (2.919)
Perklasifikavimai 18.590 4.935 15 (23.540) -
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 36.387 35.152 2.260 13.232 87.031
Sukauptas nusidévéjimas:
2006 m. gruodzio 31 d. likutis 93 15.757 458 - 16.308
Nusidévéjimas per metus 28 1.417 199 - 1.644
Pardavimai ir nurasymai - (246) (78) - (324)
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 121 16.928 579 - 17.628
Nusidévéjimas per metus 293 1.596 337 - 2.226
Perkélimas i$/j turta, skirto parduoti - (490) - - (490)
Pardavimai ir nuraSymai - (2.779) (84) - (2.863)
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 414 15.255 832 - 16.501
2008 m. gruodzio 31 d. likutiné

verté 35.973 19.897 1.428 13.232 70.530
2007 m. gruodzio 31 d. likutiné

verté 326 2.715 1.063 26.027 30.131

Rugséjo ménesj Bendrové Kaune atidaré naujg gamykla, kurioje jrengtos gamybos bei administracinés patalpos,
laboratorija ir sandéliai. Bendrové investavo | naujg gamyklg 68.716 takst. lity. Gamyklos pastatas, administracinés
patalpos, laboratorijos ir dalis jrengimy buvo pradéti dévéti paskutinjjj 2008 m. ketvirtj, dél to, lyginant su 2007 m. padidéjo
Bendrovés nusidévéjimo sgnaudos.

Grupés ir Bendroveés ilgalaikio materialiojo turto nusidéveéjimas 2008 m. atitinkamai sudaro 33.542 tikst. lity ir

2.226 takst. lity (atitinkamai 35.334 tokst. lity ir 1.644 tikst. lity 2007 m.). 4.240 tdkst. lity ir 962 takst. lity sumos 2008 m.
(3.703 tdkst. lity ir 574 tdkst. lity 2007 m.) atitinkamai Grupés ir Bendroveés pelno (nuostoliy) ataskaitoje yra jtrauktos |
veiklos sgnaudas. Likusios sumos yra jtrauktos | gamybos savikaing.

Grupés ir Bendrovés ilgalaikis materialusis turtas, kurio likutiné verté 2008 m. gruodzio 31 d. buvo lygi atitinkamai 219.574

takst. lity ir 51.875 takst. lity (261.840 takst. lity ir 26.027 tdkst. lity 2007 m. gruodzio 31 d.), buvo jkeistas bankams kaip
paskoly uzstatas (25 pastaba).
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ligalaikis materialusis turtas (tesinys)
Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2008 m. gruodzio 31 d. atitinkamai lygi
68.709 tokst. lity ir 12.739 tokst. lity, buvo visiSkai nusidéveéjusi (atitinkamai 52.833 takst. lity ir 12.084 tdkst. lity 2007 m.
gruodzio 31 d.), taCiau vis dar naudojama veikloje.
2008 m. gruodzio 31 d. Grupe ir Bendrové neturéjo jsipareigojimuy pirkti ilgalaikj materialyjj turta. 2007 m. gruodzio 31 d.
Grupés ir Bendroveé jsipareigojimai pirkti jrengimus atitinkamai sudaré 13.436 takst. lity ir 12.571 tdkst. lity.
Grupés ir Bendrovés 2008 m. kapitalizuotos skolinimosi sgnaudos, susijusios su kvalifikuojan&io statomo turto jsigijimu,
yra lygios 1.125 takst. lity (485 tdkst. lity 2007 m.). Kapitalizavimo norma, naudojama nustatant kapitalizuojamy
skolinimosi sgnaudy sumag, 2008 m. Grupéje ir Bendrovéje buvo lygi 5,83% (2007 m. — 5,65%).
llgalaikis nematerialusis turtas
Vystomas
nematerialusis
Viduje sukurtas turtas ir
Programiné nematerialusis iSankstiniai

Grupé Prestizas Licencijos jranga turtas apmokeéjimai IS viso
Isigijimo verté:
2006 m. gruodzio 31 d. likutis 270.279 33.417 11.189 32 1.081 315.998
Isigijimai - 6.751 1.334 2.716 167 10.968
Pardavimai ir nurasymai - (2.626) (571) - - (3.197)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka 17.515 2.353 644 151 43 20.706
Perklasifikavimai - 235 (159) 429 (505) -
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 287.794 40.130 12.437 3.328 786 344.475
Laboratorium Farmaceutyczne

HOMEOFARM sp. z.0.0. sigijimas

(5 pastaba) 3.081 1.583 - - 25 4.689
Isigijimai - 2.087 2.137 705 395 5.324
Pardavimai ir nuraSymai - (50) (26) - (64) (140)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka (37.246) (5.463) (1.285) (535) (130) (44.659)
Perklasifikavimai - 19 - 100 (119) -
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 253.629 38.306 13.263 3.598 893 309.689
Sukaupta amortizacija:
2006 m. gruodzio 31 d. likutis - 2.099 1.657 - - 3.756
Amortizacija per metus - 3.537 2.470 78 - 6.085
Pardavimai ir nuraSymai - (72) (111) - - (183)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka - 286 171 3 - 460
2007 m. gruodzio 31 d. likutis - 5.850 4.187 81 - 10.118
Amortizacija per metus - 4.105 2.765 126 - 6.996
Pardavimai ir nuraSymai - (43) (26) - - (69)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka - (1.028) (644) (26) - (1.698)
2008 m. gruodzio 31 d. likutis - 8.884 6.282 181 - 15.347
2008 m. gruodzio 31 d. likutiné

verté 253.629 29.422 6.981 3.417 893 294.342
2007 m. gruodzio 31 d. likutiné

verté 287.794 34.280 8.250 3.247 786 334.357
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17. llgalaikis nematerialus turtas (tesinys)

Vystomas
Viduje sukurtas nematerialusis turtas
Programiné nematerialusis ir iSankstiniai

Bendroveé Licencijos jranga turtas apmokéjimai IS viso
|sigijimo verté:

2006 m. gruodZio 31 d. likutis 252 316 - 92 660
Isigijimai 9 21 - 167 197
Pardavimai ir nuraSymai 2) (29) - - (22)
Perklasifikavimai 76 - - (76) -
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 335 318 - 183 836
Isigijimai - 847 - 40 887
Pardavimai ir nuraSymai (50) (10) - 64) (124)
Perklasifikavimai 19 - 100 (119) -
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 304 1.155 100 40 1.599
Sukaupta amortizacija:

2006 m. gruodzio 31 d. likutis 186 264 - - 450
Amortizacija per metus 49 27 - - 76
Pardavimai ir nuraSymai (2) (19) - - (21)
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 233 272 - - 505
Amortizacija per metus 50 38 15 - 103
Pardavimai ir nuras§ymai (43) (10) - - (53)
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 240 300 15 - 555
2008 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 64 855 85 40 1.044
2007 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 102 46 - 183 331

2008 m. Bendrove uz 804 tukst. lity jsigijo kompiuterine programa SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition),
kuri kontroliuoja Sildymo, védinimo, oro kondicionavimo ir kitus pramoninius procesus naujose Bendrovés gamyklos
patalpose. SCADA bus baigta amortizuoti 2023 m. lapkri¢io mén.

2008 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrove turi 3.417 tokst. lity ir 85 tdkst. lity viduje sukurto ilgalaikio nematerialiojo turto
(2007 m. gruodzio 31 d. 3.347 tokst. lity ir 100 tdkst. lity).

Grupés ir Bendroveés ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacija 2008 m. atitinkamai sudaro 6.996 tokst. lity ir 103 tdkst. lity,
(atitinkamai 6.085 takst. lity ir 76 tdkst. lity 2007 m.). 5.836 tdkst. lity ir 98 tdkst. lity sumos 2008 m. (5.358 tokst. lity ir

76 tdkst. lity 2007 m.) atitinkamai Grupés ir Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaitose yra jtrauktos j veiklos sgnaudas.
Likusios sumos yra jtrauktos | gamybos savikaina.

Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2008 m. gruodzio 31 d. atitinkamai lygi 6.227
takst. lity ir 415 tdkst. lity, buvo visiSkai amortizuota (atitinkamai 5.214 takst. lity ir 413 tdkst. lity 2007 m. gruodzio 31 d.),
taciau vis dar naudojama veikloje.

Prestizo vertés sumazéjimo vertinimas

250.548 tukst. lity prestizas, atsirades verslo jungimo su Jelfa S.A. metu, vertés sumazéjimo vertinimo tikslais yra
priskiriamas vienam Jelfa S.A. pinigus kurian€iam vienetui. 3.081 tukst. lity prestizas, atsirades verslo jungimo su
Laboratorium Farmaceutyczne HOMEOFARM sp. z.0.0. metu, vertés sumazéjimo vertinimo tikslais yra priskiriamas
vienam Laboratorium Farmaceutyczne HOMEOFARM sp. z.0.0. pinigus kurian¢iam vienetui. Atsiperkamoiji Jelfa S.A. ir
Laboratorium Farmaceutyczne HOMEOFARM sp. z.0.0. vienety verté buvo apskai€iuota naudojimo vertés metodu,
naudojant 5 mety pinigy srauty prognozes, kurios rémési Grupés vadovybés patvirtintais finansiniais biudzetais.
PrieSmokestiné diskonto norma, taikyta pinigy srauty prognozéms, yra 13,1% (17,8% 2007 m.), o po 5 mety bdsimi pinigy,
srautai buvo prognozuojami taikant 0% (3% 2007 m.) augimo koeficienta, kuris atspindi laukiamg vidutinj ekonomikos
augimo tempa. 2008 m. Grupé pakeité prieSmokestinés diskonto normos skai€iavimo metodikg. Jei 2008 m. prielaidos
baty taikytos skaiciuojant 2007 m. preSmokestine diskonto norma, ji 2007 m. baty buvusi 12,0%. 2008 m. ir 2007 m.
gruodzio 31 d. prestizo vertés sumazéjimo pozymiy nebuvo.
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Pagristai tikétini pasikeitimai pagrindinése prielaidose gali lemti, kad balansiné prestizo suma virSys atsiperkamaja jos
verte. Pagrindinés prielaidos, {takojanCios atsiperkamajg verte yra vidutiniai svertiniai kapitalo kastai ir augimo koeficienty
prielaidos. Zemiau esanti lentelé parodo papildomas nuvertéjimo sumas, kurios atsirasty, pasikeitus pagrindinéms
prielaidoms:

Vidutiniy svertiniy ) 2008 m. ] 2007 m.
kapitalo kasty Augimo koeficienty prielaidy padidéjimas / Augimo koeficienty prielaidy
padidéjimas / sumazéjimas padidéjimas / sumazéjimas
sumazéjimas -1% -0.5% +0.5% +1% -1% -0.5% +0.5% +1%
-1% - - - - - - - -
-0.5% - - - - - - - -
+0.5% (5.318) - - - - - - -
+1% (22.816) (13.650) (3.651) - - - - -
Investicijos
Bendrove
2008 m. 2007 m.
Jelfa S.A. akcijos (100%) 292.705 292.705
Hoechst-Biotika s.r.o. akcijos (100%) 41.690 41.690
UAB ,Altisana“ akcijos (100%) - 303
Investicijy i$ viso 334.395 334.698

Dukteriné jmoné UAB ,Altisana“ nevykdeé veiklos nuo 2006 m. pradzios ir jos jstatinis kapitalas buvo sumazintas 2007 m.,
todél investicijos | UAB ,Altisana“ verté 2007 m. sumazinta iki prognozuojamos atgautinos 303 tikst. lity sumos, kuri
atitiko UAB ,Altisana“ nuosavybe 2007 m. gruodzio 31 d. 1.110 tdkst. lity vertés sumazéjimo nuotoliai buvo apskaityti kaip
Bendrovés finansinés sanaudos. 2008 m. Bendrovés turimos paskolos i§ UAB ,Altisana“ (34 pastaba) buvo sudengtos su
investicija | Sig dukterine jmone 292 tukst. lity suma. Bendrové pardave 100% Sios dukterinés jmonés akcijy 2008 m.
balandZio 17 d. uz 8 takst. lity. IS Sio sandorio Bendrové patyré 3 tokst. lity nuostolio.

2008 m. ir 2007 m. visos Bendrovés turimos Jelfa S.A. akcijos buvo jkeistos bankams kaip uzstatas uz paskolas.

Atsargos
Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.

Zaliavos 19.587 23.372 1.305 2.667
Nebaigta gamyba 7.969 7.899 574 381
Pagaminta produkcija 17.902 16.587 2.488 3.118
[ranga skirta pardavimui 184 317 184 317

45.642 48.175 4.551 6.483
Atimti: realizacinés vertés sumazéjimas (2.889) (2.143) (141) (545)

42.753 46.032 4.410 5.938

Grupés ir Bendrovés atsarguy, apskaityty grynaja realizacine verte, jsigijimo verté 2008 m. gruodzio 31 d. atitinkamai
sudaré 3.501 tokst. lity ir 141 takst. lity (2.424 takst. lity ir 545 tdkst. lity 2007 m. gruodzio 31 d.).
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19. Atsargos (tesinys)

20.

Kaip atskleista 25 pastaboje, 2008 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés atsargos, kuriy balansiné verté atitinkamai lygi
30.392 tokst. lity ir 4.410 tokst. lity buvo jkeistos bankams kaip uzZstatas uz paskolas (2007 m. gruodzio 31 d. — atitinkamai
39.195 takst. lity ir 5.938 takst. lity).

Grupés ir Bendrovés atsargos, apskaitytos kaip sgnaudos, per 2008 m. atitinkamai sudaro 91.821 takst. lity ir
4.623 tokst. lity (82.491 takst. lity ir 12.767 tOkst. lity atitinkamai per 2007 m.).

Grupés ir Bendrovés atsargy nuraSymas, apskaitytas kaip sgnaudos, per 2008 m. atitinkamai sudaro 2.783 takst. lity ir
360 tokst. lity (1.117 takst. lity ir 332 tdkst. lity per 2007 m.).

Grupé savo apskaitoje neatspindi treciyjy Saliy atsarguy, laikomy jos sandéliuose perdirbimui, vertés. 2008 m.

gruodzio 31 d. tokios atsargos buvo jvertintos 59.291 takst. lity (2007 m. gruodzio 31 d. - 65.228 takst. lity) suma ir
priklausé Sanofi-Aventis Slovakia s.r.0. Bendrové neturi jokiy jsipareigojimy, susijusiy su Siomis atsargomis.

Gautinos sumos

Grupé Bendrove
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Gautinos sumos 84.198 60.467 4.096 2.670
Atimti: abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimas (3.207) (1.013) (157) (157)
80.991 59.454 3.939 2.513

2008 m. gruodzio 31 d. 75.946 takst. lity Grupés i$ pirkéjy gautinos sumos buvo jkeistos bankams kaip uzstatas uz
paskolas (2007 m. gruodzio 31 d. - Grupés 56.941 tukst. lity) (25 pastaba).

IS pirkéjy gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy terminas yra 30 — 110 dieny.

Grupés ir Bendroveés i$ pirkéjy gautinos sumos, kuriy nominali verté 2008 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo lygi
3.207 tokst. lity ir 157 tdkst. lity (1.013 tdkst. lity ir 157 tdkst. lity 2007 m. gruodzio 31 d.), buvo nuvertéjusios ir joms buvo
apskaitytas vertés sumazejimas.

Grupés i$ pirkéjy gautiny sumy nuvertéjimo pasikeitimas yra toks:

Individuliai
nustatytas
vertés
sumazéjimas

2006 m. gruodzio 31 d. likutis 1.013
Nuvertéjimas, priskai¢iuotas per metus -
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 1.013
Nuvertéjimas, priskai¢iuotas per metus 2.323
Panaudota (54)
Nepanaudoty sumy atstatymas (31)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka (44)
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 3.207

2008 m. ir 2007 m. Bendroveéje nebuvo pokyc€iy, susijusiy su pirkéjy gautiny sumy nuvertéjimu. Abejotiny gautiny sumy
nuvertéjimo pokytis 2008 m. ir 2007 m. yra jtrauktas | administracines sgnaudas pelno (nuostoliy) ataskaitoje.
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Gautinos sumos (tesinys)

Grupés i$ pirkéjy gautiny sumy laikotarpiy analizé 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. yra tokia:

IS pirkéjy gautinos sumos, IS pirkéjy gautinos sumos, kurios yra pradelstos, ta€iau joms
kurios yra nepradelstos bei néra apskaitytas nuvertéjimas
joms néra apskaitytas maziau nei 30 90 - 180 daugiau ne
nuvertéjimas dieny 30 — 90 dieny dieny 180 dieny IS viso
2008 m. 61.155 10.886 5.897 2.329 687 80.954
2007 m. 50.348 5.784 1.503 429 1.390 59.454

Bendroveés i$ pirkéjy gautiny sumy laikotarpiy analizé 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. yra tokia:

IS pirkéjy gautinos sumos, IS pirkéjy gautinos sumos, kurios yra pradelstos, taiau joms néra
kurios yra nepradelstos bei apskaitytas nuvertéjimas
joms néra apskaitytas maziau nei 30 90 - 180 daugiau ne
nuvertéjimas dieny 30 — 90 dieny dieny 180 dieny IS viso
2008 m. 3.151 10 778 - - 3.939
2007 m. 2.329 184 - - - 2.513

Finansinio turto, kurio terminas yra nepradelstas, bei kuriam néra apskaitytas vertés sumazéjimas, kredito kokybé
IS pirkéjy gautiny sumu, kuriy terminas yra nepradelstas bei joms néra nustatytas nuvertéjimas, finansiniy ataskaity

dieng néra jokiy pozymiy, jog skolininkai nejvykdys savo mokéjimy jsipareigojimy, nes Grupé ir Bendrové prekiauja tik
su pripazintomis, gerg kredito reitingg turin€iomis treciosiomis Salimis.

Kitos gautinos sumos

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Grazintinas PVM 1.288 3.399 211 531
IS dukteriniy jmoniy gautinos sumos - - 35 7.179
Kitos gautinos sumos 293 3.364 20 908
1.581 6.763 266 8.618

2007 m. gruodzio 31 d. didZiajg dalj Bendrovés kity gautiny sumy sudaré 815 takst. lity gautinas pelno mokestis prie
pajamy Saltinio, kuris 2008 m. buvo sudengtas su 388 tikst. lity mokétiny Bendrovés pelno mokesciu. Likusi 427 takst. lity
suma kartu su 716 tdkst. lity gautino pelno mokescio suma, susidaranc¢ia 2008 m. buvo nurasSyta | Bendrovés pelno
(nuostoliy) ataskaitg (11 pastaba).

Kitos gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy terminas yra 14 — 60 dieny.

IS dukteriniy jmoniy gautinos sumos detaliau aprasytos 34 pastaboje.

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Pinigai banke 1.910 13.548 31 211
Pinigai kasoje 56 135 - 36
1.966 13.683 31 247

Pinigai banke uzdirba palGkanas pagal kintancias palikany normas, kurios kinta pagal kiekvienos dienos banko indéliy,
rodiklius. Grupés ir Bendrovés pinigy tikroji verté 2008 m. gruodzio 31 d. yra atitinkamai 1.966 takst. lity ir 31 tdkst. lity
(2007 m. gruodzio 31 d. — 13.683 takst. lity ir 247 tukst. lity).
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Pinigai ir pinigy ekvivalentai (tesinys)

2008 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés saskaitos uzsienio ir nacionaline valiuta bankuose 722 tikst. lity ir 12 tdkst.
lity sumoms (2007 m. gruodzio 31 d. — atitinkamai 11.305 takst. lity ir 78 tdkst. lity) yra jkeistos bankams kaip uzstatas uz
paskolg (25 pastaba).

|statinis kapitalas

2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. Bendroveés jstatinis kapitalas sudaré 31.105.920 paprastujy akciju, kuriy kiekvienos
nominali verté 1 litas.

2007 m. balandzio 26 d. Bendrovés akcininky susirinkime buvo patvirtintas akcijy opciony planas Grupés darbuotojams.
Pagal §j plang Grupés darbuotojams gali biti suteikta teisé jsigyti iki 150.000 Bendrovés akcijy per metus penkerius
metus i$ eilés uz nustatyta jsigijimo kaina, jei nustatyti Grupés finansiniai rodikliai bus jvykdyti. Joks akcijy opcionas negali
bati suteiktas po 2011 m. rugséjo 30 d. Jokiy opciony nebuvo suteikta iki 2007 m. pabaigos. 2008 m. liepos 2 d. jvykes
visuotinis akcininky susirinkimas sustabdé akcijy opciony plana.

2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. Bendroves jstatinis kapitalas buvo pilnai apmokétas. 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d.
dukterinés jmonés Bendrovés akcijy neturejo. Bendrové neturéjo sigijusi savy akcijy.
Rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | ji privaloma kasmet pervesti ne maziau
kaip 5% grynojo pelno, apskaiciuojamo pagal TFAS, kol rezervas pasieks 10% jstatinio kapitalo. Rezervas gali biti
naudojamas tik Bendrovés sukauptiems nuostoliams dengti. 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. Bendrovés privalomasis
rezervas buvo pilnai suformuotas.

Tikrosios vertés rezervas

Sis rezervas yra apskaitomas pagal TAS 39 reikalavimus. Siame rezerve yra apskaityti pinigy srauty apsidraudimo
sandoriy tikrosios vertés pasikeitimai (27 pastaba).

UZsienio valiutos perskaiiavimo rezervas

Uzsienio valiutos perskaiciavimo rezervas sudaromas skirtumams, susidarantiems konsoliduojant uzsienio valstybése
veiklg vykdanéiy dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas.

Valiuty perskaiciavimo skirtumai konsoliduotose finansinése ataskaitose apskaitomi akcininky nuosavybéje tol, kol
investicija nerealizuojama. Realizavus atitinkama investicija, sukauptas valiutos perskai€iavimo rezervas perkeliamas |
nepaskirstytg rezultatg tuo paciu laikotarpiu, kai pripazjstamas Sios investicijos realizavimo pelnas ar nuostoliai.

Paskolos
Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
ligalaikés paskolos
llgalaikés paskolos 43.780 250.846 43.780 24.173
43.780 250.846 43.780 24.173

Trumpalaikés paskolos
llgalaikiy paskoly einamujy mety dalis 255.704 54.338 13.799 7.510
Trumpalaikés paskolos 33.987 11.177 20.846 303

289.691 65.515 34.645 7.813
Paskoly is viso 333.471 316.361 78.425 31.986
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25. Paskolos (tesinys)

llgalaikes ir trumpalaikes Grupés paskolas sudaro:

Likutis Likutis
Visa takst. lity takst. lity
Metiné Pasko- suma 2008 m. 2007 m.
palikany los paskolos gruodzio gruodzio
Skolintojas norma valiuta valiuta Grazinimo data 31d. 31d.
Bank Polska Kasa 3 mén.
Opieki S.A./Bank EURWIBOR  Lenkijos
Zachodni WBK S.A. +0,85% zlotai 310.000 2014 m. geguzés 31 d. 236.095 258.091
6 mén. EUR
AB ,Swedbank* LIBOR+1,65% Eurai 11.874 2015 m. liepos 13 d. 40.487 21.047
3mén. Lenkijos
Bank PEKAO S.A. WIBOR+0,32% Zlotai 44.088 2009 m. gruodzio 31 d. 10.805 22.341
Slova-
1 mén. kijos
Tatra Bank a.s. BRIBOR+1,9% kronos 150.000 2009 m. lapkri¢io 30 d. 11.508 -
Bank Zachodni WBK 1 meén. Lenkijos
S.A. WIBOR+0,75% zlotai 10.000 2009 m. geguzés 29 d. 8.274 -
AB ,Invalda” 6,50% Litai 7.978 2010 m. gruodzio 31 d. 7.978 -
Bank Polska Kasa 1 meén. Lenkijos
Opieki S.A. WIBOR+0,75% Zlotai 10.000 2009 m. geguzés 29 d. 5.535 -
1 mén.
Tatra Bank a.s. BRIBOR+1,9% Eurai 1.413 2009 m. lapkri¢io 30 d. 4.876 -
6 meén.
AB ,Swedbank* LIBOR+4,5% Eurai 1.303 2009 m. geguzé 3.752 -
6 mén.
AB ,Swedbank" VILIBOR+1,1% Litai 5.000 2009 m. liepos 13 d. 2.615 3.658
A. Dirvonas 6,50% Litai 263 2010 m. gruodis 263 -
D. Zaromskis 6,50% Litai 263 2010 m. gruodis 263 -
A. Tuma 6,50% Litai 193 2010 m. gruodis 193 -
T. Nauséda 6,50% Litai 169 2010 m. gruodis 169 -
J. Bielinis 6,50% Litai 168 2010 m. gruodis 168 -
D. Jazukevicius 6,50% Litai 158 2010 m. gruodis 158 -
N. Nauséda 6,50% Litai 126 2010 m. gruodis 126 -
D. Sulnis 6,50% Litai 125 2010 m. gruodis 125 -
Nordea Bank Finland 1 dienos
Plc Lietuvos skyrius VILIBOR+1% Eurai 83.400 2008 m. gruodis 43 41
Slova-
3 mén. kijos
Tartra Leasing BRIBOR+1,5%  kronos 472 2011 m. spalio 24 d. 38 a7
1 mén.
Tatra Bank a.s. LIBOR+1,2% Eurai 2.013 2007 m. gruodzio 31 d. - 6.947
Slova-
1 meén. kijos
Tatra Bank a.s. BRIBOR+1,2%  kronos 120.000 2008 m. lapkri¢io 30 d. - 4.189
333471 316.361
Atimti: einamuyjy mety dalis (289.691) (65.515)
ligalaikés paskolos, atémus einamujy mety dalj 43.780 250.846
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25. Paskolos (tesinys)

llgalaikes ir trumpalaikes Bendrovés paskolas sudaro:

Likutis Likutis
Visa takst. lity takst. lity
Metiné Pasko- suma 2008 m. 2007 m.
palikany los paskolos gruodzio gruodzio
Skolintojas norma valiuta valiuta Grazinimo data 31d. 31d.
6 mén. EUR
AB ,Swedbank® LIBOR+1,65% Eurai 11.874 2015 m. liepos 13 d. 40.487 21.047
AB ,Invalda” 6,50% Litai 7.978 2010 m. gruodzio 31 d. 7.978 -
Hoechs-Biotika spol. 1 mén.
s.r.o. BRIBOR+1,20% Eurai 5.000 2009 m. gruodis 5.034 6.978
6 month
AB ,Swedbank* LIBOR+4,5% Eurai 1.303 2009 m. geguzé 3.752 -
Jelfa S.A.* 5,67% Eurai 995 2008 m. gruodis 3.477 -
Lenkijos
Jelfa S.A* 7,10% Zlotai 4.000 2008 m. gruodis 3.421 -
Lenkijos
Jelfa S.A.* 7,01% zZlotai 3.500 2008 m. gruodis 3.034 -
Jelfa S.A.* 7,02% Eurai 762 2008 m. gruodis 2.646 -
6 meén.
AB ,Swedbank” VILIBOR+1,1% Litai 5.000 2009 m. liepos 13 d. 2.615 3.658
Jelfa S.A.* 4,67% Eurai 700 2008 m. gruodis 2.428 -
Lenkijos
Jelfa S.A.* 7,20% Zlotai 2.500 2008 m. gruodis 2.088 -
A. Dirvonas 6,50% Litai 263 2010 m. gruodis 263 -
D. Zaromskis 6,50% Litai 263 2010 m. gruodis 263 -
A. Tuma 6,50% Litai 193 2010 m. gruodis 193 -
T. Nauséda 6,50% Litai 169 2010 m. gruodis 169 -
J. Bielinis 6,50% Litai 168 2010 m. gruodis 168 -
D. Jazukevicius 6,50% Litai 158 2010 m. gruodis 158 -
N. Nauséda 6,50% Litai 126 2010 m. gruodis 126 -
D. Sulnis 6,50% Litai 125 2010 m. gruodis 125 -
UAB ,Altisana” 4,00% Litai 10.735 2008 m. gruodis - 303
78.425 31.986
Atimti: einamyjy mety dalis (34.645) (7.813)
ligalaikés paskolos, atémus einamujy mety dalj 43.780 24.173

*17.094 tikst. lity paskolos nebuvo sumokétos Jelfa S.A. paskoly grazinimo dieng, nes 2009 m. vasario 27 d. buvo
pasiraSyta sutartis dél paskoly grazinimo atidéjimo iki 2010 m. vasario 27 d. (35 pastaba).

llgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly grazinimo terminai:

Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Per vienerius metus 289.691 65.515 34.645 7.813
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 34.042 245.629 34.042 18.956
Po penkeriy mety 9.738 5.217 9.738 5.217
333.471 316.361 78.425 31.986
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Paskolos (tesinys)

2008 m. birZelio 3 d. Jelfa S.A. 248.000 tokst. zloty paskolos i$ banky Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni
WBK S.A. (paskoly suma originalia valiuta 310.000 tdkst. zloty) buvo konvertuotos kursu 3.3515 PLN/EUR | paskolas
eurais, kuriy suma 73.997 takst. eury. Dél paskoly sutarciy pasikeitimo Jelfa S.A. pasiraé sutartis dél apsidraudimo
sandoriy ir finansiniy iSvestiniy priemoniy (27 pastaba).

Dél blogéjanciy makroekonominiy salygy bei neigiamos jtakos dél netikéto ir staigaus EUR/PLN santykio kilimo Jelfa S.A.
finansiniams rodikliams, 2008 m. gruodzio 31 d. Jelfa S.A. nevykdé paskoly sutartyse su bankais Bank Polska Kasa
Opieki S.A. ir Bank Zachodni WBK S.A. numatyto finansiniy jsipareigojimy ir EBITDA finansinio rodiklio jsipareigojimo,
kuris turéty bati mazesnis nei 3. Dél Sios priezasties 194.578 tukst. lity ilgalaikés paskolos 2008 m. gruodzio 31 d. Grupés
balanse buvo perklasifikuotos | ilgalaikiy paskoly einamujy mety dalj.

Jelfa S.A. vadovybé nuolat bendrauja su banky atstovais ir laiku informuoja juos apie situacija ir jos priezastis 2008 m.
2009 m. balandzio 9 d. banky atstovai patvirtino savo ketinimus, kuriems turi pritarti kredito komitetai, testi
bendradarbiavima su Jelfa S.A. ir kartu su Jelfa S.A. bandyti rasti sprendima, kaip panaikinti neigiamos 2008 m. gruodzio
31 d. finansinés informacijos jtaka paskoly sutartyse numatyty apribojimy laikymuisi (35 pastaba).

2007 m. Jelfa S.A. nesilaiké grynosios skolos santykio su nuosavomis léSomis reikalavimo, nustatyto paskolos sutartyje
su Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni WBK S.A., kuris turi bati ne didesnis kaip 1,6, ir bankai pradéjo Jelfa
S.A. jsipareigojimy pagal Sig sutartj reikalavimo atidéjimo procesa. |sipareigojimy nesilaikymas buvo atsisakytas banky

prie$ balanso sudarymo datg, todél atitinkamos paskolos 2007 m. parodytos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai.

2008 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové buvo nepanaudojusi atitinkamai 11.128 takst. lity ir 2.385 takst. lity kredito linijy
IéSy (2007 m. gruodzio 31 d. — atitinkamai 1.923 takst. lity ir 1.342 tokst. lity).

|keistgq bankams turtg sudaro:

Grupé Bendrové
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Jelfa S.A. akcijos 292.705 292.705 292.705 292.705
llgalaikis materialusis turtas 219.574 261.840 51.875 26.027
Atsargos 30.392 39.195 4.410 5.938
Gautinos sumos 75.946 56.941 - -
Pinigai 722 11.305 12 78

Finansiné nuoma

Pagal finansinés nuomos sutartis nuomojama Grupés ir Bendrovés turtg sudaro masinos, jrengimai ir transporto
priemonés. Be nuomos jmoky reikSmingiausi jsipareigojimai pagal iSperkamosios nuomos sutartis yra turto priezidra ir
draudimas. Finansinés nuomos terminai yra nuo 2 iki 5 mety. Toliau pateikiamas finansinés nuomos bidu jsigyto turto
likutinés vertés paskirstymas:

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Masinos ir jrengimai 9.639 10.370 1.229 1.950
Transporto priemonés 1.793 1.244 972 729
11.432 11.614 2.201 2.679
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Finansiné nuoma (tesinys)

Pagrindines mokétinas finansinés nuomos liku€iy sumas mety pabaigoje nacionaline ir uZsienio valiuta sudaro:

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Eurais 1.656 2.399 1.656 2.399
Lenkijos zlotais 1.706 2.854 - -
Slovakijos kronomis 4.498 3.610 - -
7.860 8.863 1.656 2.399

2008 m. gruodzio 31 d. finansinés nuomos jsipareigojimy liku€io eurais pallikany norma svyruoja priklausomai nuo

6 mén. EURIBOR+0,95% - 1,4%, 6 men. LIBOR+1% - 1,1% ir 3 mén. BRIBOR+1,5% (2007 m. gruodzio 31 d. - 6 meén.
EURIBOR+0,95% - 1,7% ir 6 mén. LIBOR+1% - 1,1%), finansinés nuomos jsipareigojimy likucio Slovakijos kronomis
paldkany norma svyruoja priklausomai nuo 3 mén. BRIBOR+1,5% (2007 m. gruodzio 31 d. 3 mén. BRIBOR+1,5%).
Likusios finansinés nuomos jsipareigojimy liku€io dalies palikany norma yra fiksuota nuo 5,7% iki 30,8% (2007 m.
gruodzio 31 d. — nuo 5,7% iki 30,8%), kuri taip pat apima aptarnavimo paslaugy komponenta.

Minimalias finansinés nuomos jmokas ateityje pagal minétas iSperkamosios nuomos sutartis 2008 m. ir 2007 m.
gruodzio 31 d. sudaro:

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Per vienerius metus 3.915 3.914 1.010 1.133
Nuo vieneriy, iki penkeriy mety, 4.760 6.401 757 1.455
Finansinés nuomos jsipareigojimy i$ viso 8.675 10.315 1.767 2.588
Paltkanos (815) (1.452) (111) (189)
Finansinés nuomos jsipareigojimy dabartiné verté 7.860 8.863 1.656 2.399
Finansinés nuomos jsipareigojimai apskaityti kaip:
- trumpalaikiai 3.432 3.270 938 1.027
- ilgalaikiai 4.428 5.593 718 1.372
Kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai
Group
2008 2007
ligalaikiy finansiniy instrumenty turtas 5.196 -
llgalaikés gautinos sumos 27 37
Trumpalaikiy finansiniy instrumenty turtas 5.793 -
11.016 37

llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai — paldkany normy apsikeitimo sandoriai

(efektyvus apsidraudimas) 7.522 -

Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai — palikany normy apsikeitimo sandoriai
(efektyvus apsidraudimas) 4.417 -
11.939 -
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Kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai (tesinys)

ISvestinés finansinés priemonés, nepriskirtos apsidraudimo nuo rizikos priemonéms

Grupés jmoné Jelfa S.A. turi eurais denominuotas paskolas i$§ banky Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni
WBK S.A. bei PLN/EUR pasirinkimo sandorius tam, kad galéty valdyti sandoriy rizika. Sie valiutos kursy pasirinkimo
sandoriai yra nepriskirti pinigy srautuy, tikrosios vertés ar grynosios investicijos apsidraudimo priemonéms ir yra sudaryti
tokiems pat periodams, kaip operacijos uzsienio valiuta, paprastai 1 kartg per 3 ménesius. Tokios iSvestinés finansinés
priemonés nepriskiriamos prie apsidraudimo nuo rizikos apskaitos.

Pinigy srauty apsidraudimas

2008 m. gruodzio 31 d. Grupés jmoné Jelfa S.A. turéjo palikany normy apsikeitimo sandoriy sutartis menamai 67.908
tokst. eury (236.095 takst. lity) sumai, pagal kurias Grupé gauna kintamg palikany norma, lygia 3 mén. EURWIBOR +
0,85% ir moka fiksuota 5,25% palldkany norma. Apsikeitimo sandoris naudojamas siekiant apsidrausti nuo kintamy,

paltkany normy svyravimy dél Jelfa S.A. paskoly i§ banky Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni WBK S.A.

Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai buvo jvertinti kaip labai efektyvis ir grynasis nerealizuotas 11.939 takst. lity
nuostolis, atémus 2.267 takst. lity atidétajj pelno mokescio turtg, susijusj su apsidraudimo sandoriais, yra apskaitytas
Grupés nuosavame kapitale. Tikimasi, kad 9.672 tdkst. lity tikrosios vertés nuostoliai, esantys nuosavame kapitale, bus
apskaityti konsoliduotoje pelno (nuostoliy) ataskaitoje 2009 m. vasarj — 2011 m. rugpjdtj, kai yra numatyti paskolos
grazinimai.

Atidétosios pajamos isS subsidijy

2005 m. sausio 21 d. Lietuvos Respublikos Gkio ministerija, vieSoji jstaiga Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros
agentdra ir Bendrové sudaré sutartj dél dotacijos, skirtos naujos Bendrovés gamyklos statybos finansavimo, gavimo. Visa
patvirtinta dotacijos suma pagal sutarties pakeitima sudaro 16.061 tukst. lity ir yra suteikta faktinéms statybos sgnaudoms
finansuoti. Per 2008 m. Bendrové gavo 9.867 tikst. lity dotacijos dalj (per 2007 m. — 2.501 tdkst. lity). Iki 2008 m.
gruodzio 31 d. visa Bendrovés gauta dotacijos suma sudaré 16.055 tukst. lity (2007 m. gruodzio 31 d. — 6.188 tikst. lity).

Paskutinijjj 2008 m. ketvirti Bendrové pradéjo dévéti ir amortizuoti dauguma ilgalaikio turto, jsigyto finansuojant dotacija,
dél to buvo apskaityta 163 tikst. lity dotacijos amortizacija: 89 tikst. lity amortizacijos suma buvo jtraukta | Grupés ir
Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaitas, likusi 74 lity suma jtraukta | gamybos savikaing.

Dotacijos sutartyje yra nustatytos salygos, kuriy nevykdant Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentdra gali

atSaukti dotacijos sutarties vykdyma ir pradyti grazZinti sumokétus pinigus. 2008 m. ir 2007 m. Bendrove vykdé visas
nustatytas sutarties salygas.

Prekybos skolos

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Mokétinos sumos uz atsargas 11.198 14.244 3.291 3.313
Mokétinos sumos uz ilgalaikj turtg 4.153 5.672 1.700 1.091
Mokétinos sumos uz paslaugas 16.279 15.071 1.784 1.183
31.630 34.987 6.775 5.587

Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai jy terminas yra 30 dieny. Prekybos skolos susijusioms Salims detaliau
apraSytos 34 pastaboje.
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Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

Grupé Bendroveé
2008 m. 2007 m. 2008 m. 2007 m.
Mokes¢iai, atlyginimai ir socialinis draudimas 6.558 5.768 1.179 855
Atostoginiy sukaupimas 2.570 2.336 987 711
Nuolaidos pirkéjams 288 200 288 200
Mokétina suma uz Laboratorium Farmaceutyczne
HOMEOFARM sp. z.0.0. jsigijimg (5 pastaba) 7.434 - - -
Mokeétini dividendai (15 pastaba) 6.144 - 6.144 -
Mokétinos sumos uz projekta dél strateginiy alternatyvy
apzvalgos (11 pastaba) 3.725 - 3.725 -
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 1.715 884 527 136
28.434 9.188 12.850 1.902

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai yra beprocencgiai ir paprastai ju terminas yra 30 — 50 dienu.

ISmokos darbuotojams

Pagal jstatymy nustatytus reikalavimus Bendroveés dukterinés jmonés Hoechst-Biotika spol. s.r.o. ir Jelfa S.A. privalo
mokéti tam tikras vienkartines iSeitines iSmokas darbuotojams, iSeinantiems | pensijg. Jelfa S.A. moka 150% ménesinio
atlyginimo dydzio iSmoka. Hoechst-Biotika spol. s.r.o. moka 100% ménesinio atlyginimo dydzio iSmoka.

Be to, Sios dukterinés jmonés moka papildomas progines iSmokas savo darbuotojams. Jelfa S.A. moka progines iSmokas
tiems darbuotojams, kuriy darbo stazas yra ne maziau kaip 15 mety ir i$ jy maziausiai 5 metai dirbti Jelfa S.A. Tokie
darbuotojai gali gauti nuo 100% iki 700% ménesinio atlyginimo dydzio iSmoka priklausomai nuo to, kiek mety dirbo
jmonéje. 2008 m. Hoechst-Biotika spol. s.r.o. kiekvienas 10 m. darbo jubiliejus buvo pazymimas 10 tikst. Slovakijos krony
iSmoka (2007 m. kiekvienas 5 m. jubiliejus buvo pazymimas 14 — 30 tukst. Slovakijos krony suma).

2008 m. Grupés iSmoky darbuotojams sanaudos (pajamos) sudaré (628) takst. lity (2007 m. — 310 takst. lity) ir yra
jtrauktos j iSmoky darbuotojams ir susijusiy socialinio draudimo jmoky sgnaudas Grupés pelno (nuostoliy) ataskaitoje.

Zemiau pateikta lentelé apibendrina grynujy i$moky sanaudy komponentus, pripaZintus Grupés pelno (nuostoliy)
ataskaitoje ir balanse bei pagrindines prielaidas, taikytas jvertinant planuojama iSmoky darbuotojams jsipareigojima:

Grupé
2008 m. 2007 m.

Likutis mety pradZioje 7.035 7.149
Diskontavimo jtaka 423 360
Papildomai pripazintos ir sumazintos iSmokos darbuotojams (1.051) (50)
Aktuariniai nuostoliai, susije su jsipareigojimu - -
Grynosios iSmoky sgnaudos (pripazintos iSmoky darbuotojams ir susijusiy socialinio

draudimo jmoky sgnaudose) (628) 310
Sumokeétos iSmokos (851) (803)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka (511) 379
Likutis mety pabaigoje 5.045 7.035
Diskonto norma 5,9% 4,9%
Darbuotojy kaitos rodiklis 4,3% 4,3%
Planuojamas metinis atlyginimo padidéjimas 3,8% 3,8%
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Atidéjiniai
Grupé

2007 m. gruodzio 31 d. 372
Nepanaudoty sumy atstatymas (380)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka 8
2008 m. gruodzio 31 d. -

llgalaikiai 2008 m. -
Trumpalaikiai 2008 m. -

llgalaikiai 2007 m. -
Trumpalaikiai 2007 m. 372

Nuo 2005 m. rugsejo men. iki spalio mén. dukteriné jmoné Jelfa S.A. Lenkijos rinkoje pardave 6.609 vienety brokuotos
010705 serijos Corhydron 250 pakuodiy. lki 2006 m. gruodzio 31d. buvo rasti 25 Corhydron 250 buteliukai, kuriuose buvo
suxamethonium chlorido — medziagos, kuri yra naudojama tam tikry operacijy metu ir kuri, jei netinkamai naudojama, gali
sukelti pavojy gyvybei. Visi nekokybiski buteliukai buvo pagaminti 2005 m. liepos mén. (iki dukterinés jmonés jsigijimo). Iki
2006 m. gruodzio 31 d. Lenkijos vaisty priezidros tarnyba yra iSémusi i§ apyvartos Corhydron 250 produktus, pagamintus
iki 2006 m. lapkrigio mén. ir visus Corhydron produktus, kurie buvo sulaikyti policijos ir prokuratiiros. Siuo metu Jelfa S.A.
yra leista gaminti ir parduoti visus Corhydron produktus.

Per 2006 m. Jelfa S.A. vadovybé buvo sudariusi 695 takst. lity atidéjinj, susijusj su Corhydron surinkimo sgnaudomis ir
179 tdkst. lity atidéjinj laukiamiems Corhydron grazinimams i$ rinkos. Per 2008 m. visa atidéjinio, susijusio su Siuo jvykiu,
suma buvo atstatyta, nes Jelfa S.A. vadovybé nebesitiki, jog bus patirtos iSlaidos dél anks€iau aprasyto atvejo.

Finansinés rizikos valdymo tikslai ir politika

Pagrindinius Grupés ir Bendrovés finansinius jsipareigojimus, iSskyrus iSvestines finansinés priemones, sudaro banko
paskolos ir sagskaity pervirsiai, finansiné nuoma ir prekybos mokétinos sumos. Pagrindinis Siy finansiniy jsipareigojimy
tikslas padidinti Grupé ir Bendrovés operacijy finansavima. Grupé ir Bendrové turi jvairaus finansinio turto, tokio kaip i$
pirkéjy ir kitos gautinos sumos bei pinigai, kurie atsiranda tiesiogiai i$ sandoriy. Be to, Grupé naudoja iSvestines
finansines priemones.

Grupé naudoja valiutos kursy pasirinkimo sandorius ir paliikany normy apsikeitimo sandorius siekdama apsidrausti nuo
uzsienio valiutos kursy ir palikany normy riziky. Grupé nenaudoja iSvestiniy finansiniy priemoniy spekuliatyviais tikslais.

Pagrindinés rizikos, su kuriomis susiduria Grupé ir Bendrove, yra palikany normuy, likvidumo, valiutos kursy ir kredito
rizika. Grupés vadovybé perzidri ir suderina kiekvienai Siy riziky valdymo politika, kurios yra apraSytos zemiau.
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33. Finansinés rizikos valdymo tikslai ir politika (tesinys)

Paldkany normos rizika

Paliikany normos rizika yra rizika, kad finansiniy instrumenty bdsimy pinigy srauty tikroji verté svyruos dél paltkany
normy pasikeitimy rinkoje. Grupe ir Bendroveé patiria palikany normos kitimo rinkoje rizika pirmiausiai dél ilgalaikiy
skoliniy jsipareigojimy, kuriems nustatytos kintamos palGkany normos. Dabartiné situacija néra palanki fiksuoty palikany
normy nustatymui (fiksuota palikany norma yra zymiai aukStesné nei svyravimas, o dél rinkos nepastovumo fiksuota
paltkany norma yra sitloma tik trumpiems laikotarpiams), todél dauguma Grupés ir Bendrovés finansiniy, jsipareigojimy
yra su kintama palikany norma.

Grupés bendroveé Jelfa S.A., siekdama valdyti palikany normy kitimo rizikg, sudaré paltkany normy apsikeitimo
sandorius, pagal kuriuos ji sutiko apsikeisti nustatytais intervalais skirtumu tarp fiksuotos pallkany normos ir kintamos
palikany normos, apskaigiuotu pagal menamas pagrindines paskoly sumas. Sie apsikeitimo sandoriai yra skirti apdrausti
Jelfa S.A. paskolas i§ banky Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni WBK S.A. (27 pastaba). Grupé ir Bendrové
yra pasiruoSusios sudaryti kitus palikany normy apsikeitimo sandorius, jei tai dar labiau padés sumazinti rizikg.

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidziamos Grupés ir Bendrovés pelno prieS mokescius jautrumas galimiems palikany
normy, pokyc€iams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (jvertinant jsiskolinimus su kintama paltkany norma),
kurie taip pat jtakoja Grupés ir Bendrovés nuosavybe, bei Grupés nuosavybei (dél palikany normy apsikeitimo sandoriy
tikrosios vertés pasikeitimo). Kitos jtakos Bendrovés nuosavybei, nei einamyjy mety pelno jtaka, néra.

2008 m. 2007 m.
Padidéjimas / |taka pelnui pries Padidéjimas / |taka pelnui pries
sumazéjimas |taka nuosavybei mokescius sumazéjimas mokes¢ius
baziniais baziniais
punktais Grupé Grupé Bendrové punktais Grupé Bendrové
EUR +50 2.402 (1.514) (254) +100 (94) (25)
PLN +100 - (246) - +100 (2.804) -
SKK - - - - +100 (78) -
LTL +300 - (78) (78) - - -
EUR -100 (4.804) 3.028 509 -200 187 48
PLN -100 - 246 - -200 5.609 -
SKK - - - - -200 156 -
LTL -300 - 78 78 - - -

2009 m. pradzioje Slovakijoje buvo jvestas euras (35 pastaba). 2009 m. sausio 1 d. visas Grupés turtas ir jsipareigojimai,
denominuoti Slovakijos kronomis buvo pakeisti j eurus oficialiu 30,1260 SKK/EUR keitimo kursu
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33. Finansinés rizikos valdymo tikslai ir politika (tesinys)
Likvidumo rizika

Valdyba perziri Grupeés likvidumo rizikg kasmet planavimo proceso metu ir tada, kai yra batina. Valdyba svarsto
trumpalaikius jsipareigojimus lyginant su pinigy srautais.

Grupé ir Bendrové kontroliuoja 1Sy trikumo rizika, naudodamos standartine savaitine pinigy srauty ataskaitg su
likvidumo prognozémis ateities laikotarpiams. Ataskaita apima numatomus pinigy srautus i$ veiklos ir leidzia efektyviai
planuoti finansavima, jei toks baty reikalingas.

Grupés ir Bendroveés tikslas palaikyti santykj tarp testinio finansavimo ir lankstumo naudojant banky saskaity pervirsius,
banky paskolas, finansinio lizingo ir faktoringo sutartis.

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Grupés finansiniy, jsipareigojimy graZinimo terminus 2008 m. ir 2007 m.
gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus.

IKi Nuo Nuo

pareika- Iki 3 3iki 12 1iki5 Po 5

lavimo ménesiy ménesiy mety mety IS viso
Paskolos, kurioms nustatytos paliikanos 194.620 22.285 85.079 58.235  10.585 370.804
Lizingo (finansinés nuomos) _ 1.545 2.370 4.760 _ 8.675
Palakany normy apsikeitimo sandoriai - 541 3.954 7.879 - 12.374
Mokétinos sumos 10.556 19.788 1.286 - - 31.630
Kiti trumpalaikiai isipareigoijimai 10.855 5.181 3.270 - - 19.306
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 216.031 49.340 95.959 70.874 10.585 442.789
Paskolos, kurioms nustatytos paliikanos 41 32.041 60.059 293.920 9.302 395.363
LiZingO (finansinés nuomos) _ 1.128 2.786 6.401 _ 10.315
Mokétinos sumos 479 34.508 - - - 34.987
Kiti trumpalaikiai isipareigojimai 198 2.060 - - - 2.258
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 718 69.737 62.845 300.321 9.302 442.923

Kaip detaliau aprasyta 25 pastaboje, Grupés jmoné Jelfa S.A. nesilaiké paskoly sutartyse nustatyto finansiniy
isipareigojimy ir EBITDA finansinio rodiklio jsipareigojimo, todél ilgalaikés 194.578 tikst. lity paskolos i§ banky Bank
Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni WBK S.A. buvo perklasifikuotos | trumpalaikius jsipareigojimus ir auk$c¢iau
pateiktoje lenteléje yra parodytos kaip jsipareigojimai, mokétini iki pareikalavimo. Vis délto, po balanso sudarymo datos
banky atstovai patvirtino savo ketinimus, kuriems turi pritarti kredito komitetai, testi bendradarbiavima su Jelfa S.A. ir kartu
su Jelfa S.A. bandyti rasti sprendima, kaip panaikinti neigiamos 2008 m. gruodzio 31 d. finansinés informacijos jtakg,
paskoly sutartyse numatyty apribojimy laikymuisi (Zr. 35 pastabg).

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Bendrovés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus 2008 m. ir 2007 m.
gruodzio 31 d. pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus.

IKi Nuo Nuo

pareika- Iki 3 3iki 12 1iki5 Po 5

lavimo ménesiy ménesiy mety mety IS viso
Paskolos, kurioms nustatytos paliikanos 22.128 4.646 10.787 41.326  10.286  89.173
Lizingo (finansinés nuomos) - 319 691 757 - 1.767
Mokétinos sumos 4,599 2.159 17 - - 6.775
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 9.866 818 - - - 10.684
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 36.593 7.942 11.495 42.083 10.286 108.399
Paskolos, kurioms nustatytos paliikanos - 1.368 7.000 23.829 5.482 37.679
Lizingo (finansinés nuomos) - 189 947 1.452 - 2588
Mokétinos sumos 568 4.846 173 - - 5.587
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai - 336 - - - 336
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 568 6.739 8.120 25.281 5.482 46.190
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33. Finansinés rizikos valdymo tikslai ir politika (tesinys)

UZsienio valiutos rizika

UzZsienio valiutos rizika yra rizika, kad finansiniy instrumenty bdsimy pinigy srauty tikroji verté svyruos dél valiutos kursy
pasikeitimy rinkoje. Grupé ir Bendroveé patiria valiutos kursy rizikg dél savo vykdomos veiklos (kai pajamos ir sgnaudos
yra denominuotos skirtinga valiuta, nei Grupés ir Bendrovés funkcinés valiutos).

Dél veiklos Lenkijoje (nuo 2009 m. sausio 1 d. euras, kuris yra susietas su Lietuvos litu, buvo jvestas Slovakijoje, daugiau
informacijos 35 pastaboje) Grupés balansas gali biti paveiktas PLN/LTL valiuty kursy svyravimy. Nepaisant to,
sekanciose pastabose | valiutos kurso keitimo rizikg, atsirandancig perskaiciuojant dukteriniy jmoniy, esanciy Lenkijoje,
finansines ataskaitas | Grupés pateikimo valiutg, nebuvo atsizvelgta.

Grupé ir Bendrové siekia sumazinti uzsienio valiutos rizikg, laikydamos savo turta ir jsipareigojimus iSreikStus tokia pat
valiuta, kokia yra kiekvienos atskiros jmonés funkciné valiuta.

2008 m. birzelio mén. Jelfa S.A. 248.000 tikst. zloty paskolos i§ banky Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni
WBK S.A. (paskoly suma originalia valiuta 310.000 takst. zloty) buvo konvertuotos j eurus (25 pastaba). Siekdama
apsidrausti nuo valiutos kurso kitimo rizikos, dukteriné bendrové sudaré keletg pasirinkimo sandoriu, kurie uztikrina
Lenkijos zloty konvertavima  eurus 3,8 PLN/EUR kursu paskolos jmokos dieng visiems mokéjimams iki 2010 m.
rugpjdcio.

Grupé Bendroveé

Turtas |sipareigojimai Turtas |sipareigojimai
Lenkijos zlotais 45.761 50.488 - 9.748
JAV doleriais 655 881 19 95
Eurais 32.308 297.603 1.060 63.077
Slovakijos kronomis 9.001 18.575 - 1.498
Litais 3.103 23.121 3.103 23.121
Kita valiuta 1.870 1.599 - 1
IS viso 92.698 392.267 4.182 97.540

Zemiau pateiktoje lenteléje atskleidziamos Grupés ir Bendrovés pelno prie$ mokesgius jautrumas galimiems uZsienio
valiutos kursy poky¢iams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (dél piniginio turto ir jsipareigojimy tikrosios
vertés pasikeitimy), kurie taip pat jtakoja Grupés ir Bendrovés nuosavybe, bei Grupés nuosavybei (dél palikany normy
apsikeitimo sandoriy tikrosios vertés pasikeitimo). Kitos jtakos Bendrovés nuosavybei, nei einamuyjy mety pelno jtaka,

neéra.
2008 m. 2007 m.

Valiuty kursy ltaka Valiuty kursy Itaka pelnui pries

padidéjimas / nuosavybei padidéjimas / mokescius

sumazéjimas Grupé Grupé Bendrové sumazéjimas Grupé Bendrové
LTL/USD +10% - (8) (8) +10% (12) (12)
LTL/PLN +10% - (975) (975) +5% 3 3
PLN/USD +25% - 60 - +10% 2.112 -
PLN/EUR +25% (2.985) (48.460) - +5% (333) -
SKK/PLN - - - - +5% 248 -
SKK/EUR - - - - +5% 210 -
LTL/USD -10% - 8 8 -15% 18 18
LTL/PLN -25% - 2.437 2.437 -5% 3) 3)
PLN/USD -10% - (24) - -15% (3.167) -
PLN/EUR -10% 1.194 19.384 - -5% 333 -
SKK/PLN - - - - -5% (248) -
SKK/EUR - - - - -5% (210) -
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33. Finansinés rizikos valdymo tikslai ir politika (tesinys)
Kredito rizika

Kredito rizika kyla dél to, kad kita Salis gali nejvykdyti savo jsipareigojimy pagal finansinius instrumentus arba dél to, kad
yra sudaroma sutartis su pirkéju, vedanti j finansinius nuostolius. Grupé susiduria su kredito rizika vykdydama savo veiklg
(daugiausiai dél gautiny sumuy) ir vykdydama finansine veiklag, kuri apima operacijas uzsienio valiuta ir kitus finansinius
instrumentus.

Kredito rizika, susijusi su gautinomis sumomis yra valdoma kiekvienoje jmoneje atskirai prekiaujant tik su pripazintomis,
gera kredito reitingg turinCiomis treciosiomis Salimis. Pagal Grupés ir Bendrovés politika, visi klientai, norintys prekiauti
pagal kredito salygas, turi bati patikrinti pagal kredito patikrinimo proceddrg. Sandoriams, kurie vykdomi tose Salyje,
kuriose Grupé neturi atstovybiy, Grupé ir Bendrové nesidlo kredito salygy be Komerciniy operacijy direktoriaus ir Finansy
direktoriaus patvirtinimo. Papildomai Grupés vadovybé kas savaite tikrina gautiny sumy liku€ius. Faktoringas be regreso
naudojamas kaip papildoma gautiny sumy saugumo priemoné veiklg vykdancioje Salyje. Bendrové, norédama apsaugoti
savo prekybos gautinas sumas, taip pat naudoja kredito draudima vidaus ir eksporto prekybai. 2008 m. gruodzZio 31 d. 5
klientai, kuriy gautinos sumos yra didziausios, sudaré 36% nuo visy Grupés gautiny sumy (2007 m. gruodzio 31 d. —
35%). Maksimalds galimi balansinés vertés nuostoliai dél kredito rizikos yra atskleisti 20 pastaboje. Grupé neturi uzstaty,
kaip apsidraudimo priemoneés.

Galima kredito rizika, atsirandanti dél Grupés ir Bendrovés kito finansinio turto, kurj sudaro kitas finansinis turtas, kitos
gautinos sumos bei pinigai ir pinigy ekvivalentai, kyla dél partneriy jsipareigojimy nevykdymo, ir yra lygi balansinei Siy,
instrumenty vertei.

Finansiniy instrumenty tikroji verté

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés finansiniai instrumentai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos
sumos, prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali bati
uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy $aliu, kurios ketina pirkti (parduoti) turtg arba uzskaityti
tarpusavio jsipareigojima ir neapima priverstiniy ar likvidavimosi sandoriy. Tikroji verté yra paremta kotiruojamomis
rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony") kainy modeliais
priklausomai nuo aplinkybiy.

Grupés ir Bendroves finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy tikroji verté yra artima jy balansinei vertei 2008 m. ir
2007 m. gruodzio 31 d.

Isiskolinimy, tikroji verté buvo apskaiciuota diskontuojant laukiamus ateities pinigy srautus galiojangia paltkany norma.
Paskoly ir kito finansinio turto tikroji verté buvo apskai€iuota naudojant rinkos paldkany norma.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

a) Trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy skoly apskaitiné verté yra
artima jy tikrajai vertei.

b) llgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasSios paskolos rinkos kaina arba
palidkany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy skolu, uz kurias mokamos
kintamos ir fiksuotos pallikanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei.
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Finansinés rizikos valdymo tikslai ir politika (tesinys)

Kapitalo valdymas

Kapitalg sudaro nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovés ir Grupés akcininkams. Pagrindinis kapitalo valdymo
tikslas yra garantuoti, kad Grupé ir Bendrovée palaiko stipry kreditinguma ir atitinkamus kapitalo rodiklius, siekdamos
garantuoti savo veiklg ir maksimizuoti akcininkams teikiama nauda.

Grupé ir Bendrové valdo savo kapitalo struktdrg ir keicia ja, atsizvelgiant | ekonominiy salygy pokycius. Siekiant
palaikyti arba pakeisti kapitalo struktdrg, Bendrové gali pakeisti dividendy iSmokéjima akcininkams, grazinti kapitalo
dalj akcininkams arba iSleisti naujas akcijas. 2008 m. ir 2007 m. nebuvo padaryta jokiy kapitalo valdymo tiksly,
politikos ar proceso pakeitimy.

Grupé kontroliuoja kapitalg naudodama finansiniy jsipareigojimy su EBITDA koeficienta, kuris neturéty virSyti 4.
Skaiciuojant finansinius jsipareigojimus Grupé jtraukia ilgalaikes ir trumpalaikes paskolas bei jsipareigojimus pagal lizingo
sutartis. Zemiau pateiktoje lenteléje pateikti finansiniy jsipareigojimy su EBITDA koeficientai 2008 m. ir 2007 m. gruodzio
31d.

Grupé
2008 m. 2007 m.
EBITDA 90.512 105.436
Finansiniai jsipareigojimai 341.331 325.224
Finansiniai jsipareigojimai su EBITDA 3,77 3,08

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Bendrovés nuosavybé nesudaryty maziau nei 50% jos
akcinio kapitalo. Néra jokiy kity iSoriSkai nustatyty reikalavimy Grupés ir Bendrovés kapitalui.

Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§minga jtaka kitai $aliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

2008 m. ir 2007 m. Grupé ir Bendroveé sudaré sandorius ir turéjo liku€ius su Siomis susijusiomis Salimis:

- AB ,Invalda“ (Bendrovés akcininkas);

- UAB ,Altisana“ (Bendrovés dukteriné jmoné);

- Hoest-Biotika s.r.o. (Bendrovés dukteriné jmoné);

- Jelfa S.A. (Bendrovés dukteriné jmoné);

- UAB ,Acena“ (AB ,Invalda“ susijusi jmoné);

- UAB ,Baltic amadeus infrastruktdros paslaugos® (AB ,Invalda“ susijusi jmoné);
- UAB ,Finansy spektro investicija“ (AB ,Invalda“ susijusi jmoné);

- AB ,Finasta jmoniy finansai“ (AB ,Invalda“ susijusi jmoné);

- TOB ,Finasta“ (Ukraina) (AB ,Invalda“ susijusi jmoné);

- AB FM| ,Finasta“ (AB ,Invalda“ susijusi jmoné);

- UAB ,Invaldos nekilnojamojo turto valdymas*” (buvusi UAB ,Inred, AB ,Invalda“ susijusi jmoné);
- UAB ,Laikinosios sostinés projektai“ (AB ,Invalda“ susijusi jmong);

- AB ,Valmeda“ (AB ,Invalda“ susijusi jmoné).

Sandoriy su susijusiomis Salimis terminai ir sglygos

Mety pabaigos liku€iai yra neapdrausti, beprocentinai (iSskyrus apraSytus Zemiau) ir pagal susitarimg atsiskaitoma grynais
pinigais per 30 — 150 dieny laikotarpj. Nebuvo suteikta ar gauta jokiu garantijy bet kuriai gautinai ar mokétinai sumai i$
susijusios Salies. 2008 m. ir 2007 m. gruodzio 31 d. Bendrové nebuvo suformavusi jokiy atidéjimy abejotinoms skoloms i$
susijusiy $aliy. Sis abejotiny skoly jvertinimas yra perzidrimas kiekvienais finansiniais metais, jvertinant susijusiy $aliy
finansine situacijq ir rinka, kurioje susijusi Salis vykdo savo veikla.
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34. Susijusiy Saliy sandoriai (tesinys)

2008 m. Grupés ir Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir susije likuciai buvo:

Bendrovés sandoriai
Hoechst-Biotika, spol.s.r.o
Jelfa S.A.

Grupés ir Bendrovés sandoriai
AB ,Invalda“

UAB ,Acena“
UAB ,Baltic amadeus infrastruktdros
paslaugos*

UAB ,Finansy spektro investicija“
AB ,Finasta jmoniy finansai*

AB FM| ,Finasta“
UAB ,Invalda nekilnojamojo turto
valdymas*

UAB ,Laikinosios sostinés projektai*
J. Bielinis
A. Dirvonas
D. JazukeviCius
N. Nauséda
T. Nauséda
D. Sulnis

A. Tuma

D. Zaromskis

Grupés sandoriai
UAB ,Baltic amadeus infrastruktdros
paslaugos*

TOB ,Finasta“ (Ukraina)

2007 m. Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir susije liku€iai buvo:

Bendrovés sandoriai
UAB ,Altisana“
Hoechst-Biotika s.r.0.
Jelfa S.A.

Grupés ir Bendrovés sandoriai
AB ,Invalda“
AB FM| ,Finasta“

UAB ,Invalda nekilnojamojo turto
valdymas*

UAB ,Laikinosios sostinés projektai“
AB ,Valmeda"

Gautinos Mokétinos
Pardavimai Pirkimai i$ sumos is sumos
susijusioms susijusiy susijusiy susijusioms
Pastabos Salims Saliy Saliy Salims
a) 91 8.793 35 7.129
b) 653 1.840 - 18.303
C) 2 - - 7.978
- 65 - -
- 140 - 143
8 - - -
- 38 - 1
- 25 - 7
- 194 - 6
d) - 853 - 4
)] - - - 168
)] - - - 263
)] - - - 158
)] - - - 126
)] - - - 169
C) - - - 125
C) - - - 193
C) - - - 263
- 70 - -
- 23 - -
Gautinos Mokétinos
Pardavimai Pirkimai i$ sumos i$ sumos
susijusioms susijusiy susijusiy susijusioms
Pastabos Salims Saliy Saliy Salims
- 182 - 303
a) 67 4.802 33 8.173
b) 9.097 1.041 7.235 1.464
- 145 - -
- 20 - 4
- 710 - 36
d) - 629 - 61
- 4 - 1
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Susijusiy Saliy sandoriai (tesinys)

a) 2005 m. spalio mén. Hoechst-Biotika s.r.o. Bendrovei suteiké 5.000 tikst. eury paskolg Paskolos likutis 2008 m.
gruodzio 31 d. buvo 5.034 takst. lity (2007 m. gruodzio 31 d. — 6.978 tdkst. lity). 2008 m. palikanos sudaro 302 tlkst.
lity (2007 m. — 415 tokst. lity). Hoechst-Biotika s.r.o. gamina Bendrovei produktus. 2008 m. Bendrové pirko produkty
uz 7.897 tukst. lity (2007 m. — uz 2.692 takst. lity).

b) 2008 m. Jelfa S.A. suteiké Bendrovei paskolas su fiksuota palikany norma. Siy paskoly likutis 2008 m. gruodzio 31
d. sudare 16.817 tikst. lity (daugiau informacijos 25 pastaboje). Sukauptos palikanos 2008 m. gruodzio 31 d. sudaré
277 tokst. lity. 2006 m. Bendrové suteiké paskoly Jelfa S.A., kurios buvo laikomos grynaja investicija | dukterine
imone. Sios paskolos buvo suteiktos su 4,3% paltikany norma. 2007 m. gruodZio 31 d. gautiny paldkany, i
dukterinés jmonés likutis yra 7.165 tikst. Lity.

2006 m. Jelfa S.A. i$ anksto sumokéjo Bendrovei 3.909 tikst. lity uz 2007 m. Bendroveés pardavimus Lenkijos rinkoje.
2007 m. gruodzio 31 d. gauto iSankstinio apmokeéjimo likutis sudaré 596 takst. lity.

c) 2008 m. gruodzio ménesj akcininkai suteiké Bendrovei paskolas su fiksuota palikany norma (25 pastaba)
d) Veiklai vystyti Bendrové i§sinuomojo dalj nekilnojamojo turto i§ UAB ,Laikinosios sostinés projektai“. 2008 m. nuomos

mokestis buvo 853 tikst. lity (2007 m. - 629 takst. lity).

Vadovybés darbo uZzmokestis ir kitos iSmokos

Vadovybés darbo uzmokestj sudaro tik trumpalaikés iSmokos darbuotojams. 2008 m. Grupés ir Bendrovés vadovybei
priskaiCiuotas darbo uzmokestis i$ viso sudaré 683 tukst. lity (2007 m. — 742 tikst. lity). Grupés ir Bendrovés vadovybés
atleidimo i§ darbo iSmokos 2007 m. sudaré 97 tikst. lity. 2008 m. papildomai buvo sukaupta 98 takst. lity kity iSmoky,
Grupés ir Bendrovés vadovybei (2007 m. - 112 tikst. lity). 2008 m. ir 2007 m. Grupés ir Bendrovés vadovybei nebuvo
suteikta jokiy paskolu, garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskai€iuoty sumy ar turto perleidimo.

Poataskaitiniai jvykiai

2009 m. sausio 1 d. Slovakijoje buvo jvestas euras. Slovakijos krona buvo pakeista | eurg oficialiu 30,1260 SKK/EUR
kursu. Euras yra susietas su Grupés pateikimo valiuta Lietuvos litu.

Nuo 2009 m. pradzios Grupés jmoné Hoechst-Biotika spol. s.r.o. pailgino pastaty nusidéveéjimo terming nuo 20 mety iki 40
mety. Dél Sio pakeitimo Grupés nusidévéjimo sgnaudos per metus sumazeés 1.446 tokst. lity.

2009 m. sausio 12 d. Bendrovés akcininké AB ,Invalda“ uzbaigé sandorj, kurio metu pardavé 4.759.206 (15,3%)
Bendroves akcijy Baltic Pharma Limited. Po Sio sandorio AB ,Invalda“ valdo 25% Bendrovés akcijy ir ketina iSlaikyti tokig
dalj ateityje. Be to, Citi Venture Capital International Jersey Limited kartu su susijusia jmone Baltic Pharma Limited tapo
didZiausiu Bendrovés akcininku, kartu valdanc¢iu 37,38% jstatinio kapitalo.

2009 m. vasario 27 d. Bendroveé ir Jelfa S.A. pasirasé sutartj, pagal kurig Bendrovés turimy 17.094 tikst. lity paskoly,
gauty i$ Jelfa S.A., graZinimas atidedamas iki 2010 m. vasario 27 d.

2009 m. balandzio 9 d. banky Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni WBK S.A. atstovai patvirtino savo
ketinimus, kuriems turi pritarti kredito komitetai, testi bendradarbiavima su Jelfa S.A. ir kartu su Jelfa S.A. bandyti rasti
sprendimag, kaip panaikinti neigiamos 2008 m. gruodzio 31 d. finansinés informacijos jtakg paskoly sutartyse numatyty
apribojimy laikymuisi.
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