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Atsakingy asmeny patvirtinimas

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 22 straipsniu bei Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy
komisijos periodinés ir papildomos informacijos rengimo ir pateikimo taisyklémis, mes, AB ,Sanitas” generalinis direktorius
Saulius Jurgelénas, AB ,Sanitas” finansy direktorius Nerijus Drobavicius bei AB ,Sanitas” teisés ir bendrujy reikaly direktoré
Rata Milkuviené patvirtiname, kad misy ziniomis, pridéti konsoliduotyjy ir atskiry 2009 m. metiniy finansiniy ataskaity rinkiniai,
parengti pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, atitinka tikrove bei
teisingai parodo AB ,Sanitas® grupés ir AB ,Sanitas” turtg, jsipareigojimus, finansine bikle, pelng arba nuostolius bei
konsoliduotasis 2009 m. metinis praneSimas teisingai parodo AB ,Sanitas” grupés verslo plétrg ir veikla, kartu pateikdamas
pagrindines rizikas ir neapibréZztumus.
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- -
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Teisés ir bendruyjy reikaly direktoré ,- f J|| Rata Milkuviené
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA

AB ,Sanitas” akcininkams:
ISvada apie finansini y ataskait y rinkinius

Mes atlikome Cia pridedamy AB ,Sanitas” (toliau — ,Bendroveé") finansiniy ataskaity ir AB ,Sanitas” ir dukteriniy jmoniy (toliau
— ,Grupé®) konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkiniy (puslapiai nuo 7 iki 58), kuriuos sudaro 2009 m. gruodzio 31 d.
balansas, konsoliduotas balansas ir tada pasibaigusiy mety bendryjy pajamy, nuosavo kapitalo poky¢iy bei pinigy srauty
ataskaitos ir reikSmingos apskaitos politikos bei kiti aiSkinamojo rasto atskleidimai, auditg. Bendrovés finansiniy ataskaity ir
Grupés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkiniy uZz metus, pasibaigusius 2008 m. gruodZio 31 d., auditg atliko Kiti
auditoriai, kurie 2009 m. balandZio 14 d. pareiSké modifikuota nuomone su dalyko pabréZzimo pastraipa dél fakto, kad
Grupés ir Bendroves trumpalaikiai jsipareigojimai virSijo jy trumpalaikj turtg.

Vadovybés atsakomybé uz finansiniy ataskaity rinkinius

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity rinkiniy parengimg ir teisingg pateikimg pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus priimtus Europos Sajungos. Si atsakomybé apima: vidinés kontrolés, skirtos finansiniy ataskaity
parengimui ir teisingam pateikimui, kuomet néra reikSmingy netikslumy dél apgaulés ar klaidos, sukdrima, jdiegimg bei
palaikyma; tinkamy apskaitos politiky pasirinkimg ir taikyma; pagal aplinkybes tinkangiy ir pagrjsty jvertinimy pasirinkima.

Auditoriaus atsakomybeé

Masy pareiga, remiantis atliktu auditu, pareikSti nuomone apie Siuos finansiniy ataskaity rinkinius. Mes atlikome auditg
vadovaudamiesi Tarptautiniais audito standartais. Sie standartai reikalauja, kad mes laikytumés profesinés etikos
reikalavimy bei planuotume ir atliktume auditg taip, kad bity gautas pakankamas uZztikrinimas, jog finansiniy ataskaity
rinkiniuose néra reikSmingy netikslumy.

Auditas apima procedary, suteikian€iy audito jrodymus apie finansiniy ataskaity rinkiniuose esancias sumas ir atskleidimus,
atlikimg. Pasirenkamos proceddros priklauso nuo auditoriaus profesinio sprendimo bei reikSmingy netikslumy dél apgaulés
ar klaidy finansiniy ataskaity rinkiniuose riziky jvertinimo. Vertindamas Sias rizikas, auditorius atsiZzvelgia | finansiniy
ataskaity rinkiniy parengimo ir teisingo pateikimo vidine kontrole siekdamas sukurti toms aplinkybéms tinkamas audito
procediras, taCiau neturédamas tikslo pareiksti nuomone apie jmonés vidinés kontrolés efektyvumag. Auditas taip pat apima
taikomy apskaitos politiky tinkamumo ir vadovybés atlikty reikSmingy apskaitiniy jvertinimy pagrjstumo, o taip pat visy
finansiniy ataskaity rinkiniy pateikimo jvertinima.

Mes tikime, kad gauti audito jrodymai pakankami ir tinkami audito nuomonei pagrjsti.

Nuomoné

Masy nuomone, finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkiniai visais reikSmingais atzvilgiais teisingai
atspindi Bendrovés ir Grupés 2009 m. gruodzio 31 d. finansine bikle bei tada pasibaigusiy mety veiklos finansinius
rezultatus ir pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus Europos Sajungos.

Dalyko pabrézimas

Nesglygodami savo huomonés, mes atkreipiame démesj j 4-3jg finansiniy ataskaity rinkiniy pastabg, kuri atskleidZia, kad
aprasyta finansiniy ataskaity 4-oje pastaboje, Bendroves veiklos testinumas pirmiausia priklauso nuo vadovybés galimybiy
valdyti pinigy srautus Grupés mastu dengiant trumpalaikius jsipareigojimus, kuriy mokéjimo terminai sueina. Siuose
finansiniy ataskaity rinkiniuose nebuvo padaryti jokie koregavimai, kurie galéty atsirasti minéto neapibréztumo iSdavoje.

,Deloitte" yra vadinamos asociacijos (Swiss Verein) ,Deloitte Touche Tohmatsu“ narés, Siai asociacijai pavaldZios
bendrovés ir filialai, kuriy kiekviena yra atskiras ir nepriklausomas juridinis asmuo. Daugiau informacijos apie oficialig
,Deloitte Touche Tohmatsu“ struktdrg rasite www.deloitte.com/It/apie.

Member of Deloitte Touche Tohmatsu



ISvada apie kit g jstatym y reikalaujam g pateikti informacij a

Be to, mes perskaitéme konsoliduotg metinj praneSimg (puslapiai huo 59 iki 103) uz metus, pasibaigusius 2009 m.
gruodzio 31 d., ir neaptikome jokiy reikSmingy | jj jtrauktos retrospektyvinés finansinés informacijos neatitikimy lyginant su

2009 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiy mety finansiniy ataskaity rinkiniais.
%

Tim Mahon Auditorius Simonas RimaSauskas
Partneris Auditoriaus pazyméjimas Nr. 000466

UAB ,Deloitte Lietuva“
Vilnius, Lietuva
2010 m. kovo 22 d.
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Pagrindiné informacija
Valdyba

p. Ashwin Roy (Valdybos pirmininkas)
p. Martynas Cesnavigius

p. Tomas Nauséda

p. Martin Oxley

p. Darius Sulnis

Vadovybé

p. Saulius Jurgelénas (Generalinis direktorius)
p. Nerijus Drobavi€ius (Finansy direktorius)

Buveinés adresas ir jmonés kodas

Veiveriy g. 134 B,
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LT — 46352
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Bankai
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Auditorius
UAB ,Deloitte Lietuva“

Jogailos g. 4,
Vilnius, Lietuva

Finansiniy atskaity rinkinius Vadovybé pasirase ir patvirtino 2010 m. kovo 22. d.

Vadovybé:

p. Saulius Jurgelénas

Generalinis direktorius
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AB ,,SANITAS“

KONSOLIDUOTOJUY IR ATSKIRY 2009 M. METINIU FINANSINIY ATASKAITU RINKINIAI

(visos sumos takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Bendryjy pajamy ataskaitos

Pardavimy pajamos
Pardavimy savikaina
Bendrasis pelnas

Kitos pajamos

Pardavimy ir paskirstymo sgnaudos
Registravimo sgnaudos

Tyrimy, ir plétros sgnaudos
Administracinés sanaudos

Kitos sgnaudos

Tipinés veiklos pelnas (nuostoliai)

Finansinés pajamos
Finansinés sgnaudos
Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinimg

Pelno mokescio nauda (sgnaudos)
Grynasis pelnas (nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos (sagnaudos):
UzZsienio valiutos perskaiciavimo pokytis
Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai

Pelno mokescio (sgnaudos) nauda, susijusios su

kitomis bendrosiomis pajamomis

Kitos bendrosios pajamos (sanaudos), atskai€ius

mokescius

Bendrosios pajamos (sanaudos) i$ viso, atskai€ius

mokescius

Pagrindiné ir sumazinta pelno (nuostoliy) dalis vienai

akcijai (litais)

Pastabos

10
11
12

13

13

14

28

28

15

Grupé Bendroveé
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
322.749 382.512 16.117 26.754
(153.962) (171.404) (12.705)  (15.633)
168.787 211.108 3.412 11.121
4,981 5.442 15.445 421
(80.455) (96.619) (2.923) (3.308)
(11.106) (14.607) (946) (1.094)
(1.901) (2.726) (308) (318)
(35.954) (49.703) (10.383) (19.531)
(3.729) (2.921) (293) (355)
40.623 49.974 4.004 (13.064)
7.835 13.088 148 1.472
(30.705) (73.125) (4.591) (2.638)
17.753 (10.063) (439) (14.230)
91 8.179 (342) 1.961
17.844 (1.884) (781)  (12.269)
707 (38.411) - -
1.246 (11.939) - -
(236) 2.267 - -
1.717 (48.083) - -
19.561 (49.967) (781)  (12.269)
0,57 (0,06)

15 — 58 p. pateiktos pastabos yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity rinkiniy dalis.



AB ,,SANITAS*
KONSOLIDUOTOJU IR ATSKIRY 2009 M. METINIU FINANSINIY ATASKAITY RINKINIAI
(visos sumos takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Balansai
Pasta- Grupé Bendroveé
bos 2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31d  gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.
TURTAS
llgalaikis turtas
llgalaikis materialusis turtas 17 258.290 282.774 66.425 70.530
llgalaikis nematerialusis turtas 18 292.831 294.342 913 1.044
Investicijos | dukterines jmones 19 - - 334.395 334.395
Kitas ilgalaikis finansinis turtas 28 21 5.223 - 3
Atidétojo pelno mokescio turtas 14 27.851 31.014 2.435 2.055
ligalaikio turto iS viso 578.993 613.353 404.168 408.027

Trumpalaikis turtas

Atsargos 20 42.242 42.753 3.359 4.410
IS anksto sumokétas pelno mokestis 128 2.067 76 1.589
IS pirkéjy gautinos sumos 21 61.454 80.991 6.623 3.939
Kitos gautinos sumos 22 4.689 1.581 73 266
ISankstiniai apmokéjimai ir basimy laikotarpiy

sgnaudos 2.353 3.860 152 145
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 28 3.285 5.793 - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 23 3.417 1.966 177 31
Trumpalaikio turto i$ viso 117.568 139.011 10.460 10.380
Turto iS viso 696.561 752.364 414.628 418.407

(tesinys kitame puslapyje)



AB ,,SANITAS*
KONSOLIDUOTOJU IR ATSKIRY 2009 M. METINIU FINANSINIY ATASKAITY RINKINIAI
(visos sumos takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

&

Balansai (tesinys)

Bendrové
2009 m. 2008 m.
gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Pasta- Grupé
bos 2009 m. 2008 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

NUOSAVYBE IR |SIPAREIGOJIMAI
Nuosavybeé

Kapitalas

Akcijy priedai

Istatymy numatyti rezervai

Tikrosios vertés rezervas

UzZsienio valiutos perskaiciavimo rezervas
Nepaskirstytasis pelnas

Nuosavybés iS viso

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
isipareigojimai

ligalaikés paskolos

Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimai

Kiti ilgalaikiai finansiniai jsipareigojimai

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai

Atidétosios pajamos i$ subsidijy,

ISmoky darbuotojams sipareigojimas

Po vieneriy mety mokeétiny sumy ir
isipareigojimy i$ viso

Per vienerius metus mokétinos sumos ir
isipareigojimai

ligalaikiy paskoly einamujy mety dalis

ligalaikiy lizingo (finansinés nuomos)
isipareigojimy einamyjy mety dalis

Trumpalaikés paskolos

Prekybos skolos

Gauti iSankstiniai apmokéjimai

Mokétinas pelno mokestis

Kiti trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

ISmoky darbuotojams sipareigojimas

Atidéjiniai

Per vienerius metus mokétiny sumy ir
isipareigojimy is viso

Nuosavybés ir jsipareigojimy is viso

1,24

24
25
25
25

26
27
28
14
32

26

27
26
30

28
31
32
33

31.106 31.106 31.106 31.106
248.086 248.086 248.086 248.086
3.111 3.111 3.111 3.111
(8.662) (9.672) - -
(5.324) (6.031) - -
49.762 31.918 19.725 20.506
318.079 298.518 302.028 302.809
178.075 43.780 30.265 43.780
1.787 4.428 281 718
3.562 7.522 . ;
16.633 19.468 - -
15.098 15.892 15.098 15.892
4.630 4.567 - -
219.785 95.657 45.644 60.390
61.119 255.704 19.479 13.799
3.025 3.432 523 938
36.623 33.987 11.182 20.846
33.047 31.630 29.168 6.775
717 - 97 -

9 107 - -

7.131 4.417 - -
16.383 28.434 6.507 12.850
486 478 - -

157 - - -
158.697 358.189 66.956 55.208
696.561 752.364 414.628 418.407

15 — 58 p. pateiktos pastabos yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity rinkiniy dalis.



AB ,,SANITAS“

KONSOLIDUOTOJUY IR ATSKIRY 2009 M. METINIU FINANSINIY ATASKAITU RINKINIAI

(visos sumos takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Nuosavo kapitalo pokyciy ataskaitos

Uzsienio
|statymy Tikrosios valiutos Nepas-
Akcijy numatyti vertés perskaiiavimo kirstytasis

Grupé Kapitalas priedai rezervai  rezervas rezervas pelnas IS viso
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 31.106 248.086 3.111 - 32.380 52.466 367.149
Kitos bendrosios pajamos - - - (9.672) (38.411) - (48.083)
Grynieji mety nuostoliai - - - - - (1.884) (1.884)
Pajamy ir sagnaudy per metus is

viso - - - (9.672) (38.411) (1.884) (49.967)
Dividendai (16 pastaba) - - - - - (18.664) (18.664)
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 31.106 248.086 3.111 (9.672) (6.031) 31.918 298.518
Kitos bendrosios pajamos - - - 1.010 707 - 1.717
Grynasis mety pelnas - - - - - 17.844 17.844
Pajamy ir sanaudy per metus i$

viso - - - 1.010 707 17.844 19.561
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 31.106 248.086 3.111 (8.662) (5.324) 49.762 318.079

|statymy Nepas-
numatyti kirstytasis

Bendrové Kapitalas  Akcijy priedai rezervai pelnas IS viso
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 31.106 248.086 3.111 51.439 333.742
Grynieji mety nuostoliai - - - (12.269) (12.269)
Pajamy ir sanaudy per metus iS viso - - - (12.269) (12.269)
Dividendai (16 pastaba) - - - (18.664) (18.664)
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 31.106 248.086 3.111 20.506 302.809
Grynieji mety nuostoliai - - - (781) (781)
Pajamy ir sanaudy per metus i$ viso - - - (781) (781)
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 31.106 248.086 3.111 19.725 302.028

15 — 58 p. pateiktos pastabos yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity rinkiniy dalis.



AB ,,SANITAS“

KONSOLIDUOTOJUY IR ATSKIRY 2009 M. METINIU FINANSINIY ATASKAITU RINKINIAI

(visos sumos takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaitos

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima,

Nepiniginiy straipsniy koregavimas:

Nusidévéjimas ir amortizacija

llgalaikio turto pardavimo ir nura8ymo nuostoliai

UAB ,Altisana“ pardavimo nuostoliai

Finansiniy instrumenty vertés pasikeitimas

Pirkéjy gautiny sumy ir kity gautiny sumy,
nuvertéjimo pasikeitimas ir nuraSymas

Atsargy nuvertéjimo pasikeitimas ir nuraSymas

Nerealizuoti uzsienio valiuty keitimo (pelnas)
nuostoliai

Palikany sgnaudos

Paldkany (pajamos)

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy (padidéjimas) sumazéjimas

IS pirkéjy gautiny sumy ir kity gautiny sumy_ bei
basimy laikotarpiy sgnaudy (padidéjimas)
sumazejimas

Pirkéjams ir kity mokétiny sumy bei gauty avansy
padidéjimas (sumazéjimas)

ISmoky darbuotojams (sumazéjimas)

(Sumokétas) gautas pelno mokestis

Grynieji pinigy srautai gauti iS (panaudoti)
pagrindinéje veikloje

Investicinés veiklos pinigy srautai

ligalaikio materialiojo turto (jsigijimas)

llgalaikio nematerialiojo turto (jsigijimas)

llgalaikio turto pardavimo pajamos

Laboratorium Farmaceutyczne HOMEOFARM sp.
z.0.0 (jsigijimas), atémus grynujy pinigy jsigijima,

Finansiniy instrumenty (jsigijimas)

Finansiniy instrumenty apmokeéjimas

UAB ,Altisana“ perleidimo pajamos

Gautos palikanos

Grynieji pinigy srautai (panaudoti)
investicinéje veikloje

Pastabos

17, 18, 29

19
13, 28

12
12

13
13

32

17
18

13
19

Grupé Bendroveé
2009 2008 2009 2008
17.753  (10.063) (439)  (14.230)
33.693 40.375 3.814 2.166
341 173 11 96
- 3 - 3
7.404  (12.905) - -
180 3.153 (84) 1.143
2.575 5.299 28 369
(4.884)  41.617 (147) (1.470)
14.941 22.366 4.377 2.537
(42) (145) - 2
93 (962) - -
72.054 88.911 7.560 (9.388)
(1.787) 33 1.028 1.145
18.069  (15.611) (17.432) (1.384)
3.225 9.272 14.725 6.282
(604) (851) - -
201 (4.428) - (1.905)
91.158 77.326 5.881 (5.250)
(5.127)  (53.603) (1.763)  (41.675)
(5.012) (7.050) - (887)
432 1.684 19 31
(6.908) (2.177) - -
- (705) - -
(669) - - -
- 8 - 8
42 145 - 5.585
(17.242) (60.698) (1.744) (36.938)

(tesinys kitame puslapyje)



AB ,,SANITAS*
KONSOLIDUOTOJUY IR ATSKIRY 2009 M. METINIU FINANSINIY ATASKAITU RINKINIAI

(visos sumos takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Pinigy srauty ataskaitos (tesinys)

Pastabos Grupé Bendroveé
2009 2008 2009 2008
Finansinés veiklos pinigy srautai
Paskoly gavimas 8.845 53.925 15.510 52.192
Paskoly (grazinimas) (63.530) (54.305) (16.241) (4.376)
Lizingo (finansinés nuomos) jsipareigojimy,

(mokéjimai) (3.884) (3.473) (991) (1.126)
(Sumokeétos) palikanos (14.493) (22.828) (2.193) (2.065)
Gautos dotacijos 29 - 9.867 - 9.867
(Sumokeéti) dividendai 16 (76)  (12.520) (76)  (12.520)
Grynieji pinigy srautai gauti iS (panaudoti)

finansinéje veikloje (73.138)  (29.334) (3.991) 41.972
Pinigy ir pinigy ekvivalenty padidéjimas

(sumazéjimas) 778 (12.706) 146 (216)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka 673 989 - -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio

pradzioje 1.966 13.683 31 247
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio

pabaigoje 23 3.417 1.966 177 31
Papildoma pinigy srauty informacija:
ligalaikio materialiojo turto jsigijimai, finansuoti

lizingo 849 2.272 139 383

15 — 58 p. pateiktos pastabos yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity rinkiniy dalis.



AB ,,SANITAS*
KONSOLIDUOTOJU IR ATSKIRY 2009 M. METINIU FINANSINIY ATASKAITY RINKINIAI
(visos sumos takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Aiskinamasis rastas

Bendroji informacija

AB ,Sanitas” (toliau — ,Bendroveé*) yra 1994 m. birzelio 30 d. Lietuvos Respublikoje registruota akciné bendroveé. Jos buveinés
adresas yra:

Veiveriy g. 134 B,
Kaunas, Lietuva,
LT — 46352.

Bendrové uzsiima nepatentuoty vaisty gamyba ir prekyba. Bendrovés akcijomis prekiaujama AB ,NASDAQ OMX Vilnius*®
(anksciau zinomos kaip ,Vilniaus Vertybiniy Popieriy Birza“) Baltijos Oficialiajame prekybos sarase.

2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. Bendrovés akcininkai buvo:

2009 m. 2008 m.
Turimy akcijy Turimy akcijy
skaicius Nuosavybés skaicius Nuosavybés

(tikstanciais) dalis (tikstanciais) dalis
AB ,Invalda* 8.254 26,54% 12.529 40,28%
Baltic Pharma Limited 6.315 20,30% 1.555 5,00%
Citigroup Venture Capital International Jersey

Limited 5.312 17,08% 5.312 17,08%

Amber Trust Il 3.952 12,70% 3.952 12,70%
Kiti 7.273 23,38% 7.758 24,94%
IS viso 31.106 100,00% 31.106 100,00%

2009 m. sausio 12 d. Bendrovés akcininké AB ,Invalda“ uzbaigé sandorj, kurio metu pardavé 4.759.206 (15,3 proc.)
Bendrovés akcijy Baltic Pharma Limited. Citigroup Venture Capital International Jersey Limited kartu su susijusia jmone
Baltic Pharma Limited tapo didZiausiu Bendrovés akcininku, kartu valdanciu 37,38 proc. statinio kapitalo.

Konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinys apima AB ,Sanitas” bei jos dukteriniy jmoniy (toliau - Grupé), pateikiamy lenteléje,
finansines ataskaitas:

Iregistravimo  Nuosavybés dalis, proc.

Pavadinimas Pagrindiné veikla Salis 2009 m. 2008 m.
Jelfa S.A. Vaisty gamyba ir prekyba Lenkija 100 100
HBM Pharma s.r.0.* Vaisty gamyba ir prekyba Slovakija 100 100
Laboratorium Farmaceutyczne

Homeofarm sp. z.0.0 Vaisty gamyba ir prekyba Lenkija 100 100

* Anksciau zinoma kaip Hoechst-Biotika spol. s.r.o. (36 pastaba).

2009 m. gruodzio 31 d. Grupés darbuotojy skai€ius buvo 1.372 (2008 m. gruodzio 31 d. — 1.545). 2009 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés darbuotojy skaicius buvo 131 (2008 m. gruodzio 31 d. — 189).

Bendrovés Vadovybé patvirtino ir pasirase §j finansiniy ataskaity rinkinj (toliau — finansines ataskaitas) 2010 m. kovo 22 d.
Remiantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, Vadovybé paruo$é metines finansines ataskaitas ir jos turi bati

patvirtintos per visuotinj akcininky susirinkimg. Bendrovés akcininkai turi teise patvirtinti arba nepatvirtinti bei reikalauti
parengti naujas finansines ataskaitas.



AB ,,SANITAS*
KONSOLIDUOTOJU IR ATSKIRY 2009 M. METINIU FINANSINIY ATASKAITY RINKINIAI
(visos sumos takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Naujy ir patikslinty Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas

2.1. Standartai bei jy paaiskinimai, galiojantys ataskaitiniu laikotarpiu (ir/arba ankstesniais laikotarpiais)

Toliau iSvardyti nauji ir perzitréti standartai bei jy aiSkinimai, patvirtinti ir priimti ES, kurie jsigaliojo ataskaitiniu periodu ir
turéjo jtakos finansinéms ataskaitoms. Informacija apie kitus standartus ir aiSkinimus, priimtus finansiniy ataskaity periodu,

taciau neturéjusius jtakos finansinéms ataskaitoms, iSdéstyta 2.2 skirsnyje.

Standartai, jtakojantys pateikima ir atskleidimg

1-asis TAS (perzidrétas) ,Finansiniy, 1-asis TAS (2007) jvedé terminologijos pakeitimus (jskaitant finansiniy ataskaity,
ataskaity pateikimas” — perzidrétas pavadinimy perziaréjima) ir pokycius, susijusius su finansiniy ataskaity forma ir
pateikimas, priimtas ES 2008 m. turiniu. Grupé atskleidé visus pripazinty pajamy ir sgnaudy komponentus vienoje
gruodzio 17 d. (taikomas bendrujy pajamy ataskaitoje.

ataskaitiniams laikotarpiams,
prasidedantiems nuo 2009 m. sausio
1 d. arba véliau)

2.2. Standartai bei jy paaiSkinimai, galiojantys ataskaitiniu laikotarpiu

Toliau iSvardyti perzitréti standartai bei jy aiSkinimai, patvirtinti Tarptautiniy Apskaitos Standarty Valdybos (TASV) ir priimti
ES, kurie jsigaliojo ataskaitiniu periodu:

* 8-asis TFAS ,Veiklos segmentai” priimti ES 2007 m. lapkri¢io 21 d. (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems
2009 m. sausio 1 d. arba véliau),

» 1l-asis TFAS (papildymas) , Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmajj kartg*ir 27-asis TAS
(papildymas) ,Konsoliduotos ir atskiros finansinés ataskaitos“ — Investicijos | dukterine, bendrai kontroliuojama ar asocijuotg,
imone savikaina, priimtas ES 2009 m. sausio 23 d. (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d.),
* 4-asis TFAS (papildymas) ,Draudimo sutartys“ir 7-asis TFAS (papildymas) ,Finansiniai instrumentai: Pateikimas* —
patobulina finansiniy instrumenty atskleidima, priimtas ES 2009 m. lapkri¢io 27 d. (taikomas finansiniams metams,
prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d. arba véliau),

e 2008 m. geguZés 22 d. skirtingy standarty ir jy paaiskinimy papildymai, sudaryti remiantis kasmetiniais TFAS kokybés
gerinimo projektais (1 TAS, 5 TFAS, 8 TAS, 10 TAS, 16 TAS, 19 TAS, 20 TAS, 23 TAS, 27 TAS, 28 TAS, 29 TAS, 31 TAS,
34 TAS, 36 TAS, 38 TAS, 39 TAS, 40 TAS, 41 TAS). Papildymais siekta panaikinti nesuderinamumus ir patikslinti tam tikras
vartojamas formuluotes, priimtas ES 2009 m. sausio 23 d. (dauguma papildymy taikomi finansiniams metams,
prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d.),

» 32-asis TAS (papildymas) ,Finansiniai instrumentai: Pateikimas“ ir 1-asis TAS (papildymas) ,Finansiniy ataskaity
pateikimas” — Parduodami finansiniai instrumentai ir jsipareigojimai atsirandantys dél likvidavimo, priimtas ES 2009 m.
sausio 21 d. (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d.),

* 39-asis TAS (papildymas) ,Finansiniai instrumentai: PripaZinimas ir vertinimas® ir 7-asis TFAS (papildymas) ,Finansiniai
instrumentai: Pateikimas” — Finansiniy instrumenty perklasifikavimas, jsigaliojimo data ir peréjimo nuostatos, priimtas ES
2009 m. rugséjo 9 d. (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2008 m. liepos 1 d.),

» 23-asis TAS (perziarétas) ,Skolinimosi kastai“, primtas ES 2008 m. gruodzio 10 d. (taikomas finansiniams metams,
prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d.),

» 2-asis TFAS (papildymas) ,Akcijomis iSreikStas mokéjimas*” — Suteikimo sglygos ir nutraukimai, priimtas ES 2008 m.
gruodzio 16 d. (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d.,

* 9-asis TFAAK (papildymas) ,lterptyjy iSvestiniy finansiniy priemoniy perkainojimas” ir 39-asis TAS ,Finansiniai
instrumentai: PripaZinimas ir vertinimas“ — |terptosios iSvestinés finansinés priemonés, priimtas ES 2009 m. lapkric¢io 30 d.
(taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2009 m. birzelio 30 d.),

e 1l-asis TFAAK ,2-asis TFAS ,Grupés ir nuosavy akcijy sandoriai“ - primtas ES 2007 m. birzelio 1 d. (taikomas
finansiniams metams, prasidedantiems 2008 m. kovo 1 d.),

» 13-asis TFAAK ,Klienty lojalumo programos*, primtas ES 2008 m. gruodzio 16 d. (taikomas finansiniams metams,
prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d.),

* 1l4-asis TFAAK ,19-asis TAS - ,Nustatytos naudos turto limitai, minimalds finansavimo reikalavimai ir jy sgveika®, primtas
ES 2008 m. gruodzio 16 d. (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2009 m. sausio 1 d.).

Siy nauijy ir perzidréty Standarty ir Interpretacijy pritaikymas neturéjo jokios jtakos Grupés apskaitos politikos pakeitimams.
2.3. Standartai ir Interpretacijos, paskelbti TASV ir priimti ES, bet dar nejsigalioje

Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo dieng Zemiau nurodyti Standartai ir Interpretacijos, priimti ES, buvo patvirtinti, bet dar
negaliojantys ir Grupé nusprendé nepritaikyti Siy standarty, pakeitimy ir interpretacijy anksciau nei jy jsigaliojimo data:

» 1-asis TFAS (perzidrétas) ,Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmgjj kartg®, priimtas ES 2009 m.
lapkri€io 25 d. (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2010 m. sausio 1 d.),

» 32-asis TAS (papildymas) ,Finansiniai instrumentai: Pateikimas” — nuosavybés teisiy apskaitymas, priimtas ES 2009 m.
gruodzio 23 d. (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems o 2011 m. sausio 1 d.),

» 39-asis TAS (papildymas) ,Finansiniai instrumentai: pripazZinimas ir vertinimas®— tinkami apdraudimo vienetai, priimtas
ES 2009 m. rugséjo 15 d. (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d.),

* IFRI12-ais TFAAK ,Paslaugy koncesijy sutartys*, priimtas ES 2009 m. kovo 1 d. (taikomas finansiniams metams,
prasidedantiems 2009 m. kovo 30 d.).
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Naujy ir patikslinty Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty (TFAS) taikymas (tesinys)
2.3. Standartai ir Interpretacijos, paskelbti TASV ir priimti ES, bet dar nejsigalioje (tesinys)

» 15-asis TFAAK ,Nekilnojamojo turto statybos sutartys®, priimtas ES 2009 m. liepos 22 d. (taikomas finansiniams metams,
prasidedantiems 2010 m. sausio 1 d.),

» 16-asis TFAAK ,Grynosios investicijos | uZsienio jmone apsidraudimo sandoriai*, priimtas ES 2009 m. birzelio 4 d.
(taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d.),

* 17-asis TFAAK ,Nepiniginio turto paskirstymas savininkams®, primtas ES 2009 m. lapkri€io 26 d. (taikomas finansiniams
metams, prasidedantiems 2009 m. lapkri¢io 1 d.),

» 18-asis TFAAK ,Turto pervedimai i$ klienty®, primtas ES 2009 m. lapkri€io 27 d. (taikomas finansiniams metams,
prasidedantiems 2009 m. lapkri¢io 1 d.).

Grupés vadovybé mano, kad Siy standarty, pakeitimy ir interpretacijy pritaikymas ateityje neturés reikSmingos jtakos Grupés
finansinéms ataskaitoms.

Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo dieng Zemiau nurodyti Standartai ir Interpretacijos, priimti ES, buvo tvirtinami, bet dar
negaliojantys ir Grupé nusprendé pritaikyti Siuos standartus, pakeitimus ir interpretacijas anksc¢iau, nei jy jsigaliojimo data:

» 3-iasis TFAS (perzidrétas) ,Verslo jungimai*, primtas ES 2009 m. birzelio 3 d. (taikomas finansiniams metams,
prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d.),

» 27-asis TAS (papildymas) ,Konsoliduotos ir atskiros finansinés atskaitos”, priimtas ES 2009 m. birzelio 3 d. (taikomas
finansiniams metams, prasidedantiems 2009 m. liepos 1 d.).

2009 m. Grupé ankscCiau laiko pritaiké perzirétg TFAS 3. Perzilrétas standartas toliau taiko pirkimo metoda verslo
junginiams, bet su tam tikrais reikSmingais pasikeitimais. Pavyzdziui, visi mokéjimai sigyjant verslg turi bati apskaityti tikrgja
verte sigijimo datai, o neapibrézti mokéjimai klasifikuojami kaip skolos, kurios vélesniais laikotarpiais perkainojamos per
pelno (nuostoliy) ataskaitg. Dalinio jsigijimo atveju yra galimybé rinktis ar kontrolés nesuteikianCig dalj jsigyjamojoje jmonéje
vertinti tikrgja verte, ar proporcingai kontrolés nesuteikianciai daliai tenkancia grynojo turto verte. Visos iSlaidos susijusios su
isigijimu turi bati pripaZintos sgnaudomis.

Standarto pakeitimai neturéjo jtakos Grupés finansinei biklei ir veiklos rezultatams, nes Grupé neturéjo nekontroliuojamos
dalies ir visas perimta nauda dukterinés jmonés jsigijimo momentu apskaityta tikraja verte.

TAS 27 (perzilrétas) reikalauja, kad visy operacijy su kontrolés nesuteikian€ia dalimi jtaka bty apskaitoma per nuosavybe,
jei néra kontrolés pasikeitimo ir Sios operacijos daugiau nesukurs prestizo arba pelno/nuostolio. Standartas taip pat apibrézia
apskaitos principus, kai kontrolé yra prarandama. Likusi investicijos | jmone dalis yra jvertinama tikraja verte ir pelnas arba
nuostoliai apskaitomi per pelng ar nuostolius. PerziGrétas standartas neturéjo jtakos Grupés Siuo ataskaitiniu laikotarpiu, nes
Grupé neturéjo investicijy j kontrolés nesuteikiancias dalis; nebuvo operacijy, kai Grupé islaiké investicijg | jmone po to, kai
kontrolé buvo parasta, taip pat nebuvo operacijy su kontrolés nesuteikian€iomis dalimis.

2.4. Standartai ir jy Interpretacijos, paskelbti TAST, bet dar nepriimti ES

Siuo metu TFAS, priimti ES, nesiskiria reikSmingai nuo patvirtinty Tarptautiniy Apskaitos Standarty Valdybos (TASV),
iSskyrus Siuos standartus, standarty papildymus ir interpretacijas, kurios nebuvo priimtos ES 2009 m. kovo 22 d.:

* 9-asis TAS ,Finansiniai Instrumentai“ (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2013 m. sausio 1 d. arba véliau),
e 2009 m. balandZio 16 d. buvo iSleista skirtingy standarty ir jy paaiSkinimy suvestiné, sudarytg remiantis kasmetiniais
TFAS kokybés gerinimo projektais (2 TFAS, 5 TFAS, 8 TFAS, 1 TAS, 7 TAS, 17 TAS, 18 TAS, 36 TAS, 38 TAS, 39 TAS, 9
TFAAK, 16 TFAAK). Tuo siekiama visy pirma panaikinti neatitikimus ir apibrézti naudojamus terminus (dauguma papildymy,
bus pradéti taikyti finansiniais metais, prasidedanciais 2010 m. sausio 1 d. arba véliau),

» 24-asis TAS (papildymas) ,Susijusiy Saliy atskleidimai” — supaprastinami atskleidimy reikalavimai jmonéms susijusioms
su valdzios institucijomis bei susijusiy Saliy apibrézimo iSaiSkinimas (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2011
m. sausio 1 d. arba véliau),

e 1l-asis TFAS (papildymas) , Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirmgjj kartg“ — papildomos iSimtys
standartg taikantiems pirmajj kartg (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2010 m. sausio 1 d. arba véliau),

» 2-asis TFAS (papildymas) ,Akcijomis isreiksti mokéjimai“ — Grupés akcijomis iSreiksti mokéjimai, dengiami pinigais
(taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2010 m. sausio 1 d. arba véliau),

» 14-asis TFAAK (papildymas) ,,19 - asis TAS - Nustatyty iSmoky turto apribojimas, minimalds finansavimo reikalavimai ir
Jy sgveika“ — minimaliy finansavimo reikalavimy mokéjimai (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems 2011 m. sausio
1 d. arba véliau),

* 19-asis TFAAK ,[sipareigojimy anuliavimas nuosavybés priemonémis* (taikomas finansiniams metams, prasidedantiems
2010 m. liepos 1 d. arba véliau).

Finansinio turto ir jsipareigojimy portfelio rizikos apsidraudimo priemoniy apskaita, kurios principai néra priimti taikyti
Europos Sajungoje, néra reguliuojami. Remiantis Grupés vertinimu, finansinio turto ir jsipareigojimy portfelio rizikos
apsidraudimo sandoriy apskaita pagal 39-ajj TAS ,Finansiniai instrumentai: pripazinimas ir vertinimas*“ balanso datai
neturéty reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms.

Grupés vadovybé mano, kad Siy standarty, pakeitimy ir interpretacijy pritaikymas ateityje neturés reikSmingos jtakos Grupés
finansinéms ataskaitoms.
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Apskaitos principai
3.1. Atitikimo patvirtinimas

Grupés ir Bendroveés finansinés ataskaitos yra parengtos pagal galiojusius Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus
(TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau — ES).

3.2. Parengimo pagrindas

Finansinés ataskaitos parengtos jsigijimo vertés pagrindu, iSskyrus iSvestiniy finansiniy priemoniy perkainojima tikraja verte.
Isigijimo savikaina bendru atveju grindziama atlygio sumokéto uz turta, tikrgja verte.

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Grupés ir Bendrovés 2009 m. metiniy finansines ataskaitas, yra Sie:
3.3. Konsolidavimo pagrindas

Konsoliduotosios finansinés ataskaitos apima Bendrovés ir jos kontroliuojamy dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas.
Laikoma, kad yra kontrolé, kai Bendrové turi galig valdyti kitos jmonés finansy ir veiklos politika, siekiant i$ to gauti naudos.
Visi reikSmingi Grupés jmoniy tarpusavio sandoriai, balansiniai liku¢iai, pajamos ir sgnaudos i$ konsoliduotyjy finansiniy
ataskaity eliminuojami.

Dukterinés jmonés, jsigytos (parduotos) per metus, finansiniai rezultatai yra jtraukiami | konsoliduota bendryjy pajamy,
ataskaitg nuo dukterinés jmoneés jsigijimo dienos iki dukterinés jmonés pardavimo datos (jei taikoma). Dukteriniy jmoniy
finansinés ataskaitos koreguojamos taip, kad atitikty Grupés taikomas apskaitos politikas, jei Sios buvo skirtingos.

Kai Grupé praranda dukterinés jmonés kontrole, perleidimo pelnas arba nuostoliai apskai¢iuojami kaip skirtumas tarp (i) gauto
atlygio tikrosios vertés sumos ir bet kurios iSlaikytos dalies tikrosios vertés bendros sumos ir (ii) dukterinés jmonés turto
(iskaitant prestiza) ir jsipareigojimy bei nekontroliuojamy daliy ankstesnés balansinés vertés. Sumos, kurios ankséiau buvo
jtrauktos | kitas bendragsias pajamas, susijusias su dukterine jmone, apskaitomos (t.y. perklasifikuojamos j pelng arba
nuostolius arba perkeliamos tiesiogiai | nepaskirstytg pelng) taip pat, kaip atitinkamo turto arba jsipareigojimy_perleidimo
atveju. Likusios investicijos | buvusig dukterine jmone tikroji verté kontrolés pasibaigimo datg laikoma tikraja verte pirminio
pripazinimo metu tolesnés apskaitos tikslais pagal 39-gjj TAS ,Finansinés priemonés: pripazinimas ir vertinimas®, arba
prireikus kaip investicijos | asocijuotg arba bendrai kontroliuojama tkio subjekta jsigijimo kaina pirminio pripazinimo metu.

UZsienio valiuty perskaiiavimas

Grupés ir Bendrovés finansinés ataskaitos yra pateikiamos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, litais (Lt), kuri yra
Bendroves funkciné valiuta bei Grupés ir Bendrovés pateikimo valiuta. Kiekvienas Grupés vienetas nustato savo funkcing
valiutg ir sumos finansinése ataskaitose yra nustatomos naudojant Sig valiutg. Sandoriai uzsienio valiuta i$ pradziy yra
apskaitomi funkcine valiuta pagal keitimo dienos kursa. Piniginis turtas ir jsipareigojimai, iSreiksti uzsienio valiutomis, yra

tos dienos, kai tikroji verté buvo nustatyta. PrestiZas ir tikrosios vertés koregavimai turtui ir jsipareigojimams, atsirade dél
isigijimy yra traktuojami kaip uzsienio vieneto turtas ir jsipareigojimai ir yra vertinami balanso dienos kursais.

Lenkijoje veikianciy dukteriniy bendroviy Jelfa S.A. ir Laboratorium Farmaceutyczne Homeofarm sp. z.o.0 ir Slovakijoje
esancios dukterinés bendrovés HBM Pharma s.r.o. funkciné valiuta atitinkamai yra Lenkijos zlotas ir euras. Finansiniy
ataskaity sudarymo dieng Siy dukteriniy jmoniy turtas ir jsipareigojimai yra iSreiksti AB ,Sanitas“ pateikimo valiuta (litais)
balanso sudarymo datai, o jy pelno (nuostoliy) ataskaity straipsniai perskai€iuoti naudojant vidutinius svertinius metinius
valiutos perskai€iavimo kursus. Skirtumai, atsirandantys keitimo metu, yra apskaityti atskirame nuosavybés straipsnyje.
UZsienio jmonés pardavimo metu, sukaupta suma, pripazinta nuosavybés straipsnyje, yra perkeliama j pelng arba nuostolius.

Litas yra susietas su euru santykiu 3,4528 litai uz 1 eurg, o lito kursg kity valiuty atzvilgiu kasdien nustato Lietuvos bankas.
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Apskaitos principai (tesinys)
3.4. Verslo jungimai

Dukteriniy jmoniy jsigijimai apskaitomi taikant pirkimy metodg. Grupés sumokeétg atlygj uz jsigyjamosios jmonés kontrole
sudaro perduota turto, prisiimty ar tariamy jsipareigojimy bei Grupés iSleisty nuosavybés priemoniy tikryjy verciy suma.
Tiesiogiai su jsigijimu susijusios i$laidos pripazjstamos pelnu ar nuostoliais tuo momentu, kai jos patiriamos.

Tam tikrais atvejais, atlygj uz jsigijimg sudaro turtas ir jsipareigojimai, kylantys i$ salyginiy atlygio susitarimy, jvertinty tikraja
verte jsigijimo datg. Paskesni tikrosios vertés pasikeitimai koreguojami tikslinant jsigijimo savikaing tol, kol jie atitinka vertés
nustatymo periodo tikslinimus (Zr. Zemiau). Visi paskesni salyginio atlygio tikrosios vertés pasikeitimai klasifikuojami kaip
turtas ar jsipareigojimai ir apskaitomi pagal atitinkamg TFAS. Salyginio atlygio tikrosios vertés pasikeitimai susije su
nuosavybe néra pripazjstami.

Kai verslo jungimas jvyksta etapais, Grupés anksciau turéta nuosavybés dalis jsigyjamoje jmonéje pervertinama tikraja verte
(t.y. dieng, kuomet Grupé jgyja kontrole) ir atsirades pelnas arba nuostoliai, jei toks yra, pripazjstamas pelnu arba
nuostoliais. IS investicijy | jsigyjamas jmones susidariusios sumos, kurios prie$ jsigijimo datg buvo pripazintos kitose
bendrosiose pajamose, yra perklasifikuojamos | pelng ar nuostolius, jeigu tokia apskaita baty taikoma Siy investicijy
perleidimo atveju.

Isigyjamos jmoneés turtas ir jsipareigojimai, kurie atitinka 3 TFAS pripazinimo kriterijus, jvertinami tikrosiomis vertémis
isigijimo dieng, i8skyrus:

o Atidétojo pelno mokescio turtas ar jsipareigojimai ir jsipareigojimai ar turtas, susije su iSmokomis darbuotojams, kurie yra
pripazjstami ir vertinami atitinkamai pagal 12 TAS ,Pelno mokes¢iai“ ir 19 TAS ,ISmokos darbuotojams®;

e |sipareigojimy ar nuosavybés priemoniy, susijusiy su Grupés atlygiu akcijomis, kurie yra vertinami remiantis 2 TFAS
,Mokéjimas akcijomis®; ir

e Turtas (ar perleidimo grupés), skirtas parduoti remiantis 5 TFAS ,llgalaikis turtas, skirtas parduoti, ir nutraukta veikla®.

Jei ataskaitinio laikotarpio, kuriame jvyko verslo jungimas, pabaigoje pirminé verslo jungimo apskaita néra uzbaigta, Grupé
jvertina laikinas neuzbaigty verslo jungimo komponenty sumas. Tos komponenty sumos tikslinamos per vertés nustatymo
periodg (Zr. Zemiau), arba pripazjstamos papildomas turtas ar jsipareigojimai, kurie atspindi naujg informacijg apie faktus ir
aplinkybes, jei jos zinomos, kurios gyvavo jmonés jsigijimo data, ir kurios turéjo jtakos tg datg.

Vertés nustatymo laikotarpis yra skai¢iuojamas nuo jsigijimo dienos iki tos dienos, kai Grupé gauna pilng informacijg apie
faktus ir aplinkybes, kurios egzistavo iki jsigijimo datos - ir trunka ilgiausiai vienerius metus.

3.5. Prestizas

Prestizas, atsirandantis verslo jungimo metu yra pripaZjstamas turtu tuo metu, kai kontrolé yra jgyjama. PrestiZas yra
vertinamas kaip skirtumas tarp pervesto atlygio, nekontroliuojamos dalies jsigyjamoje jmonéje ir {gijéjui i$ anksCiau
priklausancios jsigyjamos jmonés nuosavybés dalies tikrosios vertés (jei tokia yra) sumos ir skirtumo tarp jsigyjamo
identifikuojamo grynojo turto ir tariamy jsipareigojimy jsigijimo verte.

Jeigu, atlikus pakartoting jvertinimg, Grupei priklausanti jsigyjamos jmonés identifikuojamo grynojo turto tikrosios vertés dalis
virSija pervestg atlygio suma, bet kurios nekontroliuojamos jsigyjamos jmonés dalies suma ir jsigyjanciai jmonei anksciau
priklausiusios nuosavo kapitalo dalies tikrajg verte (jeigu tokia egzistuoja), pervirSio suma i karto jtraukiama j pelng arba
nuostolius kaip pirkimas uz mazesne nei rinkos kaina.

Prestizas néra amortizuojamas, bet nors kartg metuose yra perzitrimas dél vertés sumazéjimo. Atliekant vertés sumazéjimo
tikrinima, prestizas paskirstomas Grupés pinigus kuriantiems vienetams i$ kuriy tikimasi gauti naudos dél verslo jungimo
sinergijos. Pinigus kuriantys vienetai, kuriems buvo priskirtas prestizas, tikrinami dél vertés sumazéjimo kartg per metus arba
dazniau tuo atveju, jeigu yra pozymiy, kad vieneto verté gali biti sumazeéjusi. Jeigu pinigus kuriancio vieneto atsiperkamoji
suma yra mazesné uz Sio vieneto apskaitine verte, vertés sumazéjimo nuostoliy suma pirmiausia mazinamas Siam vienetui
anksciau priskirtas prestizas, o véliau — Siam vienetui priklausancio kito turto apskaitinés vertés (proporcingai). Pripazintas
prestizo vertés sumazéjimas vélesniais laikotarpiais néra atstatomas.

Parduodant dukterine jmone, jai tenkancio prestizo suma jtraukiama apskaiciuojant pelng arba nuostolius i$ pardavimo.
3.6. Investicijos j dukterines bendroves

Investicijos | dukterines jmones Bendrovés atskirose finansinése ataskaitose atvaizduojamos savikainos metodu. Vertés
sumazeéjimo jvertinimas atliekamas ne reciau kaip kartg per metus.
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Apskaitos principai (tesinys)
3.7. llgalaikis materialusis turtas

ligalaikis materialusis turtas apskaitomas sigijimo verte, | kurig nejeina kasdieninés priezidros iSlaidos, atémus sukauptg
nusidevejima ir jvertintus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. |sigijimo verté apima ilgalaikio materialiojo turto daliy,
pakeitimo i$laidas ir ilgalaikiy statybos projekty skolinimosi kastus, kai jie atitinka pripazinimo kriterijus. Pakeistos dalys yra
nuraSomos. Visos kitos remonto ir eksploatavimo iSlaidos yra pripazjstamos pelnu ar nuostoliais kai patiriamos.

Kai jvykiai ar aplinkos pokyciai rodo, kad balansiné ilgalaikio materialiojo turto verté gali bati neatgaunama, tikrinama, ar Si
verté néra sumazejusi.

ligalaikis materialusis turtas yra nuraSomas jj pardavus arba kai i$ jo naudojimo ar pardavimo nebesitikima jokios ekonominés
naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantis dél turto nuradymo (apskaiciuojamas kaip grynujy pardavimo pajamy ir
balansinés turto vertés skirtumas), yra jtraukiamas | ty mety pelng ar nuostolius, kuriais turtas yra nuraSomas.

Nusidévéjimas skaiCiuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokj turto naudingo tarnavimo laikotarpj:

e Pastatai 10 — 40 mety,
¢ Masinos ir jrengimai 3 — 25 metai
e Transporto priemonés ir kitas ilgalaikis materialusis turtas 2-10 mety

Turto likutinés vertés, naudingo tarnavimo laikotarpiai ir nusidévéjimo metodai yra perziarimi ir, jei reikia, pakoreguojami
perspektyviai kiekvieny finansiniy mety pabaigoje.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy verté bei kitos tiesiogiai priskirtinos
iSlaidos. Nebaigtos statybos nusidévéjimas neskaiciuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas néra tinkamas naudoti
numatytam tikslui.

3.8. Nematerialusis turtas, iSskyrus prestiza

Nematerialusis turtas i$ pradziy yra pripazjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripazjstamas, jei yra tikétina, kad
Bendrové gaus su Siuo turtu susijusig ekonomine naudg ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta. Po pradinio
pripazinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta amortizacijg ir sukauptus vertés
sumazeéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialiojo turto, iSskyrus prestizg, naudingo tarnavimo laikas apskai€iuojamas kaip
baigtinis. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per numatytg naudingo tarnavimo laika.

Pelnas ir nuostoliai i8 nematerialiojo turto pripazinimo nutraukimo apskaiciuojamas kaip grynujy pardavimo pajamy ir
balansinés turto vertés skirtumas ir pripazjstamas pelnu arba nuostoliais, kai turto pripazinimas yra nutraukiamas.

Tyrimy ir plétros iSlaidos

Tyrimy iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis, kai patiriamos. Plétros iSlaidos individualiems projektams yra pripazistamos
nematerialiuoju turtu, kai Grupé gali jrodyti nematerialiojo turto techninj naudinguma taip, kad jis galéty biti naudojamas arba
parduodamas, savo ketinimus uzbaigti jj ir galimybe naudoti ar parduoti turta taip, kad turtas ateityje teikty ekonomine nauda
bei turto uzbaigimui reikalingy iStekliy prieinamuma ir galimybe patikimai jvertinti plétros ilaidas.

Po pradinio plétros iSlaidy pripazinimo turtu yra naudojamas savikainos modelis, pagal kurj turtas turi bati apskaitomas jsigijimo
savikaina atémus sukaupta amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius. Turtas pradedamas amortizuoti kai plétra
yra pabaigta ir turta galima naudoti. Jis yra amortizuojamas per 5 metus. Plétros laikotarpiu turto vertés sumazéjimas
jvertinamas kasmet.

Programiné jranga

Naujos programinés jrangos jsigijimo iSlaidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiu ilgalaikiu turtu, jei Sios iSlaidos
néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Programiné jranga yra amortizuojama per 2 — 15 mety laikotarpj.

ISlaidos, patirtos atstatant arba iSlaikant Grupés ir Bendrovés numatomg ekonomine nauda i$ turimy programiniy sistemy
veiklos, yra pripazjstamos to laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir priezitros darbai, sgnaudomis.

Licencijos

Licencijos yra suteiktos atitinkamos valdzios institucijos laikotarpiui nuo 2 iki 10 mety su galimybe jas pratesti Sio periodo
pabaigoje. Licencijos yra amortizuojamos tiesioginiu btdu jy galiojimo laikotarpiu. Licencijos suteikia galimybe jas atnaujinti,
jei Grupé atitinka licencijos salygas ir gali bati atnaujinamos su maZomis arba be jokiy sgnaudy Grupei. Jei licencijos
laikotarpis yra pratesiamas, amortizacijos nepripazinta trukmé yra perzidrima. Visos Grupés patenty ir licencijy registravimo
pagal ES direktyvy reikalavimus sgnaudos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per jy naudingo tarnavimo laikotarpj
(detalesné informacija pateikiama 18 pastaboje).
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3. Apskaitos principai (tesinys)
3.9. Nefinansinio turto, iSskyrus prestiza, vertés sumazéjimas

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo data Grupé ir Bendrove perZzidri likuting ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto
verte, kad nustatytu, ar yra kokiy nors pozymiy, kad Sio turto verté sumazéjo. Jei tokiy pozymiy yra, Grupé ir Bendrové jvertina
Sio turto atsiperkamaja verte tam, kad baty galima jvertinti vertés sumazéjima (jei toks yra). Kai nejmanoma jvertinti turto
atsiperkamosios vertés, Grupé ir Bendrové paskai€iuoja pajamas generuojancios turto grupés, kuriai Sis turtas priklauso,
atsiperkamajq verte. Kai gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo pagrindas, Grupés ir Bendroves turtas yra
paskirstomas atskiriems pajamas generuojancio turto vienetams arba Grupés ir Bendrovés turtas yra paskirstomas
mazesnéms pajamas generuojancio turto vienety grupéms, kurioms gali bati nustatytas patikimas ir nuoseklus paskirstymo
pagrindas.

Kiekvieng finansiniy ataskaity sudarymo datg bei, kai yra vertés sumazéjimo pozymiu, Grupé ir Bendrove atlieka ilgalaikio
nematerialiojo turto, kurio naudingo tarnavimo laikotarpis yra neapibréztas, ir ilgalaikio nematerialiojo turto, kuris néra dar
paruostas naudojimui, vertés sumazéjimo testus.

Atsiperkamoji verté yra didesnioji i$ tikrosios vertés, atémus pardavimo sgnaudas, ir naudojimo vertés. |vertinant naudojimo
verte, tikétini ateities pinigy srautai yra diskontuojami iki dabartinés vertés naudojant ikimokestine diskonto norma, jvertintg
pagal dabartines rinkos salygas, egzistuojancig pinigy laiko verte bei su turtu susijusia rizika, | kurig nebuvo atsizvelgta
jvertinant ateities pinigy srautus.

Jei turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) jvertinta atsiperkamoji verté yra mazesné nei Sio turto apskaitiné verté,
apskaitiné turto verté sumazinama iki atsiperkamosios Sio turto (ar pajamas generuojancios turto grupés) vertés. Nuostoliai dél
vertés sumazéjimo pripazjstami i$ karto per pelng ar nuostolius, nebent Sis turtas anksciau buvo perkainotas. Tuo atveju,
nuostoliai dél vertés sumazéjimo yra apskaitomi kaip perkainojimo rezervo sumazéjimas.

Jei po nuostolio dél vertés sumazéjimo pripazinimo turto verté padidéja, tai apskaitiné turto (pajamas generuojancios turto
grupés) verté padidinama iki naujai paskaiCiuotos turto atsiperkamosios vertés, bet taip, kad padidéjimas nevirSyty apskaitinés
Sio turto (pajamas generuojancios turto grupés) vertés, jei nuostoliai dél vertés sumazeéjimo ankstesniais metais nebity buve
pripazinti. Turto vertés sumazéjimo atstatymas pripazjstamas per pelng ar nuostolius i§ karto, nebent Sis turtas anksciau buvo
perkainotas. Tuo atveju, vertés sumazéjimo atstatymas yra apskaitomas kaip perkainojimo rezervo padidéjimas.

3.10.Investicijos ir kitas finansinis turtas

Pagal 39 TAS finansinis turtas yra skirstomas j finansinj turta, vertinama tikraja verte per pelng ar nuostolius, suteiktas
paskolas ir gautinas sumas, finansinj turtg, laikoma iki iSpirkimo termino, finansinj turta, galimam pardavimui arba iSvestines
finansines priemones, priskiriamas efektyviems apsidraudimo instrumentams, jei tinkamos. Grupé nustato finansinio turto
klasifikavima pirminiu pripazinimo momentu.

IS pradziy finansinis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, kuri yra lygi sumokéto atlyginimo tikrajai vertei, jtraukiant (iSskyrus
finansinj turta, vertinama tikraja verte per pelng ar nuostolius) sandorio sudarymo sanaudas.

Finansinio turto pirkimas arba pardavimas, kuris reikalauja perdavimo per nustatytq laika arba pagal nusistovéjusia tvarka
rinkoje (jprastinis jsigijimas) yra pripazjstami pardavimo dieng, t.y. diena, kai Grupé jsipareigoja pirkti arba parduoti turta.

Grupés finansinj turtg sudaro pinigai, pirkéjy ir kitos gautinos sumos, paskolos ir kitos gautinos sumos ir iSvestinés finansinés
priemonés.

Vélesnis finansinio turto jvertinimas priklauso nuo jy klasifikavimo:

Finansinis turtas vertinamas tikrgja verte per pelng ar nuostolius

Finansiniam turtui, vertinamam tikraja verte per pelng ar nuostolius, priskiriamas prekybinis turtas ir finansinis turtas,
priskiriamas pirminiu vertinimu finansiniam turtui, vertinamam tikrajg verte per pelng ar nuostolius. Finansinis turtas yra
klasifikuojamas kaip prekybinis, kai jis buvo jsigytas su tikslu parduoti jj artimiausioje ateityje. Siai kategorijai taip pat
priskiriamos Grupés iSvestinés finansinés priemonés, kurios neatitinka apsidraudimo apskaitos kriterijy, nustatyty TAS 39.
Finansinis turtas, vertinamas tikrajg verte per pelng ar nuostolius balanso dieng apskaitomas tikrajg verte, o pelnas arba
nuostoliai i$ Sio turto vertés pasikeitimo yra pripazjstami pelnu ar nuostoliais.

Investicijos, laikomos iki iSpirkimo termino

Iki iSpirkimo dienos laikomas neiSvestinis finansinis turtas, kuris turi nustatytus mokeéjimus ir nustatyta iSpirkimo datg, yra
klasifikuojamas kaip iki iSpirkimo dienos laikomos investicijos, jei Grupé ketina ir gali laikyti Sig investicijg iki iSpirkimo dienos.
Po pirminio nustatymo iki i§pirkimo laikomos investicijos yra apskaitomos amortizuota verte. Si verté yra skai¢iuojama i$
isigijimo savikainos atémus pagrindinés sumos grazinimus, pridéjus arba atémus sukauptg amortizacija, kuri apskaic¢iuojama
naudojant efektyvios palikany normos metodg kaip skirtumas tarp jsigijimo savikainos ir iSpirkimo sumos, atéemus vertes
sumazéjimo nuostolius. Sie skaig¢iavimai apima visus gautus ar sumokétus komisinius mokeséius tarp sutarties $aliu, kurie yra
efektyvios palliikany normos sudétiné dalis, iSlaidas ir visas kitas priemokas ir nuolaidas. Pelnas ir nuostoliai yra pripazjstami
per pelng ar nuostolius, kai investicijy pripazinimas nutraukiamas arba sumazéja jy verté, taip pat per amortizacijos procesa.
Grupé ir Bendrové neturéjo investicijy, laikomuy iki iSpirkimo termino 2009 m. ir 2008 m. gruodZio 31 d.
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Apskaitos principai (tesinys)
3.10. Investicijos ir kitas finansinis turtas (tesinys)
Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu bidu apskaiciuojamais mokéjimais,
kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Po pirminio pripazinimo paskolos ir gautinos sumos veéliau yra apskaitomos
amortizuota verte, naudojant efektyvios palikany normos metodg atimant visus vertés sumazeéjimus. Amortizuota verté yra
apskaiciuojama jskaitant visas jsigijimo nuolaidas ar priedus ir apima mokesc¢ius, neatskiriamus nuo efektyvios palikanos
normos ir sandorio kainos. Pelnas arba nuostoliai pripazjstami per pelng ar nuostolius tada, kai toks turtas yra nuraSomas,
sumazéja jo verté ar jis yra amortizuojamas.

Finansinés priemonés skirtos parduoti

Finansinis turtas skirtas parduoti — tai finansinis turtas, kuris néra iSvestiné finansiné priemoné skirta parduoti, ir kuris
nepriskiriamas né vienai i$ trijy aukSc¢iau paminéty grupiy. Po pirminio pripazinimo finansinis turtas, skirtas parduoti,
finansinése ataskaitose apskaitomas tikraja verte, kartu su pelnu ir nuostoliais, kurie buvo pripazinti kitose bendrose pajamose
ir sukaupti investicijos perkainojimo rezerve. Kai investicija yra parduodama, sukauptas pelnas arba nuostoliai, anks¢iau
sukaupti investicijos perkainojimo rezerve, pripazistami per pelna ar nuostolius. IS investicijy uzdirbtos ar sumokétos
palGkanos yra apskaitomos kaip pallikany pajamos ar sgnaudos, naudojant efektyvig paldkany norma. IS investicijy gauti
dividendai yra pripazjstami per pelng ar nuostolius kaip ,Gauti dividendai“ kai atsiranda teisé gauti iSmokas. 2009 m. ir 2008
m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové neturéjo investicijy, skirty parduoti.

3.11.Finansinio turto vertés sumazéjimas

Kiekvieng balanso sudarymo datg Grupé vertina, ar yra pozymiy, kad finansinis turtas ar finansinio turto grupé yra nuvertéje.
Finansinis turtas ar finansinio turto grupé yra nuvertéje, tada ir tik tada, jei yra nustatytas vertés sumazéjimas, kurj salygojo
vienas ar keli jvykiai po pirminio turto pripazinimo (jvyke nuostoliy jvykiai) ir (ar) ty nuostoliy jvykis (ar jvykiai) turi neigiama
jtaka finansinio turto ar turto grupés pinigy srautams ir yra jmanoma tg jtaka patikimai jvertinti. Vertés sumazéjimo pozymiais
gali bati pozymiai, kad skolininkas ar skolininky grupé turi reikSmingy finansiniy sunkumu, yra pazeidziamos paskolos ir
paltkany mokéjimo salygos, yra tikimybe, kad jie bankrutuos ar bus kitaip reorganizuoti arba kur yra informacijos, kad
prognozuojami pinigy srautai sumazés dél, pavyzdZziui, pasikeitusiy ekonominiy salygy, kurios jtakoty klienty jsipareigojimy
nevykdyma.

Amortizuota savikaina pripazintas turtas

Grupé ir Bendrové, vertindamos paskolas bei gautinas sumas i$ kity Saliy, nustato, ar egzistuoja objektyvis individualiai
reikSmingo turto vertés sumazeéjimo jrodymai arba turto vertés sumazéjimo jrodymai bendrai tokiam turtui, kuris néra
individualiai reikSmingas. Jei yra nustatyta, kad individualiai vertinamo turto (tiek reikSmingo, tiek ne) verté néra sumazéjusi,
toks turtas yra jtraukiamas | savo kredito rizika panaSaus turto grupes ir toms grupéms vertés sumazéjimas yra nustatomas
bendrai. Turtas, kuriam vertés sumazéjimas yra nustatytas individualiai ir kuriam vertés sumazéjimo nuostoliai yra ir toliau
pripaZjstami, néra jtraukiamas j bendrai vertinamo turto vertés sumazéjimo jvertinima.

Jeigu yra poZzymiu, kad turto verté yra sumazéjusi, turto vertés sumazéjimas yra apskai€iuojamas kaip skirtumas tarp turto
balansinés vertés ir planuojamy pinigy srauty dabartinés vertés (nejvertinant ateityje tikétiny nuostoliy, kurie dar néra patirti).
Turto balansiné verté yra mazinama apskaiciuoto vertes sumazéjimo suma, ir vertés sumazeéjimo suma yra jtraukiama per
pelng ar nuostolius naudojant vertés sumazéjimo saskaitg. Jeigu vélesniu laikotarpiu turto vertés sumazéjimo nuostoliai
sumazéja arba padidéja ir Sis sumazeéjimas (padidéjimas) gali bati siejamas tiesiogiai su jvykiu, jvykusiu po vertés sumazéjimo
pripazinimo, anksc€iau pripazintas vertés sumazéjimas yra atstatomas arba padidinamas. Jei nuraSymas véliau yra atstatomas,
atstatymas pripazjstamas per pelng ar nuostolius.

Planuojamy pinigy srauty dabartiné verté yra apskaiCiuojama naudojant efektyvig pradine paliikany norma. Jeigu paskolos
paldkany norma yra kintama, diskontuojant pinigy srautus yra naudojama dabartiné efektyvioji palikany norma.

Finansinés investicijos skirtos parduoti

Jei skirtos pardavimui finansinés investicijos yra nuvertéjusios, tai dydis apimantis skirtuma tarp jy savikainos (grynaja verte
jvertinus visus grazinimus ir amortizacijq) ir jy dabartinés tikrosios vertés, atémus visus anks¢iau per pelng ar nuostolius
pripazintus nuostolius, yra perkeliamas i§ sukaupto pelno arba nuostolio bendryjy pajamy ataskaitoje | pelng ar nuostolius.
Vertés sumazéjimo, susijusio su nuosavybeés vertybiniais popieriais, klasifikuojamais kaip skirti parduoti, atstatymas néra
pripazjstamas bendryjy pajamy ataskaitoje. Vertés sumazejimo atstatymas, susijes su skolos vertybiniais popieriais, yra
parodomas per pelng ar nuostolius, jei investicijos tikrosios vertés padidéjimas gali bati siejamas su jvykiu, jvykusiu po vertés
sumazeéjimo pripazinimo pelnu ar nuostoliais
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Apskaitos principai (tesinys)
3.12. Atsargos

Atsargos apskaitomos Zemesnigja i$ savikainos ir grynosios realizacines vertés. Grynoji realizaciné verté yra pardavimo kaina,
esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus uzbaigimo, rinkodaros ir paskirstymo iSlaidas. Savikaina apskaic¢iuojama FIFO
metodu. | pagamintos produkcijos ir nebaigtos gamybos savikaing jtraukiamos pastovios ir kintamos pridétinés isSlaidos, esant
normalioms gamybos apimtims. Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nuraSomos.

3.13. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos, lengvai
konvertuojamos j zinoma pinigy sumag. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai
nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje ir einamosiose saskaitose bei kiti trumpalaikiai
indéliai, kuriy pradinis terminas trumpesnis nei 3 ménesiai.

3.14.Finansiniai jsipareigojimai

Pagal 39 TAS finansiniai jsipareigojimai yra skirstomi j finansinius jsipareigojimus, apskaitomus tikrajg verte per pelng ar
nuostolius, suteiktas paskolas arba iSvestines finansines priemones, priskiriamas efektyviems apsidraudimo instrumentams,
jei tinkamos. Grupé nustato finansiniy jsipareigojimy klasifikavima pirminiu pripazinimo momentu. Pirminiu pripazinimo
momentu finansiniai jsipareigojimai yra apskaitomi tikrgja verte bei paskoly atveju, jtraukiant tiesiogiai su sandoriu susijusius
kastus.

Grupés finansinius jsipareigojimus sudaro tiekéjy ir kitos mokétinos sumos, banky overdraftai, paskolos, finansinio lizingo
isipareigojimai ir iSvestiniai finansiniai instrumentai.

Vélesnis finansiniy jsipareigojimy jvertinimas priklauso nuo jy klasifikavimo:
Finansiniai jsipareigojimai vertinami tikrgja verte per pelng ar nuostolius

Finansiniams jsipareigojimams, vertinamiems tikraja verte per pelng ar nuostolius, priskiriami prekybiniai jsipareigojimai ir
finansiniai jsipareigojimai, priskiriami pirminiu vertinimu finansiniams jsipareigojimams, vertinamiems tikrajg verte per pelng ar
nuostolius. Finansiniai jsipareigojimai yra klasifikuojami kaip skirti parduoti, kai jie buvo sigyti su tikslu parduoti juos
artimiausioje ateityje. Siai kategorijai taip pat priskiriamos Grupés i§vestinés finansinés priemonés, kurios neatitinka
apsidraudimo apskaitos kriterijy, nustatyty TAS 39. Pelnas arba nuostoliai i$ Siy jsipareigojimy vertés pasikeitimo yra
pripazjstami per pelng ar nuostolius. 2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové neturéjo finansiniy jsipareigojimy,
vertinamy tikraja verte per pelng ar nuostolius.

Paskolos

Po pirminio pripazinimo, paskolos, kurioms nustatytos paliikanos, apskaitomos amortizuota savikaina, naudojant efektyvios
paldkany normos metodg. Pelnas ir nuostoliai pripazjstami per pelng ar nuostolius, kai jsipareigojimy pripazinimas yra
nutraukiamas bei amortizavimo metu. Paskolos klasifikuojamos kaip ilgalaikés, jei finansavimo sutartis prie$ balanso
sudarymo datq rodo, kad jsipareigojimai balanso sudarymo dieng buvo ilgalaikiai.

3.15.Nuoma

Jvertinimas ar susitarimas yra (arba) apima nuoma yra atliekamas susitarimo pradzioje atsizvelgiant | konkretaus turto
panaudojima ir | tai, ar susitarimas suteikia teise turtg naudoti.

Grupé kaip nuomotojas

Finansinés nuomos, pagal kurig visa su nuosavybe susijusi rizika ir teikiama nauda pereina Grupei, jmokos kapitalizuojamos
nuomos pradzioje tikrgja nuomojamo turto verte arba minimaliy finansinés nuomos jmoky dabartine verte, jei pastaroji yra
mazesné. Finansinés nuomos jmokos yra padalinamos tarp finansiniy iSlaidy ir nuomos jsipareigojimy mazinimo, kad pasiekti
pastovig palikany norma likusiam jsipareigojimy balansui. Finansinés iSlaidos yra atspindimos per pelng ar nuostolius.

Kapitalizuotas nuomojamas turtas yra nudévimas per trumpesnj jvertintg naudingg laikotarpj, arba nuomos laikotarpj, jei néra
aisSku, kad Grupé gaus nuosavybés teise pasibaigus nuomos laikotarpiui.

Imokos pagal veiklos nuomos sutartj yra apskaitomos kaip sgnaudos tiesiniu metodu per nuomos laikotarpj.
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Apskaitos principai (tesinys)
3.16.Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas
Finansinis turtas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalis finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto grupés) pripazinimas yra
nutraukiamas, kai:

. baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

. Grupé ir Bendrové perdave teise j pinigy srautus, arba prisiémé jsipareigojimg sumoketi visg suma treciajai Saliai pagal
perleidimo sutartj per trumpag laika; ir arba (a) perleido i§ esmés visg su finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir
naudg, arba (b) nei perleido, nei iSlaiké su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleido Sio turto kontrole.

Kai Grupé ir Bendrové perleidzia teises j turto pinigy srautus, bet neperleidzia su turto nuosavybe susijusios rizikos, naudos ir
turto kontrolés, turtas yra pripazjstamas tiek, kiek Grupé ir Bendrové yra su juo susijusios.

Finansiniai jsipareigojimai

Finansinio jsipareigojimo pripazinimas nutraukiamas, kai jis yra padengiamas, atSaukiamas ar baigiasi jo terminas.

Kai esamas finansinis jsipareigojimas tam paciam kreditoriui yra pakei¢iamas kitu jsipareigojimu su i esmés kitomis
sglygomis, arba esamo sipareigojimo salygos yra i§ esmés pakeiCiamos, tokie pakeitimai yra pripazjstami esamy
[sipareigojimy pripazinimo nutraukimu ir naujy jsipareigojimy pripazinimu, skirtuma tarp jy pripazjstant per pelng ar nuostolius.

3.17.18vestinés finansinés priemonés ir apsidraudimo sandoriy apskaita

Grupé naudoja iSvestines finansines priemones, tokias kaip valiutos kursy pasirinkimo sandorius ir pallikany normy
apsikeitimo sandorius, siekdama apsidrausti atitinkamai nuo valiutos kursy ir palikany normy pokyc€io rizikos. Pirminiu
pripazinimo momentu tokie iSvestiniai finansiniai instrumentai apskaitomi tikraja verte, kuri buvo sandorio sudarymo diena, o
véliau vertinami tikrgja verte. I1Svestinés finansinés priemonés apskaitomos kaip finansinis turtas, kai tikroji verté yra teigiama ir
kaip finansiniai jsipareigojimai, kai tikroji verté yra neigiama.

Pelnas ar nuostoliai, atsirandantys i$ iSvestiniy finansiniy priemoniy, kurios neatitinka apsidraudimo apskaitos nuostaty ir
neefektyvios apsidraudimo sandoriy dalies, tikrosios vertés pasikeitimo per metus yra apskaitomi i$ karto per pelng ar
nuostolius.

Valiutos kursy pasirinkimo sandoriy tikroji verté yra skirtumo tarp pasirinkimo valiutos kurso ir sandorio kurso bei laiko vertés
suma. Pasirinkimo sandorio valiutos kursas nustatomas atsizvelgiant | dabartinj pasirinkimo valiutos kursg pana$aus termino
kontraktams. PalGkany normy apsikeitimo sandoriy tikroji verté nustatoma atsizvelgiant | panas$iy instrumenty rinkos vertes.

Apsidraudimo apskaitai apsidraudimo sandoriai klasifikuojami kaip:

. tikrosios vertés apsidraudimo sandoriai, kai apdraudziamas galimas tikrosios vertés, susijusios su pripazintu turtu ar
isipareigojimu arba nepripazintu jmonés jsipareigojimu (iSskyrus uzsienio valiutos kurso pasikeitimo rizikg)
pasikeitimas; arba

. pinigy srauty apsidraudimo sandoriai, kai apdraudziamas galimas pinigy srauty nepastovumas, susijes su specifine
rizika, susijusia su pripazintu turtu ar jsipareigojimu, arba labai tikétinu prognozuojamu sandoriu ar valiutos kurso rizika
dél nepripazinto jmonés sipareigojimo; arba

. grynosios investicijos | uzsienio veiklg apsidraudimo sandoriai.

Apsidraudimo sandorio pradzioje, Grupé formaliai nustato ir dokumentuoja apsidraudimo sandorius, kuriems Grupé siekia
taikyti apsidraudimo sandoriy apskaita, rizikos valdymo tikslg ir strategijg pasirinktam apsidraudimui. Dokumentavimas apima
apsidraudimo instrumento identifikavima, apdraudziamajj straipsnj ar sandorj, draudziamos rizikos prigimtj ir kaip jmoné
jvertins apsidraudimo instrumento efektyvuma, atsveriant galimus draudziamojo straipsnio tikrosios vertés ar pinigy srauty
svyravimus, susijusius su draudziama rizika. Tikima, kad tokie apsidraudimo sandoriai yra labai efektyvis, atsveriant galimus
tikrosios vertés ar pinigy srauty svyravimus, ir pastoviai yra jvertinami siekiant nustatyti, jog jie i$ tiesy buvo labai efektyvis
tais finansiniy ataskaity ruosimo laikotarpiais, kuriems buvo sudaryti.



AB ,,SANITAS*
KONSOLIDUOTOJU IR ATSKIRY 2009 M. METINIU FINANSINIY ATASKAITY RINKINIAI
(visos sumos takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Apskaitos principai (tesinys)

3.17. ISvestinés finansinés priemonés ir apsidraudimo sandoriy apskaita (tesinys)

Apsidraudimo sandoriai, kurie atitinka grieZtus apsidraudimo sandoriy apskaitos kriterijus, yra apskaitomi taip:
Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai

Apsidraudimo instrumenty pajamy ar nuostoliy efektyvioji dalis apskaitoma tiesiogiai kity bendryjy pajamy ataskaitoje, tuo
tarpu kai bet kokia neefektyvi dalis pripazjstama i$ karto per pelng ar nuostolius.

Sumos, apskaitytos kity bendryjy pajamy atskaitoje ir sukauptos nuosavybéje, perkeliamos | pelng ar nuostolius, kai
apdrausta operacija jtakoja pelng ar nuostolius, t.y. kai apdraustos finansinés pajamos ar sgnaudos yra pripazjstamos arba kai
jvyksta numatytas pardavimas. Kai apdraustas straipsnis yra nefinansinio turto ar jsipareigojimo verté, suma, apskaityta
nuosavybéje yra perkeliama j pradine nefinansinio turto ar jsipareigojimo verte.

Jei daugiau nebesitikima, kad prognozuojamas sandoris jvyks, sumos, prie$ tai pripaZintos nuosavybéje yra perkeliamos |
pelng ar nuostolius. Jei pasibaigia apsidraudimo instrumento galiojimo laikas arba jis yra parduodamas, nutraukiamas arba
jvykdomas be pakeitimo ar pratesimo, arba jo nustatymas kaip apsidraudimo instrumento yra atSaukiamas, sumos, kurios
prie$ tai buvo apskaitytos nuosavybéje, lieka nuosavybéje tol, kol jvyksta numatytas sandoris.

Grupé turi paliikany normy apsikeitimo sandorius, kurie naudojami apsidrausti nuo kintamy pallikany normy svyravimuy,
susijusiy su Jelfa S.A. paskolomis. Daugiau informacijos pateikiama 28 pastaboje.

Trumpalaikés ir ilgalaikeés dalies klasifikacija

ISvestinés priemonés, kurioms netaikoma apsidraudimo sandoriy apskaita ir efektyvis apsidraudimo instrumentai yra
klasifikuojami kaip trumpalaikiai arba ilgalaikiai ar skirstomi | einamujy mety dalj ir ilgalaike dalj pagal fakty ir aplinkybiy
jvertinimg (t.y. pagal susijusius sutartinius pinigy srautus):

. tais atvejais, kai Grupé laiko iSvestinj instrumentg kaip ekonomine apsidraudimo priemone (ir netaiko apsidraudimo
apskaitos) ilgesnj nei 12 m. po balanso datos perioda, iSvestiné finansiné priemoné klasifikuojama kaip ilgalaiké (arba
atskiriama einamujy mety dalis ir ilgalaiké dalis) pagal susijusio pagrindinio straipsnio klasifikavima;

. jterptinés iSvestinés finansinés priemonés, kurios néra tiesiogiai susijusios su pagrindiniu kontraktu, klasifikuojamos
taip pat, kaip pinigy srautai i§ pagrindinio kontrakto;

. iSvestinés finansinés priemonés, kurios yra priskirtos nustatytos ir faktiSkai yra efektyvis apsidraudimo instrumentai,
yra klasifikuojamos taip pat, kaip klasifikuojamas pagrindinis apdraustasis straipsnis. ISvestiné finansiné priemoné
skirstoma | einamujy mety dalj ir ilgalaike dalj tik tuo atveju, jei patikimas iSskyrimas yra jmanomas.

3.18.Dotacijos

Dotacijos yra pripazistamos kai yra pagrjsta garantija, kad dotacija bus gauta ir visos susijusios sglygos bus jvykdytos.
Dotacijos, susijusios su iSlaidomis, yra pripazjstamos kaip ataskaitinio laikotarpio pajamos, kai bitina tikslingai suderinti
dotacijg su kompensuojamomis iSlaidomis. Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinése ataskaitose pripazjstama kaip
ateinanciy laikotarpiy pajamos ir pajamomis pripazjstamos per turto, susijusio su Sia dotacija, naudingo tarnavimo laikotarpj.
Pelne ar nuostoliuose dotacijos amortizacijos sgnaudos maZzina nusidéveéjimo sgnaudy straipsni.

3.19.1Smokos darbuotojams
Grupés jmonés HBM Pharma s.r.o. ir Jelfa S.A. moka pensijy iSmokas ir progines premijas savo darbuotojams.

ISmoky darbuotojams sipareigojimas pripazjstamas balanse ir atspindi ty iSmoky dabartine verte balanso sudarymo dieng bei
atspindi aktuarinj pelng arba nuostolius ir ankstesnio darbo sgnaudas. Nustatyty iSmoky darbuotojams jsipareigojimas balanso
dieng yra apskaiCiuojamas remiantis nepriklausomais aktuariniais jvertinimais, taikant planuojamo salyginio vieneto metoda.
Dabartiné apibrézty ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus bsimus pinigy
srautus, naudojant vyriausybés obligacijy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip iSmokos ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus |
numatomg iSmoky mokéjimo laikotarpj, palikany norma.

Aktuarinis pelnas ir nuostoliai padidina ar sumazina sgnaudas, apskaitytas per pelng ar nuostolius ta laikotarpj, kai jie
atsiranda. Ankstesnio darbo sgnaudos, susijusios su apibrézty iSmoky darbuotojams planu yra sistemingai apskaitomos per
pelng ar nuostolius, naudojant tiesiogiai proporcingg metoda, per perioda, kai mokamos iSmokos turi bati.
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3.20. Atidéjiniai

Atidéjiniai apskaitomi tada, kai dél jvykio praeityje Grupé ir Bendrové turi teisinj jsipareigojima ar neatSaukiama pasizadéjima,
ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonoming nauda teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali bati patikimai
jvertinta. Kai Grupé tikisi, kad dalis ar visa atidéjimy suma bus kompensuota, pavyzdZiui remiantis draudimo sutartimi
kompensuojama suma yra pripazjstama kaip atskiras turtas, bet tik kai kompensavimas yra garantuotas. Su atidéjiniais
susijusios iSlaidos yra apskaitomos per pelng ar nuostolius grynagja verte, atsizvelgiant | kompensuojamas sumas. Jei pinigy
laiko verté nereikSminga, atidéjiniai yra diskontuojami naudojant to laikotarpio prieS-mokestine palikany norma, jei reikia,
atsizvelgiant | konkrecig jsipareigojimui specifine rizikg. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio padidéjimas, atspindintis
praéjusio laiko tarpa, yra apskaitomas kaip finansinés sanaudos.

3.21. Neapibréztumai

NeapibréZtieji jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra apraSomi, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybé,
kad ekonomine naudg duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztasis turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas.
3.22.Pelno ir atidétojo pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai uz einamuosius ir praéjusius metus vertinami suma, kuria tikimasi gauti
arba sumokéti mokesc¢iy administratoriui. Mokesc€iams apskaic€iuoti naudojamas tas mokesciy tarifas ir mokesciy jstatymai,
kurie galiojo arba iS esmés galiojo balanso sudarymo diena. Einamujy mety pelno mokestis, susijes su sandoriais,
apskaitytais ne per pelng ar nuostolius (arba kity bendryjy pajamy ataskaitoje, arba tiesiogiai nuosavybéje), apskaitomas taip
pat ne per pelng ar nuostolius. Pelno mokescio apskaiciavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidétajj pelno mokestj. Pelno
mokestis skaiiuojamas pagal atitinkamos Salies mokes¢€iy jstatymy reikalavimus.

Standartinis Lietuvos Respublikos jmonéms taikomas pelno mokes¢io tarifas 2008 m. buvo 15 proc. |sigaliojus Lietuvos
Respublikos pelno mokescio jstatymo pakeitimams, nuo 2009 m. sausio 1 d. neribotam terminui nustatytas 20 proc. pelno
mokescio tarifas. Nuo 2010 m. sausio 1 d. standartinis pelno mokescio tarifas Lietuvoje vél sumazintas iki 15 proc.

Lietuvoje mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotq laikotarpj iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir
(arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrové nebetesia veiklos, dél kurios
Sie nuostoliai susidare, iSskyrus atvejus, kai Bendrové veiklos nebetesia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai i$
vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties
pobadzio sandoriy pelno.

Standartinis pelno mokescio tarifas Lenkijoje ir Slovakijoje yra 19 proc. Remiantis Lenkijos teisés aktais mokestiniai nuostoliai
gali bati keliami 5 metus. Pusé pirminiy nuostoliy gali buti iSskaityti bet kuriais 5 mety laikotarpio metais. Slovakijoje kiekvieny
mety mokestiniai nuostoliai turi bati atskirti ir gali buti keliami 5 mokestinius metus.

Atidétojo pelno mokestis yra skaiciuojamas taikant balansiniy jsipareigojimy metoda laikiniesiems skirtumams tarp mokestinés
bei turto ir jsipareigojimy bazés ir sumy, apskaityty finansinése ataskaitose balanso sudarymo data.

Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas yra pripazjstamas visiems laikiniesiems skirtumams, iSskyrus:

. tuos laikinuosius skirtumus, kai atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas atsiranda i$ pirminio prestizo pripazinimo arba
i$ turto ar jsipareigojimo Gkinéje operacijoje, kuri néra verslo jungimas, ir Gkinés operacijos metu nedaro jtakos nei
apskaitiniam pelnui, nei mokestiniam pelnui ar nuostoliams; ir

. laikinuosius skirtumus, susijusius su investicija | dukterine bendrove, kai laikinyjy skirtumy pasikeitimo laikotarpis negali
bati kontroliuojamas ir yra tikétina, kad laikinieji skirtumai nebus realizuoti numatomoje ateityje.

Atidétojo pelno mokescio turtas yra pripazjstamas visiems leidziamiems laikiniesiems skirtumams, keliamoms mokestinéms
paskoloms ir nuostoliams tiek, kiek tikimasi, kad juos bus galima panaudoti sudengiant su mokestiniu pelnu, iSskyrus:

. tuos laikinuosius skirtumus, kai atidétojo pelno mokescio turtas atsiranda i$ pirminio pripazinimo turto ar jsipareigojimo
ukinéje operacijoje, kuri néra verslo jungimas, ir Gkinés operacijos metu nedaro jtakos nei apskaitiniam pelnui, nei
mokestiniam pelnui ar nuostoliams; ir

. leidziamus laikinuosius skirtumus, susijusius su investicija | dukterine bendrove, kai atidétojo pelno mokescio turtas
pripazjstamas tik ta dalimi, kiek tikimasi, kad laikinieji skirtumai realizuosis artimoje ateityje ir bus uzdirbtas mokestinis
pelnas, kurj bus galima sudengti su laikinaisiais skirtumais.
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3.22. Pelno ir atidétojo pelno mokestis (tesinys)

Atidétojo pelno mokesc€io balansiné verté perzitrima kiekvieng balanso sudarymo dieng ir yra sumazinama ta dalimi, kuriai
ateityje nebesitikima turéti pakankamai mokestinio pelno, kuris padéty realizuoti visg ar dalj atidétojo pelno mokescio.

Nepripazintas atidétojo pelno mokescio turtas yra perzidrimas kiekvieng balanso sudarymo dieng ir pripazjstamas ta dalimi,
kuriai ateityje tikimasi turéti pakankamai mokestinio pelno, kuris realizuoty atidétajj pelno mokest;.

Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriame
bus realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant { mokes¢iy tarifus, kurie buvo priimti ar i§ esmés priimti
balanso data.

Atidétasis pelno mokestis, susijes su sandoriais, apskaitytais ne per pelng ar nuostolius (arba kity bendryjy pajamy
ataskaitoje, arba tiesiogiai nuosavybéje), apskaitomas taip pat ne per pelng ar nuostolius.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai yra sudengiami, jei egzistuoja juridiskai jteisintos teisés sudengti pelno
mokescio turtg su pelno mokescio jsipareigojimu bei pelno mokestis yra susijes su ta pa¢ia apmokestinama bendrove ir tuo
paciu mokesciy administratoriumi.

3.23.Pelnas vienai akcijai

Pelnas vienai akcijai apskai€iuojamas dalijant akcininkams priskiriamg grynajj pelng i$ metinio iSleisty ir apmokéty paprastyjy
akcijy skai€iaus svertinio vidurkio.

3.24.Dividendy iSmokéjimas

Dividendy iSmokéjimas Bendrovés akcininkams yra pripazjstamas kaip sipareigojimai Grupés ir Bendrovés finansinése
ataskaitose tg laikotarpj, kada jie buvo patvirtinti visuotinio akcininky susirinkimo.

3.25. Pajamy pripazinimas

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Grupé ir Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda, ir kai galima
patikimai jvertinti pajamy sumg. Pajamos jvertinamos tikraja verte, atémus suteiktas nuolaidas, permoky grazinimus ir kitus
pardavimy mokesc€ius ir muitus. Prie$ pripazjstant Sias pajamas reikia, kad baty tenkinami zemiau iSvardinti specifiniai pajamy
pripazinimo Kriterijai:

Prekiy pardavimas

Pajamos i$ prekiy pardavimo yra pripazjstamos perdavus rizikg bei prekiy nuosavybés teikiamg nauda, paprastai pristaCius
prekes.

Paldkany pajamos

Pajamos yra pripazjstamos kaupiant palikanas (taikant efektyvios paldkany normos metoda). Pallkany pajamos jtraukiamos |
pelng ar nuostolius finansinés veiklos pajamose.

Dividendai

Pajamos yra pripazjstamos kai atsiranda Grupeés teisé gauti iSmokéjimus.

3.26. Skolinimosi kastai

Skolinimosi kastai kapitalizuojami, kai yra tiesiogiai priskirtini konkretaus, kriterijus atitinkancio, turto, jsigijimui, statybai ar
gamybai. Skolinimosi kasty kapitalizavimas pradedamas, kai vykdoma veikla, reikalinga parengti turtag numatomam naudojimui
ir yra patiriamos skolinimosi iSlaidos. Skolinimosi kastai yra kapitalizuojami tol, kol i§ esmés visa veikla, bdtina turtui parengti

numatomam naudojimui ar pardavimui, yra baigta. Jei galutiné turto apskaitine verté virSija jo atsiperkamaja verte, apskaitomi
vertés sumazéjimo nuostoliai.
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3.27.Veiklos segmentai

Nuo 2009 m. sausio 1 d. Grupé taiko 8-gjj TFAS ,Veiklos segmentai“. 8-asis TFAS reikalauja, kad veiklos segmentai bty
identifikuojami remiantis vidinémis ataskaitomis apie Grupés komponentus, teikiamomis Grupés sprendimus priimantiems
organams, kuriomis remiantis priimami sprendimai dél iStekliy paskirstymo ir vertinami jy veiklos rezultatai. Iki 8-0jo TFAS
galiojusiame standarte (14-ajame TAS ,Segmenty ataskaitos*) buvo reikalaujama, kad juridinis asmuo naudoty dviejy rasiy,
segmenty (verslo ir geografiniy) klasifikacija, taikant rizikos ir pelno metoda, o juridinio asmens ,vidaus finansiniy ataskaity,
teikimo auksciausiajai vadovybei sistema“ remtysi tik kaip iSeities tasku identifikuodamas tokius segmentus. |diegiant 8 TFAS,
Grupés segmenty identifikavimo principai nepasikeité.

3.28. Svarbus apskaitiniai sprendimai, jvertinimai ir prielaidos

Rengiant finansines ataskaitas Grupés ir Bendrovés vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turi
jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimu, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréZztumy atskleidimui ataskaitinei datai. Taciau
Siy jvertinimy neapibréztumas gali jtakoti ateities rezultatus, kurie gali reikalauti reikSmingy turto ar jsipareigojimy apskaitinés
vertés pakeitimy. Siy finansiniy ataskaity reik&mingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, yra aptariamos Zemiau.

Prestizo vertés sumazéjimas

Maziausiai vieng kartg metuose Grupé jvertina prestizo vertés sumazéjima. [vertinimas reikalauja pinigus generuojanciy
vienety, kuriems yra priskirtas prestizas, vertés nustatymo. Vertés nustatymui yra bdtina, kad vadovybé nustatyty tikétinus
ateities pinigy srautus i$ pinigus generuojancio vieneto ir pasirinkty tinkamg diskontavimo normag minéty pinigy srauty,
dabartinés vertés apskaiCiavimui. Apskaitiné prestizo verté 2009 m. gruodzio 31 d. buvo 254.269 tikst. lity (2008 m. gruodzio
31 d. — 253.629 tukst. lity) (detaliau atskleista 18 pastaboje).

Atidétojo mokescio turtas

Atidétojo pelno mokesgio turtas yra apskaitomas visiems nepanaudotiems mokestiniams nuostoliams balanse tada, kai yra
tikétina gauti tiek planuojamo mokestinio pelno ateityje, kad jo pakakty laikiniesiems skirtumams realizuoti. ReikSmingas
vadovybés jvertinimas yra reikalingas nustatant atidétojo mokescio turto dydj, kuris gali bati pripaZintas, atsizvelgiant | galimg
laikg ir bisimo apmokestinamo pelno lygj kartu su bisimomis mokesgiy planavimo strategijomis. Grupés pripazinty mokescio
nuostoliy apskaitiné verté 2009 m. gruodzio 31 d. buvo lygi 9.470 tokst. lity (2008 m. gruodzio 31 d. — 9.530 tdkst. lity).

Gautiny sumy vertés sumaZzéjimo nuostoliai

Gautiny sumy vertés sumazéjimo nuostoliai yra nustatyti remiantis vadovybés atliktais Siy sumy atsipirkimo ir atgavimo
terminy jvertinimais, susijusiais su sumomis, kurios nebus atgautos pagal pradzioje numatytus terminus. Siems apskaitiniams
jvertinimams atlikti reikia priimti svarbius sprendimus. Sie sprendimai remiasi reik§mingais jvertinimais, kad skolininkas
susiddré su rimtais finansiniais sunkumais, tikimybe, kad skolininkas bankrutuos arba bus jvykdyta finansiné reorganizacija,
taip pat mokéjimy nevykdymu ar uzdelsimu. Dabartiniai jvertinimai galéty reikSmingai pasikeisti dél pasikeitusios padéties
rinkoje ar Salies ekonomikoje. Atsiperkamumo rodiklis taip pat labai priklauso nuo sékmés rodiklio bei veiksmu, kuriy buvo
imtasi, siekiant atgauti uzdelstas gautinas sumas. Gautiny sumy apskaitinés vertés yra atskleistos 21 ir 22 pastabose.

llgalaikis materialusis turtas — naudingo tarnavimo laikotarpis

Pagrindinés prielaidos, kuriomis remiantis nustatomas ilgalaikio materialiojo turto naudingojo tarnavimo laikotarpis, yra:
numatoma turto naudojimo trukmé, numatomas techninis, technologinis ar kitoks senéjimas dél paslaugy naujoviy ar pokyciuy,
teisiniy ar panasiy apribojimy turto naudojimui, tokiy kaip finansinés nuomos sutarciy galiojimo data.

Nefinansinio turto vertés sumazéjimas

Grupé ir Bendrové jvertina, ar ataskaity sudarymo dieng néra pozymiy, kad nefinansinis turtas gali bdti nuvertéjes.
Nefinansinio turto vertés sumazeéjimas tikrinamas, kai yra pozymiu, jog balansinés sumos negali biti atgautos. Kai yra
jvertinamos naudojimo vertés, vadovybé turi jvertinti tikétinas blsimas pinigines jplaukas i$ turto ar pinigy generuojanciy,
vienety ir pasirinkti tinkama diskonto norma, skai€iuojant dabartine piniginiy jplauky verte.
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Veiklos testinumas
2009 m. finansinés ataskaitos yra parengtos remiantis Grupés ir Bendroves veiklos testinumo prielaida.

2009 m. Bendrove patyré 781 takst. lity grynujy nuostoliy (grynieji nuostoliai 2008 m. sudaré 12.269 takst. lity) bei Bendrovés
likvidumo (trumpalaikis turtas i$ viso/trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso) ir skubaus padengimo koeficientai ((trumpalaikis
turtas i$ viso-atsargos)/trumpalaikiai jsipareigojimai i§ viso) 2009 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 0,16 ir 0,11 (atitinkamai
0,19ir 0,11, p 2008 m. gruodzio 31 d.). Zemus likvidumo rodiklius daugiausiai Iémé naujos gamyklos Kaune statybos, kurios
buvo baigtos 2008 m. rugséjo mén.

Bendrove turéjo laikinai sustabdyti gamybg dél gamybos perkélimo i§ senujy gamybiniy pastaty | naujas patalpas. Nuo

2008 m. balandzio mén. iki 2008 m. lapkri¢io mén. Bendrové gamybos nevykdé, o nuo 2008 m. gruodzio men. iki 2009 m.
gruodzio mén. gamyba buvo ribota, nes kol registracijos procesas vaistams, pagamintiems naujose gamyklos patalpose buvo
baigtas, iS esmés buvo gaminami tik vaistai, reikalingi testinéms produkty stabilumo serijoms. Gamybos sustabdymas
neigiamai paveiké Bendroves pardavimus 2009 m. (5 pastaba) ir apyvartinj kapitala.

Gamyklos statybos buvo finansuojamos banko paskolomis (trumpalaikémis ir ilgalaikémis), susijusiy $aliy paskolomis ir dalinai
ES fondy léSomis. Dél iSvardinty, priezasciy, 2009 m. gruodzio 31 d. Bendroveés trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo trumpalaikj
turtg 56.496 tukst. lity (44.828 tdkst. lity 2008 m. gruodzio 31 d.). Didziajg Bendrovés trumpalaikiy jsipareigojimy dalj sudaro
mokeétinos sumos dukterinéms jmonéms (32.050 tdkst. lity 2009 m. gruodzio 31 d. ir 25.432 tukst. lity 2008 m. gruodzio 31 d.,
35 pastaba).

2009 m. gruodzio 31 d. Grupés trumpalaikiai jsipareigojimai virsijo trumpalaikj turta 41.129 takst. lity (219.178 tdkst. lity 2008
m. gruodzio 31 d.).

Siuo metu visi minéti trukdymai jprastai Bendroves veiklai, susije su naujos gamyklos paleidimu, yra i$spresti, ir Bendrové bei
jos gamykla pradéjo 2010 m. normalig verslo veiklg. Bendrovés vadovybé parengé 2010 m. Bendrovés ir Grupés veiklos
prognozes, pagal kurias 2010 m. prognozuojami pinigy srautai i§ pagrindinés veiklos yra pakankamas, kad uztikrinty visus
planuojamus 2010 m. Grupés ilgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly grazinimus. Todél ir Bendrovés paskoly grazinimas yra jtikimas,
vykdant pinigy srauty valdyma Grupés mastu. 2010 m. kovo ménesj Bendrové grazino 5.000 tikst. lity overdrafta ,Swedbank®,
AB naudodama vidinius finansavimo Saltinius (36 pastaba).

Galiausiai pinigy srautai yra valdomi Grupés lygmenyje (34 pastaba) ir atidziai stebimi Grupés vadovybés. Tai uztikrina
patikimus visy Grupés jmoniy atsiskaitymus su tre¢iosiomis Salimis.

Jvertinant auk$&iau minétas aplinkybes, Bendrovés vadovybé mano, kad Bendrové tes savo veiklg 2010 m. ir vélesniais
metais.
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5. Informacija pagal segmentus

Valdymo tikslais Grupe suskaidyta j verslo vienetus pagal produktus ir turi keturis ataskaity segmentus: injekciniai

preparatai, tabletés, tepalai bei akiy lasai ir vienkartiniai Svirkstai. Vadovybé kontroliuoja verslo vienety veiklos rezultatus

atskirai tam, kad galéty priimti sprendimus dél resursy paskirstymo ir veiklos jvertinimo.

ISskirty veiklos segmenty apskaitos politika yra tokia pat, kaip Grupés apskaitos politika, apibudinta 3 pastaboje. Tiesiogiai
su segmentu susijusios veiklos sgnaudos priskiriamos tam tikram segmentui. Kitos veiklos sgnaudos, susijusios su jprastine
veikla, priskiriamos segmentams netiesioginiu bddu — proporcingai pagaminty per perioda produkty vertei. Sgnaudos,
nesusijusios su jprastine veikla (pvz. 2008 m. sgnaudos dél strateginiy alternatyvy apzvalgos), segmentams néra
priskiriamos. Finansiné veikla ir pelno mokesciai yra kontroliuojami Grupés mastu, todél veiklos segmentams jie taip pat
nepriskiriami. Tokiu bddu informacija apie segmentus yra pateikiama vadovams, kurie priima sprendimus dél iStekliy
paskirstymo ir segmento veiklos vertinimo.

Vertinant segmento veiklg ir skirstant segmentams iSteklius:

e visas turtas, iSskyrus investicijas | dukterines jmones, kitas finansinis turtas, pelno mokescio turtas ir prestizas, yra
priskiriamas segmentams. Turtas, kuris yra naudojamas keleto segmentuy, yra priskiriamas proporcingai segmento
gaunamoms pajamoms;

e visi jsipareigojimai, i§skyrus kitus finansinius jsipareigojimus, paskolas, einamajj ir atidétajj pelno mokescius ir kitus
isipareigojimus, yra priskiriami segmentams. [sipareigojimai, kurie yra susije su keletu segmenty, yra priskiriamas
proporcingai segmento turimam turtui.

Grupés informacija pagal verslo segmentus uz 2009 ir 2008 metus yra tokia:

Grupé

Kontraktinés gamybos
pardavimo pajamos

Savos produkcijos
pardavimo pajamos

Pajamuy i$ viso

Bendrasis segmento pelnas
(nuostoliai)

Kita veikla, gryngja verte

Veiklos sanaudos

Veiklos pelnas (nuostoliai)
pries finansines sgnaudas

Finansinés sanaudos,
grynaja verte

Pelnas (nuostoliai) prie$
apmokestinimag,

Pelno mokestis

Segmento pelnas
(nuostoliai)

Segmento turtas

Segmento jsipareigojimai

ligalaikio turto jsigijimas

Nusidévéjimas ir
amortizacija

Dotacijos amortizacija

Injekciniai Akiy lasai,
preparatai Tabletés Tepalai Svirkstai Nepaskirstyta 1S viso
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
41.494  46.867  27.860  23.907 1.592 1.425 112 87 71058  72.286
40.504 55.931 92.909 112.899 113.544 141.232 45 4.689 164 251.691 310.226
81.998 102.798 120.769 136.806  115.136  142.657 45 4.801 251  322.749  382.512
27.840 42332 58398  65.621  81.261 103.196 (574) a77) 1.862 136 168.787  211.108
- 1.252 2.521 1.252 2.521
(25.486) (23.934) (57.698) (57.878) (40.417) (46.927) (78) (5.737)  (34.916) (129.416) (163.655)
2.354  18.398 700 7.743  40.844  56.269 (652) (177)  (2.623) (32.259) 40.623  49.974
124 - (22.994) (60.037) (22.870) (60.037)
2478  18.398 700 7.743  40.844  56.269 (652) (177) (25.617) (92.296)  17.753 (10.063)
- 91 8.179 91 8.179
2.478  18.398 700 7.743  40.844  56.269 (652) (177) (25.526) (84.117)  17.844 (1.884)
72.477 104105 125.674 117.409  66.625  74.312  13.976  14.081 417.809 442.457 696.561 752.364
22.183 7.854 26167  12.136 8.447 9.573 4.872 4547 316.813 419.736 378.482 453.846
1587  13.405 2390 15.134 581 1.824 37 11.242 4197  19.801 8.792  61.406
6.378 6.891 8.644 9.131 3.827 5.077 413 75 15225  19.364  34.487  40.538
(162) (20) (152) (29) (107) (15) (373) (99) (794) (163)

Nepaskirstytus pardavimus daugiausia sudaro sirupy ir suspensijy pardavimai, kurie negali bati priskirti kitiems segmentams.

Auksciau pateiktos pardavimy pajamos yra gautos i$ iSorés klienty. 2009 m. ir 2008 m. pardavimy tarp segmenty nebuvo.
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5. Informacija pagal segmentus (tesinys)

Bendrovés informacija pagal verslo segmentus uz 2009 ir 2008 metus yra tokia:
Injekciniai Akiy lasai,
Bendrové preparatai Tabletés Tepalai Svirkstai Nepaskirstyta IS viso
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Kontraktinés gamybos

pardavimo pajamos 1.928 8.847 - - - - - - - - 1.928 8.847
Savos produkcijos

pardavimo pajamos 7.771 8.962 4.537 6.397 1.836  2.550 45 - - (2) 14.189 17.907
Pajamy i$ viso 9.699  17.809 4.537 6.397 1.836  2.550 45 - - (2)  16.117  26.754
Bendrasis segmento pelnas

(nuostoliai) 1.680 6.146 1.136 3.611 1179 1552 (574) 177) 9) (11) 3412 11121
Kita veikla, grynaja verte - - - - - - - - 15152 66  15.152 66
Veiklos sgnaudos (9.151)  (10.054)  (4.400)  (6.181) (406)  (794) (78) - (525)  (7.222) (14.560) (24.251)
Veiklos pelnas (nuostoliai)

prie$ finansines sgnaudas (7.471)  (3.908)  (3.264)  (2.570) 773 758 (652) (177) 14.618 (7.167) 4,004 (13.064)
Finansinés sanaudos,

grynaja verte - - - - - - - - (4.443)  (1.166)  (4.443)  (1.166)
Pelnas (nuostoliai) prie$

apmokestinimg (7.471)  (3.908) (3.264)  (2.570) 773 758 (652) (177) 10.175 (8.333) (439)  (14.230)
Pelno mokestis - - - - - - - - (342) 1.961 (342) 1.961
Segmento pelnas

(nuostoliai) (7.471)  (3.908) (3.264)  (2.570) 773 758 (652) (177)  9.833 (6.372) (781)  (12.269)
Segmento turtas 14971  17.158  20.574  21.800 755 1202  14.080  14.081 364.248 364.166 414.628 418.407
Segmento jsipareigojimai 8.258 3.742 4.124 3.302 118 67 4.964 4547 95136 103.940 112.600 115.598
ligalaikio turto jsigijimas 26 8.924 11 13.028 - - 37 11.242 333 10.360 407  43.554
Nusidévéjimas ir

amortizacija 1.141 708 1.007 215 - 2 413 75 2.047 1.329 4.608 2.329
Dotacijos amortizacija (162) (20) (152) (29) - - (207) (15) (373) (99) (794) (163)

Bendrovés pajamos i$ kontraktinés gamybos pardavimy Zenkliai sumazéjo 2009 m., lyginant su 2008 m., nes Bendrové
sustabdé gamybg senosios gamyklos patalpose antrajj 2008 m. ketvirtj. Kontraktinés gamybos pardavimai Grupés mastu
iSliko panasSaus lygio, nes kontraktinés gamybos sutartys, sudarytos Bendrovéje, buvo perkeltos | kitas Grupés jmones.

Grupés pajamos i$ iSorés klienty ir informacija apie ilgalaikj turtg pagal geografine vietove uz metus, pasibaigusius 2009 m. ir
2008 m. gruodzio 31 d., yra tokia:

Kontraktinés
gamybos pardavimo Savos produkcijos

Grupé pajamos pardavimo pajamos Pajamy i$ viso ligalaikio turto i$ viso  llgalaikio turto jsigijimas
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008

Lenkija 2.979 2.304 150.439 212.361 153.418 214.665 448.205 501.825 7.163 12.438
Rusija - - 47.162 44.082 47.162 44.082 - - - -
Latvija 22.902  29.091 482 612 23.384 29.703 - - - -
Slovakija 17530 15.773 5.373 2.661 22.903 18.434 35.657 40.042 1.222 5.508
Vokietija 22.332  19.355 - - 22.332 19.355 - - - -
Lietuva - - 13.054 17.186 13.054 17.186 67.259 71.486 407 43.460
gkraina - - 7.997 6.184 7.997 6.184 - - - -
Cekijos

Respublika 1.174 1.908 6.588 4.232 7.762 6.140 - - - -
Vengrija 2.179 3.002 3.513 4,528 5.692 7.530 - - - -
Gruzija - - 5.443 5.771 5.443 5.771 - - - -
Bulgarija - - 3.184 3.201 3.184 3.201 - - - -
Vietnamas - - 2.974 1.962 2.974 1.962 - - - -
Kazachstanas - - 2.682 3.193 2.682 3.193 - - - -
Baltarusija - - 1.618 2.377 1.618 2.377 - - - -
Sveicarija 1.425 572 - - 1.425 572 - - - -
Moldova - - 466 886 466 886 - - - -
Uzbekistanas - - 406 608 406 608 - - - -
Kirgizija - - 237 188 237 188 - - - -
Didzioji Britanija 221 204 - - 221 204 - - - -
JAV 169 - - - 169 - - - - -
Nepaskirstyta 147 77 73 194 220 271 - - - -
IS viso 71.058 72.286 251.691 310.226 322.749 382.512 551.121 613.353 8.792 61.406

Daugiau informacijos apie savo produkcijos pardavimus yra pateikta Konsoliduotojo metinio pranesimo paragrafe 24.7. Pardavimai
ir produkcijos distribucija.
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5. Informacija pagal segmentus (tesinys)

Kontraktinés gamybos

Savos produkcijos

llgalaikio turto

Bendrové pardavimo pajamos pardavimo pajamos Pajamy i$ viso ligalaikio turto i$ viso isigijimas
2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Lietuva - - 13.054 17.186 13.054 17.186 67.338 71.574 407 43.554
Latvija 1.928 8.847 482 612 2.410 9.459 - - - -
Lenkija - - 653 109 653 109 - - - -
IS viso 1.928 8.847 14.189 17.907 16.117 26.754 67.338 71.574 407 43.554

Bendrovés kontraktinés gamybos pardavimy pajamas sudaro pardavimai jmonei AS ,Grindeks” Latvijoje.

6. Verslo jungimas

2008 m. gruodzio 23 d. Grupés jmoné Jelfa S.A. jsigijo 100 proc. Lenkijos tepaly gamintojos Laboratorium Farmaceutyczne
Homeofarm sp. z.0.0. akcijy. Grupé jsigijo Laboratorium Farmaceutyczne Homeofarm sp. z.0.0. dél Sios jmonés turimo

produkty portfelio.

Laboratorium Farmaceutyczne HOMEOFARM Sp. z.0.0. pripazintino turto ir jsipareigojimy tikroji verté jsigijimo dieng ir
atitinkama apskaitiné verté pries$ sigijimo datg buvo:

llgalaikis materialusis turtas (17 pastaba)
llgalaikis nematerialusis turtas (18 pastaba)
Kitas ilgalaikis turtas

Atsargos

Gautinos sumos

Kitas trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Turto iS viso

ligalaikiai jsipareigojimai

Prekybos skolos

Kitos trumpalaikés mokétinos sumos
|sipareigojimy iS viso

Grynasis turtas

Isigijimo metu atsirades prestizas

|sigijimo datg sumokéti pinigai

Pinigai, kurie turés bati sumokéti ateityje (31 pastaba)

Atlygio iS viso

lgyti grynieji pinigai

Pirkimo atlygio i$ viso, atémus jgytus grynuosius pinigus

Isigijimo metu

Apskaitiné pripazinta tikroji
verté verté
1.413 2.108
25 1.608
15 34
1.090 2.067
1.107 1.107
3 3
664 664
4.317 7.591
25 657
602 602
138 138
765 1.397
3.552 6.194
3.081
1.841
7.434
9.275
(664)
8.611

Visa 9.275 takst. lity atlygio suma apima 187 tdkst. lity teisiniy paslaugy sanaudas ir kitus mokescius.

3.081 tukst. lity prestizg sudaro laukiama sinergija, atsirandanti i$ jsigijimo, ir kita nauda dél to, kad Laboratorium
Farmaceutyczne HOMEOFARM Sp. z o.0. turtas ir veikla prisidés prie Grupés (18 pastaba).

Jei verslo jungimas bty jvykes mety pradzioje, Grupés grynasis rezultatas 2008 m. apytiksliai baty 1.100 tdkst. lity didesnis, o

Grupés pajamos iSaugty apie 6.700 takst. lity.

2009 m. gruodzio 31 d. visos Laboratorium Farmaceutyczne HOMEOFARM sp. z.0.0. akcijos buvo bendrovés Jelfa S.A.
jkeistos bankams, kaip uzstatas uz paskolg (26 pastaba). 2008 m. gruodzio 31 d. visos Laboratorium Farmaceutyczne
HOMEOFARM sp. z.0.0. akcijos buvo jkeistos Jelfa S.A. akcijy pardavéjui kaip uzstatas mokéjimams, kurie bus sumokéti

ateityje pagal pardavimo sutartj.

Skirtuma tarp mokétinos sumos uz Laboratorium Farmaceutyczne HOMEOFARM sp. z.0.0. 2008 m. gruodzio 31 d. (7.434
takst. lity), ir 2009 m. sumokétos sumos (6.908 tikst. lity), sudaro uzsienio valiutos skirtumas.
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7. Pardavimy savikaina

2009 m. darbuotojy iSmoky sgnaudos, sudarancios 41.359 takst. lity ir 2.093 tdkst. lity (2008 m. — 47.819 tdkst. lity ir
1.328 tukst. lity) buvo jtrauktos | pardavimy savikaing atitinkamai Grupés ir Bendrovés bendryjy pajamy ataskaitose.

8. Kitos pajamos

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Nuoma ir paslaugos 4.488 4.466 268 76
Valdymo konsultacijy paslaugy pajamos - - 15.021 -
Trumpalaikio turto pardavimo pajamos 493 942 156 325
llgalaikio materialiojo turto pardavimo pajamos - 34 - 20
4.981 5.442 15.445 421

Kitos Bendrovés pajamos padidéjo dél valdymo konsultacijy paslaugy pajamy, apskaityty einamaisiais metais, kurios yra
susijusios su 2006 - 2009 m. dukterinéms bendrovéms suteiktomis konsultacijomis.

9. Pardavimy ir paskirstymo sagnaudos

Grupé Bendrové

2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Rinkodaros paslaugos (35.892) (41.772) (726) (1.430)
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (25.095) (27.319) (1.345) (1.192)
Transporto priemoniy eksploatacija (4.923) (2.139) (140) (124)
Amortizacija (2.844) (3.011) 9) (6)
Transportavimo sgnaudos (2.797) (3.265) Q) -
Kitos iSlaidos, susijusios su pardavimo ir paskirstymo darbuotojais (1.825) (3.722) - -
Nusidéveéjimas (1.490) (1.674) (425) (149)
Mokymai ir susitikimai (1.258) (1.676) (33) 27)
Komandiruoc€iy sanaudos (1.138) (919) (46) (63)
IT ir telekomunikacijy sgnaudos (986) (12.610) (37) (38)
Mokesciai (iSskyrus socialinj draudimg ir pelno mokestj) (939) (3.146) - -
Nuoma (720) (1.839) - -
Ofiso sgnaudos (347) (2.398) 5) (14)
Kita (201) (3.129) (156) (265)

(80.455) (96.619) (2.923) (3.308)

Pardavimy ir paskirstymo sgnaudos sumazeéjo, lyginant su praéjusiais metais, nes 2009 m. buvo surengta maziau
marketingo kampanijy.
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10. Registravimo sgnaudos

Grupé Bendroveé
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.

Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (4.110) (4.005) (349) (342)
Naujy produkty registracija (2.121) (5.567) - -
Paslaugos (2.447) (2.000) (406) (147)
Variacijy ir atnaujinimo mokesciai (954) (66) (100) (468)
Amortizacija (630) (70) (47) (65)
Transporto priemoniy eksploatacija (583) (565) (18) (29)
Komandiruociy sgnaudos (281) (531) (6) 27)
Ofiso sgnaudos (280) (471) (5) (5)
IT ir telekomunikacijy sgnaudos (235) (386) (6) (18)
Kitos iSlaidos, susijusios su vaisty registravimo darbuotojais (152) (413) - -
Mokymai ir susitikimai (121) (321) - (1)
Nuoma (110) (229) - -
Nusidévéjimas (82) (83) 9 2

(11.106) (14.607) (946) (1.094)

Per 2009 m. registravimo sgnaudos sumazéjo, lyginant su tuo paciu periodu 2008 m., nes produkcijos harmonizavimo
procesas buvo baigtas 2008 m. pabaigoje.

11. Tyrimy ir plétros sanaudos

Grupé Bendrové

2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Darbo uzmokestis ir socialinis draudimas (821) (1.305) (198) (198)
Kitos iSlaidos, susijusios su tyrimy ir plétros darbuotojais (567) (190) 2 -
Kitos tiesioginés tyrimy ir plétros sgnaudos (236) (753) (52) (56)
Komandiruo€iy sanaudos (87) (124) (33) (42)
Transporto priemoniy eksploatacija (83) (29) (6) (6)
IT ir telekomunikacijy sanaudos (47) (139) (12) 9)
Nusidévéjimas (24) (34) (20) )
Mokymai ir susitikimai (12) (75) - -
Ofiso sgnaudos (14) 32) - Q)
Amortizacija (20) (55) - -

(1.901) (2.726) (308) (318)
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12. Administracinés sanaudos

Grupé Bendroveé
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Darbo uZmokestis ir socialinis draudimas (16.461) (17.376) (6.110) (6.636)
Amortizacija (2.334) (2.700) (23) (27)
Konsultacinés ir kitos panasios sgnaudos (2.293) (8.230) (279) (6.477)
Nusidévéjimas (1.988) (2.360) (985) (715)
Atsargy nuraSymas (1.346) (2.783) 107 (360)
IT paslaugos (1.316) (841) - -
Atsargy nuvertéjimo pasikeitimas (1.229) (2.516) (135) 9)
Komunalinés paslaugos (974) (968) (427) (387)
Komandiruociy sgnaudos (962) (1.301) (499) (642)
Transporto priemoniy eksploatacija (689) (764) (121) (179)
Remontas ir eksploatacija (536) (294) (160) -
Telekomunikacijos sgnaudos (448) (573) (164) (205)
Valymas ir atlieky utilizavimas (385) (503) (209) (206)
Ofiso sgnaudos (378) (548) (71) (121)
llgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nurasymas (315) (366) Q) (116)
Nuoma (280) (1.086) (161) (1.017)
Gautiny ir kity gautiny sumy nuvertéjimo pasikeitimas (261) (2.010) - -
Mokymai ir susitikimai (247) (420) (29) (32)
Mokesciai (iSskyrus socialinj draudimg ir pelno mokestj) (252) (240) (144) (95)
Atidéjiniy, susijusiy su Corhydron byla, pasikeitimas (33 pastaba) (150) 380 - -
Gautiny ir kity gautiny sumy nurasymai / anksc€iau padaryty nuraSymy
atstatymai 81 (1.143) 84 (1.143)
Kita (3.191) (3.061) (1.156) (1.165)
(35.954) (49.703) (10.383) (19.531)

Paskutinijjj 2009 m. ketvirtj Grupé ir Bendrové baigé darbuotojy skai€iaus optimizavimo procesa. Dél to su kai kuriais
darbuotojais buvo pasira$yti tarpusavio susitarimai dél darbo sutar€iy nutraukimo. ISmokétoms ideitinéms pasalpoms, su tuo
susijusiems sukaupimams ir mokesCiams Grupés administracinése sgnaudose 2009 m. yra apskaityta 1.370 tdkst. lity (667
tokst. lity Bendrovés administracinése sgnaudose).

2008 m. Grupé ir Bendrové patyré 5.602 tikst. lity sanaudu, nesusijusiy su jprastine Grupés ir Bendroveés veikla.

Minétos sgnaudos daugiausiai susijusios su projekto dél strateginiy alternatyvy apzvalgos vykdymu ir yra apskaitytos kaip
konsultacinés ir kitos pana$ios sgnaudos. Projekta vykdé keletas konsultaciniy bendroviy, vadovaujamos finansiniy
konsultacijy bendrovés ,Merrill Lynch International®.

Administracinése sgnaudose yra apskaitytas uzmokestis auditoriams uz finansiniy ataskaity audita, su auditu susijusias ir
kitas ne su auditu susijusias paslaugas. Uzmokestis uz 2009 m. Grupés ir Bendrovés finansiniy ataskaity auditg atitinkamai
sudaré 366 takst. lity ir 99 tdkst. lity (2008 m. atitinkamai 425 tdkst. lity ir 140 tdkst. lity). 2009 m. Grupé ir Bendrové nejsigijo
su auditu susijusiy, ir su auditu nesusijusiy paslaugy. 2008 m. Grupés ir Bendrovés su auditu susijusiy paslaugy uzmokestis
atitinkamai sudaré 75 takst. lity ir 25 tOkst. lity. Be to, 2008 m. Grupé ir Bendrové sumokéjo 1.882 tukst. lity uz anksciau
buvusiy auditoriy paslaugas, susijusias su projektu dél strateginiy alternatyvy apzvalgos.

13. Finansiné veikla, grynaja verte

Grupé Bendroveé

2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Paltkany pajamos 42 145 - 2
Teigiama valiutos kurso jtaka, grynaja verte 1.145 - 148 1.470
Finansiniy instrumenty pajamos 6.628 12.905 - -
Kitos finansinés pajamos 20 38 - -
Finansinés pajamos 7.835 13.088 148 1.472
Paltkany (sgnaudos) (14.941) (22.366) (4.377) (2.537)
(Neigiama) valiutos kurso jtaka, grynaja verte - (49.953) - -
Finansiniy instrumenty (sgnaudos) (7.080) - - -
Finansiniy instrumenty tikrosios vertés pasikeitimas (7.404) (705) - -
Kitos finansinés (sgnaudos) (1.280) (101) (214) (101)

Finansinés sgnaudos (30.705) (73.125) (4.591) (2.638)
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13. Finansiné veikla, grynaja verte (tesinys)

2008 m. birzelio 3 d. Jelfa S.A. 248.000 tikst. zloty paskolos i$ banky Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni WBK
S.A. buvo konvertuotos kursu 3.3515 PLN/EUR | paskolas eurais. Tai leido sumazinti palikany normos baze, taikomg
paskoloms, bet salygojo paskolos likuc¢iui EUR/PLN valiutos kurso kitimo rizika. Kintantis Lenkijos zloto kursas (2009 m.
gruodzio 31 d. buvo 4,1082 PLN/EUR, o 2008 m. gruodzio 31 d. — 4,17 PLN/EUR) Iémé svyravimus Grupés valiuty kursy
jtakai ir sudaré 1.458 tokst. lity teigiama jtakg per 2009 m. bei 55.702 tokst. lity neigiama jtaka per 2008 m.

Pinigy srauty atzvilgiu Grupé nepatiria valiutos kurso kitimo rizikos, nes pinigy srautai eurais yra pakankami, kad padengty
paskoly ir kity mokétiny sumy eurais jsipareigojimus. Be to, po paskolos konvertavimo Jelfa S.A. sudaré keletg pasirinkimo
sandoriy sutar€iy, kurie uztikrina Lenkijos zloty konvertavima j eurus 3,8 PLN/EUR kursu paskolos jmokos dieng visiems
mokeéjimams iki 2010 m. rugpjicio mén. (28 pastaba).

14. Pelno mokestis

Grupé Bendroveé
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.

Pelno mokescio sgnaudos
Ataskaitiniy mety pelno mokestis (204) (114) - -
Praéjusiy mety einamojo pelno mokescio koregavimas (655) (61) (722) (14)
Atidétojo pelno mokescio pajamos 950 8.354 380 1.975
Pelno mokescio (sgnaudos) nauda, apskaitytos per pelng ar

nuostolius 91 8.179 (342) 1.961

2009 m. praéjusiy mety einamojo pelno mokescio koregavimas i§ esmés yra susijes su Bendrovés pelno mokescio
sgnaudomis, susijusiomis su valdymo konsultacijy pajamomis, apskaitytomis uz 2006 — 2008 m. (8 pastaba).

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.

Atidétojo pelno mokescio turtas
Keliami mokestiniai nuostoliai 11.956 16.544 2.830 2.571
Paskoly valiuty kursy skirtumai 6.665 8.816 - -
llgalaikis materialusis turtas 7.222 7.098 - 20
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikroji verté 2.031 2.267 - -
Sukaupimai 1.007 2.034 25 48
Gautinos sumos 601 1.011 306 413
ISmokos darbuotojams 860 826 - -
Atsargos 359 555 36 28
Atidéjiniai, susije su Corhydron byla 30 - - -
Kita 685 590 344 333
Atidétojo mokescio turtas prie$ realizacinés vertés sumazéjimg 31.416 39.741 3.541 3.413
Atimti: realizacinés vertés sumazéjimas (3.565) (8.727) (1.106) (1.358)
Atidétojo pelno mokescio turtas grynaja verte 27.851 31.014 2.435 2.055
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
llgalaikis materialusis turtas (12.026) (12.275) - -
llgalaikis nematerialusis turtas (3.306) (3.829) - -
Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte pelno (nuostoliy)

ataskaitoje (624) (2.088) - -
Kita (677) (1.276) - -
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimai (16.633) (19.468) - -

2009 m. Grupés ir Bendrovés atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai buvo apskaitomi naudojant 19 proc. ir 15 proc.
tarifus (2008 m. 19 proc. ir 20 proc.).
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14. Pelno mokestis (tesinys)

Grupés laikinyjy skirtumy prie§ mokestine jtaka pasikeitimai 2009 m. buvo tokie:

2008 m. Pripazinta kitose 2009 m.
gruodzio 31 d. Pripazinta per pelng bendrosiose Valiutos kurso gruodzio 31d.
likutis ar nuostolius pajamose jtaka likutis
Keliami mokestiniai nuostoliai 86.397 8.996 (27.563) (931) 66.899
Paskoly valiuty kursy skirtumai 46.400 (10.947) - (374) 35.079
llgalaikio materialiojo turto turtas 37.353 474 - 184 38.011
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikroji verté 11.939 - (1.226) (20) 10.693
Sukaupimai 10.692 (5.115) - (205) 5.372
Gautinos sumos 5.212 (1.588) - (32) 3.592
ISmokos darbuotojams 4.347 158 - 21 4.526
Atsargos 2914 (942) - (32) 1.940
Atidéjiniai, susije su Corhydron byla - 150 - 7 157
Kitas turtas 3.007 1.008 - 26 4.041
llgalaikio materialiojo turto jsipareigojimas (64.605) 1.405 - (95) (63.295)
llgalaikis nematerialusis turtas (20.153) 2.683 - 70 (17.400)
Finansinis turtas per pelng arba nuostolius (10.989) 7.405 - 299 (3.285)
Kiti jsipareigojimai (6.716) 3.037 - 121 (3.558)
Laikinieji skirtumai pries realizacinés vertés
sumazeéjima 105.798 6.724 (28.789) (961) 82.772
Atimti: realizacinés vertés sumazéjimas (45.575) 2.235 27.563 (4.537) (20.314)
Laikinujy skirtumuy, i$ viso 60.223 8.959 (1.226) (5.498) 62.458
Atidétasis pelno mokestis grynaja verte 11.546 950 (236) (1.042) 11.218

Bendroveés laikinujy skirtumy prieS mokestine jtakg pasikeitimai 2009 m. buvo tokie:

2008 m. gruodzio Pripazinta per pelng ar 2009 m. gruodzio

31d. likutis nuostolius 31d. likutis
Keliami mokestiniai nuostoliai 12.855 6.012 18.867
Gautinos sumos 2.065 (25) 2.040
Sukaupimai 240 (73) 167
Atsargos 140 100 240
llgalaikio materialiojo turto turtas 100 (100) -
Kitas turtas 1.665 629 2.294
Laikinieji skirtumai prie$ realizacinés vertés sumazejimg 17.065 6.543 23.608
Atimti: realizacinés vertés sumazéjimas (6.790) (582) (7.372)
Laikinyjy skirtumuy i$ viso 10.275 5.961 16.236
Atidétasis pelno mokestis grynaja verte 2.055 380 2.435

2009 m. gruodzio 31 d. 18.867 tikst. lity Bendrovés keliamy mokestiniy nuostoliy likutis gali bati keliamas neribotg laika.
Likusi Grupés keliamy mokestiniy nuostoliy dalis (48.032 tukst. lity) gali bati keliama iki 2011 m.
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14. Pelno mokestis (tesinys)

Grupés laikinyjy skirtumy prie§ mokestine jtaka pasikeitimai 2008 m. buvo tokie:

Pripazinta
2007 m. Pripazinta per kitose |sigyta 2008 m.
gruodzio pelng ar bendrosiose  dukteriné Valiutos gruodzio
31 d. likutis nuostolius pajamose imoné kurso jtaka 31 d. likutis

Keliami mokestiniai nuostoliai 119.021 9.849 (40.326) - (2.147) 86.397
Paskoly valiuty kursy skirtumai - 54.479 - - (8.079) 46.400
llgalaikio materialiojo turto turtas 41.545 487 - 68 (4.747) 37.353
ISvestiniy finansiniy priemoniy tikroji

verte - - 14.021 - (2.082) 11.939
Sukaupimai 13.966 (2.063) - 79 (2.290) 10.692
Gautinos sumos 4.313 1.109 - - (210) 5.212
ISmokos darbuotojams 6.021 (1.174) - - (500) 4.347
Atsargos 2.426 773 - 26 (311) 2914
Atidéjiniai, susije su Corhydron byla 372 (372) - - - -
Kitas turtas 4.557 (1.376) - - (174) 3.007
llgalaikio materialiojo turto

jsipareigojimas (67.795) (5.505) - (895) 9.590 (64.605)
llgalaikis nematerialusis turtas (24.274) 3.005 - (1.584) 2.700 (20.153)
Finansinis turtas per pelng arba

nuostolius - (12.905) - - 1.916 (10.989)
Kiti jsipareigojimai (2.011) (4.679) - (979) 953 (6.716)
Laikinieji skirtumai prie$ realizacinés

vertés sumazéjima, 98.141 41.628 (26.305) (3.285) (4.381) 105.798
Atimti: realizacinés vertés
sumazeéjimas (86.400) 1.688 40.326 - (1.189) (45.575)
Laikinyjy skirtumy, i$ viso 11.741 43.316 14.021 (3.285) (5.570) 60.223
Atidétasis pelno mokestis grynaja
verte 2.213 8.354 2.664 (624) (1.061) 11.546

Bendroves laikinujy skirtumy prie$ mokestine jtakg pasikeitimai 2008 m. buvo tokie:

2007 m. gruodzio Pripazinta per pelng ar 2008 m. gruodzio

31d. likutis nuostolius 31d. likutis
Keliami mokestiniai nuostoliai - 12.855 12.855
Gautinos sumos 2.613 (548) 2.065
Sukaupimai 113 127 240
Atsargos 547 (407) 140
llgalaikio materialiojo turto turtas 487 (387) 100
Kitas turtas 2.220 (555) 1.665
Laikinieji skirtumai pries realizacinés vertés sumazéjimag 5.980 11.085 17.065
Atimti: realizacinés vertés sumazéjimas (5.447) (1.343) (6.790)
Laikinyjy skirtumy, i$ viso 533 9.742 10.275
Atidétasis pelno mokestis grynaja verte 80 1.975 2.055

2008 m. gruodzio 31 d. 12.855 tdkst. lity Bendroves keliamy mokestiniy nuostoliy likutis gali bati keliamas neribotag laika.
Likusi Grupés keliamy mokestiniy nuostoliy dalis (73.542 tokst. lity) gali bati keliama iki 2011 m.
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Pelno mokestis (tesinys)

Viso pelno mokescio suderinimas su teorine suma, naudojant Grupés ir Bendrovés mokescio tarifus, yra toks:

Grupé Bendroveé
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.

Pelnas (nuostoliai) prieS apmokestinima 17.753 (10.063) (439) (14.230)
Pelno mokestis, apskaiciuotas taikant jstatymy nustatytg tarifg* 3.551 (1.509) (88) (2.135)
Pelno mokescio nemazinancios pajamos (sanaudos) 3.306 (751) 1.918 (380)
Atidétojo pelno mokescio realizacinés vertés pasikeitimas (5.162) (7.471) (252) 541
Praéjusiy mety einamojo pelno mokescio koregavimas (655) (61) (722) (14)
Dukteriniy jmoniy mokes¢iy tarify skirtumai (617) 1.586 - -
Pelno mokescio tarifo pasikeitimas (514) 27 (514) 27
Pelno mokescio sgnaudos (nauda), apskaitytos per pelng ar

nuostoliu (92) (8.179) 342 (1.961)

* 2009 m. 20 proc., 2008 m. — 15 proc.

Pelnas tenkantis vienai akcijai

Pagrindinis pelnas vienai akcijai yra lygus sumazintam pelnui vienai akcijai, nes 2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. nebuvo

iSleistos potencialios akcijos.

Pagrindiniam ir sumazintam Grupés pelnui vienai akcijai apskai€iuoti naudoti tokie pelno ir akcijy duomenys:

Grynasis pelnas (nuostoliai)
Paprastujy akcijy svertinis vidurkis (tOkst.)
Pagrindiné ir sumazinta pelno (nuostoliy) dalis vienai akcijai (litais)

Dividendai

2009 m. 2008 m.
17.844 (1.884)
31.106 31.106

0,57 (0,06)

2008 m. balandzio 17 d. jvykes visuotinis akcininky susirinkimas paskelbé 18.664 tukst. lity dividendy uz 2007 finansinius
metus (0,6 lito uz akcijg). Iki 2008 m. gruodzio 31 d. buvo iSmokéta 12.520 tikst. lity dividendy. Likusi 6.144 tikst. lity suma
apskaityta kaip trumpalaikiai Bendrovés ir Grupés jsipareigojimai. 2009 m. gruodzio 31 d. mokétini dividendai sudaré 3.710

tokst. lity (31 pastaba).

Uz 2008 finansinius metus dividendai nebuvo skelbti.
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17. llgalaikis materialusis turtas

Transporto
. Irengimai ir priemonés it Nebaigta

Grupé Zemé Pastatai jranga kitas turtas statyba IS viso
Isigijimo verteé:
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 4.207 146.174 150.766 27.654 27.858 356.659
Laboratorium Farmaceutyczne

HOMEOFARM sp. z.0.0.

isigijimas (6 pastaba) 1.244 - 582 5 277 2.108
Isigijimai - 18.352 21.772 5.094 10.864 56.082
Perkélimas i$ atsargy/j atsargas - - (586) - 110 (476)
Pardavimai ir nuraSymai 4) (25) (3.806) (4.640) - (8.475)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka (336) (12.365) (12.673) (2.841) 17 (28.198)
Perklasifikavimai 181 19.211 6.128 (235) (25.285) -
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 5.292 171.347 162.183 25.037 13.841 377.700
|sigijimai - 46 2.339 1.289 397 4,071
Perkélimas i$ atsargy/j atsargas - - (26) (1) - (27)
Pardavimai ir nura§ymai - (56) (1.344) (1.525) (266) (3.191)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka 12 263 294 40 (5) 604
Perklasifikavimai - 2.789 5.068 45 (7.902) -
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 5.304 174.389 168.514 24.885 6.065 379.157
Sukauptas nusidévéjimas:
2007 m. gruodzio 31 d. likutis - 14.672 50.555 10.625 - 75.852
Nusidévéjimas per metus - 8.368 19.811 5.363 - 33.542
Perkélimas i$ atsargy/j atsargas - - (490) - - (490)
Pardavimai ir nurasymai - 3) (3.556) (3.130) - (6.689)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka - (889) (5.118) (1.282) - (7.289)
2008 m. gruodzio 31 d. likutis - 22.148 61.202 11.576 - 94.926
Nusidévéjimas per metus - 7.631 16.178 3.757 - 27.566
Perkélimas i$ atsarguy/j atsargas - - (22) (1) - (22)
Pardavimai ir nuraSymai - (56) (1.259) (1.149) - (2.464)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka - 208 533 120 - 861
2009 m. gruodzio 31 d. likutis - 29.931 76.633 14.303 - 120.867
2009 m. gruodzio 31 d. likutiné

verté 5.304 144.458 91.881 10.582 6.065 258.290
2008 m. gruodzio 31 d. likutiné

verté 5.292 149.199 100.981 13.461 13.841 282.774
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17. ligalaikis materialusis turtas (tesinys)

Transporto

Irengimai ir priemonés ir
Bendroveé Pastatai jranga kitas turtas  Nebaigta statyba IS viso
Isigijimo verté:
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 447 19.643 1.642 26.027 47.759
Isigijimai 17.350 13.986 696 10.635 42.667
Perkélimas i$ atsargu/j atsargas - (586) - 110 (476)
Pardavimai ir nuraSymai - (2.826) (93) - (2.919)
Perklasifikavimai 18.590 4.935 15 (23.540) -
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 36.387 35.152 2.260 13.232 87.031
Isigijimai 11 80 163 153 407
Perkélimas i$ atsargy/j atsargas - (22) Q) - (23)
Pardavimai ir nuraSymai (56) (543) (140) - (739)
Perklasifikavimai 2.789 4.970 - (7.759) -
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 39.131 39.637 2.282 5.626 86.676
Sukauptas nusidévéjimas:
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 121 16.928 579 - 17.628
Nusidévéjimas per metus 293 1.596 337 - 2.226
Perkélimas i$ atsargy/j atsargas - (490) - - (490)
Pardavimai ir nuraSymai - (2.779) (84) - (2.863)
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 414 15.255 832 - 16.501
Nusidévéjimas per metus 1.554 2.568 355 - 4.477
Perkélimas i$ atsargy/j atsargas - a7) Q) - (18)
Pardavimai ir nuras§ymai (56) (541) (112) - (709)
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 1.912 17.265 1.074 - 20.251
2009 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 37.219 22.372 1.208 5.626 66.425
2008 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 35.973 19.897 1.428 13.232 70.530

2008 m. rugsejo ménesj Bendrové Kaune atidaré naujg gamykla, kurioje jrengtos gamybos bei administracinés patalpos,
laboratorija ir sandéliai. Bendroveé investavo | naujg gamyklg 68.716 tlkst. lity. Gamyklos pastatas, administracinés patalpos,
laboratorijos ir dalis jrengimy buvo pradéti dévéti paskutinijjj 2008 m. ketvirtj.

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto nusidéveéjimas 2009 m. atitinkamai sudaro 27.566 takst. lity ir 4.477 takst. lity
(atitinkamai 33.542 takst. lity ir 2.226 tokst. lity 2008 m.). 3.937 tdkst. lity ir 1.782 tdkst. lity sumos 2009 m. (4.240 tdkst. lity ir
962 tokst. lity 2008 m.) atitinkamai Grupéje ir Bendrovéje yra jtrauktos j veiklos sgnaudas. Likusios sumos yra jtrauktos j

gamybos savikaing.

Grupés ir Bendroveés ilgalaikis materialusis turtas, kurio likutiné verté 2009 m. gruodzio 31 d. buvo lygi atitinkamai 277.477

takst. lity ir 64.993 tdkst. lity (219.574 takst. lity ir 51.875 tdkst. lity 2008 m. gruodzio 31 d.), buvo jkeistas bankams kaip

paskoly uzstatas (26 pastaba).

Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2009 m. gruodzio 31 d. atitinkamai lygi

66.870 tokst. lity ir 6.951 tokst. lity, buvo visiSkai nusidévéjusi (atitinkamai 68.709 takst. lity ir 12.739 tokst. lity 2008 m.

gruodzio 31 d.), tagiau vis dar naudojama veikloje.

2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrove neturéjo jsipareigojimy pirkti ilgalaikj materialujj turtg.

2009 m. Grupé ir Bendrové nekapitalizavo skolinimosi sgnaudu, nes neturéjo kvalifikuojamo turto. Grupés ir Bendrovés 2008
m. kapitalizuotos skolinimosi sgnaudos, susijusios su kvalifikuojan€io statomo turto jsigijimu, yra lygios 1.125 tdkst. lity.
Kapitalizavimo norma, naudojama nustatant kapitalizuojamy skolinimosi sgnaudy suma, 2008 m. Grupéje ir Bendrovéje buvo
5,83 proc.
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18. llgalaikis nematerialusis turtas

Grupé

Isigijimo verté:

2007 m. gruodzio 31 d. likutis

Laboratorium Farmaceutyczne HOMEOFARM
sp. z.0.0. jsigijimas (6 pastaba)

|sigijimai

Pardavimai ir nuraSymai

Valiuty kursy pasikeitimo jtaka

Perklasifikavimai

2008 m. gruodzio 31 d. likutis

|sigijimai

Pardavimai ir nuradymai

Valiuty kursy pasikeitimo jtaka

Perklasifikavimai

2009 m. gruodzio 31 d. likutis

Sukaupta amortizacija:

2007 m. gruodzio 31 d. likutis
Amortizacija per metus
Pardavimai ir nuraSymai
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka
2008 m. gruodzio 31 d. likutis
Amortizacija per metus
Pardavimai ir nuraSymai
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka
2009 m. gruodzio 31 d. likutis

2009 m. gruodzio 31 d. likutiné verté
2008 m. gruodzio 31 d. likutiné verté

Prestizo vertés sumazéjimo vertinimas

Vystomas
nematerialusis
Viduje sukurtas turtas ir
Programiné nematerialusis iSankstiniai

Prestizas Licencijos jranga turtas apmokéjimai IS viso
287.794 40.130 12.437 3.328 786 344.475
3.081 1.583 - - 25 4.689
- 2.087 2.137 705 395 5.324
- (50) (26) - (64) (140)
(37.246) (5.463) (1.285) (535) (130) (44.659)
- 19 - 100 (119) -
253.629 38.306 13.263 3.598 893 309.689
- 2.238 103 - 2.380 4721
- @) (18) - (41) (61)
640 187 28 9 187 1.051
- (195) - - 195 -
254.269 40.534 13.376 3.607 3.614 315.400
- 5.850 4.187 81 - 10.118
- 4.105 2.765 126 - 6.996
- (43) (26) - - (69)
- (1.028) (644) (26) - (1.698)
- 8.884 6.282 181 - 15.347
- 3.762 2.470 689 - 6.921
- ) 11) - - (13)
- 189 95 30 - 314
- 12.833 8.836 900 - 22.569
254.269 27.701 4.540 2.707 3.614 292.831
253.629 29.422 6.981 3.417 893 294.342

251.180 tukst. lity prestizas, atsirades verslo jungimo su Jelfa S.A. metu, vertés sumazéjimo vertinimo tikslais yra priskiriamas
pinigus kuriantiems vienetams pagal identifikuotus verslo segmentus. 3.089 tikst. lity prestizas, atsirades verslo jungimo su
Laboratorium Farmaceutyczne HOMEOFARM sp. z.0.0. metu, vertés sumazéjimo vertinimo tikslais yra priskiriamas vienam
pinigus kurianciam vienetui (tepaly verslo segmentui). Atsiperkamoji Jelfa S.A. ir Laboratorium Farmaceutyczne

HOMEOFARM sp. z.0.0. vienety verté buvo apskai€iuota naudojimo vertés metodu, naudojant 5 mety pinigy srauty
prognozes, kurios remési Grupés vadovybés patvirtintais finansiniais biudZetais. PrieSmokestiné diskonto norma, taikyta

pinigy srauty prognozéms, yra 13,3 proc. (13,1 proc. 2008 m.), o po 5 mety busimi pinigy srautai buvo prognozuojami taikant
0 proc. (0 proc. 2008 m.) augimo koeficienta, kuris atspindi laukiama vidutinj ekonomikos augimo tempa. 2009 m. ir 2008 m.
gruodzio 31 d. prestizo vertés sumazéjimo pozymiy nebuvo.

Grupés vadovybés tiki, kad pagrjstai tikétini pasikeitimai pagrindinése prielaidose, jtakojancCiose atsiperkamajq verte, neturés
jtakos tam, kad bendra pinigus kurianciy identifikuoty vienety balansiné verté virSys bendra atsiperkamajg verte.
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18. ligalaikis nematerialus turtas (tesinys)

Viduje Vystomas
sukurtas nematerialusis
Programiné nematerialusis turtas ir iSankstiniai
Bendrové Licencijos jranga turtas apmokéjimai IS viso
|sigijimo verté:
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 335 318 - 183 836
|sigijimai - 847 - 40 887
Pardavimai ir nuras§ymai (50) (10) - (64) (124)
Perklasifikavimai 19 - 100 (119) -
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 304 1.155 100 40 1.599
Pardavimai ir nuras§ymai (2) (12) - - (13)
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 302 1.144 100 40 1.586
Sukaupta amortizacija:
2007 m. gruodzio 31 d. likutis 233 272 - - 505
Amortizacija per metus 50 38 15 - 103
Pardavimai ir nuras§ymai (43) (10) - - (53)
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 240 300 15 - 555
Amortizacija per metus 25 86 20 - 131
Pardavimai ir nuras§ymai (2) (12) - - (13)
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 263 375 35 - 673
2009 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 39 769 65 40 913
2008 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 64 855 85 40 1.044

2009 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendroveé turi 2.707 tokst. lity ir 65 tdkst. lity viduje sukurto ilgalaikio nematerialiojo turto
(2008 m. gruodzio 31 d. 3.417 takst. lity ir 85 tokst. lity).

Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto amortizacija 2009 m. atitinkamai sudaro 6.921 tikst. lity ir 131 tokst. lity
(atitinkamai 6.996 takst. lity ir 103 tdkst. lity 2008 m.). 5.818 takst. lity ir 79 tdkst. lity sumos 2009 m. (5.836 tukst. lity ir

98 tukst. lity 2008 m.) atitinkamai Grupéje ir Bendrovéje yra jtrauktos j veiklos sanaudas. Likusios sumos yra jtrauktos |
gamybos savikaing.

Dalis Grupés ir Bendrovés ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2009 m. gruodzio 31 d. atitinkamai lygi 7.753
takst. lity ir 494 tdkst. lity, buvo visiSkai amortizuota (atitinkamai 6.227 tdkst. lity ir 415 tdkst. lity 2008 m. gruodzio 31 d.),
taciau vis dar naudojama veikloje.

2008 m. Bendroveé uz 804 tukst. lity jsigijo kompiuterine programa SCADA (Supervisory Control And Data Acquisition), kuri

kontroliuoja Sildymo, védinimo, oro kondicionavimo ir kitus pramoninius procesus naujose Bendrovés gamyklos patalpose.
SCADA bus baigta amortizuoti 2023 m. lapkri¢io mén.

19. Investicijos

Bendrové
2009 m. 2008 m.
Jelfa S.A. akcijos (100 proc.) 292.705 292.705
HBM Pharma s.r.o. akcijos (100 proc.) 41.690 41.690
Investicijy i$ viso 334.395 334.395

2009 m. ir 2008 m. visos Bendrovés turimos Jelfa S.A. akcijos buvo jkeistos bankams kaip uZstatas uz paskolas (26 pastaba).

Bendrové pardavé 100 proc. dukterinés jmonés UAB ,Altisana“ akcijy 2008 m. balandZio 17 d. uz 8 takst. lity. Sio sandorio
metu Bendrové patyré 3 tukst. lity nuostolio.
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Atsargos
Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Zaliavos 17.227 19.587 1.019 1.305
Nebaigta gamyba 6.281 7.969 464 574
Pagaminta produkcija 20.586 17.902 2.009 2.488
Jranga skirta pardavimui 109 184 109 184
44.203 45.642 3.601 4551
Atimti: realizacinés vertés sumazéjimas (1.961) (2.889) (242) (141)
42.242 42.753 3.359 4.410

Grupés ir Bendroves atsarguy, apskaityty grynaja realizacine verte, jsigijimo verté 2009 m. gruodzio 31 d. atitinkamai sudaré
2.008 tokst. lity ir 248 takst. lity (3.501 tokst. lity ir 141 tdkst. lity 2008 m. gruodzio 31 d.).

Kaip atskleista 26 pastaboje, 2009 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés atsargos, kuriy balansiné verté atitinkamai lygi
36.420 takst. lity ir 3.359 tukst. lity buvo jkeistos bankams kaip uzZstatas uz paskolas (2008 m. gruodzio 31 d. — atitinkamai
30.392 takst. lity ir 4.410 takst. lity).

Grupés ir Bendrovés atsargos, apskaitytos kaip sgnaudos, per 2009 m. atitinkamai sudaro 77.878 tukst. lity ir 2.323 takst. lity
(91.821 takst. lity ir 4.623 takst. lity atitinkamai per 2008 m.).

Grupés ir Bendroveés atsargy nuraSymai, apskaityti kaip sgnaudos, atskleisti 12 pastaboje.
Grupé savo apskaitoje neatspindi treciyjy Saliy atsarguy, laikomy savo sandéliuose perdirbimui, vertés. 2009 m. gruodzio 31 d.
Grupé ir Bendrové neturéjo treciyjy Saliy atsargy, laikomy savo sandéliuose. 2008 m. gruodzio 31 d. tokios atsargos buvo

jvertintos 59.291 tikst. lity suma ir priklausé Sanofi-Aventis Slovakia s.r.o. Grupé neturéjo jokiy jsipareigojimy, susijusiy su
Siomis atsargomis.

Gautinos sumos

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Gautinos sumos, grynaja verte 64.036 84.198 6.780 4.096
Atimti: abejotiny gautiny sumy vertés sumazéjimas (2.582) (3.207) (157) (157)
61.454 80.991 6.623 3.939

2009 m. gruodzio 31 d. 49.793 takst. lity Grupés i$ pirkéjy gautinos sumos buvo jkeistos bankams kaip uzstatas uz paskolas
(2008 m. gruodzio 31 d. - Grupés 75.946 tukst. lity) (26 pastaba).

IS pirkéjy gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy terminas yra 30 — 150 dieny.
Grupés ir Bendroveés i$ pirkéjy gautinos sumos, kuriy nominali verté 2009 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo lygi 2.582 tikst.
lity ir 157 tdkst. lity (3.207 takst. lity ir 157 tdkst. lity 2008 m. gruodzio 31 d.), buvo nuvertéjusios ir joms buvo apskaitytas

vertés sumazéjimas.

Grupés i pirkéjy gautiny sumy nuvertéjimo pasikeitimas yra toks:

Grupé
2009 m. 2008 m.
Likutis mety pradzioje 3.207 1.013
Nuvertéjimas, priskai¢iuotas per metus 414 2.323
Panaudota (1.054) (54)
Nepanaudoty sumy atstatymas - (31)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka 15 (44)
Likutis mety pabaigoje 2.582 3.207

2009 m. ir 2008 m. Bendroveéje nebuvo pokyciy, susijusiy su pirkéjy gautiny sumy nuvertéjimu.

Abejotiny gautiny sumy nuvertéjimo pokytis 2009 m. ir 2008 m. yra jtrauktas | administracines sgnaudas.
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21. Gautinos sumos (tesinys)
Grupés i$ pirkéjy gautiny sumy laikotarpiy analizé 2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. yra tokia:

IS pirkéjy gautinos sumos, kurios yra pradelstos, ta¢iau joms néra

IS pirkéjy gautinos sumos, apskaitytas nuvertéjimas
kurios yra nepradelstos bei
joms néra apskaitytas Maziau nei 30 Daugiau nei 180
nuvertéjimas dieny 30-90dieny 90 - 180 dieny dieny IS viso
2009 m. 57.886 3.152 194 148 74 61.454
2008 m. 61.192 10.886 5.897 2.329 687 80.991

Bendroves i$ pirkéjy gautiny sumy laikotarpiy analizé 2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. yra tokia:

IS pirkéjy gautinos sumos, kurios yra pradelstos, taciau joms néra

I$ pirkéjy gautinos sumos, apskaitytas nuvertéjimas
kurios yra nepradelstos bei
joms néra apskaitytas Maziau nei 30 Daugiau nei 180
nuvertéjimas dieny 30-90dieny 90 - 180 dieny dieny 1S viso
2009 m. 4.969 1.654 - - - 6.623
2008 m. 3.151 10 778 - - 3.939

Finansinio turto, kurio terminas yra nepradelstas, bei kuriam néra apskaitytas vertés sumazéjimas, kredito kokybé
IS pirkéjy gautiny sumy, kuriy terminas yra nepradelstas bei joms néra nustatytas nuvertéjimas, finansiniy ataskaity dieng

néra jokiy pozymiy, jog skolininkai nejvykdys savo mokéjimy jsipareigojimy, nes Grupé ir Bendrové prekiauja tik su
pripazintomis, gerg kredito reitingg turin€iomis treCiosiomis Salimis.

22. Kitos gautinos sumos

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Grazintinas PVM 4.284 1.288 - 211
IS dukteriniy jmoniy gautinos sumos - - 2 35
Kitos gautinos sumos 405 293 71 20
4.689 1.581 73 266

Kitos gautinos sumos yra beprocentés ir paprastai jy terminas yra 14 — 60 dieny. 1S dukteriniy jmoniy gautinos sumos detaliau
apraSytos 35 pastaboje.

2009 m. Grupés jmoné Jelfa S.A. atstaté 153 tdkst. lity vertés sumazéjima, kuris buvo suformuotas prie$ dukterinés jmonés
isigijima.

23. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Pinigai banke 3.234 1.910 177 31
Pinigai kasoje 183 56 - -
3.417 1.966 177 31

Pinigai banke uzdirba paldkanas pagal kintancias pallikany normas, kurios kinta pagal kiekvienos dienos banko indéliy
rodiklius. Grupés ir Bendrovés pinigy tikroji verté 2009 m. gruodzio 31 d. yra atitinkamai 3.417 tdkst. lity ir 177 tokst. lity
(2008 m. gruodzio 31 d. — 1.966 tdkst. lity ir 31 tdkst. lity).

2009 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendrovés sgskaitos uzsienio ir nacionaline valiuta bankuose 1.624 takst. lity ir 83 tdkst. lity
sumoms (2008 m. gruodzio 31 d. — atitinkamai 722 takst. lity ir 12 tdkst. lity) yra jkeistos bankams kaip uZstatas uz paskolg
(26 pastaba).
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24. |statinis kapitalas

2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas sudaré 31.105.920 paprastujy akcijy, kuriy kiekvienos
nominali verté 1 litas.

2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinis kapitalas buvo pilnai apmokétas. 2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d.
dukterinés jmonés Bendrovés akcijy neturejo. Bendrové neturéjo jsigijusi savy akciju.

248.086 tukst. lity skirtumas tarp nominalios vertés ir emisijos verté 2009 m. ir 2008 m. gruodzZio 31 d. yra apskaitytas kaip
akcijy priedai.

Bendrovéje galioja 2009 m. visuotinio akcininky susirinkimo patvirtintas Tariamy akcijy opciono planas, kuriuo pasinaudoti turi
teise Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy aukS€iausiosios ir viduriniosios grandies vadovai. Tariamy akcijy opciono planas
suteikia ne galimybe jsigyti akcijy opciony, bet duoda teise gauti tam tikras pinigines premijas, susietas su tam tikry
Bendrovées akcininky akcijy pardavimu. Iki 2009 m. gruodzio 31 d. Tariamy akcijy opcionai nebuvo suteikti. Tariamy akcijy
opciono plano nejgyvendinus iki 2013 m. pabaigos, jis automatiSkai nustoja galioti.

25. Rezervai

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés aktus. | ji privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5
proc. grynojo pelno, apskaiciuojamo pagal TFAS, kol rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo. Rezervas gali bati
naudojamas tik Bendrovés sukauptiems nuostoliams dengti. 2009 m. ir 2008 m. gruodZio 31 d. Bendrovés privalomasis
rezervas buvo pilnai suformuotas.

Tikrosios vertés rezervas

Sis rezervas yra apskaitomas pagal TAS 39 reikalavimus. Siame rezerve yra apskaityti pinigy srauty apsidraudimo sandoriy
tikrosios vertés pasikeitimai (28 pastaba).

UzZsienio valiutos perskaiiavimo rezervas

UZsienio valiutos perskaiciavimo rezervas sudaromas skirtumams, susidarantiems konsoliduojant uZsienio valstybése veiklg
vykdanéiy dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas.

Valiuty perskai€iavimo skirtumai konsoliduotose finansinése ataskaitose apskaitomi kitose bendrose pajamose ir kaupiami
akcininky nuosavybéje tol, kol investicija yra neparduodama. Pardavus atitinkama investicija, sukauptas valiutos
perskaiciavimo rezervas perkeliamas | pelno (nuostoliy) ataskaita.

26. Paskolos
Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
ligalaikés paskolos
ligalaikés paskolos 178.075 43.780 30.265 43.780
178.075 43.780 30.265 43.780
Trumpalaikés paskolos
llgalaikiy paskoly einamyjy mety dalis 61.119 255.704 19.479 13.799
Trumpalaikés paskolos 36.623 33.987 11.182 20.846
97.742 289.691 30.661 34.645

Paskoly i$ viso 275.817 333.471 60.926 78.425
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26. Paskolos (tesinys)

ligalaikes ir trumpalaikes Grupés paskolas sudaro:

Visa suma 2009 m. 2008 m.
Paskolos  paskolos gruodzio gruodzio
Skolintojas Paliikany norma valiuta valiuta Grazinimo data 31d. 31d.
Bank Polska Kasa Opieki
S.A./Bank Zachodni WBK S.A. 3-mén. EURIBOR+3,6% EUR 73.997 2014 m. geguzés men. 190.650 236.095
~Swedbank®, AB 6- mén. EURIBOR+3,5% EUR 11.874 2015 m. liepos mén. 35.974 40.487
Tatra Bank a.s. 1-mén. BRIBOR+2,4% EUR 4.979 2010 m. vasario mén. 10.904 11.508
AB ,Invalda” 6,50% LTL 7.978 2010 m. gruodzio mén. 8.497 7.978
Bank Zachodni WBK S.A. 1-mén. WIBOR+2,5% PLN 10.000 2010 m. geguzés mén. 8.240 8.274
Bank Polska Kasa Opieki S.A. 1-mén. WIBOR+2,5% PLN 10.000 2010 m. geguzés mén. 7.647 5.535
~Swedbank®, AB 7% EUR 1.448 2010 m. vasario mén. 5.000 2.615
~Swedbank®, AB* 6-mén. EURIBOR+4% EUR 2.000 2010 m. kovo mén. 2.882 -
Amber Trust Il SCA 6,50% LTL 2.358 2010 m. birZelio mén. 2.510 -
Tatra Bank a.s. 1-mén. BRIBOR+2,4% EUR 1.413 2010 m. balandzio mén. 1.771 4.876
Fiziniai asmenys 6,50% LTL 1.465 2010 m. gruodzio mén. 1.563 1.465
Deutsche Bank PBC S.A. 3-mén. WIBOR PLN 250 2010 m. lapkriio mén. 137 -
Nordea Bank Finland Plc Lietuvos
skyrius 1-d. VILIBOR+1% EUR 83.400 2008 m. gruodzio mén. 42 43
Tatra Leasing 3-mén. BRIBOR+3,91% SKK 472 2011 m. spalio mén. - 3843,780
Bank PEKAO S.A. 3-mén. WIBOR+0,32% PLN 44.088 2009 m. gruodzio mén. - 10.805
~Swedbank", AB 6-mén. LIBOR+4,5% EUR 1.303 2009 m. geguzés meén. - 3.752
275.817 333.471
Atimti: einamyjy mety dalis (97.742) (289.691)
llgalaikés paskolos, atémus einamyjy mety dalj 178,075 43.780
ligalaikes ir trumpalaikes Bendrovés paskolas sudaro:
Visa suma
Paskolos paskolos 2009 m. 2008 m.
Skolintojas Paliikany norma valiuta valiuta Grazinimo data gruodzio 31d. gruodzio 31 d.
~Swedbank®, AB 6-mén. EURIBOR+3,5% EUR 11.874 2015 m. liepos mén. 35.974 40,487
AB ,Invalda” 6,50% LTL 7.978 2010 m. gruodZio meén. 8.497 7,978
~Swedbank®, AB 7% EUR 1.448 2010 m. vasario mén. 5.000 2,615
~Swedbank®, AB* 6-mén. EURIBOR+4% EUR 2.000 2010 m. kovo mén. 2.882 -
Amber Trust I SCA 6,50% LTL 2.359 2010 m. birzelio meén. 2.510 -
Fiziniai asmenys 6,50% LTL 1.465 2010 m. gruodzio meén. 1.563 1,465
HBM Pharma s.r.o. 1-meén. BRIBOR+1,20% EUR 5.000 2009 m. gruodzio mén. 1.200 5,034
Jelfa S.A. 5,67% EUR 995 2010 m. vasario mén. 203 3,477
Jelfa S.A. 7,10% PLN 4.000 2010 m. vasario mén. 285 3,421
Jelfa S.A. 7,01% PLN 3.500 2010 m. vasario mén. 229 3,034
Jelfa S.A. 7,02% EUR 762 2010 m. vasario mén. 168 2,646
Jelfa S.A. 4,67% EUR 700 2010 m. vasario mén. 105 2,428
Jelfa S.A. 7,20% PLN 2.500 2010 m. vasario men. 142 2,088
Jelfa S.A. 6,50% EUR 1.350 2009 m. gruodzio meén. 268 -
Jelfa S.A. 6,01% EUR 400 2009 m. gruodzio mén. 62 -
Jelfa S.A. 6,03% EUR 600 2009 m. gruodzio meén. 1.121 -
Jelfa S.A. 6,10% EUR 200 2009 m. gruodZio men. 717 -
~Swedbank", AB 6-mén. LIBOR+4,5% EUR 1.303 2009 m. geguzés mén. - 3,752
60.926 78,425
Atimti: einamyjy mety dalis (30.661) (34,645)
ligalaikés paskolos, atéemus einamyjy mety dalj 30,265 43.780

* Suma susijusi su sipareigojimu pagal faktoringo su regresu sutart;.
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26. Paskolos (tesinys)

llgalaikiy ir trumpalaikiy paskoly grazinimo terminai:

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Per vienerius metus 97.742 289.691 30.661 34.645
Nuo vieneriy iki penkeriy mety, 174.227 34.042 26.417 34.042
Po penkeriy mety 3.848 9.738 3.848 9.738
275.817 333.471 60.926 78.425

2008 m. birzelio 3 d. Jelfa S.A. 248.000 tikst. zloty paskolos i§ banky Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni WBK
S.A. (paskoly suma originalia valiuta 310.000 tdkst. Lenkijos zloty) buvo konvertuotos kursu 3.3515 PLN/EUR | paskolas
eurais, kuriy suma 73.997 tukst. eury. Dél paskoly sutarCiy pasikeitimo Jelfa S.A. pasirasé sutartis dél apsidraudimo sandoriy
ir finansiniy iSvestiniy priemoniy (28 pastaba).

Netikétas ir staigus EUR/PLN santykio kilimas nuo 2008 m. antros pusés turéjo neigiama jtakg Grupés jmonés Jelfa S.A.
finansiniams rodikliams — nominalia Lenkijos zloty verte padidéjo finansiniai jsipareigojimai, denominuoti eurais. Dél to

2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. Jelfa S.A. nevykdé paskoly sutartyse su bankais Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir

Bank Zachodni WBK S.A. numatyto finansiniy jsipareigojimy ir EBITDA finansinio rodiklio jsipareigojimo, kuris turéty bati
mazZesnis nei 3. Si situacija buvo aptarta su finansuojanéiais bankais, kurie, pasiradydami sutargiy pakeitimus 2009 m. liepos
30 d., patvirtino, kad nereikalaus nustatyty rodikliy laikymosi 2009 m. gruodzio 31 d. 2008 m. gruodZio 31 d. 194.578 tukst.
lity ilgalaikés paskolos Grupés balanse buvo perklasifikuotos  ilgalaikiy paskoly einamyjy mety dalj.

Liepos meén. Jelfa S.A. overdraftai bankuose Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni WBK S.A. (abu po 10.000
tkst. Lenkijos zloty) buvo pratesti iki 2010 m. geguzés 28 d., taikant 1 mén. WIBOR+2,5 proc. paldkany norma.

2009 m. liepos 13 d. 2009 m., Bendrovés overdraftas ,Swedbank®, AB, kurio visa suma yra 5.000 tdkst. lity, buvo pratestas
iki 2009 m. rugséjo 13 d., taikant 6 mén. VILIBOR ir 4,5 proc. palikany norma. Rugséjo ménesj Sis overdraftas buvo
konvertuotas | EUR (1.448 tikst. eury) su fiksuota 7 proc. palikany norma ir grgzinimo terminu iki 2009 m. gruodzio 10 d.
Véliau overdraftas buvo pratestas iki 2010 m. vasario 15 d. Overdraftas buvo grgzintas 2010 m. kovo ménesj (36 pastaba).

Rugséjo mén. taip pat buvo pakeista sutartis dél Bendrovés paskolos, kuria buvo finansuotos naujos gamyklos statybos:
paltikany norma pakeista j 6 mén. EURIBOR+3,5 proc. marza, o paskolos grazZinimo jmokos 6 ménesiy laikotarpiui
sumazintos nuo 148 tukst. eury iki 30 tdkst. eury.

2010 m. vasario 25 d. dukteriné bendrové HBM Pharma s.r.o0. gavo laiSkg i$ Tatra Bank a.s., kuriame bankas patvirtino savo
ketinimg pratesti overdrafto, kurio grazinimo terminas 2010 m. vasario 28 d., grazinima iki 2011 m. vasario 28 d. 2010 m. kovo
9 d. buvo pasirasyta sutartis dél overdrafto grazinimo pratesimo iki 2011 m. vasario 28 d. (36 pastaba).

2009 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové buvo nepanaudojusi atitinkamai 2.132 takst. lity ir 0 tdkst. lity kredito linijy l&éSy
(2008 m. gruodzio 31 d. — atitinkamai 11.128 takst. lity ir 2.385 tokst. lity).

|keistg bankams turtg sudaro:

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Jelfa S.A. akcijos (19 pastaba) 292.705 292.705 292.705 292.705
llgalaikis materialusis turtas (17 pastaba) 277.477 219.574 64.993 51.875
Atsargos (20 pastaba) 36.420 30.392 3.359 4.410
Gautinos sumos (21 pastaba) 49.793 75.946 - -
Pinigai (23 pastaba) 1.624 722 83 12

Be to, 2009 m. gruodzio 31 d. visos Laboratorium Farmaceutyczne HOMEOFARM sp. z.0.0. akcijos buvo bendrovés Jelfa
S.A. [keistos bankams, kaip uzstatas uz paskola.
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27. Finansinés nuomos jsipareigojimai

Pagal finansinés nuomos sutartis nuomojamg Grupés ir Bendrovés turtg sudaro pastatai, masinos, jrengimai ir transporto
priemonés. Be nuomos jmokuy, reikSmingiausi jsipareigojimai pagal iSperkamosios nuomos sutartis yra turto priezidra ir
draudimas. Finansinés nuomos terminai yra nuo 2 iki 5 mety. Toliau pateikiamas finansinés nuomos badu jsigyto turto
likutinés vertés paskirstymas:

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Pastatai 31 - - -
Masinos ir jrengimai 5.100 9.639 536 1.229
Transporto priemonés 1.618 1.793 744 972
6.749 11.432 1.280 2.201

Pagrindines mokétinas finansinés nuomos liku€iy sumas mety pabaigoje nacionaline ir uzsienio valiuta sudaro:

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Eurais 3.622 6.154 804 1.656
Lenkijos zlotais 1.190 1.706 - -
4.812 7.860 804 1.656

2009 m. gruodzio 31 d. finansinés nuomos jsipareigojimy liku¢io eurais palikany norma svyruoja priklausomai nuo

6 mén. EURIBOR+0,95 proc. - 3.99 proc., 6 mén. LIBOR+1 proc. - 1,1 proc. ir 3 mén. BRIBOR+1,5 proc. (2008 m. gruodzio
31d. - 6 mén. EURIBOR+0,95 proc. - 1,4 proc., 6 mén. LIBOR+1 proc. - 1,1 proc. ir 3 mén. BRIBOR+1,5 proc.), Likusios
finansinés nuomos jsipareigojimy liku€io dalies palikany norma yra fiksuota nuo 5,76 proc. iki 17,16 proc. (2008 m. gruodzio
31 d.-nuo 5,7 proc. iki 30,8 proc.), kuri taip pat apima aptarnavimo paslaugy komponenta.

Minimalias finansinés nuomos jmokas ateityje pagal minétas iSperkamosios nuomos sutartis 2009 m. ir 2008 m. gruodzio
31 d. sudaro:

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Per vienerius metus 3.208 3.915 537 1.010
Nuo vieneriy iki penkeriy mety 1.898 4.760 285 757
Finansinés nuomos jsipareigojimy i$ viso 5.106 8.675 822 1.767
Palukanos (294) (815) (18) (111)
Finansinés nuomos jsipareigojimy dabartiné verte 4.812 7.860 804 1.656
Finansinés nuomos jsipareigojimai apskaityti kaip:
- trumpalaikiai 3.025 3.432 523 938
- ilgalaikiai 1.787 4.428 281 718
28. Kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai
Grupé
2009 m. 2008 m.
llgalaikis iSvestiniy finansiniy instrumenty turtas - 5.196
llgalaikés gautinos sumos 21 27
Trumpalaikis iSvestiniy finansiniy instrumenty turtas 3.285 5.793
3.306 11.016

llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai — pallikany normy apsikeitimo

sandoriai (efektyvus apsidraudimas) 3.562 7.522
Trumpalaikiai finansiniai jsipareigojimai — palikany normy apsikeitimo

sandoriai (efektyvus apsidraudimas) 7.131 4.417

10.693 11.939
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28. Kitas finansinis turtas ir jsipareigojimai (tesinys)

ISvestinés finansinés priemonés, nepriskirtos apsidraudimo nuo rizikos priemonéms

Grupés jmoné Jelfa S.A. turi eurais denominuotas paskolas i$§ banky Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni WBK
S.A. bei PLN/EUR pasirinkimo sandorius tam, kad galéty valdyti sandoriy rizika. Sie valiutos kursy_pasirinkimo sandoriai yra
nepriskirti pinigy srauty, tikrosios vertés ar grynosios investicijos apsidraudimo priemonéms ir yra sudaryti tokiems pat
periodams, kaip operacijos uzsienio valiuta, paprastai 1 kartg per 3 ménesius. Tokios iSvestinés finansinés priemonés
nepriskiriamos prie apsidraudimo nuo rizikos apskaitos.

Pinigy srauty apsidraudimas

2009 m. gruodzio 31 d. Grupés jmone Jelfa S.A. turéjo palikany normy apsikeitimo sandoriy sutartis menamai 55.498 tukst.
eury, (190.459 takst. lity) sumai (2008 m. gruodzio 31 d. 67.908 tokst. eury (236.095 tukst. lity)), pagal kurias Grupé gauna
kintama palikany norma, lygig 3 mén. EURIBOR ir moka fiksuota 5,25 proc. palikany norma. Apsikeitimo sandoris
naudojamas siekiant apsidrausti nuo kintamy paldkany normy svyravimy dél Jelfa S.A. paskoly i§ banky Bank Polska Kasa
Opieki S.A. ir Bank Zachodni WBK S.A.

Pinigy srauty apsidraudimo sandoriai buvo jvertinti kaip labai efektyvis ir grynieji nerealizuoti 10.693 tdkst. lity nuostoliai,
atémus 2.031 tdkst. lity atidétajj pelno mokescio turta (2008 m. gruodzio 31 d. — 11.939 tlkst. lity, atidétojo pelno mokescio
turtas — 2.267 tdkst. lity), susije su apsidraudimo sandoriais, yra apskaityti Grupés nuosavybéje. Tikimasi, kad 8.662 takst.
lity tikrosios vertés nuostoliai, esantys nuosavybéje 2009 m. gruodzio 31 d. (9.672 takst. lity 2008 m. gruodzio 31 d.), bus
apskaityti konsoliduotoje bendryjy pajamy ataskaitoje iki 2011 m. rugpjacio mén., kai yra numatyti paskolos grazinimai.

Tikrosios vertés hierarchija

Grupé naudoja Sig hierarchijg nustatydama ir atskleisdama tikrajg finansiniy instrumenty verte pagal vertinimo metoda:
1 lygis: kotiruojama (nekoreguota) kaina aktyviose rinkose identiSkam turtui ar jsipareigojimams;

2 lygis: kiti metodai, kuriy jvesties duomenys, turintys didele jtaka fiksuojamai tikrajai vertei, tiesiogiai arba netiesiogiai
remiasi informacija, esancia rinkoje;

3 lygis: metodai, kuriy jvesties duomenys, turintys didele jtakg fiksuojamai tikrajai vertei, nesiremia informacija, esancia
rinkoje.

2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. iSvestinés finansinés priemonés, nepriskirtos apsidraudimo nuo rizikos priemonéms ir pinigy
srauty apsidraudimo sandoriai buvo jvertinti naudojant 2 lygio vertinimo metoda. Ataskaitiniu laikotarpiu, pasibaigusiu 2009 m.
gruodzio 31 d., nebuvo tikrosios vertés vertinimo metody pakeitimy tarp 1 lygio ir 2 lygio, bei nebuvo pakeitimy is/j 3 lygio
vertinimo metodus.

29. Atidétosios pajamos i$ subsidijy

2005 m. sausio 21 d. Lietuvos Respublikos Gkio ministerija, vieSoji jstaiga Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros
agentdra ir Bendrové sudaré sutartj dél dotacijos, skirtos naujos Bendrovés gamyklos statybos finansavimo, gavimo. Visa
patvirtinta dotacijos suma pagal sutarties pakeitima sudaro 16.061 tukst. lity ir yra suteikta faktinéms statybos sagnaudoms
finansuoti. Per 2008 m. Bendrové gavo 9.867 tukst. lity. dotacijy. Iki 2008 m. gruodzio 31 d. visa Bendrovés gauta dotacijos
suma sudaré 16.055 takst. lity.

Paskutinjjj 2008 m. ketvirtji Bendrové pradéjo dévéti ir amortizuoti dauguma ilgalaikio turto, jsigyto finansuojant dotacija, dél to
buvo apskaityta 163 tukst. lity dotacijos amortizacija: 89 tukst. lity amortizacijos suma buvo jtraukta | Grupés ir Bendrovés
pelno (nuostoliy) ataskaitas, likusi 74 tikst. lity suma jtraukta | gamybos savikaing. 2009 m. buvo apskaityta 794 tdkst. lity
dotacijos amortizacija: 353 tdkst. lity amortizacijos suma buvo jtraukta | Grupés ir Bendrovés pelno (nuostoliy) ataskaitas,
likusi 441 takst. lity suma jtraukta | gamybos savikaina.

Dotacijos sutartyje yra nustatytos salygos, kuriy nevykdant Lietuvos smulkaus ir vidutinio verslo plétros agentira gali atSaukti
dotacijos sutarties vykdyma ir prasyti grazinti sumokétus pinigus. 2009 m. ir 2008 m. Bendrové vykdé visas nustatytas
sutarties salygas.
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30. Prekybos skolos

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Mokeétinos sumos uz atsargas 16.347 11.198 21.383 3.291
Mokétinos sumos uz ilgalaikj turtgq 1.999 4.153 205 1.700
Mokeétinos sumos uz paslaugas 14.701 16.279 7.580 1.784
33.047 31.630 29.168 6.775

Prekybos skolos yra beprocentés ir paprastai jy terminas yra 30 — 90 dieny. Prekybos skolos susijusioms Salims detaliau
apraSytos 35 pastaboje.

31. Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai

Grupé Bendrové
2009 m. 2008 m. 2009 m. 2008 m.
Mokesc¢iai, atlyginimai ir socialinis draudimas 6.690 6.558 1.617 1.179
Atostoginiy sukaupimas 2.013 2.570 631 987
Nuolaidos pirkéjams 2112 288 345 288
Mokeétina suma uz Laboratorium Farmaceutyczne
HOMEOFARM sp. z.0.0. jsigijima (6 pastaba) - 7.434 - -
Mokeétini dividendai (16 pastaba) 3.710 6.144 3.710 6.144
Mokétinos sumos uz projektg dél strateginiy alternatyvy
apzvalgos (12 pastaba) 200 3.725 200 3.725
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 1.658 1.715 4 527
16.383 28.434 6.507 12.850

Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai yra beprocentiniai ir paprastai jy terminas yra 30 — 50 dienu.

32. ISmokos darbuotojams

Pagal jstatymy nustatytus reikalavimus Bendrovés dukterinés jmonés HBM Pharmaspol. s.r.o. ir Jelfa S.A. privalo mokéti tam
tikras vienkartines iSeitines iSmokas darbuotojams, iSeinantiems j pensija. Jelfa S.A. moka 150 proc. ménesinio atlyginimo
dydzio iSmoka. HBM Pharma s.r.o. moka 100 proc. ménesinio atlyginimo dydZio iSmoka.

Be to, Sios dukterinés jmonés moka papildomas progines iSmokas savo darbuotojams. Jelfa S.A. moka progines iSmokas
tiems darbuotojams, kuriy darbo stazas yra ne maziau kaip 15 mety ir i$ jy maziausiai 5 metai dirbti Jelfa S.A. Tokie
darbuotojai gali gauti nuo 100 proc. iki 700 proc. ménesinio atlyginimo dydzio iSmoka priklausomai nuo to, kiek mety dirbo
imonéje. 2009 m. HBM Pharmas s.r.o. kiekvienas 10 m. darbo jubiliejus buvo pazymimas 332 eury iSmoka (2008 m.
kiekvienas 10 m. jubiliejus buvo pazymimas 10 tdkst. Slovakijos krony).

2009 m. Grupés iSmoky darbuotojams sanaudos (pajamos) sudaré 657 takst. lity (2008 m. — (628) tdkst. lity) ir yra jtrauktos |
iSmoky darbuotojams ir susijusiy socialinio draudimo jmoky sgnaudas Grupés bendryjy pajamy ataskaitoje.

Zemiau pateikta lentelé apibendrina grynujy i$moky sanaudy komponentus, pripaZintus Grupés pelno (nuostoliy) ataskaitoje ir
balanse bei pagrindines prielaidas, taikytas jvertinant planuojama iSmoky darbuotojams jsipareigojima;:

Grupé
2009 m. 2008 m.

Likutis mety pradzioje 5.045 7.035
Diskontavimo jtaka 225 423
Papildomai pripazintos ir sumazintos iSmokos darbuotojams 577 (1.051)
Aktuariniai nuostoliai, susije su jsipareigojimu (145) -
Grynosios iSmoky sgnaudos (pripazintos iSmoky darbuotojams ir susijusiy socialinio draudimo

jmoky sgnaudose) 657 (628)
Sumokétos iSmokos (604) (851)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka 18 (511)

Likutis mety pabaigoje 5.116 5.045
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ISmokos darbuotojams (tesinys)
Grupé
2009 m. 2008 m.
Diskonto norma 5,1% 5,9%
Darbuotojy kaitos rodiklis 4,3% 4,3%
Planuojamas metinis atlyginimo padidéjimas 3,7% 3,8%
Atidéjiniai
Grupé
2009 m. 2008 m.
Likutis mety pradzioje - 372
Priskaityta 150 -
Atstatyta - (380)
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka 7 8
Likutis mety pabaigoje 157 -
Atidéjinys yra susije su Corhydron problema, kilusia 2006 m., kuomet Lenkijos rinkoje buvo parduotos brokuotos
Corhydron 250 pakuotés, kuriuos buvo pagamintos prie$ jsigyjant dukterine jmone Jelfa S.A. 2008 m. visa atidéjinio, susijusio
su Siuo jvykiu, suma buvo atstatyta, nes Jelfa S.A. vadovybé nebesitikéjo, jog bus patirtos iSlaidos dél Sio jvykio, tadiau
2009 m. vadovybés vertinimas pasikeité.
Tyrimo tikslais prokuratira laiké didelj Corhydron 250 kiekj ir per 2009 m. nusprendé, kad Sie vaistai yra nebereikalingi
vykstanciam tyrimui. Prokuratlra ketina grazinti visg turimg Corhydron 250 kiekj tiesiogiai Jelfa S.A. 2009 m. suformuotas
atidéjinys remiantis numatoma grazinamy vaisty verte.
Finansinés rizikos valdymo tikslai ir politika

Pagrindinius Grupés ir Bendrovés finansinius jsipareigojimus, i§skyrus iSvestines finansinés priemones, sudaro banko
paskolos ir overdraftai, finansiné nuoma ir prekybos mokétinos sumos. Pagrindinis $iy finansiniy jsipareigojimy tikslas padidinti
Grupé ir Bendrovés operacijy finansavima. Grupé ir Bendroveé turi jvairaus finansinio turto, tokio kaip i$ pirkéjy ir kitos gautinos
sumos bei pinigai, kurie atsiranda tiesiogiai i$ sandoriy. Be to, Grupé naudoja iSvestines finansines priemones.

Grupé naudoja valiutos kursy pasirinkimo sandorius ir palikany normy apsikeitimo sandorius siekdama apsidrausti nuo
uzsienio valiutos kursy ir palikany normy riziky. Grupé nenaudoja iSvestiniy finansiniy priemoniy spekuliatyviais tikslais.

Pagrindinés finansinés rizikos, su kuriomis susiduria Grupé ir Bendrové, yra paliikany normuy, likvidumo, valiutos kursy ir
kredito rizika. Grupés vadovybé perzidri ir suderina kiekvienai $iy riziky valdymo politikg, kurios yra aprasytos zemiau.

Paltkany normos rizika

Paliikany normos rizika yra rizika, kad finansiniy instrumenty bdsimy pinigy srauty tikroji verté svyruos dél palikany normy
pasikeitimy rinkoje. Grupé ir Bendroveé patiria palikany normos kitimo rinkoje rizikg pirmiausiai dél ilgalaikiy skoliniy
isipareigojimy, kuriems nustatytos kintamos palikany normos. Dabartiné situacija néra palanki fiksuoty palikany normy,
nustatymui (fiksuota pallkany norma yra Zymiai aukStesné nei svyravimas, o dél rinkos nepastovumo fiksuota paldkany
norma yra sitloma tik trumpiems laikotarpiams), todél dauguma Grupés ir Bendrovés finansiniy jsipareigojimy yra su kintama
paldkany norma.

Grupés bendrove Jelfa S.A., siekdama valdyti palikany normy kitimo rizikg, sudaré pallkany normy apsikeitimo sandorius,
pagal kuriuos ji sutiko apsikeisti nustatytais intervalais skirtumu tarp fiksuotos palGkany normos ir kintamos paldkany normos,
apskaiiuotu pagal menamas pagrindines paskoly sumas. Sie apsikeitimo sandoriai yra skirti apdrausti Jelfa S.A. paskolas i§
banky Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank Zachodni WBK S.A. (28 pastaba). Grupé ir Bendrové yra pasiruoSusios sudaryti
kitus palikany normy apsikeitimo sandorius, jei tai dar labiau padés sumazinti rizika.
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34. Finansinés rizikos valdymo tikslai ir politika (tesinys)

Paldkany normos rizika (tesinys)

Toliau pateiktoje lenteléje atskleidziamos Grupés ir Bendrovés pelno prieS mokescius jautrumas galimiems palikany normy,
pokyc€iams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (jvertinant jsiskolinimus su kintama palUkany norma), kurie taip pat
jtakoja Grupés ir Bendrovés nuosavybe, bei Grupés nuosavybei (dél palikany normy apsikeitimo sandoriy tikrosios vertés
pasikeitimo). Kitos jtakos Bendrovés nuosavybei, nei einamyjy mety pelno jtaka, néra.

2009 m. 2008 m.
Padidéjimas/ |taka |taka pelnui pries Padidéjimas/ |taka |taka pelnui pries
sumazéjimas  nuosavybei mokes¢€ius sumazéjimas nuosavybei mokescius
baziniais baziniais
punktais Grupé Grupé Bendrové punktais Grupé Grupé Bendroveé
EUR +50 5.555 (1.211) (200) +50 2.402 (1.514) (254)
PLN +50 - (80) - +100 - (246) -
LTL - - - - +300 - (78) (78)
EUR -50 (5.555) 1.211 200 -100 (4.804) 3.028 509
PLN -50 - 80 - -100 - 246 -
LTL - - - - -300 - 78 78

Likvidumo rizika

Valdyba perzidri Grupés likvidumo rizikg kasmet planavimo proceso metu ir tada, kai yra batina. Valdyba svarsto trumpalaikius
isipareigojimus lyginant su pinigy srautais.

Grupé ir Bendrové kontroliuoja 1Sy trikumo rizikg, naudodamos standartine savaitine pinigy srauty ataskaitg su likvidumo
prognozémis ateities laikotarpiams. Ataskaita apima numatomus pinigy srautus i$ veiklos ir leidzia efektyviai planuoti
finansavima, jei toks baty reikalingas.

Grupés ir Bendroveés tikslas palaikyti santykj tarp testinio finansavimo ir lankstumo naudojant banky ovedraftus, banky
paskolas, finansinio lizingo ir faktoringo sutartis.

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Grupés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus 2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d.
pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus.

Nuo
Iki pareika- Iki 3 3iki 12 Nuo
lavimo ménesiy ménesiy 1iki5mety Po 5 mety IS viso
Paskolos, kurioms nustatytos

paltukanos 1.673 34.401 72.656 190.951 3.906 303.587
Lizingo (finansinés nuomos)

[sipareigojimai - 557 2.651 1.898 - 5.106
Paltkany normy apsikeitimo sandoriai - 1.415 5.758 4212 - 11.385
Mokeétinos sumos 16.397 16.319 331 - - 33.047
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai - 7.684 - - - 7.684
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 18.070 60.376 81.396 197.061 3.906 360.809
Paskolos, kurioms nustatytos

pallkanos 194.620 22.285 85.079 58.235 10.585 370.804
Lizingo (finansinés nuomos)

[sipareigojimai - 1.545 2.370 4.760 - 8.675
Paldkany normy apsikeitimo sandoriai - 541 3.954 7.879 - 12.374
Moketinos sumos 10.556 19.788 1.286 - - 31.630
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 10.855 5.181 3.270 - - 19.306
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 216.031 49.340 95.959 70.874 10.585 442.789

Kaip detaliau apraSyta 26 pastaboje, Grupés jmoné Jelfa S.A. nesilaiké paskoly sutartyse nustatyto finansiniy sipareigojimy, ir
EBITDA finansinio rodiklio jsipareigojimo, todél ilgalaikés 194.578 tukst. lity paskolos i$ banky Bank Polska Kasa Opieki S.A.
ir Bank Zachodni WBK S.A. 2008 m. gruodZio 31 d. buvo perklasifikuotos | trumpalaikius jsipareigojimus ir auk$&iau pateiktoje
lenteléje yra parodytos kaip [sipareigojimai, mokeétini iki pareikalavimo. Vis délto, 2009 m. balandzio 9 d. banky atstovai
patvirtino savo ketinimus, kuriems turi pritarti kredito komitetai, testi bendradarbiavimg su Jelfa S.A. ir kartu su Jelfa S.A.
bandyti rasti sprendima, kaip panaikinti neigiamos 2008 m. gruodzio 31 d. finansinés informacijos jtakg paskoly sutartyse
numatyty apribojimy laikymuisi.
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34. Finansinés rizikos valdymo tikslai ir politika (tesinys)

Likvidumo rizika (tesinys)

Zemiau pateikta lentelé apibendrina Bendrovés finansiniy jsipareigojimy graZinimo terminus 2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d.

pagal nediskontuotus sutartinius mokéjimus.

Iki pareika- Nuo 3 iki 12 Nuo
lavimo Iki 3 ménesiy ménesiy 1 iki 5 mety Po 5 mety IS viso
Paskolos, kurioms nustatytos

pallkanos 5.270 9.045 19.352 29.605 3.906 67.178
Lizingo (finansinés nuomos)

[sipareigojimai - 96 441 285 - 822
Mokeétinos sumos treciosioms Salims 775 874 - - - 1.649
Mokeétinos sumos dukterinéms

jmonéms 24.268 3.108 143 27.519
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai - 4.263 - - - 4.263
2009 m. gruodzio 31 d. likutis 30.313 17.386 19.936 29.890 3.906 101.431
Paskolos, kurioms nustatytos

paldkanos 22.128 4.646 10.787 41.326 10.286 89.173
Lizingo (finansinés nuomos)

|sipareigojimai - 319 691 757 - 1.767
Mokeétinos sumos trec¢iosioms Salims 2.118 1.372 - - - 3.490
Mokétinos sumos dukterinéms

jmonéms 2.481 787 17 3.285
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 9.866 818 - - - 10.684
2008 m. gruodzio 31 d. likutis 36.593 7.942 11.495 42.083 10.286 108.399

UzZsienio valiutos rizika

Uzsienio valiutos rizika yra rizika, kad finansiniy instrumenty bdsimy pinigy srauty tikroji verté svyruos dél valiutos kursy
pasikeitimy rinkoje. Grupé ir Bendrové patiria valiutos kursy rizikg dél savo vykdomos veiklos (kai pajamos ir sgnaudos yra
denominuotos skirtinga valiuta, nei Grupés ir Bendrovés funkcinés valiutos).

Dél veiklos Lenkijoje (nuo 2009 m. sausio 1 d. Slovakijoje jvestas euras, kuris yra susietas su Lietuvos litu), Grupés balansas
gali bati paveiktas PLN/LTL valiuty kursy svyravimy. Nepaisant to, sekanciose pastabose j valiutos kurso keitimo rizika,
atsirandancia perskaiciuojant dukteriniy jmoniy, esanciy Lenkijoje, finansines ataskaitas | Grupés pateikimo valiutg, nebuvo

atsizvelgta.

Grupé ir Bendrové siekia sumazinti uzsienio valiutos rizika, laikydamos savo turtg ir jsipareigojimus iSreikStus tokia pat valiuta,

kokia yra kiekvienos atskiros jmonés funkciné valiuta.

2008 m. birzelio mén. Jelfa S.A. 248.000 tkst. Lenkijos zloty paskolos i§ banky Bank Polska Kasa Opieki S.A. ir Bank
Zachodni WBK S.A. (paskoly suma originalia valiuta 310.000 tdkst. Lenkijos zloty) buvo konvertuotos | eurus (26 pastaba).
Siekdama apsidrausti nuo valiutos kurso kitimo rizikos, dukteriné bendrové sudare keletg pasirinkimo sandoriy, kurie uztikrina
Lenkijos zloty konvertavima  eurus 3,8 PLN/EUR kursu paskolos jmokos dieng visiems mokéjimams iki 2010 m. rugpjacio.

2009 m. gruodzio 31 d. piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai skirtingomis valiutomis, iSreiksti litais, buvo tokie:

PLN

uUsD

EUR

LTL

Kitos valiutos
IS viso

PLN

UsD

EUR

SKK

LTL

Kitos valiutos
IS viso

Grupé Bendrové

Turtas |sipareigojimai Turtas |sipareigojimai
27.038 32.710 - 1.990
1.398 925 - 67
34.661 265.766 3.916 74.320
3.114 17.504 3.114 17.502
1.668 2.339 - 933
67.879 319.244 7.030 94.812

Grupé Bendrové
Turtas Isipareigojimai Turtas |sipareigojimai
45.761 50.488 - 9.748
655 881 19 95
32.308 297.603 1.060 63.077
9.001 18.575 - 1.498
3.103 23.121 3.103 23.121
1.870 1.599 - 1
92.698 392.267 4.182 97.540
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34. Finansinés rizikos valdymo tikslai ir politika (tesinys)

UZsienio valiutos rizika (tesinys)

Zemiau pateiktoje lenteléje atskleidziamos Grupés ir Bendrovés pelno prie§ mokesgius jautrumas galimiems uZsienio valiutos
kursy pokyciams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (dél piniginio turto ir jsipareigojimy tikrosios vertés
pasikeitimy), kurie taip pat jtakoja Grupés ir Bendrovés nuosavybe, bei Grupés nuosavybei (dél palikany normy apsikeitimo
sandoriy tikrosios vertés pasikeitimo). Kitos jtakos Bendrovés nuosavybei, nei einamujy mety pelno jtaka, néra.

2009 m. 2008 m.

Valiuty kursy |taka |taka pelnui pries Valiuty kursy |taka |taka pelnui pries

padidéjimas / nuosavybei mokescius padidéjimas / nuosavybei mokescius

sumazéjimas Grupé Grupé Bendrové sumazéjimas Grupé Grupé Bendrové
LTL/PLN +10% - - (1.439) +10% - (975) (975)
PLN/USD +10% - 83 - +25% - 60 -
PLN/EUR +10% (1.069) (17.824) - +25% (2.985) (48.460) -
LTL/PLN -10% - (83) 1.439 -25% - 2.437 2.437
PLN/USD -10% - 17.824 - -10% - (24) -
PLN/EUR -10% 1.069 - - -10% 1.194 19.384 -

Kredito rizika

Kredito rizika kyla dél to, kad kita Salis gali nejvykdyti savo jsipareigojimy pagal finansinius instrumentus arba dél to, kad yra
sudaroma sutartis su pirkéju, vedanti | finansinius nuostolius. Grupé susiduria su kredito rizika vykdydama savo veikla
(daugiausiai dél gautiny sumy) ir vykdydama finansine veikla, kuri apima operacijas uzsienio valiuta ir kitus finansinius
instrumentus.

Kredito rizika, susijusi su gautinomis sumomis yra valdoma kiekvienoje jmonéje atskirai prekiaujant tik su pripazintomis, gerg
kredito reitingg turin¢iomis treciosiomis Salimis. Pagal Grupés ir Bendrovés politika, visi klientai, norintys prekiauti pagal
kredito salygas, turi bti patikrinti pagal kredito patikrinimo procedirg. Sandoriams, kurie vykdomi tose Salyje, kuriose Grupé
neturi atstovybiy, Grupé ir Bendrové nesiilo kredito sglygy be Komerciniy operacijy direktoriaus ir Finansy direktoriaus
patvirtinimo. Papildomai Grupés vadovybé kas savaite tikrina gautiny sumy liku€ius. Jei reikia, pardavimai yra nutraukiami
arba uzsakymams reikalaujama iSankstiniy apmokéjimy. Esant galimybei, naudojamas faktoringas be regreso kaip papildoma
gautiny sumy saugumo priemoneé veiklg vykdancioje Salyje. Siekdama apsaugoti savo prekybos gautinas sumas, Grupé taip
pat naudoja kredito draudima vidaus ir eksporto prekybai. Grupé neturi uzstaty, kaip apsidraudimo priemonés.

2009 m. gruodzio 31 d. 5 klientai, kuriy gautinos sumos yra didZiausios, sudaré 45 proc. nuo visy Grupés gautiny sumy (2008
m. gruodzio 31 d. — 36 proc.). Maksimalis galimi balansinés vertés nuostoliai dél kredito rizikos yra atskleisti 21 pastaboje.

Galima kredito rizika, atsirandanti dél Grupés ir Bendrovés kito finansinio turto, kurj sudaro kitas finansinis turtas, kitos
gautinos sumos bei pinigai ir pinigy ekvivalentai, kyla dél partneriy jsipareigojimy nevykdymo, ir yra lygi balansinei Siy
instrumenty vertei.

Finansiniy instrumenty tikroji verté

Pagrindiniai Grupés ir Bendrovés finansiniai instrumentai, neatspindéti tikraja verte, yra prekybos ir kitos gautinos sumos,
prekybos ir kitos skolos, ilgalaikés ir trumpalaikés skolos.

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali bati apsikeista turtu ar paslaugomis arba kuria gali bati uzskaitytas
tarpusavio jsipareigojimas tarp nesusijusiy Saliy, kurios ketina pirkti (parduoti) turtg arba uzskaityti tarpusavio jsipareigojimag ir
neapima priverstiniy ar likvidavimosi sandoriy. Tikroji verté yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy,
srauty modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony®) kainy modeliais priklausomai nuo aplinkybiy.

Grupés ir Bendrovés finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy tikroji verté yra artima jy balansinei vertei 2009 m. ir 2008 m.
gruodzio 31 d.

Isiskolinimy_tikroji verté buvo apskaiciuota diskontuojant laukiamus ateities pinigy srautus galiojancia paldkany norma.
Paskoly ir kito finansinio turto tikroji verté buvo apskaiciuota naudojant rinkos paltikany norma.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

a) Trumpalaikiy prekybos gautiny sumy, trumpalaikiy prekybos skoly ir trumpalaikiy skoly apskaitiné verté yra artima jy
tikrajai vertei.

b) llgalaikiy skoly tikroji verté nustatoma vadovaujantis tokios pat ar panasios paskolos rinkos kaina arba palikany
norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms. ligalaikiy skoly, uz kurias mokamos kintamos ir fiksuotos
paldkanos, tikroji verté yra artima jy apskaitinei vertei.
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Finansinés rizikos valdymo tikslai ir politika (tesinys)

Kapitalo valdymas

Kapitalg sudaro nuosavas kapitalas, priskirtinas Bendrovés ir Grupés akcininkams. Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra
garantuoti, kad Grupé ir Bendrove palaiko stipry kreditinguma ir atitinkamus kapitalo rodiklius, siekdamos garantuoti savo
veiklg ir maksimizuoti akcininkams teikiama nauda.

Grupé ir Bendrové valdo savo kapitalo struktlra ir kei€ia jg, atsizvelgiant | ekonominiy salygy pokycius. Siekiant palaikyti arba
pakeisti kapitalo struktlrg, Bendrové gali pakeisti dividendy iSmokéjima akcininkams, graZinti kapitalo dalj akcininkams arba
iSleisti naujas akcijas. 2009 m. ir 2008 m. nebuvo padaryta jokiy kapitalo valdymo tiksly, politikos ar proceso pakeitimy.

Grupé kontroliuoja kapitalg naudodama finansiniy jsipareigojimy su EBITDA koeficienta, kuris neturéty virSyti 4. 2009 m.
gruodzio 31 d. Sis rodiklis buvo lygus 3,83 (2008 m. gruodzio 31 d. — 3,77).

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Bendrovés nuosavybé nesudaryty maziau nei 50 proc. jos
akcinio kapitalo. Néra jokiy kity iSoriSkai nustatyty reikalavimy Grupés ir Bendrovés kapitalui.

Susijusiy Saliy sandoriai

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reik§minga jtaka kitai $aliai
priimant finansinius ir veiklos sprendimus.

2009 m. ir 2008 m. Grupé ir Bendrové sudaré sandorius ir turéjo likucius su Siomis susijusiomis $alimis:

- Amber Trust Il (Bendrovés akcininkas);

- AB ,Invalda“ (Bendrovés akcininkas);

- HBM Pharma s.r.o. (Bendrovés dukteriné jmoné);

- Jelfa S.A. (Bendrovés dukteriné jmoné);

- Laboratorium Farmaceutyczne Homeofarm sp. z.0.0 (Bendrovés dukteriné jmoné);
- UAB ,Acena“ (AB ,Invalda“ susijusi jmoné);

- UAB ,Baltic amadeus infrastruktiiros paslaugos® (AB ,Invalda“ susijusi jmoné);
- AB ,Finasta jmoniy finansai“ (AB ,Invalda“ susijusi jmoné);

- UAB ,Finansy spektro investicija“ (AB ,Invalda“ susijusi jmoné);

- AB FM| ,Finasta“ (AB ,Invalda“ susijusi jmoné);

- TOB ,Finasta“ (Ukraina) (AB ,Invalda“ susijusi jmoné);

- UAB ,Invaldos nekilnojamojo turto valdymas*® (AB ,Invalda“ susijusi jmoné);

- UAB ,Laikinosios sostinés projektai“ (AB ,Invalda® susijusi jmoné).

2009 m. Grupés ir Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir susije likuciai buvo:

Pardavimai Mokétinos sumos
susijusioms Pirkimai i$ Gautinos sumos susijusioms
Pastabos Salims susijusiy Saliy i$ susijusiy Saliy Salims
Bendrovés sandoriai
HBM Pharma s.r.o. a) 2.747 4.654 - 17.204
Jelfa S.A. b) 13.396 2.580 - 14.846
Laboratorium Farmaceutyczne
Homeofarm sp. z.0.0 2 - 2

Grupés ir Bendrovés sandoriai

AB ,Invalda“ - 519 - 8.497
Amber Trust Il - 153 - 2.512
UAB ,Acena“ - 22 -
AB ,Finasta jmoniy finansai* - 1 -
UAB ,Baltic amadeus infrastrukttros

paslaugos® - 18 -
AB FM| ,Finasta“ - 24 -

Fiziniai asmenys C) - 98 - 1.563
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35. Susijusiy saliy sandoriai (tesinys)

2008 m. Grupés ir Bendrovés sandoriai su susijusiomis Salimis ir susije likuciai buvo:

Pardavimai Mokétinos sumos
susijusioms Pirkimai is$ Gautinos sumos susijusioms
Pastabos Salims susijusiy Saliy i$ susijusiy Saliy Salims

Bendrovés sandoriai
HBM Pharma s.r.o. a) 91 8.793 35 7.129
Jelfa S.A. b) 653 1.840 - 18.303
Grupés ir Bendrovés sandoriai
AB ,Invalda“ 2 - - 7.978
UAB ,Acena”“ - 65 - -
UAB ,Baltic amadeus infrastruktdros

paslaugos* - 140 - 143
UAB ,Finansy spektro investicija“ 8 - - -
AB ,Finasta jmoniy finansai“ - 38 - 1
AB FM| ,Finasta“ - 25 - 7
UAB ,Invalda nekilnojamojo turto

valdymas* - 194 - 6
UAB ,Laikinosios sostinés projektai* d) - 853 - 4
Fiziniai asmenys C) - - - 1.465
Grupés sandoriai
UAB ,Baltic amadeus infrastruktiros

paslaugos® - 70 - -
TOB ,Finasta“ (Ukraina) - 23 - -

a) 2005 m. spalio mén. HBM Pharma s.r.o. Bendrovei suteiké 5.000 tokst. eury paskolg. Paskolos likutis 2009 m. gruodzio
31 d. buvo 1.200 takst. lity (2008 m. gruodzio 31 d. — 5.034 tdkst. lity). 2009 m. palikanos sudaro 125 takst. lity (2008 m.
— 302 tdkst. lity). HBM Pharma s.r.o. gamina Bendrovei produktus. 2009 m. Bendrové pirko produkty uz 4.154 tokst. lity
(2007 m. — uz 7.897 takst. lity).

b) 2009 m. ir 2008 m. Jelfa S.A. suteiké Bendrovei paskolas su fiksuota palikany norma. Siy paskoly likutis 2009 m.
gruodzio 31 d. sudaré 3.300 takst. lity (2008 m. gruodzio 31 d. — 17.094 tdkst. lity). 2009 m. paldkanos sudaro 1.267
tokst. lity (2008 m. — 311 takst. lity).

c) 2008 m. gruodzio ménesj akcininkai suteiké Bendrovei paskolas su fiksuota pallikany norma (26 pastaba)

d) Veiklai vystyti Bendrove iSsinuomojo dalj nekilnojamojo turto i§ UAB ,Laikinosios sostinés projektai“. 2008 m. nuomos
mokestis buvo 853 takst. lity.

Sandoriy su susijusiomis Salimis terminai ir sglygos

Mety pabaigos liku€iai yra neapdrausti, beprocentiniai (iSskyrus paskolas) ir pagal susitarimg atsiskaitoma grynais pinigais per
30 — 150 dieny laikotarpj. Nebuvo suteikta ar gauta jokiu garantijy bet kuriai gautinai ar mokétinai sumai i$ susijusios Salies.
2009 m. ir 2008 m. gruodzio 31 d. Bendrové nebuvo suformavusi jokiy atidéjimy abejotinoms skoloms i§ susijusiy $aliy. Sis
abejotiny skoly jvertinimas yra perzidrimas kiekvienais finansiniais metais, jvertinant susijusiy Saliy finansine situacijqg ir rinka,
kurioje susijusi Salis vykdo savo veikla.

Vadovybés darbo uzmokestis ir kitos iSmokos

Vadovybés darbo uzmokestj sudaro tik trumpalaikés iSmokos darbuotojams. 2009 m. Grupés ir Bendrovés vadovybei
priskai€iuotas darbo uzmokestis i$ viso sudaré 689 tikst. lity (2008 m. — 683 takst. lity). 2009 m. papildomai buvo sukaupta
360 tdkst. lity kity iSmoky Grupés ir Bendrovés vadovybei (2008 m. - 98 tikst. lity). 2009 m. ir 2008 m. Grupés ir Bendrovés
vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity iSmokéty ar priskaic¢iuoty sumy ar turto perleidimo.
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36. Poataskaitiniai jvykiai
2010 m. vasario 1 d. Hoechst-Biotika, spol. s r.o. pavadinimas buvo pakeistas | HBM Pharma s.r.o.
2010 m. vasario 25 d. dukteriné bendrové HBM Pharma s.r.o. gavo laiSka i§ Tatra Bank a.s., kuriame bankas patvirtino savo
ketinimg pratesti overdrafto, kurio grazinimo terminas 2010 m. vasario 28 d., grazinima iki 2011 m. vasario 28 d. 2010 m.
kovo 9 d. buvo pasiraSyta sutartis dél overdrafto grazinimo pratesimo iki 2011 m. vasario 28 d. 2010 m. kovo 5 d. Tatra Bank
a. s. oficialiai patvirtino paskolos sutarties pratesima, kuris buvo pasirasytas 2010 m. kovo 9 d.

Kovo ménesj Bendrové grazino 5.000 tokst. lity vertés overdraftg ,Swedbank®, AB.
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I. ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR| PARENGTAS KONSOLIDUOTASIS METINIS PRANESIMAS
1. Ataskaitinis laikotarpis

Konsoliduotas metinis praneSimas parengtas uz 2009 metus.

Il. TRUMPAS AB ,,SANITAS“ GRUPES PRISTATYMAS

2. Pagrindiniai duomenys apie AB ,,Sanitas“

AB ,,Sanitas” (toliau — ,Sanitas” arba ,Bendrove”

Teisiné forma Akciné bendrové

|registravimo data 1994 m. birZelio 30 d.

|registravimo vieta Kauno miesto valdyba

Registras, kuriame kaupiami duomenys apie bendrove Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
Jmonés kodas 1341 36296

Buveinés adresas Veiveriy g. 134 B, LT-46352 Kaunas, Lietuva
Telefono numeris +370 37 22 67 25

Fakso numeris +370 37 22 36 96

Elektroninio pasto adresas sanitas@sanitas. |t

Interneto svetainés adresas www.sanitas.|t

3. Kity Sanito Grupés jmoniy kontaktiniai duomenys

Hoechst — Biotika spol. s.r.o. (HBM Pharma s.r.o nuo 2010 m. vasario 1 d. ) (toliau — ,HBM”)

Teisiné forma Ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo
|registravimo data 1992 m. kovo 2 d.

Registras, kuriame kaupiami duomenys jmone Zilinos apylinkés teismas, Slovakija

|monés kodas 31560 784

Buveinés adresas Sklabinska 30, 036 80 Martin, Slovakija

Telefono numeris +421434202111

Fakso numeris +421434221004

Elektroninio pasto adresas hbmpharma@hbmpharma.eu

Interneto svetainés adresas www.hoechst-biotika.sk

Teisiné forma Ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo
|registravimo data 1991 m. gruodzio 2 d.

Registras, kuriame kaupiami duomenys jmone Nacionalinis teismy centras, Vroclavo skyrius

Jmonés kodas 66687

Buveinés adresas Wincentego Pola 21, 58 800 Jelenia Gora, Lenkija
Telefono numeris +48756433100

Fakso numeris +48757524455

Elektroninio pasto adresas jelfa@jelfa.com.pl

Interneto svetainés adresas www.jelfa.com.pl

Teisiné forma Ribotos civilinés atsakomybés privatusis juridinis asmuo
|registravimo data 2002 m. gruodzio 12 d.

Registras, kuriame kaupiami duomenys jmone Nacionalinis teismy centras, Gdansko skyrius

|monés kodas 00001442971

Buveinés adresas Jagielonska 44, 80 366, Gdanskas, Lenkija

Telefono numeris +48585533303

Fakso numeris +48585538947

Elektroninio pasto adresas homeofarm@homeofarm.pl

Interneto svetainés adresas www.homeofarm.pl
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4. Sanito Grupés struktiira. Valdomi akcijy paketai

100% 100%

[ \
Jelfa HBM

100% |

fS Homeofarm

Sanitas yra vienintelis Jelfos ir HBM akcininkas. Jelfa yra vienintelis Homeofarm akcininkas.

5. Sanito Grupés jmoniy filialai ir atstovybés

Adresas: Prospectus Mira 74/1/92
(since 01.02.2010 Korovyi Val
7/80), Moscow

Tel./Faks.: +7 495510 28 79

El p.: jelfa@jelfa.ru

Cekijos Respublika

Adresas: Modrany,

Mezi vodami 27,

Prague, Czech Republic

Tel.: + 420 225 153 026

Faks.: + 420 225 152 004

El p.: lenka.teberyova@hbmpharma.eu

Adresas: Wasylkowskaja 1/207,
Kiev

Tel./Faks.: +38 044 461 91 96
El.p.: jelfa@jelfa.com.ua

Adresas: Nagy Lajos Kiraly tér 5.
3/14 H-4032, Debrecen
Tel./Faks.: + 36 52 785 421

El p.: office@jelfa.hu

Bulgarija

\ Adresas: Nikolay Kopernik 21/10,
RN
ey Sofia
® Gamybos vietos Tel./[Faks.: +359 2 979 94 10
O Jelfos atstovybes El. p.: dianadimitrova@jelfa.bg.
O HBMfilialas
@® Kiti Grupés biurai

Sanitas ir Homeofarm neturi filialy ar atstovybiy.

6. Sanito Grupés pagrindiné veikla

Pagrindiné Sanito grupés veikla yra:
e jvairiy formy generiniy vaisty gamyba ir pardavimas;
e naujy produkty vystymas;
e kontraktiné gamyba.

7. Sanito dalyvavimas organizacijose

Sanitas yra Lietuvos vaisty gamintojy ir Lietuvos prekiy numeriy ir brok$niniy kody vartotojy asociacijy narys.
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8. Trumpa Sanito Grupés istorija

Sanito Grupés istorija siekia net 1922 m., kai Kauno mieste
(Lietuva) buvo jkurta farmacijos laboratorija ,Sanitas®, tuo metu
gaminusi kosmetikos priemones. Laikui bégant laboratorija buvo
intensyviai vystoma, keitési jos savininkai. Siuolaikiné Sanito
istorija prasidéjo 1994 m., po Bendrovés privatizavimo. Gamyba
buvo pertvarkyta pagal Geros Gamybos Praktikos (toliau —
,GGP*) reikalavimus ir vystoma toliau.

2004 m. geguzés ménesj Sanitas jsigijo kitos lietuviSkos
farmaciniy preparaty gamintojos AB ,Endokrininiai preparatai®
akcijas. Sios jmonés teritorijoje Veiveriy g. 134, Kaune, 2005 m.
pavasarj pagal projektg ,AB ,Sanitas“ gamybos modernizavimas®,
kuris dalinai buvo finansuojamas i$ Europos Sajungos struktariniy
fondy léSy, pradéta naujo modernaus vaisty gamybos fabriko
statyba. Projektas uzbaigtas 2008 m. rugséjo ménes;j. |diegta
nauja gamybos jranga padidino iki tol buvusius gamybos
pajégumus bei iSplété asortimentg — jdiegtos visiSkai naujos akiy,
la8y ir uzpildyty vienkartiniy Svirksty linijos.

2005 m. liepos ménesj Sanitas jsigijo generiniy vaisty gamintoja,
ribotos atsakomybés jmone HBM, jsiklrusig Martin miestelyje,
Slovakijoje. Tatry papédéje veikianti farmacijos gamykla buvo
jkurta 1992 m. HBM jsigijimas buvo pirmas zingsnis | Sanito
Grupés kirima ir tuo paciu stiprus zingsnis | Centrinés Europos
rinkas. 2006 m. pabaigoje HBM jkaré atstovybe Prahoje, Cekijos
Respublikoje, kuri véliau buvo perregistruota j filiala.

2006 m. Sanitas jsigijo generiniy vaisty gamybos kompanijos
Jelfa akcijas ir Siuo metu valdo 100 proc. Sios jmonés statinio
kapitalo. Jelfos jsigijimo metu, siekiant pritraukti naujy €Sy, buvo
iSleista akcijy emisija. Naujai iSleistas akcijas nupirko Sanito
akcininkai AB ,Invalda®, pasaulyje Zinomi investiciniai fondai
~Amber Trust Il SCA*, ,Citigroup Venture Capital International
Jersey Limited” ir keletas fiziniy asmeny. Jelfos sigijimas buvo
labai svarbus Sanito Grupés plétrai bei &jimui | Centrinés Europos
rinkas. Sanito Grupés produkty portfelis pasipildé daugiau nei 100
produkty. Didziausia Jelfos produkty dalis realizuojama Lenkijoje,
kita dalis — Rusijoje, Ukrainoje, Baltijos $alyse, Cekijos
Respublikoje, Vengrijoje bei Slovakijoje. Jelfa turi atstovybes
Rusijoje, Ukrainoje, Vengrijoje bei Bulgarijoje.

2008 m. gruodzio 23 d. Sanitas per savo dukterine jmone Jelfa
isigijo tepaly gamintojos Lenkijos jmonés Homeofarm 100 proc.
akcijy paketa. Homeofarm akcijy perleidimas jvyko Jelfai

pasirasius akcijy pirkimo — pardavimo sutartj su Lenkijos jmone

.,Hand — Prod“ sp.z.0.0. Homeofarm gamykla yra Gdansko mieste.

Apie 70 proc. pelno Homeofarm gauna i$ 8 nuosavy produkty,
likusius 30 proc. - i$ kontraktinés gamybos bei kity paslaugy.

9. Misija. Vertybés

Sanito Grupés misija — bati sparciai augancia tarptautine
farmacijos bendrove, strategiskai orientuota j Vidurio ir Ryty
Europos rinkas bei biti viena geriausiy savo srities bendroviy
efektyvumo ir klienty pasitikéjimo prasme.

Sanito Grupés vertybés:

e Skaidrumas;
Komandiné dvasia;
Greitas reagavimas;
Seimininkiskumas;
Iniciatyvumas.
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lll. INFORMACIJA APIE SANITO ISTATIN] KAPITALA IR VERTYBINIUS POPIERIUS
10. Sanito jstatinio kapitalo struktiira, akcijy suteikiamos teisés

Bendra Dalis
Akcijy Nominali nominali jstatiniame Suteikiamos balsavimo

Akcijy rasis skaicius verte, Lt verte, Lt kapitale, % teises
Paprastosios vardinés akcijos 31.105.920 1 31.105.920 100 1 akcija suteikia 1 balsa

Sanito akcijos akcininkams suteikia Sias turtines ir neturtines teises:

1. Gauti Bendrovés pelno dalj (dividenda);

2. Gauti likviduojamos Bendrovés turto dalj;

3. Nemokamai gauti akcijy, jei jstatinis kapitalas didinamas i5§ Bendrovés léSy, iSskyrus Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo numatytas iSimtis;

4. Pirmumo teise jsigyti Bendrovés iSleidZziamy akcijy ar konvertuojamujy obligaciju, iSskyrus atvejj, kai visuotinis akcininky
susirinkimas Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme nustatyta tvarka nusprendzia pirmumo teise visiems
akcininkams atSaukti;

5. |statymy nustatytais badais ir tvarka skolinti Bendrovei pinigus;

6. Palikti testamentu visas arba dalj savo akcijy kitiems asmenims;

7. Parduoti ar kitokiu budu perduoti akcijas kity asmeny nuosavybén;

8. Dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkime;

9. Balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose (viena vieno lito nominalios vertés pilnai apmokéta akcija suteikia vieng
balsa);

10. |statuose nustatyta tvarka gauti informacijg apie Bendrovés tkine veikla;

11. Kreiptis | teisma su ieskiniu, prasant atlyginti Bendrovei zala, kuri susidaré dél Bendrovés vadovo ir valdybos nariy,
pareigy, nustatyty jstatymuose, Siuose jstatuose, nevykdymo ar netinkamo vykdymo, taip pat kitais jstatymy nustatytais
atvejais;

12. Gauti Bendrovés €8y, kai Bendrovés jstatinis kapitalas mazinamas siekiant akcininkams iSmokéti Bendroveés I1éSy;

13. IS anksto pateikti Bendrovei klausimu, susijusiy su visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarkés klausimais;

14. |galioti fizinj ar juridinj asmenj atstovauti akcininko interesams palaikant santykius su Bendrove ir kitais asmenimis;

15. Akcininkai gali turéti ir kitas, jstatymy nustatytas, turtines ir neturtines teises.

11. Sanito savos akcijos

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendroveé nejsigijo, neperleido ir neturéjo savy akcijy. Sanito akcijy nejsigijo, neperleido ir neturéjo
Jelfa, Homeofarm, HBM ar kiti Bendrovés dukteriniy jmoniy jgalioti asmenys.

12. Sanito akcininkams iSmokéti dividendai

Sprendimg mokéti dividendus ir mokamy dividendy dydj nustato visuotinis akcininky susirinkimas. Dividendus turi teise gauti
tie asmenys, kurie visuotinio akcininky susirinkimo, paskelbusio dividendus, dienos pabaigoje buvo Bendrovés akcininkai ar
kitokiu teisétu pagrindu turéjo teise j dividendus.

Uz finansinius 2008 m. Bendrové dividendy nemokéjo. Uz finansinius 2007 m. Bendrové paskelbé 18.664.000 lity dividendy
(0,6 lito uz paprastaja vardine akcijg).

13. Informacija apie prekyba vertybiniais popieriais

Reguliuojamose rinkose prekiaujama tik Sanito akcijomis. Nuo 2005 m. lapkricio 21 d. Sanito akcijomis buvo prekiaujama
AB ,NASDAQ OMX Vilnius® (toliau — ,NASDAQ"), anksc€iau vadintos Vilniaus Vertybiniy Popieriy Birza, Baltijos Oficialiajame
prekybos sgraSe. Iki 2005 m. lapkric¢io 21 d. Bendroves akcijomis prekiauta NASDAQ Einamajame prekybos sarase.

Bendrovés akciju, jtraukty | Oficialyjj prekybos sarasa, pagrindinés charakteristikos:

Bendra

Trumpi- Akcijy Nominali nominali verte, Suteikiamos
Akcijy rasis ISIN kodas nys skai€ius verté, Lt Lt balsavimo teisés
Paprastosios vardinés 1 akcija suteikia 1
akcijos LTO000106171 SANI1L 31.105.920 1 31.105.920 balsg

Pagrindiniai duomenys apie prekyba Bendrovés vertybiniais popieriais per paskutinius keturis metus:

2009 2008 2007 2006
Atidarymo kaina, Lt 8,7 29,0 13,6 14,0
Auksciausia kaina, Lt 11,5 35,0 36,4 17,0
Zemiausia kaina, Lt 6,1 7,0 13,0 12,3
Paskutiné kaina, Lt 9,5 8,7 29,9 13,6
Apyvarta vnt. 1.477.584 1.267.264 3.204.531 1.461.782
Apyvarta, milijonais Lt 12,3 27,7 63,8 20,7
Kapitalizacija, milijonais Lt 296,44 270,31 930,07 423,04
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14. Sanito akcininkai
Bendras akcininky skaicius 2009 m. gruodzio 31 d. buvo 1.586 (2008 m. gruodzio 31 d. — 1.492).

Akcininkai, 2009 m. gruodzio 31 d. nuosavybés teise ar su kartu veikianCiais asmenimis, turéje ar valde daugiau kaip 5 proc.
jstatinio kapitalo ar balsy;:

Balsy dalis, proc.

Nuosavybés
Nuosavybés teise Akcininkams su kartu
teise priklausan€iy  Netiesio- veikianéiais asmenimis

Akcininko vardas, pavardeé (jmonés priklausanciy |statinio akcijuy giai tiesiogiai ir netiesiogiai
pavadinimas, teisiné forma, buveinés akcijy kiekis, kapitalo dalis, suteikiamy turimi priklausanéiy balsy
adresas, kodas) vnt. % balsy dalis, % balsai, % dalis, %
AB ,Invalda”, éeimyniékiq g. 1A, Vilnius,
i-k. 121304349 6.916.476 22,24 22,24 3,21 25,45

Citigroup Venture Capital International
Jersey Limited, 26 New street, St. Helier
JE2, Normandijos salos, j.k. 90207 5.312.000 17,08 17,08 -

Baltic Pharma Limited, 26 New street, St.
Helier JE2, Normandijos salos, j.k.
218089 6.314.502 20,30 20,30 -

Amber Trust Il S.C.A, 8-10 me Mathias
Hardt, L-1717, Liuksemburgas, j.k.
B103.888 3.952.407 12,70 12,70 - -

37,38

Bendrovés akcininky suskirstymas pagal rasj ir geografinj iSsidéstymg 2009 m., 2008 m., 2007 m. gruodzio 31 d.:

12% 2]

15. Sanito vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai

2009 m. sausio 12 d. tarp ,Amber Trust Il SCA*, ,Citigroup Venture Capital International Jersey Limited®, ,Baltic Pharma
Limited“, AB ,Invalda“, Dariaus Sulnio, Tomo Nausédos, Jono Bielinio, Nerijaus Nausédos, Arino Tumos, Alvydo Dirvono,
Dariaus Zaromskio, Donato Jazukevigiaus ir Bendrovés pasiradyta sutartis (toliau — ,Akcininky sutartis®). Joje nustatyti
apribojimai, neleidZiantys kai kurioms Akcininky sutarties Salims perleisti jiems priklausanc&iy Bendrovés akcijy kitaip, nei
Akcininky sutartyje numatytomis sglygomis.

16. Sanito akcininkai, turintys specialias kontrolés teises, ty teisiy apraSymai

Akcininky sutartyje susitarta, kad akcininkai ,Amber Trust Il SCA*®, ,Baltic Pharma Limited“, ,Citigroup Venture Capital
International Jersey Limited” turi teise skirti po 1 atstova | Bendrovés kolegialy valdymo organg — valdyba.

17. Bendrovés akcininky balsavimo teisiy apribojimai

Akcininky sutartis nustato pareigg neinicijuoti ir nebalsuoti uz Bendrovés jstaty pakeitimus, kuriy pasékoje pasikeisty
valdybos nariy skai€ius. Bendrovei néra Zzinoma apie kitus Sanito akcininky balsavimo teisiy apribojimus. PasiraSius
Akcininky sutartj pasibaigé kartu veikian&iy akcininky grupé.

18. Sanito akcininky tarpusavio susitarimai, apie kuriuos Bendrové zino ir dél kuriy gali biti ribojamas vertybiniy
popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés

Be Akcininky sutarties kiti akcininky susitarimai Bendrovei néra Zinomi.
19. Sanito sutartys su finansy maklerio jmonémis

Bendrové yra pasirasiusi sutartj su AB FM| ,Finasta“ dél Bendrovés vertybiniy popieriy apskaitos tvarkymo, vertybiniy
popieriy ir piniginiy €8y saugojimo ir apskaitos, pavedimy priémimo ir vykdymo.
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20. Sanito akcijy kainos pokyc¢iai ir apyvarta

16 1
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12 1

10 -

—Vidutiné kaina, Lt —Apyvarta min. Lt

40
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Saltinis: http://www.nasdaqomxbaltic.com

21. Sanito akcijy kainos ir NASDAQ indeksy pokyc¢iai
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IV. INFORMACIJA APIE SANITO VALDYMA
22. Bendrovés valdymo organai

Bendroveé turi visuotinj akcininky susirinkimg, vienasmenj valdymo organg — Bendrovés vadova (generalinj direktoriy) bei
kolegialy valdymo organg — valdyba. Stebétojy taryba Bendrovéje nesudaroma.

22.1. Valdyba

Bendrovés valdyba sudaroma i$ 5 nariy, ja 4 mety laikotarpiui renka visuotinis akcininky susirinkimas. Valdyba turi visus
galiojancios teisés bei paprastai praktikoje valdyboms suteikiamus jgaliojimus ir teises, jskaitant kompetencijg spresti
klausimus dél:

1. Esminio Bendrovés veiklos pobudzio pakeitimo;

2. Bendrovés, jos viso turto ar esminés turto dalies sujungimo, konsolidavimo, jgijimo, pardavimo, nuomos ar kitokio
disponavimo ar disponavimo netekimo;

3. Bendrovés naujos dukterinés jmonés steigimo;

4. Jungtinés veiklos tarp Bendrovés ir kitos organizacijos;

5. Bet kokio sandorio, virsijanc¢io 250.000 (du Simtus penkiasdeSimt tlkstanciy) eury ir galinCio salygoti tokiai sumai lygios
atsakomybés atsiradimg Bendrovei, nenumatyto biudzZete;

6. Bendrovés dukterinés jmonés, viso ar Zymios jos turto dalies pardavimo;

7. Metinio Bendrovés veiklos plano ir biudzeto bei bet kokiy esminiy nukrypimy nuo jy tvirtinimo;

8. Kapitalo sgnaudy, nenumatyty biudzete ir virSijan¢iy 250.000 (du Simtus penkiasdesimt tikstanciy) eury, patiriamy
vienu ar keletu sandoriy bet kuriais metais;

9. Bendrovés turto, kurio buhalteriné verté virsija 250.000 (du Simtus penkiasdeSimt tikstanciy) eury, pardavimo,
nenumatyto biudZete, vienu ar keliais sandoriais bet kuriais metais;

10. Skolinimosi vienu ar keliais sandoriais, virSijan¢io 250.000 (du Simtus penkiasdesimt tokstanciy) eury, nenumatyto
biudZete bet kuriais metais ir hipotekos, jkeitimo, areSto nustatymo bet kuriam Bendrovés turtui, kurio buhalteriné verté
virija 250.000 (du Simtai penkiasdesimt tikstanciy) eury;

11. Bet kokio sandorio su bet kuriuo administracijos nariu, valdybos nariu ar kitais suinteresuotais asmenimis, arba su bet
kuriais artimai su jais susijusiais asmenimis;

12. Bet kokio sandorio su akcininku ar su jo artimais giminaiciais;

13. Bendrovés valdybos komiteto ar Bendrovés dukterinés jmonés valdybos sudarymo;

14. Bet kokio sandorio sudaryto nukrypstant nuo jprastiniy verslo vykdymo salyguy;

15. Bet kokio teisiy pasiraSyti Bendroveés vardu sandorius pakeitimo;

16. Bendrovés generalinio ir finansy direktoriaus skyrimo ar pakeitimo;

17. Didesnio nei 50.000 (penkiasdesimt tokstanciy) eury per metus darbo uzmokescio (po mokes¢iy) mokéjimo bet kuriam
Bendrovés darbuotojui;

18. Kity klausimuy, pagal galiojancig teise, visuotinio susirinkimo sprendimus ar Bendroves |status, priskirty valdybos
kompetencijai.

Valdyba renka ir i$ pareigy atSaukia generalinj direktoriy, nustato jo darbo uzmokescio dydj bei kitas darbo sutarties salygas,
tvirtina jo pareiginius nuostatus, jj skatina bei skiria jam nuobaudas. Darbo sutartj su generaliniu direktoriumi Bendrovés
vardu pasiraso valdybos pirmininkas arba kitas jgaliotas valdybos narys.

Valdybos sprendimas yra priimtas, kai uz jj balsuoja daugiau kaip pusé visy isrinkty valdybos nariy, iSskyrus auk$ciau
paminétus 3 - 5,7 -9, 10 — 11, 13 — 15 ir 17 punktuose numatytus klausimus, kurie priimami 3/5 (trijy penktyjuy) kvalifikuota
posédyje dalyvaujangiy valdybos nariy balsy dauguma, o 1 — 2, 6, 12 ir 16 punktuose numatyti klausimai — didesne nei 4/5
(keturiy penktyjy) posédyje dalyvaujanciy valdybos nariy balsy dauguma.

Bendrovés valdybos nariy iSrinkimo ir atS8aukimo tvarka nesiskiria nuo tvarkos, numatytos Lietuvos Respublikos akciniy,
bendroviy jstatyme. Valdybos nariy rinkimo ir pakeitimo tvarka bei kiti su valdybos darbu susije klausimai numatyti Sanito
valdybos darbo reglamente. Paskutinigjg Sanito valdybos darbo reglamento redakcijg valdyba patvirtino 2009 m. balandzio
28 d.

22.2. Bendrovés vadovas

Bendroves vadova renka ir i$ pareigy atSaukia valdyba. Generalinio direktoriaus kompetencija nesiskiria nuo numatytos
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme. Bendrovés generalinis direktorius, Lietuvos Respublikos teisés akty,
nustatyta tvarka, turi teise iSduoti Bendrovés darbuotojui ar tre€iajam asmeniui jgaliojimg Bendrovés vardu ir jos interesais
atlikti teisinius veiksmus, susijusius su Bendrovés veikla.
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22. Bendrovés valdymo organai (tesinys)

22.3. Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, jo suSaukimo ir vedimo tvarka, nesiskiria nuo Lietuvos Respublikos akciniy,
bendroviy jstatyme nustatytos tvarkos, iSskyrus tam tikras Sanito jstaty numatytas iSimtis. Visuotinis akcininky susirinkimas
turi iSimtine teise priimti sprendimus dél:

1. Bendroveés jstaty keitimo;

2. Bet kuriy Bendrovés akcijy suteikiamy teisiy keitimo;

3. Obligaciju, jskaitant ir konvertuojamas, iSleidimo;

4. Kapitalo, jskaitant akcijas, teises, opcionus, jsipareigojimus pirkti akcijas (ar kitus konvertuojamus vertybinius popierius ar
iSvestinius vertybinius popierius), iSleidimo, kai kiekvienas akcininkas turi pirmumo teise pasirasyti/jgyti naujai iSleistas
akcijas ar teises;

5. Akcijy kotiravimo pabaigos, naujo vieSo akcijy kotiravimo bet kurioje vertybiniy popieriy birzoje;

6. Bet kokio Bendroveés ar jos dukteriniy jmoniy akcijy skaiiaus sumazinimo, apmokéjimo, atpirkimo;

7. Bet kokiy dividendy ar kity paskirstymy paskelbimo ir mokéjimo;

8. Bendroveés likvidavimo, pabaigos, jskaitant likvidatoriaus paskyrimg;

9. Bendrovés audito jmonés rinkimo ir keitimo, audito paslaugy apmokéjimo salyguy;

10. Metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio prane$imo apie Bendrovés veiklg, jskaitant valdybos ataskaita, tvirtinimo;
11. Akcijy ar kity vertybiniy popieriy emisijos iSleidimo pagal darbuotojy akcijy opciony plana, jo taisykles ir nurodymus bei
sprendimus dél bet kokiy kity ateityje atsirasianciy valdybos patvirtinty akcijy opciony ar skatinimo plany;

12. Bendrovés reorganizavimo, pertvarkymo ar restruktdrizavimo;

13. Pirmumo teisés jsigyti konkrecios emisijos Bendrovés akcijy ar kity konvertuojamy obligacijy atSaukimo visiems
akcininkams;

14. Kity klausimuy, pagal galiojancig teise priskirty visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai.

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimas laikomas priimtu, kai daugiau akcininky balsuoja uz negu prie$ jj, iSskyrus
auksciau paminétus 3 — 7 ir 9 — 12 punktus, dél kuriy sprendimas priimamas 2/3 (dviejy treciyjy), o 1 — 2, 8 ir 13 punkty
atveju - 5/6 (penkiy Sestujy) visuotiniame akcininky susirinkime dalyvaujanciy akcininky balsy dauguma.

22.4. Sanito audito komitetas

Bendrovés audito komiteta sudaro 4 nariai, vienas i$ jy yra nepriklausomas. Audito komiteto ir valdybos veiklos kadencijos
sutampa. Audito komiteto narius, Bendrovés valdybos teikimu, renka visuotinis akcininky susirinkimas.

Pagrindinés audito komiteto funkcijos:

1. Teikti Bendrovés valdybai rekomendacijas, susijusias su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu skyrimu
ir atleidimu bei sutarties su audito jmone salygomis;

Stebéti iSorés audito atlikimo procesa;

Stebéti, kaip iSorés auditorius ir audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principu;

Stebéti Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniy rengimo procesg;

Vykdyti kitas Lietuvos Respublikos teisés akty bei NASDAQ listinguojamy bendroviy valdymo kodekso rekomendacijy
numatytas funkcijas.

akrwbd

Audito komitetas yra kolegialus organas, sprendimus priimantis posédziy metu. Audito komitetas gali priimti sprendimus ir jo
posédis laikomas jvykusiu, kai jame dalyvauja bent 3 (trys) komiteto nariai. Sprendimas yra priimtas, kai uz jj balsuoja bent 3
(trys) susirinkime dalyvave audito komiteto nariai.
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23. Duomenys apie valdybos, audito komiteto narius, Bendrovés generalinj ir finansy direktorius

ISsilavinimas, darbo patirtis ir dalyvavimas kity jmoniy veikloje 2009 m. gruodZio 31 d.:

ISsilavinimas: KembridZo universiteto KaraliSkojo koledzo ekonomikos magistro laipsnis,
DidZiosios Britanijos diplomuotas finansininkas.

Darbo patirtis: ,PricewaterhouseCoopers”, Londonas, Didzioji Britanija — vadovo pavaduotojas,
Audito ir sandoriy palaikymas (1996-2000 m. ); ,Societe Generale Asset Management”, Londonas
ir ParyZius — Fondo vadovas (2000 — 2001 m.).

Ash(/vin Roy Dalyvavimas kity jmoniy veikloje: Turima kity fmoniy akeiiy
Valdybos pirmininkas Organizacijos pavadinimas, pareigos dalis (daugiau nei 5%)

Citi Venture Capital International — Direktorius; -
Eurasian Brewery Holdings Limited (Dzersis, Laman$o salos) — -
Direktorius;

Silja Line Oy (Suomija) — Stebétojy tarybos pirmininkas; -
AS Tallink Grupp (Estija) - Stebétojy tarybos narys. -

ISsilavinimas: Ekonomikos fakulteto magistras, Vilniaus Universitetas.

Darbo patirtis: AB FM| ,Finasta” — Direktorius (1994 — 2002 m.); UAB ,Invalda Real Estate”
(dabartinis pavadinimas UAB ,Invalda Nekilnojamojo Turto Valdymas”) — Direktorius (2002 — 2006
m.).

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje:
X B L X Turima kity jmoniy akcijy dali
Organizacijos pavadinimas, pareigos (daugiau nei 5%)

AB ,Invalda” — Valdybos narys, prezidentas; 7,82% jstatinio kapitalo,
9,56% balsy

AB ,Invaldos Nekilnojamojo Turto Fondas” — Valdybos narys;
AB ,Vilniaus Baldai” — Valdybos narys; -
Darius Sulnis SIA ,Dommo” (Latvija) — Stebétojy tarybos pirmininkas; -
Valdybos narys SIA ,Dommo Grupa” (Latvija) — Stebétojy tarybos pirmininkas; -
SIA ,Burusula” (Latvija) — Stebétojy tarybos pirmininkas; -
AB ,Umega” — Valdybos narys; -
AB ,Tiltra Grupé” — Stebétojy tarybos narys; -
UAB ,Golfas”; 31,00
UAB ,Lucrum Investicija”. 100,00 (visos balsavimo
teisés perleistos)

ISsilavinimas: Bankininkysteé ir finansai, Ekonomikos fakultetas, Vilniaus Universitetas.

Darbo patirtis: UAB ,Pemco Kuras” — Finansy kontrolierius (1996 — 1998 m.); Moller Invest —
Generalinis direktorius (1998 — 2003 m.); Vilniaus Audi Centras — Direktorius (2002 — 2003 m.).

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje:
. B L . Turima kity imoniy akcijy
Organizacijos pavadinimas, pareigos dalis (daugiau nei 5%)

UAB ,Laisvas Nepriklausomas Kanalas” — Valdybos narys; -
UAB ,Litagra” — Valdybos narys; -
UAB ,Atradimy Studija” — Valdybos narys; 31,00
UAB ,Profinance”; 50,00
AB ,Amilina” — Valdybos narys; -
Martynas Cesnavigius AB ,Premia KPC” — Valdybos narys; -

Valdybos narys AB ,Snaigé” — Valdybos narys; -
UAB ,Meditus” — Valdybos narys; -
UAB ,Malsena Plius” — Valdybos pirmininkas; -
AB ,TEO” — Valdybos narys, audito komiteto narys; -
Amber Trust Il S.C.A — Konsultantas. -
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23. Duomenys apie valdybos, audito komiteto narius, Bendrovés generalinj ir finansy direktorius (tesinys)

Tomas Nauséda
Valdybos narys

ISsilavinimas: Finasy magistras, Konkordijos Universitetas, Viskonsinas (JAV).

Darbo patirtis: JSC ,Guaranty Bank”, JAV — Paskoly vadovas (1999 m.); UAB Dujasta” —
Direktorius plétrai (2000 m.).

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje:
Turima kity jmoniy akcijy

Organizacijos pavadinimas, pareigos dalis (daugiau nei 5%)

UAB ,Baltvesta” Valdybos narys; -
UAB ,Sirijus” — Valdybos narys; -
JSC ,Georgian Properties” — Valdybos narys. -

Martin Oxley
Valdybos narys

ISsilavinimas: Edinburgo Universitetas, Siuolaikiniy kalby ir filosofijos magistras su pagyrimu;
Socialiné istorija; A lygis: prancizy, vokieciy kalbos, istorija, verslo studijos.

Darbo patirtis: ,,GlaxoSmithKline” — Komercijos direktorius; ,Bristol-Mayers Squibb” — Salies
vadovas; ,Polpharma” — Prezidentas; ,Pliva Krakow” — Prezidentas.

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje:
Turima kity jmoniy akcijy

Organizacijos pavadinimas, pareigos dalis (daugiau nei 5%)
LBritanijos Lenkijos Prekybos Rimai” — Generalinis direktorius; -
.Fundacja FIT” — Prezidentas. -

Alina Naujokaitiené
Audito komiteto
pirmininké

ISsilavinimas: Komercinés teisés magistras, Vytauto DidZiojo Universitetas.

Darbo patirtis: ,Antstolés Linos Ugnés Dzikienés kontora” - Juriste, antstolés padéjéja (2006 —
2007 m.).

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje:
i B L. i Turima kity jmoniy akcijy
Organizacijos pavadinimas, pareigos dalis (daugiau nei 5%)

Sanitas — Juristé.
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23. Duomenys apie valdybos, audito komiteto narius, Bendrovés generalinj ir finansy direktorius (tesinys)

ISsilavinimas: Marketingo bakalauras, Verslo administravimo magistras, Kauno Technologinis
Universitetas.

Darbo patirtis: UAB ,Arthur Andresen” — Konsultantas, vyresnysis konsultantas (1997 — 2000 m.);
UAB ,Philips Lietuva” — Finansy ir administracijos direktorius (2000 m.).

e . Dalyvavimas kity jmoniy veikloje: Turima it imoniv akil
! . . L . urima kity jmoniy akcijy

— Organizacijos pavadinimas, pareigos dalis (daugiau nei 5%)
UAB ,Savvin” — Direktorius; -
UAB ,AKS kapitalas” — Direktorius. 100,00

Arvydas Sarocka
Nepriklausomas audito
komiteto narys

ISsilavinimas: Apskaitos ir audito bakalauras, Gamybos vadybos magistras, Vilniaus
Universitetas.

Darbo patirtis: AB FM| ,Finasta” — Buhalteris, apskaitos skyriaus vadovas (2001 — 2006 m.); UAB
.Finasta Turto Valdymas” — Vyr. buhalteris (2004 — 2006 m.); AUB ,Finansy Spektras” —
Direktorius (2004 — 2007 m.); UAB ,Finansy Spektro Investicija” — Direktorius (2005 — 2007 m.);
AB ,Invalda”- Finansininkas; UAB ,Invalda Turto Valdymas” — |moniy prieZidros departamento
vadovas (2008 — 2009 m.).

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje:
. B L i Turima kity jmoniy akcijy
Organizacijos pavadinimas, pareigos dalis (daugiau nei 5%)

AB ,Invalda” — Investicijy valdytojas; -
UAB ,Kelio Zenklai” — Valdybos narys; -
AB ,Umega” — Valdybos narys. -

Mindaugas Lankas
Audito komiteto narys

ISsilavinimas: Ekonomikos magistras, Helsinkio Universitetas.

Darbo patirtis: ,Bankers BBL”, Suomija — Direktorius (1997 — 2000 m.); ,Danske Capital”, Suomija
— Direktorius (2000 — 2009 m.).

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje:
. .. L. . Turima kity jmoniy akcijy
Organizacijos pavadinimas, pareigos dalis (daugiau nei 5%)

~Amber Trust Management” SA (Liuksemburgas) — Prezidentas; -
~Amber Trust Il Management” SA (Liuksemburgas) — Prezidentas; -
,Kaima Capital” OY (Suomija) — Generalinis direktorius; 100,00
.Kaima Capital Eesti” Ou (Estija) — Generalinis direktorius; 100,00
,DCF Fund Il SICAV — SIF” (Liuksemburgas) — Valdybos narys; -
»-Cumulant Capital Fund Management” Oy (Suomija) — Valdybos narys; -
] UAB ,Litagra” — Valdybos narys; -

'Kustaa Aima ,BAN Insurance” (Latvija) — Prezidento pavaduotojas; -
Audito komiteto narys  'gA| VA Insurance” (Estija) — Stebétojy tarybos narys; -
.Premia Foods” (Estija) — Stebétojy tarybos narys; -
,AS Tallink Group” (Estija) — Stebétojy tarybos narys; -
»Tallink Silja” Oy (Suomija) — Valdybos narys; -
AS PKL” (Estija) — Stebétojy tarybos narys. -
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23. Duomenys apie valdybos, audito komiteto narius, Bendrovés generalinj ir finansy direktorius (tesinys)

ISsilavinimas: Ekonomikos fakultetas, Vilniaus Universitetas.

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje:
i B o i Turima kity jmoniy akcijy
Organizacijos pavadinimas, pareigos dalis (daugiau nei 5%)

HBM — Vykdantysis generalinis direktorius; -
Jelfa — Stebétojy tarybos pirmininkas. -

Saulius Jurgelénas
Generalinis direktorius

ISsilavinimas: Verslo administravimo bakalauras, Bankininkystés ir finansy magistras, Vytauto
DidZiojo Universitetas.

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje:
. B L. . Turima kity imoniy akcijy
Organizacijos pavadinimas, pareigos dalis (daugiau nei 5%)

Jelfa — Valdybos narys. -

Nerijus Drobavicius
Finansy direktorius

Dalyvavimas Sanito jstatiniame kapitale 2009 m. gruodzio 31 d.:

Turima jstatinio kapitalo ir

Vardas, pavardé Pareigos balsy dalis, %

VALDYBA

Ashwin Roy Pirmininkas (Narys iki 2009-04-28) -
Tomas Nauséda Narys (huo 2009-10-09) 0,08
Martynas Cesnavigius Narys -
Martin Oxley Narys (nuo 2009-04-24) -
Darius Sulnis Narys (Pirmininkas iki 2009-04-28) 0,44
Vytautas Bucas Narys (iki 2009-04-24) -
Darius Zaromskis Narys (iki 2009-10-09) 1,66
AUDITO KOMITETAS

Alina Naujokaitiené Pirmininke -
Mindaugas Lankas Narys 0,008
Arvydas Sarocka Nepriklausomas narys -
Kustaa Aima Narys -

ADMINISTRACIJA

Saulius Jurgelénas
Nerijus Drobavi€ius

Generalinis direktorius
Finansy direktorius
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23. Duomenys apie valdybos, audito komiteto narius, Bendrovés generalinj ir finansy direktorius (tesinys)

Valdybos ir audito komiteto nariy kadencijos pradZia ir pabaiga:

VALDYBA

Darius Sulnis 2006-04-27 2010
Tomas Nauséda 2009-10-09 2010
Martynas Cesnavigius 2006-07-31 2010
Martin Oxley 2009-04-24 2010
Ashwin Roy 2007-04-26 2010
Vytautas Bucas 2007-04-24 2009-04-24
Darius Zaromskis 2006-04-27 2009-10-09
AUDITO KOMITETAS

Alina Naujokaitiené 2008-10-27 2010
Mindaugas Lankas 2008-10-27 2010
Arvydas Sarocka 2008-10-27 2010
Kustaa Aima 2008-10-27 2010

Duomenys apie Bendrovés per ataskaitinj laikotarpj priskaiciuotas pinigy sumas, kita perleistg turtg ir suteiktas garantijas
bendrai visiems valdybos, audito komiteto, administracijos nariams ir vidutinius dydZius, tenkancius vienam kolegialaus
organo nariui, bendrovés vadovui, vyriausiajam finansininkui:

Priskaic€iuoti Tantjemos, kitos

Kitas perleistas
atlyginimai, Lt iSmokos i$ pelno, Lt turtas
Valdybos nariams bendrai - - -
VidutiniSkai vienam valdybos nariui

Audito komiteto nariams bendrai 49.575* - N

VidutiniSkai vienam audito komiteto nariui 24.788* - -
Administracijos nariams (generaliniam direktoriui ir

finansy direktoriui) bendrai 688.615 - -
VidutiniSkai vienam administracijos nariui 344.308 - -

* Audito komiteto pirmininkei Alinai Naujokaitienei mokétas darbo uzmokestis uz darbg Sanito juriste. Vidutiné visiems audito komiteto
nariams tenkanti suma iSmokéta vienam audito komiteto nariui.

V. SANITO GRUPES VEIKLOS APZVALGA

24. Nefinansinés veiklos apzvalga

24.1. Gamyba

Sanito Grupé gamina jvairiy formy vaistus:
¢ | ampules supakuotus sterilius medicininius produktus (tirpalus ampulése, suspensijas ir
liofilizuotus produktus);
o tabletes ir kapsules (nedengtas tabletes, plévele dengtas tabletes, cukrumi dengtas tabletes ir
kapsules);
o | tibas supakuotas pusiau kietas vaisty formas (tepalai, kremai, geliai, losjonai, emulsijos).

Artimiausiu metu bus pradeéti gaminti uzpildyti SvirkStai ir akiy ladai. Tai bus daroma 2008 m. rugséjo
meénesj pastatytoje naujoje Kauno gamykloje.

Bendroveé turéjo laikinai sustabdyti gamybg dél jos perkélimo i§ senosios gamyklos | naujajg. Nuo 2008 m. balandzio iki 2008
m. lapkri€¢io Bendrovéje gamyba nevyko, o nuo 2008 m. gruodzio iki 2009 m. gruodzio gamyba buvo apribota, nes i§ esmes
buvo gaminamos tik stabilumo testams atlikti reikalingos vaisty partijos. Visa informacija, susijusi su stabilumo testais, buvo
pateikta tolesniems registracijos procesams atlikti.

2009 m. Sanito gamykla buvo paruosta eksploatavimui, po atlikto patikrinimo, Valstybiné Vaisty Kontrolés Tarnyba patvirtino
Sanito atitikimg GGP reikalavimams.

Sanito gamykloje pagaminta produkcija:

Produktas 2007 2008 2009
Sterilds medicininiai produktai ampulése 47,9 milijony 18,2 milijony 3,0 milijony,
Tabletés ir kapsulés 75,9 milijony 58,9 milijony 30,0 milijony
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24. Nefinansinés veiklos apzvalga (tesinys)
24.1. Gamyba (tesinys)
2009 m. Jelfos tepaly, ampuliy ir kokybés uztikrinimo skyriuose atlikti auditai patvirtino Jelfos atitikima GGP reikalavimams.

Jelfos gamykloje pagaminta produkcija:

Produktas 2007 2008 2009
SterilGs medicininiai produktai ampulése 53,5 milijony 70,0 milijony 56,0 milijony
Tabletés ir kapsulés 481,4 milijony 644,0 milijony, 574,0 milijony
Pusiau kietos vaisty formos tibose 33,5 milijony 32,1 milijony 21,6 milijony

2009 m. HBM buvo paskutiniai kontraktinés gamybos ,Sanofi Aventis“ metai. Gamybos kiekiai Siai jmonei palaipsniui
keiciami | gamybos kiekius kitiems kontraktinés gamybos partneriams. Po 2009 m. atlikto patikrinimo HBM atnaujino savo
GGP sertifikata.

HBM gamykloje pagaminta produkcija:

Produktas 2007 2008 2009
Sterilds medicininiai produktai ampulése 37,0 milijony, 51,5 milijony 51,6 milijony
Tabletés ir kapsulés 280,0 milijony, 263,0 milijony, 181,0 milijony
Pusiau kietos vaisty formos tibose 0,25 milijono 0,25 milijono -

24.2. Darbuotojai ir zmogiskuyjy istekliy politika

24.2.1. Zmogiskujy istekliy politika

Sanito Grupéje veikia unifikuota Zmogiskyjy istekliy (toliau — ,Z1*) politika. Bendrosios $ios politikos nuostatos taikomos
visose Grupés jmonése. 2009 m. esminiy pasikeitimy ZI politikoje nebuvo — toliau buvo tesiami jdiegty motyvavimo ir
valdymo sistemy tobulinimo darbai.

Grupéje taikomos ZI motyvavimo ir valdymo priemonés:

Struktdrizuota atlygio sistema, kurig sudaro reguliariai perzidrimas bazinis darbo uzmokestis (nustatomas remiantis
tarptautinés tyrimy bendrovés duomenimis) ir priedas uz individualiy tiksly jvykdyma. Sistema uztikrina, kad darbuotojams
mokamas darbo uzmokestis atitikty darbo uzmokescio lygj rinkoje. Individualiai keliami tikslai ir reguliarus jy jgyvendinimo
vertinimas leidZia teisingai jvertinti kiekvieno darbuotojo indélj bendram verslo rezultatui. Sistema motyvuoja darbuotojus
siekti iSkelty tiksly ir skatina jy iniciatyva sprendziant problemas bei teikiant pasidlymus. 2009 m. $i sistema veiké Sanite ir
HBM, Jelfoje ji jdiegta nuo 2010 m. pradzios.

Vadovy skatinimas, t.y. nauja vadovybés skatinimo sistema — Tariamy Akcijy Opciono Planas (toliau — ,Planas®), kuris buvo
patvirtintas Sanito visuotinio akcininky susirinkimo 2009 m. spalio 9 d., atsizvelgiant | geriausig pasauline farmacijos
bendroviy praktika. Remiantis Siuo Planu, Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy auk&&iausios ir viduriniosios grandies
vadovams bus mokamos tam tikros piniginés premijos, susietos su tam tikry akcininky Bendrovés akcijy pardavimu.
Tikimasi, kad Planas padés pritraukti ir iSsaugoti vadovus, atlyginti jiems uz darba, o taip pat sustiprins interesy bendruma,
tarp Bendrovés akcininky ir vadovy.

Komunikacija - bendradarbiavimas Grupés lygmenyje padeda darbuotojams semtis tarptautinés patirties bei pritaikyti jg savo
kasdienéje veikloje. Kasdieniai visos Grupés jmoniy tikslai reikalauja grupinio darbo su uzsienio Saliy kolegomis, dél to
darbuotojai turi turéti auk$tesnius bendravimo jgldzius ir platesnes profesines zinias. Siekiant sustiprinti bendros
organizacinés kultiros formavimasi bei iSlaikyti tam tikrg vidinés komunikacijos lygmenj visose Grupés jmonése, periodiskai
leidZziamas informacinis biuletenis InSanitas.

Socialinés garantijos ir parama darbuotojams — Sanite, HBM ir Jelfoje veikia profesinés sajungos, yra sudarytos kolektyvinés
sutartys. Remiantis Sanito kolektyvine sutartimi, mokamos papildomos socialinés iSmokos jubiliejiniy sukakc¢iy ar artimuyjy
netekties atvejais. Jelfos kolektyviné sutartis numato tam tikras jdarbinimo garantijas, t.y dalis Jelfos darbuotojy turi
papildomas 3, 7 ar 10 mety jdarbinimo garantijas. Pagal Jelfos ir HBM kolektyvines sutartis jmonés privalo mokéti iSmokas
darbuotojams, kurie yra iSdirbe tam tikrg mety skaiciy.

Mokymo politika — Grupés jmoniy veiklos specifika bei GGP reikalavimai jpareigoja Grupe sukurti ir tobulinti vidiniy mokymy
sistema, paremta profesinés patirties ir jglidziy perdavimu. Dauguma gamybos, techninio aptarnavimo, tiekimo, vaisty
registracijos ar kokybés kontrolés padaliniy darbuotojy turi turéti specifines profesines Zinias, kuriy negalima jgyti mokymo
istaigose. Sios Zinios perduodamos i§ vieno darbuotojo kitam per vidinius mokymus ir praktinio darbo metu. Grupés jmonése
taip pat rengiami saugaus darbo mokymai, apimantys Ziniy suteikima, kaip saugiai dirbti su gamybos jranga, pirmosios
pagalbos bei higienos jgidziy suteikimg darbuotojams ir t.t.

Moderni techniné bazé, t.y. Grupés jmonése naudojama nauja ir moderni jranga ne tik palengvina darbo atlikima, bet kartu
sumazina nelaimingy atsitikimy darbe bei profesiniy ligy rizika.
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24. Nefinansinés veiklos apzvalga (tesinys)

24.2. Darbuotojai ir Zmogiskujy iStekliy politika (tesinys)

24.2.2. Darbuotojy statistika

Paskutinijjj 2009 m. ketvirtji Grupéje ir Bendrovéje buvo baigtas darbuotojy skaiciaus optimizavimo procesas. Dél to su kai
kuriais darbuotojais buvo pasirasyti tarpusavio susitarimai dél darbo sutarciy nutraukimo. Darbuotojy skai€iaus pokyciai buvo
planuoti ir kontroliuojami, todél jie neturéjo jtakos Grupéje jdiegtai motyvacinei sistemai. Dél Sios priezasties natdrali Grupés
darbuotojy kaita 2009 m. buvo nezymi ir sudaré 3,4 proc. (Bendrovéje 3,8 proc.) nuo vidutinio darbuotojy skaiciaus.

Pagrindinis darbuotojy skaiCiaus pasikeitimo tikslas 2009 m. — veiklos optimizavimas, siekiant pateikti rinkai auksto lygio
technologinio proceso ir aukstos kokybés produktus bei paslaugas. Atitinkamai iSaugo reikalavimai Grupés darbuotojy
kvalifikacijai. Darbuotojy su aukstuoju iSsilavinimu skaiCius padidéjo iki 44 proc. (2008 m. — 40 proc.), specialisty skaicius
iSaugo iki 53 proc. (2008 m. — 51 proc.).

Darbuotojy skai€ius Grupés jmonése 2007 m., 2008 m. ir 2009 m. gruodzio 31 d.:

Sanitas 192 189 131
HBM 341 345 287
Jelfa 921 994 936
Homeofarm - 17 18
UAB ,Altisana™ (toliau — ,Altisana”) 1 - -
IS viso 1.455 1.545 1.372

*Sanito dukteriné jmoné iki 2008-04-17

Vidutinis darbuotojy skai€ius Grupés jmonése 2007 m., 2008 m. ir 2009 m.:

Sanitas 173 192 160
HBM 318 347 316
Jelfa 937 938 965
Homeofarm - - 18
Altisana 1 - -
IS viso 1.429 1.477 1.459

Darbuotojy grupavimo pagal jy uzimamas pareigas santrauka 2007 m., 2008 m. ir 2009 m. gruodzio 31 d.:

SERNES Sanito Grupé
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Vadovaujantis personalas 9 10 8 24 25 23
Specialistai 73 82 67 607 791 724
Darbininkai 110 97 56 824 729 625
IS viso 192 189 131 1.455 1.545 1.372

Darbuotojy grupavimo pagal jy i$silavinimg santrauka 2007 m., 2008 m. ir 2009 m. gruodzio 31 d.:

SERNES Sanito Grupé
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Aukstasis iSsilavinimas 73 77 74 541 621 609
AuksStesnysis iSsilavinimas 38 39 23 42 525 445
Vidurinis arba profesinis iSsilavinimas 80 72 34 603 389 312
Nebaigtas vidurinis iSsilavinimas 1 1 - 269 10 6
IS viso 192 189 131 1.455 1.545 1.372

Vidutinio ménesinio darbo uzmokescio prie§ mokescius suvestiné 2007 m., 2008 m., 2009 m.:

SERNES Sanito Grupé
2007 2008 2009 2007 2008 2009
Vadovaujantis personalas 16.727 22.533 22.347 20.300 24.992 23.198
Specialistai 2.928 3.890 3.813 4.600 4.940 4.805
Darbininkai 1.873 2.478 2.043 2.700 2.654 2.587
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24.3. Aplinkosauga

Ataskaitiniu laikotarpiu aplinkos apsaugos uzdaviniai buvo sprendziami visuose Grupés ir Bendrovés veiklos srityse: vaistiniy
preparaty gamybos, pakavimo, kokybés kontrolés, techninio aptarnavimo ir bendruose veiklos procesuose. Buvo taupomas
vanduo bei energija, nuo galimy terSaly iSsiskyrimo saugoma atmosfera ir dirvozemis.

2009 m. | aplinkos org i$ stacionariy ir mobiliy Sanito tarSos $altiniy pateko 19,5 t terSaly (2008 m. — 22,17 t, 2007 m. —
22,77 t). 2009 m. Sanito katilinéje sudeginta 345.478 nm3 gamtiniy dujy (2008 m. — 193.927 nm3, 2007 m. — 437.197 nm3).
2009 m. technologinio proceso metu sunaudota 632 litry suskystinty propano — butano miSinio dujy (2008 m. — 1.501 litry,
2007 m. — 2.231 litry). Sanitas eksploatavo 29 automobilius ir 1 autopakrovéjg (2008 m. — 30 automobiliy, 2007 m. - 25
automobiliy). DidzZioji dalis automobiliy naudoja dyzelinj kura. Dél sumazéjusiy Sanito gamybos apimcéiy, sumazéjo
sunaudojamas propano — butano dujy ir kity cheminiy medziagy kiekis.

Ataskaitiniais metais Bendrove |déjo daugiau pastangy
mazinant sunaudojamo vandens kiekj. Pasirinkus
optimaliausig sprendima, suvartota 17.000 m?vandens:
2.000 m® buitiniams ir 15.000 m*® gamybiniams
poreikiams. Palyginus su 2008 m. ir 2007 m., 2009 m.
Zenkliai sumazéjo sunaudojamo poZeminio vandens
kiekis: 2009 m. — 17.000 m° 2008 m. — 50.000 m°,
2007 m. —35.000 m® .

2009 m. Sanite susidaré apie 147 tonos atlieky (2008
m. — 700 tony, 2007 m. — 669 tonos), i$ jy 0,5 tonos
pavojingy (2008 m. — 5 tonos, 2007 m. — 1 tona).
Ataskaitiniais metais daugiau démesio skirta atlieky
raSiavimui — 16 tony atlieky buvo surdSiuotos ir
perduotos antriniam panaudojimui. Pavojingos atliekos
buvo perduotos pavojingy atlieky tvarkytojams, o
buitinés atliekos buvo saugomos savartyne.

Atsizvelgdama | pasaulyje populiarias humanistines ir
ekologines tendencijas, smerkiancias gyviny
naudojimg medicininiams bandymams, Jelfa atsisaké
gyvuny auginimo ir tokiy gyvany kaip triusiai, pelés,
Ziurkénai, katés ir jaros kiaulytés naudojimo kokybés
nustatymo testuose. 2009 m. jy naudojimas buvo
pakeistas fermentiniais ir biocheminiais testais.
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Grupés jmoniy pagamintos atliekos, tonomis

Jelfoje zenkliai sumazéjo pagaminamy atlieky kiekis, nes 2009 m. ji pagamino tik 226,2 t atlieku, tuo tarpu 2008 m. - 1.748 t,
0 2007 m. - 1.578,5 t. Pagrindiné Sio sumazéjimo priezastis — angliy katilinés administravimo perdavimas iSorés jmonei bei

gyvuny auginimo atsisakymas.

2009 m. HBM sunaikino 130,03 t atlieky (2008 m. — 146,68 t, 2007 m. — 105,95 t): 11,96 t pavojingy atlieky sudegino
pavojingy atlieky tvarkytojai (2008 m. — 13,19 t, 2007 m. — 11,72 t), 0 82,89 t kity atlieky buvo perdirbtos arba panaudotos
kaip antrinés zaliavos (2008 m. — 81,68 t, 2007 m. — 49,76 t). Kitos atliekos buvo saugomos sgvartyne.

HBM naudojo 50 automobiliy (9 Martine, 31 Prahoje ir 10 Bratislavoje). Didzioji dalis automobiliy naudoja dyzelinj kura.

Homeofarm nepertraukiamai kontroliuoja savo jtakg aplinkai. Pagal galiojancius teisés reikalavimus, jmoné privalo registruoti
pagaminty atlieky kiekius ir pranesti apie juos specialioms jmonéms, atsakingoms uz atlieky perdirbimg. 2009 m.

Homeofarm pagamino 58,04 t atlieky, i$ jy 12,31 t pavojingy.

24.4. Sanito Grupés veikla tyrimy ir plétros srityje

2009 m. ir toliau koncentruotasi | dermatologijos, oftalmologijos, diabeto, urologijos ir injekciniy vaisty sritis.
Siekiant sustiprinti pozicijas Siose terapinése srityse sigytos 4 vaisty byly. Ir toliau plétoti 15 savy
dermatologijos ir injekciniy preparaty srities projektu. 3 i8 Siy 15 projekty pateikti registracijai iki 2009 m. i
pabaigos, dar 8 bus pateikti registracijai iki 2010 m. pabaigos. Siekiant uZtikrinti nepertraukiamag naujy
produkty pristatyma | pagrindines Sanito Grupés rinkas, 2010 m. planuojama investuoti | 10 naujy produkty

byly.

.

2009 m. Sanito Grupé gavo 108 patvirtinimus, suteikiancius rinkodaros teises (2008 m. — 38 patvirtinimai),
2010 m. planuojama pateikti daugiau nei 190 naujy paraisky rinkodaros teiséms gauti.

2009 m. pradéta nauja veikla — licencijy suteikimas paciy iSvystytiems produktams, Sig naujg veikla planuojama testi ir

ateityje.
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24.5. Pirkimai
Sanito Grupés tiekéjai iSskiriami | 2 grupes, kiekvienai jy taikoma skirtinga pirkimo taktika.

Pirmoji tiekéjy grupé sudaryta i$ veikliyjy ir pagalbiniy medziagy bei nesupakuoty vaistiniy preparaty bei Zaliavy tiekéjy.
Buadingiausi Sios grupés bruoZai — didelis tiekéjy skaicius ir nedidelis i$ kiekvieno tiekéjo perkamy medzZiagy kiekis. 2009 m.
Sanito Grupé veikligsias ir pagalbines medziagy bei nesupakuotus vaistinius preparatus pirko i 193 tiekéjy (2008 m. is 140
tiekéjy) (vien Jelfa pirko i$ 106 tiekéjy), bendras nupirkty medziagy rasiy kiekis virSija 450 (2008 m. - vir§ 600). Galimybé
sumazinti tiekéjy skaiciy yra ribota, nes visos gamybos vietos gamina skirtingus produktus, kuriy gamybai naudojamos
skirtingos veikliosios ir pagalbinés medZiagos. Nedidelis perkamy medziagy kiekis neleidZia naudoti Grupés pirkimo
strategijos kuomet galima susitarti dél palankesniy pirkimo ir apmokéjimo salygy.

Antroji grupé — pakavimo medziagy tiekéjai. Siai grupei badingas dvigubai maZesnis tiekéjy skai¢ius (2009 m. apie 80, 2008
m. apie 70) ir didelis perkamy medziagy kiekis. Ypa¢ daug perkama i§ spaustuviy, nes kiekvienam gatavam produktui
naudojamos skirtingos dézutés ir informaciniai lapeliai. 2009 m. nupirkta apie 3.000 rasiy pakavimo medziagy (2008 m. —
6.000). Keletas pakavimo medziagy tiekéjy yra bendri visoms Sanito Grupés jmonéms, o tai suteikia galimybe susitarti dél
palankesniy kainy, grupés lygmenyje. Dézutes, informaciniai lapeliai ir etiketés perkami i$ vietiniy spaustuviy Lietuvoje,
Lenkijoje ir Slovakijoje. Esant nemazai konkurencijai tarp spaustuviy, atsiranda galimybés susitarti dél gery pirkimo ir
lanks¢iy pristatymo salygy.

Sanito Grupés zZaliavy ir pakavimo medziagy pirkimai 2007, 2008 ir 2009 m.:

2007 2008 2009
Sanitas 47.500 5.,371 43.352
HBM 14.700 13.990 12.996
Jelfa 6.600 2.545 2.443
Viso 68.800 70.906 58.791

24.6. Konkurentai

Pagrindiniai Sanitas Grupés konkurentai yra kitos Centrinés ir Vakary Europos rinkoms produkcijg tiekiancios generiniy
vaisty gamybos bendroveés. Siuo metu didéjantis maisto papildy importas i$ kity ES valstybiy didina konkurencija Sanito
gaminamiems maisto papildams.

Pagrindiniai Sanito konkurentai kiety vaisty formy gamybos srityje yra UAB ,Liuks®, ,Sopharma®, ,Grindex", ,Actavis®,
.Zentiva®, ,KRKA®, ,Lannacher, pagrindiniai konkurentai gaminantys injekcinius preparatus — ,Sandoz*, ,KRKA*, ,Ranbaxy".
Maisto papildy rinkoje Sanitas konkuruoja su daugeliu maisto papildy gamintojy. Pagrindiniai konkurentai Siame segmente,
turintys panasios sudéties ar panaS$ios paskirties produktus — ,Valentis®, UAB ,Aconitum®, ,Vitabiotics®, ,Vitabalans®.
Pagrindiniai Sanito tepaly rinkos konkurentai yra ,,Grindex®, ,Actavis®, ,Spirig*, ,GlaxoSmithKline*, ,Shering*.

HBM gamina injekcinius preparatus, tabletes, tepalus. Pagrindinis jos konkurentas — ,Zentiva®“.
Lenkijoje stipriausias pozicijas uzima ,Polpharma®, ,GlaxoSmithKline®, ,Sandoz® ir kitos Lenkijos bei uzZsienio bendroves.

24.7. Pardavimai ir produkcijos distribucija

2009 m. Sanito Grupé savo pagrindinéms rinkoms pristaté 42 naujus produktus. 2008 — 2009 m. rinkai pristatyti produktai
padidino 2009 m. Grupés pardavimus 23.982 takst. lity.

Savy produkty pardavimai pagrindinése Grupés rinkose 2007 — 2009 m. pateikti Zzemiau:

2007 2008 2009
Lenkija 180.716 212.361 150.439
Rusija 38.589 44.082 47.162
Lietuva 14.623 17.186 13.054
Ukraina 6.293 6.184 7.997
Cekijos Respublika 1.061 4.232 6.588
Slovakija 337 2.661 5.373
Vengrija 3.621 4.528 3.513
Kitos valstybés 17.159 18.992 17.565
I$ viso 262.399 310.226 251.691

Savos produkcijos pardavimai Lenkijos rinkoje

2009 m. pirmajj ketvirtj savos produkcijos pardavimy pajamos Lenkijoje sumazeéjo 48 proc., lyginant su tuo paciu periodu
2008 m., dél keleto priezasciy. Pirmiausia, nuo 2009 m. sausio 1 d. Grupé nutrauké neharmonizuoty produkty pardavimus
Siai rinkai. Be to, Grupé pakeité kai kuriy produkty pakavimo medziagas. Kadangi jy perregistravimo procesas buvo baigtas
tik 2009 m. sausio — vasario mén., tai turéjo neigiama jtakg 2009 m. sausio — vasario mén. pardavimams.

76


http://www.glaxosmithkline.de/
http://www.glaxosmithkline.de/

AB ,,SANITAS*“
KONSOLIDUOTASIS 2009 M. METINIS PRANESIMAS

(visos sumos takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

24. Nefinansinés veiklos apzvalga (tesinys)

24.7. Pardavimai ir produkcijos distribucija (tesinys)

Savos produkcijos pardavimai Lenkijos rinkoje (tesinys)

Pardavimai Lenkijos rinkoje atsigavo antrajj 2009 m. ketvirt] ir pasieké 46.592 tukst. lity, lyginant su pirmojo ketvirio 25.288
tokst. lity pardavimais. Vietine valiuta pardavimai antrajj 2009 m. ketvirtj sudaré 60.131 tdkst. Lenkijos zloty (46.592 tdkst.
lity) ir buvo 17,4 proc. didesni nei tuo paciu metu 2008 m. (51.217 takst. Lenkijos zloty (51.847 tukst. lity) 2008 m. antrajj
ketvirtj).

Trecigjj ketvirtj pardavimai Lenkijos rinkoje sumazéjo, lyginant su tuo paciu periodu praéjusiais metais (42.668 tikst. Lenkijos
Zloty ir 48.133 tdkst. Lenkijos zloty arba 35.369 tdkst. lity ir 50.067 tdkst. lity), nes distributoriai mazino atsargy kiekj
nuosavuose sandéliuose, kad pagerinty savo apyvartinio kapitalo efektyvuma. Dél to Grupés pardavimai rinkai sumazéjo.

Ketvirtajj ketvirtj atsargy lygis paskirstymo kanale nebemazéjo, deél to paskutinjjj mety ketvirtj pardavimai atsigavo — ketvirtojo
ketvir€io pardavimai padidéjo 22,44 proc., lyginant su tre€iuoju 2009 m. ketvir€iu ir sudaré 43.305 tdkst. lity.

Mety pardavimai yra mazZesni nei praéjusiais metais dél auks¢€iau iSvardinty priezasciy.

Savos produkcijos pardavimai Rusijos rinkoje

2009 m. pradzioje Grupé sustabdé visus pardavimus tiems pirkéjams i$ Rusijos, kurie turéjo pradelsty mokétiny sumy,
Grupés jmonéms. Pirmajj ketvirtji Grupé atgavo daugumag pradelsty gautiny sumy i$ Rusijos pirkéjy.

Pardavimai buvo atnaujinti kovo mén., taciau tik finansiSkai patikimiems pirkéjams, kurie pilnai atsiskaito su Grupés
imonémis. Dél to antrojo ketvir€io pardavimai Rusijos rinkoje vietine valiuta buvo didesni, nei pirmojo ketvir€io pardavimai,
tagiau mazesni nei 2008 m. pardavimai tuo paciu metu. Antrojo ketvir€io pardavimai buvo mazesni nei praéjusiy mety
pardavimai tuo paciu metu, nes Rusijos distributoriai mazino savo atsargy kiekj sandéliuose, siekdami efektyviau valdyti
apyvartinj kapitala.

Pardavimai Rusijos rinkai atsigavo trec€iajj ketvirtj ir sudaré 10.865 takst. lity. Tai virSijo praéjusiy mety to paties periodo
pardavimus (10.199 takst. lity) ir 2009 m. antrojo ketvirCio pardavimus (7.615 takst. lity).

Per ketvirtajj mety ketvirtj pardavimai Rusijos rinkoje sparciai iS8augo ir pasieké didziausig ketvir€io pardavimy lygj per
paskutiniuosius dvejus metus, t.y. 19.070 tukst. lity, kadangi atsargy lygis paskirstymo kanale buvo normalizuotas ir jtempta
praéjusiy mety situacija su pradelstomis gautinomis sumomis iSspresta. Dél Sios priezasties metiniai pardavimai padidéjo
6,99 proc., lyginant su praéjusiais metais.

Savos produkcijos pardavimai Ukrainos rinkoje

Pardavimai Ukrainos pirkéjams pastoviai didéjo per 2009 m. ir buvo 29,32 proc. didesni nei 2008 m., nes ¢ia nebuvo
susidurta su problemomis, badingomis Rusijos rinkos pirkéjams, kadangi sudétingas gautiny sumy apmokéjimo valdymo
procesas buvo pradétas 2008 m. ir baigtas 2008 m. gruodj.

Savos produkcijos pardavimai Lietuvos rinkoje

Pardavimai Lietuvos rinkoje sumazéjo lyginant su 2008 m., nes naujoje Bendrovés gamykloje pagamintus produktus buvo
leista parduoti tik antroje 2009 m. puséje, kuomet buvo gauti stabilumo testy rezultatai ir baigtos registravimo proceddros.

Pardavimai tre€iajj ketvirtj taip pat buvo mazesni nei praéjusiais metais dél to, kad sumazéjo ligoniniy bei nereceptiniy vaisty
rinkos (apie 15 proc.).

Per ketvirtajj ketvirtj pardavimai iSaugo 31,71 proc., palyginus su 2009 m. tre€iuoju ketvir€iu ir sudaré 4.046 tukst. lity. Tai
Iémé rinkos ir Grupés uzimamos rinkos dalies augimas.

Savos produkcijos pardavimai Cekijos ir Slovakijos rinkoje

Spartus pardavimy augimas tesési Cekijos ir Slovakijos rinkose, kur metinis augimas sudaré 55,67 proc. ir 101,92 proc.
atitinkamai.

Savos produkcijos pardavimai Vengrijos rinkoje

Pardavimai Vengrijos rinkose atsigavo antrajj 2009 m. ketvirtj ir sudaré 935 tukst. lity, lyginant su 734 takst. lity pardavimais
pirmajj 2009 m. ketvirtj ir 1.124 tdkst. lity 2009 m. treciajj ketvirtj. Taciau Grupé nusprendé nutraukti savo skatinimo veiklg
Vengrijoje paskutinjjj 2009 m. ketvirtj, nes rinkos augimas buvo létesnis, nei tikétasi. Siuo metu Grupé svarsto kitokio verslo
modelio galimybes Sioje rinkoje.
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25. Finansinés veiklos apzvalga

2009 m. Sanito Grupés pardavimai pasieké 322.749 tikst. lity, lyginant su 382.512 tikst. lity pardavimais 2008 m. Grupés
pardavimy sumazéjimg daugiausiai nulémeé sumazéje pardavimai Lenkijoje ir Lietuvoje. Pardavimai Lenkijos rinkoje
sumazejo 2009 m., nes nuo 2009 m. sausio 1 d. Grupe nutrauké nehormonizuoty produkty pardavima Sioje rinkoje. Pakeitus
kai kuriy produkty pakavimo medziagas, perregistravimo procesas buvo uzbaigtas tik 2009 m. sausio — vasario ménesiais, o
tai turéjo neigiamos jtakos Sio laikotarpio Grupés pardavimams. Pardavimy Lietuvoje sumazéjima, lyginant su 2008 m.,
nulémé tai, kad naujoje gamykloje pagamintus vaistus buvo galima parduoti tik nuo antrosios 2009 m. puseés, po to kai buvo
atlikti stabilumo testai ir uzbaigtos registracijos procediros.

2009 m. Sanito Grupé uzdirbo 168.787 tikst. lity grynojo pelno (2008 m. — 211.108 tdkst. lity). Grynojo pelno sumazéjimas

2009 m. yra tiesiogiai susijes su pardavimy sumaZzéjimu ataskaitiniu laikotarpiu.

Grupé savo veiklos ataskaitas pateikia Litais, dél to jos bendryjy pajamy ataskaita yra priklausoma nuo uzsienio valiutos
kurso poky¢iu. Dél silpnéjancio Lenkijos zloto Grupé 2008 m. patyre 49.953 tukst. lity nuostoliy. 2009 m. Lenkijos zlotas

sustipréjo ir tai turéjo 1.145 tdkst. lity teigiama jtaka grynajam rezultatui.

Pagrindiniai Sanito Grupés finansiniai rodikliai ir jy dinamika 2007 — 2009 m.:

2007 2008 2009
Pardavimy pajamos 335.404 382.512 322.749
Pokytis % 107,4% 14,0% -15,6%
Pardavimy savikaina (163.724) (171.404) (153.962)
Bendrasis pelnas 171.680 211.108 168.787
Pokytis % 125,7% 23,0% -20,0%
Marza % 51,2% 55,2% 52,3%
Pardavimy ir paskirstymo sgnaudos (74.449) (96.619) (80.455)
% nuo pardavimo pajamy 22,2% 25,3% 24,9%
Registravimo sgnaudos (8.457) (14.607) (11.106)
% nuo pardavimo pajamy 2,5% 3,8% 3,4%
Tyrimy, ir plétros sgnaudos (2.301) (2.726) (2.901)
% nuo pardavimo pajamy 0,7% 0,7% 0,6%
Administracinés sgnaudos (25.095) (49.703) (35.954)
% nuo pardavimo pajamy 7,5% 13,0% 11,1%
Kitos veiklos rezultatas 2.639 2.521 1.252
EBIT 64.017 49.974 40.623
Pokytis % 608,4% -21,9% -18,7%
Marza % 19,1% 13,1% 12,6%
Finansiné veikla, grynaja verte (25.281) (60.037) (22.870)
EBT 38.742 (10.063) 17.753
Pokytis % 608,4% -126,0% 276,4%
Marza % 11,6% -2,6% 5,5%
Pelno mokestis (1.446) 8.179 91
Grynasis pelnas (nuostoliai) 37.296 (1.884) 17.844
Pokytis % 608,4% -105,1% 1.047,1%
Marza % 11,1% -0,5% 5,5%
Nuosavo kapitalo graza 10,2% -0,6% 5,6%
Turto grgza 4,8% -0,3% 2,6%
Likvidumo rodiklis 116,2% 38,8% 74,1%
Skubaus padengimo rodiklis 76,3% 26,9% 47 ,5%
Pagrindiné ir sumazinta pelno (nuostoliy) dalis vienai akcijai (litais) 1,2 (0,06) 0,57
Akcijos kainos ir pelno akcijai santykis (litais) 20,58 (349,58) 15,44

26. Pagrindinés rizikos ir rizikos valdymas

Grupé susiduria su palikany normuy, likvidumo, valiutos kursy ir kredito rizikomis. Detali informacija apie Siy riziky valdymg
pateikta Konsoliduotyjy ir Bendrovés finansiniy ataskaity rinkinio 34 pastaboje ,Finansinés rizikos valdymo tikslai ir politika“.
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27. Pagrindiniai vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemuy, susijusiy su konsoliduotyjy finansiniy ataskaity
rinkiniy sudarymu, pozymiai

Grupés vadovybe uztikrina, kad Grupés apskaitos ir finansy departamenty darbuotojai turéty tinkama kompetencija, patirtj ir
naujausias zinias, reikalingas konsoliduotujy finansiniy ataskaity rinkiniy paruosimui. Paruosty ataskaity rinkiniy kontrolé
uztikrinama pareigy atskyrimu. Visi konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkiniai yra ruoSiami Sanito apskaitos arba finansy
departamenty darbuotojy ir yra detaliai perzidrimi ir patvirtinami Vyr. buhalterio arba Finansy direktoriaus. Sanitas turi Audito
komiteta, kuris prizidri ataskaity rinkiniy ruoSimo procesg ir teikia valdybai ataskaitas du kartus per metus.

28. Susijusiy Saliy sandoriai

2009 m. Sanito grupé turéjo susijusiy Saliy sandoriy su dukterinémis jmonémis (Jelfa, HBM ir Homeofarm), akcininke AB
,invalda“ ir jos susijusiomis Salimis (AB ,Acena“, AB ,Finasta jmoniy finansai“, UAB ,Baltic amadeus infrastruktiros
paslaugos®, FM| AB ,Finasta“), akcininku Amber Trust Il bei kitais akcininkais - fiziniais asmenimis. Daugiau informacijos
apie Siuo sandorius yra pateikta Konsoliduotyjy ir Bendroveés finansiniy ataskaity rinkinio 35 pastaboje ,Susijusiy Saliy
sandoriai“.

VI. KITA INFORMACIJA
29. Sanito jstaty pakeitimo tvarka

Bendrovés jstatai keiiami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu 5/6 (penkiy $estujy) visuotiniame susirinkime
dalyvaujanciy akcininky balsy dauguma. Visuotiniam akcininky susirinkimui priémus sprendimg pakeisti Bendrovés jstatus,
suraSomas visas pakeisty jstaty tekstas ir po juo pasiraso visuotinio akcininky susirinkimo jgaliotas asmuo. Pakeisti
Bendroveés jstatai privalo biti jregistruoti juridiniy asmeny registre kaip tai numato jstatymai.

30. ReikSmingi susitarimai, kuriy Salis yra Sanitas ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutriikty pasikeitus Bendrovés
kontrolei

Bendrové néra Salis reikSmingy susitarimuy, kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrikty pasikeitus Bendrovés kontrolei.

31. Bendrovés ir jos valdymo organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacija, jei jie
atsistatydinty arba bty atleisti be pagrjstos priezasties, arba jei jy darbas baigtysi dél Sanito kontrolés pasikeitimo

Bendrové neturi susitarimy su darbuotojais, numatanciy kompensacijas, jei jie atsistatydinty arba baty atleisti be pagrjstos
priezasties arba jei jy darbas baigtysi dél Bendrovés kontrolés pasikeitimo.

32. Duomenys apie Bendrovés viesai skelbtg informacija

Vykdydamas savo prievoles Sanitas vieSai paskelbé visg jstatymy numatyta, listinguojamoms bendrovéms privalomg
atskleisti, informacijg (metiné, tarpiné informacija, prane$imai apie vadovo sandorius dél emitento vertybiniy popieriuy,
esminiai jvykiai ir t. t.). Su vieSai paskelbta informacija galima susipazinti NASDAQ ir Bendrovés internetinése svetainése.

33. Svarbiausi 2009 m. jvykiai

. 2009 m. sausio 12 d. uzbaigtas dalies AB ,Invalda“ priklausiusiy Sanito akcijy pardavimo sandoris Baltic Pharma
Limited.

. 2009 m. balandzio 24 d. jvyko Bendroves eilinis visuotinis akcininky susirinkimas, kuris iSsprendé eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo kompetencijai priskirtus klausimus, patvirtino Konsoliduotg ir Bendrovés 2008 mety finansine
atskaitomybe ir metinj pranesima. Vietoje atsistatydinusio Vytauto Bu€o valdybos nariu iSrinktas Martin Oxley.

. 2009 m. balandzio 28 d. vietoje Dariaus Sulnio valdybos pirmininku i§rinktas Ashwin Roy.

. 2009 m. spalio 9 d. jvyko Bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas, kuris iSrinko auditoriy 2009 m. finansiniy,
ataskaity rinkinio auditui atlikti, patvirtino Plang ir pakeité Sanito jstatus. Vietoje atsistatydinusio Dariaus Zaromskio
valdybos nariu buvo iSrinktas Tomas Nauséda.
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34. Planai ir prognozés

2009 m. Grupé pristaté rinkai 42 naujus produktus, o 2010 m. rinkai Zadama pristatyti beveik 50 naujy produkty. Grupé
neplanuoja plétros | naujas rinkas, taciau dés visas pastangas, kad pardavimai didéty dabartinése Grupés rinkose.

Po to kai Rusijos platintojai pertvarké savo apyvartinj kapitalg ir padaré jj ekonomiskesniu, 2010 m. tikimasi Rusijos rinkos
atsigavimo. Grupé tikisi, jog padidinus pardavimy skatinimo iSteklius, pardavimai Rusijoje turéty sudaryti beveik 20 proc. visy
2010 m. Grupés pardavimuy.

2008 m. pabaigoje uzbaigta ES harmonizacija salygojo mazesnius pardavimus 2009 m. pradzioje. Grupés vadovybe tikisi,
jog 2010 m. pardavimai Lenkijoje bus didesni, kadangi Siais metais nebus neigiamos jtakos dél prarasty neharmonizuoty,
produkty pardavimuy.

Gamybos pajégumy iSnaudojimg pagerins naujy produkty jvedimas i rinka ir kontraktiné gamyba. Didelis augimas
planuojamas akiy laSy gamybos linijoje, kurj nulems savy ir kontraktiniy produkty gamyba. Didesnis gamybiniy pajégumy
iSnaudojimas leis Grupés jmonéms ekonomiskiau iSnaudoti iSteklius.

2009 m. Grupé perzitréjo verslo aptarnavimo sritis ir nustaté sferas, kurias reikia patobulinti. Grupé Zenkliai sumazino savo
administracines iSlaidas, atsisakydama ty paslaugy, kurios neprideda norimos vertés Grupés rezultatui. 2009 m. Grupés
darbuotojy skai€iaus optimizavimas 10 proc., padaré organizacijg taupesne ir labiau ekonomiska. Dél auk$ciau aptarty
pakeitimy, 2010 m. Grupé pradés bidama efektyvesne nei prie$ vienerius metus. Vadovybé ir toliau ieSkos galimybiy,
gerinancCiy Grupés operacijy efektyvuma.
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VII. INFORMACIJA APIE TAI, KAIP SANITAS LAIKOSI VALDYMO KODEKSO TAIKOMO NASDAQ REGULIUOJAMOJE

RINKOJE LISTINGUOJAMOMS BENDROVEMS

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP/NE/NE
AKTUALU

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy

nuosavybés vertés didinima.

tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky

1.1. Bendrové turéty rengti ir vieSai skelbti bendroves Taip Bendrovés akcininkai apie jos plétros strategijg bei
plétros strategijq ir tikslus, aiSkiai deklaruodama, kaip ji tikslus informuojami finansiniy ataskaity rinkiniuose,
planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akcininky, konsoliduotuose 6 ménesiy tarpiniame ir metiniame
nuosavybe. praneSimuose, pranesSimuose Ziniasklaidai. Bendrovés
finansiniai ataskaity rinkiniai bei pranesimai, lietuviy ir
angly kalbomis, pateikiami Bendrovés internetinéje
svetainéje, todél yra lengvai prieinami akcininkams.
1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati Taip Bendrove yra numaciusi ilgalaikius ir trumpalaikius
sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinima, veiklos strateginius tikslus. Bendrovés valdyba,
atsizvelgiant | poreikj didinti akcininky nuosavybe. administracijos vadovai deda visas pastangas Siy tiksly
igyvendinimui — kuriami nauji Sanito Grupei
priklausantys padaliniai, ple¢iama kvalifikuoty specialisty
komanda.
1.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organai turéty, Ne Bendroveéje priezilros organas — stebétojy taryba néra
glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés sudaromas. Sig rekomendacijg jgyvendina Bendrovés
naudos bendrovei ir akcininkams. vadovas ir valdyba. Valdyba tvirtina Bendrovés veiklos
strategijg, metinj biudzeta, kontroliuoja sandoriy
sudaryma bei biudZeto jgyvendinima, analizuoja
Bendroveés finansiniy ataskaity rinkinius ir teikia juos
akcininkams. Sprendimy jgyvendinimas pavedamas
Bendrovés vadovui, per ji — funkciniams vadovams.
1.4. Bendrovés priezidros ir valdymo organai turéty Taip Bendroves vadovybé siekia uZztikrinti visy, su Bendroves

uztikrinti, kad bty gerbiamos ne tik bendroves
akcininky, bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujanciy
ar su ta veikla susijusiy asmeny (darbuotojuy,
kreditoriy, tiekéjy, klienty, vietos bendruomenés)
teisés ir interesai.

veikla susijusiu, asmeny interesus. Skaidri veikla,
periodiSkas informavimas apie veiklos rezultatus ir
iSkylanc&ias problemas, vadovybés bendravimas su
spauda sudaro galimybe suinteresuotiems asmenims —
kreditoriams, klientams, tiekéjams, vietos bendruomenei
- gauti reikiamg informacija apie Bendrove ir taip sudaro
galimybe uztikrinti savo teises ir interesus. Bendrové
siekia iSlaikyti ilgalaikius santykius su savo verslo
partneriais, prioritetu laikydama tinkama ir savalaikj
sutartiniy jsipareigojimy vykdyma, teikiamos produkcijos
kokybiskuma. Darbuotojai informuojami apie Bendrovéje
vykstancius ar jvyksiancius pasikeitimus, rengiami
Bendrovés vadovybés ir darbuotojy susitikimai.
Bendrové periodiSkai leidzia Sanito Grupés informacinj
biuletenj ,InSanitas®, kuris yra prieinamas visos Grupés
darbuotojams.

Il principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendrovés valdymo organy
priezilra, tinkama pusiausvyrg ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organy, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy,
istatyme numatyty privalomy organy — visuotinio
akcininky susirinkimo ir bendrovés vadovo,
rekomenduojama bendrovéje sudaryti tiek kolegialy,
priezilros organa, tiek kolegialy valdymo organg.
Kolegialiy priezilros ir valdymo organy sudarymas
uztikrina valdymo ir priezitros funkcijy aiSky atskyrimg
bendrovéje, bendrovés vadovo atskaitomybe bei
kontrole, o tai savo ruoztu salygoja efektyvesnj ir
skaidresnj bendroves valdymo procesa.

Ne

Bendrovéje kolegialus priezitros organas nesudaromas.
Bendroves kolegialus valdymo organas yra valdyba.
Valdyba renka Bendrovés vadova — generalinj direktoriy,
kuris periodiSkai atsiskaito valdybai apie Bendrovés
veiklg, jam nustatyty tiksly jgyvendinima. Valdyba tvirtina
praéjusiy ataskaitiniy laikotarpiy rezultatus, nustato
tikslus ateinantiems ataskaitiniams laikotarpiams.
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TAIP/NE/NE

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS AKTUALU KOMENTARAS
2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz Taip Uz strateginj vadovavima Bendrovei atsakingas
strateginj vadovavima bendrovei bei vykdo kitas kolegialus valdymo organas — valdyba. Valdyba
esmines bendroveés valdymo funkcijas. Kolegialus analizuoja ir tvirtina Bendrovés vadovo pateiktg
priezilros organas yra atsakingas uz efektyvig medZiagq apie Bendrovés veiklos strategijg, analizuoja ir
bendrovés valdymo organy veiklos prieZidra. vertina Bendroves finansing bakle.
2.3. Jeigu bendroveé nusprendzia sudaryti tik vieng, Ne Kolegialus prieZidros organas Bendrovéje nesudaromas.
kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai baty
prieZilros organas, t.y. stebétojy taryba. Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig bendroves
vadovo vykdomy funkcijy priezidra.
2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas Taip Bendrovéje néra kolegialaus prieZidros organo, taciau
kolegialus prieZidros organas turéty bati sudaromas ir Bendrovéje sudaromas kolegialus valdymo organas —
turéty veikti lll ir IV principuose i8déstyta tvarka. Jeigu valdyba (5 nariai), kurj renkg visuotinis akcininky
bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus priezidros susirinkimas. Valdybai taikomi Il ir IV principai, kiek tai
organo, taciau sudaryty kolegialy valdymo organg — nepriestarauja Sio organo esmei ir paskirciai.
valdyba, Il ir IV principai turéty bati taikomi valdybai,
kiek tai neprieStarauja Sio organo esmei ir paskirc":iai.1
2.5. Bendrovés valdymo ir prieziGros organus turéty Taip Bendrovés valdyba sudaro 5 (penki) nariai. Nariy skaiciy
sudaryti toks valdybos nariy (vykdomujy direktoriy) ir nustaté ir kandidatus iSrinko visuotinis akcininky,
stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) susirinkimas. Bendrovés nuomone, valdyboje nesusidaro
skaicius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny, situacija, kuomet nedidelé asmeny grupé gali dominuoti
grupé negaléty dominuoti Siems organams priimant valdybai priimant sprendimus.
sprendimus.’
2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos Neaktualu | Nuostata neaktuali, nes Bendrovéje sudaromas tik
nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su kolegialus valdymo organas — valdyba.
galimybe bati individualiai perrenkamiems
maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty
leidZiamais intervalais, tam, kad baty uztikrintas
batinas profesinés patirties augimas ir pakankamai
daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat
turéty bati numatyta galimybé juos atleisti, taciau ta
proceddra neturéty bati lengvesné uz vykdomojo
direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procedira.
2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Taip Bendrovés valdybos pirmininkas ir vadovas néra tas pats

kolegialaus organo pirmininku gali bati toks asmuo,
kurio esamos arba buvusios pareigos nebaty klidtis
nepriklausomai ir nesaliSkai priezidrai vykdyti. Kai
bendrovéje nesudaroma stebeétojy taryba, bet
sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebuty tas
pats asmuo. Buves bendrovés vadovas neturéty bati
tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky susirinkimo
renkamo kolegialaus organo pirmininko postg. Kai
bendrové nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendaciju,
turéty bati pateikiama informacija apie priemones,
kuriy imtasi priezidros nesaliSkumui uztikrinti.

asmuo, valdybos pirmininkas prie$ tai néra buves
Bendrovés vadovu.

Y111 ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojy taryba, t.y. organa, kuris
i esmeés sudaromas siekiant uZztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo priezilrg bei atstovauti bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu
bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis Ill ir IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir
taikytinos valdybai. TaCiau pazymetina, kad kai kurios rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios iSimtinai su
stebeétojy taryba (pavyzdziui, komitety formavimas), neturéty bati taikomos valdybai, kadangi Sio organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy
bendroviy statyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui, kodekso 3.1 punktas dél valdymo organy prieZidros valdybai
taikytinas tiek, kiek tai susije su bendrovés vadovo, bet ne pacios valdybos priezitra; kodekso 4.1 punktas del rekomendacijy teikimo
valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susije su rekomendacijy teikimu bendrovés vadovui; kodekso 4.6 punktas dél visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo Kkolegialaus organo nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susije su

nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

2 Viykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik vienas kolegialus

organas.
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PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS
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lll principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.
Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uztikrinti bendrovés
smulkiujy akcininquinteresq atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés veiklos bei

jos valdymo organy” prieziira.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo Taip Valdybos sudarymo mechanizmas uztikrina objektyvig ir

kolegialaus organo (toliau Siame principe — kolegialus neSaliSka Bendrovés valdymo organy, prieZidra.

organas) sudarymo mechanizmas turéty uztikrinti, kad Informacija apie kandidatus | valdybos narius, jy veikla,

bus vykdoma objektyvi ir neSaliSka bendroveés valdymo kvalifikacija ir iSsilavinima atskleidziama akcininkams iki

organy prieZzidra, taip pat tinkamai atstovaujami rinkimo visuotiniame akcininky susirinkime.

smulkiujy akcininky interesai. Smulkiesiems akcininkams néra varzoma teisé ir
galimybé turéti savo atstova kolegialiame valdymo
organe.

3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai, Taip Sitdlomy j valdybg kandidaty vardai ir pavardés yra

pavardeés, informacija apie jy iSsilavinima, kvalifikacija, skelbiamos per NASDAQ sistemg i$ anksto, likus ne

profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius maziau kaip 21 dienai iki visuotinio akcininky

profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy susirinkimo, kartu su visuotinio akcininky susirinkimo

konfliktus turéty bati atskleista bendrovés akcininkams sprendimy projektais. Su informacija apie kandidaty

dar prie$ visuotinj akcininky susirinkima, paliekant iSsilavinima, kvalifikacija, profesine patirtj ir einamas

akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj pareigas galima susipazinti Bendrovéje likus ne maziau

kandidatg balsuoti. Taip pat turéty bati atskleistos kaip 21 dienai iki visuotinio akcininky susirinkimo.

visos aplinkybés, galin€ios paveikti kandidato Kandidatai taip pat pristatomi visuotinio akcininky,

nepriklausomuma (pavyzdinis jy sgrasas pateiktas 3.7 susirinkimo metu. Bendrové periodiskai renka

rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty bati informacija apie Bendrovés valdybos nariy i$silavinima,

informuojamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos pareigas bei dalyvavima kity jmoniy veikloje. Informacija,

informacijos pokycius. Kolegialus organas kiekvienais apie valdybos narius galima rasti Bendrovés finansiniy

metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis ataskaity rinkiniuose ir praneSimuose, jos internetinéje

apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame svetaingje.

pranesSime.

3.3. Kai sitloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty Taip Bendrovés konsoliduotuose metiniuose, tarpiniuose 6

bati nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai ménesiy praneSimuose skelbiama informacija apie

susijusi su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai kolegialaus organo — valdybos sudétj bei trumpai

ir investuotojai galéty jvertinti, ar Si kompetencija ir supazindinama su jos nariy iSsilavinimu, uzimamomis

toliau yra tinkama, kolegialus organas kiekviename pareigomis, sudarant galimybe akcininkams ir

bendrovés metiniame pranesime turéty skelbti investuotojams jvertinti valdybos nariy kompetencijos

informacijg apie savo sudétj ir apie konkrecig atskiry tinkamuma.

savo nariy kompetencija, tiesiogiai susijusia su jy,

darbu kolegialiame organe.

3.4. Siekiant iSlaikyti tinkama kolegialaus organo nariy Ne Sios rekomendacijos Bendrové laikosi i§ dalies.

turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialaus organo
sudétis turéty bati nustatyta atsizvelgiant | bendrovés
struktirg ir veiklos pobidj ir periodiSkai vertinama.
Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip
visuma, turéty jvairiapusiy Ziniy, nuomoniy ir patirties
savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai,
kaip visuma, turéty turéti naujausiy Ziniy ir atitinkamag
patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir
(arba) audito srityse. Bent vienas i$ atlyginimo
komiteto nariy turéety tureéti ziniy ir patirties atlyginimy
nustatymo politikos srityje.

Bendrovéje néra valdybos ir audito komiteto nariy
kvalifikacijos vertinimo praktikos, taciau Bendrové mano,
jog jos valdybos bei audito komiteto nariai turi
jvairiapusiy naujausiy ziniy finansy, ekonomikos, teisés
srityse, taip pat pakankamai patirties, kad baty tinkamai
atliekamos kiekvieno i$ jy uzduotys.

®_Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji, bidama valdymo
organas, turéty uztikrinti ne visy bendrovés valdymo organu, o tik vienasmenio valdymo organo — bendrovés vadovo — priezitrg. Si pastaba

taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu.
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3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams Ne Bendrove tik i$ dalies laikosi Sios rekomendacijos: nauji

turéty bati siiloma individuali programa, skirta valdybos nariai susipaZindinami su Bendroveés vidiniais

supazindinti su pareigomis, bendrovés organizacija bei dokumentais, verslo procesais, veiklos rezultatus

veikla. Kolegialus organas turéty atlikti metinj salygojanciais veiksniais. Valdybos nariy jgidziy ir Ziniy,

patikrinima, kad baty nustatytos sritys, kuriose jo metinis patikrinimas néra atliekamas.

nariams reikia atnaujinti savo jgudzius ir Zinias.

3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo Ne Nepriklausomy nariy ir jy pakankamo skaiciaus

nariu susije esminiai interesy konfliktai baty kolegialiame valdymo organe klausimas Bendrovéje

sprendziami tinkamai, | bendrovés kolegialy organg nebuvo svarstytas. Pradéjus tai daryti, bus siekiama

turéty bati iSrinktas pakankamas4 nepriklausomy’ racionalaus sprendimo, kuris uztikrinty kodekso

nariy skaicius. rekomendacijy laikymasi ir akcininky interesus, taip pat
bus nustatomi konkretts nepriklausomumo jvertinimo
kriterijai.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty bati laikomas Ne Komentaras prie 3.6. punkto.

nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie

verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, jg

kontroliuojanciu akcininku arba jy administracija, dél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
iSvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba aplinkybés, susijusios su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia

Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui

bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo

jvertinimas turéty bdti grindziamas santykiy ir
aplinkybiy turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai
nustatant, ar kolegialaus organo narys gali bati
laikomas nepriklausomu, turéty bati Sie:

1) jis negali bati bendrovés arba susijusios bendrovés
vykdomasis direktorius arba valdybos narys (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir
paskutinius penkerius metus neturi bati éjes tokiy
pareigy;

2) jis negali bati bendroveés arba susijusios bendrovés
darbuotojas ir paskutinius trejus metus neturi biti
éjes tokiy pareigy, iSskyrus atvejus, kai kolegialaus
organo narys nepriklauso vyresniajai vadovybei ir
buvo isrinktas | kolegialy organa kaip darbuotojy
atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebdti gaves reikSmingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba susijusios
bendroveés, i8skyrus uzmokestj, gautg uz
kolegialaus organo nario pareigas. Tokiam
papildomam atlyginimui priskiriamas ir dalyvavimas
akcijy pasirinkimo sandoriuose arba kitokiose nuo
veiklos rezultaty priklausanciose uzmokescio
sistemose; jam nepriskiriamos pagal pensijy plang
nustatyty kompensacijy iSmokos (jskaitant atidétas
kompensacijas) uz ankstesnj darbg bendrovéje (su
salyga, kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi su
vélesnémis pareigomis);

* Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaigius. Daugelyje uZsienio valstybiy kodeksy yra nustatytas
tam tikras nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kolegialy organa, skaicius (pvz., ne maziau kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy).
Taciau, atsizvelgiant | nepriklausomy nariy kategorijos naujumag Lietuvoje, | galimus keblumus parenkant ir iSrenkant nepriklausomus narius,
kodekse |tvirtinta lankstesné formuluoté ir bendrovéms leidziama pacioms nuspresti, koks nepriklausomy nariy skaicius yra pakankamas.
Be abejo, didesnis nepriklausomy nariy skaiius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy valdymo

E)avyzdiiu .

Pazymeétina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiujy akcininky skai€iaus visy kolegialaus organo nariy iSrinkima gali lemti
stambiausio akcininko ar keliy didziausiy akcininky balsai. Taciau net ir pagrindiniy bendrovés akcininky iSrinktas kolegialaus organo narys
gali bati laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus nepriklausomumo kriterijus.
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4) jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba
neturi atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé
nustatoma pagal Tarybos direktyvos 83/349/EEB 1
straipsnio 1 dalj);

jis negali turéti ir per praéjusius metus neturi bati
turéjes svarbiy verslo rySiy su bendrove arba
susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei kaip turin¢io
tokius rysius subjekto partneris, akcininkas,
direktorius arba virSesnis darbuotojas. Turingiu
verslo rySiy laikytinas subjektas, kuris yra svarbus
prekiy tiekéjas arba paslaugy teikéjas (jskaitant
finansines, teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas), reikSmingas klientas ar organizacija,
kuri gauna reikSmingas jmokas i$ bendrovés arba
jos grupés;

jis negali bati ir per paskutinius trejus metus neturi
bati buves bendroves arba susijusios bendrovés
dabartinés arba ankstesnés iSorés audito jmonés
partneriu arba darbuotoju;

jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius arba valdybos
narys (jei visuotinio akcininky susirinkimo
renkamas kolegialus organas — stebétojy taryba)
yra direktorius konsultantas arba stebétojy tarybos
narys, taip pat jis negali turéti kity reikSmingy rysiy,
su bendrovés vykdomaisiais direktoriais, kurie
atsiranda jiems dalyvaujant kity bendroviy arba
organy veikloje;

jis neturi biti éjes kolegialaus organo nario pareigy
ilgiau kaip 12 mety;

jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba valdybos
nario (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba), arba 1-8
punkte nurodyty asmeny artimas Seimos narys.
Artimu Seimos nariu laikytinas sutuoktinis
(sugyventinis), vaikai ir tévai.

5)

6)

7

8)

9)

3.8. Nepriklausomumo sgvokos turinj iS esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis délto negali bati laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy
aplinkybiy.

Neaktualu

Bendrovés valdyba konkreciy nepriklausomumo
jvertinimo kriterijy dar néra nustaciusi. Pradéjus tai
daryti, valdybai nebus ribojama teisé, iS esmés, nustatyti
nepriklausomumo savokos turinj. Valdyba galés
nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus
kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus, vis délto
negali bati laikomas nepriklausomu dél ypatingy,
asmeniniy ar su Bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.9. Turéty bati atskleidziama reikiama informacija
apie iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiSkindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati laikomas
nepriklausomu. Kai sitloma paskirti kolegialaus
organo narj, bendrove turéty paskelbti, ar laiko ji
nepriklausomu. Kai konkretus kolegialaus organo
narys neatitinka vieno ar keliy Siame kodekse
nustatyty nepriklausomumo vertinimo kriterijy,
bendrové turéty paskelbti priezastis, kodél ta narij ji vis
délto laiko nepriklausomu. Be to, bendrové
kiekviename savo metiniame praneSime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

Ne

Bendrove Sios rekomendacijos nesilaiko, nes iki Siol
nebuvo taikoma valdybos nariy nepriklausomumo
vertinimo ir skelbimo praktika.
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3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti Ne Bendrové Sios rekomendacijos nesilaiko, nes iki Siol
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo tenkinami nebuvo taikoma valdybos nariy nepriklausomumo
iStisus metus, bendrové turéty paskelbti priezastis, vertinimo ir skelbimo praktika. NustacCius konkrecius
kodél konkrety kolegialaus organo narj laiko nepriklausomumo vertinimo kriterijus, Bendrové skelbs
nepriklausomu. Kad baty uztikrintas informacijos, priezastis, kodél vieng ar kitg narj laiko nepriklausomu,
pateikiamos dél kolegialaus organo nariy kai organy nariai neatitiks nepriklausomumo vertinimo
nepriklausomumo, tikslumas, bendrové turéty kriterijy iStisus metus, o nepriklausomy valdybos nariy
reikalauti, kad nepriklausomi nariai reguliariai bus praSoma patvirtinti savo nepriklausomuma.
patvirtinty savo nepriklausomuma.
3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams Ne Bendrovés valdybos nariams uz jy darbg ir dalyvavimag

uz jy darba ir dalyvavima kolegialaus organo
posédZiuose gali bati atlyginama i$ bendrovés Iééufs.
Tokio atlyginimo dydj turéty tvirtinti bendroves
visuotinis akcininky susirinkimas.

valdyboje i Bendrovés 1éSy néra atlyginama.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy7
priezilirg ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky, susirinkimo renkamas
kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegialus
organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés
apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei
skaidruma. Kolegialus organas turéty nuolat teikti
rekomendacijas bendrovés valdymo organams ir
priziaréti bei kontroliuoti jy veiklg valdant bendrove.8

Taip

Bendrové valdyba analizuoja ir vertina Bendrovés
vadovo pateikta medziagg apie Bendrovés veiklos
strategijos jgyvendinima, veiklos organizavima,
Bendroves finansing bikle ir teikia visuotiniam akcininky
susirinkimui atsiliepimus bei pasitlymus dél Bendrovés
metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy ir metinio pranesimo,
pelno paskirstymo. Visuotinio akcininky susirinkimo
patvirtinti Audito komiteto nuostatai numato, jog jis teikia
rekomendacijas valdybai dél iSorés audito jmonés
parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo ir atleidimo bei
sutarties nuostaty su audito jmone salygu, stebi iSorés
audito atlikimo procesa, kaip iSorés auditorius ir audito
jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo principy,
stebi Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniy rengimo
procesa.

5 Pazymétina, kad $iuo metu néra iki galo aidku, kokia forma gali biiti atlyginamas bendrovés stebétoju tarybos ir (ar) valdybos nariy darbas §iuose organuose. Akciniy
bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uz veikla stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali biiti mokamos tantjemos [statymo 59 straipsnio nustatyta
tvarka, t.y. i§ bendrovés pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams gali
biti atlyginama tik mokant tantjemas. Taigi [statymas lyg ir neuzkerta kelio stebétojy tarybos ir valdybos nariams uz darba moketi ne tik tantjemomis, bet ir kitais buidais, nors

aiskiai tokios galimybés taip pat nejtvirtina.
" 7r. 3 i$nasa.

8 7r. 3 i¥nada. Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui —

vadovui.
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4.2. Kolegialaus organo nariai turéty sgziningai,
rapestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky,
naudai ir jy interesais, atsizvelgdami | darbuotojy
interesus ir visuomenés gerove. Nepriklausomi
kolegialaus organo nariai turéty: a) bet kokiomis
salygomis iSlaikyti savo analizés, sprendimy priémimo
ir veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti
jokiy nepagristy lengvaty, kurios gali kompromituoti jy
nepriklausomuma; c) aiskiai reiksti savo priestaravimg
tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus organo
sprendimas gali pakenkti bendrovei. Kai kolegialus
organas yra priémes sprendimy, dél kuriy
nepriklausomas narys turi rimty abejoniy, tokiu atveju
Sis narys turéty padaryti atitinkamas iSvadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis
turéty paaiskinti laiSke kolegialiam organui arba audito
komitetui ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei
nepriklausan¢iam organui (institucijai).

Taip

Bendrovés turimais duomenimis, visi valdybos nariai
sgZiningai, rapestingai ir atsakingai veikia Bendrovés bei
akcininky naudai ir jy interesais, atsizvelgdami |
darbuotojy interesus ir visuomenés gerove,
stengdamiesi iSlaikyti savo nepriklausomuma priimant
sprendimus.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti Taip Bendrovés valdybos nariai savo funkcijas atlieka
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir tinkamai: aktyviai dalyvauja valdybos posédziuose ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turéty skiria pakankamai laiko savo, kaip kolegialaus organo
isipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius nario, pareigy vykdymui.

isipareigojimus (ypac direktoriaus pareigas kitose

bendrovese), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti

kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus

organo narys dalyvavo maziau nei puséje® kolegialaus

organo posédziy per bendrovés finansinius metus,

apie tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai Taip Bendrovés kolegialus organas elgiasi saZiningai ir

paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis saziningai ir nesaliSkai.
Jis turéty uztikrinti, kad akcininkai baty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdyma ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty bati aiSkiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su
akcininkais ir jsipareigojant akcininkams.

nesaliSkai su visais Bendrovés akcininkais. Valdybos
darbo reglamentas numato, kad valdyba uz Bendrovés
bei savo veikla, vykdant jstatymy, Bendrovés jstaty ir
visuotiniy akcininky susirinkimy jai priskirtas funkcijas,
atsiskaito visuotiniam akcininky, susirinkimui ne reciau
kaip kartg | metus arba visuotiniam akcininky
susirinkimui pareikalavus. Eiliniam akcininky susirinkimui
valdyba pateikia auditoriaus patvirtintg metinj Bendrovés
pranesima, kuris jtraukiamas | visuotinio akcininky
susirinkimo darbotvarke kaip atskiras klausimas.
Valdyba pateikia Bendroves ir konsoliduotyjy metiniy,
finansiniy ataskaity rinkinius ir pelno paskirstymo
projektg visuotiniam akcininky susirinkimui tvirtinti.

9 Pazymétina, kad bendrovés gali sugrieZtinti minéta reikalavima ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj kolegialaus organo narj turi biti informuojami akcininkai
(pavyzdziui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei 2/3 ar 3/4 posédziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose uztikrinimo priemonés yra

skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.
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4.5. Rekomenduojama, kad sandoriai (iSskyrus Taip Valdybos reglamentas ir Bendrovés jstatai numato, kad

mazareikSmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis sglygomis vykdant jprastine bendrovés
veiklg), sudaromi tarp bendroveés ir jos akcininky,
priezidros ar valdymo organy nariy, ar kity bendroves
valdymui jtaka darangiy ar galinciy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, baty tvirtinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy, tvirtinimo turéty bati
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendimg
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

valdyba svarsto ir tvirtina bet kokius sandorius su
administracijos nariais, bendrovés darbuotojais,
valdybos nariais, akcininkais, kitais suinteresuotais
asmenimis arba artimai su jais susijusiais asmenimis.
Valdybos sprendimas dél sandoriy su administracijos
nariais, bendrovés darbuotojais, valdybos nariais arba
artimai su jais susijusiais asmenimis priimamas didesne
nei 3/5 (trijy penktujy) posédyje dalyvaujanciy valdybos
nariy balsy dauguma, o dél sandoriy su akcininkais arba
artimai su jais susijusiais asmenimis — 4/5 (keturiy
penktujy) posédyje dalyvaujanciy valdybos nariy balsy
dauguma.

4.6. Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turinCius reikSmés bendrovés
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas
turéty bati nepriklausomas nuo bendroveés valdymo
organqlo. Kolegialaus organo nariy darbui ir
sprendimams neturéty daryti jtakos juos iSrinke
asmenys. Bendrove turéty uztikrinti, kad kolegialus
organas ir jo komitetai bty apripinti pakankamais
iStekliais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms
atlikti, jskaitant teise gauti — ypac i$ bendroves
darbuotojy — visg reikiama informacijq ir teise kreiptis
nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius
teisés, apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus
organo ir jo komitety kompetencijai priklausanciais
klausimais. Naudodamasis minéty konsultanty ar
specialisty paslaugomis informacijai apie atlyginimy,
nustatymo sistemy rinkos standartus gauti, atlyginimo
komitetas turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo
paciu metu neteikty konsultacijy susijusios bendrovés
zmogiskujy iStekliy skyriui arba vykdomajam, arba
valdymo organy nariams.

Taip

Bendroves valdyba yra nepriklausoma, priimdama
sprendimus, turincius reikSmés Bendrovés veiklai ir
strategijai. Valdybos nariai yra tinkamai aprapinti visais
iStekliais, reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise
kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo |
iSorinius teisés, apskaitos ar kitokius specialistus.
Bendrovés darbuotojai suteikia valdybos nariams
reikiama informacijg, kad jie galéty tinkamai vykdyti savo
funkcijas ir spresti jy kompetencijai priskirtus klausimus.

19 Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos nepriklausomumo nuo bendrovés
valdymo organy taikytina tiek, kiek tai susijg¢ su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.
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4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota
taip, kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai
galety turéti didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose
interesy konflikty galimybé yra ypac didelé. Tokiomis
sritimis laikytini klausimai, susije su bendrovés
direktoriy skyrimu, atlyginimo bendrovés direktoriams
nustatymu ir bendrovés audito kontrole bei jvertinimu.
Todél tuo atveju, kai kolegialaus organo kompetencijai
yra priskirti minéti klausimai, Siam organui
rekomenduojama suformuoti skyrimo, atlyginimy ir
audito komitetus™*. Bendroveés turéty uztikrinti, kad
skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams priskirtos
funkcijos bity vykdomos, taciau jos gali tas funkcijas
sujungti ir sukurti maziau nei tris komitetus. Tokiu
atveju bendroves turéty iSsamiai paaiskinti, kodél jos
pasirinko alternatyvy pozitrj ir kaip pasirinktas pozidris
atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus.
Bendrovése, kuriy kolegialus organas turi nedaug
nariy, trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams
keliamus sudeéties reikalavimus ir jeigu Siuo klausimu
atskleidzia atitinkama informacija. Tokiu atveju Sio
kodekso nuostatos, susijusios su kolegialaus organo
komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir
skaidrumo), turéty bati taikomos, kai tinka, visam
kolegialiam organui.

Ne

Bendrovéje yra tik Audito komitetas (4 nariai, i$ jy vienas
nepriklausomas), atlyginimo ir skyrimo komitetai
neformuojami. Audito komiteto narius renka visuotinis
akcininky susirinkimas. Audito komitetas teikia
rekomendacijas Bendrovés valdybai dél iSorés audito
imonés parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo ar
atleidimo bei sutarties su audito jmone salygy, stebi
iSorés audito atlikimo procesa, kaip iSorés auditorius ir
audito jmoné laikosi nepriklausomumo ir objektyvumo
principy, Bendrovés finansiniy ataskaity rinkiniy rengimo
procesa.

4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus Taip Audito komitetas veikia nepriklausomai ir principingai bei
organo darbo efektyvumag uztikrinant, kad sprendimai teikia rekomendacijas Bendrovés valdybai dél iSorés
baty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti audito jmonés parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo
organizuoti darbg taip, kad kolegialaus organo ar atleidimo bei sutarties su audito jmone salygy.
sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy Valdyba, atsizvelgdama j rekomendacijas, teikia
konfliktai. Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei pasidlymus visuotiniam akcininky susirinkimui. Audito
principingai ir teikti kolegialiam organui komiteto rekomendacijos néra privalomos Bendrovés
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo valdybai, galutinj sprendima priima valdyba.

sprendimu, tagiau galutinj sprendima priima pats

kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus

nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo

kompetencijos ar perkelti ja komitetams. Kolegialus

organas iSlieka visiSkai atsakingas uz savo

kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty Ne Audito komitetg renka visuotinis akcininky susirinkimas,

susidéti bent i$ trijy nariy. Bendrovése, kuriose
kolegialaus organo nariy yra nedaug, iSimties tvarka
komitetai gali bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvieno
komiteto nariy dauguma turéty sudaryti nepriklausomi
kolegialaus organo nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje
stebétojy taryba nesudaroma, atlyginimy ir audito
komitetai turéty bati sudaryti iSimtinai i$ direktoriy,
konsultanty.

Sprendziant, kg skirti komiteto pirmininku ir nariais,
turéty bati atsizvelgiama j tai, kad narysté komitete turi
bati atnaujinama ir kad neturi bati pernelyg pasitikima
tam tikrais asmenimis.

o ne valdyba. Audito komitetas susideda i$ 4 nariy, i$
kuriy vienas yra nepriklausomas. Audito komiteto
pirmininkas yra priklausomas narys.

" |ietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vieojo intereso jmonés (jskaitant, bet neapsiribojant,
akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés

reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito komiteta.
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4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty
nustatyti pats kolegialus organas. Komitetai turéty
vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy
ir reguliariai informuoti kolegialy organg apie savo
veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai,
apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei
pareigas, turéty bati paskelbti bent kartg per metus
(kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia
apie savo valdymo struktira ir praktika). Bendrovés
taip pat kasmet savo metiniame pranesime turéty
skelbti esamy komitety pranesimus apie jy sudetj,
posédziy skai€iy ir nariy dalyvavima posédziuose per
praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo
veiklos kryptis. Audito komitetas turéty patvirtinti, kad jj
tenkina audito proceso nepriklausomumas, ir trumpai
apraSyti veiksmus, kuriy buvo imtasi tam, kad prieiti
tokios iSvados.

Taip

Audito komiteto jgaliojimai numatyti Audito komiteto
sudarymo ir veiklos nuostatuose, kuriuos patvirtino
visuotinis akcininky susirinkimas. Audito komiteto
nuostatai numato, kad komitetas ne maziau kaip du
kartus per metus apie savo veiklg informuoja valdyba,
pateikdamas savo parengtas rasytines ataskaitas.
Bendrove savo metiniuose ir tarpiniuose praneSimuose
pateikia informacijg apie Audito komiteto funkcijas,
sudétj, bei informacijg apie pacius Audito komiteto
narius.

4.11. Siekiant uztikrinti komitety savarankiskuma ir Taip Audito komiteto nuostatai numato komiteto nariy teise |
objektyvuma, kolegialaus organo nariai, kurie néra savo posédZius kviestis valdybos narius, Bendrovés
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti vadova, vyriausiajj finansininka, darbuotojus atsakingus
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. uz finansus, apskaitg ir biudzeto klausimus, iSorés
Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje auditorius.

dalyvauty tam tikri darbuotojai arba ekspertai.

Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty bati sudarytos

salygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais.

Atvejus, kuriems esant tai turéty bati daroma, reikéty

nurodyti komiteto veiklg reglamentuojanciose

taisyklése.

4.12. Skyrimo komitetas. Ne Bendrovéje néra skyrimo ar kitaip pavadinto, taciau

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty
bati Sios:

* parinkti kandidatus | laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos
svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgidziy,
Ziniy ir patirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti
funkcijy ir sugebéjimy, kuriy reikia konkre¢iam postui,
apra8q ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika.
Skyrimo komitetas taip pat gali vertinti bendrovés
akcininky pasidlytus kandidatus j kolegialaus organo
narius;

« reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy,
struktdirg, dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam
organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy;
« reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgidzius, Zinias
bei patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

* reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui;

* perzitréti valdymo organy politikg dél vyresniosios
vadovybés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turety apsvarstyti kity
asmenu, jskaitant administracijg ir akcininkus,
pateiktus pasidlymus. Kai sprendziami klausimai,
susije su vykdomaisiais direktoriais arba valdybos
nariais (jei visuotinio akcininky susirinkimo renkamas
kolegialus organas — stebétojy taryba) ir vyresniaja
vadovybe, turéty bati konsultuojamasi su bendrovés
vadovu, suteikiant jam teise teikti pasiilymus Skyrimo
komitetui.

atliekancio Siam komitetui priskirtas funkcijas, komiteto.
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4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos
turéty bati Sios:

« teikti kolegialiam organui svarstyti pasitlymus dél
valdymo organy nariy ir vykdomuyjy direktoriy
atlyginimy, politikos. Tokia politika turéty apimti visas
atlyginimo formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo
veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo sistemas,
pensijy modelius ir iSeitines iSmokas. Pasitlymai,
susije su nuo veiklos rezultaty priklausancio atlyginimo
sistemomis, turéty bati pateikiami kartu su
rekomendacijomis dél su tuo susijusiy tiksly ir
jvertinimo kriterijy, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomujy direktoriy ir valdymo organy nariy,
atlyginima su bendrovés kolegialaus organo
nustatytais ilgalaikiais akcininky interesais ir tikslais;
« teikti kolegialiam organui pasidlymus dél individualiy
atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams siekiant, kad jie atitikty bendrovés
atlyginimy politika ir Siy asmeny veiklos jvertinima.
Vykdydamas $ig funkcija, komitetas turéty bati gerai
informuotas apie bendra atlygj, kurj vykdomieji
direktoriai ir valdymo organy nariai gauna i$ kity
susijusiy bendroviy;

« turéty uztikrinti, kad individualus atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui baty
proporcingas kity bendrovés vykdomujy direktoriy arba
valdymo organy nariy ir kity bendrovés darbuotojy
atlyginimui;

* reguliariai perziaréti vykdomujy direktoriy ar valdymo
organy nariy atlyginimy nustatymo politikg (taip pat ir
akcijomis pagrjsto atlyginimo politikg) bei jos
igyvendinimg;

« teikti kolegialiam organui pasitlymus dél tinkamy,
sutar€iy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo
organy nariais formy;

* padéti kolegialiam organui prizidréti, kaip bendrové
laikosi galiojanciy nuostaty dél informacijos, susijusios
su atlyginimais, skelbimo (ypa¢ dél galiojancios
atlyginimy politikos ir direktoriams skiriamo
individualus atlyginimo);

« teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams bendras rekomendacijas dél vyresniosios
vadovybés (kaip apibrézta paties kolegialaus organo)
atlyginimy dydzio ir struktdros, taip pat stebéti
vyresniosios vadovybeés atlyginimy dydj ir struktdra,
remiantis atitinkama informacija, kurig pateikia
vykdomieji direktoriai ir valdymo organy nariai.
4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo
klausima, susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar
kitomis su akcijomis susijusiomis skatinimo
priemonémis, kurios gali bati taikomos direktoriams
arba kitiems darbuotojams, komitetas turéty:

* apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatingg démesj skirdamas skatinimui,
susijusiam su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti
kolegialiam organui su tuo susijusius pasitdlymus;

« iSnagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu
bendrovés metiniame praneSime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

* pateikti kolegialiam organui pasitdlymus dél
pasirinkimo sandoriy pasirasant akcijas arba
pasirinkimo sandoriy perkant akcijas alternatyvos
apibréziant tokios alternatyvos suteikimo priezastis ir
pasekmes.

4.13.3. Atlyginimy komitetas, spresdamas jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidomeéti

Ne

Bendrovéje, atlyginimy komitetas ar kitoks komitetas,
kuris baty jpareigotas atlikti atlyginimy komitetui
paskirtas atlikti funkcijas, néra sudaromas.
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bent kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomujy
direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimuy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti
akcininkus apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu
dalyvauti metiniame visuotiniame akcininky,
susirinkime.

4.14. Audito komitetas.

4.14 1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty,
bati Sios:

« stebéti bendroves teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatingg démes;j skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

* maziausiai kartg per metus perziaréti vidaus
kontrolés ir rizikos valdymo sistemas, siekiant
uztikrinti, kad pagrindinés rizikos (jskaitant rizika,
susijusig su galiojanciy jstatymy ir taisykliy laikymusi)
yra tinkamai nustatytos, valdomos ir apie jas
atskleidziama informacija;

« uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita
ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito padalinio
vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo bei
atleidimo ir dél Sio padalinio biudzeto, taip pat stebint,
kaip bendrovés administracija reaguoja j Sio padalinio
iSvadas ir rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus
audito funkcijos, komitetas poreik| turéeti Sig funkcijg
turéty jvertinti bent karta per metus;

« teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias
su iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendrovés
visuotinis akcininky susirinkimas) bei sutarties su
audito jmone sglygomis. Komitetas turéty istirti
situacijas, dél kuriy audito jmonei ar auditoriui
atsiranda pagrindas atsistatydinti, ir pateikti
rekomendacijas dél tokiu atveju batiny veiksmuy;

« stebéti iSorés audito jmonés nepriklausomuma ir
objektyvuma, ypac svarbu patikrinti, ar audito jmoné
atsizvelgia j reikalavimus, susijusius su audito
partneriy rotacija, taip pat bdtina patikrinti atlyginimo,
kurj bendrové moka audito jmonei, dydj ir panasius
dalykus. Siekiant uzkirsti kelig esminiams interesy
konfliktams, komitetas, remdamasis inter alia iSorés
audito jmonés skelbiamais duomenimis apie visus
atlyginimus, kuriuos audito jmonei bei jos tinklui moka
bendrové ir jos grupé, turéty nuolat priziaréti ne audito
paslaugy pobadj ir mastg. Komitetas, vadovaudamasis
2002 m. geguzés 16 d. Komisijos rekomendacijoje
2002/590/EB jtvirtintais principais ir gairémis, turéty,
nustatyti ir taikyti formalig politika, apibréziancig ne
audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas i$ audito jmonés
yra: a) neleidziamas; b) leidziamas komitetui
iSnagrinéjus ir c) leidziamas be kreipimosi | komiteta;

« tikrinti iSorés audito proceso veiksminguma ir
administracijos reakcijg | rekomendacijas, kurias
audito jmoné pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprdpinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendrovés
apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés
administracija turéty informuoti audito komitetg apie
svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos badus, kai
apskaita gali bati vykdoma skirtingais badais. Siuo
atveju ypatingas démesys turéty bati skiriamas
bendrovés veiklai ofSoriniuose centruose ir (ar) per

Ne

Audito komitetas Sios rekomendacijos laikeési tik i$ dalies.
Jis vykdé jo veiklos ir sudarymo nuostatuose numatytas
funkcijas: teiké Bendroveés valdybai rekomendacijas,
susijusias su iSores audito jmonés parinkimu bei
sutarties su audito jmone salygomis; stebéjo iSorés
audito atlikimo procesag, kaip iSorés auditorius ir audito
jmoné laikési nepriklausomumo ir objektyvumo principy;
stebéjo Bendroves finansiniy ataskaity, rinkiniy rengimo
procesus.

Audito komitetui pakvietus, jo posédZiuose dalyvauja
audito jmonés atstovas, Bendrovés vadovas ir finansy
direktorius. Informacija apie audito komiteto narius ir jy
funkcijas pateikiama konsoliduotuose tarpiniame 6
ménesiy ir metiniame pranesimuose. Audito komiteto
nariams paprasius, Bendrové pateikia komiteto funkcijy
atlikimui reikalingus dokumentus bei ataskaitas.
Bendrovéje néra vidaus audito funkcijos, taCiau audito
komitetas rekomendavo Sig funkcijg jdiegti, kai tik atsiras
galimybé. Neesant Sios funkcijos audito komitetas negali
jgyvendinti visy, Siame principe numatyty,
rekomendacijy.
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specialios paskirties jmones (organizacijas) vykdomai
veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

4.14 3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
kolegialaus valdymo organo pirmininkas, bendrovés
vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni
darbuotojai, atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus
auditorius ir iSorés auditorius. Komitetas turéty tureti
galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati uztikrinti
ne tik veiksmingi darbiniai santykiai su administracija,
bet ir neribotos galimybés susisiekti su kolegialiu
organu. Siuo tikslu audito komitetas turéty veikti kaip
pagrindiné instancija rySiams su vidaus ir iSorés
auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programg ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santraukg. Audito komitetas
taip pat turéty bati informuotas apie iSorés auditoriy
darbo programa ir turéty i§ audito jmonés gauti
ataskaitg, kurioje buty aprasSomi visi rySiai tarp
nepriklausomos audito jmonés ir bendrovés bei jos
grupés. Komitetas turéty laiku gauti informacijg apie
visus su bendrovés auditu susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas tureéty tikrinti, ar bendrové
laikosi galiojan&iy nuostaty, reglamentuojanciy
darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai
pranesti apie jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbds
pazeidimai (dazniausiai praneSama nepriklausomam
kolegialaus organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad baty
nustatyta tvarka proporcingam ir nepriklausomam tokiy
klausimy, tyrimui ir atitinkamiems tolesniems
veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam
organui savo veiklos ataskaitas bent kartg per Sesis
meénesius, tuo metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés
mety ataskaitos.

4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty
atlikti savo veiklos jvertinima. Jis turéty apimti
kolegialaus organo struktiros, darbo organizavimo ir
gebejimo veikti kaip grupe vertinima, taip pat kiekvieno
kolegialaus organo nario ir komiteto kompetencijos ir
darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar
kolegialus organas pasieké nustatyty veiklos tiksly.
Kolegialus organas turéty bent kartg per metus
paskelbti (kaip dalj informacijos, kurig bendrove
kasmet skelbia apie savo valdymo struktdras ir
praktika) atitinkama informacijg apie savo vidine
organizacijq ir veiklos proceduras, taip pat nurodyti,
kokius esminius pokyc¢ius nuléme kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

Ne

Bendrovés valdyba neturi savo veiklos jvertinimo
praktikos. Dalis informacijos apie valdybos vidine
organizacijg ir veiklos proceduras pateikiami Bendrovés
metiniuose ir 6 ménesiy tarpiniuose pranesimuose.
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V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvark

a

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieziaros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darba ir
sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieZiros ir valdymo Taip Valdybai vadovauja pirmininkas. PosédZiams

organams (Siame principe savoka kolegialis organai pirmininkauja valdybos pirmininkas arba kitas valdybos

apima tiek kolegialius priezidros, tiek valdymo narys, iSrinktas pirmininkauti konkre€iam posédziui.

organus) vadovauja Siy organy pirmininkai. Valdybos darbo reglamentas numato, jog valdybos

Kolegialaus organo pirmininkas yra atsakingas uz pirmininkas turi pareiga, savo iniciatyva ar bet kurio i$

kolegialaus organo posédZziy tinkama suSaukima. valdybos nariy sitlymu, Saukti valdybos posédzius,

Pirmininkas turéty uZtikrinti tinkama visy kolegialaus sudaryti jy darbotvarkes, rengti valdybos sprendimy

organo nariy informavimg apie Saukiama posédj ir projektus ir kitus susijusius dokumentus ar paskirti kitus

posédzio darbotvarke. Jis taip pat turéty uztikrinti asmenis jiems parengti. Valdybos pirmininkas privalo |

tinkama vadovavima kolegialaus organo posédziams kiekvieng valdybos posédi kviesti Bendrovés vadova ir

bei tvarkg ir darbingg atmosferg posédzio metu. sudaryti jam galimybe susipazinti su darbotvarkés
klausimais. Pirmininkas turi teise reikalauti, kad
Bendrovés vadovas pateikty visg informacijg apie
Bendrovés dkine ir finansine veiklg, bating valdybos
darbo organizavimui ir sprendimy priémimui.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius Taip Valdybos darbo reglamentas numato, kad valdybos

rekomenduojama rengti atitinkamu periodiSkumu, posédziai rengiamai ne reCiau kaip vieng kartg | ketvirtj.

pagal i$ anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrove Poseédziai organizuojami kai iSkyla poreikis, 2009 m.

pati sprendzia, kokiu periodiSkumu Saukti kolegialiy, jvyko 14 valdybos posédziy.

organy posédzius, taCiau rekomenduojama juos rengti

tokiu periodiSkumu, kad baty uztikrintas

nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo

klausimy sprendimas. Bendrovés stebétojy tarybos

posédziai turéty bati Saukiami bent kartg per mety

ketvirtj, o bendrovés valdybos posédZziai — bent kartg

per ménesj.

5.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg posédi Taip Valdybos darbo reglamentas numato, kad valdybos

turéty bati informuojami is anksto, kad turéty
pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje
nagrinéjamy klausimy svarstymui ir galéty vykti
naudinga diskusija, po kurios baty priimami tinkami
sprendimai. Kartu su pranesimu apie Saukiamg posédj
kolegialaus organo nariams turéty bati pateikta visa
reikalinga, su posédzio darbotvarke susijusi medziaga.
Darbotvarké posédzio metu neturéty bati keiCiama ar
papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja
visi kolegialaus organo nariai arba kai neatidéliotinai
reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

pirmininkas faksu, registruotu laiSku ar paprastu laisku,
per kurjerj ar jteikiant asmeniskai, iSsiuncia pranesSima,
apie S8aukiama valdybos posédi kiekvienam valdybos
nariui ne véliau kaip pries 3 darbo dienas iki valdybos
posédzio. PraneSime apie valdybos posédj nurodoma
posédzio data, laikas, vieta ir sillomi darbotvarkés
klausimai. Kiekvienas valdybos narys ir Bendrovés
vadovas gali sidlyti papildomus posédzio darbotvarkés
klausimus, kuriuos pirmininkas privalo jtraukti |
darbotvarke, jei jis gavo rasytinj pasitlyma dél papildomy
klausimy ne véliau kaip prie§ 3 dienas iki valdybos
posédzio. Galutine darbotvarke ir medziagg valdybos
posédziams, kurioje detaliai apibddinami valdybos
posédyje svarstytini klausimai ir sprendimy, projektai,
valdybos pirmininkas i$siuncia valdybos nariams ne
véliau kaip pries$ 2 dienas iki valdybos posedzio.
Valdybos nariai gali nuspresti posédyje svarstyti ir
balsuoti tais klausimais, kurie nejtraukti | darbotvarke, ar
priimti sprendimus, kuriy projektai valdybos nariams
nebuvo tinkamai pateikti, jei valdybos posédyje
dalyvauja visi valdybos nariai ir kiekvienas is jy su tuo
sutinka.

2 Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posédziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai bendrovéje sudaromi abu
papildomi kolegialls organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik vienas papildomas kolegialus organas, jo posédziy
periodiSkumas gali bati toks, koks nustatytas stebétojy tarybai, t.y. bent kartg per mety ketvirtj.
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5.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy
darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo
procesg, bendrovés kolegialiy prieZidros ir valdymo
organy pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy,
poseédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai
bendradarbiauti spresdami kitus su bendrovés
valdymu susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy
tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés valdybos
nariams, ypac tais atvejais, kai posédyje svarstomi
klausimai, susije su valdybos nariy atS8aukimu,
atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

Ne

Bendrové negali jgyvendinti Sios rekomendacijos,
kadangi joje sudaromas tik vienas kolegialus organas —
valdyba.

VI principas: NesaliSkas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovées kapitalg Taip Bendroveés jstatinj kapitalg sudaro paprastosios vardinés
sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia akcijos, kurios visiems Bendrovés akcijy savininkams
vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas suteikia vienodas teises.

teises.

6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams Taip Bendrové vieSai informuoja investuotojus apie naujy ar
salygas i$ anksto, t.y. prie$ perkant akcijas, susipazinti jau iSleisty akcijy suteikiamas teises per NASDAQ

su iSleidziamy naujy ar jau iSleisty akcijy sistema bei savo internetinéje svetaingje.
suteikiamomis teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbis sandoriai, Ne Bendroveés jstatai numato, jog sprendimus dél

tokie kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, Bendrovés, jos viso turto ar esminés turto dalies
ikeitimas ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti visuotinio sujungimo, konsolidavimo, jgijimo, pardavimo, nuomos
akcininky susirinkimo pritarima™>. Visiems akcininkams ar kitokio disponavimo ar disponavimo netekimo priima
turéty bati sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir valdyba.

dalyvauti priimant bendrovei svarbius sprendimus,

jskaitant paminéty sandoriy tvirtinima.

6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy, suSaukimo ir Taip Informacija apie numatomus visuotinius akcininky

vedimo proceduros turéty sudaryti akcininkams lygias
galimybes dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti
akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio
akcininky susirinkimo vieta, data ir laikas neturéty,
uzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui
susirinkime.

susirinkimus yra skelbiama per NASDAQ informacine
sistemg ir Bendrovés internetinéje svetainéje.
Susirinkimai Saukiami tokioje vietoje, kad visiems
akcininkams bty sudarytos salygos juose dalyvauti. Su
susirinkimo medziaga galima susipazinti likus ne maziau
kaip 21 dienai iki visuotinio akcininky susirinkimo
Bendroveés internetingje svetainéje ir pacioje Bendrovéje,
yra nurodytas telefonas pasiteirauti.

13 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy istatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky susirinkimo kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio turto,
kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendroves jstatinio kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, ikeitimo, jsigijimo ir pan. priémimo. Ta¢iau svarbis, esminiai bendrovés
veiklai sandoriai turéty biti apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarima. To nedraudZia ir Akciniy bendroviy jstatymas. Taciau siekiant neapsunkinti
bendroves veiklos ir i§vengti nepagristai dazno sandoriy svarstymo susirinkime, bendrovés gali pacios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos buty atrenkami
sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6
punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo ju, atsizvelgdamos i savo veiklos specifika ir sieki uztikrinti nepertraukiama ir efektyvia bendroves veikla.
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6.5. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky Taip Bendrovés internetiniame tinklapyje ir per NASDAQ
teise susipazinti su informacija, esant galimybei, informacine sistema lietuviy ir angly kalbomis i§ anksto
rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui paskelbiama visuotinio akcininky susirinkimo
parengtus dokumentus i$ anksto paskelbti vieSai darbotvarkeé ir susirinkimo sprendimo projektai, o po
prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje ne tik visuotinio akcininky susirinkimo ir priimti sprendimai.
lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio
kalbomis. Visuotinio akcininky, susirinkimo protokolg
po jo pasirasymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat
rekomenduojama paskelbti vieSai prieinamai
bendrovés interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalba
ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto
tinklalapyje vieSai prieinamai gali bati skelbiama ne
visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas
galety pakenkti bendrovei arba baty atskleistos
bendroves komercinés paslaptys.
6.6. Akcininkams turéty bati sudarytos galimybés Taip Bendrovés akcininkai gali jgyvendinti teise dalyvauti
balsuoti akcininky susirinkime asmeniskai jame visuotiniame akcininky susirinkime tiek asmeniskai, tiek
dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty per atstova, jeigu asmuo turi tinkamg jgaliojima arba su
bati daroma jokiy kliaciy balsuoti i$ anksto rastu, juo sudaryta balsavimo teisés perleidimo sutartis.
uzpildant bendrajj balsavimo biuleteni. Bendroveé taip pat sudaro salygas akcininkams balsuoti

i$ anksto uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti Neaktualu | Bendrovéje iki Siol nebuvo poreikio jgyvendinti Sig

akcininky susirinkimuose, bendrovéms
rekomenduojama placiau taikyti modernias
technologijas ir tokiu bddu sudaryti akcininkams
galimybe dalyvauti ir balsuoti akcininky susirinkimuose
naudojantis elektroniniy rySiy priemonémis. Tokiais
atvejais turi bati uztikrintas perduodamos informacijos
saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir
balsavusiojo tapatybe. Be to, bendrovés galéty,
sudaryti sglygas akcininkams, ypa¢ uZsienyje
gyvenantiems akcininkams, akcininky susirinkimus
stebéti pasinaudojant moderniy technologijy
priemonémis.

rekomendacijg, Bendrovés akcininkai uzsienieciai
jgyvendina savo teises, atsiysdami j akcininky,
susirinkimag atstovg arba balsuodami i$ anksto balsavimo
biuleteniu.

VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas
Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir
efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendrovés prieziuros ir valdymo organo narys
turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai
prieStarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams.
Jeigu tokia situacija vis délto atsirado, bendrovés
priezidros ar valdymo organo narys turéty per protingg
terming pranesti kitiems to paties organo nariams arba
ji irinkusiam bendrovés organui, arba bendrovés
akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo
situacijg, nurodyti interesy pobudj ir, jeigu jmanoma,
verte.

Taip

7.2. Bendrovés priezidros ir valdymo organo narys
negali painioti bendrovés turto, kurio naudojimas
specialiai su juo néra aptartas, su savo turtu arba
naudoti jj arba informacijg, kurig jis gauna bidamas
bendrovés organo nariu, asmeninei naudai ar treciojo
asmens naudai gauti be bendrovés visuotinio
akcininky susirinkimo ar jo jgalioto kito bendrovés
organo sutikimo.

Taip

Bendrovés valdybos nariai elgiasi pagal Sias
rekomendacijas, Bendrovei néra zinomi atvejai, kai
asmeniniai valdybos nariy interesai prieStaravo
Bendrovés interesams. Bendrovés valdybos darbo
reglamentas nurodo, jog valdybos nario pareiga vengti
interesy konflikto situacijy tarp jo asmeniniy interesy ir
Bendroveés interesy, informuoti valdybg apie tokiy
situacijy atsiradimag ir apie visus sandorius, jo sudarytus
su Bendrove. Reglamentas jpareigoja valdybos narius
nepainioti nuosavo turto su Bendrovés turtu ir nenaudoti
informacijos, gautos vykdant valdybos nario funkcijas,
savo asmeninei naudai ar tre€iyjy asmeny naudai kitaip,
nei leidzia visuotinis akcininky susirinkimas ir valdyba, o
taip pat teises akty nustatyta tvarka ir terminais pateikti
informacijg apie savo ir glaudziai susijusiy asmeny
sudarytus sandorius dél Bendrovés vertybiniy popieriy.
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7.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys gali
sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys jis
yra. Apie tokj sandorj (i§skyrus mazareikSmius dél
nedidelés jy vertés arba sudarytus vykdant jprastine
bendrovés veiklg bei standartinémis sglygomis) jis
privalo nedelsdamas rastu arba zodziu, jrasant tai |
posédzio protokola, pranesti kitiems to paties organo
nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams. Sioje rekomendacijoje
jvardyty sandoriy sudarymui taip pat taikoma 4.5
rekomendacija.

Taip

7.4. Bendrovés prieziuros ir valdymo organo narys
turéty susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami
sprendimai dél sandoriy, ar kitokiy klausimu, su kuriais
jis susijes asmeniniu ar dalykiniu interesu.

Taip

Valdybos darbo reglamentas numato, jog valdybos narys
neturi teisés balsuoti, kai valdybos posédyje
sprendziamas su jo veikla valdyboje susijes ar jo
atsakomybés klausimas.

VIII principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziaréjimo ir paskelbimo tvarka turéty
uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat uztikrinti
bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSuma ir skaidruma.

8.1. Bendrové turéty paskelbti savo atlyginimy Ne Bendrove atlyginimy ataskaitos neruoSia. Trumpa
politikos ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri informacija apie iSmokas valdybos nariams, Bendrovés
turéty bati aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimy vadovui ir finansy direktoriui skelbiama tarpiniame 6
ataskaita turéty bati paskelbta ne tik kaip bendrovés ménesiy ir metiniame pranesSimuose, su kuriais galima
metinio praneSimo dalis, bet turéty bati skelbiama ir susipazinti ir Bendrovés interneto svetainéje.
bendrovés interneto tinklalapyje.

8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty Ne Komentaras prie 8.1. punkto.

bati skiriama bendrovés direktoriy atlyginimy, politikai

ateinandciais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais

metais. Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip

atlyginimy politika buvo jgyvendinama praéjusiais

finansiniais metais. Ypatingas démesys turéty bati

skiriamas esminiams bendrovés atlyginimy politikos

poky¢iams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

8.3. Atlyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta bent Si Ne Komentaras prie 8.1. punkto.

informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy
sudedamuyjy daliy santykis ir jo paaiSkinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty
vertinimo kriterijus, kuriais grindziama teisé dalyvauti
akcijy pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas arba
kintamas sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty
vertinimo kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovés
interesams;

4) metody, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami
veiklos rezultaty vertinimo kriterijai, paaiSkinimas;
5) pakankamai iSsami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios
kitos ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy
pagrindimas;

8) pakankamai iSsami informacija apie iSeitiniy iSmoky,
politika;

9) pakankamai iSsami informacija apie akcijomis
pagristo atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip
nurodyta 8.13 punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akcijy
iSlaikyma po teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15
punkte;

11) pakankamai iSsami informacija apie panasiy,
bendroviy grupiuy, kuriy atlyginimo nustatymo politika
buvo analizuojama siekiant nustatyti susijusios
bendrovés atlyginimy nustatymo politika, sudet;.
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12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba
ankstyvo i$éjimo | pensijg schemos pagrindiniy,
savybiy aprasymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty bati komerciniu
poZidriu neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bati
apibendrinama ir paaiskinama bendrovés politika,
susijusi su sutarc€iy, sudaromy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais, sglygomis. Tai
turéty apimti, inter alia, informacijg apie sutarciy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
trukme, taikomus pranesimo apie i$éjima i$ darbo
terminus ir iSsamig informacijg apie iSeitines ir kitas
iSmokas, susijusias su sutar€iy su vykdomaisiais
direktoriais ir valdymo organy nariais nutraukimu pirma
laiko.

Ne

Komentaras prie 8.1. punkto.

8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama
atskiriems direktoriams atitinkamais finansiniais
metais, turéty bati iSsamiai paskelbiama atlyginimy
ataskaitoje. Siame dokumente turéty bati pateikta bent
8.5.1-8.5.4 punktuose nurodyta informacija apie
kiekvieng asmenij, kuris bendrovéje éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety,
laikotarpiu.

8.5.1. Tureéty bdati pateikta tokia su atlyginimais ir
(arba) tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba mokétina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais
finansiniais metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo
mokescius, nustatytus metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios
imonés, priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir
(arba) pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams uz
specialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms
direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i$ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskaiciuota naudos, kuri laikoma
atlyginimu ir suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia
nauda neturi bati nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turety bati pateikiama $i informacija, susijusi su
akcijomis ir (arba) teisemis dalyvauti akcijy pasirinkimo
sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotojy
skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasidlyty,
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy
skaicius ir taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaicius, realizuotas per
praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno
sandorio akcijy skaiciy bei realizavimo kaina, arba
dalyvavimo darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje
verte finansiniy mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaicius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo
salygos;

4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy,
pokyciai ateinanciais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty bati pateikiama Si su papildomy pensijy,
schemomis susijusi informacija:

Ne

Komentaras prie 8.1. punkto.
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1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoku, pagal ja
direktoriy sukaupty i8moky pokyciai atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uz direktoriy sumokéjo
arba turéty sumokeéti bendrové atitinkamais
finansiniais metais.

8.5.4. Turéty bati nurodytos sumos, kurias bendrové
arba bet kuri dukteriné bendrové ar jmoné, jtraukta |
bendrovés konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj,
iSmokéjo kaip paskolas, iSankstines iSmokas ir
garantijas kiekvienam asmeniui, kuris éjo direktoriaus
pareigas bet kuriuo atitinkamy finansiniy mety,
laikotarpiu, jskaitant nesumokétas sumas ir palikany
norma.

8.6. Kai atlyginimy, nustatymo politikoje numatomos
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendrovés
turéty nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies dydZio ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty
bati pakankama, kad bendrové galéty nemokéti
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies tuo atveju,
kai veiklos rezultaty vertinimo kriterijai netenkinami.

Neaktualu

Bendrovéje néra direktoriy atlyginimo nustatymo
politikos, kurioje bty numatomos kintamos
sudedamosios atlyginimo dalys.

8.7. Kintamy sudedamujy atlyginimo daliy skyrimas
turéty priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir
iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

Neaktualu

Komentaras prie 8.6 punkto.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo
dalis, didziosios Sios kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies mokéjimas turéty bati atidétas tam
tikram protingumo kriterijus atitinkanciam laikotarpiui.
Kintamos sudedamosios atlyginimo dalies, kurios
mokéjimas atidedamas, dydis turéty bdti nustatytas
pagal santykine kintamos sudedamosios atlyginimo
dalies verte, lyginat ja su nekintama atlyginimo dalimi.

Neaktualu

Komentaras prie 8.6 punkto.

8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba
valdymo organy nariais turéty bati jtraukta nuostata,
leidZianti bendrovei susigrazinti kintamg sudedamajg
atlyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis
duomenimis, kurie véliau pasirodé akivaizdziai
neteisingi.

Neaktualu

Komentaras prie 8.6 punkto.

8.10. ISeitinés iSmokos neturéty virSyti nustatytos
sumos arba nustatyto metiniy atlyginimy skaiciaus ir
apskritai neturéty bati didesnés negu dvejy mety
nekintamos atlyginimo dalies arba jos ekvivalento
suma.

Neaktualu

Bendrovés mokamy iSeitiniy iSmoky dydj numato
galiojantys darbo jstatymai.

8.11. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei
darbo sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

Taip

Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovéje nebuvo situacijy,
kuomet bty mokamos iSeitinés iSmokos darbo sutartj
nutraukiant dél blogy darbo rezultaty. Situacijas, kurioms
esant mokamos iSeitinés iSmokos, numato galiojantys
darbo jstatymai.

8.12. Be to, turéty bati atskleidziama informacija,
susijusi su parengiamuoju ir sprendimy pri€mimo
procesu, kurio metu nustatoma bendroveés direktoriy
atlyginimy politika. Informacija turéty apimti duomenis,
jei taikoma, apie atlyginimo komiteto jgaliojimus ir
sudétj, su bendrove nesusijusiy konsultanty, kuriy
paslaugomis naudotasi nustatant atlyginimy politika,
vardus ir pavardes bei metinio visuotinio akcininky
susirinkimo vaidmen;.

Neaktualu

Komentaras prie 8.1. ir 8.6 punkty.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagristas akcijy
skyrimu, teisé | akcijas neturéety badti suteikiama
maziausiai trejus metus po jy skyrimo.

Neaktualu

Bendroveje néra atlyginimo politikos pagristos akcijy
skyrimu.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
isigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrjsta akcijy kainos
pokyciais, neturéty bati naudojamasi maziausiai trejus
metus po jy skyrimo. Teisés | akcijas suteikimas ir
teisé pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba

Neaktualu

Bendrovéje néra atlyginimo politikos pagristos akcijy
pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis jsigyti akcijy,
arba gauti atlygj, pagrijstg akcijy kainos pokyciais.
Bendrovéje galioja 2009 m. visuotinio akcininky,
susirinkimo patvirtintas Tariamy _akcijy Opciono planas,
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kitomis teisémis jsigyti akcijuy arba gauti atlygj, pagristq pagal kurj Bendrovés ir jos dukteriniy jmoniy

akcijy kainos pokygciais, turéty priklausyti nuo i$ anksto auks&ciausiosios ir viduriniosios grandies vadovams bus

nustatyty ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo mokamos tam tikros piniginés premijos susietos su tam

kriterijy. tikry Bendrovés akcininky akcijy pardavimu. Iki Siol
Bendrovés valdyba néra patvirtinusi opciony turétojy
sgraso. Tariamy akcijy Opciono Plano nejgyvendinus iki
2013 m. pabaigoje, jis automatiSkai nustoja galioti.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty iSlaikyti tam Neaktualu | Komentaras prie 8.13 ir 8.14 punkty.

tikrg skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,

priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors

iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu. Akcijy, kurias

reikia iSlaikyti, skaicius turi bati nustatytas, pavyzdZiui,

dviguba bendro metinio atlyginimo (nekintamoji plius

kintamoji dalis) verté.

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos Taip Komentaras prie 8.14 punkto.

nariy atlyginimag neturéty bati jtraukiami akcijy

pasirinkimo sandoriai.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai, Taip Akcininkai skatinami dalyvauti visuose bendrovés

turéty bati skatinami dalyvauti visuotiniuose akcininky visuotiniuose akcininky susirinkimuose juos informuojant

susirinkimuose ir balsuoti direktoriy atlyginimy apie jvyksiancius akcininky susirinkimus, raginant juos

nustatymo klausimais. balsuoti bendruoju balsavimo biuleteniu i§ anksto.

8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy Neaktualu | Komentaras prie 8.1. ir 8.6. punkty. Bendrovéje

atlyginimy nustatyma, vaidmens, atlyginimy politika galiojantis Tariamy Akcijy Opciono Planas buvo

arba bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis patvirtintas neeiliniame visuotiniame akcininky,

turéty bati jtraukiamas | metinio visuotinio akcininky, susirinkime.

susirinkimo darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty

bati pateikiama akcininky balsavimui metiniame

visuotiniame akcininky, susirinkime. Balsavimas gali

bati privalomojo arba patariamojo pobddzio.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama | Neaktualu | Komentaras prie 8.1. ir 8.6 punkty.

akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba bati atlyginamam remiantis
akcijy kainy pokydciais, iki jy taikymo pradzios turéty
pritarti akcininkai metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime priimdami atitinkama sprendima.
Pritarimas turéty bati susijes su pacia schema ir
akcininkai neturéty spresti del atskiriems direktoriams
pagal tq schema suteikiamos akcijomis pagrjstos
naudos. Visiems esminiams schemy salygy
pakeitimams iki jy taikymo pradzios taip pat turéty
pritarti akcininkai, priimdami sprendimg metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime. Tokiais atvejais
akcininkai turéty bati informuoti apie visas sitlomy
pakeitimy salygas ir gauti paaiskinima apie sitlomy,
pakeitimy poveiki.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo
pritarimas turety bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis
akcijomis pagrijstomis schemomis, jskaitant akcijy
pasirinkimo sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaiCiaus nustatymas ir
pagrindinés akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali bati
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo
kainos poky¢io nustatymo salygos, jeigu jstatymai tai
leidzia;

5) visos kitos ilgalaikés direktoriy skatinimo schemos,
kurios panasiomis sglygomis néra sitilomos visiems
kitiems bendroveés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat
turéty bati nustatytas galutinis terminas, per kurj uz
direktoriy atlyginimg atsakingas organas gali paskirti
Siame punkte iSvardyty tipy kompensacijas atskiriems
direktoriams.

8.21. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendrovés
jstatai, kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida
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modeliui, pagal kurj yra suteikiamos teisés pasirasyti
akcijas Zemesne nei rinkos kaina, galiojancia tg diena,
kai nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina,
nustatyta per keletg dieny prie$ realizavimo kainos
nustatyma, taip pat turéty pritarti akcininkai.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty bati taikomi
schemoms, kuriose dalyvavimas pana$iomis
salygomis sitlomas bendrovés darbuotojams arba bet
kurios dukterinés jmonés darbuotojams, kurie turi teise
dalyvauti schemoje, ir kuri buvo patvirtinta metiniame
visuotiniame akcininky susirinkime.

8.23. PrieS metinj visuotinj akcininky susirinkima,
kuriame ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodytg
sprendimag, akcininkams turéty bati suteikta galimybé
susipazinti su sprendimo projektu ir su juo susijusiu
informaciniu pranesimu (Sie dokumentai turéty bati
paskelbti bendrovés tinklalapyje). Siame pranesime
turéty bati pateiktas visas akcijomis pagristo atlyginimo
schemas reglamentuojantis tekstas arba Siy schemy
pagrindiniy salygy aprasymas, taip pat schemy dalyviy
vardai ir pavardés. PraneSime taip pat turéty bati
nurodytas schemuy ir bendros direktoriy atlyginimy
politikos rySys. Sprendimo projekte turéty bati aiski
nuoroda | pacig schemg arba pateikta pagrindiniy jos
salygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati
pateikta informacija apie tai, kaip bendrové ketina
apsirapinti akcijomis, kurios reikalingos
isipareigojimams pagal skatinimo schemas jgyvendinti:
turéty bati aiSkiai nurodyta, ar bendrové ketina pirkti
reikalingas akcijas rinkoje, laikyti jas atsargoje ar
iSleisti naujy akcijy. Taip pat turéty bati pateikta
schemos iSlaidy, kurias patirs bendrové dél numatomo
schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte nurodyta
informacija turéty bati paskelbta bendrovés interneto
tinklalapyije.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme
Bendrovés valdymo sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio
principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos
bendruomene ir kitus asmenis, turin€ius interesy konkrecioje bendrovéje.

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad
baty gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina
jstatymai.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti
sglygas interesy turétojams dalyvauti bendrovés
valdyme jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy
dalyvavimo bendrovés valdyme pavyzdziai galéty bati
darbuotojy kolektyvo dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojy
kolektyvu bendrovés valdymo ir kitais svarbiais
klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendroves
akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas | bendrovés
valdyma bendroves nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendroves
valdymo procese, jiems turéty bati sudaromos salygos
susipazinti su reikiama informacija.

Taip

Bendrovés valdymo sistema uZtikrina, kad interesy
turétojy teisés neblty pazeidziamos. Darbuotojy teises
gina darbo jstatymai, Bendrovés kolektyviné sutartis.
Svarbiais Bendrovés gyvenimo klausimais vykdomos
konsultacijos su darbuotojy atstovais (profesinémis
sgjungomis). Tiekeéjai, klientai ir kreditoriai yra su
Bendrove pasirase sutartis, kuriy tinkamas
jgyvendinimas yra vienas i§ Bendrovés prioritety. Visa
esminé ir papildoma informacija apie Bendrovés jvykius
skelbiama vieSai bei pateikiama to papraSiusiems
interesy grupiy atstovams.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, biity atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrové turéty atskleisti informacijg apie:

¢ bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;

e bendrovés tikslus;

e asmenis nuosavybeés teise turin€ius bendrovés akcijy
paketq ar jj valdancius;

e bendrovés prieZidros ir valdymo organy narius,
bendrovés vadova bei jy atlyginimg;

e galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

e bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat
sandorius, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés
veiklos eigoje;

¢ pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir
kitais interesy turétojais;

¢ bendroveés valdymo struktira ir strategija.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendrovés yra
skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos
Siame sgraSe, atskleidimu.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte
nurodyta informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri
yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti
informacija apie visos jmoniy grupés konsoliduotus
rezultatus.

10.3. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte
nurodytg informacijg, rekomenduojama pateikii
informacijg apie bendrovés priezidros ir valdymo
organy nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj,
kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie
galéty paveikti jy sprendimus. Taip pat
rekomenduojama atskleisti bendrovés priezidros ir
valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i§ bendroves
gaunamg atlyginima ar kitokias pajamas, kaip tai
detaliau reglamentuojama VIII principe.

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte
nurodyta informacijg, rekomenduojama atskleisti
informacijg apie bendroveés ir interesy turétojy, tokiy
kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés politikg
zmoniskujy iStekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo
bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

Taip

Rekomendacijoje nurodyta informacija skelbiama
Bendrovés internetiniame puslapyje, per NASDAQ
informacine sistema, praneSimuose Ziniasklaidai.

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu,
kad jokie akcininkai ar investuotojai nebity
diskriminuojami informacijos gavimo bado ir apimties
atzvilgiu. Informacija turéty bati atskleidziama visiems
ir vienu metu. Rekomenduojama, kad praneSimai apie
esminius jvykius baty skelbiami prie§ arba po Vilniaus
vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas
galimybes susipazinti su informacija bei priimti
atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

Bendrove informacijg pateikia per NASDAQ informacijos
atskleidimo sistema lietuviy ir angly kalbomis. NASDAQ
gautg informacijg paskelbia savo interneto tinklapyje ir
prekybos sistemoje, tokiu badu uztikrinant vienalaikj
informacijos pateikimg visiems. Bendrovée informacijos,
galinCios tureti jtakos jos iSleisty vertybiniy popieriy
kainai, neatskleidzia komentaruose, interviu ar kitais
bidais tol, kol informacija vieSai paskelbiama per
informacine sistema.
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10.6. Informacijos skleidimo bldai turéty uztikrinti
informacijos naudotojams neSaliSka, savalaikj ir
nebrangy, o teisés akty nustatytais atvejais
neatlyginting priéjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu
mastu naudoti informacines technologijas, pavyzdZiui,
skelbti informacijg bendrovés interneto tinklalapyje.
Rekomenduojama informacijg skelbti ir déti |
bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis
kalbomis.

Taip

Bendrové uZtikrina nedaliSka, savalaiki ir neatlyginting
priéjima prie informacijos, skelbdama jg lietuviy ir angly
kalbomis savo interneto tinklapyje.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto
tinklalapyje skelbti bendrovés metinj praneSima,
finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas bendroves
rengiamas periodines ataskaitas, taip pat siiloma |
tinklalapj déti bendrovés praneSimus apie esminius
jvykius bei bendrovés akcijy kainy kitima vertybiniy
popieriy birzoje.

Taip

Bendroveé laikosi Sios rekomendacijos savo interneto
tinklapyje skelbdama rekomendacijoje iSvardintg
informacija.

Xl principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés

nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvia nuomone dél bendrovés Ne Bendroveés tarpiniy finansiniy ataskaity rinkiniy auditas
tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy neatliekamas. Metiniy finansiniy ataskaity rinkiniy auditg
finansiniy ataskaity rinkinio ir metinio pranes$imo atliekancios audito jmonés Bendrovei pateikia
patikrinima turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné. dokumentg patvirtinantj jy nepriklausomumag

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés Taip Audito jmonés kandidatiirg visuotiniam akcininky
kandidatiirg visuotiniam akcininky susirinkimui sidlyty, susirinkimui sidlo Bendroveés valdyba, o jai

bendrovés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje rekomendacijas teikia audito komitetas.

nesudaroma, - bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés Taip Audito jmoné iki rinkimy, pateikia Bendrovei pazyma apie

uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas, bendrové
turéty tai atskleisti akcininkams. Sia informacija taip
pat turéty disponuoti bendrovés stebétojy taryba, o
jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés valdyba,
svarstydama, kurig audito jmonés kandidatlra pasialyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

i$ jos gautas pajamas i$ audito ir kity paslaugy teikimo.
Pazymoje esancig informacijg valdyba pateikia
visuotiniam akcininky susirinkimui, kuris renka audito
imone.
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