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Nepriklausomo auditoriaus iSvada

AB ,,Snaigé“ akcininkams

Iivada apie Bendrovés ir konsoliduotas finansines ataskaitas

Mes atlikome pridedamo AB ,,Snaigé* (toliau — Bendrove) atskiry finansiniy ataskaity rinkinio (toliau —
atskiros finansinés ataskaitos), kurj sudaro 2014 m. gruodZio 31 d. atskira finansinés biklés ataskaita, tada
pasibaigusiy mety atskira pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita, atskira nuosavo kapitalo
poky&iy ataskaita ir atskira pinigy srauty ataskaita bei pastabos, kurias sudaro reik$mingy apskaitos principy
santrauka ir kita aiSkinamoji informacija, pateiktos 5-56 puslapiuose, audita. Be to, mes atlikome
pridedamo AB ,,Snaigé* ir jos dukteriniy jmoniy (toliau — Grup¢) konsoliduoty finansiniy ataskaity rinkinio
(toliau — konsoliduotos finansinés ataskaitos), kurj sudaro 2014 m. gruodzio 31 d. konsoliduota finansinés
biklés ataskaita, tada pasibaigusiy mety konsoliduota pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaita,
konsoliduota nuosavo kapitalo poky<iy ataskaita ir konsoliduota pinigy srauty ataskaita bei pastabos, kurias
sudaro reik§mingy apskaitos principy santrauka ir kita aiskinamoji informacija, pateiktos 5-56 puslapiuose,
audita.

Vadovybés atsakomybe uZ finansines ataskaitas

Vadovybeé yra atsakinga uZ §iy atskiry ir konsoliduoty finansiniy ataskaity (toliau — finansinés ataskaitos)
parengimg ir teisinga pateikima pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus, priimtus taikyti
Europos Sajungoje, ir uZ tokias vidaus kontroles, kurios, vadovybés manymu, yra bitinos uZtikrinant
finansiniy ataskaity parengima be reiksmingy iskraipymy dél apgaulés ar del klaidos.

Auditoriaus atsakomybé

Miisy atsakomybé — remiantis atliktu auditu, pareik3ti nuomong apie Sias finansines ataskaitas. Audita
atlikome pagal Tarptautinius audito standartus. Sie standartai reikalauja, kad mes laikytumémés etikos
reikalavimy ir planuotume bei atliktume audita taip, kad gautume pakankama uztikrinima, jog finansinése
ataskaitose néra reik§mingy iSkraipymuy.

Audito metu yra atliekamos proceddros, skirtos gauti audito jrodymus, pagrindZiancius finansiniy ataskaity
sumas ir atskleidimus. Pasirinktos procediros priklauso nuo auditoriaus profesinio sprendimo, jskaitant
finansiniy ataskaity reik§mingo iskraipymo rizikos dél apgaulés ar d¢l klaidos jvertinimg. [vertindamas §ig
rizika, auditorius atsizvelgia j Bendrovés ir Grupés vidaus kontroles, skirtas uZtikrinti Bendroveés ir Grupes
finansiniy ataskaity parengima ir teisinga ju pateikima, tam, kad galety parinkti tomis aplinkybémis
tinkamas audito procediras, taiau ne tam, kad pareik$ty nuomone apie Bendrovés ir Grupés vidaus
kontroliy efektyvuma. Audito metu taip pat jvertinamas taikytos apskaitos politikos tinkamumas,
vadovybes atlikty apskaitiniy jvertinimy pagristumas bei bendras finansiniy ataskaity pateikimas.

Mes tikime, kad gauti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami masy salyginei audito nuomonei pagrijsti.
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Sqlyginés nuomoneés pagrindas

Kaip atskleista 29 pastaboje, 2013 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrove turéjo 9 130 tukst. lity gautiny
sumy i¥ Ukrainos pirkéjy, i kuriy apytiksliai 3 500 tukst. lity 2013 m. gruodZio 31 d. buvo pradelstos.
Grupés vadovybe tikéjosi atgauti minétas pradelstas sumas, todél 2013 m. gruodZio 31 d. $iy gautiny sumy
atsiperkamoji verté nebuvo jvertinta. 39-ajame TAS ,Finansinés priemonés® reikalaujama, kad, jeigu yra
nuvertéjimo poZymiy, vadovybé turi atlikti gauting sumy atsiperkamosios vertés jvertinima ir nedelsiant
pripaZinti vertés sumaZéjimo nuostolius, jei tokie nustatomi. Vadovybé tokj jvertinima atliko rengdama
2014 m. gruodio 31 d. finansines ataskaitas ir minétoms gautinoms sumoms i§ Ukrainos pirkejy pripaZino
2 913 tikst. lity vertés sumaZéjimo nuostoliy. Miisy vertinimu, atsizvelgiant j 2013 m. gruodZio 31 d.
buvusius jvykius ir salygas, buvo poZymiu, kad i§ Ukrainos pirkéjy gautinos sumos buvo nuvertéjusios jau
2013 m. gruodzio 31 d., ta¢iau 2013 m. §iy gautiny sumy atsiperkamoji verté nebuvo jvertinta. Del Sio
dalyko mes modifikavome savo 2014 m. balandZio 16 d. auditoriaus i¥vada apie 2013 m. gruodZio 31 d. ir
tada pasibaigusiy mety finansines ataskaitas. Miisy nuomon¢ apie 3iy mety finansines ataskaitas taip pat
yra modifikuojama dél galimos jtakos 2013 m. gruodZio 31 d. nepaskirstytajam pelnui (nuostoliams) ir
grynajam pelnui (nuostoliams) uz 2014 m. gruodZio 31 d. pasibaigusius metus.

Sqlygine nuomoné

Misy nuomone, i§skyrus sglyginés nuomonés pagrindo pastraipoje apraSyto dalyko jtaka, atskiros
finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais teisingai pateikia AB ,,Snaigé nekonsoliduota
finansing buklg 2014 m. gruodZio 31 d. ir tada pasibaigusiy mety nekonsoliduotus finansinius veiklos
rezultatus bei nekonsoliduotus pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus,
priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Miisy nuomone, i$skyrus salyginés nuomongés pagrindo pastraipoje apraSyto dalyko jtaka, konsoliduotos
finansinés ataskaitos visais reik§mingais atzvilgiais teisingai pateikia AB ,,Snaigé™ ir jos dukteriniy jmoniy
konsoliduota finansing bikle 2014 m. gruodZio 31 d. ir tada pasibaigusiy mety konsoliduotus finansinius
veiklos rezultatus bei konsoliduotus pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybeés standartus,
priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Dalyko pabrézimas

Papildomai nesalygodami savo nuomongs, atkreipiame démesj j konsoliduoty finansiniy ataskaity 30
pastaba ,,Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréZtumai®, kurioje pateikta informacija apic Bendrovés
sudarytas laidavimo sutartis su banku, pagal kurias Bendrové solidariai jsipareigoja uz OAO ,Polair*
paskolas, kurios 2014 m. gruodZio 31 d. sudare 40 874 tukst. lity. Jeigu jvykty taip, kad Bendrove turéty
vykdyti jsipareigojimus pagal auk$tiau minétas laidavimo sutartis, tai galéty lemti reikSminga
neapibréztumg dél Grupés ir Bendrovés veiklos tgstinumo.



e

I$vada dél kity teisiniy ir prieZidros reikalavimy

Be to, mes perskaittme AB ,,Snaigé“ konsoliduota metinj pranesimg uZz 2014 m. gruodzio 31 d.
pasibaigusius metus, pateikta finansiniy ataskaity 57-108 puslapiuose, ir nepasteb&jome jokiy reikSmingy
i ji itrauktos finansinés informacijos neatitikimy AB ,Snaige* 2014 m. gruodZio 31 d. finansinéms
ataskaitoms.
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AB , SNAIGE“, imonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva

2014 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Grupés ir Bendrovés pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaita

Pasta- Grupe Bendrové
bos 2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.

Tesiama veikla
Pardavimo pajamos 4 145 422 172 651 148 897 167 114
Pardavimy savikaina 5 (123 574) (144 168) (127 590) (140 901)
Bendrasis pelnas 21 848 28 483 21 307 26 213
Pardavimo ir paskirstymo sgnaudos 6 (11 778) (12 212) (11 879) (11 881)
Bendrosios ir administracinés sgnaudos 7 (11 976) (9 872) (11 382) (8 820)
Kitos veiklos pajamos 8 566 405 872 743
Kitos veiklos sgnaudos 9 (405) (254) (578) (440)
Veiklos pelnas (1 745) 6 550 (1 660) 5815
Finansines veiklos pajamos 10 1888 811 1888 829
Finansinés veiklos sgnaudos 11 (2 392) (2311) (2 401) (29 197)
Pelnas (nuostoliai) pries

apmokestinima (2 249) 5050 (2173) (22 553)
Pelno mokestis 12 (357) (314) (323) (319)
Grynasis pelnas (nuostoliai) i$

tesiamos veiklos (2 606) 4736 (2 496) (22 872)
Nutraukta veikla
Nuostolis i§ nutrauktos veiklos,

atskaicius mokesgius 3 - (13 547) - -
Grynasis pelnas (nuostoliai) (2 606) (8 811) (2 496) (22 872)
Kitos bendrosios pajamos
Straipsniai, kurie niekada nebus

pergrupuoti j peing arba nuostolius - - - -
Straipsniai, kurie yra arba kuriuos

galima pergrupuoti j pelng arba

nuostolius (76) 3724 - -
UzZsienio bendroviy valiutos kursy

perskaiéiavimas (76) 3724 - -
Bendryjy pajamy is viso, atskaicius

mokeséius (2 682) (5 087) (2 496) (22 872)

(tesinys kitame puslapyje)

Pastabos, pateiktos 13-56 puslapiuose, yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.



AB , SNAIGE¥, imonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva

2014 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(thkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Grupés ir Bendrovés pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaita (tgsinys)

Pasta- Grupe Bendrové
bos 2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
Grynasis pelnas (nuostoliai),
tenkantys:
Bendrovés akcininkams (2 605) (8 811)
Nekontroliuojandiai daliai (1) -
(2 606) (8 811)
Bendryjy pajamy i$ viso, atskaicius
mokesdéius, tenkanciy:
Bendroves akcininkams (2 681) (5087)
Nekontroliuojangiai daliai (1) -
(2 682) (5 087)
Pelnas (nuostoliai) vienai akcijai
Pelnas (nuostoliai) ir sumazintas pelnas
(nuostoliai) vienai akcijai 28 (0,07) (0,22) (0,06) (0,58)

Pelnas (nuostoliai) ir sumazintas pelnas

(nuostoliai) i§ tesiamos veiklos 28 (0107) 0,12 (0,06) (0,58)
Nuostolis ir sumazintas nuostolis i$ _

nutrauktos veiklos 28 | ) (0,34) - -

Generalinis direktorius Gediminas Ceika 2015 m. balandzio 13 d.

Finansy direktorius Mindaugas Sologubas 2015 m. balandzio 13 d.




AB ,SNAIGE*, jmonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva

2014 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Grupés ir Bendrovés finansinés biiklés ataskaita

Grupé Bendroveé
Pasta- 2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.

bos __gruod?io 31d.  gruodZio 31d.  gruodzio 31d.  gruodZio 31 d.
TURTAS
ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas 13 5499 5357 5 494 5345
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 14 23 395 25 481 21 981 23718
Investicinis turtas 14 - - - -
Investicijos | dukterines jmones 1 - - 1465 1465
Atidetojo pelno mokescio turtas 12 591 873 558 819
ligalaikeés paskolos susijusioms jmonems 15 31110 24 304 31110 24 304
ligalaikeés prekybos gautinos sumos 17 - - = -
Kitas ilgalaikis turtas 18 _ - - - -
ligalaikis turtas is viso 60 595 56 015 60 608 55 651
Trumpalaikis turtas
Atsargos 16 18 004 17 227 17 521 16 673
Prekybos gautinos sumos 17 22 349 25 839 23 161 26 535
Trumpalaikés paskolos susijusioms
jmonems 15 628 244 628 244
ISankstiniai apmokeéjimai 734 819 707 807
Kitas trumpalaikis turtas 18 649 580 649 580
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 19 4220 2 388 4072 1444
Trumpalaikis turtas i$ viso 46 584 47 097 46 738 46 283
Turtas i$ viso 107 179 103 112 107 346 101 934

(tesinys kitame puslapyje)

Pastabos, pateiktos 13-56 puslapiuose, yra neatskiriama $iy finansiniy ataskaity dalis.



AB ,SNAIGE*, imonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva

2014 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tkst. lity, jei nenurodyta Kitaip)

Grupés ir Bendrovés finansinés biiklés ataskaita (tgsinys)

Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
Pastabos _gruodzio 31d.  gruodzio 31d. gruodZio 31d. gruodzio 31 d.

NUOSAVAS KAPITALAS IR
ISIPAREIGOJIMAI
Nuosavas kapitalas

Kapitalas 1,20 39 622 39 622 39 622 39 622
Akcijy priedai - 5699 - 5699
Privalomasis rezervas 21 3112 3073 3 057 3057
Kiti rezervai 21 - 5009 - 5009
UZsienio valiutos perskaiciavimo rezervas 21 (126) (50) - -
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) (12 437) (20 501) (13 262) (21 474)
Bendrovés akcininkams tenkanti dalis 30171 32852 29 417 31913
Nekontroliuojanti dalis 1 2 B -
Nuosavas kapitalas i$ viso 30172 32 854 29 417 31913

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
isipareigojimai

Dotacijos 22 598 644 598 644
Atidejiniai garantiniams sipareigojimams 23 788 925 788 822
Atidetojo pelno mokesgio jsipareigojimas 12 - - - -
ligalaikés paskolos 25 36 258 22 558 36 258 22 558
ligalaikes iSmokos darbuotojams 24 531 439 531 439

ligalaikés prekybos skolos - - -
Po vieneriy mety mokétinos sumos ir
jsipareigojimai i$ viso 38175 24 566 38 175 24 463

Per vienerius metus mokeétinos sumos ir
isipareigojimai
Trumpalaikes paskolos, ilgalaikiy paskoly

einamuyjy mety dalis 25 12 038 20 602 12 038 20 602
Prekybos skolos 22 149 19 267 23 455 19776
Gauti iSankstiniai apmokejimai 593 550 553 481
Atidgjiniai garantiniams jsipareigojimams 23 1494 1587 1328 1379
Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir
jsipareigojimai 27 A 21558 3 686 2380 3320
Per vienerius metus mokétinos sumos ir \\$ﬂ\; \

isipareigojimai is viso \ \}2 45 692 39 754 45 558

\
Nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai i$ ’ \SX
viso 107 103 112 107 346 101 934

Pastabos, pateiktos 13-56 puslapiuose, yra neatskiriama $iy finansiniy ask ity dali

Generalinis direktorius Gediminas Ceika 2015 m. balandzic 13 d.

Finansy direktorius Mindaugas Sologubas 2015 m. balandzio 13 d.




AB ,SNAIGE“, jmonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva
2014 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(takst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Grupés nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita

Bendrovés akcininkams tenkanti dalis

Pas-
tabos Kapitalas

Privalo-
Akcijy masis

priedai rezervas

Kiti
rezervai

Uzsienio

valiutos Nepaskirs-
perskai- tytasis
¢iavimo pelnas
rezervas (nuostoliai)

IS viso

Nekon-
troliuo-
janti
dalis

IS viso
nuosa-
vo

kapitalo

2013 m. sausio
1 d. likutis 39 622

5 699 2 884

2 242

(3774) (8 734)

37 939

2

37941

Grynieji

ataskaitinio

laikotarpio

(nuostoliai) -
Kitos bendrosios

pajamos -

- (8 811)

3724 -

(8 811)

3724

(8811)

3724

Bendryjuy pajamy

is viso =
Pervedimai iS

rezervy 21 -

- 189

2767

3724 (8 811)

(2 956)

(5 087)

(5 087)

2013 m.
gruodzio 31 d.
likutis 39 622

5 699 3073

5009

(50) (20 501)

32 852

32854

Grynieji

ataskaitinio

laikotarpio

(nuostoliai) -
Kitos bendrosios

pajamos -

- (2 605)

(76) -

(2 605)

(76)

(M

(2 606)

(76)

Bendryjy pajamy
is viso -
Pervedimai |
rezervus 21 -
Nuostoliy
dengimas

L}

(5 699)

(5009)

(76) (2 605)
% (39)

10 708

(2 681)

0

(2 682)

2014 m.
gruodzio 31 d.
likutis 39 622

= 3112

{\ :
‘n\xm\ <1X 437)
N

30 172

Pastabos, pateiktos 13—56 puslapiuose, yra neatskiriama 8iy finansiniy éta ka\l' y dalis

Generalinis direktorius

Gediminas Ceika

2015 m. balandzio 13 d.

Finansy direktorius

Mindaugas Sologubas

2015 m. balandzio 13 d.




AB ,,SNAIGE“, jmonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva
2014 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(tGkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Bendrovés nuosavo kapitalo pokyc¢iy ataskaita

Pas-

2013 m. sausio 1 d. likutis

Grynieji ataskaitinio laikotarpio
(nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos

Bendryjy pajamy i$ viso

Pervedimai i§ rezervy 21

2013 m. gruodzio 31 d. likutis

Grynieji ataskaitinio laikotarpio
(nuostoliai)

Kitos bendrosios pajamos

Bendruyjy pajamy i$ viso

Pervedimai i$ rezervy 21
Nuostoliy dengimas

Privalo- Nepaskirsty-

Akcijy masis tasis pelnas Nuosavo kapitalo

tabos Kapitalas priedai rezervas Kiti rezervai (nuostoliai) i$ viso
39 622 5 699 2828 2 051 4 585 54 785
- - - (22 872) (22 872)
- - - - (22 872) (22 872)
- - 229 2 958 (3187) -
39 622 5 699 3057 5009 (21 474) 31913
- - - (2 496) (2 496)
- - - - (2 496) (2 496)
- (5 699) - (\ k 009{\ 10 708 -
39 622 . 3057 |\ \| (13 262) 29 417

2014 m. gruodzio 31 d. likutis

Pastabos, pateiktos 13-56 puslapiuose, yra neatskiriama 8iy finansiniy ata ¥itq

Generalinis direktorius

Gediminas Ceika

|

2015 m. balandZio 13 d.

Finansy direktorius

Mindaugas Sologubas

2015 m. balandzio 13 d.
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AB ,SNAIGE“, jmonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva

2013 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Grupés ir Bendrovés pinigy srauty ataskaita

Grupé Bendrové
Pasta-
bos 2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.

Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Grynasis mety rezultatas (2 606) (8811) (2 496) (22 872)
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Nusidévéjimas ir amortizacija 13, 14 5 991 6 915 5 629 5786
Dotacijy (amortizacija) 22 (88) (91) (88) (91)
llgalaikio turto perleidimo rezultatas 3,8 20 13753 20 26 863
Pelno mokesgio sgnaudos (pajamos) 12 357 . 323 -
Nuradytas ilgalaikis turtas - 649 7 z
Atsargy nuraSymas = = = =
I$ pirkéjy gautiny sumy, atsargy vertes

sumazéjimo ir atidétojo pelno mokescio pokytis 2 950 571 3016 403
Alidejiniy pokytis 23 (230) 266 (85) (101)
Paltkany (pajamos) 10 (1657) (804) (1657) (769)
Paldkany sgnaudos 11 2 370 2288 2 366 2 278

7107 14 736 7 028 11 497

Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (781) (1 745) (852) (4 405)
I$ pirkejy ir kity gautiny sumy (padidéjimas)
sumazejimas 279 1877 132 420
Prekybos ir kity skoly padidéjimas (sumazejimas) 1889 (6 034) 2 903 (889)
Grazintas (sumokétas) avansinis pelno mokestis - = = z
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 8 494 8 834 9218 6 623
Investicinés veiklos pinigy srautai
Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy (jsigijimas) 14 (2 873) (4 188) (2 961) (3 832)
Nematerialiojo turto (jsigijimas) 13 (1219) (1116) (1111) (1114)
ligalaikio turto perleidimas 3 35 7 624 32 9 400
Gautos pallkanos 30 4 30 4
Suteiktos paskolos (5 563) (16 591) (5 563) (16 591)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (9 590) (14 267) (9 573) (12 133)

Pastabos, pateiktos 13-56 puslapiuose, yra neatskiriama 8iy finansiniy ataskaity dalis.
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AB , SNAIGE* , jmonés kodas 249664610, Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva
2013 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS

(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Grupés ir Bendrovés pinigy srauty ataskaita (tesinys)

Finansinés veiklos pinigy srautai
Lésos gautos i$ ilgalaikiy paskoly
(Sumoketos) palukanos

Paskoly (grazinimas)

Obligacijy (i8pirkimas)
Gautos dotacijos
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pinigy ir pinigy ekvivalenty
padidéjimas (sumazéjimas)
Valiutos kurso jtaka pinigy likuciui

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio
pradzioje

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio

pabaigoje

Grupé Bendrové
Pastabos 2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
5179 43160 5179 43 160
(2 296) (2 570) (2 296) (2 568)
- (27 110) - (27 034)
- (7 300) . (7 300)
42 - 42 -
2 925 6 180 2 925 6 258
1829 747 2 570 748
3) (25) 65 -
2388 , s 1616 1444 696
19 4220 \\ \\ 2 38\ 4072 1444

Pastabos, pateiktos 13-56 puslapiuose, yra neatskiriama 8iy finansiniy ataskaity\yalis.

Generalinis direktorius

Gediminas Ceika

2015 m. balandZio 13 d.

Finansy direktorius

Mindaugas Sologubas

£

-;-;%_ 2015 m. balandzio 13 d.
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AB ,,SNAIGE“
2014 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas

Bendroji informacija
AB ,Snaige" (toliau — Bendrove) yra Lietuvos Respublikoje registruota akcingé bendrove. Jos buveinés adresas yra:

Pramonés g. 6,
Alytus,
Lietuva.

Bendrove uzsiima saldytuvy ir $aldikliy gamyba. Bendrove jregistruota 1963 m. balandZio 1 d. Jos akcijomis prekiaujama
vertybiniy popieriy birzos NASDAQ OMX Vilnius Baltijos Papildomajame prekybos sarase. 2014 m. ir 2013 m. gruodzio
31 d. Bendrovés akcininkai buvo:

2014 m. 2013 m.
Turimy akeijy Turimy akeijy
skaicius Nuosavybés skaicius Nuosavybés
(tkst. vnt.) dalis (tdkst. vnt.) dalis

UAB ,Vaidana" 36 096* 91,10 % 36 096* 91,10 %
,Swedbank" AS (Estija) klientai - - 138 0,35 %
.Skandinaviska Enskilda Banken" AB klientai - - 4 0,01 %
Kiti akcininkai 3526 8,90 % 3384 8,54 %
IS viso 39 622 100 % 39 622 100

*|% $io skaidiaus 4 584 tOkst. vnt. AB ,Snaige" akcijy 2014 m. gruodZio 31 d. pagal finansinio uZtikrinimo susitarima jkeista
AB Siauliy bankui (2013 m. — 3 310 takst. vnt.) (30 pastaba).

Visos akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté 1 litas, yra paprastosios ir 2014 m. bei 2013 m. gruodzio 31 d. buvo pilnai
apmokétos. 2014 m. bei 2013 m. gruodzio 31 d. Bendrove savy akcijy neturejo.

Bendroves valdybg turi sudaryti 6 atstovai, tadiau 2014 m. gruodzio 31 d. valdyboje buvo tik 5 atstovai, i§ jy 2 OAO ,Polair*
atstovai ir 3 nepriklausomi atstovai (2013 m. buvo 5 atstovai, i jy 2 OAQ ,Polair" atstovai ir 3 nepriklausomi atstovai).

2014 m. gruodzio 31 d. UAB ,Vaidana® galutinis akcininkas yra ,Tetal Global* Ltd. (tarpiniai akcininkai yra .Furuchi
Enterprises” Ltd ir ,Hymana Holdings" Ltd.)

2014 m. gruodzio 31 d. Grupe sudaro Bendrové AB ,Snaige" ir jos dukterinés jmonés (toliau — Grupé):

Ataskaitiniy mety

Investicijos Grupés peinas Nuosavas
3 savikaina valdomy akcijy (nuostoliai) kapitalas
Jmoné Salis (takst. lity) dalis (tdkst. lity) (takst. lity)
TOB ,Snaige Ukraina" Ukraina 89 99 % 34 62
UAB ,Almecha" Lietuva 1376 100 % (186) 1250
IS viso 1465

TOB ,Snaige Ukraina“ (Kijevas, Ukraina) jkurta 2002 m. Nuo jsigijimo 2002 m. Bendrove valdo 99 % $ios dukterinés jmones
akcijy. Jmoné teikia pardavimo ir marketingo paslaugas Ukrainos rinkoje.

UAB ,Aimecha" (Alytus, Lietuva) buvo jkurta 2006 m. lapkrigio 9 d. Jos pagrindiné veikla — Saldytuvy komponenty ir
jrengimy gamyba patronuojanéiai Bendrovei.
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AB ,,SNAIGE*

2014 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Bendroji informacija (tesinys)
2013 m. gruodzio 31 d. Grupe sudaré Bendrove AB ,Snaigé" ir jos dukterings jmongs (toliau — Grupé):

Ataskaitiniy mety

Investicijos Grupés pelnas Nuosavas
} savikaina valdomy akcijy {nuostoliai) kapitalas
jmoné Salis (takst. lity) dalis (takst. lity) (takst. lity)
TOB ,Snaige Ukraina® Ukraina 89 99 % (5) 57
UAB ,Almecha” Lietuva 1376 100 % 784 1266
IS viso 1465

Grupe 2013 m. pardave dukterines jmones OO0 ,Liga Servis® ir 000 ,Techprominvest" bei likvidavo duktering jmong
000 ,Moroz Trade“. Nutrauktos veiklos rezultatai pateikiami 3 pastaboje.

Grupeés darbuotojy skaitius 2014 m. gruodzio 31 d. buvo 722, o Bendrovés — 642 (2013 m. gruodZio 31 d. atitinkamai 746
ir 666).

Grupes ir Bendroves vadovybe patvirtino 8ias finansines ataskaitas 2015 m. balandZio 13 d. Bendrovés akcininkai turi
jstatymine teise patvirtinti $ias finansines ataskaitas arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés parengti naujas finansines
ataskaitas.

Apskaitos principai

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Grupés ir Bendroves 2014 m. finansines ataskaitas, yra Sie:

2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti
Europos Sajungoje (toliau — ES).

Sias finansines ataskaitos sudaro atskiros Bendrovés ir konsoliduotos AB ,Snaige” Grupés finansings ataskaitos. Sios
finansines ataskaitos parengtos jsigijimo savikainos principu.

Apskaitos politikos pakeitimai

I8skyrus toliau nurodytus pakeitimus, Grupé ir Bendrove nuosekliai taike apskaitos politikg, isdestyts 2 pastaboje, visiems
Siose konsoliduotose ir atskirose finansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams.

2014 m. sausio 1 d. Grupe ir Bendroveé pradejo taikyti toliau nurodytus naujus standartus ir standarty pataisas, jskaitant
atitinkamas kity standarty pataisas.

0] 12-asis TFAS ,Informacijos apie dalis kituose tkio subjektuose atskleidimas”

12-ajame TFAS | viena standartg sujungiami visi reikalavimai Okio subjektui atskleisti savo dalj dukterinése jmonese,
jungtingje veikloje, asocijuotosiose jmonése ir nekonsoliduojamuose struktariniuose tkio subjektuose. Atsizvelgdama j 12-
ojo TFAS nuostatas, Grupe ispleté savo atskleidimus apie dalis dukterinése jmonése (1 pastaba).

11-asis TFAS ,Jungtiné veikla" taip pat pirma kartg pradétas taikyti 2014 metais, taciau jis néra aktualus Bendrovei,
kadangi ji nedalyvauja jungtingje veikloje.

(i) 10-asis TFAS ,Konsoliduotosios finansinés ataskaitos”

Atsizvelgdama | 10-ojo TFAS (2011 m.) nuostatas, Grupé pakeité savo apskaitos politikg, siekdama nustatyti, ar ji
kontroliuoja Gkio subjektus, j kuriuos investuoja, ir, ar dél to turety juos konsoliduoti. 10-ajame TFAS (2011 m.) nustatomas
naujas kontrolés modelis, kuriuo siekiama igsiaiskinti, ar Grupé turi jtakos Gkio subjektui, | kurj investuojama, ar Grupé
susiduria su rizika del kintamu pajamy, atsirandangiy del investiciju j minétg kio subjekta, ir, ar Grupe turi teise | minetas
kintamas pajamas bei gali pasinaudoti savo jtaka, siekdama jas paveikti.
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AB ,,SNAIGE*

2014 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Apskaitos principai (tesinys)
21. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas (tgsinys)

Atsizvelgdama j 10-ojo TFAS (2011 m.) pereinamasias nuostatas, Grupé i8 naujo jvertino savo sprendimg del kontroles,
taikoma 2014 m. sausio 1 d. Gkio subjektams, j kuriuos investuojama. Atsizvelgdama j 10-jame TFAS (2011 m.) pateiktas
naujas taisykles, Grupes nusprendé nekeisti sprendimo dél kontroles.

(i) Kitos standarty pataisos

Toliau pateikiamos standarty pataisos, galiojan¢ios nuo 2014 m. sausio 1 d., neturi jtakos Sioms finansinems ataskaitoms:
- 27-asis TAS (2011 m.) — Atskiros finansinés ataskaitos”;

- 28-asis TAS (2011 m.) — ,Investicijos j asocijuotgsias ir bendrasias jmones";

- 32-ojo TAS ,Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy uZskaita“ pataisos;

- 27-0jo TAS ,Investicinés jmonés" pataisos;

- 36-0jo TAS ,Informacijos apie nefinansinio turto atsiperkamagjg vertg atskleidimas” pataisos;

- 39-ojo TAS ,I8vestiniy finansiniy priemoniy novacija ir tolesne apsidraudimo sandoriy apskaita" pataisos.

Nejsigalioje standartai, standarty iSai$kinimai ir iSleisty standarty pataisos

Keletas naujy standarty, pataisy ir i$aidkinimy galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems po 2014 m. sausio 1 d.,
ir dar nebuvo taikyti rengiant ias finansines ataskaitas. Standartai, aiskinimai ir pataisos, kurie gali bati aktualts Grupei ir
Bendrovei, bei vadovybes jvertinimai dél galimos naujy ir perzidréty standarty bei iSaiskinimy jtakos juos pirmg kartg
pritaikius, yra nurodyti Zemiau. Grupé ir Bendrove neketina taikyti 8iy pataisy, standarty ir iaiskinimy anksciau.

() 19-0jo TAS pataisos ,Apibréztyjy ismoky planai: darbuotojy jmokos” (galioja 2015 m. vasario 1 d. arba veliau
prasidedantiems ataskaitiniams laikotarpiams)

Pataisos taikomos tik tiems apibre2tyjy i§moky planams, kurie susije su darbuotojy ar treciyjy Saliy jnasais, atitinkanciais
tam tikrus kriterijus:

- yra nustatyti sutartyje numatytose plano sglygose;

- susieti su tarnyba; ir

- nepriklauso nuo i&dirbty mety skaiciaus.

Kai $ie kriterijai jvykdomi, bendrové gali (bet neprivalo) pripazinti juos kaip paslaugy savikainos sumazejima per laikotarpj,
kuriuo minétos paslaugos buvo suteiktos. Grupe ir Bendrové nemano, kad pataisa turés jtakos finansinéms ataskaitoms,
nes jos neturi nustatyty iSmoky plany, apimanciy darbuotojy ar tre€iyjy saliy jmokas.

(i) 21-asis TFAAK ,Mokeséiai (galioja 2014 m. birZelio 17 d. arba véliau prasidedantiems ataskaitiniams
laikotarpiams)

Siame aiskinime pateikiamos gaires, kuriomis identifikuojamas jpareigojantis jvykis, del kurio atsiranda prievole, ir tos
mokestinés prievolés mokejimo vyriausybei pripazinimo laikas. Pagat §j ai8kinimg jpareigojantis jvykis yra jvykis, kuris
is8aukia prievole moketi & mokestj, kaip tai nustatyta atitinkamuose teisés aktuose, todel prievolé sumoketi mokest]
pripazjstama jvykus jvykiui. Prievole sumoketi mokestj pripazistama progresyviu badu, jei jpareigojantis jvykis jvyksta per
tam tikrg laikotarpj. Jei jpareigojantis jvykis atsiranda del minimaliy kriterijy pasiekimo, atitinkama prievole pripaZjstama
pasiekus $iuos minimalius kriterijus. Aiskinimu nustatoma, kad Gkio subjektas negali tureti konstruktyvaus jsipareigojimo
moketi mokestj, kuris blty sukeltas basimyjy laikotarpiy veiklos, kurig Gkio subjektui bty ekonomigkai naudinga vykdyti.
Tiketina, kad aidkinimas, pirma kartg jj pritaikius, neturés reikdmingos jtakos finansinems ataskaitoms, nes dél jo nebus
keitiama Grupes ir Bendroves apskaitos politika, susijusi su vyriausybés jvestais mokesciais.

(i) Kasmetiniai TFAS patobulinimai
Patobulinimus sudaro vienuolika devyniy standarty pataisy bei kity standarty ir ai$kinimy atitinkamos pataisos. Penkiy
standarty pataisos taikomos 2015 m. vasario 1 d. arba véliau prasidedantiems ataskaitiniams laikotarpiams su galimybe

taikyti ankséiau. Kity keturiy standarty keturios pataisos taikomos 2015 m. sausio 1 d. arba veliau prasidedantiems
ataskaitiniams laikotarpiams su galimybe taikyti anksciau.
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AB ,SNAIGE*

2014 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Apskaitos principai (tesinys)
2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas (tesinys)
Tiketina, kad nei viena i§ $iy pataisy netureés reikdmingos jtakos Grupés ir Bendrovés finansinems ataskaitoms.

a. 1-asis TFAS , Tarptautiniy finansines atskaitomybes standarty taikymas pirmajj kartg"

Pataisoje paaiskinama, kad pirmasias finansines ataskaitas pagal TFAS pirma kartg rengiantis dkio subjektas gali, bet
neprivalo, taikyti naujg ar persvarstytg TFAS, kuris dar néra privalomas, bet kurio ankstesnis taikymas yra galimas.

b. 2-asis TFAS ,Mokejimas akcijomis"
2-asis TFAS buvo pakeistas, siekiant isaigkinti savoka ,teisiy suteikimo sglygos", atskirai apibreziant sgvokas ,atlikimo
sglyga" ir ,paslaugy suteikimo sglyga“.

¢. 3-asis TFAS ,Verslo jungimai”

3-iojo TFAS ,Verslo jungimai’ pataisoje (su tolesnémis kity standarty pataisomis) paaiskinama, kad kai neapibreztasis
atlygis sudaro finansing priemong, jo priskyrimas jsipareigojimams ar nuosavam kapitalui nustatomas remiantis 32-uoju
TAS, o ne kitais standartais. Pataisoje taip pat paaiskinama, kad neapibréZtasis atlygis, kuris yra klasifikuojamas kaip
turtas ar jsipareigojimas, turi biiti vertinamas tikraja verte kiekvieng finansiniy ataskaity data.

Be to, 3-iasis TFAS buvo pakeistas, siekiant i$aiskinti, kad standartas nera taikomas visy rasiy jungtinés veiklos apskaitai
pagal 11-ajj TFAS ,Jungtine veikla® pagiy jungtinés veiklos jmoniy finansinése ataskaitose.
d. 8-asis TFAS ,Veiklos segmentai“

8-asis TFAS buvo pakeistas, siekiant aikiai nustatyti reikalavimus vadovybés sprendimy atskleidimams taikant sumavimo
kriterijus. Atskleidimus sudaro trumpas bendry veiklos segmenty apraSymas ir ekonominiai rodikliai, kurie buvo jvertinti
nustatant, kad veiklos segmentai turi panasias ekonomines savybes.

Be to, $ioje pataisoje paaiskinama, kad ataskaitas pateikiangio segmento viso turto sutikrinimas su tkio subjekto turtu yra
bitinas tik, kai tokia informacija reguliariai pateikiama Tkio subjekto vadovybei. Pataisoje numatomi tokie pat reikalavimai
segmento jsipareigojimy atskleidimams.

e. 13-asis TFAS ,Tikrosios vertés nustatymas”

TASV paaiskino, kad i$leisdama 13-gjj TFAS bei darydama atitinkamas 39-ojo TAS ir 9-ojo TFAS pataisas, ji neketino
uzdrausti Gkio subjektams jvertinti trumpalaikes gautinas ir mokétinas sumas, kurios neturi nustatytos paltikany normos,
jy nominalia verte nediskontuojant, jei diskontavimo netaikymas yra nereikSmingas.

13-ojo TFAS taikymo iSimtis — kai Gkio subjektai yra atleidziami nuo finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy grupes
tikrosios vertés nustatymo, tarpusavyje uzskaitant rizikos pozicijas, jei vykdomos tam tikros sglygos, — buvo suvienodinta
su 39-0jo TAS ir 9-0jo TFAS nuostatomis.

13-asis TFAS buvo pakeistas, siekiant isaigkinti, kad portfelio igimtys gali bati taikomos sutartims, kurios patenka | 39-ojo
TAS ir 9-ojo TFAS taikymo sritj, neatsizvelgiant j tai, ar jos atitinka finansinio turto ar finansinio jsipareigojimo apibrezima
pagal 32-gjj TAS — pvz. kai kurios sutartys susijusios su nefinansinio turto pirkimu ar pardavimu atsiskaitant grynaisiais
pinigais ar kita finansine priemone.

. 16-asis TAS ,Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai” ir 38-asis TAS ,Nematerialusis turtas”
16-asis TAS ir 38-asis TAS buvo pakeisti, siekiant paaiskinti, kad perkainojimo diena:

e bendra apskaitine verte:

- koreguojama proporcingai, kad atitikty turto perkainojimo suma, pvz. perskaiiuojama proporcingai apskaitinés
vertés pokyciui arba pagal prieinamus rinkos duomenis; ir

- sukaupto nusidévejimo (amortizacijos) suma koreguojama taip, kad baty lygi skirtumui tarp jsigijimo savikainos ir
turto apskaitines vertés, jvertinus vertés sumazéjimo nuostolius; arba

e sukauptas nusidévejimas (amortizacija) eliminuojamas, sudengiant su turto jsigijimo savikaina.
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AB ,,SNAIGE“

2014 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

Apskaitos principai (tgsinys)
2.1. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas (t¢sinys)

g. 24 TAS ,Susijusiy $aliy atskleidimai”

Apibrezimas ,susijusi $alis" yra i§pléstas jtraukiant valdymo subjekts, kuris tiesiogiai arba per grupeés jmong teikia
pagrindinio vadovaujangio personalo paslaugas ataskaitas teikianc¢iam Gkio subjektui.

h. 40-asis TAS ,Investicinis turtas”

40-asis TAS buvo pakeistas, siekiant paaiskinti, kad dkio subjektas turi jvertinti, ar jsigyta nuosavybe yra investicinis turtas
pagal 40-0jo TAS nuostatas; ir atlikti atskirg vertinima pagal 3-gjj TFAS tam, kad nustatyty, ar investicinio turto jsigijimas
yra verslo jungimas.

Ukio subjektai vis dar turés naudoti vertinima, siekiant nustatyti, ar investicinio turto jsigijimas yra verslo jsigijimas pagal 3-
iojo TFAS nuostatas.

2.2. Veiklos testinumas

Sios 2014 m. finansings ataskaitos parengtos remiantis prielaida, kad Grupé ir Bendrove tes savo veiklg ne trumpiau nei
vienerius metus.

2.3. Finansiniy ataskaity valiuta

Grupes finansinés ataskaitos yra pateikiamos Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta, litais, kuri yra Bendroves funkciné
valiuta bei Grupés ir Bendroves finansiniy ataskaity pateikimo valiuta. Kiekviena Grupes jmoné nustato savo pagrinding
valiutg ir sumos finansineése ataskaitose yra apskaitomos naudojant Sig valiuta. Sandoriai uZsienio valiuta pirminio
pripazinimo momentu yra apskaitomi taikant sandorio dieng galiojusj uzsienio valiutos keitimo kursa. Piniginis turtas ir
jsipareigojimai, iSreiksti uzsienio valiutomis, yra konvertuojami j pagrinding valiutg finansines bukles ataskaitos dienos
kursu. Visi skirtumai yra jtraukiami | pelng (nuostolius).

Nepiniginiai straipsniai, kurie yra apskaitomi istorine verte uZsienio valiuta, yra konvertuojami naudojant valiutos keitimo
kursus, galiojusius pirminio sandorio pripaZinimo dieng. Nepiniginiai straipsniai, apskaityti tikrgja verte uZsienio valiuta, yra
ver&iamij litus, naudojant valiutos kursg tos dienos, kai tikroji verté buvo nustatyta. PrestiZas ir tikrosios vertes koregavimai
turtui ir jsipareigojimams, atsirade dél jsigijimy, yra traktuojami kaip uZsienio vieneto turtas ir sipareigojimai ir yra
konvertuojami finansinés bakles ataskaitos dienos valiutos kursu.

Uzsienio jmones TOB ,Snaige Ukraina" pagrindiné valiuta — Ukrainos grivina. Finansiniy ataskaity sudarymo dieng Sios
dukterines jmonés turtas ir jsipareigojimai yra / buvo perskaiciucti AB ,Snaige" pateikimo valiuta (litais), taikant finansines
bakles ataskaitos sudarymo datos valiutos kursa, o jy pelno (nuostoliy) ir kity bendrujy pajamy ataskaity straipsniai
perskaigiuoti naudojant vidutinius menesinius ataskaitinio laikotarpio valiutos kursus. Skirtumai, atsirandantys
perskaidiavimo metu, yra apskaityti kitose bendrosiose pajamose. UZsienio jmonés pardavimo metu nuosavo kapitalo
straipsnyje sukauptas valiutos perskaitiavimo rezultatas yra perkeliamas j pelng (nuostolius). Dukteriniy jmoniy, kuriy
kontrole yra prarandama, veiklos rezultatai konsoliduotose finansinése atskaitose yra pateikiami tik uz tg laikotarpj, kol
kontrolé priklausé Grupei

Litas yra susietas su euru santykiu 3,4528 Iito uz 1 eura, o lito kursg kity valiuty at?vilgiu kasdien nustato Lietuvos bankas.
Galiojantys valiuty kursai 2014 m. ir 2013 m. gruodZio 31 d. buvo tokie:

2014 m. 2013 m.
__gruodzio 31d.  gruodzio 31 d.

Rusijos rublis 0,0502 0,0767
Ukrainos grivina 0,1794 0,3046
JAV doleris 2,8387 2,5098

Visi skai¢iai finansinése ataskaitose yra pateikiami takstangiais lity, jei nenurodyta kitaip.

Nuo 2015 m. sausio 1 d. Lietuvos Respublikos piniginis vienetas litas pakeistas euru. Valiutos keitimas atliktas Lietuvos
banko patvirtintu buhalteriniu kursu 3,4528, todél jtakos Bendroves veiklai netures,
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Apskaitos principai (tesinys)
2.4. Konsolidavimo principai

Konsoliduotos Grupes finansines ataskaitos apima AB ,Snaige" ir jos dukterines jmones. Dukteriniy jmoniy finansines
ataskaitos yra parengtos tiems patiems ataskaitiniams metams bei naudojant vienodus apskaitos principus.

Dukterines jmonés yra konsoliduojamos nuo tos datos, kai jy efektyvi kontrole pereina Bendrovei ir nebéra
konsoliduojamos nuo tos datos, kai kontrole perleidZiama uz Grupes riby. Visi tarpusavio sandoriai, likuiai ir nerealizuotas
sandoriy pelnas ar nuostoliai tarp Grupés jmoniy yra eliminuojami. Nuosavybé ir grynasis rezultatas, priskirtini
nekontroliuojamai daliai, finansines bikles ataskaitoje ir bendryjy pajamy ataskaitoje yra parodomi atskirai. Grupés
nekontroliuojamos dalies jsigijimai ir perleidimai yra apskaitomi kaip nuosavo kapitalo sandoris: Skirtumas tarp jsigytos i8
nekontroliuojamos dalies / nekontroliuojamai daliai perleisto grynojo turto vertés Grupes finansinése ataskaitose ir akcijy
jsigijimo / pardavimo kainos yra apskaitomas tiesiogiai nuosavame kapitale.

Jei Grupe praranda dukterinés jmones kontrole, ji:

Nutraukia dukterinés jmones turto (jskaitant prestizg) ir jsipareigojimy pripazinimg;

Nutraukia nekontroliuojamos dalies, jei tokia yra, apskaitinés vertés pripazinimg;

Nutraukia sukaupty valiutos kursy skirtumy, apskaityty nuosavybéje, pripazinimg;

Apskaito gauta atlygj tikrgja verte;

Apskaito tebeturimg investicijg tikrgja verte;

Atsiradusj pervir§j ar deficitg apskaito bendryjy pajamy ataskaitoje;

Komponenty, ankséiau pripaZinty kitose bendrose pajamose, patronuojancios jmones dalj perklasifikuoja
atitinkamai j bendryjy pajamy ataskaitg ar nepaskirstytajj pelng.

Verslo jungimai apskaitomi naudojant jsigijimo metoda. |sigijimo savikaina yra nustatoma sudedant pervesto atlygio tikrajg
verte jsigijimo dieng ir nekontroliuojancios dalies jsigytame subjekte, jei tokia yra, suma. Kiekvieno verslo jsigijimo atveju
pirkejas jvertina nekontroliuojancia dalj jsigytame subjekte arba tikrgja verte, arba proporcinga jgyjamo subjekto
identifikuojamo grynojo turto dalimi. Patirtos su jsigijimu susijusios bendrosios ilaidos yra nurasomos, traukiant jas |
administracines sgnaudas.

Jei verslo jungimas vykdomas etapais, pirkejo i§ ankséiau valdoma nuosavybés dalis jgyjamoje jmongje yra jvertinama
tikraja verte jsigijimo dieng per pelng (nuostolius). Neapibrézta atlygio dalis, kurig pirkejas turés moketi, pripazjstama tikrgja
verte jsigijimo diena. Neapibréztojo atlygio, kuris laikomas turtu ar jsipareigojimu, tolimesni jvertinimai tikrgja verte bus
pripaZinti pagal 39-gjj TAS: arba per pelna/nuostolj, arba kaip pokytis kitose bendrosiose pajamose. Jei neapibréztasis
atlygis yra klasifikuojamas kaip nuosavas kapitalas, jis néra pakartotinai vertinamas, o jo vélesnis mokéjimas yra
apskaitomas nuosavo kapitalo dalyje.

Prestizas yra pripazjstamas jsigijimo verte ir yra lygus sumai, kuria visas pervestas atlygis, jskaitant pripazintg
nekontroliuojanéios dalies suma, virdija grynajg jsigyjamo turto ir jvertinty jsipareigojimy suma.

Jei 8is atlygis yra mazesnis nei tikroji jsigytos dukterinés jmonés grynojo turto verte, skitumas yra pripazjstamas pelne
(nuostoliuose). Po pirminio pripazinimo prestizas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus bet kokius sukauptus vertés
sumazejimo nuostolius. Prestizo vertes sumazejimas yra perzidrimas kartg per metus arba dazniau, jeigu jvykiai ar
aplinkybiy pasikeitimai parodo, kad apskaitine verté gali bati sumazéjusi. Vertés sumazejimo jvertinimo tikslais versto
jungimo metu jgytas prestizas nuo jsigijimo datos yra priskiriamas tiems Grupés jplaukas kuriantiems vienetams, kurie,
kaip tikimasi, turés naudos i$ susijungimo, nepriklausomai nuo to, ar jgyjamos jmones kitas turtas ar sipareigojimai yra
priskiriami §iems vienetams.

Kai prestizas sudaro jplaukas kuriangio vieneto dalj, ir to vieneto sudétyje esancios veikios dalis yra parduodama, prestizas,
susijes su parduota veikla, yra jtraukiamas | parduodamos veiklos apskaiting vertg, nustatant peing arba nuostolius 8
veiklos pardavimo. Tokiu atveju parduotas prestizas yra jvertinamas atsizvelgiant | parduotos veiklos santykine verte
lyginant su likusia jplaukas kurianéio vieneto dalimi.
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2.5. Investicijos j dukterines jmones

Investicijos | dukterines jmones atskiroje Bendrovés finansinés bikles ataskaitoje yra apskaitytos jsigiimo savikaina
atemus vertés sumazéjima.

Isigijimo savikaina yra lygi sumoketo atlygio tikrajai vertei. Investicijos apskaitinés vertés vertinimas del vertés sumazéjimo
atliekamas, kuomet jvykiai ar aplinkybiy pasikeitimas parodo, kad investicijos apskaitine verte gali virSyti atsipirkimo verte.
Esant tokioms aplinkybems Bendrove atlieka investicijos atsipirkimo vertés jvertinima. Jei investicijos apskaitiné verte
virsija jos atsipirkimo verte, investicija yra nurasoma iki atsipirkimo vertés (didesne i8 tikrosios vertes atemus pardavimo
iglaidas arba naudojimo vertés). Vertés sumazejimas apskaitomas pelne (nuostoliuose), finansiniy sgnaudy straipsnyje.

Investicijy perleidimo pelnas ar nuostolis yra apskaitomas pelne (nuostoliuose) finansinés veiklos straipsnyije.

2.6. Nematerialusis turtas, iSskyrus prestiza

Nematerialusis turtas i$ pradziy yra pripaZjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripaZjstamas, jei yra tiketina,
kad Grupe ir Bendroveé gaus su $iuo turtu susijusig ekonoming naudg ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.
Po pradinio pripaZinimo nematerialusis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus
vertes sumazejimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas yra amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per
numatytg naudingo tarnavimo laikg (1-8 metai).

Naudingo tarnavimo laikas ir amortizacijos metodas yra kasmet perzidrimi uztikrinant, kad jie atitikty numatomg ilgalaikio
nematerialiojo turto, i8skyrus prestiza, naudojimo pobad].

Tyrimai ir plétra

Tyrimy i8laidos pripazjstamos sanaudomis, kai patiriamos. Plétros iSlaidos individualiems projektams yra pripaZjstamos
nematerialiuoju turtu, kai Grupé ir Bendrove gali jrodyti nematerialiojo turto techninj jvykdomuma taip, kad jis galety bati
naudojamas arba parduodamas, savo ketinimus uzbaigti ir galimybg naudoti ar parduoti turtg taip, kad turtas ateityje teikty
ekonomine naudg, bei turto uzbaigimui reikalingy istekliy buvima ir galimybe patikimai jvertinti plétros iSlaidas.

Po pradinio pletros i$laidy pripaZinimo turtu yra naudojamas savikainos modelis, pagal kurj turtas apskaitomas jsigijimo
savikaina atémus sukauptg amortizacijg ir sukauptus vertés sumaZzejimo nuostolius. Turtas pradedamas amortizuoti, kai

plétra yra pabaigta ir turta galima naudoti. Jis yra amortizuojamas per laukiamg ateities jplauky laikotarpj, taikant
amortizacijos laikotarpius nuo 1 iki 8 mety. Pletros laikotarpiu turto vertés sumazéjimas jvertinamas kasmet.

Licencijos
Uz licencijas sumoketos sumos yra kapitalizuojamos ir amortizuojamos per licencijos galiojimo laikotarpj.

Programiné jranga

Naujos programines jrangos jsigijimo i$laidos yra kapitalizuojamos ir pripazjstamos nematerialiu ilgalaikiu turtu, jei Sios
i8laidos néra kompiuterinés jrangos sudedamoji dalis. Programine jranga yra amortizuojama per ne ilgesnj nei 3 mety
laikotarpj.

I3laidos, patirtos atstatant arba iSlaikant numatomg ekonoming naudg i$ turimy programiniy sistemy veiklos, yra
pripazjstamos laikotarpio, kai atliekami palaikymo ir prieziGros darbai, sgnaudomis.

Bendrové ir Grupé neturi nematerialiojo turto su neribotu tarnavimo laiku.
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2.7. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, investicinis turtas

Nekilnojamuoju turtu, jranga ir jrengimais, jskaitant ir investicinj turta, laikomas turtas, kurj Grupé ir Bendrové valdo ir
kontroliuoja, ir i§ kurio tikisi gauti ekonomines naudos blsimaisiais laikotarpiais, kuris bus naudojamas ilgiau nei vienerius
metus, kurio jsigiimo (pasigaminimo) savikaing galima patikimai nustatyti. Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai bei
investicinis turtas apskaitomas jsigiimo verte, | kurig nejeina kasdienines prieziuros islaidos, atémus sukauptg
nusidevejima ir jvertintus vertés sumazejimo nuostolius. |sigijimo verté apima tokio turto daliy pakeitimo iSlaidas, kai jos
patiriamos, jei §ios i§laidos atitinka turto pripazinimo kriterijus, o pakeistos dalys nuradomos.

Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai bei investicinis turtas yra nurasomas jj pardavus arba kai i$ jo naudojimo ar
pardavimo nebesitikima jokios ekonominés naudos. Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirandantys dél turto nuradymo
(apskaigiuojamas kaip grynyjy pardavimo pajamy ir apskaitines turto vertes skirtumas), yra jtraukiamas j ty mety, kuriais
turtas yra nura§omas, pelng (nuostolius).

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy bei investicinio turto apskaitine verte yra tikrinama del sumazéjimo, kai jvykiai ar
aplinkos pokygiai rodo, kad apskaitine verte gali blti neatgaunama. Vertés sumazejimo nuostoliai pripazjstami pelne
(nuostoliuose), kai nustatomi. Verte yra sumazéjusi tada, kai turto ar jplaukas kuriancio vieneto apskaitiné verte virsija jo
atsiperkamajg verte, kurig sudaro jo tikroji verté atemus pardavimo iSlaidas arba jo panaudojimo verté priklausomai nuo
to, kuri i$ jy yra didesné.

Nusidevéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metodg per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai ir statiniai (jskaitant investicinj turtg) 1563 metai,
Masinos ir jrengimai 5-15 mety,
Transporto priemones 4-6 metai,
Kitas nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 3-8 metai.

Turto apskaitinés vertés, naudingo tarnavimo laikotarpiai ir nusidévejimo metodai yra perziGrimi ir, jei reikia,
pakoreguojami kiekvieny finansiniy mety pabaigoje.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte, atémus vertes sumazejima, |sigijimo verte sudaro statybos, statiniy ir
jrenginiy verte bei kitos tiesiogiai priskirtinos i$laidos. Nebaigtos statybos nusidevejimas neskai¢iuojamas tol, kol statyba
néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

Skolinimosi i§laidos, kurios yra priskiriamos ilgalaikio turto jsigijimui, statybai arba gamybai, yra kapitalizuojamos, kitais
atvejais — pripaZjstamos sgnaudomis, kai patiriamos. 2014 m. ir 2013 m. skolinimosi i$laidy kapitalizuota nebuvo

2.8. ligalaikis turtas, laikomas pardavimui

llgalaikis turtas, laikomas pardavimui, yra apskaitomas Zemesnigja i$ apskaitings ir tikrosios vertés, atémus pardavimo
islaidas. llgalaikis turtas priskiriamas laikomam parduoti, jeigu jo apskaitine verte atsipirks jj parduodant, o ne tesiant jo
eksploatacijg. Si sglyga tenkinama tik tuomet, kai pardavimas yra labai tiketinas ir turtas yra visi§kai paruostas greitam
pardavimui. Perklasifikavus ilgalaikj turtg j turtg laikoma pardavimui, jam sustabdomas nusidévejimo skaiciavimas.

Jeigu Grupeés ir Bendroves turtas klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui, nebetenkina auksciau apradyty salygu, Grupe
ir Bendrové nebeklasifikuoja to turto kaip laikomo pardavimui ir jvertina ilgalaikj turta, kuris nustoja biti klasifikuojamas
kaip laikomas pardavimui, verte, Zemesnigja i$: turto apskaitines vertes pries turto perklasifikavima j laikoma pardavimui,
jvertinus bet kokius nusidevejimo, amortizacijos ar perkainojimo pataisymus, kurie bty buve apskaityti, jeigu turtas nebity
kiasifikuojamas kaip laikomas pardavimui, ir jo atsiperkamosios vertés sprendimo neparduoti turto datg. ligalaikio turto,
kuris nustoja btti klasifikuojamas kaip turtas laikomas pardavimui, apskaitines vertes pataisymai yra apskaitomi peine
(nuostoliuose) to periodo, kuriuo sglygos nustoja bati tenkinamos.
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29. Atsargos

Atsargos apskaitomos Zemesnigja i§ savikainos ir grynosios galimo realizavimo vertés, atémus apskaitytg pasenusiy ir
letai judanéiy atsargy nukainojimag. Grynoji galimo realizavimo verté yra pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo
sglygoms, atemus uZbaigimo, rinkodaros ir paskirstymo i8laidas. Savikaina apskaiciuojama FIFO metodu. | pagamintos
produkcijos ir nebaigtos gamybos savikaing jtraukiamos pastovios ir kintamos pridétings iSlaidos, esant normalioms
gamybos apimtims. Atsargos, kurios nebegali bati realizuotos, yra nurasomos.

2.10. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus sudaro pinigai kasoje ir banko sgskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikes, labai likvidZios investicijos, lengvai
konvertuojamos | Zinomg pinigy suma. Tokiy investicijy terminas nevirsija trijy meénesiy, o vertes poky¢iy rizika yra labai
nezymi.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, indéliai einamosiose saskaitose, kitos
trumpalaikés labai likvidZios investicijos.

2.11. Finansinis turtas

Vadovaujantis 39-uoju TAS ,Finansiniai instrumentai: pripaZinimas ir vertinimas" Grupés ir Bendroves finansinis turtas yra
skirstomas j finansinj turta, vertinama tikraja verte per pelng (nuostolius), investicijas, laikomas iki iSpirkimo termino,
suteiktas paskolas ir gautinas sumas bei finansinj turta, skirtg parduoti. Visi finansinio turto jsigijimai ir pardavimai yra
pripaZjstami jy pirkimo (pardavimo) diena. I$ pradZiy finansinis turtas yra apskaitomas jsigijimo verte, kuri yra lygi sumoketo
atlyginimo tikrajai vertei, jtraukiant (isskyrus finansinj turtg, vertinamg tikrgja verte per pelng (nuostolius) sandorio
sudarymo islaidas.

Grupés ir Bendroves finansinio turto kategorija yra nustatoma turto jsigijimo metu ir, kai leidziama ir yra bitina, perzitirima
kiekvieny finansiniy mety pabaigoje

Visi jprastiniai finansinio turto pirkimai ir pardavimai yra pripaZjstami sandorio dieng, kuri yra diena, kai Grupe ir Bendrove
jsipareigoja pirkti turta. Visi jprastiniai pirkimai ir pardavimai yra finansinio turto pirkimai ir pardavimai, kurie reikalauja
pristatyti turtg per bendrai nuostatuose ar rinkos susitarime nustatytg laikotarpj.

2014 m. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrove neturejo finansinio turto, vertinamo tikrgja verte per peing (nuostolius),
investicijy, laikomy iki i8pirkimo termino, bei finansinio turto, skirto parduoti.

Paskolos ir gautinos sumos

Paskolos ir gautinos sumos yra neigvestinés finansinés priemonés su fiksuotais arba nustatytu bidu apskaiciuojamais
mokejimais, kuriomis neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Gautinos sumos i§ pradziy yra apskaitomos suteikto atlygio tikraja
verte. Paskolos ir gautinos sumos po pirminio pripazinimo yra apskaitomos amortizuota verte naudojant apskaiciuoty
palikany normos metodg atémus bet kokius vertés sumazéjimo nuostolius. Pelnas arba nuostoliai pripazistami pelne
(nuostoliuose) tada, kai toks turtas yra nurasomas, sumaze¢ja jo verte ar jis yra amortizuojamas.

Gautiny sumy ir paskoly vertés sumazejimas yra apskaitomas, kai yra poZzymiy, kad gautinos sumos nebus atgautos, tada
apskaitine gautiny sumy verté yra mazinama naudojant vertés sumazéjimy saskaitg. Nuvertgjusios paskolos ir gautinos
sumos yra nurasomos, kai jos yra jvertinamos kaip nebeatgaunamos.

Apskaigiuoty palikany normos metodas yra metodas, skirtas finansinio turto ar jsipareigojimo amortizuotos savikainos
apskaigiavimui ir palikany pajamy ar sgnaudy paskirstymui per atitinkama laikotarpj. Apskaiciuoty paltkany norma yra
norma, kuri leidZia tiksliai diskontuoti bdsimus mokéjimus grynaisiais pinigais per numatomg finansinio turto ar
jsipareigojimo galiojimo laikotarpj arba, kai jmanoma, per trumpesn; laikotarpj.
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2.12. Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai

Finansiniai jsipareigojimai yra priskiriami finansiniams jsipareigojimams, vertinamiems tikrgja verte per pelng (nuostolius),
arba kitiems finansiniams jsipareigojimams.

Grupé neturi finansiniy jsipareigojimy, vertinamy tikrgja verte per pelng (nuostolius).

Kiti finansiniai jsipareigojimai

Kiti finansiniai jsipareigojimai (jskaitant paskolas) velesniais laikotarpiais yra vertinami amortizuota savikaina naudojant
apskaigiuoty paltkany normos metods.

Konvertuojamos obligacijos, remiantis sutarties salygomis, yra i8skiriamos | skolos ir nuosavo kapitalo komponentus (jei
taikytina).

Isleidimo datg konvertuojamy obligacijy skolos komponento tikroji verté yra nustatoma naudojant analogiskos
nekonvertuojamos obligacijos rinkos kaing. Skolos komponento tikroji verte yra apskaitoma amortizuota savikaina
finansiniy jsipareigojimy straipsnyje (atémus sandorio sudarymo islaidas) iki iSpirkimo ar konversijos.

Jplauky dalis, virgijanti skolos komponento tikrajg verte, yra priskiriama konversijos pasirinkimo sandoriui, kuris
apskaitomas nuosavame kapitale, atémus sandorio sudarymo iSlaidas. Konversijos pasirinkimo sandorio apskaitine verté
vélesniais laikotarpiais neperskaic¢iuojama. Sandorio sudarymo iSlaidos yra priskiriamos skolos ir nuosavo kapitalo
komponentams proporcingai jy pradinéms pripazinimo vertéms.

2.13. Finansinio turto ir jsipareigojimy pripazinimo nutraukimas
Finansinis turtas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto grupeés) pripazinimas yra
nutraukiamas, kai:

- baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;

- Grupe ir Bendrove i$laike teise j pinigy srautus, bet prisiéme jsipareigojimg sumoketi visg suma treciajai Saliai pagal
perleidimo sutartj per trumpa laika; ir Grupé ir Bendrove perleido savo teisg gauti pinigines jplaukas i$ turto arba (a)
perleido i§ esmes visg su finansinio turto nuosavybe susijusig rizikg ir naudg, arba (b) nei perleido, nei iSlaike su
finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleido $io turto kontrole.

Kai Grupeé ir Bendrove perleidzia teises | turto pinigy srautus, bet neperleidzia su turto nuosavybe susijusios rizikos, naudos
ir turto kontroles, turtas yra pripazjstamas tiek, kiek Grupé ir Bendrove yra su juo susijusios.

Finansiniai jsipareigojimai

Grupé nutraukia finansiniy jsipareigojimy pripaZinima tada, ir tik tada, kai Grupeés jsipareigojimai yra jvykdyti, atSaukti arba
baigiasi jy galiojimo laikas.

Kai vienas esamas finansinis jsipareigojamas pakeiiamas kitu jsipareigojimu tam paciam skolintojui, bet kitomis
sglygomis, arba kai esamo jsipareigojimo salygos i§ esmes pakeitiamos, toks pokytis laikomas pirminio jsipareigojimo
nutraukimu ir naujo jsipareigojimo atsiradimu. Skirtumas tarp atitinkamy apskaitiniy veréiy pripaZjstamas kaip pelnas arba
nuostoliai.
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2.14. Lizingas (finansiné nuoma) ir veiklos nuoma

Lizingas (finansineé nuoma) — Grupe ir Bendrove kaip nuomininkas

Nuoma, kai Grupé ir Bendrove prisima reikdminga rizikg ir nauda, susijusig su turto nuosavybe, yra laikoma finansine
iSperkamaja nuoma.

Grupé ir Bendrove pripaZjsta isperkamosios nuomos turtg ir susijusius jsipareigojimus finansinés blkles ataskaitoje
iperkamosios nuomos laikotarpio pradzios dieng ir apskaito jj mazesne i$ tikrosios i§perkamosios nuomos turto vertes ir
dabartinés vertes minimaliy iSperkamosios nuomos jmoky sumos. Skaiciuojant dabarting i§perkamosios nuomos jmoky
verte naudojama diskonto norma lygi nominaliai nuomos pallkany normai, jei yra praktiska jg nustatyti; kitais atvejais yra
naudojama Grupes ir Bendroves apskaiciuota skolinimosi pallkany norma. Pradines tiesioginés islaidos, susijusios su
turtu, yra jtraukiamos j turto verte. Nuomos mokéjimai yra paskirstomi tarp finansavimo kainos ir likusio jsipareigojimo.
Finansavimo kaina yra paskirstoma per nuomos laikotarpj taip, kad atitikty pastovig paldkany norma, mokama nuo likusio
jsipareigojimo kiekvieno ataskaitinio faikotarpio pabaigoje.

Finansinés nuomos bidu jsigytam turtui skai¢iuojamas nusidévejimas, be to, del finansinés nuomos kiekvieng ataskaitinj
laikotarpj yra patiriamos finansines sgnaudos. Nusidevejimo skaigiavimo tvarka finansinés nuomos budu jsigytam turtui
yra analogiska kaip ir nuosavam turtui, ta¢iau toks turtas negali bati nudevimas per ilgesnj nei lizingo laikotarpj, jei pagal
lizingo sutartj sutarties laikotarpiui pasibaigus, nuosavybé néra perduodama Grupei ir Bendrovei.

Jeigu pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio rezultatas yra finansiné nuoma, bet koks pardavimo pelnas, virSijantis
apskaiting verte, néra i§ karto pripaZjstamas pajamomis. Jis yra atidedamas ir amortizuojamas per finansinés nuomos
laikotarpj.

Veiklos nuoma — Grupé ir Bendrove kaip nuomininkas

Turto, su kurio nuosavybe susijusig rizikg bei nauda islaiko nuomotojas, nuoma yra klasifikuojama kaip veiklos nuoma.
Nuomos mokejimai pagal veiklos nuoma yra pripaZjstami sgnaudomis tiesiniu budu per nuomos laikotarp;.

Bendra nuomotojo suteikiamy lengvaty nauda yra pripazjstama kaip nuomos sgnaudy sumazéjimas per nuomos laikotarpj
tiesiniu metodu.

Jeigu pardavimo ir atgalinés nuomos sandorio rezultatas yra veiklos nuoma, ir akivaizdu, kad sandoris yra sudarytas tikrgja
verte, bet koks pelnas ar nuostoliai yra apskaitomi i$ karto. Jei pardavimo kaina yra Zemesne nei tikroji verte, bet kokie
nuostoliai yra apskaitomi i§ karto, iSskyrus atvejus, kai nuostoliai kompensuojami Zemesnemis uz rinkos kainas nuomos
jmokomis ateityje. Tuomet nuostoliai atidedami ir amortizuojami proporcingai nuomos jmokomis per laikotarpj, kurj turtg
numatoma naudoti. Jei pardavimo kaina virsija tikrajg verte, suma, kuria vir$ijama tikroji verte, yra atidedama ir
amortizuojama per laikotarpj, kuriuo turtg numatoma naudoti.

2.15. Dotacijos ir subsidijos

Dotacijos ir subsidijos (toliau — dotacijos), gaunamos ilgalaikio turto forma arba skiriamos ilgalaikiam turtui pirkti, statyti ar
kitaip jsigyti laikomos dotacijomis, susijusiomis su turtu (daugiausiai gautos i$ ES ir kity struktariniy fondy). Siai dotacijy
grupei priskiriamas ir nemokamai gautas turtas. Dotacijos, susijusios su turtu, suma finansinese ataskaitose pripazjstama
panaudota dalimis tiek, kiek nudévimas su 3ia dotacija susijes turtas ir pelne (nuostoliuose) mazinamas atitinkamy sgnaudy
straipsnis.

Dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar pragjusio laikotarpio i$laidoms ar negautoms pajamoms kompensuoti, taip pat visos
kitos dotacijos, nepriskiriamos dotacijoms, susijusioms su turtu, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su pajamomis.
Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos panaudotomis dalimis tiek, kiek per ataskaitinj laikotarpj patiriama
sanaudy, arba kiek apskaic¢iuojama negauty pajamy, kurioms kompensuoti skirta dotacija.
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2.16. Atidéjiniai

Atidejinys apskaitomas tada ir tik tada, kai dél jvykio praeityje Grupé ir Bendrové turi teisinj jsipareigojimg ar neatSaukiama
pasizadgjima, ir tikétina, kad jam jvykdyti bus reikalingi ekonomine nauda teikiantys iStekliai, ir jsipareigojimo suma gali
bati patikimai jvertinta. Atidgjiniai yra perziarimi kiekvienos finansinés bikles ataskaitos sudarymo dieng ir koreguojami,
kad atspindety tiksliausig dabartinj jvertinima,. Tais atvejais, kai pinigy laiko vertes poveikis yra reikSmingas, atidejinio suma
yra islaidy, kuriy, tiketina, reikes jsipareigojimui padengti, dabartine verté. Kai naudojamas diskontavimas, atidéjinio
padidéjimas, atspindintis praejusj laiko tarpa, yra apskaitomas kaip paidkany sgnaudos.

2.17. ligalaikés iSmokos darbuotojams

Pagal kolektyvinés sutarties nuostatas kiekvienam i Bendroves iSeinanciam darbuotojui, sulaukusiam pensinio amziaus,
priklauso vienkartine i§moka. 18mokos darbuotojams yra pripaZjstamos finansinés biklés ataskaitoje ir atspindi bdsimy
mokejimy dabartine verte finansinés bukles ataskaitos sudarymo data. Minety i8moky darbuotojams jsipareigojimas yra
apskaigiuojamas remiantis aktuariniais jvertinimais, naudojant planuojamo salyginio vieneto metods. ligalaikio
jsipareigojimo darbuotojams dabartiné verté nustatoma diskontuojant jvertintus bdsimus pinigy srautus, remiantis
Vyriausybes vertybiniy popieriy, isreiksty ta pacia valiuta kaip i$mokos, ir kuriy i8mokejimo laikotarpis panasus | numatoma
mokejimy laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ar nuostoliai pripaZjstami kitose bendrosiose pajamose.

Anksgiau patirtos iSlaidos pripaZjstamos sgnaudomis pelne ar nuostoliuose i$ karto, kai toks jsipareigojimas yra
jvertinamas. Dél imoky salygy pakeitimo (sumazinimo arba padidinimo) atsiradgs peinas ar nuostoliai pripazjstami i§
karto.

2.18. Pelno mokestis

Pelno mokesgio apskaiciavimas remiasi metiniu pelnu, jvertinus atidetjj pelno mokestj. Pelno mokestis apskaiciuojamas
pagal atitinkamoje $alyje galiojancius mokesciy jstatymy reikalavimus.

Lietuvoje 2014 m. ir 2013 m. pelno mokescio tarifas buvo 15 %.

Mokestiniai nuostoliai gali bt keliami neribotg laikotarpj i§skyrus nuostolius, kurie susidare del vertybiniy popieriy ir (arba)
iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jeigu Bendrove nebetgsia veiklos, del kurios Sie
nuostoliai susidare, isskyrus atvejus, kai Bendrove veiklos nebetgsia dél nuo jos nepriklausanciy priezasciy. Nuostoliai i$
vertybiniy popieriy ir (arba) idvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati keliami 5 metus ir padengiami tik i3 tokio
paties pobidzio sandoriy peino. Pagal Lietuvoje galiojan¢ius jstatymus nuo 2014 m. panaudojamy veiklos mokestiniy
nuostoliy suma negali bati didesné nei 70 proc. apmokestinamojo pelno.

Standartinis pelno mokesgio tarifas Ukrainoje 2014 m. ir 2013 m. buvo atitinkamai 18 ir 19 %.
Mokestiniai nuostoliai Ukrainoje gali bati keliami 10 mety.

Atidétieji mokeséiai apskaiciuojami jsipareigojimy metodu. Atidetasis mokestis atspindi laikinyjy skirtumy tarp turto ir
jsipareigojimy apskaitines vertes ir jy mokesciy bazés grynajg mokesting jtaka. Atidetyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai
yra vertinami mokesdiy tarifu, kuris, kaip tikimasi, bus taikomas laikotarpiu, kuriame bus realizuojamas turtas ar
padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant | mokesciy tarifus, kurie buvo priimti ar i§ esmés priimti finansines bakles
ataskaitos data.

Atidetojo mokesgio turtas yra pripazjstamas finansinés bakles ataskaitoje tiek, kiek Grupés ir Bendrovés vadovybé tikisi,
kad jis bus realizuotas artimiausioje ateityje atsizvelgiant | apmokestinamojo pelno prognozes. Jei tikétina, kad dalis
atidetojo mokesgio nebus realizuota, $i atidétojo mokescio dalis nera pripazjstama finansinése ataskaitose.
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2.19. Pajamy pripazinimas

Pajamos pripazjstamos, kai tikétina, jog Grupe ir Bendrové gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda, ir kai galima
patikimai jvertinti pajamy suma. Pardavimai apskaitomi atemus PVM ir suteiktas nuolaidas.

Pajamos i$ prekiy pardavimo pripazistamos pristacius prekes ir perdavus rizikg bei prekiy nuosavybés teikiama nauda.
Paslaugy pajamos pripaZjstamos taikant kaupimo principg ir apskaitomos pelne (nuostoliuose) suteikus paslaugas.

Grupes finansinése ataskaitose pardavimai tarp Grupes jmoniy yra eliminuoti.

2.20. Turto vertés sumazéjimas

Finansinis turtas

Finansinio turto vertes sumazéjimas vertinamas kiekvieng finansines baklés ataskaitos data.

Kai paaiskeja, kad Grupe ir Bendrove neatgaus visy suteikty paskoly ir gautiny sumy pagal sutartus apmokéjimo terminus,
finansinio turto, apskaityto amortizuota verte, vertés sumazejimo ar blogy gautiny sumy nuostoliai yra pripazjstami pelne
(nuostoliuose). Ankstesniais laikotarpiais pripaZinto vertés sumazejimo nuostoliy atstatymas apskaitomas, kai $iy nuostoliy
sumazgjimas gali bati objektyviai pagristas po vertés sumazejimo apskaitymo atsitikusiais jvykiais. Toks atstatymas
apskaitomas pelne (nuostoliuose). Tagiau padidéjusi apskaitine verte yra padidinama tik tiek, kad nevir§yty amortizuotos
vertes, kuri bty buvusi, jei vertés sumazéjimas nebdty buves apskaitytas.

Kitas turtas

Kito turto, i§skyrus prestizg, atidétajj mokestj ir atsargas, vertés sumazejimas yra jvertinamas tuomet, kai jvykiai ar
aplinkybés parodo, kad turto verté gali neatsipirkti. Kai apskaitine verte virsija turto atsipirkimo vertg, vertés sumazéjimas
apskaitomas pelne (nuostoliuose). Verteés sumazéjimo, apskaityto ankstesniais laikotarpiais, atstatymas apskaitomas, kai
yra pozymiy, kad pripazinti nuostoliai dél turto vertés sumazejimo nebeegzistuoja ar reikmingai sumazejo. Atstatymas yra
apskaitomas pelne (nuostoliuose) tame paciame straipsnyje, kuriame buvo apskaityti vertés sumazeéjimo nuostoliai.

Tikroji verte atémus pardavimo ilaidas apskaiciuojama remiantis turimais duomenimis apie panasaus turto saistancius
pardavimo sandorius rinkos kainomis tarp nesusijusiy saliy arba vyraujanciomis rinkos kainomis atémus neisvengiamas
turto perleidimo i8laidas. Naudojimo verte apskaigiuojama naudojant diskontuoty pinigy srauty modelj. Pinigy srautai
sudaromi remiantis ateinangiy penkeriy mety biudZetu ir neapima restruktarizavimo veiklos, del kurios Grupe ir Bendrove
dar néra jsipareigojusios, ar reikdmingy investicijy ateityje, kurios pagerinty tikrinamo jplaukas kuriancio vieneto turto
veiklos rezultatus. Naudojimo verte jautriausiai reaguoja j diskonto norma, naudojama diskontuoty pinigy srauty modelyje,
taip pat j numatomas biisimas pinigy jplaukas ir ekstrapoliavimo tikslais naudojamg augimo norma.

2.21. vertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengiant finansines ataskaitas Grupés ir Bendroves vadovybei reikia padaryti tam tikras prielaidas ir jvertinimus, kurie turi
jtakos pateiktoms turto, jsipareigojimy, pajamy bei sgnaudy sumoms bei neapibréztumy atskleidimui. Siy finansiniy
ataskaity reikdmingos sritys, kuriose naudojami jvertinimai, apima veiklos testinumo prielaida, nusidévejima (2.7. ir 14
pastabos), amortizacijg (2.6. ir 13 pastabos), atidéjiniy, ilgalaikiy iSmoky darbuotojams, gautiny sumy, atsargy bei
nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy vertes sumazejimo jvertinimus (2.16, 2.17, 2.20, 14, 16, 17, 23 ir 24 pastabos),
atidétojo pelno mokesgio turto pripazinimo jvertinima (12 pastaba). Basimi jvykiai gali pakeisti prielaidas, naudotas atliekant
jvertinimus. Tokiy jvertinimy pasikeitimy rezultatas bus apskaitomas finansinese ataskaitose, kai bus nustatytas
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2.22. Neapibréztumai

Neapibrezti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose. Jie yra aprasomi finansinése ataskaitose, iSskyrus
tuos atvejus, kai tikimybé, kad ekonoming naudg duodantys iStekliai bus prarasti, yra labai maza.

Neapibreztas turtas finansinese ataskaitose néra pripaZjstamas, taciau jis yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet,
kai yra tiketina, kad bus gautos pajamos arba ekonomineé nauda.

2.23. |vykiai po finansinés biklés ataskaitos datos

Jvykiai po finansinés biikles ataskaitos datos, kurie suteikia papildomos informacijos apie Grupés ir Bendroves padétj
finansinés biklés sudarymo dieng (koreguojantys jvykiai), finansinése ataskaitose yra atspindimi. Jvykiai po finansinés
bakles ataskaitos datos, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra apraomi pastabose, kai tai yra reikSminga.

2.24. Tarpusavio uzskaitos ir palyginamieji skaiciai

Sudarant finansines ataskaitas turtas ir jsipareigojimai bei pajamos ir sgnaudos néra uzskaitomos tarpusavyje, iSskyrus
atvejus, kai atskiras apskaitos standartas reikalauja bitent tokio uZskaitymo.

2.25. Segmentai

Veikiantis segmentas yra Grupés ir Bendrovés dalis, dalyvaujanti ekonomingje veikloje, i$ kurios ji gali uZdirbti pajamas ir
patirti sgnaudas. Veikiancio segmento veiklos rezultatus reguliariai tikrina Grupés ir Bendrovés vadovai, priimdami
sprendima del istekliy, kuriuos reikia paskirti segmentui ir jvertinti jo veiklos rezultatus, ir kurie teikia atskirg finansine
informacija.

Segmento rezultatai, apie kuriuos informuojama vadovybe, apima aspektus, kurie tiesiogiai priskiriami segmentui, bei tuos
aspektus, kurie pagristai gali bati priskiriami.

2.26. Vienai akcijai tenkantis pelnas

Grupe ir Bendrove pateikia informacija apie vienai akcijai tenkantj pelng, kuris apskaiciuojamas padalijant pelng arba
nuostolj, tenkantj Grupes ir Bendroves akcininkams, i$ svertinio paprastujy akcijy vidurkio per laikotarpj. Sumazejes vienai
akcijai tenkantis pelnas apskai¢iuojamas atsiZvelgiant | potencialiy akcijy, tokiy kaip konvertuojamos obligacijos ar
darbuotojams sudaryty apmokejimy schemy Grupes ir Bendroves akcijomis, jtaka.

Grupé ir Bendrové neturi potencialiy akcijy, kurioms bity sumazejes vienai akcijai tenkantis pelnas. Sumazintas pelnas
vienai akcijai yra lygus vienai akcijai tenkanciam pelnui.

2.27. Tikrosios vertés nustatymas

Kai kuriuose Grupes ir Bendroves apskaitos principuose ir atskleidimuose reikalaujama nustatyti finansinio ir nefinansinio
turto ir jsipareigojimy tikraja verte.

Tikroji verte yra kaina, uZ kurig vertinimo dieng bity parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal jprastinj sandorj,
sudaromg tarp rinkos dalyviy pagrindingje rinkoje, o jei jos néra — palankiausioje rinkoje, | kurig Grupé ir Bendrove gali
patekti vertinimo diena. ]sipareigojimo tikroji verté parodo jo prievoliy nejvykdymo rizikos poveikj.

Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikraja verte, Grupe ir Bendrove remiasi prieinamais rinkos duomenimis, kiek jmanoma.
Tikrosios vertés yra pateikiamos Zemiau nurodytais trimis tikrosios vertes hierarchijos lygiais, remiantis vertinimo
metoduose taikomais kintamaisiais:

e 1 lygis: aktyviosiose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose kotiruojamos kainos (nepakoreguotos);

o 2 lygis: kiti kintamieji, i§skyrus j 1 lygj jtrauktas kotiruojamas turto arba jsipareigojimy kainas, kurie stebimi tiesiogiai (t.
y. kaip kainos) arba netiesiogiai (t. y. iSvesti i$ kainy);

e 3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagristi stebimais rinkos duomenimis (nestebimi kintamieji)
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2.27. Tikrosios vertés nustatymas (tesinys)

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikrajg verte, gali bati priskiriami skirtingiems tikrosios vertés
hierarchijos lygiams, tikrosios vertes hierarchijos lygis, kuriam priskiriama visa nustatyta tikroji verte, turi bdti nustatomas
remiantis Zemiausio lygio kintamuoju, reik8mingu nustatant visg tikrgjg verte.

Grupe ir Bendrove pripazjsta tarp tikrosios vertes hierarchijos lygiy perkeliamas sumas to ataskaitinio laikotarpio pabaigoje,
kada pokytis jvyko.

Tikrosios vertes, nustatytos jvertinimo ir / ar atskleidimo tikslais, skaiciuojamos remiantis pateiktais metodais. Ten, kur
taikytina, detalesneé informacija apie prielaidas, taikytas nustatant tikrgsias vertes, yra atskleista su konkreciu turtu ar
jsipareigojimu susijusioje pastaboje (29 pastaba — Finansinés priemones).

Nutraukta veikla

Bendrovei pradéjus bendradarbiauti su Rusijos jmoniy grupe ,Polair* tapo netikslinga tureti dukterines jmones, kuriy veikla
buvo prekyba bei marketingas Rusijoje.

Nutrauktos veiklos apskaitai buvo taikomas 5-asis TFAS ,ligalaikis turtas, skirtas parduoti, ir nutraukta veikla“.

Grupe 2013 m. pardave dukterines jmones OOO ,Liga Servis" ir OO0 ,Techprominvest” bei likvidavo dukterine jmone
000 ,Moroz Trade".

Bendroves valdybos sprendimu 2013 m. birzelio 17 d. parduota dukteriné jmong OO0 ,Liga Servis® (OOO ,Liga Servis®
buvo jkurta 2006 m. vasario 7 d. Maskvoje. Jmone teiké pardavimo ir marketingo paslaugas Rusijos rinkoje. Bendrové buvo
jsigijusi 100 % $ios jmonés akcijy).

000 ,Liga Servis* grynojo turto, susijusio su nutraukta veikla 2013 m. birzelio 17 d. apskaitine verté buvo neigiama ir lygi
-176 takst. lity, o gautas atlygis uz dukterines jmonés akcijy verte sudare 0 tiikst. lity.

000 ,Liga Servis* nutrauktos veiklos rezultatai pateikiami lenteleje Zemiau:

2014 m. 2013 m.
Pardavimy pajamos - 1102
Pardavimy sgnaudos - (937)
Bendrasis pelnas - 165
Pardavimy ir paskirstymo sgnaudos - (206)
Bendrosios ir administracines sgnaudos - (111)
Kitos veiklos pajamos - 0
Kitos veiklos sgnaudos - 0
Veiklos pelnas - {152)
Finansinés veiklos pajamos - 0
Finansinés veiklos sgnaudos - 0
Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinimag - (152)
Pelno mokestis - (1)
Pelnas (nuostoliai) i$ nutrauktos veiklos - (153)

Duktering jmoné OO0 ,Moroz Trade" i$registruota i$ Rusijos juridiniy asmeny registro (OO0 ,Moroz Trade” buvo jkurta
2004 m. geguzés 13 d. Maskvoje, 2004 m. spalioc men. Bendrové jsigijo 100 % OO0 ,Moroz Trade" akcijy. |mone teike
pardavimo ir marketingo paslaugas Rusijos rinkoje). Nuo 2009 m. 00O ,Moroz Trade" veiklos nevykde, todel jos 2013 m.
veiklos rezultatai nepateikiami.
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000 ,Moroz Trade* grynojo turto, susijusio su nutraukta veikla 2013 m. birzelio 30 d. apskaitiné verte buvo lygi 507 tokst.
lity, 0 gautas atlygis uz dukterines jmones akcijy verte sudare 0 tukst. lity. 507 takst. lity gauto atlygio uz akcijas ir grynojo
turto skirtumas buvo apskaitytas nuostoliuose i§ nutrauktos veiklos.

Bendroves valdybos sprendimu 2013 m. lapkritio 15 d. parduotas dukterines jmones Rusijoje 00O ,Techprominvest"
nekilnojamasis turtas. Bendroveés valdybos sprendimu 2013 m. lapkri¢io 20 d. parduota dukterine jmone Rusijoje 000
,Techprominvest, kurios veikla buvo sustabdyta nuo 2009 mety. OOO ,Techprominvest® vaide investicinj turtg ir jj
nNuoOMOojo.

000 ,Techprominvest* nutrauktos veiklos rezultatai pateikiami lenteleje Zemiau:

2014 m. 2013 m.
Pardavimy pajamos - 196
Pardavimy sgnaudos - 0
Bendrasis pelnas - 196
Pardavimy ir paskirstymo sanaudos - 0
Bendrosios ir administracinés sanaudos - (3 262)
Kitos veiklos pajamos - 1861
Kitos veiklos sgnaudos - {14 391)
Veiklos pelnas - (15 596)
Finansinés veiklos pajamos - 3
Finansinés veiklos sgnaudos - (18)
Pelnas (nuostoliai) pries apmokestinima - (15 611)
Pelno mokestis - 139
Pelnas (nuostoliai) i§ nutrauktos veiklos - (15 472)

Kitos veiklos sanaudas 2013 m. sudaré 13 753 takst. lity investicinio turto perleidimo nuostolis ir 638 tlkst. lity investicinio
turto nusidevéjimas.

2013 m. lapkrigio 13 d. Grupe pardave investicinj turtg Kaliningrade, kuris priklause dukterinei bendrovei OO0
,Techprominvest". Prie$ sudarant sandorj, kad investicinis turtas tapty patrauklesnis pirkejams, buvo atlikti pastato remonto
darbai bei sutvarkyta aplinka. Remonto ir sutvarkymo sgnaudos buvo jtrauktos | investicinio turto pardavimo savikaing. Be
to, pirkejo paieskai buvo pasamdytas agentas, kurio sgnaudos taip pat buvo jskaiciuotos j pardavimo savikaing.

Investicinio turto pardavimo pajamos ir sgnaudos pateikiamos Zemiau:

Grupe 2013 m.

Pardavimo pajamos 18 990
Investicinio turto savikaina (18 646)
Remonto sgnaudos (11197)
Komisiniai ir kitos sgnaudos B (2 900)
Pardavimo savikaina (32 743)
Investicinio turto pardavimo nuostolis (13 753)

28



AB ,,SNAIGE*

2014 M. KONSOLIDUOTOS IR BENDROVES FINANSINES ATASKAITOS
(tOkst. lity, jei nenurodyta kitaip)

3 Nutraukta veikla (tesinys)

000 ,Techprominvest" grynasis turtas akcijy perleidimo momentu pateikiamas lenteleje:

Apskaitiné
verté
Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai 12
Suteiktos paskolos 20737
Prekybos ir kitos gautinos sumos 143
Pinigai 1871
Turto i$ viso 22 763
Tiekejams mokétinos sumos 20 762
Kiti jsipareigojimai 34
Isipareigojimy i$ viso 20 796
Grynasis turtas i$ viso 1967
Sukauptas uzsienio valiutos pervertinimo rezervas 5119
I$ viso investicijos pardavimo savikaina 7 086
Atlygis uz OO0 ,Techprominvest" akcijas, gautas pinigais 9 495
Investicijos pardavimo rezultatas 2 409

Gauto atlygio uz akcijas ir grynojo turto skirtumas buvo apskaitytas Grupés pelne i$ nutrauktos veiklos. UZ akcijas buvo
atsiskaityta pinigais.

000 ,Techprominvest akcijy perleidimo jtaka pinigy srautams:

Apskaitiné
verté
Gautas atlygis uz OO0 ,Techprominvest" akcijas 9495
Perleisti pinigai (1871)
Grynasis pinigy padidgjimas 7 624
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Nutraukta veikla (tesinys)

Bendri nutrauktos veiklos rezultatai pateikti lenteléje Zemiau:

2014 m.

2013 m.

Pardavimy pajamos
Pardavimy sgnaudos

1298
(937)

Bendrasis pelnas

361

Pardavimy ir paskirstymo sanaudos
Bendrosios ir administracinés sgnaudos
Kitos veiklos pajamos

Kitos veiklos sgnaudos

(206)
(3 373)
1 861
(14 391)

Veiklos pelnas

(15 748)

Finansinés veiklos pajamos
Finansinés veiklos sgnaudos

3
(18)

Pelnas (nuostoliai) prie§ apmokestinima

(15 763).

Pelno mokestis

138

Pelnas (nuostoliai) iS nutrauktos veiklos

Pelnas i8 000 ,Liga Servis" nutrauktos veiklos, atskaiius
pelno mokes&ius

Nuostoliai i§ OO0 ,Moroz Trade" nutrauktos veiklos,
atskaicius pelno mokescius

Pelnas i§ OO0 ,Techprominvest’ nutrauktos veiklos,
atskaicius petno mokesgius

(15 625)
176
(507)

2409

(13 547)

Nutrauktos veiklos grynieji pinigy srautai buvo tokie:

2014 m.

2013 m.

Pagrindinés veiklos
Investicinés veiklos
Finansinés veiklos

2299
(596)

Grynyjy pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)

1703
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4 Informacija apie segmentus
Grupé

Vienintelis Grupés veiklos segmentas, identifikuotas valdymo tikslais, yra Saldytuvy ir specializuotos jrangos gamyba.
Grupeés ir Bendroves vadovybé analizuoja informacija apie geografinius segmentus, todél Sioje pastaboje pateikiami
segmenty atskleidimai pagal $alis.

Zemiau yra pateikiama informacija, atsizvelgiant j Grupés pardavimus ir gautinas sumas i$ klienty:

Segmento pardavimo

pajamos i$ viso Tarpsegmentiniai pardavimai Pardavimo pajamos
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
Rusija 2291 6 001 - (669) 2291 5332
Ukraina 18 658 56 280 - - 18 658 56 280
Vakary Europa 49 825 45 904 - - 49 825 45904
Ryty Europa 29 480 21978 - - 29 480 21978
Lietuva 27 928 30 747 (14 026) (16 439) 13 902 14 308
Kitos NVS 3alys 28174 26 028 - - 28 174 26 028
Kitos Baltijos valstybes 2912 2724 - - 2912 2724
Kitos Salys 180 97 - - 180 97
IS viso 159 448 189 759 (14 026) (17 108) 145 422 172 651

Nekilnojamo turto, Nekilnojamo turto,
jrangos ir jrengimy  jrangos ir jrengimy

Segmento bei nematerialiojo bei nematerialiojo
Grupé Segmento turtas jsipareigojimai turto nusidévéjimas turto jsigijimas
2014m. 2013m. 2014m. 2013m. 2014m. 2013m. 2014m. 2013 m.
Rusija 31737 26 250 48 817 43 685 - 198 - -
Ukraina 1990 9177 64 389 9 11 - -
Vakary Europa 7 683 7 049 4503 2377 - - - -
Ryty Europa 4208 3158 5328 4 440 - - - -
Lietuva 55298 54 704 17 306 17 045 5982 6 705 5164 5 304
Kitos NVS 3Salys 6 169 2 559 2 1002 - - - -
Kitos Baltijos valstybes 94 215 90 37 - - E -
Kitos 3alys - - 897 1283 - - - -
I$ viso 107179 103112 77 007 70 258 5991 6 914 5164 5 304

Sandoriai tarp geografiniy segmenty daZniausiai sudaromi komerciniais terminais ir sglygomis. Tarpsegmentiniai
pardavimai yra eliminuojami konsoliduojant.

Bendrové
Zemiau yra pateikta informacija atsizvelgiant  Bendroves pardavimy geografijg:

Pardavimo pajamos

2014 m. 2013 m.

Rusija 2291 5 869
Ukraina 18 658 56 280
Vakary Europa 49 825 38 997
Ryty Europa 29 480 21979
Lietuva 17 496 15 203
Kitos NVS Salys 28 174 26 028
Kitos Baltijos valstybes 2793 2 661
Kitos 3alys 180 97

148 897 167 114

Visas Bendroves turtas 2014 m. bei 2013 m. gruodzio 31 d. yra Lietuvoje bei visi ilgalaikio turto jsigijimai ir nusidevejimas
2014 m. bei 2013 m. yra susije su ja.
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5 Pardavimo savikaina

Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
Zaliavos 91 852 110 992 92 477 105 768
Darbo uzmokestis 9320 10 997 11 521 13 351
Nusidévejimas ir amortizacija 3277 3686 3236 3576
Kitos netiesioginés sgnaudos 19 125 18 493 20 356 18 206
123 574 144 168 127 590 140 901
6 Pardavimo ir paskirstymo sanaudos
Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
Transportavimas 7271 6 099 7271 6 099
Atlyginimai ir socialinis draudimas 1639 1 568 15638 1451
Reklama, rinkodara 812 1355 805 1349
Rinkos tyrimai, pardavimy skatinimas bei komisiniai
treCioms alims 628 813 710 969
Sertifikavimo sgnaudos 537 402 537 402
Garantinio aptarnavimo sanaudos 495 1300 622 936
Draudimas 213 177 213 177
Komandiruociy sgnaudos 102 126 102 126
Sandelio nuoma ir sandéliavimo sgnaudos 66 84 66 84
Kita 15 288 15 288
11778 12 212 11 879 11 881
7 Administracinés sanaudos
Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
Atlyginimai ir socialinis draudimas 4 355 4 450 4043 3998
Gautiny sumy vertés sumazejimo pokytis (17 pastaba) 3227 45 3273 5
Nusidévéjimas ir amortizacija 1420 1225 1225 1026
Patalpy nuoma ir eksploatacinés sgnaudos 421 313 398 277
Draudimas 385 336 382 332
Banko paslaugos 320 436 317 431
Konsultanty sanaudos 309 517 305 517
Mokeséiai, i§skyrus pelno mokestj 258 273 254 268
Apsaugos sgnaudos 109 119 108 118
ligalaikes iSmokos darbuotojams (24 pastaba) 92 84 92 84
Komandiruotés 73 148 66 137
Kitos 1007 1926 919 1627
11 976 9 872 11 382 8 820

Gautiny sumy vertés sumazejimo pokytis 2014 m. ir 2013 m. didZigja dalimi yra susijes su pradelstomis gautinomis
sumomis i§ Rusijos ir Ukrainos pirkéjy (17 pastaba).
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Kitos veiklos pajamos

Pajamos i$ transportavimo paslaugy
Pajamos i$ kity paslaugy pardavimo
Patalpy nuomos pajamos

Jrengimy nuomos pajamos

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy pardavimo

pelnas
Kitos

Kitos veiklos sanaudos

Transportavimo sgnaudos
Jrengimy nuomos sgnaudos
Kity paslaugy

Kitos

Finansinés veiklos pajamos

PalUkany pajamos uz paskolas
Pelnas del valiutos kursy pasikeitimo
Pelnas i$ valiutos keitimo sandoriy
Kitos pajamos

Finansinés veiklos sanaudos

PalUkany sgnaudos
Nuostoliai i$ valiutos keitimo sandoriy
Nuostolis i§ dukteriniy jmoniy akcijy pardavimo

Grupé Bendroveé
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
358 291 358 291
134 88 341 328
42 11 139 108
1 2 2 3
20 - 20 -
11 13 12 13
566 405 872 743
Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
337 218 337 217
- 1 25 19
56 - 204 189
12 35 12 15
405 254 578 440
Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
1657 792 1657 792
202 15 190 11
- - 12 18
29 4 29 8
1 888 811 1888 829
Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
2 370 2280 2 366 2278
22 31 35 56
- - 26 863
2 392 2 311 2 401 29 197
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12 Pelno mokestis

Pelno mokeséio sgnaudy bei pajamy, turto ir jsipareigojimy komponentai:

Grupé Bendrové

2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
Pelno mokeséio (sanaudy) pajamy komponentai
Ataskaitiniy mety pelno mokestis (75) (40) (62) -
Atidetojo pelno mokeséio pajamos (sgnaudos) (282) (274) (261) (319)
Pelno mokeséio pajamos (sanaudos), apskaitytos

pelne (nuostoliuose) i$ tgsiamos veiklos (357) (314) (323) (319)
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Atidétojo peilno mokeséio turtas

Keliami mokestiniai nuostoliai 380 1204 380 1204
Gautiny sumy vertés sumazéjimas ir atsargy

nukainojimas 499 27 491 20
Atidéjiniai garantiniam remontui 342 377 317 330
Sukaupti jsipareigojimai 150 57 150 86
Kita 27 31 27 2
Atidétojo pelno mokesg&io turtas prie$ realizacinés

vertés sumazéjima 1398 1696 1365 1642
Atimti: nepripazinta dalis - - - B
Atidétojo pelno mokesc¢io turtas, grynaja verte 1398 1 696 1365 1642
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas
Kapitalizuotos plétros islaidos ir remonto darbai (807) (823) (807) (823)
Atidétojo pelno mokescio jsipareigojimas (807) (823) (807) (823)
Atidétasis pelno mokestis, grynaja verte 591 873 558 819
Finansinés bukles ataskaitoje pateikta:

Atidétojo pelno mokes¢io turtas 591 873 558 819

Atidétojo pelno mokeséio jsipareigojimas - - - -

Atidetojo pelno mokeséio turtas yra prizjstamas tokia suma, kokia yra tiketina, jog Sis turtas bus realizuotas artimoje
ateityje. 2014 m. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Bendroves ir Grupés vadovybes vertinimu visa pelno mokescio, susijusio su
keliamais mokestiniais nuostoliais ir gautiny sumy vertés sumazejimu, suma bus realizuota artimiausiu metu, todel visa
suma buvo pripazinta.
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12 Pelno mokestis (tesinys)

Viso pelno mokeséio suderinimas su teorine suma, naudojant Grupeés ir Bendroves mokescio tarifus, yra toks:

Grupé

Pelnas (nuostoliai) pries
apmokestinima i$ tesiamos veiklos

Pelno mokescio pajamos (sgnaudos),
apskaiciuotos taikant galiojusj pelno
mokescio tarifg

Pelno mokescio nemazinancios sgnaudos

Neapmokestinamos pajamos
Laikinujy skirtumy pasikeitimas
NepripaZinty mokestiniy nuostoliy jtaka

Pelno mokeséio pajamos (sanaudos),
apskaitytos pelne (nuostoliuose)

Bendroveé

Pelnas (nuostoliai) pries
apmokestinima i$ tesiamos veiklos

Pelno mokesgio pajamos (sgnaudos),
apskaiciuotos taikant galiojusj peino
mokescio tarifg

Pelno mokescio nemazinanéios sgnaudos

Neapmokestinamos pajamos
Laikinyjy skirtumy pasikeitimas
Nepripazinty mokestiniy nuostoliy jtaka

Pelno mokeséio pajamos (sanaudos),
apskaitytos pelne (nuostoliuose)

2014 m. 2013 m.
(2 249) 5 050
15 % (337) 15 % 758
(4,6 %) 103 2,2 % 109
17 % (38) (1,9 %) (97)
(3.3 %) 76 2,7 % 136
7.1 % (161) (24,2 %) (1220)
15,9 % (357) (6.2 %) (314)
2014 m. 2013 m.
(2 173) (22 553)
15 % (326) 15 % (3 383)
(3.6 %) 78 (64,6 %) 14 575
1,8% (38) 46,6 % (10 506)
(5,0 %) 110 (1,0 %) 215
6.7 % (147) 54 % (1 220)
14,9 % (323) 1,4 % (319)
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13 Nematerialusis turtas

Grupé

|sigijimo verté:

2014 m. sausio 1 d. likutis
|sigijimai

Pardavimai ir nuraSymai
Perklasifikavimai

2014 m. gruodzio 31 d. likutis

Amortizacija:

2014 m. sausio 1 d. likutis
Amortizacija per metus
Pardavimai ir nuraSymai
2014 m. gruodzio 31 d. likutis

2014 m. gruodzio 31 d. apskaitiné verté
2014 m. sausio 1 d. apskaitiné verté

|sigijimo verté:

2013 m. sausio 1 d. likutis
|sigijimai

Pardavimai ir nuraSymai
Perklasifikavimai

2013 m. gruodZio 31 d. likutis

Amortizacija:

2013 m. sausio 1 d. likutis
Amortizacija per metus
Pardavimai ir nurasymai
2013 m. gruodzio 31 d. likutis

2013 m. gruodzio 31 d. apskaitiné verté
2013 m. sausio 1 d. apskaitiné verté

Programiné

Plétros iSlaidos jranga, licencijos IS viso
16 259 1938 18 197
1051 168 1219
e (5) (5)
17 310 2101 19 411
11025 1815 12 840
994 83 1077
- (5) (5)
12 019 1893 13912
5 291 208 5 499
5234 123 5 357

Programiné

Plétros iSlaidos jranga, licencijos I$ viso
15 304 2088 17 392
1019 97 1116
(64) (247) (311)
16 259 1938 18 197
10 223 2034 12 257
866 28 894
(64) (247) (311)
11 025 1815 12 840
5234 123 5357
5 081 54 5135

Visa nematerialiojo turto amortizacijos suma yra jtraukta | administracines sgnaudas pelne (nuostoliuose).

2014 m. gruodzio 31 d. dalis Grupes ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verte 9 754 takst. lity, buvo visiSkai

amortizuota (2013 m. gruodZio 31 d. — 8 059 takst. lity), taCiau vis dar naudojama veikloje.
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13 Nematerialusis turtas (tesinys)

Bendrové

|sigijimo verteé:

2014 m. sausio 1 d. likutis
|sigijimai

Pardavimai ir nuraSymai
Perklasifikavimai

2014 m. gruodzio 31 d. likutis

Sukaupta amortizacija:
2014 m. sausio 1 d. likutis
Amortizacija per metus
Pardavimai ir nurasymai
2014 m. gruodzio 31 d. likutis

2014 m. gruodzio 31 d. apskaitiné verté
2014 m. sausio 1 d. apskaitiné verté

|sigijimo verté:

2013 m. sausio 1 d. likutis
|sigijimai

Pardavimai ir nurasymai
Perklasifikavimai

2013 m. gruodzio 31 d. likutis

Amortizacija:

2013 m. sausio 1 d. likutis
Amortizacija per metus
Pardavimai ir nuradymai
2013 m. gruodzio 31 d. likutis

2013 m. gruodzio 31 d. apskaitiné verté
2013 m. sausio 1 d. apskaitiné verté

Programiné jranga,

Plétros sanaudos licencijos IS viso
16 118 1 566 17 684
1051 168 1219
- () (5)
17 169 1729 18 898
10 888 1451 12 339
994 76 1070
7 (5) (5)
11882 1522 13 404
5287 207 5494
5230 115 5345
Programiné jranga,
Plétros sgnaudos licencijos IS viso
15163 1661 16 824
1019 95 1114
(64) (190) (254)
16 118 1566 17 684
10 086 1619 11705
866 22 888
(64) (190) (254)
10 888 1451 12 339
5230 115 5 345
5077 42 5119

Visa nematerialiojo turto amortizacijos suma yra jtraukta j administracines sgnaudas pelne (nuostoliuose). Dalis Bendroves
ilgalaikio nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verte 9 723 tikst. lity, 2014 m, gruodzio 31 d. buvo visiSkai amortizuota (8 028
tokst. lity 2013 m. gruodzio 31 d.), taciau vis dar naudojama veikloje.
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14 Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai ir investicinis turtas

Grupé .
Zemé, Nebaigta
pastatai Transporto statyba ir
ir Masinos ir  priemonés iSankstinai Investicinis
statiniai jrengimai ir kita apmokéjimai 1§ viso turtas

Isigijimo verté:
2014 m. sausio 1 d. likutis 14325 112 277 17 212 1923 145737 -
Isigijimai s 973 986 914 2873 -
Parduotas ir nuradytas turtas - (758) (170) - (928) -
Perklasifikavimai - 2 844 (722) (2 122) -
Valiutos kurso pasikeitimo jtaka - (14) (43) - (57) -
2014 m. gruodzio 31 d. likutis 14 325 115 322 17 263 716 147 626
Sukauptas nusidévéjimas:
Nusidevejimas per metus 497 3748 669 = 4914 -
Parduotas ir nurasytas turtas - (730) (163) - (893) -
Perkiasifikavimai - 496 (496) E - -
Valiutos kurso pasikeitimo jtaka - (14) (32) - (46) -
2014 m. gruodzio 31 d. likutis 6 001 103 458 14772 - 124231
2014 m. gruodzio 31 d. apskaitiné
verte 8 324 11 864 2491 716 23 395 -
2014 m. sausio 1 d. apskaitiné
verte 8 821 12 319 2418 1923 25 481 -
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14 Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai ir investicinis turtas (tesinys)

Zeme, Nebaigta
pastatai Transporto statyba ir
ir Masinos ir  priemones iSankstinai Investicinis
statiniai jrengimai ir kita apmokéjimai 1S viso turtas
Isigijimo verté:
2013 m. sausio 1 d. likutis 14 028 121 022 16 944 121 152115 26 895
Isigijimai 180 3024 981 3 4188 -
Parduotas ir nurasytas turtas - (9 952) (606) - (10 558) (26 895)
Perklasifikavimai 117 (1 815) (101) 1799 -
Perklasifikavimai j investicinj turtg - - - - - -
Perklasifikavimai j turtg, skirtg
parduoti - - - - - -
Valiutos kurso pasikeitimo jtaka
P ! . () (6) - (8) .
2013 m. gruodzio 31 d. likutis 14 325 112 277 17 212 1923 145737 -
Sukauptas nusidévéjimas:
2013 m. sausio 1 d. likutis 5012 105 074 14 702 - 124788 7611
Nusidévejimas per metus 492 4221 669 - 5382 638
Parduotas ir nuradytas turtas - (9 335) (573) - (9 908) (8 249)
Perklasifikavimai - - - - - -
Perklasifikavimai j investicinj turtg - - - - - -
Perklasifikavimai j turtg, skirtg
parduoti - - - - - -
Valiutos kurso pasikeitimo jtaka - (2) (4) - (6) -
2013 m. gruodzio 31 d. likutis 5 504 99 958 14 794 - 120256 -
2013 m. gruodzio 31 d. apskaitiné
verté 8 821 12 319 2418 1923 25 481
2013 m. sausio 1 d. apskaitiné
verté 9016 15 948 2242 121 27 327 19 284
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Nekilnojamas turtas, jranga ir jrengimai ir investicinis turtas (tesinys)

Bendrové Nebaigta
Zemé, Transporto statyba ir
pastatai ir Masinos ir priemonés ir iSankstiniai
statiniai _jrengimai kita apmokéjimai IS viso
|sigijimo verteé:
2014 m. sausio 1 d. likutis 14 647 104 340 16 253 1923 137 163
Isigijimai - 971 968 914 2 853
Parduotas ir nurasytas turtas - (745) (137) - (882)
Perklasifikavimai - 2 844 (722) (2 122) -
2014 m. gruodzio 31 d. likutis 14 647 107 410 16 362 716 139 135
Sukauptas nusidévéjimas:
2014 m. sausio 1 d. likutis 5 826 93 701 13918 - 113 445
Nusidévejimas per metus 497 3437 625 - 4 559
Parduotas ir nurasytas turtas - (720) (130) - (850)
Perklasifikavimai - 496 (496) -
2014 m. gruodzZio 31 d. likutis 6 323 96 914 13917 - 117 154
2014 m. gruodzio 31 d. apskaitiné
verté 8 324 10 496 2 445 716 21 981
2014 m. sausio 1 d. apskaitiné
verté 8 821 10 639 2 335 1923 23 718
. Nebaigta
Zemé, Transporto statyba ir
pastatai ir Masinos ir priemones ir iSankstiniai
statiniai jrengimai kita apmokéjimai IS viso
|sigijimo verté:
2013 m. sausio 1 d. likutis 14 467 102 296 14 800 1920 133 483
|sigijimai 180 2700 949 3 3832
Parduotas ir nurasytas turtas - (115) (37) - (152)
Perkiasifikavimai - (541) 541 - -
2013 m. gruodzio 31 d. likutis 14 647 104 340 16 253 1923 137 163
Sukauptas nusidévéjimas:
2013 m. sausio 1 d. likutis 5334 90 422 12 942 - 108 698
Nusidévéjimas per metus 492 3783 624 - 4 899
Parduotas ir nurasytas turtas - (115) 37) - (152)
Perklasifikavimai - (389) 389 - -
2013 m. gruodZio 31 d. likutis 5826 93 701 13918 - 113 445
2013 m. gruodzio 31 d. apskaitiné
verté 8 821 10 639 2335 1923 23718
2013 m, sausio 1 d. apskaitiné
verté 9133 11 874 1858 1920 24 785

Grupés nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévejimas 2014 m. sudaro 4 914 takst. lity (2013 m. — 5 382 tdkst.
lity), i§ kurio 4 571 tokst. lity suma 2014 m. (5 051 takst. lity 2013 m.) yra jtraukta | gamybos savikaing ir 343 tlkst. lity
suma (331 takst. lity 2013 m.) yra jtraukta | administracines sgnaudas Grupes pelne (nuostoliuose).

Grupés investicinio turto nusidévejimas yra jtraukas j kitos veiklos sgnaudas i§ nutrauktos veiklos (3 pastaba)
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Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai ir investicinis turtas (tgsinys)

Bendroves nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy nusidévejimas 2014 m. sudaro 4 559 tdkst. lity (2013 m. — 4 899 tukst.
lity). 155 takst. lity suma 2014 m. (138 takst. lity suma 2013 m.) buvo jtraukta j administracines sanaudas Bendroves pelne
(nuostoliuose). Likusi nusidévéjimo suma buvo jtraukta j gamybos savikaing.

2014 m. gruodzio 31 d. Grupés ir Bendroves pastatai, kuriy apskaiting verte 7 573 tukst. lity (2013 m. gruodZio 31 d.

atitinkamai 7 975 takst. lity), Grupes ir Bendroves masinos ir jrengimai, kuriy apskaitine verte 9 520 takst. lity (2013 m.
gruodzio 31 d. Grupes ir Bendroves atitinkamai 8 273 takst. lity), buvo jkeisti bankams kaip paskoly uzstatas (25 pastaba).

Suteiktos paskolos

Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
__gruodzio 31d.  gruodzio 31d. gruodZio 31d. gruodzio 31d.

Paskola OAO ,Polair” 25 826 24 304 25 826 24 304
Paskola ZAQ ,Zavod Sovitlpodmas* 5284 - 5284 -
Paskola UAB ,Vaidana® 628 244 628 244
Gautinos paskolos 31738 24 548 31738 24 548
15 jy:

ligalaikés paskolos 31110 24 304 31110 24 304
Trumpalaikés paskolos 628 244 628 244
I$ viso 31738 24 548 31738 24 548

2014 m. gruodzio 31 d. Bendrové ir Grupé susijusiai jmonei OAO ,Polair* yra suteikusios 23 391 takst. lity paskolg ir
priskaitiusios 2 435 tlkst. lity palikanas, kuriy graZinimo terminas numatytas 2017 metais. Paskolai taikomos fiksuotos
6,5 % metines paltkanos (2013 m. Bendrove ir Grup¢ suteike 23 391 tlkst. lity paskolg ir buvo priskaitiusios 913 tlkst.
lity palikanas, paskolai taikomos fiksuotos 6,5 % metinés pallkanos, graZinimo terminas 2017 m.). Nuo 2015 m. vasario
1 d. paskolai yra taikomos 1 men. EURIBOR + 8,5 % metinés pallikanos.

2014 m. gruodZio 31 d. Bendrove ir Grupé susijusiai jmonei ZAO ,Zavod Sovitlprodmas® yra suteikusios 5 179 tOkst. lity
paskola ir priskaigiusios 105 tokst. lity paldkanas, kuriy grazinimo terminas numatytas 2016 metais. Paskolai taikomos
metines palikanos EURIBOR + 5,25 %. Nuo 2015 m. vasario 1 d. paskolai yra taikomos 1 men. EURIBOR + 5,5 % metinés

paltkanos.

2014 m. gruodzio 31 d. Bendrove ir Grupé savo akcininkei UAB ,Vaidana® yra suteikusi 628 tiikst. lity paskolg, kurios
graZinimo terminas 2015 m. balandzio 1 d. Paskolai taikomos fiksuotos 6,5 % metinés pallkanos. Paskola pratgsta iki
2015 m. gruodzio 31 d., nuo 2015 m. vasario 1 d. paskolai yra taikomos 1 mén. EURIBOR + 5,5 % metines paliikanos.
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16 Atsargos

17

Grupé Bendrove
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
_gruodzio 31d. gruodZio 31d. gruodZio 31 d. gruodzio 31d.
Zaliavos, atsarginés dalys ir nebaigta gamyba 10 467 11227 10014 10 705
Pagaminta produkcija 7 304 5583 7274 5551
Pirktos prekes, skirtos perparduoti 233 417 233 417
I$ viso atsargy 18 004 17 227 17 521 16 673

Zaliavas ir atsargines medziagas sudaro kompresoriai, sudétinés dalys, plastmase, kabeliai, metalai ir kitos medZiagos,
naudojamos gamyboje. Grupés ir Bendroves atsargy, apskaityty grynagja galimo realizavimo verte, savikaina 2014 m.
gruodzio 31 d. atitinkamai sudare 393 takst. lity ir 393 takst. lity (2013 m. gruodzio 31 d. atitinkamai 389 tdkst. lity ir 389
takst. lity).

Nukainojimas iki grynosios galimo realizavimo vertés buvo jtrauktas j kitas administracines sgnaudas pelne (nuostoliuose).

2014 m. gruodzio 31 d. Grupe ir Bendrové neturi teisiniy apribojimy atsargoms.

I$ pirkéjy gautinos sumos
Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
_gruodzio 31 d. gruodZio 31d. gruodzio 31d. gruodZio 31d.
Gautinos sumos i§ nesusijusiy pirkejy 25 860 26 123 25 506 25 448
Gautinos sumos i$ susijusiy pirkeéjy ) - - 1053 1212
Gautinos sumos bendraja verte 25 860 26 123 26 559 25 660
Atimti: abejotiny gautiny sumy vertés
sumazéjimas (3511) (284) (3.398) (125)
Gautinos sumos, grynaja verte 22 349 25 839 23161 26 535
15 jy:
ligalaikés gautinos sumos - - - -
Trumpalaikés gautinos sumos 22 349 25 839 23 161 26 535
IS viso 22 349 25 839 23 161 26 535

Abejotiny gautiny sumy verteés sumazéjimas yra pripaZintas deél gautiny sumy i8 nesusijusiy pirkejy.
1§ pirkéjy gautinos sumos yra be pallkany ir paprastai jy atsiskaitymo terminas yra 30-90 dieny.
Grupes ir Bendrovés i$ pirkejy gautinoms sumoms, kuriy bendroji verte 2014 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo lygi 3 511

tikst. lity ir 3 398 tlkst. lity (2013 m. gruodzio 31 d atitinkamai 284 tkst. lity ir 125 tkst. lity), buvo apskaitytas 100 %
vertés sumazeéjimas. Gautiny sumy vertés sumazéjimo pasikeitimas jtrauktas | administracines sgnaudas.
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17 1§ pirkéjy gautinos sumos (t¢sinys)

I§ pirkejy gautiny sumy individualiai nustatyto vertés sumazejimo judejimas yra toks:

Likutis ataskaitinio laikotarpio pradzioje
Vertés sumazeéjimas, priskaiiuotas per
metus

Gautiny sumy nurasymai

Uzsienio valiuty kursy pasikeitimo jtaka
Apmoketos sumos

Likutis ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje

Grupé Bendroveé
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
(284) (11 598) (125) (120)
(3 277) (53) (3273) (5)
- 11 359 - -
46 8 - -
4 - = -
(3 511) (284) (3 398) (125)

Gautinos sumos yra nuragomos, kai paaikeja, kad jos nebus atgautos, Grupes ir Bendrovés 2014 m. ir 2013 m. gautiny

sumy vertés sumazejimas apskaitytas tesiamos veiklos administracinése sgnaudose.

18 Kitas trumpalaikis turtas

Gautinas PVM

Riboto naudojimo pinigai

Gautinos kompensacijos i$ tiekejy

Kitos gautinos sumos

Atimti: abejotiny kity gautiny sumy vertés
sumazéjimas

13 ju:

ligalaikés gautinos sumos
Trumpalaikés gautinos sumos
18 viso

Grupé

Bendrové

2014 m.
_gruodzio 31 d.

2013 m.
gruodzio 31 d.

2014 m.
gruodzio 31 d.

2013 m.
gruodzio 31 d.

Grupes ir Bendroves individualiai vertinamo kity gautiny sumy vertés sumazéjimo pokyCiai buvo tokie:

Likutis ataskaitinio laikotarpio pradzZioje
Vertés sumazejimas, priskai€iuotas per metus
Kity gautiny sumy nuradymai

Uzsienio valiuty kursy pasikeitimo jtaka
Apmokétos sumos

594 563 594 562
45 15 45 15
= 1 - -
10 1 10 3
649 580 649 580
649 580 649 580
649 580 649 580
Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
B (1 353) - (1 353)
- 1353 - 1353
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19 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

20

21

Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
_gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31d. gruodzio 31 d.

Pinigai banke 4220 2 382 4072 1439
Pinigai kasoje - 6 - 5
4220 2 388 4072 1444

2014 m. gruodzio 31 d. Grupe ir Bendrove neturi apribojimy pinigy disponavimui (2013 m. Grupes ir Bendrovés sgskaitos
iki 691 takst. lity buvo jkeistos bankui uz ileista banko garantijg).

Kapitalas ir akcijy priedai

2014 m. gruodzio 31 d. ir 2013 m. gruodZio 31 d. jstatin] kapitalg sudare 39 622 takst. paprastyjy vardiniy akcijy. Kapitalas
buvo padalintas j 39 622 tikst. paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominali verte buvo 1 litas.

Visos Bendroves akcijos buvo visiskai apmokétos. Bendrové neturi jokios kitos rasies akcijy nei auksciau paminétas
paprastasias vardines. Bendroves jstatuose nera nustatyta jokiy apribojimy teiséms | akcijas ar specialiy kontrolés teisiy
akcininkams. Bendrové ir jos dukterinés jmonés Bendroves akcijy neturi. Bendrove nera iSleidusi jokiy konvertuojamy
vertybiniy popieriy, keigiamy vertybiniy popieriy ar garantiniy vertybiniy popieriy, taip pat neturi neapmokeéty jsigijimo teisiy
ar jsipareigojimy padidinti akcinj kapitalg 2014 m. ir 2013 m. gruodzio 31 d.

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyma jmones nuosavas kapitalas negali blti maZesnis nei ¥z jos akcinio
kapitalo, nurodyto jmones jstatuose. 2014 m. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Bendrove atitiko $j reikalavima.

Rezervai

Privalomasis rezervas

Bendroves privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teises aktus. | jj privaloma kasmet pervesti
ne maziau kaip 5 % grynojo pelno kol rezervas pasieks 10 % statinio kapitalo. Grupes privalomasis rezervas yra sudarytas
i Bendroves ir dukteriniy jmoniy privalomojo rezervo.

2014 m. ir 2013 m. gruodZio 31 d. privalomasis rezervas Grupéje ir Bendrovéje dar néra pilnai suformuotas.
Kiti rezervai

Kiti rezervai yra sudaromi akcininky sprendimu specialiems tikslams. Prie$ paskirstant pelna, visi paskirstytini rezervai
pervedami j nepaskirstytajj pelng ir kiekvienais metais akcininky sprendimu perskirstomi.

2014 m. balandzio 18 d. akcininky susirinkimo metu patvirtintas Bendrovés rezervy paskirstymas ir akcijy priedy
panaudojimas siekiant padengti 2013 m. nuostolj.

Grupe ir Bendrové paskirstytiny rezervy 2014 m. gruocdzio 31 d. nebuvo suformavusi (2013 m. gruodzio 31 d. Grupés
rezervas investicijoms — 4 979 tokst. lity ir socialinems reikmems — 30 tdkst. lity, o Bendroves atitinkamai 4 979 takst. lity
ir 30 takst. lity).

UZsienio valiutos perskaitiavimo rezervas

Uzsienio valiutos perskaigiavimo rezervas sudaromas skitumams, susidarantiems konsoliduocjant uzsienio valstybése
veiklg vykdangiy dukteriniy jmoniy finansines ataskaitas.

Valiuty perskaigiavimo skirtumai konsoliduotose finansinese ataskaitose apskaitomi nuosavame kapitale tol, kol investicija
realizuojama. Realizavus atitinkamg investicij, sukauptas valiutos perskaiCiavimo rezervas perkeliamas j nepaskirstytajj
rezultatg tuo padiu laikotarpiu, kai pripazistamas $ios investicijos realizavimo pelnas ar nuostoliai.
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22 Dotacijos

23

Grupé ir Bendrové

Likutis 2012 m. gruodzio 31 d.
Padidejimai per laikotarpj
Likutis 2013 m. gruodzio 31 d.
Padidejimai per laikotarpj
Likutis 2014 m. gruodzio 31 d.

Sukaupta amortizacija 2012 m. gruodzio 31 d.

Amortizacija uz laikotarpj
Sukaupta amortizacija 2013 m. gruodZio 31 d.

Amortizacija uz laikotarpj
Sukaupta amortizacija 2014 m. gruodZio 31 d.

Grynoji apskaitiné verté 2014 m. gruodzio 31 d.
Grynoiji apskaitiné verté 2013 m. gruodzio 31 d.

10 704

10 704
42
10 746

9 969
91
10 060

88
10 148

598
644

Dotacijos yra gautos gamybos jrengimy atnaujinimui bei pastaty remontui dél CFC 11 elemento atsisakymo poliuretano
izoliacinés medziagos ir uzpildymo putos gamyboje bei iltnamio efekto dujy eliminavimo buitiniy $aldytuvy ir Saldikliy
gamyboje. Dotacijos amortizuojamos per tg patj laikotarpj kaip jrengimai ir kitas turtas, kuriems buvo skirtos dotacijos, ir
kai patiriamos kompensuojamos sanaudos. Dotacijy amortizacijos suma yra jtraukiama j gamybos savikaing mazinant
jrengimy ir pastaty rekonstrukcijos, kuriems buvo skiriamos dotacijos, nusidévejima,

Atidéjiniai garantiniams jsipareigojimams

Grupé parductiems gaminiams suteikia iki 2 mety garantijg. Atidejiniai garantiniam remontui buvo suformuoti, remiantis
planuojamomis remonto sgnaudomis bei gedimy statistika, ir atitinkamai buvo suskirstyti | ilgalaikius ir trumpalaikius
atidejinius. Skirtumai tarp mety priklauso nuo produkto ir garantijos periodo derinio.

Atidegjiniy garantiniams jsipareigojimams pokygiai buvo tokie:

Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.

Sausio 1 d. 2512 2 306 2 201 2 301
Priskaigiuota per metus 1008 1598 945 1231
Panaudota (1238) (1 392) (1 030) (1331)
Uzsienio valiutos kurso pasikeitimo jtaka - - - -
Gruodzio 31 d. 2282 2512 2116 2 201
15 jy:

ligalaikiai 788 925 788 822
Trumpalaikiai 1494 1587 1328 1379
IS viso 2282 2512 2116 2 201
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24 llgalaikés i§mokos darbuotojams

25

2014 m. gruodZio 31 d. Bendroveés vienkartiniy iSmoky iSeinantiems i§ jmones darbuotojams, sulaukusiems pensinio
amziaus, sgnaudos sudaré 73 takst. lity (2013 m. gruodzio 31 d. — 13 takst. lity).

2012 m. gruodzio 31 d.
Panaudojimas per 2013 m.
Sukaupimas per 2013 m.
2013 m. gruodzio 31 d.
Panaudojimas per 2014 m.
Sukaupimas per 2014 m.
2014 m. gruodzio 31 d.

Grupé Bendrové

355 355
(13) (13)

97 97
439 439
(73) (73)
165 165
531 531

Aktuarinis pelnas ir nuostoliai per 2014 m. ir 2013 m. buvo nereik8mingi, todel nebuvo atskirai i$skirti ir atvaizduoti kitose

bendrosiose pajamose.

Pagrindineés prielaidos, taikytos jvertinant Grupes ir Bendroves ilgalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojima, yra pateiktos

zZemiau:

2014 m. 2013 m.

__gruodzZio 31 d. gruodzio 31d.
Diskonto norma 4,45 % 4,45 %
Darbuotojy kaitos rodiklis 10,21 % 16,69 %
Metinis atlyginimo padidé&jimas 3% 3%
Grupe ir Bendrove neturi plano turto nustatytoms iSmokoms finansuoti.
Paskolos

Grupé Bendroveé
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.

gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

ligalaikés paskolos

ligalaikes paskolos su kintama pallkany norma 36 258 22 558 36 258 22 558
36 258 22 558 36 258 22 558
Trumpalaikés paskolos
Trumpalaikés paskolos su kintama pallkany norma 12 038 20 602 12 038 20 602
12 038 20 602 12 038 20 602
48 296 43 160 48 296 43 160
Pagrindiné informacija apie individualias paskolas pateikiama Zemiau:
Grupé Bendroveé
Grazinimo 2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
Pobudis terminas gruodzio 31 d. gruodzio 31d.  gruodzio 31d.  gruodzio 31 d.
Paskola 1 Paskola 2017-04-22 38 628 38 671 38628 38 671
Paskola 2 Kredito linija 2016-12-22 9 668 4 489 9668 4 489
48 296 43 160 48 296 43 160
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Paskolos (tesinys)

Paskolai ir kredito linijai 2014 m. gruodzio 31 d. nustatyta 1 mén. EURIBOR plius 5,25 % dydzio metiné paltkany norma
(2013 m. gruodzio 31 d. paskolai buvo nustatyta 1 men. EURIBOR plius 5 % dydzio metiné palakany norma, kredito linijai
— 1 mén. EURIBOR plius 4,5 % metiné palokany norma).

2014 m. gruodzio 31 d. Grupeés ir Bendroves pastatai, kuriy apskaitiné verte 7 573 takst. lity (2013 m. gruodzio 31 d. —
7 975 tikst. lity), Grupés ir Bendrovés masinos ir jrengimai, kuriy apskaitine verté 9 520 takst. lity (2013 m. gruodZio 31 d.
Grupes ir Bendroves atitinkamai 8 273 tikst. lity), buvo jkeista bankams uZ suteiktas paskolas ir ileistg banko garantija.

Pagal paskoly sutartis Bendrove turi laikytis tam tikry finansiniy ir nefinansiniy salygu, tokiy kaip: finansiniy skoly ir EBITDA
santykis, skaigiuojamas pagal ,Polair* grupés konsoliduotus rezultatus, taip pat rastiSkas banko leidimas atlikti turto pirkimo
ar perleidimo operacijas, jei jsigyjamo ar perleidziamo turto verte vir§ija 25 % viso Bendrovés turto. 2013 m. gruodZio 31 d.
Bendrove nesilaike nefinansiniy sutarties salygy. 2014 m. gruodzio 31 d. Bendrove laikési nefinansiniy sutarties salygy ir
pagal preliminarius neaudituotus finansinius rodiklius laikési finansiniy sutarties salygy (jskaitant ir finansiniy skoly ir
EBITDA santyk|, skai¢iuojama pagal ,Polair* grupés konsoliduotus rezultatus).

2015 m. sausio 30 d. Bendrové pasiragé paskolos ir kredito linijos sutarCiy pakeitimus, pagal kuriuos buvo pakeistas
paskoly grazinimo grafikas bei atidétas galutinis kredito linijos graZinimas iki 2017 m. balandzio men. Pagal atnaujintus
paskoly grazinimo grafikus per 2015 m. Bendrove turi grazinti 2 935 tdkst. lity. Abiejy paskoly paliikany norma pakeista |
1 men. EURIBOR + 6,25 %. Taip pat pakeitimuose numatyta, kad Bendrové neturés vykdyti finansiniy skoly ir EBITDA
rodiklio, skai¢iuojamo nuo 2014 m. gruodZio 31 d. ,Polair* grupés konsoliduoty rezultaty. Pagal atnaujintg sutartj, §j rodikj
Bendrove turés skai¢iuoti tik nuo 2015 m. gruodzio 31 d.

Mety pabaigoje negrazinty paskoly dalis nacionaline ir uzsienio valiutomis:

Grupé Bendrove
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
_gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d.

Paskolos valiuta:

Eurai 48 296 43 160 48 296 43 160
Litai - - - -
48 296 43 160 48 296 43 160
Paskoly gragzinimo terminai:
Grupé Bendrové
Fiksuota Kintama Fiksuota Kintama
paldkany paliikany palikany palikany
norma norma norma norma

2015 m. - 12 038 - 12 038
2016-2018 m. - 36 258 - 36 258
2019 m. 5 S - -
- 48 296 - 48 296

Veiklos nuoma

Grupe ir Bendrové turi sudariusi keletg Zemes bei patalpy veiklos nuomos sutarciy. Nuomos sglygose néera numatyta
apribojimy Grupes ir Bendroveés veiklai, susijusiai su dividendais, papildomomis skolomis ar papildoma ilgalaike nuoma.
2014 m. Grupés ir Bendroves nuomos sgnaudos sudare atitinkamai 320 takst. lity ir 320 tdkst. lity (2013 m. atitinkamai
352 tokst. lity ir 300 takst. lity)

Planuojamos 2015 m, Grupés ir Bendroves nuomos sgnaudos sudarys 320 tlkst. lity.

Reiksmingiausia Grupés ir Bendroves veiklos nuomos sutartis yra ilgalaiké AB ,Snaige” Zemés nuomos sutartis, sudaryta
su Alytaus miesto savivaldybe. Nuomos jmoky suma yra perZilrima periodiskai, nuomos sutarties terminas baigiasi
2078 m. liepos 2 d.

Nuomos jmokos ateityje pagal sudarytas veiklos nuomos sutartis néra apibréztos, kadangi sutartys gali bati nutraukiamos
jspéjus per 1 men.
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Kitos trumpalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai
Grupé Bendrove
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
_gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodZio 31 d.

Atostoginiy rezervas 1165 1735 1065 1601
Atlyginimai ir susij¢ mokesciai 968 1814 968 1635
Kiti moketini mokesdiai 174 112 124 64
Kitos mokétinos sumos ir sukauptos sgnaudos 251 25 223 20

2 558 3 686 2 380 3320
Kity moketiny sumy saglygos:

- Kitos mokétinos sumos yra be paliikany ir jy jvykdymo terminas yra iki 6 ménesiy laikotarpio.
- Moketinos pallkanos paprastai yra apmokamos kas meénesj per finansinius metus.
Pelnas (nuostoliai) ir sumazintas pelnas (nuostoliai) vienai akcijai
Pelno ir sumazinto pelno vienai akcijai skai¢iavimas yra pateikiamas Zemiau:
Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.

Vidutinis svertinis paprastyjy akcijy skai¢ius 39 622 39 622 39622 39622
Grynasis mety pelnas (nuostoliai), tenkantys
Bendrovés akcininkams (2 606) (8 811) (2 496) (22 872)
Vienai akcijai tenkantis pelnas (nuostoliai), litais (0,07) (0,22) (0,06) (0,58)
Tesiama veikla
Vidutinis svertinis paprastyjy akcijy skai€ius 39 622 39 622 39 622 39 622
Grynasis mety pelnas i§ tgsiamos veiklos, tenkantys
Bendrovés akcininkams (2 606) 4736 (2 496) (22 872)
Vienai akcijai tenkantis pelnas (nuostoliai), litais (0,07) 0,12 (0,06) (0,58)
Nutraukta veikla
Vidutinis svertinis paprastyjy akcijy skaicius - 39 622 - -
Grynasis mety nuostolis i8 nutrauktos veiklos,
tenkantys Bendrovés akcininkams - (13 547) -
Vienai akcijai tenkantis pelnas (nuostoliai), litais - B (0,34) - -

Finansinés priemonés

Bendroii dalis

Grupe ir Bendrove susiduria su $iomis finansinemis rizikomis: kredito rizika, likvidumo rizika ir rinkos rizika. Sioje pastaboje
pateikiama informacija apie iy riziky jtakg Grupei ir Bendrovei, tikslus, politikg ir procesus, susijusius su Siy riziky vertinimu
ir valdymu, taip pat informacija apie kapitalo valdyma. Kiekybiniai atskleidimai pateikiami kitose finansiniy ataskaity

pastabose.

Valdyba yra atsakinga uz rizikos valdymo struktdros sukarima ir priezitrg. Grupes ir Bendroves rizikos valdymo politika
yra skirta riziky, su kuriomis susiduria Grupé ir Bendrove, nustatymui ir analizei, atitinkamy limity ir kontroliy jdiegimui bei
priezitrai. Rizikos valdymo politika ir rizikos valdymo sistemos yra reguliariai perzidrimos, kad atitikty rinkos salygy ir
Grupes bei Bendroves veiklos pokygius. Grupe ir Bendrové siekia sukurti drausmingg ir konstruktyvig rizikos valdymo
aplinka, kurioje visi darbuotojai Zino savo funkcijas ir jsipareigojimus.
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29 Finansinés priemonés (tesinys)
Kredito rizika

Didziausig kredito rizikg 2014 m. bei 2013 m. gruodZio 31 d. sudaro kiekvieno finansinio turto vieneto apskaitine verte,
todel Grupes ir Bendrovés vadovybe mano, jog maksimali rizika yra lygi i$ susijusiy Saliy gautiny paskoly, pirkejy ir kity
gautiny sumy sumai, atémus pripazintus vertés sumazéjimo nuostolius, ir pinigy bei pinigy ekvivalenty sumai finansinés
bakles ataskaitos sudarymo diena. Kredito rizika ar rizika, kad sandorio $alis nejvykdys savo jsipareigojimy, yra
kontroliuojamos naudojant kreditavimo sglygas ir prieZitros proceddras, pasitelkiant iSorines kredity draudimo ir skoly
iSiekojimo agentaras.

Gruodzio 31 d. kredito rizika buvo susijusi su:

Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
_gruodzio 31 d. gruodzio 31 d. gruodZio 31 d. gruodzio 31 d.
I$ susijusiy 8aliy gautinos paskolos 31738 24 548 31738 24 548
Prekybos gautinos sumos 22 349 25 839 23 161 26 535
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 4220 2 388 4072 1444
58 307 52 775 58 971 52 527

Pagrinding dalj 2014 m. bei 2013 m. gruodZio 31 d. suteikty paskoly sudaro paskola suteikta susijusiai jmonei OAQ ,Polair”.
§i jmone yra didziausia ir gerai Zinoma $aldymo jrangos gamintoja ir pardaveja Rusijoje.

2014 m. Rusijos ekonomikos padétis pablogéjo del geopolitines jtampos, taikomy sankcijy ir kritusiy pasauliniy energijos
zaliavy kainy. Sioje valstybeje mazejo investicijos, o vartojimas augo vis leCiau. Rusijos nacionaliné valiuta rublis patyre
reikémingg devalvacija, o tarptautinés reitingy agentdros pastaruoju metu sumaZino Salies kredito reitinga. Tolesni
geopolitines situacijos bei energijos Zaliavy kainy pokygiai yra sunkiai prognozuojami, taciau tai gali tureti tolesniy neigiamy
pasekmiy Rusijos ekonomikai bei atitinkamai didinti neatsiskaitymo rizikg, susijusig su gautinomis sumomis i$ Rusijos
jmoniy.

Grupes ir Bendrovés prekybos partneriy koncentracija ir didziausia kredito rizika, susijusi suis pirkejy gautinomis sumomis,
ataskaity sudarymo dieng pateikiama Zemiau:

Grupé Bendrové
2014 % 2013 % 2014 % 2013 %

1 klientas 5160 20 3707 14 5160 20 3707 14

2 klientas 4 069 16 2120 8 4 069 15 2120 8

3 klientas 2627 10 2019 8 2627 10 2019 8

4 klientas 2 055 8 1783 7 2 055 8 1783 7

5 klientas 1933 7 1773 7 1933 7 1773 6

6 klientas 880 3 - - 880 3 - -

7 klientas 795 3 1575 6 795 3 1575 6

Kiti klientai 8 341 32 13 146 50 9 040 34 13 683 51

Vertés sumazejimas (3511) (284) (3 398) (125)

IS viso 22 349 100 25839 100 23 161 100 26 535 100
Gautinos sumos i$ pirkejy pagal geografinius regionus:

Grupé Bendrové
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
Vakary Europa 7 683 7 049 7 683 7 049
Ukraina 1934 9130 1934 9130
Lietuva 1633 1782 2 468 2 478
Ryty Europa 4208 3158 4208 3158
Kitos NVS $alys 6 169 2 559 6 169 2 559
Kitos Bailtijos valstybés 94 215 78 215
Rusija 628 1946 621 1946
22 349 25839 23161 26 535
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29 Finansinés priemoneés (tesinys)

Kredito rizika (tesinys)

Grupes ir Bendroves 13 % ir 13 % pardavimy 2014 m. buvo vykdoma | Ukraing (2013 m. atitinkamai 33 % ir 34 %
pardavimy). Grupés ir Bendroves gautinos sumos uz parduotas prekes Ukrainoje jvertinus vertes sumazejimg 2014 m.
gruodzio 31 d. sudare 1 934 takst. lity. (2013 m. gruodZio 31 d. buvo 9 130 takst. lity).

Ukrainos politine ir ekonoming padétis Zenkliai pablogéjo del vyriausybes sprendimo nepasiradyti Asociacijos ir laisvosios
prekybos sutarties su Europos Sajunga 2013 m. lapkri¢io menesj. Politiniai ir socialiniai neramumai kartu su didéjancia
regionine jtampa pagilino dabartine ekonomikos krize, sukéle valstybés biudzeto deficito didejimg ir Nacionalinio Ukrainos
banko uZsienio valiutos rezervo ieikvojima, dél ko buvo sumazintas $alies skolinimosi reitingas. 2014 m. vasario men. del
nacionalinés valiutos devalvacijos Ukrainos Nacionalinis bankas jvedeé tam tikrus administracinius apribojimus valiuty
keitimo sandoriams ir taip pat paskelbe peréjima prie kintangio valiutos keitimo kurso rezimo. Galuting politinés ir
ekonominés krizes baigtj bei poveikj yra sunku prognozuoti, bet tai gali tureti tolesniy sunkiy pasekmiy Ukrainos
ekonomikai.

Besitesianti nestabili verslo aplinka neigiamai paveiké Grupés ir Bendroves rezultatus bei finansing bikle. 2014 m.
gruodzio 31 d. jvertinusios rizikg Grupe ir Bendrové apskaite 2 922 takst. lity vertes sumazejima gautinoms sumoms uz
Ukrainoje parduotas prekes (2013 m. gruodZio 31 d. vertés sumaz2gjimas apskaitytas nebuvo).

Grupes ir Bendroves vadovybe mano, jog maksimali rizika yra lygi i$ pirkejy gautinoms sumoms, atémus pripazintus vertes
sumazejimo nuostolius finansiniy ataskaity sudarymo dieng. Grupé ir Bendrove negarantuoja uz kity $aliy prievoles,
iSskyrus tai, kas atskleista 30 pastaboje.

Grupeje ir Bendroveéje yra jdiegta kredito politika ir kredito rizika nuolat kontroliuojama. Visiems pirkejams,
pageidaujantiems gauti atitinkama mokejimo atidejima, atliekami kredito rizikos jvertinimai.

Kredito draudimu ,Atradius Sweden Kreditforsakring” Lietuvos skyriuje apdraustos sumos sudaro 11 377 tikst. lity (2013
m. gruodZio 31 d. — 11 041 takst. lity) i§ Grupés gautiny prekybos sumy. Neapdraustos gautinos sumos i§ Ukrainos,
Moldovos, Rusijos ir kity NVS 3aliy pirkéjy.

1§ pirkejy gautiny sumy, atémus vertés sumazéjimo nuostolius, velavimy analizé 2014 m. ir 2013 m. gruodzio 31 d. yra

tokia:
Grupé
I$ pirkéjy gautinos sumos, Pradelstos i$ pirkéjy gautinos sumos, kurioms
kuriy apmokéjimo terminas neapskaitytas vertés sumazéjimas
néra praéjes bei joms maziau daugiau
neapskaitytas vertés nei 30 30-60 60-90 90-120 nei 120
sumazéjimas dieny dieny dieny dieny dieny I8 viso
2014 m. 13 544 4008 1703 1339 1144 611 22 349
2013 m. 15 052 5710 1558 873 1413 1233 25 839
Bendrové
I$ pirkéjy gautinos Pradelstos i$ pirkéjy gautinos sumos, kurioms
sumos, kuriy laikotarpis neapskaitytas vertés sumazéjimas -
néra pra¢jes bei joms maziau daugiau
neapskaitytas vertés nei 30 30-60 60-90 90-120 nei 120
sumazéjimas dieny dieny dieny dieny dieny IS viso
2014 m. 14 504 3967 1687 1314 1144 545 23 161
2013 m. 15927 5625 1518 828 1413 1224 26 535
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Likvidumo rizika

Grupe ir Bendrove kontroliuoja lesy trakumo rizikg naudodama pinigy srauty ataskaitas su likvidumo prognozémis ateities
laikotarpiams. Ataskaita apima numatomus veiklos pinigy srautus ir leidZia efektyviai planuoti pinigy panaudojima. Grupes
likvidumo (trumpalaikis turtas i$ viso / trumpalaikiai jsipareigojimai i§ viso) ir skubaus likvidumo ((trumpalaikis turtas i$ viso
- atsargos) / trumpalaikiai jsipareigojimai i$ viso) 2014 m. gruodzio 31 d. yra atitinkamai 1,20 ir 0,74 (2013 m. gruodzio
31 d. atitinkamai 1,03 ir 0,65). Bendrovés likvidumo ir skubaus likvidumo rodikliai 2014 m. gruodZio 31 d. yra atitinkamai
1,18 ir 0,73 (2013 m. gruodzio 31 d. atitinkamai 1,02 ir 0,65).

Grupes ir Bendroves likvidumo rizikos valdymo politikos tikslas palaikyti santykj tarp testinio finansavimo ir lankstumo
naudojant banky saskaity pervirdius, banky paskolas, obligacijas ir nuomos sutartis.

Zemiau pateiktos lentelés apibendrina finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2014 m. bei 2013 m. gruodzio 31 d.
pagal nediskontuotus mokejimus pagal sutartis.

Grupé
Nuo Nuo Apskai-
Parei- Iki 3 3iki 12 1iki 5 Po 5 tiné
kalavus ménesiy ménesiy mety mety 15 viso verté
Paskolos ir kiti jsiskolinimai, kuriems
nustatytos paltkanos - 3589 10 990 39 137 - 53716 48 296
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 7 089 15033 27 - - 22149 22 149
Suteiktos garantijos ir laidavimai 44 874 E - - - 44 874 -
2014 m. gruodzio 31 d. likutis 51963 18 622 11 017 39 137 - 120 739 70 445
Paskolos ir kiti jsiskolinimai, kuriems
nustatytos paltkanos - 2 896 19 442 23238 - 45 576 43 160
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 7 259 11916 92 - - 19 267 19 267
Suteiktos garantijos ir laidavimai - - 32234 41 073 - 73 307 -
2013 m. gruodzio 31 d. likutis 7 259 14 812 51 768 64 311 - 138 150 62 427
Bendroveé
Nuo Nuo Apskai-
Pareika- lki 3 3iki12 1iki 5 Po 5 tiné
lavus ménesiy ménesiy mety mety IS viso verté

Paskolos ir kiti jsiskolinimai, kuriems

nustatytos paltikanos - 3589 10 990 39137 - 53 716 48 296
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 6 851 16 577 27 - - 23455 23 455
Suteiktos garantijos ir laidavimai 44 874 - - - - 44 874 -
2014 m. gruodzio 31 d. likutis 51705 20 166 11 017 39 137 - 122 045 71751

Paskolos ir kiti jsiskolinimai, kuriems

nustatytos pallkanos - 2 896 19 442 23 238 - 45 576 43 160
Prekybos ir kitos mokétinos sumos 7 259 12 425 92 - - 19776 19776
Suteiktos garantijos - - 32924 41 073 - 73 997 -
2013 m. gruodzio 31 d. likutis 7 259 15 321 52 458 64 311 - 139 349 62 936

Paltkany mokejimai uz $ioje lenteléje nurodytas paskolas su kintamomis paldkany normomis apskaiciuoti pagal vidutines
rinkos paltkany normas laikotarpio pabaigoje; kintant rinkos pallkany normoms Sios sumos gali keistis.
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Likvidumo rizika (tesinys)

Kaip atskleista 25 pastaboje, 2015 m. sausio meénesj Grupé ir Bendrové pasiekeé susitarimg su banku, pagal kurj buvo
pakeistas paskoly grazinimo grafikas. Pagal atnaujintg grafikg Grupé ir Bendrove per 2015 m. turi grazinti 2 935 tukst. lity
(pagal pirminius grafikus paskoly dalis, graZintina per 2015 m., buvo 12 038 takst. lity). Informacija apie suteiktas garantijas
ir laidavimus atskleista 30 pastaboje.

Paldkany normos rizika

Grupés ir Bendroves paskolos yra su kintamomis palGkany normomis, kurios susijusios su EURIBOR.

2014 m. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrové nesinaudojo jokiomis finansinemis priemonémis apsidrausti nuo
paltkany normos kitimo rizikos.

Toliau pateiktoje lenteleje atskleidZiamas Grupeés ir Bendrovés pelno prie§ mokescius jautrumas galimiems palikany
normy pokyé&iams, visus kitus kintamuosius laikant konstantomis (jvertinant jsiskolinimus su kintama paldkany norma).
Grupés ir Bendroves nuosavam kapitalui jtakos, iSskyrus einamyjy mety rezultato jtaka, néra.

Padidéjimas/sumazé- Grupeé Bendrové
jimas baziniais |taka pelnui pries Jtaka pelnui prie$
punktais mokescius mokeséius
2014 m.
EUR +100 (483) (483)
EUR -100 483 483
2013 m.
EUR +100 (432) (432)
EUR -100 432 432

UZsienio valiutos rizika

Uzsienio valiutos kurso rizika sumazéjo, nes didziaja dalj pajamy Grupé ir Bendrové uzdirba eurais, kuris yra susietas su
litu santykiu 3,4528 lito uz 1 eura. 2014 ir 2013 m. nebuvo vykdoma idvestiniy finansiniy sandoriy uZsienio valiuta.

2014 m. bei 2013 m. gruodzio 31 d. Grupés piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai skirtingomis valiutomis buvo tokie:

2014 m. 2013 m.
Turtas Isipareigojimai Turtas Isipareigojimai
Eurais 51 888 59 023 48 604 51720
Litais 3627 11179 3395 9407
JAV doleriais 2752 212 765 1284
Kita valiuta 40 31 11 16
15 viso 58 307 70 445 52775 62 427
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UZsienio valiutos rizika (tesinys)

2014 m. bei 2013 m. gruodZio 31 d. Bendrovés piniginis turtas ir piniginiai jsipareigojimai skirtingomis valiutomis buvo
tokie:

2014 m. 2013 m.
Turtas |sipareigojimai Turtas Isipareigojimai
Eurais 51 888 59 031 48 493 51736
Litais 4 331 12 480 3269 9 905
JAV doleriais 2752 212 765 1284
Kita valiuta - 28 - 11
IS viso 58 971 71 751 52 527 62 936

Kapitalo valdymas

Grupeé ir Bendrove kaip kapitalg valdo jstatinj kapitalg, akcijy priedus, privalomajj rezerva, uzsienio valiutos perskaiciavimo
rezerva ir nepaskirstytajj peing. Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra garantuoti, kad Grupe ir Bendrove palaiko reikiamag
kapitalo lygj ir atitinkamus kapitalo rodiklius, siekiant garantuoti savo versla ir maksimizuoti akcininkams teikiamg nauda.

Grupe ir Bendrove valdo savo kapitalo strukttrg ir keiéia jg atsizvelgiant j ekonominiy salygy pokycius. Siekiant palaikyti
arba pakeisti kapitalo struktlrg, Grupé ir Bendroveé gali pakeisti dividendy iSmokéjimg akcininkams, grazinti kapitalg
akcininkams arba i$leisti naujas akcijas.

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas reikalauja, kad Bendrovés nuosavas kapitalas sudaryty ne maziau negu
50 % jos akcinio kapitalo. 2014 m. bei 2013 m. gruodzio 31 d. Grupé ir Bendrove §j reikalavima vykde.

Tikroji finansiniy instrumenty verté

Pagrindinio Grupeés ir Bendroves finansinio turto ir jsipareigojimy, kurie nevertinami tikrgja verte — ilgalaikiy ir trumpalaikiy
gautiny paskoly, prekybos ir kity gautiny sumuy, prekybos ir kity mokétiny skoly, ilgalaikiy ir trumpalaikiy finansiniy skoly
apskaitiné verteé yra artima jy tikrajai vertei.

Kiekvienos rasies finansiniam turtui ir jsipareigojimams jvertinti yra naudojami tokie metodai ir prielaidos:

- Trumpalaikiy paskoly, prekybos ir kity gautiny sumy, trumpalaikiy finansiniy skoly ir trumpalaikiy prekybos skoly
apskaitiné verté yra artima jy tikrajai vertei.

- ligalaikiy gautiniy sumy ir ilgalaikiy mokétiny sumy tikroji verté nustatoma remiantis tokios pat ar panasios paskolos
rinkos kaina arba pallikany norma, kuri yra taikoma tuo metu tokio pat termino skoloms.

Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai

UAB ,Vaidana" su AB Siauliy banku pasirag¢ finansinio uztikrinimo susitarimg, pagal kurj UAB ,Vaidana" jkeite 4 584 tukst.
vnt. valdomy AB ,Snaigeé" akcijy, taip perleisdama neturtine akcininky teise, pasiliekant teise | dividendus.

Laidavimo sutartimi Nr. 2012-02-12 Bendrové visu savo esamu ir busimu turtu laiduoja uz UAB ,Vaidana" dél tinkamo
prievoliy vykdymo AB Siauliy banko naudai dél jai suteikto 4 min. lity kredito, kurio grgZinimo terminas buvo atidétas iki
2017 m. kovo 27 d. (pirminis grazinimo terminas buvo 2015 m. kovo 27 d.). Laidavimo tikroji verte 2014 m. ir 2013 m.
gruodzio 31 d. buvo nereikSminga.
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30 Nebalansiniai jsipareigojimai ir neapibréztumai (t¢sinys)

31

Bendrove yra pasirasiusi laidavimo sutartis su OAO ,Petrokomerc” banku, pagal kurias solidariai jsipareigoja uz OAO
,Polair" paskolas, kurios 2014 m. gruodzio 31 d. sudaré 40 874 tukst. lity (2013 m. gruodzio 31 d. — 69 307 tukst. lity).
Paskoly graZinimo terminas yra 2017 m. spalio 20 d., 1 809 tdkst. lity tures bdti grgZinama per 2015 m. Pagal paskoly
sutartis OAQ ,Polair" turi laikytis tam tikry finansiniy ir nefinansiniy salygy. Dél minéty sglygy nesilaikymo bankas turi teisg
taikyti sutartyje numatytas sankcijas (paskolos pallkany normos padidejimas) arba gali pareikalauti grazinti paskolas
anksgiau sutartyse numatyto laiko. Pagal preliminarius neaudituotus finansinius rodiklius 2014 m. gruodzio 31 d. OAO
Polair* nesilaiké sutartyse numatyty finansiniy salygy. ki $iy finansiniy ataskaity pasiradymo dienos OAQO ,Petrokomerc”
bankas nepasinaudojo aukidiau minéta teise ir nereikalavo i§ OAO ,Polair” iSankstinio paskoly grazinimo. Jeigu bankas
Sia teise pasinaudoty ir OAO ,Polair’ bty nepajegi jvykdyti minétg jsipareigojimg, bankas, vadovaujantis laidavimo
sutartimis, galety reikalauti, kad Bendrové solidariai vykdyty OAO ,Polair* jsipareigojimg. Tokiu atveju Bendrove per 4
kalendorines dienas privaléty jvykdyti savo jsipareigojimus pagal laidavimo sutartis. Kadangi iki $iy finansiniy ataskaity
pasiradymo dienos jokiy pranesimy i§ banko apie OAO ,Polair” jsipareigojimy nevykdyma pagal paskoly sutartis nebuvo
gauta, joks atidéjinys galimiems jsipareigojimams pagal laidavimo sutartis Grupés ir Bendroves finansinése ataskaitose
2014 m. gruodZio 31 d. nebuvo formuotas. Jeigu jvykty taip, kad Bendrove turety vykdyti jsipareigojimus pagal auks¢iau
minétas laidavimo sutartis, tai galéty lemti reikSmingg neapibréztuma dél Grupes ir Bendroves veiklos testinumo.

2013 m. Bendrove yra sudariusi $ilumos energijos pirkimo sutartj, pagal kurig 10 mety jsipareigoja pirkti po 6 000 Kwh
ilumos energijos per metus. Nenupirkus sutarto kiekio energijos arba nutraukus sutartj yra numatytos baudos nuo
2 000 takst. lity pirmais sutarties galiojimo metais iki 200 takst. lity deSimtais sutarties galiojimo metais.

Mokesgiy inspekcija gali bet kuriuo metu per 5 po ataskaitiniy mokestiniy mety i§ eiles einancius metus patikrinti
buhalterijos knygas ir apskaitos jradus bei apskaiciuoti papildomus mokescéius ir baudas. Bendroves vadovybei neZzinomos
jokios aplinkybés, del kuriy galéty iskilti potencialus reik8mingas jsipareigojimas siuo atzvilgiu.

Susijusiy Saliy sandoriai

Pagal 24-ajj TAS ,Susijusiy $aliy atskleidimas" $alys laikomos susijusiomis, jei viena Salis gali vienaSaliskai ar bendrai
kontroliuoti kitg arba daryti reikdmingg jtakg kitai Saliai, kai priimami finansiniai ar veiklos sprendimai finansy ar veiklos
klausimais, arba kai $alys yra bendrai kontroliucjamos, taip pat jei vadovybés nariai, jy artimieji ar artimi asmenys, gali
viena$aliskai ar bendrai kontroliuoti Bendrove ar Grupe ar daryti jai reikSminga jtaka. Nustatant, ar 8alys yra susijusios, yra
atsizvelgiama j santykiy esme, o ne j jy formg

Grupes susijusios $alys 2014 m. ir 2013 m. buvo $ios:

UAB ,Vaidana“ (akcininkas);

JFuruchi Enterprises” Ltd. (tarpiné bendroveé tarp akcininko ir galutinio akcininko),
,Hymana Holdings*“ Ltd. (tarpine bendrové tarp akcininko ir galutinio akcininko);
,Tetal Global" Ltd. (galutinis akcininkas);

OAOQ ,Polair (galutiniy akcininky kontroliuojama jmong);

ZAO ,Polair Nedvizimost" (galutiniy akcininky kontroliuojama jmone),

LArea Polair' (galutiniy akcininky kontroliuojama jmone);

,Polair Europe" S.R.L (galutiniy akcininky kontroliuojama jmone);

.Polair Europe“ Limited (galutiniy akcininky kontroliuojama jmone);

ZAO ,Rada" (galutiniy akcininky kontroliuojama jmone),

ZAO ,Zavod Sovitalprodmas* (galutiniy akcininky kontroliucjama jmone).

Grupeé vykdo politikg sudaryti sandorius su susijusiomis $alimis komerciniais terminais ir sglygomis. Likuciai mety pabaigoje
yra neapdrausti, jiems nenustatytos paldkanos, i8skyrus suteikta paskolg. 2014 m. ir 2013 m. gruodzio 31 d. Grupe
nesuformavo jokiy vertés sumazejimy abejotinoms skoloms, susijusioms su gautinomis sumomis i§ susijusiy Saliy.
Abejotiny gautiny sumy vertinimas yra atliekamas kiekvienais metais tikrinant susijusios Salies finansine bakle ir jvertinant
rinkg, kurioje veikia susijusi 8alis.
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31 Susijusiy $aliy sandoriai (tesinys)

Finansinés ir investicinés veiklos sandoriai su susijusiomis Salimis:

2014 m. 2013 m.
Gautos Pallkany Suteiktos Palikany Gautos Pallkany Suteiktos Paldkany
paskolos sanaudos paskolos pajamos paskolos sanaudos paskolos pajamos
ZAO ,Zavod
Sovitalprodmas” - - 5179 105 - - - -
OAQ ,Polair” - - 1726 1522 - - 16 347 786
UAB ,Vaidana" - - 384 30 - 183 244 6
- - 7 289 1657 - 183 16 591 792
2014 m. Gautinos Mokétinos
Pirkimai Pardavimai sumos sumos
OAOQ ,Polair* (Saldytuvai) 2424 - - 439
2424 - - 439
2013 m. Gautinos Mokétinos
Pirkimai Pardavimai sumos sumos
OAO ,Polair (8aldytuvai) 1 656 963 - -
,Polair Europe" Limited 268 - - -
,Polair Europe" S.R.L 16 - - -
1940 963 - -

Bendrove yra pasirasiusi laidavimo sutartj su OAO ,Petrokomerc” banku, pagal kurig solidariai jsipareigoja uz OAO ,Polair*
paskolas, kurios 2014 m. gruodzio 31 d. sudare 40 874 tukst. lity (2013 m. gruodZio 31 d. — 69 307 tlkst. lity). Paskoly
grazinimo terminas yra 2017 m. spalio 20 d., 1 809 takst. lity turés bati grazinama per 2015 m.

Bendroves sandoriai su dukterinémis jmonémis:

Pirkimai Pardavimai
2014 m. 2013 m. 2014 m. 2013 m.
UAB ,Almecha” 7 694 8 932 6 666 7762
TOB ,Snaige Ukraina“ 96 100 - -
7 790 9 032 6 666 7762

Bendrove vykdo politikg sudaryti sandorius su dukterinemis jmonémis sutartinemis sglygomis. Bendroves sandorius su
dukterinemis jmonemis sudaro gamybos Zaliavy ir gatavos produkcijos sigijimai ir pardavimai bei gaunamos rinkodaros
paslaugos, taip pat nekiinojamojo turto, jrangos ir jrengimy jsigijimai. Likuciai mety pabaigoje yra neapdrausti, gautinoms
sumoms nenustatytos pallikanos ir atsiskaitymai vykdomi tik bankiniais pavedimais. Gautiny sumy i§ dukteriniy jmoniy
apmokejimui uztikrinti Bendrovei nebuvo jkeisty reikSmingy turto sumy.

Bendroves suteikty paskoly ir gautiny sumy i§ dukteriniy jmoniy vertés finansines bikles ataskaitoje gruodzio 31 d.:

2014 m. 2013 m.
ligalaikés gautinos sumos
Prekybos gautinos sumos i§ UAB ,Almecha” - -
llgalaikiy gautiny sumy i8 viso - -
Trumpalaikés gautinos sumos
Prekybos gautinos sumos i8 UAB ,Almecha" 1053 1212
Trumpalaikiy gautiny sumy i8 viso 1053 1212
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Susijusiy saliy sandoriai (tesinys)

Bendroves i$ dukteriniy jmoniy gautiny sumy bei suteikty paskoly velavimy analize gruodzio 31 d.:

1§ dukteriniy jmoniy Pradelstos i$ dukteriniy jmoniy gautinos sumos ir
gautinos sumos ir suteiktos paskolos, kurioms neapskaitytas vertés
suteiktos paskolos, kuriy sumazéjimas
laikotarpis néra praéjes maziau daugiau
bei joms neapskaitytas nei 30 30-60 60-90 90-120 nei 120
vertés sumazéjimas dieny dieny dieny dieny dieny I$ viso
2014 m. 1053 - - - - - 1053
2013 m. 1211 1 - - - - 1212

Bendrovés moketinos sumos dukterinéms jmonéms gruodzio 31 d. (jtrauktos | Prekybos skoly straipsnj Bendroves
finansinés buklés ataskaitoje):

2014 m. 2013 m.
UAB ,Almecha“ 1434 656
TOB ,Snaige Ukraina" 8 17
1442 673

2014 m. gruodzio 31 d. Bendrove visu savo esamu ir blsimu turtu laiduoja uz UAB ,Vaidana" dél tinkamo prievoliy vykdymo
AB Siauliy banko naudai del jai suteikto 4 min. lity kredito, kurio grazinimo terminas atidétas iki 2017 m. kovo 27 d.

Vadovybés darbo uZmokestis ir kitos iSmokos

2014 m. Bendrovés ir dukteriniy jmoniy vadovybei priskaiiuotas darbo uZmokestis i§ viso sudareé atitinkamai
1 367 takst. lity ir 106 tdkst. lity (2013 m. — atitinkamai 2 027 takst, lity ir 371 tOkst. lity). Bendroves ir dukteriniy jmoniy
vadovybei nebuvo suteikta jokiy paskoly, garantijy, nebuvo jokiy kity i$mokety ar priskaiciuoty sumy ar turto perleidimo.

Jvykiai po finansinés baklés ataskaitos datos

2015 m. sausio 30 d. Bendrove pasirade kredito sutaréiy pakeitimus, pagal kuriuos buvo pakeistas paskoly grazinimo
grafikas bei pallkany norma — 1 men. EURIBOR + 6,25 % (Grupés ir Bendroves paskoly likutis pagal auksiau paminetas
sutartis 2014 m. gruodzio 31 d. sudare atitinkamai 48 296 takst. lity ir 48 296 tdkst. lity). Taip pat pakeitimuose numatyta,
kad Bendroveé netures vykdyti finansiniy skoly ir EBITDA rodiklio, skaitiuojamo nuo 2014 m. gruodzio 31 d. ,Polair” grupés
konsoliduoty rezultaty.

Nuo 2015 m. vasario 1 d. susijusiai jmonei OAO ,Polair* suteiktai paskolai yra taikkomos 1 meén. EURIBOR + 6,5 % metinés
pallkanos, susijusiai jmonei ZAO ,Zavod Sovitiorodmas*” bei akcininkei UAR ,Vaidana® taikomos 1 men. EURIBOR + 5,5 %
metinés palikanos. Taip pat nutarta padidinti akcininkei UAB ,Vai “\Isduotg paskolg iki 1 249 tokst. lity (2013 m.
gruodzio 31 d. suteikta paskola sudaré 628 tikst. lity).

Atsizvelgdama j tai, UAB ,Snaigé" nuo 2015 m. sausio 1 d. savo findp ine pskaif vykdo eurais. Kity mety finansinés
ataskaitos taip pat bus rengiamos ir pateikiamos eurais. Lyginamoji in
valiutos keitimo kursg, t. y. 3,4528 lito uz 1 eura.

Generalinis direktorius Gediminas Ceika 2015 m. balandzio 13 d.

Finansy direktorius Mindaugas Sologubas - o 2015 m. balandzio 13 d.
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Atsakingy asmeny patvirtinimas

Uz 2014 m. konsoliduoto metinio pranedimo bei Bendrovés ir konsoliduoty finansiniy ataskaity parengima atsakingi &
Bendroves valdymo organy nariai, darbuotojai ir administracijos vadovas bei Bendroves konsultantai patvirtina, kad, jy
siniomis, metinés konsoliduotos finansinés ataskaitos, sudarytos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybes
standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo Bendrovés ir bendra konsoliduoty §
jmoniy turta, jsipareigojimus, finansine bikle, pelng arba nuostolius, kad konsoliduotame metiniame praneSime yra o
teisingai nurodyta verslo plétros ir veiklos apzvalga, Bendrovés ir bendra konsoliduoty jmoniy biklé kartu su =
pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu. H

AB ,Snaigé" generalinis direktorius Gediminas Ceika

AB ,Snaigé" finansy direktorius Mindaugas Sologubas

—
Ataskaita parengta: 2015 m. balandzio 13 d.
Ataskaitos parengimo vieta: AB ,Snaigé", Pramonés g. 6, Alytus
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Vadovo zodis

Gerbiamieji,

2014 metai turbdt ne tik AB ,Snaigé*, bet ir daugeliui kity, ir ne vien Lietuvos jmoniy, jsimins kaip geopolitines situacijos
paveikti metai. Sios situacijos padariniai — prarasti pardavimai rinkose, atsidiirusiose karo ar embargo zonose,
prarastos pajamos dél vietiniy valiuty devalvacijos. Po tokiy mety verslas paprastai dZiaugiasi jau ne didesniu pelnu,
bet kuo mazesniais nuostoliais. Laimi tie, kurie sugeba greiCiausiai nukreipti savo veiklg kitomis kryptimis,
persiorientuoti, nebijoti naujy nestandartiniy sprendimy.

Labai d#iaugiuosi, kad bendrove AB ,Snaigé" galiu priskirti batent prie tokiy jmoniy.

Nors ir praradome Ukraing, kaip viena didziausiy bei pelningiausiy savo rinky, ta¢iau Siuos praradimus didziaja dalimi
pavyko kompensuoti kitose Salyse. Nevertinat Ukrainos kritimo, bendrovés pardavimai augo net 18 proc.

Didziuojuosi savo komandos gebéjimais Zaibiskai reaguoti | susidariusig padétj bei perorientuoti savo veiksmus
bendrovei naudingomis kryptimis.

AB ,Snaige" pastangos islaikyti stabilius pardavimus daugiau parducdant kitose rinkose buvo vaisingos: palyginus su
paeitais metais bendrovés pardavimai Prancizijoje augo 39 proc., Lenkijoje — 31 proc., Vokietijoje — 14 proc.

Zenkliai AB ,Snhaigés” pardavimai augo ir Lietuvoje — net 46 proc. palyginus praeitais metais. DZiaugiuosi, kad
,Snaiges" $aldytuvai puikiai perkami ne tik Pranctzijoje, Vokietijoje, Portugalijoje, kitose Europos $alyse, bet ir Lietuvos
rinkoje. Siandien ,Snaige* yra antras geriausiai parduodamas Saldytuvy prekinis Zenklas Lietuvoje, kai kurie misy
gaminai yra tikri bestseleriai, ménesiy ménesiais neuZleidZiantys geriausiai parduodamy $aldytuvy viety pardavimy
sgrase.

Per metus AB ,Snaigé" savo pirkéjams pristaté keleta naujy gaminiy: taupiausia, itin mazai elektros energijos vartojant]
A+++ klasés Saldytuvg, naujg didesnés talpos 3aldiklj, aukStesnés energetinés klasés Saldytuvg su beserksne Saldymo
sistema ,No Frost". Pastarasis buvo apdovanotas Lietuvos mety gaminio Aukso medaliu.

AB ,Snaigé" 2014 m. audituotais konsoliduotais duomenimis pasieké 4,3 min. Lt EBITDA. Tai yra 3 kartus daugiau nei i
2013 metais. Bendrovés audituota konsoliduota apyvarta virsijo 145 min. Lt ir yra 16 proc. mazesné palyginus su |
praeitais metais. :

Audituotais konsoliduotais duomenimis AB ,Snaigé" patyré 2,6 min. Lt nuostolj, t. y. 4 kartus mazZesnj nei pernai. -
Nuostolis susidaré suformavus atidgjinius galimiems kai kuriy Krymo bei ryty Ukrainos klienty skoly nuraSymams. Del ©
susiklos&iusios situacijos 8alyje jie buvo priversti sustabdyti savo veikla. i

2015 m. neplanuoja ir ne2ada biti lengvesni. Basime ir toliau veikiami politinio nestabilumo, valiuty svyravimo. Taciau
esu tikras, kad mums ne tik pavyks i§laikyti visus iSbandymus, jgyvendinti uzsibréztus tikslus, bet ir toliau dziuginti
savo vartotojus naujais gaminiais.

AB ,,Snaigé“ generalinis direktorius

Gediminas Ceika

5
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1 BENDRA INFORMACIJA APIE AB ,,SNAIGE*
1.1 Ataskaitinis laikotarpis, uz kurj parengtas metinis prane$imas

Metinis pranesimas parengtas uz 2014 metus.

1.2 Pagrindiniai duomenys apie bendrove

Bendrovés pavadinimas — akciné bendrové ,Snaigé” (toliau vadinama bendrove)
|statinis kapitalas 2014 m. gruodZio 31 d. — 39 622 395 Lt

Adresas — Pramonés g. 6, LT-62175 Alytus

Telefonas — (315) 56 206

Faksas — (315) 56 207; (315) 56 269

Elektroninis pastas — snaige@snaige.lt

Interneto tinklalapis — http://www.snaige.lt

Teisiné-organizaciné forma — juridinis asmuo, akciné bendrové

[registruota kaip Lietuvos Respublikos (toliau — LR) akciné bendrove 1992 m. gruodzio 1 d. Alytaus miesto valdyboje, 3
bendrovés jregistravimo numeris AB 92-119, jmoniy rejestro kodas 249664610. Paskutiniai AB ,Snaige” jstatai buvo
perregistruoti LR Juridiniy asmeny registro Alytaus skyriuje 2012 m. geguzes 24 d.

1.3 Bendrovés pagrindinés veiklos pobudis

Bendrovés pagrindiné veikla yra $aldytuvy ir $aldikliy gamyba ir kita LR jstatymy nedraudziama veikla, kaip numatyta
registracijos jstatuose.

1.4 Bendrovés jmoniy grupés struktara

AB “SNAIGE”

Lietuva

99 % 100%
00O “Snaigé - Ukraine” UAB “Almecha”
(Ukraina) (Lietuva)

1.4.1 Informacija apie bendrovés dukterines jmones

AB ,Snaigé"“ grupei priklauso Alytaus $aldytuvy gamykla ,Snaigé” ir Sios dukterines bendroves:

e UAB ,Almecha". Pagrindiné veikla — kity niekur nepriskirty masiny ir jrangos gamyba. Bendrové jkurta
2006 m. lapkritj. Adresas: Pramonés g. 6, Alytus, Lietuva.

e 000 ,Snaige-Ukraine". Pagrindiné veikla — Saldymo prietaisy realizacija, prekyba, konsultavimas, servisas.
Bendrove jkurta 2002 m. lapkriti. Adresas: Grusevskio g. 28-2a/43, Kijevas, Ukraina.

1.5 Informacija apie bendrovés filialus ir atstovybes
Bendroveé neturi filialy ir atstovybiy.
1.6 Trumpa bendrovés istorija

e 1963 m. Alytuje pradéti gaminti pirmieji buitiniai $aldytuvai Lietuvoje. Per pirmuosius metus pagaminti pirmieji 25
Saldytuvai.

e 1968 m. pastatyta nauja gamykla pramonés rajone.

e 1975 m. pagamintas pirmasis milijonas Saldytuvy.
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¢ 1983 m. AB ,Shaige" gaminiai pradéti eksportuoti j uZsienio Salis.

e 1990 m. bendrové tapo Lietuvos Respublikos valstybés jmone.

e 1992 m. AB ,Snaigé" privatizuota ir jregistruota kaip akciné bendrové.

e 1995 m. bendrové buvo rekonstruota; $aldytuvai pradéti gaminti be aplinkai kenksmingo freono.

e 1997 m. AB ,Snaigé" gavo kokybés valdymo tarptautinio standarto sertifikata.

e 2000 m. bendroves kokybes valdymo sistema sékmingai peratestuota ISO 9001 sertifikatui gauti.

e 2001 m. AB ,Snaigé" gavo aplinkos apsaugos vadybos sistemos standarto ISO 14001 sertifikata.

e 2002 m. pradeti gaminti $aldytuvai su aplinkai nekenksmingu $altnesiu R600a. Pradéta A+ energijos efektyvumo
klases $aldytuvy gamyba. ,Snaige" tapo ES projekto ,Energy+" dalyve.

e 2003 m. A+ energijos efektyvumo kiases $aldytuvas ,Snaigé RF310" apdovanotas LPK konkurso ,2Geriausias
mety gaminys"” aukso medaliu.

e 2004 m. bendrové atidaré naujg gamyklg Kaliningrade.

e 2006 m. AB ,Snaige* jsigijo 100 proc. jmonés ,Liga-Servis®, uzsiimancios didmenine ir maZmenine prekyba
Rusijoje, akcijy.

e Pagamintas deSimt milijoninis Saldytuvas.

e Bendrove savo produkcijg eksportavo | daugiau nei keturiasdesimt pasaulio Saliy.

e 2007 m. AB ,Snaigé" Alytaus gamykloje pradejo serijing naujy modeliy linijos ,Snaige Ice Logic" gamyba.

e Si naujoji linija laiméjo nacionalinio konkurso ,Inovacijy prizas 2007* apdovanojima. Saldytuvai jvertinti
JInovatyvaus produkto" kategorijoje.

e Bendroves aplinkos apsaugos vadybos sistema seékmingai peratestuota ISO 14001 sertifikatui gauti.

o Saldytuvas ,Snaigé ICE LOGIC RF34SH" apdovanotas ,Mety gaminio” aukso medaliu.

e Per Siuos metus AB ,Snaige"” pardave rekordinj kiekj — 653 tlkst. Saldytuvy.

e 2008 m. 3aldytuvas ,Snaigé ICE LOGIC RF31SM* apdovanotas ,Mety gaminio® aukso medaliu.

o Bendrove pripaZinta inovatyvia Lietuvos jmone, jai jteiktas ,Inovacijy prizas 2008".

e 2009 m. dél nuostolingos gamybos, kurig lémé rublio devalvacija, uZzdaryta bendrovés gamykla Kaliningrade.

e 2010 m. pradéta serijiné aukiciausios energijos efektyvumo klasés $aldytuvy gamyba.

e Kartu su Kazachstano valstybinio kapitalo jmone SPK ,Saryarka” bendrove jkiré bendrg jmone ,Snaige- |
Saryarka“. E

e Saldytuvas ,Snaigé Ice Logic RF 34 A++* apdovanotas Lietuvos ,Mety gaminio 2010" aukso medaliu.

e 2011 m. A++ klasés Saldytuvas-Saldiklis ,Snaigé ICE LOGIC Glassy RF34SM"“ apdovanotas Lietuvos |
,Mety gaminio" aukso medaliu.

e 2011 m. Rusijos bendrové ,Polair, netiesiogiai veikdama per UAB ,Vaidana®, sigijo 59,86 proc. visy bendroves '
akcijy. i

e 2012 m. oficialaus sitilymo jgyvendinimo metu UAB ,Vaidana“ jsigijo 12 379 525 vnt. paprastyjy vardiniy 1 lito
nominalios vertés AB ,Snaigé” akcijy ir 2012 m. birZelio 1 d. turéjo 36 096 193 vnt., arba 91,1 proc., bendrovés |
akcijy. i

o Uz pasiekimus eksporto srityje AB ,Snaigé” pripazinta ,2012 mety eksportuotoja” ir apdovanota Lietuvos
prekybos, pramones ir amaty riimy asociacijos prizu. '

e 2013 m. AB ,Snaigé" nugaléjo ,Inovatyvios jmones" kategorijoje ir apdovanota ,Inovacijy prizu 2013",

e 2013 m. A++ klaseés ,Snaigé* Glassy dizaino linijos ,Side by side" tipo Saldytuvas C 29SM - $aldiklis F 22SM
apdovanotas Lietuvos ,Mety gaminio” aukso medaliu.

e 2013 m. gamybai paruostas auki&iausios energijos efektyvumo klasés A+++ Saldytuvas ,Snaigé ICE LOGIC
RF34SM".

e 2013 m. AB ,Snaigé“ dalyvavo ,Verslo Ziniy* organizuotame projekte smulkiajam ir vidutiniam versiui ,Gazelé
2013" ir yra pripazinta viena sékmingiausiai dirbanciy ir spar€iausiai besivystanciy Lietuvos bendroviy.

e 2014 m. sukurtas ,RF 34 NO FROST* $aldymo sistemos S$aldytuvas, atitinkantis A++ energijos klases
reikalavimus.

e 2014 m. AB ,Snaige" 3aldytuvas su bederk$ne Saldymo sistema ,NO FROST SNAIGE RF34" laiméjo ,Lietuvos
mety gaminio 2014" aukso medalj.

e Bendrove pripazinta inovatyvia Lietuvos jmone ir apdovanota Lietuvos Inovacijy prizu.
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1.7 Misija. Vizija. Vertybés.

Misija

Misy misija yra kurti finansi$kai disciplinuotg versla, tiekti vartotojams aukstos kokybes produktus uz priimting kaing ir
didinti investicijy grazg masy akcininkams.

Vizija

Misy tikslas — tapti patikimiausiu buitinés technikos prekiniu Zenklu Ryty Europos vartotojams bei pageidaujamu
gamintoju Vakary Europos Salyse.

Vertybés

Alvirumas Patikimumas Komandinis darbas Lankstumas
1.8 Svarbiausi 2014 mety jvykiai

Sukurtas ,RF 34 NO FROST* $aldymo sistemos $aldytuvas, atitinkantis A++ energijos klasés reikalavimus.
Sukurtas naujas, vieny dury 163 cm auk$dio $aldytuvas be aldiklio kameros C31.

Pradedama gaminti stambiam naujam uzsakovui BRANDT (Prancizija).

Lenkijos gamintojo uZsakymu bendrové sukdreé ir pradéjo gaminti naujg Saldytuvy dizaino linijg IN.

Bendrové apdovanota Lietuvos mety gaminio aukso medaliu uz pirmajj lietuviskg NO FROST saldytuva RF34.
Bendrové pripazinta inovatyvia Lietuvos jmone ir apdovanota Lietuvos Inovacijy prizu.

Pradéta prekyba su stambiu Pranciizijos specializuotu buitinés technikos mazmenines prekybos tinklu BOULANGER.

Bendroves eksporto geografija i$siplété dar dviem 8alimis — Gruzija ir Azerbaidzanu.

2 AB,SNAIGE“ VALDYMAS IR VADOVYBE

2.1 Bendrovés valdymo organai
2.1.1.Bendrovés organai

Bendrovés organai yra:
e Visuotinis akcininky susirinkimas.
e Valdyba sudaroma i§ $esiy nariy ir renkama ketveriy mety laikotarpiui.
e Bendrovés vadovas — generalinis direktorius.

Visuotinis akcininky susirinkimo $aukimas, kompetencija nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatyme nurodytos
visuotinio akcininky susirinkimo $aukimo tvarkos ir kompetencijos.

Bendrovés valdyba renka ir atSaukia visuotinis akcininky susirinkimas Akciniy bendroviy jstatyme reglamentuota

tvarka. Bendroves valdyba turi teise priimti sprendimg idleisti obligacijas. Valdybos kompetencija kitais atvejais
nesiskiria nuo Akciniy bendroviy jstatyme nustatytos kompetencijos. Bendroves valdybos darbo tvarka nustato
valdybos darbo reglamentas.

Bendroves vadovo kompetencija, jo skyrimo ir atsaukimo tvarka nesiskiria nuo nurodytos Akciniy bendroviy jstatyme.

Bendrovéje nuo 2009 m. yra akcininky isrinktas ir veikiantis kolegialus valdymo organas — audito komitetas. Audito
komitetas savo veikloje vadovaujasi audito komiteto darbo reglamentu. 2011 m. gruodZio 14 d. neeilinis visuotinis
bendrovés akcininky susirinkimas at3auké bendrovés audito komitetg in corpore. Naujas audito komitetas iSrinktas
2012 d. balandzio 30 d. visuotinio akcininky susirinkimo metu.

2.1.2 Bendrovés veiklos teisiniai pagrindai

Akciné bendrove ,Snaige" savo veikloje vadovaujasi bendrovés jstatais, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
jstatymu ir kitais jstatymais, norminiais aktais, taip pat ES teisés aktais.
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2.2 Bendrovés valdymo organy nariai

2.2.1 Informacija apie valdymo organy narius ir jy dalyvavima bendrovés jstatiniame kapitale

Turimas

akeii Turima Balsy
Vardas, pavardé Pareigos ey kapitalo dalis,
skaicius, dalis, proc proc
vnt. ’ * )
VALDYBA
Aleksey Kovalchuk AB ,Snaigé" valdybos pirmininkas - - -
Mikhail Stukalo AB ,Snaigé" valdybos narys - - -

Robin Peter Walker AB ,Snaigé" valdybos narys - - -

Svetlana Ardentova AB ,Snaige” valdybos narys - - -

Vladislav Sviblov AB ,Snaige" valdybos narys - - -

ADMINISTRACIJA (administracijos vadovas, vyr. finansininkas)

Gediminas Ceika AB ,Snaigé" generalinis direktorius - -

Neringa Mengitniené AB ,Snaigé" finansy direktoré iki 2014-09-22

Mindaugas Sologubas | AB ,Snaigé” finansy direktorius nuo 2014-09-23

2.2.2 Informacija apie valdymo organy nariy dalyvavima kity jmoniy, jstaigy ir organizacijy veikioje

Dalyvavimas kity jmoniy veikloje bei kapitale (2014 m. gruodzZio 31 d.):

— il . Kity jmoniy
Vardas, pavardé Organizacijos pavadinimas, pareigos kapitalo ir balsy

dalis, proc.
Aleksey Kovalchuk Kity Lietuvos jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja -
Mikhail Stukalo Kity Lietuvos jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja -
Robin Peter Walker Kity Lietuvos jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja -
Svetlana Ardentova Kity Lietuvos jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja -
Vladislav Sviblov Kity Lietuvos jmoniy veikloje bei kapitale nedalyvauja -
Gediminas Ceika UAB ,Almecha"” valdybos pirmininkas -
Mindaugas Sologubas UAB ,Almecha" valdybos narys -

UAB ,Verslo architekttra“ direktorius 100 %

2.2.3 Valdybos pirmininkas, administracijos vadovas ir vyriausiasis finansininkas

Darbovietés per paskutiniuosius 10 mety ir

Vardas, pavardé| [§silavinimas, profesija . .
pareigos jose

Statybos, blsto ir komunaliniy pastaugy

Nl Finansy akademija prie Rusijos Federacijos federaline agentdra.
SISy Vyriausybeé 2009-2013 m. OAQ ,Polair* generalinis
Kovalchuk yriausybés
ovaichu direktorius.
ZAO ,Polair-Nedvizhimost” generalinis
direktorius.
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Nuo 2008 m. sausio mén. — AB ,Snaigé"
generalinis direktorius.

2005 12 — 2008 01 — AB ,Snaigé" pardavimy
direktorius.

2001 05 — 2005 12 — ,Kraft Foods Lietuva“

Vilniaus universitetas, ekonominés L . .
darbo su svarbiais klientais vadovas Baltijos

Gediminas informatikos ir automatizuoty valdymo sistemy salims
Gk RO 2Anie oS SRoNomIo 2000 11 — 2001 05 — stazuoté ,Kraft Foods"

kompanijoje Cekijoje.

1997 — 2000 11 — Kraft Foods Lietuva*
pardavimy vadovas Latvijai ir Estijai.

1994 — 1997 — Kraft Foods Lietuva" pardavimy
vadovas Vilniaus regionui.

Nuo 2014 09 — AB ,Snaige" finansy direktorius.
Nuo 2013 08 — UAB ,Verslo architektara®
Stokholmo ekonomikos mokykla Rygoje, | direktorius.

Mindaugas ekonomikos ir verslo bakalauras 201110 — 2013 07 — ,LIGIRS" UAB direktorius,
Nikolaev, Ukraina.

2008 06 — 2011 10 — UAB ,GRANEX"

vyr. finansininkas.

2006 08 — 2008 06 UAB ,GLASMA LT"

vyr. finansininkas.

Sologubas Vytauto DidZiojo universitetas, finansy ir
bankininkystés magistras

2.2.4 Duomenys apie kiekvieno valdymo organo nario kadencijos pradzia ir pabaiga

Vardas, pavardé Kadencijos pradzia Kadencijos pabaiga
VALDYBA

Aleksey Kovalchuk 2011-12-14 | iki 2015 VAS

Robin Peter Walker 2011-12-14 | iki 2015 VAS

Mikhail Stukalo 2011-12-14 | iki 2015 VAS
Svetlana Ardentova 2013-04-30 | iki 2015 VAS
Vladislav Sviblov 2013-04-30 | iki 2015 VAS
ADMINISTRACIJA (gen. direktorius ir vyr. finansininkas)

Gediminas Ceika 2008-01-03 | Sutartis neterminuota
Neringa Menéitniené 2008-06-02 | Iki 2014-09-22
Mindaugas Sologubas 2014-09-23 | Sutartis neterminuota

2.2.5 Informacija apie valdymo organy nariy nei$nykusj teistuma uz nusikaltimus nuosavybei,
tkininkavimo tvarkai, finansams

Tokios informacijos néra.
2.2.6 Informacija apie iS$mokas bei paskolas valdymo organy nariams
Per 2014 m. ataskaitinj periodg tokiy iSmoky nebuvo.

2.2.7 Informacija apie bendrovés per ataskaitinj laikotarpj iSmokéty atlyginimy, tantjemy ir kity
iSmoky i$ pelno bendras sumas ir vidutinius dydzius, tenkancius vienam asmeniui

Per 2014 m. valdybos nariams atlyginimy nebuvo iSmokéta.
2.2.8 Bendrovés stebétojy tarybos, valdybos nariams per ataskaitinj laikotarpj ismokeéty atlyginimy,
tantjemy ir kity iSmoky i$ pelno sumos, gautos i§ jmoniy, kuriose bendrovés dalis jstatiniame

kapitale sudaro daugiau kaip 2C procenty

Tokiy i$moky per ataskaitinj periodg nebuvo.
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2.2.9 Per ataskaitinj laikotarpj valdymo organy nariams skirtos paskolos, suteiktos garantijos ir
laidavimai, kuriais uztikrintas jy prievoliuy jvykdymas
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Jokiy paskoly, laidavimy, garantijy valdymo organy nariams per ataskaitinj perioda nebuvo suteikta.

2.2.10 ReikSmingi susitarimai, kuriy $alis yra bendrové ir kurie jsigalioty, pasikeisty ar nutrakty
pasikeitus bendrovés kontrolei, taip pat ju poveikis, iSskyrus atvejus, kai dél susitarimy pobudzio
ju atskleidimas padaryty bendrovei didele Zalg

Kiek zinoma bendrovei, tokiy susitarimy nera.

2.2.11 Bendrovés ir jos organy nariy ar darbuotojy susitarimai, numatantys kompensacija, jei jie |
atsistatydinty arba baty atleisti be pagrjstos priezasties arba jei jy darbas baigtusi dél bendrovés ¢
kontrolés pasikeitimo

Kiek Zzinoma bendrovei, tokiy susitarimy néra.

2.3 Bendrovés jmoniy grupés vadovybé

Gediminas Ceika — generalinis direktorius.

Mindaugas Sologubas — finansy direktorius.

Rata Petrauskaité — rinkodaros direktoré.

Kestutis Urbonavicius — technikos ir gamybos direktorius.
Rolandas Luksta — prekybos direktorius.

2.4 Bendrovés jstaty pakeitimo tvarka
Bendrovés jstatai gali bati keigiami visuotinio akcininky susirinkimo sprendimu, priimtu kvalifikuota 2/3 balsy dauguma,
i8skyrus Akciniy bendroviy jstatyme numatytas iSimtis.

Visuotiniam susirinkimui priémus sprendimg pakeisti bendrovés status, suraSomas visas pakeisty jstaty tekstas ir po
juo pasirago visuotinio akcininky susirinkimo jgaliotas asmuo.

Pakeistus bendrovés jstatus bei sprendimy juos pakeisti patvirtinanéius dokumentus bendrovés vadovas per jstatymy
nustatytus terminus turi pateikti juridiniy asmeny registro tvarkytojui.

TPl TN i U T T T e ¥ i o T T T AL S

Visais kitais $iuose jstatuose neaptartais klausimais bendrové vadovaujasi Lietuvos Respublikos civiliniu kodeksu,
Akciniy bendroviy jstatymu, kitais Lietuvos Respublikos jstatymais ir teisés aktais.

| —— T LA

3 AB ,SNAIGE“ |STATINIS KAPITALAS, AKCININKAI, INFROMACIJA APIE VERTYBINIUS
POPIERIUS

3.1 Bendrovés jstatinis kapitalas

3.1.1 Jmoniy rejestre jregistruotas jstatinis kapitalas

Vertybiniy popieriy VP skaicius Nominalioji Bendra nominalioji Dalis jstatiniame
pavadinimas verte, Lt verté, Lt kapitale, proc.
Paprastosios vardinés akcijos,
ISIN LT0000109274 39 622 395 1 39 622 395 100

3.1.2 |statinio kapitalo pokyciai per pastaruosius 4 metus

Pakitusio jstatinio Istatinio kapitalo |statinio
kapitalo registravimo dvdis pries pokyt' Pokytis Priezastis kapitalo dydis
data ydis p P ! po pokyéio
|statinio kapitalo didinimas,
konvertavus bendrovés
2011-05-12 30735715 | +8 886 680 | 2keininky valdomas bendroves 39 622 395

konvertuojamas obligacijas |
8 886 680 vnt. paprastyjy
vardiniy akcijy
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3.1.3 Informacija apie numatomg jstatinio kapitalo didinimg konvertuojant ar kei¢iant | akcijas |
iSleistus skolos ar iSvestinius vertybinius popierius
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Siuo metu isleisty skolos ar i§vestiniy vertybiniy popieriy néra.
3.2 Akcininkai

3.2.1 Stambiausi akcininkai

95,13 proc. bendrovés jstatinio kapitalo priklauso Lietuvoje registruotoms jmonéms bei privatiems asmenims, 4,87
proc. — nerezidentams. I$ viso bendrovéje 2014 m. gruodZio 31 d. buvo 895 akcininkai (2013 m. gruodzio 31 d. — 939 |
akcininkai). DidZiausias bendrovés akcininkas — UAB ,Vaidana®, valdanti 91,10 proc. akcijy. i

Zemiau esanéioje lentel¢je pateikiamas stambiausiy bendrovés akcininky sgrasas 2014 m. gruodzio 31 d.:

Turimy paprastyjy vardiniy TP . . .
akcijy skaicius, vnt, Turima jstatinio kapitalo ir balsy dalis, proc.
e : jskaitant
Akcininky vardai, paprastasias
pavardés (imoniy iskaitant i viso vardines akcijas, Su kartu
payadinimai, buveines priklausanéius priklausangias veikianéiy
il i§ viso akcininkui akcininkui asmeny
rejestro kodas) nuosavybés nuosavybés teise grupe,
teise proc.
balsy | kapital | suteikiamy | kapital
dalis | o dalis balsy o dalis
UAB ,Vaidana“,
BCHSUGIOS BN, 36 096 193 36096 193 | 91,10 | 91,10 91,10 | 91,10 :
Vilnius, Lietuva, jlk
302473720

3.2.2 Akcininkai, turintys specialias kontrolés teises

Néra bendrovés akcininky, turingiy specialiy kontrolés teisiy.
3.2.3 Akcininky balsavimo teisiy apribojimai
Visi akcininkai turi vienodas balsavimo teises.

3.2.4 Akcininky tarpusavio susitarimai, apie kuriuos bendrové Zino ir dél kuriy gali bati ribojamas
vertybiniy popieriy perleidimas ir (arba) balsavimo teisés

Bendrovei néra zinoma apie kokius nors tokio tipo akcininky tarpusavio susitarimus.

3.3 Prekyba bendrovés vertybiniais popieriais reguliuojamose rinkose

3.3.1 Vertybiniai popieriai, jtraukti j requliuojamy rinky prekybos sgrasus

AB ,Snaige” 39 622 395 paprastosios vardinés akcijos yra jtrauktos | AB NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy

birzos Papildomajj prekybos saraga. Bendra nominali verté — 39 622 395 Lt. VP CD kodas — 10927. Vienos akcijos |
nominali verté — 1 (vienas) Lt. :

3.3.2 Prekyba bendrovés vertybiniais popieriais birZose ir kitose organizuotose rinkose

Prekyba vertybiniy popieriy birzoje bendrovés PVA pradéta 1995 m. rugpjucio 11 d.

| Nasdag OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos Oficialuji prekybos sarasg AB ,Snaigé” paprastosios vardines akcijos
yra jtrauktos nuo 1998 m. balandzio 9 d.

2009 m. geguzes 8 d. bendroveé savo iniciatyva pateiké praSyma AB NASDAQ OMX Vilnius iSbraukti bendroveés
akcijas i$ AB NASDAQ OMX Vilnius Oficialiojo prekybos saraso ir jtraukti jas | AB NASDAQ OMX Vilnius Papildomajj
prekybos sarasa.

67



2014 mety konsoliduotas metinis pranedimas

3.3.2.1 Prekyba NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birZoje

Prekyba bendrovés akcijomis 2010-2014 m.

SNAIGE

Paskutinés Vidutiné
Metai prekybos Maks. kaina, Min. kaina, kaina, LTL Akcijy kiekis, Apyvarta,
sesijos kaina, LTL LTL vnt. LTL
LTL
2010 0,925 1,119 0,539 0,880 38 297 848 32744919
2011 1,813 1,830 0,884 1,312 16 137 891 21182 479
2012 1,716 2,072 1,385 1,816 4717 209 8 567 215
2013 1,588 1,795 1,405 1,626 258 117 419 847
2014 1,388 1,719 1,036 1,371 192 019 263 431
Paskutinés Vidutiné
Metai prekybos Maks. kaina, Min. kaina, kaina, Akcijy kiekis, Apyvarta,
sesijos kaina, EUR EUR EUR vnt. EUR
EUR
2010 0,268 0,324 0,156 0,255 38 297 848 9 483 584
2011 0,525 0,530 0,256 0,380 16 137 891 6 134 870
2012 0,497 0,600 0,401 0,526 4717 209 2 481237
2013 0.460 0,520 0,407 0,471 258 117 121 596
2014 0,402 0,498 0,300 0,397 192 019 76 295
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Toliau pateikiame bendrovés akcijy kainos ir apyvarty grafikus per paskutiniuosius 5 metus i$ AB NASDAQ OMX
Vilnius intemeto tinklalapio, patalpintus adresu:

http://www.nasdagomxbaltic.com/market/?instrument=L T00001092748list=3&pg=details&tab=historical&lang=t&curre
ncy=0&downloadcsv=0&date=&start=2009.01.01&end=2014.12.31&start=2010.01 .01&end=2014.12.31
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Zemiau pavaizduoti OMX Baltic Benchmark, OMX Vilnius indeksy ir AB ,Snaigé” akcijy kainos grafikai per laikotarpj
nuo 2013-12-31 iki 2014-12-31. Informacija paimta i AB NASDAQ OMX Vilnius interneto tinklalapio, kuriame ji
skelbiama adresu:

http://www.nasdagomxbaltic.com/market/?pg=charts&lang=It&idx main%5B%50=0MXBBGI|&idx main%5B%5D=0M
XV&add index=OMXBBPI&add equity=L T0000128266&idx_equity%5B%5D=LT0000109274&period=otherdstart=201

2014 mety konsoliduotas metinis pranesimas

3.12.318&end=2014.12.31
Baltijos rinkos indeksai
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Sau Kow Geg Lie Rgs l;ap
Indeksas/Akcijos 2013-12-31 2014-12-31 +-%
—OMX Baltic Benchmark Gl 613,50 566,56 -7,65
~OMX Vilnius 421,60 452,42 7,31
=SNG1L 0,460 EUR 0,402 EUR -12,61

3.3.2.2 Prekyba kitose reguliuojamose rinkose

Bendrovés vertybiniais popieriais néra prekiaujama kitose reguliuojamose rinkose.

3.3.3 Vertybiniy popieriy kapitalizacija

AB ,Snaigé’ akcijy ir bendra AB NASDAQ OMX Vilnius listinguojamy akcijy kapitalizacija 2010-2014 mety

paskutinémis prekybos dienomis.

Baltijos akcijy sarasas 2014-12-30 2013-12-30 2012-12-28 2011-12-30 2010-12-30
Kapitalizacija min. 55,00 LTL 62,93 LTL 67,99 LTL 71,83 LTL 28,44 LTL

Baltijos akcijy sarasas 2014-12-30 2013-12-30 2012-12-28 2011-12-30 2010-12-30
Kapitalizacija min. 15,93 EUR 18,226 EUR 19,692 EUR 20,802 EUR 8,237 EUR

3.4 Savy akcijy supirkimas

Per 2014 metus savy akcijy supirkimy nebuvo vykdoma. Mety pabaigoje bendrové savy akcijy neturéjo.
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3.5 Dividendai

Bendrové néra nustadiusi dividendy skyrimo tvarkos. Sprendima mokéti dividendus priima visuotinis akcininky
susirinkimas. Dividendy uz pastaruosius 5 metus bendrové néra mokéjusi.

3.6 Sutartys su vertybiniy popieriy vieSosios apyvartos tarpininkais

2013 m. geguzés 20 d. AB ,Snaige" sudaré sutartj su UAB FM| ,Orion securities” (A. Tuméno g. 4, Vilnius) del
bendroves i$leisty finansiniy priemoniy apskaitos ir asmeniniy vertybiniy popieriy saskaity tvarkymo.

3.7 Vertybiniy popieriy perleidimo apribojimai

Nera nustatyta perleidimo apribojimy bendrovés i$leistiems vertybiniams popieriams.
4 AB ,,SNAIGE“ VEIKLOS APZVALGA

4.1 Pagrindiniai bendrovés veikla apibadinantys rodikliai, jy dinamika

2013 m. Grupe pardavé dukterines jmones OOO ,Techprominvest, 000 ,Liga Servis" ir likvidavo OOO ,Moroz trade”. '
Siy jmoniy rezultatus Grupé atvaizdavo kaip nutraukta veikla 2013 m. Buvo perskaiciuoti ir 2012 m. konsoliduoti

duomenys. Pagrindiniai veiklos rodikliai uz 2013 ir 2012 m. pateikiami atsizvelgiant | tesiamag veiklg (nutrauktos veiklos |
rezultatai pateikiami palyginimui atskirai). Finansiniai rodikliai uz 2014-2010 m. pateikiami bendrai. '

(konsoliduoti duomenys):

2014 m. 2013 m. 2012 m. 2011 m. 2010 m.

Apyvarta (tesiamos veiklos), tikst. Lt 145 422 172 651 141 759 111133 113 839
Eji’;frfts's pelnas (tgsiamos veiklos), 21848 28 483 24 030 16 397 17 427
Grynasis pelnas (nuostolis) i$
tesiamos veiklos, takst. Lt (2 606) 4736 4675 B B
Grynasis (nuostolis) i$ nutrauktos
veiklos, takst. Lt i SIE"SE) QL€ ) )
Grynasis pelnas (nuostolis), tikst. Lt (2 606) (8 811) 1019 (5 042) (2 613)
Vidutiné akcijos kaina, Lt 1,371 1,627 1,817 1,288 0,86
Finansiniai rodikliai 2014 m. 2013 m. 2012 m. 2011 m.
P_elno pries mokesc!us rodiklis, % (tesiamos veiklos 1,55 % 292 % 3.30 % 5,46 %
einamuijy mety pelningumas)
Bendroji marza (tesiamos veiklos), % 15,02 % 16,50 % 16,95 % 14,75 %
EBITDA marza (tesiamos veiklos), % 2,94 % 7,23 % 10,05 % 561 %
Mokumo rodiklis, % (bendrojo trumpalaikio mokumo) 120 % 103,07 % 117,13 % 81,91 %

= —
rsoi:joi:((l)iss)lr viso turto santykis, % (bendras skolos 71.84 % 68.14 % 64.01 % 59.99 %
Vidutinés akcininky nuosavybés grazos rodiklis : N o N N
(tesiamos veiklos), % 8,64 % 14,42 % 12,32 % -14,11 %
Akcijy rodikliai 2014 m. 2013 m. 2012 m. 2011 m.,
Grynasis pelnas akcijai (tesiamos veiklos), Lt -0,07 0,12 0,12 -
Grynasis nuostolis akcijai (nutrauktos veiklos), Lt - -0,34 -0,09 -
Grynasis pelnas akcijai (bendras), Lt -0,07 -0,22 0,03 -0,14
Vidutiné mety akcijos rinkos kaina, Lt 1,371 1,627 1,817 1,288
EBITDA akcijai (tesiamos veiklos), Lt 0,11 0,32 0,36 0,16
EBITD_A daugll_dls (EBITDA akcijai / akcijos vidutiné 0.08 0.19 020 0,12
mety rinkos kaina)
Visi dividendai, takst. Lt - - - -
Dividendai vienai akcijai, Lt - - - -
\L/tldu“ne buhalteriné akcijos verté (tesiamos veiklos), 076 0.83 0.96 0.9
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4.2 Gamyba
4.2.1 Bendrovés produkty portfelis

AB ,Snaigé" specializuojasi aukitos kokybés buitiniy Saldytuvy ir Saldikliy gamyboje. Be to, gaminami Saldytuvai
komerciniams tikslams ir viedbu&iams bei restoranams. Taip pat gaminamos atsarginés dalys Saldytuvams, jrankiai bei
jrengimai.

Bendrové gamina aukstos kokybés jvairiy modeliy buitinius $aldytuvus, $aldytuvus — vitrinas bei vyno Saldytuvus,
saldiklius bei jy atsargines dalis.

Pagrindiné bendrovés produkcija — $aldytuvai. Jie klasifikuojami j keturias pagrindines kategorijas:
Kombinuoti $aldytuvai su atskiromis iSorinémis durimis;

Vienkameriniai Saldytuvai;

o Saldikliai;

e Komerciniai Saldytuvai.

2014 metais daugiausia pagaminta kombinuoty $aldytuvy su atskiromis iSorinemis durimis.

Konsoliduoti paskutiniyjy treju mety pardavimai:

Veiklos rasis 2014 m. 2013 m. 2012 m.
vnt. Proc. Vnt. Proc. Vnt. Proc.

Parduoti bendrovés pagaminti
Saldytuvai, vnt. 217 654 100 245 495 100 218 419 100

iS to skaiciaus:

Kombinuoti $aldytuvai su atskiromis
iSorinémis durimis

Buitiniai 3aldytuvai (vienkameriniai) 7924 3,6 8 967 3,7 11509 53
Saldikliai 22 335 10,3 33983 13,8 32879 15,1

11 766 54 11 570 4,7 14 115 6,5

175 629 80,7 190 975 77,8 159 916 73,2

Komerciniai Saldytuvai

250000 | — -
200000 | - =
B Komerciniai $aldytuvai

150000 = m Saldikliai
100000 ! — B Buitiniai 3aldytuvai (vienkameriniai)

‘ B Kombinuoti $aldytuvai su atskiromis

50000 iSorinémis durimis
0

2014 m. 2012 m.

4.2.2 Gamybos nutraukimas ar sumazinimas, turéjes ar turintis esminés jtakos bendrovés veiklos
rezultatams per 3 pastaruosius ikinius metus

Per pastaruosius 3 Tkinius metus gamybos nutraukimo ar sumazinimo, turéjusio esming jtaka bendroves veiklos
rezultatams, nebuvo.
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4.3 Pardavimai

Pagal pardavimo rinky svarbuma ir geografinj pasidalinimg bendrové savo pardavimo rinkas dalina j Sias pagrindines
grupes: Baltijos $aliy rinka (Lietuva, Latvija, Estija), Ryty rinka (Rusija, Ukraina, Kazachstanas, Uzbekistanas,
Tadzikistanas, kitos NVS 8alys), Europos rinka (Vokietija, Pranctzija, Belgija, Olandija, Lenkija, Portugalija, Cekija,
kitos Vakary ir Centrinés Europos $alys).

2014 m. AB ,Snaigé" pardaveé vir§ 217,7 tukst. savo gamybos 8aldytuvy. Pagrindinés produkcijos pardavimo pajamos
sieké 135 min. Lt, tai yra 13,0 proc. maziau nei pemai. Daugiausiai (55,3 proc.) pardavimo pajamy bendrové gavo i§
Europos rinkos. Siek tiek maziau (36 proc.) — i$ Ryty rinkos. Maziausiai bendrove gavo pardavimo pajamy (8,7 proc.)
i Baltijos $aliy rinkos. Eksportas sudaré 93,3 proc. visos parduotos produkcijos, t. y. 126,1 min. Lt.

Bendrovés 2014 m. pardavimo struktiira (pagal pajamas):

B Europa 55,3%
B Rytai 36%
m Baltija 8,7%

Europos rinka

Europos rinkoje AB ,Snaige" 2014 m. pardavé 118,5 takst. vnt. 8aldytuvy ir gavo 74,8 min. Lt pajamy. Tai yra 28,1 |
proc. daugiau pajamy nei pernai. Daugiausia produkcijos buvo parduota ir daugiausia pajamy gauta Vokietijoje (32,3
tokst. vnt., 20,5 min. Lt), Pranchzijoje (31,6 tkst. vnt., 19,3 min. Lt) bei Lenkijoje (28,8 takst. vnt., 18,5 min. Lt).

2014 m. buitinés technikos rinka rodé atsigavimo pozymius.

llgameéiai AB ,Snaige" klientai, tokie kaip ,Severin® (Vokietija), ,Orima" (Portugalija), ,Conforama*“ (Pranclzija) tesia =
sékminga bendradarbiavimg su bendrove. 2014 m. pradétos derybos su ,Boulanger” (Prancizija) ir ,Brandt"
(Prancizija), ,Expert* (Norvegija).

Pardavimai Europos rinkoje 2014 m. (pagal pajamas):

B Vokietija- 27,5%
M Prancizija- 25,9%
H Lenkija- 24,7%

m Cekija-7,1%

m Portugalija- 5,7%
= Sveicarija- 2,5%

Bulgarija - 1,8%

~Vengrija-1,1%
Kiti- 3,7%
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Ryty rinka

2014 m. bendrové Ryty rinkoje pardavé 82,9 tikst. vnt. $aldytuvy ir gavo 48,6 min. Lt pardavimo pajamy, t.y. 449
proc. maZiau nei 2013 m. Pagrindine jtaka padaré karo veiksmai Ukrainoje bei sunki ekonominé padétis Sioje 3alyje ir |
deél to stipriai sumazéje pardavimai Sioje rinkoje. |
AB ,Snaige" 2014 m. toliau plétojo prekybinius santykius su Kirgizija, Kazachstanu, TadZikija ir Uzbekija. Tai — |
egzotidkos, tolimos, bet pelningos rinkos, kuriose ,Snaigés" $aldytuvai ypa¢ vertinami. 2014 m. bendrove giose rinkose |
pardave 41,7 tikst. vnt. §aldytuvy bei gavo 23,4 min. Lt pajamuy, t. y. 9,3 proc. daugiau negu 2013.

Per 2014 m. bendrové uzmezgé prekybinius santykius su Azerbaidzanu ir Gruzija.

Pardavimai Ryty rinkoje 2014 m. (pagal pajamas):

B Uzbekistanas- 45,5%

W Ukraina- 38,3%

B Moldova- 8,8%

B Rusija-4,7%

B TadiZikistanas- 1,7% ‘
® Kirgizija- 0,8% '
# Kiti- 0,2% ‘

Baltijos $aliy rinka

2014 m. AB ,Snaige“ Baltijos aliy rinkoje pardave daugiau nei 16,2 tdkst. Saldytuvy ir gavo 11,8 min. Lt pajamy.
2014 m. Lietuvoje AB ,Snaigé’ pardavé apie 12,2 tOkst. $aldytuvy, gavo vir§ 9,1 min. Lt pardavimo pajamy.
Ekspertiniais duomenimis 2014 metais AB ,Snaigé” uzémé apie 13 proc. Lietuvos buitiniy Saldytuvy rinkos.

Latvijoje 2014 m. buvo parduota 3,3 tikst. $aldytuvy, pardavimo pajamos virsijo 2,2 min. Lt.

AB ,Snaige" 2014 m. Estijoje pardavé daugiau nei 0,8 tiikst. Saldytuvy, pardavimo pajamos sieke beveik 0,5 min. Lt.

Pardavimai Baltijos §aliy rinkoje 2014 m. (pagal pajamas):

m Lietuva-76,9%
B Latvija- 19%

Estija-4,1%
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Bendrovés prekiniy zenkly portfelis

2014 m. bendrové pardavé 50,2 proc. produkcijos su savo prekiniu zenklu ,SNAIGE". Be 3iy, bendrove pagamino
Saldytuvus su kity gamintojy ir mazmeninés prekybos tinkly prekiniais Zenklais: ,Far — CONFORAMA®, didziausias
buitinés technikos maZmeninés prekybos tinklas Pranctzijoje; ,Amica“; ,Bartscher"; ,Bomman"; ,Coldis"*; ,Continent";
,Cool*; ,KBS*; ,Orima"; ,Raymond".

Bendrovés prekiniy zenkly portfelis 2014 m. (pagal pardavimo pajamas):

m SNAIGE - 50,2%

B kiti prekiniai Zenklai - 49,8%

4.4 Tiekimas

Bendrovei tiekiamos medziagos bei komplektuojanéios dalys i§ daugiau nei 20 pasaulio Saliy. DidZioji jy dalis -
Europos $aliy gamintojai bei Zaliavy tiekéjai.

Strateginiai tiekéjai — ,SECOP" s.r.o., ,HUAYi Compressor Co., Ltd., ,ACC Compressors" S.P. (kompresoriai),
Jiaxipera compressor Co.*, Ltd., ,Donper group®, ,Total Petrochemicals”, ,Bayer MATERIAL SCIENCE", ,Arcelor FCS

Commerci®, ,Sintur Spolka“ z.0.0, ,Marcegaglia Poland“ Sp.z.o.0., ,Lisiplast' UAB, ,Hoda R. GrazZio“ UAB, ,Profilita" |

UAB, ,Baltijos polistirenas” UAB.

Aukstos kokybes garantija ir efektyvi logistika, geriausia rinkos pirkimo kaina ir salygos, konkurencija tarp tiekéjy ir
nuolating alternatyviy medziagy paieska — tai bendrovés tiekimo strategijos prioritetai. Konkurencija tarp tiekéjy ir

alternatyviy medziagy paieska skatina perkamo produkto tobulinima. AB ,Snaige" tiekejy techninés tarnybos glaudziai |
bendradarbiauja su bendrovés technologais ir konstruktoriais, ieSkodami bendry technologiniy sprendimy, gerinanciy

produkto kokybe bei mazinandiy produkto savikaing.
4.5 Darbuotojai ir zmogiskyjy iStekliy politika

4.5.1 Bendrovés Zmogiskujy istekliy politika

Bendrovés sékmeé priklauso ne tik nuo jos dydZio, jvaizdZio, strategijos, bet didele dalimi ir nuo to, kaip ji elgiasi su

savo personalu. Visi ig$tkiai ir pokyciai, su kuriais susiduria bendrove, susije su joje dirbanciais Zmonemis, todel
veiklos efektyvuma pirmiausia lemia gebéjimas valdyti Zmogiskuosius isteklius.

Personalo politika bei Zmogiskyjy istekliy valdymas bendrovéje susideda i$: Zmogiskyjy istekliy planavimo, personalo
komplektavimo (pritraukimas, atranka, priémimas ir i$laikymas), personalo ugdymo, veiklos vertinimo, personalo
motyvavimo, elgesio normy, darby saugos, taip pat socialiniy sglygu uztikrinimo.

Susiduriant su permainomis ir naujais i8§0kiais, bendrovei svarbiausia sugebéti kuo mazesnémis sgnaudomis islaikyti
kvalifikuota, gaby ir motyvuota personala, gebantj vykdyti nustatytus uZdavinius ir padeti bendrovei pasiekti jos
strateginius tikslus.

Strateginis zmogiskyjy istekliy valdymas. Personalo politikos tikslas — padeéti bendrovei prisitaikyti prie naujy
aplinkos reikalavimy ir jgyvendinti strateginius tikslus, tai administravimo efektyvumo didinimas, Zmogiskuyjy istekliy
praktikos susiejimas su bendra bendrovés strategija, Zmogiskujy istekliy jvertinimas.

Zmogiskujy istekliy planavimas. Uztikrinti efektyvy pareigybiy skaiciy ir struktiros planavima, uztikrinti zmogiskujy
istekliy poreikio planavimg, planavimo kokybés jvertinima.
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Veiklos analizé. Siekiant uztikrinti efektyvesnj zmogiskuyjy idtekliy valdyma batina jvertinti naujus veiklos uzdavinius,
atsisakyti neefektyvios veiklos, funkeijy dubliavimo, pergrupuoti ir naujai perskirstyti funkcijas.
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+

Bendrovés ugdymas. Personalo ugdymas yra bitina sglyga bendrovés strateginiams tikslams pasiekti, nes
mokydamasis personalas jgyja kvalifikacija ir gebéjimy. Kintantys bendroves iSSakiai, aplinka, kurioje reikia vykdyti i
uzduotis, naujy technologijy taikymas, sudétinga situacija darbo rinkoje rodo, kad batina investuoti | personalo mokyma
(kvalifikacijos kélimag), nes tai motyvuoja, gerina darbo kokybe, didina lojaluma, uztikrina efektyvesnj prisitaikyma prie
naujy i88dkiy ir salygu.

Veiklos jvertinimas ir karjera. Personalo veiklos vertinimas — neatsiejama karjeros planavimo dalis. Asmens
potencialg ir tobulinimo sritis gali numatyti tik objektyvus vertinimas. Veiklos vertinimo tikslas — maksimaliai suderinti
personalo veiklg su bendrovés tikslais. Veiklos valdymo procesas, tai aiskiy ir pasiekiamy veiklos tiksly nustatymas,
tiksly siekimo stebéjimas, darbuotojy veiklos (tikslu) koordinavimas, nustatyty tiksly koregavimas, metinis personalo
veiklos vertinimas. Planuojant karjera, labai svarbu, kad jis blty nukreiptas ne tik | praeitj, t. y. asmens darbo
rezultatus, bet ir j ateitj — jo gabumus, sugebéjima keistis, vykdyti sudétingesnes uzduotis — j jo potenciala.

Personalo motyvavimas. Apklausy metu daugelis kaip pagrindinj veiksnj, lemiantj Zemg motyvacijg, nurodo
nepakankama darbo uzmokestj. Siuo metu, vis dar esant sunkioms ekonominéms salygoms, batina daugiau démesio

|

skirti socialiniams motyvams stiprinti: asmeniniams pasiekimams skatinti, atsakomybei didinti, priklausymo grupei ar
komandai, vadovavimo, saviraiskos galimybéms sudaryti ir kt.
4.5.2 Bendrovés darbuotojai 2012-2014 m. pagal personalo grupes*:
2014 2013 2012
D‘:"_’“P' Vidutinis Vidutinis Vidutinis
ojal  Iskaigius % atlygini- [Skaigius % atlygini- [Skaigius % atlygini-
mas, Lt mas, Lt mas, Lt
Vadovai 5 0,7 20 099 5 0,7 25120 5 0,8 20 341
Specialistai 120 18,0 3293 120 16,5 3249 118 18,5 3181
Darbininkai 543 81,3 1797 601 82,8 1761 514 80,7 1659
IS viso: 668 100,0 2212 726 100,0 2149 637 100,0 2082

4.5.3 Bendroveés darbuotojy struktira pagal i$silavinimag*

et 2014 2013 2012
S avillimas Skaiéius % Skaiéius % Skaidius | %

Aukstasis 112 16,8 109 15,0 101 15,9
Spec. vidurinis 433 | 64,8 448 61,7 389 | 61,1
Vidurinis 116 17,4 161 222 139 218
Nebaigtas vidurinis 7 1,0 8 1,1 8 1,2
15 viso: 668 100 726 100 637 100

4.5.4 Bendrovés ir dukteriniy jmoniy darbuotojai 2012-2014 m. pagal personalo grupes™:

2014 2013 2012
Darbuotojai
Skaicius % Skaicius % Skaicius %
Vadovai 7 1,0 7 0,9 9 1,2
Specialistai 138 18,4 139 17,0 156 20,2
Darbininkai 603 80,6 668 82,1 606 78,6
I$ viso: 748 100 814 100 771 100

*vidutiniai metiniai duomenys
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4.6 Investicijy politika
4.6.1 Dukteriniy bendroviy pavadinimai, bustiniy adresai, veiklos pobudis, jstatinio kapitalo dydis,

neapmokéta bendrovés dalis jstatiniame kapitale, grynasis pelnas (nuostolis), trumpalaikiy
jsipareigojimuy ir trumpalaikio turto santykis, visy jsipareigojimy ir viso turto santykis |

SNAIGE - UKRAINE ALMECHA
Jregistruota 2002 m. lapkrit]. Bendroveé jregistruota 2006 m.
Registracijos data, buveinés adresas Adresas: Grusevskio g. 28- lapkritj. Adresas: Pramonés g.
2a/43, Kijevas, Ukraina 6, Alytus, Lietuva
: = i Kity niekur nepriskirty masiny ir
Veiklos pobudis Prekyba ir rinkodaros paslaugos irangos gamyba
AB ,SNAIGE" turima jstatinio kapitalo dalis, % 99 100
|statinio kapitalo dydis (Lt) 29 814 1375785
Nea!pmokéta emitento dalis jstatiniame Pilnai apmoketa Pilnai apmokéta
kapitale
2014 m. grynasis pelnas (nuostolis) (Lt) 28 692 (15 806)

4.6.2 Stambis, sudarantys daugiau kaip 10 procenty bendrovés jstatinio kapitalo, investicijy |
projektai, jgyvendinti per paskutinius 2 finansinius (Okinius) metus: investiciju rusys, investicijy ¢
apimtys, investicijy finansavimo Saltiniai, investicijy geografinis pasiskirstymas

2014 mety investicijy programy jgyvendinimui i$ viso buvo panaudota 5 144,29 tlkst. Lt investiciniy lésy. ,
Naujy gaminiy kdrimui ir jy gamybos parengimui iSleista 2 061,01 takst. Lt. Mety begyje sukurti Sie nauji gaminiai ir |
parengta jy gamyba (jsigyta ir jdiegta | gamyba nauja jranga ir jrengimai):
1. a) RF 34 NF A++;
b) RF34 NF su didesniu Zemy temperatiry kameros tiriy;
2. Saldytuvas C 31;
3. Saldytuvas CD 140 (C 140).

Patobulinus lentyny laikikliy konstrukcijg $aldytuvy vidinése spintose, atliktas visy RF ir F 3aldytuvy modeliy vidiniy

spinty gamybos jrangos pakeitimas, t. y. — atliktas 10 vakuumformy ir 13 puansony modernizacijos projektas. !
Technologijy vystymui, ypatingai svarbiy ir efektyviy projekty jdiegimui, darbo viety tobulinimui bei gamybos pajegumy ¢
didinimui 2014 metais buvo iSleista 1 700,92 tikst. Lt: atliktas ,Magic cylinder miltelinio dazymo kabinos i§ TPI [
montaZas ir pritaikymas darbui ,Snaigéje’, jrengta dazymo remonto kabina, jsigyta ir jdiegta nemazai jrengimy ir |
jrangos bandymy centrui modernizuoti (pagal ,Intelektas LT+" projekta), jsigyti papildomi puansonai ir formos
$aldytuvy spinty bei dury izoliacijos uzpylimui, lietformy dubleriai, jdiegti kiti svarbls projektai. ¥

100,08 tokst. Lt buvo investuota j efektyviy elektros energijos ir Silumos taupymo priemoniy jgyvendinima: jdiegta )
energijos naudojimo kontrolés ir monitoringo sistema ,EMCOS Corporate®, sumontuoti lauko apsvietimo jrenginiai
jmonés teritorijoje, jdiegtos kitos energijg taupandios priemones. :
Gamybos techniniam palaikymui, naujos jrengimy ir jrangos jsigijimui bei mety eigoje susidévejusios atnaujinimui |
panaudota 794,56 tikst. Lt. Buvo jsigyti 2 elektriniai akumuliatoriniai krautuvai, 2 ultragarsinio suvirinimo aparatai, ND
RF D357.318 ,dury vonelés” lietforma, kranas ,Almechai’, jvairds Stampai, matavimo prietaisai, detaliy transportavimo *
veZiméliai, pakabos dazymui ir kita jranga. :
Logistikos ir serviso kio jrengimy tobulinimui 2014 metais iSleista 379,95 tikst. Lt. Buvo baigtas sandéliy Tkio
valdymo sistemos jdiegimas, jsigyta jranga metalo rulony i8krovimui, jrengti vartai metaly ir pagamintos produkcijos
sandéliuose, ir t. t.

Bendrovés kompiuteriy, spausdintuvy ir programinés jrangos atnaujinimui, atsarginiy kopijy programinés ir kaupikliy
jrangos jsigijimui 2014 metais iSleista 166,52 takst. Lt.
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4.7 Aplinkos apsauga
4.7.1 Aplinkos apsaugos politika

Bendrovés aplinkos apsaugos vizija — ekologiski gaminiai, Svari technologija ir Svari aplinka.

Bendroves produktai, ju gamybos technologija bei paslaugos nedaro neteiséto poveikio atmosferos orui, vandenims,
darbuotojams, vartotojams, aplinkai.

Aplinka neturi biti uztersta gamybos bei produkty atliekomis daugiau negu tai neiSvengiama ir leidziama.

Bendroveés vadovybe, siekdama jgyvendinti vizijg ir ai$kiai suprasdama aplinkos apsaugos svarbg, prisima $iuos
jsipareigojimus:
o vykdyti pritaikomus teisinius ir kitus bendrovés nusistatytus reikalavimus, susijusius su aplinkos apsaugos
aspektais;
o vykdyti tar§os prevencijg, skiriant derama démesj dujy, didinangiy Siltnamio efekta, naudojimo kontrolei ir tuo
prisidedant prie globalinio klimato atSilimo maZinimo;
nuolat gerinti aplinkos apsaugos veiksminguma;
didinti mdsy darbuotojy samoningg poZidrj j aplinkos apsauga;
o projektuoti gaminius, atsizvelgiant | Zaliavy ir resursy taupyma, pavojingy medziagy naudojima, atlieky
mazinima bei jy pakartotinj panaudojima ir perdirbima, vartotojy poreikiy tenkinima.

4.7.2 Aplinkos apsaugos ataskaita

AB ,Snaige" yra viena i§ pazangiausiy Lietuvos gamybiniy jmoniy aplinkosaugos srityje. MUsy vizija — ekologi8ki
gaminiai, $vari technologija ir Svari aplinka.

Bendrovéje sukurta, jforminta dokumentais, jgyvendinama, priZitrima ir nuolat gerinama aplinkos vadybos sistema,
atitinkanti tarptautinio standarto ISO 14001 reikalavimus. Sistema sertifikuota ir veikia jau nuo 2001 mety.

2014 m. bendroveje $alinami ter3alai nevirijo leistiny normy, todél jokiy pastaby ar pretenzijy i$ kontroliuojanciy
institucijy ar dalykiniy partneriy bendrové nesusilauké.

Kurdami naujg gaminj visada teikiame pirmenybe Zaliavas ir iSteklius taupanciai gamybai, saugiam transportui,
minimaliam atlieky kiekiui ir produkcijos kokybei. Gamybai stengiamés naudoti medziagas, kurias véliau blty galima
perdirbti.

AB ,Snaige" laikosi 2009 m. spalic 21 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2009/125/EB, reglamentuojancios
gaminiy projektavima.

.Snaigés* Saldytuvai gaminami i§ ekologiky medZiagy, kuriose néra pavojingy elementy. PavyzdZiui, kiekviena
plastiking detalé $aldytuve paZymeta (pagal ISO 1043:1:1997), kad jg baty galima panaudoti dar kartg, perdirbti pagal
Direktyvos 2002/96/EB dél elektros ir elektroninés jrangos atlieky reikalavimus.

Projektuojant ir gaminant ,Snaigés" Saldytuvus, stengiamasi jvairiais bldais mazinti Zalinga poveik] aplinkai:
- nenaudojamos medziagos, sukeliangios Silthamio efekta, ardancios ozono sluoksn;;

- nenaudojamos Zmogaus sveikatai kenksmingos medziagos;

- atliekama medziagy sunaudojimo analize.

AB ,Snaige" gaminiai atitinka toliau i$vardyty Europos Bendrijos i$leisty direktyvy bei reglamenty reikalavimus dél
kenksmingy medziagy nenaudojimo:

- RoHS2 Europos Bendrijos (EB) direktyvos 2011/65/EB;
- REACH reglamento 1907/2006/EB;
- PAH Vokietijos vyriausybés nutarimo ZEK-01.4-08;
- kontakto su maistu:
- EB reglamento 1935/2004/EC (bendras),
- EB reglamento Nr.10/2011 (plastikams).

Kaip jrodymas, kad AB ,Snaigée“ gaminiai atitinka auk$&iau iSvardintus reikalavimus, yra notifikuotos bandymy
laboratorijos ,DEKRA" (Vokietijoje) bei Nacionalinés visuomenés sveikatos prieziliros laboratorijos cheminiy tyrimy
skyriaus (Lietuvoje) atlikti bandymai ir pateikti bandymy protokolai.

Pirkdami $aldymo prietaisg vartotojai gauna ir informacijos, susijusios su ekologija. Patariama, kaip jrengti, naudoti ir
prizidréti gaminj, kad jj bty galima kuo ilgiau naudoti, o aplinkai daromas poveikis baty sumazintas. Be to, nurodoma,
kaip grazinti gaminj pasibaigus jo naudojimo laikui.

Bendrovéje veikia seny $aldytuvy utilizavimo sistema. Nuo 2008 m. vidurio bendrové émesi tvarkyti stambiy namy
apyvokos prietaisy — $aldytuvy ir Saldikiiy — atliekas.

AB ,Snaigé" nuosekliai laikosi Kioto protokolo reikalavimy dél globalinio atilimo ir klimato kaitos. Bendroveéje taupoma
elektra, vanduo ir iluma: per deSimtmetj trigubai sumazintas $iy istekliy naudojimas.
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4.8 Rizikos veiksniai, susije su bendrovés veikla

Makroekonominé rizika — augant Lietuvos Gkiui, ir 2015 m. tikimasi tolesnio privataus vartojimo bei vidaus paklausos
augimo, kurj i§ esmeés lems mazéjantys neapibréztumai politikoje, didéjantis pasitikéjimas valstybe bei realiyjy
disponuojamy pajamy augimas. Eksporto rinky perstimimas | vakarus dél Ukrainos krizés jvyko jau 2014 m., todél
iSorés paklausg skatins vis labiau atsigaunanti vakary pasaulio ekonomika. Didesnés infliacijos rizika susijusi su
pasaulinémis zaliavy kainomis: jy svyravimai yra tikétini, jie pastebimai paveikty visas su iSore labiau susijusias kainas
Lietuvoje (maisto, degaly ir administruojamasias). Siuo metu tiek Lietuvoje, tiek ir pasaulinéje rinkoje yra jauciamas
ekonomikos bei vartojimo atsigavimas, kuris gali turéti jtakos bendrovés gaminamy produkty paklausai bei verslo
perspektyvoms. Valiuty kursy svyravimo rizika yra minimizuojama subalansuojant pirkimo ir pardavimo srautus
skirtingomis valiutomis (pagrinde EUR ir USD).

Kredito rinky rizika — §iuo metu tiek Lietuvos, tiek ir pasaulinéje kredity rinkoje jautiamas suaktyvejimas bei kredito
prieinamumo pageréjimas. Bendrovés vidiniai finansiniai resursai yra riboti, todel jos veikla priklauso ir nuo iSorinio
kreditinio finansavimo. Atsizvelgiant | pasaulinés kredity rinkos atsigavima galima daryti prielaidg, kad tai teigiamai
paveiks bendrovés finansine situacija, bendrove turés galimybe apsirapinti trumpalaikiais ir ilgalaikiais kreditais veiklos
finansavimui.

Bendrovés finansinés apskaitos tikslumo rizika — 2015 m. balandzio 13 d. bendrovés auditorius pareiske sglygine
nuomone apie bendroves atskiras ir konsoliduotas finansines ataskaitas.

Tarptautinés prekybos apribojimy rizika — dalis bendrovés pagaminamos produkcijos yra eksportuojama j treciasias
Zalis (nepriklausanéias Europos Sajungai). Egzistuoja rizika, jog pasikeitusi treciyjy 3aliy uZsienio prekybos politika
pablogins eksporto | $ias Salis salygas. Toks pasikeitimas neigiamai paveikty bendrovés eksporto galimybes ir
finansine situacijg. 2014 m. bendrové, kompensuodama mazéjancius pardavimus Ukrainoje, sékmingai didino
pardavimus Vakary, Baltijos bei Vidurinés Azijos rinkose.

Rinkos rizika — bendrové uZsiima jvairiy komerciniy bei buitiniy Saldytuvy bei Saldikliy gamyba ir pardavimu.
Investuotojai prisiima rizikg, kad del neigiamy pokyciy gaminamos produkcijos bei gamyboje naudojamy Zaliavy
rinkose bendrové gali patirti nuostoliy, apsunkinanéiy bendrovés finansine situacija.

Politiné rizika — bendrové uZsiima gamybine veikla, kurios metu i$siskiria aplinkai kenksmingy cheminiy medziagu.
Gamtosauga, tiek Lietuvos, tiek ir Europos Sajungos mastu, yra politiSkai reguliuojama sritis, Del to egzistuoja
tikimybe, jog pasikeitus galiojantiems gamtosauginiams reikalavimams bei draudimams bendrovei reikety papildomai
investuoti | gamybiniy procesy pritaikyma naujiems reikalavimams. Taciau tokios investicijos neturéty neigiamai
paveikti bendrovés finansinés buklés.

Veiklos testinumo rizika — veiklos testinumo prielaidos iSsamiai atskleistos 2014 m. konsoliduoty audituoty finansiniy
ataskaity 2.2. pastaboje.

Operaciné rizika — tai rizika patirti tiesioginius ar netiesioginius nuostolius del netinkamy ar neveikianciy vidaus
procesy, sistemuy ar technologiju, darbuotojy, atstovy veiksmy, iSoriniy veiksmy. Operacinés rizikos sudétine dalis yra
teisiné rizika — tai rizika patirti nuostolius dél bendrovés dabartiniy ar ankstesniy pareigy, kylanciy i$ jvairiy sutarciy ar
susitarimy, byly ar jstatymy, nevykdymo ar netinkamo vykdymo.

Techniniai — technologiniai veiksniai — tai fizinis ir moralinis jvairiy techniniy priemoniy nusidevéjimas. Sios rasies

rizikos veiksniai gali bendroves veikla veikti tiek tiesiogiai, tiek ir netiesiogiai. Tiesiogiai bendrove technologiniai |

veiksniai gali veikti per fizinj bei moralinj techninés bazes nusidevejima.

Daugiau informacijos apie rizikos valdymg bei Bendrovés patiriamas paldkany normy, valiuty kursy, kredito ir

likvidumo rizikas atskleista konsoliduoty finansiniy ataskaity 29 pastaboje.

4.8.1 |moniy grupés vidaus kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, susijusiy su konsoliduotyjy
finansiniy ataskaity sudarymu, pagrindiniai pozymiai

Bendrovés konsoliduoty finansiniy ataskaity rengima, vidaus kontrolés ir finansines rizikos valdymo sistemas, teises |

Bendrovés vyriausiasis buhalteris yra atsakingas uz konsoliduotujy finansiniy ataskaity rengimo priezidra bei galuting
ju perzitira. Be to, jis nuolat perziari Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos
Sajungoje, kad finansinése ataskaitose baty laiku jgyvendinti visi TFAS pokyciai, analizuoja bendroves ir grupes veiklai
reikdmingus sandorius, uztikrina informacijos surinkima i$ grupés jmoniy bei savalaikj ir teisingg tos informacijos
apdorojimg ir paruoéima finansinéms ataskaitoms, periodi$kai informuoja bendrovés valdybg apie finansiniy ataskaity
rengimo darby eiga.

4.9 Susijusiy saliy sandoriai

Informacija apie susijusiy aliy sandorius atskleista konsoliduoty finansiniy ataskaity 31 pastaboje.

4.10 Teismo ir treéiyjy saliy teismo (arbitrazo) procesai

2014 m. bendrové nedalyvavo jokiuose teismo ir tre¢iyju Saliy teismo (arbitraZo) procesuose.
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5 KITA INFORMACIJA APIE AB ,,SNAIGE*
5.1 Bendrovés dalyvavimas organizacijose

AB ,Snaigé“ yra Lietuvos pramoninky konfederacijos nare.

Lietuvos pramoninky konfederacija (LPK) vienija 44 $akines ir 9 regionines asociacijas, jungiancias visas pagrindines
pramonés $akas ir pagrinding Lietuvoje gaminamg produkcija. Konfederacijai priklauso ne tik dauguma gamybos
jmoniy, bet ir bankai, prekybos jmonés, uZsienio firmy atstovybés, moksliniai tiriamieji institutai, mokymo jstaigos.

Lietuvos Pramonininky konfederacija yra nepoliting, visuomeniné organizacija, ji nepriklausoma nuo valstybés. Savo
politika LPK vykdo savarankigkai. Lietuvos pramonininky konfederacijos nariy jstatiniame kapitale AB ,Snaige”
nedalyvauja.

AB ,Snaigé" yra asociacijos EEPA naré.

EEPA — elektros jrangos bei baterijy ir akumuliatoriy gamintojy ir importuotojy jsteigta organizacija. Pagrindinis
organizacijos tikslas — vykdyti ES ir LR teisés aktuose numatytas savo nariy atlieky tvarkymo prievoles. Nuo 2006
mety organizuoja elektros ir elektronikos jrangos atlieky tvarkymg, o nuo 2009 mety pabaigos — baterijy ir
akumuliatoriy atlieky tvarkyma.

AB ,Snaige" yra LINPRA (Lietuvos inZinerinés pramonés asociacija) naré. LINPRA yra nepriklausoma verslo i
savivaldos organizacija. Tarptautiniu ir nacionaliniu lygmeniu ji atstovauja metalo gaminiy, masiny ir jrangos, prietaisy,
elektrotechnikos ir elektronikos pramonés sektoriaus interesams, siekdama padidinti jo konkurencingumg ir
internacionalizavima.

AB ,Snaigé* yra buitinés technikos gamintojy asociacijos ,CECED Lietuva" steigéja ir naré. Asociacijos tikslai yra |
koordinuoti asociacijos nariy, dirbanéiy buitinés technikos gamybos srityje veiklg, atstovauti nariy interesams, juos
ginti, nagrinéti nariams iskilusius klausimus, uztikrinti tinkama gamintojy interesy apsauga ir t. t.

AB ,Snaigé” yra Vilniaus prekybos, pramonés ir amaty ramy Alytaus filialo nare. Vilniaus prekybos ir amaty rimai yra |
savanoridkas juridiniy bei fiziniy asmeny, uZsiimangiy Lietuvos Respublikos jstatymy reglamentuojama ekonomine
veikla, susivienijimas, ne pelno organizacija, ijgyvendinanti verslo savivaldos principus veiklos regione.

5.2 Patentai, licencijos, kontraktai

Bendrovés veikla nepriklauso nuo patenty ir licencijy.

5.3 Naujausi ir esminiai jvykiai bendrovés veikloje

Esminiai pobalansiniai jvykiai pateikiami konsoliduotose finansinése ataskaitose.

5.3.1 Naujausia viesai skelbta informacija

2015-02-27

2014 m. AB ,,Shaigé“ EBITDA augo 11 karty, nuostolis sumazéjo 4 kartus

AB ,Snaigé" 2014 m. neaudituotais konsoliduotais duomenimis pasieké 6,1 min. Lt (1,8 min. EUR) EBITDA. Tai yra 11
karty daugiau nei 2013 metais. I
Bendroves neaudituota konsoliduota apyvarta virsijo 146 min. Lt (42,3 min. EUR) ir yra 17 proc. maZesnée palyginus su
praeitais metais.

Tam jtakos turéjo jvykiai Ukrainos rinkoje bei bendra nepalanki situacija Rusijoje ir jos jtakos zonose.

AB ,Snaige" generalinis direktorius Gediminas Ceika teigiamai vertina bendroves veiklg bei 2014 mety rezultatus.
,Nors praradome Ukraing, vieng didziausiy bei pelningiausiy savo rinky, tatiau Siuos pardavimus didzZigja dalimi
pavyko kompensuoti kitose rinkose", — teige G. Ceika. ,Nevertinat Ukrainos kritimo, bendrovés pardavimai augo net 18
proc.

Didziuojuosi savo komandos gebéjimais Zaibidkai reaguoti | susidariusig padétj bei perorientuoti savo veiksmus
bendrovei naudingomis kryptimis."

AB ,Snaige" pastangos iSlaikyti stabilius pardavimus daugiau parduodant kitose rinkose buvo vaisingos: palyginus su
praeitais metais bendrovés pardavimai Prancizijoje augo 39 proc., Lenkijoje — 31 proc., Vokietijoje — 14 proc.

Zenkliai AB ,Snaigés* pardavimai augo ir Lietuvoje — net 46 proc. palyginus su praeitais metais. ,Dziaugiuosi, kad
,Snaigés* $aldytuvai puikiai perkami ne tik Prancazijoje, Vokietijoje, Portugalijoje, kitose Europos Salyse, bet ir Lietuvos
rinkoje”, — teigé Gediminas Ceika. ,Siandien ,Snaigé" yra antras geriausiai parduodamas Saldytuvy prekinis Zenklas
Lietuvoje, kai kurie masy gaminai yra tikri bestseleriai, ménesiy ménesiais neuZleidziantys geriausiai parduodamy
$aldytuvy viety pardavimy sgrase."

Per metus AB ,Snaigé"* savo pirkéjams pristaté keleta naujy gaminiy: taupiausig, itin mazai elektros energijos vartojantj
A+++ klasés $aldytuva, naujg didesneés talpos $aldiklj, aukStesnés energetines klasés Saldytuvg su beserksne Saldymo
sistema ,No Frost".

Pastarasis buvo apdovanotas Lietuvos mety gaminio Aukso medaliu.

Neaudituotais konsoliduotais duomenimis AB ,Snaigé“ patyré 2,2 min. Lt (0,7 min. EUR) nuostol}, t.y. 4 kartus
mazesnj nei pernai. Nuostolis susidaré suformavus atidéjinius galimiems kai kuriy Krymo bei ryty Ukrainos klienty
skoly nurasymams. Dél susiklosgiusios $alyje situacijos jie buvo priversti sustabdyti savo veikla.
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5.3.2 Esminiai jvykiai bendrovés veikloje

2014-11-28

Jvykiai Ukrainoje nesutrukdé AB ,,Snaigé* dirbti pelningai

AB ,Snaigé" per devynis 2014 mety ménesius pasieké 6,2 min. Lt neaudituotos konsoliduotos EBITDA. Bendroves
apyvarta virijo 115 min. Lt (neaudituotais konsoliduotais duomenimis) ir buvo 18 proc. mazesneé palyginus su praeity
mety tuo paciu laikotarpiu.

Pasak AB ,Snaigé* generalinio direktoriaus Gedimino Ceikos, prastesnj nei pernai rezultatg nuléme Zenkliai sumazéje
pardavimai Ukrainos rinkoje. ,Ukraina buvo viena didZiausiy ir pelningiausiy masy rinky’, — teigé G. Ceika. ,Tadiau
praradimus, patirtus Ukrainoje, didZigja dalimi pavyko kompensuoti kitose rinkose. Dabar Ukrainos dalis misy
pardavimuose yra Zenkliai sumazéjusi ir nebeturi jtakos stabiliam bendroves vystymuisi.”

AB ,Snaige* pastangos i$laikyti stabilius pardavimus daugiau parduodant kitose rinkose buvo vaisingos: Prancuzijoje |
bendrovés pardavimai augo 48 proc., Lenkijoje — 62 proc., Vokietijoje — 20 proc. palyginus su praeity mety tuo paciu
laikotarpiu.

Bendroves pardavimai Lietuvoje taip pat puikis — 44 proc. didesni nei praeitais metais tuo paciu laikotarpiu.
,DZiaugiuosi, kad ,Snaigés” 8aldytuvai puikiai perkami ne tik Prancizijoje, Vokietijoje, Portugalijoje, kitose Europos
Salyse, bet ir Lietuvos rinkoje”, — teigé Gediminas Ceika. ,Siandien ,Snaigé" yra antras geriausiai parduodamas |
Saldytuvy prekinis zenklas Lietuvoje, kai kurie misy gaminai yra tikri bestseleriai, ménesiy ménesiais neuzleidZiantys
geriausiai parduodamy $aldytuvy viety pardavimy sarase."

Per pirmus devynis meénesius AB ,Snaigé* pristaté savo rinkoms keleta naujy gaminiy: taupiausia, itin mazai elektros
energijos vartojantj A+++ klasés $aldytuva, naujg didesnés talpos Saldiklj, aukstesnés energetinés klasés Saldytuva su
beserksne Saldymo sistema ,No Frost".

Nepaisant sumazéjusiy pardavimy strateginéje rinkoje, AB ,Snaigé" dirbo pelningai — per devynis $iy mety ménesius ¢
bendrové uzdirbo apie 1,26 min. Lt neaudituoto konsoliduoto pelno. i

2014-08-29

Nepaisant jvykiy Ukrainoje, AB ,,Snaigé“ | pusmetj dirbo pelningai

AB ,Snaigé" per pirmajj 2014 mety pusmetj pasieké 3,3 min. Lt EBITDA. Bendroves apyvarta dél dramatisky jvykiy i
Ukrainoje sieké 74,4 min. Lt (neaudituotais konsoliduotais duomenimis). Apyvartos mazejimas sudaré 18 proc. i
palyginus su tuo padiu laikotarpiu praeitais metais. .
Pasak AB ,Snaigé" generalinio direktoriaus Gedimino Geikos, prastesnj rezultata nuleme zenkliai sumazéje pardavimai |
Ukrainos rinkoje. ,Ukraina yra viena didziausiy ir pelningiausiy masy rinky*, — teige G, Ceika. ,Praradimus, patirtus
Ukrainoje, kompensuoti kitose rinkose pirmajj pusmetj pavyko tik i§ dalies.” |
AB ,Snaige* pastangos islaikyti stabilius pardavimus daugiau parduodant kitose rinkose buvo vaisingos: Portugalijoje |
bendrovés pardavimai augo beveik tris kartus, Vidurinéje Azijoje — 71 proc., Lenkijoje — 52 proc., Vokietijoje — 6 proc.
palyginus su praeity mety tuo padiu laikotarpiu. Bendrovés vadova ypac dziugina pardavimy augimas Lietuvos rinkoje.
,Per pirmajj $iy mety pusmetj AB ,Snaigé" pardavimai iSaugo net 74 proc. palyginus su tuo padiu laikotarpiu praeitais |
metais,” — teigia G. Ceika. ,Labai dziaugiuosi, kad vis daugiau lietuviy renkasi lietuviska Saldytuva.”
Pirmajj pusmetj bendrové pristaté naujajj savo gaminj — A+++ energijos suvartojimo klasés Saldytuva. Tai taupiausios ¢
klasés Saldytuvas, sunaudojantis itin mazai elektros energijos.
Nepaisant sumazéjusiy pardavimy strateginéje rinkoje, AB ,Snaigé* dirbo pelningai — pirmajj $iy mety pusmetj gavo 24
takst. Lt konsoliduoto neaudituoto pelno.

2014-05-30

AB ,,Snaigé“ | ketvirtj pardavimai augo 18 proc., EBITDA -9 kartus .
AB ,Snaigé" per pirmajj $iy mety ketvirtj pasieké 33,6 min. Lt apyvartg (neaudituotais nekonsoliduotais duomenimis), |
t. y. 18 proc. daugiau nei pernai per tg patj laikotarp;. f
Pasak AB ,Snaige" generalinio direktoriaus G. Ceikos, bendrovei pavyko iSlaikyti pardavimy augima, nepaisant f
Zenkliai sumazéjusio eksporto j Ukraing. ,Ukraina mus yra labai svarbi, tai viena didZiausiy madsy rinky, sumazeje |
pardavimai j $ia 8alj mums gana skauds, todél labai dziaugiuosi, kad pirmajj ketvirtj praradimus Ukrainoje mums
pavyko ne tik kompensuoti pardavimais kitose rinkose, bet ir stabiliai augti,” — teige G. Ceika. ,Daug mety dirbame su
daugiau nei 30 8aliy, esame jprate balansuoti tarp rizikingy, bet pelningy ryty ir stabiliy bei maziau pelningy vakary. Si
strategija iki $iol puikiai pasiteisino, tai puikiai jrodo ir pirmojo ketvirCio bendroves rezultatai.

Pirmajj $iy mety ketvirtj, palyginus su tuo paciu laikotarpiu praeitais metais, bendrove Zenkliai daugiau pardavé savo
produkcijos j Pranciizijg (136 proc.), Vokietijg (40 proc.), Vidurinés Azijos 8alis (51 proc.). Didel] svorj (13 proc.) AB
,Snaige" pardavimy portfelyje sudaré Lenkija, kur bendrové parduoda savo produkcijg stambiam buitines technikos
gamintojui ,Amica"“. Zenkliai, beveik 4 kartus, bendrovés pardavimai augo Lietuvoje, nors tai maza rinka, tadiau
augimas joje itin malonus, dZiugu, kad vietinio gamintojo produkcijg, parduodamg visame pasaulyje, vertina ir
tévynainiai.

Pirmojo ketvir&io nekonsoliduota neaudituota EBITDA sieké 1,1 min. Lt, t. y. 9 kartus didesné nei praeitais metais per
tg patj laikotarpj.

81




SNAIGE

2014 mety konsoliduotas metinis pranesimas

2014-04-18

Visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai

2014 m. balandZio 18 d. jvyko akcinés bendrovés ,Snaigé” eilinis visuotinis akcininky susirinkimas.

1. DARBOTVARKES KLAUSIMAS: AB ,Snaigé* metinis pranesimas apie bendrovés veiklg 2013 metais.

Susirinkime i8klausytas AB ,Snaigé” metinis pranesimas apie bendroves veiklg 2013 metais.

2. DARBOTVARKES KLAUSIMAS: Auditoriaus i§vada apie 2013 m. bendrovés finansines ataskaitas.

Susirinkime iSklausyta auditoriaus iSvada apie 2013 m. bendrovés finansines ataskaitas.

3. DARBOTVARKES KLAUSIMAS: 2013 m. bendroves metiniy finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimas.
SPRENDIMAS:

Patvirtintas 2013 m. bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinys (konsoliduotos ir bendrovés finansines ataskaitos).
4. DARBOTVARKES KLAUSIMAS: AB ,Snaigé* 2013 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo tvirtinimas.

SPRENDIMAS:

Patvirtintas AB ,Snaige" 2013 m. pelno (nuostoliy) paskirstymas pagal eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui
pateiktg pelno paskirstymo projekta:

Nepaskirstytasis pelnas (nuostoiiai) praéjusiy finansiniy mety pabaigoje 1 397 544
Grynasis finansiniy mety rezultatas — pelnas (nuostoliai) -22 872 048
Paskirstytinas rezultatas — pelnas (nuostoliai) — finansiniy mety pabaigoje -21 474 504
Pervedimai i$ rezervy 5009 000
- socialinéms ir kultdrinéms reikmems 30 000
- investicijoms 4 979 000
Pervedimai i$ jstatymo numatyto rezervo 0
Pervedimai i§ akcijy priedy nuostoliams padengti 5 698 656
Akcininky jnagai nuostoliams padengti 0
Paskirstytinas pelnas (nuostoliai) -10 766 848
Pelno (nuostoliy) paskirstymas 0
Pelno dalis, paskirta j jstatymo numatytus rezervus 0
Pelno dalis, paskirta j kitus rezervus 0
- paramai, labdarai 0
- socialinéms ir kultirinéms reikméms 0
Pelno dalis, paskirta dividendams iSmoketi 0
Pelno dalis, paskirta premijoms iSmoketi 0
Pelno dalis, paskirta tantiemoms i3moketi 0
Kita: 0
- pelno dalis, paskirta j rezervg savoms akcijoms jsigyti 0
- pelno dalis, paskirta | rezervg investicijoms 0
Nepaskirstytasis rezultatas — pelnas (nuostoliai) — finansiniy mety pabaigoje -10 766 848

5 DARBOTVARKES KLAUSIMAS: Audito jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti rinkimas ir audito paslaugy |
apmokéjimo salygy nustatymas; i
SPRENDIMAS:

Audito jmone bisimy 2014 mety metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti isrinkta ,KPMG Baitics", UAB. Bendroves
generalinis direktorius jgaliotas (su teise perjgalioti) pasirasyti sutartj su audito jmone, joje nustatant apmokéjimo uz
audito paslaugas ir kitas salygas.

2014-03-27

Saukiamas eilinis visuotinis akcininky susirinkimas

2014 m. balandzio 18 d. 8aukiamas AB ,Snaigé", buveinés adresas Pramonés g. 6, Alytus, jmonés kodas 249664610
(toliau — Bendrove), eilinis visuotinis akcininky susirinkimas (toliau — Susirinkimas).

Susirinkimo vieta — AB ,Snaige" ofisas, Kareiviy g. 6 (5 aukstas), Vilnius.

Susirinkimo pradzia — 10:00 val. (registracija prasidés 9:45 val.).

Susirinkimo apskaitos diena — 2014 m. balandzio 11 d. (dalyvauti ir balsuoti visuotiniame akcininky
susirinkime turi teise tik tie asmenys, kurie bus Bendroves akcininkai visuotinio akcininky susirinkimo apskaitos dienos
pabaigoje, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais akcininkai yra sudare balsavimo teisés perleidimo
sutartis).

Susirinkima inicijuoja ir $aukia Bendrovés valdyba.

Susirinkimo darbotvarke ir sprendimy projektai:

1 darbotvarkes klausimas: AB ,Snaigé" metinis pranesimas apie bendrovés veiklg 2013 metais.
Sprendimo projektas:

I5klausyti AB ,Snaigé" konsoliduotg metinj prane§ima apie bendroves veikig 2013 m.

2 darbotvarkes klausimas: Auditoriaus i$vada apie 2013 m. bendrovés finansines ataskaitas.
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Sprendimo projektas:

I$klausyti auditoriaus i§vadg apie 2013 m. bendrovés finansines ataskaitas.

3 darbotvarkes klausimas: 2013 m. bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio tvirtinimas.

Sprendimo projektas:

Patvirtinti 2013 m. bendrovés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj.

4 darbotvarkes klausimas: AB ,Snaigé” 2013 m. pelno (nuostoliy) paskirstymo tvirtinimas.

Sprendimo projektas:

Patvirtinti AB ,Snaigé" 2013 m. pelno (nuostolio) paskirstymg pagal eiliniam visuotiniam akcininky susirinkimui pateiktg
pelno paskirstymo projekta.

5 darbotvarkés klausimas: Audito jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti rinkimas ir audito paslaugy
apmokéjimo salygy nustatymas;

Sprendimo projektas:

Audito jmone bisimy 2014 mety metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti iSrinkti bendroves organy irfar asmenuy,
kuriems LR akciniy bendroviy jstatyme suteikta teis¢ sidlyti sprendimy projektus, pasillytg audito jmone, surinkusig
daugiausiai balsy. Sitloma ,KPMG Baltics", UAB.

Jgalioti bendrovés generalinj direktoriy, su teise perjgalioti, pasirasyti sutartj su audito jmone, joje nustatant
apmokeéjimo uz audito paslaugas ir kitas salygas.

2014-02-28

Gerus 2013 m. AB ,Snaigé“ rezultatus pakoregavo dukterinés bendrovés Rusijoje nekilnojamojo turto
pardavimas

AB ,Snaige" neaudituotais konsoliduotais duomenimis 2013 metais pasieké 176 min. Lt apyvartg (t.y. 18 proc.
daugiau nei 2012 m. u2 tg patj laikotarpj). Bendroves 2013 mety neaudituotas konsoliduotas nuostolis prie$ mokescius
sieké (8,6) min. Lt. Tadiau bendrovés neaudituota konsoliduota EBITDA, gauta i$ tiesioginés veiklos, sieké 14 min. Lt,
t. y. 22 proc. daugiau nei 2012 m. per tg patj laikotarpj.

Neigiama rezultata lémé nuostoliai, susije su dukterinés jmonés ,Techprominvest® nekilnojamo turto pardavimu. Pasak
AB ,Snaigé“ generalinio direktoriaus Gedimino Ceikos, $ie nuostoliai nesusije su tiesiogine bendrovés veikla. I8
tiesioginés veiklos bendrové uzdirbo 5,2 min. Lt, t. y. 5 kartus daugiau nei 2012 m. uz tg patj laikotarpj*, — teige G.
Ceika. ,Dziaugiameés, kad tai paskutiniai AB ,Snaigé" praradimai, susijg su .Techprominvest". Turéti balanse
neveikiandig gamykla, tai reiské nereikalingas iSlaidas jos iSlaikymui ir prastesnj konsoliduota bendrovés rezultats.
Dabar bendrové galés efektyviau naudoti savo resursus.”

Zenkly 18 proc. apyvartos augimg bendrové pasieke dél sékmingo eksporto. Palyginus su 2012 m., praéjusiais metais
pardavimai Zenkliausiai augo Lenkijoje +12 karty, Vidurinéje Azijoje +156 proc., Prancizijoje +104 proc., Baltijos
3alyse +99 proc., Bulgarijoje +29 proc. Pagrindinés bendroves rinkos liko tos pacios — Ukraina, Prancizija, Vokietija
bei Viduring Azija. Sios Salys atspindi visg AB ,Snaige" pardavimo portfelio struktdrg — t. y. nuosekly balansavima tarp
rizikingy, bet pelningy ryty bei stabiliy, bet maziau pelningy vakary. Toks pardavimy portfelio diversifikavimas leidzia
bendrovei per trumpa laikotarpj kompensuoti pardavimus, jei kurioje nors i$ rinky iSkyla nesklandumy.

Ypadé geri metai bendrovei buvo Lietuvoje. Sékmingos rinkodaros ir prekybos strategijos deka apyvarta Lietuvoje pakilo
+78 proc., ,Snaigés” saldytuvai yra tarp geriausiai parduodamy Salyje.

Pasak bendrovés generalinio direktoriaus Gedimino Ceikos, viena svarbiausiy bendrovés pardavimo augimo

priezaséiy yra nuolatinis ir nuoseklus technologijy tobulinimas bei naujy produkty karimas. ,AB ,Snaige” 2013 metais |
pripaZinta Inovatyvia Lietuvos jmone ir apdovanota Inovacijy prizu," — teigé G. Ceika. ,Sis apdovanojimas skiriamas |

bendrovéms, kurios 3 mety laikotarpyje diegé naujus produktus ar reikdmingai patobulino jau esamus, arba

reikémingai patobulino technologinius procesus. AB ,Snaigé" atitiko visus vertinimo kriterijus: per paskutinius trejus '

metus bendrove sukiré ir pristaté rinkai 8 visidkai naujus gaminius bei 14 esamy gaminiy modifikacijy.”

Vien tik 2013 metais bendrove pristaté vartotojams Saldytuvo bei $aldiklio kombinacijg stiklo pavir§iaus durimis, |

Saldytuva RF34NF su begerksne $aldymo sistema, taupiausiai naudojant] elektros energijg A +++ klasés Saldytuva bei
naujg 163 cm aukséio Saldikl].

Pasak Gedimino Ceikos, AB ,Snaige" laukia nelengvi 2014 metai. Dél jvykiy Ukrainoje prognozuocjamas pardavimo

sumazéjimas Sioje vienoje svarbiausiy bendrovés rinky. Kol kas situacijos nedramatizuojame, manome, kad pavyks
subalansuoti savo pardavimy portfelj daugiau produkcijos parduodant kitose Salyse,” - teigia G. Ceika.

2014-01-27

Pakartotinio neeilinio visuotinio akcininky susirinkimo sprendimai

2014 m. sausio 27 d. jvykusiame AB ,Snaigé" pakartotiniame neeiliniame visuotiniame akcininky susirinkime priimti
sprendimai:

DARBOTVARKES KLAUSIMAS: AB ,Snaigé" paskolos akcininkei UAB ,Vaidana“ (jmonés kodas 302473720)
suteikimas.

SPRENDIMAS: Gavusi kreditg i§ ZAO ,UniCredit Bank“ banko (OGRN 1027739082106, 119034, Precistenskaja
nabereznaja 9, Maskva), AB ,Snaige" suteikia iki 12 000 000 EUR (dvylika milijony eury) paskolg akcininkei UAB
,Vaidana“ (jmonés kodas 302473720). Paskolos palikanos — 1 ménesio EURIBOR + 525 % metiniy. Paldkany
mokejimas — pallkanos priskaigiuojamos kiekvieng meénesj ir sumokamos paskolos graZinimo diena. Paskolos
terminas — 60 ménesiy nuo paskolos sutarties pasiraymo dienos. Pavesti bendrovés generaliniam direktoriui
Gediminui Ceikai, (su teise perjgalioti) tvarkyti visus reikalus, susijusius su paskolos sutarties pasirasymu, pasirasyti
paskolos sutartj bei pasirasyti kitus su tuo susijusius dokumentus su UAB ,Vaidana", auk§c¢iau nurodytos paskolos (jos
dalies) suteikimu.
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2014-01-10

Saukiamas pakartotinis neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas

2014 m. sausio 27 d. §aukiamas AB ,Snaigé", buveinés adresas Pramoneés g. 6, Alytus, jmonés kodas 249664610
(toliau — Bendrové), pakartotinis neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas (toliau — Susirinkimas).

Susirinkimo vieta — AB ,Snaige"” ofisas, Kareiviy g. 6 (5 aukstas), Vilnius.

Susirinkimo pradzia — 10:00 val. (registracija prasidés 9:45 val.).

Susirinkimo apskaitos diena — 2014 m. sausio 20 d. (dalyvauti ir balsucti neeiliniame visuotiniame akcininky
susirinkime turi teise tik tie asmenys, kurie bus Bendrovés akcininkai visuotinio akcininky susirinkimo apskaitos dienos
pabaigoje, arba jy jgalioti asmenys, arba asmenys, su kuriais akcininkai yra sudarg balsavimo teisés perleidimo
sutartis).

Susirinkima inicijuoja ir $aukia Bendrovés valdyba.

Susirinkimo darbotvarké:

1 darbotvarkés klausimas: AB ,Snaigeé" paskolos akcininkei UAB ,Vaidana“ (jmonés kodas 302473720) suteikimas.

2014-01-10
Neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas nejvyko
2014 m. sausio 10 d. AB ,Snaige" neeilinis visuotinis akcininky susirinkimas nejvyko, nes nebuvo kvorumo.

5.4 Veiklos strategija ir planai

Toliau didinti pardavimus Vidurinés Azijos, Vakary bei Centrinés Europos rinkose.

Stiprinti prekés 2enkio jvaizdj Lietuvoje, Latvijoje ir Estijoje.

Testi sanaudy taupymo programy jgyvendinima.

Didinti bendrovés konkurencingumg pristatant naujus produktus bei naujas technologines produkty savybes.

Vystyti pelningus nisinius produktus bei projektus.
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6 INFORMACIJA APIE TAI, KAIP AB ,SNAIGE“ LAIKOSI VALDYMO KODEKSO, TAIKOMO
REGULIUOJAMOJE RINKOJE VERTYBINIAIS POPIERIAIS PREKIAUSJANCIOM BENDROVEM

PRINCIPAI/ REKOMENDACIJOS

TAIP /NE
/INEAKTUALU

KOMENTARAS

| principas: Pagrindinés nuostatos

Pagrindinis bendrovés tikslas turéty bati visy akcininky interesy tenkinimas, uztikrinant nuolatinj akcininky

nuosavybés vertés didinima.

1.1. Bendrove turéty rengti ir vie3ai skelbti bendrovés | TAIP Bendrovés veiklos strategija pateikiama

plétros strategijg ir tikslus, aidkiai deklaruodama, kaip ji metiniame pranesime, i§ dalies ir metinéje

planuoja veikti akcininky interesais ir didinti akcininky ataskaitoje, taip pat  kai kuriuose

nuosavybe. prane$imuose spaudai, bendrovés skelbiami
esminiai jvykiai bei pranesimai investuotojams
taip pat atspindi bendrovés veiklos kryptis.

1.2. Visy bendrovés organy veikla turéty bati | TAIP Bendroves veiklos strategijg svarsto ir tvirtina :

sukoncentruota | strateginiy tiksly jgyvendinima, valdyba, bendrovés strategija yra

atsizvelgiant j poreikj didinti akcininky nuosavybe. sukoncentruota j poreikj dirbti pelningai, turint
tikslg didinti akcininky nuosavybe. Bendroves
veiklos  strategijos  nuostaty laikymasi
kontroliuoja bendrovés vadovas.

1.3. Bendroveés priezidros ir valdymo organai turéty | NEAKTUALU Bendrovéje nesudaryta stebétojy taryba.

glaudziai bendradarbiauti, siekdami kuo didesnés naudos

bendrovei ir akcininkams.

1.4. Bendrovés priezitros ir valdymo organai turety | TAIP Bendroveés valdymo organai siekia uZztikrinti,

uztikrinti, kad baty gerbiamos ne tik bendroves akcininky,
bet ir kity bendrovés veikloje dalyvaujandiy ar su ta veikla
susijusiy asmeny (darbuotojy, kreditoriy, tiekeju, klienty,
vietos bendruomenés) teisés ir interesai.

kad visy bendrovés veikloje dalyvaujanéiy ar
su veikla susijusiy asmeny teisés ir interesai
bty gerbiami. Bendroves valdyba
kontroliuoja ir vertina bendrovés ir vadovo
veiklg, analizuodama vadovo pateikig
finansing ataskaita, veiklos organizavima,
turto pasikeitimo duomenis ir kita.

Il principas: Bendrovés valdymo sistema

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti strateginj vadovavima bendrovei, efektyvia bendroves valdymo organy i
priezitra, tinkama pusiausvyra ir funkcijy pasiskirstyma tarp bendrovés organu, akcininky interesy apsauga.

2.1. Be Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme | TAIP Kolegialus valdymo organas — valdyba yra |
numatyty privalomy organy — visuotinio akcininky iSrinkta akcininky. .
susirinkimo ir bendrovés vadovo, rekomenduojama . - )
bendroveje sudaryti tiek kolegialy prieziGros organa, tiek Stebetojy taryba  akcininky  sprendimu |
kolegialy valdymo organg. Kolegialiy prieZidros ir nesudaroma nuo 2006 mety geguzes men.
valdymo organy sudarymas uztikrina valdymo ir

prieziros funkcijy aisky atskyrimg bendrovéje, bendroves

vadovo atskaitomybe bei kontrole, o tai savo ruoztu

salygoja efektyvesnj ir skaidresnj bendrovés valdymo

procesa.

2.2. Kolegialus valdymo organas yra atsakingas uz | TAIP Bendroves valdyba yra atsakinga uZ
strateginj vadovavimg bendrovei bei vykdo kitas esmines bendrovés veiklos plétojimo  strategijos
bendrovés valdymo funkcijas. Kolegialus prieZilros formavima, jos jgyvendinimo organizavima bei
organas yra atsakingas uz efektyvig bendrovés valdymo akcininky interesy atstovavima bei apsauga.
organy veiklos priezidirg.

2.3. Jeigu bendrové nusprendZia sudaryti tik vieng | NE Sudaryta valdyba (akcininky sprendimu nuo

kolegialy organa, rekomenduojama, kad tai buty
priezidros organas, t.y. stebétoju taryba. Tokiu atveju
stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvig bendroves
vadovo vykdomy funkcijy prieziarg.

2006 mety geguzés mén.).
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2.4. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus prieZidros organas | TAIP Sie principai taikomi

turéty bati sudaromas ir turéty veikti 11l ir IV principuose iSdestyta tvarka. valdybai tiek, kiek

Jeigu bendrové nuspresty nesudaryti kolegialaus prieZiliros organo, taciau nepriestarauja valdybos

sudaryty kolegialy valdymo organa — valdyba, Il ir IV principai turéty bti esmei ir paskirciai.

taikomi valdybai, kiek tai nepriestarauja $io organo esmei ir paskirciai.!

2.5. Bendroves valdymo ir priezidros organus turéty sudaryti toks valdybos | TAIP Bendroveés jstatuose

nariy (vykdomujy direktoriy) ir stebétojy tarybos nariy (direktoriy konsultanty) numatyta Sesi valdybos

skaitius, kad atskiras asmuo arba nedidelé asmeny grupé negaléty nariai, akcininky nuomone

dominuoti iems organams priimant sprendimus.? is skaicius yra
pakankamas.

2.6. Direktoriai konsultantai arba stebétojy tarybos nariai turéty bati skiriami | NEAKTUALU | Stebetojy tarybos

apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individualiai perrenkamiems atsisakyta 2006 m. geguzés

maksimaliais Lietuvos Respublikos teisés akty leidziamais intervalais, tam, meén. akcininky sprendimu.

kad baty uztikrintas bitinas profesinés patirties augimas ir pakankamai

daZnas ju statuso pakartotinas patvirtinimas. Taip pat turety bati numatyta

galimybé juos atleisti, tatiau ta procedlra neturéty bdti lengvesne uz

vykdomojo direktoriaus arba valdybos nario atleidimo procedurs.

2.7. Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininku [ TAIP Bendrovés valdybos @

gali bati toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos nebuty klidtis pirmininkas néra ir néra ||

nepriklausomai ir nesaliskai priezilrai vykdyti. Kai bendrovéje nesudaroma buves bendrovés vadovu.

stebétojy taryba, bet sudaroma valdyba, rekomenduojama, kad bendrovés
valdybos pirmininkas ir bendrovés vadovas nebity tas pats asmuo. Buves
bendrovés vadovas neturéty biti tuoj pat skiriamas | visuotinio akcininky
susirinkimo renkamo kolegialaus organo pirmininko postg. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti $iy rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija
apie priemones, kuriy imtasi priezitros nedaliSkumui uztikrinti.

Tl ir IV principy nuostatos labiau pritaikytos tiems atvejams, kai visuotinis akcininky susirinkimas renka stebétojuy
taryba, t. y. organa, kuris i§ esmés sudaromas siekiant uztikrinti bendrovés valdybos ir vadovo priezitirg bei atstovauti
bendrovés akcininkams. Vis délto, jeigu bendroveje stebétojy taryba nesudaroma, bet sudaroma valdyba, daugelis HI ir
IV principuose pateikty rekomendacijy tampa aktualios ir taikytinos valdybai. TaCiau pazymetina, kad kai kurios
rekomendacijos, kurios pagal savo esme ir prigimtj yra susijusios i§imtinai su stebétojy taryba (pavyzdziui, komitety
formavimas), neturéty bti taikomos valdybai, kadangi $io organo paskirtis ir funkcijos pagal Akciniy bendroviy
jstatyma (Zin., 2003, Nr. 123-5574) yra kitokios. PavyzdZiui, kodekso 3.1 punktas deél valdymo organy priezitros
valdybai taikytinas tiek, kiek tai susije su bendrovés vadovo, bet ne pacios valdybos prieZidra; kodekso 4.1 punktas del
rekomendacijy teikimo valdymo organams taikytinas tiek, kiek tai susije su rekomendacijy teikimu bendroves vadovui;
kodekso 4.6 punktas dél visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo nepriklausomumo nuo
bendrovés valdymo organy taikytinas tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendrovés vadovo.

2 Viykdomojo direktoriaus ir direktoriaus konsultanto savokos vartojamos tais atvejais, kai bendrovéje sudaromas tik
vienas kolegialus organas.
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Il principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka.

Bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo sudarymo tvarka turéty uZtikrinti
bendrovés smulkiyjy akcininky interesy atstovavima, $io organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvia bendrovés

veiklos bei jos valdymo organy? priezidra.

3.1. Visuotinio akcininky susirinkimo  renkamo | TAIP Bendrovés kolegialus valdymo organas -
kolegialaus organc (toliau Ssiame principe — kolegialus valdyba — yra renkama akcininky susirinkime,
organas) sudarymo mechanizmas turéty uZtikrinti, kad laikantis LR teisés akty reikalavimy. Be to,
bus vykdoma objektyvi ir nesaliSka bendrovés valdymo kandidatai | valdybos narius prisistato
organy priezidra, taip pat tinkamai atstovaujami akcininkams, nurodydami savo uzimamas
smuikiyjy akcininky interesai. pareigas kitose jmonése, profesinj pasirengima.
3.2. Kandidaty j kolegialaus organo narius vardai, | TAIP Akcininkai visuotinio akcininky susirinkimo metu |f
pavardés, informacija apie jy iSsilavinima, kvalifikacija, (per kurj renkama valdybos nariai) yra
profesing patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius supazindinami su kandidaty | valdybos narius
profesinius jsipareigojimus ir potencialius interesy darbine patirtimi, iSsilavinimu, pateikiama kita
konfliktus turéty bati atskleista bendrovés akcininkams svarbi informacija, kurig bendrové gauna apie
dar prie$ visuotinj akcininky susirinkimg, paliekant valdybos narius.
akcininkams pakankamai laiko apsispresti, uz kurj
kandidatg balsuoti. Taip pat turéty bati atskleistos visos
aplinkybés, galincios paveikti kandidato
nepriklausomuma (pavyzdinis ju saraSas pateiktas 3.7 i
rekomendacijoje). Kolegialus organas turéty buti :
informuojamas apie vélesnius Siame punkte nurodytos
informacijos pokycius. Kolegialus organas kiekvienais
metais turéty kaupti $iame punkte nurodytus duomenis :
apie savo narius ir pateikti juos bendrovés metiniame %
pranesime.

E
3.3. Kai silloma paskirti kolegialaus organo narj, turéty | TAIP Kadangi kandidatai | valdybos narius prisistato |
bati nurodyta konkreti jo kompetencija, tiesiogiai susijusi akcininkams,  akcininkai  rinkdami  valdybos |
su darbu kolegialiame organe. Kad akcininkai ir narius turi galimybe spresti apie kandidaty |
investuotojai galéty jvertinti, ar §i kompetencija ir toliau kompetencijg ir tinkamumg atstovauti jy :
yra tinkama, kolegialus organas kiekviename bendroves interesus. Bendrovés metiniame pranesime
metiniame pranesime turéty skelbti informacija apie sketbiama valdybos pirmininko kompetencija
savo sudétj ir apie konkredig atskiry savo nariy (isilavinimas, darbo  patirtis, uZimamos |
kompetencijg, tiesiogiai susijusia su jy darbu pareigos) ir valdybos sudétis. 1
kolegialiame organe. h
3.4. Siekiant i$laikyti tinkama kolegialaus organo nariy | TAIP Bendrovés valdybos ir audito komiteto nariai turi |
turimos kvalifikacijos pusiausvyra, kolegialaus organo pakankamg patirtj ir kvalifikacijg, pakankamai C
sudetis turéty bati nustatyta atsizvelgiant | bendroves Ziniy, kad tinkamai atlikty savo pareigas. |
struktlirg ir veiklos pobtdj ir periodikai vertinama. Akcininky susirinkimas, priimdamas sprendimg B
Kolegialus organas turéty uztikrinti, kad jo nariai, kaip isrinkti juos valdybos ar audito komiteto nariais, |
visuma, turéty jvairiapusiy Zziniy, nuomoniy ir patirties jvertina jy pasirengimg ir kompetencija. i
savo uzduotims tinkamai atlikti. Audito komiteto nariai,
kaip visuma, turéty turéti naujausiy Ziniy ir atitinkama
patirtj listinguojamy bendroviy finansy ir apskaitos ir
(arba) audito srityse. Bent vienas i§ atlyginimo komiteto
nariy turéty turéti Ziniy ir patirties atlyginimy nustatymo
politikos srityje.
3.5. Visiems naujiems kolegialaus organo nariams turety | TAIP Bendrové sudaro galimybe valdybos nariams

biti sitiloma individuali programa, skirta supazindinti su
pareigomis, bendrovés organizacija bei veikla.
Kolegialus organas turéty atlikti metinj patikrinimg, kad
baty nustatytos sritys, kuriose jo nariams reikia atnaujinti
savo jgldzius ir Zinias.

susipazinti su bendrovés veikla, taigi naujai
iSrinktiems  valdybos  nariams  suteikiama
pakankamai Ziniy ir informacijos. Valdybos nariy
jgldziai bei Zinios nuolatos atnaujinami jiems
vykdant savo funkcijas, valdybos posedziuose ar
individualiai esant poreikiui.

3 Atkreiptinas démesys, kad tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba,
ji, bidama valdymo organas, turety uztikrinti ne visy bendrovés valdymo organy, o tik vienasmenio valdymo organo —
bendrovés vadovo — priezilirg. Si pastaba taikytina taip pat ir 3.1 punkto atzvilgiu-
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3.6. Siekiant uztikrinti, kad visi su kolegialaus organo
nariu susije esminiai interesy konfliktai bty sprendziami
tinkamai, | bendrovés kolegialy organg turéty bati
idrinktas pakankamas* nepriklausomy?® nariy skaicius.

NE

Iki $iol bendrovéje nebuvo vertinamas valdybos |
nariy nepriklausomumas, nebuvo aptartas
nepriklausomy nariy ,pakankamumo” savokos
turinys. Bendrové Siuo metu néra apsisprendusi
dél 8iy nuostaty jgyvendinimo ateityje.

3.7. Kolegialaus organo narys turéty biti laikomas
nepriklausomu tik tais atvejais, kai jo nesaisto jokie
verslo, giminystés arba kitokie rySiai su bendrove, jg
kontroliuojanéiu akcininku arba jy administracija, deél
kuriy kyla ar gali kilti interesy konfliktas ir kurie gali
paveikti nario nuomone. Kadangi visy atvejy, kada
kolegialaus organo narys gali tapti priklausomas,
idvardyti nejmanoma, be to, skirtingose bendrovése
santykiai arba aplinkybés, susijusios Su
nepriklausomumo nustatymu, gali skirtis, o geriausia
Sios problemos sprendimo praktika susiklostys laikui
bégant, tai kolegialaus organo nario nepriklausomumo
jvertinimas turéty bati grindziamas santykiy ir aplinkybiy
turiniu, o ne forma. Pagrindiniai kriterijai nustatant, ar
kolegialaus organo narys gali badti laikomas
nepriklausomu, turéty buti Sie:

1) jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés vykdomasis direktorius  arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba) ir paskutinius penkerius metus
neturi bati &jes tokiy pareigu;

2) jis negali bati bendrovés arba susijusios
bendrovés darbuotojas ir paskutinius trejus
metus neturi bati éjes tokiy pareigy, iSskyrus
atvejus, kai kolegialaus organo narys
nepriklauso vyresniajai vadovybei ir buvo
isrinktas | kolegialy organg kaip darbuotojy
atstovas;

3) jis neturi gauti arba nebdti gaves reikSmingo
papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba
susijusios bendrovés, iSskyrus uZmokestj,
gautg uZ kolegialaus organo nario pareigas.
Tokiam papildomam atlyginimui priskirfiamas ir
dalyvavimas akcijy pasirinkimo sandoriuose
arba  kitokiose nuo  veiklos  rezuitaty
priklausangiose uZmokescio sistemose; jam
nepriskiiamos pagal pensijy plang nustatyty
kompensacijy iSmokos (jskaitant atidetas
kompensacijas) uz ankstesnj darbg bendroveje
(su salyga, kad tokia iSmoka niekaip nesusijusi
su vélesnémis pareigomis);

NE

Iki Siol bendroveje nebuvo vertinamas valdybos
nariy nepriklausomumas, nebuvo aptartas
nepriklausomy nariy ,pakankamumo” sgvokos
turinys. Bendrové $iuo metu néra apsisprendusi |
dél $iy nuostaty jgyvendinimo ateityje.

4 Kodekse nenustatytas konkretus kolegialaus organo nepriklausomy nariy skaicius. Daugelyje uzsienio valstybiy
kodeksy yra nustatytas tam tikras nepriklausomy nariy, kurie turi sudaryti kalegialy organg, skai€ius (pvz., ne maziau
kaip 1/3 arba 1/2 kolegialaus organo nariy). Tagiau, atsizvelgiant | nepriklausomy nariy kategorijos naujuma Lietuvoje,
i galimus keblumus parenkant ir i§renkant nepriklausomus narius, kodekse jtvirtinta lankstesne formuluote ir
bendrovéms leidZiama pagioms nuspresti, koks nepriklausomy nariy skaiéius yra pakankamas. Be abejo, didesnis
nepriklausomy nariy skaicius kolegialiame organe yra skatintinas ir bus laikomas tinkamesnio bendroviy valdymo

pavyzdziu.

5 Pazymetina, kad kai kuriose bendrovése dél pernelyg mazo smulkiyjy akcininky skaiciaus visy kolegialaus organo
nariy i$rinkima gali lemti stambiausio akcininko ar keliy didZiausiy akcininky balsai. Ta¢iau net ir pagrindiniy bendrovés
akcininky isrinktas kolegialaus organo narys gali biti laikomas nepriklausomu, jeigu jis atitinka kodekse jtvirtintus

nepriklausomumo kriterijus.
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4) jis neturi bati kontroliuojantysis akcininkas arba
neturi atstovauti tokiam akcininkui (kontrolé
nustatoma pagal Tarybos direktyvos
83/349/EEB 1 straipsnio 1 dalj);

5) jis negali tureti ir per praéjusius metus neturi bati
turéjes svarbiy verslo rySiy su bendrove arba
susijusia bendrove nei tiesiogiai, nei Kkaip
turindio  tokius rySius subjekto partneris,
akcininkas, direktorius arba virsesnis
darbuotojas. Turinéiu verslo rysiy laikytinas
subjektas, kuris yra svarbus prekiy tiekéjas
arba paslaugy teikéjas (jskaitant finansines,
teisines, patariamasias ir konsultacines
paslaugas), reikdmingas klientas ar
organizacija, kuri gauna reik§mingas jmokas i$
bendroveés arba jos grupés;

6) jis negali bdti ir per paskutinius trejus metus
neturi biti buves bendrovés arba susijusios
bendrovés dabartinés arba ankstesnés iSorés
audito jmonés partneriu arba darbuotoju;

7) jis neturi bati vykdomuoju direktoriumi arba
valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
bendrovés vykdomasis direktorius  arba
valdybos narys (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas -
stebétojy taryba) yra direktorius konsultantas
arba stebetojy tarybos narys, taip pat jis negali
tureti kity reik8mingy rySiy su bendrovés
vykdomaisiais direktoriais, kurie atsiranda jiems
dalyvaujant kity bendroviy arba organy veikloje;

8) jis neturi bati éjes kolegialaus organo nario
pareigy ilgiau kaip 12 mety;

9) jis neturi bati vykdomojo direktoriaus arba
valdybos nario (jei visuotinio akcininky
susirinkimo renkamas kolegialus organas —
stebétojy taryba), arba 1-8 punkie nurodyty
asmeny artimas $Seimos narys. Artimu Seimos
nariu laikytinas sutuoktinis (sugyventinis), vaikai
ir tévai.

3.8. Nepriklausomumo savokos turinj i§ esmés nustato
pats kolegialus organas. Kolegialus organas gali
nuspresti, kad tam tikras jo narys, nors ir atitinka visus
Siame kodekse nustatytus nepriklausomumo kriterijus,
vis deélto negali bati laikomas nepriklausomu dél
ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

NE

Valdyba
sgvokos.

néra

nustaciusi

nepriklausomumo ||

T

T e e
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3.9. Turéty bati atskleidziama reikiama informacija apie
iSvadas, prie kuriy priéjo kolegialus organas
aiskindamasis, ar tam tikras jo narys gali bati laikomas
nepriklausomu. Kai sitiloma paskirti kolegialaus organo
narj, bendrove turéty paskelbti, ar laiko jj nepriklausomu.
Kai konkretus kolegialaus organo narys neatitinka vieno
ar keliy $iame kodekse nustatyty nepriklausomumo
vertinimo kriterijy, bendrové turéty paskelbti priezastis,
kode¢l tg narj ji vis délto laiko nepriklausomu. Be to,
bendrové kiekviename savo metiniame pranedime turéty
paskelbti, kuriuos kolegialaus organo narius laiko
nepriklausomais.

NE

Tokios praktikos kol kas néra.

3.10. Kai vienas arba keli Siame kodekse nustatyti
nepriklausomumo vertinimo kriterijai nebuvo tenkinami
istisus metus, bendrove turéty paskelbti priezastis, kodel
konkrety kolegialaus organo narj laiko nepriklausomu.
Kad baty uztikrintas informacijos, pateikiamos dél
kolegialaus organo nariy nepriklausomumo, tikslumas,
bendrove turéty reikalauti, kad nepriklausomi nariai
reguliariai patvirtinty savo nepriklausomuma.

NE

Tokios praktikos kol kas néra.

3.11. Nepriklausomiems kolegialaus organo nariams uz
iy darbg ir dalyvavimg kolegialaus organc posedziuose
gali bati atlyginama i§ bendrovés lésys. Tokio atlyginimo
dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky
susirinkimas.

NEAKTUALU

Atlygio kolegialiam valdymo organui mokéjimo i
tvarka priimta 2012 m. akcininky susirinkime,
tagiau praktikoje kol kas nebuvo pritaikyta.

IV principas: Visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo pareigos ir atsakomybé

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas i
tinkamai ir efektyviai funkcionuoty, o jam suteiktos teisés turéty uztikrinti efektyvia bendrovés valdymo organy’
prieziira ir visy bendrovés akcininky interesy apsauga.

4.1. Visuotinio akcininky susirinkimo  renkamas
kolegialus organas (toliau Siame principe — kolegialus
organas) turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos
ir kontrolés sistemos vientisumg bei skaidruma.
Kolegialus organas turéty nuolat teikti rekomendacijas
bendrovés valdymo organams ir prizitréti bei kontroliuoti
jy veiklg valdant bendrove.®

TAIP

Sias funkcijas atlieka visuotinio akcininky |
susirinkimo renkama valdyba. Ji tvirtina ir |
pateikia visuotiniam akcininky susirinkimui metinj |-
prane$img apie bendrovés veiklg, finansines |
ataskaitas, mety eigoje svarsto bendroves |
veiklos rezultatus ir vertina bendrovés vadovo |
darba. :

6 Pazymétina, kad 8iuo metu néra iki galo aisku, kokia forma gali biti atlyginamas bendroves stebetojy tarybos ir (ar)
valdybos nariy darbas $iuose organuose. Akciniy bendroviy jstatymas (in., 2003, Nr. 123-5574) nustato, kad uz veiklg
stebétojy taryboje/valdyboje jos nariams gali bati mokamos tantjemos |statymo 59 straipsnio nustatyta tvarka, ty. i
bendroves pelno. Si formuluoté, skirtingai nuo iki 2004 m. sausio 1 d. galiojusio jstatymo redakcijos, nenustato, kad
stebétojy tarybos ir (ar) valdybos nariams gali bati atlyginama tik mokant tantiemas. Taigi |statymas lyg ir neuzkerta
kelio stebetojy tarybos ir valdybos nariams uZ darbg moketi ne tik tantiemomis, bet ir kitais budais, nors aiskiai tokios

galimybeés taip pat nejtvirtina.

7 Zr. 3 i$nasa.

8 7r. 3 isnasa, Jeigu visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, ji turéty teikti
rekomendacijas bendrovés vienasmeniam valdymo organui — vadovui.
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4.2. Kolegialaus organo nariai turéty saZiningai,
ripestingai ir atsakingai veikti bendrovés bei akcininky
naudai ir jy interesais, atsizvelgdami | darbuotojy
interesus ir visuomenés gerove. Nepriklausomi
kolegialaus organo nariai turéty: a) bet kokiomis
sglygomis iSlaikyti savo analizés, sprendimy priémimo ir
veiksmy nepriklausomuma; b) nesiekti ir nepriimti jokiy
nepagristy lengvaty, kurios gali kompromituoti jy
nepriklausomuma; ¢) aiSkiai reiksti savo priestaravimg
tuo atveju, kai mano, kad kolegialaus organo
sprendimas gali pakenkti bendrovei. Kai kolegialus
organas yra priemes sprendimy, del  kuriy
nepriklausomas narys turi rimty abejoniy, tokiu atveju Sis
narys turéty padaryti atitinkamas i$vadas. Jeigu
nepriklausomas narys atsistatydinty, priezastis jis turéty
paaiskinti laiske kolegialiam organui arba audito
komitetui ir, jei reikia, atitinkamam bendrovei
neprikiausandgiam organui (institucijai).

TAIP

Bendrovés valdybos nariai vykdydami savo
pareigas vadovaujasi bendrovés interesais bei
veikia akcininky naudai.

4.3. Kolegialaus organo nario pareigoms atlikti
kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Kiekvienas kolegialaus organo narys turety
jsipareigoti taip apriboti kitus savo profesinius
jsipareigojimus  (ypa¢ direktoriaus pareigas kitose
bendrovése), kad jie netrukdyty tinkamai atlikti
kolegialaus organo nario pareigas. Jeigu kolegialaus
organo narys dalyvavo maziau nei puséje® kolegialaus
organo posedziy per bendrovés finansinius metus, apie
tai turéty bati informuojami bendrovés akcininkai.

TAIP

Valdybos nariai laikosi valdybos reglamento, :.5

savo pareigy vykdymui skiria pakankami laiko.

4.4. Kai kolegialaus organo sprendimai gali skirtingai
paveikti bendrovés akcininkus, kolegialus organas su
visais akcininkais turéty elgtis sgziningai ir nesaliskai. Jis
turety uZtikrinti, kad akcininkai bdty tinkamai
informuojami apie bendrovés reikalus, jos strategija,
rizikos valdymg ir interesy konflikty sprendima.
Bendrovéje turéty bati aidkiai nustatytas kolegialaus
organo nariy vaidmuo jiems bendraujant su akcininkais
ir jsipareigojant akcininkams.

TAIP

Akcininky ir valdybos interesy konflikty niekada |
siekia  dirbti ||

nekilo. Bendroves
sgziningai.

valdyba

Valdyba informacijg akcininkams pateikia taip,
kaip reikalauja LR akciniy bendroviy jstatymas, ir |
E

tai nurodyta bendrovés [statuose.

45. Rekomenduojama, kad sandoriai (i8skyrus
mazareikdmius dél nedidelés jy vertés arba sudarytus
standartinémis sglygomis vykdant jprasting bendroves
veiklg), sudaromi tarp bendroves ir jos akcininky,
priezidros ar valdymo organy nariy, ar Kity bendrovés
valdymui jtakg daranciy ar galinCiy daryti fiziniy ar
juridiniy asmeny, baty tvitinami kolegialaus organo.
Sprendimas dél tokiy sandoriy tvirtinimo turéty bt
laikomas priimtu tik tuo atveju, kai uz tokj sprendimg
balsuoja dauguma nepriklausomy kolegialaus organo
nariy.

TAIP

Bendroves valdymo organai sandorius sudaro ir |
tvirtina vadovaudamiesi teisés akty ir bendroves |:

jstaty reikalavimais.

9 Pazymetina, kad bendrovés gali sugrieztinti mineta reikalavima ir nustatyti, kad apie posédzius prastai lankantj
kolegialaus organo narj turi bati informuojami akcininkai (pavyzdZiui, tuo atveju, jeigu tas narys dalyvavo maziau nei
2/3 ar 3/4 posedziy). Tokios aktyvaus dalyvavimo kolegialaus organo posédziuose uztikrinimo priemoneés yra
skatintinos ir bus laikomos tinkamesnio bendroviy valdymo pavyzdziu.
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46. Kolegialus organas turéty bati nepriklausomas
priimdamas sprendimus, turinéius reikSmeés bendroves
veiklai ir strategijai. Be kita ko, kolegialus organas turety
bati nepriklausomas nuo bendrovés valdymo organy'®.
Kolegialaus organo nariy darbui ir sprendimams neturéty
daryti jtakos juos isrinke asmenys. Bendrove turety
uztikrinti, kad kolegialus organas ir jo komitetai bty
aprapinti pakankamais istekliais (tarp jy ir finansiniais),
reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti — ypac i$
bendrovés darbuotojy — visg reikiamg informacijg ir teise
kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius
teisés, apskaitos ar kitokius specialistus kolegialaus
organo ir jo komitety kompetencijai priklausanciais
klausimais. Naudodamasis minéty konsultanty ar
specialisty paslaugomis informacijai apie atlyginimy
nustatymo sistemy rinkos standartus gauti, atlyginimo
komitetas turéty uztikrinti, kad tas konsultantas tuo paciu
metu neteikty konsultacijy susijusios bendrovés
Zmogiskujy istekliy skyriui arba vykdomajam, arba
valdymo organy nariams.

TAIP

Kadangi kolegialus valdymo organas — valdyba
— yra renkamas visuotiniame akcininky
susirinkime, ji savaranki$kai priima
sprendimus. Bendrovés vadovybé uZtikrina,
kad kolegialus organas ir jos komitetai baty
apriipinti pakankamais iStekliais, reikalingais

pareigoms atlikti. i

4.7. Kolegialaus organo veikla turéty bati organizuota taip,
kad nepriklausomi kolegialaus organo nariai galety turéti
didele jtaka itin svarbiose srityse, kuriose interesy
konflikty galimybé yra ypaé didele. Tokiomis sritimis
laikytini klausimai, susije su bendrovés direktoriy skyrimu,
atlyginimo  bendrovés  direktoriams  nustatymu ir
bendroveés audito kontrole bei jvertinimu. Todél tuo atveju,
kai kolegialaus organo kompetencijai yra priskirti mineti
klausimai, $iam organui rekomenduojama suformuoti
skyrimo, atlyginimy ir audito komitetus''. Bendroveés turety
uztikrinti, kad skyrimo, atlyginimy ir audito komitetams
priskirtos funkcijos bty vykdomos, tagiau jos gali tas
funkcijas sujungti ir sukurti maZiau nei tris komitetus.
Tokiu atveju bendroveés turéty isamiai paaiskinti, kodel
jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir kaip pasirinktas pozitris
atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus.
Bendrovese, kuriy kolegialus organas turi nedaug nariy,
trims komitetams skirtas funkcijas gali atlikti pats
kolegialus organas, jeigu jis atitinka komitetams keliamus
sudéties reikalavimus ir jeigu §iuo klausimu atskleidZia
atitinkama informacijg. Tokiu atveju 8io kodekso
nuostatos, susijusios su kolegialaus organo komitetais
(ypadé dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), turéty bati
taikomos, kai tinka, visam kolegialiam organui.

TAIP

Audito komitetas yra iSrinktas 2009 metais.
Bendroves direktoriy skyrimo _ir atlyginimy

komitetai néra suformuoti. Siame punkte ||

nurodytas funkcijas i§ dalies iki Siol vykdo ||
valdyba savo kompetencijos ribose.

Jeigu akcininkai priimty sprendimag steigti
tokius komitetus ar to reikalauty LR jstatymai,
komitetai baty jsteigti.

19 Tuo atveju, kai visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus organas yra valdyba, rekomendacija dél jos
nepriklausomumo nuo bendrovés valdymo organy taikytina tiek, kiek tai susije su nepriklausomumu nuo bendroves
vadovo.

11 Lietuvos Respublikos audito jstatymas (Zin., 2008, Nr. 82-3233) nustato, kad vie$ojo intereso jmonés
(iskaitant, bet neapsiribojant, akcinése bendrovése, kuriy vertybiniais popieriais prekiaujama Lietuvos
Respublikos ir (arba) bet kurios kitos valstybés narés reguliuojamoje rinkoje), privalo sudaryti Audito
komitets.
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4.8. Pagrindinis komitety tikslas — didinti kolegialaus
organo darbo efektyvuma uztikrinant, kad sprendimai bty
priimami juos tinkamai apsvarséius, ir padéti organizuoti
darba taip, kad kolegialaus organo sprendimams nedaryty
jtakos esminiai interesy konfliktai. Komitetai turéty veikti
nepriklausomai bei principingai ir teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo
sprendimu, tadiau galutinj sprendimg priima pats
kolegialus organas. Rekomendacija steigti komitetus
nesiekiama susiaurinti kolegialaus organo kompetencijos
ar perkelti jg komitetams. Kolegialus organas iSlieka
visi8kai atsakingas uz savo kompetencijos ribose
priimamus sprendimus.

TAIP

SNAIGE E
A

Bendrovéje veikiantys kolegialis organai yra ||
nepriklausomi ir sprendimus priima
savarankiSkai, neveikiami jokiy interesy
konflikty, ir iSlieka visiSkai atsakingi uZz savo
kompetencijos ribose priimamus sprendimus.

4.9. Kolegialaus organo sukurti komitetai turéty susidét
bent i$ trijy nariy. Bendrovése, kuriose kolegialaus organo
nariy yra nedaug, i§imties tvarka komitetai gali bati
sudaryti tik i§ dviejy nariy. Kiekvieno komiteto nariy
daugumg turéty sudaryti nepriklausomi kolegialaus
organo nariai. Tuo atveju, kai bendrovéje stebétojy taryba
nesudaroma, atlyginimy ir audito komitetai turéty bt
sudaryti iSimtinai i$ direktoriy konsultanty.

Sprendziant, kg skirti komiteto pirmininku ir nariais, turéty
bati atsizvelgiama | tai, kad narysté komitete turi buti
atnaujinama ir kad neturi bati pernelyg pasitikima tam
tikrais asmenimis.

TAIP

Atlyginimo komiteto bendrové neturi, o audito
komitetas sudarytas i$ trijy nariy.

4.10. Kiekvieno jkurto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti
pats kolegialus organas. Komitetai turéty vykdyti savo
pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai
informuoti kolegialy organg apie savo veikla ir jos
rezultatus. Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibrézZiantys jo
vaidmenj ir nurcdantys jo teises bei pareigas, turety buti
paskelbti bent karta per metus (kaip dalis informacijos,
kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
struktdrg ir praktikg). Bendrovés taip pat kasmet savo
metiniame pranesime turéty skelbti esamy komitety
pranes§imus apie jy sudetj, posédziy skaiiy ir nariy
dalyvavimg posédZiuose per praéjusius metus, taip pat
apie pagrindines savo veiklos kryptis. Audito komitetas
turéty patvirtinti, kad jj tenkina audito proceso
nepriklausomumas, ir trumpai aprasyti veiksmus, kuriy
buvo imtasi tam, kad prieiti tokios iSvados.

NE

Komitety veiklos praktika bendroveje |
formuojasi.

411. Siekiant u2tikrinti komitety savarankiskuma ir
objektyvumag, kolegialaus organo nariai, kurie néra
komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti
komiteto posédziuose tik komitetui pakvietus. Komitetas
gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam
tikri darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto
pirmininkui  turéty boti sudarytos salygos tiesiogiai
palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai
turety bati daroma, reikéty nurodyti komiteto veiklg
reglamentuojanciose taisyklése.

NE

Komitety veiklos praktika bendrovéje
formuojasi. i
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4.12. Skyrimo komitetas.

4.12.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati
Sios:

1) parinkti kandidatus | laisvas valdymo organy nariy
vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti.
Skyrimo komitetas turety jvertinti jgadziy, ziniy ir patirties
pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy ir
sugebéjimy, kuriy reikia konkre€iam postui, aprasa ir
jvertinti jpareigojimui atlikti reikalingg laikg. Skyrimo
komitetas taip pat gali vertinti bendrovés akcininky
pasiilytus kandidatus j kolegialaus organo narius;

2) reguliariai vertinti priezidros ir valdymo organy
struktdra, dydj, sudétj ir veikla, teikti kolegialiam organui
rekomendacijas, kaip siekti reikiamy poky¢iy;

3) reguliariai vertinti atskiry direktoriy jgadzius, zinias bei
patirtj ir apie tai pranesti kolegialiam organui;

4) reikiamg démes;j skirti testinumo planavimui;

5) perziuréti valdymo organy politikg dél vyresniosios
vadovybeés rinkimo ir skyrimo.

4.12.2. Skyrimo komitetas turéty apsvarstyti kity asmeny,
jskaitant  administracija  ir  akcininkus,  pateiktus
pasidlymus. Kai sprendziami klausimai, susije su
vykdomaisiais direktoriais arba valdybos nariais (jei
visuotinio akcininky susirinkimo renkamas kolegialus
organas — stebétojy taryba) ir vyresnigja vadovybe, turéty
biti konsultuojamasi su bendrovés vadovu, suteikiant jam
teise teikti pasidlymus Skyrimo komitetui.

NEAKTUALU

4.13. Atlyginimy komitetas.

4.13.1. Pagrindinés atlyginimy komiteto funkcijos turety
biiti Sios:

1) teikti kolegialiam organui svarstyti pasidlymus del
valdymo organy nariy ir vykdomujy direktoriy atlyginimy
politikos. Tokia politika turéty apimti visas atlyginimo
formas, jskaitant fiksuotg atlyginima, nuo veiklos rezultaty
priklausanéio atlyginimo sistemas, pensijy modelius ir
iSeitines iSmokas. Pasidlymai, susije su nuo veiklos
rezultaty priklausancio atlyginimo sistemomis, turéty buti
pateikiami kartu su rekomendacijomis dél su tuo susijusiy
tiksly ir jvertinimo kriteriju, kuriy tikslas — tinkamai suderinti
vykdomuyjy direktoriy ir valdymo organy nariy atlyginimg
su bendrovés kolegialaus organo nustatytais ilgalaikiais
akcininky interesais ir tikslais;

2) teikti kolegialiam organui pasillymus dél individualiy
atlyginimy vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams siekiant, kad jie atitikty bendrovés atlyginimy
politikg ir 8iy asmeny veiklos jvertinimg. Vykdydamas 3ia
funkcijg, komitetas turéty bati gerai informuotas apie
bendrg atlygj, kurj vykdomieji direktoriai ir valdymo organy
nariai gauna i$ kity susijusiy bendroviy;

3) turéty uztikrinti, kad individualus  atlyginimas
vykdomajam direktoriui ir valdymo organo nariui buty
proporcingas kity bendrovés vykdomujy direktoriy arba
valdymo organy nariy ir kity bendrovés darbuotojy
atlyginimui;

NEAKTUALU

Skyrimo komitetas nesuformuotas (aplinkybés
nurodytos 4.7. punkte).
Atlyginimy komitetas nesuformuotas E,

(aplinkybés nurodytos 4.7. punkte).
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4) reguliariai perzitreti vykdomuyjy direktoriy ar valdymo
organy nariy atlyginimy nustatymo politikg (taip pat ir
akcijomis  pagristo  atlyginimo  politikg) bei  jos
igyvendinima;

5) teikti kolegialiam organui pasidlymus dél tinkamy
sutargiy su vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy
nariais formy;

6) padéti kolegialiam organui prizidréti, kaip bendrove
laikosi galiojan&iy nuostaty dél informacijos, susijusios su
atlyginimais, skelbimo (ypa& dél galiojancios atlyginimy
politikos ir direktoriams skiriamo individualus atlyginimo);

7) teikti vykdomiesiems direktoriams ir valdymo organy
nariams bendras rekomendacijas dél vyresniosios
vadovybés (kaip apibrézta paties kolegialaus organo)
atlyginimy dyd2io ir struktOros, taip pat stebét
vyresniosios vadovybés atlyginimy dydj ir struktira,
remiantis atitinkama informacija, kurig pateikia vykdomieji
direktoriai ir valdymo organy nariai.

4.13.2. Tuo atveju, kai reikia spresti skatinimo klausima,
susijusj su akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis su
akcijomis susijusiomis skatinimo priemonémis, kurios gali
bati taikomos direktoriams arba kitiems darbuotojams,
komitetas turéty:

1) apsvarstyti bendrg tokiy skatinimo sistemy taikymo
politika, ypatinga démesj skirdamas skatinimui, susijusiam
su akcijy pasirinkimo sandoriais, ir pateikti kolegialiam
organui su tuo susijusius pasialymus;

2) i8nagrinéti informacija, kuri pateikta Siuo klausimu
bendrovés metiniame prane§ime ir dokumentuose,
skirtuose akcininky susirinkimui;

3) pateikti kolegialiam organui pasillymus dél pasirinkimo
sandoriy pasiragant akcijas arba pasirinkimo sandoriy
perkant akcijas  alternatyvos  apibréziant  tokios
alternatyvos suteikimo priezastis ir pasekmes.

4.13.3.  Atlyginimy komitetas, spresdamas  jo
kompetencijai priskirtus klausimus, turéty pasidométi bent
kolegialaus valdymo organo pirmininko ir (arba)
bendrovés vadovo nuomone dél kity vykdomyjy direktoriy
ir valdymo organy nariy atlyginimuy.

4.13.4. Atlyginimo komitetas turéty informuoti akcininkus
apie savo funkcijy vykdyma ir tuo tikslu dalyvauti
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime.
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4.14. Audito komitetas.

4.14.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos turéty bt
Sios:

1) stebéti bendrovés teikiamos finansinés informacijos
vientisuma, ypatingg demesj skiriant bendrovés ir jos
grupés naudojamy apskaitos metody tinkamumui ir
nuoseklumui (jskaitant bendroviy grupés finansiniy
ataskaity rinkiniy konsolidavimo kriterijus);

2) maziausiai kartg per metus perzidréti vidaus kontrolés ir
rizikos valdymo sistemas, siekiant uZztikrinti, kad
pagrindinés rizikos (jskaitant rizikg, susijusig su
galiojanéiy jstatymy ir taisykliy laikymusi) yra tinkamai
nustatytos, valdomos ir apie jas atskleidziama informacija;

3) uztikrinti vidaus audito funkcijy veiksminguma, be kita
ko, teikiant rekomendacijas dél vidaus audito padalinio
vadovo parinkimo, skyrimo, pakartotinio skyrimo bei
atleidimo ir dél Sio padalinio biudzeto, taip pat stebint, kaip
bendrovés administracija reaguoja j $io padalinio i§vadas
ir rekomendacijas. Jei bendrovéje néra vidaus audito
funkcijos, komitetas poreikj turéti Sig funkcijg turety
jvertinti bent kartg per metus;

4) teikti kolegialiam organui rekomendacijas, susijusias su
iSorés audito jmonés parinkimu, skyrimu, pakartotiniu
skyrimu ir atleidimu (tai atlieka bendrovés visuotinis
akcininky susirinkimas) bei sutarties su audito jmone
sglygomis. Komitetas turety istirti situacijas, del kuriy
audito jmonei ar auditoriui atsiranda pagrindas
atsistatydinti, ir pateikti rekomendacijas dél tokiu atveju
batiny veiksmuy;

5) stebeti iSorés audito jmonés nepriklausomumg ir
objektyvuma, ypa& svarbu patikrinti, ar audito jmoneé
atsizvelgia | reikalavimus, susijusius su audito partneriy
rotacija, taip pat batina patikrinti atlyginimo, kurj bendrové
moka audito jmonei, dydj ir panasius dalykus. Siekiant
uzkirsti kelig esminiams interesy konfliktams, komitetas,
remdamasis inter alia iSorés audito jmonés skelbiamais
duomenimis apie visus atlyginimus, kuriuos audito jmonei
bei jos tinklui moka bendrové ir jos grupe, turety nuolat
priziaréti ne audito paslaugy pobidj ir masta. Komitetas,
vadovaudamasis 2002 m. geguzés 16 d. Komisijos
rekomendacijoje  2002/590/EB jtvirtintais principais ir
gairémis, turéty nustatyti ir taikyti formalig politika,
apibrézianéig ne audito paslaugy rasis, kuriy pirkimas i$
audito jmonés yra: a) neleidziamas; b) leidZiamas
komitetui inagrinéjus ir c) leidziamas be kreipimosi |
komitets;

6) tikrinti iSorés audito proceso veiksmingumg ir
administracijos reakcija j rekomendacijas, kurias audito
jmoné pateikia laiSke vadovybei.

4.14.2. Visi komiteto nariai turéty bati aprpinti iSsamia
informacija, susijusia su specifiniais bendroves apskaitos,
finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés administracija
turéty informuoti audito komitetg apie svarbiy ir nejprasty
sandoriy apskaitos bldus, kai apskaita gali bdti vykdoma
skirtingais bdais. Siuo atveju ypatingas démesys turéty
bati skiriamas bendroveés veiklai ofSoriniuose centruose ir
(ar) per specialios paskirties jmones (organizacijas)
vykdomai veiklai bei tokios veiklos pateisinimui.

TAIP

Bendrovéje audito komitetas iSrinktas 2009 m.,
perrinktas 2012 m., jo pagrindinés veiklos
funkcijos:

1)

2)
3)

4)

teikdi bendrovés valdybai
rekomendacijas, susijusias su iSorés
audito jmonés parinkimu, skyrimu,
pakartotiniu skyrimu ir atleidimu bei
sutarties su audito jmone salygomis;
stebeti iSorés audito atlikimo procesg;
stebéti, kaip iSorés auditorius ir audito
jmone laikosi nepriklausomumo ir
objektyvumo principuy;

stebéti bendroveés finansiniy ataskaity
rengimo procesa;

vykdyti kitas Lietuvos Respublikos
teisés akty bei Vilniaus vertybiniy
popieriy birzoje listinguojamy
bendroviy valdymo kodekso
rekomendacijy numatytas funkcijas.

Sios funkcijos buvo numatytos audito komiteto
nuostatuose.
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4.14.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo
posédziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada) kolegialaus
valdymo organo pirmininkas, bendrovés vadovas,
vyriausiasis finansininkas (arba virSesni darbuotojai,
atsakingi uz finansus bei apskaita), vidaus auditorius ir
iSorés auditorius. Komitetas turéty turéti galimybe
prireikus  susitikti  su atitinkamais  asmenimis,
nedalyvaujant vykdomiesiems direktoriams ir valdymo
organy nariams.

4.14.4. Vidaus ir iSorés auditoriams turéty bati uztikrinti ne
tik veiksmingi darbiniai santykiai su administracija, bet ir
neribotos galimybés susisiekti su kolegialiu organu. Siuo
tikslu audito komitetas turéty veikti kaip pagrindine
instancija ry§iams su vidaus ir iSorés auditoriais palaikyti.

4.14.5. Audito komitetas turéty bati informuotas apie
vidaus auditoriy darbo programa ir gauti vidaus audito
ataskaitas arba periodine santraukg. Audito komitetas taip
pat turéty blti informuotas apie iSorés auditoriy darbo
programag ir turéty i§ audito jmonés gauti ataskaita, kurioje
baty aprasomi visi ry$iai tarp nepriklausomos audito
jmonés ir bendroveés bei jos grupés. Komitetas turéty laiku
gauti informacijg apie visus su bendrovés auditu
susijusius klausimus.

4.14.6. Audito komitetas turéty tikrinti, ar bendrové laikosi
galiojan¢iy nuostaty, reglamentuojanéiy darbuotojy
galimybe pateikti skunda arba anonimiskai pranesti apie
jtarimus, kad bendrovéje daromi svarbls pazeidimai
(dazniausiai pranesama nepriklausomam kolegialaus
organo nariui), ir turéty uztikrinti, kad baty nustatyta tvarka
proporcingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir
atitinkamiems tolesniems veiksmams.

4.14.7. Audito komitetas turéty teikti kolegialiam organui
savo veiklos ataskaitas bent kartg per $eSis ménesius, tuo
metu, kai tvirtinamos metinés ir pusés mety ataskaitos.
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4.15. Kiekvienais metais kolegialus organas turéty atlikti
savo veiklos jvertinimag. Jis turéty apimti kolegialaus
organo struktiiros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti
kaip grupé vertinimg, taip pat kiekvieno kolegialaus
organo nario ir komiteto kompetencijos ir darbo
efektyvumo vertinimg bei vertinima, ar kolegialus organas
pasieké nustatyty veiklos tiksly. Kolegialus organas turety
bent kartg per metus paskelbti (kaip dalj informacijos,
kurig bendrové kasmet skelbia apie savo valdymo
struktdras ir praktika) atitinkama informacija apie savo
vidine organizacija ir veiklos procedtras, taip pat nurodyti,
kokius esminius pokycius nuléme kolegialaus organo
atliktas savo veiklos jvertinimas.

NE

Komitety veiklos ir jos vertinimo praktika
bendroveéje formuojasi.

V principas: Bendrovés kolegialiy organy darbo tvarka

Bendrovéje nustatyta kolegialiy prieZidros ir valdymo organy darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy
darba ir sprendimy priémima, skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

5.1. Bendrovés kolegialiems prieziGros ir valdymo | TAIP Valdybos pirmininkas  uZtikrina  tinkamag
organams (3iame principe savoka kolegialus organai valdybos posedZiy su8aukimg ir organizavima,
apima tiek kolegialius priezidros, tiek valdymo organus) informacija  apie  $aukiama  susirinkimg |}
vadovauja $iy organy pirmininkai. Kolegialaus organo i$siunCiama valdybos nariams ir tai numatyta |f
pirmininkas yra atsakingas uz kolegialaus organo valdybos darbo reglamente.

posedziy tinkamg susaukima. Pirmininkas turéty uztikrinti

tinkamg visy kolegialaus organo nariy informavimg apie

Saukiama posédj ir posédzio darbotvarke. Jis taip pat

turety uztikrinti tinkama vadovavimg kolegialaus organo

posédziams bei tvarkg ir darbingg atmosferg posédzio

metu.

5.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius | TAIP Valdybos posédziai Saukiami atitinkamu ||
rekomenduojama rengti atitinkamu periodiskumu, pagal i$ periodiskumu, kad bity uztikrintas ||

anksto patvirtinta grafika. Kiekviena bendrové pati
sprendzia, kokiu periodiskumu Saukti kolegialiy organy
posédzius, tadiau rekomenduojama juos rengti tokiu
periodiskumu, kad b0ty uZtikrintas neperraukiamas
esminiy bendrovés valdymo klausimy sprendimas.
Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty Dbati
saukiami bent kartg per mety ketvirtj o bendroves
valdybos posédziai — bent kartg per ménes;j.'?

nepertraukiamas esminiy bendrovés valdymo |
klausimy sprendimas. Neatidéliotiny klausimy |
sprendimui $aukiami neeiliniai posédziai. '

2. Rekomendacijoje jtvirtintas bendrovés kolegialiy organy posedziy periodiskumas taikytinas tais atvejais, kai
bendrovéje sudaromi abu papildomi kolegialiis organai — stebétojy taryba ir valdyba. Kai bendrovéje sudaromas tik
vienas papildomas kolegialus organas, jo poseédziy periodikumas gali bati toks, koks nustatytas stebetojy tarybai, t.y.

bent kartg per mety ketvirtj.
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5.3. Kolegialaus organo nariai apie $aukiamg posedj | TAIP Valdybos nariams i$ anksto elektroniniu paStu
turéty bati informuojami i$ anksto, kad turéty pakankamai iSsiundiama darbotvarké ir visa reikalinga
laiko tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy darbotvarkei medziaga, darbotvarké posédziy
svarstymui ir galéty vykti naudinga diskusija, po kurios metu  daZniausiai  nekei¢iama, nebent
baty priimami tinkami sprendimai. Kartu su praneSimu neatidéliotinai  reikia spresti  papildomus
apie Saukiama posédj kolegialaus organo nariams turety svarbius bendrovei klausimus. I
biti pateikta visa reikalinga, su posédzio darbotvarke

susijusi medziaga. Darbotvarké posédzZio metu neturéty

biti keigiama ar papildoma, i§skyrus atvejus, kai posedyje

dalyvauja visi kolegialaus organo nariai arba kai

neatidéliotinai reikia spresti svarbius bendrovei klausimus.

54. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy | NEAKTUALU | Stebeétojy taryba nesudaryta.

darba bei uztikrinti efektyvy sprendimy priémimo procesa,
bendrovés kolegialiy priezitiros ir valdymo organy
pirmininkai turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy
datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradarbiauti
spresdami kitus su bendrovés valdymu susijusius
klausimus. Bendrovés stebétojy tarybos posédziai turéty
biti atviri bendrovés valdybos nariams, ypaé tais atvejais,
kai posédyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy
atSaukimu, atsakomybe, atlyginimo nustatymu.

VI principas: Nesali$kas akcininky traktavimas ir akcininky teisés

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti nesaliska visy akcininky, jskaitant smulkiuosius bei uzsieniecius,
traktavima. Bendrovés valdymo sistema turéty apsaugoti akcininky teises.

6.1. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty | TAIP Bendrovés kapitalg sudaro akcijos, |
tik tokios akcijos, kurios jy turétojams suteikia vienodas suteikiancios ju turétojams vienodas i
balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises. balsavimo, nuosavybeés ir dividendy teises. '
6.2. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i§ | TAIP Bendrové skelbia vieSai ir tokiu badu suteikia |
anksto, t.y. prie§ perkant akcijas, susipaZinti su investuotojams  informacijg  apie  naujai ||
isleidziamy naujy ar jau i8leisty akcijy suteikiamomis isleidZziamy akcijy suteikiamas teises.

teisémis.

6.3. Bendrovei ir jos akcininkams svarbiis sandoriai, tokie | TAIP Bendrovés akcininkai tvirtina sandorius, kuriy |

kaip bendrovés turto perleidimas, investavimas, jkeitimas
ar kitoks apsunkinimas, turéty gauti visuotinio akcininky
susirinkimo pritarimg?3. Visiems akcininkams turéty bati
sudarytos vienodos galimybés susipazinti ir dalyvauti
primant bendrovei svarbius sprendimus, jskaitant
paminéty sandoriy tvirtinima.

tvirtinimui jiems numatytos teiseés pagal Akciniy
bendroviy jstatymg ir bendroveés jstatus.

Bendrovés
sprendimus.

valdyba priima kitus svarbius

13 |jetuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas (Zin., 2003, Nr. 123-5574) nebepriskiria visuotinio akcininky
susirinkimo kompetencijai sprendimy dél ilgalaikio turto, kurio balansiné verté didesné kaip 1/20 bendroves |statinio
kapitalo, investavimo, perleidimo, nuomos, ikeitimo, sigijimo ir pan. priemimo. Taciau svarbds, esminiai bendroves
veiklai sandoriai turéty bati apsvarstomi visuotiniame akcininky susirinkime ir gauti jo pritarimg. To nedraudzia ir
Akciniy bendroviy jstatymas. Tadiau siekiant neapsunkinti bendrovés veiklos ir iSvengti nepagristai dazno sandoriy
svarstymo susirinkime, bendrovés gali pagios nusistatyti svarbiy sandoriy kriterijus, pagal kuriuos bty atrenkami
sandoriai, reikalingi susirinkimo pritarimo. Nustatydamos svarbiy sandoriy kriterijus, bendrovés gali vadovautis Akciniy
bendroviy jstatymo 34 straipsnio 4 dalies 3, 4, 5 ir 6 punktuose nustatytais kriterijais arba nukrypti nuo ju,
atsizvelgdamos j savo veiklos specifika ir siekj uztikrinti nepertraukiamg ir efektyvig bendroves veikla.
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6.4. Visuotiniy akcininky susirinkimy susaukimo ir vedimo | TAIP Informacija  apie  akcininky  susirinkimus
procediiros turéty sudaryti akcininkams lygias galimybes skelbiama taip, kaip tai numatyta LR teisés
dalyvauti susirinkime ir neturéty pazeisti akcininky teisiy aktuose. Akcininky susirinkimai  Saukiami
bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo bendrovés buveinéje ar bendrovés Dbiure
vieta, data ir laikas neturéty uzkirsti kelio aktyviam Vilniuje.

akcininky dalyvavimui susirinkime.

6.5. Siekiant uztikrinti uZsienyje gyvenanciy akcininky | TAIP Informacija  apie  akcininky  susirinkimo
teise susipazinti su informacija, esant galimybei, suSaukimg, sillomus sprendimy projektus,
rekomenduojama visuotiniam  akcininky  susirinkimui informacija apie priimtus sprendimus talpinama
parengtus dokumentus 8 anksto paskelbti vieSai bendrovés tinklalapyje lietuviy ir angly
prieinamai bendrovés interneto tinklalapyje ne tik lietuviy kalbomis.

kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis.

Visuotinio akcininky susirinkimo  protokolg po jo

pasira§ymo ir (ar) priimtus sprendimus taip pat

rekomenduojama paskelbti vie$ai prieinamai bendroves

interneto tinklalapyje lietuviy ir angly kalba ir (ar) kitomis

uzsienio kalbomis. Bendrovés interneto tinklalapyje vieSai

prieinamai gali biti skelbiama ne visa dokumenty apimtis,

jei jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba

biity atskleistos bendrovés komercinés paslaptys.

6.6. Akcininkams turéty biti sudarytos galimybés balsuoti | TAIP Bendrovés akcininkai savo teises gali |
akcininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba jgyvendinti patys asmeniskai, per savo
nedalyvaujant. Akcininkams neturéty biti daroma jokiy atstovus, taip pat balsuodami rastu i$ anksto.
klicély balsuoti i anksto rastu, uzpildant bendrajj Bendroveé suteikia akcininkams tokias teises,
balsavimo biuleten]. kokias numato LR akciniy bendroviy jstatymas.
6.7. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti | NE Bendrové neturi techniniy galimybiy.

akcininky susirinkimuose, bendrovéms rekomenduojama
plagiau taikyti modernias technologijas ir tokiu biddu
sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti
akcininky susirinkimuose naudojantis elektroniniy rysiy
priemonémis. Tokiais atvejais turi bdti uZtikrintas
perduodamos informacijos saugumas ir galima nustatyti
dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe. Be to, bendrovés
galéty sudaryti sglygas akcininkams, ypac uzsienyje
gyvenantiems akcininkams, akcininky susirinkimus stebeéti
pasinaudojant moderniy technologijuy priemonemis.
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VIl principas: Interesy konflikty vengimas ir atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty skatinti bendrovés organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry
ir efektyvy bendrovés organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

7.1. Bendroveés prieziliros ir valdymo organo narys turéty
vengti situacijos, kai jo asmeniniai interesai prieStarauja ar
gali priestarauti bendroveés interesams. Jeigu tokia situacija
vis délto atsirado, bendrovés priezidros ar valdymo organo
narys turéty per protingg terming pranesti kitiems to paties
organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui,
arba bendrovés akcininkams apie tokig interesy
priestaravimo situacijg, nurodyti interesy pobadj ir, jeigu
jmanoma, verte.

TAIP

T MR AP RN 0 = wapes o o o e b s

Bendrovés valdymo organo nariai siekia laikytis Siame
punkte numatyty rekomendacijy, tadiau bendrovéje |
tokiy pranesimy ir informavimo tvarka [§
nereglamentuota. |

e L

7.2. Bendrovés priezilros ir valdymo organo narys negali
painioti bendroveés turto, kurio naudojimas specialiai su juo
néra aptartas, su savo turtu arba naudoti j arba
informacija, kurig jis gauna bddamas bendrovés organo
nariu, asmeninei naudai ar treéiojo asmens naudai gauti be
bendrovés visuotinio akcininky susirinkimo ar jo jgalioto
kito bendrovés organo sutikimo.

TAIP

Bendroves valdymo organo nariai siekia laikytis Siame
punkte numatyty rekomendacijy, tagiau tokiy sandoriy
sudarymo tvarka bendroveje nereglamentuota.

=

7.3. Bendrovés priezitros ir valdymo organo narys gali
sudaryti sandorj su bendrove, kurios organo narys jis yra.
Apie tokj sandorj (i§skyrus mazareikSmius dél nedidelés jy
vertés arba sudarytus vykdant jprastine bendroves veiklg
bei standartinémis salygomis) jis privalo nedelsdamas
radtu arba Zodziu, jragant tai j posédzio protokolg, pranesti
kitems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam
bendroves organui, arba bendrovés akcininkams. Sioje
rekomendacijoje jvardyty sandoriy sudarymui taip pat
taikoma 4.5 rekomendacija.

TAIP

Bendrovés valdymo organo nariai siekia laikytis Siame
punkte numatyty rekomendacijy, tadiau tokiy sandoriy
sudarymo tvarka bendrovéje nereglamentuota.
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7.4. Bendrovés priezZitros ir valdymo organo narys turéty
susilaikyti nuo balsavimo, kai priimami sprendimai del
sandoriy ar kitokiy klausimy, su kuriais jis susijgs
asmeniniu ar dalykiniu interesu.

TAIP

Bendrovés valdymo organo nariai siekia laikytis Siame
punkte numatyty rekomendacijy.

VIl principas: Bendrovés atlyginimy politika

Bendrovéje nustatyta atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy tvirtinimo, perziaréjimo ir paskelbimo tvarka
turéty uzkirsti kelia galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant direktoriy atlyginimus, taip pat i
uztikrinti bendrovés atlyginimy politikos bei direktoriy atlyginimy vieSumg ir skaidruma. 1

8.1. Bendrové turety paskelbti savo atlyginimy politikos | NE Bendrové neskelbia visos atlyginimy politikos
ataskaitg (toliau — atlyginimy ataskaita), kuri turéty bdti ataskaitos bendroves internetiniame tinklapyje. ||
aiski ir lengvai suprantama. Si atlyginimy ataskaita turéty Klausimus dél kodekse rekomenduojamos atlyginimy ||
bati paskelbta ne tik kaip bendrovés metinio pranesimo ir iSmoky politikos poreikio ir parengimo numatoma |\
dalis, bet turéty bati skelbiama ir bendrovés interneto svarstyti ateityje. Trumpa informacija apie bendrovés |
tinklalapyje. iSmokas valdymo organy nariams, vyresniajai |
vadovybei skelbiama teisés akty nustatyta tvarka.
8.2. Atlyginimy ataskaitoje daugiausia démesio turéty biti | NE Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

skirama bendrovés direktoriy  atlyginimy  politikai
ateinandiais, o kur tinka — ir tolesniais, finansiniais metais.
Joje taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlyginimy
politika buvo jgyvendinama praéjusiais finansiniais metais.
Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams
bendroves atlyginimy politikos pokyciams, lyginant su
praéjusiais finansiniais metais.
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8.3. Aflyginimy ataskaitoje turéty bati pateikta bent & | NE Priezastys nurodytos 8.1. punkte.
informacija:

1) direktoriy atlyginimy kintamy ir nekintamy sudedamyjy
daliy santykis ir jo paaiskinimas;

2) pakankama informacija apie veiklos rezultaty vertinimo
kriterijus, kuriais grindZiama teisé dalyvauti akcijy
pasirinkimo sandoriuose, teisé | akcijas arba kintamas
sudedamasias atlyginimo dalis;

3) paaiskinimas, kuo pasirinkti veiklos rezultaty vertinimo
kriterijai naudingi ilgalaikiams bendrovés interesams;

4) metodu, taikomy siekiant nustatyti, ar tenkinami veiklos
rezultaty vertinimo kriterijai, paaiskinimas;

5) pakankamai i$sami informacija apie kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies mokéjimo atidéjimo
laikotarpius;

6) pakankama informacija apie atlyginimo ir veiklos
rezultaty rysj;

7) pagrindiniai metiniy premijy sistemos ir bet kurios kitos
ne pinigais gaunamos naudos kriterijai ir jy pagrindimas;

8) pakankamai i§sami informacija apie i$eitiniy iSmoky
politika;

9) pakankamai i§sami informacija apie akcijomis pagrjsto
atlyginimo teisiy suteikimo laikotarpj, kaip nurodyta 8.13
punkte;

10) pakankamai iSsami informacija apie akcijy iSlaikymg po
teisiy suteikimo, kaip nurodyta 8.15 punkte;

11) pakankamai i§sami informacija apie panasiy bendroviy
grupiy, kuriy atlyginimo nustatymo politka buvo
analizuojama siekiant nustatyti susijusios bendrovés
atlyginimy nustatymo politikg, sudétj.

12) direktoriams skirtos papildomos pensijos arba ankstyvo
i§éjimo j pensijg schemos pagrindiniy savybiy apraSymas;

13) atlyginimy ataskaitoje neturéty bdti komerciniu poZidriu
neskelbtinos informacijos.

8.4. Atlyginimy ataskaitoje taip pat turéty bdti | NE Priezastys nurodytos 8.1. punkte. Informacija galés '
apibendrinama ir paaiSkinama bendrovés politika, susijusi bati skelbiama, i§skyrus tg informacijos dalj, kuri yra |
su sutargiy, sudaromy su vykdomaisiais direktoriais ir laikoma bendrovés komercine paslaptimi. 1
valdymo organy nariais, salygomis. Tai turéty apimti, inter
alia, informacijg apie sutaréiy su vykdomaisiais direktoriais
ir valdymo organy nariais trukme, taikomus pranesimo apie
i8éjimg i§ darbo terminus ir iSsamig informacijg apie
iSeitines ir kitas iSmokas, susijusias su sutarCiy su
vykdomaisiais direktoriais ir valdymo organy nariais
nutraukimu pirma laiko.
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8.5. Visa atlyginimo suma ir kita nauda, skiriama atskiriems
direktoriams atitinkamais finansiniais metais, turéty bt
issamiai paskelbiama atlyginimy ataskaitoje. Siame
dokumente turéty bati pateikta bent 8.5.1-8.5.4 punktuose
nurodyta informacija apie kiekvieng asmenj, kuris
bendrovéje éjo direktoriaus pareigas bet kuriuo atitinkamy
finansiniy mety laikotarpiu.

8.5.1. Turéty bati pateikta tokia su atlyginimais ir (arba)
tarnybinémis pajamomis susijusi informacija:

1) bendra atlyginimo suma, sumokéta arba moketina
direktoriui uz paslaugas, suteiktas praéjusiais finansiniais
metais, jskaitant, jei taikoma, dalyvavimo mokescius,
nustatytus metiniame visuotiniame akcininky susirinkime;

2) atlyginimas ir privilegijos, gautos i$ bet kurios jmonés,
priklausancios tai paciai grupei;

3) atlyginimas, mokamas kaip pelno dalis ir (arba)
premijos, bei priezastys, dél kuriy tokios premijos ir (arba)
pelno dalis buvo paskirtos;

4) jei tai leidziama pagal jstatymus, kiekvienas esminis
papildomas atlyginimas, mokamas direktoriams uz
specialias paslaugas, kurios nepriklauso jprastinéms
direktoriaus funkcijoms;

5) kompensacija, gautina arba sumokéta kiekvienam
vykdomajam direktoriui ar valdymo organy nariui,
pasitraukusiam i§ savo pareigy praéjusiais finansiniais
metais;

6) bendra apskai¢iuota naudos, kuri laikoma atlyginimu ir
suteikiama ne pinigais, verté, jeigu tokia nauda neturi bati
nurodyta pagal 1-5 punktus.

8.5.2. Turéty bati pateikiama 8i informacija, susijusi su
akcijomis ir (arba) teisémis dalyvauti akcijy pasirinkimo
sandoriuose, ir (arba) su visomis kitomis darbuotojy
skatinimo akcijomis sistemomis:

1) praéjusiais finansiniais metais bendrovés pasillyty
akcijy pasirinkimo sandoriy arba suteikty akcijy skaiius ir
taikymo salygos;

2) akcijy pasirinkimo sandoriy skaiéius, realizuotas per
praéjusius finansinius metus, nurodant kiekvieno sandorio
akcijy skaigiy bei realizavimo kaina, arba dalyvavimo
darbuotojy skatinimo akcijomis sistemoje verté finansiniy
mety pabaigoje;

3) finansiniy mety pabaigoje nerealizuotas akcijy
pasirinkimo sandoriy skaiius, jy realizavimo kaina,
realizavimo data ir pagrindinés teisiy jgyvendinimo salygos;
4) visi esamy akcijy pasirinkimo sandoriy salygy pokyciai
ateinandiais finansiniais metais.

8.5.3. Turéty bt pateikiama $i su papildomy pensijy
schemomis susijusi informacija:

1) kai pensijy schema yra apibrézty iSmoky, pagal jg
direktoriy  sukaupty iSmoky pokyCiai  atitinkamais
finansiniais metais;

2) kai pensijy schema yra apibrézty jmoky, iSsami
informacija apie jmokas, kurias uz direktoriy sumokéjo arba
turéty sumoketi bendroveé atitinkamais finansiniais metais.

8.5.4. Turéty buti nurodytos sumos, kurias bendrové arba
bet kuri dukteriné bendrove ar jmoné, jtraukta j bendrovés
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity rinkinj, iSmokéjo kaip
paskolas, i$ankstines iSmokas ir garantijas kiekvienam
asmeniui, kuris é&jo direktoriaus pareigas bet Kkuriuo
atitinkamy  finansiniy  mety  laikotarpiu,  jskaitant
nesumokétas sumas ir palikany norma.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte. Informacija galés
bati skelbiama, i§skyrus ta informacijos dalj, kuri yra
laikoma bendrovés komercine paslaptimi.
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8.6. Kai atlyginimy nustatymo politikoje numatomos | NE Priezastys nurodytos 8.1. punkte.
kintamos sudedamosios atlyginimo dalys, bendroves turéty
nustatyti kintamos sudedamosios atlyginimo dalies dydzZio
ribas. Nekintama atlyginimo dalis turéty bati pakankama,
kad bendrové galéty nemoketi kintamos sudedamosios
atlyginimo dalies tuo atveju, kai veiklos rezultaty vertinimo
kriterijai netenkinami.

8.7. Kintamy sudedamujy atlyginimo daliy skyrimas turéty | NE PrieZastys nurodytos 8.1. punkte.
priklausyti nuo i§ anksto nustatyty ir iSmatuojamy veiklos
rezultaty vertinimo kriterijy.

8.8. Kai yra skiriama kintama sudedamoji atlyginimo dalis, | NE PrieZastys nurodytos 8.1. punkte.
didZiosios $ios kintamos sudedamosios atlyginimo dalies
mokeéjimas turéty bati atidétas tam tikram protingumo
kriterijus atitinkanéiam laikotarpiui. Kintamos
sudedamosios atlyginimo dalies, kurios mokéjimas
atidedamas, dydis turéty bati nustatytas pagal santykine
kintamos sudedamosios atlyginimo dalies verte, lyginat jg
su nekintama atlyginimo dalimi.

8.9. | susitarimus su vykdomaisiais direktoriais arba | NE Priezastys nurodytos 8.1. punkte.
valdymo organy nariais turéty buti jtraukta nuostata,
leidZianti bendrovei susigrgzinti kintama sudedamajg
atlyginimo dalj, kuri buvo iSmokéta remiantis duomenimis,
kurie véliau pasirodé akivaizdziai neteisingi.

8.10. I3eitinés i8mokos neturéty virdyti nustatytos sumos | NE Priezastys nurodytos 8.1. punkte.
arba nustatyto metiniy atlyginimy skai¢iaus ir apskritai
neturéty bati didesnés negu dvejy mety nekintamos
atlyginimo dalies arba jos ekvivalento suma.

8.11. I8eitinés idmokos neturéty blti mokamos, jei darbo | NE Priezastys nurodytos 8.1. punkte.
sutartis nutraukiama dél blogy veiklos rezultaty.

8.12. Be to, turéty bati atskleidziama informacija, susijusi | NE Priezastys nurodytos 8.1. punkte.
su parengiamuoju ir sprendimy priémimo procesu, kurio
metu nustatoma bendrovés direktoriy atlyginimy politika.
Informacija turéty apimti duomenis, jei taikoma, apie
atlyginimo komiteto jgaliojimus ir sudétj su bendrove
nesusijusiy konsultanty, kuriy paslaugomis naudotasi
nustatant atlyginimy politikg, vardus ir pavardes bei metinio
visuotinio akcininky susirinkimo vaidmen;.

8.13. Tuo atveju, kai atlyginimas yra pagrjstas akcijy | NE PrieZastys nurodytos 8.1. punkte.
skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati suteikiama maziausiai
trejus metus po jy skyrimo.

8.14. Akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis | NE Priezastys nurodytos 8.1. punkte.
jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrista akcijy kainos
pokydéiais, neturéty bati naudojamasi maziausiai trejus
metus po jy skyrimo. Teisés | akcijas suteikimas ir teisé
pasinaudoti akcijy pasirinkimo sandoriais arba kitomis
teisémis jsigyti akcijy arba gauti atlygj, pagrista akcijy
kainos poky¢iais, turéty priklausyti nuo i§ anksto nustatyty
ir iSmatuojamy veiklos rezultaty vertinimo kriterijy.

8.15. Po teisiy suteikimo direktoriai turéty islaikyti tam tikrg | NE Priezastys nurodytos 8.1. punkte.
skaiéiy akcijy iki jy kadencijos pabaigos, priklausomai nuo
poreikio padengti kokias nors islaidas, susijusias su akcijy
jsigijimu. Akcijy, kurias reikia i$laikyti, skaiCius turi bati
nustatytas, pavyzdziui, dviguba bendro metinio atlyginimo
(nekintamoji plius kintamoji dalis) verté.

8.16. | direktoriy konsultanty arba stebétojy tarybos nariy | NE Priezastys nurodytos 8.1. punkte.
atlyginimg neturéty bati jtraukiami  akcijy pasirinkimo
sandoriai.

8.17. Akcininkai, visy pirma instituciniai akcininkai, turéty | NE Priezastys nurodytos 8.1. punkte.
bati  skatinami  dalyvauti  visuotiniuose  akcininky
susirinkimuose ir balsuoti direktoriy atlyginimy nustatymo
klausimais.
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8.18. Nemenkinant organy, atsakingy uz direktoriy
atlyginimy nustatymg, vaidmens, atlyginimy politika arba
bet kuris esminis atlyginimy politikos pokytis turéty bati
jtraukiamas | metinio visuotinio akcininky susirinkimo
darbotvarke. Atlyginimy ataskaita turéty bati pateikiama
akcininky balsavimui metiniame visuotiniame akcininky
susirinkime. Balsavimas gali buti privalomojo arba
patariamojo pobldzio.

NE

Priezastys nurodytos 8.1. punkte.

8.19. Schemoms, pagal kurias direktoriams atlyginama
akcijomis, akcijy pasirinkimo sandoriais ar kitomis teisémis
jsigyti akcijy arba bati atlyginamam remiantis akcijy kainy
pokygiais, iki jy taikymo pradZios turéty pritarti akcininkai
metiniame visuotiniame akcininky susirinkime priimdami
atitinkamg sprendimg. Pritarimas turéty buti susijgs su
pacia schema ir akcininkai neturéty spresti dél atskiriems
direktoriams pagal tg schemg suteikiamos akcijomis
pagristos naudos. Visiems esminiams schemy sglygy
pakeitimams iki jy taikymo pradzios taip pat turéty pritarti
akcininkai, priimdami sprendimg metiniame visuotiniame
akcininky susirinkime. Tokiais atvejais akcininkai turéty bati
informuoti apie visas sitlomy pakeitimy salygas ir gauti
paaikinima apie sillomy pakeitimy poveikj.

NE

Atlyginimo akcijomis direktoriams arba pasirinkimo |
sandoriais praktikos $iuo metu bendrovéje néra.

8.20. Metinio visuotinio akcininky susirinkimo pritarimas
turéty bati gaunamas Siais klausimais:

1) atlyginimo direktoriams skyrimas remiantis akcijomis
pagristomis schemomis, jskaitant akcijy pasirinkimo
sandorius;

2) maksimalaus akcijy skaitiaus nustatymas ir pagrindines
akcijy suteikimo tvarkos salygos;

3) laikotarpis, per kurj pasirinkimo sandoriai gali buti
realizuoti;

4) kiekvieno tolesnio pasirinkimo sandoriy realizavimo
kainos pokyéio nustatymo salygos, jeigu jstatymai tai
leidzia;

5) visos kitos ilgalaikes direktoriy skatinimo schemos,
kurios panagiomis sglygomis néra sitilomos visiems kitiems
bendrovés darbuotojams.

Metiniame visuotiniame akcininky susirinkime taip pat
turéty bati nustatytas galutinis terminas, per kurj uz
direktoriy atlyginima atsakingas organas gali paskirti Siame
punkte idvardyty tipy kompensacijas  atskiriems
direktoriams.

NE

Tokios praktikos bendrovéje néra.
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8.21. Jeigu leidzia nacionaliné teisé arba bendrovés jstatai,
kiekvienam pasirinkimo sandoriy su nuolaida modeliui,
pagal kurj yra suteikiamos teisés pasiradyti akcijas
Zemesne nei rinkos kaina, galiojandia tg dieng, Kkai
nustatoma kaina, arba vidutine rinkos kaina, nustatyta per
keletg dieny prie§ realizavimo kainos nustatymg, taip pat
turety pritarti akcininkai.

NE

Tokios praktikos bendrovéje néra.

8.22. 8.19 ir 8.20 punktai neturéty bdti taikomi schemoms,
kuriose dalyvavimas pana8iomis sglygomis sitlomas
bendrovés darbuotojams arba bet kurios dukterinés jmonés
darbuotojams, kurie turi teise dalyvauti schemoje, ir kuri
buvo patvirtinta metiniame visuotiniame  akcininky
susirinkime.

NE

Tokios praktikos bendrovéje néra.

8.23. Prie§ metinj visuotinj akcininky susirinkima, kuriame
ketinama svarstyti 8.19 punkte nurodyta sprendima,
akcininkams turéty bati suteikta galimybé susipaZinti su
sprendimo projektu ir su juo susijusiu informaciniu
prane$imu (Sie dokumentai turéty bati paskelbti bendrovés
tinklalapyje). Siame pranesime turéty biti pateiktas visas
akcijomis pagrjsto atlyginimo schemas reglamentuojantis
tekstas arba Siy schemu pagrindiniy salygy apraSymas,
taip pat schemy dalyviy vardai ir pavardés. Praneime taip
pat turéty biti nurodytas schemy ir bendros direktoriy
atlyginimy politikos rySys. Sprendimo projekte turéty bati
aiski nuoroda j pacig schema arba pateikta pagrindiniy jos
sglygy santrauka. Akcininkams taip pat turéty bati pateikta
informacija apie tai, kaip bendrové ketina apsirapinti
akcijomis, kurios reikalingos jsipareigojimams pagal
skatinimo schemas jgyvendinti: turéty bati aiSkiai nurodyta,
ar bendrové ketina pirkti reikalingas akcijas rinkoje, laikyti
jas atsargoje ar i$leisti naujy akcijy. Taip pat turéty bditi
pateikta schemos i$laidy, kurias patirs bendrové dél
numatomo schemos taikymo, apZvalga. Siame punkte
nurodyta informacija turéty bati paskelbta bendroves
interneto tinklalapyje.

NE

Tokios praktikos bendrovéje néra.

IX principas: Interesy turétojy vaidmuo bendrovés valdyme

Bendrovés valdymo sistema turéty pripaZinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose, ir skatinti aktyvy |
bendrovés ir interesy turétojy bendradarbiavima kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio |
principo kontekste savoka interesy turétojai apima investuotojus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos

bendruomene ir kitus asmenis, turin€ius interesy konkreéioje bendrovéje. i

Bendrovés valdymo organai gerbia ir siekia uZtikrinti |

9.1. Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad baty | TAIP

gerbiamos tos interesy turétojy teisés, kurias gina visy interesy turétojy teises ir pagal galimybes |
jstatymai. atsizvelgia j ju nuomone.

9.2. Bendrovés valdymo sistema turéty sudaryti salygas | TAIP | Interesy turétojai gali dalyvauti bendrovés valdyme ir |f
interesy turétojams dalyvauti bendrovés valdyme statymy bendrovei svarbiy sprendimy priemime taip, kaip tai |
nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés numatyta LR teisés aktuose ir kai darbuotojy kolektyvo
valdyme pavyzdziai galéty bati darbuotojy kolektyvo dalyvavimas padeda priimant svarbius bendrovei
dalyvavimas priimant svarbius bendrovei sprendimus, sprendimus.

konsultacijos su darbuotojy kolektyvu bendrovés valdymo ir

kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas

bendrovés akciniame kapitale, kreditoriy jtraukimas |

bendrovés valdymag bendrovés nemokumo atvejais ir kt.

9.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdymo | TAIP | Siy nuostaty laikomasi, kaip tai reglamentuoja LR

procese, jiems turéty bati sudaromos sglygos susipaZzinti
su reikiama informacija.

jstatymai.
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X principas: Informacijos atskleidimas

Bendrovés valdymo sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant
finansine situacija, veikla ir bendrovés valdyma, baty atskleidziama laiku ir tiksliai.

10.1. Bendrove turéty atskleisti informacijg apie:

1) bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus;
2) bendroves tikslus;

3) asmenis nuosavybés teise turinéius bendrovés akciju paketa ar jj
valdandgius;

4) bendrovés prieziros ir valdymo organy narius, bendroves
vadova bei jy atlyginima;

5) galimus numatyti esminius rizikos veiksnius;

6) bendrovés ir susijusiy asmeny sandorius, taip pat sandorius,
kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés veiklos eigoje;

7) pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais ir kitais
interesy turétojais;

8) bendrovés valdymo struktiirg ir strategija.

Sis sgrasas laikytinas minimaliu, ir bendroves yra skatinamos
neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame sarase, atskleidimu.

TAIP

Bendrové atskleidzia informacija, kaip to
reikalauja LR  jstatymai. Informacija
atskleidziama jmonés internetiniame
tinklapyje, per Vertybiniy popieriy birzos
informavimo  sistemga  NASDAQ OMX,
Lietuvos bankui, dienrastyje ,Kauno diena“.

10.2. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 1 punkte nurodytg
informacijg, rekomenduojama bendrovei, kuri yra patronuojanti kity
bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacija apie visos jmoniy grupés
konsoliduotus rezultatus.

TAIP

Bendrove laikosi Sios rekomendacijos.

10.3. Atskieidziant 10.1 rekomendacijos 4 punkte nurodytg
informacijg, rekomenduocjama pateikti informacija apie bendroves
priezidros ir valdymo organy nariy, bendroves vadovo profesing
patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty
paveikti jy sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti
bendrovés priezidros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$
bendrovés gaunamg atlyginimg ar kitokias pajamas, kaip tai detaliau
reglamentuojama VIII principe.

TAIP

AtskleidZziama ta informacija, kuri bendrovei |&
yra zinoma ir galima atskleisti nepazeidziant |
konfidencialumo. i

10.4. Atskleidziant 10.1 rekomendacijos 7 punkte nurodytg
informacijg, rekomenduojama atskleisti informacija apie bendroveés ir
interesy turétojy, tokiy kaip darbuotojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos
bendruomené, santykius, jskaitant bendrovés politika Zmoniskujy
iStekliy atzvilgiu, darbuotojy dalyvavimo bendrovés akciniame
kapitale programas ir pan.

NE

Tokios praktikos bendrové netaiko.

10.5. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu badu, kad jokie
akcininkai ar investuotojai nebdty diskriminuojami informacijos
gavimo bido ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati
atskleidziama visiems ir vienu metu. Rekomenduojama, kad
pranesimai apie esminius jvykius blty skelbiami prie§ arba po
Vilniaus vertybiniy popieriy birzos prekybos sesijos, kad visi
bendrovés akcininkai ir investuotojai turéty vienodas galimybes
susipazinti su informacija bei priimti atitinkamus investicinius
sprendimus.

TAIP

Bendrové uztikrina pateikiamos informacijos |
tikslumg ir operatyvuma.
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10.6. Informacijos skleidimo bidai turéty uZtikrinti informacijos
naudotojams nesali$kg, savalaikj ir nebrangy, o teisés akty
nustatytais atvejais neatlyginting priéjima prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu mastu naudoti
informacines  technologijas, pavyzdziui, skelbti informacijg
bendrovés interneto tinklalapyje. Rekomenduojama informacijg
skelbti ir déti j bendrovés interneto tinklalapj ne tik lietuviy, bet ir
angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir kitomis kalbomis.

TAIP

Bendroveé uztikrina $iy reikalavimy laikymasi,
informacija pateikiama lietuviy ir angly
kalbomis.

10.7. Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti
bendrovés metinj pranesima, finansiniy ataskaity rinkinj bei kitas
bendrovés rengiamas periodines ataskaitas, taip pat silloma |
tinklalapj déti bendrovés prane$imus apie esminius jvykius bei
bendrovés akcijy kainy kitimg vertybiniy popieriy birzoje.

TAIP

Bendrove uztikrina Siy reikalavimy laikymasi.

Xl principas: Bendrovés audito jmonés parinkimas

Bendrovés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés
nepriklausomuma.

11.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés tarpiniy | TAIP | Rekomendacijos laikomasi i§ dalies, nes
finansiniy ataskaity rinkinio, bendrovés metiniy finansiniy ataskaity iSoriné audito kompanija neperzidri
rinkinio ir metinio pranesimo patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma bendrovés tarpiniy ataskaity.

audito jmone.

11.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidattirg visuotiniam | TAIP | Audito  jmong  visuotiniam akcininky
akcininky susirinkimui sitilyty bendroveés stebétojy taryba, o jeigu ji susirinkimui sidlo bendrovés valdyba.
bendrovéje nesudaroma, - bendrovés valdyba.

11.3. Jei audito jmoné yra gavusi i§ bendrovés uZmokestj uz | TAIP | Informacija paprastai atskleidziama
suteiktas ne audito paslaugas, bendrovée turéty tai atskleisti akcininkams, ja disponuoja  bendrovés
akcininkams. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés valdyba.

stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma, — bendrovés
valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kandidatirg pasidlyti
visuotiniam akcininky susirinkimui.

Pagarbiai,

Gediminas Ceika

AB ,Snaigé"” generalinis direktorius
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