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Juhatuse esimehe p6érdumine

JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

Head investorid, partnerid, lugejad

2025. aasta oli tdis vdljakutseid. Eriliselt méjutas Tallinki tulemusi majanduslik ebakindlus meie
suurimal turul, Soomes. Uldine ebasoodne olukord regioonis ei lasknud eratarbijate kindlustundel
paraneda ning mdjutas kaubavoogusid. Viimase puhul tuleb siiski silmas pidada, et langus aasta 15pul
vdhenes ning alanud aastal on p&6rdunud méddukale kasvule, mis vaib olla mark taastumisest.

Ettevotte sisesed otsused aitasid keskkonnaga paindlikult kohaneda. Kolme laeva miitik on aidanud
kulubaasi optimeerida, osa laevu on vdlja prahitud ning investoritele oleme olnud usaldusvadrne
dividendiaktsia. Oleme jdrjepidevalt vdhendanud laenukoormust ja hoiame seda endiselt Uhe
prioriteedina. K&iki neid asjoolusid arvesse vottes oli 2025. aasta raske ning tulemus médndustega
rahuldav.

Eestis pingestab olukorda riiklike laevandusvaldkonna toetuste puudumine, mis seab meid
Umberkaudsete riikidega vorreldes ebasoodsasse seisu. Samuti peame arvestama CO2
kvoodimahuga, mida alates sellest aastast peame ostma tdismahus. Teisalt peaksid meie sistiklaevad
joudma kdesoleva aasta jooksul pea taielikult biometaani toitele, mis on keskkonnasdbralik ning aitab
v&hendada emissioonitasusid. Tallink on kdige rohelisem sild Eesti ja Soome vahel.

Liinide jatkusuutlikkuse ja ettevotte kasumlikkuse suurendamine on suur ambitsioon ja meie Ullesanne.
Edu voti peitub kohanemisvdimes. Tallink suudab seda ning on astunud 2026. aastasse optimismi ja
sihikindlusega. Investoritele teeme ka alanud aastal r66mu, esitades kooskdlastatult ndukoguga
aktsiondride korralisele Gildkoosolekule ettepaneku tasuda dividendi 6 senti aktsia kohta. Tallink soovib
olla stabiilne dividendiaktsia meie aktsiondridele.

Taname teid, koiki Tallinki t66tajaid, investoreid, kliente ja partnereid, usu ja lojaalsuse eest!

Paavo Nogene

AS Tallink Grupp juhatuse esimees

1+| 38



\V TALLI N K 2025. aasta IV kvartali vahearuanne

Tegevusaruanne

TEGEVUSARUANNE

AS Tallink Grupp ja tema titarettevotted (edaspidi “kontsern®) vedasid
2025. majandusaastal (1. jaanuar — 31. detsember) kokku 5 531132
reisijat, mida on 0,9% vorra véhem kui 2024. majandusaastal. Veetud

Kontserni

kaubaveotihikute arv vidhenes eelmise aastaga vorreldes 19,2% vorra 2025. aasta miitigitulu
ning oli 245 O04. Veetud sdiduautode arv vihenes aastases vordluses 76 5 3
oli °

2,2% ning oli 760 473.

Kontserni auditeerimata konsolideeritud mutgitulu oli 765,3 miljonit
eurot (785,8 miljonit eurot 2024. majandusaastal). Auditeerimata
kulumieelne @rikasum (EBITDA) oli 130,1 miljonit eurot (175,2 miljonit
eurot 2024. majandusaastal) ja auditeerimata puhaskasum 17,3

miljonit eurot

miljonit eurot (40,3 miljonit eurot 2024. majandusaastal).

Kontserni 2025. majandusaasta tulemusi ja tegevusnditajaid mojutasid jargmised dritegevusega
seotud tegurid:

9

%

Noudlust mojutasid jatkuvalt madal tarbijate ja ettevotete kindlustunne, majanduskeskkonna
vdljakutsed kontserni p&hiturgudel ning geopoliitilised pinged.

Majandusaasta 16pu seisuga opereeris kontsern 11 laeva, sealhulgas 2 shuttle-laeva, 6 liine
teenindavat kruiisilaeva, valja oli prahitud 3 laeva.

Vorreldes 2025. aasta esimese kvartali I6puga, kui seisis 4 laeva, ei olnud majandusaasta |6pus
Uhtegi seisvat laeva, tulenevalt kas uue kasutuse leidmisest (kruiisiiaev Romantika) véi laevade
muligist.

Majandusaasta jooksul miits kontsern kolm laeva, sh reisilaeva Star | ettevottele Irish Continental
Group plc aprillis, kaubaloeva Regal Star ettevottele AMS Line Shipping Co augustis ning
kaubalaeva Sailor ettevéttele Rederiaktiebolaget Eckerd oktoobris.

Kontsern opereeris Tallinnas kolme ja Riias tht hotelli.

Dividendide valjamakse summas 44,6 miljonit eurot ning dividendide tulumaksu tasumine summas
11,3 miljonit mdjutasid kontserni rahajadki.

Kontserni netovdlg ulatus majandusaasta 16pu seisuga 432,4 miljoni euroni (30. september 2025:
432,7 miljonit eurot) tuues netovdla ja EBITDA suhte 3,3-ni seisuga 31. detsember 2025 (30.
september 2025: 3,4).

Laenude tagasimaksed ja makstud intressid moodustasid 2025. majandusaastal 113,5 miljonit
eurot.

Investeeringute maht oli 2025. majandusaastal 33,0 miljonit eurot ning planeeritud laevade
remondi- ja hooldustédde kestus ulatus kokku 73 p&evani.

Kontserni kasumilikkust m&jutas amortisatsioonikulu véihenemine tulenevalt kruiisi ja reisilaevade
(va shuttle laevad) hinnangulise kasuliku eluea tGhtlustamisest 45 aastale.

Kontsern keskendub jatkuvalt kulude kokkuhoiule varasemalt rakendatud meetmetega ning
kasumliku tegevuse hoidmisele oma péhiliinidel.

Kontsern jdlgib pidevalt oma pohiliinide arengut, sh teenuse pakkumise suutlikkust ning otsib
jatkuvalt prahtimisvéimalusi laevadele, mis ei ole pohiliinidel kasutuses.
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Tegevusaruanne

Segmentide miitigitulu ja tulem

2025. majandusaastal  vdhenes  kontserni  kogu  miiligitulu
20,5 miljoni euro vérra 765,3 miljoni euroni vorreldes 785,8 miljoni
euroga 2024. majandusaastal. Kontserni laevadega

_— .. R . s isis 2025. tal kokk
Laevaliinide opereerimise mutgitulu (kontserni pd&hitegevus) ulatus reisis aastatiord

2025. majandusaastal 625,2 miljoni euroni vdhenedes aastases 5 5
vordluses 13,7 miljoni euro vérra. Laevaliinide opereerimise segmendi ?
tulem (kontserni p&hitegevus) moodustas 70,5 miljonit eurot vrreldes
81,5 miljoni euroga 2024. majandusaastal.

miljonit reisijat

Eesti-Soome vahelisel laevaliinil suurenes veetud reisijate arv aastases

vordluses 1,8%. Veetud kaubaveolihikute maht véhenes 20,0% vorra.

Eesti-Soome liinide miiligitulu suurenes aastases vérdluses 1,7 miljoni euro vérra ning oli 314,5 miljonit
eurot. Segmendi tulem vdhenes eelmise aasta sama perioodiga vérreldes 10,9 miljonit eurot ning oli
70,4 miljonit eurot. Eesti-Soome segment kajastab kahe shuttle-laeva, MyStar ja Megastar, ning
kruiisilaeva Victoria | opereerimist. 2024. aastal opereeris kruiisilaev Victoria | Tallinna-Stockholmi liinil
31. maist kuni 31. augustini.

Soome-Rootsi vahelistel laevaliinidel veetud reisijate arv vdhenes 2025. majandusaastal aastases
vordluses 2,4% vorra. Transporditud kaubaveolhikute maht vidhenes 22,8% vérra. Soome-Rootsi liinide
mutgitulu véhenes 3,3 miljoni euro vdrra ning oli 225,5 miljonit eurot. Segmendi tulem ulatus 1,3 miljoni
euroni vihenedes eelmise majandusaastaga vérreldes 1,5 miljoni euro vérra. Soome-Rootsi segment
kajastab tihe kruiisiloeva opereerimist Turu-Stockholmi liinil (kruiisiloev Baltic Princess) ning kahe
kruiisilaeva opereerimist Helsingi-Stockholmi liinil (kruiisilaevad Silja Serenade ja Silja Symphony). Liini
tulemusi méjutasid kruiisilaevade Silja Serenade ja Baltic Princess hooldus- ja remondit&6d, mis 2025.
aasta jaanuaris kestsid kokku 68 p&eva.

Eesti-Rootsi vahelistel laevaliinidel veetud reisijate arv vdhenes aastases voérdluses 12,5% vorra.
Transporditud kaubaveoiihikute maht véhenes 11,5% vorra eelmise majandusaastaga varreldes. Eesti-
Rootsi liinide mudlgitulu vdhenes aastases vérdluses 12,1 miljoni euro vérra 85,3 miljoni euroni.
Segmendi kahjum vdhenes aastases vordluses 1,4 miljoni euro vorra ning ulatus 1,2 miljoni eurose
kahjumini. Eesti-Rootsi segment kajastab Tallinna-Stockholmi ja Paldiski-Kapellskari laevaliinide
tegevust. Tallinna-Stockholmi liinil opereeris kruiisilaev Baltic Queen. Paldiski-Kapellskari liinil
opereeris suurema osa aastast reisiloev Superfast IX. 2025. aasta alguses opereerisid Paldiski-
Kapellskéari liinil ka kaubalaevad Sailor (osaliselt jaanuaris 2025) ja Regal Star (kuni 2025. aasta
veebruari alguseni) ning reisilaev Star | (kuni laeva mutigini aprillis 2025). Samuti opereerisid Tallinna-
Stockholmi liinil 31. maist kuni 31. augustini 2024 kaks kruiisilaeva, Baltic Queen ja Victoria I.

Muu segmendi miiligitulu véihenes aastases vérdluses 7,3 miljoni euro vorra ning oli 145,5 miljonit eurot.
Segmendi tulem oli 28,5 miljonit eurot jaddes eelmise majandusaastaga samale tasemele.

2025. majandusaasta I&pu seisuga prahtis kontsern vdlja 3 laeva (2024. majandusaasta I16pu seisuga:
3 laeva):

- Kruiisiloev Romantika prahiti 2025. aasta mais tUheksaks kuuks AlZeeria riigiettevottele Madar
Maritime Company EPE/SPA. Prahileping I6peb kokkulepitud tingimustel ning laev naaseb 2026.
aasta martsi alguses.

- Septembris 2022 s&Imiti kruiisiloeva Galaxy | prahileping Hollandi Centraal Orgaan Opvang
Asielzoekersi (COA) poolt volitatud esindajaga Slaapschepen Public BV. 2025. aasta septembris
pikendati Galaxy | prahtimislepingut kuni oktoobrini 2026. Leping sisaldab vdimalust lepingut
tahtaja I6ppedes tdiendavalt 12 kuu vérra pikendada.

- Augustis 2022 sdImiti kruiisilaeva Silja Europa prahileping Hollandi Centraal Orgaan Opvang
Asielzoekersi (COA) poolt volitatud esindajaga Slaapschepen Public BV. Uus prahileping, mis
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Tegevusoruanne

sOlmiti 2024. aasta detsembris, pikendati 2025. aasta detsembris kuni 2027. aasta jaanuari
I&puni, koos véimalusega lepingut veel liheks aastaks pikendada.

Kasum

Kontserni 2025. majandusaasta brutokasum ulatus 143,2 miljoni euroni
véihenedes 10,3 miljoni eurot vorra vorreldes 153,6 miljoni euroga 2024.
majandusaastal. Kontserni kulumieelne @rikasum (EBITDA) ulatus 130,1
miljoni euroni vorreldes 175,2 miljoni euroga 2024. majandusaastal.

Kontserni 2025. aasta

EBITDA oli
Kontserni varade amortisatsioonikulu véhenes 2025. majandusaastal 130 1
18,0 miljoni euro vorra 79,8 miljoni euroni eelmise majandusaastaga 9
vorreldes. Amortisatsioonikulu véihenes peamiselt seetdttu, et laevade miljonit eurot

(va. shuttle laevad) hinnanguline kasulik eluiga Ghtlustati 45 aastale,
mille tulemusel vdhenesid amortisatsioonim&drad. Amortisatsioonikulu
vdhenemist méjutas samuti kolme laeva mutk 2025. majandusaastal.

Laenujadgi vdhenemise ja intressim&drade alanemise tulemusel vdhenesid netofinantskulud
2025. majandusaastal eelneva aastaga vorreldes 6,8 miljoni euro vorra 21,4 miljoni euroni (2024.
majandusaastal 28,3 miljonit eurot).

Kontserni 2025. majandusaasta auditeerimata puhaskasum oli 17,3 miljonit eurot ehk 0,023 eurot
aktsia kohta. 2024. majandusaasta auditeerimata puhaskasum oli 40,3 miljonit eurot ehk 0,054 eurot
aktsia kohta.

Investeeringud

Kontserni investeeringud ulatusid 2025. majandusaastal 33,0 miljoni euroni (2024. majandusaastal
22,4 miljonit eurot). Olulisem osa investeeringutest suunati 2025. aasta esimeses kvartalis
kruiisilaevade Baltic Princess ja Silja Serenade hooldus- ja remonditéddesse, sealhulgas ulatuslikesse
tehnilistesse ja elektroonilistesse uuendustesse. Kruiisilaeva Silja Serenade dokkimise kdigus hooldati
veealuseid komponente, sealhulgas vddripropellereid ja roolististeeme, ning laev varviti osaliselt Gle.
Lisaks viidi kruiisilaeval Baltic Princess l&bi ulatuslikud reisijate alade renoveerimisté6d.

2025. majandusaastal ulatus planeeritud hooldustédde kogukestus 73 pdevani  (2024.
majandusaastal 20 pdeva).

Kontsern jatkas samuti investeeringutega oma IT-slisteemide arendamisse.
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Finantsseisund

2025. majandusaasta 16pu seisuga ulatus kontserni netovolg 4324
miljoni euroni plisides samal tasemel varreldes 2025. aasta kolmanda
Kontserni 2025. aasta kvartali I16puga. Netovdla ja EBITDA suhe oli neljanda kvartali 16pu

laenu- ja ";t“rsSSim“ksed seisuga 3,3 (30. september 2025: 3,4).
113 5 Seisuga 31. detsember 2025 oli kontsernil raha ja raha ekvivalente
° kokku 13,5 miljonit eurot (31,9 miljonit eurot 30. septembril 2025) ja
miljonit eurot kasutamata arvelduskrediiti 96,9 miljonit eurot (100,0 miljonit eurot 30.

septembril 2025). Kontserni likviidsed vahendid (raha ja raha
ekvivalendid ning kasutamata arvelduskrediit) moodustasid 110,4
miljonit eurot (131,9 miljonit eurot 30. septembril 2025).

Raha jo raha ekvivalente ning likviidseid vahendeid mdjutas 2025. majandusaastal dividendide
véljomaksmine (44,6 miljonit eurot) ja dividendidega seotud tulumaksu makse (11,3 miljonit eurot) ning
olemasolevate laenude ja laenuintresside tagasimaksmine (113,5 miljonit eurot). 2024. majandusaastal
oli laenude neto tagasimakse 113,7 miljonit eurot.

Dividendid

2018. aastal kinnitas kontsern dividendipoliitika, mille kohaselt
makstakse dividende minimaalselt 0,05 eurot aktsia kohta, kui
majandustulemused seda véimaldavad.

Kontserni
20. mail 2025 toimunud aktsiondride Uldkoosolek otsustas maksta diwdend;:;gfe 2025.
2025. aastal dividende 0,06 eurot aktsia kohta kogusummas 44,6
miljonit eurot. 2025. aastal maksti dividendid vdlja kahes osas. Esimene LI' LI' ° 6
osa, 0,03 eurot aktsia kohta kogusummas 22,3 miljonit eurot, maksti miljonit eurot

vdlja 2. juulil 2025. Teine osa, 0,03 eurot aktsia kohta kogusummas 22,3
miljonit eurot, maksti véalja 25. novembril 2025.

Kontserni juhatus teeb kooskdlastatult kontserni ndukoguga
ettepaneku tasuda 2026. aastal dividendi 6 senti aktsia kohta.

2025. majandusaasta IV kvartali tulemused

2025. majandusaasta neljandas kvartalis (1. oktoober — 31. detsember) vedas kontsern kokku 1,3
miljonit reisijat, mida on 0,3% vérra véihem kui eelmise aasta sama perioodi jooksul.

Kontserni neljanda kvartali auditeerimata mudigitulu suurenes 2,4% vorra ja oli kokku 188,0 miljonit
eurot (2024. aasta neljas kvartal: 183,5 miljonit eurot). Auditeerimata kulumieelne @rikasum (EBITDA)
oli 27,6 miljonit eurot (202%. aasta neljas kvartal: 25,7 miljonit eurot) ja auditeerimata puhaskasum oli
12,2 miljonit eurot (202k4. aasta neljas kvartal: puhaskahjum 5,2 miljonit eurot).

Laevaliinide opereerimise mitgitulu (kontserni pohitegevus) ulatus 2025. aastal neljondas kvartalis
152,0 miljoni euroni suurenedes aastases vordluses 2,8 miljoni euro vorra. Laevaliinide opereerimise
segmendi tulem (kontserni p&hitegevus) moodustas 16,1 miljonit eurot vérreldes 9,9 miljoni euroga
202L4. aasta neljandas kvartalis.
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Tegevusaruanne

Eesti-Soome vahelisel laevaliinil véhenes veetud reisijate arv 2024. aasta neljanda kvartaliga vérreldes
1,3%. Veetud kaubaveolihikute maht vdhenes 6,4% vorra. Eesti-Soome liinide miiligitulu suurenes
aastases vordluses 1,4 miljoni euro vérra ning oli 77,6 miljonit eurot. Segmendi tulem suurenes eelmise
aasta sama perioodiga vérreldes 1,5 miljonit eurot ning oli 16,8 miljonit eurot.

Soome-Rootsi vahelistel laevaliinidel suurenes veetud reisijate arv 2025. aasta neljandas kvartalis
aastases vordluses 2,8% voérra. Transporditud kaubaveoiihikute maht véhenes 15,2% vorra. Soome-
Rootsi liinide mutgitulu suurenes 1,3 miljoni euro vérra ning oli 54,5 miljonit eurot. Segmendi kahjum
vdhenes aastases vordluses 1,6 miljoni euro vérra ja ulatus 2,0 miljoni euroni.

Eesti-Rootsi vahelistel laevaliinidel veetud reisijate arv vdhenes aastases voérdluses 1,5% vorra.
Transporditud kaubaveothikute maht véhenes 5,3% vorra eelmise aasta neljanda kvartaliga vorreldes.
Eesti-Rootsi liinide mitigitulu eelmise aasta neljanda kvartaliga vérreldes ei muutunud ja ulatus 19,9
miljoni euroni. Segmendi tulem paranes eelmise aasta sama perioodiga vérreldes 3,1 miljoni euro vorra
ning ulatus 1,3 miljoni euroni.

Muu segmendi miiligitulu kasvas aastases vordluses 1,6 miljoni euro vérra ning oli 37,2 miljonit eurot.
Segmendi tulem oli 13,9 miljonit eurot kasvades eelmise aasta sama perioodiga vérreldes 9,4 miljoni
euro vorra.

2025. aasta neljanda kvartali majandustulemusi mojutasid jargmised tegurid:

- Madal tarbijate jo ettevétete kindlustunne koduturgudel ning kasvavad geopoliitilised pinged.

—~ Kaubalaeva Sailor muitik.

— Dividendide valjamakse summas 22,3 miljonit eurot ja dividendidega seotud tulumaksu tasumine
summas 6,3 miljonit eurot.

— Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed ja sellega seotud intressikulud ulatusid 18,7 miljoni euroni
(2024. aasta neljas kvartal: 34,0 miljonit eurot).

- Amortisatsiooniperioodi pikendamine kruiisi- ja reisilaevade (va shuttle laevad) hinnangulise
kasuliku eluea tihtlustamisest 45 aastale rakendatuna tagasiulatuvalt 2025. majandusaastale.

— FuelEU Maritime mddrusest tulenevalt kontserni pdhitegevusest Ulejadvate FuelEU Maritime
vastavustihikute miitik.

Samuti pikendati detsembris 2025 kruiisilaeva Silja Europa prahilepingut kuni 2027. aasta jaanuari
I6puni véimalusega lepingut selle I6ppemisel pikendada lihe aasta vorra.
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P6hinditajad

12K 12K 12K
Perioodi kohta IV KV 2025 IVKV 2024 IV KV 2023 2025 2024 2023
Mutigitulu (miljonites eurodes) 188,0 183,5 193,7 765,3 785,8 835,3
Brutokasum/-kahjum (miljonites eurodes) 41,7 25,9 34,9 143,2 153,6 203.,8
EBITDA' (miljonites eurodes) 27,6 25,7 36,8 130,1 175,2 214,5
EBIT' (miljonites eurodes) 17,0 1,3 11,4 50,3 77,4 113,3
ArL.u.Jnc!eperloodl puhaskasum/-kahjum 12,2 5.2 2.2 17.3 40,3 78.9
(miljonites eurodes)
Amortisatsioon (miljonites eurodes) 10,6 24,4 25,5 79.8 97,8 101,2
Investeeringud' 2 (miljonites eurodes) 5,8 5,9 5,9 33,0 22,4 28,2
Aktsiate kaalutud keskmine arv 743 569 064 743569 064+ 743569 064 743569 064 743569 064+ 743 569 064
Kasum/kahjum aktsia kohta' 0,016 -0,007 0,003 0,023 0,054 0,106
Reisijate arv 1306 310 1310 014 1338 921 5531132 5580 016 5705 600
KaubaveoUhikute arv 59 830 64 606 76198 245 00k 303 234 323 990
Keskmine té6tajate arv L+ 795 L+ 8Ll L+ 879 4 901 Lt 964 4+ 879
Perioodi I3pu seisuga 31.12.2025 30.09.2025 30.09.2024  31.12.2025  31.12.2024  31.12.2023
Varad kokku (miljonites eurodes) 1330,8 1359.1 1498,9 1330,8 1463,9 1555,2
Kohustused kokku (miljonites eurodes) 580,7 621,4 71,5 580,7 681,6 769,5
Intressikandvad kohustused (miljonites 445.9 46k.6 588.3 45,9 556.4 649.3
eurodes)
Netovalg' (miljonites eurodes) 432,4 432,7 555,7 4324 537,7 607,3
Netovdla ja EBITDA suhe' 3,32 3,38 2,98 3,32 3,07 2,83
Omakapital kokku (miljonites eurodes) 750,1 737,7 787.4 750,1 782,3 785,8
Omakapitali maéar' (%) 56% 54% 53% 56% 53% 51%
Lihtaktsiate arv 743 569 064 743569 064+ 743569 064 743569 064 743569 064+ 743 569 064
Omakapital aktsia kohta' (eurodes) 1,01 0,99 1,06 1,01 1,05 1,06

12K 12K 12K
Suhtarvud’ IVKV2025 IVKV2024 IVKV 2023 2025 2024 2023
Brutomarginaal (%) 22,2% 14,1% 18,0% 18,7% 19.5% 24,4%
EBITDA marginaal (%) 14,7% 14,0% 19,0% 17,0% 22,3% 25,7%
EBIT marginaal (%) 9,0% 0,7% 5,9% 6,6% 9.9% 13,6%
Puhaskasumi/-kahjumi marginaal (%) 6,5% -2,8% 1,1% 2,3% 5,1% 9.4%
ROA (%) 3,6% 5,1% 7,0% 3,6% 5,1% 7,0%
ROE (%) 2,3% 5,2% 10,6% 2,3% 5,2% 10,6%
ROCE (%) L4,4% 6,0% 8,4% 4,4% 6,0% 8,4%

" ESMA juhenditele vastavad alternatiivsed tulemuslikkusnaitajad on esitatud vahearuande osas Alternatiivsed
tulemuslikkusnditajad.’

2 Ei sisalda kasutusdiguse varade lisandumisi.

10138



¥ TALLINK

Miiligitulu ja tulem segmentide |6ikes

2025. aasta IV kvartali vahearuanne

Tegevusaruanne

Jdrgnev tabel annab llevaate kvartalite midgitulu ja tulemi diinaamikast geograafiliste segmentide

I6ikes.

Eesti-
Soome

Soome-
Rootsi

Eesti-
Rootsi

Reisijad (tuhandetes)
Kaubaveotihikud (tuhandetes)
Mitgitulu (miljonites eurodes)
Segmendi tulem’ (miljonites eurodes)
Reisijad (tuhandetes)
Kaubaveotihikud (tuhandetes)
Mitgitulu (miljonites eurodes)
Segmendi tulem’ (miljonites eurodes)
Reisijad (tuhandetes)
Kaubaveotihikud (tuhandetes)
Miudigitulu (miljonites eurodes)
Segmendi tulem’ (miljonites eurodes)
Mitgitulu (miljonites eurodes)

Segmendi tulem' (miljonites eurodes)

Segmentidevaheline muitik (mIn eurodes)

Mitdigitulu kokku (miljonites eurodes)
EBITDA (miljonites eurodes)
Segmendi tulem' kokku (mIn eurodes)

Puhaskasum/-kahjum

IV KV 2024
843
47
76,1
15,3
341

8
53,2
-3,6
126

9
19,9
-1,8
35,6
4,6
-4
183,5

25,7

14
-5,2

1 KV 2025
640
42
57,0
2,9
231

7
37,6
-10,8
99

9
16,0
-5,5
27,5
-1,7
-0,8
137,3
-3,8
-15,0
-33,2

' Segmendi tulem on tulem enne {ildhaldus-, finantskulusid ja makse.

I KV 2025 Il KV 2025 IV KV 2025

968
49
84,6
20,5
365
8
60,4
1,9
155
10
22,9
1,1
40,7
6,3
1,6
207,0
37,4
56,5
2,5

1166
Lyl
95,4
30,2
436
8
73,0
12,2
164
8
26,5
4,1
40,1
10,0
1,9
233,1
68,9
56,5
40,8

832
Lty
77,6
16,8
350
7
54,5
-2,0
124
9
19,9
1,3
37,2
13,9
1,2
188,0
27,6
30,0
12,2

IV KV muutus
2025 vs 2024

-1,3%
-6,4%
1,9%
10,1%
2,8%
-15,2%
2,4%
44,6%
-1,5%
-5,3%
0,3%
171,0%
4,4%
205,4%
10,4%
2,4%
7,3%
108,2%
333,3%
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\V TALLI N K 2025. aasta IV kvartali vahearuanne

Tegevusaruanne

Jargnev tabel annab tlevaate kvartalite miiligitulu diinaamikast drisegmentide 16ikes:

IV KV muutus
Miidigitulu (miljonites eurodes) IVKV 2024 1KV 2025 1KV 2025 IlIKV 2025 [VKV 2025 2025 vs 2024
jl\:llﬁkilkugz\:::sel ja maismaal asuvates restoranides 93.4 66,8 102.0 105.6 91.9 1.6%
Piletimiitik 48,6 34,0 60,4 80,9 47,3 -2,6%
Kaubaveomiiiik 19,5 19,1 21,2 19,0 18,7 -14,0%
Majutuse miiiik 3.8 2,3 5,2 6,3 3,6 -5,3%
Tulu laevade prahtimisest 14,1 11,9 12,6 15,3 15,1 6,6%
Muu 4,1 3,2 5,5 5,9 1,4 176,2%
Mitgitulu kokku 183.,5 137,3 207,0 2331 188,0 2,4%

Jargnevad graafikud annavad llevaate 2025. aasta neljanda kvartali midgitulu jogunemisest
arisegmentide ja geograafiliste segmentide 16ikes.

m Miiiik restoranides ja kauplustes 48,9" o Eesti-Soome 41,3%

m Piletimtitik 25,2%
Kaubaveomiitik 9,9%

® Soome-Rootsi 29,0%
Eesti-Rootsi 10,6%

Tulu laevade prahtimisest 8,0%
Muu 19,1%

Muu miiiik 6,0%
Majutuse miitik 1,9%
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\V TALLI N K 2025. aasta IV kvartali vahearuanne

Tegevusaruanne

Kulud

Jdrgnev tabel annab detailse tilevaate kululiikidest 31. detsembril 2025 16ppenud 12-kuulisel perioodil.
Kulud (tuhandetes eurodes) 12K 2025 12K 2024 Muutus
Kaubakulu 160 546 163 930 -2,1%
Personalikulu 150 161 142 826 5,1%
Turundus ja tildhaldus' 2 85739 85 465 0,3%
Sadamatasud 74972 73 335 2,2%
Kitusekulu 96 526 95 755 0,8%
Laevade opereerimise kulud 55 599 55 349 0,5%
Muud kulud?® 17 389 15 665 11,0%
Pohitegevuse kulud kokku 640 933 632 325 1,4%
Kulum 79 766 97 751 -18,4%
Neto finantskulud* 21415 28 260 -24,2%
Kulud kokku 742 114 758 336 -2,1%

Jdrgnev graafik annab Ulevaate kululiikide osakaaludest 2025. majandusaastal:

Neto finantskulud 2,9%
Kulum 10,7%

Kaubakulu 21,6%
Muud kulud?®

2,3%

Laevade
opereerimise
kulud 7,5%

Personalikulu
20,2%
Kttusekulu 13,0%

Sadamatasud

10,1% Turundus ja
ldhaldus' 2 11,6%

' Ei sisalda pdhivara kulumit.
2 Sisaldab turunduse ja tildhalduse personalikulu.
3 Sisaldab paketikulusid.
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\V TALLI N K 2025. aasta IV kvartali vahearuanne

Tegevusaruanne

Turulilevaade

Jdrgnev tabel annab ilevaate 2025. ja 2024. majandusaastal jo neljondas kvartalis transporditud
reisijatest, kaubaveoUlhikutest ja sdiduautodest.

12K 12K
Reisijad IV KV 2025 IV KV 2024 Muutus 2025 2024 Muutus
Eesti-Soome 831976 843 269 -1,3% 3 605 948 3543 057 1,8%
Soome-Rootsi 350 028 340 553 2,8% 1382 644 1416 690 -2,4%
Eesti-Rootsi 124 306 126 192 -1,5% 542 540 620 269 -12,5%
Kokku 1306 310 1310 014 -0,3% 5531132 5580 016 -0,9%

12K 12K
Kaubaveoiihikud IV KV 2025 IV KV 2024 Muutus 2025 2024 Muutus
Eesti-Soome 43 855 46 859 -6,4% 179 370 224117 -20,0%
Soome-Rootsi 7 144 8 420 -15,2% 29753 38 565 -22,8%
Eesti-Rootsi 8 831 9327 -5,3% 35 881 40 552 -11,5%
Kokku 59 830 64 606 -7,4% 245 004 303 234 -19,2%

12K 12K
Séiduautod IV KV 2025 IV KV 2024 Muutus 2025 2024 Muutus
Eesti-Soome 143 394 149 109 -3,8% 661451 679 526 -2,7%
Soome-Rootsi 10 918 10 534 3,6% 66 254 66 078 0,3%
Eesti-Rootsi 5799 4943 17,3% 32768 31988 2,4%
Kokku 160 111 164 586 -2,7% 760 473 777 592 -2,2%

Kontserni turuosad opereeritavatel liinidel olid 31. detsembril 2025 16ppenud 12-kuulisel perioodil
hinnanguliselt jargmised:

— Kontsern vedas Tallinna ja Helsingi vahelisel liinil ligikaudu 48% reisijatest ja 41% ro-ro kaubaveo
Uhikutest;

- Kontsern vedas Soome ja Rootsi vahelistel liinidel ligikaudu 36% reisijatest ja 12% ro-ro kaubaveo
Uhikutest;

- Kontsern oli ainus reisijateveo teenuse pakkuja Tallinna ja Stockholmi vahelisel liinil.
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2025. aasta IV kvartali vahearuanne
Tegevusaruanne

4Y TALLINK

Kontserni struktuur

Aruandekuupdeva

seisuga kuulus

kontserni 46 dritihingut.

sajaprotsendiliselt AS-ile Tallink Grupp.

Jargnev joonis kajastab kontserni struktuuri aruandekuupd&eva seisuga:

AS Tallink Grupp

Omanik- ja operaatorfirma

Tallink Line Ltd
“Megastar”

Tallink Autoexpress Ltd
“Silja Serenade”

Tallink Victory Line Ltd
“Victoria I

Tallink High Speed Line Ltd
“Baltic Queen™

Hansalink Ltd

Tallink-Helsinki Line Ltd

Baltic SF VIl Ltd
“Silja Europa™

Baltic SF VIl Ltd

* Tegevusetu

Tallink Hansaway Ltd

Tallink Swedish Line Ltd
“Silja Symphony™

Tallink Sea Line Ltd
“Galaxy I”

Tallink Ltd

“Romantika™

Tallink Fast Ltd
“Baltic Princess”

Baltic SF IX Ltd
“Superfast IX™

Tallink Superfast Ltd
“MyStar”

0l TLG Hotell

Tallink Silja Ab
Hotellide operaater

Miiiik ja turundus Rootsis Tallink Latvija AS

Miiik, turundus ja -
mehitamine Létis
0Ol Hera Salongid

Tallink-Ru 000
lluteenused

Miiik ja turundus Venemaal*
AS Tallink

Riia-Stockhelmi liin
AS Tallink Baltic AS Tallink Duty Free
Kaupade sisseost ja miilik

Kaubavecteenuse miilk

HTG Stevedoring OY
Stividoriteenus

SIA TLG Hotell Latvija
Hotellide operaator

0l Tallink Travel Club
Reisiteenused

OU HT Laevateenindus
Laevade tehniline haldamine
ja mehitamine

HT Shipmanagement SIA
Laevade tehniline
haldamine Latis

AS Tallink Scandinavian 0l Hansatee Kinnisvara 00 Hansaliin
Omanikfirma Saidukite liisimine Mehitamine
Tallink Silja OY 0l Mare Catering O HT Meelelahutus

Tohtl 3 Meelelahutus laevadel

Miilik jo turundus Soomes

0OU Baan Thai

Tallink Silja Gmbh
iiigi Toitlustusteenused

Mi

Sally Ab

Ol LNG Shipmanagement
Mehitamine

SIA Tallink Fast Food Latvia
Toitlustusteenused

SIA BK Properties
Kinnisvara omandamine

Ingleby (1699) Ltd
Menetlusagent

TLG Stividor O0
Stividoriteenused

Tallink Asia PTE. LTD.
Jaemiilk

Ol Tallink Fast Food
Toitlustusteenused

UAB Tallink Fast Food
Lithuania
Toitlustusteenused

Koik tltarettevotted kuuluvad
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4Y TALLINK

Personal

2025. aasta IV kvartali vahearuanne

Tegevusaruanne

Seisuga 31. detsember 2025 t66tas kontsernis 4 816 td6tajat (31. detsember 2024: 4+ 849). Té6tajate
arv hdlmab ka 117 lapsehoolduspuhkusel viibivat t66tajat.

Jdrgnev tabel annab tdpsema llevaate kontserni personali jaotusest.

Keskmine, IV KV

2025
Maismaal kokku 1013
Eesti 703
Soome 207
Rootsi 89
Lati 7
Venemaa
Saksamaa 6
Laevadel 3138
Burger King' 317
Hotellides' 327
Kokku L4 795

2024
1028
708
21
oL

8

1

6

3139

321
356

L 8Ll

Muutus
-1.5%
-0.8%
-1.9%
-5.3%
-14.3%
0.0%
0.0%

0.0%

-1.2%
-8.1%

-1.0%

Keskmine, 12K
2025 2024  Muutus
1024 1067 -4.0%

706 721 -2.1%
215 232 -7.3%
89 99 -10.1%
7 8 -11.8%

1 1 0.0%

6 6 0.0%

3199 3188 0.3%

323 338 -4.5%
355 371 -4.3%
4 901 4 o6k -1.3%

' Burger Kingi ja hotelli personali ei ole arvestatud ,Maismaal kokku” personali hulka.

Ldpu seisuga, IV KV
2025 2024  Muutus
961 1026 -6.3%

667 707 -5.7%
194 21 -8.1%
87 93 -6.5%

6 8 -25.0%
0.0%

6 6 0.0%
3196 3140 1.8%
310 327 -5.2%
349 356 -2.0%
4 816 4 849 -0.7%

2025. aastal neljondas kvartalis moodustasid personalikulud kokku 51,6 miljonit eurot (48,8 miljonit
eurot 202k4. aasta neljandas kvartalis), mida on 5,6% vérra rohkem vorreldes eelmise aastaga.

2025. majandusaastal moodustasid personalikulud kokku 201,0 miljonit eurot vérreldes 192,8 miljoni
euroga 2024. majandusaastal, kasvades aastases vordluses 4,3%.
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¥ TALLINK

Aktsionarid ja aktsia hind

B Infortar AS 68,5%
® Nordea Bank ABP/Clients FDR 3,1%)|
Mersck O 1,5%

Clearstream Banking AG 1,4%
Muud aktsionérid 25,4%

2025. aasta IV kvartali vahearuanne

Tegevusaruanne

Kérvalolev graafik naitab AS-i Tallink Grupp suurimate
aktsiondride aktsiaosalust seisuga 31. detsember 2025.

AS-i Tallink Grupp aktsiad on noteeritud Tallinna Bérsil
alates 9. detsembrist 2005, kauplemistunnuse TALIT all.
Alates 3. detsembrist 2018 on AS-i Tallink Grupp aktsiad
noteeritud  hoidmistunnistustena (Finnish  Depository
Receipts) Nasdaq Helsinki vadrtpaberibbrsil,
kauplemistunnuse TALLINK all.

Seisuga 31. detsember 2025 oli kontol NORDEA BANK ABP /
CLIENTS FDR esindatud 8262 FDR-ide omanikku.
Aktsiondre ja FDR-ide omanikke oli kokku 37 324.

Jdrgnev tabel annab llevaate peamistest kauplemisnditajatest Nasdaq Tallinna ja Helsingi borsil
2025. majandusaastal ja neljandas kvartalis.

Instrument Avamishind
(eurodes)

Q4 2025
TALIT 0,600
TALLINK FDR 0,602

FY2025

TALIT 0,580
TALLINK FDR 0,570

Sulgemishind  Kvartali keskmine hind Kvartali keskmine
(eurodes) (eurodes) p&evakdive
(tuhandetes eurodes)

0,582 0,588 144,53
0,584 0,593 30,53
0,582 0,618 123,14
0,584 0,619 19,87

Alljgrgnevad graafikud annavad llevaate aktsia ja hoidmistunnistuse hinna liikumisest ning
kauplemise kdibest viimase kolme aasta jooksul.

Aktsia hind eurodes

0,85
0,80
0,75
0,70
0,65
0,60
0,55
0,50
0,45
0,40

01.2023 03.2023 05.2023 07.2023 09.2023 11.2023 01.2024 03.2024 05.2024 07.2024 09.2024 11.2024 01.2025 03.2025 05.2025 07.2025 09.2025 11.2025
——Aktsia hind eurodes ~ =——FDR hind eurodes

P&eva kdive tuhandetes eurodes

2400
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1800
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900
600
300

P e T L Lt L R R T AT PR P T | e MJ.,u.n,.}L..lh 1YY RPN (Y7 NORRTY 7 (Y CIY | 11 (TSRS TRTO PA Y VY

01.2023 03.2023 05.2023 07.2023 09.2023 11.2023 01.2024 03.2024 05.2024 07.2024% 09.2024% 11.2024 01.2025 03.2025 05.2025 07.2025 09.2025 11.2025

m Pgeva kdive tuhandetes eurodes m FDR pdeva kdive tuhandetes eurodes
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\V TALLI N K 2025. aasta IV kvartali vahearuanne

Tegevusaruanne

Juhtivtéotajad
Noukogu Juhatus
AS-i Tallink Grupp ndukogus on kuus liiget: AS-i Tallink Grupp juhatuses on viis liiget:
-~ Hr Enn Pant, esimees - Hr Paavo N&égene, juhatuse esimees
- Hr Toivo Ninnas - Pr Elise Nassar
- Pr Eve Pant - Hr Harri Hanschmidt
= Hr Ain Hanschmidt —> Pr Piret Miirk-Dubout
— Hr Kalev Jarvelill - Hr Margus Schults
-~ Hr Raino Paron

Majanduskeskkond

Kontserni tegevust mojutasid 2025. majandusaastal suuresti tarbijakditumise muutused ja keerulised
majandustingimused p&hiturgudel Soomes, Rootsis ja Eestis. Tarbijate ja ettevotte kulutuste taset on
jatkuvalt mojutatud inflatsioon, geopoliitilised pinged ja muutlikud globaalsed kaubandustingimused.

Euroopa Reisikomisjoni (European Travel Commission ETC) 2025. aasta novembris avaldatud uuringu
kohaselt on ndudlus Euroopas reisimise jarele jatkuvalt tugev, kuid suurimad néudlust méjutavad riskid
on seotud USA kaubanduspoliitikaga. Lisaks kujundavad Euroopa turismimaastikku jatkuvalt kliima- ja
demograadafilised muutused, tehnoloogilised arengud ning geopoliitiline ebastabiilsus.

OECD (The Organisation for Economic Co-operation and Development) méddetud tarbijate ja
ettevstete kindlustunde indeks piisib nii leibkondade kui ka ettevstete seas madalal tasemel. Uldine
majanduslik ja poliitiline olukord nii kohalikul kui ka globaalsel tasandil avaldab otsest moju tarbijate
kindlustundele ja ostujdule. S6da Ukrainas, ebakindlus USA majanduspoliitika ja kaubandusmeetmete
suhtes, range rahanduspoliitika, kérge inflatsioon ja majanduslanguse oht on jatkuvalt peamised
murekohad k&igil kontserni pdhiturgudel.

2025. majandusaastal mdjutasid kontserni tegevuskeskkonda varasemad fiskaalpoliitilised
muudatused ja surve kulude kontrollile kdigil peamistel turgudel. Eestis tdusis 1. jaanuaril 2025
majutusteenuste véhendatud kdibemaksumdadar 14%-ni. Samuti suurenes 1. jaanuarist 2025 fiusiliste
isikute ja dritihingute tulumaksumddr 20%-It 22%-le. Alates 1. juunist 2025 tdusis Eesti
kaibemaksumdadr 24%-le suurendades tarbijate hinnatundlikust. Soome t&stis 1. jaanuarist 2025
vdhendatud kdibemaksumdadra kaupadele ja teenustele 14%-le. Alates 1. jaanuarist 2026 langetati
v@hendatud kdibemaksumddar 13,5 protsendini, leevendades osaliselt varasemat tdusu.

Lahitulevikus ja praeguste parimate teadmiste ja hinnangute kohaselt on dritegevuse peamised riskid
jatkuvalt seotud geopoliitiliste ja teravnenud kaubanduspingetega, ebakindlate maailmamajanduse
véljovaadete ning klientide muutuvate reisimis- ja tarbimisharjumustega. Samuti méjutavad
dritegevust muudatused maksukeskkondades.
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\V TALLI N K 2025. aasta IV kvartali vahearuanne

Tegevusaruanne
Stindmused IV kvartalis 2025

Kruiisilaeva Silja Europa prahtimislepingu pikendamine

2025. aasta detsembris pikendasid AS-i Tallink Grupp tutarettevote Tallink Silja OY ja Hollandi
Centraal Orgaan Opvang Asielzoekersi (COA) poolt volitatud esindaja Slaapschepen Public BV
kruiisilaeva Silja Europa prahilepingut kuni 31. jaanuarini 2027, véimalusega pikendada lepingut veel
Gihe aasta vorra.

Kaubalaeva Sailor miilik
2025. aasta oktoobris sélmisid AS-i Tallink Grupp titarettevote Baltic SF VIl Limited ja

Rederiaktiebolaget Eckerd kaubalaeva Sailor ostu-mitgilepingu. Laev anti uuele omanikule tle
oktoobris 2025.

Stindmused pdrast aruandekuupdeva ja tulevikuvdljavaade

Tulud

Kontserni tulud ei jagune aasta 16ikes lihtlaselt ja tegevuse kdrghooaeg on suvi. Juhatuse hinnangul,
mis pdhineb varasemate majandusaastate kogemustel, teenib kontsern valdava osa oma tuludest ja
kasumist suvekuudel (juunist augustini).

S6da Ukrainas avaldab negatiivset moju ndudlusele teatavates kliendirihmades — peamiselt kliendid
konfliktis vahetult osalevatest riikidest ja Aasia riikidest. Samuti esineb mdéningate sisendihindade,
eelkoige kiituse ja toorme hinnatdusu risk. Konflikti ning hiljutiste eskaleerunud kaubanduspingete
potentsiaalse moju tépset ulatust ja kestust hinnata on jatkuvalt keerukas.

Majanduskeskkonna ebakindlusest tulenevalt otsib kontserni juhatus pidevalt voimalusi madalhooaja
riskide maandamiseks, nt laevade prahtimine, seisvatele laevadele rakenduse leidmine v&i nende
mulk.

Kdesolevas osas esitatud ootused ja hinnangud p&hinevad juhatuse tdnastel eeldustel ja hinnangutel
ning véivad muutuda séltuvalt majandus- ja regulatiivse keskkonna edasisest arengust.

Uurimis- ja arendusprojektid
AS-il Tallink Grupp ei ole hetkel kdsil markimisvadrseid teadus- ja arendusprojekte. Kontsern otsib
igapdevaselt voimalusi tegevuse laiendamiseks ja ettevotte tulemuste parandamiseks.

Kontsern otsib pidevalt innovaatilisi véimalusi oma laevade ja ka reisijate ala tehnoloogiate
uuendamiseks, et parandada ettevotte (ldisi majandustulemusi tdnapdevaste lahenduste abil.
Kontserni tehnilised projektid keskenduvad laevade CO. ja teiste kasvuhoonegaaside jalajdlje
vdhendamise lahendustele.
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Tegevusaruanne
Riskid

Mitmesugused riskid véivad kontserni dritegevust, finantsseisundit ja majandustulemusi oluliselt
mdjutada. Sellised riskid pole aga ainsad véimalikud ohud. Kontserni véivad mdjutada ka riskid ja
asjaolud, mida praegu peame ebaolulisteks voi ebatdendolisteks. Allpool on loetletud riskitegurid, mille
jarjestus ei valjenda nende realiseerumise tdendosust ega véimalikku maju kontserni dritegevusele:
pikka aega kestev geopoliitiline ja séjaline konflikt Euroopas;

Eesti maksukeskkonna muutused, mis ei taga seni Eesti eeliseks olnud stabiilset maksukeskkonda;
maksutdusud kontserni koduturgudel;

riiklikud piirangud dritegevusele;

korge inflatsiooni m&ju klientide tarbimisharjumustele;

dnnetused, katastroofid;

makromajanduslikud ja t66turu stindmused;

oigusaktide muudatused;

suhted ametilihingutega;

kltusehindade ja intressimddrade tdus;

turu- ja kliendik&itumine;

erinevused t66seadusandluses mdjutavad konkurentsivdimet erinevate lippude all opereerides.

NN N N N N N N N NN N
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Juhatuse kinnitus

JUHATUSE KINNITUS

Kinnitame, et meie parima teadmise kohaselt kajastab AS-i Tallink Grupp 2025. aasta IV kvartali ja 12
kuu tegevusaruanne digesti ja diglaselt kontserni arengut, majandustulemusi ja finantsseisundit ning
annab Ullevaate peamistest riskidest ja ebaselgustest.

Paavo Négene
Juhatuse esimees

Elise Nassar Harri Hanschmidt
Juhatuse liige Juhatuse liige

A

2 /“;i
Piret Miirk-Dubout Margus Schults
Juhatuse liige Juhatuse liige

Kd&esolev vahearuanne on allkirjastatud digitaalselt.
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Auditeerimata lihendatud konsolideeritud raamatupidamise aruanne

AUDITEERIMATA LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD
RAAMATUPIDAMISE ARUANNE

Konsolideeritud kasumi- ja muu koondkasumi aruanne

12K 12K

Auditeerimata, tuhandetes eurodes IVKV 2025 IV KV 2024 2025 2024

Midgitulu (lisa 3) 187 986 183 505 765 288 785 822

Mutdud kaupade ja teenuste kulud -146 243 -157 571 -622 065 -632 266
Brutokasum/kahjum 41743 25934 143 223 153 556

Mulgi- ja turunduskulud -11 696 -11 502 -Lblh 246 -43 849

Uldhalduskulud -15 004 -13 837 -52 122 -52 846

Muud &ritulud 2 467 816 5713 21684

Muud &rikulud -498 -4 -2 266 -1115
Kasum dritegevusest 17 012 1297 50 302 77 430

Finantstulud (lisa 4) 174 305 490 938

Finantskulud (lisa 4) -4+ 923 -6 822 -21 905 -29 198
Kasum enne tulumaksu 12 263 -5 220 28 887 49170
Tulumaks -87 0] -11 623 -8 896
Aruandeperioodi puhaskasum 12176 -5220 17 264 40 274
Emaettevotte omanikele kuuluv aruandeperioodi puhaskasum 12176 -5 220 17 264 40 274
Muu koondkahjum/-kasum

Kirjed mida véidakse edaspidi timber klassifitseerida

kasumiaruandesse

Vélismaiste .onuksuste imberarvestusel tekkinud 317 26 393 332

valuutakursivahed

Mutigiootel pdhivara timberhindlus 0 0 -5 607 0
Perioodi muu koondkahjum/-kasum kokku -317 -26 -6 000 332
Perioodi koondkasum kokku 11 859 -5 246 11 264 40 606

Emaettevétte omanikele kuuluv perioodi koondkasum kokku 11 859 -5 246 11 264 40 606
Aktsiakasum (eurodes, lisa 5) 0,016 -0,007 0,023 0,054
Lahustatud aktsiakasum (eurodes, lisa 5) 0,016 -0,007 0,023 0,054
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Auditeerimata lihendatud konsolideeritud raamatupidamise aruanne

Konsolideeritud finantsseisundi aruanne

Auditeerimata, tuhandetes eurodes 31.12.2025 31.12.2024
VARAD
Raha ja raha ekvivalendid 13 491 18 705
Nouded ostjate vastu ja muud nduded 36 830 25268
Ettemaksed 8 303 8 764
Varud 45770 48 083
Immateriaalne vara 1503 6 901
Kdibevara 105 897 107 721
Muud finantsvarad ja ettemaksed 438 518
Edasiliikkunud tulumaksu vara 21840 21840
Kinnisvarainvesteeringud 300 300
Materiaalne pdhivara (lisa 6) 1182 216 1310 000
Immateriaalne vara (lisa 7) 20 073 23562
P&hivara 1224 867 1356 220
VARAD KOKKU 1330 764 1463 94
KOHUSTISED JA OMAKAPITAL
Intressikandvad valakohustised (lisa 8) 77 156 104 549
Vélad tarnijatele ja muud vélad 97 297 95 146
Vélad omanikele 6 6
Tulumaksukohustis 4 7
Ettemakstud tulud 37 458 30102
Lihiajalised kohustised 211921 229 810
Intressikandvad volakohustised (lisa 8) 368770 451825
Pikaajalised kohustised 368770 451825
Kohustised kokku 580 691 681635
Aktsiakapital (lisa 9) 349 477 349 477
Ulekurss 663 663
Reservid 59 760 65 901
Jaotamata kasum 340173 366 265
Emaettevétja omanikele kuuluv omakapital 750 073 782 306
Omakapital kokku 750 073 782 306
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 1330 764 1463 9
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Auditeerimata lihendatud konsolideeritud raamatupidamise aruanne

Konsolideeritud rahavoogude aruanne

12K 12K
Auditeerimata, tuhandetes eurodes IV KV 2025 IV KV 2024 2025 2024
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Aruandeperioodi puhaskahjum/-kasum 12176 -5220 17 264 40 274
Korrigeerimised 16 251 30 975 115 026 117 243
Muutused:
Aritegevusega seotud nduetes ja ettemaksetes 453 7273 -11 395 5705
Varudes -3 534 -4+ 638 303 -13573
Aritegevusega seotud kohustistes 6193 2535 17 226 8 505
Muutused varades ja kohustistes 3112 5170 6134 637
Aritegevusest teenitud raha 31539 30925 138 424 158 154
Makstud tulumaks -6 305 1 -11299 -4+ 740
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 25 234 30936 127 125 153 Lk
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
2/Iq7t)er|qolse pdhivara ja immateriaalse vara soetamine (lisad 5773 5023 32069 22260
Laekumised materiaalse p&hivara miitigist 7 821 39 78787 24 555
Laekunud intressid 152 305 327 938
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU 2200 -5 579 46 145 3233
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Laenude tagasimaksed (lisa 8) -17 289 -27 553 -97 572 -87 045
Arvelduskrediidi muutus (lisa 8) 3126 0 3126 0
Rendimaksete tasumine (lisa 8) -4 467 -4 772 -17 998 -18 659
Makstud intressid -4t 943 -6 936 -20 810 -29 095
Laenudega seotud tehingukulude tasumine 0 0 -616 -450
Makstud dividendid (lisa 10) -22 307 0 Lk 614 -4k 614
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -45 880 -39 261 -178 484 -179 863
RAHAVOOD KOKKU -18 446 -13 904 -5 214 -23 216
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 31937 32 609 18 705 11 921
Raha ja raha ekvivalentide muutus -18 Lkt6 -13 904 -5 214 -23 216
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 13 491 18 705 13 491 18 705
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Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne

Kursivahede

Auditeerimata, tuhandetes eurodes Aktsiakapital Ulekurss reserv
Seisuga 31. detsember 2024 349 477 663 1000
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0

Perioodi muu koondkasum
Vdlismaiste dritiksuste Umberarvestusel

tekkinud valuutakursivahed ° © ~393
Miiligiootel pdhivara timberhindlus 0 0 0
Perioodi koondkasum kokku 0 0 -393
Tehingud ettevétte omanikega kajastatud otse
omakapitalis
Kanne Gmberhindluse reservist 0 0 0
Dividendid (Lisa 10) 0 0 0
Aktsiaoptsioonid (lisa 11) 0 0 0
Tehingud ettevétte omanikega kajastatud otse
omakapitalis 0 0 0
Seisuga 31. detsember 2025 349 477 663 607
Seisuga 31. detsember 2023 349 477 663 668
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0
Perioodi muu koondkasum
Vélismaiste dritiksuste Umberarvestusel 0 0 332

tekkinud valuutakursivahed
Perioodi koondkasum kokku 0 0 332

Tehingud ettevétte omanikega kajastatud otse
omakapitalis

Kanne Gimberhindluse reservist 0 0 0
Dividendid 0 0 0
Aktsiaoptsioonid (lisa 11) 0 0 0
Tehingud ettevétte omanikega kajastatud otse
omakapitalis 0 0 0
Seisuga 31. detsember 2024 349 477 663 1000

Laevade
timber-
hindluse
reserv

29270
0

-5 607
-5 607

-1258

-1258
22 405

31317

-2 047

-2 047
29 270

2025. aasta IV kvartali vahearuanne

Auditeerimata lihendatud konsolideeritud raamatupidamise aruanne

Reservkapital
34948
0

34948
34948

34 948

Aktsia-
optsioonide
programmi
reserv

683
0

1117

1117
1800

123

560

560
683

Emaettevétte

Jaotamata omanikele kuuluv

kasum
366 265
17 264

17 264

1258
Ll 61

-43 356
340173

368 558
40 274

40 274

2047
Ll 61
0

-42 567
366 265

omakapital
782 306
17 264

-393

-5 607
11264

0
Ll 614
1117

-43 497
750 073

785 754
40 274

332

40 606

0
Ll 61
560

Ll 05l
782 306

Omakapital
kokku

782 306
17 264

-393

-5 607
11264

0
L 614
1117

-43 497
750 073

785 754
40 274

332

40 606

o
Ll 61
560

Ll 05l
782 306
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Lihendatud konsolideeritud raamatupidamise vahearuande lisad

LUHENDATUD KONSOLIDEERITUD
RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANDE LISAD

Lisa 1 Uldine informatsioon
AS-i Tallink Grupp ja tema tiitarettevdtete (edaspidi ,kontsern®) 2025. aasta IV kvartali konsolideeritud
vahearuanne on juhatuse poolt heaks kiidetud avaldamiseks 19. veebruaril 2026.

AS Tallink Grupp on Eestis registreeritud ja Eestis tegutsev aktsiaselts, mille juriidiline aadress on
Sadama 5, Tallinn. AS-i Tallink Grupp aktsiatega on Nasdaq Tallinna bdrsil kaubeldud alates
9. detsembrist 2005. Alates 3. detsembrist 2018 on AS-i Tallink Grupp aktsiad noteeritud ka Soome
v&drtpaberite hoidmistunnistustena (Finnish Depository Receipts, FDR) Nasdaq Helsingi borsil.

Kontserni peamised tegevusalad on seotud meretranspordiga L&ddnemerel (reisijate- ja kaubavedu).
Kontserni té6tajate arv 31. detsember 2025 seisuga oli 4 816 inimest (31. detsembril 2024: L+ 8449).

Lisa 2 Aruande koostamise alused

AS-i Tallink Grupp konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud Iihendatud vormis
kooskélas rahvusvahelise raamatupidamisstandardiga IAS 34 ,Vahefinantsaruandlus®.

Vahearuande koostamisel on kasutatud samasid arvestuspdhimotteid ja hindamisaluseid, mida
kasutati 31. detsembril 2024 I6ppenud majandusaasta aruande koostamisel. Kontsern koostab oma
raamatupidamise aastaaruande kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS),
nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on esitatud tuhandetes eurodes (EUR).

Lisa 3 Segmendiaruandlus

Kontserni tegevusvaldkondade korraldamine ja juhtimine toimub eraldi vastavalt eri turgude
olemusele. Kontserni erinevateks drisegmentideks on laevaliinid.

Jdrgnevates tabelites on esitatud aruande- ja vordlusperioodi andmed kontserni midigitulu ja kasumi
kohta avalikustatavate segmentide I&ikes.
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Lihendatud konsolideeritud raamatupidamise vahearuande lisad

Geograafilised segmendid — vara asukoha alusel

Segmentide-

Soome-Rootsi vaheline
Periood 1. jaanuar - 31. detsember, tuhandetes eurodes Eesti-Soome liinid Eesti-Rootsi liinid liinid Muu elimineerimine Kokku

2025

Miilik kontsernivdlistele klientidele 314+ 478 85 258 225 477 140 075 0 765 288
Segmentidevaheline mutk 0 0 0 5433 -5 433 0
Mutigitulu 314 478 85 258 225 477 145 508 -5 433 765 288
Segmendi tulem 70 116 -1240 1328 28 473 0 98 977
Jagamatud kulud -48 675
Finantstulud/-kulud (lisa k) -21415
Kasum enne tulumaksu 28 887

Segmentide-

Soome-Rootsi vaheline
Periood 1. jaanuar - 31. detsember, tuhandetes eurodes Eesti-Soome liinid Eesti-Rootsi liinid liinid Muu elimineerimine Kokku

2024

Mtk kontsernivélistele klientidele 312763 97 384 228 744 146 931 0 785 822
Segmentidevaheline mutk 0 0 0] 5883 -5883 0
Mutgitulu 312763 97 384 228 744 152 814 -5 883 785 822
Segmendi tulem 81292 -2 645 2837 28 223 0 109 707
Jagamatud kulud -32 277
Finantstulud/-kulud (lisa 4) -28 260
Kasum enne tulumaksu 49170
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Miitigitulu teenuste I6ikes

Tuhandetes eurodes IVKV 2025
Mtk laevades ja maismaal asuvates restoranides ja
91915
kauplustes
Piletimtiuk 47 302
Kaubaveoteenuse miiiik 18 703
Majutuse miitik 3 605
Tulu laevade prahtimisest 15 055
Muu 11406
Kontserni mudgitulu kokku 187 986
Lisa 4 Finantstulud ja -kulud
Tuhandetes eurodes IV KV 2025
Puhaskasum valuutakursi muutustest 22
Tulu muudest finantsvaradest 152
Finantstulud kokku 174
Puhaskahjum valuutakursi muutustest 0
Intressikulu finantskohustustelt, mida m&ddetakse
. . -4 495
korrigeeritud soetusmaksumuses
Intressikulu kasutusdiguse varade rendikohustustelt -428
Finantskulud kokku -4+ 923
Finantstulud ja -kulud kokku -4 749

2025. aasta IV kvartali vahearuanne

IV KV 2024

93 392

48 585
19 473
3806
14 119

4130
183 505

IV KV 2021

0
305
305

-6 250

-517

-6 822

-6 517

12K
2025

366 357

222 679
77 937
17 438
54 882
25 995

765 288

12K
2025

163
327
490

-20 101

-1 804

-21905

-21415

Lihendatud konsolideeritud raamatupidamise vahearuande lisad

12K
2024

376 007

224 690
88 627
16 265
62 015
18 218

785 822

12K
2024

938
938

-252
-26 519

-2427
-29 198

-28 260

2838



Y TALLINK

Lisa 5 Aktsiakasum

Aktsiakasumi arvutamiseks jagatakse emaettevotte

2025. aasta IV kvartali vahearuanne

Lihendatud konsolideeritud raamatupidamise vahearuande lisad

lihtaktsiondridele kuuluv aruandeperioodi

puhaskasum/-kahjum aruandeperioodi jooksul kdibel olnud lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga.

Perioodi 16pu seisuga, tuhandetes
Emiteeritud aktsiad

Ké&ibelolevad aktsiad

Perioodi kohta, tuhandetes eurodes

Perioodi jooksul kéibel olnud lihtaktsiate kaalutud
keskmine arv (tuhandetes)

Aktsiaoptsioonide mdju

Perioodi jooksul kéibel olnud lihtaktsiate kaalutud
keskmine arv (lahustatud, tuhandetes)

Emaettevdtte omanikele kuuluv puhaskahjum/-kasum

EPS (EUR)

Lahustatud aktsiakahjum/-kasum (eurodes)

IV KV 2025
743 569
743 569

IV KV 2025
743 569

424

747 810

12176

0,016
0,016

IV KV 2024
743 569
743 569

IV KV 2024
743 569

2 94k

746 513

-5 220

-0,007
-0,007

12K
2025

743 569
743 569

12K
2025

743 569

4 360

747 929

17 264

0,023
0,023

12K
2024

743 569
743 569

12K
2024

743 569

3132

746 702

40 274

0,054
0,054
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Lisa 6 Materiaalne pohivara

Tuhandetes eurodes
Jadkvadrtus seisuga 31. detsember
2024
Ostud ja parendused
Umberliigitamine
Mtk ja mahakandmine
Aruandeperioodi amortisatsioon

Jadkvaartus seisuga 31. detsember
2025

Seisuga 31. detsember 2025
Raamatupidamislik brutomaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon

Jadkvadrtus seisuga 31. detsember
2023

Ostud ja parendused
Umberliigitamine

Mtk jo mahakandmine
Aruandeperioodi amortisatsioon

Jadkvadrtus seisuga 31. detsember
2024

Seisuga 31. detsember 2024
Raamatupidamislik brutomaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon

Maa ja
ehitised

2337

0
0
0
-215

2122

10 065
-7 943

2556

-219

2337

10 065
-7728

2025. aasta IV kvartali vahearuanne

Lihendatud konsolideeritud raamatupidamise vahearuande lisad

Masinad ja Kasutusdiguse

Laevad seadmed varad
1175177 45 767 80782
0 16 820 1810
16 735 17 0
-85 234 -1746 -862
-39 815 -15 300 -17 332
1066 863 45 558 64 398
1752 425 153 020 168 754
-685 562 -107 462 -104 356
1238 149 45 156 87 480
0 13 009 12 028
3 204 2 661 -25
-7 593 -725 -99
-58 583 -14 334 -18 602
1175177 45 767 80782
1885 089 151 361 174 339
-709 912 -105 594 -93 557

Pooleliolev
p&hivara

5937

14143
-16 735

4323

7479
-5 865

5937

5937
0

Kokku

1310 000

32773
17

-87 912
-72 662

1182 216

2 087539
-905 323

1377 664

32516
-25

-8 417

-91738

1310 000

2226791
-916 791
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Kasutusbdiguse varad

Tuhandetes eurodes

Jadkvadartus seisuga 31. detsember 2024
Ostud ja parendused
Mk ja mahakandmine
Aruandeperioodi amortisatsioon

Jadkvadartus seisuga 31. detsember 2025

Seisuga 31. detsember 2025
Raamatupidamislik brutomaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon

Jadkvadartus seisuga 31. detsember 2023
Ostud ja parendused
Umberliigitamine
Muik ja mahakandmine
Aruandeperioodi amortisatsioon

Jadkvadartus seisuga 31. detsember 2024

Seisuga 31. detsember 2024
Raamatupidamislik brutomaksumus

Akumuleeritud amortisatsioon

2025. aasta IV kvartali vahearuanne

Lihendatud konsolideeritud raamatupidamise vahearuande lisad

Ehitised ja
ruumid
80 418
657
-862
-17 003
63 210

166 799
-103 589

87 022
1711
14
-50
-18 251
80 418

173 537
-93 119

Masinad ja
seadmed

364
1153
0
-329
1188

1955
-767

458
317

49
-351
36k

802
-438

Kasutusdiguse
varad kokku

80782
1810
-862

-17 332

64 398

168 754
-104 356

87 480
12 028
-25
-99

-18 602
80782

174 339
-93 657
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Lihendatud konsolideeritud raamatupidamise vahearuande lisad

Lisa 7 Immateriaalne pdhivara

Firmavddrtus  Kaubamdark Muu Lpetamata Kokku
varad
Tuhandetes eurodes
Jadkvadartus seisuga 31. detsember 2024 11 066 4 342 7 302 852 23562
Ostud ja parendused 0 0 6 2000 2006
Umberliigitamine 0 0 1642 -1659 -17
Mutik ja mahakandmine 0 0 -33 0 -33
Aruandeperioodi amortisatsioon 0 -2 916 -2 529 0 -5 445
Jadkvadrtus seisuga 31. detsember 2025 11 066 1426 6 388 1193 20 073
Seisuga 31. detsember 2025
Soetusmaksumus 11066 58 288 33742 1193 104+ 289
Akumuleeritud amortisatsioon 0 -66 862 -27 354 0 -84 216
Jadkvadartus seisuga 31. detsember 2023 11 066 7 258 8748 599 27 671
Ostud ja parendused 0 0 75 1829 1904
Umberliigitamine 0 0 1576 -1576 0
Aruandeperioodi amortisatsioon 0 -2 916 -3097 0 -6 013
Jadkvaartus seisuga 31. detsember 2024 11 066 4 342 7 302 852 23562
Seisuga 31. detsember 2024
Soetusmaksumus 11066 58 288 38759 852 108 965
Akumuleeritud amortisatsioon 0 -63 946 -31 457 0 -85 403
Lisa 8 Intressikandvad vélakohustused
Lisandu- Tagasi- Muud
Tuhandetes eurodes 31.12.2024% mine maksed Kursivahed muutused'  31.12.2025
Rendikohustised 195 0] -50 10 -8 147
Kasutustiguse varadega seotud 87 659 1810 17948 109 -668 70 962
rendikohustised
Arvelduskrediidid 0 3126 0] 0 0 3126
Pikaajalised pangalaenud 468 520 0 -97 572 0 743 371 691
Kokku 556 374 4936 -115 570 19 67 L45 926
Lihiajaline osa 104 549 77 156
Pikaajaline osa 451 825 368770
Kokku 556 374 Lu45 926
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Lisandu- Tagasi- Muud
Tuhandetes eurodes 31.12.2023 mine maksed Kursivahed muutused' 31.12.2024
Rendikohustised 126 132 -Lil -1 -18 195
Kasutustiguse varadega seotud oL 418 12 028 -18 615 -68 104 87 659
rendikohustised
Pikaajalised pangalaenud 554 713 0 -87 045 0 852 468 520
Kokku 649 257 12160 -105 704 -69 730 556 374
Lihiajaline osa 104 097 104 549
Pikaajaline osa 545 160 451 825
Kokku 649 257 556 374

'Tehingutasude kapitaliseerimise ja kuludesse kandmise ning rendilepingute I6petamisega seotud muutused.

Arvelduskrediitide tagatiseks on kommertspandid (kogusummas 20 204 tuhat eurot) ja laeva-
hipoteegid. AS Tallink Grupp on andnud garantii loenudele summas 197 609 tuhat eurot, mille
laevaomanikfirmadest titarettevétted on saanud pankadest Nordea Bank Plc ja KfW IPEX-Bank
GmbH. Laevaomanikfirmadest titarettevotted on omakorda andnud garantii laenule summas
174 082 tuhat eurot, mille AS Tallink Grupp on saanud pangalt Nordea Bank Plc. Nimetatud laenu
pohitagatiseks on laevaomanikfirmadest tlitarettevotete aktsiate pant ja nimetatud tltarettevotetele
kuuluvatele laevadele seatud hilipoteegid.

Lisa 9 Aktsiakapital

AS Tallink Grupp on registreerinud 743 569 064 nimivadrtuseta aktsiat, mille arvestuslik véadrtus on
0,47 eurot.

Iga aktsia annab aktsiondride tldkoosolekul (ihe hddle. Omandidiguse tilemineku teel soetatud aktsiad
annavad odiguse osaleda ja hdadletada Uldkoosolekul ainult siis, kui omandidiguse Ulleminek on
registreeritud Eesti vadrtpaberite keskregistris ajaks, mil médratakse kindlaks tldkoosolekul osalema
oigustatud aktsiondride ring.

Lisa 10 Dividendid

20. mail 2025 toimunud aktsiondride Ulldkoosolek otsustas maksta 2025. aastal puhaskasumi arvelt
dividende 0,06 eurot aktsia kohta. Dividendid kokku summas 44 614 tuhat eurot maksti valja kahes
osas. Esimene osa, 0,03 eurot aktsia kohta kogusummas 22 307 tuhat eurot, maksti vélja 2. juulil 2025.
Teine osa maksti vdlja 25. novembril 2025.

Lisa 11 Aktsiaoptsiooniprogramm

Kontserni Aktsiondride Uldkoosolek kinnitas 13. juunil 2023. aastal aktsiaoptsiooniprogrammi, mille
kehtivusaeg on 3 aastat ning mille alusel on kontsernil véimalik vdljastada optsioone aktsiate
omandamiseks, mis esindavad kokku kuni 3% AS Tallink Grupp aktsiakapitalist (igal aastal
maksimaalselt 1% aktsiakapitalist).
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Aktsiaoptsiooniprogrammi raames andis kontsern 1. augustil 2023. aastal vdlja 7 270 tuhat
aktsicoptsiooni, millest 3 300 tuhat vdljastati juhatuse ja ndukogu lilkkmetele ning 3 970 tuhat valjastati
Kontserni votmet&étajatele. 13. juunil 2024. aastal andis kontsern Aktsiaoptsiooniprogrammi raames
vdlja 7 055 tuhat aktsiaoptsiooni, millest 3 300 tuhat vdljastati juhatuse ja ndukogu liilkmetele ning
3 755 tuhat vdljostati kontserni votmetdotajatele. 13. juunil 2025. aastal andis kontsern
Aktsiaoptsiooniprogrammi raames vdlja 7 205 tuhat aktsiaoptsiooni, millest 3 300 tuhat vdljastati
juhatuse ja ndukogu liikmetele ning 3 905 tuhat vdljastati kontserni vétmet&stajatele. Kehtivaid
aktsicoptsioone oli 31. detsember 2025 seisuga 21 240 tuhat. Iga optsioon annab diguse omandada
Uhe AS Tallink Grupp aktsia ostuhinnaga, milleks on omandatava aktsia arvestuslik vadrtus optsiooni
realiseerimise hetkel (31. detsember 2025 seisuga 0,47 eurot).

Aktsiaoptsioonid on mittevédrandatavad ja optsioonide Uleandmisperiood on kolm aastat alates
optsioonide vdljastamise hetkest. Optsioonide realiseerimine toimub AS-i Tallink Grupp aktsiakapitali
suurendamise ja uute aktsiate vdljalaskmise teel, mille otsustab AS-i Tallink Grupp tldkoosolek voi AS-i
Tallink Grupp ndukogu péhikirja alusel.

Kontserni  suuromaniku Infortar AS  Aktsiondride Uldkoosolek  kinnitas 2021. aastal
aktsiaoptsiooniprogrammi, mille alusel on Infortar AS-1 véimalik vdljostada optsioone aktsiate
omandamiseks. Infortar AS on véljastanud AS-i Tallink Grupp té6tajatele 32 tuhat aktsiaoptsiooni,

millest 31 tuhat vdljastati juhatuse lilkmetele ning 1 tuhat Kontserni votmetdsétajatele.

Vdlja antud aktsiaoptsioonide diglane vadrtus on moddetud Black-Scholes mudelit kasutades
aktsiaoptsioonide vdljastamise pdeval ning kajastatakse konsolideeritud koondkasumiaruande
kuludes Uleandmisperioodi 36 kuu jooksul alates optsioonide vdljastamisest. Aruandeperioodil
moodustas aktsiaoptsioonide kulu 1117 tuhat eurot.

Kehtivad aktsicoptsioonid avaldavad lahustuvat méju, kuna aktsicoptsioonide tditmishind oli
madalam kui aktsiate keskmine bdrsihind aruandeperioodil (vt lisa 5).

Lisa 12 Tehingud seotud osapooltega

Kontsern on teinud seotud osapooltega tehinguid ning kontserni saldod seotud osapooltega on
jérgmised:

31. detsember 2025 I6ppenud perioodi kohta,

Miiligid seotud

Ostud seotud

Nduded seotud Kohustused seotud

tuhandetes eurodes osapooltele osapooltelt osapoolte vastu osapoolte ees
Emaettevote 284 0 1 0
Kontserni kuuluvad ettevotted 3312 L 817 3831 59 279
Omanlk‘e ja Juhtkon[wq vétmeisikute poolt 70 500 0 203
kontrollitavad ettevotted

Kokku 3668 45 407 3832 59 482
31. detsember 2024 16ppenud perioodi kohta, Miiligid seotud Ostud seotud Nduded seotud Kohustused seotud

tuhandetes eurodes osapooltele osapooltelt osapoolte vastu osapoolte ees
Emaettevote 196 0 0 0
Kontserni kuuluvad ettevotted 218 19106 17 78 714
B g meote et : 2
Sidusettevétted 21 139 0 0
Kokku 717 43 377 17 78 737
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JUHATUSE KINNITUS RAAMATUPIDAMISE
VAHEARUANDELE

K&esolevaga voétame vastutuse AS-i Tallink Grupp auditeerimata lihendatud konsolideeritud
raamatupidamise vahearuande koostamise eest. Kinnitame, et 2025. aasta IV kvartali ja 12 kuu
aruanne on koostatud kooskdlas rahvusvahelise raamatupidamisstandardiga IAS 34 ning kajastab
oigesti ja diglaselt ettevotte finantsseisundit, majandustulemusi ja rahavoogusid.

Tdnaste teadmiste juures on juhatuse hinnangul AS Tallink Grupp ja tema tltarettevétted vahemalt
k&esoleva vahearuande kinnitamisele jargneva aasta jooksul jatkuvalt tegutsevad.

Paavo Nogene
Juhatuse esimees

Elise Nassar Harri Hanschmidt
Juhatuse liige Juhatuse liige

-~ A
~t

7
) 4

Piret Miirk-Dubout Margus Schults
Juhatuse liige Juhatuse liige

K&esolev vahearuanne on allkirjastatud digitaalselt.
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ALTERNATIIVSED TULEMUSLIKKUSNAITAJAD

AS Tallink Grupp esitleb teatavaid tulemuslikkuse n&itajaid kui pdhingitajaid, mis vastavalt Euroopa
Vaartpaberiturujarelevalve (ESMA) juhistele "Alternatiivsed tulemuslikkusnditajod" ei ole IFRS-is
mddratletud voi tapsustatud minevikus voi tulevikus saadud finantstulemuse, finantsseisundi voi
rahavoo finantsnditajod, kuid mis on selle asemel mitterahalised nd&itajad ja alternatiivsed
tulemuslikkusnaitajad (APM).

Mitterahalised nd&itajad jo alternatiivsed tulemuslikkusndéitajad annavad juhatusele, investoritele,
analtitikutele ning teistele osapooltele olulist tdiendavat informatsiooni kontserni &aritulemuste,
finantsseisundi v&i rahavoogude kohta ning need leiavad sagedast kasutamist analtttikute,
investorite ning teiste osapoolte poolt.

Mitterahalisi nditajaid ja alternatiivsed tulemuslikkusnditajaid ei tohi kdsitleda IFRS-i finantsnditajatest
eraldiseisvatena ega asendavatena. Alternatiivsed tulemuslikkusnéitajad ei ole auditeeritud.

Alternatiivsete tulemuslikkusnditajate arvutamise valemid
EBITDA: kasum enne finantstulusid jo -kulusid, kapitaliosaluse meetodil kajastatud
investeeringuobjektide kasumi osa, makse ja kulumit

EBIT: kasum dritegevusest

Kasum/-kahjum aktsia kohta: puhaskasum vai -kahjum / kaalutud keskmine aktsiate arv
Omakapitali m&&r: omakapital kokku / varad kokku

Omakapital aktsia kohta: omakapital / aktsiate arv

Brutomarginaal: brutokasum vai -kahjum / mutigitulu

EBITDA marginaal: EBITDA / muligitulu

EBIT marginaal: EBIT / miitigitulu

Puhaskasumi/-kahjumi marginaal: puhaskasum vai —kahjum / mitigitulu

Investeeringud: materiaalse pdhivara ostud jo parendused — kasutusdiguse varade lisandumised +
immateriaalse pohivara ostud ja parendused

ROA: jooksva 12 kuu finantstulude ja -kulude ning maksude eelne kasum / keskmine koguvara
ROE: jooksva 12 kuu puhaskasum véi -kahjum / keskmine omakapital

ROCE: jooksva 12 kuu finantstulude ja -kulude ning maksude eelne kasum vai kahjum / (koguvara —
lthiojalised kohustused (perioodi keskmine))

Netovolg: intressikandvad kohustused - raha ja raha ekvivalendid

Netovdla ja EBITDA suhe: netovélg / jooksva 12 kuu EBITDA
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Alternatiivsete tulemuslikkusnditajate vordlus

Tuhandetes eurodes
Materiaalse pdhivara amortisatsioon
Immateriaalse p&hivara amortisatsioon

Amortisatsioon

Kasum/kahjum &ritegevusest
Amortisatsioon
EBITDA

EBITDA
IFRS 16 rakendamise méju
Korrigeeritud EBITDA

Materiaalse pdhivara ostud ja parendused
Immateriaalse pdhivara ostud ja parendused

Investeeringud

Aruandeperioodi puhaskasum/-kahjum
Aktsiate kaalutud keskmine arv

Kasum/kahjum aktsia kohta (eurodes)

Rendikohustused

Kasutusdiguse varadega seotud rendikohustused
Arvelduskrediidid

Pikaajalised pangalaenud

Intressikandvad kohustused

Brutokasum/kahjum
Midgitulu

Brutomarginaal (%)

EBITDA
Midgitulu
EBITDA marginaal (%)

Korrigeeritud EBITDA
Mulgitulu
Korrigeeritud EBITDA marginaal (%)

EBIT
Mugitulu
EBIT marginaal (%)

Puhaskasum/kahjum
Mutgitulu

Puhaskasumi/-kahjumi marginaal (%)

Kasum/kahjum &ritegevusest jooksev 12 kuud
Varad 31. detsember (eelmine aasta)

Varad 31. marts

Varad 30. juuni

Varad 30. september

Varad 31. detsember

Keskmised varad

ROA (%)

2025. aasta IV kvartali vahearuanne

Alternatiivsed tulemuslikkusndgitajad

IV KV 2025
9216
1348

10 564

17 012
10 564
27576

27576
-4+ 810
22766

5300
473
5773

12176
743 569 064
0,016

147
70962
3126
371 691
445 926

41743
187 986
22,2%

27576
187 986
14,7%

22766
187 986
12,1%

17 012
187 986
9,0%

12176
187 986
6,5%

50 302
1463 9141
1470 540
1413737
1359 077
1330 764
1407 612

3,6%

IV KV 2024
22970
1435

24 405

1297
24 405
25702

25702
-5 191
20 511

5 482
L1
5923

-5 220
743 569 064
-0,007

195

87 659
0

468 520
556 374

25934
183 505
14,1%

25702
183 505
14,0%

20 511
183 505
11,2%

1297
183 505
0,7%

-5 220
183 505
-2,8%

77 430
15565 221
1548 604
1567 018
1498 900
1463 941
1526737
5,1%
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Tuhandetes eurodes
Puhaskasum/-kahjum jooksev 12 kuud
Omakapital 31. detsember (eelmine aasta)
Omakapital 31. marts

Omakapital 30. juuni

Omakapital 30. september

Omakapital 31. detsember

Keskmine omakapital

ROE (%)

Kasum/kahjum &ritegevusest jooksev 12 kuud

Varad 31. detsember (eelmine aasta)

Varad 31. marts

Varad 30. juuni

Varad 30. september

Varad 31. detsember

Lihiajalised kohustused 31. detsember (eelmine aasta)
Luhiajalised kohustused 31. marts

Lihiajalised kohustused 30. juuni

Lihiajalised kohustused 30. september

Lihiajalised kohustused 31. detsember

Varad - lihiajalised kohustused 31. detsember (eelmine aasta)

Varad - luhiajalised kohustused 31. marts
Varad - luhiajalised kohustused 30. juuni
Varad - luhiajalised kohustused 30. september
Varad - lthiajalised kohustused 31. detsember
Keskmine varad - lihiajalised kohustused
ROCE (%)

Tuhandetes eurodes
Intressikandvad kohustused
Raha ja raha ekvivalendid

Netovélg

Omakapital
Varad

Omakapitali maér (%)

Emaettevétja omanikele kuuluv omakapital
Lihtaktsiate arv

Omakapital aktsia kohta (eurodes)

Netovdlg

Jooksev 12 kuud

Materiaalse pdhivara amortisatsioon
Immateriaalse pdhivara amortisatsioon
Amortisatsioon

EBITDA

Netovdla ja EBITDA suhe

2025. aasta IV kvartali vahearuanne
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IV KV 2025
17 264

782 306
749126
698 105
737 721
750 073
743 466
2,3%

50 302
1463 941
1470 540
1413 737
1359 077
1330 764

229 810
286 849
303 126

231227

211921
1234131
1183 691

1110 611
1127 850
1118 843
1155 025

4,4%

31.12.2025
445 926

13 491

432 435

750 073
1330 764
56,4%

750 073
743 569 064
1,01

432 435

74 321
5445
79 766
130 068
3.3

IV KV 2024
40 274
785 754
788 589
750 371
787 364
782 306
778 877
5,2%

77 430
1555 221
1548 604
1567 018
1498 900
1463 91

224 307
234 634
301433
227 724
229 810
1330 914
1313 970
1265 585
1271176
1234131
1283 155
6,0%

30.09.2025
4oL 646
31937

432 709

737721
1359 077
54,3%

737721
743 569 064
0,99

432 709

88 073
5532
93 605
128 194
3.4
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