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® kaubamaija

TEGEVUSARUANNE

Aruandeaastal oli kontserni tédhtsaimaks Ulesandeks kasumlikkuse taastamine. Jaekaubandusturu jatkuv langus jattis
selleks véimaluse vaid labi kontserni sisemise efektiivsuse kasvatamise. Ariprotsesside korrastamine ja tookorralduse
parandamine, optimeeritud t66jdu kasutus ning kontserniettevBtete sunergia parem &ra kasutamine, samuti
opereerimiskulude kontrolli all hoidmine olid majandustulemuse parandamisel pohilisteks teguriteks. Lisaks sulgesime
2010. aastal perspektiivituid vaiksemaid kingakauplusi. Edukad turunduskampaaniad ning léabimdeldud
kauplusekontseptsioonid aitasid kaasa tugeva turupositsiooni séilitamisele. 2010. aastal jai kontserni Eesti turuosa 11%-
le. Osaliselt on juba taastunud heades asukohtades olevate kontserni varade turuvéartus, mida 2009. aastal alla hinnati.
2011. aastal on kontserni eesmargiks jéuliselt edasi arendada jaemiiigi kontseptsioone ning leida vdimalikke haakuvaid
laienemisalasid.

Tallinna Kaubamaja kontserni tahtsaimad siindmused 2010. aastal ja kuni kdesoleva aastaaruande avaldamiseni olid
jargmised:

= 2010. aasta veebruaris kutsuti tagasi AS-i A-Selver ning SIA Selver Latvia ettevotte
juhatuse liige livi Saar tulenevalt Lati titarettevitte tegevuse kilmutamisest ja sellest
tulenevast ettevotte juhtimisstruktuuri lintsustamisest. Ettevdtete juhatuse likmena jatkas
Andres Heinver.

= 2010. aasta martsis avati Selveri keti 35. kauplus Haapsalus.
= Septembris 2010 koondati tihtsesse keskusesse jahetoodete logistika.

= Septembris 2010 avati kaks uut ABC Kinga kauplust, Tartu Kaubamajas ja Tallinnas
Kristiine Keskuses.

= Septembris 2010 avati I.L.U. kosmeetikakaupluste keti neljas kauplus Tallinnas Kristiine
Keskuses.

= Jalatsikaubanduses mindi kokku 12 kauplusega Ule klientide poolt hea vastuvétu leidnud
uuele SHU kontseptsioonile. Jalatsikaupluste NERO keti kauplused muudeti
kingakauplustest moodsateks aksessuaarilaegasteks.

= 2010. aastal téahistas Kaubamaja juubeliaastat. 50 aastat tagasi, 1960. aastal avas uksed
Tallinna Kaubamaja.

= 1. jaanuaril 2011 alustas kontsern tdrgeteta kauplemist eurodes.

= 1. jaanuaril 2011 voeti kasutusele kontsernis uus majandusarvestussiisteem, milleks tehti
ettevalmistusi kogu 2010. aasta valtel.
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Kontserni struktuur ja selle muutused

Tallinna Kaubamaja kontserni ettevdtjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus ning renditegevus. Kontserni
tegevuses vOib eristada jargmisi segmente:

= Kaubamajad

=  Supermarketid

=  Autokaubandus

= Jalatsikaubandus
= Kinnisvara

Tallinna Kaubamaja kontserni juriidiline struktuur:

Tallinna Kaubamaja AS

|

l

Tallinna Kaubamaja OptiGroup Invest OU AS Tartu Kaubamaja A-Selver AS Riivala Parkla AS
Kinnisvara AS 100 % 100 % 100 % 50 %
100 %
Tartu Kaubamaja KIA Auto AS TKM Beauty OU Selver Latyia SIA
Kinnisvara OU ] 100 % W 100 % 100 %
100 %
SIA TKM Latvija Ulemiste Autokeskus OU TKM Beauty Eestl OU
100 % W 100 % 100 %
Kia Automoblles STA il ABC King AS
100 % 100 %
] KIA Auto UAB SIA ABC King
100 % 100 %
| Suurtoki NK OU
100 %
1ig SIA Suurtuki
100 %

Majandusarenq

Aasta 16pus hakkas majanduse olukord Eestis paranema. Statistikaameti esialgsel hinnangul kasvas Eesti
sisemajanduse koguprodukt (SKP) 2010. aasta kokkuvéttes eelmise aastaga vOrreldes 3,1%. Aasta I16pul toetas SKP
kasvu peamiselt todtleva todstuse lisandvaartuse kiire kasv. Té6turu olukord on pisut paranenud, to6tuse maar langes
aasta I6pus 13,6%-le, kuid pusib anallitikute hinnangul siiski veel lahiaastatel kérge. Tarbijahinnaindeks téusis Eestis
aastaga 3,0%, hoogustudes aasta I8pus. Viimases kvartalis kasvasid eriti juliselt toiduainete hinnad — 10,9%.

Statistikaameti andmetel kasvas Eestis 2010. aastal jaekdibe kogumaht (ilma mootors@idukite ja mootorratasteta)
jooksevhindades 0,5%. Aasta I8pus oli suurim kéibe kasv muudes spetsialiseeritud kauplustes, kus kaubeldakse
peamiselt arvutite ja nende lisaseadmete, fotokaupade, raamatute, sporditarvete, mangude ja méanguasjade jm.
Jaemuik spetsialiseerumata kauplustes (Ulekaalus toidukaubad) kahanes jooksevhindades 2010. aastal vorreldes
eelmise aastaga 1,2%, kuid kasvas aasta viimases kvartalis 6,8%. Eesti Konjunktuuriinstituudi andmetel tarbijate
kindlustunde indeks aasta viimastel kuudel langes ning oli ilmselt seotud eurole tGlemineku hirmudega. Tarbijate usk
enda ja riigi paremasse tulevikku tdusis 2011. aasta jaanuaris oluliselt.
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Majandustulemused

FINANTSNAITAJAD 2004-2010

2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004

miljonites, EEK

Muugitulu 6 302 6 388 6 531 5892 4239 2878 2022
Kéibe kasv -1% -2% 11% 39% 47% 42% 15%
Brutokasum 1499 1422 1593 1478 1102 712 498
EBITDA 454 264 368 538 383 168 164
Arikasum 291 -154 135 436 288 97 105
Maksueelne kasum 267 -192 105 422 281 92 99
Puhaskasum 260 -197 83 411 275 92 99
Puhaskasumi muutus 232% -337% -80% 50% 199% -7% 49%
Mudgitulu td6taja kohta 2,0 1,7 1,8 2,1 1,8 1,5 1,4
miljonites, EUR

Mudgitulu 403 408 417 377 271 184 129
Kaibe kasv -1% -2% 11% 39% 47% 42% 15%
Brutokasum 96 91 102 94 70 46 32
EBITDA 29 17 24 34 24 11 10
Arikasum 19 -10 9 28 18 6 7
Maksueelne kasum 17 -12 7 27 18 6 6
Puhaskasum 17 -13 5 26 18 6 6
Puhaskasumi muutus 232% -337% -80% 50% 199% -7% 49%
Mudgitulu tdotaja kohta 0,13 0,11 0,11 0,13 0,11 0,10 0,09
Brutorentaablus 24% 22% 24% 25% 26% 25% 25%
EBITDA marginaal 7% 4% 6% 9% 9% 6% 8%
Opereerimisrentaablus 5% -2% 2% 7% 7% 3% 5%
Maksueelse kasumi marginaal 4% -3% 2% 7% 7% 3% 5%
Puhasrentaablus 4% -3% 1% 7% 6% 3% 5%
Omakapitali osakaal 50% 41% 42% 57% 49% 58% 63%
Omakapitali tootlus (ROE) 14% -11% 4% 26% 25% 11% 18%
Varade tootlus (ROA) 6% -5% 2% 14% 13% 7% 11%
Maksevdime kordaja 1,0 0,9 0,9 1,0 1,0 0,7 1,2
Volakordaja 0,5 0,6 0,6 0,4 0,5 0,4 0,4
Varude kaibekiirus 10,2 10,4 8,4 11,3 13,5 9,9 9,0
Keskmine tootajate arv 3184 3695 3703 2 833 2411 1903 1445
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Brutokasum = mudgitulu — middud kaubad ja kasutatud materjalid

Brutorentaablus = brutokasum / mutgitulu

EBITDA = kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni
EBITDA marginaal = EBITDA / muugitulu * 100%
Opereerimisrentaablus = arikasum / madgitulu * 100%

Maksueelse kasumi marginaal = Maksueelne kasum / mudgitulu * 100
Puhasrentaablus = puhaskasum / mudgitulu * 100%

Muugitulu t66taja kohta = mudgitulu / keskmine t66tajate arv
Omakapitali osakaal = omakapital / bilansimaht * 100%

Omakapitali tootlus (ROE) = puhaskasum / keskmine omakapital * 100%
Varade tootlus (ROA) = puhaskasum / keskmine varade maht * 100%
Varude kaibekiirus (kordaja) = midgitulu / varud

Maksevdime kordaja = kaibevarad / luhiajalised kohustused
Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht

Tallinna Kaubamaja kontserni 2010. aasta konsolideeritud auditeerimata mudgitulu oli 6,3 miljardit krooni (402,8 miljonit
eurot). Kontserni 2009. aasta miugitulu oli 6,4 miljardit krooni (408,3 miljonit eurot), mis tegi vordluses eelmise aastaga
languseks 1,3%. Aruandeaasta puhaskasumiks kujunes 260,5 miljonit krooni (16,6 miljonit eurot). 2009. aasta kahjum
oli 196,7 miljonit krooni (12,6 miljonit eurot), mis sisaldas Latis asuvate maade ja ehitiste allahindlust summas 175,0
miljonit krooni (11,2 miljonit eurot) ja Eesti |dpetamata ehitiste allahindlust summas 36,0 miljonit krooni (2,3 miljonit
eurot).

Vaatamata kontserni mutgitulu 1,3%-lisele langusele vdib rddmustada jatkuva turuosa kasvu Ule Eestis, kus kontserni
miugitulu kasvas 1,4%, kuid jaekaubandusturg 0,4%. Alates juunist vdhendas 18,4 miljoni krooni (1,2 miljoni euro)
vOrra mudgitulu Tallinnas kehtima hakanud mulgimaks. Aasta teisel poolel survestas kaupade sisseostuhindu tooraine
ja tdé6jou hinna kasv maailmaturul, mis avaldas negatiivset mdju kontserni brutomarginaalile neljandas kvartalis. Aasta
kokkuvéttes on parem varude juhtimine siiski taganud 2009. aastaga vorreldes kdrgema brutomarginaali. 2010. aastal
jatkus kontserni sisemise rentaabluse kasvatamine. Protsesside korrastamisega saavutati t66jou- ja opereerimiskulude
kokkuhoid. Amortisatsioonikulud on langenud seoses 2009. aastal labi viidud p&hivarade allahindlusega. Madalama
intressitaseme tottu véhenes finantskulude maht. Aruandeaasta |6pus viidi 1&bi kontserni maa ja ehitiste 8iglase
vaartuse hindamise testid, mille tulemusena hinnati 1&bi kasumiaruande pé&hivarasid Ules kogumaksumuses 0,8 miljonit
krooni (0,1 miljonit eurot).

Labi aasta tehti ettevalmistusi euro kasutusele v8tuks ja kulutused sellega seoses ulatusid 2,5 miljoni kroonini (0,2
miljoni euroni). 1. jaanuaril 2011 alustas kontsern edukalt t66d uues valuutas ja tdnaseks on labi ka paralleelkéibe
keeruline periood. Samuti rakendati 1. jaanuarist 2011 kontsernis uus majandusarvestussisteem, mis katab kontserni 8
Eesti ettevdtte raamatupidamise ning Kaubamaja &arisegmendi pdhiprotsessid. 2010. aastal kaivitati jahutatud toodete
jaotuskeskus. Logistika Umberkorraldamine jatkub 2011. aastal. 2010. aasta martsis avati Selver Haapsalus
Rannarootsi keskuses muugipinnaga 1,5 tuhat ruutmeetrit. Seniste Suurtiiki kaupluste asemel on avatud mitmed uued
SHU kingakauplused. 30. septembril avasid Kristiine keskuse laienduses uksed I.L.U. keti neljas kauplus ning SHU ja
ABC Kinga kauplused.

Tallinna Kaubamaja kontserni varade maht 31. detsembril 2010 oli 4,1 miljardit krooni (260,2 miljonit eurot), kasvades
vOrreldes 2009. aasta |6pu seisuga 90,4 miljonit krooni (5,8 miljonit eurot) vérra ehk 2,3%. Kontserni varade vaartust
kasvatas 2009. aastal alla hinnatud varade vaartuse osaline taastamine summas 169,3 miljonit krooni (10,8 miljonit
eurot), millest 168,5 miljonit krooni (10,8 miljonit eurot) taastati Iabi imberhindluse reservi.

Aruandeperioodi 16pul oli pusikliente tle 439 400, kasvades aastaga 11,3%. Pusiklientide osatéhtsus Kaubamajade
arisegmendi aastakaibes oli jatkuvalt kdrge - 76%. Partner Krediitkaarte oli aasta 16puks valjastatud tle 9,7 tuhande.
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Aritegevuse hooajalisus

Tallinna Kaubamaja kontserni &ritegevuses ei ole suuri hooajalisi kdikumisi. 2010. ja 2009. aasta kvartaalsed muutused
on pigem tingitud majanduskeskkonna muutustest.

Tallinna Kaubamaja AS kontserni midgitulu 2010 ja 2009
(miljonites kroonides)
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Tallinna Kaubamaja AS kontserni puhaskasum 2010 ja 2009
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Kvartalite 16ikes on siiski v8imalik vélja tuua teatud struktuurne muutus kontserni ettevftete vahelises panuses
majandustulemusse.

Tallinna Kaubamaja kontserni miidigitulu jagunemine 2010. aastal
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Kinnisvara arisegmendi mulgitulu osakaal jaéb labi kdigi kvartalite 1% piiresse ja ei ole joonisel eraldi véalja toodud.

Arisegmendid

Kaubamajad

Kaubamajade arisegmendi 2010. aasta mutgitulu oli 1 153,2 miljonit krooni (73,7 miljonit eurot), vahenedes eelmise
aasta sama perioodiga vorreldes 3,6%. Kaubamajades Uletati 2010. aastal majanduslanguse periood. Kui aasta
esimeses pooles miugid veel langesid, siis alates augustist oli ndha selgeid stabiliseerumise mérke ning aasta
viimases kvartalis milgid kasvasid. Kaubamajade 2010. aasta puhaskasum oli 21,2 miljonit krooni (1,4 miljonit eurot),
mis oli 6,8 miljonit krooni (0,4 miljonit eurot) madalam, kui 2009. aastal, seda seoses kontsernisiseste finantstulude
vahenemisega. Kaubamajade segmendi arikasum kasvas 5,7 miljonilt kroonilt (0,4 miljonilt eurolt) 2009. aastal 15,3
miljoni kroonini (1,0 miljoni euroni) 2010. aastal. Kasumlikkuse kasv saavutati varude parema juhtimise ning vaiksemate
allahindlustega hooaegade I8pus. 2010. aasta esimeses kvartalis renoveeriti Tartu Kaubamaja Meeste-, spordi- ja
digimaailm, mis mgjutas muike negatiivselt. 2010 oli Kaubamajale juubeliaasta, mil méédus 50 aastat Tallinna
Kaubamaja avamisest. Seoses juubeliaasta turunduskampaaniatega olid turunduskulud 5,7% suuremad, kui mé6dunud
aasta samal perioodil. 2010. aastal tegeleti Kaubamajas uue majandusarvestussisteemi Microsoft Dynamics AX
juurutamisega, mis kaivitati 2011. aasta esimestel paevadel. Seejuures jaid 2010. aasta tegevuskulud kokku 2009.
aastaga samale tasemele. Uus siisteem vdimaldab muuta milgiprotsessi efektiivsemaks, optimeerides laovaru ja
hindu.

Nelja I.L.U. kosmeetikakauplust opereeriva OU TKM Beauty Eesti miiiigitulu 2010. aastal oli 34,6 miljonit krooni (2,2
miljonit eurot). 2009. aasta mitgitulu oli 12,2 miljonit krooni (0,8 miljonit eurot). I.L.U. keti aruandeaasta puhaskahjum
oli 6,9 miljonit krooni (0,4 miljonit eurot). 2011. aastal keskendutakse keti turuosa suurendamisele ning kaupluste
kasumlikkuse tdstmisele.

2011. aastal on plaanis infoslsteemi edasi arendada eesmargiga parandada marginaali juhtimise vdimalusi ning
taastada lahiaastate jooksul mutgimarginaalid majanduslanguse-eelsel tasemel. Miuikide suurendamiseks on plaanis
arendada edasi turunduskampaaniaid. Liigutakse omabréndide (private label) turuletoomise suunas olulisemates
moekaupade kategooriates. Tegeletakse miigiosakondade tulukuse t8stmisega ning sortimendi arendamisega.
Planeerimisel on uuendused pusikliendiprogrammis.

Selverid

Supermarketite drisegmendi 2010. aasta konsolideeritud mdadgitulu oli 4,7 miljardit krooni (300,2 miljonit eurot),
kahanedes aasta varasema perioodiga vdrrelduna 1,4%. Kuu keskmine segmendi konsolideeritud midgitulu
muugipinna ruutmeetrile oli 2010. aastal 5,7 tuhat krooni (361 eurot) kuus, kasvades 2009. aastaga vorreldes 6,4%
vOrra. Supermarketite segmendi konsolideeritud maksueelne kasum oli 2010. aastal 146,1 miljonit krooni (9,3 miljonit
eurot), naidates vorrelduna 2009. aastaga 176,7 miljoni krooni (11,3 miljoni euro) suurust kasvu. Segmendi



konsolideeritud puhaskasum oli 2010. aastal 139,0 miljonit krooni (8,9 miljonit eurot), kasvades eelmise aastaga
vOrreldes 174,0 miljonit krooni (11,1 miljoni euro) vorra.

Supermarketite segmendi 2010. aasta mulgitulu Eestis oli 4,7 miljardit krooni (300,2 miljonit eurot), Uletades 2009.
aasta madgitulu 1,7%. Madgitulu madgipinna ruutmeetrile keskmiselt kuus oli 2010. aastal 5,7 tuhat krooni (363 eurot)
naidates vorrelduna eelmise aasta samade perioodidega vastavalt 0,8%-list langust. Vorreldavates kauplustes oli
muugitulu midgipinna ruutmeetrile 2010. aastal 5,7 tuhat krooni (367 eurot), vahenedes vdrdlusbaasiga 0,6% vorra.
Eestis asuvates Selverites sooritati 2010. aastal 33,3 miljonit ostu, Uletades aasta varasemal perioodil sooritatud ostude
arvu 0,8% vorra. Selveri osakaal vabariigi spetsialiseerimata kaupluste jaemdiigist, kus on Ulekaalus toidukaubad,
joogid ja tubakatooted, oli 2010. aastal 18,3%, kasvades 2009. aasta turuosaga v@rrelduna 0,5 protsendipunkti vorra.
Eestis teenitud maksueelne kasum oli 2010. aastal 193,1 miljonit krooni (12,3 miljonit eurot). Kasum kasvas varasema
aastaga vorreldes 77,4 miljonit krooni (4,9 miljonit eurot). Supermarketite Eestis teenitud 2010. aasta puhaskasum oli
186,0 miljonit krooni (11,9 miljonit eurot), kasvades aastaga 67,1%, 74,7 miljoni krooni (4,8 miljoni euro) vdrra.

Muugitulu Latis 2010. aastal oli 0,2 miljonit krooni (10 tuhat eurot) vdrrelduna 150,8 miljoni krooniga (9,6 miljoni euroga)
eelmise aasta samal perioodil. SIA Selver Latvia 2010. aasta puhaskahjum oli 47,0 miljonit krooni (3,0 miljonit eurot),
vahenedes aasta varasema perioodiga vorrelduna 99,3 miljoni krooni (6,3 miljoni euro) vérra. Majandustegevus Létis
on kilmutatud ja igakuised kulud Léatis viidud miinimumini. 23. detsembril suurendati SIA Selver Latvia aktsiakapitali
mitterahalise sissemaksena emaettevotte A-Selver AS poolt 222,7 miljoni krooni (14,2 miljoni euro) vdrra, mis oli vajalik
ettevdtte tegevuse jatkusuutlikkuse tagamiseks.

Aasta muugitulemustele avaldasid positiivset mdju edukate turundustegevuste tulemusena suurenenud klientide arv
ning keskmine ostukorvi suurus. Samuti on avaldanud mdju uldine tarbijate kindlustunde tBus, aga ka Eestis aset
leidnud toidukaupade uldine hinnatbus. Mudgitulu kujunemisele on negatiivset m8ju avaldanud ménedes regioonides
toimunud konkurentsi tihenemine, aruandeaasta ja baasaasta erinevad kdibemaksumaarad ning Tallinnas alates juunist
kehtima hakanud miitigimaks. 2010. aastal keskenduti Selveris kasumlikkuse t6stmisele. Kui 2009. aastal oli Selveri
puhaskasumi marginaal 2,4%, siis 2010. aastal oli see juba 4,0%, kasvades aastaga 1,5%-punkti vdrra. Saavutatud on
oluline efektiivsus to6jdukuludes. Vaatamata kéaibe ning ostude arvu suurenemisele on t66jéukulud aastaga kahanenud
7,8% vorra. Tegevuskulude osas on s@lmitud téiendavaid kokkuleppeid pusikulude alandamiseks ning lle vaadatud
kokkuhoiuvéimalused muutuvkuludes. Optimeeritud on laovarusid kauplustes, paremini on &ra kasutatud kontserni
kuuluvate ettevGtete loodavat siinergiat.

2010. aastal avati Eestis 1 uus Selver. Aasta I16pu seisuga kuulus Selveri ketti 35 kauplust ja keskuskok.

Kinnisvarad

Kinnisvarade arisegmendi 2010. aasta kontsernivaline mudgitulu oli 38,8 miljonit krooni (2,5 miljonit eurot), kahanedes
eelmise aasta sama perioodiga 9,0% tingituna Uuritegevuse vahenemisest Latis. Segmendi kasumiks kujunes 104,6
miljonit krooni (6,7 miljonit eurot). 2009. aastal jai segment seoses suurte varade allahindlustega 115,6 miljoni krooni
(7,4 miljoni euro) suurusesse kahjumisse.

Kinnisvara arisegmendi eesmargiks on leida kontsernile atraktiivseid kauplemispindu, toetades sellega kontserni
jaekaubanduslikku arengut.

Autokaubandus

2010. aasta autokaubandussegmendi miugitulu ilma segmentide vaheliste tehinguteta oli 202,0 miljonit krooni (12,9
miljonit eurot), jAédes 2,8% alla eelmise aasta sama perioodi tuludele. Autosegmendi puhaskasum 2010. aastal oli 3,4
miljonit krooni (0,2 tuhat eurot). 2009. aastal oli autogrupi kahjum 23,0 miljonit krooni (1,5 miljonit eurot).

Kogu Baltikumi autoturg kasvas aruandeaastal 14%. KIA sdidukite turuosa Baltikumis kasvas 2010. aastal 30% ning
joudis 2,9%-ni. KIA turuosa kasvule aitas kaasa edukas uue linnamaasturi Sportage lansseerimine. 2010. aasta
paremad majandustulemused on seletatavad eelkdige paranenud turukonjunktuuri rakasutamisega ning kulubaasi
endiselt madalal hoidmisega. Marginaalid paranesid seetdttu, et t&dnu optimaalsele laoseisule puudus vajadus
taiendavatele allahindlustele.

Jalatsikaubandus

Jalatsikaubanduse arisegmendi konsolideeritud muigitulu 2010. aastal oli 211,0 miljonit krooni (13,5 miljonit eurot),
kasvades vorreldes 2009. aastaga 17,4%. 2010. aasta kahjum kokku oli 7,8 miljonit krooni (0,5 miljonit eurot), s.h. Lati
ettevOtete kahjum 1,2 miljonit krooni (0,1 miljonit eurot), vahenedes vorreldes 2009 aastaga 84,8%. Kahjumi
vahenemine on tingitud peamiselt suurenenud mudgitulust, paranenud marginaalist ja tegevuskulude olulisest
vahenemisest, samuti ebarentaablite kaupluste sulgemisest. Olulisemat osa kaibe kasvus on etendanud edukas
talvekaupade muik ja ka uue SHU jalatsiketi hoogne laienemine.

2009. aasta I6pus oma esimesed kauplused avanud soodne jalatsimutigikett SHU opereerib tdna Eestis 12 kauplust.
Aasta 18pus suleti Suurtiiki kauplused Péarnus DelLange keskuses ja JBhvis Jewe keskuses. Detsembri 16pu seisuga
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opereerib Suurtiiki NK OU Eestis 14 kauplust, ABC King AS Eestis 11 kauplust ja ABC King SIA Létis 3 kauplust.

Personal

Tallinna Kaubamaja kontserni kuuluvate ettevbtete todtajad on kontserni edu alus, mistdttu tddtaja pidev ja
eesmargiparane areng on personalijuhtimise peamiseks eesmargiks. Erinevad koolitus-ja atesteerimisprogrammid ning
mitmesugused muud motiveerimisvahendid tagavad teenindusvalmid, sarasilmsed, puhendunud ning tulemustele
orienteeritud to6tajad meie ettevotetes. Kontsern toetab tervislike eluviiside jargimist tbotajate seas, tdstes tdotajate
teadlikkust oma tervise eest hoolitsemisel, luues turvalise ja tervist sdastva tookeskkonna, vdimalusi nii sportimiseks,
kui 166gastumiseks ning tervislikeks I6una- ja puhkepausideks mugavas keskkonnas (puhketubades).

Tallinna Kaubamaja hindab kdrgelt oma tdétajate kogemust ja on loonud keskkonna, mis soosib tdotajate
ettevottesisest stabiilset (nii vertikaalset, kui horisontaalset) karjaari. Tootajatele pakutakse erialaseid taiendkoolitusi nii
Eestis kui ka valisriikides, samuti on olulisel kohal ettevftetes pakutavad, oma ala spetsialistide poolt labiviidavad
sisekoolitused.

Tootajate jarelkasvu loomisel on Tallinna Kaubamaja ja tltarettevotted pakkunud tudengitele erinevaid
praktikavdimalusi. Kontserni ettevdtetel on hea koost6d ka (le Eesti paiknevate ametikoolidega olles neile
praktikabaasiks ning koostéopartneriks koolituste osas. Samuti oleme oma tddtajatest tudengitele abiks kursuse- ning
I6putddde kirjutamisel pakkudes v8imalust kasutada ettevdtet uurimisobjektina. Selline vdimalus loob ettevéttesisese
jarelkasvu edasipuudlikest ja arenemissooviga inimestest. Uute tdotajate valjaBppeks on kontsern loonud
koolitusprogrammi, mida viivad |abi erinevad spetsialistid, kelle kogemused pikaajalise staazi valtel tagavad koolituse
korge kvaliteedi. Uutele juhtidele méaaratakse sisseelamisperioodiks mentor ning labimdeldud siisteem toimib ka uute
tootajate juhendamisel struktuuriliksustes. ToOotajate pidev areng tagatakse atesteerimisprogrammi abil, mis on
vastavuses ettevitete pShivaartuste ja véljatddtatud kompetentsusmudelitega.

Toodkeskkonna ohutuse ja tootervishoiu tagamiseks on Tallinna Kaubamaja loonud meetmete siisteemi, mis h8lmab
muuhulgas tervisekontrolle, regulaarset valjadpet té6ohutuse nduete osas, riskianaltiiside [abiviimist ning
kaitsevahendite vdimaldamist. Kontserni ettevOtetest on naiteid, kus on loodud slisteem tookeskkonnavolinike
aktiivseks kaasamiseks tervisliku tookeskkonna eest hoolitsemisse. Vastavalt struktuuriiksuses valjakujunenud
tavadele on tdodtajatel soovi korral vdimalus soodsa hinna eest kasutada tdokohal massaaziteenuseid. Levinud on
meeskondade Uhisuritused, mis panevad aluse heale dhkkonnale ja meeskonnatddle. Osaletakse Uhiselt erinevatel
rahvasporditritustel. Tervise edendamise stisteemse ja tervikliku kasitlemise eest omistati 2010. aastal titarettevottele
Selver tiitel ,Tervisesdbralik ettevétte 2010

Tallinna Kaubamaja kontserni 2010. aasta keskmine to6tajate arv oli 3 184, vahenedes vorreldes 2009. aastaga 13,8%
ning sisaldab L&ti Selveri kaupluste sulgemisega seotud tddtajate véhenemist. To6j6ukulud kokku (palgakulu ja
sotsiaalmaksukulu) 2010. aastal olid 543,9 miljonit krooni (34,8 miljonit eurot) kahanedes eelneva aasta sama
perioodiga vorreldes 11,4%. 2010. aasta kuu keskmine palgakulu tdétaja kohta kasvas 2,2% vdrreldes 2009. aasta
keskmise palgaga. Keskmise palga kasv leidis aset aasta viimastel kuudel ja oli seotud paranenud
majandustulemustest tingitud tulemustasudega.

Sotsiaalne vastutus
Tallinna Kaubamaja tunnetab oma rolli ja vastutust Ghiskonnas, mille valjendamiseks jargitakse organisatsioonis
valdavaks saanud sotsiaalse vastutuse pdhimdtteid:

1. Pakkuda klientidele kvaliteetseid tooteid ning eestimaiste vaiketootjate kaupu. Kaubamaja kontserni
eesmargiks on eristuda toote sortimendi kaudu, mille on teinud vdimalikuks aastate pikkune koost6d
eestimaiste vaiketootjatega.

2. Soodustada tervislike eluviiside harrastamist Tallinna Kaubamaja kontserni tootajate hulgas, toetades
sportimist ja muid tervislikke harjumusi, pakkudes tervislikke I8unaid ning vdimaldades perearstiteenust,
vererbhuaparaatide ja massaazitoolide ning massaaziteenuse kasutuse véimalust.

3. Osaleda Uhiskonnas mitmete heategevusprojektide kaudu kiimnete aastate jooksul:
+ Alates aastast 1994 on Tallinna Kaubamaja olnud vaderiks merikotkastele Tallinna Loomaaias.
+  TTU meeskoori on Tallinna Kaubamaja toetanud viimase kaheksa aasta jooksul.

+  Koostdos Uuskasutuskeskusega ja ,Heategu annab sooja“ kampaania kéigus kogutakse igal aastal
rivaid ja jalatseid, mis toimetatakse varjupaikadesse ja suurtele peredele. SOS Lastekila aitamiseks
korraldasime kampaania 2010. aasta kevadel.

* Viimase viie aasta jooksul oleme veebruarikuus viinud labi heategevuslikke kampaaniaid koostods
mitmete heategevusorganisatsioonidega, kogudes raha loomade varjupaigale, paljulapselistele
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peredele ja muude Gilsate eesmarkide saavutamiseks.

* 50. juubeliaasta puhul annetasime juubelitoodete muugist, mis olid saadaval Kaubamaja k&ikides
osakondades, iga toote hinnast 3 krooni SA Dharma kaudu paljulapselistele, st. seitsme ja enam
lapsega perede toetuseks.

»  Selveri heategevusprojektideks on labi aastate olnud kampaania ,Koos on kergem®, kus koost6os
klientidega kogutakse raha lastehaiglate ning haiglate lasteosakondade toetuseks, mis asuvad
samades linnades Selveritega. 2010. aastal koguti 1 166 860 krooni (74 576 eurot).

« Eraldi saab Selveri 2010. aasta kampaaniatest esile tuua veel Hiiumaa Selveris toimunud aktsiooni
Kdpu rahvamaja toetuseks, kus kokku koguti 11 838 krooni (757 eurot), millest poole moodustasid
klientide annetused ning poole lisas Selver.

* Selver on viimased 1,5 aastat teinud koostddd mittetulundusiihinguga ,Shalomi abikeskus®
annetades realiseerimisaja I6pus olevaid toidukaupu puudust kannatavatele peredele.

Investeeringud
Aruandeperioodil arvele vdetud investeeringute maksumuseks kujunes 58,9 miljonit krooni (3,8 miljonit eurot). 2010.

aastal avas Selver Eestis (ihe uue kaupluse. Supermarketite sisustusse ja seadmetesse investeeriti aruandeaastal 14,3
miljonit krooni (0,9 miljonit eurot). Kaubamajade segmendis oli aruandeperioodil investeeringute maksumuseks 31,2
miljonit krooni (2,0 miljonit eurot). Kaubamajas rekonstrueeriti Tartu Kaubamaja Meeste-, Spordi ja Digimaailm, Tallinna
Kaubamajas Illumaailm ja Naistemaailm. Tallinnas alustas t66d uus |.L.U kauplus. Kaupluste avamiseks ja
rekonstrueerimiseks investeeriti 11,6 miljonit krooni (0,7 miljonit eurot). Jalatsikaubanduses arvele vodetud
investeeringute maksumuseks kujunes aruandeaastal 8,6 miljonit krooni (0,5 miljonit eurot). Avati uued jalatsikauplused
Tartu Kaubamajas ja Tallinnas Kristine Keskuses ning viidi 10 kauplust tGle SHU kontseptsioonile. Kinnisvarade
segmendis oli investeeringute maksumuseks 4,3 miljonit krooni (0,3 miljonit eurot).

Aktsia

Vaartpaberi informatsioon

ISIN EE0000001105
Vaartpaberi lGhinimi TKM1T

Nominaal 10,00 EEK/ 0,64 EUR
Emiteeritud vaartpabereid 40 729 200
Noteeritud vaartpabereid 40 729 200
Noteerimise kuupaev 06.09.1996

Tallinna Kaubamaja AS-i aktsia on noteeritud Tallinna Borsil 06. septembrist 1996 ja p&hinimekirjas alates 19. augustist
1997. Emiteeritud on 40 729,2 tuhat Uhte liiki nimelist lihtaktsiat nominaalvaartusega 10 krooni (0,64 eurot). Lihtaktsia
omanikel on 8igus saada dividende kui ettevfte neid jagab. Iga lihtaktsia annab tUhe h&éle Tallinna Kaubamaja AS
tldkoosolekul. Aktsiad on vabalt vddrandatavad, poéhikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevdtte ja
aktsiondride vahel véaartpaberite vdbrandamise piiranguid. Aktsiondride omavahelistes lepingutes séatestatud
vaartpaberite véérandamise piiranguid ei ole teada. Otsest olulist osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi
kontrollidigusi andvaid vaartpabereid ei ole emiteeritud.

Tallinna Kaubamaja AS-i juhatuse liikmetel ei ole 8igust aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samuti ei ole ettevéttel
juhatuse ega tdotajatega kokkuleppeid, milles satestataks hivitised seoses VpTS 19' peatikis satestatud levétmisega.
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® kaubamaja

Kontsernil on ligikaudu 3000 aktsionari ning aktsiad jagunevad:
Eesti finantsasutused

Skandinaviska 0.69%
Enskilda Banken Ab
Clients Eraisikud

6,03% 5,71%

ING LUXEMBOURG Vélismaised
finantsasutused
S.A. !
6,84% 10,15% e
' Valismaised
arithendused
0,65%

Eesti arithendused

2.93%
OU NG
INVESTEERINGUD
67,00%
Aktsia hind ning kauplemisstatistika Tallinna Borsil 01.01.2008 kuni 31.12.2010.
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® kaubamaja
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= TKM1T 361EUR 6,21 EUR 72,024

Tallinna Kaubamaja aktsia hind on kaitunud sarnaselt Balti aktsiaturu lldiste trendidega. 2009. aasta |16pus 56,48 krooni
(3,61 eurot) maksnud aktsia sulgus detsembri [6pus 97,165 krooni (6,21 eurot) juures kosudes aastaga 72%.

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud 2010. majandusaasta aruanne




® kaubamaija

Dividendipoliitika
Kontsern on eelnevatel aastatel jarjepidevalt maksnud aktsionaridele dividende. Kutses aktsionéride tldkoosolekule, mis
avaldati 23.04.2010, tegi juhatus ettepaneku maksta dividende 26,5 miljonit krooni (1,7 miljonit eurot) ehk 0,65 krooni

(0,04 eurot) aktsia kohta. Aktsionédride ldkoosolek Kiitis ettepaneku heaks. Véljamakstavate dividendide maaramisel on
seni arvestatud eelkdige:

- Tuumikaktsion&ri dividendiootustega;
- Vaartpaberituru Uldise kapitalitootlusega;

- Kontserni jatkusuutlikkuse tagamiseks vajaliku optimaalse kapitali struktuuriga.

Aktsia kauplemisajalugu

2010 2009 2008 2007 2006
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729 40729 40729 40 729
Kaubeldud aktsiaid (tk) 1184 424 5 558 846 9 888 854 7 960 638 3234117
Dividend / puhaskasum 69%* -13% 19% 20% 15%
P/E 12,0 -11,7 15,9 12,1 21,3
P/BV 1,5 1,4 0,7 2,6 4,7
EEK
Avamishind 56,64 32,54 122,36 143,64 350,48
Aktsia hind, kérgeim 80,58 92 125,64 161,47 350,48
Aktsia hind, madalaim 56,64 23,47 23,31 107,18 53,2
Aktsia hind, aasta I16pus 76,51 56,48 32,54 122,04 143,64
Kaive (miljon) 84,8 290,7 880,5 1060,7 385,4
Turuvaartus (miljon) 3116,3 2 300,6 13255 4970,7 5 850,2
Puhaskasum aktsia kohta 6,4 -4,8 2,0 10,1 6,7
Dividend aktsia kohta 4,38* 0,65 0,40 2,00 1,00
Omakapital aktsia kohta 49,5 39,6 45,1 46,5 30,5
EUR
Avamishind 3,62 2,08 7,82 9,18 22,4
Aktsia hind, kdrgeim 5,15 5,88 8,03 10,32 22,4
Aktsia hind, madalaim 3,62 1,5 1,49 6,85 3,4
Aktsia hind, aasta I16pus 4,89 3,61 2,08 7,8 9,18
Kaive (miljon) 5,42 18,58 56,27 67,79 24,63
Turuvaartus (miljon) 199,17 147,03 84,72 317,69 373,89
Puhaskasum aktsia kohta 04 -0,3 0,1 0,6 0,4
Dividend aktsia kohta 0,28* 0,04 0,03 0,13 0,06
Omakapital aktsia kohta 3,2 2,5 2,9 3,0 2,0

*vastavalt kasumi jaotamise ettepanekule
P/E = aktsia hind aasta I6pus / kasum aktsia kohta
P/BV = aktsia hind aasta I6pus / omakapital aktsia kohta

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud 2010. majandusaasta aruanne




Hea Uhingujuhtimise Tava aruanne
Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on mdeldud jargimiseks eelkdige
borsiettevotetele. Tavas kirjeldatud pShimbtted on soovituslikud ning ettevdte otsustab ise, kas ja kuidas ta v6tab need
pShim&tteid arvesse juhtimise korraldamisel. Jargnevalt on kirjeldatud Tallinna Kaubamaja juhtimispdhimétteid ning
pdhjendatud Tava punkte, mida ei jargita.

Uldkoosolek
Aktsionaride diguste teostamine

Aktsionéride Uldkoosolek on Tallinna Kaubamaja kdrgeim juhtimisorgan. Korraline tldkoosolek toimub tks kord aastas
ning erakorralisi Uldkoosolekuid v8ib juhatus kokku kutsuda seaduses ette nahtud juhtudel. P8hikirjas ei ole ette nahtud
eri liiki aktsiatele Gigusi, mis tooks kaasa aktsionaride ebavérdse kohtlemise haéletamisel. Uldkoosoleku padevuses on
pdhikirja ja aktsiakapitali muutmine, ndukogu liikmete valimine ja tasustamise otsustamine, audiitori méaéramine,
majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine ning muud po&hikirjas ja seadustes ettenahtud kusimuste
otsustamine.

Uldkoosoleku kokkukutsumine ja avalikustatav teave

Tallinna Kaubamaja avalikustas Uldkoosoleku kokkukutsumise teate paevalehe ja Tallinna Bérsi infoslisteemi kaudu
ning oma veebilehel 23. aprillli 2010. Ettevéte vBimaldas aktsionaridel esitada kisimusi pdevakorras nimetatud
teemade kohta teates esitatud e-posti aadressil kui ka telefoni kaudu ning tutvuda majandusaasta aruandega oma
veebilehel ning oma asukohas Gonsiori 2 Tallinnas alates 23. aprillist 2010.

Tallinna Kaubamaja aktsionéaride tldkoosolek toimus 18. mail 2010. aastal algusega kell 12.00 Tallinnas, aadressil
Gonsiori 2 asuvas Tallinna Kaubamaja koosolekusaalis. Uldkoosolekul tehtud otsused on avalikustatud nii Tallinna
Bdrsi veebilehel borsiteadetes kui ka Tallinna Kaubamaja veebilehel.

N6ukogu liikme valikul on avalikustatud kandidaadi andmeid tema osalemise kohta teiste &ritihingute ndukogude,
juhatuste voi tegevjuhtkonna t66s.

Uldkoosoleku labiviimine

Uldkoosolek saab vastu vétta otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud haaltest. Uldkoosoleku otsus on
vastu voetud, kui selle poolt on antud Ule poole tldkoosolekul esindatud haaltest, juhul kui seadusega ei ole ette nahtud
suurema haalteenamusega nduet.

2010. aastal toimunud uldkoosoleku keeleks oli eesti keel ning koosoleku juhatajaks oli miugi- ja turundusdirektor Enn
Parel. Koosolekul osalesid ka néukogu esimees Jiiri K&o ja juhatuse lige Raul Puusepp. Uldkoosolekul oli kohal
70,98% aktsiatega esindatud haaltest. Tallinna Kaubamaja ei pidanud otstarbekaks tldkoosoleku jalgimise ja sellest
osavltu korraldamist Interneti teel. Kasumi jaotamist arutati tldkoosolekul eraldiseisva teemana ning selle kohta voeti
vastu eraldi otsus.

Arvestades kirjeldatud pdhimdtteid Tallinna Kaubamaja juhtimises, on ettevdte taithud 2010. aastal Hea
Uhingujuhtimise Tava aktsionaride informeerimisel, tildkoosoleku kokkukutsumises ja labiviimises.

Juhatus

Juhatus on Tallinna Kaubamaja juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevdtet igapéevaselt. Vastavalt pdhikirjale vdib
juhatusel olla Uks kuni kuus liiget. Juhatuse liige valitakse kolmeks aastaks ndukogu poolt.

Erinevalt HUT punktist 2.2.1. on Tallinna Kaubamaja AS-i juhatus thelikmeline. Tegemist on ajaloolise traditsiooniga,
kuid samas on emaettevétte juhtkond neljaliikmeline, koosnedes peamiste valdkondade juhtidest. K&ik otsused vdtab
juhatus vastu koostdos juhtkonnaga. 2010. aasta jooksul toimus 27 juhtkonna koosolekut. Juhtkonna liikmete vahel on
tapselt piiritletud vastutusvaldkonnad, téoulesanded ja volitused, sama kehtib ka kdikide tutarettevGtete kohta. Kontsern
on seisukohal, et selline jaotus kaitseb k8ige paremini aktsionaride huve ning tagab ettev6tte jatkusuutlikkuse.

Ettevdtte tegevuse igapaevaseks juhtimiseks valib ndukogu vastavalt Ariseadustikule Tallinna Kaubamaja AS-i juhatuse
likme(d). Juhatuse liikme valimiseks on vajalik tema ndusolek. Juhatuse liige valitakse pd&hikirja jargi téhtajaliselt kuni
kolmeks aastaks. Juhatuse likme ametiaja pikendamist ei v8i otsustada varem kui (ks aasta enne ametiaja
kavandatavat méodumist ja pikemaks ajaks, kui on seaduses v6i pdhikirjas ettendhtud ametiaja Ulemmaéar. Praegu on
Tallinna Kaubamaja AS-i juhatus uheliikmeline. Juhatuse liikme Raul Puusepa ametiaega pikendati 2011. aasta 23.
veebruaril ning tema volitused I8pevad 6. mértsil 2014.

Juhatuse esimehe Raul Puusepa Ulesanded ja tasu on méaératletud esimehega s6lmitud ametilepingus. Lepingu
kohaselt on juhatuse esimehel vBimalus saada tulemustasu vastavalt kontserni majandustulemustele. 2010. aasta
jooksul on juhatuse esimehele arvestatud ja makstud tasusid ja hivitisi (sh sotsiaalmaksud) summas 570 tuhat krooni
(36 tuhat eurot) (2009. aastal 1 019 tuhat krooni (65 tuhat eurot).
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N6ukogu

N6ukogu planeerib aktsionaride koosolekute vahelisel perioodil Tallinna Kaubamaja tegevust, korraldab juhtimist ja
teostab jarelvalvet juhatuse tegevuse ile. Kontrolli tulemused teeb nBukogu teatavaks Uldkoosolekule. Ndukogu annab
juhatusele korraldusi ettevftte juhtimise korraldamisel. NGukogu otsustab ettevbtte arengustrateegia ja
investeerimispoliitika Ule, kinnisasjade tehingute teostamise ning juhatuse poolt koostatud investeeringute ja
aastaeelarve vastuvdtmise. Ndukogu koosolekud toimuvad korraliselt. 2010. aasta jooksul toimus 10 ndukogu korralist
koosolekut ja 1 erakorraline koosolek ja 2009. aastal 13 koosolekut.

N6ukogul on kolm kuni kuus liiget vastavalt tldkoosoleku otsusele ning liige valitakse kuni kolmeks aastaks. Ndukogu
t60d korraldab nBukogu esimees. N6ukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tks kord
kolme kuu jooksul.

20. mail 2009 toimunud uldkoosoleku otsusega valiti ndukogu likmeteks Andres Jéarving, Jiri Kao, Enn Kunila, Meelis
Milder ja Gunnar Kraft. Praeguste ndukogu liikmete volitused I8pevad: Andres Jarving 20.05.2012, Jiiri K&o 20.05.2012,
Enn Kunila 20.05.2012, Meelis Milder 20.05.2012 ja Gunnar Kraft 20.05.2012. N&ukogu valis 22. mai 2009. aasta
korralisel koosolekul ndukogu esimeheks Juri K&o, kes on olnud Tallinna Kaubamaja n8ukogu liige alates 1997. aastast
ja on olnud varasemalt ndukogu esimees aastatel 2000-2001.

Vastavalt 17.05.2007 toimunud korralise tldkoosoleku otsusele on Tallinna Kaubamaja AS-i néukogu liikme tasu on 15
000 krooni (959 eurot) kuus, nBukogu esimehel 18 000 krooni (1 150 eurot) kuus. 2010. aastal on arvestatud Tallinna
Kaubamaja néukogu liikmetele tasu koos sotsiaalmaksudega 1 245 tuhat krooni (80 tuhat eurot), sealhulgas ndukogu
esimehele 287 tuhat krooni (18 tuhat eurot) (2009. aastal 1 245 tuhat krooni (80 tuhat eurot), sealhulgas ndukogu
esimehele 269 tuhat krooni (17 tuhat eurot)).

Juhatuse ja ndukogu koosto6

Juhatus ja nBukogu teevad Tallinna Kaubamaja huvide parima kaitsmise eesmargil tihedat koostddd. Juhatus, juhtkond
ja ndukogu tootavad Uhiselt ettevdtte strateegia arendamises. Juhatus ja juhtkond lahtuvad juhtimisotsuste tegemisel
ndukogu poolt antud strateegilistest juhistest.

Juhatus teavitab nBukogu korrapéraselt kdikidest olulistest asjaoludest, mis puudutavad ettevétte tegevuse planeerimist
ja aritegevust ning juhib eraldi tdhelepanu olulistele muutustele Tallinna Kaubamaja &ritegevuses. Juhatus edastab
ndukogule andmed, sh. finantsaruanded, piisava ajavaruga enne ndukogu koosoleku toimumist.

Ettevdtte juhtimisel lahtutakse seadusest, pdéhikirjast, aktsionaride ja ndukogu koosolekute otsustest ja pustitatud
eesmarkidest. Muudatuste tegemine pd&hikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt pdhikirja muutmise
otsus on vastu vBetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionéride Uldkoosolekul esindatud haaltest. Pohikirja
muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel ariregistrisse. Tallinna Kaubamaja AS-i p6hikirjas ei ole suuremat
haélteenamuse nduet.

Teabe avaldamine

Tallinna Kaubamaja kohtleb k&iki aktsionare vdrdselt ja teavitab kd&iki aktsionare olulistest asjaoludest vordselt,
kasutades nii enda veebilehte kui ka Tallinna borsi infoslisteemi.

Tallinna Kaubamaja veebileht www.kaubamaja.ee sisaldab ettevétte ja vBtmetdotajate Uldtutvustust, borsiteateid ja
aruandeid. Aasta- ja vahearuannetest leiab info ettevdtte strateegia ja finantstulemuste kohta, kui ka aruande Hea
Uhingujuhtimise Tava osas. Borsiteadete alajaotuses on avaldatud info ndukogu koosseisu ja audiitori osas,
Uldkoosoleku otsused ja muud olulisem info.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Tallinna Kaubamaja juhatus avalikustab korra igal aastal majandusaasta aruande ning majandusaasta jooksul
vahearuanded. N6ukogu koosolekul, kus vaadatakse l&bi majandusaasta aruanne, osaleb n6ukogu kutsel ka ettevtte
audiitor. Aktsionaridele esitatakse tutvumiseks majandusaasta aruanne, millele on alla kirjutanud juhatuse ja n6ukogu
likmed.

Auditikomitee

Tallinna Kaubamaja AS kontserni Auditikomitee moodustati martsis 2010, tema p&himaarus kiideti heaks 21.05.2010
toimunud Tallinna Kaubamaja AS-i ndukogu koosolekul. Kontsernitlese auditikomitee moodustamisega likvideeriti
senitoiminud AS A-Selver auditikomitee.

Auditikomitee on ndukogu moodustatud organ, mille Glesanne on ndukogu nBustamine jarelvalve teostamisega seotud
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kiisimustes. Selleks teostab Auditikomitee jarelevalvet:

(1) raamatupidamise pdhimdtetest juhindumise;

(i) finantseelarve ja -aruandluse koostamise ja kinnitamise;

(iii) valisauditi teostamise piisavuse ja t6hususe;

(iv) sisekontrollisisteemi arendamise ja toimimise (s.h. riskide juhtimise);

(V) ettevotte tegevuse seaduslikkuse monitooringu osas. Eraldi osaleb Komitee vélisauditi protsessi ja tegevuse

sOltumatuse tagamisel ning siseauditi tegevuse planeerimisel ja hindamisel.

Oma Ulesannete taitmisel teeb Komitee koost6dd nBukogu, juhatuse, sise- ja valisaudiitorite ning vajadusel véliste
ekspertidega. Komitee koosseisu kuulub 3 kuni 5 liiget, kellest vahemalt pooled méaaratakse ndukogu liikmete hulgast.
Liikmed maaratakse ndukogu poolt kolmeks aastaks.

Komitee koostab kéesolevas pShimaaruses toodud eesmarkide taitmise kohta iga-aastase koondaruande ndukogule,
milles hindab oma tegevust ning avaldab hinnangud (i) raamatupidamise pdhimétetest juhindumise, (i) finantseelarve ja
-aruandluse koostamise ja kinnitamise, (iii) valisauditi teostamise piisavuse ja t6hususe, (iv) sisekontrollisiisteemi
arendamise ja toimimise (s.h. riskide juhtimise), (v) tegevuse seaduslikkuse, (vi) siseauditi tegevuse ning (vii) valisauditi
teostaja tegevuse séltumatuse monitooringu osas. Tulenevalt oma kohustustes jagab Komitee jooksvaid hinnanguid ja
ettepanekuid ndukogule, juhatusele, siseauditile ja/v8i valisauditi teostajale.

2011. aasta suunad

Tallinna Kaubamaja kontserni 2011. aastal olulisemaiks arengusuundadeks ja eesméarkideks on:

= Kontsernilileste hankekanalite ihtsem kasutamine.

" Selveri kaupluste kontseptsiooni edasi arendamine. Sortimendi taiustamine labi
valississeostu suurendamise.

" Kingadride turuosa suurendamine ja liidripositsiooni kindlustamine Eesti turul. SHU
omabrandi (private labeli) arendamine.

" Kaubamajas infoslisteemi edasi arendamine eesmargiga parandada marginaali juhtimise
vBimalusi ning taastada l&hiaastate jooksul muulgimarginaalid majanduslanguse-eelsel
tasemel. Omabréandide (private labeli) turuletoomine. Mulgiosakondade tulukuse tdstmine
ning sortimendi arendamine.

" Autokaubandussegmendi miilgimahtude kasvatamine sdilitades samal ajal saavutatud
efektiivsus. Turuosa kasvatamine labi mini-, vaike- ja keskklassi autode mudelite midgi ja
teeninduse. Kliendi lojaalsusprogrammide kéaivitamine ning esimeste diilerite uutele
standarditele Uleviimine.

" llupoodide keti I.L.U. uue kaupluse avamine ja majandustulemuste parandamine.
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® kaubamaja

Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja Oiglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest
siindmustest ning nende mdjust raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta jarelejaanud perioodi peamiste
riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise téhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

/ «,«_7
Raul Puusepp
Juhataja

Tallinnas, 31. martsil 2011

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud 2010. majandusaasta aruanne




® kaubamaja

KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATAJA KINNITUS KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhataja kinnitab lehekilgedel 20 kuni 68 toodud Tallinna Kaubamaja AS-i 2010. a. konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. raamatupidamise aastaaruande koostamisel rakendatud arvestusp8himétted on vastavuses rahvusvaheliste
finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab 0&igesti ja Oiglaselt emaettevdtja ja kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

3. Tallinna Kaubamaja AS ja tema tiitarettevotjad on jatkuvalt tegutsevad.

Raul Puusepp/
Juhataja

Tallinnas, 31. martsil 2011

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialied for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials

Kuupaevidate 24. 02 2044

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud 2010. majandusaasta aruanne




® kaubamaija

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE
tuhandetes

EEK EUR

Lisa 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
VARAD
Kéibevara
Raha ja pangakontod 5 246 176 223 691 15734 14 296
N&uded ostjate vastu 6 95 160 75 655 6 082 4835
Muud luhiajalised néuded 7 86 833 82 032 5549 5242
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 8 5455 8 820 349 564
Muud ettemaksed 8 11711 12 404 748 793
Varud 9 616 234 616 554 39 385 39 405
Kaibevara kokku 1061 569 1019 156 67 847 65 135
P6hivara
Ettemaksed 8 19 904 25 499 1272 1630
Investeeringud sidusettevitetesse 11 23527 20 323 1504 1299
Muud pikaajalised néuded 12 2 207 3613 141 231
Kinnisvarainvesteeringud 13 55 800 55 800 3 566 3 566
Materiaalne p&hivara 14 2748 134 2689 639 175 638 171 900
Immateriaalne pdhivara 15 55 288 62 018 3533 3964
Firmavaartus 15 104 993 104 993 6 710 6 710
P&hivara kokku 3009 853 2 961 885 192 364 189 300
VARAD KOKKU 4071422 3981041 260 211 254 435
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vdlakohustused 16,17 275926 254 524 17 635 16 267
Saadud ettemaksed 8 964 2983 573 190
Vélad tarnijatele 631 765 713 855 40 377 45 623
Maksukohustused 18 73174 63 490 4677 4 058
Muud luhiajalised kohustused 18 63 828 62 720 4079 4009
Luhiajalised eraldised 18 1982 445 127 28
Luhiajalised kohustused kokku 1 055 639 1098 017 67 468 70175
Pikaajalised kohustused
Volakohustused 16,17 998 948 1267 096 63 844 80 982
Pikaajalised eraldised 18 1382 1736 88 111
Pikaajalised kohustused kokku 1 000 330 1268 832 63 932 81 093
KOHUSTUSED KOKKU 2 055969 2 366 849 131 400 151 268
Omakapital
Aktsiakapital 19 407 292 407 292 26 031 26 031
Kohustuslik reservkapital 40 729 40 729 2603 2603
Umberhindluse reserv 834 085 673 976 53 308 43 075
Jaotamata kasum 743 141 500 730 47 495 32 004
Konverteerimiserinevused -9 794 -8 535 -626 -546
OMAKAPITAL KOKKU 2 015 453 1614192 128 811 103 167
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 4071422 3981 041 260 211 254 435

Lisad lehekulgedel 25-68 on kéesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.
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® kaubamaija

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

tuhandetes
EEK EUR
Lisa 2010 2009 2010 2009

Mudgitulu 20 6 302 023 6 388 127 402 773 408 276
Muud &ritulud 21 205 216 217 898 13116 13926
Muidud kaubad ja kasutatud materjal 9 -4 802 729 -4 966 417 -306 951 -317 412
Mitmesugused tegevuskulud 22 -693 167 -727 064 -44 301 -46 468
T66jdukulud 23 -543 931 -614 084 -34 764 -39 247
Pd&hivara kulum 14,15 -164 013 -179 055 -10 482 -11 444
Pdhivara vaartuse langus 14 778 -239 461 50 -15 304
Muud &rikulud 24 -13 141 -34 339 -840 -2 195
Arikasum 291 036 -154 395 18 601 -9 868
Finantstulud 25 4 669 5565 298 356
Finantskulud 25 -31 417 -46 406 -2 008 -2 966
Kasum sidusettevétja aktsiatelt 11 3204 2818 205 180
Kasum/(kahjum) enne tulumaksustamist 267 492 -192 418 17 096 -12 298
Tulumaks 19 -7 037 -4 331 -450 -277
Aruandeperioodi puhaskasum/(-kahjum) 260 455 -196 749 16 646 -12 575
Muu koondkasum/(-kahjum)
Maa ja ehitiste Umberhindlus 168 539 0 10771 0
Realiseerimata kursivahed -1 259 -8 120 -80 -519
Aruandeperioodi muu koondkasum/(-kahjum) 167 280 -8 120 10 691 -519
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM/

427 735 -204 869 27 337 -13 094
(-KAHJUM)
Tava-ja lahustatud puhaskasum/(-kahjum) aktsia
kohta
(EEK/EUR) 26 6,39 -4,83 0,41 -0,31

Aruandeperioodi puhaskasum (kahjum) ja muu koondkasum (kahjum) on omistatav emaettevdtte omanikele.

Lisad lehekulgedel 25-68 on kéesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

tuhandetes
EEK EUR
Lisa 2010 2009 2010 2009
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum /(-kahjum) 260455  -196 749 16 646 -12 575

Korrigeerimised:

Dividendide tulumaks 19 7 037 4331 450 277
Intressikulu 25 31417 46 406 2008 2 966
Intressitulu 25 -4 669 -5 565 -298 -356
Pdhivara kulum 14,15 164 013 179 055 10 482 11 444
Pdhivara vaartuse langus -778 244 047 -50 15 597

Kinnisvarainvesteeringute timberhindlus 13 0 -20 400 0 -1 304
Kahjum pdhivara mitigist ja mahakandmisest 14,21,24 10 882 2 344 695 150
Kapitaliosaluse meetodi m6ju 11 -3 204 -2 818 -205 -180

Varude muutus 320 164 750 20 10529

Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -8 294 47 228 -529 3019

Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -64 008 -117 391 -4 091 -7 503

KOKKU RAHAVOOD ARITEGEVUSEST 393171 345 238 25128 22 064
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST

Materiaalse pdhivara soetus (v.a. kapitalirent) 14 -58 898 -188 499 -3764 -12 049

Materiaalse pdhivara miuk 14 1411 39987 90 2 556

Immateriaalse p&hivara soetus 15 0 -300 0 -19

Kontsernikonto saldo muutus 28 -7 402 624 -473 40

Sidusettevdtja laenu tagasimaksed 28 2078 2500 133 160

Saadud intressid 5041 5388 322 344

KOKKU RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST -57 770 -140 300 -3692 -8 968

RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST

Saadud laenud 16 122 447 360 604 7 826 23 047

Saadud laenude tagasimaksed 16 -362 936 -324 575 -23 196 -20 744

Arvelduskrediidi saldo muutus 16 0 -42 298 0 -2 703

Makstud dividendid 19 -26 474 -16 292 -1 693 -1041

Dividendide tulumaks -7 037 -4 331 -450 =277

Kapitalirendi pdhimaksete tagasimaksed 16 -6 257 -5617 -400 -359

Makstud intressid -31544 -49 161 -2 015 -3142

KOKKU RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST -311 801 -81 670 -19 928 -5219

KOKKU RAHAVOOD 23 600 123 268 1508 7877

Valuutakursi kasumi (kahjumi) mdju rahale ja raha ekvivalentidele -1115 -930 -70 -59

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 5 223 691 101 353 14 296 6478

Raha ja raha ekvivalendid perioodi Idpus 5 246 176 223 691 15734 14 296

Raha ja raha ekvivalentide muutus 22 485 122 338 1438 7818

Lisad lehekilgedel 25-68 on kaesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

tuhandetes kroonides

Aktsia- Kohustuslik ~ Umber- Jaotamata Konver-
kabital reserv- hindluse kasum teerimis- Kokku
P kapital reserv erinevused

Saldo seisuga 31.12.2008 407 292 40 729 682 028 705719 -415 1835 353
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -196 749 -8120 -204 869
Umberh_lnnatud maa ja ehltl_ste 0 0 -8 052 8 052 0 0
kulumi tmberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -16 292 0 -16 292
Saldo seisuga 31.12.2009 407 292 40 729 673 976 500 730 -8 535 1614192
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 168539 260 455 -1 259 427 735
Umberh_innatud me}a}ja ehiti_ste 0 0 -8 430 8 430 0 0
kulumi tmberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -26 474 0 -26 474
Saldo seisuga 31.12.2010 407 292 40 729 834 085 743 141 -9 794 2 015 453
tuhandetes eurodes

Aktsia- Kohustuslik l__meer- Jaotamata Kon_ve_r-

. reserv- hindluse teerimis- Kokku
kapital . kasum ;
kapital reserv erinevused

Saldo seisuga 31.12.2008 26 031 2 603 43 590 45 105 -27 117 302
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -12 575 -519 -13 094
Umbe_rhllnnatud maa ja ehltl_ste 0 0 515 515 0 0
kulumi imberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -1 041 0 -1 041
Saldo seisuga 31.12.2009 26 031 2 603 43 075 32004 -546 103 167
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 10771 16 646 -80 27 337
Umbe_rh.innatud maa ja ehiti_ste 0 0 538 538 0 0
kulumi imberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -1693 0 -1 693
Saldo seisuga 31.12.2010 26 031 2 603 53 308 47 495 -626 128 811

Lisateave aktsiakapitali kohta on antud Lisas 19.

Lisad lehekulgedel 25-68 on kéesoleva konsolideeritud aastaaruande lahutamatud osad.
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Lisa 1 Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja AS (,ettevdtja“) ja tema titarettevotjad (koos ,kontsern) on jaekaubanduse ja sellega seotud
teenuste osutamisega tegelevad ettevétted. Tallinna Kaubamaja AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis aadressil
Gonsiori 2, Tallinn, registreeritud aritihing. Tallinna Kaubamaja AS-i aktsiad on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil.
Tallinna Kaubamaja AS enamusaktsionar on OU NG Investeeringud (vt. lisa 30), mille enamusomanik on NG Kapital
OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja kontserni iile 16plikku valitsevat méju omav ettevétja.

Kaesolev konsolideeritud aruanne on juhatuse poolt allkirjastatud avaldamiseks 31. martsil 2011. Vastavalt Eesti
Vabariigi ariseadustikule kildab majandusaasta aruande heaks ettevdtte ndukogu ja kinnitab aktsionaride tldkoosolek.

Lisa 2 Raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud arvestuspdhimdtted
Koostamise alused

AS Tallinna Kaubamaja 2010. a. konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS), nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on lahtutud soetusmaksumuse printsiibist, vélja arvatud
maa ja ehitiste puhul, mis on Umber hinnatud ning kajastatud (mberhindluse meetodil, nagu on kirjeldatud vastavates
arvestusp8himdtetes ning kinnisvarainvesteeringud, mis on kajastatud diglases vaartuses.

AS Tallinna Kaubamaja arvestus- ja esitusvaluutaks on Eesti kroon (EEK). Vastavalt Tallinna Borsi reglemendi nduetele
on rahalised néitajad samaaegselt esitatud ka eurodes (EUR). Eesti kroon on seotud euroga kursiga 15,6466 krooni 1
euro kohta. Seega ei teki aruande esitamisel eurodes valuutakursi erinevusi. Kdik aruandes esinevad summad on
Umardatud lahima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Konsolideeritud aruannete koostamisel on ldhtutud alltoodud arvestusp8himdtetest, mida on jarjepidevalt kohaldatud
kdikidele aruandes margitud perioodidele, vélja arvatud juhtudel, kui on kirjeldatud teisiti.

Vastavalt rahvusvahelistele finantsaruandluse standarditele tuleb teatud osades teha juhtkonnapoolseid
raamatupidamislikke hinnanguid. Samuti peab kontserni raamatupidamisp6himétete rakendamisel tegema
juhtkonnapoolseid otsuseid. Valdkonnad, kus juhtkonna otsuse téhtsus ning keerukus on olulisema mdjuga voi kus
konsolideeritud aruanded séltuvad oluliselt eeldustest ja hinnangutest, on kirjeldatud Lisas 3.

Muudatused arvestusp8himaotetes ja esitusviisis

K&esoleva aruande koostamisel rakendatud arvestusp8himétted ja esitusviisid on samad, mida kasutati eelmisel aasta
aruande koostamisel. Lisaks on rakendatud jargmisi uusi v6i muudetud standardeid v8i nende télgendusi:

= |AS 27 ,Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded”. Muudetud standard nduab ettevottelt koondkasumi
jagamist emaettevotte omanike ja mittekontrolliva osaluse vahel, isegi siis kui selle tulemuseks on mittekontrolliva
osaluse negatiivne saldo (varasem standard ndudis enamikel juhtudel omakapitali Uletava kahjumi allokeerimist
emaettevotte omanikele). Muudetud standard tdpsustab, et tehingud, mille tulemusena emaettevdtte osalus
tutarettevottes muutub, kuid kontroll sailib, tuleb kajastada otse omakapitalis. Lisaks tapsustab standard, kuidas
mddta kasumit v8i kahjumit juhul kui tUtarettevdtte Ule kontroll 18ppeb. Kontrolli 18ppemisel tuleb endises
tutarettevottes jarelejddv osalus kajastada tema 6Biglases vaartuses. Muudetud standardi rakendamine ei mdjutanud
oluliselt finantsaruannet.

= IFRS 3 ,Arilihendused”. Muudetud IFRS 3 annab ettevétetele valikuvdimaluse kajastada vahemusosalused kas
varem kehtinud IFRS 3 p&himdtte (proportsionaalselt nende osalusele omandatud ettevotte netovaras) kohaselt voi
Oiglases vaartuses. Muudetud IFRS 3-s on detailsemad juhised ostumeetodi rakendamiseks aritihendustes.
Etappidena toimuvate soetuste puhul on kaotatud nbue mod&ta kdikide varade ja kohustuste Oiglasi vaartusi,
mdbtmaks taiendavat tekkivat firmavaértust. Selle asemel peab omandaja etappidena toimuva soetuse puhul
varasema osaluse investeerimisobjektis hindama Umber diglasesse vaarusesse soetuskuupaeval ning kajastama
tekkinud tulu v&i kulu kasumiaruandes. Soetusega seotud kulusid kajastatakse eraldi arithendusest ning seega
kajastatakse kuluna, mitte firmavaartusena. Omandaja peab ostukuupaeval kajastama kohustuse lisatingimustest
sbltuva tasu osas. Muutused selles kohustuses kajastatakse kooskdlas vastavate IFRS-dega, mitte firmavaartuse
korrigeerimisena. Muudetud IFRS 3 laieneb ka Uhisomanduses majandusiksustele (ingl.k. mutual entities) ja
arilhendustele, milles Uksused Uhendatakse ainult lepingu alusel. Muudetud IFRS 3 ei mdjutanud Kontserni
finantsaruannet, kuna Kontsernis ei toimunud aruandeperioodil &riithendusi.
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= Muudatused IFRS-des®, valja antud aprillis 2009. Muudatused hélmavad sisulisi muudatusi ja selgitusi jargmistes
standardites ja tdlgendustes: selgitus, et IFRS 2 ei rakendu &ritiksuse uleandmisele thise kontrolli all toimunud
tehingutes ning Uhisettevdtete moodustamisel; IFRS 5 ja teiste standardite poolt satestatud avalikustamisnBuete
tépsustamine mitgiootel pdhivarade (v8i milgigruppide) osas; ndue, et segmendi koguvarade ja -kohustuste kohta
avalikustatakse naitajad ainult juhul, kui neid regulaarselt edastatakse kérgeimale (ari)tegevust puudutavate otsuste
langetajale; IAS 1 muutmine, lubamaks klassifitseerida pikaajalisena teatud kohustusi, mida tasutakse ettevotte
enda omakapitaliinstrumentidega; IAS 7 muutmine nii, et investeerimistegevuseks vOib klassifitseerida ainult
selliseid kulutusi, mis kapitaliseeritakse varana; IAS 17-s teatud pikaajaliste maarendilepingute kapitalirendina
klassifitseerida lubamine ka juhul, kui rendilepingu 16ppedes omandidigus ei l&he Ule; tdiendavad juhised IAS 18-s
maaramaks, kas ettevdte tegutseb teenuse peamise osutajana v8i agendina; selgitus IAS 36-s, et raha genereeriv
Uksus ei ole suurem kui arisegment enne summeerimist; IAS 38 tdiendamine arilhenduse kaigus soetatud
immateriaalsete varade Oiglase vaartuse mddtmise kohta; IAS 39 muutmine (i) lisamaks standardi rakendusalasse
optsioonilepingud, mille tulemuseks vdib olla &ritihendus, (i) selgitamaks perioodi, mil rahavoogude
riskimaandamisinstrumentide kasumeid ja kahjumeid reklassifitseeritakse omakapitalist kasumiaruandesse ja (iii)
maédramaks, et varasema tagastamise optsioon on pdhilepinguga tihedalt seotud, kui selle optsiooni realiseerimisel
hivitab laenusaaja laenuandja majandusliku kahju; IFRIC 9 muudatus, selgitamaks, et tdlgenduse rakendusalasse
ei kuulu Uhise kontrolli all toimunud ariilhendustes v&i Uhisettevdtte moodustamisel omandatud lepingutes
sisalduvad varjatud derivatiivid; IFRIC 16-st piirangu kaotamine selle kohta, et riskimaandamisinstrument ei tohi olla
selles vélismaises drilksuses, mille riske maandatakse. Muudatused ei mdjutanud oluliselt Kontserni
finantsaruandeid.

Jargmised uued vdi muudetud standardid ja tdlgendused muutusid Kontsernile kohustuslikuks alates 1. jaanuarist 2010,
kuid ei ole Kontsernile asjakohased:

= |IFRIC 12 - ,Teenuste kontsessioonikokkulepped"

= |IFRIC 15 “Kinnisvara ehituslepingud”

= |FRIC 9ja lAS 39 muudatused - ,Varjatud tuletisinstrumendid®

= |FRIC 16 ,Valismaise Uksuse netoinvesteeringu riskimaandamine*
= |FRIC 17 ,Mitterahaliste varade tileandmine omanikele“

= |FRIC 18 ,Klientide poolt lleantavad varad®

= IFRS 5 “Mulgiks hoitavad pdhivarad ja I6petatud tegevusvaldkonnad” muudatus (ja kaasnevad muudatused IFRS 1-

s)
= |AS 39 muudatus ,Riskimaandamisnduetele vastavad instrumendid®
= |FRS 1 “Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standardite esmarakendamine”, muudetud detsembris 2008
* IFRS 1 muudatused - ,Taiendavad erandid esmarakendajatele”

= IFRS 2 muudatused ,Rahas arveldatavad kontserni aktsiaphised tehingud

Uued rahvusvahelised finantsaruandluse standardid (IFRS) ja nende tdlgendamine

Jargnevad avaldatud, kuid aruandeperioodi suhtes veel mitte jdustunud uued ja muudetud standardid ja t6lgendused
vBetakse kontserni poolt kasutusele nende kohustuslikuks muutumisel:

= IFRS 9, ,Finantsinstrumendid“ osa 1: klassifitseerimine ja mddtmine (rakendub 1. jaanuaril 2013 v&i hiljem
algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vBetud Euroopa Liidu poolt). IFRS 9, mis anti valja novembris
2009, asendab IAS 39 need osad, mis kasitlevad finantsvarade klassifitseerimist ja m&6tmist. IFRS 9-t taiendati
oktoobris 2009, kasitlemaks finantskohustuste klassifitseerimist ja mé&tmist. Peamised reeglid on jargmised:

o Finantsvarad tuleb klassifitseerida Uhte kahest md&dtmiskategooriast — varad, mida kajastatakse
Oiglases vaartuses, ja varad, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Otsus tehakse vara
esmasel arvelevétmisel. Klassifitseerimine séltub ettevétte arimudelist finantsinstrumentide haldamisel
ning instrumendi lepinguliste rahavoogude omadustest.

o Instrumenti kajastatakse pérast arvelevétmist korrigeeritud soetusmaksumuses ainult juhul, kui on
tegemist vdlainstrumendiga ja (i) ettevbtte arimudeli eesmark on hoida vara, et saada temast
tulenevaid lepingulisi rahavoogusid ning (ii) vara lepingulised rahavood sisaldavad ainult pdhiosa- ja
intressimakseid, s.t. tal on ,laenu baasomadused®. Kdik muud vélainstrumendid kajastatakse diglases
vaartuses muutustega labi kasumiaruande.

o Kok omakapitaliinstrumendid tuleb pérast arvelevBtmist kajastada Oiglases vaartuses.
Omakapitaliinstrumendid, mida hoitakse kauplemiseesmargil, kajastatakse diglases vaartuses
muutustega labi kasumiaruande. Kdikide muude omakapitaliinstrumentide puhul vdib arvelevGtmise
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hetkel teha mittetihistatava valiku kajastada realiseerimata ja realiseeritud kasumid ja kahjumid
Biglase vaartuse muutustest kasumiaruande asemel l&bi muu koondkasumaruande. Oiglase véartuse
muutusi  ei hakata Umberklassifitseerima [abi kasumiaruande. Selle valiku vdib teha
instrumendip@hiselt. Dividendid kajastatakse 18bi kasumiaruande, tingimusel et nad kujutavad endast
investeeringult saadavat tulu.

o Enamus IAS 39 ndudeid finantskohustuste klassifitseerimiseks ja md&tmiseks kanti muutmata kujul Gle
IFRS 9-sse. Peamine muudatus on see, et finantskohustuste puhul, mis on méératud kajastamiseks
Oiglases vaartuses labi kasumiaruande, peab ettevote enda krediidiriski muutusest tulenevad diglase
vaartuse muutused kajastama muus koondkasumiaruandes.

Kontsern hindab standardi pdhimétteid, méjusid kontsernile ja kontserni poolt selle rakendamise ajastust.

= Standardi IAS 24 “Seotud osapooli kasitleva teabe avalikustamine” muudatus, valja antud novembris 2009 -
rakendub 1. jaanuaril 2011 vdi hillem algavatele aruandeperioodidele. Muudetud standard véahendab avalikustamise
ndudeid riigiettevltetele ja selgitab seotud osapoole mdistet. Kontsern hindab muudetud standardi moju
finantsaruandes avalikustatavale teabele.

* Muudatused IFRS-des", vélja antud mais 2010 (IFRS 1, IFRS 3, IFRS 7, IAS 1, IAS 27, IAS 21, 28 ja 31, IAS 34 ja
IFRIC 13 muudatused (rakendumiskuupéevad on erinevad standardite 16ikes; enamus muudatusi rakenduvad 1.
jaanuaril 2011 v6i hillem algavatele aruandeperioodidele). Muudatused hdlmavad sisulisi muudatusi ja selgitusi
jargmistes standardites ja t6lgendustes: IFRS 1 on muudetud (i) lubamaks eelmise raamatupidamistava jargset
bilansilist maksumust kasutada materiaalse v0i immateriaalse p&hivara tuletatud soetusmaksumusema, juhul, kui
seda vara kasutati aritegevuses, mille tulud on reguleeritud, (i) lubamaks stindmusest tulenevat Umberhindlust
kasutada materiaalse pdhivara tuletatud soetusmaksumusena ka juhul, kui imberhindlus toimub esimeses IFRS-de
kohaselt koostatud raamatupidamisaruandes hdlmatud perioodi jooksul ja (iii) ndudmaks esmarakendajalt selgitusi
muutuste kohta arvestuspdhimdtetes voi IFRS 1 vabastustes, mis on muutunud esimese IFRS vahearuande ja
esimese IFRS raamatupidamise aruande vahel; IFRS 3 on muudetud (i) nBudmaks , et sellised mittekontrollivad
osalused, millel ei ole kehtivat osalust v8i mis ei anna omanikule digust likvideerimise korral saada proportsionaalset
osa ettevdtte netovaradest, tuleb kajastada diglases vaartuses (v.a juhul, kui mingi muu IFRS standard nduab muud
mddbtmise alust), (i) andmaks juhiseid omandatava ettevdtte aktsiapBhiste maksete kajastamiseks, kui neid
arilhenduse tulemusena ei asendatud vdi asendati vabatahtlikult ja (iii) selgitamaks, et muudatusi tingimuslikes
tasudes, mis tekkisid enne muudetud IFRS 3 (vélja antud jaanuaris 2008) rakendumiskuupdeva toimunud
arilhendustest, kajastatakse lahtuvalt eelmises IFRS 3 versioonis kehtinud juhistele; IFRS 7 on muudetud,
selgitamaks teatud avalikustamise ndudeid, peamiselt (i) lisades selgesdnalise rdhuasetuse kvalitatiivse ja
kvantitatiivse info seostamise kohta finantsriskide olemuse ja ulatuse avalikustamisel, (ii) eemaldades ndude
avalikustada selliste finantsvarade bilansiline vaartus, mille tdhtaeg on muudetud ja mis oleks muidu Uletdhtaegsed
vBi mille vaartus oleks langenud, (iii) asendades tagatise diglase vaartuse avalikustamise ndude Uldisema ndudega
avalikustada selle finantsmdju ja (iv) selgitades, et ettevdte peab avalikustama Ulevdetud tagatiste mahu
bilansipédeva seisuga, mitte mahu aruandeperioodi jooksul; IAS 1 on muudetud selgitamaks, et omakapitali aruande
komponentideks on kasum v&i kahjum, muu koondkasum, aruandeperioodi koondkasum ja tehingud omanikega
ning et muu koondkasumi komponentide detailsem analiiis vdib olla esitatud lisades; IAS 27 on muudetud,
selgitamaks Uleminekureegleid IAS 21, 28 ja 31 muudatustele, mis tekkisid muudetud IAS 27 (muudetud jaanuaris
2008) vastuvétmisel; IAS 34 on muudetud, lisamaks taiendavaid nditeid olulistest sindmustest ja tehingutest, mida
tuleb avalikustada lihendatud vahearuandes, sh. iumberklassifitseerimised diglase vaéartuse hierarhias, muudatused
finantsvarade klassifitseerimises v8i muudatused ari- vdi majanduskeskkonnas, mis mdjutavad ettevotte
finantsinstrumentide diglasi vaartusi; ja IFRIC 13 on muudetud, selgitamaks boonuspunktide diglase vaartuse
mddtmist. Kontserni hinnangul ei m@juta muudatused oluliselt Kontserni finantsaruandeid.

Uued v6i muudetud standardid ja tdlgendused, mis veel ei kehti ja mida Kontsern ei ole rakendanud ennetéhtaegselt
ning millel eeldatavasti ei ole olulist m&ju Kontserni finantsaruannetele:
= Markimisdiguste emissioonide klassifitseerimine“ — IAS 32 muudatus, vélja antud oktoobris 2009 (rakendub 1.

veebruaril 2010 vai hillem algavatele aruandeperioodidele).

= |FRIC 19, ,Finantskohustuste lunastamine omakapitaliinstrumentidega“ (rakendub 1. juulil 2010 vai hiljiem algavatele
aruandeperioodidele).

=  Minimaalse rahastamisndude ettemaksed” — IFRIC 14 muudatus - rakendub 1. jaanuaril 2011 v&i hiljiem algavatele
aruandeperioodidele.

= Piiratud vabastus esmarakendajatele IFRS 7 vérdlusandmete avalikustamisel® — IFRS 1 muudatus - rakendub 1.
juulil 2010 vai hillem algavatele aruandeperioodidele.

= “Avalikustatav informatsioon —finantsvarade Ulekandmised” — IFRS 7 muudatus - rakendub 1. juulil 2011 vdi hiljem
algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu v6etud Euroopa Liidu poolt.

=  Edasilikkunud tulumaks: alusvarade maksumuse katmine“ — IAS 12 muudatus - rakendub 1. jaanuaril 2012 voi
hiliem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

= ,Réank hiperinflatsioon ja fikseeritud kuupdevade eemaldamine esmarakendajate jaoks“ —IFRS 1 muudatus -
rakendub 1. juulil 2011 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vBetud Euroopa Liidu poolt.
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Informatsioon emaettevotte pdhiaruannete kohta

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud aastaaruande lisades avaldada konsolideeriva
Uksuse (emaettevdtja) konsolideerimata p6hiaruanded. Emaettevdtte pdhiaruanded, mis on avalikustatud lisas 33, on
koostatud kasutades samu arvestusmeetodeid ja hindamisaluseid, mida on kasutatud konsolideeritud aruannete
koostamisel. Investeeringud tltar- ja sidusettevotjatesse on konsolideerimata p6hiaruannetes kajastatud
soetusmaksumuse meetodil. Vastavalt soetusmaksumuse meetodile kajastatakse investeering  algselt
soetusmaksumuses ehk omandamisel makstud tasu Giglases vaartuses ning hiljem korrigeeritakse vajadusel vaartuse
langusest tulenevate allahindlustega.

Valuutaarvestus

Arvestus- ja esitusvaluuta

Kontserni kuuluvate ettevétjate finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga Uksiku ettevétja aritegevuse
pdhilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevétja ja Eestis registreeritud
tutarettevdtjate arvestusvaluuta on Eesti kroon. Konsolideeritud aruanded on koostatud Eesti kroonides ja eurodes.

Vélisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel arvestusvaluutades on aluseks vdetud tehingu toimumise paeval
ametlikult kehtinud keskpanga valuutakursid. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on Umber
hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud keskpanga ametlikule valuutakursile. Vélisvaluutatehingutest saadud kasumid
ja kahjumid on kasumiaruandes kajastatud perioodi tulu ja kuluna.

Valismaiste majandusiksuste finantsaruanded

Kui tutarettevtte arvestusvaluuta on emaettevotte arvestusvaluutast erinev (néiteks Latis tegutsevate ettevdtjate puhul
Lati latt), siis on titarettevotjate valisvaluutas koostatud aruannete Umberarvestamisel esitusvaluutasse rakendatud
jargmisi pdhimdétteid:

=  Koigi valismaiste tutarettevdtjate varad ja kohustused on Gimber arvestatud bilansipdeva vahetuskursiga;

= Tutarettev6tjate tulud ja kulud on Umber arvestatud aasta kaalutud keskmise vahetuskursiga (v.a juhul, kui antud
keskmist ei saa lugeda tehingupdevadel valitsevate maarade kumulatiivse m&ju mdistlikuks Umardamiseks, millisel
juhul tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise kuupéevadel).

Konverteerimisel tekkinud kursivahed on esitatud omakapitali kirjel “realiseerimata kursivahed”. Valismaal asuvate
titarettevotjate vdorandamisel kajastatakse omakapitali kirjel “realiseerimata kursivahed” kajastatud summad
aruandeaasta kasumina vdi kahjumina.

Konsolideerimise pdhimdtted

Tutarettevotjad

Tltarettevotjaks loetakse ettevdtjat, mille Gle emaettevétjal on kontroll. Titarettevétjat loetakse emaettevédtja kontrolli all
olevaks, kui emaettevdtja omab kas otseselt v8i kaudselt ile 50% titarettevétja hadlediguslikest aktsiatest v8i osadest
vdi on muul moel v8imeline kontrollima titarettevftja tegevus- ja finantspoliitikat. Tltarettevétteid konsolideeritakse
alates selle omandamise kuupéevast (kontrolli omandamise hetkest) kuni mulgikuupéaevani (kontrolli kaotamise
hetkeni).

Kontsern kasutab &riihenduste kajastamisel omandamismeetodit. Tutarettevftte ostmisel Uleantud tasu koosneb
tleantud varade, omandaja poolt vdetud kohustuste ja kontserni poolt emiteeritud omakapitaliinstrumentide Giglastest
vaartustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest tuleneva vara vdi kohustuse Giglast vaartust.
Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud eristatavad varad ja kohustused ning tingimuslikud
kohustused vdetakse ostukuupéeval arvele nende Giglastes vaartustes. lga ariihenduse puhul teeb kontsern valiku, kas
kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevottes diglases vaartuses voi mittekontrolliva osaluse
proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast.

Kui Uleantud tasu, omandatavas ettevottes oleva mitte-kontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas
ettevottes kuulunud omakapitaliosaluse Giglase vaartuse (omandamise kuupdeva seisuga) summa Uletab kontserni
osalust omandatud eristatavates varades ja Ulevbetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavaartusena. Kui
eelnimetatud summa on soodusostude puhul vaiksem kui omandatud titarettevdtte netovarade &iglane vaartus,
kajastatakse vahe koheselt koondkasumiaruandes.
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Konsolideeritud aruandes on rida-realt konsolideeritud k8igi emaettevdtja kontrolli all olevate tltarettevétjate
finantsnéitajad. Ema- ja titarettevotjate vaheliste tehingute tulemusena tekkinud néuded, kohustused, tulud, kulud ning
realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandest elimineeritud. Vajadusel on tutarettevétjate
raamatupidamispdhimdtted muudetud vastavaks kontserni arvestuspdhimdgtetele.

Sidusettevdtjad

Sidusettevétja on ettevotja, mille tle kontsern omab olulist m&ju, kuid mida ta ei kontrolli. Uldjuhul eeldatakse olulise
m&ju olemasolu juhul, kui kontsern omab ettevdtjast 20% - 50% haalediguslikest aktsiatest vdi osadest.

Investeeringud sidusettevétjatesse on konsolideeritud finantsaruannetes kajastatud kapitaliosaluse meetodil; selle
kohaselt on alginvesteeringut korrigeeritud ettevdttest saadud kasumi/kahjumiga ning laekunud dividendidega.

Omavahelistes tehingutes tekkinud realiseerumata kasumid elimineeritakse vastavalt ettevftja osaluse suurusele.
Realiseerimata kahjumid elimineeritakse samuti, valja arvatud juhul, kui kahjumi pdhjuseks on vara vaartuse langus.

Juhul kui ettevdtte osalus kapitaliosaluse meetodil kajastatava sidusettevftja kahjumis on vdrdne vOi (letab
sidusettevétte bilansilist jadkvaartust, vahendatakse investeeringu bilansilist jaédkvaartust nullini ning edasisi kahjumeid
kajastatakse bilansivaliselt. Juhul kui ettevdtja on garanteerinud vdi kohustatud rahuldama sidusettevdtja kohustusi,
kajastatakse bilansis nii vastavat kohustust kui ka kapitaliosaluse meetodi kahjumit. Vajadusel on sidusettevétjate
raamatupidamispbhimdtted muudetud vastavaks kontserni arvestuspdhimdgtetele.

Segmendiaruandlus

Raporteeritavad &risegmendid on identifitseeritud I&htuvalt sisemisest k6rgemale &riotsustajale regulaarselt esitatavast
aruandlusest. Kontserni kdrgemaks &riotsustajaks, kes vastutab ressursside jaotamise eest ja hindab arisegmentide
tulemust, on emaettevétte ndukogu, kes teeb strateegilisi otsuseid.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja selle ekvivalentidena kajastatakse bilansis raha kirjel ja rahavoogude aruandes kassas olevat sularaha,
arvelduskontode jadke (v.a. arvelduskrediit) ning kuni 3-kuulisi deposiite. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis
IUhiajaliste laenukohustuste koosseisus. Kassast inkaesseeritud, kuid arveldusarvele jdudmata sularaha kajastatakse
kirjel raha teel. Raha ja raha ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Kontserni finantsvarad liigituvad ainult laenude ja nduete kategooriasse. Klassifitseerimine soltub finantsvarade
omandamise eesmargist. Juhtkond otsustab finantsvarade klassifitseerimise Ule nende esmasel kajastamisel.

Laenud ja nduded vbetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on antud finantsvara eest makstud tasu
Giglane vaartus. Algne soetusmaksumus sisaldab k&iki finantsvaraga otseselt seotud tehingukulutusi.

Parast esmast arvele votmist kajastab kontsern laenusid ja n6udeid korrigeeritud soetusmaksumuses (miinus vdimalikud
vaartuse langusest tulenevad allahindlused), arvestades jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu, kasutades sisemise
intressimaéra meetodit. Laenud ja nGuded on fikseeritud vdi kindlaksmédaratavate maksetega finantsvarad, mis ei ole
tuletisinstrumendid ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nBuded kajastatakse kaibevaradena, vélja arvatud
juhul, kui nende tasumise tdhtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul pérast bilansikuupéeva. Selliseid varasid kajastatakse
pShivarana. Laene ja ndudeid kajastatakse bilansis nduetena ostjate vastu ja muude n8uetena.

Vara vaartuse langusest tingitud allahindlus tehakse juhul, kui on objektiivseid tdendusmaterjale selle kohta, et kontsern
ei suuda vélja nduda koiki saadaolevaid summasid vastavalt nduete algsetele tingimustele. Sellisteks olukordadeks
vBivad olla vodlgniku olulised finantsraskused, pankrot vdi oma kohustuste mittetditmine kontserni ees. Allahindluse
summa on bilansilise vaartuse ja ndudest tulevikus oodatavate rahavoogude nuudisvaartuse vahel, diskonteerituna
ndude esialgse sisemise intressimaaraga.

Finantsvara eemaldatakse bilansist siis, kui ettevétja kaotab diguse finantsvarast tulenevatele rahavoogudele voi kui ta
annab varast tulenevad rahavood ning enamiku finantsvaraga seotud riskidest ja hiivedest Ule kolmandale osapoolele.

Finantsvara oste ja milke kajastatakse jarjepidevalt paeval, mil ettevdtja saab ostetud finantsvara omanikuks vdi kaotab
omandidiguse muudud finantsvaraobijekti Ule.




Varud

Varud vOetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ostuhinda, varude ostuga kaasnevat tollimaksu
ning muid mittetagastatavaid makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud
hinnaalandid ja dotatsioonid. Té6stuskaupade partiiarvestuse soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse FIFO
meetodit, toidukaupade soetusmaksumuse arvestamisel kasutatakse kaalutud keskmise soetusmaksumuse meetodit.
Autokaubanduse segmendis kasutatakse varuosade soetusmaksumuse arvestamisel kaalutud keskmise
soetusmaksumuse meetodit ja autode puhul kasutatakse tikipdhist arvestust. Varud hinnatakse bilansis lahtudes sellest,
mis on madalam, kas soetusmaksumus/tootmisomahind vOi neto realiseerimisvaartus. Neto realiseerimisvaartus on
tavaparases éaritegevuses kasutatav hinnanguline muudgihind, millest on maha arvatud toote I8petamiseks ja muugi
sooritamiseks vajalikud hinnangulised kulutused.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuna kajastatakse kinnisvaraobjekte (maa, hoone), mida kontsern hoiab (kas omanikuna vdi
kapitalirendi tingimustel rendituna) renditulu teenimise v&i turuvaédrtuse kasvu eesmargil ja mida ei kasutata enda
majandustegevuses. Kinnisvarainvesteering vdetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka
soetamisega otseselt seonduvaid tehingutasusid (s.0 notaritasud, riigildivud, ndustajatele makstud tasud ja muud
kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing tden&oliselt aset leidnud). Edasi kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid
Oiglases vaartuses, mis baseerub iga-aastasel séltumatu hindaja poolt maéaratud turuhinnal, tuginedes hiljuti toimunud
tehingute hindadele sarnaste objektide osas (korrigeerides hinnangut erinevuste suhtes) v8i kasutades diskonteeritud
rahavoogude meetodit. Oiglase vaartuse muutused kajastatakse kasumiaruandes eraldi kirjel ““Muud &rikulud”/“Muud
aritulud”. Oiglase vaartuse meetodil kajastatavatelt kinnisvarainvesteeringutelt ei arvestata amortisatsiooni.

Kinnisvarainvesteeringuobjekte, mille diglast vaartust ei ole v@imalik usaldusvaarselt hinnata, kajastatakse
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja v8imalikud allahindlused vaéartuse langusest.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis I6petatakse objekti vd6randamise vdi kasutusest eemaldamise korral, kui
varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise ldpetamisest tekkinud
kasum vdi kahjum kajastatakse |dpetamise perioodi kasumiaruandes muude &ritulude vdi muude arikulude real.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesméark muutub, klassifitseeritakse vara bilansis Gmber. Alates muutuse toimumise
kuupaevast rakendatakse objekti suhtes selle varariihma arvestusp8himétteid, kuhu objekt on dle kantud.

Materiaalne pdhivara

Materiaalseks poOhivaraks loetakse varasid kasuliku todeaga Ule Uhe aasta juhul, kui on tBendoline, et nende
kasutamisega seoses saadakse tulevikus majanduslikku kasu.

Maad ja ehitisi kajastatakse uUmberhindluse meetodil: maad ja ehitised kajastatakse pérast esmast arvelevotmist
Uimberhinnatud véartuses, mis on vara Oiglane vaartus Umberhindamise kuup&deval miinus akumuleeritud kulum ja
vOimalikud vaartuse langusest tulenevad kahjumid. Hindamised viiakse labi regulaarselt, sO6ltumatute
kinnisvaraekspertide poolt vahemalt kord nelja aasta jooksul. Varasem akumuleeritud kulum elimineeritakse
Umberhindluse kuup&eval ning varaobjekti senine soetusmaksumus asendatakse tema Oiglase vaartusega
Umberhindluse kuup&eval.

Maa ja ehitiste bilansilise jadkvaartuse suurenemine uUmberhindluse tulemusena kajastatakse labi koondkasumi ja
akumuleeritakse omakapitali kirjel ,Umberhindluse reserv”. Selliste varaobjektide mida on varem alla hinnatud |&bi
kasumiaruande, vaartuse suurenemine kajastatakse labi kasumiaruande. Varaobjekti vaartuse langus kajastatakse labi
muu koondkasumiaruande sama objekti akumuleerunud timberhindluse reservi ulatuses. Ulejaanud summa kajastatakse
aruandeperioodi kuludes. Igal aastal kantakse varaobjektide esialgsete soetusmaksumuste ja Umberhinnatud vaartuste
vahest tulenev kulumi erinevus ,Umberhindluse reservist* ,Jaotamata kasumi® reale.

Muud materiaalsed p&hivarad kajastatakse bilansis nende soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud
akumuleeritud kulum ja v8imalikud vara vaartuse langusest tulenevad kahjumid. Muud materiaalsed pdhivarad vbetakse
algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulutustest.

Juhul kui materiaalse pdhivara objekti otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimine véltab pikema perioodi,
kapitaliseeritakse vara soetusmaksumusse varaga seotud laenukasutuse kulutused. Laenukasutuse kulutuste
kapitaliseerimine I8petatakse hetkest, mil vara on olulises osas valmis otstarbekohaseks kasutamiseks vdi selle aktiivne
arendustegevus on pikemaks ajaks peatatud.

Materiaalse p6hivara objektile tehtud hilisemad kulutused kajastatakse p&hivarana juhul, kui on tendoline, et ettevdtja
saab tulevikus varaobjektiga seotud majanduslikku kasu ning kui varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt
md&d&ta. Muid hooldus- ja remondikulusid kajastatakse kuluna nende toimumise momendil.

Amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Kulumiméér maaratakse igale pdhivara objektile eraldi, sdltuvalt selle
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kasulikust todeast. Kasulike t6digade vahemikud p8hivaragruppidele on jargnevad:
= Maa ja ehitised

- Maad ei amortiseerita.

- Ehitised ja rajatised 12-50 aastat
s.h. ehitiste renoveerimine 12-23 aastat
= Masinad ja seadmed 5 aastat

=  Muu inventar ja sisseseade

- Infotehnoloogia seadmed ja tarkvara 3 aastat
- Sdidukid ja inventar 5 aastat
- Kapitaliseeritud parendused rendipindadel 4-10 aastat

Amortiseerimist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav juhtkonna poolt plaanitud eesmargiks ning I6petatakse, kui
I6ppvaartus lletab bilansilist jaakvaartust, vara 16plikul kasutusest eemaldamisel vdi imberklassifitseerimisel “muigiootel
pbhivaraks”. Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ja varadele
maératud I6ppvaartuste pShjendatust.

Igal bilansipaeval hindab juhtkond, kas teadaolevalt on indikatsioone pdhivarade vaartuse languse kohta. Juhul kui on
teada asjaolusid, mis vdivad p8hjustada p6hivarade vaartuse langust, maarab juhtkond p&hivara kaetava vaartuse (s.o
kdrgem kahest jargnevast néitajast: vara diglane vaartus, millest on maha arvatud muugikulud vdi vara kasutusvaartus).
Juhul kui kaetav vaartus on vaiksem tema bilansilisest jadkvaartusest, on materiaalse p&hivara objektid alla hinnatud
nende kaetavale vaartusele. Eelnevatel perioodidel kajastatud allahindlus tuhistatakse juhul, kui kaetava vaartuse
maéaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus ning kaetav vaartus on tdusnud.

Pdhivara muugist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse lahutades mudgist saadud summadest jadkvaartuse, on
kajastatud kasumiaruandes muudes arituludes ja -kuludes.

Immateriaalne vara

Ostetud immateriaalsed varad kajastatakse algsel arvelevftmisel soetusmaksumuses, mis sisaldab ostuhinda ja
soetamisega otseselt seotud kulusid. Ariiihenduse kaigus soetatud immateriaalsete varade soetusmaksumuseks on
nende diglane vaértus arithenduse toimumise ajal. Parast algset arvelevotmist kajastatakse immateriaalseid varasid
soetusmaksumuses, millest on maha arvestatud akumuleeritud kulum ja vara véaartuse langusest pdhjustatud kahjumid.

Maaratud kasuliku tddéeaga immateriaalseid varasid amortiseeritakse lineaarsel meetodil. Kasulikud t6dead on
jargmised:

=  Kasulikud lepingud 5,5 aastat
=  Kaubamark 15 aastat
=  Arendusvaljaminekud 5 aastat

Kasulike rendilepingute kasuliku t66ea maaramisel on aluseks v@etud rendilepingute pikkus, kaubaméargi ja
arendusvéljaminekute puhul on arvestatud varaobjekti raha genereerimise perioodi eeldatava hinnangulise pikkusega.
Maéaratud kasuliku té6eaga immateriaalsete varade amortisatsioonikulu kajastatakse kasumiaruandes vastavalt
immateriaalse vara jaotusele. Maaratud kasuliku té6eaga immateriaalsete varade amortisatsiooniperiood ja -meetod
vaadatakse uUle vahemalt iga majandusaasta I6pus. Muutused oodatavas kasulikus t6deas vb6i varast tulenevate
majanduslike hiivede oodatavas kasutusviisis kajastatakse amortisatsiooniperioodi ja -meetodi muutustena. Selliseid
muutuseid kasitletakse raamatupidamislike hinnangute muutustena.

Méaratud kasuliku tb6eaga immateriaalsete varade puhul testitakse vaartuse langust juhul, kui esineb asjaolusid, mis
viitavad sellele, et varade bilansiline jadkvaartus pole vdib-olla kaetav. Vajadusel hinnatakse vara alla tema kaetava
vaartuseni.

Varade vaartuse langus

Amortiseeritavate varade ja maa puhul hinnatakse vara vaartuse vdimalikku langust siindmuste vdi asjaolude
esinemisel, mis viitavad sellele, et vara bilansiline jadkvaartus pole voib-olla kaetav. Selliste asjaolude esinemise korral
hinnatakse vara kaetavat vaartust ning vorreldakse seda bilansilise jadkvaéartusega. Vaartuse langusest tekkinud kahjum
kajastatakse summas, mille vdrra vara bilansiline jaakvaartus Uletab tema kaetava vaartuse. Vara kaetav vaartus on
vara Oiglane vaartus, millest on maha arvatud muugikulutused, voi selle kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on
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kdrgem. Vaartuse languse test viiakse labi vaikseima eristatava rahavoogusid genereeriva varade grupi (cash generating
unit) suhtes. Kord alla hinnatud varade puhul korratakse testi igal jargmisel bilansikuupéeval, kontrollimaks, kas vara
kaetav vaartus on vahepeal tdusnud.

Firmavaartus

Firmavaartus on positiivne vahe &rilhenduse kaigus omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara
Oiglase vaartuse vahel, peegeldades seda osa soetusmaksumusest, mis tasuti omandatud ettevétte selliste varade eest,
mida ei ole vBimalik eristada ja eraldi arvele vétta. Firmavaartus voetakse algselt arvele soetusmaksumuses.

Arvele vBtmise jargselt kajastatakse firmavaartus soetusmaksumuses, millest on maha arvatud v6imalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Firmavaartust ei amortiseerita. Selle asemel viiakse kord aastas (v6i tihedamini, kui
moni siindmus vdi asjaolude muutus viitab, et firmavaartuse vaartus véib olla langenud) Iabi vara vaartuse languse test.

Vaartuse languse testimiseks jagatakse firmavaartused Kontserni nendele raha genereerivatele tUksustele voi Uksuste
ruhmadele, mis peaksid saama konkreetsest drilthendusest majanduslikku kasu. Iseseisvaks raha genereerivaks
Uksuseks (Uksuste kogumiks) loetakse vaikseim eristatav varaderihm, mis ei ole suurem kui segmendiaruandluses
kasutatav drisegment. Vaartuse langus méaaratakse kindlaks firmavaartusega seotud raha genereeriva Uksuse kaetava
vaartuse hindamise teel. Kui raha genereeriva lUiksuse kaetav vaartus on vaiksem kui tema bilansiline jaakvaartus (s.h.
firmavaartus), kajastatakse firmavaartuse vaartuse langus. Firmavaartuse allahindlusi ei tihistata.

Kapitali- ja kasutusrent

Kapitalirendina kasitletakse rendilepingut, mille puhul k&ik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad
ule rentnikule. Kdik muud rendilepingud kajastatakse kasutusrendina.

Ettevdtja kui rentnik

Kapitalirendi tingimustel omandatud varad kajastatakse bilansis vara ja kohustuse Giglases vaartuses vdi rendimaksete
miinimumsumma ndddisvaartuses, vastavalt sellele, kumb on madalam. Rendimaksed jaotatakse finantskuluks
(intressikulu) ja kohustuse jadkvaartuse vahendamiseks. Finantskulud jaotatakse rendiperioodile arvestusega, et
intressimaér on igal ajahetkel kohustuse jaakvaartuse suhtes sama. Kapitalirendi tingimustel renditud varad
amortiseeritakse sarnaselt pdhivaraga, kusjuures amortisatsiooniperioodiks on vara eeldatav kasulik todiga voi
rendiperiood (kui vara omanduse lleminek ei ole piisavalt kindel), vastavalt sellele, kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna. Rendipindade
opereerimisdiguse eest rendileandjale makstavaid tasusid kasitletakse osana renditehingust ning need tasud
kajastatakse rendi ettemaksuna bilansis ning rendikuluna lineaarselt rendiperioodi jooksul.

Ettevdtja kui rendileandja

Kasutusrendi tingimustel valjarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt p&hivaraga. Valjarenditava vara
amortiseerimisel lahtutakse ettevfttes sama tulpi varade suhtes rakendatavatest amortiseerimispdhimdotetest.
Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Finantskohustused

Kaik finantskohustused (v6lad hankijatele, muud luhi- ja pikaajalised kohustused), saadud laenud vBetakse algselt arvele
nende diglases vaartuses, millest on maha arvestatud tehingukulud. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades sisemise intressiméaéra meetodit.

Luhiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on Uldjuhul v8rdne nende nominaalvaartusega, mistdttu
l0hiajalisi  finantskohustusi  kajastatakse bilansis tasumisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste
korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on
maha arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu sisemise intressimaara
meetodil.

Finantskohustus liigitatakse luhiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg saabub vdhem kui 12 kuu jooksul pérast
bilansikuupaeva vdi kui kontsernil pole tingimusteta digust kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast
bilansikuupaeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tahtaeg on 12 kuu jooksul bilansipaevast, kui mis refinantseeritakse
pikaajaliseks parast bilansipéeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse lUhiajalistena. Samuti kajastatakse
luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipdeval tagasi kutsuda laenulepingutes séatestatud
tingimuste rikkumise tdttu.

Laenukasutuse kulutused (nt. intressid), mis on seotud varade ehitusega, kapitaliseeritakse perioodi jooksul, mis on
vajalik vara otstarbekohasesse kasutusvalmidusse viimiseks. Muid laenukasutuse kulutusi kajastatakse tekkeperioodil
kuludena.
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Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Eraldised kajastatakse bilansis siis, kui ettevfttel on enne bilansipdeva toimunud stindmusest tulenev eksisteeriv
kohustus (seaduslik vdi lepinguline); on tden&oline, et kohustuse taitmine nBuab majanduslikke hiivesid moodustavatest
ressurssidest loobumist; kuid kohustuse 18plik summa vdi tasumistahtaeg pole tapselt teada.

Eraldiste kajastamisel bilansis lahtutakse juhtkonna hinnangust eraldise taitmiseks tdenéoliselt vajamineva summa ning
eraldise realiseerumise aja kohta. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt
bilansipdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks v68i Uleandmiseks kolmandale osapoolele.
Eraldised kajastatakse diskonteeritud vaartuses (eraldisega seotud véljamaksete nuldisvaartuse summas), vélja arvatud
juhul, kui diskonteerimise mdju on ebaoluline. Eraldisega seotud kulu kajastatakse perioodi kasumiaruandes. Tuleviku
arikahjumeid ei kajastata eraldistena.

Muud kohustused, mille realiseerumine on ebatéenéoline v8i millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole v8imalik piisava
usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on avalikustatud
tingimuslike kohustustena aruande lisades.

Ettevotte tulumaks ja edasilikkunud tulumaks

Tulumaksuvarad ja -kohustused ning tulumaksukulud ja —tulud hdlmavad realiseerunud (tasumisele kuuluvat) ja
edasiliikkunud tulumaksu. Tasumisele kuuluv tulumaks esitatakse luhiajalise varana voi kohustusena ning edasilikkunud
tulumaks pikaajalise varana vdi kohustusena.

Kontserni Eesti ettevotted

Vastavalt kohaldatavatele Eesti Vabariigi seadustele ei maksa Eesti ettevétted kasumilt tulumaksu. Kasumilt makstava
tulumaksu asemel maksavad Eesti ettevftted tulumaksu jaotamata kasumist valjamakstavatelt dividendidelt,
erisoodustustelt, kingitustelt, annetustelt, vastuvdtukuludelt, ettevbtlusega mitteseotud véljamaksetelt ning siirdehinna
korrigeerimistelt. Kehtiv maksumaar on 21/79 véljamakstud netodividendidest. Kuna tulumaksu tasutakse dividendidelt,
mitte kasumilt, ei teki ajutisi erinevusi maksustamisvadartuste ning varade ja kohustuste bilansilise jadkvaartuse vahel,
mis vBiksid pdhjustada edasilikkunud tulumaksuvarasid ja -kohustusi.

Dividendidelt makstav ettevftte tulumaks kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna ning bilansis eraldisena
dividendide valjakuulutamise hetkel, s6ltumata perioodist, mille eest dividendid vélja kuulutatakse v6i millal dividendid
tegelikult valja makstakse. Tulumaksu tasumise kohustus tekib dividendide véljamaksele jargneva kuu 10. kuupéeval.

Maksimaalne tulumaksukohustus, mis kaasneb vaba omakapitali dividendidena véljamaksmisega, on avalikustatud
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, lisas 31.

Kontserni Lati ja Leedu ettevétted

Latis ja Leedus on ettevftte kasum tulumaksuga maksustatav. Tulumaksumaar on Latis 15% ja Leedus 15% (2009.
aastal 20%) maksustatavast tulust. Maksustatava tulu tuvastamiseks korrigeeritakse maksude-eelset kasumit kohalike
tulumaksuseaduste poolt ajutiselt vdi pusivalt lubatud tulu- ja kulutédiendustega.

Vélismaiste tutarettevdtjate puhul kajastatakse edasilikkunud tulumaksuvarad ja -kohustused kdigi ajutiste erinevuste
kohta, mis esinevad varade ja kohustuste bilansilise jadkvaartuse ja maksustamisvaartuste vahel. Edasilikkunud
tulumaks on arvestatud bilansipédeval kehtivate maksuméérade ja kehtivate seaduste alusel, mida eeldatakse kehtivat
siis, kui edasilukkunud tulumaksu vara v8i kohustus realiseeruvad. Edasilikkunud tulumaksuvara esitatakse bilansis vaid
juhul, kui on tdendoline, et see realiseerub Iabi maksustatava kasumi tekke tulevikus.

Tulude arvestus
Tulu kajastatakse saadud v6i saadaoleva tasu Biglases vaartuses, vottes arvesse tehtud allahindlusi ja soodustusi.

Tulu kaupade mulgist kajastatakse siis, kui k8ik olulised omandiga seotud riskid ja hiived on lainud dle ostjale,
miugitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav ning tehingust saadava tasu laekumine on téenéoline.

Tulu kaupade mulgist - jaemuik

Tulu kaupade midgist kajastatakse mulgitehingu sooritamisel kliendile jaekaupluses. Klient tasub ostu eest ldjuhul
sularahas vdi kaardimaksega. Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse lahtuvalt senisest kogemusest ning
tagastused kajastatakse mulgitehingu toimumise perioodil midgitulu vahendamisena.

Tulu kaupade muugist — hulgimaik

Tulu kaupade milgist kajastatakse siis, kui kdik riskid ja hiived on vastavalt tarnetingimustele kliendile tle lainud.



Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse lahtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse muugitehingu
toimumise perioodil midgitulu vahendamisena.

Tulu teenuste osutamisest

Tulu teenuste osutamisest kajastatakse teenuse osutamise momendil vdi (juhul kui teenust osutatakse pikema perioodi
véltel) lahtudes teenuse valmidusastmest bilansipéeval.

Uhisreklaami tulud

Uhisreklaamina kajastatakse lepingulistest suhetest tulenevat turundusteenust, millest tulenevalt on kontsernil
lepinguline kohustus reklaamida oma koost6dpartnereid ja nende toodangut mdélemapoolse kasu saamise eesmargil
aastaringselt erinevate kampaaniate- ja Uhisurituste kaigus erinevates meediakanalites ja véljaannetes.

Intressitulu

Intressitulu kajastatakse kasutades sisemise intressimaara meetodit. Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on
téendoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata. Kui intressi laekumine ei ole kindel, kajastatakse
intressitulu kassapdhiselt.

Kontsern pakub koost6ds krediidiasutustega klientidele krediidivBimalusega lojaalsuskaarti Partner Krediitkaart. Kliendid
kohustuvad maksma Partner Krediitkaardiga kasutatud krediidi eest fikseeritud intressi ning intressitulu jaguneb panga ja
kontserni vahel vastavalt krediteerimisega kaasneva riski kandmisele.

Dividenditulu

Dividenditulu kajastatakse dividendide véljakuulutamisel.

Kohustuslik reservkapital

Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule on ettevdtja moodustanud kohustusliku reservkapitali. Igal majandusaastal tuleb
reservkapitali kanda vahemalt 5% puhaskasumist, kuni reservkapital moodustab vahemalt 10% aktsiakapitalist.
Reservkapitali v8ib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali suurendamiseks. Reservkapitalist ei v6i teha
véaljamakseid aktsionaridele.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse, jagades aruandeaasta puhaskasumi perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit kui keskmist aktsiate
arvu potentsiaalsete aktsiatega, millel on lahustav mdju puhaskasumile aktsia kohta. Kuna Kontsernil puuduvad
finantsinstrumendid, mis vdiksid tulevikus lahustada puhaskasumit aktsia kohta, on tava puhaskasum aktsia kohta ja
lahustatud puhaskasum aktsia kohta vérdsed.

Kohustused toovdtjate ees

Kohustused todvotjate ees sisaldavad tddlepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida arvestatakse vastavalt
Kontserni finantstulemustele ning to6tajatele seatud eesmarkide taitmisele. Tulemustasu kajastatakse aruandeperioodi
kuludes ja kohustusena todvdtjate ees, kui tasu valjamaksmine toimub jargmisel aruandeperioodil. Nimetatud kohustus
sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja to6tuskindlustusmaksu.

Kohustused toovotjate ees sisaldavad lisaks ka t66lepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud puhkusetasu
kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
tootuskindlustusmaksu.
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Lisa 3 Raamatupidamisarvestust puudutavad olulised otsused ja hinnangud

Rahvusvahelisi finantsaruandluse standardeid jargiva aastaaruande koostamine nduab teatud juhtkonnapoolsete otsuste
tegemist ja hinnangute andmist, mis avaldavad mdju finantsaruannetes kajastatud summadele. Samuti tehakse
juhtkonnapoolsed otsuseid ja hinnanguid kontserni raamatupidamise arvestuspbhimdtete ja hindamisaluste
rakendamisel. Kuigi nimetatud hinnangud on tehtud juhtkonna parima teadmise kohaselt, ei pruugi need kokku langeda
hilisema tegeliku tulemusega. Muudatusi juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise perioodi
kasumiaruandes.

Valdkonnad, mis on néudnud olulisemaid juhtkonnapoolseid otsuseid ja hinnanguid, mis omavad mdju finantsaruannetes
kajastatud summadele on jargmised:

= Hinnangud materiaalse pdhivara kasuliku té6ea osas: kontsernile kuuluvad mitmed 4&sja valminud
kaubanduskeskused, mille oluliste komponentide kasulike eluigade hindamiseks on kasutatud tehnilise
projektdokumentatsiooni andmeid, ning ajaloolist kogemust. Tegelikud kasulikud tééead vdivad erineda juhtkonna
poolt esialgselt hinnatud tédigadest.

= Maa ja ehitiste Umberhinnatud vaartuse maaramine: Kontsern kajastab maad ja ehitisi imberhindluse meetodil.
Selleks hindab grupi juhtkond regulaarselt, kas Umberhinnatud pdhivarade Giglane vaértus ei erine oluliselt nende
bilansilisest vaartusest. Umberhinnatud pdhivarade 6iglase vaartuse maaramisel tugineb juhtkond
eksperthinnangutele, kusjuures kontsernivaliste hindajate hinnanguid kasutatakse vahemalt iga 4 aasta jooksul.
Aruandeperioodi 2010 aasta IV kvartalil 1abi viidud hindamise tulemusena suurenes Létis asuvate maa ja ehitiste
(jadkvaartuses 228 104 tuhat krooni, 14 578 tuhat eurot seisuga 31.12.2010) vaartus 10 893 tuhat krooni (696 tuhat
eurot) vBrra, mis kajastati labi kasumiaruande. 2010. aastal kajastati Eestis asuvate maa ja ehitiste objektide
(jaékvaartuses 1 240 030 tuhat krooni, 79 252 tuhat eurot seisuga 31.12.2010) vaartuse tdus summas 174 947 tuhat
krooni (11 181 tuhat eurot), s.h. 6 408 tuhat krooni (410 tuhat eurot) l4bi kasumiaruande. Umberhindluse meetodil
kajastatud maade ja ehitiste bilansiline jaakvaartus seisuga 31.12.2010 oli 1 998 725 tuhat krooni (127 741 tuhat
eurot) (2009: 1 867 272 tuhat krooni, 119 340 tuhat eurot). Detailsem informatsioon on avalikustatud lisas 14.

= Ldpetamata ehitiste vaartuse languse hindamine: Kontsern hindab |I8petamata ehitiste puhul igal bilansipaeval, kas
on marke v@imalikust vaartuse langusest. Kui selliseid marke esineb, viiakse labi vaartuse test. Vaartuse
hindamiseks leitakse objektide kasutusvaartus. Kasutusvaartuse maaramisel kasutatakse diskonteeritud
rahavoogude meetodit ja leitakse investeerimisvaartus. Kasutusvaartuse leidmisel on kasutatud kontsernivaliseid ja
kontsernisiseseid hindajaid. 2010 aasta IV kvartalis labi viidud vaartuse testide tulemusena kajastati Eestis asuvate
I6petamata ehitiste (jadkvaartuses 231 659 tuhat krooni, 14 806 tuhat eurot seisuga 31.12.2010) vaartuse langus
summas 4 331 tuhat krooni (277 tuhat eurot), mis kajastati l&bi kasumiaruande. Hindamise tulemusena vahenes
Latis asuvate I6petamata ehitiste (jadkvaartuses 277 512 tuhat krooni, 17 736 tuhat eurot seisuga 31.12.2010)
vaartus 12 191 tuhat krooni (779 tuhat eurot), mis kajastati |abi kasumiaruande. 2009. aastal kajastati Latis asuvate
Idpetamata ehitiste (jadkvaartuses 286 937 tuhat krooni, 18 339 tuhat eurot) seisuga 31.12.2009 vaartuse langus
summas 108 303 tuhat krooni (6 922 tuhat eurot). Ulejaanud |6petamata ehitiste objektide puhul ei tuvastatud
vaartuse langust, vt. detailsem informatsioon lisas 14.

=  Firmavéartuse vaartuse languse hindamine: Kontsern hindab tutarettevétjate omandamisel tekkinud firmavaartuse
bilansilise vaartuse vdimalikku védhenemist vdhemalt kord aastas. Véaartuse hindamiseks leitakse nende raha
genereerivate drilksuste, millele firmavaartus on allokeeritud, 6iglane vaartus miinus miudgikulutused voi
kasutusvaartus. Kasutusvaartuse leidmiseks on juhtkond prognoosinud raha genereerivate (ksuste tulevasi
netorahavoogusid ning valinud sobiva diskontomaéara rahavoogude niddisvaartuse maaramiseks. Firmavaartuse
bilansiline jadkvaartus seisuga 31.12.2010 oli 104 993 tuhat krooni (6 710 tuhat eurot) (2009: 104 993 tuhat krooni,
6 710 tuhat eurot). Majandusaastal firmavaartuse testide tulemused néditasid, et firmavéaartuse allahindlus ei olnud
vajalik (2009: hinnati firmavaartust alla 4 506 tuhat krooni, 288 tuhat eurot). Detailsem informatsioon on
avalikustatud lisas 15.

= Rendilepingute klassifitseerimine: kontsern on sdlminud rendilepinguid, mille puhul klassifitseerimine kasutus- v&i
kapitalirendiks sOltub renditava vara diglasest vaartusest rendilepingu sdlmimisel. Sellistel juhtudel on diglase
vaartuse leidmisel kasutatud ettevéttevaliste hindajate abi.

Lisa 4 Riskijuhtimine ja peamiste riskide kirjeldus

Kontserni &ritegevusega seotud riskide juhtimine on oluline ja lahutamatu osa Kontserni ariprotsesside juhtimisest.
Kontserni vBime identifitseerida, m&6ta ja kontrollida erinevaid riske omab olulist mdju kontserni kasumlikkusele. Risk on
kontserni juhtkonna poolt defineeritud kui v8imalik negatiivne korvalekalle oodatavast tulemusest. Kontsern alustas
2010. aastal riskijuhtimise protsessi slsteemset juurutamist kooskdlas Enterprise Risk Management (ERM)
pdhimotetega, et veelgi edendada riskiteadlikkust ja juhtimiskultuuri. Viidi 1&bi riskide tuvastamine ja hindamine kikides
kontserni ettevbtetes, méaratud on taluvuslavi ja alustatud on riski maandamisplaanide koostamisega. Riskijuhtimisel
kasitletakse riski nii ohu kui v8imalusena ning riskide kvantifitseerimine v@imaldab vorrelda nii finants-kui



mittefinantsriske. Riskijuhtimise tegevust koordineerib siseauditi ja riskijuht, kes raporteerib Auditikomiteele.
Auditikomitee Ulesannete hulka kuulub mh. ka regulaarne riskidega seonduv seire ja 2 korda aastas riskiaruande
koostamine. ERM metoodika tédiemahuline juurutamine on plaanis I6petada 2011. aastal.

Finantsriskide juhtimine

Kontserni tegevusega vbivad kaasneda mitmed finantsriskid, millest olulisemat m&ju avaldavad likviidsusrisk, krediidirisk,
tururisk (sh. valuutakursi risk, intressimaararisk ja hinnarisk), tegevusrisk ja kapitalirisk. Riskide juhtimine on
emaettevdtja juhatuse padevuses ja sisaldab riskide maaratlemist, mdotmist ja kontrollimist. Jéarelvalvet juhatuse poolt
riskide maandamiseks vBetud meetmete lle teostab emaettevBtja ndukogu. Kontsern analiitsib ja kontrollib riske
slistemaatiliselt 1abi finantsiiksuse, mis tegeleb nii emaettevétja kui tema titarettevdtjate finantseerimisega ja sellest
otseselt tulenevalt likviidsusriski ja intressiméaéra riski haldamisega, samuti titarettevdtjate juhtkonnad ja finantsuksused.
Riskijuhtimiseks kasutatakse lisaks tuumikaktsionari NG Investeeringud OU spetsialistide abi.

Ko&ik kontserni finantsvarad on kategoorias ,laenud ja nduded” ning hdlmavad raha ja raha ekvivalente (lisa 5), nudeid
ostjate vastu (lisa 6), muid luhiajalisi ndudeid (lisa 7) ja muid pikaajalisi nBudeid (lisa 12). Kontserni ko&ik
finantskohustused on kategoorias ,muud finantskohustused“ ning need hdlmavad vélakohustusi (lisa 16), volgnevusi
tarnijatele, intressivdlgnevust, muid viitvdlgu ning rentnike ettemakseid (lisa 18).

Tururisk
Valuutarisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide Giglane vaéartus voi rahavood kdiguvad tulevikus vahetuskursi muutuste tottu.
Valuutariskivabadeks finantsvaradeks ja —kohustusteks loetakse euros nomineeritud finantsvarasid ja —kohustusi. Eesti
kroon on fikseeritud euro suhtes kursiga 15,6466 krooni euro kohta. Kontserni peamine valuutarisk on seotud erinevates
valisvaluutades, sh. USD nomineeritud ostulepingutega. Ainus olulisel maaral volatiiine valuuta on USD, mis samas ei
moodusta valdavat osa sellistest lepingutest, kuid tema avatud positsioon tekib hooajaliselt kevadel, kui kumuleeruvad
suuremad hooaja ostud. Aruande perioodi 18pu seisuga ei olnud kontsernil olulisi, euroga mitteseotud valuutades
fikseeritud finantsvarasid ja -kohustusi. Kontserni valuutariski maandamiseks on enamus lepinguid eesti krooni v&i
europdhised. Samuti on olulised pikaajalised laenulepingud sdlmitud eurodes, mistBttu kasitletakse neid
valuutariskivabade kohustustena. Kontsern on 2010. aastal hinnanud valuutariske ja ei leia vajadust kasutada
taiendavaid meetmeid valuutariski maandamiseks.

Kontsern tegutseb oma titarettevétete kaudu nii Latis kui Leedus. Kdikide riikide valuutad, kus Kontsern tegutseb, on
seotud jaigalt (Eesti ja Leedu) vOi etteantud koridoris (L&ti) euroga, vahendades kontsernisisestest tehingutest,
investeeringutest ja muudest sarnastest tehingutest tekkivat valuutariski.

Hinna risk

Kontsernil puudub miiiigiks olevate vaartpaberite hinnarisk.

Rahavoogude ja diglase vaartuse intressimaara risk

Intressiriskina kasitletakse sellist riski, kus intressiméaéra toustes vdib kohustustelt tasutavate intressikulude suurenemine
markimisvaarselt mdéjutada kontserni tegevuse tulemuslikkust. Kontserni raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud
fikseeritud intressimadraga, millega seoses ei mdjuta turu intressimaarade muutus kontserni tulemit ega aritegevuse
rahavoogu.

Kontserni pikaajalised laenud on valdavalt seotud EURIBORiga mistdttu sdltutakse rahvusvahelistel finantsturgudel
toimuvatest arengutest. Kontserni intressiriski juhtimisel on oluline jalgida rahaturu intressikdvera liikumisi, mis véljendab
turuosaliste ootusi turuintresside osas ning vBimaldab hinnata EUR intressiméaérade kujunemise trendi.

2010. aastal tBusis 6 kuu EURIBOR aasta alguse tasemelt 0,996 % aasta |16pu tasemele 1,227%. 2011. aasta algul on
EURIBOR tdusnud veelgi. Kontserni hinnangul ei tduse EURIBOR 2011. aastal sellisel maaral, mis m&jutaks oluliselt
kontserni kasumit.

Kui ujuva intressimdaraga finantskohustuste intressimadrad oleksid 31.12.2010 seisuga olnud 1 protsendipunkti
(31.12.2009: 1 protsendipunkti) vdrra suuremad, oleks see suurendanud kontserni finantskulu 11 549 tuhande krooni
(739 tuhande euro) vorra (2009: 14 641 tuhande krooni, 936 tuhande euro v&rra). Juhul, kui intressiméarad oleksid
31.12.2010 seisuga olnud 0,3 protsendipunkti (31.12.2009: 0,1 protsendipunkti) v&rra viiksemad, oleks see vahendanud
kontserni finantskulusid 3 226 tuhande krooni (206 tuhande euro) vorra (2009: 1 308 tuhande krooni (84 tuhande euro
vorra)).

Intressiriski analliiisi kaigus kaalutakse erinevaid vdimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks v@imalusteks on
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refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine. Aruandeaastal ja sellele
eelnenud majandusaastal ei ole sdlmitud tehinguid intressiriski maandamiseks finantsinstrumentidega, kuna juhtkonna
hinnangul oleksid riskide maandamisega seotud kulud uletanud intressiméarade muutustest tuleneda véivaid kahjumeid.

Kontserni v6lakohustused on avatud intressimaéra muutustele jargnevalt:

tuhandetes
EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Kuni 3 kuud 2188 697 140 44
3 -6 kuud 1264261 1 505 960 80 801 96 248
Kokku ujuva intressimaaraga 1 266 449 1 506 657 80 941 96 292
vdlakohustused

Fikseeritud intressimaaraga volakohustused 8 425 14 963 538 956
Kokku v@lakohustused 1274 874 1521 620 81479 97 248

Krediidirisk

Krediidirisk on risk, et kontsernile tekib rahaline kaotus, mis on p8hjustatud finantsinstrumendi teise osapoole poolt, kuna
viimane ei suuda oma kohustusi téita.

Kontsern on avatud krediidiriskidele, mis tulenevad &ritegevusest (peamiselt nBuetest) ning investeerimistegevusest, s.h.
deposiitidest pankades ja finantsasutustes. Kontserni juhtkond juhib deposiitidest pankades ja finantsasutustes tulenevat
krediidiriski vastavalt Kontserni strateegiale.

Lihiajaliselt vabade rahaliste vahendite paigutamisel juhindutakse jargmistest printsiipidest alltoodud téhtsuse
jarjekorras:

- likvildsuse tagamine;
- kapitali sailimine;
- tulu teenimine.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu 18ikes tuhandetes:

EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Al 11 236 10 389 718 664
A2 171879 160 719 10 985 10 272
Aa2 59 936 47 495 3831 3035
Kokku 243 051 218 603 15534 13971

Krediidireiting on antud deposiitidele. Andmed parinevad Moody’s Investor Service kodulehelt.

Tulenevalt jaemigi spetsiifikast ei ole kontsern avatud olulistele krediidiriskidele. V&imalikud nduetega seotud
krediidiriskid on suures osas seotud renditulude mittelaekumisega, kuid antud risk ei ole kontserni jaoks olulise
suurusega. Nouete summa klientidele oli 75 863 tuhat krooni (4 849 tuhat eurot) (2009: 55 895 tuhat krooni, 3 572 tuhat
eurot) ja nBuded jaeklientide kaardimaksete eest summas 19 297 tuhat kooni (1 233 tuhat eurot) (seisuga 31.12.2009
19 760 tuhat krooni, 1 263 tuhat eurot). Seisuga 31. detsember 2010 véaljendab maksimaalset krediidiriski nduete summa
suuruses 184 200 tuhat krooni (11 772 tuhat eurot) (2009: 161 300 tuhat krooni, 10 308 tuhat eurot).
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N6&uete vanuseline struktuur on alljargnev, tuhandetes:

EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Aegumata 162 605 119 295 10 393 7624
sh nBue kontsernikontole 23 609 16 207 1509 1036
sh ndue kaardimaksete osas 19 297 19 760 1233 1263
sh nGuded boonuste eest 41718 41 807 2 666 2672
sh nduded ostjatele 77981 41 521 4984 2654
Téhtaja Uletanud < 3 kuud 20128 35524 1286 2270
Tahtaja tletanud 3 - 6 kuud 570 6 026 36 385
Tahtaja tletanud 6 - 12 kuud 593 264 38 17
Tahtaja tletanud > 12 kuud 304 191 19 12
Néuded kokku 184 200 161 300 11 772 10 308

Aegumata nduete osas on kontsernikonto ndue tagatud peakontserni (NG Investeeringud OU) kontsernikontolepinguga,
vastavalt lepingule vastutavad kontsernilikmed tasumata summade eest solidaarselt. Kaardimaksete ndue on tagatud
Nordea Bank Finland Plc Eesti Filiaali kaardimaksete lepinguga, millega on tagatud kaardimaksete laekumine kahe
pangapaeva jooksul. Boonused ja muud nduded on tagatud kaubaliste lepingutega ja nende osas krediidirisk puudub,
kuna kontserni kohustused samade lepingupartnerite ees Ulletavad nende vastu suunatud ndudeid.

Ettevdtja ei nde vajadust téhtaja tletanud nduete allahindamiseks, sest aegunud nduetega kliendid on thtlasi kontserni
hankijad, kelle kohustused uletavad nduete summat.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et kontsern ei suuda oma finantskohustusi taita rahavoo puudujaagi tottu.

Likviidsuse ehk kontserni tegevusest tulenevate kohustuste taitmiseks piisavate rahaliste vahendite olemasolu
séilitamine on olnud Tallinna Kaubamaja kontserni olulisi finantsvaldkonna tegevusi 2010. aastal. Kontserni rahavoogude
efektiivsemaks juhtimiseks on moodustatud emaettevétja ja tema tiitarettevétjate pangakontode thtsed kontsernikontod,
mis vBimaldavad kontsernikontode liikmetel kasutada kontserni rahalisi vahendeid emaettevdtja poolt kehtestatud limiidi
piires. Kontsernikontod toimivad Eestis. Vastavalt kontserni poliitikale koostavad kontsernikontodega liitunud
tutarettevotjad iganadalaselt rahavoo projektsioone jooksva kalendriaasta kohta pangapaevade I6ikes. Likviidsusriski
maandamiseks kasutab kontsern erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud, arvelduslaen, ostjate nduete
ja tarnelepingute regulaarne monitooring.

Tallinna Kaubamaja kontsernil on kindel finantssektori tugi, toetamaks kontserni likviidsust ja arenguprotsessi. Kontsern
on kogenud, et soodsate intressimadradega tadiendavate finantseerimisvahendite leidmine on v@imalik, samuti on
vBimalus olemasolevaid laene vajadusel refinantseerida v6i pikendada.

Kontserni diskonteerimata finantskohustuste anallilis maksetéhtaegade IGikes:

parast 5 Kokku
tuhandetes kroonides < 3 kuud 3-12 kuud 2-3 aastat 4-5 aastat aastat 31.12.2010
Vélakohustused 73170 229 485 391 505 209 163 491 660 1394 983
Volad tarnijatele 631 765 0 0 0 0 631 765
Luhiajalised
finantskohustused* 8 701 0 0 0 0 8 701
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parast 5 Kokku
tuhandetes eurodes < 3 kuud 3-12 kuud 2-3 aastat 4-5 aastat aastat 31.12.2010
Vélakohustused 4676 14 667 25022 13 368 31423 89 156
Volad tarnijatele 40 377 0 0 0 0 40 377
Luhiajalised
finantskohustused* 555 0 0 0 0 555
parast 5 Kokku
tuhandetes kroonides < 3 kuud 3-12 kuud 2-3 aastat 4-5 aastat aastat 31.12.2009
Voélakohustused 64 911 226 892 513 716 359 102 527 914 1692 535
Vélad tarnijatele 713 855 0 0 0 0 713 855
Luhiajalised
finantskohustused* 9 399 0 0 0 0 9 399
parast 5 Kokku
tuhandetes eurodes < 3 kuud 3-12 kuud 2-3 aastat 4-5 aastat aastat 31.12.2009
Volakohustused 4149 14 501 32832 22 951 33 740 108 173
Volad tarnijatele 45 624 0 0 0 0 45 624
Luhiajalised
finantskohustused* 601 0 0 0 0 601

* Lihiajalised finantskohustused hélmavad lisas 18 toodud intressivBlgnevusi, muid viitvBlgasid ning rentnike
ettemakseid

Tuleviku rahavoogude arvestamisel on kasutatud bilansipdeva seisuga vastavalt 31.12.2010. ja 31.12.2009. kehtinud
ujuva intressi maarasid.

Majandusaasta I16pu seisuga oli kontsernil vabu rahalisi vahendeid 246 176 tuhat krooni (15 734 tuhat eurot) (2009: 142
495 tuhat krooni, 9 107 tuhat eurot). Rahavoo llejaagi paigutamine on kontsernis rangelt reguleeritud vastava korraga,
mis seab eesmargiks vaba raha paigutamise deposiiti. 31.12.2010. seisuga oli deposiiti paigutatud O krooni (0 eurot)
(2009: 81 196 tuhat krooni, 5 189 tuhat eurot).

Kaibekapital oli 31. detsember 2010 seisuga positiivne 5 930 tuhat krooni (379 tuhat eurot) (2009: negatiivhe 78 861
tuhat krooni, 5 040 tuhat eurot). Kéibekapitali kasv on tingitud vdlgade vahenemisest tarnijatele. 1,3%-line kaibe langus,
kuid marginaali paranemine tingituna paremast protsesside ja varude juhtimisest, t6i 2010. aastal kaasa EBITDA
(puhaskasum enne finantstulusid ja -kulusid, ettevdtte tulumaksu ning materiaalse ning immateriaalse pdhivara vaartuse
langust ja amortisatsioonikulusid) tGusu 195 150 tuhande krooni (12 153 tuhande euro) vdrra vorreldes eelmise
majandusaastaga (2009. aastal oli EBITDA langus: 103 884 tuhande krooni 6 639 tuhat eurot). Tallinna Kaubamaja
kontserni likviidsuskordaja (varude vdrra vahendatud kaibevarad/lihiajalised kohustused) on ténu tdhusale téole EBITDA
kasvatamisel aasta-aastalt paranenud ning 2010. aastal tdusis 0,42le, 2009. aastal oli vastav naitaja 0,37. Juhtkonna
hinnangul ei ole Tallinna Kaubamaja kontsernil likviidsusprobleemi.

Kapitali juhtimine

Kaubamaja kontserni esmaseks kapitali (nii voor- kui omakapitali) juhtimise eesmaérgiks on kindlustada tugev kapitali
struktuur, mis toetaks ettevdtte daritegevuse stabiilsust ja tegevuse jatkuvust ning optimeeriks kapitali struktuuri,
alandades kapitali hinda ja sedakaudu kindlustaks aktsiondride huve. Kapitali struktuuri sdilitamiseks vdi
korrigeerimiseks vBib grupp reguleerida aktsionaridele makstavaid dividende, mila aktsiaid tagasi, lasta valja uusi
aktsiaid v8i mutia kohustuste katteks varasid.

Vastavalt jaekaubanduses levinud praktikale kasutab kontsern kapitali jalgimiseks vdla ja kapitali suhet. Vola ja kapitali
suhe arvutatakse netovdla suhtena kogukapitali. 31.12.2010 seisuga kujunenud suhtarv 34% on vorreldes 31.12.2009
seisuga, mil suhe oli 45%, paranenud seoses aruandeperioodi positivse majandustulemuse, laenukoormuse
vahenemise ja pShivarade imberhindlustega.
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EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Intressikandvad kohustused 1274874 1521 620 81 479 97 249
Raha ja pangakontod -246 176 -223 691 -15734 -14 296
Netovdlg 1028 698 1297 929 65 745 82 953
Omakapital 2 015 453 1614192 128 811 103 166
Omakapital ja kohustused kokku 3044 151 2912121 194 556 186 119
Vélgnevuste suhtarv* 34% 45% 34% 45%

*\/Blgnevuste suhtarv = Netovdlg / Omakapital ja kohustused kokku

Kontserni kinnisvara ari seisukohast vdib pidada olulisteks ka vara havimise, ari katkemise ja kolmandatele isikutele
tekitatud kahjunduete riske, mis kdik kaetud keskselt juhitud kindlustuslepingutega.

Finantsinstrumentide diglane vaartus

Juhtkonna hinnangul ei erine kontserni finantsvarade ja —kohustuste bilansiline vaartus oluliselt nende diglasest
vaartusest. NGuded ostjatele ja vBlad hankijatele on lihiajalised ja seega on juhtkonna hinnangul nende bilansiline
vaartus lahedane nende odiglasele vaartustele. Enamus Kontserni pikaajalistest vdlakohustustest baseeruvad ujuval
intressimaaral, mis muutub vastavalt turu intressimaarale. Juhtkonna hinnangul ei ole Kontserni riskimarginaalid oluliselt
muutunud vorreldes laenude saamise ajaga, ja kontserni vblakohustuste intressimdérad vastavad turutingimustele. Ka
fikseeritud intressimaaraga nduete ja kohustuste intressiméédrad ei erine juhtkonna hinnangul oluliselt hetkel turul
kehtivatest intressimaaradest. Eelnevast tulenevalt hindab juhtkond, et pikaajaliste kohustuste ja nduete diglased
vaartused on ligilahedased nende bilansilistele vaartustele. Oiglase vaartuse madramiseks on kasutatud diskonteeritud
rahavoogude analiiusi, diskonteerides lepingulisi tuleviku rahavooge kehtivate turuintressimaaradega, mis on Kontsernile
kattesaadavad sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

Lisa 5 Raha ja pangakontod

tuhandetes
EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Sularaha kassas 3125 5987 200 383
Pangakontod 219 052 202 396 14 000 12 935
Raha teel 23999 15 308 1534 978
Kokku raha ja pangakontod 246 176 223 691 15734 14 296
Lisa 6 Nduded ostjate vastu
tuhandetes
EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
N6éuded ostjate vastu 75 863 55 895 4849 3572
Kaardimaksed 19 297 19 760 1233 1263
Kokku néuded ostjate vastu 95 160 75 655 6 082 4835
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Lisa 7 Muud luhiajalised nduded

tuhandetes
EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Hankijatelt saadaolevad boonused 41718 41 807 2 666 2672
Lihiajaline laenu ndue sidusettevdtja vastu (lisa 28) 0 250 0 16
l(\l/llgflide EI;';hiajalised nduded seotud osapoolte vastu 43 424 38 674 2776 2472
Intressindue seotud osapoolte vastu (lisa 28) 0 372 0 24
Muud luhiajalised néuded 1691 929 107 58
Kokku muud luhiajalised n6uded 86 833 82 032 5549 5242
Lisa 8 Ettemaksed
tuhandetes
EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Maksukohustuslaste ettemaksukonto 5455 8 820 349 564
Maksude ettemaksed ja tagasinbuded kokku 5455 8 820 349 564
Rendikulude ettemaks 6 246 6 372 399 407
Muud ettemakstud kulud 5 465 6 032 349 386
Lihiajalised muud ettemaksed kokku 11711 12 404 748 793
Rendikulude ettemaks 19 904 25 499 1272 1630
Pikaajalised ettemaksed kokku 19 904 25 499 1272 1630
Lisa 9 Varud
tuhandetes
EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Mugiks ostetud kaubad 582 846 569 906 37 251 36 424
Muugiks ostetud autod 17 209 34 313 1100 2193
Tooraine ja materjal 10 395 9 599 664 613
Ettemaks kaupade eest 5784 2736 370 175
Kokku varud 616 234 616 554 39 385 39 405

Kasumiaruande real

mahakandmisest ning inventuuri puudujaagid alljargnevalt:

“Middud kaubad ja kasutatud materjal” on kajastatud kulud varude allahindlusest ja

tuhandetes
EEK EUR
2010 2009 2010 2009
Varude allahindlus ja mahakandmine 55 956 59 806 3576 3822
Inventuuride puudujaégid 25916 29 259 1656 1870
Kokku kasutatud materjal ja tarvikud 81872 89 065 5232 5692

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisusest. Varude

bilansilise maksumuse korrigeerimine toimub

allahindluse

reservi.

Seisuga 31. detsember

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud 2010. majandusaasta aruanne
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raamatupidamisliku allahindluse reservi suuruseks 25 580 tuhat krooni (1 635 tuhat eurot) (31.12.2009: 23 147 tuhat

krooni, 1 479 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2010 on bilansis netorealiseerimisvaartuses kajastatud varusid summas 943 tuhat krooni (60 tuhat eurot)
(31.12.2009: 2 288 tuhat krooni, 146 tuhat eurot).

Varud on panditud osana kommertspandist, informatsioon panditud varade kohta on esitatud Lisas 27.

Lisa 10 Grupi struktuur ja @riithendused

Tallinna Kaubamaja kontserni kuuluvad:

~ o Osalus . Soetus-
Ettevdtte nimi Asukoht Tegevusala 31.12.2010 ja aasta
31.12.2009
A-Selver AS* Tallinn Parnu mnt.238 Jaekaubandus 100% 1996
AS Tartu Kaubamaja Tartu Riia 2 Jaekaubandus 100% 1996
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Tallinn Gonsiori 2 Kinnisvara haldamine 100% 1999
OptiGroup Invest OU Tallinn Gonsiori 2 Eﬁ;ﬁi{‘gg‘; I 100% 2007
KIA Auto AS Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 100% 2007
Ulemiste Autokeskus OU Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 100% 2007
KIA Automobile SIA Riga Pulkeveza Brieza 31  Jaekaubandus 100% 2007
KIA Auto UAB Vilnius, Perkunkiemio g.2  Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
AS ABC King Tallinn Parnu mnt. 139E Jaekaubandus 100% 2008
ABC King SIA Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 2008
OU Suurtiiki NK Tallinn Ehitajate tee 110 Jaekaubandus 100% 2008
SIA Suurtuki Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 2008
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU  Tartu Riia 1 Kinnisvara haldamine 100% 2004
SIA TKM Latvia Riga leriku iela 3 Kinnisvara haldamine 100% 2006
SIA Selver Latvija Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 2006

*vaata lisa 32.

2009. ja 2010. aastal ariiihendusi ei toimunud.

Lisa 11 Sidusettevdtjate aktsiad

tuhandetes

Tallinna Kaubamaja AS omab 50% osalust (2009: 50%) ettevdttes AS Révala Parkla, mis osutab Tallinnas parkimismaja

teenuseid.

EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Investeering sidusettevdtjasse aasta alguses 20 323 17 505 1299 1119
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 3204 2818 205 180
Investeering sidusettevdtjasse aasta |6pus 23527 20 323 1504 1299

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud 2010. majandusaasta aruanne
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Sidusettevotja Réavala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevottest):

EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Varad 58 671 59 174 3750 3782
Kohustused 11 649 18 554 745 1186
Tulud 7 800 7900 499 505
Kasum 6 408 5635 410 360
Lisa 12 Muud pikaajalised nduded
tuhandetes
EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
N6éuded sidusettevdtja vastu (lisa 28) 0 1828 0 117
Muud pikaajalised néuded 2207 1785 141 114
Kokku muud pikaajalised n6uded 2 207 3613 141 231
Lisa 13 Kinnisvarainvesteeringud
tuhandetes
EEK EUR
Bilansiline maksumus 01.01.2009 0 0
2009.a. toimunud muutused
Umberklassifitseerimine (lisa 14) 35400 2263
Kasum Giglase vaartuse muutusest imberklassifitseerimisel (lisa 21) 20 400 1303
Bilansiline maksumus 31.12.2009 55 800 3566
Bilansiline maksumus 31.12.2010 55 800 3566

Kinnisvarainvesteeringu n&ol on tegemist ldpetamata ehitisega (tiihja maatiikiga). Oiglase vaartuse méaaramisel on
aluseks v@etud sdltumatu kinnisvaraeksperdi ekspertarvamus, mis on kujundatud, kasutades vérdlusmeetodit. Eksperdi
arvamust on kohandatud -10%, mis juhtkonna hinnangul peegeldab diglasemalt asjaolu, et detailplaneering on veel

kinnitamisel.

2010. aastal muutusi kinnisvarainvesteeringute vaartuses ei toimunud.
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Lisa 14 Materiaalne p&hivara

tuhandetes kroonides

Ette-
Mgg ja  Masinad ja invg/lnut:r ja mgzlr(izg?se L%paif’:\a- Kokku
ehitised seadmed sisseseade pdhivara ehitised
eest

31.12.2008

Soetus- v8i Umberhinnatud maksumus 1969 527 355 830 362 439 34534 912 686 3635016
Akumuleeritud kulum ja véaartuse langus -154 399 -190 179 -217 365 0 -75 000 -636 943
Jaakmaksumus 1815128 165 651 145 074 34534 837 686 2998 073
2009.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 22611 64 872 37814 24909 38 293 188 499
Umberklassifitseerimine (lisa 13) 158 063 26 600 3240 -17 897  -205 406 -35 400
Mtk 0 -287 -474 0 0 -761
Mahakandmine -1 057 -40 579 -708 0 0 -42 344
Vaartuse langusest tingitud allahindlus -66 444 -24 208 0 -4586 -144 303 -239 541
Amortisatsioonikulu -58 006 -60 023 -54 313 0 0 -172 342
Kursivahed -3023 0 0 0 -3522 -6 545
31.12.2009

Soetus- v8i Umberhinnatud maksumus 2157776 351411 391 885 36 960 742 051 3680 083
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -290 504 -219 385 -261 252 0 -219 303 -990 444
Jaadkmaksumus 1867 272 132 026 130 633 36 960 522748 2689 639
2010.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 2118 3214 24 379 25642 3545 58 898
Umberklassifitseerimine 1720 8 344 10 214 -19 767 -511 0
Mulk 0 -519 -590 0 0 -1 109
Mahakandmine -13 -448 -10 723 0 0 -11 184
Vaartuse téusust tingitud tleshindlus 168 539 0 0 0 0 168 539
Vaartuse langus/tdus labi kasumiaruande 17 300 0 0 0 -16 522 778
Amortisatsioonikulu -58 150 -48 333 -50 800 0 0 -157 283
Kursivahed -61 3 3 0 -89 -144
31.12.2010

Soetus- v8i imberhinnatud maksumus 2159 713 339811 327 907 42 835 744 996 3615 262
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -160 988 -245 524 -224 791 0 -235825 -867 128
Jaakmaksumus 1998 725 94 287 103 116 42 835 509 171 2748 134
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tuhandetes eurodes

Ette- .
ehi:lﬁ?s{e e:j hii;icrj]ride (jja invgﬂnut;r ja margglr_(izgljse L%pgifs\a Kokku
sisseseade pdhivara ehitised
eest

31.12.2008

Soetus- v8i Umberhinnatud maksumus 125 876 22742 23164 2 207 58 331 232 320
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -9 868 -12 155 -13 892 0 -4 793 -40 708
Jaadkmaksumus 116 008 10 587 9272 2 207 53538 191 612
2009.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 1445 4147 2418 1592 2 447 12 049
Umberklassifitseerimine (lisa 13) 10 102 1700 207 -1144 -13 128 -2 263
Mulk 0 -18 -30 0 0 -48
Mahakandmine -68 -2 594 -46 0 0 -2 708
Vaartuse langusest tingitud allahindlus -4 247 -1 547 0 -293 -9 223 -15 310
Amortisatsioonikulu -3707 -3 836 -3472 0 0 -11 015
Kursivahed -193 0 0 0 -224 -417
31.12.2009

Soetus- v8i imberhinnatud maksumus 137 907 22 460 25048 2 362 47 426 235 203
Akumuleeritud kulum -18 567 -14 021 -16 699 0 -14 016 -63 303
Jadkmaksumus 119 340 8 439 8 349 2 362 33410 171 900
2010.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 135 205 1558 1639 227 3764
Umberklassifitseerimine 111 533 652 -1 263 -33 0
Mudk 0 -33 -38 0 0 -71
Mahakandmine -1 -29 -685 0 0 -715
Vaartuse tdusust tingitud tleshindlus 10771 0 0 0 0 10771
Vaartuse langus/tdus labi kasumiaruande 1106 0 0 0 -1 056 50
Amortisatsioonikulu -3715 -3089 -3 247 0 0 -10 051
Kursivahed -5 0 1 0 -6 -10
31.12.2010

Soetus- v8i Umberhinnatud maksumus 138 031 21718 20 959 2738 47 614 231 060
Akumuleeritud kulum -10 290 -15 691 -14 369 0 -15072 -55 422
Jaadkmaksumus 127 741 6 027 6 590 2738 32542 175 638
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Investeeringud pdhivarasse.

Aruandeperioodi materiaalse pdhivara soetusmaksumuseks kujunes 58 898 tuhat krooni (3 764 tuhat eurot).

Aruandeperioodil avati uus Rannarootsi Selver. Kaubamajas rekonstrueeriti uus ja moodne muusikakorrus, uuendati
mulgimaailmade inventari, toidumaailma seadmeid. Alustati uue tarkvara arendust ning téiendati olemasolevaid
tarkavaraststeeme. Jalatsikaubanduses jatkus uue kontseptsiooniga SHU kingakaupluste kaivitamine. Latis teostati
I6petamata ehitistele kapitaaltoid.

Supermarketite drisegmendis oli materiaalse pdhivara soetusmaksumuseks aruandeperioodil 14 313 tuhat krooni (915
tuhat eurot). Rannarootsi Selveri investeeringu maksumuseks kujunes 6 547 tuhat krooni (418 tuhat eurot), sellest
aruandeperioodi investeeringuks oli 3 105 tuhat krooni (198 tuhat eurot). Kaupluste renoveerimistdid on teostatud
aruandeperioodil 1 257 tuhande krooni ulatuses (80 tuhande euro ulatuses). Kaupluste sisustuse eest on tehtud
ettemakse 9 951 tuhande krooni (636 tuhat euro) eest. Lisaks on aruandeperioodi alla hinnatud tarkvara 2 303 tuhande
krooni (147 tuhande euro) ulatuses.

Aruandeperioodil kujunes Kaubamaja arisegmendi materiaalse p&hivara soetusmaksumuseks 31 211 tuhat krooni (1 994
tuhat eurot). Viru Keskuses teostati kapitaaltdid 1 659 tuhande krooni (106 tuhande euro) vaartuses. Muusikakorruse
investeeringu suurus oli 1 749 tuhat krooni (112 tuhat eurot), inventari ja seadmeid soetati 2 206 tuhande krooni (141
tuhande euro) ulatuses. Taiendati olemasolevaid tark —ja riistvarastisteeme (Oscar, BO, Wifi) 8 711 tuhat krooni (557
tuhat eurot). Uue tarkvara soetamise eest on teostatud ettemakseid summas 10 895 tuhat krooni (696 tuhat eurot). 30.
septembril Kristiine Kaubanduskeskuses avatud kosmeetikakaupluste I|.L.U. kaupluse avamiseks on tehtud
investeeringuid 5 991 tuhande krooni (382 tuhande euro) ulatuses.

Aruandeperioodil kujunes autokaubanduse arisegmendi materiaalse pdhivara soetusmaksumuseks 380 tuhat krooni (24
tuhat eurot). Tallinna Kaubamaja konsolideerimisgrupi ettevdtjatel puudusid siduvad kohustused materiaalse pdhivara
ostuks.

Jalatsikaubanduse arisegmendis on materiaalse p&hivara soetusmaksumuse all naidatud uute SHU ja ABC kinga
kaupluste avamisega soetatud sisustust, mille maksumuseks kujunes 8 636 tuhat krooni (552 tuhat eurot).

Kinnisvara arisegmendi materiaalse pdhivara soetusmaksumuseks oli 4 358 tuhat krooni (279 tuhat eurot). Létis
teostatud I6petamata kapitaaltddde maksumus oli 2 508 tuhat krooni (160 tuhat eurot).

2010. aasta 16pul hinnati ,Maa ja ehitiste” diglast vaartust ja ,Ldpetamata ehitiste” kaetavat vaartust. ,Maa ja ehitiste”
Oiglased vaartused ning IOpetamata ehitiste kaetavad vaartused (tuginedes kasutusvaartusele) maarati juhtkonna
otsusel kasutades sOltumatute atesteeritud kinnisvaraekspertide hinnanguid kas kasutatavate sisendite v&i objekti
Oiglase vaartuse maaramisel. Nii Oiglase vaartuse kui ka kaetavate vaartuste maaramisel kasutati diskonteeritud
rahavoogude meetodit ja turupdhiseid andmeid (vOrreldavad tehingud, Gdritulud jms).

“ x

.Maa ja ehitiste” diglase vaéartuse hindamine.

Eesti “Maa ja ehitiste” hindamisel kasutati 4 objekti puhul sdltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi hinnangut. 10 objekti
puhul saadi samalt eksperdilt ekspertarvamus diskonto- ja kapitalisatsioonimaarade osas. Hinnangud koostati nendest
lahtuvalt ettevéttesiseselt kasutades diskonteeritud rahavoogude meetodit. Hindamisel on kasutatud diskontom&éarasid
9,0% - 13,0% (2009: 9,0%-13,5%) sbltuvalt objekti asukohast ja rendikasvumaérasid 0% - 1,0% (2009: 0% - 1,0%). “Maa
ja ehitiste” hindamisel kasutatud Gurihinna sisendi maaramisel on Iahtutud kehtivatest Gurilepingutest, mis juhtkonna
hinnangul vastavad turutingimustele. Ulejadnud ,maa ja ehitise“ objektide puhul hindas juhtkond &iglast vaartust
amortiseeritud jadkasendusmeetodil ning leidis, et nende &iglane vaartus on ligilahedane nende bilansilisele
maksumusele.

Lati “Maa ja ehitiste” hindamisel seisuga 31.12.2010 v@eti 4 valmisobjekti puhul séltumatu atesteeritud
kinnisvaraeksperdi hinnangud, kuid neid korrigeeriti -14% ulatuses. Korrigeerimiseni jouti kasutades samu sisendeid
nagu Lati Ulejdanud I6petamata objektide puhul. Hindamisel on kasutatud diskontomaara 11,3% (2009: 11,5%) ja
rendikasvumaarasid 1,0% - 1,5% (2009: 1,0% - 1,5%).
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,Maa ja ehitiste” jddkvaartused:

tuhandetes EEK EUR

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Eesti objektid, millele anti eksperthinnang 1240 030 1089 150 79 252 69 609
Eesti objektid, millele saadi ekspertidelt hinnangud
diskonto- ja kapitalisatsioonimdarade osas 428 255 430 061 27 370 27 486
Ulejaanud Eesti objektid 102 336 125 283 6 540 8 007
Lati objektid, millele anti eksperthinnang 228 104 222 778 14 579 14 238
Kokku 1998 725 1867 272 127 741 119 340

Hindamise tulemusena hinnati Eesti “Maa ja ehitiste” objekte lles summas 174 946 tuhat krooni (11 181 tuhat eurot),
millest 168 539 tuhat krooni (10 771 tuh eurot) kajastati labi tmberhindluse reservi ja 6 407 tuhat krooni (410 tuhat eurot)
labi kasumiaruande (2009: aastal valmisobjekte Ules ei hinnatud). Hindamise tulemusena hinnati Lati “Maa ja ehitiste”
objekte lles summas 10 893 tuhat krooni (696 tuhat eurot). 2009. aastal valmisobjekte ules ei hinnatud, vaid tehti
allahindlus 66 444 tuhat krooni (4 247 tuhat eurot).

Kokkuvéttes hinnati 2010.aastal ,Maa ja ehitiste” diglase vaartuse maaramisel objekte lles labi tmberhindluse reservi
summas 168 539 tuhat krooni (10 771 tuh eurot) ning labi kasumiaruande summas 17 300 tuhat krooni (1 106 tuhat
eurot). 2009.aastal hinnati valmisobjekte alla summas 66 444 tuhat krooni (4 247 tuhat eurot).

LOpetamata ehitiste diglase vaartuse madramine.

Eesti IB6petamata ehitiste vaartuse hindamisel kasutati 3 objekti puhul séltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi
hinnangut. Ulejaanud objekti puhul teostati hinnang ettevdttesiseselt. Hindamisel on kasutatud diskontomaarasid 10,5%-
13% (2009: 10,5%-13%) ja kasvumaara 1,0% (2009: 1,0%). Lati I6petamata ehitiste puhul teostati hinnang
ettevlttesiseselt, lahtudes kasutusvaartusest. Hindamisel on kasutatud diskontoméérasid 11,3%- 12,8% (2009: 11,5%-
13,0%) soltuvalt objekti asukohast, kasvumaarasid 1,0% - 1,5% (2009: 1,0%-1,5%). Investeeringuvaartuse maaramisel
kasutati diskonteeritud rahavoogude meetodit. Hindamisel on kasutatud atesteeritud eksperdi poolt esitatud
kapitalisatsioonimaérasid 9,8%-10,8% (2009: 9%-10,5%). Uiirihinna ja vakantsuse sisendite ma&ramisel on lahtutud
sbltumatu rentnikuga s6lmitud rendilepingu Gdrihinnast ja atesteeritud ekspertide poolt méaratud vakantsuse maarast
valmis objektide puhul.

Ldpetamata ehitiste jadkvaartused:

tuhandetes EEK EUR

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Eesti objektid, millele anti eksperthinnang 80 714 111 731 5159 7141
Eesti objektid, millele anti ettevéttesisene hinnang 150 945 124 080 9647 7930
Lati objektid, millele anti ettevéttesisene hinnang 277512 286 937 17 736 18 339
Kokku 509 171 522 748 32542 33410

Hindamise tulemusena hinnati Eesti Idpetamata objekte alla 4 331 tuhat krooni (277 tuhat eurot) vaartuses (2009: 36 000
tuhat krooni (2 301 tuhat eurot)). Hindamise tulemusena hinnati Lati Idpetamata objekte alla summas 12 191 tuhat krooni
(779 tuhat eurot) (2009: 108 303 tuhat krooni (6 922 tuhat eurot)).

Kokkuvéttes hinnati 2010.aastal I6petamata ehitisi alla 16 522 tuhat krooni (1 056 tuhat eurot). 2009.aastal hinnati
Idpetamata ehitisi alla summas 144 303 tuhat krooni (9 223 tuhat eurot).
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Pohivarade kaetava vaartuse hindamine.

Seoses ilutoodete jaemudgituru jatkuva langusega 2010. aastal on 31.12.2010 seisuga hinnatud Kaubamaja segmenti
kuuluva I.L.U. kosmeetikakaupluste pdhivarade (jadkmaksumuses 19 274 tuhat krooni, 1 232 tuhat eurot, 2009: 16 787
tuhat krooni, 1073 tuhat eurot) kaetavat vaartust. Kaetav vaartus tugineb kasutusvaartusele, mille aluseks on
prognoositud tuleviku rahavood 5 aastaks. I.L.U keskmiseks miiligikasvuks aastatel 2012-2015 on eeldatud 7,2%. I.L.U
alustas tegevust 2009. aastal ja avas kaupluse ka 2010.aasta I6pul. Sellest on 2011. aastal tingitud keskmisest oluliselt
erinev kaibekasv vdrreldes 2010. aastaga. Kaibe kasvu prognoosimisel on lahtutud Tallinna ja Tartu Kaubamaja
llumaailma ostude arvust ja kaibest ruutmeetri kohta. Kasutatud diskontom&ér on 8.0% ning tuleviku kasvumaéar (kasv
peale 5. aastat) on 2%. Vaartuse testi tulemusena ei tuvastatud varade vaértuse langust.

Umberhinnatud pdhivara bilansiline vaartus oleks olnud, kui neid oleks kajastatud soetusmaksumuse meetodil, jargmine:
31.12.2010 1 389 379 tuhat krooni (88 798 tuhat eurot)
31.12.2009 1 442 119 tuhat krooni (92 168 tuhat eurot)

Laenukulutuste kapitaliseerimine.

Laenukasutuse kulutusi Latis I6petatud objektidele aruandeaastal ei kapitaliseeritud, 2009. aastal kapitaliseeriti vastavaid
kulutusi 8 138 tuhande krooni, 520 tuhande euro ulatuses kapitalisatsiooniméaaraga 3,5%. 2009. aastal peatati Latis
laenukasutuse kulutuste kapitaliseerimine I6petamata ehitistelt, kuna peatati kinnistute aktiivne arendustegevus.

Seisuga 31.12.2010 oli jadkmaksumuseta pdhivarade soetusmaksumus 256 808 tuhat krooni (16 413 tuhat eurot) (2009:
244 625 tuhat krooni, 15 634 tuhat eurot).

Seisuga 31. detsember 2010 oli seatud vdlakohustuste tagatiseks materiaalset pdhivara bilansilise vaartusega 1 680 433
tuhat krooni (107 399 tuhat eurot) (2009: 1 563 403 tuhat krooni, 99 920 tuhat eurot). TApsemad andmed on toodud lisas
27.

Informatsioon kapitalirendi tingimustel renditud pdhivarade kohta on esitatud lisas 17.

Lisa 15 Immateriaalne pohivara

tuhandetes kroonides

VZQ::E:S Kaubamaérk ITZSiL:]l;kuu dd A\_r/(':iﬂ gu Kokku
minekud

31.12.2008

Soetusmaksumus 114 187 54 887 16 900 185974
Akumuleeritud kulum ja véaartuse langus -4 688 -1 820 -1 536 -8 044
Jaadkmaksumus 109 499 53 067 15 364 177 930
2009.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 300 300
Amortisatsioonikulu 0 -3 640 -3073 0 -6 713
Vaartuse langusest tingitud allahindlus -4 506 0 0 0 -4 506
31.12.2009

Soetusmaksumus 114 187 54 887 16 900 300 186 274
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -9194 -5 460 -4 609 0 -19 263
Jaadkmaksumus 104 993 49 427 12291 300 167 011
2010.a. toimunud muutused

Umberklassifitseerimine 14 0 -14 0
Amortisatsioonikulu -3 657 -3073 0 -6 730
31.12.2010

Soetusmaksumus v8i imberhinnatud maksumus 114 187 54 901 16 900 286 186 274
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -9194 -9117 -7 682 0 -25 993
Jaadkmaksumus 104 993 45784 9218 286 160 281
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tuhandetes eurodes

vﬂgﬂﬁ; Kaubamaérk lT:pSiL:J;kuu dd A\.r/(;}gl:i Kokku
minekud

31.12.2008

Soetusmaksumus 7298 3508 1080 0 11 886
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -300 -116 -98 0 -514
Jaakmaksumus 6 998 3392 982 0 11372
2009.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 19 19
Amortisatsioonikulu 0 -233 -196 0 -429
Vaartuse langusest tingitud allahindlus -288 0 0 0 -288
31.12.2009

Soetusmaksumus 7298 3508 1080 19 11 905
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -349 -294 0 -1231
Jaakmaksumus 6710 3159 786 19 10674
2010.a. toimunud muutused

Umberklassifitseerimine 0 1 0 -1 0
Amortisatsioonikulu 0 -234 -197 0 -431
31.12.2010

Soetusmaksumus v8i imberhinnatud maksumus 7298 3509 1080 18 11 905
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -583 -491 0 -1 662
Jaakmaksumus 6710 2926 589 18 10 243

Kaubamargina on kontsern arvele votnud jalatsikaubandussegmendi ettevdtete ASi ABC Kinga ja SIA ABC King
soetusega omandatud ABC Kinga kuvandit, mis sisaldab nime, suimboli ja disaini kombinatsiooni koos tuntuse ja
eelistatusega tarbijate poolt. Kaubamargi jarele jaanud kasulik eluiga on seisuga 31.12.2010 12,5 aastat.

Firmavaartuse ja muude immateriaalsete varade vaartuse testid on Iabi viidud seisuga 31. detsember 2010 ja 2009.

Firmavaartus jaguneb kontserni raha genereerivatele Uksustele allolevate segmentide 16ikes:

tuhandetes EEK EUR

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Autokaubandus 49 388 49 388 3156 3156
Jalatsikaubandus 55 605 55 605 3554 3554

Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvaartusele) maarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta I6ikes. Kdigi tiksuste
puhul selgus, et rahavoogude niudisvaartus katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka kasulike rendilepingute ja
muude Uksusega seotud varade vaartuse.

Kasutusvaartuse arvutamisel on lahtutud jargmistest eeldustest:

Autokaubandus Jalatsikaubandus
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Arikasumi marginaal 1,9%-4,8% -1,2% — 3,0% -3,0% - 0,7% -4,6 —5,6%
Diskontomaar 7,1% 10,9% 6,65% 10,7 - 12,0%
Muugikasv 15% - 23% -2% - 40% 2% - 12,4% -18 - 42%
Tuleviku kasvumaar* 2% 2% 2% 2%

*Tuleviku kasvuma&ar on eeldatav rahavoo kasv peale 5. aastat.

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud 2010. majandusaasta aruanne




Kasutatud on maksude-eelseid diskontomé&érasid, mis kajastavad asjakohaste @risegmentidega seotud riske. Kasutatud
kaalutud keskmised kasvumaérad tuginevad kontserni kogemusele ja majanduskeskkonna hinnangule. Olulisemateks
kasutatud eeldusteks kasutusvaartuse arvutamisel on miigimahtude kasvu maar ning arikasumi marginaal. Vérreldes
2009. aastal kaetava vaartuse hindamisel kasutatud eeldustega on 2010. aastal kasutatud eeldustes toimunud
muiugikasvude volatiilsuse vdhendamine seoses lahiaastate majanduskeskkonna oodatava stabiliseerumisega.

Autokaubanduse viie aasta keskmiseks mudgikasvuks on arvestatud 19,5% (2010. aastal 7,3%) vottes arvesse fakti, et
2010. aastal on hakanud autoturg toibuma 2009. aasta suurest langusest ning 2015. aastaks taastub suures osas 2008.
aastal saavutatud miugitase.

Jalatsikaubanduses viie aasta keskmiseks miuigikasvuks on 5,9%. Tulenevalt 2010. aastal uuele, edukalt kaivitunud
kaubamargile SHU uleminekust on 2011. aastas mulgikasv planeeritud 5-aastase arvestusperioodi k8ige kérgemaks
ehk 12,4%. ABC Kinga vairtuse testis on viie aasta keskmiseks miiiigikasvuks on 5,0%. Arikasumi marginaal on
jalatsikaubanduse kaetava vaartuse testides on keskmiselt -0,5% (2009. aastal -0,1%), kusjuures arikasumisse j6utakse
2014. aastal (2009. aasta testi kohaselt plaaniti kasumisse jouda 2012. aastal).

Juhtkonna hinnangul on vaartuse testides tehtud eeldused realistlikud ning pigem konservatiivsed. Juhul, kui vaartuse
testides kasutatud eeldustes toimuksid allpool toodud muutused, oleks kaetav vaartus vdrdne bilansilise vaartusega:

Autokaubandus Jalatsikaubandus

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009*
e e s, mwews  mwes  wom  ws
ViAruste ning kaetavate véArtsts vahel uh. EUR 15246 1638 2302 2338
Piisavalt tdenaolised muutused eeldustes, mille
tulemusena kaetav vaartus vérduks bilansilise
vaartusega:
Keskmise muugikasvu vahenemine -31,9% -6,0% -6,7% -7,5%
Keskmise arikasumi marginaali vahenemine -288 pp -60 pp -66 pp -110 pp
*v.a raha genereeriv Uksus Suurtiiki SIA, mille osas kajastati 2009. aastal firmavaartuse vaartuse langus.
Lisa 16 Intressi kandvad vélakohustused
tuhandetes

EEK EUR
Grupp 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Pikaajalised v6lakohustused
Pangalaenud 995 288 1255 630 63 610 80 250
Kapitalirendikohustus (lisa 17) 2058 8 363 132 534
Muud laenud 1602 3103 102 198
Pikaajalised vdlakohustused kokku 998 948 1267 096 63 844 80 982
tuhandetes
EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Luhiajalised v6lakohustused
Arvelduskrediit 2 266 2 266 145 145
Pangalaenud 262 949 242 463 16 805 15 496
Kapitalirendikohustus (lisa 17) 6 367 6114 407 391
Muud laenud 4344 3681 278 235
Lihiajalised vdlakohustused kokku 275 926 254 524 17 635 16 267
Kokku vélakohustused 1274874 1521620 81 479 97 249
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Saadud laenud

tuhandetes
EEK EUR
2010 2009 2010 2009
Pangalaenud 110 265 353520 7048 22 594
Kapitalirendikohustus 204 0 13 0
Muud laenud 11 978 7 084 765 453
Saadud laenud kokku 122 447 360 604 7 826 23047
Makstud laenud ja liisingud
tuhandetes
EEK EUR
2010 2009 2010 2009
Arvelduskrediit 0 42 298 0 2703
Pangalaenud 350 121 312570 22 377 19 977
Kapitalirendikohustus 6 257 5617 400 359
Muud laenud 12 815 12 005 819 767
Makstud laenud ja liisingud kokku 369 193 372 490 23 596 23 806

Pangalaenud on fikseeritud eurodes ja kapitalirendi kohustused on fikseeritud Eesti kroonides. Informatsioon panditud
varade kohta on esitatud Lisas 27.

Pangalaenude tagasimaksetahtajad on 31.12.2010 seisuga vahemikus 7.05.2011 ja 20.06.2018 (2009: vahemikus
1.03.2010 ja 20.06.2018), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning ka EONIA'ga. Kaalutud keskmine
intressimaar oli 2,29% (2009: 3,20%).

Lisa 17 Kapitali- ja kasutusrent

Kontsern kui rendilevdtja — kapitalirendilepingud

Kontsern rendib seisuga 31.12.2010 kapitalirendi tingimustel ehitisi jAdkmaksumuses 5 701 tuhat krooni (364 tuhat
eurot) (2009: 9 997 tuhat krooni; 639 tuhat eurot).

tuhandetes
EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

kuni 1 aasta. 6 742 6914 431 442
vahemikus 1 kuni 5 aasta 2091 8763 134 560
Kokku 8 833 15677 565 1002
Tulevaste perioodide intressikulu -408 -1 200 -26 =77
Rendimaksete nuudisvaartus (lisa 16) 8 425 14 477 539 925
Rendimaksete nuidisvaartus

kuni 1 aasta 6 367 6 115 407 392
vahemikus 1 kuni 5 aastat 2 058 8 362 132 533
Kokku (lisa 16) 8425 14 477 539 925

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud 2010. majandusaasta aruanne




® kaubamaija

Kontsern rendib kapitalirendi tingimustel 3500 m2 suurust kaubanduslikku pinda Péarnus aadressil Papiniidu 42.
Rendileping kehtib lepingu s@lmimisest kuni aastani 2012. Lepingut saab ennetahtaegselt I6petada, teatades sellest
kirjalikult 1 kuu ette. Lepingu téhtaja I6ppemisel on rentnikul teiste isikute ees lepingu uuendamise eesdigus.
Kapitalirendi tingimustel renditud ehitiste allrendid

Info aruandeperioodi renditulude kohta on toodud lisas 21.

Mittekatkestatavatest allrentidest saadaolevate tulevikumaksete miinimumsumma:

tuhandetes EEK EUR

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
kuni 1 aasta 5933 5933 379 379
vahemikus 1 kuni 5 aastat 600 6 534 38 418
Kokku 6 533 12 467 417 797

Kontsern kui rendilevétja — kasutusrendilepingud

Kasutusrendi kulud sisaldavad jaemitgipindade rentimise kulusid. Info aruandeperioodi rendikulude kohta on toodud
lisas 22.

Mittekatkestatavate kasutusrentide tulevaste perioodide maksete miinimumsumma jaguneb alljargnevalt:

EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
kuni 1 aasta 206 984 204 292 13 229 13 057
vahemikus 1 kuni 5 aastat 689 426 748 147 44 062 47 815
le 5 aasta 108 284 134 081 6921 8 569
Kokku 1004 694 1086 520 64 212 69 441

Mittekatkestatavate kasutusrentide tulevaste perioodide maksete miinimumsumma on arvutatud véttes arvesse
rendilepingute katkestamatuid perioode ja renditasu kasvamist vastavalt lepingus satestatud tingimustele.

Kasutusrendilepingutes ei ole satestatud valjaostutingimusi. Kasutusrendilepingutes on sees klausel, et rendihinnad
vaadatakse Ule kord aastas vastavalt turusituatsioonile v&i rendihinnad tdusevad vastavalt lepingutes fikseeritud
protsendile.

Kontserni, kui rentniku, Uurilepingud on aluseks Uhele osale tema p&hitegevusest— kaupluste opereerimine, mist6ttu
Kontsern eeldab, et ei katkesta udrilepinguid ka siis, kui lepingutingimused seda teatud tingimustel vimaldavad enne
lepingu téhtaja I6ppu. Tulenevalt eelnevast on kdiki téhtajalisi Ulrilepinguid loetud mittekatkestatavateks lepinguteks.

Kasutusrendi tingimustel renditud ehitiste allrendid:
Info aruandeperioodi renditulude kohta on toodud lisas 21.

Mittekatkestatavatest allrentidest saadaolevate tulevikumaksete miinimumsumma:

EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
kuni 1 aasta 15678 14 663 1002 937
vahemikus 1 kuni 5 aastat 31361 42 284 2004 2702
Kokku 47 039 56 947 3 006 3639
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Kontsern rendileandjana
Kasutusrent

Saadud renditulud koosnevad ruumide rentimisest saadud tuludest. Teave aruandeperioodi rendi- ja allrenditulude kohta
on toodud Lisas 21.

Mittekatkestatavatest kasutusrentidest saadaolevate tulevikumaksete miinimumsumma (vélja arvatud Ulaltoodud allrendi

maksed):
EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
kuni 1 aasta 35225 41162 2251 2631
vahemikus 1 kuni 5 aastat 115902 119 817 7 407 7 658
ule 5 aasta 4 28 001 0 1790
Kokku 151 131 188 980 9 658 12079

Enamik rendilepinguid on s6imitud 7 kuni 10 aastaks ja renditingimuste muutmine raagitakse labi enne rendiperioodi
I6ppemist. Tahtajatud rendilepingud kehtivad alates lepingu s8lmimisest ootustekohaselt vahemalt 5 aastat ja on
katkestatavad 1-3 kuulise etteteatamise tahtajaga.

Lisa 18 Maksud, muud lihi- ja pikaajalised vdlad ning eraldised

tuhandetes
EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Kéibemaks 40 500 28 311 2589 1809
Miutgimaks 426 0 27 0
Ettevotte tulumaks 3 3 0 0
Uksikisiku tulumaks 9045 10 201 578 652
Sotsiaalmaks 20 047 21945 1281 1403
Tulumaks erisoodustustelt 292 278 19 18
Too6tuskindlustusmaks 2342 2543 150 163
Kogumispension 519 209 33 13
Maksuvélad kokku 73174 63 490 4677 4058
Volad toovotjatele 55 127 53 321 3524 3408
Intressivdlgnevus 600 727 38 46
Muud viitvdlad 460 1188 29 77
Rentnike ettemaksed 7641 7 484 488 478
Kokku muud luhiajalised vdlad 63 828 62 720 4079 4009
Lihiajalised eraldised 1982 445 127 28
Pikaajalised eraldised 1382 1736 88 111
Eraldised kokku 3364 2181 215 139

Lihiajalised ja pikaajalised eraldised on jalatsi- ja autokaubandusega seotud garantiieraldised.

| Initsiatiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials :
Kuupgevidate DA 02 014
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud 2010. majandusaasta aruanne




® kaubamaija

Lisa 19 Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2010 jagunes aktsiakapital summas 407 292 tuhat krooni (26 031 tuhat eurot) 40 729 200 lihtaktsiaks
nimivaartusega 10 krooni (0,64 eurot). Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. Phikirja kohaselt on maksimaalselt
lubatud aktsiate arv 162 916 800 aktsiat 2010. aastal maksti aktsionaridele vélja dividende summas 26 474 tuhat krooni
(1 692 tuhat eurot) (2009: 16 292 tuhat krooni, 1 041 tuhat eurot), ehk 0,65 krooni (0,04 eurot) Uhe aktsia kohta (2009:
0,4 krooni, 0,03 eurot aktsia kohta), ja tasuti dividendide tulumaksu summas 7 037 tuhat krooni (450 tuhat eurot) (2009:
4 331 tuhat krooni, 277 tuhat eurot).

Teave tingimuslikust tulumaksukohustusest, mis tekib jaotamata kasumi jaotamisel, on toodud Lisas 31.

Lisa 20 Segmendiaruandlus

Kontsern on &risegmendid maaratlenud pdhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste tegemiseks
kasutatavale aruandlusele.

Kdrgem ariotsustaja jalgib aritegevust tegevusvaldkonna pd&hiselt. Valdkondade I6ikes jalgitakse &ritegevust kaubamaja,
supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse (I.L.U.) ja turvasegmentide
Idikes. I.L.U. ja turvasegmendi naitajad on vaiksemad kui IFRS 8-s toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed
kriteeriumid, ja need segmendid on raporteeritavates segmentides liidetud kaubamaja arisegmendi kiilge seet6ttu, et nad
on sarnased majandusnaitajate ning muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste poolest.

Kaubamajade, supermarketite, jalatsi- ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemuik. Supermarketid
keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade miuigile, kaubamajad ilu- ja moetoodete miigile, autokaubandus on
suunatud autode ja autovaruosade mudlgile. Autokaubanduse segmendis toimub autode hulgimiidk volitatud
autodiileritele ning jalatsikaubandussegmendis miitiakse hulgi peremarketitele. Muudes segmentides ei oma hulgimuuk
olulist osa. Kinnisvarasegment tegeleb Kontserni omanduses oleva kinnisvara haldamise, hooldamise ja
kaubanduspindade rentimisega.

Kontserni tegevus toimub Eestis, Létis ja Leedus. Kontsern on tegev kdigis viies arisegmendis Eestis, jalatsite, autode ja
supermarketites jaekaupade muugiga ning kinnisvara arendamisega tegeletakse Létis ning autode muigiga Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile. NoOukogule
raporteeritud kasumiaruande naitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud kooskdlas kaesolevas
finantsaruandes kasutatud arvestusp8himdtetega.

Seoses juhtimisaruannetes toimunud segmentide jalgimise muutusest tulenevalt on korrigeeritud 2009. aasta
vOrdlusandmeid.
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tuhandetes kroonides

Kauba- Super- o Auto- Jalatsi- Segme_ntide Segmen-

2010 maja marketid Kinnisvara ka(Lijan- kauban- vah_ellsed did kokku
us dus tehingud

Kontserni valine mauk 1153150 4697021 38793 202041 211018 0 6302023
Segmentide vaheline muik 2304 7992 121 644 236 2175 -134 351 0
Muik kokku 1155454 4705013 160 437 202 277 213 193 -134 351 6302 023
Arikasum/(-kahjum) 15272 144810 129249 5969 -4 264 0 291036
Finantstulu (lisa 25) 3885 739 0 34 11 0 4 669
Finantstulu sidusettevdtja aktsiatelt 3204 0 0 0 0 0 3204
Finantskulu (lisa 25) -15 039 =727 -12 918 -1219 -1514 0 -31417
Tulumaks 0 -7 037 0 0 0 0 -7 037
Puhaskasum/(-kahjum) 21177 139047 104 614 3386 -7 769 0 260455
sh Eesti 21177 186 036 97 218 7 446 -6 561 0 305316
sh Lati 0 -46 989 7 396 -2 590 -1 208 0 -43 391
sh Leedu 0 0 0 -1470 0 0 -1470
Segmendi varad 2 493 064 986 181 2577 017 136 939 192 097 -2313876 4071422
Segmendi kohustused 654 187 605 600 1373694 158 408 206 769 -942 689 2 055 969
Segmendi pdhivara soetus (lisa 14,15) 31211 14 313 4 358 380 8 636 0 58 898
fse)gme”di amortisatsioonikulu (lisa 14, 22085 84998 43392 2306 11232 0 164013
T e o o o o o o
tuhandetes eurodes

Kauba- Super- o Auto- Jalatsi- Segmeptide Segmen-
2010 maja marketid Kinnisvara ka(lijan- kauban- vahgllsed did kokku

us dus tehingud

Kontserni valine muuk 73 700 300 194 2479 12 913 13 487 0 402 773
Segmentide vaheline muuk 147 511 7774 15 139 -8 586 0
Miitik kokku 73847 300 705 10 253 12 928 13 626 -8586 402773
Arikasum/(-kahjum) 976 9 255 8 262 381 -273 0 18 601
Finantstulu (lisa 25) 248 47 0 2 1 0 298
Finantstulu sidusettevdtja aktsiatelt 205 0 0 0 0 0 205
Finantskulu (lisa 25) -961 -46 -826 -78 -97 0 -2 008
Tulumaks 0 -450 0 0 0 0 -450
Puhaskasum/(-kahjum) 1353 8 887 6 687 216 -497 0 16 646
sh Eesti 1353 11 890 6214 477 -420 0 19514
sh Lati 0 -3 003 473 -166 =77 0 -2773
sh Leedu 0 0 0 -95 0 0 -95
Segmendi varad 159 336 63 028 164 702 8 752 12 277 -147 884 260 211
Segmendi kohustused 41 810 38 705 87 796 10124 13215 -60 250 131 400
Segmendi pdhivara soetus (lisa 14, 15) 1994 915 279 24 552 0 3764
fSe)gmendl amortisatsioonikulu (lisa 14, 1412 5432 2773 147 718 0 10 482
P&hivara vaartuse langus labi 0 0 50 0 0 0 50

kasumiaruande (lisa 14, 15, 24)

55
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Aruandeperioodil on kajastatud varade vaartuste muutuse kasv kdigis arisegmentides kokku summas 778 tuhat krooni
(50 tuhat eurot) (2009: -244 047 tuhat krooni, -15 597 tuhat eurot).

tuhandetes kroonides

. Segmen-
Coubar - Super KIS uban.  kaupan 000 GG
us dus tehingud kokku

Kontserni valine miuk 1196 505 4 761 355 42 639 207 921 179 707 0 6388127
Segmentide vaheline miiik 1610 7971 142837 177 3636 -156 231 0
Muuk kokku 1198 115 4769 326 185476 208098 183 343 -156 231 6 388 127
Arikasum 5707 -32 690 -67 895 -15793 -43 724 0 -154 395
Finantstulu (lisa 25) 5225 297 3 30 10 0 5 565
Finantstulu sidusettevdtja aktsiatelt 2818 0 0 0 0 0 2818
Finantskulu (lisa 25) -16 288 -1 084 -23 003 -2 780 -3251 0 -46 406
Tulumaks 0 -4 331 0 0 0 0 -4 331
Puhaskasum 27 997 -34942 -115619 -22 979 -51 206 0 -196 749
sh Eestis 27997 111333 67 399 -15 380 -40 308 0 151041
sh Latis 0 -146 275* -183018* -4 358 -10 898 0 -344549
sh Leedus 0 0 0 -3241 0 0 -3241
Segmendi varad 2079055 941877 2405917 143786 197135 -1786729 3981041
Segmendi kohustused 799322 672777 1475758 168075 232627 -981 710 2 366 849
Sigiase vAArtuse muutusest (162 19 0 0 20400 0 0 0 20400
fse)gme”di pohivara soetus (lisa 14, 38864 94214 47454 146 7821 0 188499
fj?ﬂ‘;“di amortisatsioonikulu (lisa 24279 98948 42873 2540 10415 0 179055
Pdhivara vaartuse langus labi 0 28794 210 747 0 4506 0 244047

kasumiaruande (lisa 14, 15)

*sisaldab Lati Selverite tegevuse peatamisega seotuid kulusid, mis on tapsustatud lisades 14 ja 24.
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tuhandetes eurodes

. Segmen-

2009 Kauba- Super- Kinnis- k:l,tlll;(;h- i:lﬂit:{. tide Segmen-

maja marketid vara dus dus vahelised did kokku

tehingud
Kontserni valine muuk 76 471 304 306 2725 13 289 11 485 0 408 276
Segmentide vaheline muik 103 509 9129 11 232 -9984 0
Mulik kokku 76 574 304 815 11 854 13 300 11717 -9 984 408 276
Arikasum 365 -2 089 -4 339 -1 009 -2 796 0 -9 868
Finantstulu (lisa 25) 334 19 0 2 1 0 356
Finantstulu sidusettevdtja aktsiatelt 180 0 0 0 0 0 180
Finantskulu (lisa 25) -1041 -69 -1 470 -178 -208 0 -2 966
Tulumaks 0 =277 0 0 0 0 =277
Puhaskasum 1789 -2 233 -7 389 -1 469 -3273 0 -12 575
sh Eestis 1789 7115 4308 -983 -2 576 0 9653
sh Latis 0 -9348*  -11 697* -279 -697 0 -22 021
sh Leedus 0 0 0 -207 0 0 -207
Segmendi varad 132 876 60 197 153 766 9190 12 599 -114 193 254 435
Segmendi kohustused 51085 42 998 94 318 10 742 14 868 -62 743 151 268
If_asum klpplsvaralnvesteerlngu 0 0 1304 0 0 0 1304
Oiglase vaartuse muutusest (lisa 13)
fse)gmenm pdhivara soetus (lisa 14, 484 6 021 3035 9 500 0 12 049
f:g;ng;ndl amortisatsioonikulu (lisa 1552 6 324 2740 162 666 0 11 444
Pdhivara vaartuse langus labi 0 1840 13 469 0 288 0 15 597
kasumiaruande (lisa 14, 15)
*sisaldab Lati Selverite tegevuse peatamisega seotuid kulusid, mis on tapsustatud lisades 14 ja 24.
Kontsernivaline mudgitulu mialddud kaupade ja teenuste liikide jargi
tuhandetes
EEK EUR
2010 2009 2010 2009

Jaemiitgitulu 6194 135 6 298 903 395 878 402 574
Hulgimuugitulu 59131 37728 3779 2411
Rendimidgitulu 38792 42 638 2479 2725
Teeninduse ja toitlustamise tulu 9 965 8 858 637 566
Kokku muugitulu 6 302 023 6 388 127 402 773 408 276

r._‘ H TH . . o . e . . [
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Kontsernivaline muigitulu klientide asukoha jargi

tuhandetes

EEK EUR

2010 2009 2010 2009

Eesti 6 200 561 6 115 004 396 289 390 820
Lati 48 181 243 611 3079 15570
Leedu 53281 29512 3405 1886
Kokku 6 302 023 6 388 127 402 773 408 276
P&hivarade* jaotus varade asukoha jargi
tuhandetes

EEK EUR

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Eesti 2476 018 2 425 948 158 246 155 046
Lati 506 344 511 332 32361 32 680
Leedu 3427 3744 219 239
Kokku 2985 789 2941 024 190 826 187 965

* PGhivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevétjasse.

Kontsernil ei olnud aruandeperioodil ega vorreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad muugitulud Uletaksid 10%
kontserni miugituludest.

Lisa 21 Muud aritulud

tuhandetes
EEK EUR
2010 2009 2010 2009

Uhisreklaami tulu* 107 227 94 830 6 853 6 061
Renditulud** 51011 57 115 3260 3650
Kinnisvarainvesteeringute timberhindlus (lisa 13) 0 20 400 0 1304
Tulud valuuta konverteerimisest 242 775 15 50
Pdhivara mitgikasum 543 135 35 9
Parkimisteenuste tulud 878 719 56 46
Taara kasitlustulud 4761 4598 304 294
Rentnikele osutatud muude teenuste tulud 12974 14 984 829 958
Muud &ritulud*** 27 580 24 342 1764 1554
Kokku muud &ritulud 205 216 217 898 13116 13926

*Uhisreklaami tulu sisaldab allrentnikelt ja hankijatelt saadud tulusid (ihiste reklaamikampaaniate korraldamisest.
**Renditulud sisaldavad allrendist saadud tulusid.

***Muud &ritulud sisaldavad tulusid loto- ja teatripiletite mulgist arvete kaitlemisest, nduetest ja muudest &ritegevusega
seotud tuludest.
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Lisa 22 Muud tegevuskulud

tuhandetes
EEK EUR
2010 2009 2010 2009

Rendikulud 211 095 217 246 13491 13 885
Ekspluatatsioonikulud 95 236 100 305 6 087 6411
Reklaamikulud 75 467 75 654 4823 4835
Pangakulud 48 621 47 208 3107 3017
Valvekulud 28 428 33783 1817 2159
Soojus- ja elektrienergiakulud 101 797 100 407 6 506 6 417
Materjalidekulud 47 676 56 776 3047 3629
Arvuti- ja sidekulud 31660 34 058 2023 2177
L&ahetuskulud 5022 5437 321 347
Koolituskulud 2544 2458 163 157
Kindlustuskulud 1270 1760 81 112
Logistikakulud 10 226 14 022 654 896
Mitmesugused muud tegevuskulud 34125 37 950 2181 2426
Kokku mitmesugused tegevuskulud 693 167 727 064 44 301 46 468
Lisa 23 Tooj6ukulud

tuhandetes

EEK EUR
2010 2009 2010 2009

Palgakulu 406 108 461 197 25 956 29 476
Sotsiaalmaks 137 823 152 887 8 808 9771
Kokku t66joukulud 543 931 614 084 34 764 39 247
C;ﬁ?:?ﬁgiﬂﬁgﬂirggskmine palgakulu kuus to6taja 10 629 10 401 679 665
Keskmine tootajate arv aruandeperioodil 3184 3695 3184 3695

To6j6ukulud sisaldavad ka tdotajate véljateenitud puhkusetasusid ning 2010. aasta eest maaratud, kuid vélja maksmata
preemiaid ja koondamishuvitisi.

[ Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initiatled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials N
Kuupéev/date 24. 02 2044

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud 2010. majandusaasta aruanne




® kaubamaija

Lisa 24 Muud arikulud

tuhandetes
EEK EUR
2010 2009 2010 2009

Kahjum p8&hivara muidgist ja likvideerimisest 5090 2 479 325 158
Pdhivara allahindlus 0 4 586 0 293
Kahjum valuutakursi muutustest 485 773 31 49
Riigildivud, trahvid, viivised * 546 18 373* 35 1174*
Vastuvdtukulud 688 384 44 25
Muud &rikulud 6 332 7744 405 496
Kokku muud kulud 13141 34 339 840 2195

*seoses L&t Selverite tegevuse peatamisega oli 2009 aastal arvestatud leppetrahve summas 17 231 tuhat krooni (1 101

tuhat eurot).

Lisa 25 Finantstulud ja -kulud

tuhandetes

Finantstulud

EEK EUR

2010 2009 2010 2009
Intressitulu raha ja ekvivalentidelt 939 1187 60 75
Partnerkaardi intressid 1927 2215 123 142
NGI kontserni kontsernikonto intressid (lisa 28) 1655 1810 106 116
Sidusettevdtjalaenu intressid 108 312 7 20
Muud finantstulud 40 41 2 3
Kokku finantstulud 4 669 5 565 298 356
Finantskulud

EEK EUR
2010 2009 2010 2009

Pangalaenude intressikulu -29 824 -44 431 -1 906 -2 840
Kapitalirendi intressikulu -801 -1236 -51 -79
NGI kontserni intressikulu (lisa 28) 0 -189 0 -12
Muud finantskulud* -792 -550 -51 -35
Kokku finantskulud -31417 -46 406 -2 008 -2 966

* Muud finantskulud koosnevad laenulepingute, liisinglepingute ja faktooringlepingute sdlmimise ja muutmise tasudest.
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Lisa 26 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse Emaettevotte aktsionaridele jaotatav aasta puhaskasum aasta
jooksul kéibelolevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevottel ei ole potentsiaalseid lihtaktsiaid vordub
lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

EEK EUR
2010 2009 2010 2009
Puhaskasum/kahjum 260 455 -196 749 16 646 -12 575
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 729 200 40 729 200 40 729 200 40 729 200
Igr\]/g ja lahustatud puhaskasum/kahjum aktsia 6.39 4,83 0.41 -0,31

Lisa 27 Laenude tagatised ja panditud varad

Kontserni kuuluvate ettevétjate poolt vBetud laenudel on jargnevad tagatised ja nende bilansilised vaartused:

Tuhandetes
EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Pd&hivara 1680 433 1563 403 107 399 99 920
Varud 275 960 286 715 17 637 18 324
Finantsvarad 31973 23175 2 043 1481

Lisaks on tagatiseks antud 350 000 Tallinna Kaubamaja AS aktsiat, 500 AS ABC King aktsiat ja 1 Suurtiiki NK OU osa.

Lisa 28 Tehingud seotud osapooltega
tuhandetes
AS Tallinna Kaubamaja konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

omanikke (emaettevétja ning emaettevotjat kontrollivad vdi selle Ule olulist m&ju omavad isikud);

sidusettevétjaid;

teisi emaettevétja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevotteid.

tegev- ja kdrgemat juhtkonda;

eespool loetletud isikute |&hedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid v8i nende olulise m&ju all olevaid
ettevotteid.

o0 oY

Tallinna Kaubamaja kontsern on ostnud ja mutnud kaupu ja pdhivara ning osutanud teenuseid jargnevalt:

EEK EUR
Ostud 2010  Miitigid 2010 %f)tfod Mgé’lg(;d
Emaettevotja 4430 1870 283 120
Emaettevdtte konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevdtjad 243 248 17 282 15 546 1105
sh po6hivara 12 998 303 831 19
Sidusettevdtja 0 108 0 7
Juhatuse ja néukogu liikmed 0 7 0 0
Muud seotud osapooled 1660 52 106 3
Kokku 249 338 19 319 15935 1235
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EEK EUR
ostud2000 MO osua 2000 MoTOK
Emaettevotja 376 1885 24 120
Etrt“ez%tttjg‘éﬁ(izl‘fg;ﬂgﬁﬁg)r“isgr“ppi kuuluvad 254 133 49 650 16 242 3173
sh pdhivara 65 576 37 815 4191 2417
Sidusettevotja 0 389 0 25
Juhatuse ja néukogu liikmed 11 0 1 0
Muud seotud osapooled 48 2263 3 145
Kokku 254 568 54 187 16 270 3463

Suurema osa ostudest emaettevdtte konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevdtjatelt moodustavad edasimiitigiks soetatud
kaubad. Ostud emaettevéttelt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Mitigid seotud osapooltele koosnevad peamiselt
osutatud teenustest.

Saldod seotud osapooltega:

EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Emaettevdtja intressivélg 0 372 0 24
Emaettevdtja kontsernikonto volg 23 609 16 207 1509 1036
Etr:;e\l/%tttjgl/gt\tglgonsolideerimisgruppi kuuluvate 18 192 20 941 1163 1346
2
Lihiajalised laenud sidusettevétjale 0 250 0 16
Juhatuse ja ndukogu liikmed 8 0 1 0
Lihiajalised nduded kokku (lisa 7) 43 424 39 296 2776 2512
Pikaajalised laenud sidusettevdtjale (lisa 12) 0 1828 0 117
Kokku nduded seotud osapoolte vastu 43 424 41 124 2776 2629
EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Emaettevdtja 60 164 4 10
Etr:;%%tttjg\éﬁtte konsolideerimisgruppi kuuluvad 48 614 45 571 3107 2913
Muud seotud osapooled 315 82 20 5
Kokku kohustused seotud osapoolte ees 48 989 45 817 3131 2928

Noéuded ja kohustused seotud osapoolte vastu/ees on tagamata ja ei kanna intresse, kuna tegemist on tavapéaraste
maksetahtaegadega.

Sidusettevdtjale antud laenud:

EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Saldo aasta alguses 2078 4578 133 293
Saadud laenude tagasimaksed -2 078 -2 500 -133 -160
Saldo perioodi I8puks 0 2078 0 133

Sidusettevdtjale antud laenu intressimaar oli 6%, laenu tagasimakse tédhtaeg on 2010. aastal. Laen oli tagamata.
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Kontsernikonto

Kontsern kasutab tiitarettevftete jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille likmed on enamus Kontserni
kuuluvatest ettevétetest. Nimetatud kontsern on omakorda allkontsernina litunud NG Investeeringud OU kontsernikonto
(edaspidi peakontsern) lepinguga. Alates 2001. aasta siigisest on Tallinna Kaubamaja kontsern hoidnud oma vabasid
vahendeid peakontserni kdsutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2010. aasta 12 kuuga teenis Tallinna Kaubamaja
kontsern oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu 1 655 tuhat krooni (106 tuhat eurot), (2009: 1 810 tuhat krooni,
116 tuhat eurot). 2010 aastal ei ole Tallinna Kaubamaja kontsern kasutanud peakontserni rahalisi vahendeid ega
maksnud peakontserni vabade rahaliste vahendite kasutamise eest intresse. 2009. aastal kasutas Tallinna Kaubamaja
kontsern peakontserni vabasid rahalisi vahendeid ja maksis nende kasutamise eest intresse 189 tuhat krooni (12 tuhat
eurot). 2010 aasta 12 kuu keskmine intressiméar NG Investeeringud OU kontsernikonto vabade rahaliste vahendite
kasutamise eest oli 0,58% EEK ja 0,18% EUR (2009: 4,48% EEK ja 0,84% EUR). Vastavalt kontsernikonto lepingule
vastutavad kontserni liikmed pangale tasumata summade eest solidaarselt.

Juhatuse ja ndukogu lilkkmetele makstud tasud

Tallinna Kaubamaja kontserni ettevftete juhatuste aruandeaasta eest arvestatud tasud kokku koos sotsiaalmaksudega
olid 2010. aasta 12 kuuga 8 389 tuhat krooni (536 tuhat eurot), 2009. aastal 12 kuuga 9 457 tuhat krooni (604 tuhat
eurot) ja ndukogude liikmete tasud 3 403 tuhat krooni (217 tuhat eurot), 2009. aastal olid ndukogude liikkmete tasud
koos sotsiaalmaksuga 3 939 tuhat krooni (252 tuhat eurot).

Lisa 29 Noukogu ja juhatuse lilkmete huvid

Jargnevad ndukogu ja juhatuse likmed omavad v6i esindavad seisuga 31.12.2010 Tallinna Kaubamaja AS-i aktsiaid:

Andres Jéarving Esindab 4 795 730 (11,8%) Tallinna Kaubamaja AS aktsiat
Jiri Kéo Esindab 4 768 614 (11,7%) Tallinna Kaubamaja AS aktsiat
Enn Kunila Esindab 4 692 370 (11,5%) Tallinna Kaubamaja AS aktsiat
Raul Puusepp Omab 10 002 (0,0246%) Tallinna Kaubamaja AS aktsiat

Lisa 30 Aktsionérid, kes omavad rohkem kui 5% Tallinna Kaubamaja AS aktsiatest

31.12.2010 31.12.2009
Aktsionar Osalus Osalus
OU NG Investeeringud (emaettevdtja) 67,00% 67,00%
ING Luxembourg S.A. 6,84% 6,84%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab 6,03% 5,69%

Seisuga 31. detsember 2010 kuulub 68,75% NG Investeeringud OU aktsiatest NG Kapital OU-le, mis on Tallinna
Kaubamaja kontserni tle 16plikku valitsevat mdju omav ettevdtja.

Lisa 31 Tingimuslikud kohustused
Tingimuslik dividendide tulumaksu kohustus

31. detsembril 2010 oli Tallinna Kaubamaja AS kontserni jaotamata kasum 743 141 tuhat krooni (47 495 tuhat eurot) (31.
detsember 2009: 500 730 tuhat krooni, 32 004 tuhat eurot). Dividendide valjamaksmisel omanikele alates 1. jaanuarist
2009 kaasneb sellega tulumaksukulu 21/79 netodividendidena véaljamakstavalt summalt. Seega on bilansipdeva seisuga
eksisteerinud jaotamata kasumist omanikele vdimalik dividendidena vélja maksta 587 081 tuhat krooni (37 521 tuhat
eurot) (31. detsember 2009: 395 577 tuhat krooni, 25 283 tuhat eurot) ning dividendide véljamaksmisega kaasneks
dividendide tulumaks summas 156 060 tuhat krooni (9 974 tuhat eurot) (31. detsember 2009: 105 153 tuhat krooni, 6
721 tuhat eurot).
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Tingimuslikud kohustused seoses pangalaenudega

Laenulepingutel summas 63 059 tuhat krooni (4 030 tuhat eurot) on vastavalt laenulepingu tingimustele laenusaaja
kohustatud taitma teatud finantssuhtarvude nagu intressikandvate vélakohustuste suhet EBITDA-sse (debt to EBITDA
ratio; EBITDA - puhaskasum enne finantstulusid ja -kulusid, ettevftte tulumaksu ning materiaalse ning immateriaalse
pbhivara vaartuse langust ja amortisatsioonikulusid) kehtestatud tasemeid. Bilansipdeva seisuga 31.12.2010
finantskovenantidele kehtestatud tasemete osas vastuolu ei tekkinud.

Tingimuslikud kohustused seoses Maksuametiga

Maksuhalduril on digus kontrollida ettevdtte maksuarvestust kuni 6 aasta jooksul maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast
ning vigade tuvastamisel méadarata tdiendav maksusumma, intressid ning trahv. 2009 ja 2010. aastal ei viidud l&abi
maksuauditit. Ettevdtte juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena v8iks maksuhaldur méérata ettevottele
olulise tédiendava maksusumma.

Lisa 32 Bilansipaeva jargsed siindmused

Uleminek eurole

1. jaanuaril 2011 Uhines Eesti eurotsooniga ja Eesti kroon (EEK) asendus euroga (EUR). Sellest tulenevalt konverteeris
kontserni Eesti Vabariigis registreeritud ettevotted sellest kuupédevast alates oma raamatupidamisarvestuse eurodesse
ning 2011. aasta ja jargnevaid finantsaruandeid hakatakse koostama eurodes. Voérdlusandmed konverteeritakse
ametliku Gleminekukursiga 15 ,6466 EEK/EUR.

Kaaseeljaotatud eurod

Kontserni Eesti ettevotted sdlmisid SWEDBANK AS'ga 2010. aasta detsembris kaaseeljaotuse lepingud. Lepingust
tulenevalt omandas kontsern 3 069 tuhat EUR'i. Kaaseeljaotatud eurode n&ol oli tegemist bilansivalise rahaga (vara
vastutaval hoiul), mida ei tohtinud ringlusse lasta enne 1. jaanuari 2011 ning lepingu tagamiseks seadis pank kliendi
kontodele kaaseeljaotatud eurode ulatuses broneeringu. Pank debiteeris eelnimetatud summa 17.01.2011 kontserni
arvelduskontodelt.

TltarettevOtte arinime muudatus

Tallinna Kaubamaja AS tltarettevbtte A-Selver ASi (kontserni otsene osalus 100%) uueks &rinimeks on Selver AS.
Vastav muudatus on sisse viidud Ariregistris 14.02.2011. Titarettevotte nimevahetus on viidud labi seoses sooviga
Uhitada &rinimi igapéevaselt kasutatava kaubaméargiga. Nimevahetusega ei muutu ettevétte tegevusala. Muutumatuks
jddvad ka (ldised kontaktandmed. Tultarettevdtte arinime muudatus ei mdjuta Tallinna Kaubamaja kontserni
majandustegevust ega selle aktsionaride huve.
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Lisa 33 Finantsinformatsioon emaettevdtja kohta

Emaettevdtte konsolideerimata pShiaruanded on koostatud kooskdlas Eesti Raamatupidamise Seadusega ning need ei
ole emaettevdtte eraldiseisvad finantsaruanded IAS 27 ,,Konsolideeritud ja konsolideerimata finantsaruanded” moistes.

BILANSS
tuhandetes
EEK EUR

31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 89 003 111 380 5 688 7 118
No6uded ostjate vastu 5442 3934 348 251
Muud néuded 773638 901 843 49 444 57 638
Viitlaekumised 0 372 0 24
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 1532 898 98 57
Varud 186 174 196 341 11 899 12 548
Kéibevara kokku 1055 789 1214 768 67 477 77 636
Pdhivara
TitarettevGtjate aktsiad 84 174 84 174 5380 5380
Sidusettevdtjate aktsiad 6 500 6 500 415 415
Muud pikaajalised nduded 0 2078 0 133
Materiaalne pdhivara 55 338 50 029 3537 3197
Péhivara kokku 146 012 142 781 9332 9125
VARAD KOKKU 1201801 1357549 76 809 86 761

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Luhiajalised kohustused

Volakohustused 193 688 162 191 12 379 10 366
Ostjate ettemaksed kaupade ja teenuste eest 508 1325 32 85
Vélad tarnijatele 92 006 109 994 5881 7 028
Muud luhiajalised vdlad 36 380 34171 2325 2184
Luhiajalised kohustused kokku 322 582 307 681 20617 19 663
Pikaajalised kohustused

Vodlakohustused 259 817 461 680 16 605 29 507
Pikaajalised kohustused kokku 259 817 461 680 16 605 29 507
KOHUSTUSED KOKKU 582 399 769 361 37 222 49170
Omakapital

Aktsiakapital 407 292 407 292 26 031 26 031
Kohustuslik reservkapital 40 729 40 729 2603 2 603
Jaotamata kasum 171 381 140 167 10 953 8 957
OMAKAPITAL KOKKU 619 402 588 188 39 587 37 591
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 1201 801 1357 549 76 809 86 761
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KOONDKASUMIARUANNE

tuhandetes
EEK EUR
2010 2009 2010 2009

Mudgitulu 1118542 1183915 71488 75 666
Muud é&ritulud 30 694 29 606 1962 1892
Muidud kaupade kulu =771 732 -842 303 -49 322 -53 831
Mitmesugused tegevuskulud -202 882 -196 861 -12 967 -12 582
To6j6ukulud -131 813 -135514 -8 424 -8 661
Pdhivara kulum ja vaartuse langus -19 635 -23 010 -1 255 -1471
Muud arikulud -3 507 -3432 -224 -219
Arikasum 19 667 12 402 1258 793
Intressitulud ja-kulud 3452 20 797 221 1329
Muud finantstulud ja-kulud 34 569 7879 2209 504
Finantstulud ja-kulud kokku 38021 28 676 2430 1833
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 57 688 41 077 3688 2626
ARUANDEAASTA KOONDKASUM 57 688 41 077 3688 2 626
Tava ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta 1,42 1,01 0,09 0,06

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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RAHAVOOGUDE ARUANNE
tuhandetes
EEK EUR

2010 2009 2010 2009
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 57 686 41 077 3687 2 626
Korrigeerimised:
Intressikulu 17 080 26 625 1092 1702
Intressitulu -20 452 -39 009 -1 307 -2 493
Pd&hivara kulum ja vaartuste langus 19 635 23010 1255 1471
Kasum (kahjum) pdhivara miitigist ja mahakandmisest 200 22 13 1
Dividenditulu -26 474 -16 292 -1 692 -1041
Varude muutus 10 165 42 920 650 2743
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 6 889 18 459 439 1178
Avritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete muutus -24 449 -18 613 -1563 -1190
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 40 280 78 200 2574 4997
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pbhivara soetus (v.a. kapitalirent) -25 220 -25 330 -1612 -1 619
Saadud intressid 20824 38739 1331 2476
Muutus kontsernikonto néudes 118 985 -112 057 7 605 -7 162
Laenud titarettevotetele 0 0 0 0
Tutarettevétetele antud laenude tagasimaksed 0 0 0 0
Sidusettevdtjatele antud laenude tagasimaksed 2078 2500 133 160
Materiaalse pdhivara miuk 75 1096 5 70
Saadud dividendid 26 474 16 292 1692 1041
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOKKU 143 216 -78 759 9154 -5 034
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Muutus arvelduskrediidi jaagis 0 -42 298 0 -2 703
Saadud laenud 0 234 699 0 15 000
Saadud laenude tagasimaksed -162 191 -65 623 -10 366 -4194
Makstud intressid -17 208 -27 753 -1 100 -1774
Makstud dividendid -26 474 -16 292 -1 692 -1041
Muutus kontsernikonto kohustuses 0 0 0 0
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST KOKKU -205 873 82733 -13 158 5288
RAHAVOOD KOKKU -22 377 82174 -1430 5251
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 111 380 29 206 7118 1867
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I16pus 89 003 111 380 5688 7118
Raha ja raha ekvivalentide muutus -22 377 82174 -1430 5251

i Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialied for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials

Kuupdevidate 24 0D 204144

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud 2010. majandusaasta aruanne




® kaubamaija

OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

tuhandetes kroonides

Kohustuslik

Jaotamata

Aktsiakapital reservkapital kasum Kokku
Saldo seisuga 31.12.2008 407 292 40 729 115 342 563 363
Makstud dividendid 0 0 -16 252 -16 252
Aruandeperioodi kasum 0 0 41 077 41 077
Saldo seisuga 31.12.2009 407 292 40 729 140 167 588 188
Makstud dividendid 0 0 -26 474 -26 474
Aruandeperioodi kasum 0 0 57 688 57 688
Saldo seisuga 31.12.2010 407 292 40 729 171 381 619 402
tuhandetes eurodes
Aktsiakapital Kohustus_llk Jaotamata Kokku
reservkapital kasum
Saldo seisuga 31.12.2008 26 031 2 603 7373 36 007
Makstud dividendid 0 0 -1041 -1041
Aruandeperioodi kasum 0 0 2 626 2 626
Saldo seisuga 31.12.2009 26 031 2 603 8 957 37 591
Makstud dividendid 0 0 -1 692 -1 692
Aruandeperioodi kasum 0 0 3688 3688
Saldo seisuga 31.12.2010 26 031 2 603 10 953 39 587
Emaettevdtte korrigeeritud konsolideerimata omakapital on seisuga 31. detsember jargmine:
tuhandetes
EEK EUR
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009
Emaettevdtte konsolideerimata omakapital 619 402 588 188 39 587 37 592
TUtar-,' UhIST ja S|dqsettgvotete vaartus emaettevotte 90 674 .90 674 5795 5795
konsolideerimata bilansis
TUtf_;lr-,_Uhls-ja S|dusette_votete vaartus arvestatuna 1 496 709 1125 400 95 657 71 926
kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 2 025 437 1622914 129 449 103 723
nitsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Tallinna Kaubamaja AS-i aktsioniridele

Oleme auditeerinud kaasnevat Tallinna Kaubamaja AS-i ja selle tiitarettevotete konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga

31. detsember 2010, konsolideeritud koondkasumiaruannet, omakapitali muutuste aruannet ja
rahavoogude aruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande
koostamisel kasutatud oluliste arvestuspohimétete kokkuvotet ning muud selgitavat informatsiooni.

Juhatuse kohustused konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande osas

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ning dige ja diglase
esitamise eest kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud
Euroopa Liidu poolt, ja sellise sisekontrolli eest, nagu juhatus peab vajalikuks, et voimaldada kas
pettusest voi veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pohjal arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
kohta. Viisime auditi 1abi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega. Need standardid
nouavad, et me oleme vastavuses eetikanouetega ning et me planeerime ja viime auditi 14bi
omandamaks pohjendatud kindlustunnet, et raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vaarkajastamisi.

Audit holmab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvnéiitajate ja avalikustatud
informatsiooni kohta auditi tdendusmaterjali kogumiseks vajalike protseduuride 1abiviimist. Nende
protseduuride hulk ja sisu s6ltuvad audiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada pettustest voi vigadest tulenevaid
olulisi viadrkajastamisi. Asjakohaste auditi protseduuride kavandamiseks votab audiitor nende
riskihinnangute tegemisel arvesse konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamiseks ning
oigeks ja Giglaseks esitamiseks juurutatud sisekontrollisiisteemi, kuid mitte selleks, et avaldada
arvamust sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit h6lmab ka kasutatud arvestuspohimotete
asjakohasuse, juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute pGhjendatuse ja konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande iildise esituslaadi hindamist.

Usume, et kogutud auditi toendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.
Arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne olulises osas digesti ja Giglaselt
Tallinna Kaubamaja AS-i ja selle tiitarettevotete finantsseisundit seisuga 31. detsember 2010 ning
nende sellel kuupieval 16ppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskolas
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt.

AS PricewaterhouseCoopers

P
L Ago Vilu
Vandeaudiitor, litsents nr 325

va Jansen
andeaudiitor, litsents nr 501

31. marts 2011

AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

Tallinna Kaubamaja AS-i kontserni jaotamata kasum on:

Kokku jaotamata kasum 31. detsember 2010 743 141 tuhat krooni (47 495 tuhat eurot)

Tallinna Kaubamaja AS juhatuse esimees teeb aktsionaride uldkoosolekule ettepaneku maksta kuni 31. detsembrini
2010 kogunenud jaotamata kasumist dividende summas 178 437 tuhat krooni (11 404 tuhat eurot).

Raul Puusepp
Juhataja

Tallinn, 31. marts 2011

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud 2010. majandusaasta aruanne
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JUHATAJA JA NOUKOGU ALLKIRJAD 2010. MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Tallinna Kaubamaja AS-i néukogu on vaadanud labi juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruande, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamisaruannetest, juhatuse ettepanekust kasumi jaotamise kohta ning
sbltumatu audiitori jareldusotsusest, ja on kinnitatud selle esitamiseks korralisel tildkoosolekul.

Kéesolevaga kinnitame, et Tallinna Kaubamaja AS-i konsolideeritud 2010. sta majandusaruandes esitatud
informatsioon on téene.

Raul Puusepp Jiri Kéo
Juhataja esimees

/Andres Jarving
Ndukogu liige

Enn Kun||a
Ndukogu liige

Meelis Milder %
Noukogu liige

Yamnia

unnar Kraft
Noukogu lige

Tallinn, 5. aprill 2011

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud 2010. majandusaasta aruanne
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MUUGITULU JAOTUS VASTAVALT EESTI MAJANDUSE TEGEVUSALADE KLASSIFIKAATORILE
(EMTAK)

Kontserni emaettevdtja miugitulu on jaotatud vastavalt EMTAK-i koodidele alljargnevalt:

tuhandetes aasta kohta

EEK EUR
EMTAKI kood EMTAK:I grupi nimetus 2010
47 191 Jaemuik muudes spetsialiseerimata kauplustes 1118542 71 488
Muugitulu kokku 1118542 71488

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud 2010. majandusaasta aruanne




