TALLINNA KAUBAMAJA AS

2013. aasta IV kvartali ja 12 kuu
konsolideeritud vahearuanne
(auditeerimata)



Tallinna Kaubamaja AS

Sisukord

TEGEVUSARUANNE ...ttt et e s s bt e s et e e e s b b e e e s s s e e e s st et e e s en e e e s asnneeeas
RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE
JUHATAJA DEKLARATSIOON .....coiiiiiiiiiiiieiriee e
KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE
KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE .............

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE ... ..t e e e
KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE ... ..o
LISAD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE ........cooii ettt e e

Lisa 1 Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestuspdhimatted ...........ccccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiicicin, 16
T A o - g T W T= W o= Lo = (e 1 (0 Lo PSP 17
Lisa 3 NOuded ja ettemMaKSEA ........oc.iueiiiiiieii ettt e e e et e e e e et e e e e e e s eeaeeeaan 17
Lisa 4 NOUAEd OSHAIE VASTU. ....cooiiiiiieeei ettt e e e e et e e e e e e e rreeaeeeean 17
TR 1o T PSP TP RP T PPPPPPPR 17
LisS@ 6 TULArEMEVOTAA ....ccciiiiieiiiii ettt et e et a e 18

LiSA 7 SIAUSEIEVOTAM ....ceciiiieeietii ettt e e bt e e e a e e e e e e e e

Lisa 8 Pikaajalised nduded ja ettemaksed

Lisa 9 KiNNISVAraiNVESIEEINGUT ........ccoiiuiieiiiiieeitieeeerttie e e ettt e et ee e e tbe e e s anaeeeestaeeeaasteeeeanseeeesnseeeeeanteeeesnneeeesnneeeean 20
Lisa 10 MateriaalnNg PONIVAIA ...... ... s 21
Lisa 11 Immateriaalng PONIVAIA .........uuui s 22
Lisa 12 Intressi kandvad vOIAKONUSIUSEM .............cocuiiiiiiiiiiiii e s 23
Lisa 13 VOIad ja ettemMakSEd ..........oooiiiiiiiiii e 24
LISA 14 IMBKSUG ...ttt ettt ekt e sttt o1 et e a4ttt e o st e e e e oAbt e e e R Rt e e e an et e e e R e e e e h e e e e e e e nre e s 24
LiSA 15 AKESTAKAPITA ....eeeiutteeeiiiet ettt ettt e et e e st e e sttt e e b b et e e es et e e e b b e e e e b et e e nnn e e e nree s 24
Lisa 16 SEgMENIATUBNAIUS .......ccoiiiiieiiiie ettt et e e s e e e ekt e e e e asbe e e e st e e e e anb et e e sneeeesnreee s 24
LiSA 17 MUUA tEGEVUSKUIUT .......eeiiiiiieeiiiit ettt ettt e st e e bt e e st e e s s e e e e anb et e e sne e e e s nneee s 28
[ ES= T e I oo ] (o]0 (U | U T TP TUT T UPTPPRTT 28
Lisa 19 FINANESTUIUA Ja -KUIUG .......oeeeeeeiee ettt e e et e e e e e e bbbt et e e e e e e nbbbeeeeaeeeaannnes 29
Lisa 20 Puhaskasum aktSiat KONTA...........c..ioiiiiiiiiii e e 29
Lisa 21 Tehingud SEOtUd OSAPOOITEGA .......c..ueeieiiieiiiiiti ittt e ettt e e e e e s b b e e e e e e s e aaabb e e e e e e e s easnnbbaeeeaeeeaannnes 29

2013. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)



Tallinna Kaubamaja AS

ETTEVOTJA LUHIISELOOMUSTUS JA KONTAKTANDMED

Tallinna Kaubamaja AS kontserni ettevotjate peamisteks tegevusaladeks on jae- ja hulgikaubandus ning
renditegevus. Tallinna Kaubamaja kontsern annab t66d enam kui 3 550 td6tajale.

Ettevdtja on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil.
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TEGEVUSARUANNE

Tallinna Kaubamaja kontserni ettevotjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus ning renditegevus.

Juhtimine

Tallinna Kaubamaja AS-i juhtimiseks valib véhemalt kord aastas toimuv Tallinna Kaubamaja aktsionaride korraline
Uldkoosolek ettevotte ndukogu, kes on vastavalt pohikirjale 3-6-likmeline. Tallinna Kaubamaja AS-i néukogu
likmeteks on Jiri Kéo (ndukogu esimees), Andres Jarving, Enn Kunila, Gunnar Kraft ja Meelis Milder. Ndukogu
likmed valitakse kolmeks aastaks. Praeguste ndukogu liikmete Andres Jarvingu, Jiri Ko, Enn Kunila, Meelis
Milderi ja Gunnar Krafti volitused |16pevad 19.05.2015. Ndukogu planeerib aktsionaride koosolekute vahelisel
perioodil ettevétte tegevust, korraldab juhtimist ja teostab jarelvalvet juhatuse tegevuse Ule. Néukogu koosolekud
toimuvad korraliselt vahemalt 10 korda aastas. Ettevdtte tegevuse igapdevaseks juhtimiseks valib néukogu
vastavalt Ariseadustikule Tallinna Kaubamaja AS-i juhatuse liikme(d). Juhatuse likme valimiseks on vajalik tema
ndusolek. Juhatuse liige valitakse pohikirja jargi tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse liikme ametiaja
pikendamist ei voi otsustada varem kui ks aasta enne ametiaja kavandatavat méddumist ja pikemaks ajaks, kui
on seaduses vOi pdhikirjas ettenahtud ametiaja Glemmaar. Praegu on Tallinna Kaubamaja AS-i juhatus
Uheliikmeline. Juhatuse likme Raul Puusepa ametiaega pikendati 2011. aasta 23. veebruaril ning tema volitused
|I6pevad 6. martsil 2014.

Ettevotte juhtimisel [ahtutakse seadusest, pohikirjast, aktsionaride ja ndukogu koosolekute otsustest ja pustitatud
eesmarkidest. Muudatuste tegemine p&hikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt pshikirja muutmise
otsus on vastu voetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride Uldkoosolekul esindatud haaltest.
Pdhikirja muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel &riregistrisse. Tallinna Kaubamaja AS-i pohikirjas ei
ole suuremat haalteenamuse nduet ja aktsiaseltsil on vaid tht liiki aktsiaid.

Ettevotte struktuur

Kontserni kuuluvad seisuga 31. detsember 2013 jargmised ettevétjad:

Asukohamaa Osalus 31.12.2013 Osalus 31.12.2012

Selver AS Eesti 100% 100%
Kulinaaria OU Eesti 100% 100%
Kaubamaja AS Eesti 100% 100%
Topsec Turvateenused OU Eesti 100% 100%
AS Tartu Kaubamaja Eesti 0% 100%
Tartu Kaubamaija Kinnisvara OU Eesti 100% 100%
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Eesti 100% 100%
SIA TKM Latvija Lati 100% 100%
Selver Latvia SIA Lati 100% 100%
TKM Auto OU Eesti 100% 100%
KIA Auto AS Eesti 100% 100%
Ulemiste Autokeskus OU Eesti 0% 100%
KIA Auto UAB Leedu 100% 100%
Forum Auto SIA Lati 100% 100%
Viking Motors AS Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti Eesti 100% 100%
OU Suurtiiki NK Eesti 0% 100%
SIA Suurtuki Lati 100% 100%
AS TKM King Eesti 100% 100%
SIA ABC King Lati 100% 100%
Ravala Parkla AS Eesti 50% 50%
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Majandusareng

Statistikaameti esialgsetel andmetel jai Eesti sisemajanduse koguprodukt 2013. aasta IV kvartalis eelmise
aastaga samale tasemele. 2013. aastal kasvas Eesti majandus varasema aastaga vorreldes 0,7%. Positiivselt
mdjutas majanduskasvu 2013. aasta viimases kvartalis enim to6tleva todstuse kasv, samuti kaubanduse ning info
ja side tegevusalad. 2014. aastaks oodatakse majanduskasvu tdusu seoses valisndudluse ning ekspordi ja
investeeringute kasvu kiirenemisega 3,0%ni. Palgakasvu oodatakse spetsiifiliste tddoskustega té6tajatel ning suur
surve on ka madalapalgaliste td6kohtade palgakasvule, kuna selle palgasegmendi sissetulek kulub suuremalt
jaolt korge inflatsiooniga kulutustele, nagu toit ja eluasemega seotud kulutused. Tarbijahinnaindeks tousis Eestis
2013. aastal 2,8%, sealhulgas toit ja mittealkohoolsed joogid kallinesid 4,1% ja riietus ja jalatsid 4,3%. Suurima
hinnatdusu tegid Iabi eluasemekulutused — 8,8%. 2014. aastaks prognoositakse Inflatsiooni aeglustumist 2,6%-ni.

Statistikaameti andmetel kasvas Eestis 2013. aastal kaupade jaekaibe kogumaht jooksevhindades 6,4%.
Suurimat ja jarjest kiirenevat kaibe kasvu naitas kasutatud kaupade jaemlik — 60,9%, kuid selle osakaal
jaemidgis oli vaike. Jaemuilk spetsialiseerumata kauplustes (lilekaalus toidukaubad) kasvas 2013. aastal 6,1%.
Keskmisest enam suurenes jaemiik majatarvete, kodumasinate, rauakaupade ja ehitusmaterjalide kauplustes
ning jaemuuk posti véi interneti teel. Eesti Konjunktuuriinstituudi detsembri tarbijabaromeetri kisitlus naitas, et
tarbijate kindlustunne IV kvartalis vdrreldes Il kvartaliga oluliselt paranes ning uletas pisut ka kogu 2013. aasta
keskmist.

Majandustulemused

FINANTSNAITAJAD 2012-2013

EUR

IV kvartal 2013 IV kvartal 2012 Muutus
Muugitulu (miljonites) 138,2 127,4 8,5%
Arikasum (miljonites) 9,3 8,5 8,7%
Puhaskasum (miljonites) 8,9 8,2 8,9%
Omakapitali tootlus (ROE) 5 7% 5,7%
Varade tootlus (ROA) 2,9% 3,0%
Puhasrentaablus 6,47% 6,44%
Brutorentaablus 27,12% 26,97%
Maksevdime kordaja 1,01 0,99
Vblakordaja 0,49 0,49
Mutgitulu td6taja kohta (miljonites) 0,04 0,04
Varude kaibekiirus 2,66 2,64
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 4,12 3,59
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 5,30 5,48
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,22 0,20
Keskmine tootajate arv 3596 3378
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EUR

12 kuud 2013 12 kuud 2012 Muutus
Muugitulu (miljonites) 498,7 467,8 6,6%
Arikasum (miljonites) 22,4 26,0 -14,0%
Puhaskasum (miljonites) 17,5 20,9 -16,3%
Omakapitali tootlus (ROE) 11,1% 14,6%
Varade tootlus (ROA) 5, 7% 7,6%
Puhasrentaablus 3,50% 4,46%
Brutorentaablus 25,22% 25,80%
Maksevdime kordaja 1,01 0,99
Volakordaja 0,49 0,49
Muugitulu té6taja kohta (miljonites) 0,14 0,14
Varude kaibekiirus 9,60 9,69
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 4,12 3,59
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 5,30 5,48
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,43 0,51
Keskmine t66tajate arv 3554 3335
Omakapitali tootlus (ROE) = Puhaskasum / keskmine omakapital * 100%
Varade tootlus (ROA) = Puhaskasum / keskmine varade maht * 100%
Mudgitulu to6taja kohta = Mudgitulu / keskmine to6tajate arv
Varude kaibekiirus (kordaja) = Kaubakulu / varud
Puhasrentaablus = Puhaskasum / Madgitulu * 100%
Brutorentaablus = (Mitgitulu - miidud kaupade kulu) / Miugitulu
Maksevoime kordaja = Kaibevara / luhiajalised kohustused
Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht

Tallinna Kaubamaja kontserni 2013. aasta konsolideeritud auditeerimata mudgitulu oli 498,7 miljonit eurot,
kasvades vorreldes 2012. aasta tulemusega, mil mulgitulu oli 467,8 miljonit eurot, 6,6%. Neljandas kvartalis oli
kontserni mutgitulu 138,2 miljonit eurot, lletades sellega aasta varasemat mitgitulu 8,5%. Kontserni 2013. aasta
konsolideeritud auditeerimata puhaskasum oli 17,5 miljonit eurot, mis on 16,3% eelmise aasta kasumist madalam,
siis oli kasum 20,9 miljonit eurot. Kontserni neljanda kvartali puhaskasum oli 8,9 miljonit eurot, mis Uletas eelneva
aasta sama perioodi kasumit 8,9%. Maksueelne kasum oli 2013. aastal 21,2 miljonit eurot, kahanedes aastaga
13,8%.

Aasta teisel poolel hoogustunud kaibe kasv andis pdhjust rahuloluks tugevate mulgitulu kasvunumbritega ka
kogu aasta kokkuvdttes. Kaibe kasvu toetas tugev toidukaupade ja sdidukite mulk kontsernis. Jalatsi- ja
riidekaupade mudki mdjutas pikk soe sugis, mis kestis aasta I6puni ja parssis tugevalt talvekaupade muduki.
Kontserni sihikindel tegevus brutomarginaali parandamisel, eriti supermarketite segmendis, kasvatas IV kvartali
kasumi ligi 9% kdrgemaks aasta varasemast, ehkki t66joukulud ja muud tegevuskulud, eriti soojus- ja elektrikulud,
kasvasid veel endiselt kaibe kasvust kiiremini. Eesti jaekaubandusturu konkurentsi jatkuv tihenemine
kaubanduspindade lisandumise tagajarjel lahjendab (ldiselt turuosaliste tulemust ja lisab pinget hinnakonkurentsi.
Kontsern on selle probleemiga viimastel aastatel tdsiselt tegelenud. Oleme pannud réhku kaupade otsehangete ja
omatoodangu osakaalu suurendamisele, mis annab meile vdimaluse klientidele paremat hinda pakkudes oma
marginaalis mitte kaotada. Omatoodangu osas saab tuua naiteks kontserni poolt toodetud Selveri Kodgi
kaubamargi valmistoitude 2013. aasta mulgitulude kasvu 11,0%. T66jéupuudus ja seetbttu ka to6joukulude kiire
kasv on olnud 2013. aastal teiseks suureks valjakutseks. Palgakulude kasvu positiivseks kiljeks loeme voolavuse
langust ja palgamaarade kasvu sidumist efektiivsuse kasvuga.

2013. aasta IV kvartalis avati 3 uut Selveri kauplust, mis on klientide poolt hasti vastu véetud. Aasta |16pus valmis
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kontserni Lati autoettevottel uus 3000-ruutmeetrine multibrand esinduskauplus.

Tallinna Kaubamaja kontserni varade maht 31. detsembril 2013 oli 327,8 miljonit eurot, kasvades vorreldes 2012.
aasta I6pu seisuga 40,0 miljonit eurot ehk 13,9%.

Aruandeperioodi 16pul oli pusikliente lle 573 tuhande, pusiklientide arv kasvas aastaga 3,4%. Pusiklientide
osatéhtsus kontserni kaibes oli 82,1% (2012. aastal oli see 80,3%). Partner Panga- ja Krediitkaarte oli detsembri
I6puks valjastatud ligikaudu 7,8 tuhat.

Aktsiaturg

Tallinna Kaubamaja AS-i aktsia on noteeritud Tallinna Borsi péhinimekirjas alates 19. augustist 1997. Emiteeritud
on 40 729,2 tuhat Uhte liiki nimelist aktsiat nominaalvaartusega 0,60 eurot. Aktsiad on vabalt vé6randatavad,
pohikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevbtte ja aktsionaride vahel vaartpaberite védrandamise
piiranguid. Aktsiondride omavahelistes lepingutes satestatud vaartpaberite vddrandamise piiranguid ei ole teada.
Otsest olulist osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi kontrollidigusi andvaid véartpabereid ei ole
emiteeritud.

Tallinna Kaubamaja AS-i juhatuse liikmetel ei ole digust aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samuti ei ole ettevdttel
juhatuse ega tootajatega kokkuleppeid, milles satestataks hivitised seoses VpTS 19' peatiikis satestatud
Ulevétmisega.

2012. aasta I6pus 5,48 eurot maksnud aktsia sulgus 2013. aasta detsembri I6pus 5,30 euro juures langedes
kaheteistkimne kuuga 3,28%.

Vastavalt 4. martsil 2013 avaldatud Uldkoosoleku kokkukutsumise teatele tegi ettevdtte juhtkond ettepaneku
maksta aktsionaridele dividende 0,35 eurot aktsia kohta. Uldkoosolek oli ettepanekuga ndus.

Aktsia hind ning kauplemisstatistika Tallinna Borsil 01.01.2013 kuni 31.12.2013.
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Selverid

Supermarketite arisegmendi 2013. aasta konsolideeritud muugitulu oli 343,1 miljonit eurot, kasvades aasta
varasema perioodiga 4,0%. IV kvartali konsolideeritud mutgitulu oli 92,1 miljonit eurot, kasvades aasta varasema
perioodiga vorrelduna 6,1%. Kuu keskmine kaupade mudgitulu mitgipinna ruutmeetrile oli 2013. aastal 0,36
tuhat eurot ja IV kvartalis 0,37 tuhat eurot, jdaddes eelmise aastaga vorreldes vastavalt 5,3% ja 4,8% madalamaks.
Véorreldavate kaupluste kaupade mulgitulu miiGgipinna ruutmeetri kohta oli 2013. aastal 0,37 tuhat eurot ning IV
kvartalis keskmiselt 0,38 tuhat eurot, nadidates vastavalt 3,0% ja 3,1%-list kahanemist. Selveritest tehti 2013.
aastal 33,8 miljonit ostu, mis Uletas aasta varasemal perioodil tehtud ostude arvu 3,7% vorra.

2013. aasta supermarketite segmendi konsolideeritud maksueelne kasum oli 6,4 miljonit eurot. Maksujargselt
I6petati aasta 4,7 miljoni suuruse kasumiga. Konsolideeritud IV kvartali maksueelne kasum ning puhaskasum oli
3,5 miljonit eurot. 1V kvartali puhaskasum Uletas 2,4% vorra aasta varasemalt teenitud puhaskasumit; 2013 aasta
puhaskasum jai aasta varasemast 4,4 miljonit eurot madalamaks. Eestis teenitud maksueelne kasum ja
puhaskasum olid IV kvartalis 4,1 miljonit eurot. Aasta tulumaksueelne kasum oli 8,8 miljonit eurot, puhaskasum
7,0 miljonit eurot. Puhaskasumi ja tulumaksueelse kasumi erinevus tuleneb dividendidelt makstud tulumaksult.
Latis teenitud maksueelne kahjum ja puhaskahjum olid 2013 aastal 2,4 miljonit eurot, millest IV kvartali osa oli 0,6
miljonit eurot. Kahjum piisis aasta varasemal tasemel. Aritegevus Létis on kiilmutatud.

2013. aasta, aga eelkdige IV kvartali kdibe kasvu on toetanud uute kaupluste avamine. Positiivsemaid
midgitulemusi on naidanud |V kvartali ja aasta vaates toidukaubad, millede osakaal kogukaibes ning
kogumarginaali kujunemises on jatkuvalt suurenenud. Selveri kdibele ja majandustulemustele on oluliselt survet
avaldanud konkurentsisituatsioon. Kasumile on negatiivset méju avaldavad jatkuv t66jéupuudus ning raksus
vajaliku oskuste tasemega tootajate leidmisel. Samuti avaldavad kasumi kujunemisele mdju kulud, mis kaasnevad
uute kaupluste avamiste ja kaivitamiste ning olemasolevate renoveerimisega. 2013. aastal on avatud Ladnemere
Selver Tallinnas ja Aardla Selver Tartus ning laiendatud Saare Selverit Saaremaal. IV kvartalis avati 3 uut
kauplust — Tallinnas Balti jaamas, Peetri alevikus ja Viljandi kesklinnas. Positiivse tulemusena kasvas 2012. aasta
oktoobrist iseseisva tiitarettevéttena Selveri Kooki opereeriva Kulinaaria OU mulgitulu 2013. aastal 11,0%
vlrreldes aasta varasema.

SelveEkspressi teenus on kdesoleva aasta valtel laiendatud seitsmesse kauplusesse. Augusti 16pus suleti
Kaubamajas Gurmeekauplus ning aritegevus toodi lle Jarve Selverisse. 2014. aasta 1. jaanuaril vbeti Selveris
kasutusele uus kaubandustarkvara. Sdélmitud on Ulrileping 2014. aasta juunikuus Narvas Astri keskuses uue
Selveri avamiseks. Selveri kauplusteketti kuulub 2013. aasta 16pu seisuga 43 Selverit ja gurmeekauplus, kokku
mudgipinnaga 82,4 tuhat m2.

Kaubamajad

Kaubamajade arisegmendi 2013. aasta muugitulu oli 89,6 miljonit eurot, kasvades eelmise aastaga vdrreldes
3,9%. Sellest neljandas kvartalis oli mudgitulu 27,0 miljonit eurot, mis oli 2012. aasta IV kvartali tuludest kérgem
3,9%. Kaubamajade keskmine mulgitulu mitgipinna ruutmeetrile oli 2013. aastal keskmiselt 0,29 tuhat eurot
kuus, mis jai méodunud aastaga samale tasemele. Samas Kaubamajade keskmine miudgipind on vorreldes
eelmise aastaga sisemiste Umberkorralduste tulemusel suurenenud 6%. 2013. aasta kokkuvéttes mdjutasid
Kaubamaja tulemust negatiivselt juulis ja augustis toimunud renoveerimist66d Tartu Kodu- ja Lastemaailmas, kus
augustis avati Loéuna-Eesti suurim uuenenud Lastemaailm. Sellega sai ring peale muligimaailmade pdhjalikule
renoveerimisele, mis on kestnud viimased kaks aastat. Muidgitulule mdjusid negatiivselt ka tavaparasest
soojemad sugis- ja talvekuud, mis vbimaldasid klientidele lUkata garderoobikaupade ja jalatsite ostuotsust edasi.
Kaubamajade 2013. aasta maksueelne kasum oli 4,4 miljonit eurot, olles aasta tagusest tulemusest parem 27,7%.
Neljandas kvartalis oli maksueelne kasum 2,7 miljonit eurot, mis oli 2012. aasta kasumist kérgem 13,8%.
Mitgipindade Umberkorraldamine ja renoveerimised ning labi aegade kdrgeimad teeninduskvaliteedi naitajad on
tdstnud aasta keskmist ostusummat 7%.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2013. aasta miiigitulu oli 4,6 miljonit eurot, kasvades
2012. aastaga vorreldes 11,5 %. Sellest IV kvartalis oli mutgitulu 1,5 miljonit eurot, mis oli 2012. aasta vastavast
perioodist kérgem 5,1%. I.L.U. keti 2013. aasta puhaskahjum oli 0,4 miljonit eurot, mis on aastatagusest
tulemusest parem 13,2%. Neljandas kvartalis oli I.L.U. ketti kasum sarnaselt 2012. aasta IV kvartaliga null. I.L.U.
ketil on alates 2012. aasta augustist avatud kuues kauplus Tartus Tasku Keskuses. Vorreldes 2012. aastaga
parssis aruandeperioodi miike internetikaubanduse kiire kasv ja agressiivsed miiligikampaaniad, seda eriti 2.
poolaastal.
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Tallinna Kaubamaja AS

Autokaubandus

Autokaubandussegmendi 2013. aasta mudgitulu ilma segmentide vaheliste tehinguteta oli 48,0 miljonit eurot.
Muugitulu Uletas 40,3% eelmise aasta sama perioodi tulusid, sealhulgas kasvas KlAde miuugitulu 14,7%.
Neljanda kvartali 14,1 miljoni euro suurune mudgitulu Gletas aasta varasema miudgitulu 44,3%, sealhulgas kasvas
KIAde muugitulu 5,8%. 2013. aastal mutdi kokku 2650 sdidukit, sellest IV kvartalis 909 séidukit. Segmendi 2013.
aasta puhaskasum ulatus 1,9 miljoni euroni ja IV kvartali puhaskasum oli 0,4 miljonit eurot. Eelmise aasta kasumit
Uletas see 7,7% ning IV kvartali kasum Uletati 45,6% vorra.

Mudgitulu kasvule ning IV kvartali olulisele kasumi paranemisele aitas kaasa 2012. aasta keskel soetatud Viking
Motors ASi ja Ulemiste Autokeskus OU miiligitegevuse liitmine ja selle tulemusena tekkinud siinergia, mis andis
markimisvaarse kasvu- ja investeerimisvéime. Samuti on mdjunud autokaubandussegmendi kasvule positiivsel,
et Lati titarettevéte Forum Auto SIA alustas Il kvartalist alates Peugeot séidu- ja tarbeautode miiligiga. Lisaks on
tdnu uuenenud meeskonnale ja imberorienteeritud tegevsukavale kasvanud Forum Auto SIA KIA sdiduautode
muik.

Aasta [6pus valmis Lati tutarettevottel Forum Auto SIA-I uus 3000-ruutmeetrine KIA, Peugeot' ja Cadillac
multibrand esindus, mis on Riia kesklinnast vaid veerandtunnise autosdidu kaugusel.

2013. aastal viidi labi autokaubandussegmendi juriidilise struktuuri korrastamine, mille tulemusena koondusid KIA
Auto ASi osalused Lati tiitariihingus Forum Auto SlAs ja Leedu tiitariihingus UAB KIA Auto otse TKM Auto OU
alla ning kontserni autode miligitegevus Eestis koondati AS Viking Motors alla.

Jalatsikaubandus

Jalatsikaubanduse segmendi 2013. aasta kaive oli 14,7 miljonit eurot, kasvades aastaga 1,7%. IV kvartalis oli
kaive 4,1 miljonit eurot, olles vorreldes 2012. aasta sama perioodiga vordsel tasemel. 2013. aasta kahjumiks
kujunes 0,1 miljonit eurot, mis on voérdne 2012. aastaga. IV kvartalis teenis jalatsisegment 0,1 miljonit eurot
kasumit ning vorreldes 2012. aasta neljanda kvartaliga 0,04 miljonit vahem. 2013. aasta milgikaive ja kasum olid
plaanitust vaiksemad. Peamisteks pd&hjusteks olid siin kaupade hilinemine ja tavapéarasest hilisem talve
saabumine, mis hoidis olulisel maaral tagasi talvejalatsite muuki.

Kolmandas kvartalis avati Kohtla-Jarve Shu kauplus. Kontserni jalatsikaupluste ketti kuulub aastavahetuse
seisuga 29 kauplust Uldpinnaga 9 tuhat m2.

Kinnisvarad

Kinnisvarade arisegmendi 2013. aasta kontsernivaline mudgitulu oli 3,3 miljonit eurot, 2012. aastal 2,9 miljonit
eurot. Mulgitulu suurenes eelmise aastaga vorreldes 14,0%. IV kvartali kontsernivaline mudgitulu oli 0,9 miljonit
eurot (2012 0,7 miljonit eurot), suurenedes eelmise aastaga vorreldes 28,3%.

Kinnisvara segmendi 2013. aasta maksueelseks kasumiks kujunes 8,6 miljonit eurot, mis on 0,96 miljonit eurot
enam, kui eelmise majandusaasta samal perioodil (2012 7,7 miljonit eurot), suurenedes eelmise aasta sama
perioodiga voérreldes 12,5%. Segmendi 2013. aasta puhaskasum oli 7,8 miljonit eurot, mis oli 1,1 miljoni euro
vlrra parem tulemus aasta varasemast (2012 6,7 miljonit eurot), suurenedes eelmise aasta sama perioodiga
16,1%. Kinnisvara segmendi 2013. aasta IV kvartali maksueelseks kasumiks kujunes 2,1 miljonit eurot, mis on 0,2
miljonit eurot enam, kui eelmise majandusaasta samal perioodil (2012 1,9 miljonit eurot), suurenedes eelmise
aasta sama perioodiga 12,3%. Kasumi kasv on tingitud ettevdttele kuuluva UGlritava pinna suurenemisest 2013.
aastal. 2013. aasta | kvartalis soetati Valgas Valga Selveri ja Tartus Sobra Selveri kinnistud. 2013. aasta IV
kvartalis valmis Peetri Selver Rae vallas ja autosalong Riias Ulmana tanaval.

Personal

Tallinna Kaubamaja kontserni 2013. aasta keskmine to0tajate arv oli 3 554, kasvades vorreldes 2012. aastaga
6,6%. T66jdukulud kokku (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) 2013. aastal olid 41,6 miljonit eurot, kasvades eelneva
aasta sama perioodiga vorreldes 14,3%. Neljandas kvartalis kasvas t66jdukulu aasta varasemaga vdrreldes
15,6%, samal ajal todtajate keskmine arv kasvas 6,5%. Kuu keskmine palgakulu t66taja kohta kasvas aasta
jooksul 7,6% vorreldes 2012. aasta keskmise palgaga, IV kvartalis oli kasv 8,9%. T66jéukulu kasv on eelpool
mainitud t66jéuturu situatsioonis paratamatu, kuid samal ajal on kontserni ettevotetes seda puutud siduda
tootajate arengu ja todefektiivsuse kasvuga.
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Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja biglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest
stndmustest ning nende mojust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta jarelejdanud
perioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

R&ul Puusepp
Juhataja /

Tallinn, 12. veebruar 2014
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Tallinna Kaubamaja AS

RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE
JUHATAJA DEKLARATSIOON

Juhataja kinnitab lehekullgedel 11 kuni 31 toodud Tallinna Kaubamaja AS 2013. aasta IV kvartali ja 12 kuu
konsolideeritud raamatupidamise auditeerimata vahearuande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. raamatupidamise vahearuande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vetud Euroopa Liidu poolt;
2. raamatupidamise vahearuanne kajastab Gigesti ja diglaselt emaettevétja ja kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;
3. Tallinna Kaubamaja AS ja tema tiitarettevotjad on jatkuvalt tegutsevad.
)

e

Raul PuuseV
Juhataja_~/

7
7

Tallinn, 12. veebruar 2014
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Tallinna Kaubamaja AS

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 31.12.2013 31.12.2012
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 2 14 766 13494
Ndéuded ja ettemaksed 3 15991 18 497
Varud 5 51 937 48 264
Kéibevara kokku 82 694 80 255
Pdhivara
Pikaajalised nduded ja ettemaksed 8 313 667
Sidusettevétjad 7 1711 1628
Kinnisvarainvesteeringud 9 3035 3756
Materiaalne pdhivara 10 229 406 190 298
Immateriaalne pdhivara 11 10 636 11 236
Poéhivara kokku 245101 207 585
VARAD KOKKU 327 795 287 840
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vélakohustused 12 14 300 17 210
Vélad ja ettemaksed 13 67 725 64 151
Lihiajalised kohustused kokku 82 025 81 361
Pikaajalised kohustused
Volakohustused 12 77104 59 781
Elekri)%glig:(tjui:gldlsed ja ettemakstud tulevaste 878 519
Pikaajalised kohustused kokku 77 982 60 300
KOHUSTUSED KOKKU 160 007 141 661
Omakapital
Aktsiakapital 15 24 438 24 438
Kohustuslik reservkapital 2603 2603
Umberhindluse reserv 68 617 51 079
Konverteerimiserinevused -257 -7
Jaotamata kasum 72 387 68 066
OMAKAPITAL KOKKU 167 788 146 179
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 327 795 287 840

Lisad lehekllgedel 16 - 31 on k&esoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja AS

KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2013 2012 2013 2012

Muugitulu 16 138 205 127 436 498 721 467 800
Muud &ritulud 399 187 966 820
Muitdud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused 5 -100 722 93061 -372930 -347 119
Mitmesugused tegevuskulud 17 -13 885 -12 983 -51 365 -47 242
To6j6ukulud 18 -11 843 -10 241 -41 571 -36 376
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 10,11 -2 509 -2 687 -10 730 -11 481
Muud &rikulud -364 -113 -726 -383
Arikasum 9281 8538 22 365 26 019
Finantstulud 19 7 24 31 133
Finantskulud 19 -378 -384 -1 322 -1 647
Kasum sidusettevétja aktsiatelt 7 29 26 163 126
Kasum enne tulumaksustamist 8 939 8 204 21 237 24 631
Tulumaks 15 -3 2 -3773 -3761
Aruandeperioodi puhaskasum 8 936 8 206 17 464 20 870
Muu koondkasum

Kirjed, mida hiliem klassifitseeritakse (mber

kasumiaruandesse

Maa ja ehitiste Umberhindlus 18 650 0 18 650 0
Konverteerimiserinevused -7 -57 -250 104
Ccr)iiﬂdeperioodi muu koondkasum/(-kahjum) 18 643 57 18 400 104
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 27 579 8 149 35 864 20974
Tava-ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 20 0,22 0,20 0,43 0,51

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevotja omanikele.

Lisad lehekulgedel 16 - 31 on kaesoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja AS

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 12 kuud 2013 12 kuud 2012
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 17 464 20 870
Korrigeerimised:
Dividendide tulumaks 15 3777 3761
Intressikulu 19 1322 1647
Intressitulu 19 -31 -133
Pébhivara kulum 10, 11 10 595 10 525
Péhivara iimberhindlus 10 -8 0
Kahjum péhivara miidigist ja mahakandmisest 10 202 801
Kapitaliosaluse meetodi méju 7 -163 -126
Varude muutus -3673 -6 091
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus -2 140 -1 303
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 3921 8 090
muutus
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 31 266 38 041
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pohivara soetus (v.a. kapitalirent) 10 -30 143 -29 118
Materiaalse pbhivara muuk 10 71 222
Immateriaalse pdhivara soetus 11 -108 -370
Tutarettevotte aktsiate soetamine 0 -1 320
Emaettevdtja kontsernikonto saldo muutus 21 5000 4 000
Saadud dividendid 80 48
Saadud intressid 19 31 133
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST -25 069 -26 405
KOKKU
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 12 68 194 44 243
Saadud laenude tagasimaksed 12 -53 885 -34 548
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 107 -1
Makstud dividendid 15 -14 255 -14 255
Dividendide tulumaks 15 -3777 -3761
Kapitalirendi péhimaksete tagasimaksed 12 -3 -128
Makstud intressid -1310 -1 662
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST 4929 110 112
KOKKU
RAHAVOOD KOKKU 1268 1524
Valuutakursi kasumi (kahjumi) méju rahale ja raha
- . 4 22
ekvivalentidele
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 13 494 11 948
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 2 14 766 13494
Raha ja raha ekvivalentide muutus 1272 1546

Lisad lehekilgedel 16 - 31 on kaesoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Kohustusli ~ Umber- Konver-
Aktsia- . Jaotamata teerimis-
; k reserv- hindluse : Kokku
kapital Kai kasum erinevu-
apital reserv
sed

Saldo seisuga 31.12.2011 24 438 2 603 52 197 60 333 -111 139 460
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 20 870 0 20 870
Aruandeperioodi muu 0 0 0 0 104 104
koondkasum
Aruandeperioodi
koondkasum kokku 0 0 0 20 870 104 20974
Umberhinnatud maa ja ehitiste 0 0 1118 1118 0 0
kulumi Umberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -14 255 0 -14 255
Saldo seisuga 31.12.2012 24 438 2603 51 079 68 066 -7 146 179
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 17 464 0 17 464
Maa ja ehitiste Umberhindlus 0 0 18 650 0 0 18 650
Aruandeperioodi muu 0 0 0 0 250 250
koondkahjum
Aruandeperioodi B
koondkasum kokku 0 0 18 650 17 464 250 35 864
Umberhinnatud maa ja ehitiste 0 0 1112 1112 0 0
kulumi tmberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -14 255 0 -14 255
Saldo seisuga 31.12.2013 24 438 2603 68 617 72 387 -257 167 788

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 15.

Lisad lehekulgedel 16 - 31 on k&esoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja AS

LISAD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE

Lisa 1 Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja AS (.ettevdtja”) ja tema titarettevétjad (koos ,kontsern”) on jaekaubanduse ja
renditegevusega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevétjad, mis tegutsevad Eestis, Latis ja Leedus.
Tallinna Kaubamaja AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis aadressil Gonsiori 2, Tallinn, registreeritud &ritihing.
Tallinna Kaubamaja AS-i aktsiad on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil. Tallinna Kaubamaja AS
enamusaktsionar on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna
Kaubamaja kontserni ule 16plikku valitsevat mdju omav ettevotja.

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas rahvusvahelise
finantsarvestuse standardiga (IFRS) IAS 34 ,Vahearuanded“ nagu see on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.
Vahearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise aastaruande esitamiseks ning seda
tuleb lugeda koos Kontserni viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2012. Vahearuande
koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid ja —pohimdtteid nagu Kontserni vimases 31. detsembril 2012
I6ppenud majandusaasta aruandes.

Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted ja esitusviisid on samad, mida kasutati eelmisel
aastal aruande koostamisel.

AS Tallinna Kaubamaja arvestus- ja esitusvaluutaks on euro (EUR). Kdik aruandes esinevad summad on
Umardatud lahima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Juhataja hinnangul kajastab Tallinna Kaubamaja AS-i 2013. aasta IV kvartali ja 12 kuu vahearuanne digesti ja
Oiglaselt ettevdtja majandustulemust vastavalt jatkuvuse printsiibile.

Kaesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt.

2013. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Tallinna Kaubamaja AS

Lisa 2 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

31.12.2013 31.12.2012
Sularaha kassas 571 872
Pangakontod 12 427 11 305
Raha teel 1768 1317
Raha ja pangakontod kokku 14 766 13494
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes

31.12.2013 31.12.2012
Noéuded ostjate vastu (lisa 4) 13 336 11 662
Muud luhiajalised nduded seotud osapoolte vastu 0 5096
(lisa 21)
Muud lihiajalised néuded 4 41
Fmantsvara’c’j kokku bilansikirjel “Nouded ja 13 340 16 799
ettemaksed
Ettemaks kaupade eest 1616 806
Muud ettemakstud kulud 484 435
Rendikulude ettemaks 412 399
Maksude ettemaksed (lisa 14) 139 58
Nouded ja ettemaksed kokku 15991 18 497
Lisa 4 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes

31.12.2013 31.12.2012
Nd&uded ostjate vastu 11 027 9903
Ebatdendoliselt laekuvad nduded ostjatele arvete

-79 -63

eest
N&uded seotud osapoolte vastu (lisa 21) 665 254
Kaardimaksed 1723 1568
Nouded ostjate vastu kokku 13 336 11 662
Lisa 5 Varud
Tuhandetes eurodes

31.12.2013 31.12.2012
Muugiks ostetud kaubad 51216 47 410
Tooraine ja materjal 721 854
Varud kokku 51 937 48 264

2013. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Tallinna Kaubamaja AS

Kasumiaruande real “Miidud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused” on kajastatud kulud varude allahindlusest
ja mahakandmisest ning inventuuri puudujaagid alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2013 2012 2013 2012
Varude allahindlus ja mahakandmine 2003 1312 6 560 4 586
Inventuuride puudujaagid 469 674 1890 1864
Kasutatud materjal ja tarvikud kokku 2472 1986 8 450 6 450

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisusest.

Lisa 6 Tiitarettevotjad

Tallinna Kaubamaja kontserni kuuluvad:

Osalus Osalus  Soetus-

Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 31.12.2013 31.12.2012 aasta
Selver AS Tallinn Parnu mnt. 238  Jaekaubandus 100% 100% 1996
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Tallinn Gonsiori 2 Kinnisvara haldamine 100% 100% 1999
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU  Tartu Riia 1 Kinnisvara haldamine 100% 100% 2004
SIA TKM Latvia Riga leriku iela 3 Kinnisvara haldamine 100% 100% 2006
SIA Selver Latvija Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 100% 2006

Kaubandus- ja

TKM Auto OU Tallinn Gonsiori 2 finantstegevus 100% 100% 2007
KIA Auto AS Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 100% 100% 2007
Auto Forum SIA Riga Pulkevza Brieza 31 Jaekaubandus 100% 100% 2007
KIA Auto UAB Vilnius Perkunkiemio g.2 Jaekaubandus 100% 100% 2007
TKM Beauty OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 100% 2007
TKM King AS Tallinn Betooni 14 Jaekaubandus 100% 100% 2008
ABC King SIA Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 100% 2008
SIA Suurtuki Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 100% 2008
Kaubamaja AS Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 100% 2012
Topsec Turvateenused OU Tallinn Gonsiori 2 Turvaalane tegevus 100% 100% 2012
Kulinaaria OU Tallinn Taevakivi 7B Keskuskdogi tegevus 100% 100% 2012
AS Viking Motors gi‘"'”” Tammsaare tee ;. oy aubandus 100% 100% 2012

Eesmargiga korrastada Tallinna Kaubamaja kontserni ettevdtete struktuuri ja muuta juhtimist labipaistvamaks viidi
2013. aastal 1abi kontserni titarthingute Ghinemisi ja jagunemisi.

Ariregister registreeris 30.04.2013 Tallinna Kaubamaja AS-i titariihingu AS Tartu Kaubamaja jagunemise.
Vastavalt 12.03.2013 sdlmitud jagunemiskavale andis AS Tartu Kaubamaja jagunemisega OU TKM Beauty
(registrikood 11431051) osa lle omandavale U(hingule, milleks on OU TKM Beauty Holding (registrikood
12466011). OU TKM Beauty Holding kanti &riregistrisse samuti 30.04.2013. OU TKM Beauty Holding on 100%
Tallinna Kaubamaja AS titarettevdtja. Jagunemisotsus on vastu vdetud 15.03.2013. Jagunemise tulemusel
jaguneva uhingu kapital ei muutu.

Ariregister registreeris 17.05.2013 AS ABC King, AS Tartu Kaubamaja ja OU Suurtiiki NK {hinemise. Uhinemisega
seoses kustutati driregistrist AS Tartu Kaubamaja ja OU Suurtiiki NK. AS ABC King &rinimi on alates 17.05.2013
AS TKM King. Uhinemisotsused véeti vastu 12.04.2013. Uhinemise tulemusel iihendava U{hingu kapital ei
muutunud.

Ariregister registreeris 16.05.2013 KIA Auto AS-i jagunemised. Vastavalt 27.03.2013 sdlmitud jagunemislepingule
andis KIA Auto AS jagunemisega OU Ulemiste Autokeskus osa lile omandavale thingule, milleks on AS Viking
Motors. Vastavalt 27.03.2013 sdlmitud jagunemiskavale andis KIA Auto AS jagunemisega Forum Auto SIA (endine
SIA KIA Automobiles) ja UAB KIA Auto osalused (ile omandavale (ihingule, milleks on OU Opti Auto. OU Opti Auto
kanti ariregistrisse samuti 16.05.2013. OU Opti Auto on 100% TKM Auto OU tiitarettevétja, mis on omakorda 100%
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Tallinna Kaubamaja AS

Tallinna Kaubamaja AS titarettevotja. Jagunemisotsused on vastu voetud 5.04.2013. Jagunemiste tulemusel
jaguneva uhingu kapital ei muutu.

Jargmiseks Uhendati kontserni autode mutgitegevus Eestis, milleks viidi 1abi Ghinemine, kus AS Viking Motors
(Uhendav Ghing) Gihendas endasse OU Ulemiste Autokeskus (iihendatav thing).

Teiseks ihendati OU Opti Auto (lihendatav (ihing), millele kuulusid osalused Léti titariihingus Forum Auto SIA ja
Leedu tiitariihingus UAB KIA Auto, TKM Auto OUga (iihendav (ihing). Uhinemise tulemusel on TKM Auto OUI neli
tutarihingut — AS Viking Motors, KIA Auto AS, Forum Auto SIA ja UAB KIA Auto. Kdigis mainitud titariihingutes on
Uhinemiskande tegemise jargselt TKM Auto OUl 100%line osalus. TKM Auto OU ainuosanikuks on jatkuvalt
Tallinna Kaubamaja AS.

Kolmandaks hendati OU TKM Beauty (ihendav (ihing) ja OU TKM Beauty Holding (iihendatav {hing). OU TKM
Beauty ainuosanikuks oli OU TKM Beauty Holding. Uhinemise tulemusel jai alles OU TKM Beauty, mille
ainuosanikuks on Tallinna Kaubamaja AS.

Ulalmainitud (ihinemistega seonduvad (hinemislepingud allkirjastati  3.06.2013. Uhinemiste &riregistris
registreerimine leidis aset 12.07.2013. Kontserni struktuuri korrastamine Uhinemise |abi ei oma mdju kontserni
konsolideeritud majandustulemusele. Ulalkirjeldatud struktureerimine ei avalda olulist méju Tallinna Kaubamaja AS
kontserni tegevusele.

2.07.2013 muudeti KIA Automobile SIA &rinimi Forum Auto SIA seoses uute arenguplaanidega.

AS Tallinna Kaubamaja tutarettevéttel, AS-il TKM King, on kaks mittetegutsevat Lati tiitarettevdtet — SIA ABC King
ja SIA Suurtuki. 07.08.2013 muis AS TKM King oma osalused nimetatud Lati titarettevtetes SIA-le TKM Latvija,
mis on samuti AS Tallinna Kaubamaja kontserni ettevdte. Miugi pdhjuseks on Lati tutarettevotete kulude
optimeerimine. Jaanuaris 2014 registreeris Lati Ariregister SIA TKM Latvija (ihendav (hing), SIA ABC King
(Uhendatav Uhing) ja SIA Suurtuki (ihendatav thing) tihinemise. Vastavalt Ghinemislepingule tGhinemise tulemusel
SIA TKM Latvija sai SIA ABC King ja SIA Suurtuki igusjarglaseks. Kogu SIA ABC King ja SIA Suurtuki vara anti
Uihinemise kandmisega &riregistrisse tervikuna lle SIA-le TKM Latvija. Uhinemise tulemusel ihendava (hingu
kapital ei muutunud.

2012. aasta juunis korrastati Tallinna Kaubamaja kontserni ettevbtete struktuuri eesmargiga muuta juhtimist
labipaistvamaks. Sellega seoses asutas kontsern kolm uut titariihingut (Kaubamaja AS, Topsec Turvateenused
OU ja Kulinaaria OU).

Tallinna Kaubamaja AS keskendub kontserni emaettevottena tiitarettevotete ja investeeringute juhtimisele ning
kontserniuleste tugiteenuste korraldamisele.

Soetused 2012. aastal:

Ettevote Asukoht Pohitegevus Soetusaeg Osalus %

AS Viking Motors Eesti Jaekaubandus 01.07.2012 100%

Tehingu kaigus omandati kaubamark suurusega 1 588 tuhat eurot, kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul,
amortiseerimist alustati septembrist 2012 (vt Lisa 11).

Lisa 7 Sidusettevétjad

Tuhandetes eurodes

Tallinna Kaubamaja AS omab 50% osalust (2012: 50%) ettevdttes AS Ré&vala Parkla, mis osutab Tallinnas
parkimismaja teenuseid.

31.12.2013 31.12.2012
Investeering sidusettevotjasse aasta alguses 1628 1550
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 163 126
Saadud dividendid -80 -48
:gzissteerlng sidusettevéotjasse aruande perioodi 1711 1628
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Sidusettevotja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevottest):

31.12.2013 31.12.2012
Varad 3644 3678
Kohustused 222 423
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2013 2012 2013 2012
Muitgitulu 113 75 428 341
Kasum 58 51 326 251
Lisa 8 Pikaajalised néuded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
31.12.2013 31.12.2012
Rendikulude ettemaks 204 561
Edasilikkunud tulumaksu vara 74 71
Muud pikaajalised néuded 35 35
Pikaajalised nouded ja ettemaksed kokku 313 667
Lisa 9 Kinnisvarainvesteeringud
Tuhandetes eurodes
EUR
Bilansiline maksumus 31.12.2011 3566
2012.a. toimunud muutused
Umberklassifitseerimine (lisa 10) 190
Bilansiline maksumus 31.12.2012 3756
Umberklassifitseerimine (lisa 10) 721
Bilansiline maksumus 31.12.2013 3035

Kinnisvarainvesteeringu naol on tegemist I6petamata ehitisega.

2013. aastal kasutati diglase vaartuse hindamisel 3 objekti puhul séltumatu atesteeritud kinnisvaraeksperdi
hinnangut. 2012. aastal vdeti aluseks soéltumatu kinnisvaraeksperdi ekspertarvamus, mis on kujundatud,
kasutades vdrdlusmeetodit. 2013. aastal detailplaneeringu realiseerimise kaigus jagati kaks kinnistut viieks
ehitusdigusega krundiks, millest kolm on kajastatud kinnisvarainvesteeringuna. Selle tulemusena teostati
aruandeaastal Umberklassifitseerimine kinnisvarainvesteeringust po&hivaragruppi
721 tuhat eurot. 2012. aastal on teostatud kinnistule insenerivérkude ja teede projekteerimistoid 190 tuhande euro

ulatuses.

,Maa ja ehitis* maksumuses

Hindamise tulemusena 2013 aastal kinnisvarainvesteeringuid ules ja alla ei hinnatud. 2012. aastal muutusi

kinnisvarainvesteeringute vaartuses ei toimunud.
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Lisa 10 Materiaalne p6hivara

Tuhandetes eurodes

e,\r/1| ietl?sje ad Msaesr;ligr?]i (jja i nvg/l nut :r ja Lec;ﬁfi tsae':jl?;a Kokku
sisseseade ettemaksed

31.12.2011

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 139 635 22 250 23 282 49 656 234 823
Akumuleeritud kulum -14 213 -16 520 -16 614 -15 204 -62 551
Jaakmaksumus 125 422 5730 6 668 34 452 172 272
2012.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 2091 312 1387 25328 29118
Soetused labi arilihenduste 0 20 13 0 33
Umberklassifitseerimine (lisa 9) 20 065 2401 4030 -26 686 -190
Muik 0 -12 -27 0 -39
Mahakandmine 0 -6 -978 0 -984
Amortisatsioonikulu -4 356 -2 677 -2 961 0 -9 994
Kursivahed 37 0 -1 46 82
31.12.2012

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 158 633 23810 25970 48 377 256 790
Akumuleeritud kulum -15 374 -18 042 -17 839 -15 237 -66 492
Jaakmaksumus 143 259 5768 8131 33140 190 298
2013.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 87 226 602 29 228 30 143
Umberklassifitseerimine (lisa 9) 20 565 3785 4011 -27 640 721
Muik 0 -1 -1 -53 -55
Mahakandmine -123 -38 -46 -11 -218
airuse lngusous b : S ;
Vaartuse tdusust tingitud tleshindlus 18 650 0 0 0 18 650
Amortisatsioonikulu -4 708 -2 275 -2 904 0 -9 887
Kursivahed -119 -1 -4 -130 -254
31.12.2013

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 188 354 27 022 28 663 49 678 293 717
Akumuleeritud kulum -10 129 -19 558 -18 874 -15 750 -64 311
Jaakmaksumus 178 225 7 464 9789 33928 229 406

2013. aasta 12 kuu investeeringute maksumuseks kujunes 30 143 tuhat eurot.

Supermarketite arisegmendis oli 2013. aasta 12 kuu investeeringute maksumus 8 188 tuhat eurot. Martsis avati
Selveri kauplus Lasnamael Ladnemere tee 28, juunis avati Selveri kauplus Tartus Voru tanav 77. Novembris avas
Selver kolm uut kauplust. 1. novembril avati teine kauplus Viljandis Tallinna mnt. 22 koos Umberehitatud Centrumi
keskusega, 14. novembril avati kauplus Peetri alevikus Veesaare tee 2 ja 28. novembril avati kauplus Balti jaama
reiskeskuses Tallinnas Toompuiestee 37. Aruandeperioodil uuendati samuti Selveri kaupluste sisustust ja soetati

arvutustehnikat.

Kaubamaja arisegmendi investeeringute suuruseks oli 1 789 tuhat eurot, investeeringu ulatuses teostati
muigipindadele uuendustdid ja voeti kasutusele uus kassasusteem.

Autokaubanduse arisegmendis oli

aruandeperioodi

investeeringute

Jalatsikaubanduse segmendis investeeriti aruandeperioodil 152 tuhat eurot.

maksumuseks 532
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Kinnisvara arisegmendi investeeringute maksumuseks oli 19 482 tuhat eurot. Martsis soetati Tartus S&bra téanav
56a asuv Sobra Selveri kinnistu ja Valgas Raja tédnav 5 asuv Valga Selveri kinnistu. Juulis soetati Harjumaal Viimsi
vallas Haberneeme alevikus asuv Keskuse kinnistu. Suuremaid kapitaaltdid teostati Kuressaares Saare Selverile ja
Veesaare, Peetri aleviku kinnistule. Latis teostatud I6petamata kapitaaltédde maksumus oli 1 647 tuhat eurot.

Seisuga 31.12.2013 hinnati ,Maa ja ehitiste® diglast vaartust ja ,Lopetamata ehitiste kaetavat vaartust. ,Maa ja
ehitiste” diglased vaartused ning I6petamata ehitiste kaetavad vaartused (tuginedes kasutusvaartusele) maarati
juhtkonna otsusel kasutades sdéltumatute atesteeritud kinnisvaraekspertide hinnanguid ning ettevdtte siseselt
kasutades ekspertidelt saadud hinnanguid diskonto- ja kapitalisatsioonimaarade osas. Nii diglase vaartuse kui ka
kaetavate vaartuste maaramisel kasutati diskonteeritud rahavoogude meetodit, turupdhiseid andmeid (vérreldavad
tehingud, Uuritulud jms) v6i amortiseeritud jadkasendusmeetodit.

Hindamisel on kasutatud diskontomaarasid 8,5%-12,0% (2012: 8,5%-12,5%) ja kasvumaarasid 1,0% kuni 1,25%
(2012: 1,0% kuni 2,0%). Hindamise tulemusena suurenes aruandeaastal Eesti kinnistuste vaartus Iabi
Umberhindluse reservi 18 650 tuhat eurot ja labi kasumiaruande 614 tuhat eurot. Vaartuse langus Eesti |dpetamata
ehitiste osas, mis kajastati Iabi kasumiaruande, oli summas 605 tuhat eurot. 2012. aastal Eesti “Maa ja ehitiste”
objekte ja Eesti ,Lopetamata ehitiste“ objekte lles ega alla ei hinnatud.

Hindamise tulemusena Lati “Maa ja ehitiste” objekte ja Lati ,Lopetamata ehitiste“ objekte 2013 ja 2012 aastal Ules
ega alla ei hinnatud.

Tallinna Kaubamaja konsolideerimisgrupi ettevdtjatel puudusid siduvad kohustused materiaalse phivara ostuks.

Lisa 11 Immateriaalne pohivara

Tuhandetes eurodes

VZLTS'S Kaubamark }T:ps)il:wliqkuu dd A‘.r;?jg? Kokku
minekud

31.12.2011

Soetusmaksumus 7 298 3509 1080 18 11 905
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -817 -687 -4 -2 096
Jadkmaksumus 6 710 2692 393 14 9 809
2012.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 370 370
Lisandumised arithenduste kaudu 0 1588 0 0 1588
Amortisatsioonikulu 0 -310 -197 -24 -531
31.12.2012

Soetusmaksumus 7298 5097 1080 388 13 863
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -1127 -884 -28 -2 627
Jaakmaksumus 6 710 3970 196 360 11 236
2013.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 108 108
Amortisatsioonikulu 0 -461 -196 -51 -708
31.12.2013

Soetusmaksumus 7 298 5097 1080 496 13971
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -1588 -1 080 -79 -3335
Jadkmaksumus 6 710 3509 0 417 10 636

Arenguvaljaminekuna on kontsern aruandeperioodil teostanud Partnerprogrammi uuendusi summas 108 tuhat
eurot.

Kaubamargina on kontsern arvele vétnud jalatsikaubandussegmendi ettevotete ASi ABC King ja SIA ABC King
soetusega omandatud ABC Kinga kuvandi, mis sisaldab nime, siimboli ja disaini kombinatsiooni koos tuntuse ja
eelistatusega tarbijate poolt. Jalatsikaubandussegmendi kaubamargi jarelejaanud kasulik eluiga seisuga
31.12.2013 oli 9,5 aastat.
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2012. aastal AS Viking Motors aktsiate soetamise kaigus omandati kaubamark vaartusega 1 588 tuhat eurot,

kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

Firmavaartus jaguneb kontserni raha genereerivatele Uksustele allolevate segmentide 16ikes:

Tuhandetes eurodes 31.12.2013 31.12.2012
Autokaubandus 3156 3156
Jalatsikaubandus 3554 3554

Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvaartusele) maarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta I6ikes. Koigi
Uksuste puhul selgus, et rahavoogude niddisvaartus katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka kasulike
rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade vaartuse.

Lisa 12 Intressi kandvad volakohustused

Tuhandetes eurodes

31.12.2013 31.12.2012
Liihiajalised volakohustused
Arvelduskrediit 400 294
Pangalaenud 12 265 16 310
Kapitalirendikohustus 0 3
Muud laenud 1635 603
Liihiajalised volakohustused kokku 14 300 17 210
Tuhandetes eurodes

31.12.2013 31.12.2012
Pikaajalised volakohustused
Pangalaenud 75 283 59 570
Muud laenud 1821 211
Pikaajalised vélakohustused kokku 77104 59 781
Volakohustused kokku 91 404 76 991
Saadud laenud
Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2013 2012 2013 2012
Arvelduskrediit 0 0 106 0
Pangalaenud 15634 6 927 63 476 42 581
Muud laenud 2936 617 4718 1662
Saadud laenud kokku 18 570 7 544 68 300 44 243
Makstud laenud ja liisingud
Tuhandetes eurodes
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2013 2012 2013 2012

Arvelduskrediit 8977 6 0 1
Pangalaenud 9426 9013 51 808 32478
Kapitalirendikohustus 0 0 3 128
Muud laenud 603 576 2077 1497
Makstud laenud ja liisingud kokku 19 006 9 595 53 888 34 104

Pangalaenud ja kapitalirendi kohustused on fikseeritud eurodes.
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Pangalaenude tagasimaksetéhtajad on 31.12.2013 seisuga vahemikus 28.01.2014 ja 4.12.2019 (2012: vahemikus
28.01.2013 ja 30.08.2018), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning ka EONIA'ga. Kaalutud keskmine
intressimaar oli 1,40% (2012: 1,41%).

Lisa 13 Volad ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

31.12.2013 31.12.2012
Vélad tarnijatele 51112 49 113
Vélad seotud osapooltele (lisa 21) 5323 4 965
Muud viitkohustused 69 268
Rentnike ettemaksed 1264 1247
::;lear:;skksc:::stused kokku bilansikirjel ,,Volad ja 57 768 55593
Maksuvélad (lisa 14) 5388 4740
Vélad toovotjatele 3521 3220
Saadud ettemaksed 895 445
Lihiajalised eraldised* 153 153
Volad ja ettemaksed kokku 67 725 64 151
*Lihiajalised eraldised on jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised.
Lisa 14 Maksud
Tuhandetes eurodes

31.12.2013 31.12.2012
Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg

Maksukohustuslaste ettemaksukonto 139 0 58 0
Kéaibemaks 0 2459 0 2325
Uksikisiku tulumaks 0 864 0 677
Sotsiaalmaks 0 1787 0 1482
Ettevotte tulumaks 0 42 0 41
Too6tuskindlustusmaks 0 149 0 147
Kogumispension 0 87 0 68
Maksud kokku 139 5388 58 4740

Lisa 15 Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2013 jagunes aktsiakapital summas 24 438 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks nimivaartusega 0,60
eurot (seisuga 31.12.2012 jagunes aktsiakapital summas 24 438 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks
nimivaartusega 0,60 eurot). Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. Pdhikirja kohaselt on maksimaalselt lubatud
aktsiate arv 162 916 800 aktsiat. 28.03.2013 toimunud aktsionaride korralisel lldkoosolekul véeti vastu otsus
maksta dividendi 0,35 eurot aktsia kohta, kogusummas 14 255 tuhat eurot (2012: 14 255 tuhat eurot, 0,35 eurot
aktsia kohta). Dividendide valjamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 3 777 tuhat eurot (2012: 3 761
tuhat eurot).

Lisa 16 Segmendiaruandlus

Kontsern on arisegmendid maaratlenud pdhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste tegemiseks
kasutatavale aruandlusele.

Korgem ariotsustaja jalgib aritegevust tegevusvaldkonna pdhiselt. Valdkondade |6ikes jalgitakse aritegevust
kaubamaja, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse (l.L.U.) ja
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turvasegmentide 16ikes. I.L.U. ja turvasegmendi néditajad on vaiksemad kui IFRS 8-s toodud raporteeritava
segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid, ja need segmendid on raporteeritavates segmentides liidetud kaubamaja
arisegmendi juurde seet6ttu, et nad on sarnased majandusnéitajate ning muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste
poolest.

Kaubamajade, supermarketite, jalatsi- ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemuuk.
Supermarketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade miiligile, kaubamajad ilu- ja moetoodete mdudgile,
autokaubandus on suunatud autode ja autovaruosade miugile. Autokaubanduse segmendis toimub autode
hulgimlik volitatud autodiileritele ning jalatsikaubandussegmendis muudakse hulgi peremarketitele. Muudes
segmentides ei oma hulgimidk olulist osa. Kinnisvarasegment tegeleb kontserni omanduses oleva kinnisvara
haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega.

Kontserni tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Kontsern on tegev kdigis viies arisegmendis Eestis, autode
muugiga ning kinnisvara arendamisega tegeletakse Latis ning autode muugiga Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile. Néukogule
raporteeritud kasumiaruande néitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud kooskdlas kaesolevas
finantsaruandes kasutatud arvestuspdhimétetega. Peamised mdéddikud mida ndukogu jalgib on segmendi
mutgitulu (segmendivéline ja segmentidevaheline midgitulu ja muud &ritulud), EBITDA (kasum enne finantstulusid
ja -kulusid ning amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.

Tuhandetes eurodes

Super-  Kauba- Auto- Jalatsi- i Seg(;neenti Segmen-

IV kvartal 2013 mr:rﬁetid maja kauban-  kauban- vara  vahelised didgkokku
dus dus tehingud

Kontserni valine miiiik 92 127 27 010 14 079 4051 938 0 138205
Segmentide vaheline milk 253 987 12 70 2755 -4 077 0
Muuk kokku 92 380 27 997 14 091 4121 3693 -4077 138 205
EBITDA 4 368 3161 535 387 3339 0 11 790
céfg?tr:i::ﬁziggzisk”'” 12 -848 -441 -93 -209 918 0  -2509
Arikasum 3520 2720 442 178 2421 0 9281
Finantstulu (lisa 19) 25 93 5 0 9 -125 7
ZLT:ir;ttSétlLtjlu sidusettevétja 0 29 0 0 0 0 29
Finantskulu (lisa 19) 0 -96 -73 -35 -299 125 -378
Tulumaks 0 0 -3 0 0 0 -3
Puhaskasum 3545 2746 371 143 2131 0 8 936
sh Eesti 4137 2746 414 144 2024 0 9 465
sh Lati -592 0 -39 -1 107 0 -525
sh Leedu 0 0 -4 0 0 0 -4
Segmendi varad 74 334 65 211 19 958 13211 207 808 -52 727 327 795
Segmendi kohustused 53 757 21122 12 056 13 283 97 524 -37 735 160 007
Segmendi pbhivara soetus 3607 359 368 93 2993 0 7 420
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Tuhandetes eurodes

Super-  Kauba- Auto- Jalatsi- oo i Seg(;r;enti Segmen-
IV kvartal 2012 marﬁetid maja kauban-  kauban- vara  vahelised didgkokku
dus dus tehingud
Kontserni véline muiiik 86 867 26 000 9755 4083 731 0 127436
Segmentide vaheline milk 240 897 7 75 2499 -3718 0
Mtk kokku 87 107 26 897 9762 4 158 3230 -3718 127 436
EBITDA 4 480 2815 397 437 3096 0 11 225
ca”;?tﬁ'::ﬁzﬁgﬂg‘”'” ja 1062 455 102 1199 869 0 2687
Arikasum 3418 2 360 295 238 2227 0 8 538
Finantstulu (lisa 19) 44 168 1 0 19 -208 24
Zli(r:ir;ttsetlltjlu sidusettevotja 0 26 0 0 0 0 26
Finantskulu (lisa 19) 0 -141 -43 -60 -348 208 -384
Tulumaks 0 0 2 0 0 0 2
Puhaskasum/(-kahjum) 3462 2413 255 178 1898 0 8 206
sh Eesti 4 050 2413 341 178 1754 0 8 736
sh Lati -588 0 -46 0 144 0 -490
sh Leedu 0 0 -40 0 0 0 -40
Segmendi varad 72 452 72 402 15726 13802 176 836 -63 378 287 840
Segmendi kohustused 49 968 26 566 9773 18 035 89 069 -51 750 141661
Segmendi pdhivara soetus 2073 281 130 366 2185 0 5035
Tuhandetes eurodes
. Segmenti
12100 2013 Super KB b kaben SIS G Seamer
dus dus tehingud
Kontserni valine miiiik 343 147 89 592 48 023 14 684 3275 0 498721
Segmentide vaheline miiiik 934 3740 31 210 10584  -15499 0
Muudk kokku 344 081 93 332 48 054 14 894 13 859 -15 499 498 721
EBITDA 10 280 6 054 2542 920 13 299 0 33095
éarg?tr:'::ﬁzggg'ska:g 2 0.11) 3983  -1848 -390 857  -3652 0 -10730
Arikasum/(-kahjum) 6 297 4 206 2152 63 9 647 0 22 365
Finantstulu (lisa 19) 103 403 13 1 49 -538 31
le(r;:ir;ttsetlLtjlu sidusettevotja 0 163 0 0 0 0 163
Finantskulu (lisa 19) 0 -401 -244 -152 -1 063 538 -1322
Tulumaks -1 745 -1196 4 0 -836 0 -3773
Puhaskasum/(-kahjum) 4 655 3175 1925 -88 7797 0 17464
sh Eesti 7022 3175 1930 -73 7063 0 19 117
sh Lati -2 367 0 -33 -15 734 0 -1681
sh Leedu 0 0 28 0 0 0 28
Segmendi varad 74 334 65 211 19 958 13211 207 808 -52 727 327795
Segmendi kohustused 53 757 21122 12 056 13 283 97 524 -37 735 160 007
Segmendi pShivara soetus 8188 1897 532 152 19482 0 30251

(lisa 10,11)
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Tuhandetes eurodes

S - Kauba- Auto- Jalatsi- oo i Seg(;r;enti Segmen-

12 kuud 2012 marketid  maja  Kauban- kauban- - TRERT o Cloed did kokku

dus dus tehingud
Kontserni valine miiiik 329 989 86 257 34 237 14 445 2872 0 467800
Segmentide vaheline milk 906 2281 23 375 9323 -12 908 0
Mtk kokku 330 895 88 538 34 260 14 820 12 195 -12908 467 800
EBITDA 17 098 4 869 2234 922 12 377 0 37 500
ca”;?tﬁ'::ﬁzﬁgﬂg‘”'” ja 5473 -1748 235 782 -3243 0 -11481
Arikasum/(-kahjum) 11 625 3121 1999 140 9134 0 26 019
Finantstulu (lisa 19) 225 886 1 1 84 -1 064 133
Zli(r:ir;ttsetlltjlu sidusettevotja 0 126 0 0 0 0 126
Finantskulu (lisa 19) -3 -710 -213 -240 -1 545 1064 -1 647
Tulumaks -2 801 0 0 0 -960 0 -3761
Puhaskasum/(-kahjum) 9 046 3423 1787 -99 6713 0 20 870
sh Eesti 11 395 3423 1907 -31 6 228 0 22 922
sh Lati -2 349 0 -80 -68 485 0 -2 012
sh Leedu 0 0 -40 0 0 0 -40
Segmendi varad 72 452 72 402 15726 13802 176836 -63 378 287 840
Segmendi kohustused 49 968 26 566 9773 18 035 89 069 -51750 141661
Segmendi pdhivara soetus 4 487 3409 1863 521 20 796 0 31076
Kontserniviline miiligitulu miitidud kaupade ja teenuste liikide jargi
Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud

2013 2012 2013 2012
Jaemdudgitulu 129 847 119 191 467 675 437 331
Hulgimudgitulu 3738 4 033 14 718 15515
Rendimudgitulu 1853 1550 6 694 6 053
Tulu teenuse osutamisest 2767 2 662 9634 8901
Miiiigitulu kokku 138 205 127 436 498 721 467 800
Kontserniviline miitigitulu klientide asukoha jargi
Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud

2013 2012 2013 2012
Eesti 131 226 125 281 481 445 458 427
Lati 5201 1143 11031 3 886
Leedu 1778 1012 6 245 5487
Kokku 138 205 127 436 498 721 467 800
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Pohivarade* jaotus varade asukoha jargi

Tuhandetes eurodes

31.12.2013 31.12.2012
Eesti 207 840 171572
Lati 35372 34 193
Leedu 177 192
Kokku 243 389 205 957

* Pdhivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevétjasse.

Kontsernil ei olnud aruandeperioodil ega vérreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad miudgitulud uletaksid 10%

kontserni muugituludest.

Lisa 17 Muud tegevuskulud

Tuhandetes eurodes

v 'Z‘ngta' v ;gf;tal 12 kuud 2013 12 kuud 2012
Rendikulud 3700 3422 14 453 13 403
Soojuse-ja elektrikulud 2127 1833 8 398 6 988
Halduskulud 1658 1720 6 710 6 765
Miiligiga seotud teenuste ja materjalide kulud 2035 1879 7 113 6 561
Turunduskulud 1824 1909 6 703 6 340
Muud tegevuskulud 1243 1018 3388 3198
Andmeside ja IT kulud 787 732 2763 2398
Personaliga seotud kulud 511 470 1837 1589
Mitmesugused tegevuskulud kokku 13 885 12 983 51 365 47 242
Lisa 18 Toojoukulud
Tuhandetes eurodes

v Q)’fga' v ;gf;ta' 12 kuud 2013 12 kuud 2012
Palgakulu 8 893 7 669 31199 27 232
Sotsiaalmaks 2950 2572 10 372 9144
To6joukulud kokku 11 843 10 241 41 571 36 376
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus 824 757 732 680
tootaja kohta (eurot)
Keskmine td6tajate arv aruandeperioodil 3596 3378 3554 3335
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Lisa 19 Finantstulud ja -kulud

Tuhandetes eurodes

Finantstulud

v 'z%’fgta' v '2‘(‘)’?;&' 12 kuud 2013 12 kuud 2012
Intressitulu raha ja ekvivalentidelt 0 0 0 1
Partnerkrediitkaardi intressid 6 18 19 78
Intressitulu laenudelt seotud osapooltele 1 4 8 45
NGI kontserni kontsernikonto intressid (lisa 21) 0 8
Muud finantstulud 0 1
Finantstulud kokku 7 24 31 133
Finantskulud
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2013 2012 2013 2012
Pangalaenude intressikulu -327 -363 -1 163 -1 569
Kapitalirendi intressikulu 0 -1 0 -4
Muud finantskulud* -51 -20 -159 -74
Finantskulud kokku -378 -384 -1 322 -1 647

* Muud finantskulud koosnevad laenulepingute, liisinglepingute ja faktooringlepingute sélmimise ja muutmise

tasudest.

Lisa 20 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevdtja aktsionaridele jaotatav aasta puhaskasum
aasta jooksul kaibelolevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevéttel ei ole potentsiaalseid lihtaktsiaid
vordub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

IV kvartal IV kvartal
2013 2012 12 kuud 2013 12 kuud 2012
Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 8936 8 206 17 464 20 870
Kaalutud keskmine akisiate arv 40 729 200 40 729 200 40 729 200 40 729 200
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta 0,22 0,20 0,43 0,51

(eurot)

Lisa 21 Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes
AS Tallinna Kaubamaja konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

omanikke (emaettevdtja ning emaettevdtjat kontrollivad voi selle (le olulist mdju omavad isikud);
sidusettevotjaid,;

teisi emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétjaid;

kontserni ettevdtjate juhatuste ja ndukogude liikmeid;

eespool loetletud isikute 1dhedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise mdju all olevaid
ettevotteid.

®oo o

Tallinna Kaubamaja AS enamusaktsionédr on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG
Kapital OU on Tallinna Kaubamaja kontserni iile 16plikku valitsevat maju omav ettevétja.
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Tallinna Kaubamaja kontsern on ostnud ja muinud kaupu, teenuseid ning p&hivara jargnevalt:

Ostud 12  Miiiigid 12  Ostud 12 Miiuigid 12
kuud 2013 kuud 2013 kuud 2012 kuud 2012

Emaettevotja 290 17 411 82
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad 26 560 4542 21 346 1888
Juhatuse ja ndukogu liikkmed 0 24 0 4
Muud seotud osapooled 741 167 744 174
Kokku 27 591 4750 22501 2148

Suurema osa ostudest emaettevétja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevétjatelt moodustavad edasimiitigiks
soetatud kaubad. Ostud emaettevétjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Miiligid seotud osapooltele
koosnevad peamiselt osutatud teenustest.

Saldod seotud osapooltega:

31.12.2013 31.12.2012
Emaettevdtja intressivolg (lisa 4) 1 2
Noue emaettevotja vastu (lisa 3) 0 5 000
Noue emaettevdtja konsolideerimisgruppi 524 127
kuuluvate ettevétjate vastu (lisa 4)
Laenundue emaettevdtja konsolideerimisgruppi 0 9%
kuuluvate ettevotjate vastu (lisa 3)
Noue emaettevdtja konsolideerimisgruppi
kuuluvate ettevotjate miligiboonustega seoses 135 121
(lisa 4)
Juhatuse ja ndukogu liilkmed (lisa 4) 5 4
Nouded seotud osapoolte vastu kokku 665 5350
31.12.2013 31.12.2012
Emaettevotja 25 21
Emaettevodtja konsolideerimisgruppi kuuluvad 5951 4895
ettevétjad
Muud seotud osapooled a7 49
K.ohustused seotud osapoolte ees kokku 51323 4965
(lisa 13)

Ndéuded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raames, on
tagamata ja ei kanna intresse, v.a. ndue kontsernikontole.

Kontsernikonto

Kontsern kasutab titarettevdtjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille likmed on enamus Kontserni
kuuluvatest ettevétjatest. Nimetatud kontsern on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU
kontsernikonto (edaspidi peakontsern) lepinguga. Alates 2001. aasta sugisest on Tallinna Kaubamaja kontsern
hoidnud oma vabasid vahendeid peakontserni kasutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2013. aasta 12 kuuga
teenis Tallinna Kaubamaja kontsern oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu 8 tuhat eurot, (2012: 45 tuhat
eurot). Seisuga 31.12.2013 on Tallinna Kaubamaja kontsern maksnud peakontserni vabade rahaliste vahendite
kasutamise eest intresse summas 0,04 tuhat eurot (2012: 0 eurot). 31.12.2013 seisuga oli 1abi emaettevétja NG
Investeeringud OU deposiiti paigutatud 0 eurot (31.12.2012: 5000 tuhat eurot intressimaaraga 0,55% ning
téhtajaga kuni 21. jaanuar 2013).

2013. aasta 12 kuu keskmine intressimaar NG Investeeringud OU kontsernikonto vabade rahaliste vahendite
hoidmise eest oli 0,06% EUR (2012: 0,14% EUR). Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad kontserni likmed
pangale tasumata summade eest solidaarselt.
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Juhatuse ja ndukogu liikmetele makstud tasud

Tallinna Kaubamaja kontserni ettevotjate juhatuse liikmetele aruandeperioodi eest arvestatud l|Uhiajalised
hivitised, mis sisaldavad té6tasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 2013. aasta 12 kuuga
1 065 tuhat eurot, 2012. aasta 12 kuuga 841 tuhat eurot ja ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 2013.
aastal 268 tuhat eurot, 2012. aastal olid ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 240 tuhat eurot.
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