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Tallinna Kaubamaja AS kontserni ettevotjate peamisteks tegevusaladeks on jae- ja hulgikaubandus ning
renditegevus. Tallinna Kaubamaja kontsern annab t66d enam kui 3 800 té6tajale.
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TEGEVUSARUANNE

Tallinna Kaubamaja kontserni ettevotjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus.

Juhtimine

Tallinna Kaubamaja AS-i juhtimiseks valib vdhemalt kord aastas toimuv Tallinna Kaubamaja aktsionaride korraline
Uldkoosolek ettevotte ndukogu, kes on vastavalt pohikirjale 3-6-likmeline. Tallinna Kaubamaja AS-i ndukogu
likmeteks on Jiri Kéo (ndukogu esimees), Andres Jarving, Enn Kunila, Gunnar Kraft ja Meelis Milder. Néukogu
likmed valitakse kolmeks aastaks. Praeguste ndukogu liikkmete Andres Jarvingu, Juri Kdo, Enn Kunila, Meelis
Milderi ja Gunnar Krafti volitused 16pevad 19.05.2015. Ndukogu planeerib aktsionaride koosolekute vahelisel
perioodil ettevdtte tegevust, korraldab juhtimist ja teostab jarelvalvet juhatuse tegevuse Ule. Ndukogu koosolekud
toimuvad korraliselt vahemalt 10 korda aastas. Ettevotte tegevuse igapdevaseks juhtimiseks valib ndéukogu
vastavalt Ariseadustikule Tallinna Kaubamaja AS-i juhatuse liikme(d). Juhatuse likme valimiseks on vajalik tema
ndusolek. Juhatuse liige valitakse pohikirja jargi tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse likme ametiaja
pikendamist ei v6i otsustada varem kui Uks aasta enne ametiaja kavandatavat méddumist ja pikemaks ajaks, kui
on seaduses vdi pohikirjas ettenahtud ametiaja Glemmaar. Praegu on Tallinna Kaubamaja AS-i juhatus
Uheliikkmeline. Juhatuse liikme Raul Puusepa ametiaega pikendati 2014. aasta 21. veebruaril ning tema volitused
I6pevad 6. martsil 2017.

Ettevotte juhtimisel Iahtutakse seadusest, pohikirjast, aktsionaride ja ndukogu koosolekute otsustest ja pustitatud
eesmaérkidest. Muudatuste tegemine pdhikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt péhikirja muutmise
otsus on vastu voetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride Uldkoosolekul esindatud haaltest.
Pdhikirja muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel &riregistrisse. Tallinna Kaubamaja AS-i pohikirjas ei
ole suuremat haalteenamuse nduet ja aktsiaseltsil on vaid ht liiki aktsiaid.

Aktsiad

Tallinna Kaubamaja AS-i aktsia on noteeritud Tallinna Borsi pdhinimekirjas alates 19. augustist 1997. Emiteeritud
on 40 729,2 tuhat Uhte liiki nimelist aktsiat nominaalvaartusega 0,40 eurot. Aktsiad on vabalt védrandatavad,
pohikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevdtte ja aktsionaride vahel vaartpaberite védrandamise
piiranguid. Aktsiondride omavahelistes lepingutes satestatud vaartpaberite véérandamise piiranguid ei ole teada.
Otsest olulist osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi kontrollidigusi andvaid vaartpabereid ei ole
emiteeritud.

Tallinna Kaubamaja AS-i juhatuse liikmetel ei ole digust aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samuti ei ole ettevottel
juhatuse ega tootajatega kokkuleppeid, milles satestataks hivitised seoses VpTS 19' peatiikis satestatud
ulevdtmisega.

2013. aasta 16pus 5,30 eurot maksnud aktsia sulgus 2014. aasta 16pus 5,10 euro juures kahanedes aastaga
3,77%.

Vastavalt 3. martsil 2014 avaldatud Uldkoosoleku kokkukutsumise teatele tegi ettevdtte juhtkond ettepaneku
maksta aktsionaridele dividende 0,15 eurot aktsia kohta. Uldkoosolek oli ettepanekuga ndus.

27. martsil 2014 toimunud Tallinna Kaubamaja ASi korralisel tildkoosolekul otsustati viia pdhikirja sisse muudatus
ning vahendada aktsiaseltsi aktsiakapitali vahendades aktsiate nimivaartust 0,20 euro vdrra, endiselt 0,60 eurolt
0,40 euroni. Samal ajal aktsiate koguarvu ei muudetud. Ariseadustiku kohaselt jdustub péhikirja muudatus
vastava kande tegemisel ariregistrisse. Samuti loetakse vastavalt seaduse nduetele aktsiakapital vahendatuks ja
aktsiate nimivaartus muudetuks kande tegemisel ariregistrisse. Nimetatud kanded tehti ariregistris 7. juulil 2014.
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Aktsia hind ning kauplemisstatistika Tallinna Bérsil 01.01.2014 kuni 31.12.2014.
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Ettevotte struktuur

Kontserni kuuluvad seisuga 31. detsember 2014 jargmised ettevétjad:

Asukohamaa Osalus 31.12.2014 Osalus 31.12.2013

Selver AS Eesti 100% 100%
Kulinaaria OU Eesti 100% 100%
Kaubamaja AS Eesti 100% 100%
Topsec Turvateenused OU Eesti 100% 100%
Viking Security AS Eesti 100% 0%

Tartu Kaubamaija Kinnisvara OU Eesti 100% 100%
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Eesti 100% 100%
SIA TKM Latvija Lati 100% 100%
Selver Latvia SIA Lati 100% 100%
TKM Auto OU Eesti 100% 100%
KIA Auto AS Eesti 100% 100%
KIA Auto UAB Leedu 100% 100%
Forum Auto SIA Lati 100% 100%
Viking Motors AS Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti Eesti 100% 100%
SIA Suurtuki Lati 0% 100%
AS TKM King Eesti 100% 100%
SIA ABC King Lati 0% 100%
Révala Parkla AS Eesti 50% 50%
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Majandusareng

2014. aasta IV kvartali sisemajanduse kogutoodang kasvas vorreldes eelmise aasta IV kvartaliga 2,7%.
Statistikaamet revideeris rahvamajanduse arvepidamise naitajate aegridu ja korrigeeris arvepidamise susteemi,
mis t6i kaasa varasemate vorreldavate SKP néaitajate muutumise. Statistikaameti esialgsetel andmetel on 2014.
aasta sisemajanduse koguprodukti kasv 1,8%. 2014. aastal t6i valiskeskkonna nérgenemine ning majandusliku ja
poliitilise olukorra halvenemine Venemaal kaasa tagasihoidlikumad ekspordi ja investeeringute mahud.
Analldtikute hinnangul peaks 2015. aastal koos meie peamiste kaubanduspartnerite majanduskasvu
kiirenemisega valisndudlus tasapisi hakkama paranema. Eesti Panga andmetel on Eesti majandus 2014. aastal
kasvanud eelkdige siseturu toel, kuid samal ajal on suurenenud ka Eesti kaupade ja teenuste turuosa
partnerriikide kaubanduses. Toéostustoodangu kiirem kasv ja veidi optimistlikumad tootmisootused viitavad
majandusaktiivsuse edasisele suurenemisele. Palgakasv on monevorra aeglustunud, kuid t66jéunappusest
tingitud surve palgakasvule jaab kestma. Analuitikud hindavad, et 2015. aastal jaab palgatdusu kasv kiiremaks
kui 5%. Tarbijahinnaindeksi muutus Eestis 2014. aasta IV kvartalis oli languses 0,5%, 2014. aastal kokku oli
langus 0,1%, sealhulgas toit ja mittealkohoolsed joogid kallinesid 0,02% ja riietus ning jalatsid 1,15%. Suurima
hinnatdusu tegi l1&bi s6é6mine valjaspool kodu ja majutus — kasv 4,5%. Hinnad langesid hariduses (-16,7%), sides
(-5,3%) ja transpordis (-2,6%).

Statistikaameti andmetel kasvas Eestis 2014. aastal IV kvartalis jaekdibe kogumaht jooksevhindades 5,4%, 2014.
aastal kokku oli kasv 6,4%. Suurimat kaibe kasvu naitas 2014. aastal mootorséidukite hooldus ja remont — kasv
64,4%, kuid selle osakaal jaemuugis oli vaike, vaid 0,2%. Jaemilk spetsialiseerumata kauplustes (llekaalus
toidukaubad) kasvas IV kvartalis 6,5%, aasta kogukasv oli 8,5%. Jooksevhindades jai kasv aeglaseks
mootorkltuse jaemuigil (1,4%), languses oli nn kaubamajade segment ehk jaemuiik muudes spetsialiseerimata
kauplustes (-4,6%). Eesti Konjunktuuriinstituudi tarbijabaromeetri 2014. aasta detsembrikuu kisitlus naitas, et
tarbijate kindlustunne pUsib pikaajaliselt keskmisest kdrgemal tasemel, paranenud on ootused nii pere kui riigi
majandusarengute suhtes. L&hiregioonide Balti riikkide majandust toetab endiselt tarbimine, mis kasvab
kodumajapidamiste reaalse ostujéu suurenemise majul.

Majandustulemused

FINANTSNAITAJAD 2013-2014

EUR

IV kvartal 2014 IV kvartal 2013 Muutus
Mudgitulu (miljonites) 145,5 138,2 5,3%
Arikasum (miljonites) 10,1 9,3 9,3%
Puhaskasum (miljonites) 10,0 8,9 11,4%
Omakapitali tootlus (ROE) 5,9% 5,8%
Varade tootlus (ROA) 3,0% 2,9%
Puhasrentaablus 6,84% 6,47%
Brutorentaablus 26,88% 27,12%
Maksevdime kordaja 1,10 1,01
Volakordaja 0,49 0,49
Muugitulu té6taja kohta (miljonites) 0,038 0,038
Varude kaibekiirus 1,87 1,94
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 4,27 4,12
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 5,100 5,300
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,24 0,22
Keskmine tdotajate arv 3824 3596
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EUR

12 kuud 2014 12 kuud 2013 Muutus
Mudgitulu (miljonites) 535,0 498,7 7,3%
Arikasum (miljonites) 23,8 22,4 6,4%
Puhaskasum (miljonites) 20,3 17,5 16,2%
Omakapitali tootlus (ROE) 11,9% 11,1%
Varade tootlus (ROA) 6,1% 5, 7%
Puhasrentaablus 3,79% 3,50%
Brutorentaablus 24.,82% 25,22%
Maksevdime kordaja 1,10 1,01
Vélakordaja 0,49 0,49
Mutgitulu té6taja kohta (miljonites) 0,140 0,140
Varude kaibekiirus 7,07 7,18
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 4,27 4,12
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 5,100 5,300
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,50 0,43
Keskmine tdotajate arv 3824 3554
Omakapitali tootlus (ROE) = Puhaskasum / keskmine omakapital * 100%
Varade tootlus (ROA) = Puhaskasum / keskmine varade maht * 100%
Mudgitulu to6taja kohta = Midgitulu / keskmine td6tajate arv
Varude kaibekiirus (kordaja) = Kaubakulu / varud
Puhasrentaablus = Puhaskasum / Mudgitulu * 100%
Brutorentaablus = (Mutgitulu - mitdud kaupade kulu) / Mutgitulu
Maksevoime kordaja = Kaibevara / luhiajalised kohustused
Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht

Tallinna Kaubamaja kontserni 2014. aasta neljanda kvartali konsolideeritud auditeerimata muugitulu oli 145,5
miljonit eurot, Gletades sellega aasta varasemat midgitulu 5,3%. Kaheteistkiimne kuu madgitulu oli 535,0 miljonit
eurot, kasvades vorreldes 2013. aasta tulemusega, mil midgitulu oli 498,7 miljonit eurot, 7,3%. Kontserni 2014.
aasta neljanda kvartali konsolideeritud auditeerimata puhaskasum oli 10,0 miljonit eurot, mis on 11,4% parem, kui
eelmise aasta vorreldava perioodi kasum. Kontserni 2014. aasta 12 kuu puhaskasum oli 20,3 miljonit eurot, mis
on 16,2% kdrgem eelmise aasta kasumist (2013. aasta kasum oli 17,5 miljonit eurot). Maksueelne kasum oli
2014. aastal 22,5 miljonit eurot, kasvades aasta varasemaga vorreldes 5,9%.

Neljandas kvartalis jatkus kontserni peamiste jaekaubandussegmentide rédmustav, Eesti jackaubandusturust
kiirem mdudgikasv. Aasta varasemale miulgitulemusele jaid jaesegmentidest alla vaid jalatsi- ja autosegment.
Neljandas kvartalis avaldusid tugevamalt mitmed olulised turgu negatiivselt méjutanud tegurid. 2014. aastat
tervikuna, kuid eriti neljandat kvartalit méjutas Eesti jaeckaubandusturu laienemine uute kaubanduspindade ja
turuosaliste lisandumise ndol. See on hea uudis tarbijatele, kuid on lahjendanud paljude turuosaliste
majandustulemusi. Aasta |6pus oodatud turistidevool, eriti idasuunalt, jai varasemast tunduvalt ndérgemaks ja
kahandas eksklusiivkaupade muiki. Neljanda kvartali I6petasid kasumiga kdik kontserni segmendid. Aasta
kokkuvdttes jai kahjumisse vaid jalatsisegment, mille tulemust méjutasid mudgipinna ja sortimendi muudatused.
2014. aasta puhaskasumi kasvuks suutis kontsern saavutada 16,2%. T66jéukulude kasv aasta 16pus pidurdus (IV
kvartalis oli kasv 6,4%, aasta kokkuvdttes 11,8%) tédnu tddtajate arvu kasvu pidurdumisele, viimases kvartalis
kasvas tootajate arv vorreldes aasta varasemaga 6,3%. 2014. aastal on kasumi kasvu vahendanud aasta
varasemast veidi madalamad milgimarginaalid auto- ja jalatsisegmendis. Suurem on mdju olnud
jalatsisegmendis, kus marginaal vahenes seoses sortimendi korrigeerimisega.

IV kvartalis taasavati Ulemise keskuse (imberehituse kaigus augustis suletud |.L.U. kauplus, mis sai uue ja
atraktiivsema asukoha ning suurema muugipinna. Novembris avati I.L.U. uuendatud veebileht www.ilu.eu, millele
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lisandus e-migi véimalus. Kaubamaja jatkas e-ari kampaaniapoodidega, kus lisaks oktoobris avatud Osturalli e-
poele lisandus aasta I6pus Kingituste e-pood. Alates 2014. aasta algusest on lisandunud juunis Narva Astri
kaubanduskeskuses uus Selver ja SHU jalatsikauplus, kuid suletud on SHU kauplus Tallinna kesklinnas Viru
keskuses. 2014. aasta septembris alustati kaubanduskeskuse ehitusega Viimsis, kus 2015. aastal peaks valmima
uus Selveri kauplus.

Tallinna Kaubamaja kontserni varade maht 31. detsembril 2014 oli 342,9 miljonit eurot, kasvades vorreldes 2013.
aasta I6pu seisuga 15,1 miljonit eurot ehk 4,6%.

Aruandeperioodi I6pul oli pusikliente Ule 614 tuhande kasvades aastaga 7,1%. Pisiklientide osatdhtsus kontserni
kaibes oli 80,9% (2013. aastal oli see 82,1%). Partner Panga- ja krediitkaarte oli detsembri 16puks valjastatud lle
5,3 tuhande.

Selverid

Supermarketite arisegmendi 2014. aasta konsolideeritud mudgitulu oli 368,2 miljonit eurot, kasvades aasta
varasemaga 7,3%. IV kvartali konsolideeritud midgitulu oli 99,2 miljonit eurot, kasvades aasta varasema
perioodiga vorrelduna 7,7%. Kuu keskmine kaupade midgitulu mitgipinna ruutmeetrile oli 2014. aastal 0,36
tuhat eurot, jadddes aasta varasemast 0,2% madalamaks. IV kvartalis oli kaupade mulgitulu mudlgipinna
ruutmeetrile keskmiselt kuus 0,38 tuhat eurot, Uletades aasta varasemat naitajat 2,9%. Vdrreldavate kaupluste
kaupade muugitulu mitgipinna ruutmeetri kohta oli 2014. aastal 0,36 tuhat eurot ja IV kvartalis keskmiselt 0,38
tuhat eurot, naidates vastavalt 0,6%-list langust ja 2,5%-list tdusu. Selveri kauplustest tehti 2014. aasta valtel 35,6
miljonit ostu, mis Uletas aasta varasemal perioodil tehtud ostude arvu 5,2% vorra.

2014. aasta supermarketite segmendi konsolideeritud maksueelne kasum oli 8,1 miljonit eurot, puhaskasum 7,7
miljonit eurot. Konsolideeritud IV kvartali maksueelne kasum ning puhaskasum oli 4,4 miljonit eurot. IV kvartali
puhaskasum Uletas 0,8 miljoni euro vorra aasta varasemalt teenitud puhaskasumit. 2014. aasta puhaskasum
Uletas 2013. aasta puhaskasumit 3,0 miljoni euro vdrra. Eestis teenitud maksueelne kasum ja puhaskasum olid IV
kvartalis 5,0 miljonit eurot, aastane tulumaksueelne kasum 10,5 miljonit eurot, puhaskasum 10,1 miljonit eurot.
Puhaskasumi ja tulumaksueelse kasumi erinevus tuleneb dividendidelt makstud tulumaksust. Latis teenitud
maksueelne kahjum ja puhaskahjum olid 2014. aastal 2,4 miljonit eurot, millest IV kvartali osa oli 0,6 miljonit eurot.
Kahjum pusis aasta varasemal tasemel.

2014. aasta kaibe kasvu on toetanud 2012. ja 2013. aastal avatud uute kaupluste kaivitumine. Samuti toetas
kdibe kasvu madal inflatsioon, head tarbijate kindlustunde ja eratarbimise kulutuste naitajad. Eelkdige I
poolaastal on kaibele mdju avaldanud edukad turunduskampaaniad, samuti on positiivseid tulemusi andnud
kategooriate juhtimise projekt ja kliendi vajadusi veelgi arvestavam kaubavalik. Negatiivset m&ju avaldas muutuv
konkurentsisituatsioon, mille tulemusel toimub klientide Umberjaotumine kaupluste, sealhulgas ka Selveri
kaupluste vahel. Segmentide vaates veab kaibe kasvu toidukaupade segment, kus markimisvaarselt on kasvanud
varskete toidukauba gruppide ja suurendatud sortimendiga gurmeetoodete muik. 2014. aasta kasumile on
positiivset mdju avaldanud jatkuv tegevuste efektiivistamine. Lisaks eeltoodule on kogu 2014. aasta jooksul on
kasumi kujunemist mdjutanud muudatused t66j6uturul, mille tulemusena on tdusnud keskmine t66tasu ja seetdttu
on kasvanud t66jdukulud. Aasta tulemused sisaldavad ka Uhekordsete projektidega seotud
mittekapitaliseeritavaid kulutusi. Suuremad Uhekordsed projektid aruandeaastal on olnud: 1. jaanuaril voeti
Selveris kasutusele uus kaubandustarkvara, | kvartalis suleti eraldiseisev Gurmeekauplus Solarise keskuses ning
avati Pirita Selveris gurmeekaupade osakond, juunikuus avati uus Selver Narvas, Astri keskuses. 2014. aastal on
taiustatud SelveEkspressi teenuse sisu ning uuendatud Selveri kodulehe.

Supermarketite segmenti kuulub Selveri kauplustekett 44 Selveri kaupluse ja midlgipinnaga 83,9 tuhat m?, SIA
Selver Latvia, kus hetkel aritegevust ei toimu ning Kulinaaria OU, mille koosseisus on Baltimaade suurim
keskuskook. 2015. aastal on kavas avada Selver Viimsis ning laiendada SelveEkspressi teenust lisaks viide
olemasolevasse Selverisse.

Kaubamajad

Kaubamajade arisegmendi 2014. aasta midgitulu oli 92,5 miljonit eurot, kasvades eelmise aasta sama perioodiga
vorreldes 3,3%. Sellest neljandas kvartalis oli mudgitulu 28,4 miljonit eurot, mis oli 2013. aasta IV kvartali tuludest
kdrgem 5,0%. Kaubamajade keskmine muugitulu mudgipinna ruutmeetrile oli 2014. aastal keskmiselt 0,3 tuhat
eurot kuus, mis oli méddunud aasta tasemest kdrgem 2,2%. Kaubamajade 2014. aasta maksueelne kasum oli 4,8
miljonit eurot, mis oli 2013. aasta kasumist kdrgem 10,2%. Neljandas kvartalis oli maksueelne kasum 2,9 miljonit
eurot, mis oli 2013. aasta kasumist suurem 4,6%. 2014. aasta kokkuvdttes mojutasid Kaubamaja tulemust
suvekuudel raskendatud ligipads mdlemale muugimajale - trammiteede remont Tallinnas ning ulatuslikud Tartu
kesklinna teede sulgemised rekonstrueerimistéddeks. Tulemusele jatsid jélje ka Ule keskmise soojemad sugis- ja
talvekuud, mis véimaldasid klientidel garderoobikaupade ostuotsuseid edasi likata ning méjutasid eelkdige
Ulerdivaste mudki. Neljandas kvartalis mangisid Kaubamajade tulemuses rolli konkurentide agressiivsed ja
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suuremahulised kampaaniad ning muutunud konkurentsisituatsioon Tallinna jaekaubandusturul, kus oktoobris
avas uksed laiendatud Ulemiste Keskus. Selle kdige juures on Kaubamajad siiski suutnud oma kasumlikkust
sailitada ja turuosa hoida.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2014. aasta IV kvartali migitulu oli 1,6 miljonit eurot,
kasvades 2013. aasta sama perioodiga vorreldes 3,7%. 2014. aasta muugitulu oli 4,7 miljonit eurot, kasvades
2013. aasta sama perioodiga vorreldes 1,6%. Neljandas kvartalis oli kasum 0,01 miljonit eurot, 2013. aasta
vorreldaval perioodil oli kahjum 0,01 miljonit eurot. 2014. aasta kahjum oli 0,3 miljonit eurot, mis oli 2013. aasta
vlrreldava perioodi kahjumist vaiksem 0,07 miljoni euro vérra. 2014. aasta suvel toimus Parnu |.L.U. kaupluse
arendus, mille kéigus véhendati muiigipinda ja optimeeriti sortimenti I&htuvalt kohaliku tarbija ootustest. Ulemise
I.L.U. kauplus suleti keskuse Umberehituse kéigus augustis ja avati taas oktoobris atraktiivsemas asukohas ning
suuremal muugipinnal. Novembris avati I.L.U. uuendatud veebileht www.ilu.eu, millele lisandus e-mugi vdimalus.
Novembris asus juhatuse liikme ja tegevjuhi kohale senine Kaubamaja ASi turundusdirektor Anne-Liis Ostov.

Autokaubandus

Autokaubandussegmendi 2014. aasta mudgitulu oli 57,7 miljonit eurot. Midlgitulu Uletas 20,1% eelmise aasta
sama perioodi tulusid, sealhulgas kasvas KIAde muugitulu 16,9%. Neljanda kvartali 13,9 miljoni euro suurune
mudgitulu jai aasta varasemale miudgitulule alla 1,2%, sealhulgas kasvas KIAde mduugitulu 14,2%. Neljanda
kvartali midgitulu langus oli peamiselt tingitud autokaubandussegmendi Lati ettevotte ndrgemast tulemusest.
2013. aasta I6pus avati Latis uus autosalong, lisaks tdusis samal ajal eurole Ulemineku ootuses tarbimine,
mistdttu oli ees kérgem vordlusbaas. 2014. aasta jooksul mildi kokku 3050 uut séidukit, sellest IV kvartalis 624
soidukit. Segmendi 2014. aasta puhaskasum oli 1,7 miljonit eurot. Segmendi 2014. aasta maksueelne kasum
ulatus 2,0 miljoni euroni, Uletades 2013. aasta kasumit 6,1%. 2014. aasta IV kvartali puhaskasum oli 0,6 miljonit
eurot, mis on aasta varasema sama perioodi kasumist 48,8% suurem.

Jalatsikaubandus

Jalatsikaubanduse segmendi 2014. aasta midgitulu oli 13,4 miljonit eurot, vdhenedes aastaga 9,0%. IV kvartalis
oli kaive 3,2 miljonit eurot, kahanedes vorreldes 2013. aasta sama perioodiga 21,3%. 2014. aasta kahjumiks
kujunes 1,3 miljonit eurot. 2013. aasta kahjum oli 0,1 miljonit eurot. IV kvartali kasumiks kujunes 0,04 miljonit
eurot. Aasta varem oli 2013. aasta IV kvartali tulemus 0,1 miljonit eurot kasumit. Aasta kokkuvéttes avaldas
mudgitulule olulist mdju ABC lipulaeva kaupluse Umberpaigutamine Viru keskuse teisele korrusele ning SHU
kaupluse rendilepingu I6ppemine samas keskuses. Sellele lisandus IV kvartalis pikk ja soe sugis, mis ei soosinud
soojade talvesaabaste mulki moéjutades sellega negatiivselt nii muugitulu kui marginaali. Neljandas kvartalis
jatkus planeeritud sortimendi ja brandiportfelli muudatuste tegemine ning sellega seotult laovarude korrastamine,
millega kaasnes ajutine brutomarginaali kahanemine. Voérreldes eelneva perioodiga on jalatsiaride laovarude tase
2014. aasta |6puks optimeeritud madalamaks 1,95 miljonit eurot.

Kinnisvarad

Kinnisvarade arisegmendi 2014. aasta kontsernivaline muugitulu oli 3,3 miljonit eurot. Mutgitulu suurenes eelmise
aastaga vorreldes 1,1%. IV kvartali kontsernivaline mudgitulu oli 0,8 miljonit eurot, vahenedes eelmise aastaga
vorreldes 10,4%. Kaibe langus on tingitud 2013. aasta kdrgemast vordlusbaasist, mis tulenes UGlrnike
muudatustega seotud Umberkorraldustest 2013. aasta 16pus. Kinnisvarasegmendi 2014. aasta maksueelseks
kasumiks kujunes 8,8 miljonit eurot (2013 8,6 miljonit eurot), mis on 0,2 miljonit eurot ehk 2,3% enam, kui
eelnenud majandusaastal. IV kvartali maksueelne kasum oli 2,1 miljonit eurot (2013. aasta IV kvartalis 2,1 miljonit
eurot). 2014. aasta kasumi kasv on tingitud ettevéttele kuuluva uuritava pinna suurenemisest 2013. aastal, mil
aasta I6pus valmis Peetri Selver Rae vallas ja autosalong Riias Ulmana tanaval.

2014. aasta septembri I16pus alustati Viimsi kaubandus- ja meelelahutuskeskuse ehitusega, mis on kavas avada
2015. aasta slgisel.

Personal

Tallinna Kaubamaja kontserni 2014. aasta keskmine to6tajate arv oli 3 824, kasvades vorreldes 2013. aastaga
7,6%. Toojoukulud kokku (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) 2014. aastal olid 46,5 miljonit eurot kasvades eelneva
aastaga vorreldes 11,8%. Neljandas kvartalis kasvas t00joukulu aasta varasemaga vdrreldes 6,4%, samal ajal
t66tajate keskmine arv kasvas 6,3%. Kuu keskmine palgakulu td6taja kohta kasvas 2014. aastal 4,0% vorreldes
2013. aasta keskmise palgaga, IV kvartalis palgakulu oli sama mis 2013 aastal. T66tajate arvu on kasvatanud uue
Selveri kaupluse avamine ning turvaalase tegevuse laiendamine. Toé6tasusid on korrigeeritud maaral, mis aitab
hoida ara t66jou voolavuse kasvu ja efektiivsuse langust seoses varbamisvalikute kitsenemisega.
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Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja biglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest
stndmustest ning nende mdjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta jarelejaanud
perioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Raul Puusepp
Juhataja V4
/

Tallinn, 11. veebruar 2015

2014. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE
JUHATAJA DEKLARATSIOON

Juhataja kinnitab lehekilgedel 11 kuni 31 toodud Tallinna Kaubamaja AS 2014. aasta IV kvartali ja 12 kuu konso-
lideeritud raamatupidamise auditeerimata vahearuande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. raamatupidamise vahearuande koostamisel rakendatud arvestuspéhimétted on vastavuses rahvusvahe-
liste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise vahearuanne kajastab digesti ja Oiglaselt emaettevdtja ja kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

3. Tallinna Kaubamaja AS ja tema tutarettevétjad on jatkuvalt tegutsevad.

Raul Puusepp
Juhataja 7~
/

Tallinn, 11. veebruar 2015
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 31.12.2014 31.12.2013
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 2 24 626 14 766
Ndéuded ja ettemaksed 3 17 938 15991
Varud 5 56 876 51937
Kaibevara kokku 99 440 82 694
Pdhivara
Pikaajalised nduded ja ettemaksed 8 338 313
Sidusettevétjad 7 1778 1711
Kinnisvarainvesteeringud 9 3035 3035
Materiaalne pdhivara 10 227914 229 406
Immateriaalne pdhivara 11 10 402 10 636
Poéhivara kokku 243 467 245101
VARAD KOKKU 342 907 327 795
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vélakohustused 12 20 405 14 300
Vélad ja ettemaksed 13 70 317 67 725
Lihiajalised kohustused kokku 90 722 82 025
Pikaajalised kohustused
Volakohustused 12 77 663 77 104
Ziﬁ:?{ﬁﬂzed eraldised ja ettemakstud tulevaste perioo 692 878
Pikaajalised kohustused kokku 78 355 77982
KOHUSTUSED KOKKU 169 077 160 007
Omakapital
Aktsiakapital 15 16 292 24 438
Kohustuslik reservkapital 2603 2603
Umberhindluse reserv 67 159 68 617
Konverteerimiserinevused -255 -257
Jaotamata kasum 88 031 72 387
OMAKAPITAL KOKKU 173 830 167 788
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 342 907 327 795

Lisad lehekilgedel 16 - 31 on k&esoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.

2014. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

12



Tallinna Kaubamaja AS

KONSOLIDEERITUD KASUM JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2014 2013 2014 2013

Muugitulu 16 145512 138 205 535 045 498 721
Muud &ritulud 195 399 715 966
Muitdud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused 5 -106 392  -100722  -402233 -372930
Mitmesugused tegevuskulud 17 -13 547 -13 885 -51 510 -51 365
To6j6ukulud 18 -12 599 -11 843 -46 493 -41 571
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 10,11 -2 844 -2 509 -10 970 -10 730
Muud arikulud -180 -364 -767 -726
Arikasum 10 145 9281 23787 22 365
Finantstulud 19 5 7 24 31
Finantskulud 19 -367 -378 -1 494 -1 322
Kasum sidusettevétja aktsiatelt 7 24 29 172 163
Kasum enne tulumaksustamist 9 807 8 939 22 489 21 237
Tulumaks 15 144 -3 -2194 -3773
Aruandeperioodi puhaskasum 9951 8 936 20 295 17 464
Muu koondkasum
Kirjed, mida hiliem klassifitseeritakse (imber kasumi-
aruandesse
Maa ja ehitiste imberhindlus 0 18 650 0 18 650
Konverteerimiserinevused 0 -7 2 -250
Aruandeperioodi muu koondkasum kokku 0 18 643 2 18 400
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 9951 27 579 20 297 35 864
Tava-ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 20 0,24 0,22 0,50 0,43

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevétja omanikele.

Lisad lehekilgedel 16 - 31 on kdesoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 12 kuud 2014 12 kuud 2013

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST

Puhaskasum 20 295 17 464
Korrigeerimised:

Dividendide tulumaks 15 1324 3777
Ettevétte tulumaks 15 1012 0
Intressikulu 19 1494 1322
Intressitulu 19 -24 -31
Péhivara kulum 10, 11 10 929 10 595
Pbhivara iimberhindlus 0 -8
Kahjum péhivara miidigist ja mahakandmisest 10 41 202
Kasum péhivara miiligist -11 0
Kapitaliosaluse meetodi méju 7 -172 -163
Varude muutus -4 879 -3673
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 2261 -2 140
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 2916 3921
muutus

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 34 486 31 266
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST

Materiaalse pohivara soetus (v.a. kapitalirent) 10 -8 982 -30 143
Materiaalse pdhivara miik 10 83 71
Immateriaalse pdhivara soetus 11 -125 -108
Tutarettevotte aktsiate soetamine 6 -308 0
Emaettevdtja kontsernikonto saldo muutus 21 -4 000 5000
Saadud dividendid 7 105 80
Saadud intressid 19 24 31
EGHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOK- 13 203 -25 069
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST

Saadud laenud 12 52 508 68 194
Saadud laenude tagasimaksed 12 -47 042 -53 885
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 1199 107
Makstud dividendid 15 -6 109 -14 255
Dividendide tulumaks 15 -1324 3777
Aktsiakapitali vahendamine 15 -8 146 0
Ettevétte tulumaks 15 -1012 0
Kapitalirendi péhimaksete tagasimaksed 12 0 -3
Makstud intressid -1498 -1 310
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST 11 424 4929
KOKKU

RAHAVOOD KOKKU 9 859 1268
Valuutakursi kasumi (kahjumi) méju rahale ja raha 1 4
ekvivalentidele

Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 14 766 13494
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 2 24 626 14 766
Raha ja raha ekvivalentide muutus 9 860 1272

Lisad lehekilgedel 16 - 31 on k&esoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Kohustus-  Umber- Konver-
Aktsia- ) . Jaotamata teerimis-
. lik reserv-  hindluse - Kokku
kapital . kasum erinevu-
kapital reserv
sed

Saldo seisuga 31.12.2012 24 438 2603 51 079 68 066 -7 146 179
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 17 464 0 17 464
Maa ja ehitiste imberhindlus 0 0 18 650 0 0 18 650
Aruf’mdeperioodi muu koond- 0 0 0 0 250 250
kahjum
Aruandeperioodi koondka- 0 0 18 650 17 464 250 35 864
sum kokku
Umberhinnatud maa ja ehitiste 0 0 1112 1112 0 0
kulumi Gmberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -14 255 0 -14 255
Saldo seisuga 31.12.2013 24 438 2603 68 617 72 387 -257 167 788
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 20 295 0 20 295
Arugndeperioodi muu koond- 0 0 0 0 2 2
kahjum
Aruandeperioodi koondka- 0 0 0 20 295 2 20 297
sum kokku
Umberhinnatud maa ja ehitiste 0 0 -1 458 1458 0 0
kulumi Umberklassifitseerimine
Aktsiakapitali vahendamine -8 146 0 0 0 0 -8 146
Makstud dividendid 0 0 0 -6 109 0 -6 109
Saldo seisuga 31.12.2014 16 292 2603 67 159 88 031 -255 173 830

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 15.

Lisad lehekulgedel 16 - 31 on kaesoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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LISAD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE

Lisa 1 Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestusp6himotted

Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja AS (.ettevdtja”) ja tema tiutarettevdtjad (koos ,kontsern”) on jaekaubanduse ja
renditegevusega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevétjad, mis tegutsevad Eestis, Latis ja Leedus.
Tallinna Kaubamaja AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis aadressil Gonsiori 2, Tallinn, registreeritud aritihing.
Tallinna Kaubamaja AS-i aktsiad on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil. Tallinna Kaubamaja AS
enamusaktsionar on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna
Kaubamaja kontserni Ule 16plikku valitsevat méju omav ettevédtja.

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja AS konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskodlas rahvusvahelise
finantsarvestuse standardiga (IFRS) IAS 34 ,Vahearuanded® nagu see on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.
Vahearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise aastaruande esitamiseks ning seda
tuleb lugeda koos Kontserni viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2013. Vahearuande
koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid ja —p&himétteid, nagu Kontserni viimases 31. detsembril 2013
I6ppenud majandusaasta aruandes.

Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimétted ja esitusviisid on samad, mida kasutati eelmisel
aastal aruande koostamisel.

AS Tallinna Kaubamaja arvestus- ja esitusvaluutaks on euro (EUR). Kdik aruandes esinevad summad on
Umardatud lahima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Juhataja hinnangul kajastab Tallinna Kaubamaja AS-i 2014. aasta IV kvartali ja 12 kuu vahearuanne digesti ja
Oiglaselt ettevdtja majandustulemust vastavalt jatkuvuse printsiibile.

Kaesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt.
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Lisa 2 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

31.12.2014 31.12.2013
Sularaha kassas 550 571
Pangakontod 22 325 12 427
Raha teel 1751 1768
Raha ja pangakontod kokku 24 626 14 766
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes

31.12.2014 31.12.2013
Noéuded ostjate vastu (lisa 4) 10 167 13 336
Muud Iihiajalised nduded seotud osapoolte vastu 4000 0
(lisa 21)
Muud lihiajalised néuded 1774 4
FmantsY’arad kokku bilansikirjel “Nouded ja ette- 15 941 13 340
maksed
Ettemaks kaupade eest 1154 1616
Muud ettemakstud kulud 553 484
Rendikulude ettemaks 160 412
Maksude ettemaksed (lisa 14) 130 139
Nouded ja ettemaksed kokku 17 938 15991
Lisa 4 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes

31.12.2014 31.12.2013
Nd&uded ostjate vastu 7 554 11 027
Ebatdendoliselt laekuvad nduded ostjatele arvete

-59 -79

eest
N&uded seotud osapoolte vastu (lisa 21) 748 665
Kaardimaksed 1924 1723
Nouded ostjate vastu kokku 10 167 13 336
Lisa 5 Varud
Tuhandetes eurodes

31.12.2014 31.12.2013
Muugiks ostetud kaubad 56 133 51216
Tooraine ja materjal 743 721
Varud kokku 56 876 51937

2014. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

17



Tallinna Kaubamaja AS

Kasumiaruande real “Miidud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused” on kajastatud kulud varude allahindlusest
ja mahakandmisest ning inventuuri puudujaagid alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2014 2013 2014 2013
Varude allahindlus ja mahakandmine 1906 2003 8 265 6 560
Inventuuride puudujaagid 781 469 1764 1890
Kasutatud materjal ja tarvikud kokku 2 687 2472 10 029 8 450

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisusest.

Lisa 6 Tiitarettevéotjad

Tallinna Kaubamaja kontserni kuuluvad:

Osalus Soetus-

Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 31.12.2014 aasta
Selver AS Tallinn Parnu mnt. 238  Jaekaubandus 100% 1996
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Tallinn Gonsiori 2 Kinnisvara haldamine 100% 1999
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU  Tartu Riia 1 Kinnisvara haldamine 100% 2004
SIA TKM Latvia Riga leriku iela 3 Kinnisvara haldamine 100% 2006
SIA Selver Latvija Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 2006
TKM Auto OU Tallinn Gonsiori 2 ﬁ:ﬁg’;‘ggg\x Jat 100% 2007
KIA Auto AS Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 100% 2007
Forum Auto SIA Riga Pulkevza Brieza 31 Jaekaubandus 100% 2007
KIA Auto UAB Vilnius Perkunkiemio g.2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM King AS Tallinn Betooni 14 Jaekaubandus 100% 2008
Kaubamaja AS Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2012
Topsec Turvateenused OU Tallinn Gonsiori 2 Turvaalane tegevus 100% 2012
Kulinaaria OU Tallinn Taevakivi 7B Keskuskdogi tegevus 100% 2012
AS Viking Motors ;‘;‘"'”” Tammsaare tee ;. oy aubandus 100% 2012
Viking Security AS Tallinn Mustamée tee 4  Turvaalane tegevus 100% 2014

Eesmargiga korrastada Tallinna Kaubamaja kontserni ettevbtete struktuuri ja muuta juhtimist l1abipaistvamaks viidi
2013. aastal labi kontserni tutarthingute Ghinemisi ja jagunemisi. Kontserni struktuuri korrastamine uhinemise |abi
ei omanud mdju kontserni konsolideeritud majandustulemusele. Struktureerimine ei avaldanud olulist méju Tallinna
Kaubamaja AS kontserni tegevusele.

AS Tallinna Kaubamaja tltarettevéttel, AS-il TKM King, oli kaks mittetegutsevat Lati tutarettevétet — SIA ABC King
ja SIA Suurtuki. 07.08.2013 miuds AS TKM King oma osalused nimetatud Lati tlitarettevotetes SIA-le TKM Latvija,
mis on samuti AS Tallinna Kaubamaja kontserni ettevéte. Mllgi pohjuseks on Lati titarettevotete kulude optimee-
rimine. Jaanuaris 2014 registreeris Lati Ariregister SIA TKM Latvija (ihendav iihing), SIA ABC King (iihendatav
Uhing) ja SIA Suurtuki (Uhendatav Ghing) Ghinemise. Vastavalt Ghinemislepingule Uhinemise tulemusel SIA TKM
Latvija sai SIA ABC King ja SIA Suurtuki digusjarglaseks. Kogu SIA ABC King ja SIA Suurtuki vara anti Ghinemise
kandmisega ariregistrisse tervikuna tle SIA-le TKM Latvija. Uhinemise tulemusel ihendava ihingu kapital ei muu-
tunud.
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Soetused 2014. aastal:

Ettevote Asukoht Pohitegevus Soetusaeg Osalus %

Turvaalane tege-

Viking Security AS Eesti VUS

02.09.2014 100%

Viking Security AS-is osaluse omandamine véimaldab Tallinna Kaubamaja grupil veelgi tugevdada oma turvatee-
nuste valdkonda, mis on viimastel aastatel olnud grupi Uks kiiremini kasvavaid &risuundi. Tehinguga lisanduvad
Topsec Turvateenused OU teenusteportfelli lisaks mehitatud ja videovalvele ka elektrooniliste hoiatus-, valvamis- ja
jalgimissiisteemide projekteerimise, paigaldamise ja hooldusega seotud teenused ning voimalus osaleda sertifit-
seeritud turvahangetel.

Alljargnev tabel annab Ulevaate omandatud Viking Security AS identifitseeritavatest varadest ja kohustustest
omandamise hetkel.

Tuhandetes eurodes Oiglane vairtus

Raha 44
Muu kéibevara 294
Materiaalne pdhivara (Lisa 10) 34
Kaubamark (Lisa 11) 175
Kohustused -195
Identifitseeritavad varad kokku 352
Osaluse soetusmaksumus 352
Tasutud osaluse eest rahas 352
Raha ja ekvivalendid soetatud ettevéttes -44
Kokku rahaline mgju kontsernile -308

Tehingu kaigus omandati kaubamark suurusega 175 tuhat eurot, kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul. (vt
Lisa 11).

Viking Security AS teenis soetamiskuupaevast kuni 31. detsembrini kontsernile 5 tuhande euro suuruse kasumi ja
kaive oli 408 tuhat eurot. Kui kontsern oleks omandanud Viking Security AS 2014. aasta alguses, siis oleksid
kontserni tulud olnud 1 160 tuhande euro vérra suuremad ning puhaskasum 19 tuhande euro vorra vaiksem.

Tallinna Kaubamaja AS-il on kavas efektiivsuse tdstmise huvides Ghendada gruppi kuuluvate turvaettevotete tege-
vus, milleks viiakse I8bi Ghinemine, kus Viking Security AS (iihendav thing) Ghendab endasse Topsec Turvateenu-
sed OU (iihendatav iihing). Uhinemise tulemusel jaab alles Viking Security AS, mille ainuaktsionariks saab Tallinna
Kaubamaja AS ning tegevust jatkatakse Gihendava Uhingu senise arinime Viking Security AS all. Detsembris 2014
allkirjastati Glalmainitud (ihinemisega seonduv (ihinemisleping. Uhinemise orienteeruv registreerimine ariregistris
leiab aset kevadel 2015.

2013. aastal ei toimunud arithendusi.

Lisa 7 Sidusettevotjad

Tuhandetes eurodes

Tallinna Kaubamaja AS omab 50% osalust (2013: 50%) ettevdttes AS Ravala Parkla, mis osutab Tallinnas parki-
mismaja teenuseid.

31.12.2014 31.12.2013
Investeering sidusettevotjasse aasta alguses 1711 1628
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 172 163
Saadud dividendid -105 -80
:g;izteermg sidusettevotjasse aruande perioodi 1778 1711
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Sidusettevotja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevottest):

31.12.2014 31.12.2013
Varad 3602 3644
Kohustused 46 222
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2014 2013 2014 2013
Mutgitulu 115 113 456 428
Kasum 48 58 344 326
Lisa 8 Pikaajalised néuded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes
31.12.2014 31.12.2013
Rendikulude ettemaks 87 204
Edasilikkunud tulumaksu vara 216 74
Muud pikaajalised nduded 35 35
Pikaajalised nouded ja ettemaksed kokku 338 313
Lisa 9 Kinnisvarainvesteeringud
Tuhandetes eurodes
EUR
Bilansiline maksumus 31.12.2012 3756
Umberklassifitseerimine (lisa 10) -721
Bilansiline maksumus 31.12.2013 3035
Bilansiline maksumus 31.12.2014 3035

Kinnisvarainvesteeringu naol on tegemist Idpetamata ehitisega.

2014. aastal kasutati diglase vaartuse hindamisel (ihe objekti ja 2013. aastal kolme objekti puhul séltumatu atestee-

ritud kinnisvaraeksperdi hinnangut.

2013. aastal detailplaneeringu realiseerimise kaigus jagati kaks kinnistut viieks ehitusdigusega krundiks, millest
kolm on kajastatud kinnisvarainvesteeringuna. Selle tulemusena teostati 2013. aastal imberklassifitseerimine kin-
nisvarainvesteeringust pdhivaragruppi ,Maa ja ehitis“ maksumuses 721 tuhat eurot.

Hindamise tulemusena 2014. aastal kinnisvarainvesteeringuid Ules ja alla ei hinnatud. 2013. aastal muutusi kinnis-

varainvesteeringute vaartuses ei ole toimunud.
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Lisa 10 Materiaalne pohivara

Tuhandetes eurodes

Maajaehi-  Masinadja ot G REEE
tised seadmed seade ettemaksed

31.12.2012

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 158 633 23810 25970 48 377 256 790
Akumuleeritud kulum -15 374 -18 042 -17 839 -15 237 -66 492
Jaakmaksumus 143 259 5768 8131 33 140 190 298
2013.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 87 226 602 29 228 30 143
Umberklassifitseerimine (lisa 9) 20 565 3785 4011 -27 640 721
Muik 0 -1 -1 -53 -55
Mahakandmine -123 -38 -46 -11 -218
ng;tuse langus/tbus labi kasumiaru- 614 0 0 606 8
Vaartuse téusust tingitud tleshindlus 18 650 0 0 0 18 650
Amortisatsioonikulu -4 708 -2 275 -2 904 0 -9 887
Kursivahed -119 -1 -4 -130 -254
31.12.2013

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 181 231 27 022 28 663 49 678 286 594
Akumuleeritud kulum -3 006 -19 558 -18 874 -15 750 -57 188
Jaakmaksumus 178 225 7 464 9789 33928 229 406
2014.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 11 385 758 7 828 8 982
Soetused labi aritihenduste (Lisa 6) 0 33 1 0 34
Umberklassifitseerimine 1193 1906 3777 -6 876 0
Muik 0 -61 -11 0 -72
Mahakandmine -30 -4 -7 0 -41
Amortisatsioonikulu -5 455 -1971 -2 969 0 -10 395
31.12.2014

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 181 815 28 728 29 527 50 630 290 700
Akumuleeritud kulum -7 871 -20 976 -18 189 -15 750 -62 786
Jaakmaksumus 173 944 7752 11 338 34 880 227914

2014. aasta 12 kuu investeeringute maksumuseks kujunes 9 107 tuhat eurot (sh. materiaalset pdhivara 8 982 tuhat
eurot ja immateriaalset pdhivara 125 tuhat eurot) .

Supermarketite arisegmendis oli 2014. aasta 12 kuu investeeringute maksumus 2 900 tuhat eurot. Juunis avati
Selveri Astri kauplus Narvas Tallinna maantee 4. Aruandeperioodil uuendati Selveri kaupluste sisustust ja soetati

arvutustehnikat.

Kaubamaja arisegmendi investeeringute suuruseks oli 1 911 tuhat eurot. Aruandeperioodil l1abisid Kaubamaja Toi-

dumaailmad uuenduskuuri, saades uue, avarama ja kaasaegsema ilme.

Autokaubanduse arisegmendis oli aruandeperioodi investeeringute maksumuseks 608 tuhat eurot.

Jalatsikaubanduse segmendis investeeriti aruandeperioodil 590 tuhat eurot. Martsis avati uus ABC Kinga kauba-
margi esinduskauplus Viru Keskuses ja uuendati teiste kaupluste muulgikeskkonda. Samuti tdiendati kassasustee-

mi.
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Kinnisvara arisegmendi investeeringute maksumuseks oli 2 973 tuhat eurot. 2014. aasta septembris alustati Viimsi
Keskuse kaubandus- ja meelelahutuskeskuse ehitustdddega. Aruandeperioodil laiendati Hiiumaa Selveri parkla ja
teostati I6petamata kapitaaltoid.

Seisuga 31.12.2014 hinnati ,Maa ja ehitiste” diglast vaartust ja ,Ldpetamata ehitiste* kaetavat vaartust. ,Maa ja
ehitiste diglased vaartused ning ,Ldpetamata ehitiste“ kaetavad vaartused (tuginedes kasutusvaartusele) maarati
juhtkonna otsusel kasutades sdltumatute atesteeritud kinnisvaraekspertide hinnanguid ning ettevétte siseselt kasu-
tades ekspertidelt saadud hinnanguid diskonto- ja kapitalisatsioonimaarade osas. Nii diglase vaartuse kui ka kaeta-
vate vaartuste maaramisel kasutati diskonteeritud rahavoogude meetodit, turupdhiseid andmeid (vorreldavad te-
hingud, Gdritulud jms) voi amortiseeritud jddkasendusmeetodit.

Hindamisel on kasutatud diskontomaarasid 8,5%-12,0% (2013: 8,5%-12,0%) ja kasvumaarasid 1,0% kuni 2,25%
(2013: 1,0% kuni 2,25%). 2014. aastal Eesti ,Maa ja ehitiste* objekte ja Eesti ,Lopetamata ehitiste” objekte lles
ega alla ei hinnatud. 2013. aastal suurenes hindamise tulemusena Eesti kinnistuste vaartus labi imberhindluse
reservi 18 650 tuhat eurot ja 1&bi kasumiaruande 614 tuhat eurot. Vaartuse langus Eesti Idpetamata ehitiste osas,
mis kajastati 1abi kasumiaruande, oli summas 605 tuhat eurot.

Hindamise tulemusena Lati “Maa ja ehitiste” objekte ja Lati ,Lépetamata ehitiste® objekte 2014 ja 2013 aastal lles
ega alla ei hinnatud.

Tallinna Kaubamaja konsolideerimisgrupi ettevétjatel puudusid siduvad kohustused materiaalse pdhivara ostuks.

Lisa 11 Immateriaalne pohivara

Tuhandetes eurodes

v':'a'i;rptﬁ_s Kaubamirk T:;;Jnlgkuu dd A‘.r;?jg? Kokku
minekud

31.12.2012

Soetusmaksumus 7298 5097 1080 388 13 863
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -1127 -884 -28 -2 627
Jaakmaksumus 6 710 3970 196 360 11 236
2013.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 108 108
Amortisatsioonikulu 0 -461 -196 -51 -708
31.12.2013

Soetusmaksumus 7298 5097 1080 496 13971
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -1588 -1 080 -79 -3335
Jaakmaksumus 6 710 3509 0 417 10 636
2014.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 125 125
Iéi)sandumised arilhenduste kaudu (lisa 0 175 0 0 175
Amortisatsioonikulu 0 -469 0 -65 -534
31.12.2014

Soetusmaksumus 7298 5272 1080 621 14 271
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -588 -2 057 -1 080 -144 -3 869
Jadkmaksumus 6710 3215 0 477 10 402

Arenguvaljaminekuna on kontsern aruandeperioodil teostanud Partnerprogrammi ja veebilehe uuendusi summas
125 tuhat eurot.
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Firmavaartus jaguneb kontserni raha genereerivatele Uksustele allolevate segmentide I6ikes:

Tuhandetes eurodes 31.12.2014 31.12.2013
Autokaubandus 3156 3156
Jalatsikaubandus 3554 3554

Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvaartusele) maarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta I6ikes. Koigi
Uksuste puhul selgus, et rahavoogude niddisvaartus katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka kasulike
rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade vaartuse.

Kaubamargina on kontsern kajastanud jalatsikaubandussegmendis ABC Kinga kuvandit summas 3 509 tuhat eurot,
mis sisaldab nime, suUmboli ja disaini kombinatsiooni koos tuntuse ja eelistatusega tarbijate poolt.
Jalatsikaubandussegmendi kaubamarki amortiseeritakse 15 aasta jooksul. 2012. aastal AS Viking Motors aktsiate
soetamise kaigus omandati kaubamark summas 1 588 tuhat eurot, kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2014. aastal Viking Security AS aktsiate soetamise kaigus omandati kaubamark summas 175 tuhat eurot (lisa 6).
Kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

Lisa 12 Intressi kandvad volakohustused

Tuhandetes eurodes

31.12.2014 31.12.2013
Liihiajalised volakohustused
Arvelduskrediit 1599 400
Pangalaenud 15936 12 265
Muud laenud 2870 1635
Lihiajalised volakohustused kokku 20 405 14 300
Tuhandetes eurodes

31.12.2014 31.12.2013
Pikaajalised volakohustused
Pangalaenud 75 269 75 283
Muud laenud 2394 1821
Pikaajalised volakohustused kokku 77 663 77 104
Voélakohustused kokku 98 068 91 404
Saadud laenud
Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2014 2013 2014 2013

Arvelduskrediit 0 0 1199 106
Pangalaenud 17 879 15634 47 818 63 476
Muud laenud 2043 2 936 4 690 4718
Saadud laenud kokku 19 922 18 570 53 707 68 300

2014. aasta IV kvartali ja 12 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

23



Tallinna Kaubamaja AS

Makstud laenud ja liisingud

Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2014 2013 2014 2013
Arvelduskrediit 0 8977 0 0
Pangalaenud 12 743 9426 44 207 51 808
Kapitalirendikohustus 0 0 0 3
Muud laenud 579 603 2835 2077
Makstud laenud ja liisingud kokku 13 322 19 006 47 042 53 888

Pangalaenud ja kapitalirendi kohustused on fikseeritud eurodes.

Pangalaenude tagasimaksetahtajad on 31.12.2014 seisuga vahemikus 05.04.2015 ja 7.02.2020 (2013: vahemikus
28.01.2014 ja 04.12.2019), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning ka EONIA'ga. Kaalutud keskmine

intressimaar oli 1,11% (2013: 1,4%).

Lisa 13 Volad ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

31.12.2014 31.12.2013
Vélad tarnijatele 52 982 51112
Volad seotud osapooltele (lisa 21) 4913 5323
Muud viitkohustused 60 69
Rentnike ettemaksed 1613 1264
:;?eanrlgskllc;:ltistused kokku bilansikirjel ,,Vélad ja 59 568 57 768
Maksuvolad (lisa 14) 5797 5388
Volad téovotjatele 3868 3521
Saadud ettemaksed 953 895
Lihiajalised eraldised* 131 153
Volad ja ettemaksed kokku 70 317 67 725
*Luhiajalised eraldised on jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised.
Lisa 14 Maksud
Tuhandetes eurodes

31.12.2014 31.12.2013
Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg

Maksukohustuslaste ettemaksukonto 130 0 139 0
Kaibemaks 0 2719 0 2459
Uksikisiku tulumaks 0 881 0 864
Sotsiaalmaks 0 1880 0 1787
Ettevotte tulumaks 0 81 0 42
Too6tuskindlustusmaks 0 140 0 149
Kogumispension 0 96 0 87
Maksud kokku 130 5797 139 5388
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Lisa 15 Aktsiakapital

Seisuga 31.12.2014 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks nimivaartusega 0,40
eurot (seisuga 31.12.2013 jagunes aktsiakapital summas 24 438 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks
nimivaartusega 0,60 eurot). Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. Péhikirja kohaselt on maksimaalselt lubatud
aktsiate arv 162 916 800 aktsiat.

27.03.2014 toimunud aktsionaride korralisel Uldkoosolekul voeti vastu otsus maksta dividendi 0,15 eurot aktsia
kohta, kogusummas 6 109 tuhat eurot (2013: 14 255 tuhat eurot, 0,35 eurot aktsia kohta). Dividendide
véaljamaksmisega kaasnes dividendide tulumaks summas 1 324 tuhat eurot (2013: 3 777 tuhat eurot).

2014. aasta juulis kanti ariregistrisse Tallinna Kaubamaja AS-i aktsiakapitali vhendamine summas 8 146 tuhat
eurot. Tallinna Kaubamaja AS registreeritud aktsiakapitali uus suurus on 16 291 680 eurot, mis koosneb
40 729 200 aktsiast, neist igaiks nimivaartusega 0,40 eurot. Oktoobris 2014 maksti aktsionaridele aktsiakapitali
valjamakseid kokku 8 146 tuhat eurot, 0,20 eurot aktsia kohta ning tasuti kaasnev tulumaks 1 012 tuhat eurot.

Lisa 16 Segmendiaruandlus

Kontsern on arisegmendid maaratlenud pdhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste otsuste tegemiseks
kasutatavale aruandlusele.

Kdrgem é&riotsustaja jalgib aritegevust tegevusvaldkonna péhiselt. Valdkondade |6ikes jalgitakse &aritegevust
kaubamaja, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse (I.L.U.) ja
turvasegmentide 16ikes. |.L.U. ja turvasegmendi naitajad on vaiksemad kui IFRS 8-s toodud raporteeritava
segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ja need segmendid on raporteeritavates segmentides liidetud kaubamaja
arisegmendi juurde seetbttu, et nad on sarnased majandusnaitajate ning muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste
poolest.

Supermarketite, kaubamajade, jalatsi- ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemiik.
Supermarketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade miiligile, kaubamajad ilu- ja moetoodete mdudgile,
autokaubandus on suunatud autode ja autovaruosade midgile ning jalatsikaubandus jalatsite mudgile.
Autokaubanduse segmendis toimub autode hulgimuik volitatud autodiileritele ning jalatsikaubandussegmendis
mitakse hulgi peremarketitele. Muudes segmentides ei oma hulgimuiik olulist osa. Kinnisvarasegment tegeleb
kontserni omanduses oleva kinnisvara haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega.

Kontserni tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Kontsern on tegev kdigis viies arisegmendis Eestis, autode
mdutgiga ning kinnisvara arendamisega tegeletakse Latis ning autode muigiga Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile. Ndukogule
raporteeritud kasumiaruande naitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud kooskdlas kaesolevas
finantsaruandes kasutatud arvestuspdhimétetega. Peamised moddikud mida ndukogu jalgib on segmendi
mulgitulu (segmendivaline ja segmentidevaheline midgitulu ja muud &ritulud), EBITDA (kasum enne finantstulusid
ja -kulusid ning amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.
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Tuhandetes eurodes

Super-  Kauba- Auto- Jalatsi- o tﬁjeg\r/naehne- Segmen-
IV kvartal 2014 meltjrﬁetid maja ka(Lijan- kauban- vara lised te- didgkokku
us dus hingud
Kontserni véline muiiik 99 211 28 365 13 907 3189 840 0 145512
Segmentide vaheline milk 257 1069 10 189 3 005 -4 530 0
Mtk kokku 99 468 29434 13917 3378 3845 -4 530 145 512
EBITDA 5278 3296 579 281 3555 0 12 989
?g”lgﬁsjstsmnik“'“ Ja vadrtu- -987 -466 -126 169 -1096 0 2844
Arikasum 4291 2830 453 112 2459 0 10 145
Finantstulu (lisa 19) 106 186 13 0 18 -318 5
Zli(r::ir;ttsetlltjlu sidusettevotja 0 24 0 0 0 0 24
Finantskulu (lisa 19) -11 -168 -59 -69 -378 318 -367
Tulumaks 0 -1 145 0 0 0 144
Puhaskasum 4 386 2871 552 43 2099 0 9951
sh Eesti 4995 2871 464 43 1896 0 10 269
sh Lati -609 0 76 0 203 0 -330
sh Leedu 0 0 12 0 0 0 12
Segmendi varad 85 027 59 476 20 357 11300 214015 -47 268 342907
Segmendi kohustused 58 107 21841 12 656 12 080 96 213 -31820 169077
Segmendi pdhivara soetus 739 594 176 134 1861 0 3504
Tuhandetes eurodes
. Segmen-
ivara 201 S e il il
us dus hingud

Kontserni valine miiiik 92 127 27 010 14 079 4 051 938 0 138 205
Segmentide vaheline muiik 253 987 12 70 2755 -4 077 0
Mtk kokku 92 380 27 997 14 091 4121 3693 -4077 138 205
EBITDA 4 368 3161 535 387 3339 0 11790
éé“l‘;’rfs:inO”ik”'” Ja vaartu- -848 -441 93 -209 918 0 -2509
Arikasum 3520 2720 442 178 2421 0 9281
Finantstulu (lisa 19) 25 93 5 0 9 -125 7
le(r;:ir;ttztﬁjlu sidusettevotja 0 29 0 0 0 0 29
Finantskulu (lisa 19) 0 -96 -73 -35 -299 125 -378
Tulumaks 0 0 -3 0 0 0 -3
Puhaskasum 3545 2746 371 143 2131 0 8 936
sh Eesti 4137 2746 414 144 2024 0 9 465
sh Lati -592 0 -39 -1 107 0 -525
sh Leedu 0 0 -4 0 0 0 -4
Segmendi varad 74 334 65 211 19 958 13211 207 808 -52 727 327 795
Segmendi kohustused 53 757 21122 12 056 13 283 97 524 -37 735 160 007
Segmendi pbhivara soetus 3607 359 368 93 2993 0 7 420
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Tuhandetes eurodes

Super-  Kauba- Auto- Jalatsi- oo i tﬁjeeg\r/naehne- Segmen-
12 kuud 2014 meltjrﬁetid maja ka(Lijan- kauban- vara lised te- didgkokku
us dus hingud
Kontserni véline muiiik 368 159 92 525 57 692 13 358 3311 0 535045
Segmentide vaheline milk 947 4 261 26 433 11924 -17 591 0
Muik kokku 369 106 96 786 57718 13791 15 235 -17 591 535 045
EBITDA 11 399 6 283 2 753 -328 14 650 0 34 757
?g‘lg;t;?sts('ﬁ;:'l‘g'i‘llf vaartu- 3610  -1836 -464 678 -4382 0 -10970
Arikasum/(-kahjum) 7789 4 447 2289 -1 006 10 268 0 23787
Finantstulu (lisa 19) 338 777 48 1 57  -1197 24
Zli(r:ir;ttsetlltjlu sidusettevotja 0 172 0 0 0 0 172
Finantskulu (lisa 19) -45 -581 -298 -271 -1 496 1197 -1494
Tulumaks -366 -1439 -389 0 0 0 -2194
Puhaskasum/(-kahjum) 7716 3376 1650 -1276 8 829 0 20 295
sh Eesti 10 145 3376 1626 -1276 7991 0 21 862
sh Lati -2 429 0 2 0 838 0 -1 589
sh Leedu 0 0 22 0 0 0 22
Segmendi varad 85 027 59 476 20 357 11300 214015 -47 268 342 907
Segmendi kohustused 58 107 21 841 12 656 12 080 96 213 -31 820 169 077
(Slizg”igf‘fli)pf’hivara soetus 2944 1992 608 500 2973 0 9107
Tuhandetes eurodes
. Segmen-
12100 201 Supery KT aban faupan KIS (oo semer
dus dus hingud

Kontserni valine miilik 343 147 89 592 48 023 14 684 3275 0 498721
Segmentide vaheline milk 934 3740 31 210 10584 -15 499 0
Muudk kokku 344 081 93 332 48 054 14 894 13 859 -15 499 498 721
EBITDA 10 280 6 054 2542 920 13 299 0 33095
Qé“l‘;;tgjsts('ﬁ’s;'l‘g"l‘ll;a vaartu- 3983  -1848 -390 857  -3652 0 -10730
Arikasum 6 297 4 206 2152 63 9 647 0 22 365
Finantstulu (lisa 19) 103 403 13 1 49 -538 31
Zli(r:;r;’isetlltjlu sidusettevdtja 0 163 0 0 0 0 163
Finantskulu (lisa 19) 0 -401 -244 -152 -1 063 538 -1 322
Tulumaks -1 745 -1196 4 0 -836 0 -3773
Puhaskasum/(-kahjum) 4 655 3175 1925 -88 7797 0 17464
sh Eesti 7 022 3175 1930 -73 7 063 0 19 117
sh Lati -2 367 0 -33 -15 734 0 -1 681
sh Leedu 0 0 28 0 0 0 28
Segmendi varad 74 334 65211 19 958 13211 207 808 -52 727 327 795
Segmendi kohustused 53 757 21122 12 056 13 283 97 524 -37 735 160 007
Segmendi pbhivara soetus 8 188 1897 532 152 19 482 0 30 251
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Kontserniviline miiligitulu miitidud kaupade ja teenuste liikide jargi

Tuhandetes eurodes

IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2014 2013 2014 2013
Jaemudgitulu 135748 129 847 497 778 467 675
Hulgimutgitulu 4 266 3738 17 982 14718
Rendimidgitulu 1850 1853 7 258 6 694
Tulu teenuse osutamisest 3648 2767 12 027 9634
Miligitulu kokku 145 512 138 205 535 045 498 721
Kontserniviline miitigitulu klientide asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2014 2013 2014 2013

Eesti 140 980 131 226 512 109 481 445
Lati 2879 5201 16 307 11 031
Leedu 1653 1778 6 629 6 245
Kokku 145512 138 205 535 045 498 721
Pohivarade* jaotus varade asukoha jargi
Tuhandetes eurodes

31.12.2014 31.12.2013
Eesti 206 480 207 841
Lati 35 054 35372
Leedu 155 177
Kokku 241 689 243 390

* PGhivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevotjasse.

Kontsernil ei olnud aruandeperioodil ega vorreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad muugitulud Uletaksid 10%

kontserni madgituludest.

Lisa 17 Muud tegevuskulud

Tuhandetes eurodes

v 'z‘c‘)’fzta' v 'Z‘g’fgta' 12 kuud 2014 12 kuud 2013
Rendikulud 3872 3700 15 187 14 453
Soojuse-ja elektrikulud 2091 2127 8 425 8 398
Halduskulud 1563 1658 6 311 6710
Muugiga seotud teenuste ja materjalide kulud 1984 2035 7 251 7 113
Turunduskulud 1962 1824 6 750 6 703
Muud tegevuskulud 800 1243 2882 3388
Andmeside ja IT kulud 847 787 3015 2763
Personaliga seotud kulud 428 511 1689 1837
Mitmesugused tegevuskulud kokku 13 547 13 885 51510 51 365
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Lisa 18 T66joukulud

Tuhandetes eurodes

Vivartal - Vivartal 5 kuud 2014 12 kuud 2013
Palgakulu 9 464 8 893 34 907 31199
Sotsiaalmaks 3135 2 950 11 586 10 372
Toojoukulud kokku 12 599 11 843 46 493 41571
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus t66- 825 824 761 732
taja kohta (eurot)
Keskmine td6tajate arv aruandeperioodil 3824 3596 3824 3554
Lisa 19 Finantstulud ja -kulud
Tuhandetes eurodes
Finantstulud
v kvartal Vkvarlal 12 kuud 2014 12 kuud 2013
Partnerkrediitkaardi intressid 0 6 0 19
Intressitulu laenudelt seotud osapooltele 0 1 0
NGI kontserni kontsernikonto intressid (lisa 21) 5 0 23
Muud finantstulud 0 0 1 2
Finantstulud kokku 5 7 24 31
Finantskulud
IV kvartal IV kvartal 12 kuud 12 kuud
2014 2013 2014 2013
Pangalaenude intressikulu -311 -327 -1242 -1 163
Muude laenude intressikulu -23 0 -59 0
Muud finantskulud* -33 -51 -193 -159
Finantskulud kokku -367 -378 -1 494 -1 322

* Muud finantskulud koosnevad laenulepingute, liisinglepingute ja faktooringlepingute sdlmimise ja muutmise tasu-

dest.

Lisa 20 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevdtja aktsionaridele jaotatav aasta puhaskasum
aasta jooksul kaibelolevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevéttel ei ole potentsiaalseid lihtaktsiaid

vordub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

IV kvartal IV kvartal
2014 2013 12 kuud 2014 12 kuud 2013
Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 9951 8936 20 295 17 464
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta 0,24 0,22 0,50 0,43

(eurot)
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Lisa 21 Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes
AS Tallinna Kaubamaja konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

omanikke (emaettevdtja ning emaettevétjat kontrollivad voi selle (le olulist mdju omavad isikud);
sidusettevoétjaid;

teisi emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevdtjaid;

kontserni ettevbtjate juhatuste ja ndukogude liikmeid;

eespool loetletud isikute 1dhedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid véi nende olulise mdju all olevaid
ettevotteid.

©coo o

Tallinna Kaubamaja AS enamusaktsionar on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG
Kapital OU on Tallinna Kaubamaja kontserni iile I&plikku valitsevat maju omav ettevétja.

Tallinna Kaubamaja kontsern on ostnud ja muinud kaupu, teenuseid ning péhivara jargnevalt:

Ostud 12 Miiiigid 12  Ostud 12  Miiuigid 12
kuud 2014 kuud 2014 kuud 2013 kuud 2013

Emaettevotja 328 34 290 17
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad 26 420 6614 26 560 4542
Juhatuse ja ndukogu liikkmed 0 0 0 24
Muud seotud osapooled 923 190 741 167
Kokku 27 671 6 838 27 591 4750

Suurema osa ostudest emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevotjatelt moodustavad edasimiiigiks
soetatud kaubad. Ostud emaettevotjalt koosnevad peamiselt finants- ja kinnisvaraalastest ndustamisteenusest ja
hanketeenustest. Miiligid seotud osapooltele koosnevad peamiselt osutatud teenustest.

Saldod seotud osapooltega:

31.12.2014 31.12.2013
Emaettevdtja intressivolg (lisa 4) 9 1
Noue emaettevdtja vastu (lisa 3) 4 000 0
Nbue emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluva- 729 504
te ettevotjate vastu (lisa 4)
No6ue emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluva- 0 135
te ettevdtjate midgiboonustega seoses (lisa 4)
Juhatuse ja ndukogu liikkmed (lisa 4) 10 5
Nouded seotud osapoolte vastu kokku 4748 665
31.12.2014 31.12.2013
Emaettevotja 21 25
Emaettevétja konsolideerimisgruppi kuuluvad 4724 5251
ettevétjad
Muud seotud osapooled 168 47
K.ohustused seotud osapoolte ees kokku 4913 5323
(lisa 13)

Néuded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raames, on
tagamata ja ei kanna intresse, v.a. ndue kontsernikontole.
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Kontsernikonto

Kontsern kasutab tltarettevdtjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille likmed on enamus Kontserni
kuuluvatest ettevétjatest. Nimetatud kontsern on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU kontser-
nikonto (edaspidi peakontsern) lepinguga. Alates 2001. aasta sligisest on Tallinna Kaubamaja kontsern hoidnud
oma vabasid vahendeid peakontserni kasutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2014. aasta 12 kuuga teenis
Tallinna Kaubamaja kontsern oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu 23 tuhat eurot (2013: 8 tuhat eurot).

Seisuga 31.12.2014 ei ole Tallinna Kaubamaja kontsern andnud peakontsernile vabasid rahalisi vahendeid kasuta-
da ja ei ole peakontserni vabasid rahalisi vahendeid kasutanud (2013: 0 eurot). 31.12.2014 seisuga oli labi emaet-
tevotja NG Investeeringud OU deposiiti paigutatud 4 000 tuhat eurot, 2 000 tuhat eurot intressimaéraga 0,18% ,
téhtajaga kuni 5. jaanuar 2015 ja 2 000 tuhat eurot intressimaaraga 0,20%, téhtajaga kuni 6. jaanuar 2015
(31.12.2013: 0 eurot).

2014. aasta 12 kuu keskmine intressimaéar NG Investeeringud OU kontsernikonto vabade rahaliste vahendite
hoidmise eest oli 0,07% EUR (2013: 0,06% EUR). Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad kontserni likmed
pangale tasumata summade eest solidaarselt.

Juhatuse ja ndukogu liikmetele makstud tasud

Tallinna Kaubamaja kontserni ettevéotjate juhatuse liikmetele aruandeperioodi eest arvestatud lihiajalised haviti-
sed, mis sisaldavad t66tasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 2014. aastal 1 208 tuhat eurot
(sh. teenistuslepingute I6petamise hivitised koos sotsiaalmaksudega summas 50 tuhat eurot), 2013. aasta 12
kuuga 1 065 tuhat eurot ja ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 2014. aastal 310 tuhat eurot, 2013.
aastal olid ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 310 tuhat eurot.

Juhatuse liikmete ennetahtaegse teenistussuhte I6ppemisel on lahkumishivitised piiratud kuni 3-
kuulise kuupalga summaga.

Lisa 22 Tingimuslikud kohustused

Tallinna Kaubamaja AS-i titarettevote Selver AS sai 2014 aastal prokuratuurilt siiidistuse konkurentsi kahjustava
kokkuleppe solmimise eest. Prokurdr taotles Selver AS-i karistamist seoses vaidetava konkurentsi kahjustava
kokkuleppe s6lmimisega summas 1 300 tuhat eurot, millest kohe tasumist taotles 325 tuhande euro osas ning
Ulejaadnud osa ehk 975 tuhat eurot soovis mdista valja tingimisi kolmeaastase katseajaga. Harju Maakohtu otsus
tehakse teatavaks 26. martsil 2015. Kuna ettevdte peab esitatud studistust ja kahtlust alusetuseks, on karistuse-
summa avalikustatud tingimusliku kohustusena, mille realiseerumine sdltub edasistest kohtuotsusest.

Lisa 23 Bilansipédeva jargsed siindmused

Uleminek eurole

1. jaanuaril 2015 Uhines Leedu eurotsooniga ja Leedu lit (LTL) asendus euroga (EUR). Sellest tulenevalt konver-
teerisid kontserni Leedu Vabariigis registreeritud ettevotted sellest kuupaevast alates oma raamatupidamisarvestu-

se eurodesse ning 2015. aasta ja jargnevaid finantsaruandeid hakatakse koostama eurodes. Vérdlusandmed kon-
verteeritakse ametliku Gleminekukursiga 3,4528 LTL/EUR.
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