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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

TEGEVUSARUANNE

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevdtjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus.

Juhtimine

Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimiseks valib vdhemalt kord aastas toimuv Tallinna Kaubamaja Grupi aktsionaride
korraline Uldkoosolek ettevdtte ndukogu, kes on vastavalt pdhikirjale 3-6-likmeline. Tallinna Kaubamaja Grupi
ndukogu liikkmeteks on Jiri Kédo (ndukogu esimees), Andres Jarving, Enn Kunila, Gunnar Kraft ja Meelis Milder.
N&ukogu liikmed valitakse kolmeks aastaks. Praeguste ndukogu liikmete Andres Jarvingu, Juri Kéo, Enn Kunila,
Meelis Milderi ja Gunnar Krafti volitused I6pevad 19.05.2018. N&ukogu planeerib aktsionaride koosolekute
vahelisel perioodil ettevétte tegevust, korraldab juhtimist ja teostab jarelvalvet juhatuse tegevuse ule. Néukogu
koosolekud toimuvad korraliselt vdhemalt 10 korda aastas. Ettevotte tegevuse igapdevaseks juhtimiseks valib
ndukogu vastavalt Ariseadustikule Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse likme(d). Juhatuse liikme valimiseks on
vajalik tema ndusolek. Juhatuse liige valitakse poéhikirja jargi tahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse liikme
ametiaja pikendamist ei vbi otsustada varem kui Uks aasta enne ametiaja kavandatavat méédumist ja pikemaks
ajaks, kui on seaduses vdi pohikirjas ettenahtud ametiaja Glemmaéar. Praegu on Tallinna Kaubamaja Grupi juhatus
Uheliikkmeline. Juhatuse liikme Raul Puusepa ametiaega pikendati 2014. aasta 21. veebruaril ning tema volitused
I6pevad 6. martsil 2017.

Ettevotte juhtimisel Iahtutakse seadusest, pohikirjast, aktsionaride ja ndukogu koosolekute otsustest ja pustitatud
eesmaérkidest. Muudatuste tegemine pdhikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt pdhikirja muutmise
otsus on vastu voetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride Uldkoosolekul esindatud haaltest.
Pdhikirja muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel ariregistrisse. Tallinna Kaubamaja Grupi pdhikirjas ei
ole suuremat haalteenamuse nduet ja aktsiaseltsil on vaid ht liiki aktsiaid.

Aktsiad

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsia on noteeritud Tallinna Boérsi pohinimekirjas alates 19. augustist 1997.
Emiteeritud on 40 729,2 tuhat Uhte liiki nimelist aktsiat nominaalvaartusega 0,40 eurot. Aktsiad on vabalt
vborandatavad, pohikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevbtte ja aktsionaride vahel vaartpaberite
vddérandamise piiranguid. Aktsiondride omavahelistes lepingutes satestatud vaartpaberite vb66randamise
piiranguid ei ole teada. Otsest olulist osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi kontrollidigusi andvaid
vaartpabereid ei ole emiteeritud.

Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse liikmetel ei ole Gigust aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samuti ei ole
ettevottel juhatuse ega tootajatega kokkuleppeid, milles satestataks huvitised seoses VpTS 19' peatiikis
satestatud ulevdtmisega.

2015. aasta I6pus 6,74 eurot maksnud aktsia sulgus 2016. aasta martsi [6pus 7,22 euro juures kosudes kolme
kuuga 7,1%.

Vastavalt 1. martsil 2016 avaldatud Uldkoosoleku kokkukutsumise teatele tegi ettevdtte juhtkond ettepaneku
maksta aktsionaridele dividende 0,52 eurot aktsia kohta. Uldkoosolek oli ettepanekuga néus.
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Aktsia hind ning kauplemisstatistika Tallinna Bérsil 01.01.2015 kuni 31.03.2016.
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Ettevotte struktuur

Gruppi kuuluvad seisuga 31. marts 2016 jargmised ettevétjad:

Asukohamaa Osalus 31.03.2016 Osalus 31.12.2015

Selver AS Eesti 100% 100%
Kulinaaria OU Eesti 100% 100%
Kaubamaja AS Eesti 100% 100%
Viking Security AS Eesti 100% 100%
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Eesti 100% 100%
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Eesti 100% 100%
SIA TKM Latvija Lati 100% 100%
Selver Latvia SIA Lati 100% 100%
TKM Auto OU Eesti 100% 100%
KIA Auto AS Eesti 100% 100%
KIA Auto UAB Leedu 100% 100%
Forum Auto SIA Lati 100% 100%
Viking Motors AS Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti Eesti 100% 100%
AS TKM King Eesti 100% 100%
Ravala Parkla AS Eesti 50% 50%
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Majandusareng

Eesti majanduskasv 2015. aastal aeglustus tunduvalt ning oli aasta kokkuvéttes 1,1% jaades oodatule oluliselt
alla. SKP kasv pidurdus peamiselt ndrga valisndudluse t6ttu, mis omakoda hoidis tagasi ettevotete
investeeringuid. Odav nafta vahendas keemiatddstuse lisandvaartust. Riigi investeeringute maht ei kasvanud ja
ndrgestas sellega eelkdige ehitussektori kasvu. 2016. aastal loodetakse struktuurifondide parema rahakasutse
abil ehitusturgu elavdada. Paratamatu trendina kasvab Eestis t66joukulu ja vaheneb té6ealine elanikkond ning
tooviljakus, sundides ettevdtteid oma arimudeleid Umber métestama. Erinevate anallltikute hinnangul ulatub
sisemajanduse kogutoodangu kasv valisndudluse kasvu toel 2016. aastal kuni 2,6%ni. Hinnad olid 2016. aasta
esimesel kolmel kuul Eestis languses, vahenedes 0,4%, sealhulgas toit ja mittealkohoolsed joogid odavnesid
0,2%, kuid riietus ja jalatsid kallinesid 3,8%. Suurim hinnatdus oli alkohoolsete jookide ja tubakatoodete
kaubagrupis, kus hind tdusis 4,6%. Analtltikute hinnangul hindade langus Eestis 2016. aastal pidurdub ning
aasta kokkuvéttes oodatakse kuni 2% hindade kasvu.

Statistikaamet laks 2016. aastast jaeckaubandusstatistika kuu andmete avaldamisel taielikult Gle Maksu- ja
Tolliameti kaibedeklaratsiooni andmetele ja hakkas senise jaekaubandusettevotete jaemiigi asemel kajastama
jaekaubandusettevdtete kogu muugitulu. Statistikaameti andmetel kasvas Eestis 2016. aasta esimesel kahel kuul
kaubandusettevdtete muidgitulu jooksevhindades 8,0%. Suurimat mitgitulu kasvu naitas mootorsdidukite hooldus
ja remont (+32,2%), samuti oli tugevas tdusus farmaatsia- ja meditsiinikaupade, kosmeetika ja tualetitarvete
mudgitulu (+15,6%). Midgitulu spetsialiseerumata kauplustes (Ulekaalus toidukaubad) kasvas aasta esimesel
kahel kuul kokku 6,8%. AMTELI statistika kohaselt kasvas autode muik Eestis | kvartalis 13,3%, kusjuures suurim
kasv toimus madala vordlusbaasi tttu veebruaris (+32,6%). Jaekaubanduse kasvutempo analtltikute hinnangul
kaesoleval aastal suure tdendosusega veidi aeglustub. Majapidamiste majanduslik kindlustunne on aasta algul
vahenenud, olles pigem mdjutatud maailma poliitilistest sindmustest.

Majandustulemused
FINANTSNAITAJAD 2015-2016

EUR

3 kuud 2016 3 kuud 2015 Muutus
Mudgitulu (miljonites) 136,9 123,5 10,8%
Arikasum (miljonites) 53 2,9 80,0%
Puhaskahjum (miljonites) -0,1 -1,2 -91,9%
Omakapitali tootlus (ROE) -0,1% -0,7%
Varade tootlus (ROA) 0,0% -0,3%
Puhasrentaablus -0,07% -0,94%
Brutorentaablus 24,93% 24,35%
Maksevdime kordaja 0,86 0,97
Volakordaja 0,48 0,54
Muugitulu to6taja kohta (miljonites) 0,034 0,032
Varude kaibekiirus 1,57 1,50
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 4,40 3,84
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 7,220 6,200
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,00 -0,03
Keskmine td6tajate arv 4011 3823
Omakapitali tootlus (ROE) = Puhaskasum / keskmine omakapital * 100%
Varade tootlus (ROA) = Puhaskasum / keskmine varade maht * 100%
Muugitulu té6taja kohta = Mudgitulu / keskmine t66tajate arv
Varude kaibekiirus (kordaja) = Kaubakulu / varud
Puhasrentaablus = Puhaskasum / Maugitulu * 100%
Brutorentaablus = (Mldgitulu - middud kaupade kulu) / Midgitulu
Maksevdime kordaja = Kaibevara / lUhiajalised kohustused
Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht
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Tallinna Kaubamaja Grupi 2016. aasta | kvartali konsolideeritud auditeerimata madgitulu oli 136,9 miljonit eurot.
Vorreldes 2015. aasta | kvartaliga, mil mitgitulu oli 123,5 miljonit eurot, oli kasv 10,8%. Miugitulu kasvas koigis
grupi segmentides. Aruandeperioodi puhaskahjumiks kujunes 0,2 miljonit eurot seoses dividendidelt arvestatud
tulumaksuga summas 5,2 miljonit eurot. 2015. aasta esimese kvartali kahjum oli 1,2 miljonit eurot, sealhulgas
tulumaks 3,9 miljonit eurot. Maksueelseks kasumiks kujunes aasta varasemaga vorreldes ligi kaks korda suurem
kasum summas 5,0 miljonit eurot.

Aruandeaasta | kvartali tulemusega vdib igati rahule jddda. Muugitulu kasvas kdigis segmentides, samuti paranes
koigis segmentides kulumieelne kasum (EBITDA). Edu tagasid Iabim&eldud turunduskampaaniad, oskuslik varude
juhtimine ning teeninduskvaliteedi tdiustamine. Samuti toetas mutke majanduskeskkond soodsa tarbimisfooni ja
kalendaarsete muudatustega liigaasta ja varasemate kevadpihade n&ol. Olulist positiivset mdju mudgitulule
omasid 2015. aastal avatud ja edukalt kaivitunud Viimsi Selver ning e-Selver. Oigeid otsuseid
jalatsikaubandussegmendi brandivalikus koos muudatustega teeninduslaadis kinnitavad jalatsisegmendi
positiivsed miutlgitulemused ning kahjumi vahenemine. Grupi kasumi kasvule aitas kaasa kaubandusprotsesside
jatkuva optimeerimise tulemusel paranenud marginaal ning halduskulude kontrolli all hoidmine. Moekaubandusele
oli toeks aasta algul saabunud talv, mis vahendas talvekaupade hooajalépu allahindluse stigavust. Té6jdukulusid
paisutas kasvanud kauplustevérk ning heade miitgitulemusega seotud tasustamissisteemi rakendamine.

2016. aasta | kvartali I6pus avati uus Kaubamaja statsionaarne e-pood. Varem oli Kaubamaja katsetanud
kampaaniapd&histe e-poodidega. 7. aprillil avati uus Selveri kauplus Tallinnas Lasnamael.

Tallinna Kaubamaja Grupi varade maht 31. martsil 2016 oli 345,1 miljonit eurot, kahanedes vorreldes 2015. aasta
I6pu seisuga 2,9 miljonit eurot ehk 0,8%.

Aruandeperioodi 16pul oli pusiklientide arv Ule 574 tuhande, kahanedes aastaga 7,1%. Pusiklientide osatahtsus
Grupi kaibes oli 80,5% (2015. aasta esimeses kvartalis oli see 80,7%). Partner Panga- ja krediitkaarte oli esimese
kvartali I6puks valjastatud lle 20,9 tuhande.

Selverid

Supermarketite drisegmendi 2016 aasta | kvartali konsolideeritud mudgitulu ja midgitulu Eestis oli 92,8 miljonit
eurot, kasvades aasta varasema perioodiga vorrelduna 7,6%. Kuu keskmine kaupade mudgitulu mulgipinna
ruutmeetrile oli 2016. aasta | kvartalis 0,35 tuhat eurot, (iletades aasta varasemat néaitajat 5,4%. Vorreldavate
kaupluste kaupade mitgitulu midgipinna ruutmeetrile oli | kvartalis samuti 0,35 tuhat eurot kuus, kasvades 5,1%.
Selveri tiitarettevétte Kulinaaria OU miiiigitulu kasvas 2016. aasta | kvartalis, vérrelduna aasta varasemaga
10,6%. Selveritest sooritati 2016. aasta | kvartalis 8,2 miljonit ostu, plsides sellega aasta varasemal tasemel.

Supermarketite segmendi konsolideeritud maksueelne kasum oli 2016. aasta | kvartalis 2,5 miljonit eurot, millest
Eestis teenitud kasum moodustas 3,0 miljonit eurot, kasvades vorrelduna aasta varasema tulemusega 1,3 miljonit
eurot. Supermarketite segmendi konsolideeritud puhaskahjum oli 0,1 miljonit eurot, olles eelmise aasta tulemist
1,0 miljoni euro vorra vaiksem. Eestis teenitud puhaskasum oli 2016. aasta | kvartalis 0,4 miljonit eurot, olles
aasta varasemast 0,9 miljonit eurot suurem. Puhaskasumi ja tulumaksueelse kasumi erinevus tuleneb
dividendidelt makstud tulumaksult - 2016. aastal oli dividendide tulumaks 0,4 miljonit eurot suurem aasta
varasemast. Latis teenitud maksueelne kahjum ja puhaskahjum olid 2016. aasta | kvartalis 0,5 miljonit eurot.
Kahjum kahanes eelmise aastaga vérrelduma 16,4%. Aritegevus Latis on kiilmutatud.

| kvartali kaupade miuugitulu kasvu on toetanud edukad kampaania- ja puUhadeperioodi mulgid. Tarbijate
kindlustunde paranemine, inimeste reaalsissetulekute kasv ning tegevused Kklientidele parema sortimendi
pakkumiseks on suurendanud keskmise ostukorvi maksumust. 2016. aasta | kvartali vérdlusbaasis ei sisaldu
Viimsi Selver (keti seitsmes hiupermarket avati augustis 2015) ning aasta 16pul avatud e-Selver. Baasaasta
vordluses on 2016. aasta | kvartalis liigaastast tulenevalt Uks lisapdev ning ka lihavdttepihade nihkumine
aprillikuust martsisse. Suurenenud on ostude arv vorreldavate Selverite vaates, mida eelkdige veavad viimasel
viiel aastal avatud Selverid, mis on jatkuvalt veel keskmisest aktiivsema kasvu perioodis, vdites juurde tihedas
konkurentsiolukorras uusi kliente. Eestis teenitud kasumi kujunemisele on esmajoones mdju avaldanud kaupade
midgist teenitud brutokasumi suurenemine, mis on saavutatud eelkdige Iabi kaupade muugi
opereerimispdhimétete muudatuste ning kaupade sisseostuprotsessi optimeerimise. Tegevuskulude osas on
suudetud parandada eelmise aasta kuluefektiivset taset. Lati kahjum vahenes tulenevalt Uhe kaupluse uurilepingu
I6ppemisest.

7. aprillil avati 45. Selver Tallinnas, Lasnaméael. Kaesoleval aastal on kavandatud veel kuni kolme uue kaupluse
avamine ja kahe olemasoleva kaupluse renoveerimine. Jatkatakse SelverEkspressi teenuse laiendamist ning
e-Selveri teenuse arendamist ja tegevuspiirkonna laiendamist.

Supermarketite segmenti kuulub Selveri kauplustekett 45 Selveri kaupluse, e-Selveri ning kohvikuga,
kogumdtgipinnaga 86,3 tuhat m?. Samuti kuuluvad segmenti SIA Selver Latvia, kus hetkel aritegevust ei toimu
ning Kulinaaria OU, mille koosseisus on Baltimaade suurim keskuskook.

2016. aasta | kvartali konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)



Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Kaubamajad

Kaubamajade arisegmendi 2016. aasta esimese 3 kuu mudgitulu oli 22,2 miljonit eurot, kasvades eelmise aasta
sama perioodiga vdrreldes 1,6%. Kaubamajade mudgitulu mitgipinna ruutmeetrile oli esimesel 3 kuul 0,85 tuhat
eurot kuus, mis on 1,7% rohkem, kui eelmise aasta samal perioodil. Kaubamajade 2016. aasta esimese kvartali
maksueelne kahjum oli 0,2 miljonit eurot, mis oli aastatagusest tulemusest parem 22,3% vorra. Kaubamajade
mulgitulu mojutasid renoveerimistédd Tartu llu- ja Naistemaailmas, kus kauplemine Tartu muligimaja esimesel
korrusel oli seetbttu hairitud. Kaubamajade tulemust mdjutasid positiivselt hasti juhitud allahindluskampaaniad
ning talvekaupade miiiike soodustanud talv. Martsi alguses avati Kaubamaja e-pood, mille toodete arv ulatub juba
avamise hetkel 20 000ni. E-poe tooteid pildistatakse moodsate fotorobotitega. Tartu Kaubamajas valmis
uuenenud llu- ja Naistemaailm. Varskenduskuuri on l8binud nii mditgisaalid kui ka brandivalik. Lisaks
maailmanimedega kaubamarkidele taienes valik Eesti disainiga Tiina Talumehelt ja Augustilt.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2016.aasta 1. kvartali miigitulu oli 1,6 miljonit eurot,
kasvades 2016. aasta sama perioodiga vorreldes 3,1%. Esimeses kvartalis oli kahjum 0,1 miljonit eurot, mis oli
2015. aasta vorreldava perioodi kahjumist vaiksem 3,9%. Esimese kvartali tulemust mdjutasid positiivselt edukad
mutgikampaaniad ja valjaspool Tallinna asuvate kaupluste sortimendimuudatused.

Autokaubandus

Autokaubandussegmendi 2016. aasta esimese kvartali muugitulu oli 18,2 miljonit eurot. Mulgitulu kasvas
vorreldes eelmise aastaga 47,9%, sealhulgas kasvas KIAde muugitulu 39,4%. Aasta esimesel kolmel kuul miudi
kokku 886 uut sdidukit. Segmendi 2016. aasta esimese kvartali maksueelne kasum oli 0,5 miljonit eurot, jaades
eelmise aasta vorreldava perioodi kasumiga samale tasemele.

| kvartalis saabusid turule ja muiki taiesti uued, KIA'le olulised ning populaarsed mudelid KIA Optima ja
linnamaastur KIA Sportage ning kogu Baltikumi diilervork varustati demo- ja salongiautodega. Suure panuse
autosegmendi mudgitulule, ehkki tavamilgist Shema marginaaliga, andis ka Forum Auto SIA miugi kasv seoses
mahuka riigihanke vditmisega. Samuti toimus tavaparasest suuremas mahus fleet muiki.

Jalatsikaubandus

Jalatsikaubanduse segmendi 2016. aasta | kvartali midgitulu oli 2,4 miljonit eurot, suurenedes eelmise aasta
sama perioodiga vorreldes 8,8%. Mulgitulu kasv saavutati, vaatamata hilisele kevade algusele, tanu paremale
kaubalisele koosseisule, kus kaupade sortiment ja branditoodete portfell on viidud l1dhemale sihtkliendi ootustele.
Ettevbtte varude tase ja vanuseline struktuur on optimeeritud. Positivne muutus kajastub ka segmendi
majandustulemustes. Kvartali puhaskahjumiks kujunes 0,5 miljonit eurot, mis oli planeeritust parem tulemus ning
26,7% vaiksem kui eelmise aasta | kvartali kahjum.

Kinnisvarad

Kinnisvarade segmendi 2016. aasta | kvartali grupivaline muudgitulu oli 1,2 miljonit eurot. Mutgitulu suurenes
eelmise aastaga vorreldes 48,2%. Kinnisvarasegmendi 2016. aasta | kvartali maksueelseks kasumiks kujunes 2,8
miljonit eurot, mis on 29,6% parem eelmise majandusaasta samal perioodi tulemusest. Muugitulu kasvu toetas
2015. aasta augustis avatud 14 000-ruutmeetrine Viimsi Keskus ning Latis Rezekne hoone ulrile andmine
grupivalisele osapoolele. Viimsi Keskus on kujunenud piirkonna populaarseimaks kaubandus ja
meelelahutuskeskuseks. 2016. aasta martsis joudsid I0pule Tartu Kaubamaja keskuse renoveerimistood.
Pdhjaliku uuenduskuuri kdigus vahetati keskuses pdrandad, laed ja valgustid ning muudeti kogu ostukeskkonda
kaasaegsemaks. Lisaks hoonesisestele té6dele uuendati ka hoone vaélisiimet, muutes hoone sissepaasude
véljanagemist ning tdnavatasapinnale lisandusid varikatused. Hoone vaélised renoveerimistédd on plaanis
Iopetada kaesoleval suvel.

Personal

Tallinna Kaubamaja Grupi 2016. aasta | kvartali keskmine t66tajate arv oli 4 011, kasvades vorreldes 2015. aasta
sama perioodiga 4,9%. To6joukulud kokku (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) 2016. aasta esimesel kolmel kuul olid
13,3 miljonit eurot, kasvades eelneva aasta sama perioodiga vérreldes 13,5%. Td6tajate arv kasvas laienemiste
tottu peamiselt supermarketites ning turvaettevottes. Moningane palgatdus téoandjana konkurentsivéime
sailitamiseks, aga ka muugitulemusest sdltuva palgasisteemi laiem rakendamine on viinud keskmise palgakulu
kasvuni to6taja kohta 8,1% vorreldes 2015. aasta esimese kvartali keskmise palgaga.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et tegevusaruanne annab bige ja diglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud olulistest
stiindmustest ning nende mojust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta jarelejaanud
perioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tdhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Raul Puusepp
Juhataja y/4

Tallinn, 14. aprill 2016
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Tallinna

Kaubamaja Grupp AS

RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

JUHATAJA DEKLARATSIOON

Juhataja

kinnitab lehekilgedel 10 kuni 28k toodud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi 2016. aasta | kvartali

konsolideeritud raamatupidamise auditeerimata vahearuande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhataja

kinnitab, et:

raamatupidamise vahearuande koostamisel rakendatud arvestuspdhimdtted on vastavuses
rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt;

raamatupidamise vahearuanne kajastab digesti ja diglaselt emaettevétja ja kontserni finantsseisundit,
majandustulemust ja rahavoogusid;

Tallinna Kaubamaja Grupp AS ja tema titarettevétjad on jatkuvalt tegutsevad.

Raul Puusepp

Juhataja

Tallinn, 14. aprill 2016

2016. aasta | kvartali konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 31.03.2016 31.12.2015
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 2 14 087 13911
Ndéuded ja ettemaksed 3 12 801 20191
Varud 5 65 491 61 110
Kaibevara kokku 92 379 95 212
Pdhivara
Pikaajalised nduded ja ettemaksed 8 293 293
Sidusettevétjad 7 1824 1778
Kinnisvarainvesteeringud 9 44 981 44 963
Materiaalne pdhivara 10 196 749 196 691
Immateriaalne pdhivara 11 8 894 9043
Poéhivara kokku 252 741 252 768
VARAD KOKKU 345120 347 980
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vélakohustused 12 34 366 33377
Vélad ja ettemaksed 13 73438 77 066
Lihiajalised kohustused kokku 107 804 110 443
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 12 57 419 57 426
Elekri)%glig:(tjui:gldlsed ja ettemakstud tulevaste 502 502
Pikaajalised kohustused kokku 57 921 57 928
KOHUSTUSED KOKKU 165 725 168 371
Omakapital
Aktsiakapital 15 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2603 2603
Umberhindluse reserv 65 337 65 701
Konverteerimiserinevused -255 -255
Jaotamata kasum 95418 95 268
OMAKAPITAL KOKKU 179 395 179 609
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 345120 347 980

Lisad lehekllgedel 15 - 28 on k&esoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

KONSOLIDEERITUD KASUM JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 3 kuud 2016 3 kuud 2015
Mudgitulu 16 136 850 123 458
Muud aritulud 267 231
Muudud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused 5 -102 848 -93 401
Mitmesugused tegevuskulud 17 -12 759 -12 558
Toé6j6ukulud 18 -13 298 -11 716
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 10,11 -2 806 -2 849
Muud arikulud -241 -229
Arikasum 5165 2936
Finantstulud 19 2 8
Finantskulud 19 -208 -283
Kasum sidusettevétja aktsiatelt 7 46 47
Kasum enne tulumaksustamist 5005 2708
Tulumaks 15 -5 219 -3873
Aruandeperioodi puhaskahjum -214 -1 165
Muu koondkasum
Kirjed, mida vbidakse edaspidi (imberklassifitseerida
kasumiaruandesse
Konverteerimiserinevused 0 0
Aruandeperioodi muu koondkasum kokku 0 0
ARUANDEPERIOODI KOONDKAHJUM -214 -1 165
Tava-ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eurodes) 20 -0,01 -0,03

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevétja omanikele.

Lisad lehekilgedel 15 - 28 on kdesoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 3 kuud 2016 3 kuud 2015
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum/kahjum -214 -1 165
Korrigeerimised:
Intressikulu 19 208 283
Intressitulu 19 -2 -8
Péhivara kulum ja vééartuse langus 10, 11 2799 2848
Kahjum péhivara miidgist ja mahakandmisest 10 7 1
Kasum péhivara miiligist 0 -3
Kapitaliosaluse meetodi méju 7 -46 -47
Varude muutus -4 380 -5414
Aritegevusega seotud nduete ja ettemaksete muutus 2390 2750
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 3606 1933
muutus
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU -2 844 -2 688
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse p&hivara soetus (v.a. kapitalirent) 10 -2 751 -2 938
Materiaalse pdhivara miik 10 39 225
Immateriaalse pdhivara soetus 11 -21 -18
Emaettevdtja kontsernikonto saldo muutus 21 5 000 4 000
Saadud intressid 19 2 8
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
KOKKU 2 269 1277
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 12 12 314 15474
Saadud laenude tagasimaksed 12 -11 344 -15881
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 12 385
Makstud intressid -231 -313
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST 751 -335
KOKKU
RAHAVOOD KOKKU 176 -1 746
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 13911 24 626
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 2 14 087 22 880
Raha ja raha ekvivalentide muutus 176 -1 746

Lisad lehekulgedel 15 — 28 on k&esoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Kohustusli ~ Umber- Konver-
Aktsia- . Jaotamata teerimis-
. k reserv- hindluse - Kokku
kapital . kasum erinevu-
kapital reserv
sed

Saldo seisuga 31.12.2014 16 292 2 603 67 159 88 031 -255 173 830
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 -1 165 0 -1 165
Aruandeperioodi
koondkahjum kokku 0 0 0 -1165 0 -1165
Umberhinnatud maa ja ehitiste
kulumi Gmberklassifitseerimine 0 0 -364 364 0 0
Makstud dividendid 0 0 0 -16 291 0 -16 291
Saldo seisuga 31.03.2015 16 292 2603 66 795 70 939 -255 156 374
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 22071 0 22 071
Aruandeperioodi
koondkasum kokku 0 0 0 22071 0 22071
Umberhinnatud maa ja ehitiste 0 0 -1 458 1 458 0 0
kulumi Gmberklassifitseerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -16 292 0 -16 292
Saldo seisuga 31.12.2015 16 292 2 603 65 701 95 268 -255 179 609
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 -214 0 -214
Aruandeperioodi
koondkahjum kokku 0 0 0 -214 0 -214
Umberhinnatud maa ja ehitiste
kulumi Gmberklassifitseerimine 0 0 -364 364 0 0
Saldo seisuga 31.03.2016 16 292 2 603 65 337 95 418 -255 179 395

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 15.

Lisad lehekilgedel 15 - 28 on kdesoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

LISAD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE

Lisa 1 Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja Grupp AS (,ettevétja”) ja tema tiitarettevétjad (koos ,Tallinna Kaubamaja Grupp” vdi ,Grupp®)
on jaekaubanduse ja renditegevusega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevdtjad, mis tegutsevad Eestis,
Latis ja Leedus. Tallinna Kaubamaja Grupp AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis aadressil Gonsiori 2, Tallinn,
registreeritud arithing. Tallinna Kaubamaja Grupp AS’i aktsiad on noteeritud Tallinna Vaartpaberiborsil. Tallinna
Kaubamaja Grupp AS’i enamusaktsionar on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG
Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp AS'i iile I&plikku valitsevat méju omav ettevétja.

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas rahvusvahelise
finantsarvestuse standardiga (IFRS) IAS 34 ,Vahearuanded“ nagu see on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.
Vahearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise aastaruande esitamiseks ning seda
tuleb lugeda koos Tallinna Kaubamaja Grupi viimase avalikustatud aastaaruandega seisuga 31.12.2015.
Vahearuande koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid ja —p&himétteid, nagu Tallinna Kaubamaja
Grupi viimases 31. detsembril 2015 I16ppenud majandusaasta aruandes.

Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimétted ja esitusviisid on samad, mida kasutati eelmisel
aastal aruande koostamisel.

Tallinna Kaubamaja Grupi arvestus- ja esitusvaluutaks on euro (EUR). Kdik aruandes esinevad summad on
Umardatud lahima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Juhataja hinnangul kajastab Tallinna Kaubamaja Grupp AS 2016. aasta | kvartali vahearuanne digesti ja diglaselt
ettevdtja majandustulemust vastavalt jatkuvuse printsiibile.

Kaesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Lisa 2 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

31.03.2016 31.12.2015
Sularaha kassas 527 582
Pangakontod 12 633 11 488
Raha teel 927 1841
Raha ja pangakontod kokku 14 087 13911
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes

31.03.2016 31.12.2015
Noéuded ostjate vastu (lisa 4) 7 894 10 284
Noue emaettevétja vastu (lisa 21) 0 5 000
Muud luhiajalised néuded 2678 2490
Finantsvara’t,:l kokku bilansikirjel “Nouded ja 10 572 17 774
ettemaksed
Ettemaks kaupade eest 923 1741
Muud ettemakstud kulud 1228 590
Rendikulude ettemaks 66 77
Maksude ettemaksed (lisa 14) 12 9
Nouded ja ettemaksed kokku 12 801 20191
Lisa 4 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes

31.03.2016 31.12.2015
Ndéuded ostjate vastu 5 868 7211
Ebatéendoliselt laekuvad nduded ostjatele arvete

-25 -37

eest
Nouded seotud osapoolte vastu (lisa 21) 1126 1027
Kaardimaksed 925 2083
Nouded ostjate vastu kokku 7894 10 284
Lisa 5 Varud
Tuhandetes eurodes

31.03.2016 31.12.2015
Muitgiks ostetud kaubad 64 809 60 358
Tooraine ja materjal 682 752
Varud kokku 65 491 61110
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Kasumiaruande real “Miidud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused” on kajastatud kulud varude allahindlusest
ja mahakandmisest ning inventuuri puudujaagid alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes

3 kuud 2016 3 kuud 2015
Varude allahindlus ja mahakandmine 2111 1811
Inventuuride puudujaagid 139 196
Kasutatud materjal ja tarvikud kokku 2250 2 007

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisusest.

Lisa 6 Tiitarettevéotjad

Tallinna Kaubamaja Gruppi kuuluvad:

Osalus Soetus-

Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala 31032016 aasta
Selver AS Tallinn Parnu mnt. 238  Jaekaubandus 100% 1996
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Tallinn Gonsiori 2 Kinnisvara haldamine 100% 1999
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU  Tartu Riia 1 Kinnisvara haldamine 100% 2004
SIA TKM Latvia Riga leriku iela 3 Kinnisvara haldamine 100% 2006
SIA Selver Latvija Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 100% 2006
TKM Auto OU Tallinn Gonsiori 2 Eﬁ;&i{‘:;:v Ja 100% 2007
KIA Auto AS Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 100% 2007
Forum Auto SIA Riga Pulkevza Brieza 31 Jaekaubandus 100% 2007
KIA Auto UAB Vilnius Perkunkiemio g.2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM King AS Tallinn Betooni 14 Jaekaubandus 100% 2008
Kaubamaja AS Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2012
Kulinaaria OU Tallinn Taevakivi 7B Keskuskdogi tegevus 100% 2012
AS Viking Motors gallinn Tammsaare tee  jaekaubandus 100% 2012
Viking Security AS Tallinn Mustamé&e tee 4  Turvaalane tegevus 100% 2014

Soetused 2015. aastal:

Ettevote Asukoht Pohitegevus Soetusaeg Osalus %
Digisilm Videovalve OU Eesti Turvaalane 08.07.2015 100%
tegevus

Viking Security AS sdlmis 08. juulil 2015 lepingu, millega omandas 100% Digisilm Videovalve OU osadest.
Digisilm Videovalve OU on asutatud 06.07.2015 Digisiim Pro OU jagunemise kaigus, millega eraldati Digisiim
Videovalve OU’sse videovalvesisteemide &ri.

Digisilm Videovalve OU osaluse omandamine véimaldab Tallinna Kaubamaja Grupp AS-il veelgi tugevdada oma
turvateenuste valdkonda, mis on viimastel aastatel olnud grupi Uks kiiremini kasvavaid arisuundi. Tehinguga
taiustatakse Viking Security AS elektrooniliste hoiatus-, valvamis- ja jalgimissisteemide projekteerimise,
paigaldamise ja hooldusega seotud teenuseid.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Alljargnev tabel annab Ulevaate omandatud Digisilm Videovalve OU identifitseeritavatest varadest ja kohustustest
omandamise hetkel.

Tuhandetes eurodes Oiglane véirtus

Raha 3
Varud 5
Materiaalne pohivara (Lisa 10) 7
Identifitseeritavad varad kokku 15
Osaluse soetusmaksumus 120
Tasutud osaluse eest rahas 50
Raha ja ekvivalendid soetatud ettevdttes -3
Kokku rahaline méju kontsernile -47

Tehingu tulemusena tekkis firmavaartus suurusega 104 tuhat eurot (vt Lisa 11). Osaluse soetusmaksumusest on
2015. aastal tasutud 50 tuhat eurot. Ulejaénud summa 70 tuhat eurot tasutakse vastavalt lepingule hiliemalt 2016.
aasta |16puks.

Viking Security AS ja Digisilm Videovalve OU iihinemisotsused véeti vastu 17.11.2015 ning (hinemine kanti
ariregistrisse 23.12.2015.  Vastavalt 16.11.2015 sélmitud (ihinemislepingule on Digisim Videovalve OU
digusjarglaseks Viking Security AS ning kogu Digisilm Videovalve OU vara anti (hinemise kandmisega
ariregistrisse tervikuna le Viking Security AS-ile. Uhinemisega seoses kustutati &riregistrist Digisiim Videovalve
0OU. Unhinemise tulemusel ihendava (ihingu aktsiakapital ei muutunud.

2016. aastal ei ole toimunud ariihendlusi.
Lisa 7 Sidusettevotjad

Tuhandetes eurodes

Tallinna Kaubamaja Grupp omab 50% osalust (2015: 50%) ettevottes AS Ravala Parkla, mis osutab Tallinnas
parkimismaja teenuseid.

31.03.2016 31.12.2015
Investeering sidusettevotjasse aasta alguses 1778 1778
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 46 142
Saadud dividendid 0 -142
:g\gissteermg sidusettevéotjasse aruande perioodi 1824 1778

Sidusettevdtja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 100% sidusettevottest):

31.03.2016 31.12.2015

Varad 3697 3 605
Kohustused 48 48
3 kuud 2016 3 kuud 2015

Muitgitulu 115 115
Kasum 91 94

2016. aasta | kvartali konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

18



Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Lisa 8 Pikaajalised nduded ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

31.03.2016 31.12.2015
Rendikulude ettemaks 48 48
Edasilikkunud tulumaksu vara 210 210
Muud pikaajalised néuded 35 35
Pikaajalised néuded ja ettemaksed kokku 293 293
Lisa 9 Kinnisvarainvesteeringud
Tuhandetes eurodes
Bilansiline maksumus 31.12.2014 3035
Umberklassifitseerimine (lisa 10) 37 614
Oiglase vaartuse muutus 4314
Bilansiline maksumus 31.12.2015 44 963
Umberklassifitseerimine (lisa 10) 18
Bilansiline maksumus 31.03.2016 44 981

Kinnisvarainvesteeringu naol on tegemist Idpetamata ehitisega ja kaubandushoonega hoonestatud kinnistutega.

2015. aastal jagati Eestis Viimsi Keskus ja Tartu Kaubamaja kaubandushoonega hoonestatud kinnistud, mida
Grupp hoiab valdavalt renditulu teenimise eesmargil, kinnisvarainvesteeringu ja materiaalse pdhivara vahel. Latis
asuv Rezekne kaubandushoonega hoonestatud kinnistu klassifitseeriti materiaalsest pdéhivarast Umber
kinnisvarainvesteeringuks. Kinnistu Harju maakonnas Rae vallas Peetri alevikus Kklassifitseeriti samuti
materiaalsest pOhivarast Umber kinnisvarainvesteeringuks. Selle tulemusena teostati 2015. aastal
Umberklassifitseerimine pohivaragrupist ,Maa ja ehitised” kinnisvarainvesteeringusse maksumuses 37 614 tuhat
eurot. Umberklassifitseerimise hetkel puudus erinevus varade bilansilise maksumuse ja diglase vaartuse vahel.

Aruandeperioodil tehti Viimsi keskusele kapitaaltdid 18 tuhande euro ulatuses.

2016. aastal muutusi kinnisvarainvesteeringute diglases vaartuses ei ole toimunud.
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Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Lisa 10 Materiaalne pohivara

Tuhandetes eurodes

e,\r/1| ietl?sje ad Msaesr;ligr?]i (jja i r_wg/I nut :r ja Lec;ﬁfi tsae':jl?:aa Kokku
sisseseade ettemaksed

31.12.2015

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 181 815 28 728 29 527 50 630 290 700
gﬁ‘g:;'ee"t”d kulum ja vaartuse 7871 20976 -18 189 -15 750 62786
Jadkmaksumus 173944 7752 11 338 34 880 227914
2015.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 20 187 132 19 643 19982
Soetused labi ariihenduste (Lisa 6) 0 0 7 0 7
Umberklassifitseerimine 4 650 3047 3076 -10 773 0
iisvarainvesteringuks (Lisa 9) 26204 0 0 130 376w
Muuk 0 -174 -197 0 -371
Mahakandmine 0 -9 -17 0 -26
Vaartuse langusest tingitud allahindlus -239 0 0 -2 035 -2274
Amortisatsioonikulu -5 326 -2 256 -3345 0 -10 927
31.12.2015

Soetus- v8i Umberhinnatud maksumus 156 799 30 688 30577 48 180 266 244
gﬁ%’ﬁg'ee”wd kulum ja vaartuse 110 044 22141 -19 583 17 785 69 553
Jaakmaksumus 146 755 8 547 10994 30 395 196 691
2016.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 136 10 2 605 2751
Umberklassifitseerimine (Lisa 9) 397 447 1050 -1912 -18
Muik 0 -37 -1 -1 -39
Mahakandmine -6 -1 0 -7
Amortisatsioonikulu -1129 -615 -885 -2 629
31.03.2016

Soetus- voi Umberhinnatud maksumus 157 164 30833 31484 48 872 268 353
gﬁ‘gﬂg'eem”d kulum ja vadrtuse -11 147 -22 356 -20 316 -17 785 -71 604
Jadkmaksumus 146 017 8 477 11 168 31087 196 749

2016. aasta 3 kuu investeeringute maksumuseks kujunes 2 772 tuhat eurot (sh. materiaalset péhivara 2 751 tuhat
eurot ja immateriaalset pdhivara 21 tuhat eurot) .

Supermarketite drisegmendis oli 2016. aasta 3 kuu investeeringute maksumus 558 tuhat eurot. Aruandeperioodil
valmis Lasnamael Kéarberi kaubanduskeskuses uus Selver. Taiendavalt uuendati Selveri kaupluste sisustust ja

soetati arvutustehnikat.

Kaubamaja arisegmendi investeeringute suuruseks oli 1 296 tuhat eurot. Aruandeperioodil labis uuenduse Tartu
llu- ja Naistemaailm ja avati Kaubamaja e-pood

Autokaubanduse arisegmendis oli aruandeperioodi investeeringute maksumuseks 140 tuhat eurot.

Jalatsikaubanduse segmendis investeeriti aruandeperioodil 8 tuhat eurot.

Kinnisvara &arisegmendi investeeringute maksumuseks oli 749 tuhat eurot. Aruandeperioodil teostati Tartu

Kaubamaja keskusele renoveerimistoid.

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevotjatel puudusid siduvad kohustused materiaalse pdhivara ostuks.
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Lisa 11 Immateriaalne p6hivara

Tuhandetes eurodes

vF'a'i;Ttﬁ-s Kaubamark }Tgsmgkuu dd A‘.rlzl;jg? Kokku
minekud

31.12.2014
Soetusmaksumus 7298 5272 1080 621 14 271
Akumuleeritud kulum ja véaartuse langus -588 -2 057 -1 080 -144 -3 869
Jadkmaksumus 6 710 3215 0 477 10 402
2015.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 0 5 0 539 544
Iéi)sandumised arilhenduste kaudu (lisa 104 0 0 0 104
Amortisatsioonikulu 0 -486 0 -80 -566
Vaartuse langusest tingitud allahindlus -1441 0 0 0 -1 441
31.12.2015
Soetusmaksumus 6 814 5277 1080 1160 14 331
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1441 -2 543 -1 080 -224 -5288
Jadkmaksumus 5373 2734 0 936 9043
2016.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 0 21 21
Amortisatsioonikulu -122 -48 -170
31.03.2016
Soetusmaksumus 6 814 5277 1080 1181 14 352
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1441 -2 665 -1 080 -272 -5 458
Jadkmaksumus 5373 2612 0 909 8894
Arenguvaljaminekuna on Grupp aruandeperioodil teostanud veebilehe uuendusi summas 21 tuhat eurot.
Firmavaartus jaguneb Grupi raha genereerivatele Uksustele allolevate segmentide Idikes:
Tuhandetes eurodes 31.03.2016 31.12.2015
Autokaubandus 3156 3156
Jalatsikaubandus 2113 2113
Kaubamaja 104 104
Kokku 5373 5373

Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvaartusele) maarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta I6ikes. Koigi
Uksuste puhul selgus, et rahavoogude nululdisvaartus katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka kasulike

rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade vaartuse.

Kaubamargina on Grupp kajastanud jalatsikaubandussegmendis ABC Kinga kuvandit suurusega 3 509 tuhat eurot,

mis sisaldab nime, siUmboli ja disaini kombinatsiooni

koos tuntuse ja eelistatusega tarbijate poolt.

Jalatsikaubandussegmendi kaubamarki amortiseeritakse 15 aasta jooksul. 2012. aastal AS Viking Motors aktsiate
soetamise kdigus omandati kaubamark suurusega 1 588 tuhat eurot, kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

2014. aastal Viking Security AS aktsiate soetamise kdigus omandati kaubamark suurusega 180 tuhat eurot (lisa 6).

Kaubamarki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.
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Lisa 12 Volakohustused

Tuhandetes eurodes

31.03.2016 31.12.2015
Liihiajalised volakohustused
Arvelduskrediit 2554 2542
Pangalaenud 28 968 28 007
Muud laenud 2844 2828
Liihiajalised volakohustused kokku 34 366 33377
Tuhandetes eurodes
31.03.2016 31.12.2015

Pikaajalised volakohustused
Pangalaenud 56 858 56 858
Muud laenud 561 568
Pikaajalised volakohustused kokku 57 419 57 426
Volakohustused kokku 91 785 90 803
Saadud laenud
Tuhandetes eurodes

3 kuud 2016 3 kuud 2015
Arvelduskrediit 12 385
Pangalaenud 11 246 14 917
Muud laenud 1068 557
Saadud laenud kokku 12 326 15 859
Makstud laenud
Tuhandetes eurodes

3 kuud 2016 3 kuud 2015
Pangalaenud 10 285 14 932
Muud laenud 1059 949
Makstud laenud kokku 11 344 15 881

Pangalaenud ja muud vélakohustused on fikseeritud eurodes.

Pangalaenude tagasimaksetdhtajad on 31.03.2016 seisuga vahemikus 10.04.2016 ja 27.03.2020 (2015:
vahemikus 28.01.2016 ja 27.03.2020), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning ka EONIA'ga.
Kaalutud keskmine intressimaar oli 1,06% (2015: 1,14%).
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Lisa 13 Volad ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

31.03.2016 31.12.2015
Vélad tarnijatele 52 098 57 901
Volad seotud osapooltele (lisa 21) 2 861 4579
Muud viitkohustused 49 79
Rentnike ettemaksed 2016 1944
:i?ear:taskksoet;?‘stused kokku bilansikirjel ,,Volad ja 57 024 64 503
Maksuvdlad (lisa 14) 5432 6 284
Dividendide tulumaksukohustus (lisa 15) 5259 0
Vélad toovotjatele 4 467 4944
Saadud ettemaksed 1133 1215
Lihiajalised eraldised* 123 120
Volad ja ettemaksed kokku 73438 77 066
*Lihiajalised eraldised on jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised.
Lisa 14 Maksud
Tuhandetes eurodes

31.03.2016 31.12.2015
Ettemaks Maksuvolg Ettemaks Maksuvolg

Maksukohustuslaste ettemaksukonto 12 0 9 0
Kaibemaks 0 1936 0 3014
Uksikisiku tulumaks 0 1043 0 943
Sotsiaalmaks 0 2187 0 2017
Ettevotte tulumaks 0 8 0 67
To6tuskindlustusmaks 0 141 0 137
Kogumispension 0 117 0 106
Maksud kokku 12 5432 9 6 284

Lisa 15 Aktsiakapital

Seisuga 31.03.2016 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks nimivaartusega 0,40
eurot (seisuga 31.12.2015 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks
nimivaartusega 0,40 eurot). Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. Pdhikirja kohaselt on maksimaalselt lubatud
aktsiate arv 162 916 800 aktsiat.

2016. aastal maksid Grupi titarettevotted Tallinna Kaubamaja Grupp AS’le dividende kokku 21 177 tuhat eurot.
2015 . aastal toimunud aktsionaride korralisel tldkoosolekul voeti vastu otsus maksta dividendi 0,40 eurot aktsia
kohta, kogusummas 16 291 tuhat eurot. Dividendide valjamaksmisega kaasneb dividendide tulumaksu kulu
summas 5 219 tuhat eurot (2015: 3 873 tuhat eurot).
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Lisa 16 Segmendiaruandlus

Tallinna Kaubamaja Grupp on &risegmendid maaratlenud pdhinedes ndukogu poolt regulaarselt strateegiliste
otsuste tegemiseks kasutatavale aruandlusele.

Kdrgem é&riotsustaja jalgib aritegevust tegevusvaldkonna poéhiselt. Valdkondade I6ikes jalgitakse &ritegevust
kaubamaja, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse (l.L.U.) ja
turvasegmentide 16ikes. I.L.U. ja turvasegmendi nditajad on vaiksemad kui IFRS 8-s toodud raporteeritava
segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ja need segmendid on raporteeritavates segmentides liidetud kaubamaja
arisegmendi juurde seet6ttu, et nad on sarnased majandusnaitajate ning muude IFRS 8-s kirjeldatud omaduste
poolest.

Supermarketite, kaubamajade, jalatsi- ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemuik.
Supermarketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade miuigile, kaubamajad ilu- ja moetoodete mudldgile,
autokaubandus on suunatud autode ja autovaruosade miigile ning jalatsikaubandus jalatsite miudgile.
Autokaubanduse segmendis toimub autode hulgimuik volitatud autodiileritele ning jalatsikaubandussegmendis
mitakse hulgi peremarketitele. Muudes segmentides ei oma hulgimuulk olulist osa. Kinnisvarasegment tegeleb
Grupi omanduses oleva kinnisvara haldamise, hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega.

Grupi tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Grupp on tegev kdigis viies arisegmendis Eestis, autode mitgiga
ning kinnisvara arendamisega tegeletakse Latis ning autode mitgiga Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile. Néukogule
raporteeritud kasumiaruande naitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud kooskdlas kaesolevas
finantsaruandes kasutatud arvestuspohimdtetega. Peamised mdddikud, mida ndukogu jalgib, on segmendi
mulgitulu (segmendivéline ja segmentidevaheline midigitulu), EBITDA (kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning
amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.

Tuhandetes eurodes

. Segmenti
Super-  Kauba- Auto- Jalatsi- i de Segmen-

3 kuud 2016 . : kauban-  kauban- : .

marketid maja vara vahelised did kokku

dus dus )
tehingud

Kontserni véline miiiik 92 804 22 158 18 222 2433 1233 0 136 850
Segmentide vaheline muiik 267 1340 6 45 3169 -4 827 0
MUk kokku 93071 23 498 18 228 2478 4 402 -4 827 136 850
EBITDA 3486 299 634 -367 3919 0 7971
Amortisatsioonikulu ja -1082 531 -126 -143 -924 0  -2806
vaartuse langus
Arikasum/kahjum 2404 -232 508 -510 2995 0 5165
Finantstulu (lisa 19) 73 156 3 0 31 -261 2
Fina_ntstulu sidusettevotja 0 46 0 0 0 0 46
aktsiatelt
Finantskulu (lisa 19) -5 -120 -55 -26 -263 261 -208
Tulumaks -2 615 -1175 -448 0 -981 0 -5219
Puhaskasum/kahjum -143 -1325 8 -536 1782 0 -214
sh Eesti 366 -1325 -52 -536 1593 0 46
sh Lati -509 0 30 0 189 0 -290
sh Leedu 0 0 30 0 0 0 30
Segmendi varad 80 405 53 038 26 957 9585 225439 -50304 345120
Segmendi kohustused 53978 18 151 19 556 10 088 95 359 -31 407 165 725
Segmendi pbhivara soetus 567 1308 140 8 749 0 2772
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Tuhandetes eurodes

Auto- Jalatsi- Segmenti
3 kuud 2015 Super- Kauba- - han-  kauban-  Kinnis- de Segmen-
marketid maja vara vahelised did kokku
dus dus .
tehingud

Kontserni véline muiiik 86 264 21804 12 321 2237 832 0 123458
Segmentide vaheline milk 248 1173 5 67 2997 -4 490 0
Muuk kokku 86 512 22 977 12 326 2 304 3829 -4 490 123458
EBITDA 1965 199 629 -524 3516 0 5785
Amortisatsioonikulu ja -979 471 129 168 -1102 0 2849
vaartuse langus
Arikasum/kahjum 986 -272 500 -692 2414 0 2936
Finantstulu (lisa 19) 64 155 15 0 24 -250 8
Finaptstulu sidusettevotja 0 47 0 0 0 0 47
aktsiatelt
Finantskulu (lisa 19) -9 -123 -57 -39 -305 250 -283
Tulumaks -2 223 -1 150 -500 0 0 0 -3873
Puhaskasum/kahjum -1182 -1 343 -42 -731 2133 0 -1 165
sh Eesti -573 -1 343 -14 -731 1917 0 -744
sh Lati -609 0 -27 0 216 0 -420
sh Leedu 0 0 -1 0 0 0 -1
Segmendi varad 79 498 55191 24 127 11880 218280 -49219 339 757
Segmendi kohustused 53 760 35190 16 468 13 391 98 345 -33771 183383
Segmendi pdhivara soetus 479 474 48 31 1924 0 2 956
Kontserniviline miiligitulu miitidud kaupade ja teenuste liikide jargi
Tuhandetes eurodes

3 kuud 2016 3 kuud 2015
Jaemudgitulu 125 426 114 963
Hulgimitgitulu 5855 3626
Rendimuugitulu 2 156 1834
Tulu teenuse osutamisest 3413 3035
Miiligitulu kokku 136 850 123 458
Kontserniviline miiligitulu klientide asukoha jargi
Tuhandetes eurodes

3 kuud 2016 3 kuud 2015
Eesti 129 053 118 732
Lati 5761 3293
Leedu 2036 1433
Kokku 136 850 123 458
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Pohivarade* jaotus varade asukoha jargi

Tuhandetes eurodes

31.03.2016 31.12.2015
Eesti 216 509 216 439
Lati 34 271 34 410
Leedu 137 141
Kokku 250 917 250 990

* Pdhivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevétjasse.

Grupil ei olnud aruandeperioodil ega vorreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad mitgitulud Uletaksid 10% Grupi
mutgituludest.

Lisa 17 Muud tegevuskulud

Tuhandetes eurodes

3 kuud 2016 3 kuud 2015
Rendikulud 3827 3891
Soojuse-ja elektrikulud 2272 2323
Halduskulud 1458 1570
Miiligiga seotud teenuste ja materjalide kulud 1242 1318
Turunduskulud 1679 1520
Muud tegevuskulud 779 795
Andmeside ja IT kulud 811 709
Personaliga seotud kulud 691 432
Mitmesugused tegevuskulud kokku 12 759 12 558
Lisa 18 To66joukulud
Tuhandetes eurodes

3 kuud 2016 3 kuud 2015
Palgakulu 10 015 8 828
Sotsiaalmaks 3283 2 888
Too6joukulud kokku 13298 11716
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus t66taja 832 770
kohta (eurot)
Keskmine td6tajate arv aruandeperioodil 4011 3823
Lisa 19 Finantstulud ja -kulud
Tuhandetes eurodes
Finantstulud

3 kuud 2016 3 kuud 2015
Muud finantstulud 0 6
NGI kontserni kontsernikonto intressid (lisa 21) 2 2
Finantstulud kokku 2 8
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Finantskulud

3 kuud 2016 3 kuud 2015
Pangalaenude intressikulu -188 -250
Kapitalirendi intressikulu -5 -12
Muud finantskulud* -15 -21
Finantskulud kokku -208 -283

* Muud finantskulud koosnevad laenulepingute, liisinglepingute ja faktooringlepingute sdlmimise ja muutmise
tasudest.

Lisa 20 Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevotja aktsionaridele jaotatav aasta puhaskasum
aasta jooksul kaibelolevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevéttel ei ole potentsiaalseid lihtaktsiaid
vérdub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.

3 kuud 2016 3 kuud 2015
Puhaskahjum (tuhandetes eurodes) -214 -1 165
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 729 200 40 729 200
Tava- ja lahustatud puhaskahjum aktsia kohta
(eurot) -0,01 -0,03

Lisa 21 Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes
Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

a. omanikke (emaettevdtja ning emaettevdtjat kontrollivad vdi selle Ule olulist mdju omavad isikud);
sidusettevotjaid;

teisi emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevédtjaid;

Grupi ettevdtjate juhatuste ja ndukogude liikmeid;

eespool loetletud isikute 1ahedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise mdju all olevaid
ettevotteid.

Paoo

Tallinna Kaubamaja Grupp AS’i enamusaktsionar on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG Kapital
OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp AS'i iile I6plikku valitsevat mdju omav ettevétja.

Tallinna Kaubamaja Grupp on ostnud ja mulinud kaupu, teenuseid ning p&hivara jargnevalt:

Ostud 3 Miitgid 3 Ostud 3 Miiiigid 3
kuud 2016 kuud 2016 kuud 2015 kuud 2015

Emaettevdtja 58 2 70 2
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad 6 904 1989 5 364 1606
Juhatuse ja ndukogu liikkmed 267 0 0 0
Muud seotud osapooled 0 1 270 70
Kokku 7229 1992 5704 1678

Suurema osa ostudest emaettevétja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevétjatelt moodustavad edasimiitigiks
soetatud kaubad. Ostud emaettevétjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Miiligid seotud osapooltele
koosnevad peamiselt osutatud teenustest.
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Saldod seotud osapooltega:

31.03.2016 31.12.2015
Emaettevdtja intressivolg (lisa 4) 0 1
Noue emaettevdtja vastu (lisa 3) 0 5 000
Noue emaettevdtja konsolideerimisgruppi 1126 1016
kuuluvate ettevétjate vastu (lisa 4)
Muud seotud osapooled 0 10
Nouded seotud osapoolte vastu kokku 1126 6 027

31.03.2016 31.12.2015
Emaettevodtja 18 0
Emae~tt_ev6tja konsolideerimisgruppi kuuluvad 2679 4463
ettevdtjad
Muud seotud osapooled 164 116
K.ohustused seotud osapoolte ees kokku 2861 4579
(lisa 13)

Ndéuded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavaparase majandustegevuse raames, on
tagamata ja ei kanna intresse, v.a. ndue kontsernikontole.

Tallinna Kaubamaja Grupp kasutab tltarettevétjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille likmed on
enamus Gruppi kuuluvatest ettevdtjatest. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Investeeringud OU
kontsernikonto (edaspidi peakontsern) lepinguga. Alates 2001. aasta slgisest on Tallinna Kaubamaja Grupp
hoidnud oma vabasid vahendeid peakontserni kd&sutuses teenides paigutuselt intressitulu. 2016. aasta 3 kuuga
teenis Grupp oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu 2 tuhat eurot (2015: 2 tuhat eurot).

Seisuga 31.03.2016 ei ole Tallinna Kaubamaja Grupp andnud peakontsernile vabasid rahalisi vahendeid kasutada
ja ei ole peakontserni vabasid rahalisi vahendeid kasutanud. Seisuga 31.12.2015 oli Tallinna Kaubamaja Grupp AS
I&bi emaettevdtia NG Investeeringud OU deposiiti paigutatud 5 000 tuhat eurot. Deposiidi tdhtaeg on 26.01.2016
ning intressimaar 0,4%. 2016. aastal ega 2015. aastal ei ole Tallinna Kaubamaja Grupp kasutanud ega kasutada
andnud peakontserni rahalisi vahendeid ega maksnud peakontserni vabade rahaliste vahendite kasutamise eest
intresse. Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad Grupi likmed pangale tasumata summade eest
solidaarselt.

Juhatuse ja ndukogu liikmetele makstud tasud

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevdtjate juhatuse liikkmetele aruandeperioodi eest arvestatud lihiajalised hivitised,
mis sisaldavad tddtasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 642 tuhat eurot (2015. aasta 3
kuuga 348 tuhat eurot) ja néukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga olid 144 tuhat eurot (2015. aasta 3
esimesel kuul olid ndukogude liikkmete tasud koos sotsiaalmaksuga 78 tuhat eurot).

Juhatuse liikmete ennetdhtaegse td6suhte I6ppemisel on lahkumishivitised piiratud kuni 3-kuulise kuupalga
summaga.

Lisa 22 Bilansipaevajargsed siindmused

2016. aasta aprillis toimunud aktsionaride korralisel tldkoosolekul vdeti vastu otsus maksta dividendi 0,52 eurot
aktsia kohta, kogusummas 21 179 tuhat eurot.
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