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TEGEVUSARUANNE

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjate peamised tegevusalad on jae- ja hulgikaubandus ning renditegevus.
Juhtimine

Tallinna Kaubamaja Grupi juhtimiseks valib vdahemalt kord aastas toimuv Tallinna Kaubamaja Grupi
aktsionaride korraline Uldkoosolek ettevotte ndukogu, kes on vastavalt pdhikirjale 3-6-liikmeline. Tallinna
Kaubamaja Grupi ndukogu lilkkmeteks on Juri Kdo (ndukogu esimees), Andres Jarving, Enn Kunila, Gunnar
Kraft ja Meelis Milder. Noukogu liikmed valitakse kolmeks aastaks. Praeguste ndukogu liikmete Andres
Jarvingu, Juri Kéo, Enn Kunila, Meelis Milderi ja Gunnar Krafti volitused 16pevad 19.05.2018. Noukogu
planeerib aktsionaride koosolekute vahelisel perioodil ettevdtte tegevust, korraldab juhtimist ja teostab
jarelvalvet juhatuse tegevuse Ule. Noukogu koosolekud toimuvad korraliselt védhemalt 10 korda aastas.
Ettevdtte tegevuse igapdevaseks juhtimiseks valib ndukogu vastavalt Ariseadustikule Tallinna Kaubamaja
Grupi juhatuse liikme(d). Juhatuse liikme valimiseks on vajalik tema ndusolek. Juhatuse liige valitakse
pohikirja jargi téahtajaliselt kuni kolmeks aastaks. Juhatuse lilkkme ametiaja pikendamist ei voi otsustada
varem kui Uks aasta enne ametiaja kavandatavat moédumist ja pikemaks ajaks, kui on seaduses vdi
pohikirjas ettenahtud ametiaja Glemmaar. Praegu on Tallinna Kaubamaja Grupi juhatus dheliikmeline.
Juhatuse liikme Raul Puusepa ametiaega pikendati 2017. aasta 17. veebruaril ning tema volitused
|6pevad 6. martsil 2020.

Ettevdtte juhtimisel lahtutakse seadusest, pdhikirjast, aktsionaride ja ndukogu koosolekute otsustest ja
pustitatud eesmarkidest. Muudatuste tegemine pé&hikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt
pohikirja muutmise otsus on vastu vdetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride
dldkoosolekul esindatud haaltest. Pohikirja muutmise otsus j6ustub vastava kande tegemisel
ariregistrisse. Tallinna Kaubamaja Grupi pohikirjas ei ole suuremat haalteenamuse nduet ja aktsiaseltsil
on vaid Uht liiki aktsiaid.

Aktsiad

Tallinna Kaubamaja Grupi aktsia on noteeritud Tallinna Borsi pdhinimekirjas alates 19. augustist 1997.
Emiteeritud on 40 729,2 tuhat thte liiki nimelist aktsiat nominaalvaartusega 0,40 eurot. Aktsiad on vabalt
voorandatavad, pohikirjakohaseid piiranguid ei ole, samuti ei ole ettevdtte ja aktsionaride vahel
vaartpaberite v6drandamise piiranguid. Aktsionaride omavahelistes lepingutes satestatud vaartpaberite
védrandamise piiranguid ei ole teada. Otsest olulist osalust omab NG Investeeringud OU. Spetsiifilisi
kontrollidigusi andvaid vaartpabereid ei ole emiteeritud.

Tallinna Kaubamaja Grupi juhatuse liikmetel ei ole digust aktsiaid emiteerida ja tagasi osta. Samuti ei ole
ettevottel juhatuse ega tootajatega kokkuleppeid, milles satestataks hivitised seoses VpTS 19' peatikis
satestatud Ulevétmisega.

2017. aasta I6pus 8,23 eurot maksnud aktsia sulgus 2017. aasta juuni I6pus 9,20 euro juures kosudes
kuue kuuga 11,79%.

Vastavalt 27. veebruaril 2017 avaldatud Uldkoosoleku kokkukutsumise teatele tegi ettevdtte juhtkond
ettepaneku maksta aktsionaridele dividende 0,63 eurot aktsia kohta. Uldkoosolek oli ettepanekuga néus.
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Aktsia hind ning kauplemisstatistika Tallinna Borsil 01.01.2017 kuni 30.06.2017.
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Tihandetes

Ettevotte struktuur

Kontserni kuuluvad seisuga 30. juuni 2017 jargmised ettevétjad:

Asukohamaa oo Osalus 31.12.2016

Selver AS Eesti 1009 1009,
Kulinaaria OU Eesti 100% 100%
Kaubamaja AS Eesti 1009 1009,
Viking Security AS Eesti 1009 1009,
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Eesti 100% 100%
Tallinna Kaubamaja Kinnisvara AS Eesti 100% 100%
TKM Lietuva UAB Leedu 100% 0%

SIA TKM Latvija Lati 100% 100%
Selver Latvia SIA Lati 100% 100%
TKM Auto OU Eesti 100% 100%
KIA Auto AS Eesti 100% 100%
KIA Auto UAB Leedu 100% 100%
Forum Auto SIA Lati 100% 100%
Viking Motors AS Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti 100% 100%
OU TKM Beauty Eesti Eesti 100% 100%
AS TKM King Eesti 100% 100%
Révala Parkla AS Eesti 50% 50%
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Majandusareng

2017. aasta | kvartalis saavutas sisemajanduse kogutoodang viimase viie aasta kiireima kasvu kasvades
vorreldes eelmise aasta | kvartaliga 4,4%. Eesti majandus oli sellega tks kogu Euroopa Liidu kiireimatest
kasvajatest sel perioodil. Kasvu alus oli vélisndudluse paranemine ning ekspordikasv. Samuti aitas
majanduskasvu kiirenemisele kaasa peamiselt puidutéostuse investeeringute kasv. Laiapdhjalisemat
investeeringute kasvu on tagasi hoidnud ettevdtjate ebakindlus tuleviku ees. Juunis seadustati mitmed
maksumuudatused, mis ettevdtjate hinnangul mojutavad pikaajalises vaates negatiivselt Eesti
majanduskeskkonda. Eesti Panga hinnangul oodatakse aasta kokkuvéttes 3,5% suurust majanduskasvu.
Tarbijahinnaindeks Eestis esimesel poolaastal kasvas 3,1%, sealhulgas toit ja mittealkohoolsed joogid
kallinesid 4,8%, riietus ning jalatsid aga kallinesid 2,0%. Suurima hinnatdusu tegid aktsiisi kasvu t&ttu
labi alkohoolsed joogid ja tubakas - 6,1%. Pikemat aega languses olnud kitusehinnad on hakanud
téusma ning viinud Ules transpordi hinnad 5,9% vdrra. Eesti Panga prognoosi kohaselt kujuneb 2017.
aasta keskmiseks inflatsiooniks 3,2%. Eelmise aasta | kvartaliga vorreldes tdusis keskmine brutokuupalk
5,7%, samas kasvas ka tootajate tootlikkus. 5-6%list palgakasvu prognoosivad analldtikud kogu 2017.
aastaks. Toojoundudlus on jatkuvalt suur ning téohdive kiire kasvu mdjul kahanes todtuse maar 2017.
aasta | kvartalis 5,6%ni. Vaatamata Eesti elanike kindlustunde paranemisele pidurdus inflatsiooni survel
eratarbimiskulutuste kasv pusivhindades | kvartalis 0,6%ni. Analldtikute hinnangul toetab kiire
nominaalne palgakasv, vaatamata kiirele hinnakasvule, tarbimiskulutuste jatkuvat suurenemist ja toob
aasta kokkuvottes eratarbimiskulutuste kasvuks 2,1%.

Statistikaameti andmetel kasvas Eestis 2017. aasta esimesel viiel kuul jaekdibe kogumaht
jooksevhindades 8,3%. Aasta algusest on enim hoogustunud jaemuik posti vdi interneti teel, kasvades 5
kuu kokkuvdttes 35,59%. Jaemiilk spetsialiseerumata kauplustes (llekaalus toidukaubad) kasvas aasta
esimesel viiel kuul 3,2%. Jaemiuiuk muudes spetsialiseerimata kauplustes kasvas 1,2%. Viie kuuga on
vahenenud farmaatsia- ja meditsiinikaupade, kosmeetika ja tualetitarvete jaemiik 1,9% vérra. 2017.
aasta esimese kuue kuuga on Eestis mulidud 13 332 uut sdiduautot, mis Uletab eelmise aasta kuue kuu
mulugi 13,4%.

Majandustulemused

FINANTSNAITAJAD 2016-2017

EUR

Il kvartal 2017 Il kvartal 2016 Muutus
Muugitulu (miljonites) 164,6 150,5 9,49,
Arikasum (miljonites) 8,8 8,8 0,6%
Puhaskasum (miljonites) 8,6 8,6 0,4%
Omakapitali tootlus (ROE) 4,7% 5,0%
Varade tootlus (ROA) 2,3% 2,5%
Puhasrentaablus 5,25% 5,72%
Brutorentaablus 25,16% 25,17%
Maksevéime kordaja 0,93 0,99
Vélakordaja 0,48 0,51
Mudgitulu tootaja kohta (miljonites) 0,039 0,037
Varude kaibekiirus 1,77 1,89
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40 729 40 729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 4,58 4,10
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 9,20 6,79
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,21 0,21
Keskmine tootajate arv 4190 4 060
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EUR

6 kuud 2017 6 kuud 2016 Muutus
Mudgitulu (miljonites) 315,3 287,4 9,7%
Arikasum (miljonites) 15,1 13,9 8,1%
Puhaskasum (miljonites) 8,4 8,4 -0,1%
Omakapitali tootlus (ROE) 4,6% 4,8%
Varade tootlus (ROA) 2,3% 2,5%
Puhasrentaablus 2,66% 2,929,
Brutorentaablus 24,889, 25,019
Maksevdime kordaja 0,93 0,99
Vélakordaja 0,48 0,51
Muugitulu tostaja kohta (miljonites) 0,076 0,071
Varude kaibekiirus 3,40 3,62
AKTSIA
Keskmine aktsiate arv (1000 tk) 40729 40729
Omakapital aktsia kohta (EUR/aktsia) 4,58 4,10
Aktsia sulgemishind (EUR/aktsia) 9,20 6,79
Tulu aktsia kohta (EUR/aktsia) 0,21 0,21
Keskmine toétajate arv 4149 4 036
Omakapitali tootlus (ROE) = Puhaskasum / keskmine omakapital * 100%
Varade tootlus (ROA) = Puhaskasum / keskmine varade maht * 100%,
Mudgitulu tootaja kohta = Muugitulu / keskmine téotajate arv
Varude kaibekiirus (kordaja) = Kaubakulu / varud
Puhasrentaablus = Puhaskasum / Mudugitulu * 100%
Brutorentaablus = (Midgitulu - middud kaupade kulu) / Mutgitulu
Maksevbime kordaja = Kéibevara / luhiajalised kohustused
Vélakordaja = kohustused kokku / bilansimaht

Tallinna Kaubamaja Grupi 2017. aasta teise kvartali konsolideeritud auditeerimata mudgitulu oli 164,6
miljonit eurot, Uletades sellega aasta varasemat 9,49%. | poolaasta mudgitulu oli 315,3 miljonit eurot,
kasvades vorreldes 2016. aasta | poolaasta tulemusega, mil muugitulu oli 287,4 miljonit eurot, 9,7%.
Kontserni 2017. aasta teise kvartali konsolideeritud auditeerimata puhaskasum oli 8,6 miljonit eurot, mis
on 0,4% enam, kui eelmise aasta vorreldava perioodi kasum. Kontserni 2017. aasta 6 kuu puhaskasum
oli 8,4 miljonit eurot, mis on eelmise aastaga samal tasemel. Maksueelne kasum oli | poolaastal 14,8
miljonit eurot, kasvades aasta varasemaga vorreldes 8,5%. Puhaskasumit méjutas dividendimakse, millelt
2017. aasta | kvartalis maksti tulumaksu 6,4 miljonit eurot, aasta varem maksti tulumaksu summas 5,2
miljonit eurot.

Grupi teise kvartali mudgitulu 9,4%list kasvu toetasid tarbijate kindlustunde ja palgakasvu koérval Grupi
arendustegevused, mistéttu mudgitulu kasv suutis lletada kogu Eesti jaemulgistatistika trendi. Teises
kvartalis saavutas suurima muulgikasvu autokaubanduse segment, kus vdideti mitmeid suuremahulisi
hankeid. Tahtis positsioon muugitulu kasvus oli samuti Selveril, kus teises kvartalis avati kolm uut kaup-
lust, kuid markimisvaarselt kasvasid ka vérreldavad kauplused. R66mustav on Grupi jouline e-kaubanduse
areng, mille mudgitulu kasvas aasta varasemaga kahekordseks. Teisalt on Ulemaailmne e-kaubanduse
kasv suurendanud veelgi tihedat konkurentsi jalatsite ning iluturul. Lisaks sellele survestas Grupi jalatsi-
kaubanduse segmendi mudgitulu hooajale vastava ilma puudumine ning aasta varasemaga vorreldes 4
kaupluse vorra vahenenud koosseisus opereerimine. Teises kvartalis suutis Grupp kasumit kasvatada,
kuid selle kasv jai alla mulgitulu kasvule seoses uute Selverite avamise Uhekordsete kuludega. Uhtlasi

2017. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)



Tallinna Kaubamaja Grupp AS

kasvas t66joukulude maht, mida mdjutas nii uute kauplustega seotud to6tajate arvu kasv kui ka vastavalt
t66j6uturu olukorrale palkade korrigeerimine.

2017. aasta Il kvartalis avati Balti Jaama Turu, Téhesaju ja Sepapaja Selverid ning suleti tiks SHU jalatsi-
kauplus Tartus. Seoses Tartu Lounakeskuse renoveerimisega uuenesid ning muutsid asukota I.L.U. ja
SHU kauplused. Alustati Leedu autokaupluse uue miiigimaja arendustegevustega. Juunis liiguti edasi
Tallinna Kaubamaja mulgimaja uuendamise projektiga ning kuulutati koost6ds Tallinna Linnaplaneerimi-
se Ameti ja Eesti Arhitektide Liiduga valja arhitektuurivdistius Kaubamaja kvartali ehk Gonsiori tn
2/Ravala pst 6 kinnistute uushoonestamiseks. Vdistlustééde esitamise tahtaeg on 21. september 2017.

Tallinna Kaubamaja Grupi varade maht 30. juuni 2017 seisuga oli 359,0 miljonit eurot, jadgdes 2016.
aasta I6pule alla 7,6%.

Aruandeperioodi 16pul oli pusikliente arv tle 623 tuhande kasvades aastaga 6,5%. Pusiklientide osatéht-
sus kontserni kaibes oli 82,9% (2016. aasta esimesel poolaastal oli see 81,6%). Partner Panga- ja kre-
diitkaarte oli esimese poolaasta I6puks véljastatud lle 27 tuhande.

Selverid

Supermarketite arisegmendi 2017. aasta | poolaasta konsolideeritud mudgitulu oli 208,5 miljonit eurot,
kasvades aasta varasema perioodiga 8,8 %. Il kvartali konsolideeritud mudgitulu oli 109,0 miljonit eurot,
kasvades aasta varasema perioodiga vérrelduna 10,1%. Kuu keskmine kaupade mudgitulu mudgipinna
ruutmeetrile oli 2017. aasta | poolaastal 0,37 tuhat eurot, lletades aasta varasemat naitajat 2,5%. Il
kvartalis oli kaupade muugitulu muugipinna ruutmeetrile keskmiselt kuus 0,38 tuhat eurot, Uletades aas-
ta varasemat 2,3%. Vorreldavate kaupluste kaupade muugitulu madgipinna ruutmeetri kohta oli | pool-
aastal keskmiselt 0,37 tuhat eurot ja Il kvartalis 0,38 tuhat eurot, nadidates vastavalt 3,4%:-list ja 3,3%-list
téusu. Selveritest tehti 2017. aasta | poolaastal 18,4 miljonit ostu, mis Uletas aasta varasemat 4,5%.

2017. aasta | poolaasta supermarketite segmendi konsolideeritud maksueelne kasum oli 6,2 miljonit
eurot, kasvades vorrelduna eelmise aastaga 0,2 miljonit. Puhaskasum | poolaastal 2,6 miljonit eurot,
kahanedes vérrelduna eelmise aastaga 0,8 miljonit eurot. Eestis teenitud maksueelne kasum oli 7,3 mil-
jonit eurot ja puhaskasum 3,7 miljonit eurot. Puhaskasumi ja tulumaksueelse kasumi erinevus tuleneb
dividendidelt makstud tulumaksult: 2017. aastal oli dividendide tulumaks 1,0 miljoni euro vérra suurem
aasta varasemast. Maksueelne kasum ja puhaskasum olid Il kvartalis 3,4 miljonit eurot, millest Eestis
teenitud kasum moodustas 4,0 miljonit eurot. Il kvartali kasum pusis eelmise aasta tasemel. Latis teeni-
tud kahjum oli | poolaastal 1,1 miljonit eurot, millest Il kvartali osa oli 0,5 miljonit eurot. Kahjum pusis
eelmise aasta tasemel.

Selveri madgitulu kasv pusis ka teises kvartalis turusegmendi keskmisest kadibekasvust kiiremana. Muugi-
tulu kasvu toetasid uued avatud ja viimasel paaril aastal renoveeritud kauplused ning edukad turundus-
kampaaniad. 2017. aasta Il kvartali vordlusbaas on madalam 2016. aasta viimases kvartalis Tallinnas ja
Maardus avatud kahe ja 2017. aastal avatud kolme kaupluse vérra ning ajutiselt Gheks kuuks renoveeri-
miseks suletud Uhe kaupluse vorra. Vérdlusbaas on kdrgem 2016. aasta | kvartalis Narvas suletud kaup-
luse ning liigaastast tuleva lisapéeva vorra. Jatkuvalt oli edukas e-kaubanduse valdkond, kus mutgitulu Il
kvartali véltel enam kui kahekordistus vorreldes aasta varasemaga. Tegevused kaupade sortimendiga ning
korge tarbijate kindlustunne, mida toetas sissetulekute jatkuv kasv, on suurendanud klientide keskmist
ostu ka vorreldavate kaupluste vaates.

Eestis teenitud kasumi kujunemisele on md&ju avaldanud eelkdige mutgitulu kasvuga seonduvalt kaupade
muugist teenitud brutokasumi suurenemine. Samuti on positiivset m&ju avaldanud kaubandusprotsesside
optimeerimine. Tegevuskulude osas on suudetud parandada eelmise aasta kuluefektiivset taset. Oodatult
on positiivset méju avaldanud investeeringud, mis on v8imaldanud kokku hoida halduskulusid ning tuge-
vas palgasurves sdilitada todjouefektiivsuse taset eelmise aasta tasemel. 2017. aasta kulud ja investee-
ringud sisaldavad kolme uue kaupluse avamiskulusid, baasperioodil on lhe kaupluse avamis- ning Uhe
kaupluse renoveerimiskulud. Baasperioodi kasumit mdjutab ka Uhekordne laekumine aktsiisikaupade
mutgimaksu kohtulahendi tulemusena.

Supermarketite segmenti kuulub juuni 16pu seisuga Selveri kaupluste kett 50 Selveri kaupluse, e-Selveri
ning kohvikuga, kogumuugipinnaga 92,8 tuhat m2. Samuti kuuluvad segmenti SIA Selver Latvia, kus het-
kel aritegevust ei toimu ning keskuskook Kulinaaria OU.

Kaesoleval aastal on plaanis avada veel védhemalt kaks uut kauplust Tallinnas ja laiendada SelveEkspressi
teenust avatavatesse ning kahte olemasolevasse kauplusesse. Arendame e-Selveri teenust, et kasvatada
vdimekust suurema ndudluse kiiremaks ja mugavamaks teenindamiseks.
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Kaubamajad

Kaubamajade arisegmendi 2017. aasta 6 kuu mudgitulu oli 48,1 miljonit eurot, kasvades eelmise aasta
sama perioodiga vdrreldes 4,5%. Sellest teises kvartalis oli mudgitulu 25,0 miljonit eurot, mis oli
2016.aasta Il kvartali tuludest kdrgem 5,0%. Kaubamajade muugitulu midgipinna ruutmeetrile oli esime-
sel poolaastal 0,30 tuhat eurot kuus, mis on 3,5% rohkem, kui eelmise aasta samal perioodil. Kaubama-
jade 2017. aasta esimese poolaasta maksueelne kasum oli 1,3 miljonit eurot, mis oli aastatagusest tule-
musest parem 19,9%,. Teises kvartalis oli maksueelne kasum 1,3 miljonit eurot, mis oli 2016. aasta tule-
musest parem 1,4% vdrra. Kaubamajade miulgitulu esimesel poolaastal mdjutasid edukad muugikam-
paaniad, kus nii jaanuaris kui ka juunis algas hooaja allahindluskampaania véga edukalt. Teises kvartalis
mojutas kasumlikkust erakordselt kilm kevad, mis takistas suvekaupade miuike. Hasti kaivitunud e-poe
mulgid on eelmise aasta baasis alates martsikuust, mis samuti mdjutab esimese poolaasta tulemust
positiivselt.

I.L.U. kosmeetikakauplusi opereeriva OU TKM Beauty Eesti 2017. aasta teise kvartali muugitulu oli 1,1
miljonit eurot, vahenedes 2016. aasta sama perioodiga vorreldes 3,0%. Teises kvartalis 2017. aastal oli
kahjum 0,1 miljonit eurot, mis oli 2016. aasta vdrreldava perioodi kahjumist vaiksem 0,05 miljoni euro
vorra. 2017. aasta esimese poolaasta mudgitulu oli 2,1 miljonit eurot, vdahenedes 2016. aasta sama pe-
rioodiga vorreldes 6,7%. 2017. aasta esimese poolaasta kahjum oli 0,2 miljonit eurot, mis oli 2016. aasta
vorreldava perioodi kahjumist vahem 0,04 miljoni euro vérra. Teise kvartali mutgitulu méjutasid negatiiv-
selt Tartu kaupluste ndrgad tulemused, sh Lounakeskuse kaupluse remont ja &rikatkestus seoses kesku-
ses uude kohta kolimisega.

Autokaubandus

Autokaubandussegmendi 2017. aasta | poolaasta mudgitulu oli 50,9 miljonit eurot. Mulgitulu Uletas
22,99 eelmise aasta sama perioodi tulusid, sealhulgas kasvas KIAde muugitulu 33,9%. Teise kvartali
26,6 miljoni euro suurune mudgitulu Uletas aasta varasemat 15,0%, sealhulgas kasvas KIAde muugitulu
18,2%. Esimesel poolaastal muudi kokku 2 433 uut séidukit, sellest Il kvartalis 1 318 sdidukit. Segmendi
2017. aasta | poolaasta puhaskasum oli 1,8 miljonit eurot, olles 84,99 aasta varasemast sama perioodi
kasumist suurem. Segmendi 2017. aasta esimese poolaasta maksueelne kasum oli 2,3 miljonit eurot,
Uletades 2016. aasta esimese poolaasta kasumit 60,7%. 2017. aasta Il kvartali maksueelne kasum oli 1,0
miljonit eurot, mis Uletas aasta varasema sama perioodi kasumit 7,2%. Esimesel poolaastal on hasti lai-
nud kdigil Gruppi kuuluvatel autodiileritel. Eestis, Latis ja Leedus vdideti mitmeid suuri riigihankeid. Ope-
lite mudk jai 2016. aastal saavutatud heale tasemele.

Jalatsikaubandus

Jalatsikaubanduse segmendi mudgitulu oli 2017. aasta | poolaastal 5,4 miljoni eurot. Vorreldes eelmise
aastaga kahanes | poolaasta mudgitulu 7,1%. Aasta varasemaga vorreldes on suletud neli jalatsikauban-
duse segmendi kauplust ning see on omakorda kahandanud vorreldavaid mutgimahtusid. |l kvartalis oli
segmendi mudgitulu 2,8 miljonit eurot, kahanedes eelmise aasta sama perioodiga vdrreldes 17,9%. Ta-
gasihoidliku tulemuse on tinginud suvise hooaja hilisem algus. Esimese poolaasta kahjum oli 0,9 miljonit
eurot, mis vorreldes eelmise aastaga on kasvanud 0,4 miljonit eurot. Teises kvartalis jai jalatsikaubanduse
segmendi aritulemus samale tasemele eelmise aastaga. Positiivseks voib lugeda segmendi mutgimargi-
naali paranemist. Segment jatkab t66d konkurentsivdimelise kaubavaliku ning optimaalsete kauplusepin-
dade kujundamisega leidmaks tanases konkurentsisituatsioonis jatkusuutlikku arimudelit.

Kinnisvarad

Kinnisvarade segmendi 2017. aasta | poolaasta grupivaline muugitulu oli 2,5 miljonit eurot. Mutgitulu
kasvas moodunud aastaga vorreldes 1,1%. Il kvartali grupivaline mudgitulu oli 1,2 miljonit eurot, mis on
2,7% enam, kui eelmise aasta samal perioodil. Kinnisvara segmendi | poolaasta maksueelseks kasumiks
kujunes 5,8 miljonit eurot, mis on 4,0% enam, kui eelmise aasta samal perioodil. Il kvartali maksueelne
kasum oli 2,9 miljonit eurot, mis on 3,7% enam, kui eelmise aasta samal perioodil. Mutgitulu ja kasumi
kasvu toetasid uued sélmitud Gurilepingud. Grupi kinnisvarasegmendi hallatavad Viimsi ja Tartu Kauba-
maja keskused on hoolimata suurenenud konkurentsist rentnikega kaetud ning kllastajate seas populaar-
sed.

2017. aastal jatkatakse uute arendusprojektide ettevalmistamisega. Seoses Kaubamaja Tallinna muugi-
maja uuendamise planeerimisega on valja kuulutatud arhitektuuriv8istlus parima uushoonestuse lahendu-
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se leidmiseks Kaubamaja kvartalile Tallinna stidalinnas. Tallinna esinduskaubamaja pind suureneb prae-
gusega vorreldes kuni 2,5 korda.

Personal

Tallinna Kaubamaja Grupi 2017. aasta | poolaasta keskmine téotajate arv oli 4 149, kasvades vorreldes
2016. aasta sama perioodiga 2,8%. Toojoukulud kokku (palgakulu ja sotsiaalmaksukulu) 2017. aasta
esimesel kuuel kuul olid 29,9 miljonit eurot kasvades eelneva aasta sama perioodiga vorreldes 9,7%.
Teises kvartalis kasvas t06joukulu aasta varasemaga vorreldes 12,8%, samal ajal tootajate keskmine arv
kasvas 3,2%. Kuu keskmine palgakulu tootaja kohta kasvas esimesel poolaastal 7,0% vorreldes 2016.
aasta esimese kuue kuu keskmise palgaga, Il kvartalis oli kasv 9,5%.

2017. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Juhataja kinnitus ja allkiri tegevusaruandele

Juhataja kinnitab, et tegevusaruanne annab dige ja Giglase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud
olulistest sindmustest ning nende mdjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab majandusaasta
jarelejaanud perioodi peamiste riskide ja ebaselguste kirjeldust ning kajastab olulise tahtsusega tehinguid
seotud osapooltega.

Raul Puusepp
Juhataja

7

Tallinn, 13. juuli 2017
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RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE
JUHATAJA DEKLARATSIOON

Juhataja kinnitab lehekiilgedel 12 kuni 30 toodud Tallinna Kaubamaja Grupp ASi 2017. aasta Il kvartali ja
6 kuu konsolideeritud raamatupidamise auditeerimata vahearuande koostamise digsust ja taielikkust.

Juhataja kinnitab, et:

1. raamatupidamise vahearuande koostamisel rakendatud arvestuspdhimétted on vastavuses rah-
vusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise vahearuanne kajastab oOigesti ja diglaselt emaettevdtja ja kontserni finantssei-
sundit, majandustulemust ja rahavoogusid;

3. Tallinna Kaubamaja Grupp AS ja tema tutarettevétjad on jatkuvalt tegutsevad.

Raul Puusepp
Juhataja g

Tallinn, 13. juuli 2017

2017. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 30.06.2017 31.12.2016
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 2 5774 32375
Noéuded ja ettemaksed 3 12139 15 396
Varud 5 69 579 70 186
Kaibevara kokku 87 492 117 957
Pohivara
Pikaajalised nduded ja ettemaksed 8 250 264
Sidusettevétjad 7 1740 1762
Kinnisvarainvesteeringud 9 48 726 48 684
Materiaalne pdéhivara 10 212 583 211511
Immateriaalne péhivara 11 8174 8 505
Paohivara kokku 271473 270726
VARAD KOKKU 358 965 388 683
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 12 17 884 26 852
Vélad ja ettemaksed 13 76 315 83812
Liihiajalised kohustused kokku 94 199 110 664
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 12 77 799 73772
Pikaajali raldi j mak lev.
per?sé?jijzc’iueluadd sed ja ettemakstud tulevaste 403 403
Pikaajalised kohustused kokku 78 202 74 175
KOHUSTUSED KOKKU 172 401 184 839
Omakapital
Aktsiakapital 15 16 292 16 292
Kohustuslik reservkapital 2 603 2 603
Umberhindluse reserv 83028 83932
Konverteerimiserinevused -255 -255
Jaotamata kasum 84 896 101 272
OMAKAPITAL KOKKU 186 564 203 844
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 358 965 388 683

Lisad lehekilgedel 17 - 30 on kaesoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD KASUM JA MUU KOONDKASUMIARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa Il kvartal Il kvartal 6 kuud 6 kuud
2017 2016 2017 2016

Mudgitulu 16 164645 150534 315333 287384
Muud aritulud 259 684 741 951
Muudud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused 5 -123213 -112648 -236879 -215496
Mitmesugused tegevuskulud 17 -13 585 -12 807 -27 079 -25 566
Toojoukulud 18 -15 747 -13964 29902 27262
Pdhivara kulum ja vaartuse langus 10,11 -3 306 -2 875 -6 587 -5 681
Muud arikulud -228 -148 -557 -389
Arikasum 8 825 8776 15 070 13941
Finantstulud 0 0 0 2
Finantskulud -200 -223 -383 431
Kasum sidusettevotja aktsiatelt 7 27 51 78 97
Kasum enne tulumaksustamist 8 652 8 604 14 765 13 609
Tulumaks 15 -15 0 -6 386 -5 219
Aruandeperioodi puhaskasum 8 637 8 604 8 379 8 390
Muu koondkasum
Kirjed, mida vbidakse edaspidi imberklassifitseerida
kasumiaruandesse
Konverteerimiserinevused 0 0 0 0
Aruandeperioodi muu koondkasum /(-kahjum)
kokku 0 0 0 0
ARUANDEPERIOODI KOONDKASUM 8 637 8 604 8 379 8 390
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia kohta (eu- 19 0.21 0.21 0,21 0,21

rodes)

Aruandeperioodi puhaskasum ja muu koondkasum on omistatav emaettevotja omanikele.

Lisad lehekilgedel 17 - 30 on kaesoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Lisa 6 kuud 2017 6 kuud 2016

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST
Puhaskasum 8 379 8 390
Korrigeerimised:
Dividendide tulumaks 15 6 371 5219
Intressikulu 383 431
Intressitulu 0 -2
Péhivara kulum ja vaartuse langus 10, 11 6 587 5668
Kahjum péhivara miiiigist ja mahakandmisest 10 1 13
Kasum pdhivara mudgist 10 -200 -9
Kapitaliosaluse meetodi méju 7 -78 -97
Varude muutus 608 1559
tAlllrlstegevusega seotud nduete ja ettemaksete muu- 3270 3839
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete 7478 8056
muutus
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST KOKKU 17 843 16 955
RAHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST
Materiaalse pdhivara soetus (v.a. kapitalirent) 10 -8 388 -6 660
Materiaalse pdhivara mutk 10 1 246 841
Immateriaalse péhivara soetus 11 -28 -81
Emaettevdtja kontsernikonto saldo muutus 20 0 5000
Saadud dividendid 7 100 0
Saadud intressid 0 2
x\jHAVOOD INVESTEERIMISTEGEVUSEST KOK- -7 070 .898
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Saadud laenud 12 30 024 39870
Saadud laenude tagasimaksed 12 -35 343 -29 407
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 378 104
Makstud dividendid 15 -25 659 21179
Dividendide tulumaks 15 -6 371 -5 259
Makstud intressid -403 -454
RAHAVOOD FINANTSEERIMISTEGEVUSEST .37 374 -16 325
KOKKU
RAHAVOOD KOKKU -26 601 -268
Valuutakursi kasumi (kahjumi) moju rahale ja

. . 0 0
raha ekvivalentidele
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 32 375 13911
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 2 5774 13643
Raha ja raha ekvivalentide muutus -26 601 -268

Lisad lehekilgedel 17 — 30 on kaesoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

Tuhandetes eurodes

Kohustus-  Umber- Konver-
Aktsia- . . Jaotamata teerimis-
. lik reserv-  hindluse . Kokku
kapital kabi kasum erinevu-
apital reserv
sed

Saldo seisuga 31.12.2015 16 292 2603 65 701 95 268 -255 179 609
Aruandeperioodi puhaska-
sum 0 0 0 8 390 0 8 390
Aruandeperioodi koondka-
sum kokku 0 0 0 8 390 0 8 390
Umberhinnatud maa ja ehi-
tiste kulumi Umberklassifit- )
seerimine 0 0 729 729 0 0
Makstud dividendid 0 0 0 -21 179 0 21179
Saldo seisuga 30.06.2016 16 292 2603 64 972 83 208 -255 166 820
Aruandeperioodi puhaska- 0 0 0 25 725 0 25 725
sum
Maa ja ehitiste Umberhindlus 0 0 19 689 0 0 19 689
Aruandeperioodi koondka- 0 0 19 689 25 725 0 45 414
sum kokku
Umberhinnatud maa ja ehi-
tiste kulumi imberklassifit- 0 0 -1 458 1458 0 0
seerimine
Makstud dividendid 0 0 0 -21 179 0 -21 179
Saldo seisuga 31.12.2016 16 292 2603 83932 101 272 -255 203 844
Aruandeperioodi puhaska-
sum 0 0 0 8 379 0 8 379
Aruandeperioodi koondka-
sum kokku 0 0 0 8 379 0 8 379
Umberhinnatud maa ja ehi-
tiste kulumi dmberklassifit-
seerimine 0 0 904 904 0 0
Makstud dividendid 0 0 0 -25 659 0 -25 659
Saldo seisuga 30.06.2017 16 292 2603 83 028 84 896 -255 186 564

Tapsem informatsioon aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 15.

Lisad lehekilgedel 17 - 30 on kaesoleva konsolideeritud vahearuande lahutamatud osad.
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LISAD KONSOLIDEERITUD VAHEARUANDELE

Lisa 1 Konsolideeritud vahearuande koostamisel kasutatud arvestuspshimatted

Uldine informatsioon

Tallinna Kaubamaja Grupp AS (,ettevétja”) ja tema tutarettevétjad (koos , Tallinna Kaubamaja Grupp” voi
»,Grupp®) on jaekaubanduse ja renditegevusega seotud teenuste osutamisega tegelevad ettevdtjad, mis
tegutsevad Eestis, Latis ja Leedus. Tallinna Kaubamaja Grupp AS on 18. oktoobril 1994 Eesti Vabariigis
aadressil Gonsiori 2, Tallinn, registreeritud arithing. Tallinna Kaubamaja Grupp AS’i aktsiad on noteeritud
Tallinna Vaartpaberibérsil. Tallinna Kaubamaja Grupp AS’i enamusaktsiondr on OU NG Investeeringud,
mille enamusomanik on NG Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp AS’i ile 18plikku
valitsevat moju omav ettevétja.

Koostamise alused

Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne on koostatud kooskdlas
rahvusvahelise finantsarvestuse standardiga (IFRS) IAS 34 ,Vahearuanded” nagu see on vastu véetud
Euroopa Liidu poolt. Vahearuanne ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise
aastaruande esitamiseks ning seda tuleb lugeda koos Tallinna Kaubamaja Grupi viimase avalikustatud
aastaaruandega seisuga 31.12.2016. Vahearuande koostamisel on kasutatud samu arvestusmeetodeid ja
—pbhimétteid, nagu Tallinna Kaubamaja Grupi viimases 31. detsembril 2016 [6ppenud majandusaasta
aruandes.

Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimétted ja esitusviisid on samad, mida kasutati
eelmisel aastal aruande koostamisel.

Tallinna Kaubamaja Grupi arvestus- ja esitusvaluutaks on euro (EUR). Koik aruandes esinevad summad on
Umardatud lahima tuhandeni, kui ei ole 6eldud teisiti.

Juhataja hinnangul kajastab Tallinna Kaubamaja Grupp AS 2017. aasta Il kvartali ja 6 kuu vahearuanne
Oigesti ja diglaselt ettevotja majandustulemust vastavalt jatkuvuse printsiibile.

Kaesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt.

2017. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)
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Lisa 2 Raha ja pangakontod

Tuhandetes eurodes

30.06.2017 31.12.2016
Sularaha kassas 959 590
Pangakontod 3987 29178
Raha teel 828 2 607
Raha ja pangakontod kokku 5774 32 375
Lisa 3 Nouded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes

30.06.2017 31.12.2016
Nouded ostjate vastu (lisa 4) 9471 10927
Muud lUhiajalised néuded 418 365
Finantsvarafl, kokku bilansikirjel ““Nduded ja 9889 11 292
ettemaksed
Ettemaks kaupade eest 1 308 3461
Muud ettemakstud kulud 887 585
Rendikulude ettemaks 32 35
Maksude ettemaksed (lisa 14) 23 23
Nouded ja ettemaksed kokku 12 139 15 396
Lisa 4 Nouded ostjate vastu
Tuhandetes eurodes

30.06.2017 31.12.2016
Nouded ostjate vastu 7 390 8036
Ebatdenaoliselt laekuvad nduded ostjatele arvete 6 6
eest
Nouded seotud osapoolte vastu (lisa 20) 540 918
Kaardimaksed 1547 1979
Nouded ostjate vastu kokku 9471 10 927
Lisa 5 Varud
Tuhandetes eurodes

30.06.2017 31.12.2016
Muigiks ostetud kaubad 68 774 69 434
Tooraine ja materjal 805 752
Varud kokku 69 579 70 186
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Kasumiaruande real “Mutdud kaubad, kasutatud materjalid ja teenused” on kajastatud kulud varude alla-

hindlusest ja mahakandmisest ning inventuuri puudujaégid alljargnevalt:

Tuhandetes eurodes

Il kvartal Il kvartal 6 kuud 6 kuud

2017 2016 2017 2016
Varude allahindlus ja mahakandmine 2 166 2139 4 387 4 250
Inventuuride puudujégagid 657 677 903 816
Kasutatud materjal ja tarvikud kokku 2823 2816 5290 5066

Varude allahindamisel lahtutakse varude vanuselisest struktuurist ja moekaupade puhul varude hooajalisu-

sest.

Lisa 6 Tiitarettevatjad

Tallinna Kaubamaja Gruppi kuuluvad:

Ettevotte nimi Asukoht Tegevusala Osalus ?::-
& 30.06.2017
aasta
Selver AS Tallinn Parnu mnt. 238 Jaekaubandus 100% 1996
l’;llmna Kaubamaja Kinnisvara Tallinn Gonsiori 2 rP?énnlsvara haldami- 100% 1999
Tartu Kaubamaja Kinnisvara OU Tartu Riia 1 rrfénmsvara haldami- 1009, 2004
SIA TKM Latvija Riga leriku iela 3 rf;””isvara haldami- 1500, 2006
SIA Selver Latvia Riga leriku iela 3 Jaekaubandus 1009, 2006
TKM Auto OU Tallinn Gonsiori 2 Kaubandus- ja fi 100% 2007
nantstegevus

KIA Auto AS Tallinn Ulemiste tee 1 Jaekaubandus 100% 2007
Forum Auto SIA Riga Pulkevza Brieza 31 Jaekaubandus 1009, 2007
KIA Auto UAB gllzmus Perkunkiemio | okaubandus 100% 2007
TKM Beauty OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM Beauty Eesti OU Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2007
TKM King AS Tallinn Betooni 14 Jaekaubandus 100% 2008
Kaubamaja AS Tallinn Gonsiori 2 Jaekaubandus 100% 2012
Kulinaaria OU Tallinn Taevakivi 7B Keskuskoogi tegevus 100% 2012
AS Viking Motors tTeae”'gnl A.-H. Tammsaare ..\ 2ubandus 1009 2012
Viking Security AS :creae”g]; AH. Tammsaare Turvaalane tegevus 100% 2014
UAB TKM Lietuva Vilnius Lvovo G. 25 hinnisvara haldami- 4 50, 2017

ne

2017. ja 2016. aastal ei ole toimunud &rithendlusi.
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Lisa 7 Sidusettevotjad

Tuhandetes eurodes

Tallinna Kaubamaja Grupp omab 50% osalust (2016:

nas parkimismaja teenuseid.

50%) ettevottes AS Réavala Parkla, mis osutab Tallin-

30.06.2017 31.12.2016
Investeering sidusettevdtjasse aasta alguses 1762 1778
Aruandeperioodi kapitaliosaluse kasum 78 159
Saadud dividendid -100 -175
Ir_westeering sidusettevotjasse aruande perioodi 1740 1762
16pus
Sidusettevotja Ravala Parkla AS finantsinformatsioon (kajastades 1009 sidusettevdttest):

30.06.2017 31.12.2016
Kaibevara 92 66
Péhivara 3490 3509
Luhiajalised kohustused 102 51

Il kvartal Il kvartal 6 kuud 6 kuud
2017 2016 2017 2016

Mudgitulu 127 122 252 237
Puhaskasum 54 102 156 193
Lisa 8 Pikaajalised nduded ja ettemaksed
Tuhandetes eurodes

30.06.2017 31.12.2016
Rendikulude ettemaks 51 50
Edasilukkunud tulumaksu vara 164 179
Muud pikaajalised néuded 35 35
Pikaajalised nouded ja ettemaksed kokku 250 264
Lisa 9 Kinnisvarainvesteeringud
Tuhandetes eurodes
Bilansiline maksumus 31.12.2015 44 963
Umberklassifitseerimine (lisa 10) 2171
Mk -35
Oiglase vaartuse muutus 1585
Bilansiline maksumus 31.12.2016 48 684
Umberklassifitseerimine (lisa 10) 44
Mk -2
Bilansiline maksumus 30.06.2017 48 726

Kinnisvarainvesteeringu naol on tegemist

I6petamata ehitisega

kinnistutega, mida Grupp hoiab valdavalt renditulu teenimise eesmargil.

ja kaubandushoonega hoonestatud
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2017. aasta tehti Tartu Kaubamaja keskusele renoveerimistoid 44 tuhande euro ulatuses.

2016. aastal toimus hindamise tulemusena kinnisvarainvesteeringu uleshindlus diglasse vaartusse sum-
mas 1 585 tuhat eurot. 2017. aastal muutusi kinnisvarainvesteeringute diglases vaartuses ei ole toimunud.

Lisa 10 Materiaalne p6hivara

Tuhandetes eurodes

Maa ia Masinad ia Muu inven- Lopetamata
aa|) ) tar ja sis-  ehitised ja Kokku
ehitised seadmed
seseade ettemaksed
31.12.2015
Soetus: voi imberhinnatud maks: 156 799 30 688 30577 48180 266 244
gﬁ”g”::'ee”t“d kulum ja vaartuse 10044 22141 19583 17785 69553
Jaakmaksumus 146 755 8 547 10 994 30 395 196 691
2016.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 17 442 147 12 385 12 991
Umberklassifitseerimine 5453 4 862 5375 -15 690 0
Umberk|§55|f|tseer|m|ne kinnisvara- 2171 0 0 0 2171
investeeringuks (Lisa 9)
Muuk -645 -133 -16 0 -794
Mahakandmine -21 -9 -68 0 -98
Véaartuse langus/téus labi kasumi-
aruande 0 0 0 3744 3744
Vaa@u;g tousugt tingitud ules.hmd- 19 689 0 0 0 19 689
lus labi Umberhindluse reservi
Amortisatsioonikulu -4 621 -2 658 -3774 0 -11 053
31.12.2016
;Ouestus' v6i umberhinnatud maksu- 164 456 33797 34978 44315 277 546
g:i,nl]:leeritud kulum ja vaartuse 0 22 746 22 320 20 969 66 035
Jadakmaksumus 164 456 11 051 12 658 23 346 211511
2017.a. toimunud muutused
Ostud ja parendused 1 908 223 72 6185 8 388
Umberklassifitseerimine (Lisa 9) 1448 2 459 1649 -5 600 -44
MUk -1 -231 -16 -796 -1 044
Mahakandmine 0 0 -3 0 -3
Amortisatsioonikulu -2 542 -1 551 -2 132 0 -6 225
30.06.2017
rsnouestus' v6i umberhinnatud maksu- 167 774 35 887 36 491 43285 283437
g ertuc ulum Ja vaartuse 2505 23936 24263 20150 70854
Jadkmaksumus 165 269 11951 12 228 23135 212 583

2017. aasta 6 kuu investeeringute maksumuseks kujunes 8 416 tuhat eurot (sh. materiaalse pdhivara soe-
tus 8 388 tuhat eurot ja immateriaalse pdhivara soetus 28 tuhat eurot).

Supermarketite arisegmendis oli 2017. aasta 6 kuu investeeringute maksumus 5 412 tuhat eurot. Aruan-
deperioodil avati Tallinnas Lasnamael Tahesaju Selver, Balti Jaamas Turu Selver ja Lennujaama kulje all

2017. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

21



Tallinna Kaubamaja Grupp AS

asuvas Ulemiste City drilinnakus avati Sepapaja Selver, mis on Uhtlasi 50. Selveri kauplus Eestis. Taienda-
valt soetati SelveEkspress iseteeninduskassade tarbeks arvutustehnikat, uuendati Selveri kaupluste sisus-
tust ja seadmeid.

Kaubamaja arisegmendi investeeringute suuruseks oli 379 tuhat eurot.
Autokaubanduse arisegmendis oli aruandeperioodi investeeringute maksumuseks 295 tuhat eurot.
Jalatsikaubanduse segmendis investeeriti aruandeperioodil 63 tuhat eurot.

Kinnisvara arisegmendi investeeringute maksumuseks oli 2 239 tuhat eurot. Eesmérgiga arendada Grupi
autoari Leedus soetas Grupp kinnistu Leedus, Vilniuses. Aruandeperioodil teostati Tartu Kaubamaja kesku-
sele renoveerimistoid.

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjatel puudusid siduvad kohustused materiaalse pdhivara ostuks.

Lisa 11 Immateriaalne pdhivara

Tuhandetes eurodes

vFé;;ir:Iﬁ-s Kaubamark }T:;?r:lgkuudd A\?gﬂg? Kokku
minekud

31.12.2015

Soetusmaksumus 6814 5277 1 080 1160 14 331
gﬁt,lgnl]:leeritud kulum ja véaartuse 1441 2543 1080 224 5288
Jadkmaksumus 5373 2734 0 936 9043
2016.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 157 157
Amortisatsioonikulu 0 -487 0 -208 -695
31.12.2016

Soetusmaksumus 6814 5277 1 080 1317 14 488
Q:ZT:Ieerltud kulum ja vaartuse 1441 3030 1080 432 5983
Jadkmaksumus 5373 2247 0 885 8 505
2017.a. toimunud muutused

Ostud ja parendused 0 0 0 28 28
Amortisatsioonikulu 0 -243 0 -116 -359
30.06.2017

Soetusmaksumus 6814 5277 1 080 1 345 14516
Q:ZT:Ieerltud kulum ja vaartuse 1441 3273 1080 548 6 342
Jadkmaksumus 5373 2004 0 797 8174

Arenguvaljaminekuna on Grupp aruandeperioodil teostanud veebilehe ja e-poe uuendusi summas 28 tuhat
eurot.

Firmavaértus jaguneb Grupi raha genereerivatele Uksustele allolevate segmentide I5ikes:

Tuhandetes eurodes 30.06.2017 31.12.2016
Autokaubandus 3156 3156
Jalatsikaubandus 2113 2113
Kaubamaja 104 104
Kokku 5373 5373
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Kaetav vaartus (tuginedes kasutusvdartusele) maarati vottes aluseks tuleviku rahavood viie aasta Idikes.
Koigi Uksuste puhul selgus, et rahavoogude nuutdisvéartus katab nii firmavaartuse ja kaubamargi kui ka
kasulike rendilepingute ja muude Uksusega seotud varade vaartuse.

Kaubamérgina on Grupp kajastanud jalatsikaubandussegmendis ABC Kinga kuvandit suurusega 3 509
tuhat eurot, mis sisaldab nime, simboli ja disaini kombinatsiooni koos tuntuse ja eelistatusega tarbijate
poolt. Jalatsikaubandussegmendi kaubamarki amortiseeritakse 15 aasta jooksul. 2012. aastal AS Viking
Motors aktsiate soetamise kaigus omandati kaubamark suurusega 1 588 tuhat eurot, kaubamarki amorti-

seeritakse 7 aasta jooksul.

2014. aastal Viking Security AS aktsiate soetamise kaigus omandati kaubamark suurusega 180 tuhat eu-

rot. Kaubamérki amortiseeritakse 7 aasta jooksul.

Lisa 12 Volakohustused

Tuhandetes eurodes

30.06.2017 31.12.2016
Liihiajalised vélakohustused
Arvelduskrediit 3395 3017
Pangalaenud 12 498 21716
Muud laenud 1991 2119
Liihiajalised vélakohustused kokku 17 884 26 852
Tuhandetes eurodes
30.06.2017 31.12.2016
Pikaajalised volakohustused
Pangalaenud 77 632 73 596
Muud laenud 167 176
Pikaajalised volakohustused kokku 77 799 73772
Volakohustused kokku 95 683 100 624
Saadud laenud
Tuhandetes eurodes
Il kvartal Il kvartal 6 kuud 6 kuud
2017 2016 2017 2016
Arvelduskrediit 120 92 378 104
Pangalaenud 16 300 26 846 28 216 38 092
Muud laenud 934 710 1 808 1778
Saadud laenud kokku 17 354 27 648 30 402 39974
Makstud laenud
Tuhandetes eurodes
Il kvartal Il kvartal 6 kuud 6 kuud
2017 2016 2017 2016
Pangalaenud 18 866 16 927 33 399 27 212
Muud laenud 877 1136 1944 2195
Makstud laenud kokku 19 743 18 063 35 343 29 407

Pangalaenud ja muud vblakohustused on fikseeritud eurodes.
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Pangalaenude tagasimaksetahtajad on 30.06.2017 seisuga vahemikus 22.08.2017 ja 15.12.2021 (2016:
vahemikus 15.02.2017 ja 27.03.2020), intress on seotud nii 3 kuu ja 6 kuu EURIBOR'ga ning ka EONIA'ga.
Kaalutud keskmine intressimaar oli 0,97% (2016: 0,96%).

Lisa 13 Volad ja ettemaksed

Tuhandetes eurodes

30.06.2017 31.12.2016
Vélad tarnijatele 57 471 63170
Vélad seotud osapooltele (lisa 20) 3681 4 409
Muud viitkohustused 77 102
Rentnike ettemaksed 2108 2110
:i:l:rr;tasli(:ehdu‘?tused kokku bilansikirjel ,,Vdlad ja 63 337 69 791
Maksuvélad (lisa 14) 6 586 6 847
Vélad toovotjatele 5102 5689
Saadud ettemaksed 1193 1 372
Luhiajalised eraldised* 97 113
Volad ja ettemaksed kokku 76 315 83812

*Luhiajalised eraldised on jalatsikaubandusega seotud garantiieraldised.

Lisa 14 Maksud

Tuhandetes eurodes

30.06.2017 31.12.2016

Ettemaks Maksuvdlg  Ettemaks Maksuvélg
Maksukohustuslaste ettemaksukonto 23 0 23 0
Kaibemaks 0 2893 0 3324
Uksikisiku tulumaks 0 1091 0 1026
Sotsiaalmaks 0 2299 0 2204
Ettevotte tulumaks 0 25 0 31
Tootuskindlustusmaks 0 155 0 147
Kogumispension 0 123 0 115
Maksud kokku 23 6 586 23 6 847

Lisa 15 Aktsiakapital

Seisuga 30.06.2017 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200 lihtaktsiaks nimivaéar-
tusega 0,40 eurot (seisuga 31.12.2016 jagunes aktsiakapital summas 16 292 tuhat eurot 40 729 200
lihtaktsiaks nimivaartusega 0,40 eurot). Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud. Pdhikirja kohaselt on
maksimaalselt lubatud aktsiate arv 162 916 800 aktsiat.

2017. aastal kuulutati ja maksti valja aktsionaridele dividende summas 25 659 tuhat eurot, 0,63 eurot
aktsia kohta (2016: 21 179 tuhat eurot, 0,52 eurot aktsia kohta). Dividendide valjamaksmisega kaasnes
dividendide tulumaksu kulu summas 6 371 tuhat eurot (2016: 5 219 tuhat eurot).
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Lisa 16 Segmendiaruandlus

Tallinna Kaubamaja Grupp on érisegmendid maéaratlenud pdhinedes ndukogu poolt regulaarselt
strateegiliste otsuste tegemiseks kasutatavale aruandlusele.

Kérgem ériotsustaja jalgib aritegevust tegevusvaldkonna pé&hiselt. Valdkondade IGikes jalgitakse aritegevust
kaubamaja, supermarketite, kinnisvara, autokaubanduse, jalatsikaubanduse, ilutoodete kaubanduse
(I.L.U.) ja turvasegmentide I8ikes. I.L.U. ja turvasegmendi naitajad on vaiksemad kui IFRS 8-s toodud
raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ja need segmendid on raporteeritavates segmentides
liidetud kaubamaja arisegmendi juurde seetdttu, et nad on sarnased majandusnaitajate ning muude IFRS
8-s kirjeldatud omaduste poolest.

Supermarketite, kaubamajade, jalatsi- ja autokaubanduse peamiseks tegevusvaldkonnaks on jaemuiuk.
Supermarketid keskenduvad toidu- ja esmatarbekaupade miugile, kaubamajad ilu- ja moetoodete mudugile,
autokaubandus on suunatud autode ja autovaruosade muugile ning jalatsikaubandus jalatsite muugile.
Autokaubanduse segmendis toimub autode hulgimiik volitatud autodiileritele. Muudes segmentides ei
oma hulgimiuk olulist osa. Kinnisvarasegment tegeleb Grupi omanduses oleva kinnisvara haldamise,
hooldamise ja kaubanduspindade rentimisega.

Grupi tegevus toimub Eestis, Latis ja Leedus. Grupp on tegev kdigis viies drisegmendis Eestis, autode
muulgiga ning kinnisvara arendamisega tegeletakse Latis ning Leedus.

Avalikustatav finantsinformatsioon vastab ndéukogule perioodiliselt raporteeritavale informatsioonile.
Noukogule raporteeritud kasumiaruande naitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud
kooskdlas kdesolevas finantsaruandes kasutatud arvestuspdhimotetega. Peamised md&ddikud, mida
ndukogu jalgib, on segmendi mudgitulu (segmendivaline ja segmentidevaheline muadgitulu), EBITDA
(kasum enne finantstulusid ja -kulusid ning amortisatsiooni) ja puhaskasum/kahjum.

Tuhandetes eurodes

Super-  Kauba- Auto-  Jalatsi- . o tis:egTaehne- Segmen-

I kvartal 2017 marketid  maja  kauban- kauban- T O e Kokku
dus dus tehingud

Kontserni véline miiiik 108964 25025 26646 2765 1245 0 164645
Segmentide vaheline mudk 260 1760 15 33 3192 -5 260 0
Mk kokku 109224 26785 26661 2798 4 437 -5260 164 645
EBITDA 4736 1931 1207 115 4142 0 12 131
fu”;'sgzztssioo”ik“'“ javaar 1343 666  -131 115 1051 0 3306
Arikasum 3393 1265 1076 0 3091 0 8 825
Finantstulu 55 107 9 0 55 -226 0
;i(r;iir;ttsetlttjlu sidusettevétja 0 27 0 0 0 0 57
Finantskulu 0 -134 -61 -30 -201 226 -200
Tulumaks 1 -1 -14 0 -1 0 -15
Puhaskasum 3449 1264 1010 -30 2944 0] 8 637
sh Eesti 3979 1264 868 -30 2710 0 8791
sh Lati -530 0 105 0 244 0 -181
sh Leedu 0 0 37 0 -10 0 27
Segmendi varad 90691 69155 27969 8297 235380 -72527 358965
Segmendi kohustused 74311 37919 19456 9988 84356 -53629 172401
Segmendi p&hivara soetus 4 358 215 203 40 254 0 5070
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Tuhandetes eurodes

Super-  Kauba- Auto- — Jalatsi- . s t'sdefmaehne- S
Il kvartal 2016 marll)(etid maja kauban-  kauban- :Ir::las- I Iis‘:ed di‘:lgl?(:irl::l
dus dus tehingud
Kontserni véline miiiik 98957 23831 23167 3 367 1212 0 150534
Segmentide vaheline mudk 287 1535 19 44 3159 -5 044 0
Muuk kokku 99244 25366 23186 3411 4371 -5044 150534
EBITDA 4 567 1779 1139 190 3976 0 11651
furzgﬁzzztssioomk“'“ Javaar-— 1079 600  -129 145 922 0 2875
Arikasum 3488 1179 1010 45 3054 0 8776
Finantstulu 54 135 4 0 46 -239 0
;i(rggttsetﬁlu sidusettevétja 0 51 0 0 0 0 51
Finantskulu -2 117 -59 -25 -259 239 -223
Tulumaks 0 0 0 0 0 0 0
Puhaskasum 3 540 1248 955 20 2841 0 8 604
sh Eesti 4 057 1248 799 20 2 598 0 8722
sh Lati -517 0 77 0 243 0 -197
sh Leedu 0 0 79 0 0 0 79
Segmendi varad 73981 45094 23225 8630 231939 -45229 337640
Segmendi kohustused 54475 13803 16819 9113 102942 -26332 170820
Segmendi pdhivara soetus 2997 719 80 3 170 0 3969
Tuhandetes eurodes
. Segmen-
6k 207 Supery Ko b kauban Vi fdevahe- Segmer
dus dus tehingud
Kontserni vdline miiiik 208549 48068 50854 5 389 2473 0 315333
Segmentide vaheline mudk 527 3200 39 79 6377 -10222 0
Muuk kokku 209076 51268 50893 5 468 8850 10222 315333
EBITDA 8 751 2603 2645 -587 8 245 0 21657
fur;‘srltaiiztssioomk“'u javaar- 5635 1354 263 236 2099 0 6587
Arikasum/(-kahjum) 6116 1249 2 382 -823 6 146 0 15070
Finantstulu 110 233 11 0 100 -454 0
;i(r;ginattsetllilu sidusettevétja 0 78 0 0 0 0 78
Finantskulu -1 -243 -125 -52 416 454 -383
Tulumaks 3607 -888 487 0 -1404 0 6386
Puhaskasum/(-kahjum) 2618 429 1781 -875 4426 0 8 379
sh Eesti 3669 429 1425 -875 3964 0 8612
sh Lati -1 051 0 208 0 476 0 -367
sh Leedu 0] 0] 148 0 -14 0 134
Segmendi varad 90691 69155 27 969 8297 235380 -72527 358965
Segmendi kohustused 74311 37919 19456 9988 84356 -53629 172401
Segmendi pbéhivara soetus 5414 405 295 63 2239 0 8416

2017. aasta Il kvartali ja 6 kuu konsolideeritud vahearuanne (auditeerimata)

26



Tallinna Kaubamaja Grupp AS

Tuhandetes eurodes

Super-  Kauba- Auto- Jalatsi- o i tist;aeg:lnaehne- Segmen-
6 kuud 2016 marll)(etid maja kauban-  kauban- vara lised didgkokku
dus dus tehingud
Kontserni vdline miiiik 191761 45989 41 389 5 800 2445 0 287 384
Segmentide vaheline muuk 554 2875 25 89 6 328 9871 0
Mk kokku 192315 48864 41414 5 889 8773 -9871 287 384
EBITDA 8 053 2078 1773 -177 7 895 0 19622
fu”;é”lgigjsioomk“'u javaar- 5161 1131 255 288 1846 0 5681
Arikasum/(-kahjum) 5 892 947 1518 -465 6 049 0 13941
Finantstulu 127 291 7 0] 77 -500 2
gLr’lz?attseJEIL’Ellu sidusettevétja 0 97 0 0 0 0 97
Finantskulu -7 -237 -114 -51 -522 500 431
Tulumaks 2615 1175 448 0 981 0o 5219
Puhaskasum/(-kahjum) 3397 -77 963 -516 4623 0 8 390
sh Eesti 4423 -77 747 -516 4191 0 8768
sh Lati -1 026 0 107 0 432 0 -487
sh Leedu 0 0 109 0] 0 0 109
Segmendi varad 73981 45094 23225 8630 231939 -45229 337640
Segmendi kohustused 54475 13803 16819 9113 102942 -26332 170820
Segmendi pohivara soetus 3564 2027 220 11 919 0 6741
Kontsernivaline miiiigitulu miiiidud kaupade ja teenuste liikide jargi
Tuhandetes eurodes
Il kvartal Il kvartal 6 kuud 6 kuud
2017 2016 2017 2016
Jaemuidgitulu 149 759 137 578 286 912 263 004
Hulgimadgitulu 7 627 6737 14 952 12 592
Renditulu 2 460 2234 4707 4 390
Tulu teenuse osutamisest 4799 3985 8762 7 398
Miitigitulu kokku 164 645 150 534 315 333 287 384
Kontsernivéline miiiigitulu klientide asukoha jargi
Tuhandetes eurodes
Il kvartal Il kvartal 6 kuud 6 kuud
2017 2016 2017 2016
Eesti 153634 140 966 293 765 270019
Lati 7 496 6 962 14713 12723
Leedu 3515 2 606 6 855 4 642
Kokku 164 645 150 534 315 333 287 384
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Pohivarade* jaotus varade asukoha jargi

Tuhandetes eurodes

30.06.2017 31.12.2016
Eesti 237 398 238 189
Lati 30 362 30 662
Leedu 1973 113
Kokku 269 733 268 964

* Péhivarad, v.a. finantsvarad ja investeering sidusettevétjasse.

Grupil ei olnud aruandeperioodil ega vorreldaval perioodil kliente, kellelt saadavad miudgitulud Uletaksid

109% Grupi mudgituludest.

Lisa 17 Muud tegevuskulud

Tuhandetes eurodes

Il kvartal

Il kvartal

2017 2016 6 kuud 2017 6 kuud 2016
Rendikulud 4 050 3850 8024 7 677
Soojuse-ja elektrikulud 2 000 1957 4155 4229
Halduskulud 1 555 1700 3105 3158
ll:/lu(,lll'jldglga seotud teenuste ja materjalide 1391 1 297 5755 539
Turunduskulud 1782 1636 3624 3315
Muud tegevuskulud 973 801 1842 1 580
Andmeside ja IT kulud 1035 826 2027 1637
Personaliga seotud kulud 799 740 1547 1431
Mitmesugused tegevuskulud kokku 13 585 12 807 27 079 25 566
Lisa 18 Toojoukulud
Tuhandetes eurodes

Il kvartal Il kvartal

2017 2016 6 kuud 2017 6 kuud 2016
Palgakulu 11 895 10521 22 579 20536
Sotsiaalmaks 3852 3443 7 323 6726
To66joukulud kokku 15747 13964 29 902 27 262
Aruandeperioodi keskmine palgakulu kuus 946 364 907 848
tootaja kohta (eurot)
Keskmine tootajate arv aruandeperioodil 4190 4 060 4149 4 036

Lisa 19 Puhaskasum aktsia kohta

Tavapuhaskasumi arvutamiseks aktsia kohta jagatakse emaettevdtja aktsionaridele jaotatav aasta puhas-
kasum aasta jooksul kaibelolevate lihtaktsiate kaalutud keskmise arvuga. Kuna ettevdttel ei ole potent-
siaalseid lihtaktsiaid vérdub lahustatud puhaskasum aktsia kohta tavapuhaskasumiga aktsia kohta.
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Il kvartal 2017 Il kvartal 2016 6 kuud 2017 6 kuud 2016

Puhaskasum (tuhandetes eurodes) 8637 8 604 8379 8 390
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 729 200 40729 200 40729200 40729200
Tava- ja lahustatud puhaskasum aktsia 0,21 0,21 0.21 0.21

kohta (eurot)

Lisa 20 Tehingud seotud osapooltega

Tuhandetes eurodes
Tallinna Kaubamaja Grupi konsolideeritud aastaaruande koostamisel on loetud seotud osapoolteks:

omanikke (emaettevdtja ning emaettevdtjat kontrollivad voi selle dle olulist méju omavad isikud);
sidusettevodtjaid;

teisi emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvaid ettevétjaid;

Grupi ettevotjate juhatuste ja ndukogude liikmeid;

eespool loetletud isikute ldhedasi pereliikmeid ja nende poolt kontrollitavaid vdi nende olulise moju all
olevaid ettevétteid.

PaooTy

Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i enamusaktsionar on OU NG Investeeringud, mille enamusomanik on NG
Kapital OU. NG Kapital OU on Tallinna Kaubamaja Grupp AS-i lile 1&plikku valitsevat méju omav ettevétja.

Tallinna Kaubamaja Grupp on ostnud ja miuunud kaupu, teenuseid ning p&hivara jargnevalt:

Ostud 6 Miiiigid 6 Ostud 6 Miiiigid 6

kuud kuud kuud kuud

2017 2017 2016 2016
Emaettevdtja 135 29 116 3
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad ettevétjad 13946 2 540 15 588 4 346
Juhatuse ja ndukogu liikmed 0 53 0 2
Muud seotud osapooled 444 72 403 51
Kokku 14 525 2694 16 107 4 402

Suurema osa ostudest emaettevétja konsolideerimisgruppi kuuluvatelt ettevdtjatelt moodustavad edasi-
mulgiks soetatud kaubad. Ostud emaettevétjalt koosnevad peamiselt juhtimistasudest. Midgid seotud
osapooltele koosnevad peamiselt osutatud teenustest.

Saldod seotud osapooltega:

30.06.2017 31.12.2016
Ndue emaettevétja vastu (lisa 4) 1 0
Noue emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuu-
luvate ettevotjate vastu (lisa 4) 539 918
Nouded seotud osapoolte vastu kokku 540 918
30.06.2017 31.12.2016
Emaettevétja 19 17
Emaettevdtja konsolideerimisgruppi kuuluvad 3512 4243
ettevétjad
Muud seotud osapooled 150 149
Kohustused seotud osapoolte ees kokku 3681 4 409

(lisa 13)
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N&uded ja kohustused seotud osapoolte vastu ja ees, mis on tekkinud tavapdrase majandustegevuse raa-
mes, on tagamata ja ei kanna intresse, v.a. nGue kontsernikontole.

Tallinna Kaubamaja Grupp kasutab tltarettevotjate jooksvaks finantseerimiseks kontsernikontot, mille
liikmed on enamus Gruppi kuuluvatest ettevotjatest. Grupp on omakorda allkontsernina liitunud NG Inves-
teeringud OU kontsernikonto (edaspidi peakontsern) lepinguga. Alates 2001. aasta siigisest on Tallinna
Kaubamaja Grupp hoidnud oma vabasid vahendeid peakontserni kasutuses teenides paigutuselt intressitu-
lu. 2017. aasta 6 kuuga Grupp ei teeninud oma vabade vahendite hoidmisest intressitulu (2016: 2 tuhat
eurot).

Seisuga 30.06.2017 ei ole Tallinna Kaubamaja Grupp andnud peakontsernile vabasid rahalisi vahendeid
kasutada ja ei ole peakontserni vabasid rahalisi vahendeid kasutanud. Seisuga 31.12.2016 ei ole Tallinna
Kaubamaja Grupp andnud peakontsernile vabasid rahalisi vahendeid kasutada ja ei ole peakontserni vaba-
sid rahalisi vahendeid kasutanud. 2017. aastal ega 2016. aastal ei ole Tallinna Kaubamaja Grupp kasuta-
nud ega kasutada andnud peakontserni rahalisi vahendeid ega maksnud peakontserni vabade rahaliste
vahendite kasutamise eest intresse. Vastavalt kontsernikonto lepingule vastutavad Grupi liikmed pangale
tasumata summade eest solidaarselt.

Juhatuse ja ndukogu liikmetele makstud tasud

Tallinna Kaubamaja Grupi ettevétjate juhatuse liikkmetele aruandeperioodi eest arvestatud ldhiajalised
hivitised, mis sisaldavad tootasu, sotsiaalmakse, boonuseid ning autokulusid, kokku olid 1 094 tuhat
eurot (2016. aasta 6 kuuga 884 tuhat eurot) ja néukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga olid 293
tuhat eurot (2016. aasta 6 esimesel kuul olid ndukogude liikmete tasud koos sotsiaalmaksuga 289 tuhat
eurot).

Juhatuse lilkkmete ennetahtaegse téosuhte I6ppemisel on lahkumishivitised piiratud kuni 3-kuulise kuu-
palga summaga.
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