AS VIISNURK

2003. a. IV kvartali konsolideeritud vahearuanne



Sisukord

Luhiiseloomustus ja kontaktandmed

Bilanss
Kasumiaruanne
Rahavoogude aruanne
Omakapitali muutuste aruanne
Lisad vahearuande juurde
Vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja hindamisalused
Lisa 1. Nouded ostjate vastu
Lisa 2. Varud
Lisa 3. Pikaajalised finantsinvesteeringud
Lisa 4. Kinnisvarainvesteeringud
Lisa 5. Materiaalne- ja immateriaalne pdhivara
Lisa 6. Volakohustused
Lisa 7. Luhiajalised eraldised
Lisa 8. Omakapital
Lisa 9. Tulu aktsia kohta
Lisa 10. Arisegmendid
Lisa 11. Mittejatkuvad aritegevused

Vahearuande seletuskiri

VW OWONNNNOUAW N

_
AN-2OOCO

_
(S,]



AS Viisnurk
2003. a. 1V kvartali konsolideeritud vahearuanne

Luhiiseloomustus ja kontaktandmed

AS Viisnurk on enam kui poole sajandi pikkuse puiduvaaristamise kogemusega mitme
tootmisharuga puidutootlemisettevote, mille pohitegevusalaks on mooblitootmine, kuigi
praegu on ettevottel ka muid tegevusvaldkondi.

divisjon ja puidudivisjon.

Mooblidivisjon holmab  ettevotte mooblivabrikut, mis on keskendunud puidust
kodusisustusmoobli valmistamisele ja turustamisele.

Spordikaupade divisjon tegeleb murdmaasuuskade ja jaahokikeppide tootmise ja
turustamise ning spordi- ja vabaajatarvete vahendustegevusega.

Ehitusmaterjalide divisjonis toodetakse ja turustatakse kahte iseseisvat pehmetel
puitkiudplaatidel baseeruvat tootekategooriat: soojus- ja heliisolatsiooni otstarbel
kasutatavaid uldehitusplaate ning seinte ja lagede siseviimistlusplaate.

Puidudivisjoni koosseisu kuuluvad lehtpuu saeveski, kuivatikompleks ning liimpuiduvabrik.

Kontserni koosseisu kuuluvad lisaks 100% osalusega OU Skano, OU Visu ja OU Isotex. OU
Skano (registreeritud 01.09.2003) tegeleb moobli jaemiitigiga Tallinnas ja Parnus. OU Visu
(registreeritud 08.12.2003) ja OU Isotex (registreeritud 19.12.2003) loomise eesmargiks oli
voimaldada senistel divisjonidel tegutseda iseseisvalt oma kaubamarkide all ja aktiviseerida
oma arivaldkondade arengut. Seoses divisjonide plaanitava miiligiga on tanaseks
tiitarettevotete OU Visu ja OU Isotex kasutamisest loobutud.

Ettevote on noteeritud Tallinna Borsil.

Arinimi: AS Viisnurk

Ariregistri kood: 10106774

Aadress: Suur-Joe 48, 80042 Parnu
Telefon: 4478 323

Faks: 4478 320

Elektronpost: mail@viisnurk.ee
Interneti kodulehekiilg: www.viisnurk.ee
Majandusaasta algus: 1.1.2003

Majandusaasta lopp: 31.12.2003

Vahearuande perioodi algus:  1.1.2003
Vahearuande perioodi l6pp: 31.12.2003
Juhatuse esimees: Toivo Kuldmae



Konsolideeritud bilanss

Raha ja pangakontod
Nouded ostjate vastu
Muud nduded
Ettemaksed

Varud

Kadibevara kokku

Pikaajal. fin.investeeringud
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pohivara
Pdhivara kokku

AKTIVA KOKKU

Vélakohustused

Ostjate ettemaksed

Volad tarnijatele
Maksuvolad

Viitvolad

Lihiajalised eraldised
Liihiajal. kohustused kokku

Pikaajalised volakohustused
Pikaajal. kohustused kokku

Kohustused kokku

Aktsiakapital nimivaartuses
Ulekurss

Kohustuslik reservkapital
Eelm. per. jaotamata kasum
Aruandeaasta kasum
Omakapital kokku

PASSIVA KOKKU

(lisa 6)

(lisa 7)

(lisa 6)

(lisa 8)

tuh. kroonides

tuh. kroonides

31.12.2003  31.12.2002
1141 1764
45 005 54 143
115 1916
7127 4447
63 819 58 602
117 207 120 872
1436 1436
2535 2792
156 102 219 008
3716 785
163 789 224 021
280 996 344 893
90 011 38 773
219 620

38 802 30 978
6 956 5 944

17 514 12 267
3129 1493
156 631 90 075
50 160 111 773
50 160 111 773
206 791 201 848
44 991 44 991
11332 11332
4499 4499
82 233 101 855
(68 840) (19 632)
74 205 143 045
280 996 344 893
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tuh. eurodes

tuh. eurodes

31.12.2003 31.12.2002
73 113

2 876 3 460
7 122

455 284
4080 3 746
7 491 7725
92 92

162 178
9977 13998
237 50

10 468 14 318
17 959 22 043
5753 2 478
14 40

2 480 1980
445 380
1119 784
200 95

10 011 5757
3206 7 144
3206 7 144
13 217 12 901
2 875 2 875
724 724
288 288
5255 6510
(4 400) (1255)
4742 9 142
17 959 22 043




Konsolideeritud kasumiaruanne

Miiilidud toodangu kulu
Brutokasum (-kahjum)
Turustuskulud
Uldhalduskulud

Muud aritulud

Muud arikulud
Arikasum (-kahjum)
Finantstulud ja -kulu

Perioodi puhaskasum

(-kahjum)

Tava puhaskasum aktsia

kohta

Lahustatud puhaskasum

aktsia kohta

(lisa 10)

(lisa 10)

(lisa 9)

(lisa 9)

tuh. kroonides

IV kvartal
2003

113 192

(159 645)
(46 453)
(7 448)

(2 903)
943
(5761)
(61 622)

(1986)

(63 608)

(14,14)

(14,14)

tuh. kroonides

IV kvartal
2002

109 309

(113 510)
(4 201)
(6 267)
(2 955)

190
(4 508)
(17 741)

(2 475)

(20 216)

(4,49)

(4,49)

tuh. kroonides

12 kuud
2003

392 331

(414 157)
(21 826)
(23 210)
(11 915)

6 865
(10 380)
(60 466)

(8 374)

(68 840)

(15,30)

(15,30)

tuh. kroonides

12 kuud
2002

367 531

(343 168)
24363
(19 664)
(9 953)
1642

(6 117)

(9 729)

(9 903)

(19 632)

(4,36)

(4,36)
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tuh. eurodes tuh. eurodes
IV kvartal IV kvartal

2003
7 234

(10 203)
(2 969)
(476)
(186)

60

(367)

(3 938)

(127)

(4 065)

(0,90)

(0,90)

2002
6 986

(7 254)
(268)
(401)
(189)

12
(288)
(1 134)

(158)

(1292)

(0,29)

(0,29)

tuh. eurodes

12 kuud
2003

25074

(26 469)
(1395)
(1483)

(762)
439
(664)
(3 865)

(535)

(4 400)

(0,98)

(0,98)

tuh. eurodes

12 kuud
2002

23 489

(21 932)
1557
(1257)
(636)
105
(391)
(622)

(633)

(1 255)

(0,28)

(0,28)



Konsolideeritud rahavoogude aruanne

Aritegevuse rahavood
Puhaskasum (-kahjum)
Korrigeerimised:
Kahjum nouete allahindlusest
Kahjum varude allahindlusest
Akumuleeritud kulum
Pohivara vaartuse langus
Kasum pdhivara muugist
Kasum kinnisvarainvesteeringute
muugist
Kasum investeeringutest
Luhiajalised eraldised
Intressikulu
Tegevuskasum enne kdibekapitali
muutusi
Aritegevusega seotud nduete ja
ettemaksete muutus
Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja
ettemaksete muutus
Pohitegevuse genereeritud raha
Intressimaksed

Aritegevuse rahavood kokku

Investeerimistegevuse rahavood
Pohivara soetamine

Pohivara muik

Immateriaalse pohivara soetamine
Kinnisvarainvesteeringute muuk
Dividendide laekumised

Investeerimistegevuse rahavood
kokku

Finantseerimistegevuse rahavood
Laenu vétmine

Laenude tagasimaksmine
Kapitalirendi maksed
Arvelduskrediidi jaagi muutumine

Finantseerimistegevuse rahavood
kokku

RAHAJAAGI KOGUMUUTUS
RAHA ALGJAAK
RAHA LOPPJAAK

tuh. kroonides

12 kuud
2003

(68 840)

1489
7107
27 887
38018
(410)

(2 479)
0
1636
8 182

12 590

6 769
(12 324)

14 602
21637
(9 103)

12 534

(6 449)
2011
(1374)
2653
0

(3 159)

0
(5 842)
(2 527)
(1629)

(9 998)
(623)

1764
1141

tuh. kroonides

12 kuud
2002

(19 632)

1945
9536
26 699
0

9

0
(297)
1493
9 984

29 819

(2 291)
6 439

(2 062)
31905
(10 109)

21796

(29 222)
437

0

0

297

(28 488)

10 000
(1 454)
(2 384)
(2 742)

3 420
(3 272)

5036
1764
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tuh. eurodes

12 kuud
2003

(4 400)

95
454
1782
2430
(26)

(158)
0
105
523

805

433
(788)

932
1382
(582)

800

(412)
129
(88)
170

tuh. eurodes

12 kuud
2002

(1 255)

124
610
1706
0

6

0
(19)
95
638

1905

(146)
412

(132)
2039
(646)

1393

(1868)
28

19

(1821)

639
(93)
(152)
(175)

219
(209)

322
113



Omakapitali muutuste aruanne

Saldo
31.12.2001
2001 aasta
kasumi
jagamine
2002 aasta
kahjum
Saldo
31.12.2002
2002 aasta
kahjumi
jagamine
2003 aasta
kahjum
Saldo
31.12.2003

Saldo
31.12.2001
2001 aasta
kasumi
jagamine
2002 aasta
kahjum
Saldo
31.12.2002
2002 aasta
kahjumi
jagamine
2003 aasta
kahjum
Saldo
31.12.2003

Aktsia-
kapital
tuh
kroonides

44 991

44 991

Aktsia-
kapital

tuh eurodes

2875

2875

Ulekurss
tuh
kroonides

11 332

11 332

Ulekurss
tuh eurodes

724

724
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Kohustus
lik
reserv-
kapital
tuh
kroonides

4 499

4499

Kohustusl
ik

reserv-
kapital

tuh eurodes

288

288

Jaota-
mata

kasum
tuh
kroonides

82 472

19 383
0

101 855

(19 632)
0

82 223

Jaota-
mata
kasum

tuh eurodes

5271

1239
0

6510

(1 255)

5255

Aruande-
perioodi
kasum
(-kahjum)
tuh
kroonides

19 383

(19 383)
(19 632)

(19 632)

19 632
(68 840)
(68 840)
Aruande-
perioodi
kasum

(-kahjum)

tuh eurodes

1239

(1239)
(1255)

(1 255)

1255
(4 400)

(4 400)

Kokku
tuh

kroonides

162 677

0

(19 632)

143 045

0

(68 840)

74 205

Kokku

tuh eurodes

10 397

0
(1255)

9 142

(4 400)

4742



AS Viisnurk
2003. a. 1V kvartali konsolideeritud vahearuanne

Lisad vahearuande juurde

Vahearuande koostamisel kasutatud arvestusmeetodid ja hindamisalused

AS Viisnurk 2003. aasta IV kvartali vahearuande koostamisel rakendatud arvestusmeetodid
on kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega. Vahearuande koostamisel on
kasutatud samu arvestusmeetodeid nagu 31.12.2002 l6ppenud majandusaasta aruandes.

AS Viisnurk on juhatuse hinnangul jatkuvalt tegutsev majandusiiksus ning ettevotte 2003. a.
IV kvartali vahearuanne kajastab ettevotte finantsseisundit ja majandustulemust digesti ja
oiglaselt. Kaesolev vahearuanne on auditeerimata.

Vahearuanne on koostatud paralleelselt tuhandetes Eesti kroonides ja tuhandetes Eurodes.
Eesti krooni konverteerimisel eurodeks on kasutatud Eesti Panga poolt fikseeritud kurssi
15,64664.

Tutarettevotted on kajastatud konsolideeritud aruannetes rida-realt konsolideerituna.
Konsolideeritud aruannetes on kajastatud emaettevotte ja tema tltarettevotete
finantsnaitajaid niimoodi kokkuliidetuna nagu oleks tegemist iihe ettevottega.
Elimineeritud on ko&ik kontsernisisesed nduded ja kohustused, kontserni ettevotete
vahelised tehingud ning nende tulemusena tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid.

1. Nouded ostjate vastu

tuh. kroonides

tuh. kroonides

tuh. eurodes

tuh. eurodes

31.12.2003 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2002
Ostjate tasumata summad 46 602 56 381 2978 3603
Ebatoenaol. laeckuvad summad (1 597) (2 238) (102) (143)
KOKKU 45 005 54 143 2 876 3 460

Ostjate tasumata summadest on 12 kuuga hinnatud ebatéenaoliselt laekuvateks ndudeid
summas 1 489 tuhat krooni (95 tuhat eurot). Varem ebatdenaoliselt laekuvateks summadeks
peetud nduetest on laekunud 12 kuuga 150 tuhat krooni (10 tuhat eurot) ning lootusetute
nouetena on kantud bilansist valja 2003. aastal noudeid summas 1 981 tuhat krooni (127

tuhat eurot).

2. Varud

tuh. kroonides tuh. kroonides tuh. eurodes tuh. eurodes

31.12.2003 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2002
Tooraine ja materjal 20785 19 362 1328 1237
Lopetamata toodang 25 450 22718 1627 1452
Valmistoodang 12 909 11 805 826 755
Ostetud kaubad 3642 4518 233 289
Ettemaksed tarnijatele 1033 199 66 13
KOKKU 63 819 58 602 4 080 3746

Seisuga 31.12.2003 oli neto

16 803 tuhat krooni (1 074 tuhat eurot) ning 31.12.2002 oli neto

Varude allahindlus

realiseerimismaksumuses hinnatud varude jaakmaksumus

realiseerimismaksumuses
hinnatud varude jaakmaksumus 20 676 tuhat krooni (1 321 tuhat eurot).

tuh. kroonides
7
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Spordi- Ehitus-
kaupade Moobli- [ materjalid Puidu-
divisjon divisjon e divisjon divisjon Kokku
Tooraine ja materjal 148 279 695 42 1164
Lopetamata toodang 2 024 0 0 1596 3620
Valmistoodang 713 0 133 243 1089
Ostetud kaubad 1234 0 0 0 1234
KOKKU 4119 279 828 1881 7 107
tuh. eurodes
Spordi- Ehitus-
kaupade Moobli- [ materjalid Puidu-
divisjon divisjon e divisjon divisjon Kokku
Tooraine ja materjal 9 18 44 3 74
Lopetamata toodang 129 0 0 102 231
Valmistoodang 46 0 9 15 70
Ostetud kaubad 79 0 0 0 79
KOKKU 263 18 53 120 454

Varude allahindluse poéhjustas noudluse vahenemine ning neto realiseerimismaksumuse

langemine.

3. Pikaajalised finantsinvesteeringud

tuh. kroonides tuh. kroonides tuh. eurodes tuh. eurodes
31.12.2003 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2002
Muud aktsiad ja osad 1436 1436 92 92
KOKKU 1436 1436 92 92
Tiitarettevotjate osad
tuh. kroonides
Skano OU Visu OU Isotex OU Kokku
(Eesti) (Eesti) (Eesti)
Registreerimise kuupaev 1.9.2003 8.12.2003 | 19.12.2003
Aruandeaastal soetatud osad (tk) 1 1 1
Osade arv 31.12.2003 (tk) 1 1 1
Osalusprotsent 31.12.2003 100 100 100
Aruandeaastal soetatud osad
soetusmaksumuses 40 40 40 120
Aruandeaasta kapitaliosaluse
kahjum (40) 0 0 (40)
Bilansiline maksumus 31.12.2003 0 40 40 80
Soetusmaksumus 31.12.2003 40 40 40 120

Turuhind aasta lopus

Ei ole usaldusvaarselt maaratav

tuh. eurodes

Skano OU Visu OU Isotex OU Kokku
(Eesti) (Eesti) (Eesti)
Registreerimise kuupaev 1.9.2003 8.12.2003 | 19.12.2003
Aruandeaastal soetatud osad (tk) 1 1 1
Osade arv 31.12.2003 (tk) 1 1 1
Osalusprotsent 31.12.2003 100 100 100
Aruandeaastal soetatud osad
soetusmaksumuses 2 3 3 8
Aruandeaasta kapitaliosaluse
kahjum (2) 0 0 (2)
Bilansiline maksumus 31.12.2003 0 3 3 6
Soetusmaksumus 31.12.2003 2 3 3 8
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| Turuhind aasta l&pus

Ei ole usaldusvaarselt maaratav

Tiitarettevotjate omakapital seisuga 31.12.2003

tuh. kroonides

Skano OU Visu OU Isotex OU Kokku

(Eesti) (Eesti) (Eesti)
Osakapital 40 40 40 120
Aruandeaasta kasum (214) 0 0 (214)
Omakapital kokku (174) 40 40 (94)
tuh. eurodes
Skano OU Visu OU | Isotex OU Kokku

(Eesti) (Eesti) (Eesti)
Osakapital 2 3 3 8
Aruandeaasta kasum (14) 0 0 (14)
Omakapital kokku (12) 3 3 (6)

4. Kinnisvarainvesteeringud

tuh. kroonides tuh. eurodes
Soetusmaksumus 1.1.2003 3563 227
Muudud ja mahakantud 12 kuud 2003 (201) (13)
Soetusmaksumus 31.12.2003 3362 214
Akumuleeritud kulum 1.1.2003 (771) (49)
Kulum 12 kuud 2003 (84) (5)
Muudud ja mahakantud kulum 12 kuud 2003 28 2
Akumuleeritud kulum 31.12.2003 (827) (52)
Jaakmaksumus 1.1.2003 2792 178
Jaakmaksumus 31.12.2003 2 535 162

Kinnisvarainvesteeringute miuugist teeniti 12 kuuga 2 479 tuhat krooni (158 tuhat eurot)

aritulu.

Kinnisvarainvesteeringute haldamisega otseselt seotud kulude summa aruandeaastal oli 183
tuhat krooni (12 tuhat eurot) ning renditulu teeniti 18 tuhat krooni (1 tuhat eurot).

5. Materiaalne- ja immateriaalne pdhivara

tuh. kroonides

Materiaalne Immateriaalne KOKKU
pohivara pohivara
Soetusmaksumus 1.1.2003 317 050 2277 319 327
Soetatud 12 kuud 2003 7 647 3260 10 907
Muudud ja mahakantud pohivarad
12 kuud 2003 (7 204) 0 (7 204)
Soetusmaksumus 31.12.2003 317 493 5537 323030
Akumuleeritud kulum 1.1.2003 (101 668) (1492) (103 160)
Kulum 12 kuud 2003 (27 473) (329) (27 802)
Pohivara vaartuse langus 2003 (38 018) 0 (38 018)
Miiidud ja mahakantud pohivarade
kulum 12 kuud 2003 4972 0 4972
Akumuleeritud kulum 31.12.2003 (162 187) (1 821) (164 008)
Jaakmaksumus 1.1.2003 215 382 785 216 167
Jaakmaksumus 31.12.2003 155 306 3716 159 022
tuh. eurodes
Materiaalne Immateriaalne KOKKU
pohivara pohivara




AS Viisnurk
2003. a. 1V kvartali konsolideeritud vahearuanne

Soetusmaksumus 1.1.2003 20 263 145 20 408
Soetatud 12 kuud 2003 489 208 697
Miiidud ja mahakantud péhivarad

12 kuud 2003 (460) 0 (460)
Soetusmaksumus 31.12.2003 20 292 353 20 645
Akumuleeritud kulum 1.1.2003 (6 498) (95) (6 593)
Kulum 12 kuud 2003 (1756) (21) (1777)
Pohivara vaartuse langus 2003 (2 430) 0 (2 430)

Miiidud ja mahakantud pohivarade
kulum 12 kuud 2003 318 0 318

Akumuleeritud kulum 31.12.2003 (10 366) (116) (10 482)
Jaakmaksumus 1.1.2003 13 765 50 13 815
Jaakmaksumus 31.12.2003 9926 237 10 163

Lopetamata ehituste jaak seisuga 31.12.2003 oli 796 tuhat krooni (51 tuhat eurot), seisuga
1.1.2003 3 626 tuhat krooni (233 tuhat eurot).

6. Volakohustused

tuh. kroonides | tuh. kroonides tuh. eurodes tuh. eurodes

31.12.2003 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2002
Luhiajalised volakohustused 90 011 38773 5753 2478
Pikaajalised volakohustused 50 160 111 773 3 206 7 144
s.h. pikaajalised laenud 45 590 73 563 2914 4702
s.h. mittekonvert. volakohust. 4570 38 210 292 2 442
KOKKU 140 171 150 546 8 959 9622

7. Luhiajalised eraldised

tuh. kroonides tuh. kroonides tuh. eurodes tuh. eurodes
31.12.200 | 31.12.2002 | 31.12.2003 | 31.12.2002

3
Restruktureerimiseraldis 1923 1493 123 95
Garantiieraldis 1206 0 77 0
KOKKU 3129 1493 200 95

Restruktureerimiseraldis summas 1

923 tuhat krooni

kajastab

(123 tuhat eurot)
puidudivisjoni tootajate koondamistasude reservi. Restruktureerimise korras kuulub
koondamisele 192 tootajat. Koondamiskulud on kajastatud kasumiaruandes miuudud
kaupade kuluna kirjel toojoukulud. Restruktureerimine viiakse labi seoses puidudivisjoni
tegevuse lopetamisega 16.04.2004.

Garantiieraldis summas 1 206 tuhat krooni (77 tuhat eurot) on moodustatud spordikaupade
divisjoni potensiaalsete reklamatsioonide kohta ning tugineb ajaloolisel statistikal.

8. Omakapital

Aktsiate arv (tk)

Aktsiakapital

Aktsiakapital

tuh. kroonides

tuh. eurodes

Saldo 31.12.2003

4499 061

44 991

2 875

AS Viisnurk aktsiakapital oli 31.12.2003 seisuga

44 990 610 krooni (2 875 417 eurot),

mis jaotus 4 499 061 aktsiaks nimivaartusega 10 krooni (0,64 eurot). Péhikirjas fikseeritud
maksimaalne aktsiakapital on 177 480 800 krooni (11 343 062 eurot).

2003. a. IV kvartali jooksul ettevotte aktsiakapitalis muutusi ei toimunud.
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9. Tulu aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta on arvutatud lahtuvalt aruandeperioodi puhaskahjumist
68 839 541 krooni (4 399 637 eurot) ning aktsiate arvust 4 499 061.

2003. a. 12 kuud PK/A = (68 839 541)/4 499 061 = (15,30) krooni / (0,98) eurot

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta on vordne tava puhaskasumiga aktsia kohta kuna
ettevottel ei ole potentsiaalseid lihtaktsiaid, mille moju vahendaks puhaskasumit aktsia
kohta.
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10 . Arisegmendid (konsolideeritud)

AS Viisnurk

2003. a. 1V kvartali konsolideeritud vahearuanne

tuh. kroonides

Spordikaupade Ehitusmaterjalide
divisjon Mooblidivisjon* divisjon Puidudivisjon Muud tegevused Elimineerimised VIISNURK KOKKU

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Muligitulu e/v valja 71 809 83099 153263 156 094 92201 83234 74135 43229 923 1875 0 0 392331 367531
Segmentide vaheline
muugitulu 0 0 722 76 2722 4757) 24984 31067 14993 18151 (43421) (54051) 0 0
Miligitulu kokku 71 809 83099 153985 156 170 94923 87991 99119 74296 15916 20026 (43421) (54051)) 392331 367 531
Segmendi
majandustulemus (24 471) (15 484) 6 551 15 184 19482 17275 (52 914) (17 401) 2 801 650 0 0 (48 551) 224
Jagamata kulud (11 915) (9 953)
Arikasum (60 466) (9 729)
Finantskulud, -tulud (8 374) (9 903)
IAruandeperioodi
puhaskasum (68 840) (19 632)
Pohivarade
allahindlus 6 759 0 0 0 0 0 31259 0 0 0 0 0 38 018 0
Eraldise
moodustamine 1206 1493 0 0 0 0 1746 0 177 0 0 0 3129 1493
Varude allahindlus 4119 7 904 279 166 828 419 1 881 1 047 0 0 0 0 7 107 9 536

* - mooblidivisjoni segmendi moodustavad AS Viisnurk mooblivabrik ja tiitarettevéte Skano OU

eurot) ja majandustulemus 214 tuhat krooni (14 tuhat eurot) kahjumit.

. Skano OU 2003. aasta miiiigitulu oli 312 tuhat krooni (20 tuhat
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AS Viisnurk

2003. a. 1V kvartali konsolideeritud vahearuanne

tuh. eurodes

Spordikaupade Ehitusmaterjalide
divisjon Mooblidivisjon* divisjon Puidudivisjon Muud tegevused Elimineerimised VIISNURK KOKKU

2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002
Muugitulu e/v valja 4589 5311 9795 9976 5893 5320 4738 2762 59 120 0 0 25074 23 489
Segmentide vaheline
mudgitulu 0 0 46 5 174 304 1597 1986, 958 1160  (2775) (3 455) 0 0
Muugitulu kokku 4589 5311 9 841 9 981 6 067 5624 6 335 4748 1017 1280 (2775) (3 455) 25074 23 489
Segmendi
majandustulemus (1 564) (990) 419 970 1245 1104 (3382) (1112) 179 42 0 0 (3 103) 14
Jagamata kulud (762) (636)
Arikasum (3 865) (622)
Finantskulud, -tulud (535) (633)
IAruandeperioodi
puhaskasum (4 400) (1 255)
Pohivarade
allahindlus 432 0 0 0 0 0 1998 0 0 0 0 0 2 430 0
Eraldise
moodustamine 77 95 0 0 0 0 112 0 11 0 0 0 200 95
\Varude allahindlus 263 505 18 11 53 27| 120 67 0 0 0 0 454 610

* - mooblidivisjoni segmendi moodustavad AS Viisnurk méoblivabrik ja tiitarettevéte Skano OU

eurot) ja majandustulemus 214 tuhat krooni (14 tuhat eurot) kahjumit.

. Skano OU 2003. aasta miiiigitulu oli 312 tuhat krooni (20 tuhat
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AS Viisnurk
2003. a. 1V kvartali konsolideeritud vahearuanne

11. Mittejatkuvad aritegevused

Vastavalt AS Viisnurk ndéukogu ja juhatuse 16. veebruaril 2004. aastal tehtud otsusele
lopetab puidudivisjon oma tegevuse alates 16. aprillist 2004. Viisnurga puidudivisjoni
koosseisu kuulusid saeveski koos kuivatikompleksiga (tegevusalaks puitmaterjalide
hankimine ja saematerjalide tootmine) ja liimpuiduvabrik (tegevusalaks liimpuitkilpide
tootmine).

Puidudivisjoni sulgemise pohjuseks oli pidev kahjumi teenimine.

Seoses divisjoni sulgemisega hinnati Umber puidudivisjoni varud ja poéhivarad ning
moodustati koondamistasude reserv puidudivisjonist 186 tootaja koondamiseks summas 1
tuhat krooni (11 tuhat eurot). Kahjum varude allahindlusest oli 1 184 tuhat krooni (76 tuhat
eurot) ja pohivarade vaartuse langemisest 31 259 tuhat krooni (1 998 tuhat eurot).

Puidudivisjoni varad muuakse tervikvarana voi uksikult vastavalt labiraakimistele ostjatega.
Mduugiprotsessi korraldab AS Trigon Capital.

Puidudivisjoni varade bilansiline maksumus on 84 664 tuhat krooni (5 411 tuhat eurot) ja
eeldatav muugihinna laekumise aeg on teadmata.

22. jaanuaril 2004. a. tegi AS Viisnurk néukogu otsuse alustada ehitusmaterjalide divisjoni
ja spordikaupade divisjoni muugiprotsessiga, et voimaldada ettevottel keskenduda oma
pohitegevusele - moobli tootmisele ja turustamisele. Mélemad divisjonid kavatsetakse miitia
tegutseva tervikvarana. AS Viisnurk noustaja muugiprotsessis on AS Trigon Capital.

Spordikaupade divisjoni varade bilansiline maksumus on 54 355 tuhat krooni (3 474 tuhat
eurot) ning ehitusmaterjalide divisjoni varade bilansiline maksumus on 42 358 tuhat krooni
(2 707 tuhat eurot). Divisjonide eeldatav muigihinna laekumise aeg on teadmata.

Ehitusmaterjalide divisjon toodab ja turustab kahte pehmetel puitkiudplaatidel baseeruvat
tootekategooriat: soojus- ja heliisolatsiooni otstarbel kasutatavaid uldehitusplaate ning
seinte ja lagede siseviimistlusplaate.

Spordikaupade divisjoni tegevus hoélmab kolme arivaldkonda: murdmaasuuskade ja
jaahokikeppide tootmist ning spordi- ja vabaajatarvete vahendustegevust.

Divisjonid muuakse ilma laenudeta.

AS Viisnurk eesmark on ehituskaupade ja spordikaupade divisjonide milgiprotsess lOopuni
viia hiljemalt 2004. aasta jooksul.

Seoses divisjonide migiga hinnati Umber divisjonide varud ja pohivarad.

Spordikaupade divisjoni kahjum varude taiendavast umberhindlusest oli 1 157 tuhat krooni
(74 tubat eurot) ja pohivarade vaartuse langemisest 6 759 tuhat krooni (432 tuhat eurot).
Lisaks moodustati garantiieraldis summas 1 206 tuhat krooni (77 tuhat eurot)
potentsiaalsete reklamatsioonide katteks.

Ehitusmaterjalide divisjoni kahjum varude taiendavast imberhindlusest oli 167 tuhat krooni
(11 tuhat eurot).
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Vahearuande seletuskiri

Majandustegevuse iilevaade

Netokaive ja kasum

ASi Viisnurk IV kvartali muugitulu oli 113,2 miljonit krooni (7,2 miljonit eurot) ja 2003.
aastal tervikuna 392,3 miljonit krooni (25,1 miljonit eurot). Vorreldes eelmise aastaga
suurenes ettevotte kaive 6,7%. Ettevotte ariliksustest saavutasid muugitulu kasvu vorreldes
2002. aastaga puidudivisjon (kaive kasvas kolmandiku vorra) ja ehitusmaterjalide divisjon
(kaibe kasv 8%), mooblidivisjoni mudgitulu jai eelmise perioodi tasemele ja spordikaupade
divisjoni kaive vahenes vorreldes eelmise aastaga ligi 14%.

ASi Viisnurk 2003. aasta majandustulemuseks kujunes 68,8 miljonit krooni (4,4 miljonit
eurot) kahjumit, sellest IV kvartali jooksul teeniti kahjumit 63,6 miljonit krooni (4,1
miljonit eurot). 2002. aasta tulemuseks oli 19,6 miljonit krooni (1,2 miljonit eurot)
kahjumit. Ettevotte ariuksustest teenisid kasumit ehitusmaterjalide divisjon ja
mooblidivisjon, kahjumisse jaid puidudivisjon ning spordikaupade divisjon. Kogukahjumist
moodustasid 41,2 miljonit krooni (2,6 miljonit eurot) ettevotte restruktureerimisega seotud
erakorralised allahindlused ja provisjonid.

Bilanss ja rahavoogude aruanne

ASi Viisnurk koguvarade maht vahenes aruandeaastal 18,5%, olles seisuga 31.12.2003 281
miljonit krooni (18 miljonit eurot). Bilansi aktiva poolel jai kaibevarade maht 2002. aastaga
vorreldes samale tasemele, kuid pohivarade jaakvaartus vahenes 60,2 miljoni krooni (3,8
miljoni euro) vorra. Seda uhelt poolt pohivarade allahindluste téttu puidudivisjonis ja
spordikaupade divisjonis kogusummas 38,0 miljonit krooni (2,4 miljonit eurot) ning teisalt
olid 2003. aasta investeeringud vaiksemad olemasoleva poéhivara kulumist. Ettevotte
kohustused jaid eelmise aastaga samale tasemele (206,8 miljonit krooni/13,2 miljonit
eurot), kuid luhiajaliste kohustuste osakaal kasvas margatavalt (156,6 miljonit krooni/ 10,0
miljonit eurot). See tulenes kahe 2004. aastal l6ppeva tahtajaga laenu (kogusummas 56
miljonit krooni/3,6 miljonit eurot) kvalifitseerimisest liihiajalisteks kohustusteks. Laenud on
kavas esimesel poolaastal refinantseerida.

ASi Viisnurk aritegevuse rahakaive oli 2003. aastal 12,6 miljoni krooniga (0,8 miljoni euroga)
positiivne. Aritegevusega seotud investeeringuteks kasutati aruandeaastal raha 7,8 miljonit
krooni (0,5 miljonit eurot); ettevotte kinnisvara ning pohivara voorandamisest laekus 4,7
miljonit krooni (0,3 miljonit eurot) ning laenude jaak vahenes aastaga ligikaudu 10 miljonit
krooni (0,6 miljonit eurot).

Ariliksuste iilevaade
Mooblidivisjon

Mooblidivisjon teenis 2003. aastal 153,3 miljoni kroonise (9,8 miljonit eurot) mudgitulu
juures 6,6 miljonit krooni (0,4 miljonit eurot) kasumit. Vorreldes 2002. aastaga jai divisjoni
kaive samale tasemele, kuid divisjoni uuest strateegilisest arengukavast tuleneva turundus-
ja personalikulude kasvu, aga ka uute toodete juurutamise ja toormaterjali hankimise
probleemidest tulenenud tarneraskuste tottu teisel poolaastal vahenes kasumlikkus
ligikaudu poole vorra.

2003. aasta jooksul koostati mooblidivisjoni strateegiline arengukava, mis on suunatud
moobli miudgimahtude olulisele suurendamisele jargnevatel perioodidel. Arengukavast
lahtuvalt tehti muudatusi organisatsiooni struktuuris, kuhu lisandus 12 uut juhti ja
spetsialisti, tugevdades eeskatt turundusosakonda, inseneri- ja logistikateenistust.
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Eksport moodustas 2003. aastal 92% divisjoni muugikaibest; suurimad turud olid Soome,
Rootsi, Venemaa ja Saksamaa.

Spordikaupade divisjon

Spordikaupade divisjoni muigitulu oli 2003. aastal 71,8 miljonit krooni (4,6 miljonit eurot)
ning kahjum 24,5 miljonit krooni (1,6 miljonit eurot).

Suuskade muuk moodustas 67%, hokikeppide miitik 20% ja spordikaupade jae- ja hulgimuuk
13% divisjoni kaibest.

Kaibe langus tulenes eeskatt aasta alguses tootmisprobleemide lahendamise eesmargil
valitud tootmismahtude vahendamise strateegiast. Klientide (peamiselt hilinenud tarnetest
tulenenud) reklamatsioonide ja noutavale kvaliteedistandardile mittevastavate suuskade
suure mahu tottu olid tootmisprobleemid peamiseks kahjumi allikaks. Lisaks kajastavad
2003. aasta tulemused erakorralise iseloomuga kulusid summas 6,8 miljonit krooni (0,4
miljonit eurot), mille pdhjustasid eelmiste perioodide reklamatsioonid 2,7 miljonit krooni
(0,2 miljonit eurot) allahindlused ning pooltoodangu vaartuse vahendamine 4,1 miljonit
krooni (0,2 miljonit eurot). IV kvartalis hinnati taiendavalt alla 6,8 miljoni krooni (0,4
miljonit eurot) ulatuses divisjoni pohivara.

Vaatamata probleemidele taideti pohiosas koikide suuremate klientide tellimused ning
divisjoni kliendisuhted jaid 2003. aasta jooksul heaks. Taastati koostoo suurkliendi
Atomicuga. 2004. aasta miiligi- ja tootmisplaan on tellimustega kaetud, kuid
tootmisprobleemide minimeerimiseks on divisjon vahendanud tellimuste votmist keerukama
konstruktsiooniga suuskadele.

Positiivne oli hokikeppide miiligi kasv 2003. aastal kolmandiku vorra. Talve hilise saabumise
tottu jai planeeritust tagasihoidlikumaks muude talvekaupade (suusasaapad, -kepid, -
maarded jms) muuk.

Eksport moodustas 2003. aasta miugitulust 83%; suurimad eksportturud olid USA, Norra,
Soome ja Kanada.

Ehitusmaterjalide divisjon

Ehitusmaterjalide divisjoni 2003. aasta majandustulemus oli rekordiline: 92,2 miljonit
krooni (6,1 miljonit eurot) kaivet ja 19,5 miljonit krooni (1,2 miljonit eurot) kasumit.
Vorreldes eelmise aastaga kasvas kaive 8% ja kasum 14%.

Majandustulemuste téusu pohjusteks on pohiliini tooteportfelli optimeerimine korgema
rentaablusega toodangu suunas. Sellist optimeerimist voimaldas eelkdige divisjoni toodangu
korge noudlus sise- ja lahiturgudel. Edukalt laks ka korgema vaaristusastmega Isotex
siseviimistlusplaatide miuiligi suurendamine, mis kasvas 28%ni kogumigist (2002. aastal
22%).

Eksport moodustas 56% divisjoni kogumuugist; suurimad turud olid traditsiooniliselt Soome
ja Holland.

Puidudivisjon

Puidudivisjoni miugitulu oli 2003. aastal 74,1 miljonit krooni (4,7 miljonit eurot) ning
ettevottesisene mitk 25 miljonit krooni (1,6 miljonit eurot). Vorreldes eelmise aastaga
kasvas divisjoni kogukaive 33%. Puidudivisjoni alliiksustest oli saeveski ja kuivatikompleksi
kaive koos ettevottesisese miiiigiga 33,7 miljonit krooni (2,2 miljonit eurot) (kasv 3%
vorreldes 2003. aastaga) ning liimkilbivabriku kaive 65,4 miljonit krooni (4,2 miljonit eurot)
(kasv 58% vorreldes 2003. aastaga). Divisjoni majandustegevuse tulemiks kujunes
aruandeaastal 52,9 miljonit krooni (3,4 miljonit eurot) kahjumit. Kogutulemist moodustasid
34,4 miljonit krooni (2,2 miljonit krooni) divisjoni sulgemisotsusest tulenevad allahindlused
ja provisjonid.
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Vaatamata mudgitulu kasvule jatkas divisjoni 2003. aastal pohitegevustest kahjumi
teenimist. Madal hinnatase, mis tuleneb uletootmisest Euroopa turul, ja pusikulude korge
tase ei voimalda divisjoni kasumlikku opereerimist. Lisaks hairis puidudivisjoni tood suur
toormaterjali nappus 4. kvartalis.

Eksport moodustas 45% divisjoni kogumudugist; suurimad turud olid Taani, Saksamaa ja
Uhendkuningriik.

Restruktureerimine

Ettevotte bilansi tugevdamiseks ja pohitegevusele (mooblitootmisele) keskendumise
voimaldamiseks on vastu voetud jargmised otsused:

- muua ehitusmaterjalide divisjon;
- muua spordikaupade divisjon;
- sulgeda puidudivisjon ja miua voéi rentida selle pdhivarad.

Eeltoodud otsustest lahtuvalt hinnati aruandeaasta IV kvartalis alla puidudivisjoni ja
spordikaupade divisjoni pohivarad vastavalt iga Uiksiku pohivara Uhiku turuvaartuse
hindamisele. Kuna spordikaupade divisjon miudugiprotsess ja puidudivisjoni varade
miuiik/rent on veel pooleli, ei saa valistada, et divisjonide miiligihind tervikvarana vodib
soltuvalt ostja ariplaanist ja muudest asjaoludest kujuneda oluliselt korgemaks bilansis
kajastatud liksikute varade hindamise teel leitud vaartusest.

Puidudivisjoni pohivarade allahindluse kogusumma moodustab 31,3 miljonit krooni (2,0
miljonit eurot); sellele lisanduvad koondamistasude reserv summas 1,9 miljonit krooni (0,1
miljonit eurot) ning sulgemisega seotud varude allahindlused 1,2 miljonit krooni (0,1
miljonit eurot).

Spordikaupade divisjoni podhivara allahindluste kogusumma on 6,8 miljonit krooni (0,4
miljonit eurot).

Kokku on ettevotte restruktureerimisega seotud allahindluste ja reservide kogusumma 41,2
miljonit krooni (2,6 miljonit eurot).

ASi Viisnurk ndukogu ja juhatus usuvad, et véimalus keskenduda pohitegevusele ja tugevam
finantspositsioon parast restruktureerimise l6puleviimist voimaldab ettevéttel lilkuda oma
peamise eesmargi (saada juhtivaks mooblitootjaks Baltikumis) poole, sailitades seejuures
kasumlikkuse. 2004. aasta kujuneb Viisnurgale muutuste aastaks, mille esimesi positiivseid
tulemusi on oodata 2005. aastal.

)
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