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VADOVYBES ATASKAITA




1. VEIKLOS APZVALGA

11 VADOVO ZODIS
Gerbiamieji,

Esame valstybés investiciné bendrové, kuri per valdymo bendroves, fondus
ar kitus finansinius instrumentus investuoja j Lietuvos ekonomikos augimg ir
strategines sritis. Musy tikslas — skatinti kapitalo ir finansy rinkas, pritraukti
instituciniy investuotojy IeSas ir jas tvariai investuoti.

Zvelgiant j 2025-uosius metus, galima uztikrintai teigti, kad UAB ,Valstybés
investicinis kapitalas” (toliau — VIK arba Bendrové) jsitvirtino kaip brandi, ir
auk3giausius standartus atitinkanti valstybés valdoma bendrové. Sis laiko-
tarpis mums buvo ypatingas ne tik dél pasiekty finansiniy rezultaty. Ben-
drové tapo pirmagja jmone Europoje, kurios obligacijy emisija iSleista pagal
naujgjj Nasdaq Europos gynybos obligacijy modelj (angl. Nasdaq Defense,
Resilience, and Infrastructure Bond Criteria ) (toliau- NDRI modelis). Pri-
trauktos IeéSos buvo investuotos j UAB ,Rheinmetall Defence Lietuva“ (toliau
- RDL) projektg, jrodant kad kapitalo rinkos yra efektyvus jrankis finansuo-
jant strategiskai svarbius gynybos ir saugumo projektus.

Finansinis bendrovés stabilumas 2025 metais iSliko prioritetu, o pasiekti re-
zultatai virSijo pradine prognoze. Remdamiesi sekmingu ankstesniy mety
jdirbiu, 2025 metais teséme nuosekly portfelio auginimg. Svarbu pazyméti
atsakingg pozilrj j uzdirbto pelno paskirstyma, kuris tiesiogiai atspindi masy
ilgalaikio augimo strategijg. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés
sprendimu, maksimali pelno dalis buvo palikta Bendroveéje kaip nepaskirsty-
tasis pelnas, skirtas rezervy formavimui ir tolesnei investicinei veiklai stiprinti.

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

Tokie sprendimai leidzia mums iSlaikyti itin tvirtg kapitalo baze, kuri 2025 m.
pabaigoje sudaré prielaidas Bendroves tvariems strateginiams Zingsniams.

Investuojame per asocijuotg jmone UAB ,EPSO-G Invest”, siekiant uztikrinti
gynybos bei saugumo projekty plétrg ir ekonomikos atsigavima.

Praéje metai zymejo poslkj j gynybos pramonés vystyma. 2025 m. lapkricio
4 d. oficialiai pradéti 155 mm artilerijos Saudmeny gamyklos Baisogaloje
statybos darbai. Sj projekta jgyvendina UAB ,Rheinmetall Defence Lietu-
va“, kurios kapitale dalyvauja Bendrové per UAB ,EPSO-G Invest”. 2025 m.
prisidéjome prie projekto investuodami 36 min. EUR j UAB ,Rheinmetall De-




fence Lietuva” nuosava kapitalg. VIK j §j projektg planuoja investuoti iki 71
min. EUR, o gamyklos statybos turéty bati uzbaigtos per 2026 metus.

Be to, Bendroveés asocijuota jmoné UAB ,EPSO-G Invest” 2025 m gruodzio
men. pasirasé gynybos pramonés bendradarbiavimo memorandumg su gy-
nybos pramonés koncernais ,Rheinmetall Landsysteme” ir ,KNDS Deutsch-
land”. Pagal susitarimg Lietuvoje veikiancios UAB ,Lithuania Defense Ser-
vices" akcininkai, Vokietijos kapitalo bendrovés ,Rheinmetall Landsysteme”
ir ,KNDS Deutschland”, investuos 50 min. EUR j naujo karinés technikos ap-
tarnavimo centro statybg, kur bus surenkami moderniausi ,Leopard 2A8"
tankai. Planuojame, kad prie investicijy prisidés UAB EPSO-G Invest, jsigy-
dama 25 proc. bendrovés akcijy.

Bendrové buvo jkurta 2020 m. siekiant padéti Lietuvos verslui jveikti pan-
j KUB ,Pagalbos verslui fondg” (toliau — PVF arba Fondas). Tokj investicijy
dydj lémeé realus Lietuvos verslo jmoniy poreikis, o dalj 1Sy investicijoms VIK
pritrauke iSleidZziant 100 mIn. EUR obligacijas.

Siuo metu VIK j Fondg neinvestuoja, nes Fondas yra pabaiges aktyvaus in-
vestavimo periodg ir sékmingai vykdo iSéjimo i$ investicijy etapg, grazin-
damas investicijas VIK. IS viso esame susigragzine 120 min. EUR, i$ jy 2025
m. Bendrovei grjzo 86 min. EUR investicijy.

Mdasy veikla AB ,Nasdaq Vilnius” vertybiniy popieriy birzoje 2025 metais
leido Bendrovei pasieké naujg kokybinj lygmenj. Lietuvos Respublikos Vyri-
ausybeés suteikta 54,5 min. EUR garantija ir patvirtintas skolinimosi limitas
leido mums lanksciai reaguoti j kintancig paltkany normy aplinkg ir pasialyti
investuotojams saugig alternatyvg sudétingame geopolitiniame fone. 2025
m. rugseéjo 24 d. Bendrové sékmingai iSplatino 25 min. EUR vertés 4 mety
trukmeés obligacijy emisijg, o spalio 9 d. Nasdaq patvirtino, kad Bendrove
tapo pirmaja jmone Europoje, kurios obligacijy emisija iSleista pagal naujgjj
NDRI modelj.

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

Svarbus momentas 2025 metais buvo Bendroves 75 min. EUR vertés obli-
gacijy iSpirkimai, taip dar kartg patvirtinant rinkos dalyviy pasitikejimag valsty-
bés garantuojamy Bendrovés instrumenty patrauklumu. VIK tinkamai vykde
jsipareigojimus investuotojams: 2025 m. kovo 10 d. sékmingai jvykdytas 25
min. EUR vertés, o 2025 m. rugséjo 22 d. 50 min. EUR vertés obligacijy
emisijy iSpirkimai. Sékmingai vykdydami 400 min. Eur obligacijy programg,
mes ne tik uztikrinome reikiamg Bendrovés likvidumag, bet ir patvirtinome
savo, kaip patikimo emitento, varda.

eV v =

ka aiski — bati pagrindiniu valstybés investiciniu partneriu, kuris investuoja
j nacionaline gynybos pramone, uztikrina kapitalo investicijas strategiskai
svarbiausiems projektams jgyvendinti, derindamas finansinj stabiluma su at-
sakingu kapitalo valdymu bei lyderyste kapitalo rinkose.

Su pagarba,

Vaidas Daktariunas,
Generalinis Direktorius




1.2 Veiklos aprasymas ir veiklos modelis

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” — yra specializuota valstybés investici-

jy jmoné, kurios tikslas yra skatinti Lietuvos ekonomikos augima ir finansuoti
strategines Salies sritis.

Jsteigta 2020 m. rugpjucio 26 d., VIK naudoja jvairius finansinius instru-
mentus, investuodama tiek tiesiogiai, tiek per specializuotus fondus, tokius
kaip KUB ,Pagalbos verslui fondas", kuris padéjo Lietuvos verslo jmonéms
COVID-19 laikotarpiu. Atsizvelgiant j pasikeitusig geopolitine aplinkg, pasta-
ruoju metu investicijy prioritetas yra teikiamas gynybos ir saugumo sektoriui.

Akcininko lukesdciai

Lietuvos Respublikos finansy ministro 2024 m. lapkri¢io 21 d. jsakymu Nr.
1K-371 atnaujinti valstybés siekiami tikslai ir keliami lUkescCiai UAB ,Valstybés
investicinis kapitalas”.

Remiantis Akcininko IUkescCiy rastu, Bendrove savo veikloje siekia Siy tiksly:

mm iSsianalizuoti galimybes investuoti ir prisidéti prie Lietuvos gynybos
ir saugumo pramonés stiprinimo, esant poreikiui, tapti gynybos pramonés
finansavimo subjektu;

mm  pasirengti j rinkg pagal poreik] iSleisti obligacijy su valstybés garan-
tija, kurios bty investuojamos j Lietuvos gynybos ir saugumo pramonés sti-
prinima;

mm iSsianalizuoti galimybes investuoti ir prisidéti prie Nacionalinéje en-
ergetikos nepriklausomybeés strategijoje, Nacionaliniame energetikos ir Kli-
mato srities veiksmy plane ir kituose valstybés strateginiuose dokumentu-
ose iSkelty tiksly bei uzdaviniy jgyvendinimo;

mm Slaikyti kredito reitingy agentlros ,Fitch Ratings” Bendrovés obli-
gacijy programai suteiktg A reitingg;

mm  siekti, kad Bendroveés kapitalo struktlra atitikty vertybiniy popieriy
birzos AB Nasdaqg emitenty keliamus reikalavimus ir gergjg praktikg;

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

mm  uztikrinti tinkamg Bendrovés struktdrg, pritraukti reikiamy kompe-
tencijy ir parengti ir nustatyti poreikius atitinkancias politikas ir tvarkas, kuri-
os reikalingos Bendrovés plétrai;

mm vertinti galimybes kartu su instituciniais investuotojais finansuo-
ti vystomojo bendradarbiavimo veiklas uzsienio Salyse, didziausig démes;j
kreipiant j Ukrainos atstatymg;

mm  jvertinti galimybes ir poreikius ilgalaikéje perspektyvoje leisti skolos
vertybinius popierius be valstybés garantijos;

mm Vvystyti bendradarbiavimag ir rySius su uzsienio investuotojais, kurie
pagal poreikj galéty dalyvauti perkant Bendrovés skolos vertybinius popieri-
us ir (ar) dalyvauty privataus Bendrovés obligacijy platinimo procese.
Bendrovés veikla ir toliau yra orientuota j ilgalaikj Lietuvos ekonomikos sti-
prinimg ir modernizavima.

Pagrindiniai Bendrovés tikslai iSlieka tokie patys:

mm sékmingai uzbaigti dalyvavimg KUB ,Pagalbos verslui fonde”, pade-
jusiam ekonomikai atsigauti po COVID-19 pandemijos ,

mm iSpirkti Siam tikslui finansuoti iSleistas obligacijas su valstybés ga-
rantija,

mm  {oliau prisidéti prie Lietuvos kapitalo rinkos plétros, pritraukti privaty
kapitalg j svarbius projektus ir investuoti j Salies ekonomikai strategiskai
reikSmingas sritis.

VIK veiklos modelis yra grindziamas tikslinémis investicijomis, kurios ne tik
turi uztikrinti finansine graza, bet ir prisidéti prie nacionaliniy strateginiy tik-
sly, jtvirtinty tokiuose svarbiausiuose valstybés dokumentuose, kaip Nacio-
naliné energetinés nepriklausomybés strategija bei Nacionalinis energetikos
ir klimato srities veiksmy planas, jgyvendinimo.

Formuodama investicijy portfeljir rinkdamasi veiklos kryptis, Bendrové ypat-
ingg démes;j skiria ir prioritetg teikia investicijoms, stiprinancioms valstybés
gynybg bei saugumag.




Bendrovés investicija j KUB ,Pagalbos verslui fondg"

2020 m. jsteigto Fondo vienintelis komanditorius yra VIK. Komanditiné tkiné
bendrija ,Pagalbos verslui fondas” (juridinio asmens kodas 305640822)
buvo jregistruota 2020 m. spalio 13 d. veiklos sutarties, sudarytos tarp
Fondo tikrosios narés uzdarosios akcinés bendroveés Valstybés investicijy
valdymo agenturos (toliau — VIVA arba Fondo valdytojas) ir komanditoriaus
uzdarosios akcinés bendrovés ,Valstybés investicinis kapitalas” pagrindu
bei vadovaujantis 2020 m. rugséjo 30 d. Lietuvos Respublikos ekonomikos
ir inovacijy ministro bei Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu Nr.
4-837/1K-319 ,Dél priemonés ,Pagalbos verslui fondas” veiklos apraso pat-
virtinimo” (toliau — Veiklos aprasas).

Pradinés Fondo investicinés léSos — 100 min. Eur buvo sutelktos valstybés,
per UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” finansine injekcijg, toliau 1€Sos
buvo pritraukiamos per valstybés garantijg turinCias obligacijas. 2022 m.
pabaigai komanditorius VIK investavo 200 min. Eur. IS viso VIK buvo papil-
domai pritraukta dar 100 miIn. Eur iSplatinus 3-5 mety trukmeés obligacijy
su valstybés garantija emisijas. Tarptautiné kredito reitingy agentura ,Fitch
Ratings” visai 400 min. Eur obligacijy programai yra suteikusi reitingg , A"

PVF iki 2022 m. vidurio investavo 200 min. Eur j stambaus ir vidutinio ver-
slo jmoniy obligacijas bei paskolas, iki 2025 m. pabaigos jau grgzino 75%
per kapitalo rinkas pritraukty investuoty lésy VIK sekmingai iSpirkus 75 min.
Eur obligacijy emisijas 2025 m. IS viso PVF jau grgzino komanditoriui VIK
120,5 min. Eur arba 60% investuoty lésy. Iki 2028 m. vidurio turi sugrjzti vi-
sos investicijos kartu su numatytu minimaliu pelningumu (angl. ,hurdle rate”)
priklausomai nuo jnaso, nuo 1,83 % iki 591 %, vadovaujantis PVF Veiklos
aprasu.

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

Fondo paskirtis yra investicijos j aukStesnés ir auksStos rizikos jmones,
neturinCias tinkamy alternatyvy rinkoje. Fondo investicijomis siekiama
kurti reikSmingg netiesiogine naudg platesnei ekonomikai. Valstybé savo
investicijg j Fondg skyré pirmosios rizikos dalies prisiémimui, taip skatin-
dama komerciniy investuotojy jsitraukimg j Fondg. Fondas yra valdomas
skatinant aukstesne nei vidutine tolerancijg finansinei rizikai, siekiant is-
laikyti tvary balansg tarp galimy kredito nuostoliy ir veiksmingo pagalbos.
teikimo su sunkumais susidurianCioms jmonéms. Fondo tikrasis narys
(valdytojas) siekia, kad kredito nuostoliai per Fondo veiklos laikotarpj ne-
virsyty 10-20 procenty.

Iki Investavimo laikotarpio pabaigos 2022 m. birzelio 30 d. Fondo valdy-
tojas investavo Fondo |éSas jjmones, turincias daugiau nei 50 darbuotojy,
t. y. j vidutines ir dideles jmones, kuriy veiklos nutraukimas galéty turéti
socialiniy ir ekonominiy pasekmiy — nulemti rinkos nepakankamumg, ino-
vatyvios jmonés pasitraukimag, sistemingai svarbios jmonés (jmonés, at-
liekancCios svarby sisteminj vaidmenj regione ar sektoriuje) pasitraukimg
ar svarbios paslaugos teikimo sutrikimo rizikg, kad baty diversifikuotas
finansuojamy pagalbos gavéjy portfelis ir iSsaugoti valstybés ekono-
mikos sektoriai, pasirenge ekonomikos atsigavimo laikotarpiui, pasibai-
gus COVID-19 pandemijai.




LR Finansy ministerija

Pav. 1 PVF struktura

Pagalbos verslui fondo (PVF) struktdra

ILTE
l 100% l 100%
VIK KUB PAGALBOS VERSLUI VIVA
(Pagrindinis komanditorius) FONDAS (Tikrasis narys, fondo valdytojas)

I. Investavimo fazé:
100 min. eury
<+«—— VALDYMAS
II. Investavimo fazé:
100 min. eury
INVESTAVIMAS

VISO: 200 min. eury

Bendroveés investicija j strateginj gynybos pramonés projekta.

Pastaruoju laikotarpiu, atsizvelgiant j pasikeitusig geopolitine situacijg, didzi-
ausiais démesys skiriamas gynybos ir saugumo sriciai.

2024 m. lapkri¢io mén. Bendrové gavo kvietimg apsvarstyti galimybe da-
lyvauti jgyvendinant Vokietijoje registruotos gynybos pramonés bendroves
,Rheinmetall” AG (toliau — RhM) investicijg j Lietuvoje planuojamg amunicijos
gamyklg (toliau — Projektas).

Lietuvos Respublikos Vyriausybé 2024 m. liepos 10 d. nutarimu Nr. 573

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

nutaré pripazinti stamby projektg “Lithuanian Center of Excellence for Am-
munition” kaip uztikrinantj neatidéliotinus valstybés saugumo ir gynybos
poreikius. Pazymétina, kad Projekto investuotoja yra vokisko kapitalo jmoné
»,Rheinmetall’, AG, o valstybés valdomos jmonés UAB ,ESPO-G Invest” ir AB
Giraites ginkluotés gamykla kartu su VIK yra pakviestos j §j Projektg. VIK turi
prisidéti investicijomis j Projektg ir laikytis visy Projekto jgyvendinimo sglygy
bei principy. Taip pat, numatyta, kad uzbaigus §j projektg AB Giraités gin-
kluotés gamykla iSpirks UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” turimas inves-
ticijas ir toliau uztikrins projekto sutartyse numatyty jsipareigojimy vykdyma.
Atlikusi investavimo galimybiy analize ir gavusi visuotinio akcininky susir-
inkimo pritarimg, Bendrovés valdyba priemé sprendimg investuoti j Projektg
netiesiogiai, per specialiai Siam tikslui jsteigtg UAB ,EPSO-G Invest”.

2024 m. gruodzio 13 d. UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” priemé strate-
ginj sprendimg — investuoti iki 71,05 min. EUR j UAB ,Rheinmetall Defence
Lietuva“ — naujg artilerijos Saudmeny gamyklg, kuri gamins 155 mm pabtkly
sviedinius tiek Lietuvos, tiek NATO Saliy kariuomenéms. Buvo pasiraSyta ak-
cininky sutartis tarp UAB EPSO-G ir VIK dél UAB ,EPSO-G Invest” pagrin-
dinio veiklos tikslo — investavimo j UAB ,Rheinmetall Defence Lietuva®“, jos
verslo vystymo, sprendimy dél investavimo priémimo ir RDL akcijy valdymo,
disponavimo RDL akcijomis.

2024 m. gruodzio 20 d. ,Rheinmetall Waffe Munition” GmBH, UAB ,EPSO-G
Invest” ir AB Giraités ginkluotés gamyba pasirasé akcininky bendradarbiavi-
mo sutartj dél RDL veiklos vystymo ir artilerijos Saudmeny gamybos organi-
zavimo, jos akcijy jsigijimo ir valdymo. Sutartyje numatyta, kad 51 proc. RDL
akcijy valdo Rheinmetall Waffe Munition, 48 proc. — UAB EPSO-G Invest ir 1
proc. — AB Giraités ginkluotés gamyba.

Pazymeétina, kad visos investicijos j naujos jmonés kapitalg atliekamos tam,
kad ateityje naujos jmonés kapitalizacija leisty pritraukti skolinty l€sy gali-
mai plétrai ir papildomoms investicijoms.




Pav. 2 Gynybos pramoneés investicijy struktira

Gynybos pramones projekto finansavimo struktura

UAB “RHEINMETALL DEFENCE LIETUVA’
UAB “Rheinmetall Waffe _ AB “Giraités ginkluotés

| Nuosavas kapitalas |

EPSO-G Invest

Valstybés investicinis
kapitalas

ki 2025 m gruodzio 31 d. VIK jsigijo 49% UAB ,EPSO-G Invest” naujai
iSleidziamy akcijy (3 628 744 vnt.), kuriy emisijos verté — 36 287 440 Eur.
Bendra maksimali VIK investicijos suma j UAB ,Rheinmetall Defence Lietuva
projektg planuojama iki 71 050 000 Eur. Prognozuojama grgza Nuo 1,4 % ikKi
34,5 %, priklausomai nuo zaliavy, uzsakymy ir sgnaudy.

o«

Atsizvelgiant | geopolitine situacijg, investicijos j gynybos ir saugumo sti-
prinimg yra vienas i§ esminiy Lietuvos Respublikos interesy, todél sekmin-
gas RDL projekto jgyvendinimas yra neatsiejama Lietuvos Respublikos Vyri-
ausybeés strategijos dalis.

UAB ,Rheinmetall Defence Lietuva“ projekto tikslas — sustiprinti Lietuvos gy-
nybos pajégumus ir prisidéti prie regiono saugumo uztikrinimo, gaminant
155 mm artilerijos amunicijg. Gamyklos statybos vieta — Baisogala, Rad-
viliskio rajonas. Bendra Projekto verté iki 300 min. Eur.

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

Investicijy finansavimas

2025 m. rugpjucio 5 d. valdybos sprendimu VIK atnaujino 400 min. Eur
vertés vidutinés trukmés obligacijy programg, kuriai ,Fitch Ratings” kredito
agentdra buvo suteikusi A kredito reitingg. Pazymétina, kad po vertybiniy
popieriy programos atnaujinimo ,Fitch Ratings” kredito agentura jvertino
bendrovés planuojamas investicijas gynybos srityje ir atnaujintai programai
suteiké A kredito reitinga. Iki Siol visos per Nasdaq Vilnius birzg platintos
vertybiniy popieriy emisijos buvo skirtos profesionaliems investuotojams
bei pasizyméjo auksStu saugumo lygiu, nes buvo garantuojamos valstybés.
Atnaujinta vertybiniy popieriy programa yra skirta investicijoms j Lietuvos
gynybos ir saugumo pramoneg, o VIK iSleidziamus ne nuosavybeés vertybinius
popierius (obligacijas) garantuos Lietuvos Respublika. Per 2025 m. yra iSpla-
tinta 25 miIn. Eur vertés gynybos obligacijy emisija pagal naujgjj Nasdaq Eu-
ropos gynybos obligacijy NDRI modelj, kas planuojama testi 2026 m. iki 54,5
min. Eur. Obligacijy programos vertybiniai popieriai pagal poreikj yra iSleidzi-
ami dalimis. Svarbu paminéti, kad VIK platinamos obligacijos nepatvirti-
na jokiy teisiy j nekilnojamuosius pagal prigimtj daiktus ar prekes, taip pat
nepatvirtina teisiy ar pareigy jsigyti ar perleisti tokius vertybinius popierius.

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” per savo veiklos laikotarpj viso iSleido
obligacijy uz 125 min. EUR, iSpirkta 75 min. Eur.

Visos bendrovés iSplatintos obligacijos jtrauktos j ,Nasdaq Vilnius” skolos
vertybiniy popieriy sgrasg, nuo 2021 m. rugséjo 3 d. obligacijy jsipareigo-
jimams uztikrinti suteikta valstybés garantija.

VIK obligacijy emisijos platinimo procesas yra standartinis ir atitinka rinko-
je Siuo metu taikomg praktikg. VIK yra pasirases teisiniy paslaugy sutartis,
finansiniy paslaugy sutartj teikti obligacijy emisijos iSplatinimo paslaugas.
AS ,Luminor Bank” Lietuvos filialas kaip obligacijy emisijos platinimo or-
ganizatorius, jsipareigojo tarpininkauti obligacijy emisijy platinimo procese
nuo pradzios iki pabaigos, t. y. teikti visas paslaugas, susijusias su obligaci-
jy emisija ir jos siGlymu treCiosioms Salims, jskaitant pasirengimag obligacijy
emisijoms, obligacijy emisijy organizavimg, obligacijy sitlymg investuoto-
jams, koordinavimg obligacijy emisijy iSorinio nepriklausomo kredito reitingo
gavimo procese ir kt.




Iki 2028 m. vidurio grjztancios lésos is PVF bei jy grgza po likusios viesos
obligacijy emisijos iSpirkimo yra svarbus finansavimo Saltinis valstybei pri-
oritetiniams investiciniams projektams.

Pagrindiné VIK veikla apima:
1. VIK perduoto valstybei nuosavybés teise priklausancio turto valdymag;

2. VIK veiklos tikslams jgyvendinti numatyty bet kurios formos juridiniy
asmeny ar kitos veiklos formos subjekty finansavimas ir (ar) dalyvavimas jy
veikloje, jskaitant bet kurios formos juridiniy asmeny ar kitos veiklos formos
subjekty steigima;

3. obligacijy leidimg;
4. privaciy investicijy pritraukima.

Ataskaity sudarymo dieng Bendrovés jregistruotas jstatinis kapitalas — 101
200 000 Eur, jj sudaro 10 120 000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvien-
0s nominalioji verté 10 Eur.

Pagal 2020 m. rugpjucio 7 d. steigimo sutartj, akcininkas jne$é 100 200 000
Eur jstatiniam kapitalui suformuoti. Visos Bendroveés akcijos buvo papras-
tosios vardinés nematerialiosios ir jy skai¢ius buvo 10 020 000 vnt. 2020
m. gruodzio 30 d. i$S akcininko gauta 1 000 000 Eur , jstatiniam kapitalui
padidinti. 2021 m. kovo 17 d. jregistruotas jstatinio kapitalo padidinimas ir
papildomai isleista 100 000 vnt. paprasty vardiniy nematerialiyjy akcijy. Vi-
s0s akcijos buvo visiSkai apmokétos.

Bendroveé filialy ar atstovybiy neturi.
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1.3 Pagrindiné informacija apie bendrove,
asocijuotagsias jmones

Pavadinimas
Registracijos adresas

Juridinio asmens kodas
Jregistravimo vieta

Elektroninis pastas
Tinklalapis

Pagrindinés veiklos

pobudis

Vienintelis akcininkas

Bendrovés vadovybé:
Generalinis direktorius

Valdybos nariai:

Jtraukimo j Skolos VP
prekybos sgrasa datos

Rinka:
Nasdagq Vilnius
Auditorius:

l

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas'
Uzdaroji akciné bendrové

Gedimino pr. 38, Vilnius

305611945

2020 m. rugpjucio 26 d.

Juridiniy asmeny registras

101 200 000 Eur

info@vika.lt

www.vika.lt

PrivaCiy investicijy pritraukimas, obligacijy leidi-
mas, investavimas per valdymo bendroves, fon-
dus ar kitus finansinius instrumentus j Lietuvos
ekonomikos augimg ir strategines sritis.

Lietuvos Respublika, (k. 111105555) kurios turtines
ir neturtines teises jgyvendina Lietuvos
Respublikos finansy ministerija ( k 288601650)

Vaidas Daktaritinas

Valdybos pirmininké (nepriklausoma)
Jolanta Diaukstiené
Valdybos narys
Kekys

Valdybos narys Edmundas Kiskis

(nepriklausomas) Mindaugas

(ISIN LT0O000405664) 2021 m. rugséjo 15 d. — i$pirkta
(ISIN LTO000405664) 2021 m. lapkrigio 25 d - i$pirkta.
(ISIN LTO000406258) 2022 m. kovo 1 d. - i$pirkta
(ISIN LTO000406613): 2022 m. liepos 4 d.

(ISIN LT0000135436): 2025 m. spalio 9 d.

UAB ,ROSK Consulting”




Dukterinés (asocijuotos) jmonés

Pavadinimas KUB ,PAGALBOS VERSLUI FONDAS"

Teisiné forma Komanditiné Ukiné bendrija. Fondas yra neribotos
civilinés atsakomybes privatusis asmuo. Fondas
jgyja civilines teises, prisiima pareigas ir jas
jgyvendina per tikrgjj narj

Adresas Lukiskiy g. 2, Vilnius

Juridinio asmens kodas 305640822

Jregistravimo data: 2020 m. spalio 13 d.

Pagrindinés veiklos
pobudis: Pagalba ir investavimas j vidutines ir dideles
jmones, susidurusias su COVID-19 sukeltais iSSUkiais
UAB ,Valstybés investicijy valdymo agentura”,
305612545 (UAB ,ILTE" 100% dukteriné bendrové)

Fondo tikrasis narys:

Komanditorius
(vienintelis): UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”, 99,9%
balsavimo teisiy

Fondas néra licencijuojamas ar tiesiogiai

Licencijavimas:

priezitros funkcijg atliekanciy institucijy.
Patariamasis komitetas: Komanditoriaus atstovas Vaidas Daktaridnas
Komanditoriaus atstovas Jolanta Diaukstiené
Komanditoriaus atstovas Mindaugas Kekys
Auditoriai: UAB "ROSK Consulting”
Investavimo laikotarpis 2020 m. spalio 13 d. - 2022 m. liepos 1 d.
Fondo veiklos laikotarpis Neribotas, kol bus realizuota paskutiné investicija
Fondo investicijos Lietuvos stambiy ir vidutiniy bendroviy obligacijos
(90%) ir paskolos (10%) iki 6 mety trukmeés.

Investicijy suma 200 000 000 Eur

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

Pavadinimas

Teisiné forma
Registracijos adresas
Juridinio asmens kodas
Jregistravimo data:
Jregistravimo vieta

Pagrindinés veiklos pobudis:

Akcininkai
|statinis kapitalas
Elektroninis pastas

Tinklalapis
Investicijy suma

Pavadinimas

Teisiné forma
Registracijos adresas

Juridinio asmens kodas
Akcininkai

|statinis kapitalas

EPSO-G Invest, UAB

Uzdaroji akciné bendrové

Laisveés pr. 10, LT-04215 Vilnius
305611945

2020 m. rugpjucio 26 d.

Juridiniy asmeny registras

Projekty valdymas, investicijos

49% UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”,
51% UAB , EPSO-G" (JA kodas) 302826889
7 405 600 EUR

info@epsoginvest.It

www.epsoginvest.It

iki 71 050 000 Eur

UAB ,Rheinmetall Defence Lietuva“

Uzdaroji akciné bendrové

Jonalaukio k. 1, Jonalaukio k., LT-55295
Jonavos r.

304869451

51 % Rheinmetall Waffe Munition GmBH,
48% EPSO-G Invest, UAB (JA kodas
305611945), 1% — Giraités ginkluotés
gamyba, AB

152 620 000 Eur




2025 m. sausio 27 d. Ben-
drovés valdyba paskyré
Vaidg Daktariing nuo 2025
m. sausio 27 d. eiti UAB
JValstybés investicinis kap-
italas” generalinio direktori-

2025 m. vasario 25 d. Ben-
drové pagal UAB ,EPSO-G
Invest”  akcininky  sutart]
sumokéjo antrajg 17 915 625
Eur dydzio sumg uz jsigyja-
mas UAB ,EPSO-G Invest”
akcijas.

2025 m. vasario 25 d. Ben-
drové i§ Fondo gavo 26 min.
Eur kaip komanditoriaus in-
vesticijos j Fondg grazinima.

aus pareigas.

Sausis Vasaris

2025 m. rugseéjo 22 d. Bendrove jvykde 50 min. Eur
vertés obligacijy emisijos (ISIN kodas LTO000405664)
iSpirkimg pagal emisijos sglygas. Obligacijos buvo iSleis-
tos dviem platinimais, 20 min. Eur buvo iSleista 2021 m.
rugsejo 15 d. su 0,045% metine paldkany norma ir 30
min. Eur buvo iSleista 2021 m. lapkri¢io 25 d. su 0,050%
metine paltkany norma. Visi jsipareigojimai investuoto-
jams jvykdyti laiku ir visa apimtimi.

2025 m. rugséjo 24 d. Bendrové sékmingai iSplatino 25
min. Eur vertés 4 mety trukmés obligacijy emisijg (ISIN
kodas LT0000135436) pagal atnaujintg 400 min. Eur
vertybiniy popieriy programg. Pajamingumas - 3,119 %.
Obligacijy iSpirkimo data — 2029 m. rugséjo 24 d.

2025 m. rugséjo 24 d. Bendrové pagal UAB ,EPSO-G In-
vest” akcininky sutartj sumokeéjo trecigjg 17 912 440 Eur
dydzio sumag uz jsigyjamas UAB ,EPSO-G Invest” akcijas.

1.4 Svarbiausi 2025 m. jvykiai

2025 m. kovo 10 d. Bendrové
sékmingai jvykdé 25 min. Eur
vertes obligacijy emisijos (ISIN
kodas LT0000406258) i$pirkima
pagal emisijos sglygas. Obligaci-
jos buvo iSleistos 2022 m. kovo
8 d. su 0,65% metine paltkany
norma. Visi jsipareigojimai inves-
tuotojams jvykdyti laiku ir visa
apimtimi.

2025 m. kovo 10 d. atliktas
vertybiniy  popieriy  emisijos
LTO000406258 palukany moke-
jimas.

2025 m. spalio 9 d. Nasdaq pat-
virtino, kad Bendrové tapo pirmaja
imone Europoje, kurios obligacijos
(ISIN kodas LT0000135438) i$leis-
tos pagal naujgjj Nasdaqg Europos
gynybos obligacijy (angl. Nasdaq
Defense, Resilience, and Infra-
structure Bond Criteria (NDRI))
modelj.
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2025 m. birzelio

30 d. atliktas 2025 m. liepos 31 d.
vertybiniy popieriy Bendrové iS  Fondo
emisijos gavo 60 min. Eur kaip
LTO000406613 komanditoriaus inves-
pallkany mokéjimas. ticijos | Fondg grazin-

2025 m. rugpjicio 5 d. Bendrovés
valdybos sprendimu Nr. 28 buvo
patvirtinta atnaujinta Bendrovés 400
min. Eur vertés vidutinés trukmés ob-
ligacijy programa.

2025 m. rugpjuacio 27 d. Vyriausybé
suteiké valstybés garantijg Bendrovei
iki 54,5 min. Eur vertés 10 mety truk-
meés skolos vertybiniams popieriams.
2025 m. rugpjacio 29 d. tarptautiné
kredito reitingy agentura ,Fitch Rat-
ings” visai atnaujintai ir patvirtintai
400 min. EEur vertés obligacijy plati-
nimo programai patvirtino , A" kredito
reitinga.

Birzelis

ima.

2025 m. lapkric¢io 4 d. oficialiai
pradéti 155 mm artilerijos Saud-
meny gamyklos Baisogaloje staty-
bos darbai. Projektg jgyvendina
jimoné ,Rheinmetall Defence Lietu-
va“, kurios kapitale dalyvauja Ben-
drové per UAB ,EPSO-G Invest".

Rugpjutis

Bendrové parengé Strateginj veik-
los plang 2026-2030 m. 2026 m.
Valdymo koordinavimo centras
(VKC) pirmag kartg jvertino Ben-
drovés strateginj veiklos plana.
Bendrovés parengtas 2026-2030
m. strateginis veiklos planas gavo
auksciausig (>9,00 balo) vertinima
(Bendrovés balas - 9,42).
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1.5 Svarbus jvykiai po finansiniy mety

2026 m. sausio mén. buvo gautas 12 000 000 Eur komanditoriaus dalies j
Fondg gragzinimas.

2026 m. vasario 11 d. Bendrovés akcininkas 2026 m. vasario 10 d. Finansy
ministro jsakymu Nr. 1K-43 “Dél pasirengimo UAB “Valstybés investicinis ka-
pitalas” akcijas investuoti j UAB ILTE jstatinj kapitalg” priemeé sprendimg dél
ketinimo Bendrovés akcijas perleisti UAB ILTE, Lietuvos valstybei iSlaikant
netiesiogine UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” kontrole per patronuo-
janCigjg bendrove UAB ILTE. Sprendimui turi pritarti Lietuvos Respublikos
Vyriausybe.

Duomenys apie vieSai skelbiamg informacija
Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka visi, su Bendrovés veikla
susije, esminiai jvykiai ir informacija skelbiama Bendroves internetiniame

puslapyje www.vika.lt ir vertybiniy popieriy birzoje AB NASDAQ Vilnius
(https://nasdaqgbaltic.com/It)
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2. STRATEGIJA IR JOS JGYVENDINIMAS

2.1 Bendrovés strateginés kryptys, misija, vizija ir tikslai

Misija

Finansiniy ir intelektiniy iStekliy telkimas atspariai ir inovatyviai Lietuvos
gynybos pramonei ir kitoms strategiskai svarbiausioms sritims.

Telkdami finansinius ir intelektinius iSteklius, inicijuojame ir remiame gynybos
bei saugumo sektoriaus projektus, uztikrindami tvary Lietuvos pramoneés,
inovacijy ir visapusisko atsparumo augima.

Paskirtis (tikslas)

VIK veiklos paskirtis —ilgalaikis Lietuvos gynybos ir saugumo pramones eko-
sistemos klréjas. Sutelkdamas vieSuosius bei privacius iSteklius, VIK pri-
sideda prie strateginiy Salies tiksly jgyvendinimo — nuo gynybos ir saugumo
pramoneés stiprinimo iki nepriklausomos ir tvarios energetikos projekty fi-
nansavimo. Pagal Valstybés prioritetus ir poreikj VIK investuoty ir j kitus pro-
jektus siekdamas didziausios naudos valstybei. Tokiu bldu VIK ne tik siekia
finansiskai atsiperkamy investicijy, bet ir kuria pridétine verte visuomenei,
uztikrindamas, kad strateginés sritys gauty reikiamas investicijas, moderni-
as technologijas bei integruotus sprendimus, batinus visos valstybés aug-
imui ir saugumui.

Tikslas — sukurti gynybos ir saugumo pramonés finansavimo ekosistema
Lietuvoje.
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Vizija

Tapti pagrindine organizacija, kuri vysto ir finansuoja nacionaline gynybos
ir saugumo pramone, uztikrina kapitalo investicijas strategiSkai svarbiausiy
projekty jgyvendinimui.

Vertybés

mm PARTNERYSTE

Partnerysté mums reiSkia gebéjimg veikti kartu — perzengiant institucines
ribas, jungiant skirtingas kompetencijas ir telkiant jéegas bendram tikslui.
MUsy bendradarbiavimo kultdra grindziama pagarba, pasitikéjimu, atviru di-
alogu ir orientacija j bendrg rezultatg, kuris kuria verte valstybei.

mm SKAIDRUMAS

Skaidrumas — esminé mumis pasitikéjimo sglyga, kad visuomené, valstybé
ir partneriai matyty aiSky musy veiklos pagrindg, priimamus sprendimus ir
jy pasekmes. Veikiame atvirai, aiSkiai ir pagrjstai — tiek sprendimy priémime,
tiek vieSoje komunikacijoje. MUsy procesai, finansinés ataskaitos ir rezul-
tatai yra lengvai suprantami, atsekami ir atitinka aukSciausius atskaitomybés
principus.

mm |INOVATYVUMAS

Inovatyvumas mums reisSkia gebéjimg nuolat ieSkoti pazangiy, efektyviy
ir visuomenei naudingy sprendimy. Kuriame verte ne tik diegdami naujas
technologijas, bet ir tobulindami procesus, veiklos modelius bei priemones,
kurios leidZia reaguoti j besikeiCiancias valstybés ir visuomenés reikmes. In-
ovacijos musy organizacijoje gimsta iS smalsumo, atsakomybés ir aiSkaus
tikslo prisidéti prie ilgalaikio Salies progreso
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2.2. Strateginés kryptys ir tikslai

1. UZtikrinti investicijy pritraukimg gynybos ir saugumo pramonés

plétrai Lietuvoje.

Didindama savo, kaip centrinio investicijy valdyto-
jo, vaidmenj, VIK gali sutelkti valstybés ir privacCias
léSas ir panaudoti vieningg strategijg investuojant j
gynybos ir saugumo pramonés plétra. Si veikla turi
bUti suderinta su nacionalinémis saugumo gairemis,
kad investicijos buty nukreiptos ten, kur egzistuoja
Kritinis resursy trakumas. Toks investicijy konsolida-
vimas padidina jmoneés jtakg rinkoje, suteikia galimy-
be daryti didesnj poveikj tiek projekty turiniui, tiek
finansavimo sglygoms. Tai reiSkia, kad kompleksiskai
telkdama gynybos ar kity valstybei prioritetiniy sriciy
investicinius poreikius, VIK galéty uzsitikrinti palank-
esnius sutarties terminus, efektyvesne kasty ir riziky
pasidalijimo struktlrg bei stipresne pozicijg renkan-
tis projekto rangovus ar kitus partnerius. Si kryptis
prisideda prie skaidresnio ir centralizuoto valstybiniy
investicijy valdymo, uztikrindama, kad valstybés
strateginiai prioritetai gynybos ir saugumo srityse
bty palaikomi tvaraus finansavimo mechanizmais.
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2. Valstybés strateginiy projekty efektyvus finansavimas

Si strateginé kryptis turi uztikrinti, kad vystomi in-
vesticiniai projektai baty jgyvendinami laiku, numa-
toma apimtimi, pagal planuojama biudzetg ir atnesty
siekiamg ekonomine naudg. Efektyvumas cia reiskia
optimaly iStekliy panaudojimg, finansinj ar strategin;
rezultatg, kuris pateisina investicijg. Pagal Sig strate-
gine kryptj VIK galéty jsitraukti j tarptautinj gynybos
pramonés finansavimo tinklg, pavyzdZziui, dalyvauti
tokiose programose kaip ,Saugumo veiksmas Eu-
ropai“ (angl. Security Action for Europe, EU SAFE)
ar Europos gynybos fondas (EDF), jsitraukti j PESCO
projekty finansavima.

3. VIK veiklos ilgalaiké nauda akcininkui

Si strateginé kryptis orientuota j VIK veiklos ilga-
laikés vertés klrimg akcininkui, uztikrinant sta-
bilius ir prognozuojamus finansinius rezultatus.
Nuoseklios investicijos ] veiklos efektyvumg ir infra-
strukturos plétrg didina bendroves turto verte bei
konkurencingumg. Subalansuotas veikly portfelis
leidzia valdyti rizikas ir palaikyti pajamy stabilumg
ilgalaikéje perspektyvoje. Efektyvus kasty valdymas
ir inovatyviy sprendimy diegimas sudaro prielaidas
pelningumo augimui. Skaidrus ir atsakingas valdy-
mas stiprina akcininko pasitikéjimg bendrovés veik-
la. Aiski strategineé kryptis ir ilgalaikis planavimas
uztikrina tvary VIK vertés augima akcininkui.




2.3 Strateginiai tikslai ir jy pasiekimo rodikliai

VIK formuluoja ir klasifikuoja savo strateginius tikslus j dvi kategorijas:
proverzio (rinkoje ar organizacijos procesuose reikSminga suolj uztikrinanci-
us) ir nuosaikaus tobuléjimo (stabily, laipsniSkag rezultato gerinimg garantu-
ojancius). Pateikiama informacija, kokie numatomi strateginiai uzdaviniai bei
veiksmai padés efektyviai Siuos tikslus pasiekti.

Akcininko lukesciy raste yra nurodyti 9 tikslai, VIK proverzio ir nuoseklaus
tobuléjimo tikslai yra susije Siais tikslais:

mm Ssianalizuoti galimybes investuoti ir prisidéti prie Lietuvos gynybos
ir saugumo pramonés stiprinimo, esant poreikiui, tapti gynybos pramonés
finansavimo subjektu ir

mm pasirengtij rinkg pagal poreik] iSleisti obligacijy su valstybés garantija,
kurios baty investuojamos j Lietuvos gynybos ir saugumo pramones stiprin-
img, kadangi tai yra prioritetiné sritis,

mm uztikrinti tinkamg Bendroveés struktirg, pritraukti reikiamy kompetenci-
jy ir parengti ir nustatyti poreikius atitinkancias politikas ir tvarkas, kurios
reikalingos Bendrovés plétrai.

Remiantis numatytomis strateginémis kryptimis pateikiami proverzio tikslai
susije su tikslineémis investicijomis j gynybos ir saugumo pramonés, privataus
(privacios léSos — tai i$ juridiniy asmeny (ne valstybés ar savivaldybés insti-
tucijy) pritrauktos pinigines lésos, naudojamos VIK investicijoms) kapitalo
pritraukimu, gynybos ir saugumo technologijy ar produkty vystymu.

Proverzio ir nuoseklaus tobuléjimo tikslams yra nustatyti lyginamieji svoriai,
kurie atspindi jy svarbg VIK strategijos jgyvendinimo kontekste. Tikslai ,Pri-
traukti privataus kapitalo j gynybos sektoriaus projektus”,

Jnvestuoti j gynybos ir saugumo technologijy ar produkty vystymga“ ir ,Op-
timali VIK investicinio kapitalo strukttra“ sudaro po 20 %, o ,Obligacijy iSlei-
dimo atitikimas geriausioms rinkos sglygoms”, ,Teigiamos investicijy vidinés
grazos normos uztikrinimas”, ,Efektyvi ir tvari valdysena“ ir ,Teigiama gragza
VIK akcininkui“ sudaro po 10 % lyginamojo svorio. Taip iSskiriami prioritetiniai
tikslai, kuriy pasiekimas yra strategiskai reikSmingas VIK.

Kiekvienam tikslui pasiekti yra numatyti strateginiai tikslo matavimo rodikliai,
kuriuos VIK vykdydama savo veiklg ketins pasiekti yra pateikti 1 lenteléje toliau.
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2.4 Tvarumas

Tvarumo aspektas VIK veikloje yra svarbus, ypac atsizvelgiant j akcininko
IUkescius prisidéti prie Nacionalinés energetinés nepriklausomybés strate-
gijos jgyvendinimo. Vis deélto, jvertinus VIK pagrindines strategines kryptis ir
veiklos specifikg, tvarumo prioretizavimas Siuo metu néra pagrindinis tikslas.
Pagrindinis VIK démesys sutelktas j gynybos ir saugumo pramonés finan-
savimg bei investicijy pritraukimg Siose srityse, kurios yra kritiSkai svarbios
nacionaliniam saugumui ir ekonominiam atsparumui. D&l to tvarumo iniciaty-
vos VIK veikloje jgyvendinamos tiek, kiek jos dera su pagrindiniais strategin-
iais tikslais, taCiau néra savarankiskas prioritetas. Tokia pozicija leidzia efek-
tyviausiai panaudoti turimus iSteklius ir uztikrinti, kad valstybés investicinis
kapitalas bty nukreiptas j didziausig strategine graza kuriancias sritis, kartu
iSlaikant atviruma tvarumo sprendimams, kai jie prisideda prie pagrindiniy
VIK tiksly jgyvendinimo.

Tvarumo principai VIK veikloje suprantami kaip atsakingas valstybés kapitalo
panaudojimas, uztikrinant, kad investicijos kurty ilgalaike verte ir stiprinty
Salies atsparumag. Pagrindinis démesys skiriamas nacionalinio saugumo
ir gynybos pramonés finansavimui, taCiau kartu siekiama, kad sprendimy
priemimo procese buty taikomi skaidrumo, efektyvaus iStekliy naudoji-
mo ir gero valdymo standartai. Tvarumo aspektai integruojami ten, kur jie
natdraliai papildo strateginius tikslus — pavyzdziui, prisideda prie inovacijy,
technologinés pazangos ar ekonominés nepriklausomybés stiprinimo. Tokiu
budu VIK siekia uztikrinti ne tik finansine gragza ir saugumo prioritety jgyven-
dinimg, bet ir platesnj indélj j atsakingg valstybés plétrg

Bendrové vykdydama kasdiene veiklg vadovaujasi darnumo ir tvarumo
principais. Kadangi Bendrovés vykdoma veikla yra specifiné, Bendroveé ne-
turi jsigijusi jokio turto, nenuomoja ir kitais pagrindais nenaudoja savo bi-
uro, transporto priemoniy ar Kity jrenginiy, taip pat nepatiria kity tiesioginiy
sgnaudy, kurios daryty poveikj aplinkai, todél atlikti pagrindinio aplinkosaug-
inio, socialinio ir ekonominio poveikio analize néra tikslinga. Be to, vieSuosius
pirkimus vykdydama per CPO LT Bendrové skatina ir siekia laikytis zaliyjy
pirkimy kriterijy




Strateginés kryptys

1. Uztikrinti investicijy
pritraukimg gynybos
pramoneés plétrai Lietuvoje

2. Valstybés strateginiy
projekty efektyvus
finansavimas

3. VIK veiklos ilgalaike
nauda akcininkui
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Lentele 1.

Tikslo Tikslo

svarba tipas

o Proverzio
20% tikslas
o Nuoseklaus
20% tobulgjimo tikslai
Nuoseklaus
10% tobuléjimo tikslai
20% Proverzio
tikslas
o Nuoseklaus
10% tobuléjimo tikslai
K Nuoseklaus
10% tobuléjimo tikslai
10% Nuoseklaus
b

tobuléjimo tikslai

Strateginés kryptys ir strateginiai tikslai, jy rodikliai

Strateginiai tikslai / uzdaviniai/veiksmai

1.1. Pritraukti privataus kapitalo j gynybos
sektoriaus projektus

U1. Obligacijy isleidimas kapitalo rinkose
V1.1. EMTN Programos parengimas/atnaujinimas
(pagal poreikj).

V1.2. Pakankamy iSoriniy finansavimo ISy
pritraukimas numatomiems strateginiy investicijy

poreikiams.

U2. Plétoti ilgalaikes partnerystes su pramonés ir
finansiniais investuotojais, stiprinant pasitikéjima
V2.1. Parengti ir patvirtinti bendro investavimo
politikg.Taikyti iSsamaus patikrinimo (angl. due
diligence) procesa naujoms investicijoms.
V2.2. Optimalios strateginiy projekty finansavimo
struktdros sukirimas naudojant kolektyviniy
investavimo subjekty mechanizmy efektyvuma.

1.2. Optimali VIK investicinio kapitalo struktdra

2.1. Obligacijy i$leidimo atitikimas geriausioms
rinkos sglygoms

2.2. Investuoti j gynybos ir saugumo technologijy
ar produkty vystyma

U6. Nukreipti kapitalg j prioritetines sritis pagal
nacionalinius ir ES prioritetus

V6.1. Skatinti bendrg investavima su pramone,
kad baty pasidalinta rizika

2.3. Teigiamos investicijy vidinés gragzos normos
uztikrinimas

3.1. Efektyvi ir tvari valdysena

3.2. Teigiama graza VIK akcininkui
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Strateginio tikslo
matavimo rodikliai

Pritraukty privaciy 1ésy
kiekvienam VIK investicijy eurui
santykis, multiplikatorius

1Sleisty obligacijy
emisijy verté per metus

Obligacijy programos
ir/ar prospekto parengimas

Paskolos i$ tarptautiniy ir
kredito institucijy, valstybés
biudzeto

Investavimo
partneriy skai€ius

VIK investavimo
politikos parengimas

Finansavimo
struktdros sukdrimas (KIS ar
tiesioginés investicijos)

Skolinty/nuosavy &3y santykis

VIK vidutinés trukmeés obligacijy
programos Fitch reitingo
iSlaikymas

VIK valdomy investicijy
vertés j gynybos ir kitus projektus
pokytis (neskaitant patikéjimo
teise valdomy investicijy)

Naujy investiciniy projekty
skaicius per metus

Partneriy investicijy apim¢iy
santykis projektuose

Investicijoms patvirtinty
projekty vidutiné grazos
norma

VKC valdysenos indeksas

Nuosavo kapitalo pelningumas
(ROE), %

Santykis

min. Eur

vnt.

min. Eur

vnt.

vnt.

Santykis

Reitingas

min. Eur

vnt.

Indeksas

Komentaras

Per ataskaitinius metus VIK
sudaryty
finansavimo sandoriy sumos ir
suteikto finansavimo papildymo
privaciomis IéSomis santykis

Per ataskaitinius metus VIK iSleisty
obligacijy emisijy suma

Priklauso nuo finansuojamy
projekty

Per ataskaitinius metus VIK papildomo
iSorinio finansavimo suma

Pasirasyty sutarciy su investavimo
partneriais skai¢ius mety pabaigai

Parengta investavimo politika, toliau
perzitrima pagal poreikj priklausomai
nuo projekty investicijy krypties

Naujy investuojamy fondy/
bendroviy skaicius

D/E = Grynoji skola / Nuosavas kapitalas

Ataskaitiniais metais Fitch ratings
suteikto reitingo reik§meé VIK obligacijy
emisijoms

VIK valdomy investicijy vertés j
gynybos ir kitus projektus pokytis
per metus

Naujy investiciniy projekty skaicius
per metus

Partneriy investicijy sumos santykis
su projekto verte

VIK valdomy investiciniy projekty
vidutiné diskonto norma, kuriai esant
projekto grynoji dabartiné verte
(NPV) lygi O

Ataskaitiniais metais VKC suteikto VV|
gerosios valdysenos indekso reikSmé

Ataskaitiniy mety grynojo pelno ir
vidutinio nuosavo kapitalo santykis, %
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2.5 VIK gynybos obligacijy sistema

Bendro gynybos pramonés projekto
~Rheinmetall Defence Lietuva“ jgyvendinimas

Bendrové tapo pirmaja jmone Siaures ir Baltijos Saliy

kapitalo rinkose, kurios obligacijos jtrauktos j nau-

jaja ,Nasdaqg" Europos gynybos obligacijy sistemg.

Vertybiniy popieriy birza ,Nasdaqg" sukdré gynybos

projekty finansavimo gaires ir gynybos, atsparumo
bei infrastrukttros obligacijy kriterijus (angl. Nasdaq Defense, Resilience,
and Infrastructure Bond Criteria — NDRI). UAB ,Valstybés investicinis kapita-
las”, kaip vertybiniy popieriy emitentas, buvo jvertinta ir atitiko visus gyny-
bos obligacijy sistemai keliamus reikalavimus.

UAB ,Valstybeés investicinis kapitalas” obligacijos jtrauktos j ,Nasdaq Vilni-
us” birzos Baltijos Saliy obligacijy sgrasg pagal gynybos obligacijy modelj.
Siuo Zingsniu siekiama padidinti skaidruma ir uztikrinti aigkius kriterijus gy-
nybos projekty finansavimui. Listinguojami skolos vertybiniai popieriai turés
gynybos pramonés rinkai dedikuotg Zenkliukg. Naujoji gynybos obligacijy
sistema leis efektyviau atskleisti privalomg informacijg, suteiks investuoto-
jams daugiau galimybiy jsivertinti rizikas bei priimti atsakingus investicinius
sprendimus.

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas", taikydama gynybos obligacijy modelj,
sékmingai iSplatino pirmajg 25 min. Eur vertés vieSg obligacijy emisijg, kuri
yra dalis 400 miIn. Eur vidutinés trukmes obligacijy programos, garantuotos
Lietuvos Respublikos. Bendroveé yra jsipareigojusi iki 71 min. Eur investuoti |
»,Rheinmetall” gamyklos statybas Lietuvoje, o likusi suma bus investuojama j
kitas gynybos ir saugumo iniciatyvas.

Zemiau pateikiama informacija apie pirmajg bendrovés gynybos pramonei
dedikuotg skolos vertybiniy popieriy emisijg:
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Listingavimo ISpirkimo

terminas

ISIN kodas Emisijos Pajamingumas

dydis data

LTO000135436 25 min. Eur 2025-10-09 3,119 proc. 2029-09-24

Pazymeétina, kad visa i$ instituciniy investuotojy per kapitalo rinkas pritrauk-
ta suma, t. y. 25 min. Eur, yra nukreipta j ,RDL" gynybos projekto finansavima.

Apie ,Nasdaq” NDRI (Nasdaq Defense, Resilience, and Infrastruc-
ture Bond Criteria) modelj

NDRI modelis suteikia galimybiy jmonéms ir vyriausybéms efektyviai pri-
traukti kapitalg, stiprinant gynybos pajégumus ir karinj pasirengima. Inves-
tuotojams NDRI suteikia iSsamig informacijg apie gynybos sektoriy, padeda
priimti pagrjstus sprendimus ir suderinti investavimo tikslus.

Norint atitikti NDRI reikalavimus, obligacijy emisijos léSos turi bati skirtos
projektams, kurie stiprina ES ar NATO valstybiy nariy arba oficialiai ben-
dradarbiaujanciy Saliy gynybg, atsparumg ar infrastrukttrg. Tinkamos kat-
egorijos apima, bet neapsiriboja: kibernetinj sauguma, ginklus ir amunicija,
infrastrukttrg, dvigubos paskirties technologijas, civilinio atsparumo pro-
gramas ir aerokosmine pramone.

UAB ,Rheinmetall Defence Lietuva“ projekto jgyvendinimas

Gamyklos komplekso paruoSiamieji darbai prasidéjo 340 ha ploto teritorijoje,
esancioje Baisogalos senitnijoje. Siuo metu yra parengti gamyklos projekto
inzineriniai sprendimai. Juos parengé jmoné ,TEC Industry". Taip pat paskirta
uz projekto valdymga ir statybos priezilirg atsakinga jmoné — Siuos darbus at-
liks bendrové ,Incorpus”. Be to, atrinktas statyby generalinis rangovas, kuris
uztikrins, kad statybos darbai bus uzbaigti kokybiskai, o pati gamykla pradés
veikti 2027 mety pradzioje. Generaliniu projekto rangovu tapo ,PST Group”.
Gamyklos statybos jau prasidéjusios — Baisogalos miestelyje sklypas apt-
vertas tvora, teritorijoje jrengtos laikinos administracinés patalpos ir ruoSia-
ma sklypo infrastruktlra tolimesniems darbams. Didelis démesys skiriamas




saugumo standartams — bus iSlaikomi dideli atstumai tarp gamybos pastaty,
komplekse bus jrengiami sviediniy gamybos ir uztaisy cechai, o dalis pastaty
bus atskirti 16—19 metry aukScio pylimais.

Taip pat visos gynybos projekto suinteresuotos Salys yra pasirasiusios jsi-
pareigojimus naudoti tik zaligjg elektros energijg bei, esant poreikiui, biodu-
jas. Ateityje planuojama, kad gamykla vis daugiau démesio skirs energijos
taupymo ir efektyvumo sprendimams bei naudos elektros energijos kaupimo
technologijas.

2.6 Bendrovés veiklos planai ir prognozés

VIK planuoja testi veiklg, orientuoty j Lietuvos ekonomikai svarbiy projek-
ty finansavimg, kapitalo rinkos plétrg bei finansinio stabilumo uZztikrinima.
Remdamasi pasiektais rezultatais ir atsizvelgdama j kintancig ekonomine
bei geopolitine aplinkg, Bendrové numato Sias pagrindines per artimiausius
laikotarpius pléetosimos veiklos kryptis :

mm Sékmingas ,Pagalbos verslui fondo” etapas ir tolimesné kapitalo rinkos
plétra

Bendroveé sékmingai dalyvauja veikloje kaip komanditorius KUB ,Pagalbos
verslui fondas”, j kurj buvo investavusi 200 min. Eur. Sis etapas buvo finan-
suojamas lygiomis dalimis i Bendrovés jstatinio kapitalo ir per obligacijy
emisijas su valstybés garantija. Uzbaigusi §j etapg, Bendroveé toliau aktyviai
veiks kapitalo rinkoje stiprindama pasitikéjimg tarp instituciniy investuotojy,
didindama savo Zinomumg ir leisdama naujas obligacijy emisijas strategin-
iams tikslams finansuoti.

mm Pasirengimas finansuoti gynybos projektus

Siekdama uztikrinti sklandy strateginiy investicijy j gynybos pramone finan-
savimg, Bendrové atnaujino 400 min. Eur vertés vidutinés trukmés obligacijy
programa.
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Per 2025 m. yra iSplatinta 25 min. Eur vertés gynybos obligacijy emisija
pagal naujgjj Nasdaq Europos gynybos obligacijy (angl. Nasdaq Defense,
Resilience, and Infrastructure Bond Criteria (NDRI)) modelj, kas planuojama
testi 2026 m. ir iSplatinti dar iki 29,5 min. Eur, obligacijy emisijg, skirtg ,Rhe-
inmetall Defence Lietuva” projektui finansuoti. LR Vyriausybé patvirtino Ben-
drovei skolinimosi limitg 2026 metams, kuris siekia 153 min. Eur. Sig suma
Bendroveé galés pasiskolinti per kapitalo rinkas ar tiesiogiai i$ finansy insti-
tucijy projektams finansuoti. Atkreiptinas déemesys, kad Bendroveé investuoja
j UAB ,Rheinmetall Defence Lietuva“ jstatinj kapitalg ir pelnas yra laukimas
kai bus pastatyta ir pradés pilnai veikti artilerijos Saudmeny gamykla. Gyny-
bos projekty finansavimas i$ iSleisty obligacijy, reikalaus 3 — 4 mety sgnaudy
pallkanoms finansuoti, kol bus pradedami mokéti planuojami dividendai.

mm Finansinio stabilumo ir rinkos pozicijos islaikymas

Bendrovés strateginis tikslas —iSlaikyti tarptautinés reitingy agenturos ,Fitch
Ratings” obligacijy programai suteiktg aukstg ,A" kredito reitinga. Sis reit-
ingas, susietas su Lietuvos Respublikos reitingu dél valstybés garantijos,
yra svarbus siekiant palankiomis sglygomis pritraukti investuotojus. Tesime
bendradarbiavimg su reitingy agentlra ir laikysimés grieztos finansinés
drausmes.

Pasiekty veiklos rezultaty atitiktis nustatytiems tikslams

2025 metais buvo atlikti Bendrovés 75 min. EUR vertés obligacijy iSpirkimai,
taip patvirtinant rinkos dalyviy pasitikéjimg valstybés garantuojamy Ben-
drovés instrumenty patrauklumu. VIK tinkamai vykdé jsipareigojimus inves-
tuotojams: 2025 m. kovo 10 d. sékmingai jvykdytas 25 min. EUR vertés, o
2025 m. rugsejo 22 d. 50 min. EUR vertés obligacijy emisijy iSpirkimai

Bendroveé Zengé reikSmingg zingsnj, jsitraukdama | Lietuvos gynybos pra-
monés stiprinimg. Gavus akcininky pritarimg, priimtas sprendimas netiesio-
gial, per specialiai jsteigtg UAB ,EPSO-G Invest’, investuoti j Vokietijos ben-
droveés ,Rheinmetall”, AG, Lietuvoje statoma artilerijos amunicijos gamyklg.
Tikimasi, kad projektas ne tik sustiprins Lietuvos gynybos pajégumus, bet ir
generuos finansine graza.




3. FINANSINIY IR VEIKLOS REZULTATY ANALIZE

Pajamos

Bendrovés veikos modelis yra sukonstruotas taip, kad Bendroveé be inves-
ticijy su grgza gavimo papildomy pajamy artimiausiu metu neplanuoja.

2025 m. pagal audituotas KUB ,Pagalbos verslui fondas” finansines ataskai-
tas buvo atliktas investicijos | KUB ,Pagalbos verslui fondg” vertés padideé-
jimas -5 051 866 EUR.

KUB ,Pagalbos verslui fondo" finansinése ataskaitose nurodoma, kad, ver-
tinant investicijy portfelio pozicijas tikraja verte, vadovaujamasi atitinkamy
finansy rinky segmenty bei vidaus jmoniy individualaus kredito rizikos ver-
tinimo duomenimis.

Sagnaudos

Bendrovés sgnaudos veiklai vykdyti, kitos sgnaudos ir palikany sgnaudos
2025 m. gruodzio 31 dieng sudarée 1 591 097 EUR, is kuriy 516 566 EUR yra
veiklos ir administracinés sgnaudos placiau aprasytos toliau, o 1 074 531
EUR - obligacijy palukany sgnaudos.

2025 m. sgnaudy veiklai vykdyti struktlra

3 pav. diagrama atspindi 2025 m. administraciniy ir veiklos sgnaudy struk-
tdrg pagal atskiras sgnaudy kategorijas. DidZiausig bendry sgnaudy dalj su-
daro darbo uzmokestis ir su tuo susije mokesciai, kurie sudaro 45 % visy
administraciniy ir veiklos sgnaudy. Tai rodo, kad personalo islaidos iSlieka
pagrindiné sgnaudy grupé.
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50,00 %
47,00%
45,00 %
40,00 %
35,00 %
30,00 %
25,00 %
20,00 %
o
15,00 % 14,02% 13,47%
193 %
10,00 %
5,37%
5,00 %
0,97 % =
m 0,05%
0,00 % - _ —
Darbo Valdybos Apskaitos TeisiniyKonsultavimo IT paslaugy Audito Banko
uzmokestis nariy atlygio sgnaudos paslaugy paslaugy ir licencijy sgnaudos
ir su tuo sgnaudos sgnaudos sgnaudos  sgnaudos sgnaudos
susije mokesciai
2025 m. 45,00% 12,74% 1,79% 12,82% 10,22% 3,00% 1,76% 0,05%
2024m. W 47,00% 14,02% 5,37% 13,47% 1,93% 0,97% 2,51% 0,05%
3 Pav. 2024-2025 m. sgnaudy veiklai vykdyti struktira

Antroji pagal dydj kategorija yra teisiniy paslaugy sgnaudos, sudarancios
12,82 %, taip pat reikSmingg dalj sudaro valdybos nariy atlygio sgnaudos
(12,74 %). Konsultavimo paslaugy dalis sudaro 10,22 %, o kitos adminis-
tracinés sgnaudos - 10,62 %, kas rodo didesne einamuyjy administraciniy
iSlaidy jtakg 2025 m. rezultatams

4,68 %

Kitos

mokesciy administracinés

sgnaudos

10,62%
4,68%




2 Lentelé Bendrovés sgnaudy grupés ir jy pokytis

2025 m. 2024 m.

(289 348) -79%

Pokytis %

Sgnaudos veiklai vykdyti (516 566)
ir kitos sgnaudos

Kaip matoma i$§ 2 lentelés, administracinés ir veiklos sgnaudos 2025 m. pa-
didéjo 227 218 EUR, t. y. 79 %. Sgnaudy augimg daugiausia lémé iSaugusios
veiklos apimtys, dél kuriy 2025 m. buvo didinamas darbuotojy skaiCius. Dél
to padidéjo IT paslaugy ir licencijy sgnaudos, taip pat kitos administracines
iSlaidos. Papildomai sgnaudoms jtakos turéjo padidéjusios kasdienés veik-
los iSlaidos bei vienkartinio pobudzio administracinés sgnaudos. ReikSminga
bendro sgnaudy augimo dalj sudaré profesiniy paslaugy iSlaidy didéjimas,
ypac teisiniy paslaugy sgnaudos.

Bendroveés veiklos rezultatas

2025 m. Bendrovés grynasis pelnas yra 3,761 min. EUR (2024 m. — 8,136

min. EUR). Pagrindiné grynojo pelno sumazéjimo priezastis —ilgalaikio finan-
sinio turto vertés mazesnis padidéjimas nei praéjusj ataskaitinj laikotarpj.

Vienai akcijai tenkantis pelnas
Paprastasis vienai akcijai tenkinantis pelnas apskaiciuojamas dalijant grynajj
laikotarpio pelng i$ per laikotarpj iSleisty paprastyjy akcijy skaiciaus sver-

tinio vidurkio.

Svertinis akcijy vidurkis 2025 m. sudaré 10 120 000 vnt.
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3 Lentelé Pelnas vienai akcijai:

2025 m. 2024 m.

Grynasis pelnas 3761049 8135 864
ISleisty paprastyjy akcijy svertinis vidurkis 10 120 000 10 120 000
Paprastasis vienai akcijai tenkantis pelnas 0,372 0,804

4 Lentelé Bendrovés balanso grupés ir jy pokyciai

Balanso analizé 202512 31 2024 12 31

Pokytis Eur

Pokytis %

188 280 085  -45110 153 -24%
20152 153 -1 050 800 -5%
208 432238 -46160953 -22%

llgalaikis turtas 143169 932
Trumpalaikis turtas 19 101 353
TURTO IS VISO 162 271 285

Nuosavybé i§ viso 111738 847 108 011 857 3726990 3%
llgalaikiai

Isipareigojimai 49 931695 24 970 849 24960846  100%
g‘;?fe’la;m'al 600 743 75449532 74848789  -99%
NUOSAVYBE

:g {/S]';’QRE'GOJ'MA' 162271285 208432238 -46160953 -22%

Bendras turto dydis sumazeéjo iki 162 271 tlkst. EUR (=22 %), daugiausia
dél ilgalaikio turto pokyciy (-24 %), kai trumpalaikis turtas mazéjo nezymiai
(=5 %). Nuosavas kapitalas per laikotarpj padidéjo 3 727 tlkst. EUR (+3 %),
tuo tarpu jsipareigojimy struktlra zymiai pasikeité —ilgalaikiai jsipareigojimai
iSaugo iki 49 932 tlkst. EUR (+100 %), o trumpalaikiai sumazéjo iki 601 tikst.
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EUR (=99 %). Pagrindiné to priezastis buvo obligacijy, kuriy terminas baigeési
iSpirkimas, bei naujy ilgalaikiy obligacijy iSleidimas.

2025 m. gruodzio 31 d. Bendrové banko sgskaitose turéjo 19 060 597 EUR.
Per 2025 m. Bendrové jsigijo EPSO-G UAB akcijy uz 35 828 065,00 Eur, ku-
rios apskaitytos 2025 m. balanso ataskaitoje jsigijimo savikaina.

5 Lentelé

Pagrindiniai finansiniai rodikliai

202512 31

202412 31

Bendrovés pagrindiniai finansiniai rodikliai

202312 31

Veiklos sgnaudos (-) (1591 097) (1290 460) (1178 664)
Kitos finansinés veiklos pajamos 305 209 20690 -
Finansinio turto, apskaitomo

tikrgja verte, kurio vertés pasikei- 50571 866 9 405 634 19 987 719
timas pripazjstamas pelnu ar (nu-

ostoliais), vertés pasikeitimas

Grynasis pelnas (nuostolis) 3761049 8135 864 18 809 055
Likvidumo rodikliai

Einamojo likvidumo koeficientas 31,80 0,27 3,55
Kritinio likvidumo koeficientas 31,80 0,27 3,55
Absoliutaus likvidumo pinigais

rodiklis 31,73 0,27 3,46
Apyvartinis kapitalas 18 500 610 (55297 379) 1304526
Pelningumo rodikliai

Grynasis pelningumas - - -

Turto apyvartumo rodiklis - - -

Vidutiné turto grgza ROA % 2,03% 3,98% 9,86%
Nuosavo kapitalo pelningumas 3,42% 7,83% 20,79%
ROE %

Skolos-nuosavybés koeficientas 45,22 92,97% 100,51%
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Visi Sioje ataskaitoje pateikiami finansiniai duomenys yra apskaicCiuoti pa-
gal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), taikomus ES,
jeigu nenurodyta kitaip.

Finansinio turto, apskaitomo tikragja verte, kurio vertés pasikeitimas pri-
pazjstamas pelnu ar (nuostoliais), vertés pasikeitimas — Sis straipsnis atspin-
di PVF veiklos rezultatg (grynajj pelng) per einamuosius metus. PVF portfeli-
ui mazéjant, taip pat atspindint PVF portfelio vertés pokytj pagal rinkos kaing
Sis straipsnis keiCiasi. 2025 m. PVF portfelio rinkos vertés pokycio jtaka fon-
do rezultatui buvo 439 tukst EUR, kai 2025 m. — 4,5 min. EUR, kas ir sglygojo
tokj rezultaty skirtumg per metus.

Likvidumo rodikliai 2025 m. reikSmingai pageréjo: einamojo, kritinio ir ab-
soliutaus likvidumo rodikliai padidéjo iki 31,8 (2024 m. - 0,27), o apyvartinis
kapitalas tapo teigiamas ir sudaré 18 500 608 EUR (2024 m. buvo neigiamas
-55 297 380 EUR). Siuos poky¢ius lémé trumpalaikiy jsipareigojimy reikdm-
ingas sumazéjimas — obligacijy iSpirkimas 2025 m. i$ sugrjzusiy PVF inves-
ticijy.

Pelningumo rodikliai iSliko teigiami, taCiau mazesni nei 2024 m. Vidutiné tur-
to grgza (ROA) sumazéjo iki 2,03 % (2024 m. - 3,98 %), o nuosavo kapitalo
pelningumas (ROE) —iki 3,42 % (2024 m. - 7,83 %), kas atspindi mazesnj gry-
nojo pelno lygj. Skolos ir nuosavybés santykis padidéjo iki 145,22 % (2024
m. - 92,97 %), daugiausia dél jsipareigojimy struktlros pokyciy, susijusiy su
obligacijy iSpirkimu ir naujy ilgalaikiy obligacijy iSleidimu.

Pelno mokestis

Pelno mokestis skaiCiuojamas pagal Lietuvos mokesciy jstatymy reikalavi-
mus. 2025 m. gruodzio 31 d. standartinis pelno mokescio tarifas Lietuvoje
buvo 16 proc. Atidétojo pelno mokescio turtas realizuojamas, kai jmoné tikisi

generuoti apmokestinamajj pelng ateityje. 2025 m. gruodzio 31 d. atidétojo
pelno mokescio turtas nepripazjstamas.

2025 mety Bendrovés grynasis rezultatas — pelnas 3 761 049 Eur.




4, RIZIKOS VEIKSNIAI'IR J VALDYMO POLITIKA

Bendrovés veikla privalo atitikti 2020 m. geguzés 26 d. Europos Komisijos
sprendimo Nr. C(2020)3534 (final). ,Valstybés pagalba SA 57008 (2020/N)
— Lietuva COVID-19: Pagalbos verslui fondas” (su visais vélesniais pakeiti-
mais ir papildymais), Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
ir Lietuvos Respublikos finansy ministro patvirtinto Priemonés ,Pagalbos
verslui fondas" veiklos apraso nuostatas (su visais vélesniais pakeitimais
ir papildymais). Tokia Bendrovés veiklos specifika lemia, kad riziky valdy-
mo politikos poreikio ribotumg. Kita vertus, bendrai Bendrovéje yra jdiegtos
bendros riziky valdymo kontrolés priemones.

Bendrovés riziky valdymo procesas yra Vidaus kontrolés sistemos dalis,
apimanti Siy esminiy riziky valdyma. Bendroveé savo veikloje iSskiria penkias
pagrindines riziky grupes pagal priezasciy pobud;]

Strateginé rizika.

Ji suprantama kaip iSorés ar vidinis veiksnys ar aplinkybé, kuri gali tureti
reikSmingg neigiamg poveikj ir susijusi su Bendrovés veiklos aplinkos esmin-
iais pokyciais ir gebéjimu pasinaudoti Siais pokycCiais arba gebéjimu pasi-
rengti jiems, siekiant strategijoje numatyty tiksly.

Kredito rizika.

Tai rizika, kad kita Salis nesugebés vykdyti jsipareigojimy Bendrovei. Ben-
drové taiko priemones, kuriomis siekiama nuolat uztikrinti, kad sandoriai
baty sudaromi su patikimais klientais ir sandoriy suma nevirSyty kredito
rizikos apribojimy. Bendrové néra suteikusi garantijy uz kity saliy prievoles.
Bendrove susiduria su rizika, kad kita Salis nesugebés vykdyti jsipareigojimy
Bendrovei.

Likvidumo rizika.
Tai rizika nesugebéti laiku jvykdyti savo mokéjimo jsipareigojimy. Bendrové
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likvidumo rizikg valdo, palaikydama pakankama pinigy ir pinigy ekvivalenty
kiekj, uzsitikrindama finansavimag, numatyty jsipareigojimy vykdyma.

Rinkos rizika.

Tai rizika, kad Bendroveé patirs nuostoliy dél rinkos kintamyjy svyravimo.
Bendrové neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis buty valdyti
palikany normos svyravimy rizikg, nes Bendrové neturi finansiniy instru-
menty su kintama palUkany norma. Bendrové visas turimas finansines leSas
investuoja j KUB ,Pagalbos verslui fondas" ir UAB ,EPSO-G Invest’. Kadangi
Bendroveé visas operacijas vykdo eurais, 0 atviros uzsienio valiutos pozicijos
yra nereikSmingos, Bendrovei rinkos rizika yra nereikSminga.

Atitikties rizika.

Tai galimi jvykiai ir aplinkybés, dél kuriy Bendrovés veikla gali neatitikti teisés
akty reikalavimy (asmens duomeny apsauga, vidaus kontrolé, teisés akty
stebésena, tarptautiniy sankcijy jgyvendinimas, pinigy plovimo ir teroristy
finansavimo prevencija ir kt.)

Operaciné (veiklos) rizika.

Operaciné rizika kyla dél netinkamy, nepavykusiy arba neefektyviy vidaus
procesy arba dél iSorés jvykiy ir veiksniy poveikio, Ji valdoma uztikrinant
tinkama vidaus kontrolés sistema, kuri apima:

griezty etikos standarty diegima;

riziky identifikavima ir valdyma;

korupcijos prevencijos priemoniy jgyvendinimg;

interesy konflikty identifikavimg ir valdyma;

tinkama struktdriniy padaliniy veiklos kontrole;

informacijos ir informaciniy sistemy sauguma;

aiskiai nustatytas darbuotojy funkcijas, teises, pareigas ir atsakomybe;
tinkamy priemoniy, reikalingy darbuotojy funkcijoms atlikti jsigijima,
sukdrima ir naudojima;




m tinkamy salygy darbuotojy kvalifikacijai kelti uztikrinima;

m tinkamg darbuotojy vykdomy funkcijy atskyrima, t. y. teisiy atlikti
dkines ir finansines operacijas suteikimo, jy vykdymo, jtraukimo j apskaitg ir
saugojimo veiksmy iSskaidymg keliems darbuotojams, kad bty vengiama
interesy konflikty ir zmogiskos klaidos faktoriaus;

m t{inkamg vadovy informavimo sistema;

m vidaus kontrolés sistemos veiksmingumo ir pakankamumo stebéjimg ir

vertinima.

Jgyvendinant efektyvig vidaus kontrolés sistemg, turi bati sukurtos poli-
tikos, metodikos, taisyklés, proceddros ir kitos tvarkos ar priemonés, uztikri-
nancios sékmingg vidaus kontrolés sistemos funkcionavima.

Tvarumo rizika.

Ji susijusi su neatitikimu ES teisés aktams, aplinkos ar Zzmoniy ar tvarumo
veiksniy neidentifikavimu, kurie gali tiesiogiai paveikti Bendrovés finansinius
rodiklius. Taip pat reputacijai tiesioging jtakg gali turéti tiekéjy, partneriy
tvarumo principy nesilaikymas.

Informaciniy technologijy (IT) rizika.
Ji gali Kilti nesilaikant konfidencialumo principy, pazeidziant informacinés
sistemos prieigas ir pan.

RIZIKY VALDYMO SISTEMOS DALYVIAI IR ATSAKOMYBES

Bendrovés valdyba ir generalinis direktorius: uztikrina, kad:

m trijy linijy modelis buty tinkamai integruotas j Riziky valdymo sistemg,
jos tobulinimg, stebi ir kontroliuoja vidaus kontrolés priemoniy veikimg bei
rizikos valdyma.

m taikoma riziky valdymo politika atitikty Bendroveés strateginio veiklos
plang, misijg, vizijg, vertybes;

m skatina rizikos savininkus jvertinti galimas rizikas prie$ priimant spren-
dimus;

m tvirtina riziky sarasa ir riziky valdymo priemoniy plang;

m vertina metinj veiklos plang naudodamasis riziky sgrasu ir riziky valdy-
mo priemoniy planu;
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m remiantis vidaus audito rezultatais ir kita prieinama informacija, jsitikina,
kad numatyto riziky valdymo proceso laikomasi.

Riziky valdymo vadovas arba Riziky valdymo grupé:

m vykdo priskirtas atsakomybes riziky valdymo srityje;

m rengia Bendroves riziky valdymg detalizuojancius dokumentus;

m koordinuoja riziky valdymo procesa: riziky sgraso ir riziky stebésenos ir
riziky valdymo priemoniy plano atnaujinimag: papildymag naujomis rizikomis,
riziky reitingo statuso sekimg;

m komunikuoja su riziky savininkais, Bendroveés generaliniu direktoriumi
riziky valdymo klausimais;

m dalyvauja riziky valdymo procese, esant poreikiui, teikia konsultacijas
riziky savininkams riziky valdymo klausimais;

m apibendrina ir analizuoja gautg informacijg, rengia apibendrintas riziky
stebésenos ir riziky valdymo priemoniy plano jgyvendinimo ataskaitas ir
teikia Bendrovés valdybai;

m rengia, tobulina ir koordinuoja riziky identifikavimo ir vertinimo procesus.

Riziky savininkai:

m dalyvauja riziky valdymo procese identifikuojant ir analizuojant rizikas;

m sjdlo riziky valdymo priemones;

m stebi, analizuoja rizikos stebéjimo rodiklius ir vertina rizikos tendencijas;

m kas ketvirtj parengia (pildo) jam priskirty riziky stebésenos ir riziky
valdymo priemoniy plano jgyvendinimo ataskaitas ir pateikia uz riziky valdy-
mo proceso koordinavimg atsakingam asmeniui;

m operatyviai pranesa apie naujai identifikuotas rizikas;

m deleguoja priemoniy, skirty rizikoms eliminuoti ir / arba jy poveikiui
sumazinti jgyvendinimg jam pavaldiems asmenims.

Uz riziky valdymo priemoniy jgyvendinima atsakingi asmenys:

m jgyvendina riziky stebésenos ir riziky valdymo priemoniy plane numa-
tytas uzduotis;

m teikia informacijg apie riziky stebésenos ir riziky valdymo priemoniy
plano jgyvendinimg;

m operatyviai praneSa apie kylancias problemas bei naujai identifikuotas
rizikas.




visi Bendrovés darbuotojai:

m rizikas identifikuoja, analizuoja, vertina ir reitinguoja;

m teikia pasidlymus rizikoms valdyti;

Veiklos rizikos yra apraSomos, kurios tiesiogiai yra susijusios su VIK iSsikelty

m vykdo uzduotis, skirtas rizikoms eliminuoti ir / arba jy poveikiui
sumazinti, ir atsiskaito padalinio vadovui;
m operatyviai praneSa apie naujai identifikuotas rizikas.

Susijes tikslas

6 Lentelé VIK veiklos rizikos

Rizikos aprasymas

tiksly pasiekimu. (6 lentelé)

Kontrolés priemonés

Pritraukti privataus kapitalo j gynybos
sektoriaus projektus

Optimali VIK investicinio kapitalo strukttra

Obligacijy iSleidimo atitikimas geriausioms
rinkos sglygoms

Investuoti j gynybos ir saugumo
technologijy ar produkty vystymg

Uztikrinti teigiamg investicijy vidine grgzos

norma

Efektyvi ir tvari valdysena

Teigiama grgza VIK akcininkui

R1. Pallkany normy pakilimas ir skolinimosi sglygy sugriez-
tinimas

R2. Investuotojy pasitikejimo sumazéjimas

R3. Likvidumo rizika

R4. Investiciniy projekty srauto (angl. pipeline) trikumas

R5. Refinansavimo ir palukany rizika R6. Investicijy tiksly
nepasiekimo rizika R7. Per didelé koncentracija rizikos kate-
gorijoje

R8. Platinimo / teisinés / atskleidimy klaidos

R9. Investavimas j nepritaikomas gynybos ir saugumo
technologijas

R10. Kasty virsijimas ir projekty vélavimai

R11. Interesy konfliktai
R12. Kibernetinio saugumo pazeidimai
R13. Didelé darbuotojy kaita

R14. Investavimo strategijos nejgyvendinimas
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K1. Periodiskai vertinti rizikos apetito lygj ir tolerancijos ribas
K2. Rinkos stebésena ir lankstus laiko pasirinkimas

K3. Diversifikuoti finansavimo Saltinius

K4. Kredito reitingo palaikymas

KS5. Stebéti svarbius investicijy rodiklius
K6. Nuolat vertinti likviduma

K7. Vykdyti dokumentacijos kontrolés sgrasg

K8. Aktyviai komunikuoti su KAM
Sukurti eksperty darbo grups

K9. Projekty jgyvendinimo stebésena ir koreguojanciy
veiksmy sidlymas

K10. Patvirtinti interesy konflikty valdymo politikg ir
deklaracijy sistema

K11. Uztikrinti darbuotojy kibernetinio saugumo mokymus
K12. |diegti kritiniy kompetencijy zemélapj

K13. Periodinés investicijy gragzos ir projekty biudzety
vykdymo ataskaitos K14. PeriodiSkai komunikuoti dél i
nvestavimo eigos




Rizikos vertinamos pagal du kriterijus: poveikj VIK ir tikimybe. Kuo aukStesni
Siy riziky reik8miy jvertinimai, tuo didesnis prioritetas rizikos valdymo
priemonems. Pasiskirstymas pateikiamas 4 pav. Toliau.
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VIK savo veikloje netaiko iSvestiniy apsidraudimo finansiniy priemoniy
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5. INVESTICINIAI PROJEKTAI

Svarbiausi vykdomi ir jvykdyti investiciniai projektai.

2025 m. Bendrové pagal UAB ,EPSO-G Invest” akcininky sutartj sumokéjo
35 828 065 Eur dydZio sumg uz jsigyjamas UAB ,EPSO-G Invest” akcijas.
Pirmajg 459 375 Eurdydzio sumag uz jsigyjamas UAB ,EPSO-G Invest” akcijas
Bendrové sumokéjo 2024 m.

IS viso Bendrove jsigijo 49% UAB ,EPSO-G Invest” naujai iSleisty akcijy, o
bendra maksimali investicijos j Projektg suma gali sudaryti iki 71,1 min. Eur.
IS viso Bendrové pagal 2020 m. spalio 6 d. Dalyviy sutarties su visais véle-
sniais pakeitimais ir papildymais nuostatas j KUB ,Pagalbos verslui fondg”
investavo 200 min. EUR (2020 m. - 7 miIn. Eur, 2021 m. - 143 mIn. Eur, 2022
m. - 50 min. Eur).

2025 m. KUB ,Pagalbos verslui fondas” grgzino 86 min. EUR Bendroves in-
vesticijy, kas su ankstesniy mety grgzinimais sudaro 108,5 min. EUR, arba
54% investuoty lésy. Iki 2028 m. vidurio turi sugrjzti visos investicijos kartu
su numatytu minimaliu pelningumu (priklausomai nuo jnaso, nuo 1,83 % iki
5,91 %), vadovaujantis 2020 m. rugséjo 30 d. Lietuvos Respublikos ekono-
mikos ir inovacijy ministro bei Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu
Nr. 4-837/1K-319 ,Dél priemonés ,Pagalbos verslui fondas” veiklos apraso
patvirtinimo” bei Pagalbos verslui fondas dalyviy sutartimi.

Bendrovés asocijuota jmoné UAB ,EPSO-G Invest” 2025 m gruodZio mén.
pasirasé gynybos pramonés bendradarbiavimo memorandumg su Voki-
etijos gynybos pramonés koncernais ,Rheinmetall Landsysteme” ir ,KNDS
Deutschland”. Pagal bendradarbiavimo susitarimg Lietuvoje veikiancios
jmonés UAB ,Lithuania Defense Services” akcininkai, Vokietijos kapitalo
bendrovés ,Rheinmetall Landsysteme” ir ,KNDS Deutschland®, investuos 50
min. Eurj naujo karinés technikos aptarnavimo centro statybg, kur bus su-
renkami moderniausi ,Leopard 2A8" tankai. Tai, kad Ekonomikos ir inovaci-
jy ministerija Siai iniciatyvai suteiké stambaus investicinio projekto statusg,

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

patvirtina masy pasirinktos krypties verte valstybei. Numatoma, kad prie
investicijy prisidés EPSO-G Invest, jsigydama 25 proc. bendrovés akcijy.

Planuojami investiciniai projektai

Pagal atnaujintg 400 min. EUR vidutinés trukmeés gynybos obligacijy pro-
gramg Bendrové planuoja leisti obligacijas ir taip pritraukti papildomy &8y,
jei Bendrové prisiimty papildomus jsipareigojimus. Bendrové analizuoja
galimybes prisidéti prie kity svarbiy projekty finansavimo.

2025 m. VIK pagal gynybos obligacijy modelj tapo pirmaja jmone, kuri sék-
mingai iSplatino pirmajg 25 min. eury vertés vieSg obligacijy emisijg, kuri
yra dalis 400 min. eury vidutinés trukmés obligacijy programos, garantuotos
Lietuvos Respublikos. Bendrové yra jsipareigojusi j ,Rheinmetall” gamyklos
statybas Lietuvoje investuotiiki 71 mIn. eury, o likusi suma bus investuojama
j kitas gynybos ir saugumo iniciatyvas.

Investicijy politika

Dél Bendrovés veiklos specifikos investicijy politikos poreikis yra ribo-
tas. Bendrovés veikla pagrjsta 2020 m. geguzés 26 d. Europos Komisijos
sprendimo Nr. C(2020)3534 (final) ,Valstybés pagalba SA 57008 (2020/N)
— Lietuva COVID-19: Pagalbos verslui fondas” (su visais vélesniais pakeiti-
mais ir papildymais), Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro
bei Lietuvos Respublikos finansy ministro patvirtinto Priemonés ,Pagalbos
verslui fondas” veiklos apraso nuostatomis (su visais veélesniais pakeitimais
ir papildymais).

2022 m. gruodzio 8 d. valdybos sprendimu (Posédzio protokolo Nr. 12) pat-
virtinta UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” laisvy 1€3y investavimo politi-
ka. Joje nustatyta, kad Bendrovés laisvos I€Sos gali bati investuojamos j Sias
finansines priemones:
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m terminuotus indélius Europos Sgjungos valstybiy nariy, Sveicarijos ir
Europos ekonominés erdvés valstybiy bankuose ar jy filialuose, taip pat
Lietuvos banke;

m vyriausybés skolos vertybinius popierius;

m komerciniy banky skolos vertybinius popierius;

m pinigy rinkos investiciniy fondy investicinius vienetus.

Bendrovés investicijy tikslas pagal laisvy ISy investavimo politikg yra laikinai
investuoti Bendrovés laisvas IéSas iki kils poreikis jas panaudoti jgyvendinant
Bendrovés projektus ar grgzinti Bendroveés isleisty obligacijy savininkams,
Bendrovés akcininkams ar kreditoriams, o jgyvendinant §j tikslg Bendrovés
laisvos [€8os turi bati investuojamos laikantis Siy prioritety eiliSkumo tvarka:

m |nvesticijy saugumas — prioritetinis investavimo tikslas yra uztikrinti in-
vestuoty léSy sauguma, t. y. kad investuota lésy dalis visada sugrjzty.

m | jkvidumo uztikrinimas — 1éSos turi bati valdomos taip, kad uztikrinty
galimybes Bendrovei vykdyti jprastine veiklg bei jsipareigojimus.

m |nvesticijy grgzos maksimizavimas — I€8os turi bati valdomos taip, kad
bUty gauta didziausia jmanoma investicijy gragza, laikantis investicijy saugu-
mo ir likvidumo uztikrinimo principy.

Nuo 2025 m. Bendrovés IéSos pagal laikinai laisvy 1Sy politikos nuostatas
yra laikomos Lietuvos banke vienos nakties indeliuose.
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6. JMONES VALDYMO STRUKTURA, VALDYMO IR PRIEZIUROS ORGANAI

Pagrindiniai Bendrovés akcininkai, jy teisés

2022 m. balandZio 13 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé priémé nutarima,
kuriuo nusprendé visas valstybei nuosavybes teise priklausancias ir Lietu-
vos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministerijos patikéjimo teise val-
domas akcijas, t. y. 10 120 000 paprastyjy vardiniy nematerialiyjy akcijy,
kurios suteikia 100 proc. balsy VIK visuotiniame akcininky susirinkime, per-
duoti Lietuvos Respublikos finansy ministerijai valdyti, naudoti ir disponuoti
patikéjimo teise. Bendrové néra jsigijusi ir neturi savy akcijy.

VIK akcijy suteikiamos teisés jgyvendinamos Akciniy bendroviy jstatymo,
Kity jstatymy ir teisés akty, taip pat Bendrovés jstaty nustatyta tvarka.

2025 m. gruodzio 31d. Bendroves 100 % jstatinio kapitalo priklauseé Lietuvos
Respublikai (kodas 111105555).

2026 m. vasario 10 d. Finansy ministro jsakymu Nr. 1K-43 ,Dél pasirengimo
UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” akcijas investuoti j UAB ILTE jstatinj
kapitalg” Finansy ministerijos ketinimg UAB ,Valstybés investicinis kapita-
las” akcijas perleisti UAB ILTE, Lietuvos valstybei iSlaikant netiesiogine UAB
JValstybés investicinis kapitalas” kontrole per patronuojancigjg bendrove
UAB ILTE.

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

Bendroveés valdymo organai (strukttra)

VIK valdymo organai yra Sie:

m visuotinis akcininky susirinkimas;

m valdyba - kolegialus Bendrovés valdymo organas;

m Bendrovés vadovas — generalinis direktorius — vienasmenis Bendrovés
valdymo organas;

m Bendrovéje stebétojy taryba nesudaroma.

Visuotinio akcininky susirinkimo teises ir pareigas jgyvendina Lietuvos Res-
publikos finansy ministerija, kuri yra visy VIK akcijy valdytoja.

Bendrovés vadovai yra generalinis direktorius ir valdybos nariai. Su Ben-
drove susijusiomis Salimis pripazjstami akcininkai, valdybos nariai, jy artimi
giminaiciai ir jmoneés, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpininkg kontroli-
uoja Bendrove arba yra kontroliuojamos atskirai ar kartu su kita Salimi, kuri
taip pat pripazjstama susijusia Salimi, galiojant sglygai, kad Sis rysys suteikia
galimybe vienai i$ Saliy kontroliuoti kitg Salj arba daryti reikSmingg jtaka kitai
Saliai, priimant finansinius ir valdymo sprendimus.

Bendrovéje valdymo struktdra ir pareigybés atnaujinta 2025 m. liepos 1 d.
(zr. 5 pav. toliau).




7 Lentelé

Bendrovés valdymo struktira

Akcininky susirinkimas

Valdyba

Vidaus auditorius

Finansy vadovas

Pinigy plovimo prevencijos

srities vadovas

Riziky valdymo analitikas

Personalo planavimas ir valdymas yra orientuotas j ilgalaikiy strateginiy
tiksly siekimg ir jgyvendinimg, darbuotojy pritraukimg, efektyviai dirbanciy
darbuotojy jsitraukimo ir motyvacijos didinimg, orientavimo j rezultatus siek-
img. Bendrovéje 2025 m. yra patvirtinta Atlygio politika, Darbuotojy atran-
kos tvarkos aprasas. Kiekvieny mety | ketvirtj Bendrovéje vyksta metiniai
darbuotojy veiklos aptarimai, aptariami paréjusiy mety ir iSkeliami ateinancio
laikotarpio tikslai. Remiantis atlygio politika darbuotojy darbo uzmokestj gali
sudaryti pastovioji dalis (pastovus, fiksuotas darbo sutartyje numatytas
darbo uzmokestis); kintamoji darbo uzmokescio dalis priklausanti nuo Ben-
drovés tiksly pasiekimo.

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

Riziky valdymo vadovas

Vyr. teisininkas

Generalinis direktorius

Organizacijos vystymo
projekty vadovas

Investicijy valdymo vadovas

Gynybos pramonés ekspertas
Investicijy projekty vadovas

Tvarumo vadovas

Visuotinis akcininky susirinkimas ir jo veikla

Visuotinio akcininky susirinkimo kompetencija, jo suSaukimo, sprendimy
priémimo tvarka sutampa su nurodytgja Akciniy bendroviy jstatyme, iSskyrus
jstaty nurodytus atvejus. Jeigu visy VIK akcijy savininkas yra vienas asmuo,
jo ra8ytiniai sprendimai prilyginami visuotinio akcininky susirinkimo spren-
dimams. Visuotinis akcininky susirinkimas turi Sig papildomg kompetencija:

m Nustatyti valdybos ir komitety (jei tokie sudaromi) nariy atlygio uz veiklg
valdyboje ir atitinkamuose komitetuose nustatymo tvarka:
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m Priimti sprendimus dél sutarciy su valdybos, ir komitety (jei tokie sudar-
omi) nariais sudarymo ir jy sglygy nustatymo, jskaitant ir maksimalaus atly-
gio valdybos ir atitinkamy komitety nariams ir pirmininkui dydzio nustatyma;

m Nustatyti valdybai ir audito komitetui (jei toks sudaromas) tikslus ir ats-

kaitomybés uz jy veiklg visuotiniam akcininky susirinkimui tvarka.
Visuotinio akcininky susirinkimo teises jgyvendina ir visy VIK akcijy valdytoja
yra Finansy ministerija. Visuotinis akcininky susirinkimas svarsté ir priémé
sprendimus dél 2024 — 2025 m. audito jmonés paskyrimo, 2024 m. finan-
siniy ataskaity rinkinio patvirtinimo ir pelno (nuostolio) paskirstymo, jstaty
pakeitimo, valdybos paskyrimo.

Bendrovés valdyba ir jos veikla

Valdybos narius 4 metams renka visuotinis akcininky susirinkimas. Valdybos
ir atskiry jos nariy isrinkimo ir atSaukimo tvarka sutampa su nustatytgja Ak-
ciniy bendroviy jstatyme. Valdybg sudaro 3 nariai, i$ kuriy du yra nepriklau-
somi nariai. Valdybos kompetencija ir sprendimy priémimo tvarka sutampa
su nustatytagja Akciniy bendroviy jstatyme.

Valdyba taip pat turi Sig papildomg kompetencija:

m Svarstytiir tvirtinti laikinai laisvy 1&€Sy investavimo politika.

m Teikti pritarimg VIK vadovui dél sandorio, kurio verte didesné kaip
50 000 Eur (penkiasdesimt tukstanciy eury) be PVM, sudarymo.

m Svarstyti ir priimti sprendimus, kuriais vykdomi atitinkami visuotinio ak-
cininky susirinkimo priimti sprendimai.

m Svarstyti ir priimti sprendimus iSleisi VIK obligacijas, kaip tai numatyta
Akciniy bendroviy jstatymo 55 straipsnio 4 dalyje.

m Nustatyti VIK vadovo veiklai vertinti taikomus rodiklius ir jy planinius dy-
dzius, nuo kuriy priklauso VIK vadovo ménesinio atlygio kintamosios dalies
dydis.

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

Bendroveéje néra sudaryta komitety. Audito komiteto funkcijy, numatyty
teisés aktuose, atlikimas deleguotas valdybai.

Nepriklausomi valdybos nariai atrenkami vieSojo konkurso budu, vadovau-
jantis 2015 m. birzelio 17 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu Nr.
631 patvirtinto Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés, valstybeés ar
savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy
priezidros ar valdymo organg atrankos apraso nuostatomis, o kandidatas
j Finansy ministerijos atstovus — vieSosios atrankos budu. Valdybos nari-
ai atitinka Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavi-
mo juo jstatymo nustatytus bendruosius, specialiuosius ir, jeigu taikoma,
nepriklausomumo reikalavimus.

Valdybos nariais kandidatai paskiriami, kai susipazjstama su Specialiyjy ty-
rimy tarnybos pateikta teisés akty nustatyta informacija apie kandidatus |
valdybos narius. Atsistatydinus valdybos nariui ar atSaukus valdybos narj,
naujas valdybos narys renkamas iki esamos valdybos kadencijos pabaigos
ta pacia tvarka kaip ir nauja valdyba. Ataskaitiniu laikotarpiu veiké Finansy
ministro 2024 m. lapkri€io 25 d. sprendimu Nr. 1K-375 sudaryta (iSrinkta)
Bendrovés valdyba.
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JOLANTA DIAUKSTIENE

Pirmininké, nepriklausoma naré
Paskyrimo pradzia: 2024-11-25
Kadencijos pabaiga: 2028-11-24

MINDAUGAS KEKYS

Nepriklausomas narys
Paskyrimo pradzia: 2024-11-25
Kadencijos pabaiga: 2028-11-24

EDMUNDAS KISKIS

Valdybos narys,
Paskyrimo pradzia: 2024-11-25
Kadencijos pabaiga: 2028-11-24

7 Lentelé Bendrovés valdyba

Darbovieté, profesiné patirtis

Virs 20 mety patirtis organizacijy vystymo, zmogiskyjy istekliy
strategijos formavimo bei jgyvendinimo srityse. ReikSminga
patirtjs dirbdant tarptautiniuose, nacionaliniuose privaciuose
bei vieSajame sektoriuose. Kompetencijy spektras apima
zmogiskojo kapitalo vystyma, korporatyvinio valdymo procesy
formavima ir jgyvendinima

Advokaty profesinés bendrijos Norkus ir partneriai COBALT,
juridinio asmens kodas 305964660, personalo vadove (iki
2025-09-30

Virs 20 mety patirtis jmoniy finansy valdymo srityje, sukaupta
dirbant didelése organizacijose, veikianciose energetikos,
gamybos, statybos, projekty valdymo, logistikos ir finansinio
tarpininkavimo srityse.

Akciné bendroveé “Regitra” juridinio asmens kodas 110078991
Veiklos administravimo departamento direktorius (nuo 2025-
12-18); Kauno kredito unija, paskoly komiteto narys.

MB EKMIFIN, juridinio asmens kodas 302978039, narys;

AB ,Via Lietuva", juridinio asmens kodas 188710638, Finansy ir
turto valdymo grupés vadovas (iki 2025-09-30).

20 mety patirtis vystant ir tobulinant valstybés izdo teisin]
reguliavimg ir veiklg, taikant jvairias finansines priemones, uz-

tikrinant savalaik]j ir efektyvy skolinimasi valstybés vardu vid-

aus ir tarptautinése rinkose bei laikinai laisvy 1€8y investavima.

Finansy ministerijos, juridinio asmens kodas 288601650,
Valstybés I1zdo departamento Skolinimosi ir investavimo skyri-
aus vedeéjas.

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

iSsilavinimas, kalifikacijos

Vilniaus universitetas — Verslo ir ekonomikos
magistro laipsnis, Vilniaus universitetas — Mini MBA
programa vadovams

Vilniaus edukologijos universitetas — Lietuviy kalbos
ir literatdros pedagogo magistro laipsnis

Kauno technologijos universitetas, ekonomikos ir
vadybos bakalauras.

Strateginio valdymo programa, ISM Vadybos ir
ekonomikos universitetas

Mykolo Romerio universitetas, teisés magistras
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Valdybos veiklos per ataskaitinj laikotarpj aprasymas

Per 2025 m. laikotarpj Bendrovés valdyba surengeé 21 posédj. Valdybos na-
riai aktyviai dalyvavo posédziuose ir priemeé sprendimus susijusius su inves-
ticiniais klausimais, bendrovés organizaciniais klausimais, veiklos biudzeto ir
kitais bendrovés veiklos aktualijy klausimais. Detali informacija apie valdy-
bos nariy dalyvavimg posédziuose pateikta lenteléje.

8 Lentelé Valdybos posédziy statistika

IS VISO,
tvarka, sk. sk.

Gyvi ir Rasytine

nuotoliniai, sk.

JOLANTA DIAUKSTIENE 16 5 21
(pirmininké, nepriklausoma nareé)

MINDAUGAS KEKYS 16 5 21
(nepriklausomas narys)

EDMUNDAS KISKIS 16 S 21

(valdybos narys, atstovauja
Finansy ministerijai)

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

Bendrovés vadovas

Bendrovés valdyba nuo 2025 m. sausio 27 d. paskyré Vaidg Daktariting eiti
UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” generalinio direktoriaus pareigas.

Vaidas Daktarilinas yra sukaupes 15 mety patirtj skatinamojo finansavimo
srityje. Jo kompetencija apima finansiniy instrumenty karimg ir jgyvend-
inimg, projekty finansavimg atsinaujinanciyjy energijos istekliy, energin-
io efektyvumo ir zemés Ukio sektoriuose, skaitmenine transformacijg bei
strateginiy projekty valdymag. Kaip ekspertas, jis aktyviai dalyvavo Europos
investicijy banko ir Europos Komisijos ,Scale up” iniciatyvoje - prisidéjo prie
finansiniy priemoniy, skirty investicijoms j energijos efektyvuma ir atsinau-
jinancigjg energetiky, stiprinimo. Siuo metu, Vaidas Daktaritnas yra V3] ,Vi-
enetai ir dvejetai”, juridinio asmens kodas 301693667, direktorius.

Vaidas Daktaritnas yra jgijes Vilniaus universiteto Ekonomikos magistro ir
bakalauro laipsnius.

Ankstesné profesiné patirtis apima jvairias pozicijas Lietuvos nacionaliniame
plétros banke, LTG grupés informaciniy technologijy centre ,LTG Digital”,
Nacionalinése plétros jstaigose.




7. INFORMACIJA APIE ATLYG]

2025 m. gruodzio 31 d. vidutinis metinis Bendrovés darbuotojy skaitius
buvo 4 ir 2024 m. gruodzio 31d -1.

Metinj darbo uzmokesc¢io fondg 2025 m. sudaré 214 302,86 Eur dydzio
pastovioji dalis; 2024 m. sudaré 100 346,15 Eur dydzio pastovioji dalis ir 44
512,61 Eur dydzio kintamoji dalis.

Vidutinis darbuotojy ménesinis darbo uzmokestis (bruto) pagal einamas pa-

reigas (su kintama dalimi, be iSeitinés kompensacijos ir be kompensacijos uz
nepanaudotas atostogas):

2024 m.

Pareigybiy grupé

Generalinis direktorius

7 828,01 Eur 992414 Eur 7 738,09 Eur

Auksciausiojo lygmens vadovai 5 852,01 Eur - -

Vidurinio lygmens vadovai 1622,44 Eur - -

Bendrovés atlygio politika. 2022 m. gruodzio 8 d. valdybos sprendimu
(Posédzio protokolo Nr. 12) buvo patvirtinta UAB ,Valstybés investicinis ka-
pitalas” atlygio politika. Nauja redakcija valdybos sprendimu patvirtinta 2025
m. birzelio 3 d (PosédZio protokolas Nr. 25). Joje nustatyta:

m Bendrovéje darbuotojo atlygis susideda i$ pastoviosios atlygio dalies
ir kintamosios atlygio dalies. Pastovioji atlygio dalis perziGrima kasmet, at-
sizvelgiant j darbo rinkos tendencijas.

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

m Bendrovés vadovo ménesinio atlygio pastovioji dalis yra nustatoma
valdybos sprendimu. Ménesinio atlygio kintamoji dalis valdybos sprendimu
gali bati nustatoma procentais finansiniams metams, jvertinus atitinkama
praéjusiy finansiniy mety darbuotojy uzduociy ir Bendroves veiklos vertini-
mo rodikliy atlygio kintamajai daliai nustatyti pasiekimg.

m Bendroveés vadovo ménesinio atlygio kintamoji dalis negali virSyti 30 %
vadovui nustatytos meénesinio atlygio pastoviosios dalies dydzio.

m ApskaiCiuojant darbuotojo vidutinj atlyginima, kintamoji dalis pridedama
prie laikotarpio, uz kurj yra priskaiCiuota, neatsizvelgiant j priskaiCiavimo ir
iSmokejimo data. ki 2025 m. kity darbuotojy nebuvo.

Valdybos nariy faktinis atlygis per einamuosius metus

2024 m. lapkriCio 25 d. Lietuvos Respublikos finansy ministro jsakymu Nr. 1K-
375 ,Dél UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” valdybos sudarymo” nustaty-
tas valdybos nariy darbo uzmokestis naujai paskirtai valdybai. Atlygis valdy-
bos nariams skiriamas pagal sudarytas sutartis dél valdybos nario veiklos
tarp Bendrovei atstovaujancio generalinio direktoriaus ir valdybos nariy.

Bendrovés Il -osios kadencijos valdybos nariy atlygis, nustatytas pagal Fi-
nansy ministro jsakyma Nr. 1K-375: (i) nepriklausomam valdybos nariui —1/4
Bendroveés vadovo 2023 m. vidutinio ménesinio darbo uzmokescio, t. y. 1
935,40 EUR (vienas tukstantis devyni Simtai trisdeSimt penki eurai ir 40
ct.) iki mokesciy; (i) valstybés tarnautojui, einanCiam Bendrovés valdybos
nario pareigas — 1/8 Bendroves vadovo 2023 m. vidutinio ménesinio darbo
uzmokescio, t. y. 967,70 Eur (devyni Simtai SeSiasdeSimt septyni eurai ir 70
ct.) iki mokesciy, (iii) Bendrovés valdybos pirmininkui — 1/3 Bendrovés va-
dovo 2023 m. vidutinio ménesinio darbo uzmokescio, t. y. 2 580,54 Eur (du
tukstanciai penki Simtai aStuoniasdesSimt eury ir 54 ct.) iki mokesciy.




PriskaiCiuotas atlygis valdybos nariams uz 2025 m. - 65803,68 Eur. 2025 m. pasiskirstymo pagal amziaus grupes struktdroje vyraujancig pozici-

m Jolanta DiaukStiené — 30 966,48 Eur; jg uzéme 36-45 m.

m Mindaugas Kekys — 23 224,80 Eur;

m Edmundas Kiskis — 11 612,40 Eur Visi VIK darbuotojai turi aukstajj universitetinjissilavinimg ir magistro laipsnius
Darbuotojai
2025 m VIK turéjo tolygy 50/50 vyry ir motery balansg, (2024 m. 100% vyry). Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinimg, 2024-2025 m.

Darbuotojy pasiskirtymas pagal lytj, proc. 2024-2025 m. 2025 m. 2024 m.
2025 m. 2024 m. Aukstasis universitetinis 100% 100%
Aukstasis kolegini % %
Moterys Vyrai Moterys Vyrai ukstasis koleginis 0 0
50% 50% 0% 100% Vidurinis ir profesinis 0% 0%

Darbuotojy amziaus pasiskirtymas pagal lytj, proc.

. 25m.-35m.
36 m.-45m.

. 46 m.- 55 m.

3 5 UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.




8. KITA INFORMACIJA

DIVIDENDY POLITIKA

Vadovaujantis VIK akcininko IUkesciy laiSku, kuriame keliamas tikslas, kad
Bendrovés veikla neblty nuostolinga. Bendrovés nuosavo kapitalo grgza
(ROE) turi bati teigiama, kai pasibaigs investavimo ciklas ir sugrj$ visos in-
vesticijos, o tarpinis siektinas rodiklis yra teigiamas pinigy srautas.

Dividendy ir pelno jmoky mokéjimo tvarka ir galimi dydziai reglamentuojami
2012 m. birzelio 6 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarime Nr. 665
,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose
jmonése tvarkos apraso patvirtinimo”.

2025 m. Bendroveé yra sumokéjusi 34 059 eury dividendy akcininkei LR Fi-
nansy ministerijai vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2025 m.
balandzio 30 d. nutarimu Nr. 256 ,Dél UAB ,Valstybés investicinis kapita-
las” mokamy dividendy uz valstybei nuosavybeés teise priklausancias ak-
cijas” pavedé Finansy ministerijai 2025 metais priimti sprendimg skirti divi-
dendams 0,5 procento UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” paskirstytinojo
pelno uz 2024 finansinius metus.

Ankstesniais laikotarpiais Bendroveé néra iSmokéjusi dividendy.
AUDITAS

Metiniy finansiniy ataskaity auditorius

Auditas atliekamas pagal Paslaugy vieSojo pirkimo sutartj Nr. 20250306-1
su UAB ,ROSK Consulting”, sudaryta 2025 m. kovo 6 d.

Audito atlygis uz 2024 m. ir 2025 m. yra 15 000 Eur (plius PVM).

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

Pirkimo objektas — UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” metiniy finansiniy
ataskaity, parengty vadovaujantis Tarptautiniais finansinés atskaitomybés
standartais, priimtais taikyti Europos Sajungoje (TFAS), audito, atlikto pa-
gal tarptautinius audito standartus (TAS) ir metinio pranesimo uz 2024 ir
2025 m. patikrinimas ir nuomoneés, ar metiniame praneSime nurodyti finan-
siniai duomenys atitinka audituoty metiniy finansiniy ataskaity duomenis,
pareiskimas.

SPECIALIEJI |]SIPAREIGOJIMAI

Del veiklos modelio ir specifikos Bendrovei néra nustatyti specialieji jsipa-
reigojimai.

SKAIDRUS VALDYMAS IR KORUPCIJOS PREVENCIJOS PRIEMONES

VIK veikloje taikomi auksti teisiniai, etiniai ir moraliniai standartai ir s ne-
toleruojama jokiy korupcijos apraisky, nederamo naudos priémimo, teikimo,
sillymo, pazadejimo ar reikalavimo piktnaudziaujant einamomis pareigomis.
2025 m. liepos 1 d. valdybos sprendimu patvirtinta UAB ,Valstybeés inves-
ticinis kapitalas” Korupcijos prevencijos politika. Taip pat ji skelbiama Ben-
droveés tinklapyje.

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” tinklapyje (https://www.vika.lt/korup-
cijos-prevencija/kur-pranesti-apie-pazeidimus/) veikiantis saugus infor-
macijos apie pazeidimus teikimo kanalas yra atviras tiek esamiems ar bu-
vusiems jmonés darbuotojams, tiek visiems kitiems fiziniams ir juridiniams
asmenims.

2025 m. liepos 1 d. valdybos sprendimu patvirtinta ir Pinigy plovimo ir (ar)
teroristy finansavimo prevencijos ir tarptautiniy sankcijy jgyvendinimo poli-
tika.
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VIK laikosi nulinés tolerancijos politikos bet kokioms korupcijos ir kySininkavi-
mo apraiSkoms. Analizuojant nefinansinius veiklos rezultatus, patvirtiname,
kad Bendroves veikloje grieztai draudziamas bet koks tiesioginis ar netiesi-
oginis kySiy sillymas, zadéjimas ar davimas. Ypac pabréziamas draudimas
papirkti uzsienio pareignus, jei Bendrovés veikloje atsirasty poreikis sudar-
yti tarptautinius verslo sandorius. Nors dél Bendrovés dydzio ir veiklos po-
budzio néra poreikio diegti sudétingy vidaus kontrolés sistemy, Siy principy
laikymasis yra uztikrinamas per tiesiogine vadovybés kontrole, generalinio
direktoriaus atsakomybe ir prievole veikti pagal jstatymus bei aukSCiausius
etikos standartus. Bendrovés jsipareigojimas skaidrumui taip pat atsispindi
Skaidrumo gairiy laikymosi atskleidime.

2025 m. rugpjucio 1 d. sprendimu patvirtintas atnaujintas Etikos kodeksas,
kuris nustato VIK darbuotojy elgesio principus, normas bei reikalavimus,
kuriy privaloma laikytis einant pareigas, vykdant darbo funkcijas bei kasdi-
eniame gyvenime.

VIK yra nustatytas pareigybiy, del kuriy teikiamas praSymas Lietuvos Res-
publikos specialiyjy tyrimy tarnybai pateikti informacijg apie asmenj, sgrasas

bei Pareigy, kurias einantys asmenys privalo deklaruoti privacius interesus,
sgrasas.

INFORMACIJA APIE ]MONES TYRIMUY IR PLETROS VEIKLA

Bendrové tyrimy ir plétros veiklos nevykdeé.
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PAGRINDINIAI NEMATERIALIEJI ISTEKLIAI, TURINTYS REIKSMINGA
JTAKA ORGANIZACIJOS VERSLO MODELIUI IR VERTES KURIMUI:

m Zmogiskieji istekliai yra vienas svarbiausiy strateginiy nematerialiyjy ak-
tyvy, daranciy ilgalaikj poveikj organizacijos veiklos tvarumuiir konkurencing-
umui. Aukstos kvalifikacijos specialistai, turintys specifiniy profesiniy Ziniy ir
sukauptg patirtj, sudaro pagrindg efektyviai ir patikimai veiklai. Nuoseklus
darbuotojy kompetencijy ugdymas, ziniy perdavimo uztikrinimas ir organi-
zaciniy gebéjimy stiprinimas leidzia prisitaikyti prie besikeiCiancios aplinkos,
valdyti rizikas ir kurti ilgalaike verte suinteresuotosioms Salims.

m Bendradarbiavimas su veiklos partneriais yra reikSmingas nemateri-
alusis iSteklius, turintis tiesiogine jtakg veiklos efektyvumui ir rezultatams.
Partneriai, dalyvaujantys vertés karimo grandinéje, prisideda prie paslaugy
ar produkty kokybés, apimties ir konkurencingumo. Tvarus, pasitikéjimu
grindziami santykiai leidZia efektyviai planuoti veiklg, optimaliai naudoti turi-
mus iSteklius bei prisitaikyti prie rinkos pokyciy.

m Santykiai su bendruomene ir visuomene daro svarbig jtakg organizaci-
jos reputacijai, veiklos testinumui ir socialinei atsakomybei. Konstruktyvus
dialogas su suinteresuotomis grupémis, jy lukesCiy supratimas ir jtraukimas
padeda mazinti galimus konfliktus, stiprina pasitikéjima ir prisideda prie ilga-
laikés teigiamos vertés kurimo.

m Santykiai su tiekéjais ir rangovais yra svarbus uztikrinant veiklos pa-
tikimumg ir projekty jgyvendinimo kokybe. Atsakingai parinkti partneriai,
taikantys pazangius sprendimus ir laikantis auk$ty standarty, padeda efek-
tyviai jgyvendinti projektus, valdyti rizikas ir stiprinti organizacijos reputacija.
Skaidrus procesai ir atsakingas bendradarbiavimas sudaro prielaidas tvari-
am augimui.

m Teisiné ir instituciné aplinka yra esminis veiksnys, formuojantis orga-
nizacijos veiklos principus, strategijg ir sprendimy priémima. Aiski ir stabi-
li reguliaciné sistema sudaro sglygas veiklos skaidrumui, efektyviam riziky
valdymui ir ilgalaikiam konkurencingumui, taip prisidedant prie tvaraus
vertés kurimo.
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9. Informacija apie NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdysenos kodekso laikymasi

Toliau pateikiamos AB ,Nasdaq Vilnius” listinguojamy bendroviy valdysen-
0s kodekso, patvirtinto 2019 m. sausio 15 d. AB ,Nasdaq Vilnius" valdybos
posédyje (Protokolas Nr. 19-63), nuostatos ir informacija apie jy (ne)laiky-
masi VIK veikloje.

Sis kodekso laikymasis pagrjstas principu ,laikykis arba paai$kink”. Pagal

Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 12 straipsnio 3 dalj ir
.,Nasdaq Vilnius" listingavimo taisykliy 25.4 punktg, bendrovée kasmet atsk-

PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS

leidzia, kaip ji laikosi ,Nasdaq Vilnius" listinguojamy bendroviy valdysenos
kodekso ir konkrecCiy jo nuostaty. Jei Sio kodekso ar kai kuriy nuostaty nesi-
laikoma, tai yra nurodoma, kuriy konkreciai nuostaty nesilaikoma ir dél kokiy
priezasCiy. Jei atitinkamy nuostaty yra laikomasi, papildomai neaiSkinama
ir neargumentuojama, nebent ataskaitiniu laikotarpiu buvo esminiy pokyciy
ar svarbiy aplinkybiy. NASDAQ Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo ko-
dekso rekomendacijy jgyvendinimas VIK yra uztikrinamas per informacijg,
atskleidziamg Sioje vadovybés ataskaitoje

Paaiskinimai

Taip/Ne/ Neaktualu

1. PRINCIPAS: VISUOTINIS AKCININKY SUSIRINKIMAS, NESALISKAS AKCININKY TRAKTAVIMAS IR AKCININKY TEISES

Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti nesaliSka visy akcininky traktavima.

Bendrovés valdysenos sistema turéty apsaugoti akcininky teises

1.1. Visiems akcininkams turéety bati sudarytos vienodos galimybés susipazinti su teisés
aktuose numatyta informacija ir (ar) dokumentais bei dalyvauti priimant bendrovei svarbi-

us sprendimus.

Siuo metu neaktualu, nes visos akcijos

1.2. Rekomenduojama, kad bendrovés kapitalg sudaryty tik tokios akcijos, kurios jy turéto-

jams suteikia vienodas balsavimo, nuosavybés, dividendy ir kitas teises.

1.3. Rekomenduojama sudaryti investuotojams salygas i$ anksto, t. y. prie$ perkant akcijas,

susipazinti su isleidZziamy naujy ar jau iSleisty akcijy suteikiamomis teisémis.

1.4. Deél itin svarbiy isskirtiniy sandoriy, tokiy kaip viso ar beveik viso bendrovés turto

Neaktualu priklauso vienam akcininkui — LR valstybei.
Taip
Néra vykdomas ir neplanuojama vykdy-
Neaktualu ) . " - ;
ti naujy akcijy platinimg naujiems ak-
cininkams / investuotojams.
Taip

perleidimas, kas i$ esmés reikSty bendrovés perleidimg, turéty bati gautas visuotinio ak-

cininky susirinkimo pritarimas.
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1.5. Visuotinio akcininky susirinkimo organizavimo ir dalyvavimo jame proceduros turéty
sudaryti akcininkams lygias galimybes dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime ir
neturéty pazeisti akcininky teisiy bei interesy. Pasirinkta visuotinio akcininky susirinkimo
vieta, data ir laikas neturéty uZzkirsti kelio aktyviam akcininky dalyvavimui visuotiniame
akcininky susirinkime. PraneSime apie Saukiamg visuotinj akcininky susirinkimg bendrové
turéty nurodyti paskutine dieng, kada véliausiai galima pateikti siilomus sprendimo pro-
jektus.

Taip

1.6. Siekiant uztikrinti uzsienyje gyvenanciy akcininky teise susipazinti su informacija, es-
ant galimybei, rekomenduojama visuotiniam akcininky susirinkimui parengtus dokumentus
i$ anksto paskelbti vieSai ne tik lietuviy kalba, bet ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsien-
io kalbomis. Visuotinio akcininky susirinkimo protokolg po jo pasiraSymo ir (ar) priimtus
sprendimus taip pat rekomenduojama paskelbti vieSai ne tik lietuviy, bet ir angly kalba
ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis. Rekomenduojama Sig informacijg paskelbti bendrovés
interneto tinklalapyje. VieSai prieinamai gali bati skelbiama ne visa dokumenty apimtis, jei
jy vieSas paskelbimas galéty pakenkti bendrovei arba blty atskleistos bendroves komer-
cinés paslaptys.

Neaktualu Siuo metu neaktualu, nes visos akcijos
priklauso vienam akcininkui — LR valstybei.

1.7. Akcininkams, turintiems teise balsuoti, turéty bati sudarytos galimybés balsuoti ak-
cininky susirinkime asmeniskai jame dalyvaujant arba nedalyvaujant. Akcininkams neturéty
bati daroma jokiy klit¢iy balsuoti i$ anksto rastu, uzpildant bendrajj balsavimo biuleten;.

Neaktualu Siuo metu neaktualu, nes visos akcijos
priklauso vienam akcininkui — LR valstybei.

1.8. Siekiant padidinti akcininky galimybes dalyvauti visuotiniuose akcininky susirinkimu-
ose, bendrovéms rekomenduojama placiau taikyti modernias technologijas ir tokiu badu
sudaryti akcininkams galimybe dalyvauti ir balsuoti visuotiniuose akcininky susirinkimuose
naudojantis elektroniniy rySiy priemonémis. Tokiais atvejais turi buti uztikrintas perduoda-
mos informacijos saugumas ir galima nustatyti dalyvavusiojo ir balsavusiojo tapatybe.

Neaktualu Siuo metu neaktualu, nes visos akcijos
priklauso vienam akcininkui — LR valstybei.
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1.9. PranesSime apie Saukiamo visuotinio akcininky susirinkimo sprendimy projektus re-

komenduojama atskleisti naujas kolegialaus organo nariy kandidattras, sitlomg jiems at-

lygj, siiloma iSrinkti audito jmone, jei Sie klausimai yra jtraukti j visuotinio akcininky susir- Neaktualu Siuo metu neaktualu, nes visos akcijos priklauso
inkimo darbotvarke. Kai sidloma isrinkti naujg kolegialaus organo narj, rekomenduojama vienam akcininkui - LR valstybei.

informuoti apie jo iSsilavinimg, darbo patirtj ir kitas uzimamas (ar sidlomas uzimti) kitas

vadovaujamas pareigas.

1.10. Bendrovés kolegialaus organo nariai, administracijos vadovai ar kiti su bendrove susije
kompetentingi asmenys, galintys pateikti informacijg, susijusig su visuotinio akcininky su-

sirinkimo darbotvarke, turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susirinkime. Sitlomi kan- Taip
didatai j kolegialaus organo narius taip pat turéty dalyvauti visuotiniame akcininky susir-

inkime, jeigu naujy nariy rinkimai jtraukti j visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke.

2. PRINCIPAS: STEBETOJU TARYBA
Bendrovés stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés ir jos akcininky interesy atstovavima, Sio organo atskaitomybe akcininkams ir objektyvig bei nesaliska
bendrovés veiklos bei jos valdymo organy priezitirg, taip pat nuolat teikti rekomendacijas bendrovés valdymo organams.

Stebétojy taryba turéty uztikrinti bendrovés finansinés apskaitos ir kontrolés sistemos vientisuma bei skaidruma.

2.1.1. Stebétojy tarybos nariai turéty saziningai, rapestingai ir atsakingai veikti bendroves
bei akcininky naudai ir atstovauti jy interesams, atsizvelgdami j darbuotojy interesus ir Neaktualu
visuomenés gerove.

2.1.2. Kai stebétojy tarybos sprendimai gali skirtingai paveikti bendroveés akcininky intere-

sus, stebétojy taryba su visais akcininkais turety elgtis nesaliskai. Ji turety uztikrinti, kad Neaktualu
akcininkai bdty tinkamai informuojami apie bendrovés strategija, rizikos valdyma ir kon-

trole, interesy konflikty sprendima.

2.1.3. Stebétojy taryba turéty bati nesaliska priimdama sprendimus, turinCius reikSme ben-
drovés veiklai ir strategijai. Stebétojy tarybos nariy darbui ir sprendimams neturéty daryti Neaktualu
jtakos juos iSrinke asmenys.
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2.1.4. Stebétojy tarybos nariai turéty aiskiai reik$ti savo prieStaravimg tuo atveju, kai

mano, kad stebétojy tarybos sprendimas gali pakenkti bendrovei. Nepriklausomi stebé- Neaktualu
tojy tarybos nariai turéty: a) islikti nepriklausomi atlikdami analize, priimdami sprendimus;

b) nesiekti ir nepriimti jokiy nepagrjsty lengvaty, kurios gali kelti abejoniy, kad stebétojy

tarybos nariai néra nepriklausomi

2.1.5. Stebeétojy taryba turéty prizitréti, kad bendrovés mokesciy planavimo strategijos

blty sudaromos ir jgyvendinamos vadovaujantis teisés aktais, siekiant iSvengti ydingos Neaktualu
praktikos, nesusijusios su ilgalaikiais bendroves ir jos akcininky interesais, del ko gali at-

sirasti reputacijos, teisiné ar kita rizika.

2.1.6. Bendroveé turety uztikrinti, kad stebétojy taryba bty aprdpinta pakankamais istekli-

ais (tarp jy ir finansiniais), reikalingais pareigoms atlikti, jskaitant teise gauti visg reikiamg Neaktualu
informacija ir teise kreiptis nepriklausomo profesionalaus patarimo j iSorinius teisés, ap-

skaitos ar kitokius specialistus stebétojy tarybos ir jos komitety kompetencijai priklaus-

anciais klausimais.

2.2.1. Visuotinio akcininky susirinkimo iSrinkti stebétojy tarybos nariai turéety kolektyviai

uztikrinti kvalifikacijos, profesinés patirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyCiy

pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkamg stebétojy tarybos nariy turimos kvalifikacijos pu- Neaktualu
siausvyrg, turéty bati uztikrinta, kad stebétojy tarybos nariai, kaip visuma, turéty jvairia-

pusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai atlikti.

2.2.2. Stebétojy tarybos nariai turety bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe

bati individualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad bty uztikrintas butinas pro- Neaktualu
fesinés patirties augimas.
2.2.3. Stebétojy tarybos pirmininku turéty buti toks asmuo, kurio esamos arba buvusios
pareigos nebaty kliltis nesaliSkai veiklai vykdyti. Buves bendrovés vadovas ar valdybos
narys tuoj pat neturéty bati skiriamas j stebétojy tarybos pirmininko pareigas. Kai ben-
Neaktualu

drové nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija apie
priemones, kuriy imtasi veiklos neSaliskumui uztikrinti.
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2.2.4. Stebétojy tarybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamai
laiko ir démesio. Kiekvienas stebétojy tarybos narys turéty jsipareigoti taip apriboti kitus
savo profesinius jsipareigojimus (ypac¢ vadovaujancias pareigas kitose bendroveése), kad Neaktualu
jie netrukdyty tinkamai atlikti stebétojy tarybos nario pareigas. Jeigu stebétojy tarybos
narys dalyvavo maziau nei puséje stebétojy tarybos posédziy per bendroveés finansinius

metus, apie tai turéty buti informuojami bendroveés akcininkai.

2.2.5. Kai sitloma paskirti stebétojy tarybos narj, turéty bati skelbiama, kurie stebétojy

tarybos nariai laikomi nepriklausomais. Stebétojy taryba gali nuspresti, kad tam tikras jos

narys, nors ir atitinka nepriklausomumo kriterijus, vis delto negali bati laikomas nepriklau- Neaktualu
somu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy

2.2.6. Stebétojy tarybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavimg stebétojy tarybos posédziu- Neaktualu
ose atlygio dydj turéty tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

2.2.7. Kiekvienais metais stebétojy taryba turéty atlikti savo veiklos jvertinimag. Jis turéty

apimti stebétojy tarybos strukttros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé

vertinima, taip pat kiekvieno stebétojy tarybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo Neaktualu
vertinimg bei vertinimg, ar stebétojy taryba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Stebéto-

jy taryba turéty bent kartg per metus paskelbti atitinkamg informacijg apie savo vidine

struktdry ir veiklos procedaras.
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3. PRINCIPAS: VALDYBA
3.1. VALDYBOS FUNKCIJOS IR ATSAKOMYBE

Valdyba turety uztikrinti bendroveés strategijos jgyvendinimg, taip pat tinkamg bendrovés valdyseng, atsizvelgiant j akcininky, darbuotojy ir kity interesy grupiy

interesus.

3.1.1. Valdyba turéety uztikrinti bendrovés strategijos, kurig patvirtino stebétojy taryba, jei ji
sudaroma, jgyvendinima. Tais atvejais, kai stebétojy taryba nesudaroma, valdyba taip pat Taip
yra atsakinga uz bendroves strategijos patvirtinima.

3.1.2. Valdyba, kaip kolegialus bendrovés valdymo organas, atlieka jai Jstatyme ir ben-

droveés jstatuose priskirtas funkcijas, o tais atvejais, kai bendrovéje nesudaroma stebétojy

taryba, be kita ko, atlieka Jstatyme nustatytas priezilros funkcijas. Valdyba, vykdydama Taip
jai priskirtas funkcijas, turéty atsizvelgti j bendrovés, akcininky, darbuotojy ir kity interesy

grupiy poreikius, atitinkamai siekiant tvaraus verslo kdrimo.

3.1.3. Valdyba turéty uztikrinti, kad bus laikomasi jstatymy ir bendrovés vidaus politikos
nuostaty, taikomy bendrovei ar bendroviy grupei, kuriai priklauso Si bendrové. Ji taip pat Taip
turéty nustatyti atitinkamas rizikos valdymo ir kontrolés priemones uztikrinant reguliarig ir
tiesiogine vadovy atskaitomybe.

3.1.4. Valdyba taip pat turety uztikrinti, kad bendroveéje buty jdiegtos priemoneés, kurios

jtrauktos j EBPO geros praktikos rekomendacijas dél vidaus kontrolés, etikos Taip
ir atitikties, siekiant uztikrinti, kad bdty laikomasi galiojanciy jstatymy, taisykliy ir stand-

arty.

3.1.5. Valdyba, skirdama bendroves vadovg, turéty atsizvelgti j tinkama kandidato kvalifik- Taip

acijos, patirties ir kompetencijos pusiausvyra.
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3.2. VALDYBOS SUDARYMAS

3.2.1. Stebétojy tarybos arba visuotinio akcininky susirinkimo, jei stebétojy taryba nesu-
daroma, iSrinkti valdybos nariai turéty kolektyviai uztikrinti kvalifikacijos, profesinés pa-
tirties ir kompetencijy jvairove, taip pat siekti lyCiy pusiausvyros. Siekiant iSlaikyti tinkamg
valdybos nariy turimos kvalifikacijos pusiausvyrag, turéty bati uztikrinta, kad valdybos na-
riai, kaip visuma, turéty jvairiapusiy ziniy, nuomoniy ir patirties savo uzduotims tinkamai
atlikti.

Taip

3.2.2. Kandidaty j valdybos narius vardai, pavardés, informacija apie jy iSsilavinima, kval-
ifikacijg, profesine patirtj, einamas pareigas, kitus svarbius profesinius jsipareigojimus ir
potencialius interesy konfliktus turéty bati atskleisti nepazeidziant asmens duomeny tvar-
kyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy stebétojy tarybos posédyje, kuriame bus
renkama valdyba ar atskiri jos nariai. Jeigu stebétojy taryba nesudaroma, Siame punkte
nustatyta informacija turéty bati pateikiama visuotiniam akcininky susirinkimui. Valdyba
kiekvienais metais turéty kaupti Siame punkte nurodytus duomenis apie savo narius ir
pateikti juos bendrovés vadovybés ataskaitoje.

Taip

3.2.3. Visi nauji valdybos nariai turéty bati supazindinti su pareigomis, bendroveés strukttra Taip
bei veikla.

3.2.4. Valdybos nariai turéty bati skiriami apibréztam laikotarpiui, su galimybe bati individ-
ualiai perrenkamiems naujai kadencijai tam, kad bty uztikrintas butinas profesinés pa- Taip
tirties augimas ir pakankamai daznas jy statuso pakartotinas patvirtinimas.

3.2.5. Valdybos pirmininku turéty bati toks asmuo, kurio esamos arba buvusios pareigos
neblty Kklittis nesaliSkai veiklai vykdyti. Kai stebétojy taryba néra sudaroma, buves ben-
drovés vadovas tuoj pat neturéty buti skiriamas j valdybos pirmininko postg. Kai bendrové
nusprendzia nesilaikyti Siy rekomendacijy, turéty bati pateikiama informacija apie priemo-
nes, kuriy imtasi veiklos neSaliSkumui uztikrinti.

Taip
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3.2.6. Valdybos nario pareigoms atlikti kiekvienas narys turéty skirti pakankamai laiko ir
démesio. Jeigu valdybos narys dalyvavo maziau nei puséje valdybos posédziy per ben-

drovés finansinius metus, apie tai turéty bati informuojama bendrovés stebetojy taryba, Taip
jeigu stebétojy taryba bendrovéje néra sudaroma — visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2.7. Jeigu |statyme nustatytais atvejais renkant valdybg, kai nesudaroma stebétojy ta-

ryba, dalis jos nariy bus nepriklausomi, turéty buti skelbiama, kurie valdybos nariai lai-

komi nepriklausomais. Valdyba gali nuspresti, kad tam tikras jos narys, nors ir atitinka visus Taip
Jstatyme nustatytus nepriklausomumo Kkriterijus, vis délto negali bati laikomas nepriklauso-

mu dél ypatingy asmeniniy ar su bendrove susijusiy aplinkybiy.

3.2.8. Valdybos nariams uz jy veiklg ir dalyvavima valdybos posédziuose atlygio dydj turéty Taip
tvirtinti bendrovés visuotinis akcininky susirinkimas.

3.2.9. Valdybos nariai turéty sagziningai, ripestingai ir atsakingai veikti bendroves bei ak-
cininky naudai ir atstovauti jy interesames, atsizvelgdami ir j kitus interesy turétojus. Priim-
dami sprendimus jie neturéty siekti asmeniniy interesy, jiems turety bati taikomi susitarimai Taip
deél nekonkuravimo, taip pat jie neturéty pazeidziant bendroves interesus pasinaudoti vers-

lo informacija ir galimybémis, kurios yra susijusios su bendrovés veikla.

3.2.10. Kiekvienais metais valdyba turéty atlikti savo veiklos jvertinimg. Jis turéty apimti
valdybos struktdros, darbo organizavimo ir gebéjimo veikti kaip grupé vertinimg, taip pat
kiekvieno valdybos nario kompetencijos ir darbo efektyvumo vertinima bei vertinima, ar  4jp
valdyba pasieké nustatyty veiklos tiksly. Valdyba turéty bent kartg per metus nepazeidziant

asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy vieSai paskelbti atit-

inkama informacijg apie savo vidine struktlrg ir veiklos proceduras.
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4. PRINCIPAS: BENDROVES STEBETOJU TARYBOS IR VALDYBOS DARBO TVARKA
Bendrovéje nustatyta stebétojy tarybos, jeigu ji sudaroma, ir valdybos darbo tvarka turéty uztikrinti efektyvy Siy organy darbg ir sprendimy priémima,

skatinti aktyvy bendrovés organy bendradarbiavima.

4. Valdyba ir stebetojy taryba, jei ji sudaroma, turéty glaudziai bendradarbiauti, siekdama

naudos tiek bendrovei, tiek ir jos akcininkams. Gera bendroviy valdysena reikalauja atviros
diskusijos tarp valdybos ir stebétojy tarybos. Valdyba turéty reguliariai, 0 esant reikalui -
nedelsiant informuoti stebétojy tarybg apie visus svarbius bendrovei klausimus, susijusius Taip
su planavimu, verslo plétra, riziky valdymu ir kontrole, jsipareigojimy laikymusi bendrovéje.

Valdyba turéty informuoti stebétojy tarybg apie faktinius verslo plétros nukrypimus nuo

anksciau suformuluoty plany ir tiksly, nurodant to priezastis.

4.2. Bendrovés kolegialiy organy posédzius rekomenduojama rengti atitinkamu periodis-
kumu pagal i$ anksto patvirtintg grafikg. Kiekviena bendrové pati sprendzia, kokiu peri-
odiskumu Saukti kolegialiy organy posédzius, taCiau rekomenduojama juos rengti tokiu
periodiskumu, kad bty uztikrintas nepertraukiamas esminiy bendrovés valdysenos klau-
simy sprendimas. Bendrovés kolegialiy organy posédziai turéty buti Saukiami bent kartg
per mety ketvirtj

Taip

4.3. Kolegialaus organo nariai apie Saukiamg posed;] turéty bati informuojami i§ anksto,
kad turéty pakankamai laiko tinkamai pasirengti posédyje nagrinéjamy klausimy svarsty-
mui ir galéty vykti diskusija, po kurios bdty priimami sprendimai. Kartu su praneSimu
apie Saukiamg posédj kolegialaus organo nariams turety bati pateikta visa reikalinga su
posédzio darbotvarke susijusi medziaga. Darbotvarké posédzio metu neturéty bati keicia-
ma ar papildoma, iSskyrus atvejus, kai posédyje dalyvauja visi kolegialaus organo nariai

ir jie sutinka su tokiu darbotvarkés pakeitimu ar papildymu arba kai neatidéliotinai reikia
spresti svarbius bendrovei klausimus.

Taip

4.4. Siekiant koordinuoti bendrovés kolegialiy organy darbg bei uztikrinti efektyvy spren-

dimy priémimo procesg, bendrovés kolegialiy priezidros ir valdymo organy pirmininkai

turéty tarpusavyje derinti Saukiamy posédziy datas, jy darbotvarkes, glaudziai bendradar-

biauti spresdami kitus su bendrovés valdysena susijusius klausimus. Bendrovés stebétojy Taip
tarybos posédziai turéty bati atviri bendrovés valdybos nariams, ypac tais atvejais, kai

posedyje svarstomi klausimai, susije su valdybos nariy atSaukimu, atsakomybe, atlygio
nustatymu.
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PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS

5.1. KOMITETY PASKIRTIS IR SUDARYMAS

Taip/Ne/ Neaktualu Paaiskinimai

Bendrovéje sudaryti komitetai turéty didinti stebétojy tarybos, o jei stebétojy taryba nesudaroma, valdybos, kuri atlieka priezitros funkcijas, darbo efektyvuma,

uztikrinant, kad sprendimai buty priimami juos tinkamai apsvarscius, ir padéti organizuoti darbg taip, kad sprendimams nedaryty jtakos esminiai interesy konfliktai.

Komitetai turéty veikti nepriklausomai bei principingai ir teikti rekomendacijas, susijusias su kolegialaus organo sprendimu, tac¢iau galutinj sprendimg priima pats

kolegialus organas.

5.1.1. Atsizvelgiant j konkreCias su bendrove susijusias aplinkybes, pasirinktg bendroves
valdysenos struktlrg, bendrovés stebétojy taryba, o tais atvejais, kai ji nesudaroma -
valdyba, kuri atlieka priezitros funkcijas, sudaro komitetus. Kolegialiam organui rekomen-
duojama suformuoti skyrimo, atlygio ir audito komitetus.

5.1.2. Bendrovés gali nuspresti suformuoti maziau nei tris komitetus. Tokiu atveju ben-

drovés turéty pateikti paaiskinima, kodél jos pasirinko alternatyvy pozidrj ir kaip pasirink-
tas pozidris atitinka trims atskiriems komitetams nustatytus tikslus.

5.1.3. Bendrovése formuojamiems komitetams nustatytas funkcijas teisés akty numatytais
atvejais gali atlikti pats kolegialus organas. Tokiu atveju Sio Kodekso nuostatos, susijusios
su komitetais (ypac dél jy vaidmens, veiklos ir skaidrumo), kai tinka, turéty bati taikomos
visam kolegialiam organui.

5.1.4. Kolegialaus organo sukurti komitetai paprastai turety susideti bent i$ trijy nariy. At-
sizvelgiant j teisés akty reikalavimus, komitetai gali bati sudaryti tik i$ dviejy nariy. Kiekvi-
eno komiteto nariai turéty bati parenkami pirmiausia atsizvelgiant j jy kompetencijg, pir-
menybe teikiant nepriklausomiems kolegialaus organo nariams. Valdybos pirmininkas
neturéty bati komitety pirmininku.

5.1.5. Kiekvieno suformuoto komiteto jgaliojimus turéty nustatyti pats kolegialus organas.
Komitetai turéty vykdyti savo pareigas laikydamiesi nustatyty jgaliojimy ir reguliariai in-
formuoti kolegialy organg apie savo veiklg ir jos rezultatus. Kiekvieno komiteto jgalioji-
mai, apibréziantys jo vaidmenj ir nurodantys jo teises bei pareigas, turéty buti paskelbti
bent kartg per metus (kaip dalis informacijos, kurig bendrové kasmet skelbia apie savo
valdysenos struktlrg ir praktikg). Bendrovés taip pat kasmet savo vadovybés ataskaito-
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PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS Taip/Ne/ Neaktualu Paaiskinimai

je, nepazeidziant asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy,
turéty skelbti esamy komitety pranedimus apie jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyva-
vimg posédziuose per praéjusius metus, taip pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir
veiklos rezultatus.

5.1.6. Siekiant uztikrinti komitety savarankiSkumg ir objektyvuma, kolegialaus organo nariai,
kurie néra komiteto nariai, paprastai turéty turéti teise dalyvauti komiteto posedziuose tik
komitetui pakvietus. Komitetas gali pakviesti arba reikalauti, kad posédyje dalyvauty tam
tikri bendrovés darbuotojai arba ekspertai. Kiekvieno komiteto pirmininkui turéty buti su-
darytos sglygos tiesiogiai palaikyti rySius su akcininkais. Atvejus, kuriems esant tai turéty
bati daroma, reikety nurodyti komiteto veiklg reglamentuojanciose taisyklése.

Naktualu

5.2. SKYRIMO KOMITETAS

5.2.1. Pagrindinés skyrimo komiteto funkcijos turéty bati Sios: 1) parinkti kandidatus j lais-

vas priezitros, valdymo organy nariy ir administracijos vadovy vietas bei rekomenduoti

kolegialiam organui juos svarstyti. Skyrimo komitetas turéty jvertinti jgadziy, ziniy ir pa- Neaktualu
tirties pusiausvyrg valdymo organe, parengti funkcijy ir gebéjimy, kuriy reikia konkreciai

pozicijai, aprasg ir jvertinti jpareigojimui atlikti reikalinga laika;

2) reguliariai vertinti priezitros ir valdymo organy struktdrg, dydj, sudétj, nariy jgldZzius,
Zinias ir veiklg, teikti kolegialiam organui rekomendacijas, kaip siekti reikiamy pokyciy; 4)
reikiamg démesj skirti testinumo planavimui.

5.2.2. Sprendziant klausimus, susijusius su kolegialaus organo nariais, kurie su bendrove
yra susije darbo santykiais, ir administracijos vadovais, turéty bati konsultuojamasi su
bendrovés vadovu, suteikiant jam teise teikti pasitlymus Skyrimo komitetui.

Neaktualu

48 UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.




PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS Taip/Ne/ Neaktualu Paaiskinimai

5.3. ATLYGIO KOMITETAS

5.3.1. Pagrindinés atlygio komiteto funkcijos turéty bati Sios: 1) teikti kolegialiam organui
svarstyti pasitlymus del atlygio politikos, taikomos priezidros ir valdymo organy nari-
ams ir administracijos vadovams. Tokia politika turéty apimti visas atlygio formas, jskai-
tant fiksuotg atlygj, nuo veiklos rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis
priemonémis sistemas, pensijy modelius, iSeitines iSmokas, taip pat salygas, kurios leisty
bendrovei susigragzinti sumas arba sustabdyti mokéjimus, nurodant aplinkybes, dél kuriy
baty tikslinga tai padaryti; 2) teikti kolegialiam organui pasillymus dél individualaus atlygio
kolegialiy organy nariams ir administracijos vadovams siekiant, kad jie atitikty bendrovés
atlygio politikg ir $iy asmeny veiklos jvertinimg; 3) reguliariai perzitréti atlygio politikg bei
jos jgyvendinima.

Neaktualu Atlygio komiteto funkcijas atlieka valdyba

5.4. AUDITO KOMITETAS

5.4.1. Pagrindinés audito komiteto funkcijos yra apibréztos teisés aktuose, reglamentuo-
janCiuose audito komiteto veikla.

Neaktualu

5.4.2. Visi komiteto nariai turéty bati apripinti iSsamia informacija, susijusia su specifiniais
bendrovés apskaitos, finansiniais ir veiklos ypatumais. Bendrovés administracijos vadovai
turéty informuoti audito komitetg apie svarbiy ir nejprasty sandoriy apskaitos badus, kai
apskaita gali bati vykdoma skirtingais budais

Neaktualu Audito komiteto funkcijas atlieka valdyba

5.4.3. Audito komitetas turéty nuspresti, ar jo posedziuose turi dalyvauti (jei taip, tai kada)
valdybos pirmininkas, bendrovés vadovas, vyriausiasis finansininkas (arba virSesni dar-
buotojai, atsakingi uz finansus bei apskaitg), vidaus auditorius ir iSorés auditorius. Komite-
tas turéty turéti galimybe prireikus susitikti su atitinkamais asmenimis, nedalyvaujant
valdymo organy nariams.

Neaktualu
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5.4.4. Audito komitetas turéty bati informuotas apie vidaus auditoriy darbo programa ir

gauti vidaus audito ataskaitas arba periodine santraukg. Audito komitetas taip pat turéty

bati informuotas apie iSorés auditoriy darbo programag ir turéty i audito jmonés gauti Neaktualu Audito komiteto funkcijas atlieka valdyba
ataskaitg, kurioje bty aprasomi visi rySiai tarp nepriklausomos audito jmonés ir ben-

drovés bei jos grupes.

5.4.5. Audito komitetas turety tikrinti, ar bendroveé laikosi galiojanCiy nuostaty, reglamen-

tuojanciy darbuotojy galimybe pateikti skundg arba anonimiskai pranesti apie jtarimus, Neaktualu
kad bendrovéje daromi pazeidimai, ir turéty uztikrinti, kad bty nustatyta tvarka proporc-

ingam ir nepriklausomam tokiy klausimy tyrimui ir atitinkamiems tolesniems veiksmams.

5.4.6. Audito komitetas turéty teikti stebétojy tarybai, jei ji nesudaroma — valdybai, savo

veiklos ataskaitas bent kartg per SeSis ménesius, tuo metu, kai tvirtinamos metines ir

pusés mety ataskaitos. Neaktualu

6. PRINCIPAS: INTERESY KONFLIKTY VENGIMAS IR ATSKLEIDIMAS
Bendroveés valdysenos sistema turéty skatinti bendrovés prieziuros ir valdymo organy narius vengti interesy konflikty bei uztikrinti skaidry ir efektyvy bendrovés

priezitros ir valdymo organy nariy interesy konflikty atskleidimo mechanizma.

Bendrovés prieziuros ir valdymo organo narys turéty vengti situacijos, kai jo asmeniniai
interesai prieStarauja ar gali prieStarauti bendrovés interesams. Jeigu tokia situacija vis
délto atsirado, bendrovés priezitros ar valdymo organo narys turéty per protingg terming
pranesti kitiems to paties organo nariams arba jj iSrinkusiam bendrovés organui, arba
bendrovés akcininkams apie tokig interesy prieStaravimo situacijg, nurodyti interesy po-
budj ir, jeigu jmanoma, verte.

Taip
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7. PRINCIPAS: BENDROVES ATLYGIO POLITIKA
Bendrovéje nustatyta atlygio politika, jos perzitréjimo ir paskelbimo tvarka turéty uzkirsti kelig galimiems interesy konfliktams ir piktnaudziavimui nustatant kolegi-

aliy organy nariy ir administracijos vadovy atlygj, taip pat uztikrinti bendrovés atlygio politikos vieSumag, skaidruma, taip pat ir ilgalaike bendrovés strategija.

7.]. Bendrové turéty patvirtinti ir paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje atlygio politikg, '
kuri turéty bati reguliariai perzidrima ir atitikty ilgalaike bendrovés strategija. Taip

7.2. Atlygio politika turéty apimti visas atlygio formas, jskaitant fiksuotg atlygj, nuo veik-
los rezultaty priklausancio atlygio, skatinimo finansinémis priemonémis sistemas, pensijy
modelius, iSeitines iSmokas, taip pat sglygas, kurios numatyty atvejus, kada bendrove gali Taip
susigrgzinti iSmokétas sumas arba sustabdyti mokejimu

7.3. Siekiant vengti galimy interesy konflikty, atlygio politika turéty numatyti, kad kolegial-
iy organy, kurie vykdo priezitros funkcijas, nariai neturéty gauti atlygio, kuris priklausyty Taip
nuo bendroves veiklos rezultaty.

7.4. Atlygio politika turéty pateikti pakankamai iSsamig informacijg apie iSeitiniy iSmoky
politikg. ISeitinés iSmokos neturéety virSyti nustatytos sumos arba nustatyto metiniy at-
lyginimy skaiCiaus ir apskritai neturéty bati didesnés negu dvejy mety fiksuoto atlygio
dalis arba jos ekvivalento suma. ISeitinés iSmokos neturéty bati mokamos, jei sutartis
nutraukiama deél blogy veiklos rezultaty.

Neaktualu

7.5. Jei bendrovéje taikoma skatinimo finansinémis priemonémis sistema, atlygio politikoje
turéty bati pateikta pakankamai iSsami informacija apie akcijy iSlaikyma po teisiy sutei-
kimo. Tuo atveju, kai atlygis yra pagrjstas akcijy skyrimu, teisé j akcijas neturéty bati su-
teikiama maziausiai trejus metus po jy skyrimo. Po teisiy suteikimo kolegialiy organy nariai
ir administracijos vadovai turéty iSlaikyti tam tikrg skaiciy akcijy iki jy kadencijos pabaigos,

priklausomai nuo poreikio padengti kokias nors iSlaidas, susijusias su akcijy jsigijimu.

Neaktualu
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7.6. Bendrové turéty paskelbti bendrovés interneto tinklalapyje informacijg apie atlygio
politikos jgyvendinimg, kurioje daugiausia démesio turéty bati skiriama kolegialiy organy
ir vadovy atlygio politikai ateinanciais, o kur tinka — ir tolesniais finansiniais metais. Joje
taip pat turéty bati apzvelgiama, kaip atlygio politika buvo jgyvendinama praéjusiais finan-
siniais metais. Tokio pobudzio informacijoje neturéty bati komercine verte turincios infor-
macijos. Ypatingas démesys turéty bati skiriamas esminiams bendroveés atlygio politikos
pokycCiams, lyginant su praéjusiais finansiniais metais.

Taip

7.7. Rekomenduojama, kad atlygio politika arba bet kuris esminis atlygio politikos pokytis
turéty buti jtraukiamas | visuotinio akcininky susirinkimo darbotvarke. Schemoms, pagal
kurias kolegialaus organo nariams ir darbuotojams yra atlyginama akcijomis arba akcijy
opcionais, turéty pritarti visuotinis akcininky susirinkimas

Taip

8. PRINCIPAS: INTERESY TURETOJUY VAIDMUO BENDROVES VALDYSENOJE
Bendrovés valdysenos sistema turéty pripazinti interesy turétojy teises, jtvirtintas jstatymuose ar abipusiuose susitarimuose, ir skatinti aktyvy bendrovés ir in-
teresy turétojy bendradarbiavima, kuriant bendrovés gerove, darbo vietas ir finansinj stabiluma. Sio principo kontekste sgvoka interesy turétojai apima investuoto-

jus, darbuotojus, kreditorius, tiekéjus, klientus, vietos bendruomene ir kitus asmenis, turinCius interesy konkrecioje bendrovéje.

8.1. Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad buty gerbiamos interesy turétojy Taip
teisés ir teiséti interesai.

8.2. Bendrovés valdysenos sistema turéty sudaryti sglygas interesy turétojams dalyvauti
bendrovés valdysenoje jstatymy nustatyta tvarka. Interesy turétojy dalyvavimo bendrovés
valdysenoje pavyzdziai galéty buti darbuotojy ar jy atstovy dalyvavimas priimant svarbius
bendrovei sprendimus, konsultacijos su darbuotojais ar jy atstovais bendrovés valdysenos Ne
ir kitais svarbiais klausimais, darbuotojy dalyvavimas bendrovés akciniame kapitale, kredi-

toriy jtraukimas j bendrovés valdyseng bendrovés nemokumo atvejais ir kita.
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8.3. Kai interesy turétojai dalyvauja bendrovés valdysenos procese, jiems turéty buti su- Taip
daromos sglygos susipazinti su reikiama informacija.

8.4. Interesy turétojams turéty bati sudarytos sglygos konfidencialiai pranesti apie

neteisétg ar neetisSkg praktikg priezidros funkcijg vykdancCiam kolegialiam organui. Taip

9. PRINCIPAS: INFORMACIJOS ATSKLEIDIMAS
Bendrovés valdysenos sistema turéty uztikrinti, kad informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskaitant finansine situacija, veiklg ir bendrovés valdy-

seny, buty atskleidziama laiku ir tiksliai.

9.1. Nepazeidziant bendrovés konfidencialios informacijos ir komerciniy paslapciy tvar-
kos, taip pat asmens duomeny tvarkyma reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, ben- Taip
drovés vieSai atskleidziama informacija turety apimti, jskaitant, bet neapsiribojant:
9.1.1. bendrovés veiklg ir finansinius rezultatus; 9.1.2. bendrovés veiklos tikslus ir nefi-

nansine informacijg; 9.1.3. asmenis nuosavybés teise turinCius bendroveés akcijy paketa

ar jj tiesiogiai ir (ar) netiesiogiai, ir (ar) kartu su susijusiais asmenimis valdancius, taip

pat jmoniy grupés struktlrg bei jy tarpusavio rySius, nurodant galutinj naudos gavéjg;

9.1.4. bendrovés priezitros ir valdymo organy narius, kurie i$ jy yra laikomi nepriklau-

somais, bendrovés vadovy, jy turimas akcijas ar balsus bendrovéje bei dalyvavimg kity

bendroviy valdysenoje, jy kompetencijg, atlygj; 9.1.5. esamy komitety pranesSimus apie Taip
jy sudétj, posédziy skaiciy ir nariy dalyvavimg posédziuose per praéjusius metus, taip

pat apie pagrindines savo veiklos kryptis ir veiklos rezultatus; 9.1.6. galimus numatyti es-

minius rizikos veiksnius, bendrovés rizikos valdymo ir priezitros politikg; 9.1.7. bendrovés

sandorius su susijusiomis Salimis; 9.1.8. pagrindinius klausimus, susijusius su darbuotojais

ir kitais interesy turetojais (pavyzdziui, zmogiskyjy istekliy politika, darbuotojy dalyvavi-

mas bendrovés valdysenoje, skatinimas bendrovés akcijomis ar akcijy opcionais, santykiai

su kreditoriais, tiekéjais, vietos bendruomene ir kt.); 9.1.9. bendrovés valdysenos struk-

targ ir strategijg; 9.1.10. socialinés atsakomybés politikos, kovos su korupcija iniciatyvas ir
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PRINCIPAI / REKOMENDACIJOS Taip/Ne/ Neaktualu Paaiskinimai

priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius projektus. Sis sgrasas laikyti-
nas minimaliu, ir bendrovés yra skatinamos neapsiriboti tik informacijos, nurodytos Siame
sarase, atskleidimu. Sis Kodekso principas neatleidZia bendrovés nuo pareigos atskleisti
informacijg, numatytg teisés aktuose

9.2. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.1 punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama
bendrovei, kuri yra patronuojanti kity bendroviy atzvilgiu, atskleisti informacijg apie visos
jmoniy grupés konsoliduotus rezultatus.

Taip

9.3. Atskleidziant 9.1 rekomendacijos 9.1.4 punkte nurodytg informacijg, rekomenduojama
pateikti informacijg apie bendrovés priezitros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo
profesine patirtj, kvalifikacijg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendrovés priezitros ir valdymo organy
nariy, bendrovés vadovo is bendrovés gaunamg atlygj ar kitokias pajamas, kaip tai detali-
au reglamentuojama 7 principe.

Taip

9.4. Informacija turéty bati atskleidziama tokiu bldu, kad jokie akcininkai ar investuotojai
nebdty diskriminuojami informacijos gavimo budo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty
bati atskleidziama visiems ir vienu metu.

Taip

10. PRINCIPAS: BENDROVES AUDITO JMONES PARINKIMAS

Bendroveés audito jmonés parinkimo mechanizmas turéty uztikrinti audito jmonés iSvados ir nuomonés nepriklausomuma.

10.1. Siekiant gauti objektyvig nuomone dél bendrovés finansinés padeties ir finansiniy
veiklos rezultaty, bendroves metiniy finansiniy ataskaity rinkinio ir vadovybés ataskaitoje

Taip
pateikiamos finansinés informacijos patikrinimg turéty atlikti nepriklausoma audito jmoné.
10.2. Rekomenduojama, kad audito jmonés kandidattrg visuotiniam akcininky susirinkimui
sitlyty bendroves stebeétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma - bendrovés valdy- Taip
ba.
10.3. Jei audito jmoné yra gavusi i$ bendrovés uzmokestj uz suteiktas ne audito paslaugas,
bendrové turéty tai atskleisti viesai. Sia informacija taip pat turéty disponuoti bendrovés Taip

stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma - bendrovés valdyba, svarstydama,
kurig audito jmonés kandidaturg pasiulyti visuotiniam akcininky susirinkimui.
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10. Informacija apie Veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy laikymasi

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Taip/Ne/Neaktualu

VIK laikosi LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimo Nr. 1052 ,Dél Valsty-
bés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtini-
mo" (toliau — Skaidrumo gairés) reikalavimy.

Skaidrumo gairiy jgyvendinimg iS esmés padeda uztikrinti vadovybés
ataskaitoje esancios informacijos atskleidimas, informacijos atskleidimas
interneto svetainése https://www.vika.lt/ ir https://nasdagbaltic.com , kad
interesy turintiems asmenims informacija bty pasiekiama lengvai prieinama
ir supranta forma.

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Taip/Ne/Neaktualu

Informacija apie visus esminius bendrovés klausimus, jskai-
tant finansine situacijg, veiklg ir bendrovés valdyma, turi bati
atskleidziama laiku ir tiksliai.

Taip

Informacija turéty bati atskleidziama tokiu btdu, kad jokie ak-
cininkai ar investuotojai nebdty diskriminuojami informacijos
gavimo budo ir apimties atzvilgiu. Informacija turéty bati atsk-
leidziama visiems ir vienu metu.

Taip

Rekomenduojama, kad pranesimai apie esminius jvykius baty
skelbiami prie$ arba po Vilniaus vertybiniy popieriy birzos
prekybos sesijos, kad visi bendrovés akcininkai ir investuo-
tojai turéty vienodas galimybes susipazinti su informacija bei
priimti atitinkamus investicinius sprendimus.

Taip

Rekomenduojama bendrovés interneto tinklalapyje skelbti
bendrovés vadovybés ataskaitg, finansiniy ataskaity rinkinj

bei kitas bendroves rengiamas periodines ataskaitas, taip pat Taip

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.

sitloma j tinklalapj déti bendroveés praneSimus apie esminius
jvykius bei bendroves akcijy kainy kitimg vertybiniy popieriy
birzoje.

Informacijos skleidimo buadai turéty uztikrinti informacijos
naudotojams neSaliSkg, savalaikj ir nebrangy, o teisés akty
nustatytais atvejais neatlyginting priéjimag prie informacijos.
Rekomenduojama informacijos skleidimui didesniu mastu
naudoti informacines technologijas, pavyzdziui, skelbti infor-
macijg bendrovés interneto tinklalapyje. Rekomenduojama
informacijg skelbti ir déti | bendrovés interneto tinklalapj ne
tik lietuviy, bet ir angly kalba, o esant galimybei ir poreikiui, ir
kitomis kalbomis.

Jei audito jmoné yra gavusi iS bendroves uzmokestj uz su-
teiktas ne audito paslaugas, bendrové turéty tai atskleisti
akcininkams. Sia informacija taip pat turéty disponuoti ben-
droveés stebétojy taryba, o jeigu ji bendrovéje nesudaroma,
- bendrovés valdyba, svarstydama, kurig audito jmonés kan-
didatura pasillyti visuotiniam akcininky susirinkimui.

AtskleidZiama bendrovés veikla ir finansiniai rezultatai.
Patronuojanti bendrové atskleidzia konsoliduotus rezultatus.

AtskleidZiami asmenys, nuosavybés teise turintys bendrovés
akcijy paketa ar jj valdantys.

Taip

Taip

Taip

Neaktualu

Taip



https://www.vika.lt/
https://nasdaqbaltic.com

PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Taip/Ne/Neaktualu PRINCIPAI/REKOMENDACIJOS Taip/Ne/Neaktualu

Atskleidziami bendrovés priezitros ir valdymo organy nar-
iai, bendrovés vadovas bei jy atlyginimai. Rekomenduojama
pateikti informacijg apie bendrovés priezilros ir valdymo or-
gany nariy, bendrovés vadovo profesine patirtj, kvalifikaci-
jg ir potencialius interesy konfliktus, kurie galéty paveikti jy
sprendimus. Taip pat rekomenduojama atskleisti bendroves
priezidros ir valdymo organy nariy, bendrovés vadovo i$ ben-
drovés gaunamg atlyginimg ar kitokias pajamas.

Atskleidziami bendroveés ir susijusiy asmeny sandoriai, taip
pat sandoriai, kurie sudaryti ne jprastinés bendrovés veiklos
eigoje.

Atskleidziami pagrindiniai klausimai, susije su darbuotojais ir
kitais interesy turetojais. Rekomenduojama atskleisti infor-
macijg apie bendroveés ir interesy turétojy, tokiy kaip darbuo-
tojai, kreditoriai, tiekéjai, vietos bendruomene, santykius, jskai-
tant bendrovés politikg zmoniskyjy istekliy atzvilgiu, darbuotojy
dalyvavimo bendrovés akciniame kapitale programas ir pan.

AtskleidZziama bendrovés valdymo struktdra ir strategija.

Esminé informacija apie Bendrovéje galiojanCig valdymo
tvarka.

Kiekvieno komiteto jgaliojimai, apibréziantys jo vaidmenj ir
nurodantys jo teises bei pareigas.
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Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Neaktualu

Skelbiami visuotinio akcininky susirinkimo protokolai (lietuviy
ir angly kalba ir (ar) kitomis uzsienio kalbomis). Bendroves Nevykdoma, nes
interneto tinklalapyje vieSai prieinamai gali buti skelbiama ne VIK turi vienintelj

visa dokumenty apimtis, jei jy vieSas paskelbimas galéty pa- akcininka.
kenkti bendrovei arba blty atskleistos bendrovés komercinés

paslaptys.

Skelbiama atlyginimy politikos ataskaita Taip
Skelbiama ataskaita, kaip bendrové laikosi NASDAQ OMX Vil- Taip

nius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso.

Skaidrumo gairése numatyta, jog internete turi bti skelbiama informacija

Akcininko nustatyti jmonés tikslai ir uzduotys; Taip
Finansiniai rezultatai; Taip
Veiklos rezultatai; Taip
Esamas darbuotojy skaicius; Taip
Metinis darbo uzmokescio fondas; Taip
Vadovy ir jy pavaduotojy ménesiné alga; Taib

Finansiniais metais jvykdyti, vykdomi ir planuojami pirkimai ir Taip
investicijos;

Skaidrumo gairése numatyta, jog internete turi bati skelbiama informacija

Apskaita tvarkoma pagal tarptautinius finansinius apskaitos Taip
standartus.
Metiniy finansiniy ataskaity rinkinys audituojamas pagal tarp- Taip

tautinius audito standartus.

Vadovybés ataskaita interneto svetainéje paskelbiamas iki Taip
balandzio 30 d.




Vadovybés ataskaitoje skelbiama

Veiklos strategija ir tikslai (finansiniai ir nefinansiniai), jeigu
tai néra valstybés valdomos jmonés komerciné paslaptis (jei
valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje ir tiksluose
yra informacijos, laikomos komercine paslaptimi, nurodoma
(pateikiama) sutrumpinta veiklos strategija ir tikslai be Sios
informacijos);

Pasiekty veiklos rezultaty atitiktis valstybés valdomos jmonés
veiklos tikslams;

Pagrindiniai jvykiai, turintys esminés reikSmes VV| veiklai,
jvyke per ataskaitinj laikotarpj;

Informacija apie teikiamy paslaugy ar gaminamos produkcijos
rinkg, jeigu tai néra komerciné paslaptis;

Pagrindiniai klientai ir pagrindinés jy grupés, jeigu tai komer-
ciné paslaptis. Jei valstybés valdomos jmonés atskleidzia
segmenty informacijg, pagrindiniai klientai pateikiami pagal
atskirus segmentus;

Investicijos per ataskaitinj laikotarpj, didziausi vykdomi ar
planuojami investicijy projektai;

Bendras metinis darbo uzmokesc¢io fondas, vidutinis méne-
sinis darbo uzmokestis pagal einamas pareigas ir (arba) pad-
alinius;

Vykdomos socialinés, aplinkosaugos iniciatyvos ir politika;
Informacija apie Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi: nuro-

doma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty nesilaikoma ir
kodél;
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Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Neaktualu

Taip

Veiklg apibldinantys pagrindiniai finansiniai rodikliai (pelning-

umo, likvidumo, turto panaudojimo efektyvumo), jy kaita per
3 metus;

Valdymo organai;

Informacija apie atliktg metiniy finansiniy ataskaity auditg (au-
ditg atlikes subjektas, atlyginimas uz audito atlikimg); kita iki
vadovybés ataskaitos paskelbimo dienos paaiskéjusi svarbi

informacija, turinti jtakos valstybés valdomos jmones veiklai;
Informacija ir ataskaitos, kurias listinguojamos bendrovés turi
atskleisti pagal LR finansinés atskaitomybés jstatymg ir NAS-
DAQ OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodeksg
savo metiniame pranesime;

Dividendy politika;

Informacija apie veiklos strategijos ir tiksly (finansiniy ir nefi-
nansiniy) jgyvendinima.
https://www.vika.lt/

Iki balandzio 30 d. interneto svetainéje paskelbiama infor-
macija apie vykdomus specialiuosius jpareigojimas, metiniy
finansiniy ataskaity nepriklausomo auditoriaus iSvados.

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip

Taip




Akcininkui kartu su vadovybés ataskaita pateikiama

Informacijag apie jy vadovy praéjusiy mety darbo uzmokest] Taip

vadovy ménesinés algos kintamajai daliai nustatyti taikomi

veiklos rezultaty vertinimo rodikliai, Siy rodikliy vykdymas,
vadovams nustatyta meénesinés algos kintamoji dalis (eurais

ir vadovams nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies Taip
procentais) ir iSmokéta ménesinés algos kintamoji dalis (eu-

rais ir vadovams nustatytos ménesinés algos pastoviosios

dalies procentais).

Tarpinis praneSimas

I ar Il kategorijos valstybés valdomos bendrovés rengia 6 mén.

tarpinj prane8img, kurj interneto svetainéje paskelia iki rugp-

jucio 31 d. Tarpiniame prane8ime glaustai pateikiama svarbi- Taip
ausia informacija apie valstybés valdomos bendrovés veiklg
apibudinancius rodiklius ir jy pokycius, palyginti su praéjusiais
laikotarpiais.

Rengiamas 6 mén. tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinys, kuris Taip
paskelbiamas internete iki rugpjacio 31 d.

5 8 UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” Vadovybés ataskaita 2025 m.




UAB ,Valstybés investicinis kapitalas”

FINANSINES ATASKAITOS,
PARENGTOS PAGAL TARPTAUTINIUS
FINANSINES ATSKAITOMYBES STANDARTUS,
PRIIMTUS TAIKYTI EUROPOS SAJUNGOJE

UZ 2025 M. GRUODZIO 31 D.
PASIBAIGUSIUS FINANSINIUS METUS




TURTAS

llgalaikis turtas

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

Pastabos

2025.12.31

202412.31

Kitas ilgalaikis turtas 14 845 -
Asocijuotyjy jmoniy akcijos 31

) ’ . .LULH ! ,J . 36 287 440 459 375
Finansinis turtas, apskaitomas tikrgja verte,
kurio vertés pasikeitimas pripazjstamas 3.2 106 867 647 187 815 781
pelnu ar nuostoliais _
Atidétojo pelno mokesdio turtas 4929
llgalaikio turto i$ viso 143 169 932 188 280 085
Trumpalaikis turtas
Ateinancio laikotarpio sgnaudos 37 068 33703
Trumpalaikiai iSankstiniai apmokéjimai 3688 -
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 3.3 19 060 597 20118 450
Trumpalaikis turtas i$ viso 19101 353 20152153
TURTO IS VISO 162 271 285 208 432 238 Toliau pateiktas aiskinamasis rastas

NUOSAVYBE IR |SIPAREIGOJIMAI

yra neatskiriama siy finansiniy
ataskaity dalis

Nuosavybé Finansines ataskaitos patvirtintos ir
|statinis kapitalas 3.4 101 200 000 101 200 000 pasirasytos 2026 m. balandzio 2 d.
Privalomasis rezervas 3.4 6777798 B UAB ,Valstybés investicinis kapitalas",
Nepaskirstytas pelnas (nuostoliai) 310 3761049 6811857 vardu
Nuosavybé i$ viso 111 738 847 108 011 857
llgalaikiai jsipareigojimai
ISleistos obligacijos 35 49 931695 24 970 849 VAIDAS DAKTARIUNAS
ligalaikiy jsipareigojimy i3 viso 49 931 695 24 970 849 Generalinis direktorius
Trumpalaikiai jsipareigojimai
ISleistos obligacijos 567 653 75 435 323 T,
Mokétinos sumos darbuotojams 13 242 5586 MARTA JABLONSKE

. L . Finansy vadove
Kitos mokétinos sumos ir sukauptos 19 848 8623
sgnaudos
Trumpalaikiy jsipareigojimy i$ viso 600743 75 449 532 e
Isipareigojimy i$ viso 50 532 438 100 420 381 INGA CESNIENE

208 432 238

UAB "Nordgain” jgaliotas asmuo

NUOSAVYBES IR JSIPAREIGOJIMY IS VISO 162 271 285

Apskaita tvarkantis asmuo

UAB , Valstybés investicinis kapitalas”, jm. kodas: UAB, 305611945
Gedimino pr. 38, LT-01104 Vilnius, Lietuvos Respublika

Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)




BENDRUJY PAJAMY ATASKAITA

Pastabos Finansiniai metai, Finansiniai metai,
pasibaige 2025.12.31 pasibaige 2024.12.31

Kitos finansinés veiklos pajamos 3.6 305 209 20690
Finansinio turto, apskaitomo tikrgja verte, 39
kurio vertés pasikeitimas pripazjstamas ‘ 5051866 9 405634
pelnu ar nuostoliais, vertés pokytis
PAJAMOS IS VISO 5357 075 9 426 324
Veiklos sgnaudos 3.7 (516 566) (289 348)
Pallkany sgnaudos 3.8 (1074 531) (1001112)
VEIKLOS SANAUDOS IS VISO (1591 097) (1290 460)
PELNAS PRIES APMOKESTINIMA 3765978 8135 864
Pelno mokescio (sgnaudos) nauda 31 (4 929) .
GRYNASIS PELNAS 312 3761049 8135 864
KITOS BENDROSIOS PAJAMOS - -
BENDROSIOS PAJAMOS IS VISO 3761049 8135 864
Paprastasis ir sumazintas vienai akcijai

o B a2 0,3716 0,8039

tenkantis pelnas (Eur vienai akcijai)

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatskiriama siy finansiniy ataskaity dalis

Finansineés ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2026 m. balandzio 2 d.

UAB ,Valstybes investicinis kapitalas’, vardu Apskaita tvarkantis asmuo
VAIDAS DAKTARIUNAS MARTA JABLONSKE INGA CESNIENE
Generalinis direktorius Finansy vadove UAB "Nordgain” jgaliotas asmuo

UAB , Valstybés investicinis kapitalas”, jm. kodas: UAB, 305611945
Gedimino pr. 38, LT-01104 Vilnius, Lietuvos Respublika
Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.

(visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)




NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

|statinis kapitalas

Likutis 2023 m. gruodzio 31 d. 101200 000
Grynasis pelnas =
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 101200 000
Pervedimai j privalomajj rezerva =
Dividendai -
Grynasis pelnas =

Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 101200 000

Finansines ataskaitos patvirtintos ir pasirasytos 2026 m. balandzio 2 d.

UAB ,Valstybes investicinis kapitalas®, vardu

MARTA JABLONSKE
Finansy vadove

VAIDAS DAKTARIUNAS
Generalinis direktorius

UAB, Valstybés investicinis kapitalas”, jm. kodas: UAB, 305611945
Gedimino pr. 38, LT-01104 Vilnius, Lietuvos Respublika

Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
(visos sumos pateikiamos eurais, jeigu nenurodyta kitaip)

Privalomasis rezervas

6777798

6777798

Nepaskirstytasis pelnas
(nuostoliai)

(1324 007)
8135 864
6 811 857
(6777 798)
(34 059)
3761049
3761049

Apskaita tvarkantis asmuo

INGA CESNIENE

UAB “Nordgain” jgaliotas asmuo

IS viso

99 875 993
8 135 864
108 011 857
(34 059)
3761049
111738 847




Pagrindinés veiklos pinigy srautai
Ataskaitinio laikotarpio jplaukos
Investicijy sugrgzinimas

Ataskaitinio laikotarpio iSmokos

Darbo uzmokescio mokéjimai

Sumoketi mokesciai

Pinigy iSmokos tiekéjams

Su obligacijy leidimu susijusios islaidos
Kitos iSmokos

Grynieji pagrindinés veiklos srautai
Investicijy jsigijimas

Gautos indéliy paltkanos

Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai
Finansinés veiklos pinigy srautai
Obligacijy emisija

Obligacijy iSpirkimas

Obligacijy paltkany iSmokéjimas
Dividendy iSmokeéjimas

Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai
Valiuty kursy pasikeitimo jtaka grynuyjy pinigy ir
pinigy ekvivalenty likuciui

Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje

Finansinés ataskaitos patvirtintos ir
pasirasytos 2026 m. balandzio 2 d.

UAB , Valstybés investicinis kapitalas”, jm. kodas: UAB, 305611945
Gedimino pr. 38, LT-01104 Vilnius, Lietuvos Respublika

Finansinés ataskaitos uz metus, pasibaigusius 2025 m. gruodzio 31 d.
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FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROIJI INFORMACIJA

UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” (toliau — ,Bendrové” arba ,Jmoné”) yra
Lietuvos Respublikoje registruota uzdaroji akciné bendrové. Jos buveinés
adresas yra: Gedimino pr. 38, Vilnius, Lietuvos Respublika

Bendrovés veikla apima ilgalaikis Lietuvos ekonomikos stiprinimas ir mod-
ernizavimas. Pagrindiniai Bendroveés tikslai iSlieka sékmingai uzbaigti daly-
vavimg jsteigtoje komanditinéje Ukinéje bendrijoje ,Pagalbos verslui fondas”,
padéjusiai ekonomikai atsigauti po COVID-19 pandemijos pasekmiy, iSpirk-
ti Siam tikslui finansuoti iSleistas obligacijas su valstybés garantija, toliau
prisidéti prie Lietuvos kapitalo rinkos plétros, privataus kapitalo pritraukimas
j svarbius projektus bei investavimas j Salies ekonomikai strategiskai reikSm-
ingas sritis.

Bendroveé jregistruota 2020 m. rugpjucio 26 dieng. 2025 m. gruodzio 31d. ir
2024 gruodzio 31d. Bendrovés 100 % jstatinio kapitalo priklauso Lietuvos
Respublikai k.111105555.

Bendroveés jregistruotas jstatinis kapitalas — 101 200 000 eury, jj sudaro 10
120 000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté 10 EUR.
Jstatinis kapitalas abiejais laikotarpiais buvo vienodas. 2025 m. gruodzio 31
d. ir 2024 m. gruodzio 31 d. visos akcijos buvo pilnai apmokétos.

2025 m. gruodzio 31 d. vidutinis metinis Bendrovés darbuotojy skaicius
buvo 4. 2024 m. gruodzio 31d. - 1.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.
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2. FINANSINIY ATASKAITY PARENGIMO PAGRINDAS

Pagrindiniai apskaitos principai, pritaikyti rengiant Bendrovés finansiniy
mety, pasibaigusiy 2025 m. gruodzio 31 d., finansines ataskaitas, yra Sie:

2.1. Atitikties patvirtinimas

Jmoné parengeé finansines ataskaitas pagal Tarptautinius finansinés atskaito-
mybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sgjungoje (toliau — ES).

2.2. Finansiniy ataskaity parengimo pagrindas

Finansinés ataskaitos buvo parengtos remiantis istorine savikaina, issky-
rus tam tikry finansiniy priemoniy, kurios kiekvieno ataskaitinio laikotarpio
pabaigoje jvertinamos tikrgja verte, perkainojimg, kaip paaiSkinta toliau
pateiktoje apskaitos politikoje.

Jmonés finansiniai metai prasideda sausio 1 d. ir baigiasi gruodzio 31 d.
Finansinés ataskaitos yra pateikiamos eurais (EUR).

Toliau pateikta apskaitos politika buvo nuosekliai taikoma visiems Siose fi-
nansinése ataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jeigu nenurodyta kitaip.

2.3. Nuosavas kapitalas

Nuosavu kapitalu priskiriama apmokéta jstatinio kapitalo dalis, nepaskirsty-
tas pelnas (nuostoliai).

PasiraSytasis jstatinis kapitalas apskaitomas ir finansinéje atskaitomybe-
je atskleidziamas visa suma, neatsizvelgiant j apmokétg dalj. Neapmoke-
ta akcijy dalis apskaitoma ir finansinéje atskaitomybéje atskleidziama kaip
jstatinio kapitalo kontrariné sgskaita (straipsnis). Jei yra priimtas sprendi-




mas didinti arba mazinti jstatinj kapitalg, jstatinio kapitalo padidéjimas arba
mazéjimas apskaitoje registruojamas tada, kai teisés akty nustatyta tvarka
jregistruojami pakeisti akcinés bendrovés jstatai.

2.4. Sgnaudy pripazinimas

Sgnaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo
principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios pa-
jamos, neatsizvelgiant j pinigy sumokeéjimo laika.

Siuo metu Bendrovés sgnaudas sudaro darbo uzmokestis ir su tuo susije
mokesciai, atostogy kaupiniai, apskaitos paslaugos sgnaudos, draudimo
sgnaudos, valdybos nariy atlygiai, darbuotojy atrankos bei teisiniy ir kity
konsultaciniy paslaugy sgnaudos.

2.5. Pelno mokestis ir atidétasis pelno mokestis

Pelno mokescCio sgnaudas sudaro einamyjy mety pelno mokescio ir atidéto-
jo pelno mokescCio sgnaudos. Pelno mokestis skaiCiuojamas pagal Lietuvos
Respublikos mokescCiy jstatymy reikalavimus.

2.5.1. Einamyjy mety mokestis

Einamyjy mety mokestis yra mokamas atsizvelgiant | apmokestinamajj
pelng. Apmokestinamasis pelnas skiriasi nuo pelno, pateikto pelno (nuos-
toliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje, del kitais metais apmokestinamy-
jy ar jskaitomyjy pajamy ar sgnaudy ir pajamy ar sgnaudy, kurios niekada
neapmokestinamos ar jskaitomos. Jmonés jsipareigojimas dél einamyjy mety
pelno mokescio apskaiCiuojamas naudojant pelno mokescio tarifg, galiojusj
finansinés bUklés ataskaitos sudarymo datg. Standartinis Lietuvos Respub-
likos jmonéms taikomas pelno mokescio tarifas uz metus, pasibaigusius
2025 m. gruodzio 31d., yra 16 proc. (2024 m. gruodzio 31d. - 15 proc.)
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2.5.2. Atidétasis mokestis

Atidétasis mokestis yra pripazjstamas nuo laikinyjy skirtumy tarp turto ir
jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos
mokestinés bazés. Atidétojo mokescio jsipareigojimai yra bendrai pripazjsta-
mi visiems laikiniesiems skirtumams. Atidétojo mokescio turtas pripazjstamas
tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumazins turimg apmokestinamajj pelng
realizuojant laikinuosius skirtumus. Toks atidétasis turtas ir jsipareigojimai
yra nepripazjstami, jei laikinieji skirtumai yra susije su prestizu, arba su pir-
miniu turto ar jsipareigojimy pripazinimu (kity nei verslo jungimo metu), kuriy
atsiradimo (sandoriy) metu néra daroma jtaka nei apmokestinamajam, nei
finansiniam pelnui.

Atidétojo pelno mokescCio turtas yra perziurimas kiekvieng ataskaitinio peri-
odo pabaigos datg ir yra sumazinamas, jei néra tikétina, kad Jmoné ateityje
turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti, iki sumos,

kuri tikétinai ateityje sumazins apmokestinamajj pelna.

Atidetojo mokescio jsipareigojimai ir turtas yra jvertinami naudojant galio-
janCig mokescCio normg, kuri bus taikoma tais metais, kuriais numatoma Siu-
os laikinuosius skirtumus padengti arba apmokéti, remiantis mokescio nor-
momis (ir mokescCiy jstatymais), kurios yra ar bus patvirtintos iki ataskaitinio
laikotarpio pabaigos. Atidétojo mokescio turtas ir jsipareigojimai atspindi
mokestines pasekmes, kuriy Jmoné tikisi ataskaitinio laikotarpio pabaigoje,
siekdama apmokeéti ar padengti savo turtg ar jsipareigojimus.

2.5.3. Einamyjy mety ir atidétasis mokestis uz laikotarpj

Einamyjy mety ir atidétasis mokestis yra apskaitomi sgnaudomis pelne ar
nuostoliuose.

Atidétasis mokescio turtas apskaitomas finansinés buklés ataskaitoje tada,
kai vadovybé tikisi gauti tiek planuojamo mokestinio pelno artimoje ate-
ityje, kad jo pakakty turtui realizuoti. Jei yra tikétina, kad dalies atidétojo




mokescCio turto realizuoti nepavyks, Si atidétojo mokescio dalis finansinése
ataskaitose néra pripazjstama.

2.6. Finansinés priemonés

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai pirminio pripazinimo metu yra
vertinami tikrgja verte. Sandorio iSlaidos, kurios yra tiesiogiai priskirtinos fi-
nansinio turto jsigijimui ar iSleidimui (iSskyrus finansinj turtg ir finansinius
jsipareigojimus, kuriy tikrosios vertés pokyciai pripazjstami per pelng ar nu-
ostolius), pirminio pripazinimo metu yra pridedamos arba atimamos atitinka-
mai i$ finansinio turto ar finansiniy jsipareigojimy tikrosios vertés. Sandorio
iSlaidos, tiesiogiai priskirtinos finansiniam turtui ar finansiniams jsipareigo-
jimams, pateikiamiems tikrgja verte per pelng ar nuostolius, yra i$ karto pri-
pazjstamos pelne ar nuostoliuose.

Finansiné priemoné — tai bet kuri sutartis, del kurios pas vieng jmone atsiran-
da finansinis turtas, o pas kitg — finansinis jsipareigojimas ar nuosavybés
priemoneé.

Pripazinimas ir pripazinimo nutraukimas finansinés buklés ataskaitoje

Bendroveé pripazjsta finansinj turtg ar finansinj jsipareigojimg savo finansinés
bUklés ataskaitoje tada ir tik tada, kai ji tampa priemonés sutartiniy salygy
Salimi.

Bendrové finansinio turto pirkimg ar pardavimg pripazjsta arba jo pripazin-
img nutraukia sandorio sudarymo dieng. Bendroveé finansinio turto pripazin-
img nutraukia finansinés biaklés ataskaitoje tada ir tik tada, kai:

[ baigiasi sutartiniy teisiy j pinigy srautus i$ finansinio turto
galiojimo terminas; arba
[ ] ji perduoda finansinj turtg kitai Saliai.

Bendroveé nustoja pripazinti finansinj jsipareigojimg (ar finansinio jsipareigo-
jimo dalj) finansinés buklés ataskaitoje tada ir tik tada, kai Sis jsipareigojimas
panaikinamas, t. y. kai sutartyje nurodyta prievolé:

- jvykdoma; arba
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] atSaukiama; arba
- baigiasi jos galiojimo laikas.

Bendroveé finansinj turtg skirsto j vieng is Siy kategorijy:

- vertinamas amortizuota savikaina,

] vertinamas tikrgja verte, o vertés pasikeitimas pripazjstamas
pelnu ar nuostoliais.

Bendrové priskiria skolos finansinj turtg tinkamai kategorijai, priklauso-
mai nuo finansinio turto valdymo verslo modelio ir sutartiniy pinigy srauty
pozymiy atitinkamam finansiniam turtui. Finansinio turto grupei taikomas
verslo modelis nustatomas pagal tai, kaip visos finansinio turto grupés yra
valdomos kartu siekiant konkretaus Bendrovés verslo tikslo.

Bendrovés investicijos j nuosavybés vertybinius popierius, kuomet Ben-
droveé nekontroliuoja bei neturi reikSmingos jtakos jmonei, j kurig investavo,
apskaitomos tikrgja verte, kuriy vertés pasikeitimas pripazjstamas pelnu ar
nuostoliais.

Bendrové prie amortizuota savikaina vertinamo turto priskiria pinigus ir pin-
igy ekvivalentus.
Bendrove visus finansinius jsipareigojimus vertina amortizuota savikaina.

Bendroveé prie amortizuota savikaina vertinamy finansiniy jsipareigojimy pri-
skiria prekybos jsipareigojimus, obligacijas, pasiskolintas sumas.

Obligacijy pirminio pripazinimo metu su obligacijy platinimu susijusios
iSlaidos bei platinimo metu susidares diskontas yra pripazjstami obligacijy
jsigijimo savikaina ir pripazjstami pelno (nuostoliy) ataskaitoje per obligacijy
terming (iki jy iSpirkimo), naudojant apskaiCiuotajg palikany norma.

2.7 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje, pinigai kelyje ir pinigai
banky sagskaitose, indéliai iki pareikalavimo ir kitos trumpalaikés iki trijy mé-




nesiy labai likvidzios investicijos, kurios gali bati lengvai iSkeiCiamos j aiskias
pinigy sumas ir kurioms budinga nereikSminga vertés pasikeitimo rizika.

Pinigy srauty ataskaitoje pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaro pinigai kasoje,
indéliai einamosiose sgskaitose, kitos trumpalaikés labai likvidzios investici-
jos.

2.8. Investicijos j asocijuotg jmone

Bendrové investicijas j asocijuotg jmone apskaito savikainos metodu jverti-
nus vertés sumazejimg. Bendrove kiekvieno laikotarpio pabaigoje nustato,
ar yra objektyviy priezasciy, kurios galéty nulemti investicijos j asocijuota
jmone vertés sumazéjima.

2.9. ISmokos darbuotojams

Trumpalaikés iSmokos darbuotojams pripazjstamos kaip einamosios sgnau-
dos laikotarpiu, kai darbuotojai suteikia paslaugas. ISmokos apima atlygini-
mus, socialinio draudimo iSmokas, premijas, mokamas atostogas ir kt. llga-
laikiy iSmoky darbuotojams néra.

2.10. Vertinimas tikrgja verte

Daugelis Jmonés apskaitos principy ir atskleidimy reikalauja, kad bty nusta-
tyta tiek finansinio, tiek nefinansinio turto ir jsipareigojimy tikroji verté. Tikroji
verté yra kaina, uz kurig vertinimo dieng bUty parduotas turtas arba per-
leistas jsipareigojimas pagal tvarkingg sandorj, sudaromag tarp rinkos daly-
viy pagrindinéje rinkoje, o jei jos néra — palankiausioje rinkoje, j kurig Jmoné
gali patekti vertinimo dieng. |sipareigojimo tikroji verté parodo jo prievoliy
nejvykdymo rizikos poveikj. Tikrosios vertés yra nustatomos pagal kotiruoja-
mas rinkos kainas, diskontuoty pinigy srauty analizes ir opciono kainy mod-
elius, kaip tinka.

Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikrgjg verte, Jmoné remiasi prieinamais
rinkos duomenimis, kiek jmanoma. Tikrosios vertés yra pateikiamos zemi-
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au nurodytais trimis tikrosios vertés hierarchijos lygiais, remiantis vertinimo
metoduose taikomais kintamaisiais:

1 lygis: aktyviosiose tokio paties turto arba jsipareigojimy rinkose
kotiruojamos kainos (nepakoreguotos).

2 lygis: Kiti kintamieji, iSskyrus j 1 lygj jtrauktas kotiruojamas turto
arba jsipareigojimy kainas, kurie stebimi tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba
netiesiogiai (t. y. iSvesti is kainy).

3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagrjsti stebimais rin-
kos duomenimis (nestebimi kintamieji).

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikrgjg verte, gali
bati priskiriami skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams, tikrosios
vertés hierarchijos lygis, kuriam priskiriama visa nustatyta tikroji verté, turi
bati nustatomas remiantis Zzemiausio lygio kintamuoju, reikSmingu nustatant
visg tikrajg verte.

Jmoné pripazjsta tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy perkeliamas sumas
to ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, kada pokytis jvyko.

2.11. Susijusios Salys

Susijusiomis su Jmone Salimis pripazjstami akcininkai, Valdybos nariai, jy ar-
timi giminés ir jmonés, kurios tiesiogiai ar netiesiogiai per tarpininkg kon-
troliuoja Jmone arba yra kontroliuocjamos atskirai ar kartu su kita Salimi, kuri
taip pat pripazjstama susijusia Salimi, galiojant sglygai, kad Sis rySys suteikia
galimybe vienai i$ Saliy kontroliuoti kitg Salj arba daryti reikSmingg jtaka kitai
Saliai, priimant finansinius ir valdymo sprendimus.

2.12. Neapibréztumai

Neapibrézti jsipareigojimai néra pripazjstami finansinése ataskaitose, iSsky-
rus neapibréztus jsipareigojimus verslo jungimuose. Jie yra aprasomi fi-
nansinése ataskaitose, iSskyrus tuos atvejus, kai tikimybe, kad iStekliai,
duodantys ekonomine naudg, bus prarasti, yra labai maza.

Neapibréztas turtas finansinése ataskaitose néra pripazjstamas, taciau jis




yra aprasomas finansinése ataskaitose tuomet, kai yra tikétina, kad bus
gautos pajamos arba ekonominé nauda.

2.13. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie Jmonés
padétj finansinés bklés ataskaitos sudarymo datg (koreguojantys jvykiai),
atspindimi finansinése ataskaitose. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra ko-
reguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai jy jtaka yra reikSminga.

2.14. Svarbus apskaitiniai jvertinimai ir vadovybés sprendimai

Bendrove atliko analize ir padaré iSvadg, kad ji neturi KUB ,Pagalbos verslui
fondas” (toliau — Fondas) kontrolés, bei nedaro Fondui reikSmingos jtakos.
Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrové neturéjo galios valdyti Fondo, neturéjo
balsavimo teisiy kurias suteikia nuosavybés priemonés, neturéjo galimybeés
vadovauti svarbiai veiklai tiesiogiai ar per kitus Ukio subjektus. Bendrové turi
teise gauti kintamg grgzg, taciau negali tiesiogiai priimti sprendimy dél kin-
tamosios grgzos dydzio ar laikotarpio, kurj ji baty iSmokama.

Bendrovés investicija j Fondg yra vertinama tikrgja verte, kuri nustatoma
Fondo grynojo turto pagrindu. Visos Fondo investicijos yra vertinamos tikrg-
ja verte, o Fondo trumpalaikiy gautiny ir mokétiny sumy bei pinigy ir pinigy
ekvivalenty balansiné verté yra labai artima jy tikrajai vertei, todél Fondo
grynasis turtas taip pat yra vertinamas tikrgja verte.

2.15. Pirminis ataskaitiniu laikotarpiu galiojusiy naujy galiojanciy standarty
pataisy taikymas

Naujy ir pakeisty Tarptautinés finansinés atskaitomybés standarty (TFAS)
taikymas

(a) Nauji ir/arba pakeisti standartai bei jy aiskinimai, kurie taikomi
nuo 2025 m. sausio 1d.:
Siuo metu galioja toliau iSvardyti Tarptautiniy apskaitos standarty valdybos
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(TASV) isleisti ir ES priimti persvarstyti standartai, egzistuojanciy standarty
papildymai ir iSaiskinimai, kuriuos Bendrové pritaiké Siais metais:

mm 271-0jo TAS ,UZsienio valiuty kursy pokycio jtaka” pataisos: kon-
vertavimo trikumas (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2025 m. sausio 1d.).

AuksScCiau iSvardinty standarty, jy pakeitimy ir i8aiSkinimy pritaikymas,
neturéjo reikSmingos jtakos Bendrové finansinéms ataskaitoms.

(b) Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiskinimai isleisti
TASV, ES priimti, bet dar nejsigalioje:
Siy finansiniy ataskaity pasirasymo dieng Bendrové nepritaiké ankséiau laiko
Siy naujy ir perzitréty TFAS standarty, jy pakeitimy ir isaiSkinimy, kurie jau
yra patvirtinti, bet dar nejsigalioje:

mm Kasmetiniai TFAS patobulinimai — 11 redakcija (galioja metiniams
laikotarpiams, prasidedantiems 2026 m. sausio 1d.);

mm Sutartys, susijusios su nuo gamtos priklausoma elektros energi-
ja: 9 TFAS ir 7 TFAS pakeitimai (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedan-
tiems 2026 m. sausio 1d.);

mm  Finansiniy priemoniy klasifikavimo ir vertinimo pakeitimai (9
TFAS ir 7 TFAS pataisos) (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems
2026 m. sausio 1d.);

mm 18-0jo TFAS ,Pateikimas ir atskleidimas finansinése ataskaitose”
(galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.).

Bendroveés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaisSkinimy
pritaikymas turés reikSmingos jtakos Bendrové finansinéms atskaitoms jy
pradinio taikymo laikotarpiu.

(c) Standartai, galiojanciy standarty pataisos bei aiSkinimai, kurie
dar néra jsigalioje ir kurie dar néra patvirtinti ES:
Siuo metu ES priimti TFAS beveik nesiskiria nuo standarty, patvirtinty TASV,
iSskyrus standartus, Siuo metu galiojanciy standarty ir iSaiSkinimy pakeiti-




mus, kurie dar nebuvo patvirtinti ES (galiojimo datos taikomos TFAS pilna
apimtimi). Sie standartai, jy pakeitimy ir iSaigkinimai yra pateikti Zemiau:

mm 19-0jo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be vieSosios atskaitomy-
bés" atskleidimai (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m.
sausio 1d.);

mm 21-0jo TAS ,UZsienio valiuty kursy pokycio jtaka” pataisos: Per-
skaiCiavimas | hiperinfliacine pateikimo valiutg (galioja metiniams laikotar-
piams, prasidedantiems 2027 m. sausio 1d.);

mm 19-0jo TFAS ,Patronuojamosios jmonés be vieSosios atskaito-
mybés” pataisos (galioja metiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2027 m.
sausio 1d.).

Bendrovés vadovybé nesitiki, kad Siy standarty, jy pakeitimy ir iSaiSkinimy
pritaikymas turés reikSmingos jtakos Bendroveé finansinéms atskaitoms jy
pradinio taikymo laikotarpiu.

2.16. Finansiniy riziky ir kapitalo valdymas

Bet kokio pobUdzio investavimas neatsiejamai susijes su rizika. Investicijos j
Fondag yra susijusios su ilgalaike rizika. Pagrindinés rizikos rasys, kurias Ben-
drové patiria savo kasdieninéje veikloje, yra kredito rizika, operaciné rizika,
likvidumo rizika ir rinkos rizika, vertybiniy popieriy kainy svyravimo rizika.
Optimalus ir subalansuotas rizikos valdymas yra pagrindas siekiant efektyvi-
ai uztikrinti Bendrovés veiklos stabiluma.
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Kredito rizika. Tairizika, kad kita Salis nesugebés vykdyti jsipareigojimy Ben-
drovei. Bendrové taiko priemones, kuriomis siekiama nuolat uztikrinti, kad
sandoriai buty sudaromi su patikimais klientais ir sandoriy suma nevirsyty
kredito rizikos apribojimy. Bendrové néra suteikusi garantijy uz kity Saliy
prievoles. Kredito rizika néra reikSminga Bendrovei. Bendrovés maksimali
kredito rizika prilyginama visam jos finansiniam turtui — 125 928 244 EUR.

Likvidumo rizika. Tai rizika nesugebéti laiku jvykdyti savo mokéjimo jsipa-
reigojimy. Bendrové likvidumo rizikg valdo, palaikydama pakankamg pinigy
ir pinigy ekvivalenty kiekj, uzsitikrindama finansavimg, numatyty jsipareigo-
jimy vykdymag. Bendrové pries prasidedant naujiems finansiniams metams,
sudaro blsimyjy mety Bendrovés biudzetg, o reikiamg pinigy ir pinigy ek-
vivalenty kiekj, buting padengti Bendroves jsipareigojimams, Bendrové
paSaukia (kaip investicijy gragzinimg) iS Fondo prie$ prasidedant naujiems
finansiniams metams.

Paliikany rizika. Obligacijos iSleistos su fiksuotu kuponu, todél palikany
normos rizikg bendrove vertina kaip minimalig.

Bendroveé siekia uztikrinti pakankamus pinigy ir pinigy ekvivalenty srautus
turimiems jsipareigojimams jvykdyti. Lenteléje nediskontuoty mokéjimy
pagrindu pateikti jsipareigojimai pagal moké&jimo terminus:




2025 m. gruodzio 31 d. Maziau nei 1 metai 1- 2 metai IS viso

Pinigai ir jy ekvivalentai 19 060 597 19 060 597
Finansinis turtas 106 867 647 106 867 647
Skolos tiekéjams (8 355) (8 355)
Obligacijos ir obligacijy palikanos (567 653) (2 613 459) (50 143 189) (53 324 301)
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (24 735) (24 735)
Visas Turtas 125 928 244 = - 125928 244
Visi Jsipareigojimai (600 743) (2613 459) (50143 189) (53 357 391)
Grynoji rizika 125 327 501 (2 613 459) (50 143 189) 72 570 853

2024 m. gruodzio 31d. MaZiau nei 1 metai 1- 2 metai 2 - 5 metai I3 viso
Pinigai ir jy ekvivalentai 20 118 450 20 118 450
Finansinis turtas 187 815 781 187 815 781
Skolos tiekéjams (2 747) (2 741)
Obligacijos ir obligacijy paltkanos (75 756 203) (726 072) (25 686 928) (102 169 203)
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai (11 469) (11 469)
Visas Turtas 207 934 231 = - 207 934 231
Visi Jsipareigojimai (75770 413) (726 072) (25 686 928) (102 183 413)
Grynoji rizika 132163 817 (726 072) (25 686 928) 105 750 817
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Rinkos rizika. Tai rizika, kad Bendrové patirs nuostoliy dél rinkos kintamyjy
svyravimo. Bendrové neturéjo jokiy finansiniy priemoniy, kuriy paskirtis buty
valdyti pallkany normos svyravimy rizikg, nes Bendrové neturi finansiniy
instrumenty su kintama paltkany norma. Bendrové visas turimas finansines
léSas investuoja | KUB ,Pagalbos verslui fondas" ir UAB ,EPSO-G Invest".
Kadangi Bendrové visas operacijas vykdo eurais, o atviros uzsienio valiutos
pozicijos yra nereikSmingos, Bendrovei rinkos rizika yra nereikSminga.

FINANSINIO TURTO IR JSIPAREIGOJIMY TIKROJI VERTE

Tikroji verté yra apibréziama kaip suma, uz kurig gali buti apsikeista turtu ar
paslaugomis arba kuria gali bUti uzskaitytas tarpusavio jsipareigojimas tarp
nesusijusiy Saliy, kurios ketina pirkti / parduoti turtg arba uzskaityti tarpu-
savio jsipareigojima. Tikroji finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy verte
yra paremta kotiruojamomis rinkos kainomis, diskontuoty pinigy srauty
modeliais arba pasirinkimo sandoriy (,opciony”) kainy modeliais, priklauso-
mai nuo aplinkybiy. Kitaip tariant tikroji verté tai kaina, uz kurig vertinimo
dieng blty parduotas turtas arba perleistas jsipareigojimas pagal tvarkingg
sandorj, sudaromg tarp rinkos dalyviy pagrindingéje rinkoje, o jei jos néra -
palankiausioje rinkoje, j kurig Bendrové vertinimo dieng gali patekti. Ten,
kur tinkama, tikroji verté nustatoma pagal skelbiamg kaing aktyvioje rinkoje,
taikant diskontuotos pinigy srauty vertés ir pasirinkimo sandorio jkainojimo
modelius. Nustatydama turto ar jsipareigojimy tikrajg verte, Bendrové, kiek
jmanoma, remiasi stebimais rinkos duomenimis. Tikrosios vertés yra priskiri-
amos skirtingiems tikrosios vertés lygiams pagal vertinimo metoduose tai-
komus kintamuosius:

1 lygis: aktyviosiose tokio paties turto ar jsipareigojimy rinkose
kotiruojamos kainos (nepakoreguotos).

2 lygis: kiti kintamieji, isskyrus j 1 lygj jtrauktas kotiruojamas turto
arba jsipareigojimy kainas, kurie stebimi tiesiogiai (t. y. kaip kainos) arba
netiesiogiai (t. y. iSvesti is kainy).
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3 lygis: turto arba jsipareigojimy kintamieji, nepagrjsti stebimais rin-
kos duomenimis (nestebimi kintamieji).
Bendroveés investicija j Fondg ir Bendroves iSleistos obligacijos priskiriamos
3 lygio hierarchijai.

Jei kintamieji, naudojami nustatant turto ar jsipareigojimo tikrgjg verte, gali
bati priskiriami skirtingiems tikrosios vertés hierarchijos lygiams, tikrosios
vertés hierarchijos lygis, kuriam priskiriama visa nustatyta tikroji verté, turi
bati nustatomas remiantis Zemiausio lygio kintamuoju, reikSmingu nustatant
visg tikrajg verte.

Bendrové pripazjsta perkélimus tarp tikrosios vertés hierarchijos lygiy to
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, kada pokytis jvyko.

Finansinés bUklés ataskaitoje pateiktos turto ir jsipareigojimy amortizuota
savikaina 2025 m. gruodzio 31 d. nesiskiria nuo turto ir jsipareigojimy ap-
skaitiniy verciy.

Obligacijy tikroji verté nustatoma remiantis tokios pat ar panasios obligacijos
rinkos kaina arba kuponu, kuris yra taikomas tuo metu tokio pat termino obli-
gacijoms. Siam vertinimui Bendrové rémési Vyriausybés vertybiniy popieriy
kuponais. 2025 m. gruodzio 31 d. Bendroveés obligacijy, tikroji verté buvo
apytiksliai 0,168 min. Eur didesné nei apskaitiné verté (2024 m. gruodzio 31
d.= 0,65 min. Eur).

Fondas atliko obligacijy ir suteikty paskoly tikrosios vertés jautrumo anal-
ize keiCiantis diskonto normai. Diskonto normai kintant 1% dydziu j neigiama
ir j teigiamag puse, tikroji portfelio verté atitinkamai kinta -1,206 min. EUR
ir +1184 min. EUR dydZiais. Lenteléje pateikiama informacija apie tikrosios
vertés pokytj keiciantis diskonto normai pagal atskiras finansinio turto rasis.




FINANSINIS TURTAS

Diskonto normos pokytis

Tikroji paskoly verté 1837 257 1814 350
Tikrosios paskoly vertés pokytis (45 390) (22 482)
Tikroji obligacijy verté 87 597 031 86 391 598
Tikrosios obligacijy vertés pokytis (2 388 639) (1183 206)
Tikroji portfelio verté 89 434 288 88 205 947
Tikrosios portfelio vertés pokytis (2 434 029) (1205 688)

KAPITALO VALDYMAS

Pagrindinis kapitalo valdymo tikslas yra uztikrinti, kad Bendrove iSlaikyty
atitinkama kapitalo strukttrg kaip reikalaujama jstatymy (zidréti zemiau).

Bendrovés kapitalas apima jstatinj kapitalg, akcijy priedus, rezervus ir ne-
paskirstytajj pelng. Bendrovés kapitalas gali bati finansuojamas akcininko
jnasais bei jsipareigojimais.

|sipareigojimy ir kapitalo santykis (D/E) 2025 12 31 buvo 0,452 (2024 12 31
-0,930).

Bendrové valdo savo kapitalo strukturg ir keiCia jg, atsizvelgdamos |
ekonominiy salygy pokycius ir savo veiklos specifine rizikg. Siekdama pa-
laikyti arba pakeisti kapitalo struktlrg, Bendrové gali iSleisti naujas akcijas.
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme reikalaujama, kad Ben-
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1791867 1769 801 1748142

= 22 066 43726
85208 392 84 046 861 82 906 474
= 1161530 2301917
87 000 259 85 816 662 84 654 616
= 1183 597 2345643

drovés nuosavas kapitalas nesudaryty maziau negu 50% jos jstatinio kap-
italo. 2025 ir 2024 m. gruodzio 31 d. Bendroveé laikési minéto jstatymo rei-
kalavimo. Neatitikimy atveju vadovybé imtysi reikiamy veiksmy, numatyty
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme.

2025 m. Bendrové yra sumokéjusi 34 059 eury dividendy akcininkei LR Fi-
nansy ministerijai vadovaujantis Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2025 m.
balandzio 30 d. nutarimu Nr. 256 ,Dél UAB ,Valstybés investicinis kapita-
las” mokamy dividendy uz valstybei nuosavybés teise priklausancias akci-
jas” pavedé Finansy ministerijai 2025 metais priimti sprendimg skirti divi-
dendams 0,5 procento UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” paskirstytinojo
pelno uz 2024 finansinius metus.




3. PASTABOS

3.1. Asocijuotyjy jmoniy akcijos

Asocijuotyjy jmoniy akcijos gruodzio 31d.:

Metai, pasibaige 2025.12.31 Metai, pasibaige 2024.12.31
UAB ,EPSO - G Invest” 36 287 440 459 375
IS viso 36 287 440 459 375

Bendrovés valdyba priemé sprendimg investuoti j UAB ,EPSO-G Invest"
Bendrové jsigijo 49% UAB ,EPSO-G Invest” naujai iSleidziamy akcijy, kuriy
emisijos verté —18 375 000 EUR. 2024 metais buvo apmokéta EUR 459 375,
2025 metais vasario ménesj 17 915 625 EUR. 2025 rugséjo ménesj buvo dar
kartg didinamas jstatinis kapitalas ir apmokéta EUR 17 912 440.

3.2. Finansinis turtas, apskaitomas tikrgja verte, kurio vertés pasikeiti-
mas pripazjstamas pelnu ar nuostoliais

Bendrové pagal 2020 m. spalio 6 d. Dalyviy sutarties, su visais vélesniais
pakeitimais ir papildymais (toliau — Sutarties), nuostatas jsipareigojo j KUB
,Pagalbos verslui fondas" investuoti iki 250 000 000 EUR (dviejy Simty pen-
kiasdeSimt milijony eury). Bendrovés jsipareigojimas investuoti apima vis-
us pervedimus pagal Mokéjimo paSaukimus ir bet kuriuo atveju pervedimy
suma negali virsyti jsipareigojimo investuoti nurodytos sumos.

Investuota suma pagal pasaukima Kapitalo dalies grazinimas Investicijos perkainavimas

Balansiné verté

2020 7 000 000 -
2021 143 000 000 -

2022 50 000 000 (1000 000)
2023 - (1500 000)
2024 - (20 000 000)
2025 - (86 000 000)
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(2 875 183)
(4 860 624)
(11341 765)
19 987 719
9 405 634
5051866

4124 817

142 264 193
176 922 428
198 410 147
187 815 781
106 867 647




Nors Bendrovés apskaitos politikoje nurodyta, kad investicijos perkainojimas
vykdomas vieng kartg per metus — mety pabaigoje, taciau gavus KUB ,Pa-
galbos verslui fondas” neaudituotas ketvirtines ataskaitos dél reikSmingo
vertés pasikeitimo, buvo nuspresta investicijos perkainojimg, kai gaunamos
finansinés ataskaitos, atlikti kiekvieng ketvirtj.

Investicija 2025 mety pabaigai buvo perkainuota, remiantis audituotomis
metininémis KUB ,Pagalbos verslui fondas” finansinémis ataskaitomis. Jos
verté per ataskaitinius metus padidéjo 5 051 866 EUR ir 2025.12.31 dienai
sieke 106 867 647 EUR.

Bendrove turi teise pasitraukti is KUB ,Pagalbos verslui fondas” veiklos pa-
gal sutartyje apraSytas taisykles. Pasitraukiant su Bendrove atsiskaitoma

vadovaujantis Siais principais: (a) jeigu Fondas likviduojamas, su bendrove
atsiskaitoma pagal Sutarties 12 punkto taisykles - realizavus turtg, sumoke-
jus Fondo mokescius, pervedamos piniginés lésos; (b) jeigu Bendroveés teis-
es ir pareigas Fondo atzvilgiu perima kitas asmuo, Bendrovés pasitraukimo
sglygos (jskaitant Pasaukty jsipareigojimy grgzinimg) aptariamos atskirame
susitarime tarp Bendroveés, Tikrojo nario ir perimancio asmens (naujojo Ko-
manditoriaus); (c) jeigu Bendrové pasitraukia iS Fondo be teisiy ir pareigy
perleidimo treCiajam asmeniui, PaSaukty jsipareigojimy atzvilgiu su Ben-
drove atsiskaitoma pagal Sutarties 12 punkto taisykles — turtas realizuoja-
mas, sumokami Fondo mokesciai, pervedamos IéSos (0 NepaSaukti Ben-
drovés jsipareigojimai pasibaigia).

3.3. Pinigai ir pinigy ekvivalentai

Pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré:

Metai, pasibaige 2025.12.31

Metai, pasibaige 2024.12.31

Pinigai banke

IS viso

3.4. |statinis kapitalas

Pagal 2020 m. rugpjucio 7 d. Steigimo sutartj, Akcininkai jnesé 100 200 000
EUR jstatiniam kapitalui suformuoti. Visos Bendroveés akcijos yra paprasto-
sios vardinés nematerialiosios ir jy skaicius yra 10 020 000 vnt.

2021 m. kovo 17 dieng buvo jregistruotas jstatinio kapitalo didinimas ir papil-
domai isleista 100 000 vnt. paprasty vardiniy nematerialiyjy akcijy. Ataskaity
sudarymo dienai Bendrovés jregistruotas jstatinis kapitalas — 101 200 000
eury, jj sudaro 10 120 000 paprastyjy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nomi-
nalioji verté 10 EUR. Visos akcijos buvo pilnai apmokétos.
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19 060 597 20 118 450

19 060 597 20118 450

Privalomasis rezervas

Privalomasis rezervas yra privalomas pagal Lietuvos Respublikos teisés ak-
tus. | jj privaloma kasmet pervesti ne maziau kaip 5 proc. grynojo pelno, kol
rezervas pasieks 10 proc. jstatinio kapitalo

2025 m. skirstant 2024 mety pelng buvo suformuotas privalomasis rezervas
EUR 6 777 798.




3.5. ISleistos obligacijos

2021 metais ISleistos 1 serijos 2 dalys obligacijy emisijy, kuriy bendra verté
50 000 000 EUR (ISIN kodas LTO000405664) (atitinkami Bendrovés vady-
bos sprendimai priimti 2021 m. liepos 9 d. Nr. 25, 2021 m. rugséjo 15 d. Nr.
27,2021 m. lapkri¢io 25 d. Nr. 30 ir 31).

2022 metais iSleista 2 serijos 1 dalies obligacijy emisija, kurios verté 25
000 000 EUR (ISIN kodas LT0000406258) (atitinkami Bendrovés vadybos
sprendimai priimti 2022 m. kovo 1 d. Nr. 3 ir Nr. 4.) ir 3 serijos 1 dalies ob-
ligacijy emisija, kurios verté 25 000 000 EUR (ISIN kodas LTO000406613)
(atitinkami Bendrovés vadybos sprendimai priimti 2022 m. birzelio 28 d. Nr.
7 Nr. 8irNr. 9.) 2023 metais obligacijy nebuvo iSleista.

Metai, pasibaige 2025.12.31

Obligacijy ispirkimo datos: LT0000405664: 2025 m. rugséjo 22 d;
LTO000406258: 2025 m. kovo 8 d; LTO000406613: 2027 birzelio 30. Ob-
ligacijy paltkany normos: LTO000405664- 0%; LTO000406258 - 0,65 %;
LTO000406613- 2,826%. Obligacijy isleidimo sglygose yra numatyta Ben-
drovés teise iSpirkti Obligacijas anksCiau termino, ty. likus lygiai metams
iki Obligacijy termino sué&jimo. Obligacijy iSankstinio iSpirkimo datos:
LTO000405664: 2024 rugséjo 22 d; LTO000406258: 2024 m. kovo 8 d;
LTO000406613: 2026 m. birzelio 30.

2025 metais buvo sékmingai iSpirktos LTO000405664 ir LTO000406258 ob-
ligacijos, kuriy bendra verté 75 000 000 EUR.

2025 mety rugseéjj iSleista obligacijy emisija (ISN kodas LTO000135436), ku-
rios pallkany norma 3,119 %, emisijos iSpirkimo data 2029.09.25.

Metai, pasibaige 2024.12.31

ISleistos obligacijos (ilgalaikiai jsipareigojimai) 50 000 000
Obligacijy isleidimo sgnaudos (68 305)
IS viso 49 931695
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25 000 000
(29 151)
24 970 849




3.6. Kitos finansinés veiklos pajamos

Kitos finansinés veiklos pajamas sudaro palukanos i$ indéliy Lietuvos banke ir komerciniuose bankuose vadovaujantis
Bendroveés patvirtintos Laikinai laisvy 1€3y politikos nuostatomis 2025 m. - 305 209 EUR ir 2024 m. - 20 690 EUR.

3.7. Veiklos sgnaudos

Veiklos sgnaudas gruodzio 31 d. sudaré:

Metai, pasibaige 2025.12.31 Metai, pasibaige 2024.12.31
Darbo uzmokestis ir su tuo susije mokesciai (232 468) (135 981)
Valdybos nariy atlygio sgnaudos (65 804) (40 5817)
Apskaitos sgnaudos (19 602) (15 536)
Teisiniy paslaugy sgnaudos (66 203) (38 963)
Konsultavimo paslaugy sgnaudos (52 768) (34 516)
IT paslaugy ir licencijy sgnaudos (15 506) (2 810)
Audito sgnaudos (9 075) (7 260)
Banko mokesciy sgnaudos (273) (148)
Kitos administracinés sgnaudos (54 867) (13 553)
% viso (516 566) (289 348)

3.8. Paluikany sgnaudos

Pallkany sgnaudos gruodzio 31 d. sudaré:

Metai, pasibaige 2025.12.31 Metai, pasibaige 2024.12.31
Obligacijy palikany sgnaudos (1074 531) (1001 112)
IS viso (1074 531) (1001112)
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3.9. Finansinio turto, apskaitomo tikrgja verte,
kurio vertés pasikeitimas pripazjstamas pelnu ar nuostoliais, vertés pokytis.

Finansinio turto, apskaitomo tikrgja verte, kurio vertés pasikeitimas pripazjstamas pelnu ar nuostoliais, vertés padidéjimas uz metus, sudaré:

Metai, pasibaige 2025.12.31 Metai, pasibaige 2024.12.31
llgalaikio finansinio turto vertés padidéjimas 5051 866 9405634
IS viso 5051866 9405634

3.10. Pelno (nuostolio) paskirstymo projektas
2025 mety Bendrovés grynasis rezultatas — pelnas 3 761 049 EUR, Bendrovés nepaskirstytas pelnas 2025 m. gruodzio 31 d. yra 3 761 049 EUR.
3.11. Pelno mokestis ir atidétas pelno mokestis

Pelno mokestj uz metus, pasibaigusius gruodzio 31 d., sudaré:

Metai, pasibaige 2025.12.31 Metai, pasibaige 2024.12.31
Apmokestinamosios pajamos 305 209 20 690
Visos sgnaudos: (1591 097) (1290 460)
LeidZiami atskaitymai (1588 515) (1290 460)
Neleidziami atskaitymai 2 582 -
Pelnas (nuostolis) (1283 306) (1269 770)

Pripazintas atidétojo pelno mokescio turtas nuo
keliamyjy nuostoliy - -

Nepripazintas atidetojo pelno mokescio turtas nuo

keliamyjy nuostoliy 218162 203163

Praeity laikotarpiy atidéto pelno mokescio korekcija (4 929)

Pelno mokestis -

Pelno mokestis (4 929) -
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2025 m. Bendrové veiké pelningai. Pelno mokestis skaiCiuojamas pagal
Lietuvos mokesciy jstatymy reikalavimus. 2025 m. gruodzio 31 d. standarti-
nis pelno mokescio tarifas Lietuvoje buvo 16 proc. (2024 m. gruodzio 31 d.
15 proc.).

Metai, pasibaige 2025.12.31

Sausis — gruodis

3.12. Paprastasis ir sumazintas vienai akcijai tenkantis pelnas (nuostolis)

Paprastasis vienai akcijai tenkinantis pelnas (nuostolis) apskaiCiuojamas
dalijant grynajj laikotarpio pelng (nuostolj) is per laikotarpj iSleisty paprasty-
jy akcijy skaiCiaus svertinio vidurkio. Svertinis akcijy vidurkis 2025 metais
sudaré 10 120 000 vnt.

Pelnas vienai akcijai:

Metai, pasibaige 2024.12.31
Sausis — gruodis

Grynasis pelnas 3761049
ISleisty paprastujy akcijy svertinis vidurkis 10120 000
Paprastasis ir sumazintas vienai akcijai tenkantis pelnas 0,3716

3.13. Sandoriai su susijusiomis Salimis

Pagrindiniai vadovaujantys darbuotojai yra generalinis direktorius ir valdy-
bos nariai. Kitomis susijusiomis Salimis yra laikomas Fondas ir UAB ,EPSO -
G Invest"”.

Metai, pasibaige 2025.12.31

8135 864
10120 000
0,8039

2025 metais Bendrove turéjo du sandorius su Fondu - 2025 vasario ménes;j
buvo atliktas 26 000 000 EUR investicijos grgzinimas, o 2025 liepos ménes;
buvo atliktas 60 000 000 EUR investicijos grgzinimas.

Uz 49% EPSO-G Invest akcijas 2024 metais buvo apmokéta 459 375 EUR,
2025 metais vasario ménesj 17 915 625 EUR. 2025 rugséjo ménesj buvo dar
kartg didinamas jstatinis kapitalas ir apmokéta 17 912 440 EUR.

Darbo uzmokestis pagrindiniams vadovams:

Metai, pasibaige 2024.12.31

Atlyginimai ir kitos trumpalaikés iSmokos darbuotojams 94124
Atlygiai valdybos nariams 65 804
IS viso: 159 928
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145 859
40 581
186 440




3.14. Informacija apie segmentus
Bendrové veiklg vykdo viename segmente.
3.15. Teisés ir jsipareigojimai, nenurodyti finansinés buklés ataskaitoje

Lietuvos Respublika garantavo uz Bendroves iSleidziamas obligacijas iki 150
000 000 EUR. Bendroveé jsigijo 49% UAB ,EPSO-G Invest” naujai isleidziamy
akcijy, kuriy emisijos verté yra 18,4 min. EUR, papildomai jsipareigota inves-
tuoti dar 52,7 mIn. EUR, o bendra maksimali investicijos suma j projektg gali
sudaryti iki 71,1 min. EUR. 2024 metais buvo apmokéta 459 375 EUR, 2025
metais — 35 828 065 EUR.

UAB ,Valstybes investicinis kapitalas’, vardu

VAIDAS DAKTARIUNAS
Generalinis direktorius

MARTA JABLONSKE
Finansy vadove
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3.16. Jvykiai po finansinés buklés ataskaitos datos

2026 m. sausio mén. buvo gautas EUR 12 000 000 komanditoriaus dalies j
Fondg grgzinimas.

2026 m. vasario 11 d. Bendrovés akcininkas 2026 m. vasario 10 d. Finansy
ministro jsakymu Nr. 1K-43 “Dél pasirengimo UAB “Valstybés investicinis ka-
pitalas” akcijas investuoti j UAB ILTE jstatinj kapitalg” priémé sprendimg dél
ketinimo Bendrovés akcijas perleisti UAB ILTE, Lietuvos valstybei iSlaikant
netiesioging UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” kontrole per patronuo-
jancigjg bendrove UAB ILTE. Sprendimui turi pritarti Lietuvos Respublikos
Vyriausybé.

Po finansiniy mety iki Siy finansiniy ataskaity patvirtinimo nejvyko jokiy kity
po ataskaitiniy jvykiy, kurie turéty jtakos Sioms finansinéms ataskaitoms ar
turéty buti papildomai atskleisti.

Apskaita tvarkantis asmuo

INGA CESNIENE
UAB "Nordgain” jgaliotas asmuo




ATSAKINGY ASMENY PATVIRTINIMAS

Vadovaudamiesi Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymu ir Lietuvos banko informacijos atskleidimo taisyklémis, mes, UAB ,Valstybés investicinis
kapitalas” generalinis direktorius Vaidas Daktaridinas, finansy vadové Marta Jablonske ir apskaitg tvarkantis asmuo Inga Césniené patvirtiname, kad, masy
Ziniomis, 2025 m. UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” finansinés ataskaitos, parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus priimtus
taikyti Europos Sgjungoje, atitinka tikrove ir teisingai parodo UAB ,Valstybés investicines kapitalas” turtg, jsipareigojimus, finansine buklg, laikotarpio pelng arba
nuostolius ir pinigy srautus. UAB ,Valstybés investicinis kapitalas” 2025 m. vadovybés ataskaitoje yra nurodyta teisinga verslo plétros ir veiklos apzvalga bei
buklé kartu su pagrindiniy riziky ir neapibréztumy, su kuriais susiduriama, aprasymu.

UAB ,Valstybes investicinis kapitalas’, vardu Apskaitg tvarkantis asmuo
VAIDAS DAKTARIUNAS MARTA JABLONSKE INGA CESNIENE
Generalinis direktorius Finansy vadove UAB "Nordgain” jgaliotas asmuo
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NEPRIKLAUSOMO AUDITORIAUS ISVADA
UAB ,Valstybés investicinis kapitalas"™ akcininkui:
ISvada dél finansiniy ataskaity audito
Nuomoné

Mes atlikome UAB ,Valstybés investicinis kapitalas" (toliau - ,Imoné")
finansiniy ataskaity, kurias sudaro 2025 m. gruodzio 31 d. finansinés biklés
ataskaita ir tg dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita, pinigy
srauty ataskaita, nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita, aiSkinamasis rastas,
iskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka, audita.

Midsy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos visais reikSmingais atzvilgiais
teisingai pateikia Imonés 2025 m. gruodzio 31 d. finansine padétj ir tg dieng
pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy srautus pagal
Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti
Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau - TAS). Mlsy

atsakomybé pagal Siuos standartus iSsamiai apibidinta Sios iSvados skyriuje
~Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity auditg". Mes esame

- . - A . : Lt . straipsnis finansinés buklés | Fondo naudojamy modeliy ir
nepriklausomi nuo Imonés vadovaujantis etikos reikalavimais, numatytais ataskaitoje bei tikrosios vertés | prielaidy Fondo investicijy
Europos Par_Iamento 'vr Ta_ryvbo_s reglamen_te (t_oliau_ " Reglamentas) (ES) '_\“" pokycio straipsnis bendrujy pajamuy | tikrosios vertés nustatymui
537/2014 dél konkreciy viesojo intereso jmoniy, teisés akty nustatyty audito ataskaitoje. Kadangi Fondo grynasis | tinkamuma ir pagristuma,

reikalavimy, kurie yra taikytini atliekant vieSojo intereso jmoniy teisés akty
nustatyta audita, Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito ir kity
uztikrinimo paslaugy jstatymu, kuris yra taikytinas atliekant finansiniy
ataskaity auditg Lietuvos Respublikoje ir Tarptautiniy apskaitos specialisty
etikos standarty valdybos isleistu Tarptautiniu apskaitos profesionaly, etikos
kodeksu (jskaitant tarptautinius nepriklausomumo standartus) (toliau -
TASESV kodeksas), kuris yra taikytinas atliekant vieSojo intereso jmoniy
audita. Mes taip pat laikémés kity etikos reikalavimy, susijusiy su
Reglamentu (ES) Nr. 537/2014 ir Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity,
audito ir kity uztikrinimo paslaugy jstatymu ir TASESV kodeksu.

Mes tikime, kad misy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami
musy nhuomonei pagrijsti.

ROSK

CONSULTING
Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai - tai dalykai, kurie, musy, profesiniu sprendimu,
buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie
dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant | finansiniy ataskaity kaip visumos
auditg ir mGsy nuomone, pareikstg dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros
nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir
musy atsakas | jj yra aprasytas toliau.

Pagrindinis audito dalykas | Masy atsakas j audito dalyka

Finansinio turto vertinimas (Zr. 3.2 pastabg)

Imoneés investicijy | KUB ,Pagalbos | Misy audito procediiros S3ioje
verslui fondas“ (toliau - Fondas) | srityje, be kity, apémé Sias:
grynoji verté 2025 m. gruodzio 31 d.
buvo 106 868 tukst. EUR (2024 m. | e jvertinome Imonés investicijos |
gruodzio 31 d. - 187 816 tikst. EUR), | Fondq apskaitos politikos,
o0 jos tikrosios vertés padidéjimas per | atsizvelgiant | 9-ojo TFAS
tuomet pasibaigusius metus siekeé | reikalavimus, taikyma, siekiant
5 052 tuokst. EUR (2024 m. - 9 406 | jsitikinti, jog Imonés apskaitos
takst. EUR tikrosios vertés | politika yra tinkama ir jos yra
padidéjimas). laikomasi;

Investicija | Fondg yra pats | e analizavome Fondo investicinio
reikSmingiausias Imones turto | portfelio vertinimag - jvertinome

turtas vertinamas tikraja verte, | jskaitant informacijos sutikrinimg
vadovybé nusprendé investicijos | | su iS treciyjy Saliy gauta
Fondg verte taip pat nustatyti | informacija, naudojamuy rodikliy
remiantis Fondo grynojo turto dydziu. | skaiCiavimo principy jvertinimg,
Atlikdama tikrosios vertés | naudojamy iSoriniy duomeny
vertinimus, Imoneés vadovybé turi | pagristumg bei metodologijos
priimti reikSmingus  sprendimus | atitikimg ~ TFAS bei atlikty
didelio neapibréztumo salygomis. skai¢iavimy Excel dokumenty
patikrinima.

Dél aprasyty priezasc¢iy manome, kad
investicijos | Fonda vertinimas yra | ¢ jvertinome tikrosios vertés
pagrindinis audito dalykas. atskleidimy ~ pakankamuma ir
tinkamumg Imonés finansinés
ataskaitose.
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Kita informacija

Kitg informacija sudaro informacija, pateikta Imonés vadovybés ataskaitoje,
iskaitant informacijg apie bendroviy valdyseng ir atlygj, taciau ji neapima
finansiniy ataskaity ir mdsy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybé yra
atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Misy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes
nepateikiame jokios formos uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip
nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity audita, misy atsakomybé yra perskaityti kitg
informacija ir apsvarstyti ar yra reikSmingy neatitikimy informacijai pateiktai
finansinése ataskaitose arba, misy zZinioms, pagristoms atliktu auditu, ir ar
ji yra kitaip reikSmingai iSkraipyta. Jeigu remiantis misy atliktu darbu,
pastebime reikSminga kitos informacijos iskraipyma, mes turime atskleisti §j
faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebé&jimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Imonés vadovybés ataskaitoje pateikta
finansiné informacija atitinka ty paciy finansiniy mety finansines ataskaitas
bei ar Imonés vadovybés ataskaita, jskaitant informacija apie bendroviy
valdyseng ir atlygj, buvo parengta laikantis taikomuy, teisiniy reikalavimy.
Miusy nuomone, pagrista finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu,
visais reikSmingais atzvilgiais:

¢ Imonés vadovybés ataskaitoje pateikti finansiniai duomenys atitinka
ty paciy finansiniy mety finansiniy ataskaity duomenis; ir

¢ Imonés vadovybeés ataskaita, jskaitant informacijgq apie bendroviy
valdyseng ir atlygj, buvo parengta laikantis LR jmoniy ir jmoniy
grupiy atskaitomybés jstatymo reikalavimuy.

Vadovybés ir uz valdyma atsakingy asmenuy atsakomybé uz
finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity parengima ir teisinga
pateikimg pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus
taikyti Europos Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés
nuomone, yra bdtina finansinéms ataskaitoms parengti be reikSmingy
iSkraipymuy_dél apgaulés ar klaidos.

ROSK

CONSULTING

Rengdama finansines ataskaitas vadovybé privalo jvertinti Imonés gebéjima
testi veiklg ir atskleisti (jei batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu
ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, iSskyrus tuos atvejus, kai
vadovybé ketina likviduoti Imone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy,
alternatyvy, tik taip pasielgti

UZ valdyma atsakingi asmenys privalo priziGréti Imonés finansiniy ataskaity
rengimo procesa.

Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity audita

Misy tikslas yra gauti pakankama uztikrinimg dél to, ar finansinés ataskaitos
kaip visuma néra reikSmingai iSkraipytos dél apgaulés ar klaidos, ir iSleisti
auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama misy nuomoné. Pakankamas
uztikrinimas - tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reikSmingq
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atlieckamas
pagal TAS. ISkraipymai, kurie gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi
reikSmingais, jeigu galima pagristai numatyti, kad atskirai ar kartu jie gali
tureti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems
remiantis finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami audita pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius
sprendimus ir laikomeés profesinio skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reikSmingo iskraipymo dél
apgaulés arba klaidy rizika, suplanuojame ir atliekame procediras kaip
atsakq | tokiq rizikg ir surenkame pakankamy tinkamuy audito jrodymy
misy nuomonei pagristi. ReikSmingo iSkraipymo dél apgaulés
neaptikimo rizika yra didesné nei reikSmingo iSkraipymo dél klaidy
neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati sukciavimas, klastojimas, tycinis
praleidimas, klaidingas aiskinimas arba vidaus kontroliy nepaisymas.

e Suprantame su auditu susijusias vidaus kontroles, kad galétume
suplanuoti konkreciomis aplinkybémis tinkamas audito procediras, o ne
tam, kad galétume pareiksti nuomone apie Imonés vidaus kontrolés
veiksminguma.

e [vertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybeés atlikty
apskaitiniy vertinimy_ bei su jais susijusiy atskleidimy pagristuma.



e Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo
tinkamumo ir dél to, ar, remiantis surinktais jrodymais, egzistuoja su
jvykiais ar sglygomis susijes reikSmingas neapibréztumas, dél kurio gali
kilti reikSmingy abejoniy dél Imonés gebéjimo testi veikla. Jeigu
padarome iSvada, kad toks reikSmingas neapibréztumas egzistuoja,
auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démesj | susijusius atskleidimus
finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime
modifikuoti savo nuomone. Misy iSvados pagristos audito jrodymais,
kuriuos surinkome iki auditoriaus iSvados datos. Taciau basimi jvykiai ar
sglygos gali lemti, kad Imoné negalés toliau testi savo veiklos.

e Ivertiname bendra finansiniy ataskaity pateikima, struktirg ir turinj,
iskaitant atskleidimus, ir tai, ar finansinése ataskaitose pateikti
pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo pateikimo
koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, informuojame uz valdymag atsakingus asmenis apie
audito apimtj ir atlikimo laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant
svarbius vidaus kontrolés triukumus, kuriuos nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad
laikémes atitinkamy etikos reikalavimy dél nepriklausomumo, ir juos
informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie, galety bati
pagristai vertinami, kaip turintys jtakos musy nepriklausomumui ir, jei reikia,
apie susijusias apsaugos priemones.

IS dalyky, apie kuriuos informavome uZz valdymag atsakingus asmenis,
iSskiriame tuos dalykus, kurie buvo svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio
finansiniy ataskaity audita ir kurie laikomi pagrindiniais audito dalykais.
Tokius dalykus apibddiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba
teisés akta nedraudziama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai
retomis aplinkybémis, nustatome, kad dalykas neturéty budti pateikiamas
misy iSvadoje, nes galima pagristai tikétis, jog neigiamos tokios pateikimo
pasekmés persvers visuomenés gaunamg nauda.

ISvada dél kity teisiniy ir prieziiiros reikalavimy

Valdybos 2025 m. sausio 21 d. sprendimu buvome pirma karta paskirti atlikti
Imonés finansiniy ataskaity auditg. Musy paskyrimas atlikti 2025 mety
Imoneés finansiniy ataskaity auditg pagristas akcininky sprendimu ir bendras
nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra dveji metai.

ROSK

CONSULTING

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné" pareiksta misy nuomoné atitinka
finansiniy ataskaity audito ataskaitg, kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada
pateikeme Imonei ir jos valdybai.

Patvirtiname, kad musy Ziniomis ir jsitikinimu, Imonei suteiktos paslaugos
atitinka taikomy jstatymy ir teisés akty reikalavimus bei neapima
Reglamento (ES) Nr. 537/2014 5 straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito
paslaugy. Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikéme kity nei finansiniy
ataskaity auditas paslaugy.

Audito, kuri atlikus iSleidZiama S§i nepriklausomo auditoriaus iSvada,
uzduoties partneris yra Romanas Skrebnevskis.

Isvada dél finansiniy ataskaity formato atitikties Europos vieno
elektroninio ataskaity teikimo reikalavimams

Bendrovés vadovybé pritaiké Bendrovés finansiniy ataskaity vieng
elektroninio ataskaity pateikimo formata, siekdama vykdyti Komisijos
deleguotojo reglamento (ES) 2019/815, kuriuo Europos Parlamento ir
Tarybos direktyva 2004/109/EB papildoma techniniais reguliavimo
standartais, kuriais nustatomas vienas elektroninio ataskaity teikimo
formatas (toliau - ESEF reglamentas), 3 str. reikalavimus. Pagal Siuos
reikalavimus, Bendrovés finansinés ataskaitos turi bati pateiktos XHTML
formatu. Patvirtiname, kad finansiniy ataskaity vienas elektroninio ataskaity,
pateikimo formatas uz 2025 m. gruodzio 31 d. pasibaigusius metus Siuo
atzvilgiu atitinka ESEF reglamenta.

Auditorius Romanas Skrebnevskis
Auditoriaus pazyméjimas Nr. 000471

UAB ,,ROSK Consulting®
Imonés audito pazymeéjimo Nr. 001514

Vilnius, Lietuva
2026 m. balandZio 2 d.

Elektroniniu auditoriaus parasu pasirasoma tik Nepriklausomo auditoriaus
iSvada.
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