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AKTSIASELTS MODERA
ETTEVOTTE KIRJELDUS

aktsiate teiseseks avalikuks pakkumiseks ja Nasdaq Tallinn First North
mitmepoolses kauplemissiisteemis kauplemisele votmiseks

Ettevotte kirjeldus on koostatud Aktsiaselts Modera (Eestis registreeritud aktsiaselts registrikoodiga
11383889, ,Modera“ voi ,Emitent”) uute emiteeritavate aktsiate (,Pakkumise Aktsia(d)”) avalikuks
pakkumiseks ja kauplemisele vdétmiseks Nasdaq Tallinn AS-i (,Bors”) poolt opereeritavas mitmepoolses
kauplemissusteemis First North. Ettevdtte kirjeldus on koostatud Iahtudes BoOrsi mitmepoolse
kauplemissusteemi First North reglemendist (,Reglement”). Kaesolevat ettevdtte kirjeldust ei voi ilma
Modera eelneva ndusolekuta kasutada mistahes muul eesmargil.

Modera on 27. aprillil 2007 asutatud autode mudugile suunatud kliendihaldustarkvara arendav ettevdtte,
mis keskendub automuigi protsessi terviklikuks ja sujuvaks muutmisele labi digitaalse innovatsiooni
realiseerimise automuugi- ja teenindussektoris. Modera arendatud tarkvara toob autotootja, maaletooja,
edasimudja, kindlustusandja ja kliendi Uhele platvormile kokku, muutes nii Uheks tervikuks kogu
automuugiprotsessi. Modera pakub oma teenuseid globaalselt keskendudes Baltikumile ning Kesk- ja
Ida-Euroopa regioonidele.

Emitendi aktsiate avalik pakkumine toimub vaid Eestis, lahtudes Euroopa Parlamendi ja Ndukogu
Maaruse (EL) 2017/1129 (,Prospektimaarus”) artiklis 3(2)b) ja vaartpaberituruseaduse (,VPTS") § 15
I6ikes 1 satestatust, mille kohaselt ei ole avaliku pakkumise prospekti avalikustamine ndutav, kui
vaartpaberite avaliku pakkumise maht ei uleta 5 000 000 eurot kdikide lepinguriikide kohta kokku
Uheaastase ajavahemiku jooksul. Ettevotte kirjelduse naol ei ole tegu prospektiga Prospektimaaruse ega
VPTS-i moistes. Rahandusministri 21. veebruari 2022 maaruse nr 7 Nduded vaartpaberite pakkumise
teabedokumendile (,Maarus”) § 11g 3 p-de 2 ja 3 kohaselt ei kohaldu Maarus Pakkumisele ning ettevotte
kirjelduse naol ei ole tegu teabedokumendiga Maaruse mdistes. Ettevotte kirjelduses toodud teavet ei
ole kontrollinud ega heaks kiithud Finantsinspektsioon ega ukski teine riiklik jarelevalveasutus.

Pakkumine on suunatud Eesti jae- ja institutsionaalsetele investoritele, kelleks on Prospektimaaruse
artiklis 2(e) defineeritud kutselised investorid. Lisaks Pakkumisele on Moderal digus pakkuda Pakkumise
Aktsiaid institutsionaalsetele investoritele valjaspool Eestit eeldusel, et sellised investorid
kvalifitseeruvad kutselisteks investoriteks Prospektimaaruse artikli 2(e) tahenduses. Pakkumine toimub
Uksnes Eestis ning Pakkumise Aktsiaid ei pakuta Uheski teises jurisdiktsioonis.

Pakkumise kaigus pakub Emitent kuni 120 000 Pakkumise Aktsiat hinnaga 4,5 eurot Uhe Pakkumise
Aktsia kohta (,Pakkumine”). Juhul, kui huvi Pakkumise vastu on suur ja investorite ndudlus Uletab
Pakutavate Aktsiate arvu, on Emitendil digus suurendada Pakkumise Aktsiate arvu kaks korda ehk kuni
240 000 Pakkumise Aktsiani.

Pakkumise Aktsiate pakkumisperiood algab 3. aprillil 2023 kell 10.00 ja I6peb 14. aprillil 2023 kell 16.00
(,Pakkumisperiood”).

Modera kdik emiteeritud aktsiad (,Aktsiad“) on alates 15. oktoobrist 2021 kaubeldavad Borsi First North
mitmepoolses kauplemissisteemis. Modera esitab Borsile taotluse ka Pakkumise Aktsiate kauplemisele
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vdtmiseks Borsi  First North mitmepoolses kauplemissisteemis ning eelduslikult algab
PakkumiseAktsiatega kauplemine Borsi First North'il 2. mail 2023 voi sellele 1ahedasel kuupaeval.

Hoiatus Pakkumisega seotud riskide kohta

Pakkumises osalemise ja Aktsiate markimisega ja neisse jarelturul investeerimisega kaasnevad
riskid. Potentsiaalsed investorid peaksid enne investeerimisotsuse tegemist kogu ettevotte
kirjelduse labi lugema. Ennekadike tuleks tutvuda peatiikiga 8 ,Riskifaktorid“, et saada teavet tegurite
kohta, mida tuleb Aktsiatesse investeerimisel arvesse votta, sh Aktsiate, Aktsiate Pakkumise ja
Emitendi tegevusvaldkonnaga seotud riskid. Pakkumises osalemisega tunnistab potentsiaalne
investor ettevotte kirjelduses esitatud riske, sealhulgas riski, et Aktsiad voivad osaliselt voi taielikult
kaotada oma vaartuse. Kuigi Emitent on teinud kdik maistlikud joupingutused tagamaks, et kdesolev
ettevotte kirjeldus annaks Oige ja adekvaatse lilevaate Moderast, tema tegevusest ja Pakkumise
Aktsiatest, voivad investori poolt Pakkumise Aktsiatesse tehtud investeeringu vaartust oluliselt
mojutada asjaolud, mis ei ole ilmnenud kaesoleva ettevotte kirjelduse kuupaeval voi mida ei ole
ettevotte kirjelduses kajastatud. Ettevotte kirjelduses toodu ei ole kasitletav digus-, finants- ega
maksunduandena. Ettevotte Kkirjeldus ei ole investeerimisnbuanne vo6i -soovitus omandada
Pakkumise Aktsiaid. Aktsiate sobivust potentsiaalsete investorite jaoks ei ole vastavalt investorite
kogemusele ja teadmisele hinnatud. Iga potentsiaalne investor peab iseseisvalt, kaasates vajadusel
professionaalse odigus-, finants- véi maksundustaja, otsustama, kas Pakkumise Aktsiatesse
investeerimine vastab investori rahalistele voimalustele ja investeerimiseesmarkidele ning kas selline
investeering on kooskoélas koikide reeglite, néuete ja piirangutega, mis investorile kohalduda véivad.

Avaldamise piirangud

Kaesolevas ettevotte kirjelduses sisalduv teave ei ole moéeldud avaldamiseks, jagamiseks voi
edastamiseks, osaliselt voi tervikuna, otseselt voi kaudselt, Ameerika Uhendriikides, Austraalias,
Kanadas, Hongkongis, Jaapanis, Singapuris, Louna-Aafrikas ega muudes riikides voi asjaoludel,
millisel juhul avaldamine, jagamine voi edastamine oleks ebaseaduslik voi isikutele kelle suhtes on
padevad asutused kohaldanud finantssanktsioone. Pakkumise Aktsiaid pakutakse avalikult likshes
Eestis ning Aktsiate miiiiki ega pakkumist ei toimu Uheski jurisdiktsioonis, kus selline pakkumine,
kutse voi miiilik oleks ilma seaduses sisalduva erandita voi kvalifikatsioonita ebaseaduslik voi
isikutele kelle suhtes on padevad asutused kohaldanud finantssanktsioone.

T Kuivérd Modera kasutab Pakkumise arveldamiseks suuraktsionarilt laenatud, juba kauplemisel olevaid Aktsiaid, saavad Pakkumises
osalenud investorid Pakkumise arvelduse kdigus saadud Aktsiatega kauplema asuda koheselt parast arvelduse toimimist. Viidatud esimene
kauplemiskuupéev puudutab Aktsiaid, mis emiteeritakse seoses Modera suuraktsionarilt saadud laenu tagastamisega.
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1. SISSEJUHATAVAD MARKUSED

1.1. Kohalduv digus

Kaesolev ettevdtte kirjeldus on koostatud vastavalt Eesti Vabariigi seadustes ja Reglemendis satestatule
ning sellele kohaldatakse Eesti Vabariigi digust. Ettevdtte kirjeldusest tulenevad ja sellega seotud
vaidlused kuuluvad esimeses astmes lahendamisele Harju Maakohtus.

First North on Borsi opereeritav mitmepoolne kauplemissiisteem VPTS § 3 Ig 3 tahenduses, mida
opereerib Bors ning mis ei ole reguleeritud turg VPTS-i ega teiste digusaktide tdhenduses.

1.2. Vastutavad isikud

Ettevdtte kirjelduses toodud informatsiooni eest vastutab Modera juhatus. Juhatus kinnitab kdesolevaga,
et talle teadaolevalt on ettevotte kirjelduses sisalduv teave tdene ja et ettevétte kirjelduses ei ole valja
jaetud asjaolusid, mis vdivad mdjutada ettevdtte kirjelduse sisu. Juhatuse andmed on toodud punktis
6.2.

Modera juhatus vastutab ettevoétte kirjelduses esitatud informatsiooni digsuse ja tapsuse eest ettevdtte
kirjelduse kuupaeva, 3. aprilli 2023 seisuga.

1.3. Moisted ja iimardamine

Ettevdtte kirjelduses suure algustdhega kasutatavad moisted omavad neile peattkis 10 vdi mujal
ettevotte kirjelduses antud tahendust.

EttevOtte Kkirjelduses sisalduvad arvandmed ja kvantitatiivsed vaartused (nt rahaline vaartus,
protsendiline vaartus jms) on esitatud sellise tapsusega, mida Emitent peab informatsiooni andmisel
maistlikult piisavaks ja klllaldaseks, valtides liigset detailsust. Kvantitatiivsed vaartused on mdnel juhul
esitatud Umardatult lahima kimnendkoha véi taisarvuni. Seetdttu ei pruugi protsentides valjendatud
andmete kokku liitmise tulemuseks alati olla 100%. Esitatud finantsandmed on toodud eurodes, mis on
Eesti ja Euroopa Liidu euroala liikmesriikide ametlik valuuta.

1.4. Audiitor

Modera audiitor on Grant Thornton Baltic OU (registrikood 10384467). Grant Thornton Baltic OU Eesti
Audiitorite Kogu liige. Ettevotte kirjeldusele lisatud majandusaasta aruanded on auditeeritud Grant
Thornton Baltic OU poolt.

1.5. Tulevikku suunatud avaldused

See ettevdtte kirjeldus sisaldab tulevikku suunatud avaldusi ja kasvuprognoose. Need avaldused ei ole
garantiid tulevaste tulemuste kohta ja neile ei tohiks liigselt tugineda. Tulevikku suunatud avaldused
sisaldavad teadaolevaid ja tundmatuid riske ja ebakindlust, mis vdivad pdhjustada seda, et tulevaste
perioodide tegelik tulemuslikkus ja finantstulemused erinevad oluliselt tulevase tulemuslikkuse voi
tulemuste prognoosidest, mida tulevikku suunatud avaldused véljendavad vdi eeldavad.

Ei saa olla kindel, et tulevikku suunatud avaldused osutuvad tapseks, kuna tegelikud tulemused ja
tulevased sundmused vdivad oluliselt erineda sellistes avaldustes prognoositust. Emitent ei vdta endale
kohustust ajakohastada tulevikku suunatud avaldusi, kui asjaolud, hinnangud v&i arvamused peaksid
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peaksid muutuma, valja arvatud juhul, kui seda nduavad kohalduvad vaartpaberiseadused, sealhulgas
Reglement.

1.6. Noustaja

Modera ndustaja on Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU (registrikood 10344152 , https://ellex.leqalj), mille
pohitegevusala on advokaatide ja advokaadiblroode tegevus. Ndustaja esindaja, kes Emitendile
ndustamisteenust osutab, on Gerli Kivisoo (e-post gerli.kivisoo@ellex.legal). Ndustajaga on sdimitud
tahtajatu leping.

Noustajal ega Noustaja esindajal ei ole kaesoleva ettevotte kirjelduse kuupaeva seisuga osalust Modera
aktsiakapitalis.

1.7. Ettevotte kirjelduse muutmise tingimused

Kui Emitendile saavad teatavaks ettevotte kirjelduses sisalduva teabega seotud mistahes olulised
asjaolud, vead vdi ebatapsused, mis vbivad mdjutada Aktsiate kohta hinnangu andmist ja mis ilmnevad
parast kdesoleva ettevotte kirjelduse avalikustamist, kuid enne Pakkumisperioodi 16ppu vdi kauplemise
algust, koostab Emitent ettevdtte kirjelduse lisa ning tdiendab vajadusel ka ettevétte kirjelduse
lUhikokkuvdtet ja/voi tdlkeid. ettevotte kirjelduse lisa ja lUhikokkuvotte ja/voi tdlgete tdiendused
avalikustatakse samal viisil nagu ettevotte kirjeldus. Ettevdtte kirjelduse lisa ja muud tdiendused on
ettevotte kirjelduse lahutamatu osa.

1.8. Teabe kattesaadavus

Kaesolev ettevotte kirjeldus on kattesaadav Borsi veebilehel (https://www.nasdagbaltic.com/) ja
Modera veebilehel (https://www.modera.com/).


https://ellex.legal/
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2.ETTEVOTTE TUTVUSTUS

2.1. Peamised faktid

Autotdostus on vedanud innovatsiooni ja disainivaldkonda, tana on ta rohepddrde keskmes.
Infotehnoloogia, seda just autode muugis, on arenenud aeglasemalt. Andmed on hoiul eri kohtades, osa
infost liigub veel paberil ja t60d tuleb teha kasitsi. Selle tulemusel I1dheb arvestatav hulk kliente kaduma
ja autod jaavad muumata. Autotoostuses seisavad ees suured muutused, tks neist on digipdore.

Modera alustas aastaid tagasi autofirmade kodulehtede tegemisest ja kujundamisest. Ajapikku saime
aru, et digitaliseerimist vajab kogu automutgi valdkond. Selle teadmise ja varasema isikliku automuugi
kogemuse pealt 16ime uue ja universaalse lahenduse, mis sobib kdikidele automddjatele ja aitab neil
senisest rohkem ja lihtsamalt autosid muua.

Léime lahenduse, mis Uhendab omavahel autotootja, maaletooja, edasimuija ja kliendi. See liidab Giheks
tervikuks nii online- kui offline-muilgi, muudab Uheks suureks infokanaliks ja ©koslisteemiks kogu
automuugiprotsessi. Praeguseks mutb Modera oma tooteid 14-sse riiki.

O - - Y = 0 @ 0 & 7

Infopéring Auto tutvustus Proovisoit Pakkumine Auto tagasiost Liising Leping Loovutus
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2.2. Tulevikuplaanid

Praeguseks koosneb Modera Okoslisteem viiest erinevast Uksteisega seotud teenusest, mis tUhendab
kliendid, automuijad, -tootjad, maaletoojad ja edasimuuijad. Juhtkonna hinnangul on Modera saavutanud
Eestis 60%-lise turuosa? ning katab Eestis 18 sGidukimarki ja globaalselt tle 30 margi.

Modera tulevikuplaanid on kahesuunalised - laienemine uutele geograafilistele turgudele ja
tootearendus. Esmalt on Modera eesmark laieneda teistesse riikidesse. Lahiaastatel keskendub Modera
laienemisele Rootsi ja Skandinaavia ning Saksamaa, Austria ja Sveitsi turgudele. Teiseks, saavutamaks
automuugiprotsessis veelgi suuremat integreeritust, jatkab Modera liidestuste arendamist, mis
vdimaldaks Modera 6kosusteemiga liita uute klientide ja koostoopartnerite stisteeme nagu kindlustus- ja
liisingupakkujad, automudgiportaalid, olemasolevad e-poed ja sotsiaalmeedia. Selliselt kasvab Uks
terviklik Modera 6kosusteem, mis seob Uhte kdik auto ostu vdi liisimisega seotud sammud, muudab
teenusepakkujate todprotsessid oluliselt efektiivsemaks ja kliendikogemuse mugavamaks ning
kokkuvdttes saastab koikide asjaosaliste aega. Tulevikus piisab klientidel vaid automuuja veebist Uhe
paringu tegemisest ning koos autopakkumisega saab klient kohe samast kohast ka kindlustus- ja
liisingupakkumised.

2.3. Uhingudiguslik teave

Aktsiaselts Modera on 27. aprillil 2007 Eestis asutatud ja registreeritud aktsiaselts. Modera pdhiandmed
on:

o registrikood: 11383889;

o LEI-kood: 254900TBIGLAQS7PJW79;

e aadress: Mdisa tn 4, 13522, Tallinn, Eesti;

o veebileht: https://www.modera.com/

e e-post: info@modera.com;

o telefon: +372 6 505 545;

o kaibemaksukohustuslase number: EE101257613;

e pOhitegevusala: Muu tarkvara kirjastamine (58291 EMTAK 2008).

Moderal on Uks tutarihing Modera Developments Ukraine LLC, mille osalus kuulub 100% ulatuses
Moderale ning mis osutab tarkvara arenduse teenuseid mh Moderale. Modera Developments Ukraine
LLC juhtorgani (juhatus) liige on Margarita Sharkan.

Modera juhatus on kaheliikmeline, juhatuse likmed on Raido Toonekurg ja Janek Primmel. Modera
ndukogu on neljalikmeline, ndukogu liikmed on Siim Vips, Siim Viidu, Robin Bade ja Timo Rein.

Modera pdhikiri on lisatud ettevotte kirjeldusele Lisas 1.

2 Tegemist on juhtkonna hinnanguna. Hinnangu andmisel on juhtkond lahtunud Baltikumis tegutsevate automditigisalongide arvust ning oma
klientide osakaalust nimetatud automdtigisalongidest. Tegemist on uute autode mudgituruga. Vt tdpsemalt ptk 5.1.


https://www.modera.com/
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3. PAKKUMISE TINGIMUSED

3.1. Pakkumine

Pakkumise kaigus emiteerib ja pakub Modera Eestis avalikult kuni 120 000 Pakkumise Aktsiat. Juhul, kui
huvi Pakkumise vastu on suur ja investorite ndudlus Uletab Pakutavate Aktsiate arvu, on Emitendil digus
suurendada Pakkumise Aktsiate arvu kuni kaks korda ehk kuni 240 000 Pakkumise Aktsiani.

Eeldusel, et pakkumise kaigus margitakse investorite poolt ara kdik 120 000 (llemarkimise ja Pakkumise
Aktsiate arvu suurendamise korral 240 000) Pakkumise Aktsiat, on vahetult parast uute aktsiate
valjastamist Modera registreeritud aktsiakapitali suurus 170 824 eurot (lUlemarkimise ja Pakkumise
Aktsiate arvu suurendamise korral 182 824 eurot) ja Aktsiate koguarv vastavalt 1 708 240 (llemarkimise
ja Pakkumise Aktsiate arvu suurendamise korral 1 828 240). Kui investorid mérgivad kdik 120 000
(Ulemarkimise korral 240 000) Pakkumise Aktsiat, moodustavad Pakkumise Aktsiad 7,02% (lleméarkimise
korral 13,13%) Modera aktsiakapitalist.

Aktsiad on vabalt vdédrandatavad, kaubeldavad, panditavad ning nende suhtes ei kehti muid piiranguid.
Pakkumishind on 4,5 eurot Uihe Pakkumise Aktsia kohta, millest 0,1 eurot on nimivaartus ja 4,4 eurot on
Ulekurss. Pakkumisest saadav hinnanguline brutotulu on ligikaudu 540 000 eurot (Ulemarkimise korral
kuni 1 080 000 eurot). Pakkumist ei ole Ukski osapool taganud, seega ei ole investoritelt saadav tegelik
kogutulu ette teada.

KGik Aktsiad kuuluvad samasse klassi. Aktsiad on registreeritud Nasdag CSD SE (L&ti registrikood
400003242879) Eesti filiaali peetavas Eesti Vaartpaberite Registris (,Nasdaq CSD") ja kdik tulevikus
emiteeritavad Aktsiad registreeritakse samuti seal.

Pakkumise Aktsiad annavad diguse Modera dividendidele (kui neid makstakse) alates 1. jaanuaril 2023
alanud majandusaastast.

3.2. Pakkumises osalema oGigustatud isikud

Pakkumises on digustatud osalema juriidilised ja flusilised isikud Eestis, kes on avanud vaartpaberikonto
Nasdaq CSD kontohalduri (panga) kaudu voi finantsinstitutsiooni kaudu, kes on Nasdaqg Tallinna Borsi
liige3. Vaartpaberikonto véib olla avatud esindaja kaudu (esindajakonto). Emitent vdib pakkuda Aktsiaid
ka mitteavalikult investoritele mis tahes Euroopa Majanduspiirkonna (EMP) liikkmesriigis Prospektimaaruse
artikli 1 I6ikes 4 kirjeldatud asjaoludel.

3.3. Pakkumise hind

Pakkumise Aktsia hind on 4,5 eurot (ihe Pakkumise Aktsia kohta, millest 10 senti on nimivaartus ja 4,4
eurot on Ulekurss. Pakkumishind on kdigile potentsiaalsetele investoritele sama.

3.4. Pakkumise periood

Pakkumisperiood on aeg, mille jooksul on pakkumisest osa vétma digustatud investoritel véimalik esitada
markimiskorraldus Pakkumise Aktsiate markimiseks. Pakkumisperiood algab 3. aprillil 2023 kell 10.00 ja
I6peb 14. aprillil 2023 kell 16.00 Eesti kohaliku aja jargi.

3 Nasdaq CSD kontohaldurite nimekiri on kattesaadav siin: https://nasdagcsd.com/list-of-account-operators]|, Nasdaq Tallinna Borsi
likmete nimekiri on kattesaadav Borsi veebilehel: https://nasdaqgbaltic.com/statistics/et/memberg (ndgemaks Tallinna Borsi liikmeid tuleb
teha valik ,Tallinn“).
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Pakkumise indikatiivne ajakava on jargmine:

Pakkumisperioodi algus: 3. aprill 2023 kell 10.00
Pakkumisperioodi 16pp: 14. aprill 2023 kell 16.00
Pakkumise tulemuste ja Pakkumise Aktsiate jaotamise maaramine ja avalikustamine: 17. aprill 2023
Pakkumise arveldus: 19. aprill 2023
Aktsiakapitali suurendamine ariregistris 27. aprill 2023
Uute emiteeritud Aktsiate eeldatav esimene kauplemispaev First Northil: 2. mai 2023

3.5. Markimiskorralduse andmine

Markimiskorralduse esitanud investor vastutab markimiskorralduse andmete tdesuse, taielikkuse ja
loetavuse eest. Puuduliku, valeandmeid sisaldava, loetamatu vdi valjaspool Pakkumisperioodi esitatud
vdi muul viisil siintoodud tingimustega mitte kooskdlas oleva markimiskorralduse vastuvdtmisest
vdidakse keelduda.

Markimiskorraldusi voib esitada ainult Pakkumisperioodi jooksul. Pakkumises osalev investor saab
markida Pakkumise Aktsiaid ainult Pakkumise hinna eest. Kui Uks investor esitab mitu
markimiskorraldust, liidetakse need jaotuse maaramise eesmargil Uheks korralduseks. Kdik Pakkumises
osalevad investorid vdivad esitada markimiskorraldusi ainult eurodes. Markimiskorraldusi saab esitada
Uksnes taisarvu aktsiate kohta. Investor maksab kdik kulud ja tasud, mis kuuluvad tasumisele seoses
markimiskorralduse esitamise, tuhistamise ja muutmisega vastavalt markimiskorralduse vastu vétnud
Nasdaq CSD kontohalduri v&i finantsteenuse pakkuja, kelle teenuseid kasutati markimiskorralduse
esitamiseks, hinnakirjale. Pakkumise Aktsiate markimiseks peab investoril olema vaartpaberikonto
Nasdaq CSD kontohalduri vo6i Nasdaq Tallinna Borsi liikmest finantsinstitutsiooni juures. Esitatud
markimiskorraldused registreeritakse Nasdaq CSD-s.

Investor, kes soovib markida Pakkumise Aktsiaid, peab poorduma kontohalduri poole, mis haldab tema
Nasdaq CSD vaartpaberikontot, ning esitama Pakkumisperioodi jooksul alltoodud vormis
markimiskorralduse Pakkumise Aktsiate ostmiseks. Investor vdib kasutada markimiskorralduse
esitamiseks mis tahes kontohalduri pakutavat meetodit (nt fuusiliselt kontohalduri klienditeeninduse
asukohas, internetipanga vahendusel véi muul viisil). Markimiskorraldus tuleb kontohaldurile esitada
hiljemalt Pakkumisperioodi [6puks. Markimiskorraldus loetakse esitatuks hetkest, kui Nasdaq CSD
registripidaja saab vastava investori haldurilt nduetekohaselt taidetud tehingukorralduse.

Investor vbib markimiskorralduse esitada esindajakonto kaudu ainult juhul, kui ta volitab esindajakonto
omanikku avalikustama Nasdaq CSD registripidajale Kkirjalikult investori isiku. Esindajakonto kaudu
esitatud markimiskorraldusi vbetakse jaotamisel arvesse ainult juhul, kui esindajakonto omanik on
Nasdaq CSD registripidajale investori isiku tegelikult avaldanud. Muu teabe hulgas ndutakse, et fllsilise
isiku puhul avalikustatakse ka alaline aadress ja isikukood vadi juriidilise isiku puhul registrijargne aadress.
Investor voib esitada markimiskorralduse, kas isiklikult vdi esindaja kaudu, keda ta on volitanud
(seadusega ndutud vormis) markimiskorralduse esitamiseks.
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Markimiskorraldus peab sisaldama jargmiseid andmeid:

Vaartpaberikonto omanik:
Vaartpaberikonto:
Kontohaldur:

Vaartpaber:

ISIN-kood:

Vaartpaberite arv:

Hind (lihe Pakkumise Aktsia kohta):

Tehingu summa:

Vastaspool:

Vastaspoole vaartpaberikonto:
Vastaspoole kontohaldur:
Tehingu liik:

Arveldusviis:

[investori nimi]

[investori vaartpaberikonto number]

[investori kontohalduri nimi]

MODERA AKTSIA

EE3100084203

[Pakkumise Aktsiate arv, mida investor soovib méarkida]
4 eurot ja 50 senti

[Pakkumise Aktsiate arv, mida investor soovib markida, korrutatuna hinnaga
Uihe Pakkumise Aktsia kohta]

Swedbank AS
99111914384

Swedbank AS
markimine

vaartpaberillekanne makse vastu

Markimiskorralduse esitamisega investor:

o kinnitab, et on ettevdtte kirjelduse Iabi lugenud, sellest aru saanud ning ndustub siintoodud
pakkumise tingimustega;

o kinnitab, et asub Eestis ja talle ei kohaldu méne muu jurisdiktsiooni digusnormid, mis keelaksid tal
markimiskorraldust esitada;

o ndustub, et ostukorralduse/markimiskorralduse esitamine ei anne talle iseenesest digust omandada
Pakkumise Aktsiaid ega too kaasa Pakkumise Aktsiate suhtes miulgilepingu séImimist;

e ndustub, et investori poolt markimiskorralduses naidatud Pakkumise Aktsiate arv on Pakkumise
Aktsiate maksimaalne kogus, mida investor soovib omandada, ja teadvustab, et investor vdib saada
vahem, kuid mitte rohkem Pakkumise Aktsiaid kui markimiskorralduses margitud;

e kohustub omandama talle jaotatud arvu Pakkumise Aktsiaid, mis ei Uleta markimiskorralduses
margitud Pakkumise Aktsiate arvu, ja maksma nende eest vastavalt siintoodud tingimustele;

o kinnitab, et on teadlik aktsiatesse investeerimisega seotud investeerimisriskist, sealhulgas riskist
kaotada osa vdi kogu investeeritud rahasumma;

o aktsepteerib ja ndustub, et Emitendil on digus saada Eesti vaartpaberite registri pidajalt esitatud
markimiskorralduste suhtes igapaevast teavet;

» volitab kontohaldurit ja annab talle korralduse edastada registreeritud markimiskorraldus vastavalt
Nasdaq CSD-le;

e annab Emitendile, kontohaldurile ja mistahes muule finantsinstitutsioonile kelle teenuseid kasutati
markimiskorralduse esitamiseks ja Nasdaq CSD registripidajale volituse tdodelda oma isikuandmeid
(sh kontaktandmeid) ulatuses, mis on vajalik Pakkumises osalemiseks;
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» volitab investori vaartpaberikontot haldavat kontohaldurit vdi finantsinstitutsiooni véi vastavalt
Nasdaq CSD registripidajat muutma investori markimiskorralduses toodud andmeid, sealhulgas (a)
tapsustama tehingu vaartuspaeva ning (b) tépsustama investori poolt ostetavate Pakkumise Aktsiate
arvu ning tehingu kogusummat, mis saadakse pakkumise hinna korrutamisel vastavale investorile
eraldatud Pakkumise Aktsiate arvuga.

Investor vdib markimiskorraldust muuta vdi selle tlhistada igal ajal enne Pakkumisperioodi I8ppu. Selleks
peab investor podrduma Nasdaq CSD kontohalduri vdi finantsinstitutsiooni poole, kelle kaudu on vastav
markimiskorraldus esitatud ning tegema kontohalduri vdi finantsinstitutsiooni ndutud toimingud
markimiskorralduse muutmiseks vdi tihistamiseks (kontohalduritel ja finantsinstitutsioonidel vdivad olla
erinevad protsessid). Muudatus voi tlhistamine jOustub hetkest, mil vastav kontohaldur v&i
finantsinstitutsioon muudab voi tihistab investori tehingukorralduse.

Pakkumise Aktsiate markimisel on Modera olemasolevatel aktsionaridel eesdigus markida Pakkumise
Aktsiaid vordeliselt oma aktsiate nimivaartusega vastavalt ariseadustiku §-s 345 satestatule.
Aktsionaride ring, kellel on eelkirjeldatud markimise eesdigus maaratakse kindlaks 31. martsi 2023
Nasdaq CSD arveldussusteemi td0paeva I6pu seisuga

3.6. Aktsiate eest tasumine
Aktsiate eest tasumine toimub eurodes ning Pakkumisest saadav tulu kaasatakse eurodes.

Investor voib markimiskorralduse esitada ainult juhul, kui vastava Nasdaqg CSD vaartpaberikonto juures
avatud vaartpaberikontoga seotud arvelduskontol on piisavalt rahalisi vahendeid kogu
markimiskorralduses toodud tehinguvaartuse katmiseks.

Markimiskorralduse esitamisega volitab investor Nasdag CSD kontohaldurit v&6i muud
finantsinstitutsiooni, kes haldab investori vaartpaberikontoga seotud arvelduskontot, koheselt
blokeerima investori arvelduskontol tehingu kogusumma, kuni arveldamine on I8pule viidud v&i raha
vabastatakse. Blokeeritav summa on vérdne summaga, mis saadakse pakkumise hinna korrutamisel
markimiskorralduses margitud Pakkumise Aktsiate arvuga.

Kui Pakkumise Aktsiate eest pole vbéimalik tasuda, sest investori rahakontol pole piisavalt vahendeid, siis
ei voeta vastava rahakontoga seotud vaartpaberikonto kaudu tehtud markimiskorraldust vastu ja
investor kaotab kdik digused markimiskorralduses tapsustatud Pakkumise Aktsiatele.

3.7. Jaotusreeglid

Modera otsustab Pakkumise Aktsiate jaotamise oma aranagemise jargi parast Pakkumisperioodi I6ppu
hiljemalt 17. aprillil 2023 v&i sellele [ahedasel kuupaeval. Jaotamisel koheldakse k&iki investoreid samade
asjaolude juures vdrdselt, kuid Modera jatab endale diguse eelistada Modera juhtkonda, tddtajaid,
kliente, olemasolevaid investoreid ja/v6i investoreid kelle markimiskorralduse tehingu summa Uletab
30 000 eurot. Moderal on digus kasutada jaeinvestorite ja institutsionaalsete investorite rihmade puhul
erinevaid jaotuspdhimotteid. Aktsiate jaotamisel arvestatakse olemasolevate aktsionaride seadusest
tulenevat markimise eesdigust.

Lisaks Pakkumisele on Moderal 6igus jaotada Pakkumise Aktsiaid vastavalt oma paremale aranagemisele
institutsionaalsetele investoritele valjaspool Eestit eeldusel, et sellised investorid kvalifitseeruvad
kutselisteks investoriteks Prospektimaaruse artikli 2(e) tahenduses, ja investoritele, kellele Aktsiaid
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pakutakse mitteavalikult vastavalt punktile 3.2.

Varem maaratud institutsionaalse jaotuse protsendimaara ei ole kehtestatud ja selliseid tellimusi
hinnatakse eraldi. Vahim markimiskogus on Uks aktsia. Kui kogu Pakkumise mahtu tais ei margita, on
Moderal punktis 3.10 satestatud Oigused ja digus jaotada kdik margitud Pakkumise Aktsiad kdikidele
Pakkumises osalenud investoritele.

3.8. Pakkumise arveldamine

Eesmargiga tagada, et investorid saaksid Modera aktsiatega hakata kauplema vdimalikult kiiresti parast
Pakkumise arveldamist, kasutatakse Pakkumise arveldamiseks Modera suuraktsiondrile Bosel OU
kuuluvaid aktsiaid. Modera pdéhikiri sisaldab ajutist volitust Modera ndukogule suurendada teatud
ulatuses Modera aktsiakapitali. 31. martsil 2023 vottis Modera aktsiondride Uldkoosolek vastu otsuse
Pakkumise korraldamiseks, millega volitati Modera ndukogu suurendama Modera aktsiakapitali vastavalt
Pakkumise tulemustele. Noukogu otsus aktsiakapitali suurendamiseks ja uute Aktsiate emiteerimiseks
Swedbank AS-le, et Swedbank AS saaks tagastada Bosel OU-It laenuks saadud Aktsiad, vdetakse vastu
parast seda, kui Pakkumise tulemused ja investoritele jaotatav Pakkumise Aktsiate 16plik kogus on
selgunud. Selguse huvides, Bosel OU osalus Modera aktsiakapitalis kirjeldatud Aktsiate laenamise
struktuuri kasutamise tagajarjel ei muutu. Bosel OU osalus lahjeneb proportsionaalselt Pakkumise
mahuga, kui enne Pakkumist on Bosel OU osalus Moderas 40,55%, siis parast Pakkumist, eeldusel, et
investorid margivad k&ik Pakkumise Aktsiad ja Bosel OU ise ei méargi Pakkumise Aktsiaid, on Bosel OU
osalus Moderas 37,7% (lilemarkimise korral 35,2%) Pakkumise arveldamise korraldab agendina
Swedbank AS. Aktsiakapitali suurendamine Pakkumise Aktsiate ulatuses registreeritakse ariregistris
eelduslikult 27. aprillil 2023 voi sellele lahedasel kuupaeval (kuupaev voib muutuda).

Pakkumise Aktsiad kantakse investori vaartpaberikontole eeldatavalt 19. aprillil 2023 vdi sellele [ahedasel
kuupdeval. Ulekanne toimub ,vaartpaberililekanne makse vastu“ protseduuri kohaselt, samaaegselt
markimissumma tlekandmisega investori kontolt Swedbank AS kontole.

3.9. Vahendite vabastamine

Kui Pakkumine vOi osa sellest tuhistatakse, kui investori markimiskorraldus likatakse osaliselt voi
tervikuna tagasi voi kui jaotatud Pakkumise Aktsiate arv erineb margitud Pakkumise Aktsiate arvust,
vabastab vastav kontohaldur v&i finantsinstitutsioon investori arvelduskontol blokeeritud vahendid voi
osa neist (summa, mis Uletab Pakkumise Aktsiate eest tehtud makset) vastavalt kontohalduri voi
finantsinstitutsiooni tingimustele eelduslikult kahe t66paeva jooksul. Modera ei vastuta vastava summa
vabastamise eest ja intressi maksmise eest vabastatud summalt aja eest, mil see oli blokeeritud.

3.10. Pakkumise tiihistamine vo6i selle tingimuste muutmine

Moderal on digus Pakkumine tdies ulatuses vdi osaliselt tlhistada vdi muuta pakkumise tingimusi ja
kuupaevi igal ajal enne Pakkumise Aktsiate jaotuse avalikustamist. Muuhulgas vdib Modera Pakkumise
osaliselt voi taielikult tuhistada, pikendada Pakkumise perioodi vdi muuta selle tingimusi olukorras, kus
Pakkumise kogumahtu ei margita tais.

Teave pakkumise tingimuste muutmise vdi pakkumise tlhistamise kohta avalikustatakse Modera
veebilehel ja borsiteatena Borsi infoststeemi kaudu.
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Kéik Modera digused ja kohustused seoses Pakkumise tlhistatud osaga loetakse I6ppenuks hetkel, mil
selline teade avaldatakse.

3.11. Aktsiate kauplemisele votmine

Modera Aktsiad on kaubeldavad Borsi First North mitmepoolses kauplemissiisteemis. Modera esitab
Borsile taotluse ka Pakkumise Aktsiate kauplemisele vdtmiseks Borsi First North mitmepoolses
kauplemissusteemis ning eelduslikult algab kauplemine Pakkumise kdigus vastavalt punktis 3.8
kirjeldatult Swedbank AS-ile emiteeritud uute Aktsiatega Borsi First North nimekirjas 2. mail 2023 vai
sellele lahedasel kuupdeval. Juhul, kui Aktsiate kauplemisele vdétmine ei toimu planeeritud ajakava
kohaselt vdi Bors otsustab mistahes pdhjusel mitte vdtta Aktsiaid kauplemisele, ei ole investoril digust
Moderalt nduda emiteeritud Aktsiate tagasi ostmist.
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4. PAKKUMISE JA KAUPLEMISELE VOTMISE POHJUSED, PAKKUMISE
TULU KASUTAMINE

Modera kavatseb Pakkumise kaigus kaasatud vahendeid kasutada laienemiseks uutele turgudele ja uute
toodete ning teenuste arendamiseks. Modera pakkumise eeldatav tulu on ligikaudu 540 000 eurot,
Ulemarkimise korral 1,08 miljonit eurot. Modera on arvestanud Pakkumise korraldamisega seotud
kuludeks ligikaudu 35 000 eurot. Seega on pakkumisest saadav netotulu 505 000, tdlemarkimise korral
1045 000 eurot.

Sellest plaanib Modera finantseerida:

1. Ligikaudu 2/3 ulatuses tegevuse laiendamist uutele turgudele, ennekdike on esmalt
plaanis arendada tegevusi Rootsis, Skandinaavias, Austrias, Saksamaal ja Sveitsis.

2. Ligikaudu 1/3 ulatuses uute toodete arendamist, mis véimaldavad pakkuda veelgi paremat
kasutajakogemust, sealhulgas integratsiooni sihtturgudel ja uute klientide tarbeks.

Nimetatud investeeringud toetavad Modera kasvuplaani ning on aluseks kaesoleva ettevétte kirjelduse
punktis 9.2 toodud majandusprognoosidele.

Modera Aktsiad on juba First North alternatiivturul kauplemisel ning Pakkumise Aktsiad on samaliigilised
olemasolevate Aktsiatega. Seega taotleb Modera ka Pakkumise Aktsiate kauplemisele votmist First
Northil. Aktsiate kaubeldavuse eesmark on sailitada Aktsiate atraktiivsus ja likviidsus investorite ja
optsioonisaajate jaoks. Samuti suurendab avaliku ettevdtte staatus Modera klientide, aktsionaride,
investorite ja teiste huvitatud osapoolte jaoks Modera labipaistvust ja usaldusvaarsust.
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5. ARI ULEVAADE

5.1. Emitendi ajalugu, kujunemine ja tulevikuvéljavaated

Modera (https://www.modera.com) on 2007. aastal asutatud Eesti ettevdtte, mis keskendub digitaalse
innovatsiooni realiseerimisel automuiulgi- ja teenindussektoris. Ettevdtte ajalugu ulatub moneti
varasemasse aega kahetuhandendate aastate algul, mil esmalt pakuti automulgisalongidele veebilehe
arendusteenust.

Pdhiosa Modera kéibest moodustab tarkvara-kui-teenus (Software as a service - SaaS) mulk autode
mdadgi, turunduse, vahenduse, tootmise ja maaletoomisega tegelevatele ettevdtetele. Mdnevdrra
vaiksema osa moodustavad nii-6elda ratseplahendused konkreetsetele klientidele, naiteks spetsiifiliste
veebilehtede loomine.

Modera hinnangul on autotédstus olnud pikalt ks innovatsiooni ja disainivaldkonna vedureid. Viimastel
aastatel on autotddstus sattunud ka rohepdodrde keskmesse. Selle kdige kdrval on aga automdidgi ja
klienditeeninduse valdkonnas arengud toimunud aeglasemalt. Nutikad infotehnoloogialahendused pole
selles valdkonnas veel kuigi levinud. Suur osa infost liigub paberil voi e-maili teel, palju t66d tuleb teha
kasitsi ning erinevad osapooled dubleerivad teineteise tegevusi.

Modera naeb, et automudgi ja -teeninduse protsessi saab ja peab oluliselt sujuvamaks ja
kasutajas6bralikumaks muutma ning on sellega ka juba algust teinud. Praegused vananenud lahendused
kulutavad aega ja pdhjustavad lisatood nii klientidele kui miujatele.

Kliendi vaates on Modera hinnangul praeguste lahenduste olulised kitsaskohad jargmised:

o Auto ostmine on aeglane ja tilikas;

o MuUugiesindajatelt vastuste saamine venib;

o Pakkumiste saamine on aeglane ja info piiratud;

o Auto konfiguratsiooni ja ostu vormistamisega seotud paberimajandus on kohmakas ja aegandudev.

EdasimuUjate vaates vdib margata jargmised kitsaskohti:

Kliendi ootustele vastamine olemasolevate slisteemidega pole voimalik;

Info voimalike klientide ehk lead’ide kohta hajub ja véimalikud kliendid kaovad;
Laoseisu, hinnakirjade ja konfiguratsioonide haldus on keerukas, veaaldis ja kallis;
Muugi jatkamine pandeemiast tingitud piirangute tottu on keeruline.

Importijad ja autotootjad on taheldanud jatmiseid probleemkohti:

Slisteemi edastatud lead'id kaovad vdi neid ei kasitleta korrektselt;

Muugitulemuste aruannete koostamine on aeglane ja tddmahukas;

Uute mudgimudelite juurutamine on keeruline, kuna edasimidjate ja / vbi tootjate poolel on palju
vananenud, mitteliidestatavaid slsteeme;

Laoseisude ja hinnakirjade haldus on keerukas, veaaldis ja kallis.
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Modera teekond sai alguse aastaid tagasi autofirmadele kodulehtede loomisest ja kujundamisest.
Ajapikku saime aga aru, et automulgi valdkonna kitsaskohti ei saa lahendada vaid ilusa veebilehe
loomisega. Digitaliseerida, uuendada ja Uhtlustada on vaja kdiki automulgi valdkonna slsteeme. Selle
teadmise ja varasema isikliku automuligi kogemuse pealt 18ime uue ja universaalse lahenduse, mis sobib
kdikidele automiujatele ja aitab neil senisest rohkem ja lihtsamalt autosid mudua.

Lédime lahenduse, mis Uhendab omavahel autotootja, maaletooja, edasimuuija ja kliendi. See liidab Uheks
tervikuks nii online kui ka offline mudgi, muudab Uheks suureks infokanaliks, 6kosusteemiks kogu
automuugiprotsessi. Turg on juba andnud vastuse sellise toote vajalikkuse kohta — Moderal on lle 2000
drikasutaja rohkem kui 14 riigis, Eestis oleme saavutanud lle 60% turuosa®. Turuosa arvutamisel on
Modera votnud arvestuse aluseks Eestis 2022. aasta jooksul registreeritud sdidukite arvu markide I8ikes,
mis hinnanguliselt korreleerub uute séidukite mutginumbritega. 2022 aastal registreeriti Eestis kokku
20 426 sbidukit 52 erinevast margist. Neist 18 marki on Modera kliendid, Modera kliendi marki sdidukeid
registreeriti kokku 12 434 sdidukit, mis teeb Modera turuosaks 12 434/20 426 ehk 60,87%.

Modera klientideks on peamiselt edasimuijad, vahendajad ja autotootjad. Viimaste aastate jooksul on
Modera alustanud koostddd ka erinevate kindlustusseltsidega. 2021. aasta 16pus t6i Modera koostdds
LHV Kindlustusega turule esimese kindlustusmuulgiplatvormi, mis vdimaldab kliendil saada Uhise
automuugi- ja kindlustuse pakkumuse Uhest kohast. Koos automuugipakkumusega voimaldab see
klientidel saada nii kohustusliku liikluskindlustuse, kaskokindlustuse kui ka s&iduki garantiikindlustuse
pakkumused. Seni kohmakas ja ajamahukas t60 saab Modera platvormil tehtud kdigest Uhe minutiga.
Uhtne platvorm suurendab oluliselt kliendimugavusi, tagab parema selguse auto ostuga kaasnevate
kulude osas ning vahendab automuuljatel madgi protsessile kuluvat ressurssi, mille arvelt on vdimalik
suurendada tulubaasi ja arendada uusi arisuundi. Selliselt voéimaldab kindlustustoodete pakkumise
liidestamine Modera platvormiga suurendada kasutajamugavust klientide vaatest ning vahendades igale
kliendile kuluvat kasitoo aega suurendada nii automidjate kui ka kindlustuspakkujate kaivet. 2022. aasta
teises pooles sdImiti sarnane leping ka ERGO Kindlustusega, millega laienes Modera platvormil liiklus- ja
kaskokindlustuste pakkumine ka Latti ja Leetu ning 2022. slgisel alustas Modera koostood If
Kindlustusega.

Vdimaldamaks oma edasimuljatest klientidele paremat véimalust luua automatiseeritud tddriistade abil
sihitumaid turunduskampaaniaid ning tdsta seeldabi oma investeeringute tulemuslikkust, sdlmis Modera
2021. aasta novembris partnerluslepingu Infomedia Ltd-ga (ASX:IFM), mis on juhtiv tarkvara lahenduste
pakkuja Ulemaailmsele autotddstusele varuosade, teenuste ja andmeanallilsi osas kasutajatega enam
kui 186 riigis. Koostdd eesmargiks on levitada Infomedia Infodrive™ andmeanalllsi ja turunduse
lahendusi Pdhjamaades, Baltikumis ja Poolas, vdimalusega laiendada partnerlust ka teistele EMEA
turgudele. Infomedia integreerib Infomedia Infodrive'i tooted Modera Automotive Cloud platvormiga.
Integratsioon annab edasimudjatele ligipaasu kriitilise tahtsusega teabele, mille abil on neil véimalik
tuvastada efektiivsuse tOstmise vbimalusi ja arendada asjakohasemat ja personaliseeritumat
turunduskommunikatsiooni.

2022. aasta suvel sdlmis Modera lepingu rahvusvahelise autotootjaga, mis realiseeritakse jargneva
pooleteise aasta jooksul esmalt Uhes Euroopa riigis. Antud projekti edukale elluviimisele jargneb
lahenduse juurutamine orienteeruvalt kuni sajas riigis. Lepingu hinnanguline maht on 1 miljon eurot.

4 Tegemist on juhtkonna hinnanguna. Hinnangu andmisel on juhtkond Iahtunud Eestis tegutsevate automiligisalongide arvust ning oma
klientide osakaalust nimetatud automdtgisalongidest. Tegemist on uute autode mulgituruga. Andmed périnevad Transpordiameti
liiklusregistrist.
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Modera on aktiivselt kasvanud ning kokku on meie susteemi kaudu eri riikides muudud ligi 67 000
sdidukit ning tehingute rahaline vaartus ulatub 2,2 miljardi euroni — seda on rohkem kui kogu Eesti
aastane automuuk kokku. Modera tegutseb nlldseks juba 14-s riigis ning toetab rohkem Kkui
kolmekimmet automarki. Modera edasine siht on laieneda Kesk- ja lda-Euroopa ning Skandinaavia
suunal ning kasvada piirkonnas TOP3 tegijaks.

Tagamaks oma pakutavate teenuste korge kvaliteet on Modera allutanud oma tegevuse infoturbe
halduse sertifikaadi nduetele ning omab alates 3. augustist 2022 1SO27001 sertifikaati. Alates 13.
jaanuarist 2023 omab Modera ka Aripdeva Infopanga "Usaldusvéarne ettevdtte” mérgist, mis kinnitab, et
Modera krediidininnang on viimase aasta jooksul olnud jarjepidevalt hea, puuduvad vdlad riigi ning
koostoopartnerite ees, majandusaasta aruanded ja maksudeklaratsioonid on esitatud digeaegselt,
majandusnaitajad on head ning ettevdtte taust korras. Aripdeva Infopanga kohaselt vastab vaid 6% Eesti
ettevdtetest ,Usaldusvaarne ettevdtte” margise nduetele.

5.1.1. Pakutavad teenused

Salesfront

Salesfront on kliendihaldustarkvara, mille on spetsiaalselt automulgiga tegelevatele ettevotetele
disaininud meeskond, kellel on pikaajaline isiklik kogemus automdiligi vallas. Eemaldatud on kdik
ebavajalik ning fokusseeritud on miugi ja kliendihalduse lihtsustamisele. Salesfront vdimaldab
mdudgiesindajal planeerida paevaseid tegevusi, hoida silma peal lead’idel, viia I6puni pooleliolevad t66d,
luua automaatseid tagasiside ja jarelparingu teavitusi, kohandada vajadustele vastavaid
finantseerimislahendusi ja palju muud.

Trade-In

Trade-In tarkvara eesmark on lihtsustada kasutatud autodega seotud toiminguid ja hinnastamist.
Tarkvara on integreeritav nutiseadmetega ning vdéimaldab teha sdidukist pilte, arvutada kulumit, kasumit,
paranduskulusid ja mudgihinda.

Webfront

Webfront on mugav tooriist automulgile spetsialiseerunud ettevotetele ettevotte vajadustele vastava
veebilehe loomiseks. Webfront t66riist koosneb moodulitest ja mallidest, mida omavahel kombineerides
on vdimalik luua atraktiivne veebileht ja viia automuuk salongist veebi. Webfront nagu kdik Modera
teenused haakub teiste teenustega nagu Salesfront, mis tagab, et veebilehel kliendi poolt sisestatud
andmed ja soovitud Kkonfiguratsioon j6uaks naiteks proovisdidu ajaks salongi, vbimaldades
mudgiesindajal juba varem mugavalt sobivad séidukid valja valida, ilma kliendilt tdiendavaid kisimusi
kusimata.

E-Commerce

E-commerce on Salesfrontiga Uhilduv e-poe susteem, mis vdimaldab konfigureerida sobiv sdiduk ning
viia ostuprotsess I6pule kodust lahkumata.

Importer

Importer on osa Modera Okosusteemist, mis seob edasimuljad maaletoojatega ning vdimaldab
mudgisalongidele reaalajas infot sdidukite asukoha ja tarneaja osas. Importer tagab, et E-Commerce,
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Webfront ja Salesfront siisteemiosades oleks dige info sdidukite staatusest ning elimineerib vajaduse
kasitsi vastavat infot uuendada.

Showroom

Showroom teenus pakub lahendusi mulgisalongides parema klienditeeninduskogemuse pakkumiseks.
Sealhulgas v@8imaldab Showroom lles seada jarjekorrasisteemi, interaktiivsed muugistendid, sdidukite
konfigureerimisstendid ja palju muud. Olles seotud Ulejaanud Modera 06koslsteemiga vdimaldab
Showroom pakkuda klientidele personaalset ja sujuvat teenindust salongi jdudes.

Live sales

Lahendus, mis muudab veebimUugi taas personaalseks. Muulgiprotsessi veebi kolimisega on kadunud ara
personaalne lahenemine kliendile ja paljud kliendid tunnevad puudust ndustamisest keerulises
valdkonnas orienteerumiseks. Live sales on lihtsa kasutajaliidesega reaalajas vestlus- ja videolahendus,
mis vdimaldab kahesuunalist ekraanijagamist, kasutaja &ige klienditeenindaja v&i salongi juurde
suunamist ning virtuaalset sdidukite tutvustust. Lahendus toimib nii veebirakenduses kui ka nutiseadme
rakendusena.

5.1.2. Terviklikud lahendused

Modera erinevad teenused moodustavad kokku Uhtse Modera infoslisteemi, mis vdimaldab klientidele
muuhulgas jargmist:

Lead'ide ehk potentsiaalsete klientide haldus

Modera slsteem vdimaldab pllda potentsiaalseid kliente igalt poolt, kus automidja ndhtav on sh
sotsiaalmeedia, reklaamid, veebilehed jne. Modera slisteem vdimaldab anallilisida veebilehe
kulastatavust ja tuvastada kulastajad, kellel vdiks tegelikult olla huvi ost sooritada. Sdltuvalt kliendi
asukohast, huvidest ja muudest alustest kategoriseerib Modera vdimalikud kliendid ja jaotab need kdige
asjakohasemate salongide ja teenindajate vahel. See véimaldab voéimalikule kliendile personaalselt
laheneda, nii naiteks on oluline vahe kas kiilastajat huvitab uue auto ost vdi olemasoleva remont. Modera
slUsteem voimaldab ka jaotada lead’e nende huvitatusest ldhtudes. See omakorda vdimaldab
fokusseerida tahelepanu kilastajatele, kelle puhul ostu sooritamine on kdige tdenadolisem. K&ik need ja
paljud tdiendavad Modera funktsionaalsused vdimaldavad miutgisalongidel oluliselt suurendada
potentsiaalsete klientide kliendiks joudmise osakaalu.

Kliendiandmete kogumine

Modera infoslisteem tagab, et kliendilt tuleb klisida Ght klisimust vaid Uihe korra. Seejuures ei ole oluline,
kas klient radgib muilgiesindajaga laadal, salongis, veebivestluse kaudu vdi sisestab enda andmeid ja
eelistusi ise veebilehe iseteeninduses. Kdik need erinevatest allikatest kogutud andmed kogutakse kokku
Uhte andmebaasi, millele on ligipads koigil huvitatud osapooltel. See tagab, et automuujad saavad
klientide eelistusi arvesse vdtta ning pakkuda klientidele tapset lahendust.

Modera slisteem analllsib kliendiandmeid ning teavitab mudgiesindajat naiteks vajadusest kliendiga
mdne aja mdoddudes uuesti Uhendust vdtta, uurida rahulolu tootega ning vajadusel pakkuda uut toodet.
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Proovisoditude broneeringud

Modera slsteem lihtsustab oluliselt proovisditude broneerimise protsessi. Sdltumata sellest, mil moel
klient sOiduks soovi avaldab, salvestub see keskses slsteemis. Aeg broneeritakse ja Kkliendile
saadetakse kinnituskiri, teisalt naeb tdotaja salongis, kuhu klient sditma tuleb, sama infot ning saab Gige
sOiduki aegsasti valmis seada.

Parem arusaam arist

Modera infostisteem kogub hulganisti andmeid ning koostab nende pinnalt automaatselt raporteid, mis
vdimaldab milgisalongidel saada paremat ulevaadet oma tegevuste tulemuslikkusest. Modera siisteem
vBimaldab m&6ta mudgitimide efektiivsust ja turutrende. Pdhjalik kuid Ulevaatlikult esitatud statistika
annab selge Ulevaate ettevotte tegevuse tugevustest ja ndrkustest, mis on hadavajalikud muugi- ja
turundusstrateegiate arendamisel.

5.1.3. Modera teenuste peamised eelised
Modera pakutavad lahendused on kasutajasdbralikud ning muudavad automuugi protsessi sujuvaks:

o Modera platvorm on Ules ehitatud moodulitena SaaS pdhimdttel, mis tagab suure paindlikkuse ja
Uhildatavuse teiste susteemidega. Kuna toode on arendatud spetsiaalselt autotddstusele on selle
kasutamine intuitiivne ning dppimisele kuluv aeg minimaalne.

o Pilvepdhine lahendus loob vdimaluse kasutada kogu slisteemi koos reaalajas infoga mistahes
nutiseadmelt olgu selleks arvuti, tahvelarvuti vdi mobiil — kogu vajalik teave on mudgiesindajal
reaalajas taskus.

o Modulaarne llesehitus ja avatud lahenemine vdimaldab slisteemi kasutusele votta funktsioonide
kaupa vastavalt vajadusele.

» Modera lahendus on API abil lihtsasti integreeritav ja liidestatav paljude teiste slisteemidega.
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5.1.4. Modera kujunemislugu

2007

Kantuna ideest viia digirevolutsioon automuugi valdkonda
asutatakse Modera.

2014

Veebilehtede loomiselt liigutakse edasi teenusena
pakutava tarkvara arendamisele alustades muugi- ja
kliendihaldustarkvara loomisest, mis v6imaldab
automaatselt hallata voimalikke kliente, luua pakkumisi ja
pidada jarge tellimustel.

2019

SoImiti leping Kia Auto-ga pakkumaks taiemahulist
Modera teenust Kia Autole ja edasimidjate vorgustikule
kolmes riigis. S6Imiti lepingud Toyota ja Inchcape'ga.

2021

Klientidena lisandus ligikaudu 30 uut midgisalongi,
sealhulgas nn premium-klassi autode edasimuujaid.
Koduturul saavutati turuosa Ule 50%.

Kaasatud on 32 brandi ja edasimiiiijat Eestis (sh
Inchcape, Veho, Maller).

Toimus Modera Aktsiate esmane avalik pakkumine.
Esimene koostooleping kindlustusteenuse pakkujaga.

SoImiti edasimutgi leping Modera toodete edasimutigiks
Indias, Parsia lahe piirkonnas ja Aafrika riikides India
ettevbttega Smart Auto Systems.
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2009

Esimene suurem projekt — standardiseeritakse ja
Uhtlustatakse Nissani edasimuljate veebilehed seitsmes
riigis.

2017

Esimesed pilootprojektid Nissani, Renault ja Kiaga, millele
jargnes nende milgiesinduste vorgustik Balti riikides.

Valmis strateegiline lahenemine, mille eesmark kaasata
esmalt vdimalikult palju brande Eestis, misjarel liikuda
uutele turgudele.

2020

Algab teenuste pakkumine Toyotale ja Inchcape’le, Saadi
toetus e-kaubanduse lahenduste arendamiseks
LInnovation Norway Grant”

2022

Toote taiendamine hubriidmudgi mudeliga, kus muik vdib
toimuda nii edasimidja vdi agendi vahendusel, kui ka
otsemuik. S6Imiti esimesed lepingud autotootjatega.

Labiti ISO sertifitseerimine.

Lansseeriti General Motors Europe brandide Cadillac ja
Chevrolet diileritele online mulgilahendus Saksamaa,
Prantsusmaa, Inglismaa, Itaalia ja Luksemburgi turul. Uus
lahendus on ks osa Cadillaci ja Chevrolet Iabi aegade
Uhest suurimast re-brandimise projektist ning Modera
Online Sales lahendus sisaldab brandip&hist kodulehte,
online autode ladu ning Online Sales moodulit, mille abil
saab automulgi konsultant videovestluse abil kliendile
reaalajas autot tutvustada olenemata kliendi asukohast.

SoImiti leping MG Australiaga maaletooja ja diilerite
kodulehtede ning digitaalsete muligisalongide loomiseks
Modera platvormil. Uus lahendus saab olema
vdtmetahtsusega MG brandi lansseerimisel Austraalia
turul. MG on pika ajalooga Inglise autobrand, mis kuulub
tana SAIC Motorsile. MG autobrandil on mudelivalikus
tugev elektriautode valik. MG on Uks kiiremini kasvavaid
autobrande maailmas ning eelmisel aastal suudeti
Euroopas muitiki kolmekordistada.

S&lmiti ligi 1 miljoni euro suurune leping rahvusvahelise
autotootjaga. Leping realiseeritakse jargneva pooleteise
aasta jooksul esmalt Gihes Euroopa riigis. Kaesoleva
projekti edukale elluviimisele jargneb lahenduse
juurutamine orienteeruvalt 100’s riigis.
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5.1.5. Modera tulevikuplaanid

Jargnevate aastate jooksul plaanib Modera oma tegevust oluliselt laieneda ning liikuda uutele turgudele.
Jargneva kahe aasta jooksul on eesmark areneda joudsalt Modera uutel turgudel Rootsi ning
Skandinaavia piirkonnas ja Saksamaa, Austria ning Sveitsi turgudel.

Automuugivaldkond on suures muutuses. Mitmed autotootjad vdtavad kasutusele nn. agendimudeli, kus
autodiilerist saab automuugiagent ning auto ja selle omand vd&i kasutusdigus liigub tehasest otse
I6ppkliendile. Modera tdotab sellist lahendust praegu valja Uhele autotootjale. Agendimudeli ja muude
otsemduugilahenduste vastu on hetkel automuugi turul vaga suur huvi.

Hetkel on Modera susteem integreeritud rohkem kui 35 erineva autovaldkonna teenuse pakkujaga
(kindlustus, liising, kasutatud autode miuugiportaalid, erinevad registrid). Liikudes uutele turgudele nende
liidestuste arv jatkuvalt kasvab. Jargneva 2-3 aasta fookuses tootearenduses on uute otsemuugi
lahenduste valja tédtamine ning uute integratsioonide loomine lahtuvalt klientide vajadusest.

Modera majandustegevuse prognoos koos tapsemate selgitustega on toodud kaesoleva ettevdtte
kirjelduse punktis 9.2.

5.2. Turud ja konkurents

Modera hinnangul on automulgi turg tervikuna olulises muutuses, pandeemia jargselt on juba pea 70%
klientidest valmis ostma jargmise auto veebist ning kliendid eeldavad sujuvat teenuskogemust veebis
auto valiku ja konfiguratsiooni ning salongis sdidukiga tutvumise ja tUleandmise faaside vahel. MiUjate ja
tootjate poolelt on aga margata huvi proovida erinevaid mutgimudeleid. Lisaks traditsioonilisele mutgile
edasimuijate vahendusel on kasvamas ka hubriidmidgid ja otsemuuk. Tootjatel puuduvad aga diged
lahendused, mis vdimaldaksid neil vastata uute mulgimudelite ja mitmesuunalise muugi valjakutsetele.
Modera teenused vastavad nendele turu arengutele vdimaldades klientidele sujuvat muilgikogemust nii
veebis kui ka mudgisalongis ning muutes uute mudgimudelite rakendamise voimalikuks mudjatele ja
tootjatele.

Autotoostusega seonduv infotehnoloogia turg oli 2020. aastal ligi 16,9 miljardi USA dollari suurune ning
juba 2025. aastaks nahakse ette selle kasvu 60 miljardi USA dollarini. COVID-19 pandeemia on toonud
kaasa autotdostuse ja -mulgi sektoris kiire digipdoorde, mille méju ulatub ka kaesolevasse aastasse.

Modera pakutavad teenused on internetipdhised ega ole konkreetselt seotud geograafiliste turgudega.
Modera tegevus on hetkel keskendunud Eesti ja Baltikumi turgudele, kuid kavas on aktiivselt laieneda
keskendudes ennekdike Kesk- ja Ida-Euroopa regioonile.

Modera naeb, et hetkel puuduvad turul tema tegevuse otsesed konkurendid. On kill mitmeid erinevaid
teenusepakkujaid, kes pakuvad osa teenustest, mida pakub ka Modera, kuid vorreldavaid tervikliku
susteemi pakkujaid ei leidu. Nii naiteks ei v6imalda levinud kliendihaldustarkvarad MotorK ja OneDealer
sOidukite veebimilki ega toeta ka mulgisaali lahendusi, lisaks ei paku nad oma teenuseid Moderaga
samadel geograafilistel turgudel. Vaiksemad kohalikud teenusepakkujad nagu Auto IT, Alkaali, fMade jt
keskenduvad ennekdike veebilehtede loomisele, kuid Uhilduvus kliendiandmebaaside ja maaletooja
laovarude infoslisteemiga toimub endiselt kasitsi.
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Konkurentsi olukord turul

Kohalikud tegijad OneDealer MotorK Modera
AutolT, Alkaali, fMade, tCar, SAP-pdhine lahendus autotédstuse  Taislahendus, automiigi lead'ide  Taislahendust pakkuv automiitigi

EnquiryMax, Aureso, jne. importijatele ja vahendajatele loomine ja arendus ja kliendihaldustarkvara
Lead'ide haldus, kliendi-
haldus- ja miiigitarkvara © o o
Veebimuik x X x o’
Sbéiduki laovarude haldus o (V) () (v)
Automiiligi veebilehed o (/] (/] (v]
Virtuaalne/Pop-up salong X X X o

O — valikuline vdi mitte taislahendus * — alates 2021. aastast

Eeltoodust lahtuvalt ndaeb Modera olulist kasvupotentsiaali, kuivord Modera teenuste pakkumisel eri
riikides ei ole olulisi takistusi. Infoslisteemid on arendatud rahvusvahelistena ning nende toimimist ei
mojuta erinevad kultuuriruumid. Modera terviklik lahendus vdimaldab klientidele oluliselt sujuvamat
teeninduskogemust ning teenusepakkujatele markimisvaarset aja ja t06jdou kokkuhoidu teenuste
pakkumisel.

5.3. Olulised lepingud

Modera on 24. martsil 2015 sdlminud laenulepingu ABC Grupi AS-ga, antud lepingut on hiljem korduvalt
muudetud. Vastavalt ettevdtte kirjelduse ajal kehtinud redaktsioonile on laenusumma 739 177,42 eurot,
intress 4% aastas. Laenu tagasimakse tadhtaeg on 29.mai 2024 ning laenu tagasimaksmine toimub
graafiku alusel (pdhiosa ja intress). Seisuga 31. detsember 2022 on laenu jaak 459 877 eurot.

Modera on 28. detsembril 2020 séIminud kaibekapitalilaenu Modera kaibevahendite taiendamiseks Coop
Pank AS-ga. Laenusumma on 250 000 eurot ning selle kasutusele vdtmise tahtaeg oli 28. detsember
2021. Intressimaar on 4,5%+6 kuu EURIBOR, laenu tagasimaksed algavad 10. jaanuaril 2022 ja
I6pptahtaeg on 10. juuni 2025. Seisuga 31. detsember 2022 on laenu jadk 179 400 eurot.

Modera on 22. mail 2020 s6lminud erakorralise laenu laenulepingu Sihtasutus KredExiga, laenusummaga
300 000 eurot, intressiga 6%, tagasimakseperioodiga 60 kuud, mis algas 30. novembril 2020. Laenu
eesmark oli véimaldada tootearenduse investeeringute jatkamist ning katta ajutiselt laenu, t66jou ja
jooksvaid kulusid. Seisuga 31. detsember 2022 on laenu jaak 166 056 eurot.

Modera jaoks olulisteks lepinguteks on ka tarkvaratddde ja arenduste soetamine Modera tutarthingult
Modera Developments Ukraine LLC, keskmiselt mahus ligikaudu 350 000 eurot aastas (2022. aastal 376
910 eurot).

Modera on sélminud augustis 2022 ligi 1 miljoni euro suuruse lepingu rahvusvahelise autotootjaga.
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Leping realiseeritakse selle sdlmimisele jargneva pooleteise aasta jooksul esmalt Uhes Euroopa riigis.
Kaesoleva projekti edukale elluviimisele jargneb lahenduse juurutamine orienteeruvalt 100’s riigis.

5.4. Oluline vara

Modera on infotehnoloogiaettevdtte, millest tulenevalt on Modera peamiseks varaks tema arendatud ja
kasutatav tarkvara. Modera tarkvara koguvaartuseks on hinnanguliselt 4,78 miljonit eurot. Tulenevalt
tarkvara kui vara liigi omaparast on Modera peamine vara kaitstud ennekdike autoridigustega. Moderale
kuuluvad kdik Uleantavad autoridigused seoses Modera tarkvaraga. Tarkvara arendajatega sdlmitud
toolepingute kohaselt Iahevad kdik Gigused tarkvarale lle Moderale tarkvara loomise hetkel. Kuivérd
tulenevalt Modera arimudelist on kliendisuhted enamasti pikaajalised ning teenusepakkujate vahetamine
on klientide jaoks keerukas protsess, avaldab Modera tarkvara kopeerimise/ ebaseadusliku kasutamise
riski vdimalik realiseerumine Moderale vaiksemat mdju — potentsiaalsetel konkurentidel ei piisa vaid
tarkvara omandamisest vaid vaja on Ules ehitada ka kliendibaas.

Euroopa Liidu Intellektuaalomandi ameti poolt on Euroopa Liidu kaubamarkide registrisse kantud
relevantsetes klassides sdnalhend "MODERA". Registreerimistunnistuse number 018051405.
Tegevusvaldkondade laienemisel taiendatakse vajadusel kaupade ja teenuste klassifitseerimise nimekirja
sdnalihendi kaitseks. Peale eeltoodu ei oma Modera olulisi patente ega muud registreerimisele kuuluvat
intellektuaalset omandit.

Modera tarkvara arendatakse ja hoitakse Amazoni serverites. Nimetatud lahendus véimaldab suuremat
turvalisust ja paindlikust tarkvara arendamisel ja madgil vdi teenuste pakkumisel. Amazoni Kkui
kolmandast isikust teenusepakkuja juures tarkvara hoiustamise ja arendamisega kaasnevad kill riskid,
kuid Modera on rakendanud kdiki mdistlikke ja tavaparaseid meetmeid nende maandamiseks
(rakendatakse kaheastmelist autentimist ja kasutatakse taiendavaid turvateenuseid).

Modera arendatud ja kasutatava tarkvara eesmark on vdimaldada autotodstuses toimuva rohepddrde
kérval ka digipodrde labiviimist. Tarkavara Ghendab omavahel autotootja, maaletooja, midja ja kliendi
ning muudab mudgiprotsessi tehasest kuni kliendile votmete udleandmiseni Uhtseks tervikuks. Modera
tarkvara voib jagada erinevateks osadeks, millest igalihel on oma konkreetne funktsioon ning mis koik
koos moodustavat tervikliku digipoorde automuugis.

o Salesfront: Muujatele ja vahendajatele suunatud kliendihaldustarkvara. K&iki kliendi ja mutgi andmed
Uhes kohas, mitte enam erinevate salongide vahel laiali. Vdimaldab mugavalt koostada pakkumisi,
hallata proovisdite, organiseerida kliente ja hoida silm peal potentsiaalsetel klientidel.

e Trade In: jarelmulgiga tegelevatele salongidele suunatud lahendus, mis muudab kasutatud autode
Ulevaatuse ja hindamise kiireks ja mugavaks.

o E-commerce: sdidukite e-pood. Lahendus muudab autode mudgi mobiilseks ja kontaktivabaks, enam
pole, vaja oodata klienti salongis, see lahendus viib salongi kliendi nutiseadmesse ning vdimaldab
korraldada pea kdik auto milgiga seotud olulised detailid veebis.

o Webfront: vahend autotddstuse veebilehtede loomiseks. Pilvepdhine lahendus, mis on loodud
pidades silmas just autotddstuse spetsiifilisi ndudeid veebilehtedele. Lihtne ja mugav moodulp&hine
lahendus vdimaldab klientidel luua Ghe- ja mitmebrandipdhiseid veebilehti.
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o Digital showroom: lahendus autosalongidele, mis vdimaldab klientide teekonda salongis sujuvalt
korraldada ning muudab selle klientide jaoks kiireks ja muretuks toetades samal ajal ka vajadusel
sotsiaalset distantseeringut ja kontaktivaba teenindust

o Importer: pilvepdhine modulaarne lahendus, mis tagab eeltoodud lahenduste vahel kiire infovahetuse
muutes automudgiprotsessi koikide osapoolt jaoks sujuvaks, vahendades andmete kasitsi
sisestamise vajadust ja sama info kusimist kliendilt mitmel korral.

e Live sales: veebipdhine vestluskeskkond, mis vdimaldab nii teksti- kui ka videopdhist vestlust ja
osalejate haldust vestluses sh suunata kdne teisele milgiesindajale jne.

5.5. Tehingud seotud isikutega

Seotud isikuga soélmitud lepinguks on laenuleping ABC Grupi AS-ga (vt punkt 5.3), kuivérd Modera
ndukogu liige Siim Vips on ka ABC Grupi AS néukogu liige.

5.6. Menetlused

Moderal ei ole hetkel pooleliolevad ega pole olnud eelnevatel aruandeperioodidel kohtumenetlusi,
maksu- ega muid vaidlusi. Modera vastu pole esitatud pankrotiavaldusi ega alustatud pankrotimenetlust.
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6. MEESKOND

6.1. Juhtorganid

Modera juhtimisstruktuur on kahetasandiline. Juhatus vastutab Modera igapdevase tegevuse ja juhtimise
eest, juhatusel on digus esindada Moderat seaduse ja pdhikirja alusel. Modera juhatus on kaheliikmeline.

Modera ndukogu vastutab ettevdtte aritegevuse strateegilise planeerimise eest ning teostab jarelevalvet
juhatuse tegevuse Ule. Modera ndukogu on neljaliikmeline.

Modera kdrgeim juhtorgan on aktsionaride Uldkoosolek. Aktsionarid saavad osaleda Modera juhtimises
aktsionaride uldkoosoleku kaudu, mille padevuses on otsustada teatud olulisi korporatiivseid kilsimusi,
naiteks podhikirja muutmine, aktsiakapitali suurendamine ja vahendamine, vahetusvdlakirjade
védljalaskmine, ndukogu liikmete valimine ja tagasikutsumine, audiitori valimine, erikontrolli maaramine,
majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine, Modera I6petamise, Uhinemise, jagunemise ja
Umberkujundamise otsustamine, ndukogu liikmega tehingu tegemise otsustamine, tehingu tingimuste
maaramine, Gigusvaidluse pidamise otsustamine ning selles tehingus vdi vaidluses Modera esindaja
maaramine ning muid seaduses vdi Modera pdéhikirjas ettenahtud kisimusi.

6.2. Juhatus

Ettevdtte kirjelduse kuupadeva seisuga on Modera juhatus kaheliikmeline ja selle likmed on Raido
Toonekurg ja Janek Primmel.

Raido Toonekurg on siindinud 1974. aastal. Ta on I8petanud Tartu Ulikooli
majanduse erialal ja Tallinna Ulikooli organisatsioonikditumise erialal. Raidole
kuulub 14bi valdusfirma PRIMUM CELLULAM OU ligikaudu 11,5% Modera
Aktsiatest ja Ghingu Ichiban OU kaudu 0,57% Modera Aktsiatest. Raidol on ligi
kahekimne aastane kogemus IT ja automuugi valdkonnas. Tal on unikaalne
teadmiste pagas automdilgi protsessi kitsaskohtadest ja oskus leida neile
innovaatilised lahendused. Pikaaegne t60 ja juhtimiskogemus sektoris on Raidole
andnud vajalikud oskused strateegiliselt planeerida, arendada ja laiendada
Modera tegevust viimaks ettevotte edukalt uutele turgudele. Lisaks Moderale ja
PRIMUM CELLULAM OU-le tegutseb Raido jargmiste isikute juhtorgani likmena -
Tallinn, Kaevu tn 8 // Sihi tn 32 korteriiihistu, NOBE RENT OU, Kadaka tower OU,
Ichiban OU, Ichiban Films OU, Furnest OU, Fleet solutions OU, Car Gateway OU.

Janek Priimmel on siindinud 1979. aastal. Ta on |6petanud Estonian Business
School’i arijuhtimise erialal suunitlusega rahvusvahelisele arile ja kaubandusele.
Janekile kuulub otse 0,41% ja tema Uihingule Vernan Technologies OU ligi 3,78%
Modera Aktsiatest. Tal on ligi kahekimne aastane kogemus automuulgi-
stusteemide arendamisel ja taiustamisel. Viimased viis aastat on Janek erinevatel
positsioonidel juhtinud Modera turundus- ja miulgiosakonda ning enne seda
tequtsenud pikalt Kesk- ja Ida-Euroopa mdidgijuhina rahvusvahelises
autotoostusele andme- ja tehnoloogialahendusi pakkuvas ettevdttes. Lisaks
Moderale ja Vernan Technologies OU-le tegutseb Janek jargmiste isikute
juhtorgani liikmena - Wanai OU, JUST INVEST OU.
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6.3. Noukogu

Modera ndukogu on neljaliikmeline ja selle liikmed on Siim Vips, Siim Viidu, Robin Jan Georg Bade ja Timo
Rein.

Siim Vips on sindinud 1979. aastal. Ta on I6petanud Estonian Business School'i
rahvusvahelise drinduse erialal. Siimu Ghingule Bosel OU kuulub ligi 40,55%
Modera Aktsiatest. Siim on Modera asutaja ja pikaaegne juhatuse liige. Lisaks
Moderale on Siim omandanud kogemust mitme infotehnoloogia valdkonna
ettevdtte arendamisel ja kasvatamisel. Ta on kogenud ettevdtja, kes on
organiseerinud mitmete traditsiooniliste valdkondade digitaliseerimist. Lisaks
Moderale ja Bosel OU-le tegutseb Siim jargmiste isikute juhtorgani likmena —
TextMagic AS, Bisly OU, AIMS Holding OU, ABESTORE OU, AbeStock AS, ABC
Vara aktsiaselts, ABC Rent Eesti Aktsiaselts, ABC MOTORS AS, ABC Grupi AS.

Siim Viidu on siindinud 1978 aastal. Ta on I6petanud Estonian Business Schooli
drinduse ja turunduse erialal ning omandanud magistrikraadi Londoni Ulikoolist
e-arinduse ja innovatsiooni erialal. Siimule kuulub labi valdusfirma SVC
Management OU ligi 0,3% Modera Aktsiatest. Siim on tarkvaraarhitekti ja
tarkvaraarendajana olnud seotud Modera ja tema d&iguseellastega ligi
kakskiimmend aastat. Lisaks on Siim tegutsenud arendaja, projekti- ja tiimijuhina
mitmes suures rahvusvahelises IT-pdhises ettevbttes nagu Skype, Electronic
Arts ja Twilio. Lisaks Moderale tegutseb Siim jargmiste isikute juhtorgani
likmena: SVC Management OU, Tallinn, J. Poska tn 12, J. Poska tn 12b, J. Poska
tn 12e, J. Poska tn 12g korterithistu.

Robin Bade on pikaajaline ettevdtja ja investor, kes omab markimisvaarset
kogemust digitaalse turunduse, e-kaubanduse ja Amazoni pdhise mulgi
valdkonnas. Robinile kuulub labi valdusfirma RB Invest Oy ligi 0,53% Modera
Aktsiatest. Robin on asutanud ja aktiivselt arendanud mitmeid edukaid
ettevdtteid ning tegutseb nuld ingelinvestori ja ndustajana mitmetes edukates
Start-up ettevotetes.

Timo Rein on siindinud 1975 aastal. Timo {ihingule Rochna Invest OU kuulub
ligikaudu 3,94% Modera Aktsiatest. Ta on Eesti iihe edukaima start-up ettevotte,
muulgitarkvara arendava Pipedrive’i kaasasutaja ja pikaajaline juht. Timo omab
Ule 15 aastast kogemust tarkvaraarenduses ja turunduse ning midgi valdkonnas.
Lisaks Moderale ja Rochna Invest OU-le tegutseb Timo jargmiste isikute
juhtorgani liikmena - K78 OU.
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6.4. Juhatuse kinnitus

Juhatusele teadaolevalt ei ole juhatuse liikmed, ndukogu liikmed ega Ukski Modera juhtivtddtaja
eelnenud viia aasta jooksul saanud kriminaalkorras karistada voi mdistetud studi pettuse vdi kelmuse
eest. Samuti pole juhatusele teadaolevalt Ukski juhatuse vdi ndukogu liige ega Ukski votmetddtaja olnud
eelneva viia aasta valtel pankroti-, saneerimis- vdi likvideerimismenetluse algatamise hetkel Uhegi
juriidilise isiku juhtorgani liige. Juhatus kinnitab, et Moderal ei ole hetkel pooleliolevad ega pole olnhud
eelnevatel aruandeperioodidel kohtumenetlusi, maksu- ega muid vaidlusi. Modera vastu pole esitatud
pankrotiavaldusi ega alustatud pankrotimenetlust. Juhatus kinnitab, et ettevdtte kirjelduses sisalduv
teave on juhatusele teadaolevalt tdene ega sisalda valjajatmisi, mis vdiksid mdjutada ettevdtte kirjelduse
sisu.

6.5. Muud votmeisikud

Lisaks juhatusele ja ndukogu liikmetele t66tab Moderas tugev ja nooruslik meeskond. Modera tiim on
plihendunud Modera eesmargile muuta sdidukite mutgi- ja hooldusprotsess vdimalikult sujuvaks kdigile
osapooltele nii Eestis kui ka uutel turgudel.
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7. AKTSIAKAPITAL, AKTSIAD JA AKTSIONARID

71. Aktsiakapital ja aktsiad

Modera aktsiakapitali suurus on 158 824,00 eurot. Modera on siiani emiteerinud 1 588 240 Uhte liiki
Aktsiat nimivaartusega 10 senti. Emitendi juhatus kinnitab, et kdik Aktsiad on registreeritud Nasdaq CSD
SE Eesti filiaali peetavas Eesti vaartpaberite registris ja kbik uued emiteeritavad Aktsiad registreeritakse
samuti seal sama ISIN-koodiga.

7.2. Aktsionarid

Aktsionar Osalus Kasusaaja(d)

Bosel OU 40,55% Siim Vips (90,8%)
ABC Grupi AS (9,2%)

PRIMUM CELLULAM OU 11,48% Raido Toonekurg

HTB INVESTEERINGUTE OU 5,25% Hannes Tamjarv

7.3. Aktsionaride digused
Kokkuvétlikult on igal Aktsionaril jargmised digused:

o osta, miua, pantida véi muudmoodi kasutada Aktsiaid;

o osaleda vastavalt aktsionaride Uldkoosoleku otsusele ja Aktsiate arvule Modera kasumi jaotamises,
kui Modera otsustab kasumit jaotada. Kdikidest dividendimaksetest peetakse kinni maksud vastavalt
kohaldatavale digusele;

o Osaleda ja haaletada aktsionaride Uldkoosolekul vastavalt Modera pdhikirjas satestatule, [ahtudes
aktsionarile kuuluvate Aktsiate arvust;

o saada seadusega satestatud ulatuses ja korras informatsiooni Emitendi tegevuse kohta;

o esitada ndukogu liikme kandidaate;

o osaleda Modera likvideerimisel likvideerimisjaotuses.

7.4. Dividendipoliitika

Modera plaanid on suunatud kasvule ja teenitud kasumi reinvesteerimisele Modera kasvu ja arengusse.
Seega ei ole Moderal plaanis oma aktsionaridele lahiajal dividende maksta. Juhtkonna ettepanekud
kasumi jaotamiseks pdhinevad finantstulemustel, kaibekapitali vajadustel, investeerimisvajadustel ja
strateegilistel kaalutlustel. Dividendide jaotamine ja nende suurus soltub aktsionaride Uldkoosoleku
otsusest.

7.5. Optsiooniprogramm

Modera on kehtestanud optsiooniprogrammi selleks, et motiveerida juhtkonda ja vdtmeisikuid ning
joondada Modera ja meeskonna huvid ja eesmargid. Modera soovib, et ka selle meeskonnal oleks
motiveeriv vdimalus saada osa Modera kasvuloost.
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16. septembril 2021 toimunud Modera aktsionaride Uldkoosolek Kiitis heaks Modera juhtkonna ja
vBtmeisikute optsiooniprogrammi, mille tingimusi muudeti 28. juunil 2022 toimunud Modera aktsionaride
Uldkoosolekul. Programmi peamised tingimused on jargmised:

o Kogumaht: kuni 12% aktsiakapitalist;
o Optsioonide realiseerimise tahtaeg: 3 aastat alates optsioonilepingu sdlmimisest;
e Hind: 0,1 eurot — 6,6 eurot, kusjuures tapse hinna maarab Modera ndukogu.

Optsioonisaajate ringi maarab kindlaks Noukogu ja optsioonilepingud sdimib Juhatus.

Eelkirjeldatud optsiooniprogrammi raames on Modera ettevdtte kirjelduse seisuga sdlminud
optsioonilepinguid 107 750 Aktsia ulatuses.

Lisaks eelkirjeldatud optsiooniprogrammile on Modera varasemalt sélminud jargmised optsioonilepingud
jargmistel tingimustel:

Optsiooni saaja Sdolmimise aeg Aktsiate arv Hind Tingimused

Janek Primmel 17.07.2017 12780 +12 780 Tasuta Optsiooni saaja on saavutanud
ndutava mudgitulu, lisa 12 780 aktsiat
suurema tulu korral.

Optsiooni saaja td6tab Moderas
jargnevad 3 aastat, optsiooni
realiseerimise esimene vbimalus 3
aastat parast lepingu sdlmimist.

Raido Toonekurg 09.03.2020 5000 + 5000 0,1 eurot Optsiooni saaja on saavutanud
ndutava tulemuse, lisa 5 000 aktsiat
parema tulemuse korral
Optsiooni saaja tootab Moderas
jargnevad 3 aastat (erisus hea lahkuja
puhul), optsiooni realiseerimise
esimene vdimalus 3 aastat parast
lepingu sGlmimist.

Viktor Matdkin 26.02.2021 10 000 + 5 000 0,1 eurot Optsiooni saaja td6tab Moderas
jargnevad 3 aastat (erisus hea lahkuja
puhul), optsiooni realiseerimise
esimene vdimalus 3 aastat parast
lepingu sélmimist.

Taiendava 5 000 aktsia saamise
vdimalus, kui optsiooni saaja taidab
kaibe eesmargid.

Siim Viidu 14.09.2021 5000 0,1 eurot Optsiooni saaja on Modera ndukogu
liige jargnevad 3 aastat.

Robin Bade 03.11.2019 5000 + 5000 0,1 eurot Optsiooni saaja on saavutanud
ndutava tulemuse, lisa 5 000 aktsiat
parema tulemuse korral.

Optsiooni saaja to6tab Moderas
jargnevad 3 aastat (erisus hea lahkuja
puhul), optsiooni realiseerimise
esimene vdimalus 3 aastat parast
lepingu sélmimist.
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8. RISKIFAKTORID

8.1. Sissejuhatavad markused

Pakkumise Aktsiatesse investeerimine ja Modera tegevus on seotud erinevate riskidega, mis vdivad kas
iseseisvalt vdi koosmojus avaldada ebasoodsat mdju Moderale ja Modera aktsionaride investeeringu
vaartusele vdi mdjutada Aktsiate realiseeritavust. Iga potentsiaalne Pakkumise Aktsiate investor peaks
pohjalikult kaaluma kogu ettevdtte kirjelduses esitatud informatsiooni, sealhulgas alljargnevalt kirjeldatud
riskitegureid. Lisaks alljargnevalt nimetatutele vdib esineda riske, mis ei ole Moderale hetkel teada voi
mida Modera peab hetkel ebaoluliseks, kuid mis vbivad samuti avaldada mdju Moderale vdi Aktsiate
hinnale. Riskide realiseerumise tagajarjel vdivad investorid kaotada osa v®i kogu oma investeeringu
vaartusest.

Juhatuse hinnangul kajastab alljargnev kdige olulisemaid Pakkumise Aktsiatesse investeerimisega
kaasnevaid riske.

8.2. Emitendi adritegevusega seotud riskid

8.2.1. Kujunemisjargus turg

Modera tegutseb alles kujunemisejargus oleval turul. Modera teenuste ja toodetega vérreldavaid
teenuseid pakuvad vahesed pakkujad, mistdttu konkurentsiolukord on hetkel Modera jaoks soodne.
Kuivord turg ja konkurendid sellel ei ole veel selgelt valja kujunenud on keeruline prognoosida turu
arenguid ja tulevikku. See tahendab, et ootamatult vdivad aset leida arengud turul, mis tingivad
ndudlusele vastamiseks ootamatute kulutuste tegemist sh naiteks vdib esile kerkida vajadus Kiiresti
pakkuma asuda uut teenust voi toodet, mille jarele seni ndudlus puudus. Modera teeb kdik endast
oleneva, et olla kursis ja valmis turu arengute muutumiseks.

8.2.2. Soltuvus teenusepakkujatest

Modera teenused ja arendatud tooted pdhinevad infotehnoloogial ning seotud alusvara (kood)
séilitatakse kolmandast isikust teenusepakkuja (Amazon) serverites. See vdimaldab Moderal arendada
tooteid ja teenuseid paindlikult ja reaalajas, kuid samas kaasneb sellega risk Modera tegevusele. Modera
on astunud kdik turul tavaparased sammud tagamaks oma vara turvalisus Amazoni serverites, kuid
Modera ei saa vastutada Amazoni serverite endi turvalisuse eest. Seega vdib turvaintsident Amazoni
teenuse osas negatiivselt mdjutada ka Modera tegevuse ja teenuste talitluspidevust ja jatkuvat
toimimist.

8.2.3. Arengud autoturul

Modera hinnangul on autode muulgi- ja renditurg tervikuna labimas olulisi muutuseid. Kliimaeesmarkide
saavutamisest tingituna on so&idukite turul tervikuna toimumas nihe fossiilsetel kiitustel pdhinevatelt
sOidukitelt elektri- ja vesiniksbidukitele. Lisaks sellele on erinevad jagamismajanduse teenuspakkujad (nt
Bolt, ELMO Rent, CityBee) muutumas Uha populaarsemaks ning tulevikus vdib naha vaiksemat ndudlust
isiklike sdiduautode jarele. Uldised muudatused inimeste kaitumisharjumustes ja sdidukite turul toovad
kaasa ka muudatusi sdidukite mutgi arimudelites. Eksisteerib risk, et viidatud muudatused toovad kaasa
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ka vahenenud ndudluse Emitendi teenuste jargi vdi tingivad vajaduse erakorralisteks kulutusteks seoses
uute teenuste arendamise vdi olemasolevate teenuste/ toodete kohandamisega uuele turuolukorrale.

8.2.4. Finantseerimisega seotud risk

Modera vdib tulevikus vajada taiendavat valist lisarahastamist. Puudub kindlus selle kohta, et Emitendil
onnestub kaasata kapitali ulatuses, mis on vajalik ettevotte kasvu ja tegevuse finantseerimiseks. Modera
vdimet saada vajalikku valisrahastust mojutavad paljud tegurid: Uldised turu- ja majandustingimused (sh
kdrgenenud (baas)intressimdarad) finantsteenuste ja kapitali pakkujatega seotud aspektid,
krediidiasutuste poliitika jne. Vahendamaks riski, et Modera ei suuda kapitalipuuduse tottu oma
kasvustrateegiaid ellu viia, jalgib Modera pidevalt oma kapitalivajadust ja pulab leida sobivaid
rahastamisallikaid vajalikus mahus, kaaludes muu hulgas ka dhisrahastamist, panga kaudu
finantseerimist ja omakapitali kaudu rahastamise vdimalusi.

8.3. Juriidilised ja majanduskeskkonnaga seotud riskid

8.3.1. Seadusandluse muutused

Modera on Eesti diguse alusel tegutsev ariihing ning Modera Aktsiatele kohaldatakse Eesti Vabariigi
seadusandlust. Asjakohane seadusandlus vdib uute seaduste vastuvdtmise, seaduste muutmise voi
télgenduspraktika muutumise t6ttu muutuda. Seadusandluse muutus v@ib kahjustada Modera
aritegevust, finantsseisundit, tulemuslikkust ja/ vdi tulevikuvaljavaateid. Muudatused makse puudutavas
seadusandluses vdivad suurendada aktsionaride maksukoormust ja kahjustada Aktsiatesse tehtud
investeeringu tasuvust. Eeltoodu vdib avaldada negatiivset mdju Aktsia hinnale.

Emitendi suhtes vdidakse kohaldada tdiendavaid regulatiivsed ndudeid véi muutuvad olemasolevad
nduded rangemaks, mis vOib avaldada halba md&ju Emitendile, kuna Emitent peab tegema
ettenagematuid kulutusi, mis omakorda vdib halvendada Emitendi finantstulemusi.

8.3.2. Kvalifitseeritud t60jou puudus

Modera vajab oma toodete ja teenuste arendamiseks suurel hulgal kdrgesti kvalifitseeritud td66joudu,
ennekdike IT arendajaid. Majandus- ja tookeskkonna arengutest tingituna uletab hetkel ndudlus
pakkumist ning uute sobivate tddtajate leidmine vdib kujuneda seetdttu keerukaks. Modera rakendab
igapaevaselt meetmeid tootajate leidmiseks ja olemasolevate tootajate heaolu tdstmiseks, kuid
t66joupuudus voib tulevikus parssida Modera tegevuskavade elluviimist.

8.3.3. Ebasoodsad arengud majanduses

Modera arengut ning majanduslikku ja finantsilist tulemuslikkust mdjutab oluliselt regionaalne ja
globaalne majanduskeskkond. Viimastel aastatel on maailma majandust ennekdike mdjutanud COVID-19
pbhjustatud tervisekriis ning Ule aasta kestnud sdéda Ukrainas. Kuigi aasta jooksul on majandus sdja
mdjudega mdnevdrra kohanenud, on viimaste aastate kiire kasvutempo raugenud ja majanduskasv
seiskunud vdi poordunud langusesse. Kaasnenud energia ja toorainekriis p&hjustab endiselt tdrkeid
turgude normaalses toimimises, seda nii t66jou kui ka kaupade lilkkumise, aga ka toodete valmistamise ja
teenuste pakkumise valdkonnas. Kiire inflatsioon ja sellega voitlemiseks rakendatavad meetmed nagu
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intressimaarade Kiire tdstmine tingib finantseerimisvéimaluste kallinemise ja v6ib vahendada klientide
ostujéudu. Viimatine 2008. aastal alanud majanduslangus tdi kaasa kérgemad tootusmaarad, varade
vaartuse vahenemise ning pdhjustas Eesti turul raskusi kdikides valdkondades tegutsevatele
ettevotjatele. Véimaliku alanud majanduslanguse mdju, kestvus ja sligavus on aga raskesti ettenahtavad,
kuid see vdib omada negatiivset mdju Modera aritegevusele eelkdige vahenenud ndudluse ja kallinenud
sisendmaterjalide kaudu. Modera jalgib pidevalt nii siseturu kui ka rahvusvahelise turu arenguid. Siiski
pole vdimalik tapselt prognoosida majanduslike vdi poliitiliste tingimuste aega voi ulatust tingituna
ebakindlast julgeoleku olukorrast, Kiirest inflatsioonist ja energiakriisist.

8.3.4. Lepingulised riskid

Emitendi tegevused sdéltuvad Emitendi poolt sdlmitud tehingute ja kokkulepete kehtivusest ja
joustatavusest, millest osasid véib mdjutada valisriigi digus.

8.4. Aktsiate, nende pakkumise ja kauplemisele votmisega seotud riskid

8.4.1. Tururisk

Emitendi Aktsiad kauplevad First Northil. First Northil maarab Aktsiate hinna pakkumine ja ndudlus, st et
Aktsiate hind ei ole Emitendi kontrolli all ja see voib tdusta ule vdi langeda alla Aktsiate Pakkumise hinna.
Emitendil ei ole mingeid vahendeid ega digusi, et mdjutada hinda First Northil. Kuigi Emitent tegutseb
pidevalt selle nimel, et olla kasumlik ja kasvav aritihing, vbivad ootamatud stindmused turul, majanduses
vdi Emitendi aritegevuses avaldada halba méju Aktsiate hinnale ja viia Aktsiate vaartuse vahenemiseni
nullini.

8.4.2. Dividendide maksmine pole tagatud

Emitendil ei ole kohustust maksta dividende. Emitent ei saa tagada tulevikus dividendide regulaarset
valjamaksmist. Emitendi tulevikuplaanid ndevad ette kasumi investeerimise ettevdttesse ning lahiajal
pole plaanis aktsionaridele dividende maksta. Juhtkonna soovitused kasumi jaotamiseks pdhinevad
finantstulemustel, kdibekapitalinduetel, investeeringute tegemise vajadusel ja strateegilistel kaalutlustel.
Need ei pruugi Uhtida koikide aktsiondride lUhiajaliste huvidega. Dividendide vdljamaksmine ja nende
suurus sOltub aktsionaride Uldkoosoleku otsusest.

8.4.3. Uued emissioonid ja osaluse lahjenemine

Tulevikus vbib Modera erinevatel pdhjustel, sealhulgas ettevdtte arengu vdi vdlgade vahendamise
finantseerimiseks, emiteerida uusi Aktsiaid. Juhul, kui senised aktsionarid otsustavad uute Aktsiate
pakkumise raames tdiendavaid Aktsiaid mitte markida, vdib uute Aktsiate emissioon kaasa tuua seniste
aktsionaride osaluse lahjenemise. Selle tulemusel vdib vaheneda aktsionari proportsionaalne osalus ja
haaledigus Moderas.

8.4.4. Pakkumise tiithistamine ja alaméarkimine

Kuigi Modera teeb ko&ik jdupingutused selleks, et pakkumine oleks edukas, ei saa Modera tagada
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pakkumise edukust ega seda, et investorid saavad nende poolt margitud Pakkumise Aktsiad. Moderal on
Oigus pakkumine tuhistada kuni jaotuse otsustamiseni. Pakkumise vdib tuhistada ka pakkumise kaigus
markimata jadnud osas. Alamarkimise ja pakkumise osalise tuhistamise korral on Moderal vajalik leida
ettevdtte kirjelduses avaldatud planeeritava kasvustrateegia finantseerimiseks alternatiivsed allikad vdi
muuta kasvustrateegia konservatiivsemaks, karpida investeeringute mahtu vdi pikendada
investeeringute ajakava.

8.4.5. Kauplemisele votmise risk

Modera taotleb uute Aktsiate kauplemisele vétmist First Northil ning votab omalt poolt tarvitusele kdik
asjakohased meetmed tegutsemaks kooskd&las Reglemendi ja kohalduva digusega, et Bors rahuldaks
Modera taotluse. Hoolimata Modera tegevusest ei saa Modera tagada, et Aktsiad vbetakse First Northil
kauplemisele.

8.4.6. Likviidsusrisk

First North mitmepoolne kauplemissiisteem on reguleeritud turust volatiilsem ja vahem likviidne. Modera
ei saa tagada, et parast kauplemisele vétmist kujuneb Aktsiatele First Northil aktiivne jarelturg. Seetdttu
vOBib Aktsiate likviidsus First Northil olla vahene vdi puudulik. Suhteliselt vaike turukapitalisatsioon ja
likviidsus voivad kahjustada investorite véimet First Northil Aktsiaid mida v6i osta v6i suurendada Aktsia
hinna volatiilsust. Vaikese investorite aktiivsuse tottu turul vdib Uksikute tehingute mdju vaartpaberi
turuhinnale olla markimisvaarne ning ostu- ja mudgihindade vahe vdib kujuneda tavaparasest
suuremaks.
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9. VALITUD FINANTSTEAVE

9.1. Finantsteave

9.1.1. Bilanss
Modera bilanss 31.12.2022 31.12.2021
Varad
Kaibevara 843 231 2 052 386
P&hivara 4800183 4228 951
Kokku varad 5643 414 6 281337

Kohustused ja omakapital

Ldhiajalised kohustused 913 679 830175
Pikaajalised kohustused 626 042 822778
Kokku kohustused 1539721 1652 953
Omakapital 4103 693 4628 384

9.1.2. Kasumiaruanne

Modera kasum/ kahjum 2022 2021
Mudgitulu 1554 007 971164
Muud é&ritulud 77 689 85 731
Kapitaliseeritud valjaminekud oma tarbeks pdhivarade 1396 935 817 216

valmistamisel

Kaubad, toore, materjal ja teenused -1227 390 -680 251
Mitmesugused tegevuskulud -439 541 -356 596
T66j6ukulud -978 492 -639 972
Péhivarade kulum ja vaartuse langus -840 734 -272 828
Muud arikulud -18 537 -4 991
Arikasum (-kahjum) -476 063 -80 527
Kasum (-kahjum) tltarettevétjatelt -3 348 2 810
Finantstulu (-kulu) sh. intressitulu (-kulu) -46 480 -55 894
Aruandeaasta kasum (-kahjum) -525 891 -133 611

Modera 2021. ja 2022. majandusaasta aruanded on auditeeritud Modera audiitori Grant Thornton Baltic
oU poolt.

Modera detailsemad Finantsaruanded on lisatud ettevdtte kirjeldusele Lisana 2.
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9.2. Majandustegevuse prognoos

Juhtkonna prognoos jargneva kolme majandusaasta kohta on jargmine:

Modera prognoositavad tulemused (‘000 EUR) 2023 2024 2025
Tulu kokku 2780 5609 9 051
Tegevuskulud ilma amortisatsioonita ja tootearendus 3079 4101 4749
Kasum(-kahjum) enne intresse, makse ja kulumit (EBITDA) 1401 3112 5881
Kasum (-kahjum) 365 1805 4189

Prognoosi aluseks on Modera juhtkonna hinnang klientide ja kaibe arvu kasvule olemasolevatel ja
potentsiaalsetel turgudel. Klientide arvu ja kdibe kasvu prognoosimiseks on juhtkond analtisinud uute
autode turgu ja kasvupotentsiaali, tuginedes avalikult kattesaadavatele andmete ja klientidelt saadud
tagasisidele.

2022. aasta Euroopa autoturul olid suurimateks faktoriteks ebakindlus energiahindades, suur inflatsioon
ning kasvavad intressimaarad. Modera tegevuskeskkonnale on need mdjud nii positiivsed kui ka
negatiivsed. Positiivne mdju on selles, et automuutjad on sunnitud optimeerima oma tegevusi ning
Modera tooted on just selleks loodud. Samas paneb olukord automdidujaid pdhjalikumalt kaaluma
lisainvesteeringuid. Eeltoodud prognooside koostamisel on Modera kirjeldatud kahetist mdju arvesse
votnud.

Viimaste aastate globaalne automutginumbrite kasv mdjutab otseselt Moderat, kuivérd suurenenud
mudginumbrid seavad mudgiesindajatele lisakoormuse ja mdjutavad Uha uusi salonge ja esindusi Modera
toodete kasuks otsustama, kuna need vdimaldavad mdudgiprotsessi optimeerida ja nii muUjate kui
tarbijate jaoks oluliselt lihtsamaks ja kiiremaks muuta.

Lisaks Uldisele kasvule automutgiturul ndeb Modera oma tegevuse kasvu olulise tegurina ka aktiivset
muigitddd, mille saab jagada jargmistesse valdkondadesse:

1. Miiligitoo rahvusvaheliste autotootjate ja voimalike koostoopartneritega

Modera juhtkond tootab igapaevaselt selle nimel, et arendada muulki otse rahvusvahelistele
autotootjatele. Hetkel on pooleli Iabiraakimised kolme uue autotootjaga nende brandidele keskselt
hallatavate slisteemide ja veebilehtede pakkumiseks.

Lisaks autotootjatele peame ka labiraakimisi erinevate véimalike koostdopartneritega, kes mudvad
autosektoris jarelteeninduse tarkvara ja lahendusi. Koost6d ja slnergia antud vallas tekib
vdimalusest vastastikku turgudel muua teineteise tooteid.

2. Veebiturundus ja miiiik

Veebiturunduse vallas on Modera avanud ingliskeelse veebilehe ning panustab ka sotsiaalmeedias
professionaalsele ingliskeelsele sisuloomele, mis muudab Modera nahtavaks automuugifirmadele
ja vdimaldab neil proovida tasuta demoversioone Modera peamistest toodetest. Kirjeldatud
strateegia on olnud edukas ning toonud Moderale kliente nt Slovakkiast. Lahitulevikus plaanib
Modera veebiturundusega jatkata ja korraldada erinevates sihtriikides suunatud kampaaniaid,
kuivérd tegu on soodsa ja efektiivse meetodiga uute klientide kaasamiseks.
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Eelkirjeldatud kasvuplaanidega kaasnevad aga ka kulutused, ennekdike prognoosib Modera
markimisvaarset kasvu todjoukuludele. Olulise kasvu pdhjuseks on muuhulgas asjaolu, et Modera plaanib
tulevikus laieneda Péhjamaade ja Saksamaa, Austria ning Sveitsi regiooni, kus t66jéukulud miiligiesindaja
kohta on keskmiselt 70-90% kérgemad, kui praegustel turgudel. Lisaks naeb Modera olulise t66jdukulude
kasvu pdhjustajana asjaolu, et klientide arvu kiire kasv eeldab ka suurema klienditoe meeskonna loomist,
mis on hadavajalik kdrge kliendirahulolu saavutamiseks. Samuti ei vahene ka tootearendusvaldkonna
toojdukulud, kuna tooted vajavad pidevat edasiarendamist — nii tehnoloogia kui autovaldkond on pidevas
muutumises.

Praegusesse faasi on Modera jdudnud tagasihoidlike t66jéukuludega, kuid arengu tagamiseks tuleb
t6ojdukulusid suurendada tagamaks seatud kasvueesmarkide realiseerumine.
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10. MOISTED

Aktsiad

Bors

Emitent
Finantsaruanded

Modera
Maarus
Nasdaq CSD
Pakkumine

Pakkumise Aktsia(d)

Pakkumisperiood

Prospektimaarus
Reglement

VPTS

modera’

Modera aktsiad

Nasdaq Tallinn AS

Modera

Emitendi auditeeritud majandusaasta aruanded 2022 ja 2021 aasta kohta
Aktsiaselts Modera, Eesti registreeritud aktsiaselts registrikoodiga 11383889

Rahandusministri 21. veebruari 2022 maarus nr 7 Nouded vaartpaberite pakkumise
teabedokumendile

Eesti vaartpaberite register, mille registripidajaks on Nasdaq CSD SE (Léti registrikood
400003242879)

Pakkumise Aktsiate avalik pakkumine
Modera aktsiad, mida pakutakse kaesoleva pakkumise raames avalikkusele

Periood, mis algab 3. aprillil 2023 kell 10.00 ja I&6peb 14. aprillil 2023 kell 16.00, mille jooksul
pakutakse avalikult Pakkumise Aktsiaid

Euroopa Parlamendi ja Néukogu Maérus (EL) 2017/1129
Borsi mitmepoolse kauplemissiisteemi First North reglement

Vaartpaberituruseadus
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11. LISAD

Lisa 1 — Modera p&hikiri — kattesaadav siin

Lisa 2 — Finantsaruanded — Majandusaasta aruanne 2021 on kattesaadav siin ja majandusaasta aruanne
2022 on kattesaadav siin.
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https://modera.com/automotive-crm/wp-content/uploads/2022/06/Modera-AS-auditeeritud-majandusaasta-aruanne-2021.pdf
https://modera.com/automotive-crm/wp-content/uploads/2023/03/Modera-auditeeritud-majandusaasta-aruanne-2022.pdf
https://modera.com/automotive-crm/wp-content/uploads/2021/09/Moidera-pohikiri-16.09.2021509817.1.pdf



