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1. ULDINFO
1.1. Pohiandmed
Ettevote

Harju Elekter AS (HE) on moodustatud 12.08.1993. ning kantud Ariregistrisse 14.05.1996 a.
registreerimisnumbriga 10029524. HE asukoht ja aadress on Paldiski mnt. 31 EE3053 Keila, Eesti
Vabariik

Tegevusalad

HE pohikirjalisteks tegevusaladeks on:

1. Elektrijuhtimiskilpide, -paneelide, -pultide, ja jactuskappide tootmine;
2. Juhtmekomponentide ja muude elektriliste seadmete tootmine;

3. Metallist ehituskonstruktsioonide tootmine, s.h. metallist uste, akende ja muude raamide, luukide,
varavate tootmine;

4. Plastmasside tootmine;

5. Metallide mehaaniline td6tlemine ja metallpindade viimistlemine;
6. Loikeriistade, tooriistade ja rauakaupade tootmine;

7. Muude klassifitseerimata metalltoodete tootmine;

8. Elektroonikakomponentide tootmine;

9. Tehnoloogiliste ja tootmisprotsesside juhtimisseadmete tootmine;
10. Mootorsoéiduki osade ja lisaseadmete tootmine;

11. Majapidamiskaupade, s.h. elektritarvete hulgi- ja jaekaubandus;
12. Autotransport, s.h. reisijate vedu;

13. Kinnisvarade haldamine, rentimine;

14.Ari- ja juhtimiskonsultatsioonid, valdusfirmana &rilihingute (titarettevétete) juhtimine.

Lisaks Glalmainitule on HE-I digus vabalt valida oma tegevusvorme ja —meetodeid ning HE vdib teha
koiki tehinguid ja toiminguid, mis ei ole seadusega keelatud.

Majandusaasta

Kalendriaasta (1. jaanuar - 31. detsember).
Audiitor

KPMG Estonia, Ahtri 10A, EE0001 Tallinn.

1994.a. finantsaruanded kinnitas vannutatud audiitor Jaanus Kaljulaid, tunnistus nr. 204.



Poéhipank

Hansapank, Liivalaia 8, EEQ100 Tallinn

Hoiupank, Kinga 1, EE0001 Tallinn

Oigusabi

Balti Majandus®igusabi Bliroo AS, Liivalaia 14, EE0001 Tallinn.
Informatsioon

Kaesolev registreerimisprospekt on kavas avaldada Tallinna Vaartpaberibérsi Interneti lehekiiljel
http://www.tse.ee/news/prospekt/index.htm, samuti on prospekt saadaval Eesti Investeerimispangas
aadressil Narva mnt. 7 (IV korrus).

AS Harju Elekter pohikirjaga on vdimalik tutvuda HE aadressil Paldiski mnt. 31, Keila.

1.2. Aktsiakapital
Aktsiakapitali struktuur

HE aktsiakapital on 18,000,000 Eesti krooni, mis jaguneb 1,800,000 nimeliseks aktsiaks
nimivaartusega 10 krooni. Koik aktsiad on nimelised ning omavad vdrdseid digusi. Nimelise aktsia
kohta aktsiatahte valja ei anta.

Pdhikirja alusel voib aktsiakapitali pohikirja muutmata suurendada 60,000,000 Eesti kroonini.

Kahjumi katmiseks ja aktsiakapitali suurendamiseks moodustab aktsiaselts reservkapitali, mille suurus
on 20% aktsiakapitalist. Kuni nimetatud suuruse saavutamiseni kantakse reservkapitali igal aastal 1/10
puhaskasumist.

Aktsiatest tulenevad bigused ja vastutus
Vastavalt HE péhikirjale on:

Igal aktsionaril digus:

1. osaleda ettevétte aktsionaride lildkoosolekutel;

2. saada osa ettevotte jaotamisele kuuluvast puhaskasumist s.t. dividende vastavalt oma aktsiate
hulgale ja aktsionaride Uldkoosoleku otsusele;

3.osaleda aktsiaseltsi Iopetamisel allesjaanud vara jaotamisel ;

4.muud seaduses satestatud ja pohikirjaga ette nahtud digused.

Aktsionaridel, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist, on digus néuda teatud
kisimuse vdtmist paevakorda eeldusel, et selline ndue on esitatud enne aktsionaride lildkoosoleku
teate saamist voi selle avaldamist.

Vastavalt pdhikirjale on aktsiad vabalt vé6randatavad, neid vdib pantida voi koormata
kasutusvaldusega. Iga aktsia annab lldkoosolekul Gihe haale.

Aktsionaride vastutus:

1. aktsionar vastutab AS-le, teisele aktsionérile vai kolmandale isikule tahtlikult tekitatud kahju eest;



2. aktsionar ei vastuta tekitatud kahju eest, kui ta ei ole vétnud osa kahju tekitamise aluseks olnud
uldkoosoleku otsuse vastuvdtmisest voi kui ta haaletas otsuse vastu.

Dividendid

Aktsionaril on digus saada dividende. Dividendi suuruse kinnitab tldkoosolek, vastavalt juhatuse
ettepanekule. Uldkoosolek ei vdi kinnitada suuremat dividendi kui on ndukogu poolt heaks kiidetud, kui
seaduses ei ole satestatud teisiti. Aktsionarile makstakse dividende vastavalt tema aktsiate
nimivaartusele.

Dividendide valjamaksmisel kohustub ettevote maksma tulumaksu ulatuses, mis vastab 26/74
dividendide summast. Residendist aktsionar deklareerib saadud dividendid maksustamisele
mittekuuluva tuluna.

Aktsiakapitali kujunemine

Kuupiéev

12.08.93

14.05.1996

25.06.1997

Muudatuse sisu

OU Harju KEK
Elektrotehnikaettevote Harju
Elekter reorganiseerimine
aktsiaseltsiks.

100 % OU Harju KEK
omanduses.

AS Harju Elekter kanti
Ariregistrisse, millega seoses
sdtestati uues pohikirjas
aktsiakapitali uus miinimum- ja
maksimumsuurus ning aktsia uus
nimivairtus (aktsiasplit 1:100).

Vastavalt ainuaktsioniri OU
Harju KEK juhatuse otsusele
16.05.1997 suurendati
aktsiakapitali 18,000,000
kroonini. Emiteeriti 200,000
lihtaktsiat, mis miitidi
nimivéirtusele (10 EEK) vastava
rahalise sissemakse eest.

Aktsiakapital
péarast
muudatust

16,000,000 EEK

16,000,000 EEK

18,000,000 EEK

Aktsiate
liigid
parast
muudatust

16,000
nimelist

lihtaktsiat

1,600,000
nimelist
lihtaktsiat

1,800,000
nimelist
lihntaktsiat

Aktsia
nimivaartus
peale
muudatust

1000 EEK

10 EEK

10 EEK

Harju Elekter reorganiseeriti aktsiaseltsiks OU Harju KEK-i osanike koosoleku (Volikogu) otsusega
15.02.1993.a. ja selle alusel vastu voetud OU juhatuse otsusega 26.07.1993.a. AS Harju Elekter
pohikiri registreeriti Harju Maavalitsuses 12.08.1993.a. ning Ettevdtteregistris sailitati tema
registreerimisnumber 71003278.

AS Harju Elekter aktsiakapitaliks maarati 16,000,000 EEK ning kéik aktsiad (16,000 nimelist lihtaktsiat
nimivaartusega a 1000 EEK) jaeti OU Harju KEK-i kui asutaja ja ainuaktsiondri omandusse.



Aktsiakapitali kaeti taielikult OU Harju KEK poolt AS Harju Elekter omandusse lile antud pdhivara,
pikaajaliste investeeringute ja kaibevaraga.

Vastavalt OU Harju KEK osanike aastakoosoleku otsusele 15.05.1997.a., otsustati noteerida
tutarettevétja AS Harju Elekter aktsiad Tallinna Vaartpaberibdrsil (TVB). Seoses sellega otsustas
ainuomanik miitia 1,045,000 HE aktsiat OU osanikele ja Eesti Investeerimispangale. Samuti otsustati
suurendada HE aktsiakapitali sihntemissiooni teel 18,000,000 kroonini emiteerides 200,000 taiendavat
lihtaktsiat. (vt. OU Harju KEK osanike aastakoosoleku protokoll lisas nr. 1)

Miilidavatest HE aktsiatest miilidi 640,000 aktsiat nominaalhinnaga (10 EEK aktsia) OU Harju KEK
osanikele. lgal osanikul, kes oli kantud osanike nimekirja seisuga 15.05.1997 oli 6igus osta HE
aktsiaid proportsionaalselt oma osalusega OU-s Harju KEK.

Aktsiate eest tuli tasuda rahalise sissemaksega 16.05.1997 - 16.06.1997.

Eesti Investeerimispangale muudi 405,000 aktsiat kokkuleppehinnaga eesmargiga, et pank muiudb
aktsiad teistele turuosalistele ja tekitab seega aktsiatega elavama kauplemise HE Borsile minekul.
Eesti Investeerimispank muds 135,000 aktsiat 26.09.97 — 29.09.97 toimunud suunatud
enampakkumise teel potentsiaalsetele turutegijatele (TVB liikmetele).

Mutdi kolm 45,000 aktsiat sisaldavat aktsiapakki kolmanda parima pakkumise hinnaga, milleks
kujunes 86 EEK aktsia eest.

45,000 aktsiat jai Eesti Investeerimispangale ja Ulejaanud aktsiad muaddi kokkuleppehinnaga teistele
turuosalistele (87% ostjatest Merita Panga ja Hansapanga kliendid).

Aktsiakapitali suurendamine 2,000,000 EEK ja sihtemissiooniga haaratud isikute nimekiri ning
ostulimiidi jaotus nende vahel kiideti heaks AS Harju Elekter juhatuse otsusega 19.05.1997.a.
(prot.nr.4) ning kooskélastati OU juhatuse ja nBukoguga (néukogu koosoleku prot.nr. 14/6
29.05.1997.a.) . Aktsiad muudi nimivaartusele (10 EEK) vastava rahalise sissemakse eest isikutele,
kelle initsiatiivist otseselt séltub HE edasine areng, nende huvitatuse tdstmiseks. Aktsiad mutdi HE
juhatusse, juhtkonda ja insener-tehnilise personali hulka kuuluvatele to6tajatele, kokku omandasid
aktsiaid 64 tootajat.Aktsiad realiseeriti rahaliste sissemaksete eest 16.06.1997.a. Emissiooni
korraldamisega taiendavaid kulutusi ei kaasnenud. Aktsiaemissioonist saadud raha kasutati
uksetehase laienduse valjaehituseks.

Aktsionérid

HE aktsionarid olid seisuga 10.09.1997.a. jargmised:

Aktsionir Aktsiate arv |Osatihtsus

OU Harju KEK
Paldiski mnt. 21, Keila

Lembit Kirsme
Tungla 14-28, Tallinn

Merita Panga kliendid
Aleksanterinkatu 30,Helsinki ,Finland

HE ndukogu, juhatuse ja juhtkonna liikmed 277,284 15.42%
Avalikkuse kies (alla 5%) 741,935 41.21%
Kokku 1,800,000 100.0%

555,000 30.83%

120,000 6.67%

105,781 5.87%

HE ja tema sidusettevotete omanduses HE aktsiaid ei ole.



Harju KEK

OU Harju KEK sai alguse Harju Kolhooside Ehituskontori moodustamisega 01.01.1964, mis 1978.a.
reorganiseeriti Harju Kolhoosiehituskoondiseks. Koondis reorganiseeriti osauhinguks Harju KEK-i
osanikmajandite volinike koosoleku otsusega 02.05.1991.a. (OU asutajad — 19 osanikmajandit).

Pa&hikiri registreeriti Harju Maavalitsuses 24.05.1991.a. ja OU Harju KEK kanti Ettevétteregistrisse nr.
71002511 all.

Vastavalt asutamislepingule vdeti hiliem osanikeks OU téétajaid ning osatahed laksid jark-jargult
(muugi teel) individuaalosanike valdusesse. Osanike koosoleku otsusega 12.04.1996.a. voeti vastu
OU uus pdhikiri ja OU kanti Ariregistrisse 13.05.1996.a. nr. 10029482 all.

OU Harju KEK-i ndukogu ja juhatuse likmed seisuga 05.09.1997.a.
Noéukogu

1. Hans Palla, esimees

2. Lembit Kirsme, aseesimees

3. Endel Palla, liige

4. Andres Allikmae, liige

Juhatus

1. Juri Kalmet, esimees

2. Kalvi Schilf, aseesimees
3. Priidik Kalle, liige

4. Harald Tillemann, liige

OU Harju KEK-i osanike koosseis

Seisuga 05.09.1997.a. on OU Harju KEK-il 480 osanikku, sh.479 flilsilist isikut ja tiks juriidiline isik -
Loo Laenu -Hoiudhistu, kelle osalus on 3,4%.

Osanikud, kelle osalus osakapitalis (kokku 2,219,200 krooni) on 5% v&i rohkem:
1. Lembit Kirsme - osalus 18.1%

2. Endel Palla - osalus 9.0%

3. Hans Palla - osalus 8.0%

Osalus kokku: 35.1%

Osanike arv, kelle osalus on 1% v&i rohkem, kuid vahem kui 5% - 7 osanikku sh. 6 fuusilist ja 1
juriidiline isik (Loo LHU). Osalus kokku 23.2 %.

Osanike arv, kelle osalus kokku moodustab 51% osakapitalist - 7 osanikku (suurimate osalustega).

OU Harju KEK ja tema tiitarettevétete struktuur, samuti titarettevotete tegevusalad on toodud lisas
nr.2.

HE ja OU Harju KEK (k.a.titarettevotted) omavahelised kaibed on toodud lisas nr.3. Kéik HE ja OU
Harju KEK ning viimase tutar- ja sidusettevotete vahelised tehingud toimuvad turuhindades.



2. Tegevus

Liihikokkuvote HE ajaloost

HE ajalugu voib arvestada alates 1968.aastast, mil alustati Harju KEK-i elektrifitseerimisjaoskonna
koosseisus kaablite tootmist. Ettevdtte areng on toimunud jargmiselt:

1972 - elektrimaterjalide tsehhi tootmishoone kaivitamine,
- elektrikilpide, jaotusseadmete, alajaamade ja valgustite seeriaviisilise tootmise algus;
1975 - elektroonikatsehhi | jargu kaivitamine;
1979 - atsetileenitsehhi kaivitamine;
1980 - uue kaablitsehhi kdivitamine;
1982 - iseseisva juriidilise isiku Harju Elekter moodustamine;
1987 - admin.korpuse ja elektroonikatsehhi Il jargu valmimine;
1988 - aktiivse suhtlemise algus mitmete laane firmadega;

1991 - auto- ja elektroonika juhtmekdidiste tootmise algus koostdds valispartneriga Nokia Johdinsarjat
QY (Soome);

1992 - AS Keila Kaabel asutamine (valispartneriga Nokia Kaapeli OY (Soome));
- AS Glamox Harju Elekter asutamine (vélispartneriga OY Glamox AB (Soome));
- AS ABB Harju Elekter asutamine (valispartneriga ABB East Venture (Soome))
1991-1996 autojuhtmete tootmistsehhi I-IV jarkude kaivitamine;
1993 - HE reorganiseerimine aktsiaseltsiks;
1995 - tulekindlate turvauste tootmise algus;

1996 - autojuhtmete, elektriseadmete ja tulekindlate turvauste tehaste asutamine olemasolevate
tootmistiksuste baasil.

Tegevus
Tanaseks on Harju Elektril kolm peamist tootmisharu, mis on kdik iseseisvad Uiksused:

o elektriseadmete tehas
o autojuhtmete tehas
o tulekindlate uste tehas.

Koik nimetatud tehased asuvad HE tootmisterritooriumil, aadressil Paldiski mnt. 31, Keila.

HE muud tuluallikad on:



o kinnisvara haldamine - hélmab HE kasutuses olevate varade rentimist. Peamine
renditulu saadakse Keila Kaablilt, Eesti AGA-It, Glamoxilt, Kelmolt ja Sanitekilt. Aasta
keskmine renditulu on 3 milj. EEK.

o HE ja tema sidusettevdtete toodangu jae- ning hulgimuuk ning imporditud
elektrikltteseadmete miik (s.h. ollakse ainuke elektriliste soojussalvestite miija
Eestis).

o instrumentaal- ja remondijaoskond - teenindab kdiki HE Uksusi ning teostab lisaks
allhanketoid Uksiktellimuste alusel.

o juhtimistasud AS-st Keila Kaabel ja Glamox Harju Elekter.

ELEKTRISEADMETE TEHAS

Elektriseadmete Tehase pdhitegevusalaks on:

o elektrienergia llekandeks, muundamiseks, arvestamiseks ja jaotamiseks vajalike
elektriseadmete, alates vaikepinge automaatikakilpidega ning I6petades komplekt-
trafoalajaamadega, valmistamine ja turustamine;

o Ohukesest lehtmetallist toodete, nagu tuletérje vooliku- ja kustutikappide, tuletérje
voolikurullide, esmaabi ravimikappide, postkastide, kaabliredelite, alumiiniumvalust
kaablikingade valmistamine ja turustamine;

o ©Ohukese lehtmetalli mehhaanilise toé6tlemise ja pulbervarviga katmise teenuseid.

1996.a. juurutati tootmisesse uus betoonkorpusega komplektalajaam, mis véimaldab Eestis valja
vahetada tuhandeid amortiseerunud metallkestas alajaamad.

Kdik tooted on kaasaegsel tasemel ja sertifitseeritud Eesti Energia Elektrikontrollikeskuses.
Ekspordiks valmistatakse seadmete elektrikilpe Soome ja Rootsi.

Elektriseadmete Tehase tootmistehnilise baasi moodustavad:

o olemasolev tootmispind 3098 m2
o tootmise abiruumid 79 m2
o admin. personali ruumid 169 m2

Peamised strateegilised seadmed on keskmiselt 2 - 3 aastat vanad, valmistatud Laane Euroopa
masinaehitajate poolt. Viimase kolme aasta jooksul on Elektriseadmete Tehases kujundatud valja
piisavalt hea tootmistehniline ressurss, mis véimaldab erialaste teadmiste oskuslikul rakendamisel
turul edu saavutada. Uhe vahetuse tootmisvdimsus on ammendatud, osaliselt toimub to6 ka kahes
vahetuses. Taielikult kahes vahetuses to6tamisel kasvaks tootmisvéimsus 1.5 korda.

Ostustrateegia kohaselt ei ole Elektriseadmete Tehas seadnud eesmargiks hankida kdige odavamaid
materjale tundmata seejuures nende kvaliteeti ja tarnija usaldusvaarsust. Ostustrateegia kujundamisel
I&htutakse pohimbttest sélmida hankijatega pikaajalised tarnelepingud, mis véimaldavad fikseerida
hankehinnad kindlaks perioodiks.

Elektriseadmete tehas kasutab Eesti, Soome, Rootsi ja Saksamaa tarnijaid. Peamisteks tarnijateks on
Groupe Schneider, Asva, Viru Elektrikaubandus, Baltmet, Siemens ABB, Klinkmann, Ensto, Slo, Holec
Tekamat, Mehne, Driesher-Wegberg.



AUTOJUHTMETE TEHAS

Autojuhtmete Tehase pdhitegevusalaks on juhtmekdidiste valmistamine allhanke korras, koostd6s
Soome firmaga PK Cables OY Skandinaavia auto ja elektroonika-t6édstusele (Volvo, Scania, Nokia
jt.).Tanaseks to6tab autojuhtmete tehases 282 inimest. Investeeringud koolitusse ja uutesse
tootmishoonetesse ning logistika arendamine véimaldavad kliendile vajaliku toote tapselt digeks ajaks
(just-in-time) Gigesse kohta. Peaaegu 100 % toodangust Iaheb ekspordiks. Autojuhtmete tehas on
suurim juhtmekoidiste valmistaja Skandinaaviamaades.

Kokku omab tehas tootmis-, sotsiaal- ja laopindu 6017 m2. Tootmisvéimsus on Uhes vahetuses
tootades taielikult kasutuses, osaliselt tootatakse ka kahes vahetuses. Teise vahetuse lisades oleks
voimalik valmistada 1.5 korda rohkem I6pptoodangut. Enamus tootmiseks vajalikke seadmeid (95 %)
on renditud firmalt PK Cables OY. Tootmine on korraldatud kérgel tasemel, tehase sisseseadmete
tase on vorreldav Euroopa sama ala tehastega. Juurutatud on ISO 9002 kvaliteedislisteem, mis
sertifitseeriti tellija poolt 1993.a. ja FIMKO poolt 1997.a.

Toormaterjal ja muud vajalikud tarvikud hangitakse PK Cables OY kaudu. Samuti omatakse
otsekontakte paljude materjalide ja tootmisvahendite valmistajatega, mis on vdimaldanud tagada
operatiivse seadmete hoolduse ja remondi.

TULEKINDLATE USTE TEHAS

Harju Elektri Tulekindlate Uste Tehase pohitegevusalaks on tuletdkke ja turvauste tootmine ning
midk. Uksi toodetakse Soome firma SAAJOS QY tehnoloogia ja litsentsi alusel alates 1995. aastast.

Uksetehase tehnoloogiline tase vastab tdnapaeva standarditele, kasutatav liimimisliin on Baltimaades
ainulaadne. Tootmishooned on heas seisukorras. Peale umbuste valmistamiseks vajaliku tehnoloogia
omab Uksetehas mitmesuguste profiiluste tootmiseks vajalikke seadmed. Praegu on Uksetehase
tootmisvdimsus 100%-It kasutatud. Olemasolev tootmisvéimsus kahekordistub Uksetehase
juurdeehituse valmimisel 1997. aasta I6pus.

Uksetehase poolt kasutatavatest materjalidest tle 95 % on laane paritolu, hanked toimuvad peamiselt
I&bi Soome ja Rootsi hulgimidjate. Toormaterjali hinnad on stabiilsed.

Miiiik

HE oma ja sidusfirmade toodangu jae- ja hulgimilki teostavad HE kauplus Keilas ja 1997 a. aprillis
avatud kauplus Tallinnas. Peamisteks mudgiartikliteks on HE oma ja sidusfirmade toodete muuk,
samas mulakse ka imporditud elektrikiitteseadmeid.

Muu tegevus

HE osaleb mitmete Uhiskondlike organisatsioonide ja erialaliitude t66s:
1. Eesti TO0stuse ja TO6andjate Keskliidu tegevuses ja juhtorganites;
2. Eesti Elektrotehnikakomitee tegevuses ja juhtorganites;
3. Toostus-Kaubanduskoja tegevuses;

4. Eesti Elektritddde Ettevotjate Liidu tegevuses.



Tunnustus

Samuti on HE palvinud mitmeid tunnustusi ja &ramarkimisi:
Eesti T60stuse TOP 50 1994
Eesti TéOstuse TOP 50 1995
Eesti Té6stuse TOP 50 1996
Eesti T60stuse TOP 30 Eriauhind 1993
(Eestisdbraliku valiskapitali auhind)
Eesti Tédstuse TOP 50 Eriauhind 1996

(Eurokvaliteedi auhind)

Kiéibestruktuur

HE kaive tegevusvaldkondade Idikes

I p.a.
1997

tuh.
EEK

- autode ja elektroonika 16,314

seadmete juhtmekoidised

- elektriseadmed 12,572
- tulekindlad uksed 4,011
- lehtmetalltooted 2,718
- kaubandus ja vahendus 6,072
- pohivara renditulu 1,804
- plastmasstooted 387
- atsetiileen 0
- instrumentaal- 95
remonditeenus

- muud tegevusvaldkonnad 437

%

36.7

28.3
9.0
6.1

13.7
4.1
0.9
0.0
0.2

1.0

KOKKU 44,410 100.0

1996
tuh. %

EEK
25,914 35.6
20,347 27.9
5446 7.5
4,183 5.7
11,403 15.7
3,060 4.2
460 0.6
0 0.0
480 0.7
1506 21
72,799 100.0

1995
tuh. %
EEK
19,595 315
16,985 27.3
3,367 5.4
3,500 5.6
13,936 22.4
2,990 4.8
187 0.3
1,101 1.8
545 0.9
73 0.1

62,279 100.0



HE kaibestruktuur turgude I6ikes (protsentides):

I p.a 1996 1995

1997

tuh. % tuh. % tuh. %

EEK EEK EEK
SISETURG KOKKU 20,780 46.8 37,540 51.6 34,766 55.8
VALISTURG KOKKU 23,630 53.2 35,259 484 27,513 44.2
sh. Soome 22,907 96.9 33,591 953 26,559 96.5
Rootsi 669 29 1291 37 364 1.3
Venemaa 0 0.0 72 0.2 323 1.2
Lati 54 0.2 284 0.7 0 0.0
Leedu 0 0.0 21 0.1 0 0.0
Austria 0 0.0 0 00 267 1.0
KOKKU 44,410 100.0 72,799 100.0 62,279 100.0

2.1. Turg

HE turupositsioon

HE on aastatega kujunenud Uheks juhtivaks elektrimaterjalide tootjaks Eestis.Mitmepalgeline
tootmiskompleks Keilas, mis koos oma sidusettevdtetega hdimab kokku 28,6 tuh. m? tootmis- ja muid
hooneid vdimaldab tellijatele pakkuda kogu vajamineva elektrimaterjali ja seadmed
elektrimontaazht6ddeks, juhtmekaéidiseid, samuti tuletbkketarindeid ja 6hukesest lehtmetallist tooteid.

ELEKTRISEADMETE TEHAS

Kohalik turg

Elektriseadmete Tehas realiseerib suurema osa oma toodangust Eestis, kus elektriseadmete turg on
stabiilne, samas avatud importéoéridele. Ettevétte juhtkonna hinnangul moodustab Harju Elektri turuosa
Eesti elektriseadmete turust 25-30 %.

Eestis turustatakse tooteid oma kaubamargi all peaasjalikult elektri- ja ehitusfirmade kaudu. Nimetatult
viisil realiseeritakse u. 80% toodangust. Ulejaanud 20 % moodustub juriidilistest- ja eraisikutest
klientide Uksiktellimused.

Hetkel voib Harju Elektri Elektriseadmete Tehast lugeda Gheks Eesti suurematest elekitrikilpide
valmistajaks ja hoolimata vastavate statistikaandmete puudumisest Eesti suurimaks tuletdriekappide
valmistajaks. Koostdod tehakse paljude juhtivate elektri installatsiooni ettevétetega, samuti Tallina
Tehnikaulikooli, EnergiamUlgi Elektrikontrollikeskusega, Standardiameti ja Eesti Tuletdrje Liiduga.

Peamisteks Harju Elektri konkurentideks kohalikul turul on ABB, Energoremont, Cuculus, Elrato ja
Raasiku Elekter.



Konkurentsieelised

1. tugev ja tuntud kaubamark ( pidevalt turul alates 1968);

2. hea erialase oskusteabe valdamine ( tAnu koostddle lokaalsete erialaliitude ja dppeasutustega ning
tugevate rahvusvaheliste koostdopartner-ettevotetega);

3. tooted kaetud vajalike sertifikaatidega;
4. korge stabiilsus seoses:

- kvaliteetsete materjali sissetd6tatud hankekanalitega (ostukomponentide hea hinna ja
kvaliteedi suhe);

- paindlikkuse ja kiire reageerimisvdimega (toimiv arvutiseeritud info- ja
tootmislogistikasusteem);

- tugeva usaldusvaarse pusiklientuuriga (hea juhtimis- ja mutgipoliitika);
5. hea sisemise kooskdlaga arenev noor ja haritud personal;
6. valjakujunenud turundusstrateegia;
7. tugevad majanduslikud- ja tootmisvéimsused.
Puudused
1. seoses kvaliteetkomponentide kasutamisega turu hetkeseisu jaoks suhteliselt kdrge toote omahind;

2. vélja kujunemata kogu lokaalset turgu hdlmavad jaotuskanalid seeriatoodete mulgiks.

Vilisturg

Peamiseks valituruks on Harju Elektri Elektriseadmete Tehasele P6hjamaad.Soome ekspordib Harju
Elekter oma toodangut alates 1993 aastast. Pidevalt toimub allhanketédna kraanade juhtkilpide
seeriaviisiline valmistamine KCI Konecranes International. 1996. aastal on Elektriseadmete Tehase
eksport Soome umbes 6,5 miljonit EEK moodustades 25% kogurealisatsiooni mahust.

Kullaltki head suhted on Harju Elektril Soome materjalide hulgimidjatega, mis annab eelise suhteliselt
operatiivse turuinformatsiooni saamiseks. Samuti on koost66 eesmarkidel kontakt mitme
elektriseadmete valmistajaga (n. Siemens). Lepingulised suhted on lehtmetalltooteid mutvate
ettevotetega YTM-Industrial (Soome) ja Tempro (Rootsi), kellele perioodiliselt tarnitakse tuletérje
vooliku- ja kustutikappe.

Potentsiaalseteks uuteks turgudeks Elektriseadmete Tehase toodangule kujunevad tulevikus
tdenaoliselt teised Bali riigid ning Venemaa.

Konkurentsieelised

1. hea tuntus Pdhjamaades, mdningane tuntus Baltimaades;
2. partnerluskoost6d kogemused rahvusvaheliselt tuntud firmadega (Nokia, Siemens, ABB, jt);

3. hea toote kvaliteedi ja hinna suhe ( suhteliselt odav t66j6ud ja madalad pusikulud);



4. insener-tehnilise kaadri mitmekulgne keeleoskus;

5. positiivne reiting krediidiinfo asutustelt;

6. soodne majandusgeograafiline asend.

Puudused

1. ndrk kaubamargi tuntus Euroopas (v.a. PGhjamaad);

2. vahe uuritud turusituatsioon Euroopas (v.a. P6hjamaad);

3. puuduvad eksportturgudel vajalikud sertifikaadid.

AUTOJUHTMETE TEHAS

Autijuhtmete Tehas to6tab allhanke projektina koostéds Soome Vabariigi firmaga PK Cables OY.
Tehas ekspordib peaaegu 100% oma toodangust. Autojuhtmete Tehas on suutnud pakkuda tooteid,
mis rahuldavad hinna ja kvaliteedi suhte osas tehase toodangu praeguseid I6pptarbijaid.

Autojuhtmete Tehase peamiseks koostoopartneriks on PK Cables OY Soomes, kes tarnib toodangu
edasi Rootsi, Hollandi, USA, Brasiilia firmadele, peamisteks I6pptarbijateks on Volvo, Scania ja Nokia.
Peamised kohalikud koosté6partnerid on Norma, Glamox Harju Elekter ja mitmesugused
ehitusmaterjalide mutgiga tegelevad kauplused.

Peamisteks konkurentideks Autojuhtmete Tehasele on AMP Eesti, REKA (Soome), Delphi, Siemens.

Konkurentsieelised

1. paindlik tootmise korraldus ja logistika;

2. tegutsemine reaalses ajas ( just - in - time ) vastavalt Scandinaavia auto- ja elektroonikatddstuse
kérgetele nbuetele;

3. séltumatu rahvusvahelise firma poolt sertifitseeritud kvaliteedisiisteem, mis vastab ISO 9002-le
(1997), kusjuures tellijapoolne sertifikaat omistati 1993.a.;

4. konkurentsivéimeline hind;

5. ainutarnija paljude toodete osas Pdhjamaades;

6. tootlikkuse juurdekasv ~ 10 ... 15% aastas;

7. toimiv kaadri koolitussiisteem;

8. insener - tehnilise kaadri padevus ja ladus meeskonnatdo;

9. pikaajalised andmeside kasutamise kogemused klientidega suhtlemisel.
Puudused:

1. tihe konkurents tegevusalal Euroopas.



TULEKINDLATE USTE TEHAS

Tehas alustas 1995.a. algusest tuletdkke ja turvauste tootmist ja muuki ning kuulub praegu kolme
suurema metalluste tootja hulka Eestis. Juhtkonna hinnangul moodustab HE metalluste turuosa Eestis
ca 20 %, s.h. sertifitseeritud tulekindlate uste turuosa tle 50%.

Ekspordi osakaal toodangust (Venemaale, Ukrainasse, Valgevenesse ja allhanketd6d Soome)
moodustavad ca 21%.

Peamisteks klientideks Uksetehasele on ehitusfirmad ja suuremad ehitusmaterjalide hulgimudjad,
kellega sdlmitakse pikaajalised lepingud (EMV, Merko Ehitus, SRV, Koger & Sumberg, Fanaal,
Devest). Lisaks moodustub suhteliselt plsiv tellijate grupp suurtest tootmisettevotetest, kes vajavad
oma hoonetesse uksi, samuti ettevotetest, kes lahtudes oma tegevuse spetsiifikast peavad taitma
turvalisuse ja tulekindluse osas rangeid ettekirjutusi (pangad, hotellid, koolid, kinnipidamis-asutused,
riigiametid jms).

Uksetehase pdhiliseks partneriks on Saajos OY Soomes, kellega tehakse koost6dd eelkdige
tootearenduses, uute toodete katsetamisel VTT laboratooriumites ja eritoodete valmistamisel. Saajos
QY Ullesandeks on hoida sidemeid laevaehitus-firmadega.

95% Uksetehase poolt kasutatud materjalidest eksporditakse, enamus Soomest ja Rootsist. Otse
ostetakse materjale sellistelt firmadelt nagu Rautaruukki ja ASVA (terasmaterjal), Abloy ja ASSA
(lukud), Paroc (vill), Mercantile (kinnitusdetailid).

Uksetehase suuremad konkurendid Eestis on Saku Metall, U-Kolle, Temeko.

Konkurentsieelised:

1. tuletdkke uste valmistamisel kasutatav ainulaadne tehnoloogia Baltimaades;

2. uste valmistamisel kasutakse Soome Uhe suurima metalluste tootja Saajos OY litsentsi ja tehnilist
abi;

3. sertifikaatide olemasolu erinevatele tuletdkke tarinditele;
4. turu kiire kasv seoses tuleohutusnduete karmima jargimisega uusehitistel ja renoveerimistoddel.
Puudused:

1. tihe konkurents metalluste tootmise ja mudgi alal Eestis.

Lepingud,litsentsid ja kaubamarqgid

Lepingud

1. SIEMENS OY (Soome) - koostddleping;
2. TEMPRO AB (Rootsi) - koostdo ja eksportleping;
3. YTM-INDUSTRY (Soome) - koosto6- ja eksportleping;

4. KCI HOISTS CORPORATION (Soome) - koostdo- ja eksportleping;



5. PK CABLES OY (Soome) - koosto6- ja eksportleping;
6. SAAJOS OY (Soome) - allhankeleping ja ainuesindusleping Baltimaades;

7. UNIDARE ENVIRONMENTAL (P8hja-liimaa) - ainuesindusleping;

Litsentsid

1. OY SAAJOS INTERNATIONAL (Soome) - litsentsi kasutamise leping tulekindlate uste
tootmistehnoloogiale, valjastatud 31.08.1994 .a.;

2. GUSTAV HENSEL GmbH & Co. KG (Saksamaa) - litsentsi kasutamise leping
madalpingelilitusseadmele (Mi 1000), valjastatud 23.04.1997 .a.;

3. EV ELEKTRIKONTROLLIKESKUS - heakskiidu tunnistused:
nr. 9-19-1/1198 sisestus-jaotuskilbi kestadele (HESI), viljastatud 07.11.1996;
nr. 9-19/4058 elektrikilpide kappidele (HE 2-HE 8), valjastatud 07. 11.1996;
nr. 9-19-1/1196 uldotstarbelise kilbi kestadele (HERK), valjastatud 13.05.1997;
nr. 9-19/4551 madalpingelistele jaotuspan.-le (HEPO), valjastatud 03.12.1996;
nr. 9-19-1/1374 elektrikilbile (HEK), valjastatud 06.06.1997;
nr.9-19/1373 elektrikilbile (HEV), valjastatud 06.06.1997;

4. EV KESKKONNAMINISTERIUMI KESKUS “EHITUSTEST” -
tulekindlate uste vastavustunnistused:

nr. 95/01 tulekindla ukse A60 kohta, valjastatud 15.01.1995;
nr. 95/02 tulekindla paarisukse A60 kohta, valjastatud 15.01.1995;

nr. 96/01 tulekindla klaasukse A30 kohta , valjastatud 02.02.1996.

Patendid

09.10.1996.a. valjastati Eesti Patendiameti otsusega nr. U-9600020 kasuliku mudeli tunnistus HE
poolt konstrueeritud teisaldatavale komplektalajaamale (HEKA).

Sertifikaadid
20.03.1997.a. valjastati Helsingis FIMKO poolt HE-le ISO 9002 kvaliteedistusteemi sertifikaat.

HE kaubamark on registreeritud Euroopa riikides ja USAs 1988/1989 aastal.



ArbitraazZi-ja kohtu vaidlused

HE ei ole seotud arbitraazi- ega kohtuvaidlustega, mis voiksid avaldada ebasoodsat méju ettevétte
tegevusele.

Investeerimispoliitika

HE prioriteediks on olnud investeerida kaasaegsetesse tehnoloogilistesse seadmetesse ja
tootmishoonetesse.

Viimaste aastate investeeringud pdhivahenditesse on olnud jargmised:
1994 - 2.13 mEEK
1995 - 4.62 mEEK
1996 - 7.25 mEEK(1)
1997 - 8.00 mEEK (planeeritud)
Tahtsamateks investeerimisobjektideks on olnud:

- kérgtehnoloogilised dhukese lehtmetalli té6tlemise seadmed maksumuses 2,186,000 EEK
(1993, 1996, 1997);

- pulbervarvimisliin maksumuses 1,412,000 EEK (1996);
- autojuhtmete tehase tootmishoone, 1700 m2 maksumuses 3,660,000 EEK (1996);

- elektritarvete kauplus ja esindus Keilas (1994) ja Tallinnas maksumusega 561,000 EEK
(1997);

- tulekindlate uste tehase laiendus 1100 m2 maksumusega ca 4,000,000 EEK(2) (kaivitatakse
1997);

- side- ja arvutustehnika maksumuses 1,500,000 EEK.

(1)1996.a. aastaaruandes toodud 9,2 mEEK néitab kasutusele véetud investeeringute
summat.
(2)Seisuga 30.06.1997.akteeritud 1,300,000 EEK.




HE-le kuuluvad hooned ja rajatised

Seisuga 30.06.1997 kuulusid HE-le jargmised hooned ja varad:

Hoone Pindala |Soetusmaksumus [Kasutaja

,19;3,269,486 Autojuhtmete tehas, admin.,AS Eltek
EEK (rendib)

Olmeruumid, toitlustus,AS Sanitek,
AS Kelmo (rendivad)

Elektriseadmete tehas,AS Glamox

Admin.-tootmishoone 7,053 m
Admin.-olmehoone 2,648 m? 2,210,040 EEK

Elektriseadmete tehas 5,148 m? 1,407,756 EEK

(rendib)
Admin.-olmehoone 1,140 m? 227,961 EEK AS Ensto Elekter (rendib)
Admin.-olmehoone 863 m?> (388,771 EEK AS Keila Kaabel (rendib)

AS-i Keila Kaabel

. 2,882 m? 1,267,208 EEK  AS Keila Kaabel (rendib)
tootmishoone

Turvauste tehas 773 m*> 779,427 EEK Uksetehas
Autojuhtmete tehas 3,969 m? 8,889,073 EEK |Autojuhtmete tehas
Atsetiileenijaama

. 1,446 m? 1,026,588 EEK |AS Eesti AGA (rendib)
tootmishoone

Transpordi osakonna Transpordi osakond, Harju KEK-i

885 m?> |304,750 EEK

tookoda ralliklubi (rendib)

Ladu 537 m?> |166,390 EEK AS Keila Kaabel (rendib)

Ladu 380 m* 82,385 EEK AS Harju Elekter

Ladu 312m? (273,535 EEK AS Harju Elekter

Ladu 577m? 354,089 EEK AS Glamox Harju Elekter(rendib)
Kokku 25013 90,647,279 EEK

Kdik nimetatud hooned asuvad HE territooriumil asukohaga Paldiski mnt. 31, Keila. Kokkuvottes
moodustasid HE hoonetest:

Tootmispinnad 22,653 m?
Kontoripinnad jm. 4,154 m?
Laopinnad 1,806 m?

Enamus nimetatud hooneid on renoveeritud, vahetatud on katused, uksed, aknad, pérandad ja
kittesusteemid. Kéik hooned on HE poolt kasutusel véi valja renditud.

Kdik HE hooned ja varad on kindlustatud Balti Kindlustuse AS-s (BICO) kogusummas 49,711,389
EEK;

s.h. hooned 35,300,000 EEK;

vara 14,411,389 EEK.



Hoonete aluse ning nende juurde kuuluva maa, kokku ca. 8.9 ha, erastamine HE poolt on
vormistamisel. Nimetatud objekt peaks olema 1997.a. I16puks kinnistusse kantud.

Téétajad

HE organisatsioonistruktuur jaguneb tootmissektoriks (3 tehast), teenindavaks sektoriks (4 osakonda),
kaubandussektoriks (1 osakond ja 2 kauplust) ja haldussektoriks (direktsioon).

HE t66tajate keskmine tddtajate arv viimase kolme aasta jooksul on olnud jargmine:
1994 - 370 toodtajat
1995 - 388 tdotajat
1996 - 409 tdotajat

Seisuga 01.07.1997 a. todtas HE-s 456 inimest (sh. kérgharidusega 44, keskeriharidusega 90,
keskeriharidusega 214, péhiharidusega 92 ja algharidusega 16 td6tajat), kes tédtasid alljargnevates
sektorites:

Tootmissektor 368

s.h. autojuhtmete tehas 282
elektriseadmete tehas 72
tulekindlate uste tehas 14
Teenindav sektor 51

s.h. instrumentaal-remondi jaoskond 13
energeetika- ja ehitusteenistus 10
transpordi osakond 15
majapidamisosakond 13
Kaubandussektor 10

s.h. elektrikltte osakond 2
elektritarvete kauplus Keilas 3
elektritarvete kauplus Tallinnas 5
Haldussektor 27

s.h. juhtkond 5

raamatupidamine 8

tehnika osakond 6

teised teenistujad 8



2.2. Sidusettevotjad

Esimeste vbimaluste avanemisel valismaailmaga suhtlemisel, suundus HE aktiivsele valispartnerite
otsingule. Esimeste Eesti firmade hulgas hangiti iseseisva valiskaubanduse luba 1988.a. HE otsis
teadlikult koostdovdimalusi suurte, oma ala juhtivate ettevotetega.

1989. aastal s6Imiti koostdoleping Norra firmaga Glamox, mis tdi HE-sse uue oskusteabe ja
tehnoloogia.

Koostdds Nokia-ga alustati 1991. aastal auto- ja elektroonikatddstusele juhtmete valmistamist.
AS Glamox Harju Elekter

AS Glamox Harju Elekter on HE endise valgustite tsehhi (tegutseb alates 1972) seadmete ja to6tajate
ning Norra kontserni Glamox knowhow ja tehnoloogia baasil 1992.a. moodustatud Uhisettevote.

AS Glamox HE alustas iseseisva firmana valgustite tootmist ja miilki Eestis 1993.a. alguses. Aasta
hiliem alustati ka elektriradiaatorite tootmisega. Seoses Glamoxi suhteliselt agressiivse ja varajase
Eesti turule tulekuga, dnnestus mdlemas tooteriihmas saavutada turuliidri positsioon.

Glamoxile kuulus aastatel 1993-1995 (ile 60% mdlema tooteriihma turust. Praegu omatakse 40-50%
nimetatud toodete turust.

Miulgistatistika naitab, et olemasolevates tingimustes on Glamox HE 1996.a. saavutanud stabiilse
taseme. Kaibe kasvu aeglustumise tegurid vdib jagada sisemisteks ja valimisteks mojuriteks.
Sisemisteks piirajateks oli ennekdike firma osade killustatud paiknemine Harju KEK-i territooriumil.
Samuti ei olnud véimalik rentida lisapinda tootmise ja laomajanduse laiendamiseks. Valise tegurina
mdjutab kaivet tihenev konkurents turul.

Tanaseks on firma omanikud teinud strateegilise otsuse Glamox HE oluliseks laiendamiseks. Alates
1997.a. augustist rendib Glamox HE Harju KEK-ilt varskelt renoveeritud hoonet pinnaga ca 6300 m?2.
Uutes ruumides kasvab, vastavalt GLAMOX kontsernis tehtud otsustele, tootmismaht seniselt 25 mil].
EEK-It 3 - 4 aastaga 200 milj. EEK-le, millest ca 75% l&heb kontserni midgivérku. Koos
vahendusmulgiga peaks jargneva 3 — 4 aastaga Glamox HE aasta kaibeks kujunema 250-300 mil].
EEK ja prognoositavaks aastakasumiks 20-25 milj. EEK.

HE omab 20% Glamox HE aktsiatest, 80% kuulub firmale OY Glamox AB. Seisuga 30.06.1997. olid
AS Glamox HE ndukogu liikkmed:

Pentti Rautiainen (OY Glamox AB) - nbukogu esimees;

Endel Palla (AS Harju Elekter) - nbukogu aseesimees;

Karin Padjus (AS Harju Elekter) - ndukogu liige;

Torkell Hatlebakk (OY Glamox AB) - ndukogu liige.

AS-I Glamox HE on uheliikmeline juhatus, juhatajaks on Jaan Allem.
AS Keila Kaabel

AS Keila Kaabel on 1968 a. tegutseva HE kaabli tsehhi seadmete ja inimeste ning Soome firmaga
Nokia Kaapeli OY knowhow ja tehnoloogia baasil 1992. aastal moodustatud uhisettevote.



Ettevote toodab 1 kV jdukaableid, installatsioonkaableid ja kontrollkaableid. Tooted on vastavuses IEC
standarditega ja sertifitseeritud FIMKO laboris. AS-i Keila Kaabel eestvedamisel on valminud Eestis
kehtivad kaablistandardid.

AS-i Keila Kaabel peamisteks turgudeks on Eesti, Lati ja Leedu. Ettevdte omab esinduskontorit Riias
ja Vilniuses. Klientideks on suuremad elektri- ja ehitusmaterjalide hulgimidjad. Tihedas koostdds
ollakse AS-ga Eesti Elektrivorgud viies kohalikke energia llekandeliine Euroopa standarditega
vastavusse.

Olulise osa kaibest moodustab eksport (lile 50%) ja tulevikus suureneb selle osa veelgi. Keila Kaabel
esindab Nokia Kaapeli OY j6u-, keskpinge-,installatsiooni-, kummi-, optiliste- ja rippkaablite muUki
Baltikumis.

Tdotajate arv ettevottes on pusinud abi aastate samal tasemel (40-44 inimest). P&hitahelepanu on
pdoratud efektiivsuse tdstmisele. Igal aastal investeeritakse 3-4 milj. EEK tehnoloogiasse.

Ettevotte 1996.a. netokaive oli 60 milj. EEK ja kasum 4 milj.EEK. 1997. aastaks prognoosib ettevote
kaibeks 100 milj. EEK ja 1998.a. jargnevat 35-40% kaibe kasvu.

Hetkel on Keila Kaabel ainus toimiv kaablitehas Baltikumis. Ettevéte on turuliider kdigis kolmes Balti
riigis enamiku toodete osas, mis on esindatud muugi nimekirjades.

Tulevikuplaanides on milgitegevuse laiendamine uutele turgudele. Oma geograafilise asukoha t6ttu
on Keila Kaabel ka tulevikus keskendunud endistele NL vabariikidele. Samuti on tehtud ja tehakse
edaspidi koost6dd Ida-Euroopa ja vahemal maaral Péhjamaadega.

Seisuga 30.06.1997. omas HE AS-st Keila Kaabel 41.2%. Ulejaanud osa kuulub firmale Nokia Kaapeli
QY. Noukogu liikkmed on:

Olli-Heiki Kyllonen (Nokia Kaapeli OY)- ndukogu esimees

Endel Palla (AS Harju Elekter)- ndukogu aseesimees

Juri Kalmet (AS Harju Elekter)- ndukogu liige

Risto Suomio (Nokia Kaapeli OY)- ndukogu liige

Raimo Jarvinen (Nokia Kaapeli OY)- ndukogu liige

AS-I Keila Kaabel on Uheliikmeline juhatus, juhatajaks on Tarvo Leppik.
PK Cables OY

PK Cables OY on valjapaistev juhtmekdidiste valmistaja P6hjamaade veoauto- ja
elektroonikatddstusele. Samuti tegeleb firma mobiiltelefonide tugijaamade varustuse ja
Uhenduskaablite tootmisega. PK Cables QY aktsiatega alustati kauplemist Helsingi Vaartpaberiborsil
03.04.1997. a. Kauplemine on olnud aktiivne ja lle 40 % ettevotte aktsiatest on vahetanud omanikku.
Aktsia markimishind oli 46 FIM-i ja kogu kauplemisaja jooksul on see liikunud vahemikus 60.50 —
90.10 FIM.

Vastavalt PK Cables OY viimase poolaasta aruandele on firma majandustegevus liikunud positiivses
suunas. Muugikaive oli 183,9 mFIM mis on 66% enam kui eelmise aasta samal perioodil (eelmisel
aastal 110,7 mFIM).Uus tootegrupp, millega alustati 1996 suvel ja mis sisaldab mobiiltelefonide
tugijaamade varustuse ja Gihenduskaablite tootmist, hdlmas 66% kasumi tdusust. Kasum enne makse
ja mahaarvamisi oli 21,8 mFIM (1995.a. 16,5 mFIM).



HE bilansis on PK Cables OY aktsiad kajastatud soetusvaartuses (ostetud 1994.a. 987,478 EEK
eest). HE-le kuuluva 529,000 aktsia turuvaartus seisuga 11.09.1997.a. oli 46 mFIM.

PK Cables OY juhatusse kuuluvad:

Ari Tolppanen (CapMan Capital Management OY) -esimees
Seppo Arponen (KERA QY) -liige

Tom Hakalax (PK Cables OY) -liige

Leo Ojala (PK Cables OY) -liige

Endel Palla (AS Harju Elekter) -liige

Veikko Ravaska (PK Cables OY) -liige

Risto Suonio (Nokia OY AB) -liige

PK Cables OY peadirektoriks on Tom Hakalax.

HE aktsiatega seotud riskid

Majanduspoliitiline risk

HE (nagu teistegi ettevdtete) majandustulemused sdltuvad Eesti majanduslikust ja poliitilisest
arengust. Erinevad majandus-poliitilised (maksu-, tolli- jne.)otsused vdivad HE tegevust positiivselt voi
negatiivselt mdjutada.

Ettevotte risk

Aktsiate hinna turul maarab ndudluse ja pakkumise vahekord, mida méjutavad ettevotte
majandustulemused, turuosa, tulevikus valjamakstavad dividendid, arengusuunad ja muud tegurid,
mille m&jul véib aktsiate hind tulevikus nii tdusta kui langeda.

Suured tellimused

HE miuilb suure osa oma toodangust suhteliselt vaikesele ettevotete ringile. Kuigi mainitud
ettevotetega on toimunud pikaajaline hea koost6d, pole lepingute I6petamine vaatamata pikaajalistele
Ibpetamistahtaegadele teatud ajahetkel valistatud.

Valuutarisk

HE impordib suure osa materjalidest ning ekspordib Ule poole I6pptoodangust, mistéttu ettevotte
majandustulemused on kergesti mdjutavad valuutakursside liikumisest.

Konkurents

Kuigi HE on oma toodangu suure ekspordi osakaalu tottu harjunud tegutsema tugeva konkurentsi
tingimustes, vdib uute konkurentide turuletulek ettevétte majandustulemusi méjutada.

Aktsiate likviidsus

Kuigi HE aktsiad on kavas noteerida TVB lisanimekirjas ja Ule 40% aktsiatest kuulub
vaikeaktsionaridele, ei garanteeri see HE aktsiate likviidsust igal ajahetkel.



3. Finantstulemused

3.1. Bilanss
EEK

AKTIVA
Raha ja viirtpaberid

s.h. véartpaberid

Nouded ostjate vastu
Mitmesugused nouded
Viitlaekumised

Ettemakstud tulevaste perioodide
kulud

Maksude ettemaksed

Kokku lithiajalised nouded

Tooraine ja tootmisvarud
Kaubad
Ettemaksed hankijatele

Varud kokku

KAIBEVARA KOKKU

30.juuni
1997(3)

8,008,077

7,082,126
177,356
494,945
129,668

1,196,235

9,080,330

11,049,000
1,887,861
1,395,249

14,332,110

31,420,517

31.dets.
1996

4,050,998
2,444,146(4)
4,985,854

210,281
11,112
69,682

110,633

5,387,562

8,405,796
1,367,296
307,473

10,080,565

19,519,125

31.dets.
1995

1,785,464

5,122,612
524,897
22,883
66,133
477,450

6,213,975

7,421,924
623,323
154,062

8,199,309

16,198,748

31.dets.
1994

3,798,111

3,121,330
327,754

0

15,917
369,657

3,834,658

3,758,718
390,412
104,129

4,253,259

11,886,028



Sidusettevotete aktsiad 14,372,308

s.h. Keila Kaabel 11,001,071(7)

Glamox Harju Elekter 3,371,237

ABB Harju Elekter 0

Muud aktsiad(s) 1,576,688

s.h. PK Cables 987,478

Eesti Uhispank 569,210

Eesti Maapank 20,000

Mitmesugused pikaajalised nduded 258,018

Pikaajalised finantsinvesteeringud 16,207,014
kokku

Hooned, rajatised, maa 20,674,279

Masinad ja seadmed(6) 12,778,040

Muu inventar 926,274

Akumuleeritud pohivara kulum (-) -10,199,737

Lopetamata kapitaalmahutus 1,442,956

Ettemaks materiaalse pohivara eest 181,322

Materiaalne pohivara kokku 25,803,134

Pohivara kokku 42,010,148

AKTIVAD KOKKU 73,430,665

(3)finantsinformatsiooni Ulevaade tehtud KPMG poolt 11.09.1997(vt lisa nr.3).

14,866,708
11,495,471
3,371,237
0
1,660,688
1,071,478
569,210
20,000
258,018

16,785,414

20,602,686
11,528,276
635,290
-8,887,181
0

0

23,879,071
40,664,485
60,183,610

(4)1997 .a.algul muugiks lainud AS-i Glamox Harju Elekter aktsiad.
(5)vt.aktsiate turuhinda petikist nr.3.6."Selgitused finantsaruannetele".
(6)1995.ja 1994.a.aastaaruannetes on naidatud masinaid ja seadmeid Uhel real koos muu inventariga.
(7)AS Keila Kaabel aktsiate vaartust vahendati 494,400 krooni nende poolt HE makstud dividendide
vdrra.Sama palju vahenes ka 1997.a.l poolaasta eelmiste aastate jaotamata kasum.

15,950,517
9,844,557
6,105,960

0
1,346,012
1,176,012

145,000
25,000
379,907

17,676,436

14,893,429
8,846,976
539,207
-6,772,425
1,497,094
0

19,004,281
36,680,717
52,879,465

15,241,322
10,126,662
2,771,444
2,343,216
1,346,012
1,176,012
145,000
25,000
1,176,012

17,763,346

14,516,429
6,681,576
419,056
-5,055,091
0

0

16,561,970
34,325,316
46,211,344



EEK

PASSIVA

Tagatiseta volakohustused
Liihiajaline pangalaen
Ostjate ettemaksed

Volad hankijatele

Muud liihiajalised volad
Maksuvolad

Viitvolad

Liihiajalised kohustused
kokku

Pikaajaline pangalaen

Muud pikaajalised
volakohustused

Potentsiaalne
tulumaksukohustus

Pikaajalised volakohustused

kokku
KOHUSTUSED KOKKU
Aktsiakapital

Umberhindluse reserv(s)

Reservid

Eelmiste perioodide jaotamata

kasum

Aruandeaasta puhaskasum
OMAKAPITAL KOKKU
PASSIVA KOKKU

30.juuni
1997

0

734,463
287,882
5,226,365
9,781
2,193,069

1,989,889

10,441,449

8,029,650

0

1,488,833

9,518,483

19,959,932
18,000,000

0
1,010,000

23,664,432(9)

10,796,301
53,470,733
73,430,665

31.dets.
1996

0
1,654,907
118,779
2,481,995
2,006
1,846,452

2,654,660

8,758,799

0

5,000,000

1,488,833

6,488,833

15,247,632
16,000,000

0
410,000

19,808,242(10)

8,717,736
44,935,978
60,183,610

31.dets.
1995

1,965,760
342,656
145,625

2,696,666

36,701
785,983

1,936,811

7,910,202

0

5,972,395

5,972,395

13,882,597
16,000,000

8,163,939
0

6,610,958

8,221,971
38,996,868
52,879,465

31.dets.
1994

2,366,960
0

15,524
956,433
2,032,140
424,559

1,579,058

7,374,674

0

8,061,773

8,061,773

15,436,447
16,000,000

8,163,939
0

1,193,889

5,417,069
30,774,897
46,211,344



(8)Kinnitatud 07.10.93.Rahandusministeeriumi kaskirjaga nr.61/3553 seoses HE mitterahalise
sissemaksega AS-i Keila Kaabel aktsiakapitali.

(9)Eelmiste perioodide jactamata kasum seisuga 30.06.1997.a. erineb "1996. aasta kasumi jactamise
otsuses"toodust 2,561,546 krooni vorra,mis on seletatav jargmiselt:

a)AS Keila Kaabel maksis 1997.a.l poolaastal HE-le dividende,mille t6ttu vahenes HE investeeringute
vaartus Keila Kaabli aktsiatesse (kap.os.meetodil) ja ka eelmiste perioodide jaotamata kasum.
b)1997.a. jaanuaris miudi 29 Glamox Harju Elekter aktsiat,mille bilansiline maksumus 2,444,146 EEK
oli 31.12.1996.a. bilansis kajastatud kaibevara hulgas.Nende aktsiate soetamisvaartus oli 377,000
EEK ja kapitaliosalusega kasvanud vaartus 2,067,146 EEK.Aktsiate muimisel vdhendati selle summa
vorra bilansis eelmiste perioodide jaotamata kasumit ja tegelikult aktsiate madgist saadud kasum
kirjendati aruandeaasta finantstuludesse sidusettevotete aktsiatelt.

(10)Eelmiste perioodide jaotamata kasum seisuga 31.12.96.erineb 1995.a. kasumi jaotamise otsusest
+ 5,571,314 krooni vbrra,mis on seletatav jargmiselt:

a)1996.a. detsembris muidi 29 Glamox Harju Elekter aktsiatest.Nendele langev eelmistel perioodidel
kasumisse kantus summa (kap.os.meetodil)oli 1,429,865 krooni;

b)vastavalt rahandusministri maarusele nr.104, kanti 31.12.1996 pd&hivara imberhindluse reservi jaal
8,163,939 krooni eelmiste aastate jaotamata kasumisse;

c)aasta auditi tegemisel ilmnes,et maksustamisel kasutatavad amortisatsiooninormid tletavad oluliselt
raamatupidamislikke amort.norme,mis vdimaldab tulumaksu tasumist edasi likata .Seisuga 31.12.96
moodustas see kohustus 1,488,833 krooni,millest 1,162,760 krooni oli tekkinud eelmistel perioodidel
ja 326,072 krooni aruandeperioodil,mis kajastus kasumiaruandes, 1,162,760 krooni kanti eelmiste
aastate jatamata kasumist maha.

3.2. Kasumiaruanne

EEK 1997 | p.a. 1996 1995 1994

Realiseerimise netokéive 44,410,267 72,798,635 62,278,788 39,773,136
Realiseeritud toodete kulud 36,977,260 59,518,821 51,114,330 30,720,812
KOGUKASUM 7,433,007 13,279,814 11,164,458 9,052,324
Uldhalduskulud, s.h. 5,264,365 7,104,932 5,860,180 4,710,455
Turustuskulud 900,951 203,328 165,376 0
Admin. kulud 3,850,854 6,173,358 5,694,804 4,710,455
Arengukulud 512,560 728,246 0 0
Muud édritulud 136,436 212,030 1,487,783 421,397
Muud érikulud 248,951 696,844 592,168 394,342
ARIKASUM 2,056,127 5,690,068 6,199,893 4,368,924



Finantstulud

- sidusettevotete
aktsiatelt(11)

- muudelt aktsiatelt
- valuutakursi muutustest

- muud intressi- ja
finantstulud

Finantstulud kokku
Finantskulud

- sidusettevotete aktsiatelt
- intressikulud

- fin.invest.véaartuse
langusest

- muud finantskulud

Finantskulud kokku

KASUM ENNE MAKSE

Tulumaks

Edasiliikkunud tulumaks

ARUANDEAASTA
PUHASKASUM

2,727,400

6,737,829
5,7

2,107

9,467,843

0
348,278

0

49,391

397,669
11,126,301

330,000(12)

0
10,796,301

5,400,203

1,001,716
78,976

40,083

6,520,978

0
1,570,634

7,190

58,100

1,635,924

10,575,122

1,531,314

326,072

8,717,736

(11)Tapsemalt toodud ptk.3.6."Selgitused finantsaruannetele".
(12)Tegelikuks 1997.a. tulumaksumaaraks kujuneb ettevotte juhtkonna hinnangul ca 20%.

3,804,894

343,929
56,589

382,529

4,587,941

282,105
1,169,980

0

72,178

1,524,263
9,263,571

1,041,600

0

8,221,971

2,371,106

60,000
99,720

179,182

2,710,008

0
1,118,370

81,993

0

1,200,363
5,878,569

461,500

0
5,417,069



3.3. Rahavoogude aruanne

Rahavood éritegevusest
Puhaskasum
PGhivara kulum
Kasum pohivara miiiigist

Kahjum pdhivara
likvideerimisest

Kasum sidusev.aktsiatest
Kahjum sidusev.aktsiatest
Kasum portfelliinvesteeringutelt
Kahjum fin.inv.allahindllusest
Muutus kéibevaras(v.a. raha)
Muutus lithiajalistes kohustustes
Raha sissetulek iritegevusest

Rahavood investeerimisest
Pohivara miiiik
Pohivara soetamine
Pohivara ettemaks
Pohivara rekonstrueerimine
Antud pikaajalist laenu
Pikaajalise laenu tagastamine
Aktsiate miiiik (pikaajal. invest.)
Aktsiate ost (pikaajal. invest.)

Raha sissetulek
investeerimisest

Rahavood finantseerimisest
Pikaajalise laenu votmine
Pikaajalise laenu tagastamine
Muud pikaajalised kohustused
Saadud aktsiakapitali tdiendam.
Makstud dividendid

Raha sissetulek
finantseerimisest

1997 I p.a.

10,796,301
1,352,264
-30,278

0

-2,233,000
0
-5,190,262
0
7,944,313
1,682,650
-1,566,638

33,528
-1,583,330
-181,322
-1,514,925
0

0
7,884,262
0
4,638,213

8,029,650
-5,000,000
0
2,000,000
-1,700,000
3,329,650

1996

8,717,736
2,312,306
-22,434
45,133

-5,515,669
0

-115,446
7,190
-1,054,843
848,597
5,338,016

38,666
-3,036,305
0
4,212,156
0

121,890
2,830,000
-426,400
-4,684,305

0
-972,395
326,072
0
-186,000
-832,323

1995

8,221,971
2,034,971
-1,245,358
10,932

-3,621,994
282,105

0

0
-6,325,367
535,528
-107,212

1,377,626
-2,746,388
0
-1,874,094
-446,200
1,183,621
600,000

0
-1,905,435

O O O O O o

1994

5,417,069
1,597,867
0

26,097

-2,371,106
0

0

0
-2,195,289
4,506,225
6,980,863

0
-1,506,399
0

-619,331
-1,176,012
0

0
1,286,012
-4,587,754

719,350
0

0

0
-302,300
417,050



6,201,225
1,606,852
8,008,077

-178,612 -2,012,647 2,810,160
1,785,464 3,798,111 987,951
1,606,852 1,785,464 3,798,111

Rahajaikide muutus
Raha jadk perioodi algul
Raha jaak perioodi 16pul

3.4. Finantskokkuvote

Perioodi kohta EEK

Netokiive

Realiseeritud toodete kulud

Arikasum

Kasum majandustegevuses
Aruandeaasta puhaskasum

Perioodi 16pu seisuga
Aktiva kokku
Likviidsed varad

Varud

Pdohivarad

Nouded ostjate vastu
Ostjate ettemaksed
Vdlgnevus hankijatele
Liihiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Aktsiakapital
Omakapital

1997 I p.a. 1996
44,410,267 72,798,635
36,967,120 59,518,821
2,056,127 5,690,068
11,126,300 10,575,122
10,796,301 8,717,736

1997 I p.a. 1996
73,430,665 60,183,610
17,088,407 9,438,560
14,332,110 10,080,565
25,803,134 23,879,071
7,082,126 4,985,854
287,882 118,779
5,226,365 2,481,995
10,441,449 8,758,799
9,518,483 6,488,833
18,000,000 16,000,000
53,470,733 44,935,978

1995 1994
62,278,788 39,773,136
51,114,330 30,720,812

6,199,893 4,368,924
9,263,571 5,878,569
8,221,971 5,417,069

1995 1994

52,879,465 46,211,344
7,999,439 7,632769
8,199,309 4,253,259

19,004,281 16,561,970
5,122,612 3,121,330

145,625 15,524

2,696,666 956,433
7,910,202 7,374,674
5,972,395 8,061,773

16,000,000 16,000,000
38,996,868 30,774,897



Suhtarvud 1997 I p.a. 1996 1995 1994

Netokdibe kasv (%) 16.9 56.6 41.7
Aktiva kasv (%) 13.8 14.4 28.8
Omakapitali kasv (%) 15.2 26.7 19.9
Kaéiberentaablus (%) 4.6 7.8 10.0 11.0
Kasumirentaablus (%) 24.3 12.0 13.2 13.6
Omakapitali tootlikkus (%) 21.9 20.8 23.6 17.6
Kapitali tootlikkus (%) 16.7 18.2 19.0 14.1
Maksevoime kordaja 3.0 2.2 2.0 1.6
Likviidsuskordaja 1.6 1.1 1.0 1.0
Omakapitali ja vara suhe (%) 72.8 74.7 73.7 66.6
Puhaskasum aktsia kohta EEK(13) 6.00 5.45 5.14 3.39
Dividend aktsia kohta EEK (vt.viide 13) 1.06 0.01 0.02
Keskm. rahalaekumise aeg 27.5 24.1 28.8 28.1
(péaevades)

Varude suurus (paevades) 59.4 55.3 43.9 24.9
Nouded ostjate vastu (pdevades) 24.5 25.0 23.8 28.3
Volgnevus hankijatele (pidevades) 18.8 15.7 12.9 11.2

Kaiberentaablus = Arikasum / Netokaive

Kasumirentaablus = Puhaskasum / Netokaive

Omakapitali tootlikkus = Puhaskasum / Omakapital (perioodi keskmine)

Kapitali tootlikkus = (Puhaskasum + Intressikulu) / Varad (kokku)

Likviidsuskordaja = Likviidsed varad / LUhiajalised kohustused

Maksevoime kordaja = Kéibevara / LUhiajalised kohustused

Keskmine rahalaekumise aeg = (N6uded ostjate vastu - Ostjate ettemaksed) / (Netokaive/360)
Varude suurus (paevades) = Varu (per.keskmine) / (Realiseeritud toodete kulu / 360)

Nouded ostjate vastu = Nouded ostjate vastu (perioodi keskmine) / (Netokaive / 360)

Voélgnevus hankijatele = Valgnevus hankijatele (per .keskmine) / (Realiseeritud toodete kulu/ 360)

(13)Alates HE kandmisest Ariregistrisse 14.05.1996 on aktsia nimivaartus 10 EEK,varem 1000 EEK.
Parema vorreldavuste tekitamiseks on iagl aastal arvestatud aktsia 10-kroonise nimivaartusega.



3.5. Rakendatud raamatupidamispohimotted

HE raamatupidamisarvestus ja finantsaruanded on tehtud kooskdlas Eesti Vabariigi
Raamatupidamisseadusega ja koostatud lahtudes Eesti Vabariigis kehtivast heast raamatupidamise
tavast.

1994.a. aruanded on koostatud lahtudes EV Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud "1994.a.
kasumiaruande koostamisejuhendist". 1995.a. hakkas kehtima uus bilansi- ja kasumiaruandeskeem.

Siin toodud bilanss ja kasumiaruanne 1994.a. kohta on viidud uude bilansi- ja kasumiaruandeskeemi
ja erinevad 1994.a. kinnitatud majandusaruannetest. Raamatupidamisseaduse §21 Ig. 3 kohaselt on
finantsinvesteeringud sidusettevotetesse 1994.a. 16ppbilansis imber hinnatud kapitaliosaluse
meetodil, mille tdttu kasvas bilansi maht ja ka kasumiaruandes finantstulud sidusettevotete aktsiatelt
2,371,106 krooni.

Netonduded ja -kohustused on Uimber hinnatud bilansis kajastatud brutonduete ja -kohustustena, mille
tottu kasvas bilansi maht tédiendavalt 98,547 krooni. Kuna HE valis 1995.a. teise
kasumiaruandeskeemi, siis on 1994.a. kasumiaruanne Umber hinnatud uude skeemi. Seega on kdigi
siin toodud aastate aruannetes toodud andmed vérreldavad.

3.6. Selgitused finantsaruannetele

Uldhalduskulud

EEK 1997 1 p.a. 1996 1995 1994
Turustuskulud
to0tasu 510,656
sotsmaksud 173,368
pohivara kulum 33,108
muud maksud 409
muud turustuskulud 183,410 203,328 165,376
KOKKU 900,951 203,328 165,376
Ettevotte iildadmin. kulud
tootasu 1,368,450 2,179,147 1,627,919 1,288,048
sotsmaksud 451,553 639,279 476,464 430,999
pohivara kulum 244524 357,241 328,709 249,204
muud maksud 29,425 41,353 31,318 52,900
remondi - ja hooldusmaterjalid 152,976 202,515 434,039 440,342
vihevaartuslik inventar 75,504 57,244 92,635 67,375
biirootarbed 69,199 138,711 121,446 101,880
kiitus, elekter, energia 224911 381,266 361,584 344,607
pohivara remont ja hooldus 177,226 777,077 509,368 327,711
audiitorkontroll 36,925 61,610 2,800 0
sideteenused 70,976 113,177 111,111 154,610

o O O O
o O O O
o O O O o o



tuletdrje-valveteenus (14) 189,099 35,607 41,632 18,015
lahetuskulud 43,975 85,132 74,578 108,206
esinduskulud 30,928 38,733 29,464 34,620
reklaam 141,917 122,746 249,905 117,200
vesi-kanalisatsioon 79,385 149,772 110,800 91,198
territooriumi korrashoid 232,970 155,326 220,086 315,320
muud admin.kulud 230,911 637,422 870,946 568,220
KOKKU 3,850,854 6,173,358 5,694,804 4,710,455
Arengukulud

tootasu 302,189 457,631 0 0
sots.maksud 99,580 135,929 0 0
pohivara kulum 38,250 23,307 0 0
muud maksud 851 3,357 0 0
muud arengukulud 71,690 108,022 0 0
KOKKU 512,560 728,246 0 0
iildhalduskulud Kokku 5,264,365 7,104,932 5,860,180 4,710,455
(14)Toimus valvesiisteemi paigaldamine Tallinna esinduskauplusesse.
Investeeringud
Investeerinqud materiaalsesse pohivarasse
1997 I p.a. 1996 1995 1994
Hooned, rajatised 71,969 5,709,250 377,000 619,331
Masinad,seadmed 1,288,146 2,940,241 2,598,437 1,046,536
Muu inventar 295,184 96,064 147,951 459,863
Soetus kokku 1,655,299 8,745,555 3,123,388 2,125,730
Muutus 1dpetamata ehituses +1,442,956 -1,497,094 +1,497,094 0
perioodi jooksul (+/-)
Ette makstud pohivara 181,322 0 0 0
Investeering pohivarasse 3,279,577 7,248,461 4,620,482 2,125,730

kokku

1995. aastal muudi HE atsetlleenitsehh AS-le Eesti AGA, mille tulemusena saadi tdiendavat aritulu
1,100,000 krooni, mis selgitab 1995.a. kasumiaruandes erakorraliselt suuri aritulusid vorreldes teiste
aruandeaastatega.



1996 Ehitised Masinad Muu Akumul. Lopetamata Mat.

ja inventar pohivara
seadmed kulum Ehitus kokku
(soetus-
maksumuses)
Aasta alguseks 14893429 8846976 539207 - 1497094 25776706
6772425
Soetamine 5709257 2940241 96084 4212163 12957745
Mk -56382 51261 -56382
(soetusmaksum.)
Rekonstrueerimine -5709257 -5709257
Allahindlus -74789 0
bilansis
Mahakandmine -202559 146289 -202559
Majandusaasta (470111) (1657426) (109980) -
kulum(15) 2237517
Aasta 15puks 20602686 11528276 635291 - 0 32766253
8887181

(15)Sulgudes on naidatud maj.arvestuslik kulum ehitistele,masinatele ja muule inventarile,mida
arvestatakse ainult akumuleeritud kulumi real.

1996. aasta jooksul tehti ehitistele rekonstrueerimistoid 4,212,163 krooni vaartuses. Kdik hoonetele
tehtud rekonstrueerimist66d I6petati ja anti kdiku kogusummas 5,709,257 krooni, millest 1,497,094
krooni tehti 1995.a. ja oli aasta algul Idpetamata ehitusena bilansis arvel.

Ehitisi amortiseeritakse lineaarselt ja nende amortisatsiooni maar on 3% aastas. Ehitiste
akumuleeritud kulum 1996. aasta I6puks oli 3,669,246 krooni.

Masinaid ja seadmeid amortiseeritakse lineaarselt ja nende keskmine amortisatsioonimaar on 15 %
aastas, kuid see kdigub 10-30% sdltuvalt nende kasutuseast. Aastainventuuriga hinnati masinaid ja
seadmeid alla ja nende maksumus bilansis vahenes 74,789 krooni vdrra, kuna nende turuvaartus oli
jatkuvalt bilansilisest maksumusest madalam. Masinate ja seadmete akumuleeritud kulum oli aasta
I6puks 4,806,744 krooni. Inventari amortiseeritakse lineaarselt ja amortisatsioonimaar aastas on 20 %.

Finantsinvesteeringud ja antud laenud

Investeering teistesse 1997 | p.a. 1996 1995 1994
ariiihingutesse

PK Cables OY aktsiad (Soome) 1,176,012
Eesti kommertspankade aktsiad 426,400 85,000
Antud laenud

Antud pikaajaline laen PK 1,176,012
Cables OY-le

Antud pikaajaline laen Eesti 446,200
ariithingule (AS Entek)

KOKKU 0 426,400 446,200 2,437,024



PK Cables OY-le antud pikaajaliselt laenult lackus 1994. ja 1995.a. taiendavat finantstulu

laenuintresside ndol. Laen tagastati 1995.a.

Oluline osalus teistes ariiihingutes (seisuga 30.06.97)

Arinimi Aktsiate Osalus Aktsia Aktsia Asukoht Tegevusala
arv % nimi-  turu-
vaidrtus vairtus
Sidusettevotjad
1.AS KEILA 989 41.2 10,000 - Paldiski mnt.31, kaabli
KAABEL EEK Keila tootmine
Ariregistri kood Eesti
10094120
2.AS GLAMOX 40 20 13,000 - Paldiski mnt.31, elektriradiaato-
HARJU ELEKTER EEK Keila rite ja
valgustite
Ariregistri kood Eesti tootmine ja
10089357 miiiik
Muud ettevotted
1.PK Cables OY 529,000 10.03 2FIM 7450 Kempeleentie autode ja
FIM(16) 46, PL5 elektroonika-
Ariregistri nr. 596615 seadmete
90441 juhtmekoidiste
valmistamine
Kempele
2. Eesti Uhispank 49,435 0.002 10EEK 53.65 Tartu mnt.13, Eesti
EEK Tallinn kommertspank
3. Eesti Maapank 2,000 0.0002 10 EEK - Estonia pst.11, Eesti
Tallinn kommertspank

(16)Seisuga 30.06.1997.0li Eesti Panga andmeil 1FIM=2,6816 EEK.

Algselt omas HE 45,000 PK Cables OY aktsiat. 1996.aastal mius HE 4000 PK Cables OY aktsiat ja

taiendav finantstulu muudelt aktsiatelt oli 115,000 krooni.

20.veebruaril 1997 vahetati seoses PK Cables OY aktsiate noteerimisega Helsingi Vaartpaberiborsil
41,000 HE omanduses olevat PK Cables OY aktsiat nimivaartusega 10 FIM 574,000 aktsia vastu



nimivaartusega 2 FIM. Uhtlasi sdImiti aktsionaride vahel kokkulepe, mille kohaselt pidi iga aktsionar
miildma osa oma osalusest hinnaga 46 FIM aktsia. HE mils 04.04.1997.a. 45,000 PK Cables OY
aktsiat, millest saadi taiendavat finantstulu 5,190,000 EEK.

PK Cables OY aktsiatelt sai HE dividende 1996.a. 802,566 EEK ja 1997 a. 1,539,399 EEK.

Uhispanga aktsiaid omab HE seoses Harju Maapanga asutajaliikmeks olemisega ja algemissioonis
osalemisega. Hiliem, kui Harju Maapank tihines Uhispangaga, vahetati 14,500 Harju Maapanga
aktsiat 14,281 Uhispanga aktsia vastu 1996.a. algul. Samal ajal kuulutati vélja Uhispanga aktsiate
emissioon, milles HE osales. Osteti juurde 32,800 aktsiat.

Keila Panga suurkliendina ostis HE 25,000 EEK eest Keila Panga aktsiaid. Nutdseks on Keila
Pangast saanud Eesti Maapanga harukontor ja HE 2,500 Keila Panga aktsiat vahetati 2,000
Maapanga aktsia vastu.

Finantstulu sidusettevotete aktsiatelt

1997 | p.a. 1996 1995 1994
Finantstulu 3,167,203 2,697,516 2,371,106
kapitaliosalusest
1,650,914 0 236,662

s.h. Keila Kaabel
1,516,289 2,697,516 2,134,444
Glamox Harju Elekter

Dividenditulu 494,400 0 819,900 0
s.h. Keila Kaabel 494,400 0 182,900 0

Glamox Harju Elekter 0 0 637,000 0
Kasum aktsiate miiiigilt 2,233,000 2,233,000 287,478 0
s.h. ABB Harju Elekter 0 0 287,478 0
Glamox Harju Elekter 2,233,000 2,233,000 0 0
KOKKU 2,747,400 5,400,203 3,804,894 2,371,106

1995.aastal muudi taielikult HE osalus AS ABB Harju Elektris. Algselt (1992.a.) plaaniti, et peale
uhisfirma edukat kaivitumist, 1aheb kogu HE elektriseadmete tootmine ABB Harju Elekter koosseisu.
Kuna ABB kontsernil oli eesmargiks arendada ja toota ainult ABB kontserni poolt valja té6tatud
toodangut, kuid HE tooted olid valja toé6tatud spetsiaalselt lahtudes Eesti turu vajadustest, siis peeti
otstarbekaks miitia osalus ABB Harju Elektris ja HE jatkas elektriseadmete tootmist iseseisvalt oma
tehases.

1996.a.aastal mildi osa HE osalusest HE sidusettevottes AS Glamox Harju Elekter. Eesmargiga
saada taiendavaid investeeringuid AS-i Glamox Harju Elekter tehasesse emaettevottelt OY Glamox
AB muudi kokku 29% osalusest (14.5% 1996.a. ja 14.5% 1997.a.) emaettevottele. HE osalus firmas
kahanes seega 49%-It 20%-le. Taiendav finantstulu oli 2,233,000 krooni 1996.a. ja 2,233,000 krooni
1997.a.l poolaastal.



Vélakohustused

Seisuga 30.06.1997. olid HE bilansis Uleval jargmised vblakohustused:

FIM EEK Limiit Intressimair
1. Liihiajalised
laenukohustused
3 kuu
OP-Rahoitus OY 292,196 734,463 500,000 FIM Helibor(17)+1,0%
faktooringlaen
2. Pikaajalised
laenukohustused
3 kuu
Postipankki 3,000,000 8,029,650 3,000,000FIM  Helibor+3,0%
3. Potentsiaalne
tulumaksukohustus
1,488,833

(17)3 kuu Helibor seisuga 30.06.1997-3.06%.

Konservatiivsuse printsiibist Iahtudes vdeti 1996.a. 16ppbilanssi Ules potentsiaalne tulumak-sukohustus
pikaajalise kohustusena 1,488,833 krooni ja vdhendati eelmiste aastate jaotamata kasumit 1,162,760

krooni ning aruandeaasta (1996.a.) puhaskasumit 326,072 krooni vorra.

Solmitud laenulepinqud

1. OP-Rahoitus QY ,faktooring-finantseerimise leping nr. 3472 27,06,1997.

SoéImitud 27.06.1997 laenulimiidiga 500,000 FIM intressiga 3 kuu Helibor + 1.0%. Limiiditasu
on 1.75% kasutatud limiidilt. Krediidi suurus on 70% arve summast, limiit on antud Saajos OY

(Soome) ja KCI Hoists OY (Soome) muugiarvetele.

Laenu tagatiseks on:

- Pandileping HE mudgiarvete Saajos OY-le ja KCI Hoists OY-le pantimise kohta OP-Rahoitus

OY-le.

- Pandileping 12,000 PK Cables OY aktsia pantimiseks Osuuspankki Keskuspankki OY-le

juhul kui panditud mudgiarved jaadvad nimetatud firmade poolt tasumata.

2. Postipankki, laenuleping nr 302-00-04300137-3 uksetehase rekonstrueerimiseks ja
elektriseadmete tehase tddkeskuse soetuse finantseerimiseks.

So6Imitud 30.05.1997. summas 3,000,000 FIM intressiga 3 kuu Helibor + 3%. Laenu viimane
tagasimakse toimub 18.06.2001.

Laenu tagatiseks on:

e Pandileping 85,000 PK Cables OY aktsia pantimiseks Postipankkile.



Bilansivalised kohustused

HE on sdlminud kaenduslepingu Eesti Investeerimispangaga OU Harju KEK laenu tagamiseks
summas 3,000,000 EEK, tahtajaga 15.06.2002;

Nokia Cables Ltd-le on antud garantii Keila Kaabel AS-i iga-aastaselt pikendatava kaibekapitali laenu
tagamiseks summas 824,000 FIM.

Sidusettevotete finantsnaitajad

Sidusettevdtete peamised finantsnaitajad 1996.a. olid jargmised:

Keila Kaabel Glamox Harju Elekter
Perioodi kohta 1997 | p.a. 1996 1997 I p.a. 1996
Netokaive 44,777,353 60,138,002 26,976,176 59,245,074
Arikasum 727,713 4,756,961 729,400 4,628,263
Aruandeaasta puhaskasum 579,996 4,007,074 893,742 4,395,040
Perioodi Iopu seisuga
Aktiva kokku 50,097,036 38,446,754 26,812,637 24,892,761
Pdhivarad 23,071,857 22,381,921 5,153,205 3,303,295
Aktsiakapital 24,000,000 24,000,000 2,600,000 2,600,000
Omakapital 27,276,795(18) 27,896,777 17,749,926 16,856,183

(18)1997.a. algul otsustati maksta dividenideks 1,200,000 EEK.

Kéesoleva seisuga pole HE oma sidusettevétetele laene andnud.

4. Juhtimisstruktuur ja téotajad
Uldkoosolek

HE kdrgeimaks juhtimisorganiks on aktsionaride tldkoosolek. Korraline tldkoosolek toimub uks kord
aastas. Uldkoosoleku kutsub kokku juhatus hiljemalt 6 (kuue) kuu jooksul majandusaasta |6ppemisest.

Erakorralise uldkoosoleku kutsub juhatus kokku seaduses ettendhtud juhtudel.Korralise tldkoosoleku
toimumisest teatatakse ette vahemalt kolm nadalat, erakorralise tldkoosoleku toimumisest vahemalt
Uhe nadala. Juhatus saadab Uldkoosoleku toimumise teate aktsionaridele aktsiaraamatusse kantud
aadressil.

Uldkoosolek on padev vastu votma otsuseid, kui sellel on esindatud vahemalt pool aktsiatega
esindatud haaltest. Uldkoosoleku padevus aktsiaseltsi puudutavate otsuste vastuvtmisel on
vastavuses Ariseadustikus satestatuga.

Uldkoosoleku otsus on vastu véetud , kui selle poolt on antud vahemalt pool iildkoosolekul esindatud
haaltest, kui seadusega ei ole ette ndhtud suurema haalteenamuse nduet.



Néukogu

Noéukogu planeerib HE tegevust, korraldab aktsiaseltsi juhtimist ja teostab jarelvalvet juhatuse
tegevuse ule. Kontrolli tulemused teeb ndukogu teatavaks tldkoosolekule. Néukogu koosneb kolmest
kuni viiest liikmest.

Noéukogu valitakse ja kutsutakse tagasi aktsionaride tldkoosoleku poolt. N6ukogu liikmed valitakse
kolmeks aastaks. Noukogu likmete tagasikutsumise otsus on vastu vdetud, kui selle poolt on antud
vahemalt 2/3 Uldkoosolekul esindatud haaltest.

Noéukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui Uks kord kolme kuu
jooksul. Ndukogu on otsustusvdimeline, kui ndukogu koosolekust vétab osa lle poole ndukogu
likmetest. Ndukogu otsus on vastu vdetud, kui selle poolt hdaletab vahemalt 2/3 koosolekul osalenud
ndukogu liikmetest.

Noukogu liige ei vbta osa haaletamisest kui otsustatakse tema ja HE vahelise tehingu tegemiseks
ndusoleku andmist, samuti kolmanda isiku ja HE vahelise tehingu tegemiseks ndusoleku andmist, kui
sellest tehingust tulenevad ndukogu likme huvid on vastuolus HE huvidega vai kui see kolmas isik on
juriidiline isik, milles antud néukogu liikmel v&i tema lahikondsel on oluline osalus.

No6ukogul on digus kolme aasta jooksul alates 09.06.1997 suurendada aktsiakapitali uute aktsiate
valjalaskmisega, mille eest tuleb tasuda rahaliste sissemaksetega. Aktsiakapitali ei vdi suurendada
rohkem kui pool aktsiakapitalist, mis oli ajal, kui ndukogu sai diguse suurendada aktsiakapitali.

12.04.1996. toimunud OU Harju KEK, kui HE ainuomaniku, juhatuse koosolek kinnitas HE néukogu
neljalikmelise koosseisu:

Juri Kalmet -ndukogu esimees;
Kalvi Schilf -néukogu liige;
Priidik Kalle -ndukogu liige;

Harald Tillemann -ndukogu liige.

Juri Kalmet (suind. 05.05.1938) Alustas tood kontsernis 01.10.1976.a.(19) Alates 01.02.92.a. on
téotanud OU Harju KEK peadirektorina ning alates 12.04.96.a.juhatuse esimehena. Keskharidus.

Taiendav tegevus -OU Harju KEK tiitarettevdtete ndukogu esimees; (AS Devest, AS Eltek, AS Entek,
AS Haret, AS Haret Metall, AS Harju Elekter, AS Kelmo, AS KMV, AS Sanitek, AS Sébra)

-AS EKE ja AS EKE Invest juhatuse aseesimees.
Kalvi Schilf (stind. 29.11.1938) Alustas t60d kontsernis 24.07.1972.a. Alates 01.02.92.a. on t66tanud
OU Harju KEK peadirektori asetaitjana, alates 15.02.93.a. juhatuse likmena ja peadirektori |

asetaitjana ning alates 12.04.96.a. juhatuse aseesimehena. Lopetanud 1972.a.Tallinna Polttehnilise
Instituudi elektriinsenerina.

Taiendav tegevus -OU Harju KEK tiitarettevdtete ndukogu liige;(AS Denvest, AS Eltek, AS Entek, AS
Haret, AS Haret Metall, AS Harju Elekter, AS Kelmo, AS KMV, AS Sanitek, AS Sdbra)

-AS Harju Ehitus, AS Noonius néukogu esimees;

-AS ENSEK néukogu liige.



Priidik Kalle (sind.19.01.1951) Alustas to0d kontsernis 25.03.1982.a. pearaamatupidaja. Alates
01.01.93.a. on todtanud OU Harju KEK peadirektori asetaitjana ning alates 12.04. 96.a.juhatuse
likmena. Ldpetanud Tallinna Polutehnilise Instituudi 1978.a. 6konomistina.

Téaiendav tegevus -OU Harju KEK tiitarettevdtete ndukogu liige (AS Denvest, AS Eltek, AS Entek, AS
Haret, AS Haret Metall, AS Harju Elekter, AS Kelmo, AS KMV, AS Santek).

Harald Tillemann (slind. 11.01.1926) Alustas t66d kontsernis 09.08.1976.a. peainseneri asetaitjana.
Alates 01.02.92.a. on tdé6tanud peadirektori abina ja juhatuse sektretarina ning alates 12.04.96.a.
juhatuse liikmena. Lopetanud Tallinna Polltehnilise Instituudi 1952.a. insener-elektrikuna.

Taiendav tegevus -OU Harju KEK titarettevotete ndukogu liige (AS Denvest, AS Eltek, AS Entek, AS
Haret, AS Haret Metall, AS Harju Elekter, AS Kelmo, AS KMV, AS Sanitek).

(19)kontserni all on méeldud OU Harju KEK.
Juhatus
Juhatus on HE juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevotet.

Juhatuse liikmed valib ja kutsub tagasi ndukogu. Juhatuse likmed valitakse kolmeks aastaks ning
juhatusel on Uks kuni viis liiget.

Juhatuse liikmete digused ja kohustused maaratakse tdpsemalt nendega sdimitavas lepingus.
Lepingu sdlmib, muudab ja I6petab ndukogu.

Juhatuse liige ei véta osa otsustamisest tehingu teostamise Ule HE ja juriidilise isiku vahel, milles
temal voi tema lahikondsel on oluline osalus.

15. aprillil 1996 toimunud néukogu koosolek maaras viieliikmelise juhatuse:
Endel Palla -juhatuse esimees

Andres Allikmae -juhatuse liige

Ulo Merisalu -juhatuse liige

Karin Padjus -juhatuse liige

Lembit Libe -juhatuse liige

Endel Palla (siind. 19.06.1941) Alustas t66d kontsernis 27.01.1969.a. elektriseadmete tootmisjuhina
erinevatel ametikohtadel.Alates 01.01.91.on t66tanud HE tegevdirektorina ning alates
01.06.96.a.juhatuse esimehena. Lopetanud 1968 a. Tallinna Politehnilise Instituudi
toostuselektroonika erialal.

Taiendav tegevus: - Harju KEK ndukogu liige;

- PK Cables OY juhatuse liige;

- AS Keila Kaabel nbukogu aseesimees;

- AS Glamox Harju Elekter ndukogu aseesimees;

- ETTKL presiidiumi liige;



- Eesti Elektrotehnika Komitee presiidiumi liige.

Andres Allikmae (stind. 07.02.1957) Alustas t66d kontsernis 15.10.1982.a. juhtiv-insenerina. Alates
01.01.91. on té6tanud HE autojuhtmete jaoskonna juhatajana ning alates 01.01.94.a. HE autojuhtmete
tehase juhatajana. Lopetanud 1980 a. Tallinna Polutehnilise Instituudi elektronarvutite erialal.

Taiendav tegevus: - Harju KEK ndukogu liige.

Ulo Merisalu (siind. 26.05.1963) Alustas t6dd kontsernis 05.08.1991 tsehhi juhataja asetaitjana. Alates
06.07.92.a.on t66tanud tsehhi juhatajana ning alates 01.01.96.a. HE elektriseadmete tehase
juhatajana. Lépetanud 1986 a. Tallinna PolUtehnilise Instituudi elektriajamite ja todstusseadmete
automatiseerimise erialal.

Taiendav tegevus: - Harku Vallavolikogu liige.

Karin Padjus (stind. 01.06.1948) Alustas t66d kontsernis 20.03.1978.a. raamatupidajana. Alates
01.01.85.a.on tédétanud HE pearaamatupidajana. Lopetanud 1973 a. Tartu Riikliku Ulikooli kaubandus-
raamatupidamise erialal.

Taiendav tegevus: - AS Glamox Harju Elekter ndukogu liige.

Lembit Libe (siind. 21.02.1946) Alustas t66d kontsernis 10.09.1969.a. tdddejuhatajana. Alates
01.01.1982.a.0n tdé6tanud HE peadkonomistina. Lopetanud 1969 a. Tallinna polltehnilise Instituudi
ehitusékonoomika erialal.

Taiendav tegevus: - Saue Vallavolikogu eelarvekomisjoni esimees.

Tegevjuhtkond

HE tegevjuhtkond on taidesaatev ja koordineeriv organ, mis korraldab ettevdtte igapaevast tegevust
juhatuselt saadud volituste piires.

HE tegevjuhtkonda kuuluvad:

Endel Palla - tegevdirektor

Andres Allikmae - autojuhtmete tehase juhataja
Ulo Merisalu - elektriseadmete tehase juhataja
Karin Padjus - pearaamatupidaja

Lembit Libe - peadkonomist

Hillar Suurkuusk (siind. 2.4.1937) - peainsener

On t66tanud alates 01.01.91.a. HE peainsenerina ametikohal, alates 17.09.1993 alustas t66d tsehhi
juhatajana. Lépetanud Tallinna Politehnilise Instituudi 1973 a. elektriajamite ja td0stusseadmete
automatiseerimise erialal.

Kalju Liiv (siind. 26.9.1937) - peamehaanik-energeetik

On téotanud alates 05.02.79.a. HE peamehaanik-energeetiku ametikohal. Lépetanud Tallinna
Polatehnilise Instituudi 1967 a. elektriajamite ja tdostusseadmete automatiseerimise erialal.



Kalev Koort (stind. 10.1.1970) - tulekindlate uste tehase juhataja.

On téotanud alates 15.08.94 insenerina, alates 01.08.95 turvauste tsehhi juhatajana ning alates
01.01.95.a. tulekindlate uste tsehhi ja 01.01.96 tulekindlate uste tehase juhatajana. Lopetanud Eesti
Pdllumajanduse Ulikooli 1993 a. pdllumajanduse elektrifitseerimise erialal.

Adgo Kokser (slind. 24.2.1952) - tehnikaosakonna juhataja.

On tootanud alates 05.02.1979 vaneminsenerina.,alates 01.01 ._93.a.a|ustas t6od. HE tehnikaosakonna
juhataja ametikohal. Lépetanud 1997.a. Eesti Pdllumajanduse Ulikooli péllumajanduse
mehhaniseerimise erialal.

Néukogu,juhatuse ja juhtkonna liikmetele kuuluvad HE aktsiad

Kaudne osalus

Noéukogu liikmed Aktsiad (Otsene osalus (I13bi OU Harju KEK)
Juri Kalmet 40,619 2.26% 1.44%

Kalvi Schilf 40,634 |2.26% 1.36%

Priidik Kalle 8,102 |0.45% 0.11%

Harald Tillemann 26,842 |1.49% 0.63%

Kokku 116,197 |6.46% 3.54%

Juhatuse liikmed

Endel Palla 84,412 |4.69% 2.72%+4,29%(20)
Andres Allikmae 18,938 |1.05% 0.02%

Ulo Merisalu 10,000 |0.56% 0.56%

Karin Padjus 10,577 |0.59% 0.03%+0,17 %(21)
Lembit Libe 12,707 |0.71% 0.11%

Kokku 136,634 7.6% 7.90%
Tegevjuhtkonna liikmed

Hillar Suurkuusk 4.346 |0.24% 0.02%+0,24%(22)
Kalju Liiv 13,107 |0.73% 0.83%

Kalev Koort 4,000 |0.22% 0.22%

Ago Kokser 3,000 |0.17% 0.17%

Kokku 24,453 |1.36% 1.48%

KOKKU 277,284 |15.42% 12.92%

(20)Vend Hans Palla omab 77,280 HE katsiat.
(21)Abikaasa avo Padjus omab 3,000 HE aktsiat.
(22)Abikaasa Eike suurkuusk omab 4,346 HE aktsiat.

Téétasud ja preemiad

1996. majandusaastal makstud t66tasu ja preemia summeerituna tegevjuhtkonna liikmetele ol
1,682,966 EEK, kusjuures ndukogu ja juhatuse liikkmetele eraldi td6tasu ega preemiat ei makstud.
1996.a. aastaaruandes toodud 1,2 mEEK (e. 1,214,227 EEK) tasu juhatuse liikmetele sisaldab nende
tasu péhitéokohtadel. Tegevjuhtkonda kuulub lisaks juhatuse liikkmetele 2 liiget kelle tasu ei ole
haldusaruandes kajastatud.

Ettevottel puudub juhtkonna ja tootajate aktsiate ja/voi optsioonidega premeerimise kord.



Olulised é&rihuvid

HE ndukogu, juhatuse ja tegevjuhtkonna liikmetel teistes aritihingutes olulisi arihuvisid (23)ei ole.
(23)Oluliseks arihuviks loetakse osalust,mis moodustab 10% v6i enam &rilhingu haalediguslikest
aktsiatest.

5. Arengusuunad ja perspektiivid

Uldised arengusuunad

Pdhieesmark on kattevdidetud turuosa s.h. ekspordi sailitamine ja kasvatamine, toodete
edasiarendamine, kvaliteedi ja sisemise logistika edasine parandamine, rentaabluse tdstmine.
Lahiaastatel saavutada kaibe kasv 10 - 12 % aastas.

Elektriseadmete tehas:

- tdiendava tootmispinna ehitamine alajaamade tootmiseks 1997;

- mldgiesinduste organiseerimine teistes Eesti linnades ja Baltikumis 1998 — 1999;
- seeriatoodete mudgi arendamine hulgimidjate ja kaupluste kaudu;

- suundumine rohkem oskusteavet vajavate t66de pakkumisele;

- koost66 tugevdamine elektritdid teostavate firmadega, eriti nendega, kelle turuosa ulatub Baltikumi ja
Venemaale;

- elektrikilpide litsentsivalmistus- ja turustusalane koostdd kaivitmine Saksa firmaga Hensel;
- sisemise logistika ja t66 planeerimise parandamine (ISO-le vastava kvaliteedi-

susteemi juurutamine 1998 - 1999 a.).

Autojuhtmete tehas:

- toodete vaaristamise ulatuse jark-jarguline tdstmine;

- materjalide juhtimise taiustamine;

- osaline t00 siirdamine Eesti maapiirkondadesse;

- kdrge tehnilise taseme sailitamine pidevate investeeringutega tooriistadesse,
seadmetesse, arvutustehnikasse ja koolitusse;

- kliendibaasi laiendamine (otsetarnete alustamine ja edasine suurendamine) koostdds PK Cables OY-
ga..

Tulekindlate uste tehas:

- milgi suurendamine labi 1997.a. avatud Tallinna esinduse(kuna 90 % kohalikest klientidest asuvad
Tallinnas;



- lepingute sdlmimine hulgimidgi firmadega Tartus, Parnus, Latis, Leedus ja firmadega, kes on
orienteeritud Venemaa ja Ukraina turgudele;

- 1997 a. 16pul uute toodete - klaasprofiiluste juurutamine, millega koos
turuosa suurendamine (k&ik tulekindlad uksed Uhest kohast);

- paasemine Soome laevatehaste uste tarnijaks;

- litsentsilepingu uuendamine ja taiendavad investeeringud Soome firmalt

SAAJOS OY.

1997 a. prognoositavad majandus tulemused

Praegu prognoosib HE 1997 a. kaibeks 86 milj. krooni ja puhas kasumiks 12.5 milj. krooni (kasum
majandustegevusest 15 mEEK, prognoositav tulumaks kuni 2.5 mEEK, edasilikkunud tulumaksu
kohustus kuni 0.3 mEEK)(24).

Kasumi markimisvaarse t dusu pdhjuseks | poolaastal oli:
- teiste arithingute aktsiate miik 1997. | poolaastal;

- toodangu mudgi mahu suurenemine.

(24)1996.a. koostatud 1997 .a. eelarves planeeriti kdibeks 80 mEEK konsolideerimata puhaskasumiks
6 mMEEK ja konsolideeritud kasumiks 9.2mEEK.



ANDMETE OIGSUSE KINNITUS

Keilas,....1997.

Kaesolevaga vétavad allakirjutanud endale vastutuse selles registreerimisprospektis sisalduvate kdigi
andmete digsuse ning taielikkuse eest. Allakirjutanud kinnitavad, et nad on vétnud tarvitusele kdik
kohased abindud kaesolevas prospektis esitatud andmete digsuse ja taielikkuse kontrollimiseks ning
et esitatud informatsioonist ei puudu ega ei ole vélja jaetud midagi, mis méjutaks kaesolevas
prospektis esitatud andmete sisu voi tahendust.

Ndukogu esimees - Juri Kalmet
Juhatuse esimees - Endel Palla

Juhatuse liige - Karin Padjus



Lisad

Lisa 1 - Viéljavotted toimunud lldkoosoleku, ndukogu ja juhatuse koosolekutest ja otsustest
Lisa 2 - OU Harju KEK ja selle tiitarettevétted

Lisa 3 - HE ja OU Harju KEK vahelised kiibed

Lisa 4 - Audiitori jareldusotsused

Lisa 5 - HE raamatupidamise aastaaruanne seisuga 31.12.1996.

Lisa 6 - HE raamatupidamise aastaaranne seisuga 31.12.1995.

Lisa 7 - OU Harju KEK raamatupidamise aastaaruanne seisuga 31.12.1996.

Interneti prospektis ei ole esitatud HE 1995.ja 1996.a.tuludeklaratsioone ja maksuamortisatsiooni
tabeleid.



LISA 1 - Vdljavotted toimunud iildkoosoleku, ndukogu ja juhatuse
koosolekutest ja otsustest

/Valjavote/

Osaiihing Harju KEK, Keila, Paldiski mnt. 21

Osanike aastakoosoleku PROTOKOLL

Keilas , 15.mail 1997.a.

Osanike koosolek toimus Keila Kultuurikeskuse ruumes Keilas, Keskvaljak 12. Koosoleku toimumise
teade (lisatud) oli saadetud koigile osanikele.

Osavétjad.

Kohal on 97 osanikku ja osanike volinikku, kellel on kokku 17 830 haalt, millega on esindatud 80,3 %
osakapitalist. Osalejate nimekiri ja registreerimisleht on protokollile lisatud. Koosolek on
otsustusvdimeline.

Koosolek algas kell 10.00 ja Idppes kell 11.25.

J.Kalmet avab koosoleku ja teeb juhatuse nimel ettepaneku valida koosoleku juhatajaks Kalvi Schilf.
Ettepanek vdetakse vastu hddletamata, konsensuse alusel (teisi ettepanekuid ja vastuhaali pole).

K.Schilf koosoleku juhatajana teeb ettepanekud:

1) valida koosoleku protokollijaks Harald Tillemann

2) kinnitada koosoleku tehniline sekretariaat koosseisus A.Taumann (juhataja),
U Peelbaum, H.Kukk, K.Laulik, L.Kivimae, H.Peetsalu.

Ulesanded:

Osavdtjate registreerimine ja arvestus, volituste kontroll, informatsioonimaterjalide ning
otsuseprojektide valjastamine, esindatuse (kvoorumi) kontroll, haaletuste korraldamine ning haaletuste
tulemuste kindlakstegemine.

3) Kinnitada koosoleku paevakord valjasaadetud kujul.

Ettepanekud vbetakse vastu haadletamata, konsensuse alusel.

Kinnitatakse paevakord:

1. OU Harju KEK’i 1996.a. majandusaasta aruande ja kasumijaotuse kinnitamine.

2. OU Harju KEK'i tiitarettevétja AS Harju Elekter aktsiate viimine vaartpaberibérsile ning sellega
seoses aktsiakapitali jaotuse muutmine.



3. Audiitorite valimine 1997-aastaks.

Pdevakorrapunkt nr.2.

(1) H.Palla pShjendab juhatuse ja ndukogu poolt tehtud ettepanekuid (otsuseprojekt 3), lahtudes nii
OU kui osanike huvidest. Ta margib, et tegemist on omavahel seotud kisi- muste paketiga, mille
otsustamine on kill OU juhatuse ja nGukogu padevuses, kuid puu-

dutab koigi osanike olulisi huve, mistottu juhatus ja ndukogu pidasid vajalikuks juhindu- da osanike
seisukohast.

(2).E.Palla AS’i Harju Elekter juhatuse esimehena (ja ka OU ndukogu likmena) tutvustab OU
osanikele kui tulevastele aktsionaridele AS Harju Elektri tegevust, tulemusi ja perspektiive, samuti
aktsiate sihtemissiooni vajalikkust, arvestades, et juhtimine on lle minemas uue pdélvkonna katte.

(3)K.Schilf koosoleku juhatajana teeb ettepaneku esitada kisimusi ettekandjatele (H.Palla, E.Palla).
Klsimusi ei esitata.

Paneb haaletusele otsuseprojektid 2 ja 3.

(4)_A. Taumann korraldab otsuseprojektide 2 ja 3 haaletamise ning teeb teatavaks haaletustulemused
( protokoll on kaesolevale protokollile lisatud). Nende alusel

osanike koosolek otsustas

2. 16 628 poolthaalega (93,3 %esindatud haaltest, vastu 54, erapooletuid 187, kehtetuid 961 haalt):

1. Heaks kiita juhatuse ja nBukogu ettepanek viia 1997 .aastal OU Harju KEK-i tiitar- ettevétja AS-i
Harju Elekter aktsiad Tallinna Vaartpaberibdrsile noteeritavate vaartpa- beritena.

2. Néustuda , et OU Harju KEK-i juhatus, kes vastavalt péhikirjale teostab OU kui AS-i Harju Elekter
ainuaktsionari digusi,

2.1. organiseerib AS-i Harju Elekter aktsiate miitiigi OU Harju KEK'i osanikele alljarg- nevatel
tingimustel:

(1) mitakse 640’000 aktsiat nimivaartusele vastava rahalise sissemakse eest;
(2) igal OU Harju KEK-i osanikul, kes on kantud osanike nimekirja seisuga
15.05.97.(kaesoleva otsuse vastuvotmise ajaks), on digus omandada mulda-
vatest aktsiatest osa, mis on proportsionaalne tema osalusega OU osakapitalis;
(3) rahaline sissemakse omandatavate aktsiate eest tuleb tasuda OU Harju KEK-i
pangaarvele voi kassasse Uihe kuu jooksul, alates 16.maist kuni 16.juunini
1997.a. Sissemakse tahtaega ei pikendata. Juhatusel saata kdigile osanikele

vastav kirjalik teade hiljemalt 19.05.97.;



(4) juhul kui osa p.2.1. (1) nimetatud aktsiatest jaab 16. juuniks 1997.a. vélja ost-

mata, juhatusel maarata ndukoguga kooskolastatult nende realiseerimise taiendav tahtaeg ja
tingimused;

2.2. suurendab AS-i Harju Elekter aktsiakapitali sihtemissiooni teel, emiteerides taien- davalt 200’000
aktsiat, mis realiseeritakse AS-i Harju Elekter juhatuse poolt koostatava ja OU ndukoguga
kooskdlastatava nimekirja alusel juhtivatel ametikohtadel olevatele t66tajatele, kelle initsiatiivist
otseselt s6ltub AS-i Harju Elekter edasine areng, nende huvitatuse tdstmiseks. Taiendavalt emiteeritud
aktsiad muudakse nimivaartusele vastava rahalise sissemakse eest. Muud tingimused maarab juhatus
kooskdlastatult OU nduko-guga.

3. Noustuda, et AS-i Harju Elekter aktsiate Vaartpaberibdrsile viimine toimub koostd6s Eesti

Investeerimispangaga lepingulisel alusel, millega seoses OU Harju KEK realiseerib EstIB’le 405’000
AS-i Harju Elekter aktsiat kokkuleppehinnaga.

K.Schilf kosoleku juhatajana kisib, kas on pretensioone voi markusi koosoleku labi- viimise kohta, voi
kirjalikke avaldusi, ettepanekuid vdi eriarvamusi, mis tuleks protokol-lile lisada. Neid ei esitata.

K.Schilf tanab osavétjaid ja kuulutab osanike koosoleku I6ppenuks.

Protokollil on lisad vastavalt tekstile.
Koosoleku juhataja /allkiri/ K.Schilf
Protokollija /allkiri/ H.Tillemann

Vaéljavote dige



OU HARJU KEK-i JUHATUSE KOOSOLEKU

PROTOKOLL NR.13

Keilas, 16.mail 1997

Koosolek toimus osauhingu Harju KEK-i ametiruumides Paldiski mnt.21, algusega kell 10.00 .
Koosolekul viibisid kdik 4 haalediguslikku juhatuse liiget ja juhatuse esimehe abi A.Taumann.

Koosolekut juhatas J. Kalmet, protokollis A.Taumann.
Paevakord: AS-i Harju Elekter aktsiate miilk osanikele.
Arvestades OU osanike aastakoosoleku otsuseid 15.05.1997.a., juhatus otsustas (ihehaalselt:

1. Miilia 640 000 AS-i Harju Elekter aktsiat OU osanikele, osanike koosoleku otsuses
naidatud tingimustel.

Saata koigile osanikele vastav teade (lisatud) hiljemalt 19.05.97.

2. Aktsiate eest laekunud summade arvestust pidada raamatupidamisel (H.Kadastik).
Tulemused esitada juhatusele 17.06.97.

3. Osa aktsiate realiseerimata jdamisel votta vastu kooskdlastatult ndukoguga taiendav otsus.

4. AS-i Harju Elekter aktsiakapitali suurendamise kisimus vormistada eraldi otsusega
(lisatud).

Koosolek 16ppes kell 10.15

Koosoleku juhataja J.Kalmet
Protokollija A.Taumann
Osalesid juhatuse liikmed K.Schilf ,P.Kalle ,H.Tillemann

Lisa juh.koos.prot.13 16.05.1997.a.



Aktsiaseltsi Harju Elekter ainuaktsionari, osaiihingu Harju KEK

(aktsionaride iildkoosoleku digustes)

OTSUS

Keilas 16.mail 1997

AS-i Harju Elekter aktsiakapitali suurendamine.

1. Suurendada AS-i Harju Elekter aktsiakapitali uute aktsiate valjalaskmise teel kahe miljoni EEK
vorra. Emiteerida 2007000 uut nimelist lihtaktsiat nimivaartusega 10 EEK.

2. Aktsiad mita nimivaartusele vastava rahalise sissemakse eest.

3. Valjalastavad aktsiad realiseerida sihtemissioonina isikutele, kelle initsiatiivist otseselt sdltub AS-i
Harju Elekter edasine areng, nende huvitatuse téstmiseks.

4. Sihtemissiooniga haaratavate isikute nimekiri koos ostulimiidi jaotusega nende vahel koostada AS
Harju Elekter juhatusel kooskdlastatult OU Harju KEK-i juhatuse ja ndukoguga hiljemalt 26.maiks
1997.a.Sihtemissiooni nimekirja kantud isikud véivad oma ostudigust kasutada Uhe kuu jooksul, kuni
16.juunini 1997.a. Juhatuse v6i ndukogu liigeei vota haaletamisest osa, kui otsustatakse tema
nimekirja ltlitamise vdi selle kooskdlastamise kusimust.

5. AS-i Harju Elekter juhatusel korraldada kooskdlastatud nimekirjade alusel aktsiate muuki ning
esitada peale sissemaksete taielikku tasumist avaldus aktsiakapitali suurendamise kandmiseks
ariregistrisse seaduses satestatud korras.

K&esolev otsus on vastu vdetud kooskdlas Arisedustikuga ning AS-i Harju Elekter ja OU Harju KEK-i
pdhikirjadega.

OU Harju KEK-i
juhatuse esimees - J.Kalmet

juhatuse liikkmed - K.Schilf ,P.Kalle ,H.Tillemann



JUHATUSE KOOSOLEKU PROTOKOLL nr. 4

Keilas,19. mail 1997. a .

Juhataja: Endel Palla

Protokollija: Lembit Libe

Vétsid osa: A. Allikmae, L. Libe, U. Merisalu, E. Palla, K. Padjus
PAEVAKORD:

1.AS Harju Elekter aktsiakapitali suurendamine.

2.Laenu vdtmine

3.Ruumide rentimine.

ARUTATI:

1.AS Harju Elekter aktsiakapitali suurendamine.

16. mail 1997 tegi AS Harju Elekter ainuaktsionar, OU Harju KEK (aktsionaride tldkoosoleku digustes)
otsuse suurendada AS Harju Elekter aktsiakapitali uute aktsiate valjalaskmise teel 2000000 EEK vérra
ja emiteerida 200000 uut nimelist lihtaktsiat nimivaartusega 10 EEK. Selle otsuse alusel tuleb AS
Harju Elekter juha-

tusel kooskdlastatult OU Harju KEKi juhatuse ja ndukoguga koostada siht-emissiooniga haaratavate
isikute nimekiri koos ostulimiidi jaotamisega nende vahel.

2.Laenu votmine.

Kuna AS Harju Elektril on arendamisel mitu projekti, mida 1997. a. investeeringute plaanis arvestatud
ei ole, on tekkinud vajadus taiendavate raharessursside jarele. Sa-mal ajal on seoses meie maine
kasvuga tekkinud véimalus rahvusvaheliselt rahaturult, naiteks Postipankki Oylt, saada laenu umbes 6
%lise aastaintressiga, tagades laenu HE omanduses olevate PK Cablesi Helsingi Vaartpaberibdrsil
noteeri-tavate aktsiatega.

Juhatus arutas elektriseadmete tehasele lehtmetalli td6tlemise keskuse AMADA soetamise projekti
(maksumus 4 mlj. EEKIi, tasuvusaeg umbes 5 a.) ja 1997. a. investeeringute plaanis oleva tulekindlate
uste tehase 2. korpuse ehitamise projekti (maksumus 4 mlj. EEKIi, tasuvusaeg umbes 6 a.) sobivust
Postipankki Oylt laenu taotlemiseks.

3.Ruumide rentimine.

AS Ensto Elekter soovib meilt oma tootmistegevuse arendamiseks rentida 675 m tootmispinda
korpuses pos. nr. 4.

Kuna see néuab ruumide remonti ja lifti sisseehitamist, mille eelarveline maksumus on ca 1,7 mlj.
krooni, siis taotlesime Ensto Elektrilt rendi ettemaksu poole investeeringu ulatuses. Ensto Elekter
ndustus Uhe aasta rendi ettemaksuga, mis on umbes 300 tuh. krooni. Seega on vaja teha 1,4 mlj.
kooni ulatuses remonti omavahendite arvel.



OTSUSTATIL:

1.1.Kiita heaks aktsiate sihntemissioonga haaratavate isikute nimekiri, neile realiseeritavate aktsiate arv
ning valjaostusumma vastavalt lisale. AS Harju Elekter juhatuse likmed A. Allikmae, L. Libe, U.
Merisalu, E. Palla ja K. Padjus ei hdaletanud, kui otsustati isiklikult nende nimekirja ltlitamist.

1.2.Nimekiri esitada kooskdlastamiseks OU Harju KEK juhatusele ja ndukogule.

1.3.Raamatupidamisel pidada kooskdlastatud nimekirja alusel arvestust aktsiate muugi kohta. Raha
peab olema taielikult tasutud AS Harju Elekter kassasse vdi kantud pangaarvele hiljemalt 16. juuniks
1997. a.

Tahtajaks tasumata aktsiatele kaotab isik ostudiguse.
Kokkuvdte aktsiate milgi kohta esitada juhatusele 17. juunil 1997. a..

1.4.Kui aktsiakapitali suurendamine on taielikult sisse makstud, esitada juhatusel Ariregistrile avaldus
aktsiakapitali suurendamise Ariregistrisse kandmiseks.

2.1.Taotleda AS Harju Elekter ndukogult luba 3.0 mlj. FIMi suuruse laenu vétmiseks Postipankki Oylt
4aastaks elektriseadmete tehasele lehtmetalli toétlemise keskuse soetamiseks ja tulekindlate uste
tehase 2. korpuse ehituse finant-seerimiseks. As Harju Elekter tagab laenu oma omanduses olevate
PK Cablesi 79000 aktsiaga (u. 15 % kogu HE omanduses olevatest PK Cablesi aktsiatest; pank
tunnistab garantiina 50 % Helsingi Borsil noteeritud aktsiate hinda.).

3.1.Taotleda AS Harju Elekter ndukogult luba korpuse pos. nr. 4 remondi finantseerimiseks
omavahenditest.

Juhataja - Endel Palla
Protokollija - Lembit Libe
Juhatuse liige - Andres Allikmae
Juhatuse liige - Karin Padjus

Juhatuse liige - Ulo Merisalu



Valjavéte

OU Harju KEK-i ndukogu koosoleku

protokoll nr. 14/6

Keilas, 29.mail 1997.a.

Koosolekul osalevad kdik 4 ndukogu liiget.
Koosolekut juhatab ja protokollib H.Palla.

P&evakord:

Paevakorrapunkt nr. 3.

Kooskdlastada vastavalt OU Harju KEK (ildkoosoleku otsusele 16. maist 1997.a. AS Harju Elekter
aktsiate sihtemissiooni 2,0 milj.EEK ulatuses labiviimiseks AS Harju Elekter juhatuse otsusega 19.mai
1997.a. nr. 4 kinnitatud inimeste nimekiri (lisa nr. 1) Nimekirjas olevate inimeste osas haaletasid koik
ndukogu liikmed poolt, H.Palla, L.Kirsme, E.Palla ja A.Allikmae ei haaletanud, kui otsustati isiklikult
nende nimekirja lulitamist.

Koosoleku juhataja/protokollija: /allkiri/ H.Palla
/allkiri/ L.Kirsme
/allkiri/ E.Palla

[allkiri/ A.Allikméae

Véljavéte dige



Lisa 2 - OU Harju KEK ja selle tiitarettevotted

0T HARJU KEK
QU 51-99% QU 1004 OTF 5iches-
fufareffevifjad  Rifareffevdfad effewifjoard
DEVEST|— KESKUE] ey 7]
B6%% (00 bilansil) 45%
FL TER]— - HARJU EHITUS]
40%
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SOBR A | [GLANOX HE]
0%
L [FE CABLESR

OU Harju KEK-i ja tema tiitar- ja sidusfirmade tegevusalad (vastavalt
pohikirjale).
JK. Ettevotja Pohikirjas loetletud tegevusalad
nr
OU Harju KEK ¢ Kinnisvaratehingud ja haldamine;

e Valdusfirmana arithingute (tltarettevdtjate) juhtimine.

1. OU titarfirmad: ¢ Hulgikaubandus ja kaubanduslike tehingute vahendus,
sh. ehitusmaterjalid, rauakaubad, vesivarustus,
AS Devest kanalisatsiooni- ja kitteseadmed ning nende varuosad;

e Metallid ja ehituslikud metallkonstruktsioonid, masinad,
seadmed ja varuosad, elektri- ja elektroonikakaubad, puit,
mddbel ja majapidamistarbed,

e Spetsialiseeritud jae-ja komisjonikaubandus Ulalnimetatud
tegevusaladel ning sellega seotud teenust6dd;

e Metallist ehituskonstruktsioonide tootmine;

e Transpordi- ja laomajanduse teenuste osutamine, sh.



2.

3.

4.

5.

AS Eltek

AS Entek

AS Haret

AS Haret Metall

kaubavedu autotranspordiga, veokite GUrimine koos
juhiga, ladude teenused, kaupade sailitamine, kauba ja
materjalide t66tlemine ning sorteerimine;

Kinnisvara-, Girimis- ja ariteenindus.

Insenerlikud arendustddd metallitoodete, automaatika-,
elektroonika, elektrotehnika- ja sideseadmete
valjatdotluseks (tootmise ettevalmistamiseks);
Metallitoodete ja elektroonikaseadmete valmistamine ja
turustamine;

Tehniliste valve ja hairevahendite ning slsteemide
projekteerimine, valmistamine, paigaldamine,
haalestamine ja tehniline hooldus (mittelitsenseeritavad
t66d);

Materjalide ja seadmete hulgi- ja jaekaubandus.

Soojusenergia tootmine ja realiseerimine;
Vesi- ja elektrivarustus;

Elektri-, automaatika-, sanitaartehnilised ja
soojustehnilised t66d;

Uldehitus- ja remondité6d;
Ehitusmehhanismide ja seadmete Glrimine;
Puidutoodete valmistamine;

Kinnisvarade haldamine.

Metsavarumine, -langetamine, valjavedu, kittepuude
tootmine ja metsavarumist teenindav tegevus;

Puidu to6tlemine-saematerjali tootmine (saagimine,
hébveldamine),puidu kuivatamine;

Liistparketi ja muude puidutéétlemise toodete
valmistamine (hakkepuit, puidukraanulid, puittara,
tarbeesemed jt.);

Puidust ehitusdetailide valmistamine;
Kokkupandavate standardehitiste (saunad, suvilad,
majad) tootmine, paigaldus ja viimistlustddd;

Hulgi- ja jaekaubandus vastavalt oma tootmisprofiilile;
Laoteenused, kaupade sorteerimine, t66tlemine,
pakkimine, peale- ja mahalaadimine ning muud transporti
abistavad tegevused;

Kinnisvaratehingud ja haldamine.

Metallist ehituskonstruktsioonide tootmine ja
paigaldamine;

Metallist vedelikmahutite, reservuaaride ja konteinerite
tootmine, sh. keskkuttekatelde js nende abiseadmete
valmistamine, teimimine ja komplekteerimine ning
keskkitte-katelde ja kitteslisteemide montaaz, remont ja
hooldus;

Masinate, seadmete ning nende sdlmede ja detailide



6.

7.

8.

9.

AS KMV

AS KMV Ladu

AS Sanitek

AS Sobra

tootmine;

Muude metallitoodete valmistamine ning sellega seotud
teenused,;

Oma tegevusaladega seotud konstrueerimistdod,
tehnilised konsultatsioonid ja eksperthinnangute andmine;
Oma tegevusaladega seotud materjalide ja seadmete
hulgi- ja jaekaubandus ning kaubandulik
vahendustegevus;

Laomajanduse ning tdste- ja transporditdédde teenused,
sh. masinate ja seadmete rentimine.

Autotransport, veoste ekspedeerimine ja
transpordidokumentide vormistamine;
Mootorsdidukite hooldus ja remont (teenustéddena
litsentsi mittevajavad remontt66d);

Laomajanduse teenused.

Tolliterminaali ja avaliku tollilao teenus;

Transpordi-, ekspedeerimis- ja tollibrokeriteenuste
osutamine.

Sanitaartehnilised t66d, sh. valiskanalisatsiooni, sadevete
kanalisatsiooni, valisveevarustuse ja soojatrasside ehitus-
ja montaazit6od;

Soojustehnilised t66d, sh. B-kategooria surveseadmete
montaaz, Uimberehitus ja remont;

Madal-, kesk- ja kdrgsurve (t66rdhuga kuni 12 bar.)
valistrasside ehitus- ja montaazitddd ja katlamajade
gasifitseerimist66d,;

Erialane nbustamine, tehnoloogilise ja
ekspluatatsioonidokumentatsiooni koostamine;

Ehitust66de mehhaniseerimine (teenustddd).

Spordisaalide ja valjakute turimine;

Solaariumi Glrimine ning massaaziteenuste osutamine;
Spordiinventari ost, muuk, rentimine, eksport ja import;
Spordi- ja Kultuuritrituste, vdistluste, seminaride, messide
jms. korraldamine ning vahendusteenuste osutamine;
Transporditeenuste osutamine Eesti Vabariigi piires;
Kaubanduslik tegevus;

AS-i tegevusega seonduva koolituse ja konsultatsiooni
organiseerimine, sellega seotud investeerijate leidmine ja
vahendamine;

Tervisespordi propageerimine ja spordialase tegevuse
edendamine.



10.

1.

2.

3.

4.

AS Kelmo

OU sidusfirmad

AS Ensek

AS Harju Ehitus

AS Noonius

AS Harju Elekter

Uldehitus- ja montaazitédd peatddvotjana voi
alltéévodtjana;

Elektri-, automaatika-, ndrkvoolu- ja elektrisidet66d;
Elektri-, automaatika-, nérkvooluseadmestiku
projekteerimine;

Erialane ndustamine ja koolitustegevus;

Seadmete ja ststeemide seadistamine ja teenendamine
(eksp.);

Mdddistus- ja teimitdod;

Tehnoloogilise ja ekspluatatsioonidokumentatsiooni
koostamine;

Transpordivahendite ja mehhanismide remont
(teenustéodena litsentsi mittevajavad remonttdod);

Kaubandus- ja vahendustegevus oma tegevusalal.

Tootmis- tehnilise otstarbega toodangu ja tarbekaupade
valmistamine, tehniline teenendamine, ostmine ja
muimine;

Kuumtsinkimine;

Konstrueerimistédde tegemine ja konsultatsioonid.

Ehitus- ja montaazitddd, Uld- ja eriehitus, sh. uusehitus,
remont, rekonstrueerimine ja restaureerimine, elektritdod,
sanitaartehnilised sise- ja valistddd, katlamajad pea- ja
alltéovotu korras;

Ehitusmaterjalide ja konstruktsioonide tootmine;
Ehitusega ja ehitusmaterjalide tootmisega seotud uurimis-
, projekteerimis- ja konstrueerimistdod, tddstustoodangu
valjatdétamine ja tootmine;

Tehnoloogilise ja ekspluatatsioonidokumentatsiooni
valjatéotamine;

Seadmete ja slisteemide teenendamine
ekspluatatsioonis;

Transporditeenused ja ehitusmehhanismide laenutamine.

Uldehitus- ja remondité6d, tldehituslike tddjooniste
koostamine arhitektuurse projekteerimise diguseta;
Seadmete, mehhanismide ja metallkonstruktsioonide
valmistamine;

Transporditeenused (Eesti Vabariigi piires);
Tehingud kinnisvaraga;

Jae- ja hulgikaubandus, eksport, import ja
vahendustegevus.

Elektrijuhtimiskilpide, -paneelide,-pultide, jaotuskappide,
juhtmekomponentide ja muude elektriliste seadmete
tootmine;

Metallist ehituskonstruktsioonide tootmine, sh. metallist



uste, akende ja muude raamide, luukide ja varavate
tootmine;

Plastmasstoodete, elektroonikakomponentide,
tehnoloogiliste ja tootmisprotsesside juhtimisseadmete,
mootorsodidukite osade ja lisaseadmete tootmine;
Metallide mehaaniline t66tlemine ja metallpindade
viimistlemine;

Loikeriistade, tooriistade ja rauakaupade ning muude
klassifitseerimata metalltoodete tootmine;
Majapidamiskaupade, sh. elektritarvete hulgi- ja
jaekaubandus;

Autotransport, sh. reisijate vedu;

Kinnisvarade haldamine, rentimine;

Ari- ja juhtimiskonsultatsioonid, valdusfirmana &ritihingute
(tatarettevdtjate) juhtimine.



Lisa 3 - HE ja OU Harju KEK vahelised kiibed

AS Harju elekter ja Harju KEK-i grupi tutar ja sidusettevotete kaibed 1996.a. ja
1997.a.l p.a.

1996.a. 1997. p.a.
Ost Muik Ost Mtk

Eltek AS 500563 911453 381603 988020
Sanitek AS 305725 4857 298894 28251
Entek As 1640954 245438 1098173 50482
Haret AS 87440 28427 17283 14614
KMV AS 472337 10084 328557 653
Devest AS 305133 378132 262139 143622
Kelmo AS 2709630 2404411 1052862 733810
Harju Ehitus AS 0 363385 277735 70397
Ensek AS 53241 24373 49048 10377
NooniusAS 0 7868 0 4324
OU Harju KEK 768218 178576 432193 79113

Kokku 6843241 4593004 4198487 2123663

AS Harju Elekter ja AS Harju Elekter sidusettevotete kaibed 1996.a. ja 1997.a.1 p.a.

1996 1997 |
p.a.
Ost Miiiik Ost Miiiik
AS Keila Kaabel 851704 251381 713578 1337750
AS Glamox HE 3246126 1850189 1000007 826163
4097830 4363370 1713585 2163913

AS Harju Elekter ja OU Harju KEK-I grupi firmade ning Harju Elektri
sidusfirmade vaheliste sisekaivete sisu.

1. AS Harju Elekter ostab OU Harju KEK 'l grupi firmadelt jargmisi teenuseid ja kaupu:

OU HARJU KEK -territooriumi korrashoid ja valve,maa rentimine;

ELTEK AS -sideseadmed,sideteenused,side-ja valvesisteemide ehitus;



SANITEK -santehnilised ehitus ja remondit6dd HE hoonetele;

HARET AS -hoonete remondi ja ehituse tarvis puidutooteid;

KMV AS -transportteenused, transportvahendite remont ja hoodus, mootorikitus ja maardeained;
DEVEST AS -remondimaterjal ja tdoriistad;

KELMO AS -elektri-ja uldehitust6dd, olemasolevate hoonete remont ja rekonstrueerimine;

HARJU EHITUS AS -Tallinna miugiesinduse remont;

ENSEK AS -tsinkimistood;

ENTEK AS -soojus, elektrienergia, vesi-kanalisatsioon, tulekindlate uste paigaldamise teenus*

* HE toodab turva- ja tulekidlaid uksi,kuid ei tegele nende toodete paigaldamisega
objektidel. Sellega tegeleb AS ENTEK ,kellega on Harju Elektril koosddleping
Entek saab tasu Harju Elektrilt ja klient ostab toote hinnaga,milles sisaldub ka

paigaldamisteenus.

2. AS Harju Elekter miitib OU Harju KEK'I grupi firmadele jargmiseid tooteid ja teenuseid:

0U HARJU KEK -ruumide rent, paljundusteenus, metallitooteid,

projekteerimis ja instrumenataaltooted,;

ELTEK AS -ruumide rent, paljundusteenus, metallit6dd ja varvimisteenused allhankekorras Eltek'i
toodangule;

SANITEK -ruumide rent;

KMV _AS -instrumentaal ja remonditeenus;

DEVEST AS -HE kaupade edasimuik;

KELMO AS -meie elektriseadmete tehase toodang (tehase Uks suurematest klientidest);

HARJU EHITUS AS - turva ja tulekindlad uksed ehitusobketidele;

ENSEK AS -ruumide rent;

ENTEK AS -turva- ja tulekindlad uksed, metallitdod, kauplusest: elektritodriistad ja tarbed,
plastmasstooted,;



Lisa 4 - Audiitori jareldusotsused

KPMG Estonia
Ahtri 10A EE0001 Tallinn ESTONIA
Telephone (372) 6 268 700

Telefax (372) 6 268 777

AUDIITORI JARELDUS-OTSUS AS HARJU ELEKTER AKTSIONARIDELE

Oleme tutvunud AS Harju Elekter seisuga 30.06.1997 koostatud bilansi ja ajavahemikku
1.1.1997-30.06.1997 hdlmava kasumiaruandega vastavalt finantsinformatsiooni iilevaatele
esitatavatele nouetele. Nimetatud raamatupidamisaruannete koostamine on ettevotte
juhtkonna kohustus.Meie iilesanne on anda iilevaate tulemustele tuginedes omapoolne
hinnang raamatupidamisaruande kohta.

Sooritasime finantsinformatsiooni iilevaate kooskdlas vastava rahvusvahelise standardiga. See
standard nduab,et finantsinformatsiooni iilevaade planeeritaks ja sooritataks viisil,mis
voimaldaks modduka kindlusega otsustada,ega raamatupidamis aruandes ei sisaldu olulisi
vigu.

Sooritatud tilevaate tulemusena ei ilmnenud asjaolusid ,mis sunniksid arvama,et AS-i Harju
Elekter seisuga 30.06.1997.koostatud bilanss mahuga 73141 tuh.krooni ja ajavahemikku
1.1.1997 - 30.06.1997 holmav kasumiaruanne,mis nditab 10795 tuh.krooni kasumit,ei
kajastaks digesti ja diglaselt ettevotte finantsseisundit ning perioodi tulemust.

Tallinnas,11.septembril 1997

KPMG Estonia
fallkiri/

Andris Jegers
Vannutatud audiitor



KPMG Estonia
Ahtri 10A EE0001 Tallinn ESTONIA
Telephone (372) 6 268 700

Telefax (372) 6 268 777

AUDIITORI JARELDUS-OTSUS AS HARJU ELEKTER AKTSIONARIDELE

Oleme kontrollinud AS Harju Elekter 31.12.1996 16ppenud majandusaasta kohta koostatud
aastaaruannet.Aastaaruande koostamine on ettevotte juhtkonna kohustus.Meie iilesanne on
anda

auditi tulemustele tuginedes omapoolne hinnang aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskolas Eesti Vabariigi audiitortegevuse eeskirjadega. Nimetatud
eeskirjad nduavad,et audit planeeritaks ja sooritataks viisil,mis vdimaldaks piisava
kindlustundega otsustada,ega aastaaruandes ei sisaldu olulisi vigu.Auditi kdigus oleme
véljavotteliselt kontrollinud tdendusmaterjale ,

millel pdhinevad aastaaruandes esitatud néitajad. Meie audit holmas ka aastaaruande
koostamisel

kasutatud arvestuspdhimotete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute Kriitilist
analiilisi ning seisukohavdttu aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna.Arvame,et meie audit
annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks aastaaruande kohta.

Oleme seisukohal,et Eesti Vabariigi Raamatupidamise seadusest ldhtuvalt koostatud
aastaaruanne,mis nditab 1996.aasta finantstulemuseks 8717736 krooni kasumit ja
bilansimahuks 31.12.1996 seisuga 60183610 krooni,kajastab digesti ja diglaselt AS-i Harju
Elekter majandusaasta kasumit ja finantsseisundit seisuga 31.13.1996.

Tallinnas,14.aprillil 1997

KPMG Estonia
fallkiri/

Andris Jegers
Vannutatud audiitor



AUDIITORI JARELDUS-OTSUS AS HARJU ELEKTER AKTSIONARIDELE

Oleme kontrollinud AS Harju Elekter 31.12.1995 16ppenud majandusaasta kohta koostatud
aastaaruannet.Aastaaruande koostamine on ettevotte juhtkonna kohustus.Meie lilesanne on
anda

auditi tulemustele tuginedes omapoolne hinnang aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskolas Eesti Vabariigi audiitortegevuse eeskirjadega. Nimetatud
eeskirjad nduavad,et audit planeeritaks ja sooritataks viisil,mis voimaldaks piisava
kindlustundega otsustada,ega aastaaruandes ei sisaldu olulisi vigu.Auditi kdigus oleme
véljavotteliselt kontrollinud tdendusmaterjale ,

millel pdhinevad aastaaruandes esitatud néitajad. Meie audit holmas ka aastaaruande
koostamisel

kasutatud arvestuspdhimatete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute kriitilist
analiilisi ning seisukohavdttu aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna.Arvame,et meie audit
annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks aastaaruande kohta.

Oleme seisukohal,et Eesti Vabariigi Raamatupidamise seadusest 1dhtuvalt koostatud
aastaaruanne,mis nditab 1995.aasta finantstulemuseks 8,222 tuh.krooni, kasumita ja
bilansimahuks 31.12.1995 seisuga 52.879 tuh.krooni,kajastab digesti ja diglaselt AS-i Harju
Elekter majandusaasta kasumit ja

finantsseisundit seisuga 31.13.1995.

Tallinnas,11.aprillil 1996

KPMG Estonia
fallkiri/

Andris Jegers
Vannutatud audiitor



AS HARJU ELEKTER AKTSIONARIDE ULDKOOSOLEKULE

Olen kontrollinud AS Harju Elekter 1994.a.majandusaasta kohta koostatud aastaaruannet
vastavuses
Eesti Vabariigi audiitorkontrolli standarditega.

Olen seisukohal,et aastaaruanne(mis nditab 1994.aasta finantstulemuseks kasumit 3046,0
tuh.krooni ja bilansi 10pptulemuseks 43741,7 tuh.krooni)kajastab digesti ja diglaselt ettevotte
finantsseisundit seisuga 31.detsembril 1994.a.

Pooldan aastaaruande kinnitamist.
20.02.1995.a.

fallkiri/

Jaanus Kaljulaid

audiitor
(tunnistus nr.204)



Lisa 5 - HE raamatupidamise aastaaruanne seisuga 31.12.1996.

1996.a.MAJANDUSAASTA ARUANNE

Ettevotte nimetus:Harju Elekter As
Aadress:Paldiski mnt.31,EE3053 Keila
Telefon:3726747400

Fax: 3726747401

Ettevotte registrinumber: 10029524
Juhatuse esimees:Endel Palla
Juhatuse liikkmed: Andres Allimée
Ulo Merisalu

Karin Padjus

Lembit Libe

Noukogu esimees:Jiiri Kalmet
Noukogu litkmed: Kalvi Schilf
Priidik Kalle

Harald Tillemann

OU HARJU KEK-| JUHATUSE KOOSOLEKU PROTOKOLL NR.9.
Keilas, 15.aprill 1997

Koosolek toimus osalhing Harju KEK-I ametiruumides Paldiski mnt.21,algusega kell 10.00.Koosolekul
viibisid 4 haaledigusliku juhatuse liiget.Koosolekut juhatas J.Kalmet,protokollis A.Taumann.

P3evakord: OU 100% osalusega tltarettevotjate 1996.a. majandusaasta aruannete kinnitamine.

P.Kalle esitab OU Harju KEK.i 100% osalusega tiitarettevtjate AS-de Devest,Eltek,Entek,Haret,Haret
Metall,Harju Elekter,KMV ja Sanitek 1996.a. majandusaasta aruanded ning kasumijaotuse
ettepanekud koos audiitorite jareldusotsustega.

Ta margib,et AS-de juhatuse poolt koostatud aruanded on ka AS-de ndukogude poolt Iabi
vaadatud,alla kirjutatud ning soovitatud kinnitada.

OU Harju KEK-I kui ainuaktsinari juhatus,tegutsedes vastavalt seadustele ja pohikirjale AS-I
aktsionaride Uldkoosoleku digustes,otsustas ihehaalselt:

-kinnitada AS Harju Elekter 1996.a. majandusaasta aruanee(sh.bilanss tasakaalus 60183,6 t.kr. ja
bilansiline puhaskasum 8718 t.kr.)ning kasumi jaotamise attepanek.Dividendina vélja maksta 1700
t.kr.

Koosoleku juhataja J.Kalmet
Protokollija A.Taumann

Osalised juhatuse liikmed K.Schilf
P.Kalle

H.Tillemann



AS Harju Elekter

Ule 10% aktsiatega maaratud haali omavate aktsionéride nimekiri seisuga 15.aprill 1997.a.
1.0U Harju KEK:aadress:Paldiski mnt.21 EE3053 Keila

registrikood:10029482

aktsia liik: lihtaktsia

nimivaartus:10 krooni

aktsiate arve: 16000000

aktsiate markimise aeg 19.august 1993.a.

Majandusaasta aruande eessona ja allkirjad.

Juhatus on koostanud 1996.a. tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande.

AS Harju Elekter kinnitatud majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest,
raamatupidamise aastaaruandest, audiitori jareldusest ja kasumi jaoctamise otsusest.
1996.a. majandusaasta aruande kinnitas AS Harju Elekter'l ildkoosolek 15. aprill 1997.a.
Keilas, 15. aprill 1997.a.

Endel Palla-juhatuse esimees;Andres Allikmae-juhatuse liige;Ulo Merisalu-juhatuse liige; Karin Padjus
- juhatuse liige;Lembit Libe-juhatuse liige

Juri Kalmet-ndukogu esimees;Kalvi Schilf-ndukogu liige;Priidik Kalle-ndukogu liige; Harald Tillemann-
ndukogu liige

Kinnitus raamatupidamise kdikehdlmavuse ja raamatupidamispdhimdtete
kohta.

02.04.1997.

Kaesoleva kirja eesmark on kinnitada ettevdtte juhtkonna sesukohta selle kohta,et AS’I
1996.aastaaruande seisuga 31.12.1995.,mis naitab 8,717,736,-krooni kasumit ja bilansi kogumahtu
60,183,610.- krooni,on koostatud kehtivatele reguleerivatele seadusandlikele aktidele.

Kinnitame kogu meie kasutuses oleva informatsiooni pdhjal jargmist:

o Ettevotte tegevjuhtidena oleme taiesti teadlikud oma vastutusest aastaaruande koostamisel
vastavalt raamatupidamist reguleerivatele seadusandlikele aktidele.

¢ Meil ei ole andmeid oluliste majandustehingute kohta,mis oleksid mingil péhjusel jaanud
raamatupidamises kajastamata.



o KOdik varad,mis on kajastatud raamatupidamises,olid aruandepaeval ettevotte omand ja kdik
varad,mis olid ettevdtte omanduses aruandepéaeval,om kajastatud aastaaruandes.

o Koik aruandepaeval ettevottel olnud volad ja muud kohustused on kajastatud
aastaaruandes.Meil ei ole andmeid peale aastaaruandes esitatud oluliste kohustuste,naiteks
lahendamata voi potensiaalsete juriidiliste tulikiisimuste kohta.

e Oleme teinud meie vdimaluste piires koik,et vbtta arvesse ja informeerida audiitoreud
bilansikuupaeva jarel aset leidnud olulistest siindmustest,potensiaalsetest
kohustustest,hlvitusnduetest,maksudest jms.

o KaOik aktsinaride tldkoosolekute protokollid ning mistahes muu teave,mis on oluline objektiivse
kasituse saamiseks ettevdtte finantsseisundist,on auditi Iabiviimisel antud audiitorite
kasutusse.

Endel Palla- Juhatuse esimees; Karin Padjus-Juhatuse lige; Andres Allikmae-Juhatuse liige ; Lembit
Libe-Juhatuse liige;Ulo Merisalu-Juhatuse liige

As Harju Elekter 1996.a. Majandusaasta Aruanne
As Harju Elekter pohitegevusalad on:
1.Tdbstuslik tootmine,s.h.

o Elektrikilbid,alajaamaseadmed ning 6hukesest lehtmetallist
tooted(tuletdrjekapid,esmaabikapid,postkastid jne)

o Tulekindlad turvauksed

o Juhtmekoidiste valmistamine allhankena Skandinaavia auto-ja elektroonikatodstusele

2.Elektrikiitteseadmetemaaletoomine,projekteerimine ja teenindus

3.Sidusfirmade juhtimine

4.0ma ja sidusfirmade toodangu ning muude elektriseadmete ja -materjalide hulgi-ja jaemUuk.
Kaive oli 72,8 milj.EEK (kasv 17%)

s.h.eksport 35,3 milj.48,5 %

Kui arvestada kaibesse tollistatistikas kajastuvad ajutiselt imbertdotlemiseks maale toodud
materjalid,siis on kaive 226,6 milj., millest eksport 189,1 milj.83,5%.Aruande aasta puhaskasum on 8,7
milj.EEK ( kasv 6%9,mis sisaldab sidusfirmade konsolideeritud kaumit 3,2 milj. Ja Ghekordset aktsiate
mudgi tulu 2,2 milj.EEK.

Omame 41,2% AS KEILA KAABEL

34,5% AS GLAMOX HARJU ELEKTER

10,9% PK CABLES OY.aktsiatest

Voeti kasutusele investeeringuid kokku 9,2 miulj.EEK,s.h.hooneid 5,7,milj.;tootmisvahendeid 2,75 mil].

Suuremad investeeringud olid Autojuhtmete tehase 3j.ehitus



-3,7 milj. Ja elektriseadmete tehase pulbervarvi liin-1,4 milj.
Arengu ja uurimistéddeks kulutati 0,7 milj.

1996.a. pdhilised saavutused paistavad investeeringutest: ekspordina tulutoova autojuhtmete tehase
laiendamine ja elektriseadmete Tehase tootmise tehnilise taseme téstmine Eestis moodsaima
tsinkofosfaatimisega pulbervarvi liini kaivitamisega.

Keskmine tdotajate arv 1996a. oli 409 ning nende palkade kogusumma oli 20,4 mil].

Juhatus koosneb 5 liikmest tasude kogusummaga 1,2, milj.EEK, kusjuures juhatuse likmed ei saa
eraldi juhatuse tasu,vaid nimetatud summa sisaldab nende tasu péhitdédkohtadel AS’is Harju Elekter.

1997 a.-1laiendame tootmisja muiki,planeerideks kaibe kasvuks 10%.Planeeritud investeeringuid on
3,5 milj. EEK masinatesse ja seadmetesse ning 4,5 milj.EEK ehitusse,s.h. Tulekindlate uste tehase
laiendus ja

Tallinna esindus.

Keilas 24.03.1997.
Endel Palla

Juhatuse esimees

1996.aasta kasumi jaotamise otsus

Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jaak 1996.a. I6pus 19808242
1996.a. aruandeaasta kasum 8717736
Reservkapitali moodustamiseks 600000
Dividendidena jaotamiseks 1700000
Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jaak parast 1996.a. 26225978

Majandusaasta aruande kinnitamist



AS Harju Elekter

1996.a.raamatupidamise aastaaruanne

VARAD
Kaibevara

Raha- ja pangakontod
Aktsiad ja muud v.paber

Ostjatelt laekumata arved
Ebatdenaol.laek.arved
Muud lihiajal.nduded
Intressinduded
Ettemakstud tulev.per.kulu
Maksude ettemaksud

Kokku liihiajal.n6uded

Tooraine ja materjalid
Lépetamata,pooltoodang
Valmistoodang

Kaubad

Ettemaks hankijatele

Kokku varud
Kaibevara kokku
Pohivara

Sidusettevotete aktsiad
Muud aktsiad

Muud pikaajal.néuded
Kokku fin.investeeringud
Ehitised ja rajatised
Seadmed

Muu inventar
Akumuleeritud kulum
Lépetamata ehitus

Kokku mater.pohivara

Pohivara kokku

VARAD KOKKU

Bilanss 31.12.1996.a.

1996

1606852
2444146

5110019
-124165
210281
11112
69682
110633

6109036
593484
1703276
1367296
307473

14866708
1660688
258018

20602686
11528276
635290
-8887181
0

1606852

2444146

4985854

5387562

10080565

19519125

16785414

23879071
40664485
60183610

1995

1785464

5183885
-61273
524897
22883
66133
477450

5506890
463000
1452034
623323
154062

15950517
1346012
379907

14893211
9386401

-6772425
1497094

1785464

5122612

6213975

8199309

16198748

17676436

19004281
36680717
52879465



KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Kohustused

Tagatiseta volakohust.
Ldhiajal.laenud pankadest

Kokku liihiaj.volakohust

Ostjate ettemaksud
Hankij.tasumata arved
Maksuvdlad

Vélad tootajatele

Muud lUhiaj.kohustused

Kokku liihiaj.kohustused

Pikaaj.vdlg emaettevottele
Potens. Tulumaksu kohust.

Kokku pikaaj.vélakohustused

Kokku kohustused

Omakapital
Aktsiakapital
Umberhindl.reserv
Kohustusl.reservkapital
Eelm.per.jaot.kasum
Aruandea.puhaskasum
Kokku omakapital
KOHUSTUSED JA
OMAKAPITAL KOKKU

1996

0
1654907

118779
2481995
1846452
2654660

2006

5000000
1488833

16000000
0

410000
19808242
8717736

1654907

8758799

6488833

15247632

44935978
60183610

1995

1965760
342656

145625
2696666
785983
1936811
36701

5972395

16000000
8163939

6610958
8221971

2308416

7910202

5972395
13882597

38996868
52879465



AS Harju Elekter

Kasumiaruanne 01.01.96-31.12.96.

1996 1995
Realiseerimise netokdive 72798635 62278788
Realiseeritud toodete kulud 59518821 51114330
Kogukasum 13279814 11164458
Uldhalduskulud 7104932 5860180
Muud éritulud 212030 1487783
Muud arikulud 696844 592168
Arikasum 5690068 6199893
Finantstulu sidusettevétete 5400203 3804894
aktsiatelt
Finantstulu muudelt f.investeer.-It 1001716 343929
Kasum valuutakursi muutusest 78976 56589
Muud intressi- ja finantstulud 40083 382529
Finatstulud kokku 6520978 4587941
Finatskulu sidusettevdtte aktsiatelt 0 282105
Intressikulud 1570634 1169980
Finantsinvesteer.vaartuse muutus 7190
Muud finantskulud 58100 72178
Finantskulud kokku 1635924 1524263
Kasum majandustegevusest 10575122 9263571
Kasum enne tulumaksuga 10575122 9263571
maksust.
Tulumaks 1531314 1041600
Edasilikkunud tulumaks 326072 0

Aruandeaasta puhaskasum 8717736 8221971






Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamise alused.

1996.a. raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes Eesti Vabariigis kehtivast heast
raamatupidamise tavast. Hea raamatupidamistava pbéhinduded on kehtestatud 1. Jaanuaril 1995.a.
jéustunud raamatupidamise seaduses, Vabariigi Valitsuse ja rahan-dusministri maarustes ning mida
tadiendavad EV Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud soovitused.

Lisa 2. Aktsiad ja vaartpaberid liithiajaliseks hoidmiseks.

Glamox Harju Elekteri 29 aktsiat summas 2444146 EEK soetusmaksumuses 377000 EEK. 1996.a.
I6pus otsustati miiia oma osaluses AS Glamox Harju Elektris 29 aktsiat teisele osapoolele OY
Glamox AB'le. Kapitaliosaluse meetodil on soetamismaksu-musele lisandunud kapitaliosaluse
meetodil vaartust 2067146 krooni.

Lisa 3. Nouded ostjate vastu.

Nouded ostjate vastu on 4985854 krooni. Ostjatelt lackumata arveid on bilansis hinnatud lahtudes
tdendoliselt laekvatest summadest. Ebatéenaoliselt laekuvaid arveid oli 124165 krooni eest.
Majandusaastal kanti tdiendavalt kuludesse 93969 krooni eest ebatbenadliselt laekuvateks tunnistatud
arveid. Majandusaastal laekus varem kuludesse kantud ebatben&oliselt laekuvatest arvetest 3670
krooni. Bilansist kanti lootusetuid néudeid maha 27407 krooni vaartuses.

Valisvaluutas fikseeritud nduded ostjate vastu hinnati bilansipdeva seisuga Eesti Panga kursi alusel.
Realiseerimata kasum valuutakursimuutusest, mis on kajastatud 1996.a. majandusaruandes , on 3414
krooni..

Lisa 4. Varud.

Varude jaagid on kajastatud keskmises soetamismaksumuses ning on hinnatud lahtudes sellest, kumb
on madalam, kas keskmine soetamismaksumus vOi netorea-liseerimismaksumus. Toorainet ja
materjale hinnati alla 13861 ja valmistoo-dangut 52000 krooni eest. Péhjus: komponendid ja toodang
laos kaua seisnud, tarbimisvaartus langenud. Aasta 16pus on kajastataud aasta algul "Tooraine ja
materjalide" real bilansis olnud varud kaupade real. Kaupadele lisandus 574890 krooni.

Valmis-, pool- ja Ibpetamata toodangu maksumusse on lilitatud tootmise otsesed ja kaudsed kulud.

Lisa 5. Vaheolulise vaartusega inventar.

Vaheolulise maksumusega inventariks loetakse objekti, mille maksumus on alla 2000 krooni ja mille
kasutusiga séltumata maksumusest on kuni Uiks aasta. Ka kuulub kaitseriietus sellesse kategooriasse.
1996.a. on kuludesse kantud vahevaartuslikku inventari 698450 krooni vaartuses.

Lisa 6. Pikaajalised finantsinvesteerinqud

Aktsia- Aktsiate Bilansiline Kapita- Soetus Vaartuse Investee- Miiliki Bilansiline Maksumuses Osalus%%-

te arv Nimi- maksumus liosalu- allahind- ringute 1997.a. maksumus sisalduv kap s
a.l. vadrtus aasta algul sega lus miiik (likviids.) aastalopul os.kasum
laekus
1996.a.
Sidusettevotted
Keila kaabel 989 10000 9844557 1650914 11495471 1605471 41,2
Glamox Harju 40 13000 6105960 1516289 1806866 2444146 3371237 2851237 34,5
Elekter
Kokku 1029 15950517 3167203 1806866 2444146 14866708 4456708
sidusettevotted
Muud aktsiad Aktsiate

turuvaartus



PK Cables 41000 FIM/10 1176012 104534 1071478
FIM/EEK

Eesti Uhispank 47081 10 145000 426400 2190 569210
Eesti Maapank 2000 10 25000 5000 20000
KOKKU 17296529 3167203 426400 7190 1911400 244416 16527396

1996.aastal vahetati meie omanduses olnud AS Harju MP 29 aktsiat a’5000 krooni
soetusmaksumusega

14500 Eesti Uhispanga 14281 a’10 krooni maksva aktsia vastu.Siit finantsinvesteeringu allahindlus
2190 krooni.1996.a.osteti tdiendavalt 32800 Eesti Uhispanga aktsiat hinnaga a*13 krooni ja maksti
kokku 426400.Turuvaartus on leitud 03.01.97 sulgemishinna 34,09 EEK alusel,mis on avaldatud
06.01.1997"Arip4evas"nr.1.

Aruande aastal vahetati ka Keila panga aktsiad imber Eesti Maapanga aktsiate vastu ja meie
osaluseks EestiMaapanga aktsiate vastu ja meie osaluseks Eesti Maapangas jai 2000 aktsiat a10
krooni vaartusega 20000 krooni,siit finantsinvesteeringute allahindlus 5000 krooni.

Aasta I6pul mildi eraisikutele 4000 PK Cables'l aktsiat ja parast seda tehingut jai Harju elektri
osaluseks PK Cables'is 10,9%.

1996.a.algul oli Harju Elektri osalus AS Glamox Harju Elektris 49%(98 aktsiat).Detsembris miisime
oma osalusest 14,5,% e.29 aktsiat nominaalmaksumuses 377000krooni.Bilansist kanti eelmiste
aastate jaotamata kasumi arvelt valja sellele osalusele langev konsoliteeritud kasumi osa 14298666
krooni.1997 .aastal on kavas taiendavaltmuita 14,5 % osalusest Glamox Harju elektris(s.0.29
aktsiat).Nende katsiate bilansiline vaartus on 2444146 krooni ja on kajastatud likviidsetes varades.

10,9

Pikaajaliseks finantsinvetseeringuteks jaéb 40 aktsiat .20 %, mille bilansiline maksumus on 3371237

krooni ja sellele osale langev konsolideeritud kasumi osa 2851237 krooni.

Lisa 7. Materiaalse pohivara liikumine

Ehitised Masinad ja Muu inventar Akumuleeri- Lopetamata  Materiaalne

seadmed tud kulum ehitus pohivara

kokku

Aasta alguseks 14893429 8846976 539207 -6772425 1497094 25776706

Soetamine 5709257 2940241 96084 4212163 12957745

Muuk(soetusmaksum) -56382 51261 -56382

Rekonstrueerimine -5709257 -5709257

Allahindlus bilansis -74789 0

Mahakandmine -202559 146289 -202559
Majandusaasta kulum (470111) (1657426) (109980) -2237517

Aasta 6puks 20602686 11528276 635291 -8887181 0 32766253

Ehitisi amortiseeritakse lineaarselt ja nende amortisatsiooni maar on 3% aastas. Ehitiste
akumuleeritud kulum aasta I0puks oli 3669246 krooni.

Aasta jooksul tehti ehitistele rekonstrueerimistéid 4212163 krooni vaartuses. Koik hoonetele tehtud

rekonstrueerimistdod Iopetati ja anti kaiku kogusummas 5709257 krooni, millest 1497094 krooni tehti
1995.a. ja oli aasta algul Idpetamata ehitusena bilansis arvel. Masinaid ja seadmeid amortiseeritakse
lineaarselt ja nende keskmine amortisatsioonimaar on 15 % aastas, kuid see kdigub10-30% soltuvalt
tema kasutuseast. Aastainventuuriga hinnati masinaid ja seadmeid alla ja nende maksumus bilansis



vahenes 74789 krooni vorra. Pohjuseks oli, et nende turuvaartus oli jatkuvalt madalam bilansilisest
maksumusest. Masinate ja seadmete akumuleeritud kulum oli aasta I0puks 4806744 krooni. Inventari
amortiseeritakse lineaarselt ja amortisatsioonimaar aastas on 20 %.

LISA 8. Potensiaalsed kohustused

Kande sisu Raamatupidamise Maksuamortisat- Vahe
arvestuse alusel siooni tabeli alusel

PV kogumite jaakvaart. 23879072 18152793 5726279
Edasilikkunud tulumaksukohustus(26% vahest) 1488833
1996.a. arvutatud 2312306 3566430 1254124
amortisats.

1996.a tekkinud potensiaalne tulumaksukohustus(26%) 326072
Eelmistel perioodidel tekkinud potens.tulumaksu kohustus 1162760

Konservatiivsuse printsiibist Iahtudes voeti 1996.a. Ioppbilanssi llesse potensiaalne tulumak-
sukohustus pikaajalise kohustusena 1488833 krooni ja vahendati eelmiste aastate jaotamata

Kasumit 1162760 krooni ning aruandeaasta puhaskasumit 326072 krooni vorra. Potensiaalse
kohustusena on bilansis kajastatud ka puhkustasude reserv ja selle suurus bilansireal "Volg
tootajatele” on 1001291 krooni.

Lisa 9.Maksuvolad

Uksikisiku tulumaks 462763 Sotsiaalmaks 371953
Ettevotte tulumaks 871274 Ravikindlustusmaks 125554
Mitteresidendi tulumaks 14908 Kokku maksuvolad 1846452

Aasta tuludeklaratsiooni pohjal arvestatud ettevotte tulumaks 1531314 krooni

Majandusaastal tasutud avansiline tulumaks 660000 krooni
Kaibemaksu osas jai aasta I6puks ettemaks 110633 krooni

Lisa 10.Pikaajalised volakohustused

Pikaajalisest laenust 5972395 krooni emaettevéttele OU Harju KEK tasuti aasta 972395 krooni.

Lisa 11.0makapital

Aktsia Reservkapital Umberhind. Jaotamata kasum
kapital reserv
Algbilanss 1996 1600000 8163939 6610957

Edasilikkunud tulumaks -1162760



Puhaskasum 1995
Reservkapitali muutus
Umberh.reservi muutus
Dividendid

Muddud akts.konsoli-

Deeritud kasum

KOKKU

1600000

410000

8163939

410000

AS Harju Elektri 100%-line omanik on OU Harju KEK.

Aktsiate arv on 1600000 ja Uhe aktsia nominaalvaartus 10 krooni.

8221971

-410000

8163939

-186000

-1429865

0 19808242

1996.a.31.detsembri seisuga vorrelsi pdhivarade raamatupidamise jaakvaartust maksuamortisatsiooni

tabelis

1 ja 2 gruppi pohivara k ogumite vaartusega ja selgus,et nende vaartuste vahe on 5726279 krooni
,millest eelmisesse perioodi langes 4472155 krooni ja edasillikkunud tulumaksu kohustus sellelt
moodustus 1162760 krooni,mis kajastati eelmiste perioodide puhaskasumi vahendusena.

Lisa 12.Rahavooqude aruanne

Kaibekapital 1996
aritegevusest
Puhaskasum 8717736
Kulum 2312306
Kasum pv muugist 22434
Kahjum pv likvideer 45133
Kasum f.inv.kursim. 0
Kasum sidusev.akts 5515669
Kahju sidusev.akts. 0
Kahju f.inv.allahindl. 7190
+ 5544262
Finantsinvesteeringud
Mudk 2830000
Laenu tagastamine 121890
Materiaalne
pohivara
Mulk 36146

Rahavood aritegevusest

1995

8221971
2034971
-1245358
10932

0
-3621994
282105

5682627

Kaibekapitali muutus

Nduded ostj.vastu
Viitlaekumised
Varude muutus

Ldhiaj vblakohustused
Vélad hankijatele
Mitmesugused vblad
Maksuvélad

Viitvdlad

NETO rahavood

Rahavood investeeringutest

1717328

1377626

Soetus

Soetus

1996 1995
-136758 2001282
-689655 378035
1881256 3946050

653509 58544
214671 -1740233
61541 1865338
-1060469  -361424
-717849  -357753
206246 5789839
5338016  -107212
426400 379907
0

7245941 4620482



+ 2988036 3094954 - 7672341 5000389

NETO Rahavood -4684305 -1905435
investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest

Pikaajalised kohustused

Uued laenud 0 Tagasimaksed 972395 0
Potensiaals.kohust. 326072 Potens.kohust.tasumine 0 0
Omakapital 0 Dividendid 186000 0

NETO rahavood -832323
finantseerimistegevusest

Raha ja pangakontode muutus -178612 -2012647

Lisa 13. Realiseerimise netokiive tegevusalade ja turqude loikes.(tuh.kroonides)

Pohilises tulutege- Muudes Kokku Suhe
arivald- %%-s
vuse valdkonnas
kondades
1. TEGEVUSVALDKONNAD
- elektriseadmed 20347 20347 27,9
- lehtmetalltooted 4183 4183 5,7
- tulekindlad uksed 5446 5446 7,5
- autode ja elektroonika
seadmete juhtmekoidised 25914 25914 35,6
- kaubandus ja vahendus 11403 11403 15,7
- pohivara renditulu 3060 3060 4,2
- plastmasstooted 460 460 0,6
- instrumentaal-remonditeenus 480 480 0,7
- muud tegevusvaldkonnad 1506 1506 2,1
1. Realiseerimise netokaive
tegevusvaldkondade loikes 55890 16909 72799 100,0
Suhe %%-s 76.8 23.2 100.0
2.TURUD
SISETURG 20631 16909 37540 51,6
VALISTURG 35259 48,4

Sh. SOOME 33591 X 33591 95,3



Rootsi 1291 X 1291 3,7

Venemaa 72 X 72 0,2
Lati 284 X 284 0,8
Leedu 21 X 21 0,1

VALISTURG KOKKU 35259 X 35259 100

LISA 14. Bilansivalised kohustused.

Antud laenugarantiid Summalvaluuta Laenu saajad
Eesti Investeerimispank 3000000 EEK OU Harju KEK
Nokia Cables Ltd. 824000 FIM Keila Kaabel AS

LISA 15. Bilansivalised varad.

Valuutas Kroonides Markused

Group Schneider FIM 105461 282279 Konsignat-

Soome Vabariik siooni ladu



Lisa 6 - HE raamatupidamise aastaaruanne seisuga 31.12.1995.

1995.a.MAJANDUSAASTA ARUANNE

Ettevotte nimetus:Harju Elekter As
Aadress:Paldiski mnt.31,EE3053 Keila
Telefon:3726747400

Fax: 3726747401

Ettevotte vorm:aktsiaselts
Omandivorm:era

Ettevotte registrinumber: 71003278

Pohitegevusala:elektriseadmete ja materjalide tootmine

Majandusaasta aruande eessdna ja allkirjad.

Juhatus on koostanud 1995.a. tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande.
AS Harju Elekter kinnitatud majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest,
raamatupidamise aastaaruandest, audiitori jareldusest ja kasumi jaotamise otsusest.
1995.a. majandusaasta aruande kinnitas volinike koosolek 12.aprillil 1996.a.

Keilas , 12. aprill 1996.a.

Juri Kalmet -juhatuse esimees;Kalvi Schilf-juhatuse aseesimees;

Harald Tillemann- juhatuse sekretér;Hans Palla-juhatuse liige;

Endel Palla-juhatuse liige;Andres Allikm&e-juhatuse liige;

Lembit Kirsme-juhatuse liige;Lembit Lepik-juhatuse liige;

Aleksander Pajuri-juhatuse liige



Kinnitus raamatupidamise kdikehdlmavuse ja raamatupidamispdhimdtete
kohta.

Kaesoleva kirja eesmark on kinnitada ettevdtte juhtkonna sesukohta selle kohta,et AS’I
1995.aastaaruande seisuga 31.12.1995.,mis naitab 8,221,971,-krooni kasumit ja bilansi kogumahtu
52,879,465.- krooni,on koostatud kehtivatele reguleerivatele seadusandlikele aktidele.

Kinnitame kogu meie kasutuses oleva informatsiooni pdhjal jargmist:

o Ettevotte tegevjuhtidena oleme taiesti teadlikud oma vastutusest aastaaruande koostamisel
vastavalt raamatupidamist reguleerivatele seadusandlikele aktidele.

o Meil ei ole andmeid oluliste majandustehingute kohta,mis oleksid mingil péhjusel jaanud
raamatupidamises kajastamata.

o KOdik varad,mis on kajastatud raamatupidamises,olid aruandepaeval ettevotte omand ja kdik
varad,mis olid ettevotte omanduses aruandepéaeval,om kajastatud aastaaruandes.

o KOdik aruandepaeval ettevéttel olnud vdlad ja muud kohustused on kajastatud
aastaaruandes.Meil ei ole andmeid peale aastaaruandes esitatud oluliste kohustuste,naiteks
lahendamata voi potensiaalsete juriidiliste tulikiisimuste kohta.

e Oleme teinud meie vdimaluste piires kdik,et votta arvesse ja informeerida audiitoreud
bilansikuupaeva jarel aset leidnud olulistest siindmustest,potensiaalsetest
kohustustest,hlvitusnduetest,maksudest jms.

o Kbik aktsinaride Uldkoosolekute protokollid ning mistahes muu teave, mis on oluline
objektiivse kasituse saamiseks ettevotte finantsseisundist,on auditi Iabiviimisel antud
audiitorite kasutusse.

10.04.1996.

Endel Palla-Tegevdirektor;Karin Padjus-Pearaamatupidaja



As Harju Elekter 1995.a. Majandusaasta Aruanne
As Harju Elekter pohitegevusalad on:

Elektrikilpide valmistamine ja miuk

Tulekindlate uste valmistamine ja muudk

Juhtmekoidiste valmistamine allhankena Skandinaavia auto-ja elektroonikattdstusele
Elektrikitteseadmete vahendus,projekteerimine,paigaldus ja teenindus

Muude 6hukesest lehtmetallist toodete(tuletdriekapid,esmaabikapid,postkastis jne.) ja
plattoodete valmistamine,midk ning instrumentaaltédde tegemine.

O O O O O

1995.a.1.juulist Idpetasime atsetlileeni tootmise,mules tehnoloogilised seadmed ja Glrides hoone
EESTI AGA'le.

Litsentsilepingu alusel Soome firmaga Saajos QY rajasime uue tehase tulekindlate uste tootmiseks
jaanuarist 1995(kaive 1995.aastal 3,5 milj.EEK).

Septembris 1995 demonteerisime keskkonnaohtliku galvaanika liini.Vabanenud ruumid on remonditud
sisustatud tuletdrjekappide tootmiseks,mille plaaritav eksport 1996.a.Soome ja Rootsi on 1,4 milj.EEK.

Omame 49% AS GLAMOX HARJU ELEKTER

41,2% AS KEILA KAABEL

10,3% Soome firma PK CABLES LTD.aktsiatest

1.juulist 1995.mudsime oma osaluse(40%) valiskapitaliga aktsiaseltsis ABB HARJU ELEKTER.
1995 .kogukaibest 62,3.milj.moodustas eksport 27,5 milj.-44%

Kui arvestada kaibesse ajutiselt imbert6étlemiseks maaletoodud materjalid,mis tegelikult kajastuvad
tollistatistikas,siis on 1995.a. kaive 161,3 milj.,millest eksport 126,6 milj.-78% .

Arengu ja uurimistéddeks kulutati 700,0 t.EEK.
1996 laiendame tootmist planeerides vorreldava kaibe kasvuks 17,5%

Planeeritud investeeringud masinatesse ja seadmetesse on 2,6 milj.ja ehitusse 2,5 milj.tootmispinna
laiendamisels autojuhtmete tehasele.

Arendustodde eelarve 1996.a.on 1,0 milj.EEK.
Juhatus koosneb 9 liikmest.Tegevdirektori ja juhatuse liikmete tddtase 1995.a. oli 395t.EEK.

Keskmine to6tajate arv 1995 a.oli 388 ning nende palkade ja tasude kogusumma oli 15,792 t.EEK.

Keilas 28.2.1996.
Endel Palla

Tegevdirektor



1995.aasta kasumi jaotamise otsus

Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jaak 1996.a. I6pus

1995.a. aruandeaasta kasum

Reservkapitali moodustamiseks

Dividendidena jaotamiseks

Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jaak parast 1995.a.

majandusaasta aruande kinnitamist

AS Harju Elekter

1995.a.raamatupidamise aastaaruanne

VARAD
Kaibevara

Raha- ja pangakontod

Ostjatelt laeckumata arved
Ebatdenaol.laek.arved
Muud luhiajal.nduded
Intressinduded
Ettemakstud tulev.per.kulu
Maksude ettemaksud

Kokku liihiajal.nduded

Tooraine ja materjalid
Ldpetamata,pooltoodang
Valmistoodang

Kaubad

Ettemaks hankijatele

Kokku varud
Kaibevara kokku

Pohivara

Bilanss 31.12.1995.a

1995 "Proforma"1994
1785464 1785464 3798111
5283885 3121330
-61273 0
524897 327754
22883 0
66133 15917
477450 369657

6213975
5506890 3198143
463000 256224
1452034 304351
623323 390412
154062 104129

8199309

16198748

6610958

8221971

410000

186000

14236929

3798111

3834658

4253259

11886028



Sidusettevotete aktsiad
Muud aktsiad

Muud pikaajal.nduded
Kokku fin.investeeringud
Ehitised ja rajatised
Seadmed

Akumuleeritud kulum
Ldpetamata ehitus

Kokku mater.p6hivara

Pohivara kokku

VARAD KOKKU

15950517
1346012
379907

14893211
9386401
-6772425
1497094

17676436

19004281
36680717
52879465

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL

Kohustused

Tagatiseta volakohust.
Ldhiajal.laenud pankadest

Kokku liihiaj.volakohust

Ostjate ettemaksud
Hankij.tasumata arved
Maksuvélad

Volad tootajatele

Muud luhiaj.kohustused

Kokku liihiaj.kohustused

Pikaaj.volg emaettevbttele
V6lg sidusettevottele

Kokku pikaaj.volakohustused

Kokku kohustused

Omakapital
Aktsiakapital
Umberhindl.reserv
Eelm.per.jaot.kasum
Aruandea.puhaskasum
Kokku omakapital
KOHUSTUSED JA
OMAKAPITAL KOKKU

1995

1965760
342656

145625
2696666
785983
1936811
36701

5972395
0

16000000
8163939
6610958
8221971

15241322
1346012
1176012

14516211
7100850
-5055091
0

1994"Proforma"

2308416

7910202

5972395
13882597

38996868
52879465

2366960
0

15524
956433
424559

1579058
2032140

5972395
2089378

16000000
8163939
1193889
5417069

17763346

16561970
34325316

46211344

2366960

7374674

8061773
15436447

30774897
46211344



AS Harju Elekter

Kasumiaruanne 01.01.95-31.12.95.

1995 1994
"Proforma"

Realiseerimise netokdive 62278788 39773136
Realiseeritud toodete kulud 51114330 30720812
Kogukasum 11164458 9052324
Uldhalduskulud 5860180 4710455
Muud &ritulud 1487783 421397
Muud érikulud 592168 394342
Arikasum 6199893 4368924
Finantstulu sidusettevotete 3804894 2371106
aktsiatelt

Finantstulu muudelt aktsiatelt 343929 60000
Kasum valuutakursi muutusest 56589 99720
Muud intressi- ja finantstulud 382529 179182
Finatstulud kokku 4587941 2710008
Finatskulu sidusettevdtte aktsiatelt 282105

Intressikulud 1169980 1118370
Muud funantskulud 72178 81993
Finantskulud kokku 1524263 1200363
Kasum majandustegevusest 9263571 5878569
Kasum enne tulumaksuga 9263571 5878569
maksust.

Tulumaks 1041600 461500

Aruandeaasta puhaskasum 8221971 5417069



Raamatupidamise 1995.a.aastaaruande lisa
Rahavoogude aruanne

Rahavood aritegevusest

Kaibekapital 1995 Kaibekapitali muutus 1995.a. 1994.a.
aritegevusest

NETO NETO

Puhaskasum 8221971 Nouded ostj.vastu 2001282

Kulum 2034971 Viitlaekumised 378035

Kasum pv muugist -1245358 Varude muutus 3946050

Kahjum pv likvideer 10932 Ldhiaj volakohustused 58544

Kasum f.inv.kursim. 0 Vélad hankijatele -1740233

Kasum sidusev.akts -3621994 Mitmesugused volad 1865338

Kahju sidusev.akts. 282105 Maksuvblad -361424

Kahju f.inv.allahindl. Viitvélad  -357753
+ 5682627 - 5789839 -107212 6980863

Rahavood investeeringutest

Finantsinvesteeringud

Mtk 1717328 Soetus 379907 13374210 -2462024
Materiaalne
pohivara
Mk 1377626 Soetus 4620482 -3242856 -2125730
+ 3094954 -500389 -1905435 -4587754

Rahavood finantseerimistegevusest

Pikaajalised kohustused

Uued laenud 0 Tagasimaksed 0 719350
Omakapital 0 Dividendid 186000 0 -302300
Raha ja pangakontode muutus -2012647 2810159

Lisa 1. Raamatupidamise aastaaruande koostamise alused.

1996.a. raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes Eesti Vabariigis kehtivast heast
raamatupidamise tavast. Hea raamatupidamistava péhinduded on kehtestatud 1. Jaanuaril 1995.a.
jous-

tunud raamatupidamise seaduses, Vabariigi Valitsuse ja rahandusministri maarustes ning mida



taiendavad
EV Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud soovitused.

1994 .a.aruanded koostati lahtudes Ev Raamatupidamise Toimkonna poolt vélja antud"1994.a.
kasumiaruande koostamise juhendist"

"Proforma" 1994.a.aruanded erinevad 1994.a. kinnitatud bilansist ja kasumiaruandest
Bilanss

1995.a.algbilanss on "proforma". Raamatupidamise seaduse 21.1.I16ike kohaselt esitatakse
raamatupidamise aastaaruandes aruandeaasta ja sellele eelneva majansuaasta naitajad.Kuna
1995.a.bilansiskeem erineb 1994.a. bilansiskeemist,on 1994.a.bilansinaitajad iUmber paigutatud uude
bilansiskeemi.Ka ei ole 1994.a. aastaaruandes rakendatud kapitaliosaluse meetodit. Raamatupidamise
seaduse 21.3.16ike kohaselt on 1995.a.imberhinnatud algbilansis pikaajalised finantsinvesteeringud
sidusettevdtetes kajastatud kapitaliosaluse meetodil.Umberhindluse tagajérjel suurenes bilansimaht
2371106 krooni vorra.

1994 .a.aastaaruandes on netonduded ja -kohustused kajastatud brutonduete ja -
kohustustena,mistéttu suurenes bilansimaht taiendavalt 98547 krooni.

Kokku on "proforma 1994.a." bilansimaht kinnitatud bilansimahust suurem 2469653 krooni.

1994 .a.kasumiaruanne

1995.a.kasutatajse raamatupidamise seaduse lisades toodud kasumiaruande skeemi
nr.2.Seega on ka 1994.a.kasumiaruandes tegevuskulud liigendatud kasumiaruande
skeemi 2 kohaselt

Kapitaliosaluse meetodu rakendamise tagajérjel suurenes 1994.a.kasumiaruandes
finantstulu sidusettevotete aktsiatelt 2371106 krooni,s.0.2134444 krooni €.499%
AS Glamox Harju Elekter jaotamata kasumi jéédgist 31.12.1994 ja 236662 krooni
e.41,2%AS Keila Kaabel kasumi jaagist 31.12.1994.Seega on puhaskasum
"proforma" kasumiaruandes 2371106 krooni suurem kui kinnitatud aastaaruandes.

Lisa 2.Aktsiad ja vaartpaberid

Pikaajalised finantsinvesteeringud(kroonides)

Aktsiate arv Aktsiate nimivaartus Aktsiate bilansiline

maksumus

Aktsiaid 31.12.1995 16833753
Sh. 989 10000 9855557
Glamox Harju Elekter 980 1300 6105960
PK Cables 45000 10FIM 1176012
Harju MP 29 5000 145000

Keila Pank 50 500 25000



1995.a.muddud tulu muligist

s.h.ABB Harju Elekter 40 58600 600000

Lisa 3.Varud Vaheolulise makumusega invetar.

Tooraine-ja materjalise ning kaubavarud on bilansis soetamismaksumuses; pool -ja Idpetamata ning
valmistoodangu varud tootmisomahinnas ja ei sisalda perioodikulusid (haldus-,muugi-
,arungukulud).Aastainventuuri kdigus varude allahindlus ei tehtud,kuna mittevajalikud ja oma esialgse
tarbimisvaartuse kaotanud varud on arvel niigi madala maksumusega(parit rublaajast ja
Venemaalt)Inventuurikomisjoni poolt koostati akt ja kanti kuludesse toorainet,materjali kui ka
abimaterjali 1311183 krooni ning valmistoodangut 6766 krooni
vaartuses,pohjendusega:mittekompleksed,riknenud,moraalselt vananenud,ei kasutada
tootmises,puuduvad ostjad,aastaid seisnud.

Vaheolulise maksumusega inventariks loetakse objekti,mille maksumus on alla 2000 krooni ja mille
kasu-

tusiga sdltumata maksumusest on kuni 1aasta.Ka kuulub kaitseriietus sellesse
kategooriasse.1995.a.on kuludesse kantud vahevaartuslikku inventari 739890 krooni vaartuses.

Lisa 4.Materiaalse pohivara liilkumine

Materiaalset pdhivara amortiseeritakse lineaarselt.
Ehitiste ja rajatiste kuluminorm on 3% aastas ja kulum aasta algul oli 2707 tuhat krooni.

Masinate ja seadmete kuluminormiks on 15,20,30% séltuvalt selle kasutamise intensiivsusest.Kulum
aasta algul oli 2184 krooni.Muu inventari kuluminormiks on 20.30% ja kulum aasta algul oli 164 krooni.

Ehitised Masinad ja Muu Akumuleeritud Lopetamataehitus
seadmed inventar kulum
Aasta alguseks 14516429 6681576 419056 -5055091 0
Soetamine 377000 2598437 147951 1497094
Mulk(soetusmaksum) -397859 -172 265763
Mahakandmine -62806 51874
Majandusaasta kulum (441150) (1468105) (125716) -2034971
Aasta 16puks 14893429 8819348 566835 -6772425 1497094

Lisa 5.Antud pikaajalised laenud.

Laenu summa Laenu % Tagastamise Jaak 31.12.96 Jargneval
tahtaeg perioodil
tagastatav
summa
AS ENTEK 446200 18 30.06.2000 346920 99280
Tootajad 56260 18 17.07.1998 32987 23273

KOKKU 502460 379907 122553



Omanikele,aktsinaridele kui ka juhtkonnale laenu antud ei ole.

Lisa 6.Maksuvolad.

Maksuvdlad on uksikisikutulumaksuvdlg 368061 krooni;
Sotsiaal-ja ravikindlustusmaks 417922 krooni.
1995.a.0n arvestatud ettevotte tulumaksu 1041600 krooni.Riigituludesse on makstud

1186200 krooni.Ettemaks aasta I16puks on 145600 krooni.

Lisa 7.Pikaajalised kohustused.

Pikaajaline kohustus on emaettevéttele OU Harju KEK summas 5972395 Irooni ja sellele ei ole
tahtaega maaratud.Jargneval aruandeperioodil tagasimaksmise kohustust ei ole.Pikaajaliselt
kohustuseks makstav intress on 18%.1995.a.0li intressimaar 15 %.Pikaajaline kohustus ABB Harju
Elektrile on kustutatud.

Lisa 8.O0makapital.

Aktsiakapital (kroonides).

Aktsiate nimivaartus Aktsiate arv Aktsiate summa
Aktsiakapital kokku 1000 16000 16000000
sealhulgas:
OU Harju KEK 1000 16000 16000000

Omakapital (kroonides)

Aktsiakapital 31.12.1995. 16000000
Umberhindluse reserv 8163939_
Jaotamata kasum 6610958_
Aruandeaasta puhaskasum 8221971_

Omakapital 31.12.1995. 38996868



Lisa 9.Netoreaaliseerimiskaive. (kroonides)

Netorealiseerimiskaive 1995.a.
Sealhulgas:Eesti

Soome

Rootsi

Austria

Venemaa

Realiseerimiskaive tegevusalade Idikes:

Autojuhtmekoidised
Elektriseadmed
Turvauksed+lengid
Atsetlleen
Instrumentaaltootjad
Vahendustegevus

Muud tulud

Lisa 10.Bilansivalised kohustused.

Antud laenugarantiid Summa

1.Eesti Invetseerimispank 3000000

2.Nokia Cables LTD 618000
Endel Palla

tegevdirektor
Keilas,18.03.1996.a.

Laenu saajad
OU Harju KEK

Keila Kaabel

62278788

34765558

26558830

364355

267336

322709

19594650

20485344

3367246

1101000

732222

13936111

3062215



Lisa 7 - OU Harju KEK raamatupidamise aastaaruanne seisuga 31.12.1996.

1996.a. MAJANDUSAASTA ARUANNE
OU HARJU KEK

Paldiski mnt.21

EE3053 Keila

Telefon 6747 500

Faks 6747 501

Ariregistri kood 10029482

Juhatuse esimees: Juri Kalmet
Juhatuse lilkkmed: Kalvi Schilif
Harald Tillemann

Priidik Kalle

NS&ukogu esimees : Hans Palla
Noukogu liikmed : Lembit Kirsme
Endel Palla

Andres Allikmae

| MAJANDUSAASTA ARUANDE EESSONA JA ALLKIRJAD

OU Harju KEK juhatus on koostanud 1996.a. tegevusaruande ja raamatupidamise
aastaaruande.

OU Harju KEK kinnitatud majandusaasta aruanne koosneb
tegevusaruandest,raamatupidamise aastaaruandest , audiitori jareldusotsusest ja
kasumi jaotamise ettepanekust.

1996.a. majandusaasta aruande kinnitas OU Harju KEK osanike ldkoosolek
Keilas,15.05.1997 .aastal.

Juhatuse esimees - Juri Kalmet
Juhatuse aseesimees - Kalvi Schilf
Juhatuse sekretar - Harald Tillemann
Juhatuse liige - Priidik Kalle

Noukogu esimees - Hans Palla
Noukogu aseesimees - Lembit Kirsme
Noéukogu liige - Endel Palla

Noukogu liige - Andres Allikmae



TEGEVUSARUANNE

OU Harju KEK kui emaettevétja korraldab ettevétlust pdhiliselt oma titarettevétjate
(AS-de) ning OU osalusega sidusettevdtjate kaudu.OU otsene finants- ja
majandustegevus on suhteliselt vaiksema osatahtsusega.Seetdttu on juhatuse
pohiulesandeks tutarettevotjate tegevuse suunamine ja koordineerimine ning osavott
sidusettevétjate juhtimisest,et saavutada OU vara ja investeeritud kapitali véimalikult
efektiivne kasutamine,mis valjendub kasumina(kaasa arvatud kapitalisosalus ) OU
bilansis.

1996.a. oli OU bilansiline puhaskasum 12,65, milj.kr.,sh.kapitaliosaluse meetodil
arvutatav 10,76 milj.kr.Omakapitali rentaabluseks kujunes 12,1%.1996.a. aastal
toimusid olulised muudatused OU ja tiitarettevétjate juhtimisstruktuuris.Péarast
pohikirjade vastavusse viimist Ariseadustikuga,kanti ettevétjad ariregistrisse ning
alates 01.06.97 tdéodtavad uued juhtimisorganid (ndukogud ja juhatused )uute
pohikirjade alusel.

Juhatuse tegevuse tahtsaimaks eesmargiks 1996 aastal oli majandusanaluusi ja
plaanerimise taiustamine,tutarettevotjate 3 aasta arenguperspektiivide
kindlaksmaaramine ja heakskiidetud ariplaanide finantseerimise
tagamine.1996.aastal tehti tootmise arendamiseks investeeringuid OU poolt 7,8 mil].
Ning tutarettevotjate poolt 24,8 milj.kr ulatuses.Olulisemad neist olid AS-I Harju
Elekter investeeringud autojuhtmete tehase kolmanda jarjekonna ehitamiseks 3,7
milj.kr. ja elektriseadmete tehase pulbervarvimise liini ehitamiseks 1,4 milj.kr.,samuti
AS KMV investeeringud autotransportvahendite soetamiseks 8,1 milj.kr.

OU titarettevétjatest likvideeriti 1996.a. AS Hanko,teised I16petasid majandusaasta
kasumiga peale AS-| Devest,kes realiseerib kulukat ariprojekti ning loodetavasti
jouab kasumisse 1997 .aastal.1996.aastal loodi AS KMV tutarfirma AS KMV
Ladu,kelle péhitegevuseks on tollimaakleri ja tollilao teenuste
osutamine.TUtarettevdtjate arenguperspektiivide tapsustamiseks on kaasatud
pankade finantsspetsialiste,see t606 jatkub.Kuna taiendava kapitali vajadus on
ilmne,on kavandatud AS-| Harju Elekter aktsiate viimine vaartpaberiborsile
1997.aasta.Rahaliste vahendite efektiivsemaks kasutamiseks avatakse 1997.a. ka
kontsernikonto.

Tegevjuhi ja nbukogu liikmete tasud 1996.a. olid 855909 krooni.Keskmine tootajate
arv 1996.a. oli 36,1 ning nende palkade ja lisatasude kogusumma 2445132 krooni.



1996.a.RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE.

1.BILANSS 31.12.96.a.

Raha ja pangakontod

Aktsiad ja viaartpaberid

Ostjatelt lackumata arved
Ebatoenioliselt lackuvad arved
Nouded ostjate vastu (3)

Nouded tiitarettevotetele (3)
Nouded sidusettevotetele (3)
Muud liihiajalised nouded
Mitmesugused nouded

Intressid

Dividendid

Viitlaekumised

Maksude ettemaksed

Muud ettemakstud tul.per.kulud
Ettemakstud tulevaste per.kulud
Ostetud kaubad miitigiks

Varud kokku (4)

KAIBEVARA KOKKU
Tiitarettevotete aktsiad ja osad
Pikaajalised nouded tiitarettevotetele
Sidusettevotete aktsiad ja osad
Pikaajalised nouded sidusettevotetele
Muud aktsiad ja osad

Pikaajalised finantsinvest. (7)
Maa ja ehitised

Masinad ja seadmed

Muu inventar ja téoriistad
Akumuleeritud pohivara kulum
Lopetamata ehitus

Ettemaksed pdhivara eest

Materiaalne pohivara kokku (8)

1996.a.
1880223
1140700

387556

-16386

371170
9559140

534357

106743

10200240

101079
255824
356903
341004
341004
14290240
58733112
13054535
4005920
308000
1861580
77963147
32212163
1877654
893077
-6154737
140229
1349606
30317992

1995.a.
1910487
1789184

251398

-26386

225012
5985623

131222

220150
6336995

489851

6900

496751

245862

228672

474534

11232963
50776222
17832156
3517474
808000
1877980
74811832
26111113
1778580
911817
-5252599
49674

23598585



POHIVARA KOKKU
VARAD KOKKU

Tagatiseta volakohustused
Konverteeritavad volakohustused
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed
Liihiajalised laenud krediidiasutustelt
Liihiajalised volakohustused
Hankijatele tasumata arved

Volad tiitarettevotetele

Volad sidusettevotetele
Mitmesugused volad

Maksuvolad (9)

Volad toovotjatele

Dividendivolg

Intressivolad

Muud viitvolad

Viitvolad

Muud ettemakstud tul.per.tulud
LUHIAJALISED KOHUSTUSED KOKKU
Mittekonverteeritavad volakohustused
Pangalaenud

Pikaajalised volakohustused (10)
KOHUSTUSED KOKKU
Akltsiakapital voi osakapital
Umberhindluse reserv

Kohustuslik reserv

Muud reservid

Eelmiste perioodide jaotamata kasum
Aruandeaasta kasum

OMAKAPITAL KOKKU (11)
KOHUSTUSED JA OMAKAP.KOKKU

108281139
122571379

1996.a.
1000000
700000
1555555
4400000
7655555
30691
349711
21265
370976
289862
296884
4144
216158
14273
531459
1490
8880033
2684000
6766667
9450667
18330700
2219200

67000
22144686
67160316
12649477

104240679
122571379

98410417
109643380

1995.a.
1000000
700000
777778
4400000
6877778
58170
539775

539775
95220
326685
1666
264356
32443
625150
149646
8345739
2484000
6222222
8706222
17051961
2219200
21931171

22144686
44977845
1318517

92591419
109643380



2. KASUMIARUANNE

1996.a. 1995.a.
Realiseerimise netokiive 7512072 4377229
Realiseeritud toodete kulu 16561
Brutokasum 7495511 4377229
Uldhalduskulud 9189138 8725658
Muud éritulud 567109 520542
Muud érikulud 264424 213437
Arikasum -1390942 -4041324
Finantstulud tiitarfirmade aktsiatelt (7) 10667465 10159378
Finantstulud sidusfirmade aktsiatelt (7) 500446 561858
Finantstulud muudelt fin.invest. (7) 776161 613488
Kasum valuutakursi muutusest 32
Muud intressi ja finantstulud 4264537 3380659
Finantstulud kokku 16208641 14715383
Finantskulud tiitarfirmade aktsiatelt (7) 407542 2951625
Intressikulu 1682862 585321
Kahjum valuutakursi muutusest 1981 1278
Finantsinvest.vaaringu muutus (7) 5000 23319
Muud finantskulud 70837 5793999
Finantskulud kokku 2168222 9355542
KASUM MAJANDUSTEGEVUSEST 12649477 1318517
ARUANDEAASTA PUHASKASUM 12649477 1318517

KASUMI JAOTAMISE OTSUS

Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jaak 1996.a. 16puks -67160316
1996.a.aruandeaasta kasum - 12649477

Reservkapitali moodustamiseks - 154920

Dividendide jagamiseks -3000000

Eelmiste perioodide jaotamata kasumi jaak parast 1996.a.- 76654873
majandusaasta kinnitamist



LISA 1.RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE KOOSTAMISE ALUSED.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lahtudes Eesti Vabariigi heast
raamatupidamisetavast.Hea raamatupidamistava p6hinduded on kehtestatud
01.jaanuaril 1995.a. jdustunud raamatupidamise seaduses,Vabariigi valitsuse ja
rahandusminstri maarustes,mida taiendavad EV Raamatupidamise Toimkonna poolt
valja antud soovitused.

LISA 2.LUHIAJALISEKS HOIDMISEKS SOETATUD AKTSIAD JA

VAARTPABERID.

Keila Pank C
akts.

EVP

AS Norma

Eesti Uhispank
Eesti Hoiupank
AS Cibus
Erast.Usaldusfond
Hansapank
Forekspank
Tallinna Pank

Rakvere
Lihakomb.

AS Kalev
KOKKU:

1996.a. alguseks oli laekunud erastamisvaartpaberiarvele 8108075 EVP

Arv

Aasta
algul
soetus -
maksum.

500 500000

128918

178918

Soetatud Muudud Alla-/iiles-

soetusm. miiiigih.

112945
100779
677696
103653
48000
20300
141075
56050
147079
48800

50500
343040

500000

247906
109837

192865

71212

434151

arv
hindlus

60421
90580
39509
89212
300
1750
1650
950
3700
22412

100
262625 47959

‘Aasta  Turu-
16puks véairtus
soetusm.

677696 134686

48000 49500
20300 14000
141075 266805
56050 118180
147079 221260

50500 66600
114070 208320

krooni,bilansi lise maksumusega 1289184.- krooni.1996.a. laekus erastatud korterite
eest 121710 EVP krooni bilansilise maksumusega 20024.- krooni.Erastatud korterite
jaakmaksumus oli 70861.- krooni.Tekkinud kahjum 50837.- krooni on kajastatud

kasumiaruande kirjel muud fin.kulud

Soetati 2300000 EVP krooni tehingu toimumise paeval kehtinud ametliku kursiga
0,149, bilansilise maksumusega 342700.- krooni. Soetati 3500390 EVP krooni eest
aktsiaid kokkuleppe hinnaga 586350.- krooni.Muudi Virumaa KP-le 25000000 EVP



krooni kokkuleppehinnaga 430000.- krooni. Ehitise all oleva maa eest tasuti
soetusena 190005 EVP krooni bilansilise maksumusega 28501.- krooni ja maa eest
ettemaksetena 4339390 EVP krooni bilansilise maksumusega740596.- krooni. Otse
tasuti Iabi Erastamisvaartpaberi Keskregistri ettemaksena maa eest 2100000 EVP
krooni kursiga 0,185, bilansilise maksumusega 388500.-krooni. EVP-de muugist saadi
kasumit 111258.- krooni,mis on kajastatud kasumiaruande kirjel muud
fin.tulud.Ettemaksud maa eest on bilansikirjel ettemaksed pdhivara eest koos muude
maa erastamisega seotud kuludega.

LISA 3.NOUDED OSTJATE VASTU.

NOUDED OSTJATE vastu on 387556.- krooni.Ostjatelt laekumata arveid on bilansis
hinnatud lahtudes tdenaoliselt laekuvatest summadest.Ebatéenaoliselt laekuvaid
arveidon 16386.- krooni eest ning need on kantud varem kuludesse.Majandusaastal
laekus10000.-krooni kuludesse kantud ostjate ndudeid.

NOUDEID TUTARETTEVOTETELE on 9559140.- krooni.,s.h.:
lUhiajalised laenud - 8630659.0

intressivdlg-312449.0

laekumata arved -616032.0

NOUDEID SIDUSETTEVOTETELEon 534357.- krooni,s.h.:
[Ghiajalised laenud -500000.0

intressivolg -30704.0
laekumata arved -3653.0

LISA 4.VARUD.

Varude jaagid on kajastatud bilansis soetusmaksumuses.Varud koosnevad muugiks
ostetud kaupadest likvideeritud tatarfirmalt Hanko soetusmaksumusega 341004.-
krooni.

LISA 5.VAHEOLULISE MAKSUMUSEGA INVENTAR.

Vaheolulised objektid kogusummas11291.- krooni on kantud kuludesse.Objektid,
mille maksumus on alla 2000.- krooni ja kasutusaeg alla 1 aasta kantakse kuludesse.



LISA 6. PANDITUD VARA.

Tagatise liik - Laenutagatise summa

Aasta s.h. Aasta s.h.
alguseks  panditud  16puks panditud
1. Véartpaberid 3305000 3305000 3305000 3305000

2.Ehitised
Kokku:

LISA 7.PIKAAJALISED FINANTSINVESTEERINGUD.

TUTARFIRMAD Aasta algul Arvestatud Soetatud Alla-

aktsiad arv  soetmaks. Kap.osal. soetusm. /iles-
hindlus

AS Devest 2500 1966229  -400098

AS Eltek 300 413167 174946

AS Entek 4500 3657831 8155

AS Hanko 1500 2038033 397881

AS Haret 3348 2864284 766859

AS Haret Metall 1500 1698642 198836

AS Harju Elekter 16000 30832929 8717736

AS Kelmo 672 2744884 161659

AS KMV 2000 3916527 511650

AS Sanitek 300 643696 127624

OU Sabra /osa/ -7444

Kokku 50776222 10259923 397881

SIDUSFIRMAD

AKTSIAD

AS Ensek 2025 1987061 222671

AS Harju Ehitus 1386053 193085

AS Noonius 144360 84690

Kokku 3517474 500446

Muud.

AS EKE 184 184000

12877754 12877754 1217100 8520000
16182754 16182754 1547600 11825000

Umber-  Miiiik

PaIGUIUS | iiiioi.
-3500
-520633 -1915281
-186000
-102000
-20000
-3500

50000

-470633 -2230281

-12000
-12000

31.12.96
soet.m.

1566131
584613
3665986
0
3631143
1897478
3936466
2804543
4408177
767820
42556
5873311

2209732
1579138

217050
4005920

184000



AS EKE Invest
EKE Arikeskus
GK Sobra /osa/
Keila Kaub.Kesk.
'Eesti Maapank
OU Sébra /osa/
AS Tambet
Sanat.Tervis/osa/
Sanat.Virska/osa/
Kokku:

Laenuks antud
vahendid.

AS Eltek

AS Entek

AS Hanko

AS Harju Elekter
AS Kelmo

AS KMV

AS Sanitek

AS Devest

Tiitarfirmad
kokku:

AS Ensek

Sidusfirmad
kokku:

KOKKU :

1126 1126000
155 15500
1380

480 480000
25 25000
15000

164 16400
12700

2000

1877980

560492
523435
534404
5972395
1704338
2971806
231953
5333333
17832156

808000
808000

20000 -5000
55000 -20000
86211

75000 61211

800000

1750000
2550000

-50000

-50000

-34660

-166666

-201326

-500000
-500000

74811832 10760369 2625000 459092 -1221959

s.h.varade umberp. -701326
kapitaliosalus -520633

-102611

-102611

-534404
-972395
-1704338

-3915158
-71126295

-9471187

1126000
15500
1380
480000
40000
0

0

12700
2000
1861580

560492
488775
0
5000000
0
3605140
231953
3168175
1305453

308000
308000

7796314

01.detsembrist 1996.a. I6petas tegevuse tutarfirma AS Hanko likvideerimise teel. AS
Hanko varad jaotati ainuomanikule OU Harju KEK.Jaotatava vara vaartus Uletas
osaluse 397881 krooni vorra,mida on kajastatud kasumiaruandes fin.tuluna. Bilansist

on valja kantud AS Hanko kapitaliosaluse meetodil arvestatud eelmiste perioodide

kasum 520633 krooni. Aruande perioodil laekus tutar-ja sidusfirmadelt
dividende344400 krooni.

Vastavalt Virumaa KP aktsionaride Uldkoosoleku otsusele andis 1 Virumaa KP500-
kroonise nimivaartusega aktsia 1,25 Keila Panga uhe 500-kroonise aktsia eest
diguse '2000 Virumaaa KP/Eesti Maapank/ aktsiale nimivaartusega 10 krooni.
Finantsinvesteeringu allahindlus 5000 krooni on kajastatud kasumiaruande kirjel
muud fin.kulud.Nimivaartusega 20000 krooni eest osteti Eesti maapanga aktsiaid AS



Hankolt hinnaga 102611 krooni,millest kasum 86211 krooni on kajastatud
kasumiaruande kirjel muud fin.tulud.Ranna sovhoos vdérandas oma osaluse OU-s
Sobra kokkuleppehinnaga1000 krooni,nimivaartusega 10000 krooni,kasum 9000
krooni on kajastatud kasumiaruande kirjel muud fin.tulud.Oma osaluse OU-s Sabra
nimivaartusega 5000 krooni véorandas vastavalt ostu-muugi lepingule 25000 krooni
eest AS Eesti Uhispank.Kahjum 20000 krooni on kajastatud kasumiaruande kirjel
muud fin.kulud.pérast nimetatud ostu-mugi tehingut oli OU Harju KEK osalus
Spordibaasis OU Sébra 100%.1996.a. I6ppbilansis on investeeringutes sisalduv
kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasum 32.185.632 krooni.

LISA 8. MATERIAALSE POHIVARA LIIKUMINE.

Aasta Sissetulek Viljam s.h. Maha- Alla- Majand Aasta
Pohivara liik alguseks Kkokku sh. rekonstr muu ™ miiiik kandm hindl. .a. 1opuks
kokku . kulum
soetus
1.Hooned ja
ehitised
soet.maksumuses 26111113 6187043 2102906 3822687 26145 120365 82199 38166 x 32177791
akum.kulum -4121560 X X -49504 X X -809435 -4881491
2.Masinad ja
seadmed
soet.maksumuses 1778580 329546 116946 122600 90000 230472 12106 42972 66433 X 1877654
akum.kulum. -658900 X X - X X X -227218 -783479
102639
3.Muu inventar
soet.maksumuses 911817 161769 161769 180509 58963 56824 64722 X 893077
akum.kulum -472139 X X -78803 X X X -96431 -479767
4 Maa 34372 34372 34372
5.Lépetamata 49674 90555 90555 140229
ehitus
6.Ettemaksed 1349606 1349606 1349606
MATERIAALN
E POHIVARA
KOKKU
soet.maksumuses 28851184 8152891 3856154 3945287 35145 531346 26222 137962 131155 X 36472729
akum.kulum -5252599 X X X X - 10949 121447 X - -6154737

230946 1133084



Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset amortisatsioonimeetodit.
Amortisatsiooni arvestamine I6petatakse vara taielikul
amortiseerumisel.Materiaalseid pdhivarasid on hinnatud nende soetusmaksumuse ja
kestvusaja alusel.Kasutatavad amortisatsioonimaarad: hooned ja ehitised 0,7 - 3,0

masinad ja seadmed 10,0 -30,0
muu inventar 5,0 - 30,0

Véeti arvele varem kuludesse kantud pdhivara objektid summas 351450.- krooni.
Kuludesse on kantud kasutamiskdlbmatu ja lagunenud mittevajalik pohivara
jaakmaksumuses 16515.- krooni.Allahindlussumma 131155.- krooni vdrra on
vahendatud omakapitalis Umberhindluse reservi.

LISA 9.MAKSUVOLAD.

Maksuvdlad koosnevad:
Uksikisiku tulumaks -146130
Kaibemaks -48091
Sotsiaalmaks -60421
Ravikindlustusmaks -35220

KOKKU: 289862

LISA 10. PIKAAJALISED KOHUSTUSED.

Volgnevus a. Tagasimaksed 1997 .a. Intress
16puks Summa Téhtaeg % aastas
Pangalaenud 8322222 777778 15.maérts DEM libor +
777777 15.septemb. 7% aastas
Mittekonverteerit. 2484000 -
volakohustused 200000 12.0

KOKKU: 11006222 1555555



LISA11. OMAKAPITAL.

Osa- Koh.reserv- Muud Umberhindl. Jaotamata

kapital kapital  reservid reserv kasum

Algbilanss 2219200 2214468 21931171 44977845

Puhaskasum 1995 1318517

Reservkap.muut. 67000 -67000

Umberhindl.reserv -21931171 21800016

Dividendid -348429
Kapitaliosaluse m.

arvest.kasum -520633

KOKKU: 2219200 67000 2214468 0 67160316

OU Harju KEK osakapitalis on seisuga 01.01.1997.a. 490 flisilisest isikust
osanikku,kelle osaluse % on 96,6 ning 1 juriidilisest isikust osanik %-ga 3,4.0Osanikud
on kdik residendid.

/Osanike nimekiri lisatud./

Likvideeritud tutarfirma AS Hanko kapitaliosaluse meetodil arvestatud kasumiosa
520633.- krooni, kanti eelmiste perioodide jaotamata kasumi arvel bilansist valja.

LISA 12. REALISEERIMISE NETOKAIVE.

1.Realiseerimise netokaive kokku: 7512072
sellest siseturg: 7512072



LISA 13.RAHAVOOGUDE ARUANNE.

1996

RAHAVOOD ARITEGEVUSEST

Kéibekapital dritegevusest Kéibekapitali
muutus

2114684 3407476

RAHAVOOD
INVESTEERIMISTEGEVUSEST

Finantsinvesteeringud

Miiiidud: Soetatud:
9471187 2625000
Materiaalne pohivara
Miiiidud: Soetatud:
266211 7801441
RAHAVOOD
FINANTSEERIMISTEGEVUSEST
Voetud pikaajalised laenud ‘Tagasimaksed
2300000 -
Makstud dividendid 348429

Raha ja pangakontode muutus

1995/NETO/
RAHAVOOD ARITEGEVUSEST

RAHAVOOD
INVESTEERIMISTEGEVUSEST

RAHAVOOD
FINANTSEERIMISTEGEVUSEST

RAHA JA PANGAKONTODE MUUTUS

-1292792
-689043

6846187

-7535230
1951571

2300000

-348429
-30264

2854883
-10159857

6777022

-527952



Kaibekapital dritegevusest:

Puhaskasum

kasum pohivara miitigist
materiaalse pohivara kulum,
ja allahindlus

kasum finantsinvesteerin-
gute muiigist

kasum vara taastamisest
KOKKU:

Kiiibekapitali muutus:

Aktsiad ja vaartpaberid
Nouded ostajate vastu
Mitmesugused nouded
Viitlaekumised
Ettemakstud kulud
Varude muutus

Varade timberpaigutus
Liihiajalised volakohustused
Volad hankijatele
Mitmesugused volad
Maksuvolad

Viitvolad

Muud ettemakstud tulud
Kohustuste timberpaigutus
KOKKU:

1996
12649477
-113481

1149599

-11219461
-351450
2114684

-648484
146158
3863245
-496751
-117631
341004
-701326
S1TrTTT
27479
168799
-194642
93691
148156
1555555
3407476

1995
1318517
-357470

1121833

-1746292

-5663412

-5785140
36747
4102788
103513
229163

-6307778
-37636
-526257
36202
-382651
12754

-8518295



LISA 14. ARVESTATUD JA TEGELIKULT MAKSTUD ETTEVOTTE TULUMAKS.

1. Arvestatud tulumaks -
2. Majandusaastal tasutud tulumaks -

Ettevottel on raamatupidamises ja maksustamisel kasutatavate amortisat-

siooninormide erinevusest tingituna seisuga 31.12.1996.a.tekkinud edasi- lukkunud
tulumaksukohustus 557364 krooni.

LISA 15.BILANSIVALISED KOHUSTUSED.

1996

1.AS KMV eest antud
Laenugarantiid - 6295544

2. AS Haret eest antud
Laenugarantiid - 1600000

3. AS Haret Metall eest antud
Laenugarantiid - 314148

4. As Devest eest antud
Laenugarantiid - 675694

Bilansivalised kohustused
kokku: 8885386



KPMG Estonia
Ahtri 10A EE0001 Tallinn ESTONIA
Telephone (372) 6 268 700

Telefax (372) 6 268 777

AUDIITORI JARELDUS-OTSUS OU HARJU KEK OSANIKELE

Oleme kontrollinud OU Harju KEK 31.12.1996 I16ppenud majandusaasta kohta
koostatud aastaaruannet.Aastaaruande koostamine on ettevétte juhtkonna
kohustus.Meie Ulesanne on anda auditi tulemustele tuginedes omapoolne hinnang
aastaaruande kohta.

Sooritasime auditi kooskdlas Eesti Vabariigi audiitortegevuse eeskirjadega.Nimetatud
eeskirjad nduavad,et audit planeeritaks ja sooritataks viisil, mis vbimaldaks piisava
kindlustundega otsustada,ega aastaaruandes ei sisaldu olulisi vigu.Auditi kaigus
oleme valjavétteliselt kontrollinud tdendusmaterjale, millel péhinevad aastaaruandes
esitatud naitajad.Meie audit hdlmas ka aastaaruande koostamisel kasutatud
arvestuspohimdtete ja juhtkonnapoolsete raamatupidamislike hinnangute Kriitilist
analuusi ning seisukohavéttu aastaaruande esituslaadi suhtes tervikuna.Arvame et
meie audit annab piisava aluse arvamuse avaldamiseks aastaaruande kohta.

Oleme seisukohal,et Eesti Vabariigi Raamatupidamise seadusest lahtuvalt koostatud
aastaaruande,mis naitab 1996.aasta finantstulemuseks 12649477 krooni ja
bilansimahuks 31.12.1996.seisuga 122571379 krooni,kajastab digesti ja diglaselt
OU-I Harju KEK majandusaasta kasumit ja finantsseisundit seisuga 31.12.1996.

Tallinnas,15 aprillil 1997.

KPMG Estonia
fallkiri/

Andris Jegers
Vannutatud audiitor

lallkiri/

Kristi Maripuu
Vannutatud audiitor



