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ULDINFO

Kaesolev avaliku pakkumise, kauplemisele vGtmise ja noteerimisprospekt on koostatud seoses Aktsiaselts BALTIKA
(edaspidi “EttevGte” voi “Baltika”, koos tutararilihingutega “Baltika Grupp” véi ,Grupp”), registrikood 10144415,
aadress Veerenni 24, Tallinn, Eesti, lihtaktsiate avaliku pakkumisega (edaspidi “Pakkumine”).

Baltika pakub avalikult Investoritele miigiks 50 000 000 lihtaktsiat (edaspidi “Pakutavad aktsiad”) uute aktsiate
valjaandmise kaudu. Pakkumine tehakse Ettevotte aktsionaridele ja avalikkusele.

Aktsiate markimiseks eesdigust omavate aktsiondride ring madaratakse kindlaks seisuga 1. juuli 2019 Eesti
vadrtpaberite registri pidaja arveldussiisteemi todpdeva I8pu seisuga.

Pakkumise hind on 0,10 eurot iga Pakutava aktsia eest (edaspidi “Pakkumise hind”).

Ettevotte aktsiatega kaubeldakse NASDAQ Tallinna borsil (edaspidi “NASDAQ Tallinn”) p&hinimekirjas. Ettevotte
esitab taotluse noteerida Pakutavad aktsiad NASDAQ Tallinn pd&hinimekirjas parast kdesoleva Prospekti
registreerimist Finantsinspektsiooni poolt.

Parast Pakutavate aktsiate aktsiakapitali suurendamise kandmist driregistrisse, on Pakutavad aktsiad samavaarsed
olemasolevate lihtaktsiatega ja annavad aktsiondrile Giguse osaleda aktsionaride Uldkoosolekul ning kasumi ja
aktsiaseltsi |0petamisel allesjddnud vara jaotamisel, samuti muud seaduses satestatud ja pd&hikirjaga ettendhtud
Oigused. Pakutavad aktsiad annavad diguse saada dividendi nii nagu olemasolevad lihtaktsiad. Kuivérd 12. aprilli 2019
aktsionaride korralise lldkoosoleku otsuse kohaselt pdevakorrapunkt 7 juures vdhendati Baltika aktsiakapitali
lihtsustatud korras kahjumi katmiseks, siis aktsiakapitali lihtsustatud vahendamise korral ei vdi aktsionaridele teha
valjamakseid ega maksta aktsiakapitali vahendamise otsustamise majandusaasta ja sellele jargneva kahe
majandusaasta jooksul aktsiondridele dividendi.

Kaesolev Pakkumine ei ole suunatud isikutele, kelle osalemine Pakkumisel vajab eraldi registreerimist, prospekti voi
muid meetmeid vastavalt Eesti Vabariigi seadustele. Aktsiate Pakkumist ei viida |dbi Gheski teises riigis peale Eesti
Vabariigi. Sellest tulenevalt vGib Prospekti levitamine teistes riikides olla piiratud vGi keelatud. Selguse huvides,
Pakkumist ei registreerita muuhulgas ka Ameerika Uhendriikides kooskdlas kohaliku seadusandlusega ning Aktsiaid
ei pakuta Ameerika Uhendriikide territooriumil.

Investeerimine Pakutavasse aktsiatesse sisaldab riske. Kdesolev prospekt on koostatud selleks, et anda Giglane
lilevaade Pakutavatest aktsiatest ja Pakkumisest. Kuid tuleb votta arvesse, et investeeringu vaartus voib saada
mdojutatud muude asjaolude tottu, kui on kirjeldatud kdesolevas Prospektis. Palun tutvu peatiikiga “Riski Tegurid”.

Kdesolev prospekt on koostatud Pakkumise ja Pakutavate aktsiate noteerimiseks NASDAQ Tallinn poolt kooskdlas
Eesti Vabariigi seadustega, millesse on iile vdetud Euroopa Parlamendi ja N&ukogu direktiiv 2003/71/EU
vairtpaberite (ldsusele pakkumisel v6i kauplemisele lubamisel avaldatava prospekti ja direktiivi 2001/34/EU
muutmise kohta (04.11.2003) ning Euroopa Komisjoni maarusega 809/2004/EU, millega rakendatakse Euroopa
Parlamendi ja ndukogu direktiivi 2003/71/EU, mis puudutab prospektides sisalduvat informatsiooni nagu ka selliste
prospektide formaati, andmete esitamist viidetena ja selliste prospektide avaldamist ning reklaamide levitamist
(29.04.2004) (edaspidi ,,Prospektim&arus”). Prospekt on koostatud vastavalt Prospektimaaruse lisadele |, Ill, ja XXII.



1 ANDMETE OIGSUSE KINNITUS (VASTUTAVAD ISIKUD)

Kdesolevaga vGtavad AS Baltika (reg. kood 10144415) juhatuse liikmed endale vastutuse kdesolevas prospektis
sisalduvate kdigi andmete Gigsuse ning tdielikkuse eest. Allakirjutanud kinnitavad, et nad on votnud tarvitusele kdik
mdistlikud abindud tagamaks, et kdesolevas prospektis sisalduv teave on nende parima teadmise kohaselt vastavuses
faktidega ega sisalda valjajatmist, mis vdib tdendoliselt tema tahtsust mdjutada.

Baltika juhatus

Mae Hansen
prospekti kuupdeva seisuga

Maigi Parnik-Pernik
prospekti kuupdeva seisuga
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2 SISSEJUHATUS

2.1 OLULINE TEAVE

Vastavalt 12.04.2019 Baltika aktsiondride korralise Uldkoosoleku otsusele pdevakorrapunktis 8, soovib Baltika
emiteerida 50 000 000 uut lihtaktsiat ning suurendada aktsiakapitali 5 000 000 euro vorra.

Ettevote pakub kuni 50 000 000 Ettevotte poolt emiteeritavat nimelist lihtaktsiat nimivaartusega 0,1 eurot ja
pakkumishinnaga 0,1 eurot (,Pakutavad Aktsiad"), mida pakutakse olemasolevatele aktsionaridele ja avalikkusele
Eestis (,Investorid”). EttevGtte aktsionarid, kes seisuga 1.juuli 2019 Eesti vaartpaberite registri pidaja
arveldussiisteemi to0pdeva I10pu seisuga on kantud Ettevotte aktsiondride nimekirja, saavad eesdiguse markida
Pakutavaid Aktsiaid (,,Markimise Eesdigus"). Iga olemasoleva Ettevotte aktsia kohta saab aktsionar ihe Mérkimise
Eesdiguse. Investorid vdivad esitada markimise avaldusi nii Markimise Eesdigusi omades kui ka Markimise Eesdigusi
omamata. Markimise eesdigus ei kohusta pakutavaid aktsiaid markida. Pakkumine toimub Eesti Vabariigis.

Ettevottel on nimelised aktsiad, mis on registreeritud Eesti Vaartpaberite keskregistris, mida peetakse elektroonilises
vormis. Ettevotte aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna borsi (,NASDAQ Tallinn") pdhinimekirjas. Ettevotte esitab
taotluse noteerida Pakutavad aktsiad NASDAQ Tallinn pd&hinimekirjas parast kdesoleva Prospekti kinnitamist
Finantsinspektsiooni poolt.

Prospekt ei kujuta endast EttevGtte ega selle aktsionaride poolset Uhelegi isikule suunatud Pakutavate Aktsiate
midgipakkumist ega kutset teha Pakutavate Aktsiate ostupakkumisi tiheski jurisdiktsioonis.

Prospektis sisalduva teabega seotud mis tahes uued olulised asjaolud, vead vdi ebatdpsused, mis vdivad md&jutada
Pakutavata Aktsiate suhtes hinnangu andmist ning mis ilmnevad péarast Prospekti registreerimist, kuid enne
avalikkusele pakkumise IGppemist, esitab Ettevote prospekti lisas. Prospekti lisa avaldamisega vGib kaasneda
Ettevottele Pakutavate Aktsiate tagasiostukohustus seaduses satestatud juhtudel ja korras.

Potentsiaalsed Investorid peaksid enne investeerimisotsuse langetamist lugema k3esolevat Prospekti tervikuna ja
vajadusel poorduma padeva ndustaja poole ning kaaluma kaesoleva Prospekti osas ,Riskitegurid kirjeldatud
riskifaktoreid.

2.2 KOHALDATAYV OIGUS JA VAIDLUSTE LAHENDAMISE KORD

Kéesolev prospekt on koostatud Pakkumise ja Pakutavate aktsiate noteerimiseks NASDAQ Tallinn poolt kooskdlas
Eesti Vabariigi seadustega, millesse on iile vdetud Euroopa Parlamendi ja N&ukogu direktiiv 2003/71/EU
vairtpaberite {ldsusele pakkumisel v&i kauplemisele lubamisel avaldatava prospekti ja direktiivi 2001/34/EU
muutmise kohta (04.11.2003) ning Prospektimaarusega. Prospekt on koostatud vastavalt Prospektimaéaruse lisadele
I, 1l ja XXII.

2.3 PROSPEKTI KUUPAEV JA PROSPEKTI KAASAJASTAMINE

Prospektis esitatud andmed on esitatud prospekti registreerimise kuupdeva seisuga, kui Prospekti tekstis pole
viidatud teistsugusele kuupdevale. Viited Prospekti kuupdevale tahendavad viiteid Prospekti registreerimise
kuupaevale.

EttevOte ei uuenda ega kaasajasta kdesolevat Prospekti, valja arvatud juhul, kui vastav kohustus tuleneb seadusest
vOi kui Ettevotte juhatuse hinnangul on Prospekti uuendamine vajalik ja asjakohane.

Ettevotte 2019. aasta Il kvartali aruanne avalikustatakse 18.07.2019. Ettevote kaalub Il kvartali aruande alusel
Prospekti lisa koostamist.



2.4 TULEVIKKU SUUNATUD INFORMATSIOON

Prospekt vdib sisaldada informatsiooni ja vaiteid asjaolude ja siindmuste kohta, mis saabuvad vdi vdivad saabuda
tulevikus. Nimetatud informatsioon on esitatud tuginedes kdesoleval ajal tehtud prognoosidele, mis omakorda
Iahtuvad asjaoludest nii nagu need kaesoleval hetkel on. Tulevikku suunatud informatsiooni esitamisel on Iahtutud
informatsioonist, mis on Grupile kattesaadav prospekti kuupdeva seisuga, kusjuures Grupp on teinud kdik moistlikud
joupingutused selleks, et tulevikku suunatud informatsioon oleks vGimalikult tédpne.

Tulevikku suunatud informatsioon vdib asjaolude v&i uldise majanduskeskkonna muutumisel v8i muude riskide
realiseerumisel muutuda asjakohatuks voi ebatdpseks. Grupp ei vGta endale mistahes kohustust Prospektis esitatud
tulevikku suunatud informatsiooni uuendada voi kaasajastada.

Tulevikku suunatud informatsioon on Prospektis tuvastatav eelkdige selle jargi, et see ei tugine minevikus toimunud
sindmustele. Informatsiooni tulevikku suunatud iseloomule viitavad ka valjendid nagu ,strateegia“, ,kavatsus”,
»prognoos”, ,ootus”, ,eesmark”, ,plaan“ jne ning selliste véljendite erinevad vormid (sealhulgas vastavad
tegusGnad).

2.5 MOISTED, LUHENDID JA DEFINITSIOONID

Aktsiad Koik Ettevotte aktsiad, sh Pakutavad Aktsiad, nimivaartusega 0,1 eurot;
Audiitor Ettevotte audiitor Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers;
Dividend Viljamakse, mida tehakse Gldkoosoleku otsuse alusel puhaskasumist voi

eelmiste majandusaastate jaotamata kasumist ning mille aluseks on
dividendi saaja osalus Ettevottes. Seejuures Pakutavad Aktsiad annavad
investorile diguse saada dividendi alates 2022. majandusaasta eest;

Ettevote Baltika AS

Finantsinspektsioon Eesti riiklik finantsjarelevalve asutus, kes teostab jarelevalvet
Finantsinspektsioonilt tegevusloa saanud pankade, kindlustusseltside,
kindlustusvahendajate, investeerimisiihingute, fondivalitsejate,

investeerimis- ja pensionifondide, makseasutuste, e-raha asutuste,
krediidiandjate ja -vahendajate ning vaartpaberituru le;

Grupp Ettevote koos Tutarettevotjatega;

IFRS Rahvusvahelised raamatupidamise standardid, mis on vastu vdetud
Euroopa Liidu poolt ja jéustatud Euroopa Liidus, mille nduete kohaselt on
Ettevotte  konsolideeritud  finantsaruanded  koostatud; tuleneb
ingliskeelsete sdnade “International Financial Reporting Standards”
esitdhtedest;

ISIN kood Rahvusvaheline vaartpaberite identifitseerimise number, mis antakse igale
vaartpaberile nende registreerimisel ja on iga vaartpaberi puhul unikaalne.
Eestis annab ISIN koode Eesti Vaartpaberikeskus.Pakkumisega seonduvalt
antakse Pakkumise labiviimise ajaks Pakutavatele Aktsiatele ajutine ISIN
kood (toodud p.5.3.4), mis suletakse aktsiakapitali suurendamise




Ariregistrisse kandmise jargselt ning Pakkumise kdigus emiteeritud Aktsiad
saavad Eesti Vadrtpaberikeskuse poolt AS Baltika aktsiatele antud ISIN
koodi (toodud p.10.2);

Juhatus

Ettevdtte juhtorgan, mis esindab ja juhib Ettevdtet vastavalt pShikirjale;

KJK Fund, Sicav-SIF
(likvideerimisel)

Baltika AS suuraktsionar. Prospektis labivalt margitud “likvideerimisel”
tahendab jargmist: KJK Fund Sicav-SIF aktsionarid on juhatuse ettepanekul
alustanud ettevdtte vabatahtlikku likvideerimisprotsessi, et algatada fondi
investeeringutest vadljumine. See on investeerimiettevdtete puhul
tavaparane protseduur elutstkli 16pus. KIK Fund Sicav-SIF-I ile teostab
jarelevalvet Luksemburgi finantssektori jarelevalve asutus. KIK Fund Sicav-
SIF on jatkuvalt eksisteeriv juriidiline isik ning omab kontrolli oma varade
ile.

Vabatahtlik likvideerimine ei pea olema I0pule viidud konkreetse aja
jooksul ja seni, kuni KIK Fund Sicav-SIF ei ole oma vara realiseerinud ja
vabatahtlikku likvideerimist ei ole I6petatud kogu fondi vara realiseerimise
ja kohustuste tditmise tulemusel, omab KJK Fund Sicav-SIF tait
Oigusvdimet.

Majandusaasta

EttevOtte ja EttevOtte Titarettevdtjate majandusaasta on kalendriaasta
alates 1. jaanuarist kuni 31. detsembrini;

Nasdaq Tallinn

Nasdaq kontserni kuuluv Nasdaq'i turukorraldaja;

Nasdaq CSD Nasdaq CSD SE Eesti filiaal;

Néukogu Ettevotte juhtorgan, kelle Ulesanne on Ettevotte pdhikirjas satestatud
korras planeerida Ettevotte tegevust ja korraldada juhtimist ning teostada
jarelevalvet juhatuse tegevuse lle;

Pakkumine Kdesoleva Prospekti alusel EttevGtte Pakutavate 50 000 000 Aktsia avalik

pakkumine nimivaartusega 0,1 eurot, pakkumishinnaga 0,1 eurot, mida
pakutakse olemasolevatele aktsionaridele ja avalikkusele Eestis ja mille
nimivaartus on kokku kuni 5 000 000 eurot.

Pakkumise periood

Ajavahemik, mille jooksul investoritel on v&imalik Pakutavaid Aktsiaid
markida ning mis algab kell 10:00 Eesti aja jargi 16. juulil 2019 ning |Gpeb
kell 14:00 Eesti aja jargi 7. augustil 2019;

Pakkumishind

Pakutavate Aktsiate pakkumishind, mis on 0,1 eurot;

Pakutavad Aktsiad

12.04.2019 aktsionéaride Uldkoosoleku otsuse alusel emiteeritavad 50 000
000 Ettevétte lihtaktsiat, mida pakutakse avalikult kdesoleva Prospekti
alusel;




Prospekt Kaesolev Ettevotte Pakutavate Aktsiate avaliku pakkumise ja Pakutavate
Aktsiate noteerimise ja kauplemisele vGtmise prospekt;

Prospektimaarus Euroopa Komisjoni maidrus 809/2004/EU, millega rakendatakse Euroopa
Parlamendi ja ndukogu direktiivi 2003/71/EU, mis puudutab prospektides
sisalduvat informatsiooni nagu ka selliste prospektide formaati, andmete
esitamist viidetena ja selliste prospektide avaldamist ning reklaamide
levitamist (29.04.2004);

P&hikiri Ettevdtte pdhikiri, mis on kehtiv Prospekti kuupdeva seisuga ja kdttesaadav
Ettevotte veebilehel www.baltikagroup.com ning Ettevdtte kontoris
aadressil Veerenni 24, Tallinn ning NASDAQ Tallinna borsi veebilehel
www.nasdagomxbaltic.com;

Titarettevdtjad OU Baltika Retail, OU Baltman, SIA Baltika Latvija, UAB Baltika Lietuva, Oy
Baltinia AB, Baltika Sweden AB, OU Baltika Tailor;

Uldkoosolek EttevOtte aktsiondride (lldkoosolek, mis on EttevGtte kdorgeim
juhtimisorgan.

2.6 ARVANDMETE ESITAMINE

Prospektis esitatud finantsandmed on eurodes, euroalasse kuuluvate Euroopa Liidu liikmesriikide ametlikus
vadringus, vélja arvatud juhul, kui on otseselt margitud muu vaaringu kasutamine. Prospektis sisalduvad arvandmete
vaartused on esitatud sellise tdpsusega, mida Grupp peab informatsiooni andmisel mdistlikult piisavaks ja
kiillaldaseks, véltides liigset detailsust. Eeltoodust tulenevalt on mdned arvandmed esitatud Gmardatult 1dhima
kiimnendkoha v&i tdisarvuni, mistdttu ei ole protsentides valjendatud andmete kokkuliitmise tulemuseks alati 100%.

2.7 KOLMANDATELT ISIKUTELT SAADUD INFORMATSIOON

Prospektis viidatud kolmandatelt isikutelt parinev teave on Grupi poolt viidatud ja korrektselt taasesitatud ning
niivord, kui Grupp on sellest teadlik ja suudab kolmanda osapoole avaldatud teabe pdhjal kinnitada, ei ole valja jaetud
ihtegi asjaolu, mis muudaks taasesitatud teabe ebatapseks v&i eksitavaks. Teatav informatsioon turgude kohta, kus
Grupp ja tema Tutarettevotjad tegutsevad, pShineb Grupi juhatuse parimal hinnangul. Kuigi jaekaubanduse sektori
kohta parima vdimaliku hinnangu ja informatsiooni esitamiseks on v8etud kasutusele kdik mdistlikud abindud, ei saa
sellist informatsiooni kasitleda I16pliku ja maaravana. Investoritel on soovitav viia Iabi omapoolne asjaomaste turgude
analls voi kaasata professionaalne ndustaja.

2.8 PROSPEKTI KATTESAADAVUS

Prospekt on elektrooniliselt kadttesaadav Finantsinspektsiooni veebilehel www.fi.ee, Ettevitte veebilehel
www.baltikagroup.com ning NASDAQ Tallinna borsi veebilehel www.nasdagomxbaltic.com. Prospekt on
registreeritud Finantsinspektsioonis 15.07.2019, numbriga 4.3-4.9/2025. Prospekti Finantsinspektsioonis
registreerimine ei tahenda, et Finantsinspektsioon on kontrollinud Prospektis avaldatud teabe digsust.

EttevOtte pShikiri on kattesaadav elektrooniliselt Ettevotte veebilehel ning Ettevotte kontoris aadressil Veerenni 24,
Tallinn ning NASDAQ Tallinna bérsi veebilehel. Ettevotte 2016., 2017. ning 2018. aasta auditeeritud majandusaasta
aruanded on kattesaadavad elektrooniliselt NASDAQ Tallinna bérsi veebilehel ning Ettevotte kontoris aadressil
Veerenni 24, Tallinn. Ettevote on avaldanud auditeerimata 2019 esimese kvartali aruande Tallinna borsi kaudu.
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3 KOKKUVOTE

A jagu - Sissejuhatus ja hoiatused

Osa Pealkiri Avaldatav teave
Al Sissejuhatus ja Kdesolevat prospekti kasitletakse prospekti sissejuhatusena. Iga aktsiatesse
) hoiatused investeerimise otsuse puhul tuleks arvesse v&tta prospekti tervikuna. Investor peab
arvestama, et kui ta soovib seoses prospektis sisalduva teabega esitada ndude kohtule,
vOib talle langeda kohustus kanda prospekti télkimise kulud vGi kokkuvotte tdlkimise
kulud. Uhegi isiku suhtes ei kohaldata tsiviilvastutust ainuiiksi kokkuvdtte vdi selle
tolke pdhjal, vélja arvatud juhul, kui see on eksitav, ebatdpne vdi prospekti muude
osadega vastuolus vOi ei anna koos prospekti teiste osadega edasi pohiteavet, mis
aitaks investoril otsustada nendesse vadartpaberitesse investeerimise Ule.
A2 Prospekti Ei ole asjakohane, kdesolevale Prospektile ei saa tugineda Aktsiate edasimiimisel.
’ kohaldamine
aktsiate
edasimitimisel

B jagu - Emitent

Osa Pealkiri Avaldatav teave

B.1 Arinimi Ettevotte drinimi on Aktsiaselts BALTIKA.

B.2 Asukoht/ EttevOte on Eesti Vabariigi seaduste kohaselt asutatud aktsiaselts. Ettevdte on
diguslik vorm/ registreeritud Harju Maakohtu registriosakonnas registrikoodiga 10144415. Ettevitte
digusaktid/ juriidiline aadress on Veerenni 24, Tallinn, Eesti.Emitendi tegevusele kohaldub Eesti
asutamisriik digus.

B.3 PShiandmed EttevOtte pdhitegevusala on rdivakaubandus, moerdivabriandide loomine,
tegevuse kohta, |arendamine, tootmine ja miigi korraldamine. Baltika on réivakaubandusettevote,
pohitegevusalad, mis opereerib Montoni, Mosaici, Baltmani, Bastioni ja Ivo Nikkolo jaekette. Ettevote
muddavad tegutseb neljal turul: Eestis, Latis, Leedus, Soomes, omades nendel turgudel prospekti
Tootekategooriad ja |[kuupdeva seisuga 89 kauplust kogupinnaga 17 337 m?2 Ettevdtte Rootsi
osutatavad tutarettevottes Baltika Sweden AB aktiivset aritegevust ei toimu. Baltika kasutab
teenused. integreeritud arimudelit, mis Uhendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise,
PShiturud. tarneahela juhtimise, logistika ja jaekaubanduse. Miilidavad tootekategooriad on:

Uleriided, kleidid, seelikud, piksid, sargid, jakid, kudumid, pintsakud ja aksessuaarid.

B.4a Majandusharu Roivakaubandust mojutavad oluliselt makromajanduse nditajad, mis eelnevatel
mdjutavad olulised |aastatel on Baltikumis olnud kasvutrendis. Baltikumi riikide 2018. aasta majanduskasv
viimased jai ca 3% juurde ja 2019. aastaks prognoositakse eelmise aastaga samale tasemele
suundumused jaamist.

B.5 Grupi kirjeldus. |Grupi struktuur prospekti kuupaeva seisuga
Ettevotte seisund | Ettevdte Asukohamaa  Tegevusala Osalus
Grupis Emaettevotte

AS Baltika
Tiitarettevotted
0U Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100%
0oU Baltman? Eesti Jaekaubandus 100%
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SIA Baltika Latvija? Lati Jaekaubandus 100%
UAB Baltika Lietuva? Leedu Jaekaubandus 100%
QY Baltinia AB Soome Jaekaubandus 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Kaupade vahendus 100%
oU Baltika Tailor Eesti Tootmine 100%

10salus l3bi titarettevdtte.
2Kuuluvad gruppi labi OU Baltman.

B.6 Isikud, kellel on |Eesti Vaartpaberite Keskregistri andmetel oli prospekti kuupdeva seisuga rohkem kui
otsene vOi kaudne |5% ettevotte aktsiatest vaartpaberikontol jargmistel isikutel: KJK Fund Sicav-SIF
osalus ettevotte [(aktsiad ING Luxembourg S.A. kontol), millele kuulus 38,9% AS Baltika noteeritud
kapitalis voOi |lihtaktsiatest ja E. Miroglio Finance S.A. (aktsiad Clearstream Banking Luxembourg
haaleGigus, millest [S.A. kontol), millele kuulus 26,23% AS Baltika noteeritud lihtaktsiatest. Emitendile
tuleb teatada |teadaolevalt ei kontrolli nimetatud isikud Emitenti otsese ega kaudse osaluse kaudu.
vastavalt Eesti [Uhelgi aktsioniril ei ole teistest erinevat hailedigust.
oigusele, ning sellise
osaluse suurus.

PShiaktsio-naride
h&aledigus. Otsene
vOi kaudne kontroll
aridhingu ule.
B.7 Valitud tagasivaate- |EttevGtte pdhikiri ning 2016., 2017. ning 2018. aasta auditeeritud majandusaasta

line
pohifinantsteave.
Perioodile mida
kasitleb
pohifinantsteave
jargneval perioodil
toimunud aritihingu
finants-seisundi  ja
tulemuste  oluliste
muutuste kirjeldus.

aruanded, sealhulgas konsolideeritud finantsaruanded 31.detsember 2016, 31.
detsember 2017, 31. detsember 2018 |6ppenud majandusaasta kohta ja | kvartali
2019 kohta on kattesaadavad elektrooniliselt NASDAQ Tallinna borsi veebilehel
www.nasdagomxbaltic.com ning ettevdtte veebilehel www.baltikagroup.com.

Olulised muutused parast viimase vahearuande 1 kv 2019 avaldamist on esitatud
allpool.

Valitud konsolideeritud finantsinformatsioon

Alljargnevates tabelites on toodud valikuline finantsinformatsioon 31. detsembiril
2016, 31. detsembril 2017 ja 31. detsembril 2018 I6ppenud majandusaastate 10pu
ning 31. martsil 2019 I6ppenud aruandeperioodi IGpu seisuga.

2016., 2017. ja 2018. majandusaasta informatsioon on vGetud Ettevétte auditeeritud
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruannetest, kui ei ole viidatud teisiti. 2018. ja
2019. esimese kvartali aruandeperioodi informatsioon on vGetud Ettevotte esimese
kvartali auditeerimata konsolideeritud raamatupidamise vahearuannetest.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded, millele on viidatud
kdesolevas Prospektis, on auditeerinud AS PricewaterhouseCoopers. Konsolideeritud
raamatupidamise vahearuanded, millele on viidatud kdesolevas Prospektis, on
auditeerimata ega allu auditi tGlevaate nGudele.

Alljargnevalt esitatud finantsnditajaid tuleks lugeda koos Baltika Grupi konsolideeritud
raamatupidamisaruannetega ja muu finantsteabega, mis on toodud muudes
kdesoleva Prospekti osades.

Siindmused parast viimase vahearuande 1 kv 2019 avaldamist

Olulised muudatused Grupi finants- ja daripositsioonis on seotud aktsiakapitali
muutustega. Ettevotte aktsionaride korralisel tGldkoosolekul 12. aprillil 2019 otsustati
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muuta aktsia nimivaartust 0,10 eurolt 1 eurole ning vahetada aktsiad selliselt, et iga
10 olemasoleva aktsia vastu vahetati tiks aktsia. Kui aktsionaril oli vdhem kui 10 aktsiat
vOi kui temale kuuluvaid aktsiaid ei olnud vdimalik vahetada 10:1, Umardati aktsiate
arv lespoole. Aktsiate vahetamine viidi [Gpule 6.mail 2019.

Ettevdtte aktsionadride korralisel tildkoosolekul 12. aprillil 2019 otsustati muuta aktsia
nimivadartust 1 eurolt 0,10 eurole ning vdahendada aktsiakapitali kahjumi katmiseks 3
672 tuhande euro vdrra, vdahendades iga aktsia nimivaartust 0,90 euro vdrra.
Aktsiakapitali vdhendamine viidi I6pule 27.05.2019.

Peale nimetatud tehinguid on Ettevottel 4 079 485 aktsiat nimivdartusega 0,1 eurot
aktsia kohta ja seega aktsiakapitali suuruseks on 408 tuhat eurot ning eelmiste
perioodide jaotamata kahjum 1 448 tuhat eurot.

Ndukogu 26. juunil 2019 tehtud otsusega on alates 26. juunist 2019 AS Baltika
tegevjuht Mae Hansen, kelle tlesanne on muuhulgas ndukogu kinnitatud 2019-2020
tegevusplaani elluviimine. Samal kuupaeval [6ppesid eelmise tegevjuhi Meelis Milderi
juhatuse lilkme volitused. Alates 26. juunist 2019 on AS Baltika juhatus kaheliikmeline
koosseisu Mae Hansen, kes vastutab tegevjuhi positsioonis miiligi, turunduse ja jaeari
puudutavate protsesside eest, ning Maigi Parnik-Pernik, kes vastutab tootearenduse
ja tugifunktsioonide eest.

Valitud finantsteave konsolideeritud finantsseisundi aruandest

31.03.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Auditeeri- Auditeeri- Auditeeri- Auditeeri-

Tuh EUR mata tud tud tud
VARA

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid 465 428 704 419
Nouded ostjatele ja muud nduded 1092 866 2 055 1956
Varud 10 480 10707 10499 11 096
Kdibevara kokku 12 037 12 001 13 258 13471
Pohivara

Edasiltikkunud tulumaksuvara 286 286 189 228
Muu pikaajaline vara 213 287 487 522
Materiaalne p&hivara 18 288 1878 2395 3022
Immateriaalne pdhivara 529 543 1513 1676
P&hivara kokku 19 316 2994 4584 5448
VARA KOKKU 31353 14 995 17 842 18919

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused

Vélakohustused 15957 7 829 1309 5835
Vélad hankijatele ja muud kohustused 5907 5934 5984 6923
Luhiajalised kohustused kokku 21864 13763 7293 12 758

Pikaajalised kohustused

Vélakohustused 10 864 1165 5363 1196
Pikaajalised kohustused kokku 10 864 1165 5363 1196
KOHUSTUSED KOKKU 32728 14 928 12 656 13954
OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses 4079 4079 8159 8159
Ulekurss 0 0 496 496
Reservid 1107 1107 1345 1182
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum) -5119 0 -4 872 -5049
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) -1442 -5119 58 177
OMAKAPITAL KOKKU -1375 67 5186 4 965
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 31353 14 995 17 842 18919
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Valitud finantsteave konsolideeritud koondkasumiaruandest

1 kv 2019 1 kv 2018 2018 2017 2016
Auditeeri- Auditeeri-  Auditeeri-  Auditeeri- Auditeeri-
Tuh EUR mata mata tud tud tud
Mudgitulu 9270 10343 44 691 47 459 46 993
Kliendiboonuste eraldis 0 0 0 16 23
Miudgitulu  peale  kliendiboonuste 9270 10343 44 691 47 475 47 016
Mildud kaupade kulu -4 836 -5 460 -23 155 -23 805 -23519
Brutokasum 4434 4883 21536 23670 23497
Turustuskulud -5029 -5127 -21579 -20 630 -20 336
Uldhalduskulud -598 -595 -2375 -2 387 -2504
N&uete allahindluse kulu 0 0 -2229 0 0
Muud aritulud (-kulud) 117 -17 -16 -35 44
Arikasum (-kahjum) -1076 -856 -4 663 618 701
Finantskulud -366 -126 -553 -521 -519
Kasum (-kahjum) enne maksustamist -1442 -982 -5216 97 182
Tulumaks 0 0 97 -39 -5
Aruandeperioodi puhaskasum -1442 -982 -5119 58 177
Aruandeperioodi koondkasum -1442 -982 -5119 58 177
Tava puhaskahjum aktsia kohta, EUR
aruandeperioodi puhaskahjumist -0,04 -0,02 -0,13 0,00 0,00
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta,
EUR aruandeperioodi puhaskahjumist -0,04 -0,02 -0,13 0,00 0,00
Valitud finantsteave konsolideeritud rahavoogude aruandest
1 kv 2019 1 kv 2018 2018 2017 2016
Auditeeri-  Auditeeri- Auditeeri- Auditeeri- Auditeeri-
Tuh EUR mata mata tud tud tud
Rahavood éritegevusest kokku 667 -1792 -1611 1674 460
Rahavood investeerimistegevusest kokku -64 -78 -630 -413 -1157
Rahavood finantseerimisest kokku -566 1750 1965 -976 718
Rahavood kokku 37 -120 -276 285 21
Valitud finantsteave konsolideeritud omakapitali muutuste aruandest
& F £ s e 3
gs 3 ¢ 5 e k-
Tuh EUR < x D -3 - © ¥
Saldo 31.12.2016 8159 496 1182 -4 872 4965
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 58 58
Kokku aruandeperioodi koondkasum 0 0 1] 58 58
Viljetusvolaklrjade konverteerimisoptsiooni 0 0 163 0 163
vaartus
Saldo 31.12.2017 8159 496 1345 -4 814 5186
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 -5119 -5119
Kokku aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -5119 -5119
Aktsia nimivaartuse véahendamine -4 080 -496 -238 4814 0
Saldo 31.12.2018 4079 0 1107 -5119 67
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 -1442 -1442
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Kokku aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -1442 -1442
Saldo 31.03.2019 4079 0 1107 -6 561 -1375
Tahtsamad naéitajad ja suhtarvud
1kv 2019 1kv 2018 2018 2017 2016
audi- audi- Audi- audi- audi-
teerimata teerimata teeritud teeritud teeritud
Kasumiaruande nditajad,
miljonites
Miudgitulu 9,3 10,3 44,7 47,5 47
Brutokasum 4,4 4,9 21,5 23,7 23,5
EBITDA 0,7 0,6 22,9 1,9 2
Arikasum -1,1 -0,9 -4,7 0,6 0,7
Kasum enne maksustamist -1,4 -1,0 -5,2 0,1 0,2
Puhaskasum -1,4 -1,0 -5,1 0,1 0,2
Muud néitajad
Poodide arv jaevorgus 91 95 94 95 95
Poodide arv kokku 101 126 117 128 128
Jae mutgipind perioodi I6pus, m2 17 082 17 642 17 741 17 741 17 161
Tootajate arv (a. [6pp) 946 1022 975 1026 1049
Miiiigitegevuse suhtarvud
Miuugitulude kasv -10,38% -3,85% -5,80% 1,00% -4,00%
Jaemuitigi kasv -1,99% -4,54% -2,70% -0,50% -7,10%
Jaemiiligi osatdhtsus mudgituludes 86,04% 78,67% 86,00% 83,20% 84,40%
Ekspordi osatahtsus mudgituludes 53,28% 56,62% 55,10% 55,40% 56,40%
Brutorentaablus 47,83% 47,20% 48,10% 49,90% 50,00%
Arirentaablus -11,61% -8,30% -10,50% 1,30% 1,50%
Maksueelse kasumi rentaablus -15,56% -9,50% -11,60% 0,20% 0,40%
Puhasrentaablus -15,56% -9,50% -11,40% 0,10% 0,40%
Varude kdibekordaja 1,78 2,01 2,14 2,15 2,17
Finantsseisundi nditajad,
miljonites
Varad kokku 31,35 17,92 15,00 17,80 18,90
Intressi kandvad vdlakohustused 10,13 8,51 9,00 6,70 7,00
Omakapital -1,38 4,20 0,07 5,20 5,00
Likviidsuskordaja 0,55 1,60 0,90 1,80 1,10
- - 13 660,8
Véla ja omakapitali suhe -736,73% 202,35% % 128,70% 141,60%
(]
- 12785,00
3 H H H 0, ’ 0, 0,
Netovdla ja omakapitali suhe 1198,30% 190,80% % 115,10% 133,20%
Omakapitali tootlus -62,78% -21,79% -138,00% 1,30% 3,80%
Koguvarade tootlus -8,29% -5,27% -28,20% 0,30% 0,90%
1kv 2019 1kv 2018 2018 2017 2016
auditeerim auditeerim auditeeritu auditeeritu auditeerit
ata ata d d ud
Aktsia nditajad, EUR!
Aktsiate arv (perioodi 15pp) 40 794 850 40 794 850 40 794 850 40794850 40794850
E:‘\j"”t“d keskmine aktsiate 40794850 40794850 40794850 40794850 40794850
Aktsia hind (perioodi I5pp) 0,13 0,26 0,16 0,25 0,28
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EttevGtte turuvaartus, min

(pericodi 1pp) 5,10 10,77 6,70 10,40 11,50
Kasum aktsia kohta (EPS) -0,04 -0,02 -0,13 0,00 0,00
tz:‘t’:t;g;’g)kas umn aktsia -0,04 -0,02 0,13 0,00 0,00
EPS muutus, % 46,84% 66,44% 2980,79% 0,00% 102,78%
P/E suhe 3,54 -10,97 -1,80 57,61 65,21
Aktsia bilansiline vaartus -0,03 0,10 0,00 0,13 0,12
P/B suhe -3,71 2,56 97,40 2,00 2,30
Dividendid aktsia kohta 0* 0* 0* 0* 0*
Dividendimaar 0%* 0%* 0%* 0%* 0%*
Dividendid/puhaskasum 0%* 0%* 0%* 0%* 0%*

1Kogu informatsioon AS Baltika aktsiate kohta on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud
teisiti.

Allikas: Ettevote
Suhtarvude valemid

- EBITDA = Arikasum-amortisatsioon- pdhivara mahakandmine

- Brutorentaablus = (Muugitulu-Muidud kaupade kulu)+Muugitulu

- Arirentaablus = Arikasum+Miigitulu

- Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu+Mddgitulu

- Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)+Mudgitulu

- Varude kaibekordaja = Miitidud kauba kulu+Keskmised varud*

- Likviidsuskordaja = Kdibevara<Luhiajalised kohustused

- Vola ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vélakohustused+Omakapital

- Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vdlakohustused-Raha ja
raha ekvivalendid)+Omakapital

- Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevGtja osa)+Keskmine
omakapital*

- Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevotja osa)+Keskmised
koguvarad*

- Ettevotte turuvaartus = Aktsia hindxAktsiate arv

- Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettevé&tja osa)+Kaalutud
keskmine aktsiate arv

- Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (DPS) = Lahustatud puhaskasum
(emaettevotja osa)+Kaalutud keskmine aktsiate arv

- P/E suhe = Aktsia hind+Kasum aktsia kohta

- Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital+Aktsiate arv

- P/B suhe = Aktsia hind+Aktsia bilansiline vaartus

- Dividendimaar = Dividendid aktsia kohta+Aktsia hind

- Dividendid/puhaskasum = Véljamakstud dividendid+Puhaskasum
(emaettevétja osa)

*12 kuu keskmine

B.8 Pro forma Ei ole kohaldatav — kdesolev Prospekt pro forma finantsteavet ei sisalda.
finantsteave

B.9 Kasumi-prognoos Ei ole kohaldatav — arilihing ei ole kasumiprognoosi avaldanud.

B.10 Modifikatsioonid Prospektis sisalduva ajaloolise finantsteabe kohta koostatud

audiitori

aruandes

raamatupidamisaruannetele antud audiitoriaruanded ei sisalda markuseid. 31.
detsembriga 2018 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud finantsaruande audiitori

16




tagasivaatelise
finantsteabe kohta.

aruanne juhib tdhelepanu jargmisele asjaolule: , Tegevuse jatkuvusega seotud oluline
ebakindlus. Juhime tdhelepanu, et kontserni omakapital ei ole 31.detsembri 2018
seisuga vastavuses &driseadustiku nduetega ning lUhiajalised kohustused iletavad
kdibevara 1,8 miljoni euro vdrra. Kontserni tegevuse jatkuvus on otseselt sGltuv
tdiendavast finantseerimisest. Juhtkond on avalikustanud oma tegevusplaani
tdiendava finantseerimise kaasamiseks ja omakapitali vastavusse viimiseks
driseadustiku nduetega raamatupidamise aastaaruande lisas 29. Eeltoodu koos
muude asjaolude ning ebakindlustega, mis on kirjeldatud lisas 29, annab marku olulise
ebakindluse esinemisest, mis voib pdhjustada markimisvaarset kahtlust Kontserni
suutlikkuses jatkuvalt tegutseda. Nimetatud asjaolu réhutamine ei kujuta endast
markust meie arvamuse osas.”

B.11

Kaibekapital

Grupi kdibevara oli nii 31. marts 2019 kui ka 31. detsember 2018 seisuga negatiivne,
lihiajalised kohustused Uletasid kdibevarasid vastavalt 9 827 tuhande euro ja 1 762
tuhande euro vdrra, seega ei ole kdibekapital piisav jooksvate kohustuste katmiseks
ning edasiseks tegevuse jatkamiseks on vajalik tdiendav finantseering.
Lisakdibekapitali plaanitakse hankida nii labi aktsiate emissiooni kui ka laenulepingute
tahtaegade pikendamise. Kdibekapitali finantseerimiseks on sélmitud lihiajalise laenu
leping KJK Fund, Sicav-SIF-ga (likvideerimisel) 3 000 tuhande euro osas.

Lisaks on KJK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) ja AS Baltika vahel sGlmitud kokkulepe
lGhiajaliste vahetusvélakirjade (K-vGlakirjad) osas, mille lunastamistahtaeg on
augustis 2019. K-vdlakirjade peamise omaniku (81%) KIK Fund, Sicav-SIF-ga
(likvideerimisel) ja AS Baltika vahel on sdlmitud kokkulepe vdlakirjade
refinantseerimiseks eesmargiga vormistada vélakirjade eest makstav summa timber
pikaajaliseks laenuks maksetahtajaga 20.05.2022 ja aastase intressimdaraga 6%. K-
voblakirjad, mille omanik ei ole KIK Fund, Sicav-SIF, nominaalvaartusega 845 tuhat
eurot, lunastatakse konverteeritavate volakirjade avalikku pakkumise tingimustele
vastavalt 16. augustil 2019. Ettevdtte lunastab K-v8lakirjad 16. augustil 2019
kogusummas 949 tuhat eurot, sh K-volakirjad nominaalvaartuses 845 tuhat eurot ja
intressikulu 104 tuhat eurot.

Emissiooni ebadnnestumise korral voib Ettevotte sattuda makseraskustesse, mille
lahendamiseks on vajalik hakata pidama labirdakimisi vdlausaldajatega
maksetdhtaegade pikendamiseks. Sellisel juhul alustab ettevotte juhatus paralleelselt
uute investorite otsimist, kes oleks valmis ettevottesse investeerima. Kui KIK Fund
Sicav-SIF (likvideerimisel) tdidab oma kohustused, mis on satestatud kavatsuste
protokollis, ei ole emissiooni alamarkimine v&imalik ning emissioon ei saa
ebadnnestuda.

Emitendile teadaolevalt on laekumised emissioonist ja laenulepingute pikendamisest
tulenevad laenuvahendid piisavad ettevdtte kdibekapitali juhtimiseks.

C jagu - vaartpaberid

Osa Pealkiri Avaldatav teave

C.1 Vaartpaberi liik ja|Vaartpaberid: AS Baltika lihtaktsia tdiendav 14
lass ning tunnuskood),q,\ 1 o4: EE3801145618

C.2 Emissiooni valuuta EUR
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Cc3 Emiteeritud ja|Kdesolevalt koosneb ettevGtte aktsiakapital 4 079 485 aktsiast 0,1 eurose
téielikult makstus|nominaalhinnaga aktsia kohta.
aktsiate arv/
emiteeritud ja
osaliselt makstud
aktsiate arv.
Aktsia nimivaartus
c4a Vaartpaberitega EttevOttel on ainult Ghte thlpi aktsiaid. Aktsiad on samavaarsed. Aktsionarid
seotud digused teostavad oma Oigust otsustada korporatiivseid kiisimusi aktsionaride korralisel
koosolekul.
C.5 Vaartpaberite  vabalEi ole kohaldatav: ettevotte pdohikiri ei piira aktsiate vaba vodrandamist. Aktsiate
vBGrandamise suhtes ei kohaldu thtegi tldist vo6randamise piirangut.
piirangud

C.6 Luba kauplemiseks |EttevGtte esitab taotluse noteerida Pakutavad aktsiad NASDAQ Tallinn pdhinimekirjas
parast kdesoleva Prospekti registreerimist Finantsinspektsiooni poolt.

C.7 Dividendipoliitika Baltika Grupi dividendipoliitika jargi ei maksta dividende kuni Baltika Grupp on
saavutanud tugeva finantspositsiooni ning piisava investeerimisvdimekuse. Tugeva
finantspositsiooni Uheks nditajaks on netovdla ja omakapitali suhe alla 50% ning
piisavate rahaliste vahendite olemasolu (raha ekvivalendid miinus kasutatud
arvelduskrediit miinus lGhiajalised laenukohustused on ile 1% aktsiate koguarvust).
Lisaks soOltub tegelik dividendimaar Baltika Grupi rahavoogudest ning
arenguperspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Kui eelpool nimetatud finantspositsioon on saavutatud, tdpsustab Baltika Grupp
konkreetse kasumist dividendiks makstava maara.

Kuivdrd 12. aprilli 2019 aktsiondride korralise uldkoosoleku otsuse kohaselt
paevakorrapunkt 7 juures vahendati Baltika aktsiakapitali lihtsustatud korras kahjumi
katmiseks, siis aktsiakapitali lihtsustatud vdhendamise korral ei vdi aktsionaridele
teha vdljamakseid ega maksta aktsiakapitali vahendamise otsustamise
majandusaasta ja sellele jargneva kahe majandusaasta jooksul aktsionaridele
dividendi.

D jagu - riskid

Osa |Pealkiri Avaldatav teave
D.1 |RISKITEGURID Investorid peaksid arvestama, et investeerimine aktsiatesse on seotud suure riskiga,

kuna (kskdik milline alltoodud riskidest vdib negatiivselt mojutada Grupi
majandustegevust, finantsseisundit ja majandustulemusi.

Majandustegevusega seotud riskid

Konkurents

Peamise mudgitulu moodustab rdivakaubanduse jaemiik ning Grupp tegutseb
koikidel oma turgudel intensiivse konkurentsi tingimustes. Kui Grupil ei dnnestu
konkurentsis pusida, siis voib Grupil olla raskendatud aritulude suurendamine voi
sailitamine praegusel tasemel.
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Tarbijate ostukditumine

Uha kiirenevas tempos muutub tarbija ostukditumine ja tema homsed valikud.
Jaekaubandus traditsioonilises tdhenduses on hdadbumas. Suurimaks riskiks on, kui
Grupp ei suuda globaalsetele muutustele Oigeaegselt reageerida ega rakendada
kaasaegsemat jaekaubandusmudelit.

Soltuvus hankijatest

Grupi tegevus toetub reale vdtmehankijatele, kes tarnivad Grupile tooteid ja
materjale. Pole garantiisid, kas Grupp suudab leida majanduslikult tasuva asenduse
vBtmehankijatele, mis vdib tahendada kulude kasvu ja vaiksemat kasumlikkust.

Soltuvus votmeisikutest

Baltika edu séltub vétmekompetentsidest ning inimestest, kes neid valdavad.
EttevOte on aastate jooksul teadmisi ja kogemusi kogunud ning votmeisikute
lahkumine vdib majandustulemustele parssivalt mgjuda.

Finantseerimis- ja laenulepingud

Grupi poolt sdlmitud laenu- ja liisingulepingud ning valjastatud garantiid sisaldavad
mitmeid piiravaid kohustusi. Koik finantsasutustega solmitud laenu- ja
liisingulepingud ning garantiilepingud sisaldavad tavaparaseid lepingu rikkumise
satteid. Laenu-, liisingu- vOi garantiilepingute rikkumine voi vélausaldajate poolt
ennetdhtaegse tagastamise ndude esitamine vdib avaldada olulist negatiivset mdju
Grupi dritegevusele, majandustulemustele ja finantsseisundile.

Tegevusvaldkonnast tingitud riskid

Enim mdjutavad Grupi tegevust majanduse tsiklilisus sihtturgudel ja muutused
konkurentsitasemetes, samuti konkreetsete turgudega seotud riskid.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele
vastavaid kollektsioone ja et kaupu ei ole véimalik soovitud ajal ja koguses miiia.

RGivaste midgil on paratamatuks riskiteguriks ilm.

Grupi arikliendist ostjad, kelleks on hulgi- ja frantsiisipartnerid, voivad samuti
mojutatud olla ebasoodsast finants- ja majanduskeskkonnast, mis vdib omakorda
avaldada mdju nende vdimele tasuda oma vdlgasid.

Vilisturgudel tegutsemisega seotud riskid
Riskid seoses dritegevusega Balti riikides

Investorid, kes investeerivad arenevatele turgudele nagu Eesti, Lati ja Leedu, peaksid
silmas pidama, et need turud on vdrreldes enamarenenud turgudega seotud
suuremate riskidega, sealhulgas diguslike, majanduslike ja poliitiliste riskidega.

Riskid seoses aritegevusega Soomes
Sisenemine Soome turule vOib olla keeruline sealse tarbija konservatiivsema

ostukditumise tottu, kus vaga lihtsalt ei muudeta oma tarbimisharjumusi, eriti
puudutab see valismaist toodangut.
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Finantsriskid

Oma igapdevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine
on oluline ning lahutamatu osa ettevGtte dritegevusest. EttevStte vdime
identifitseerida, mddta ning kontrollida erinevaid riske on oluliseks sisendiks kogu
Grupi kasumlikkusele.

Tururisk
Valuutarisk

Grupi valuutarisk on seotud valisvaluutas teostatavate ostudega. Olulisemad
ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA dollar). Vélad hankijatele on vélisvaluutas
ning seetdttu valuutariskile avatud.

Intressirisk

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lUhiajaliste ja pikaajaliste
volakohustustega, mis kannavad ujuvat intressimaara. Intressiriski maandamiseks ei
ole aruandeperioodil ega sellele eelnenud majandusaastatel kasutatud
finantsinstrumente.

Krediidirisk

Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, muude nduetena kajastatud
deposiitidest pankades ja finantsasutustes ja nduetest ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Krediidiriski vahendamiseks aktsepteerib Grupp pikaajaliste koostddpartneritena
Balti riikides ja Soomes peamiselt krediidireitinguga ,A“ hinnatud pankasid ja
finantseerimisasutusi.

Nouded ostjatele

Krediidirisk puudutab hulgimuiigi ja frantsiisimuugi kliente. Maksimaalne nduetest
ostjatele tulenev krediidiriski véljendav summa seisuga 31. marts 2019 oli peale
allahindlusi 553 tuhat eurot. Muuk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas voi
tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne jaeklientidega krediidiriski.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on voimalik risk, et Grupil on piiratud vdi ebapiisavad rahalised
vahendid, et tdita Grupi tegevusest tulenevaid kohustusi.

Laenukohustuste refinantseerimisrisk

Laenukohustuse refinantseerimisrisk realiseerub kui ettevotte suutmatus vétta uusi
laene olemasolevate laenukohustuste taitmiseks toob kaasa likviidusprobleemid.
Olulisimad laenukohustused on ettevottel suuromanikuga KIJIK Fund Sicav-SIF
(likvideerimisel) s6lmitud laenulepingud. NoOukogu ndusolekul sélmiti 19.03.2019
laenuleping KJK Fund SICAV-SIF-ilt 3 000 tuhande euro suuruse laenu votmiseks. Laen
kannab 6%-list intressi ja on liihiajaline, tdhtajaga augustis 2019. Laen ja intressid
makstakse tagasi aktsiaemissiooniga kaasatud vahenditest 16. augustil 2019.
Luhiajaliste vahetusvdlakirjade (K-vGlakirjad) osas, mille lunastamistdhtaeg on 16.
august 2019, on saavutatud kokkulepe peamise omanikuga (81% K-vGlakirjadest) KJK
Fund, Sicav-SIF-ga (likvideerimisel) vdlakirjade refinantseerimise osas eesmargiga
vormistada vodlakirjade eest makstav summa (mber pikaajaliseks laenuks
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maksetdhtajaga 20.05.2022 ja aastase intressimdaraga 6%. Vastav laenuleping
s6Imiti 20.05.2019.

Lisaks on oluline arvelduskrediidi limiidi kokkulepe AS Swedbankiga, kellega s6lmitud
leping kehtib kuni 27. juuli 2020. Lepingu pikendamata jatmine vdib tuua kaasa
probleeme kdibekapitali juhtimisel. Ettevotte tegevusala rahavoogude diinaamika on
sessoonne, mille sujuvaks juhtimiseks on arveldukrediit oluline finantseerimisallikas.

Emissiooni ebadnnestumise risk

EttevOte otsustas pakkuda taiendavalt aktsiaid omakapitali driseadustiku nGudega
vastavusse viimiseks ja likviidsuse parandamiseks. Emissiooni ebadnnestumine toob
kaasa olukorra, kus Ettevottel on netovara vahem kui pool aktsiakapitalist, samuti ei
leevendu hetke likviidsuse olukord, mistdttu satub &riliksuse tegevuse jatkamine
kahtluse alla ning sellest tulenevalt ei pruugi aritiksus suuta oma varasid realiseerida
ja kohustusi tdita normaalse dritegevuse kaigus.

Kui emissiooni tulemusel saab KIK Fund SICAV-SIF (likvideerimisel) véi moni muu
aktsionar kontrolli (ehk omab ile 50% emitendi aktsiatest vdi saavutab muudmoodi
kontrolli EttevGtte Ule vaartpaberituru seaduse tdhenduses), tekib sellisel investoril
vadrtpaberituru seaduse kohaselt kohustus teha Ettevétte teistele aktsionaridele
tlevétmispakkumine. Ulevdtmispakkumise hind peab vastama vaartpaberituru
seaduses satestatule. Juhul, kui parast tGlevotmispakkumise tegemist omab vastav
aktsionar Ule 90% Ettevotte aktsiatest, tekib sellisel aktsiondril digus Siglase hinna
eest votta Ule teiste aktsionaride aktsiad (nn squeeze-out Gigus). Ei saa valistada, et
ka ilma Ettevotte koiki aktsiaid lle vOtmata vdib aktsiondride arvu olulisel
vahenemisel Ettevote taotleda Ettevotte aktsiate borsil noteerimise |0petamist.

Emissiooni ebadnnestumine toob kaasa olukorra, kus Ettevottel on netovara vahem
kui pool aktsiakapitalist. Emitendi kdibevara oli nii 31. marts 2019 kui ka 31.
detsember 2018 seisuga negatiivne ja on prospekti kuupdeva seisuga negatiivne,
lGhiajalised kohustused Uletavad kdibevarasid, seega ei ole kaibekapital piisav
jooksvate kohustuste katmiseks ning edasiseks tegevuse jatkamiseks on vajalik
taiendav finantseering (vt Ik 91), seega emissiooni ebadnnestumise korral ei
leevendu hetke likviidsuse olukord, mistottu satub ariliksuse tegevuse jatkamine
kahtluse alla ning sellest tulenevalt ei pruugi aritiksus suuta oma varasid realiseerida
ja kohustusi tdita normaalse dritegevuse kaigus.

Pankrotirisk

Pankrotirisk realiseerub kui ettevéte ei suuda taita oma (vola)kohustusi ehk ettevétte
likviidsuse olukord ei ole piisav kdigi kohustuste tditmiseks. See on tdendosus, et
ettevote muutub maksejéuetuks, kuna ta ei suuda oma vdlga teenindada. Ettevitte
kohustuste sujuvamaks tditmiseks on ndukogu kinnitanud ettevotte 2019-2020
restruktureerimisplaani, mille peamine eesmark on ettevotte kulude vahendamine ja
kulustruktuuri muutmine eesmargiga tagada ettevottele jatkusuutlik drimudel
tegutsemiseks. Avalikust emissioonist laekuvatest vahenditest planeerib ettevote
investeerida 2 miljonit eurot tegevustesse (tootmise |IGpetamine Eestis, K-volakirjade
lunastamine, ettevotte digiteerimine ja brandiportfelli optimeerimine), mis seda
eesmarki aitavad saavutada.

Voimalikud maksukohustused

Maksuasutused véivad Ettevotte maksupositsiooni suhtes viia labi maksurevisjone ja
-kontrolle. Kui maksuasutused vaidlustavad mistahes pd&hjusel Ettevotte poolt
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maksukohustuste taitmise, voivad vdimalikud maksukohustused avaldada olulist
negatiivset moju Ettevotte majandustulemustele ja seelabi ka aktsiate turuhinnale.

D.3

EMITEERITUD
AKTSIATEGA SEOTUD
RISKID

Aktsiahindade volatiilsus

Puudub kindlus emiteeritud ja noteeritud aktsia hinna muutuse osas tulevikus.

Aktsiondridele tulevikus makstavad dividendid

Ei ole mingit kindlust, et Ettevdote maksab aktsiatelt dividende, samuti ei ole mingit
kindlust selle osas, millises summas dividende makstakse.

Jatkuv analiiiiside koostamine Grupi kohta
Aktsiatega kauplemine sdltub vastava majandussektori anallttikute voi

vadrtpaberianallutikute poolt Grupi vdi selle tegevuse kohta avaldatavatest
uurimustest ning raportitest, mille lle ei ole Grupil mingit kontrolli.

E jagu - Pakkumine

Osa |Pealkiri Avaldatav teave

E.1 [Puhastulu kokku.[Aktsiaemissioon viiakse |dbi eelnevate aastate kahjumite katmiseks ja ettevotte
Hinnang pakkumise|imberkujundamise elluviimiseks. Ettevtte prognoosib emissioonist laekuvaks tuluks
kogukulude kohta (sh|(5 miljonit eurot. Hinnangulised kulud seoses emissiooni ja noteerimisega on ligikaudu
hinnangulised kulud, |10 tuhat eurot. Ettevotte prognoosib emisioonist laekuvaks puhastuluks 4 990 tuhat
mille hivitamist|eurot. Emitent kulude hiivitamist investoritelt ei ndua.
noutakse aktsiate
investorilt)

E.2a |Pakkumise Aktsiaemissioon mahus 5 miljonit eurot viiakse Iabi eelnevate aastate kahjumite
pdhjused/tulu katmiseks ja ettevotte Umberkujundamise elluviimiseks. Emissioonist saadud 3
kasutamine/ miljonit eurot kasutatakse KJK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) laenu, mis voeti
prognoositav kahjumite katmiseks, tagasimaksmiseks ja 2 miljonit eurot -ettevétte
puhastulu imberkujundamiseks, mis jaguneb jargmiste tegevuste vahel: 0,5 miljonit eurot

tootmise |Opetamine Eesti tootmislksustes, 0,9 miljonit eurot K-vélakirjade
lunastamine, 0,2 miljonit eurot investeeringud pdhiprotsesside digiteerimiseks (3D-
mudel tootearenduses, flisilise ndidise vaba midgiprotsess, tehisintellekt varude
juhtimises ja digitaalsed lahendused klienditeeninduses) ja 0,3 miljonit eurot
investeeringud jaekauplustesse (sh Bastioni, Mosaici ja Montoni poodide
tihendamine Gihe brandi -Monton- alla). Emitent on teadlik, et eeldatavad laekumised
emissioonist on piisavad kdigi eelpool nimetatud tegevuste rahastamiseks.

E.3 |Pakkumise Kaesolev pakkumine on tehtud kuni 50 000 000 Ettevotte poolt emiteeritavatele
tingimused uutele aktsiatele nimivaartusega 0,1 eurot, pakkumishinnaga 0,1 eurot (“Pakutavad

aktsiad”), mida pakutakse olemasolevatele aktsionaridele ja avalikkusele Eestis ja
mille nimivaartus on kokku kuni 5 000 000 eurot (“Pakkumine”). Ettevotte 12. aprillil
2019 aktsionaride korralise tGldkoosoleku otsuse kohaselt pdevakorrapunktis 8 soovib
Baltika emiteerida taiendavalt 50 000 000 nimelist lihtaktsiat. Ettevotte aktsionarid,
kes seisuga 1. juuli 2019 Eesti vaartpaberite registri pidaja arveldussilisteemi to6paeva
I6pu seisuga on kantud Ettevotte aktsionadride nimekirja, saavad eesdiguse markida
Pakutavaid Aktsiaid. Iga olemasoleva Ettevotte Aktsia kohta saab aktsionar ihe
Markimise  EesGiguse. Investorid vOivad esitada markimise  avaldusi
(,Markimiskorraldus") nii Markimise EesGigusi omades kui ka Markimise Eesdigusi
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omamata. Pakkumine toimub Eesti Vabariigis. Markimisdigustega kauplemist
kdesoleva Prospekti kohaselt ei toimu. Aktsiad registreeritakse Eesti vaartpaberite
registris.

Pakutavate Aktsiate jaotamine on eelnevalt kindlaks maaratud s.t. juhul kui kdiki
Markimise Eesdigusi kasutatakse ning seeldbi omandatakse Pakutavad Aktsiad, ei jaa
iile selliseid Pakutavaid Aktsiaid (,,Ulejddnud Aktsiad") mida jaotada ildises jaotuses
(i) Investoritele, kes markisid Pakutavaid Aktsiaid Markimise Eesdigusi omamata ja (ii)
Investoritele, kes markisid Pakutavaid Aktsiad rohkem kui neile kuuluvad Markimise
Eesdigused vdimaldasid. Juhul kui on Ulejddvaid Aktsiaid, otsustab Ettevéte
Ulejdanud Aktsiate jaotamise vastavalt allpool kirjeldatud reeglitele. Nimetatud otsus
tehakse jaotamise protsessi kdigus, mis toimub péarast pakkumise perioodi I6ppu.

Pakkumises osalemise Gigus

Pakkumine on tehtud EttevGtte aktsionaridele, kes seisuga 1. juuli 2019 Eesti
vadrtpaberite registri pidaja arveldussiisteemi todpdeva I6pu seisuga on kantud
EttevOtte aktsiaraamatusse ning uutele Investoritele. Investorid vdivad esitada
Markimiskorraldusi nii Markimise Eesdigusi omades kui ka Markimise Eesdigusi
omamata. Markimise eesdigus ei kohusta pakutavaid aktsiaid markida. Investor vdib
markida mistahes koguses Pakutavaid aktsiaid, margitavate aktsiate miinimum ja
maksimumarvu ei ole kehtestatud.

Emissioonil ei ole garanteerijaid vaartpaberituru seaduse tdhenduses. KJK Fund Sicav-
SIF (likvideerimisel) on alla kirjutanud kavatsuse protokollile, mille kohaselt margib
Pakutavaid Aktsiaid ta vordeliselt oma aktsiate nimivaartuste summaga ehk siis 38,9%
Pakutavatest aktsiatest. Ettevote on sGlminud aktsionariga KJK Fund Sicav-SIF
(likvideerimisel) kavatsuste protokolli, mille kohaselt on KJK Fund Sicav-SIF
(likvideerimisel) avaldanud kavatsust (i) kasutada oma Markimise Eesdigusi tdies
ulatuses ja (ii) juhul kui prospekti kohaselt, st vastavalt aktsiate markimise korrale
saab tal olema Gigus markida veel Pakutavaid Aktsiaid, markida ka neid Pakutavaid
Aktsiaid emissiooni mahu piires.

Pakkumise ldbiviimine
Pakkumise periood

Investorid vdivad esitada Markimiskorraldusi ajaperioodi jooksul, mis algab kell 10:00
Eesti aja jargi 16. juulil 2019 ning I8peb kell 14:00 Eesti aja jargi 7. augustil 2019
(,,Pakkumise periood”). Markimise Eesdigusi omavad Investorid vdivad esitada
Markimiskorraldusi kogu Pakkumise perioodi jooksul. Markimise eesdigus ei kohusta
pakutavaid aktsiaid méarkida.

Pakutavate Aktsiate tiihistamine ning Pakkumise perioodi pikendamine

Juhul kui KIK Fund Sicav-SIF tdidab oma kohustused Pakutavate Aktsiate markimise
osas, ei ole alamarkimine voimalik.

Samas, kui ilmneb, et aktsiaid on margitud alla kavandatud aktsiakapitali
suurendamise, on Juhatusel digus tiihistada aktsiad, mida ei ole markimisaja jooksul
margitud voi pikendada markimise aega.

Pakutavate Aktsiate hind

Pakutavate Aktsiate hinnaks on 0,10 eurot iga Pakutava Aktsia kohta (“Pakkumise
hind”).
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Markimiskorralduste esitamine

Ettevote kutsub Investoreid esitama Markimiskorraldusi Pakkumise perioodi jooksul
kooskdlas kdesolevate Tingimustega. Markimiskorralduse esitamiseks peab Investor
omama  vaartpaberikontot NASDAQ CSD-s (edaspidi ,Nasdag CSD").
Vaartpaberikonto vdib avada iga Nasdaq CSD kontohalduri (edaspidi ,,Kontohaldur")
kaudu.

Markimiskorralduste muutmine voi tithistamine

Investor vdib Markimiskorraldust muuta vdi tuhistada igal ajal enne Pakkumise
perioodi 16ppu. Selleks peab Investor pdédrduma Kontohalduri poole, kelle kaudu
vastav Markimiskorraldus on esitatud, ning teostama Kontohalduri poolt ndutavad
toimingud Markimiskorralduse muutmiseks voi tihistamiseks.

Tasumine

Markimiskorralduse esitamisega samal kuupdeval annab Investor lisaks korralduse
oma vaartpaberikontoga seotud arvelduskontot haldavale Kontohaldurile (mis v&ib,
kuid ei pruugi olla Investori Kontohaldur) tasuda tehingu hind Investori
arvelduskontolt AS LHV Pank arvelduskontole EE397700777000310434.

Rahaliste vahendite vabastamine

Kui Investori Markimiskorraldus liikatakse tagasi, teeb AS LHV Pank Investorile
Glekantud summas tagasikande Investori arvelduskontole. Kui Investorile jaotatakse
soovitust vdhem Pakutavaid Aktsiaid, teeb AS LHV Pank Investorile tGlemargitud
summas tagasikande Investori arvelduskontole.

Jaotamine

lga Markimise Eesbigus annab 0Oiguse Investorile jaotada (ks Pakutav Aktsia
Pakkumise hinnaga.

Pakutavate Aktsiate jaotamine viiakse ldbi pdrast Pakkumise perioodi 16ppu 12.
augustil 2019.

Eelisjaotamine

Ettevotte aktsiondrid, kes seisuga 1. juuli 2019 Eesti vaartpaberite registri pidaja
arveldussiisteemi to6pdeva I0pu seisuga on kantud Ettevotte aktsionaride nimekirja,
saavad iga sel hetkel omatud Aktsia kohta (ihe Markimise Eesdiguse. Iga Markimise
EesGigus annab Investorile diguse omandada liks Pakutav Aktsia Pakkumise hinnaga,
kui Investor on esitanud Pakkumise perioodi jooksul nduetele vastava
Markimiskorralduse.

Uldine jaotamine

Pakutavad Aktsiad, mida ei ole Eelisjaotamise korras jaotatud (Ulejaanud Aktsiaid)
jaotatakse:

(i) esimeses jdrjekorras olemasolevatest aktsiondridest Investoritele, kes
markisid Pakutavaid Aktsiaid rohkem kui neile kuuluvad Markimise
EesGigused vGimaldasid, ja juhul kui vastavad Investorid on markinud
rohkem kui Pakutavate Aktsiate arv, siis igale Investorile mitte rohkem
kui tema proportsionaalne osa, mis selle Investori tGlemarkimise ulatus
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moodustab kd&ikide vastavate Investorite Ulemarkimise summast
(vGtmata arvesse Markimise Eesdiguse ulatuses margitud aktsiaid); ja

teises jarjekorras koikidele Investoritele, sealhulgas ka neile
Investoritele, kes markisid Pakutavaid Aktsiaid Markimise Eesdigusi
omamata.

M&lemal juhul otsustab Ettevdte konsulteerides nduandjatega Ulejddnud Aktsiate
jaotamise, vOttes arvesse olemasolevate aktsionaride vordset kohtlemist, uute
investorite vordset kohtlemist olemasolevate aktsiondridega ning seda, mis on parim
lahendus ettevdtte edaspidiseks arenguks.

Arveldus

Investoritele jaotatud Pakutavad Aktsiad kantakse nende vadrtpaberikontodele 13.
augustil 2019 vdi sellele Iahedasel kuupdeval.

Kauplemine Pakutavate Aktsiatega algab eeldatavasti 19. augustil 2019 véi sellele
lahedasel kuupéaeval.

Pakkumise tulemustest teatamine
Baltika avalikustab Pakkumise tulemused ja aktsiakapitali suurendamise borsil

registreerimisel borsiteatena eeldatavalt 8. augustil 2019, milline kuupdev voib aga
ka muutuda.

E.4

Emiteerimise
seisukohast olulised
huvid/huvide konflikt

Puuduvad

E.5

Vaartpaberit mutgiks
pakkuva isiku  vOi
Uksuse nimi.

Puuduvad

E.6

Kohene osaluse
vahenemine.
Pakkumisest tuleneva
kohese osaluse
vahenemise suurus ja
protsent , kui
olemasolev aktsionar
ei margi pakkumise
raames ettevotte
aktsiaid.

50 000 000 aktsia emiteerimisega saab uueks aktsiate arvuks 54 079 485.
Emiteeritavad aktsiad moodustavad 92,5% aktsiakapitalist parast emissiooni ja
1225,6% ettevotte aktsiakapitalist enne emissiooni.

E.7

Hinnangulised kulud,
mida investor peab
kandma.

Ei ole kohaldatav — investor ei pea kulusid kandma.
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4 RISKITEGURID

Investorid peaksid arvestama, et investeerimine aktsiatesse on seotud suure riskiga, kuna kskdik milline alltoodud
riskidest vBib negatiivselt m&jutada Grupi majandustegevust, finantsseisundit ja majandustulemusi. Investorid
peaksid arvestama, et allpool kirjeldatud riskid on peamised, ent mitte ainsad, millega Grupp v&ib kokku puutuda
ning mida on vaja lahendada. V3ib esineda riske, mis ei ole Grupile hetkel teada v8i mida peab hetkel ebaolulisteks,
kuid mis samuti v8ivad avaldada mdju Grupile v3i noteeritavatele aktsiate hinnale. Samuti ei saa valistada teatud
prognoosimatute raskuste esile kerkimist, mis vdivad avaldada pikaajalist mGju Grupi majandustegevuse tulemustele
ja tegevuse jatkuvusele.

Investor, kellel puudub vaartpaberitesse/aktsiatesse investeerimise kogemus, peaks konsulteerima professionaalse
investeerimisndustajaga, et saada aru investeerimisega kaasnevatest riskidest.

4.1 MAJANDUSTEGEVUSEGA SEOTUD RISKID

Konkurents

Peamise muugitulu moodustab rdivakaubanduse jaemiik ning Grupp tegutseb kdikidel oma turgudel intensiivse
konkurentsi tingimustes. Tanapdeva avatud maailmale kohaselt pakuvad lisaks lokaalsetel turgudel tegutsevatele
ettevdtetele konkurentsi kdik rdivakaubandusettevotted, mis on kadttesaadavad internetis e-poodide kaudu. Grupi
peamised konkurendid on suured rahvusvahelised rdivakaubanduse jae-ettevotted, millel on Grupi ettevGtetega
vorreldes suuremad finantseerimis- ja turustusvéimalused. Samuti vGib neil olla eeliseid tegevuskulude juhtimisel ja
tulenevalt mastaabiefektist vGivad nad saada soodsamaid tingimusi hankijatelt. Kui turusituatsioon peaks muutuma
suunas, kus moni rahvusvaheline réivakaubanduse jae-ettevGte kasvatab oluliselt oma turuosa hindade langetamise
Iabi, vGib Grupil osutuda keeruliseks antud jae-ettevGtetega konkureerimine, mistdttu vaheneb Grupi turuosa, mis
omakorda voib negatiivselt mdjutada finantsseisundit.

Lisaks roivakaubanduse ettevGtetele on tdnapédeval konkurentideks kéik kliendile kGrgetasemelist ostukogemust
pakkuvad ettevotted, sOltumata sellest, kas muiakse teenust voi kaupa. Tarbija tdhelepanule ning rahakotile
konkureerivad paljud muud tegemised ja arivaldkonnad nagu naiteks reisimine ja meelelahutus.

Grupp ei saa investorile tagada, et ta suudab edukalt konkureerida praeguste v&i tulevaste konkurentidega, samuti
ei ole mingit kindlust, et suurenev konkurents ei oma Grupi majandustegevusele, finantsseisundile vGi
majandustulemustele negatiivset mdju. Kui Grupil ei dnnestu konkurentsis piisida, siis véib Grupil olla raskendatud
aritulude suurendamine voi sailitamine praegusel tasemel.

Tarbijate ostukditumine

Uha kiirenevas tempos muutub tarbija kiitumine koos uute generatsioonidega. Oma ressursse paigutab tarbija iiha
enam emotsioonidesse ja vaartust loovatesse toodetesse ning teenustesse. Ostukditumine liigub selles suunas, et
kiirmood ja liletarbimine on keskkonnavaenulik ning seega ebapopulaarne. Tarbijad otsivad innovaatilisi tooteid, mis
muudaks elu mugavaks ja oleks kooskdlas nende vaartushinnangutega. Kaubanduskeskuste kiilastatavus langeb ning
jarjest enam oste tehakse internetis ning tavapoode kasutatakse pigem toodetega |lahemalt tutvumiseks. Senised
turundus- ja reklaamivotted enam ei toimi.

Jaekaubandus traditsioonilises tdhenduses on hadbumas. Pelgalt toodete olemasolust kaupluses ei piisa. Kiirete
muutustega kohanemiseks pddrab Grupp suurt réhku kliendikogemuse juhtimisele ning e-poe arendusele. Suurimaks
riskiks on, kui Grupp ei suuda globaalsetele muutustele digeaegselt reageerida ega rakendada kaasaegsemat
jaekaubandusmudelit.

Grupi kui jaekaubandusettevotte rahavoog, millest omakorda finantseeritakse uute varude sisseostu, tekib eelkdige
jaemuugist.
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Soltuvus hankijatest

Grupi tegevus toetub reale v8tmehankijatele, kes tarnivad Grupile tooteid ja materjale. Grupi juhtkond on seisukohal,
et Grupi jaoks on olemas mitmeid alternatiivseid hankijaid ning seega pole Grupp otseselt sdltuv Uhestki oma
hankijast. Kuid pole garantiisid, kas Grupp suudab leida majanduslikult tasuva asenduse vdtmehankijatele, mis
omakorda vdib tahendada kulude kasvu ja vdiksemat kasumlikkust tulevikus.

Soltuvus votmeisikutest

Baltika edu s6ltub votmekompetentsidest ning inimestest, kes neid valdavad. EttevGte on aastate jooksul teadmisi ja
kogemusi kogunud ning votmeisikute lahkumine vdib majandustulemustele mingiks perioodiks parssivalt mdjuda.
Pikas perspektiivis on radikaalsete muutuste labiviimiseks uute vdrskete vaadete, uute kogemuste ja teise
juhtimiskultuuriga juhtivto6tajate kaasamine pikaajalise edu potentsiaali oluliselt tdstev.

Uusi professionaale on samas Eesti todjouturult keeruline leida, kuna inimesi, kel oleks jaekaubandusalast, veel enam
rdivakaubandusalast kompetentsi, on Eestis vdaga vdhe. Eestis puudub jaekaubanduse alane ettevalmistus ning
Baltikaga sarnaseid ettevotteid ei ole. Baltika jaoks on strateegilised valdkonnad eelkdige brandi juhtimine, disain,
kaubavarude juhtimine ning jaekaubandus, ning nende valdkondade juhid on votmeisikuteks.

Vajaliku kompetentsiga inimest leides tuleb ta siiski veel vélja Gpetada, sest rGivakaubandusel on ettevotte koikidel
turgudel omad eriparad, millega tuleb arvestada. Selline vadljadpe on aga ressursindudlik ning uue t66taja panust
ettevottesse voib ndha alles aasta parast.

Baltika eesmark on olnud taolist riski pidevalt vdhendada meeskonnat6o, jarelkasvu arendamise, koolituste ja
teadmuse jagamise kaudu. Lisaks on ettevGte alustanud valisturgudelt kompetentside kaasamisega, mis aitab antud
riski oluliselt maandada.

Tugeva kompetentsiga juhtivtodtaja lahkumine voib tuua kaasa piiratud, kuid siiski margatava kahju Grupi juhtimise
kvaliteedile ja kaastdotajate motivatsioonile, kui seda juhti ei suudeta kiirelt asendada voi kui olemasolev tiim ei vGta
uut juhti maistliku aja jooksul omaks.

Finantseerimis- ja laenulepingud

Grupi poolt sdlmitud laenu- ja liisingulepingud ning valjastatud garantiid sisaldavad mitmeid piiravaid kohustusi ning
kohustust saada vdlausaldaja eelnev ndusolek teatud tegevuseks, muuhulgas tdiendavate laenude vGtmiseks,
dividendide maksmiseks, Grupi struktuuri voi tegevusala muutmiseks ning teiste ettevdtjatega Ghinemiseks. K&ik
finantsasutustega solmitud laenu- ja liisingulepingud ning garantiilepingud sisaldavad tavapéaraseid lepingu rikkumise
satteid, sealhulgas ristrikkumise (cross default) satteid. Ristrikkumise sadtted toovad Grupi jaoks kaasa lepingu
rikkumise riski, mis sGltub teiste vastavate finantsasutustega s6lmitud lepingute tditmisest. Lisaks sellele loetakse
enamikes lepingutes lepingu rikkumiseks seda, kui volgnik vStab olulisi tdiendavaid finantskohustusi vdlausaldaja
eelneva ndusolekuta. Laenu-, liisingu- v&i garantiilepingute rikkumine voi vdlausaldajate poolt ennetdhtaegse
tagastamise ndude esitamine vdib avaldada olulist negatiivset mdju Grupi aritegevusele, majandustulemustele ja
finantsseisundile.

Grupp on s6lminud finantseerimiskokkulepped erinevate finantseerimisasutustega, kusjuures suutmatus taita
selliseid lepinguid vGib kaasa tuua Grupi poolt tagatiseks antud tagatiste realiseerimise tditemenetluses. Suurem osa
intressimaaradest Grupi lksuste poolt véetud laenudel pShinevad EURIBOR-i v3i Eonia baasmaaral. Seega toob
EURIBOR-i ja Eonia baasmaara tBus vastavalt kaasa Grupi finantskulude kasvu. Grupp on avatud ka valuutakursside
kdikumise riskile.

4.2 TEGEVUSVALDKONNAST TINGITUD RISKID

Enim mdjutavad Grupi tegevust majanduse tsiklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes, samuti
konkreetsete turgudega seotud riskid.
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Riskide maandamiseks plitiab Grupp tegutseda paindlikult jalgides pidevalt milgimahtusid ja konkurentide tegevust,
tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks tsentraalsele
informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analiiisil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal sihtturul asuval
turuorganisatsioonil, mis Uhelt poolt vGimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast ning teiselt poolt
arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Arikeskkonnast tulenev risk

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivime tdstmisel, tehakse pidevaid pingutusi
olulisemate ariprotsesside tsiikliaegade lihendamiseks ja vdimalike hdlvete md&ju minimeerimiseks. Avatus
muutustele ja kiire reageerimine v8imaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide vastavust
tarbijate ootustele. Grupi tdnane arimudel on kallis ja pusikulude osatdhtsus suur, mis teeb reageerimise
valiskeskkonna mdjudele ja ndudlusele raskeks. Seetdttu on Grupp ellu viimas muudatusi drimudelis,
juhtimisstruktuuris, protseduurides ja infoslisteemides. Grupp on muutmas oma hankebaasi, otsustanud sulgeda
oma tootmisiiksused ning oluliselt vahendada pusikulusid.

Risk seoses tarbija néudlusega

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et kaupu ei
ole vdimalik soovitud ajal ja koguses miitia. Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis loodud tugev tunnustust
leidnud disainerite meeskond, kes jalgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite
kaudu.

Riskid seoses hankijatega

Grupp on kasutusele vétnud sellise juhtimisstruktuuri, protseduurid ja infostisteemi, mis aitavad toodete midgiedu
ja varude seisu igapdevaselt jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada. Tarneprobleemide valtimiseks on
laiendatud koosto6d maailma juhtivate hangete vahendajatega ja suurte kangatootjatega.

IIm

Roivaste midgil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja milgimahud ning miiligi ajastamine
planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavaparane ilm — keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral véib miitigitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Riskid seoses iildise majanduskeskkonnaga

Grupi ariklientidest ostjad, kelleks on hulgi- ja frantsiisipartnerid, vdivad samuti mdjutatud olla ebasoodsast finants-
ja majanduskeskkonnast, mis véib omakorda avaldada md&ju nende vdimele tasuda oma vdlgasid. Keerulisemad
dritegevuse ja majanduslikud tingimused vdivad samuti omada mdju juhtkonna antud hinnangutele rahavoo
prognooside ning rahaliste ja mitterahaliste finantsvarade vaartuse osas. Kattesaadava info alusel on juhtkond
vastavalt korrigeerinud vaartuse prognoose. Juhtkonnal ei ole siiski vdimalik usaldusvaarselt hinnata edasist
finantsturgude likviidsuse halvenemise ja valuuta- ning aktsiaturgude suurenenud volatiilsuse mdju Grupi
finantsseisundile. Juhtkond usub, et on votnud kasutusele kdik vajalikud meetmed, et toetada Grupi jatkusuutlikkust
ja dritegevuse arenemist praegustes tingimustes.

4.3 VALISTURGUDEL TEGUTSEMISEGA SEOTUD RISKID

Riskid seoses dritegevusega Balti riikides
Investorid, kes investeerivad arenevatele turgudele nagu Eesti, Lati ja Leedu, peaksid silmas pidama, et need turud

on vorreldes enamarenenud turgudega seotud suuremate riskidega, sealhulgas Giguslike, majanduslike ja poliitiliste
riskidega. Baltikumis tegutsevate ettevotete jaoks on olulisimaks riskiks t66jéuturu demograafilised muutused
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(vananev elanikkond, viljaranne), t60jou puudus ja kasvav todjéukulu, kasvav maksukoormus, seadusandlik
lereguleerimine, ebapiisav majanduskasv ja geopoliitiline ebakindlus.

Riskid seoses dritegevusega Soomes

Soome turg on pika ajalooga valjakujunenud turg, pigem stabiilne majanduslik ja poliitiline keskkond, madal
korruptsioonitase. Sisenemine Soome turule vdib olla keeruline sealse tarbija konservatiivsema ostukaitumise tottu,
kus véga lihtsalt ei muudeta oma tarbimisharjumusi, eriti puudutab see valismaist toodangut.

4.4 FINANTSRISKID

Oma igapaevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning lahutamatu osa
ettevOtte aritegevusest. Ettevotte vGime identifitseerida, mddta ning kontrollida erinevaid riske on oluliseks sisendiks
kogu Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeritud kui vdimalik negatiivne kd&rvalekalle
oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, intressirisk ja hinnarisk),
krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Ettevdtte juhatuse hinnangul on kdik riskid Grupi jaoks olulised. Grupp
kasutab teatavate riskide maandamiseks jaehindade reguleerimise véimalust, kulubaasi védhendamist ning vajadusel
ka grupisiseste tehingute imberstruktureerimist.

Grupi riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nouded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning ettevotte sisemised
regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab riskide maaratlemist, mootmist ning
kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Emaettevotte juhatusel.
Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse poolt riskide maandamiseks véetud meetmete (ile.

Tururisk
Valuutarisk

2019. ja 2018. aastal toimusid muligid eurodes. Grupi koikidel jaeturgudel on kdibevaluutaks euro. Grupi valuutarisk
on seotud valisvaluutas teostatavate ostudega. Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast pShimaterjalist ostetakse
Euroopa Liidust ja valmistoodangut valjastpoolt Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA
dollar). Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse ainult eurodes.

Raha ja selle ekvivalendid ning nduded ostjatele on eurodes ja seetdttu ei ole valuutariskile avatud. Vdlad hankijatele
on ka vélisvaluutas ning seetGttu valuutariskile avatud.

Grupp ei ole ei 2019., 2018., 2017. ega 2016. aastal kasutanud valuutariski maandamiseks finantsinstrumente.
Vastavalt juhatuse hinnangule ei tleta vilisvaluuta kursside muutusest Euro suhtes tekkivad kursikahjumid/kasumid
Grupi satestatud riskitaluvuse maara.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressiméaraga ja Grupil puuduvad muud olulised
intressi kandvad varad, ei mojuta turu intressimaarade muutus Grupi tulusid ega dritegevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud liihiajaliste ja pikaajaliste vGlakohustustega, mis kannavad ujuvat
intressimaara. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i vdi Eonia vdimaliku kdikumisega ja pankade keskmiste
intressimaarade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.

Koik Grupi pikaajalised volakohustused seisuga 31. marts 2019, 31. detsember 2018, 31. detsember 2017, 31.
detsember 2016 kandsid kas 6-kuu Euribor-il vdi 1-kuu Eonia-l pShinevat ujuvat intressimaéara véi fikseeritud intressi.
Intressiriski mdju Grupi majandustulemusele anallUsitakse regulaarselt. AnallUsi kaigus kaalutakse erinevaid
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vOimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks vdimalusteks on refinantseerimine, olemasolevate positsioonide
uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

Intressiriski maandamiseks ei ole aruandeperioodil ega sellele eelnenud majandusaastatel kasutatud
finantsinstrumente.

Krediidirisk

Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, muude nduetena kajastatud deposiitidest pankades ja
finantsasutustes ja nduetest ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Krediidiriski juhtimiseks aktsepteerib Grupp Uksnes pikaajaliste koostéOpartneritena Balti riikides ja Soomes
peamiselt krediidireitinguga ,,A” hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi.

Nouded ostjatele

Hulgimutgi klientide puhul pohineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: finantspositsiooni jalgimine, ajalooline
maksekaitumine ja muud sarnased faktorid. Vastavalt Grupi krediidipoliitikale keskendutakse pidevale saadetiste,
laekumata nduete saldo ja maksetdhtaegadest kinnipidamise jalgimisele. Suuremate Ida-Euroopa klientide puhul
kasutatakse makselaekumise kindluse parandamiseks ekspordiakreditiive.

Maksimaalne nduetest ostjatele tulenev krediidiriski valjendav summa seisuga 31. marts 2019 oli peale allahindlusi
553 tuhat eurot (31.12.2018: 397 tuhat eurot; 31.12.2017: 1 839 tuhat eurot; 31.12.2016: 1 713 tuhat eurot)).
Nouete summa Ida-Euroopa hulgiklientidele 31.03.2019 seisuga oli 304 tuhat eurot (31.12.2018: 86 tuhat eurot;
31.12.2017: 1 264 tuhat eurot; 31.12.2016: 785 tuhat eurot).

Nouded, mille maksetahtajast on méddunud kuus kuud ja rohkem, on osaliselt alla hinnatud. Nouete bilansilise
maksumuse ja kaetava vaartuse erinevus on kajastatud allahindlusena.

Miilk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas (keskmiselt 40% jaemuigist) vdi tuntud pankade maksekaartidega
— seega ei kaasne jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest,
keda Grupp on aktsepteerinud lepingupartneritena. Grupi sesoonse tootmis- ja mudgitsikli tottu tekkivad
krediidiriskid ei ole piisiva iseloomuga.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on vdimalik risk, et Grupil on piiratud vdi ebapiisavad rahalised vahendid, et tdita Grupi tegevusest
tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, et hinnata Grupi rahaliste vahendite olemasolu ja
piisavust voetud kohustuste tditmiseks ning Grupi strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on laenud, arvelduskrediit,
volakirjade emiteerimine, ja jalgib regulaarselt nduete laekumist ning ostu- ja miigilepingute tingimusi, nagu
maksetdhtajad, krediidilimiit, mida vajadusel muudetakse. Rahaliste vahendite paindlikumaks juhtimiseks on
kasutusel Grupikonto, mis vGimaldab Grupi ettevotetel kasutada Grupi rahalisi vahendeid Emaettevotte poolt
kehtestatud limiidi piires.

Juhul kui ettevote ei suuda maksetdhtaegadest kinni pidada, alustatakse labirdadkimisi suuremate volausaldajatega
(hankijate, pankade ja teiste volausaldajatega) tdhtaegade pikendamise osas ja otsitakse laenukohustuste
refinantseerimisvdimalusi. Uhtlasi, kui likviidsuse olukord ei parane, pédrdutakse investorite poole. Lahenduse
mitteleidmisel eksisteerib risk tegevuse jatkuvuse osas.

Ettevote otsustas pakkuda tdiendavalt aktsiaid omakapitali driseadustiku ndudega vastavusse viimiseks ja likviidsuse
parandamiseks.
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Laenukohustuste refinantseerimisrisk

Laenukohustuse refinantseerimisrisk realiseerub kui ettevétte suutmatus vGtta uusi laene olemasolevate
laenukohustuste tditmiseks toob kaasa likviidusprobleemid. Olulisimad laenukohustused on ettevottel
suuromanikuga KJK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) sGImitud laenulepingud. N&ukogu ndusolekul s6Imiti 19.03.2019
laenuleping KJIK Fund SICAV-SIF-ilt 3 000 tuhande euro suuruse laenu vGtmiseks. Laen kannab 6%-list intressi ja on
lGhiajaline, téhtajaga augustis 2019. Laen ja intressid makstakse tagasi aktsiaemissiooniga kaasatud vahenditest 16.
augustil 2019. Luhiajaliste vahetusvolakirjade (K-volakirjad) osas, mille lunastamistahtaeg on 16. august 2019, on
saavutatud kokkulepe peamise omanikuga (81% K-vdlakirjadest) KJK Fund, Sicav-SIF-ga (likvideerimisel) volakirjade
refinantseerimise osas eesmargiga vormistada vdlakirjade eest makstav summa (imber pikaajaliseks laenuks
maksetdhtajaga 20.05.2022 ja aastase intressimddraga 6%. Vastav laenuleping sdlmiti 20.05.2019.

Lisaks on oluline arvelduskrediidi limiidi kokkulepe AS Swedbankiga, kellega solmitud leping kehtib kuni 27. juuli
2020. Lepingu pikendamata jatmine vGib tuua kaasa probleeme kaibekapitali juhtimisel. Ettevotte tegevusala
rahavoogude diinaamika on sessoonne, mille sujuvaks juhtimiseks on arveldukrediit oluline finantseerimisallikas.

Emissiooni ebadnnestumise risk

EttevOte otsustas pakkuda tdiendavalt aktsiaid omakapitali driseadustiku nGudega vastavusse viimiseks ja likviidsuse
parandamiseks. Emissiooni ebadnnestumine toob kaasa olukorra, kus Ettevottel on netovara vahem kui pool
aktsiakapitalist, samuti ei leevendu hetke likviidsuse olukord, mistottu satub arilksuse tegevuse jatkamine kahtluse
alla ning sellest tulenevalt ei pruugi ariliksus suuta oma varasid realiseerida ja kohustusi tdita normaalse aritegevuse
kaigus.

AS Baltika suuraktsionar KJK Fund, Sicav-SIF (likvideerimisel), kellele kuulub 38,9% AS Baltika aktsiatest, on kinnitanud
valmisolekut markida uusi aktsiaid proportsionaalselt oma osalusele ning vastavalt Prospektis maaratud korrale kuni
5 000 tuhande euro ulatuses, soltuvalt teiste osalejate markimisdiguste kasutamisest. See tdhendab, et KJK Fund,
Sicav-SIF (likvideerimisel) margib ka aktsiad, millele antakse tdiendavad markimisGigused Prospektis satestatud
jaotamise tingimuste kohaselt ja mida teised aktsionarid ei margi.

Grupp avalikustab oma auditeerimata konsolideeritud 2019. a. teise kvartali finantstulemused 18. juulil 2019. a.
Nimetatud asjaoluga vdib kaasneda risk, et Investorid muudavad voi tihistavad juba esitatud Markimiskorraldusi
2019. a. Il kvartali finantstulemustele tuginedes. Emitent kaalub 2019 Il kvartali finantstulemuste avaldamisega
seoses prospekti lisa registreerimist.

Kui emissiooni tulemusel saab KIK Fund SICAV-SIF (likvideerimisel) v6i m&ni muu aktsionar kontrolli (ehk omab dle
50% emitendi aktsiatest v3i saavutab muudmoodi kontrolli Ettevétte lle vaartpaberituruseaduse tdhenduses), tekib
sellisel investoril vaartpaberituru seaduse kohaselt kohustus teha Ettevotte teistele aktsionaridele
tilevétmispakkumine. Ulevdtmispakkumise hind peab vastama vaartpaberituru seaduses sitestatule.Juhul, kui parast
tilevotmispakkumise tegemist omab vastav aktsionar lile 90% Ettevotte aktsiatest, tekib sellisel aktsionaril digus
diglase hinna eest vétta Ule teiste aktsionaride aktsiad (nn squeeze-out digus). Ei saa vilistada, et ka ilma Ettevétte
koiki aktsiaid Gle votmata voib aktsiondride arvu olulisel vdhenemisel Ettevote taotleda EttevGtte aktsiate borsil
noteerimise |Gpetamist.

Kui KJK Fund SICAV-SIF (likvideerimisel) ei tdida oma kohustusi, siis vGib emissiooni méarkimise ulatus olla nii vaike, et
sellest ei piisa osas 5.3.13 toodud ettevotte Umberkujundamise tegevuskava finantseerimiseks ja ettevotte tegevuse
jatkuvus satub suure ohu alla.

Emissiooni ebadnnestumine toob kaasa olukorra, kus Ettevbttel on netovara vahem kui pool aktsiakapitalist.
Emitendi kdibevara oli nii 31. marts 2019 kui ka 31. detsember 2018 seisuga negatiivne ja on prospekti kuupdeva
seisuga negatiivne, lUhiajalised kohustused (iletavad kadibevarasid, seega ei ole kdibekapital piisav jooksvate
kohustuste katmiseks ning edasiseks tegevuse jatkamiseks on vajalik tdiendav finantseering (vt lk 91), seega
emissiooni ebadnnestumise korral ei leevendu hetke likviidsuse olukord, mistGttu satub &riliksuse tegevuse
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jatkamine kahtluse alla ning sellest tulenevalt ei pruugi ariliksus suuta oma varasid realiseerida ja kohustusi taita
normaalse aritegevuse kaigus.

Pankrotirisk

Pankrotirisk realiseerub kui ettevote ei suuda tdita oma (vola)kohustusi ehk ettevétte likviidsuse olukord ei ole piisav
koigi kohustuste taitmiseks. See on tGendosus, et ettevote muutub maksejéuetuks, kuna ta ei suuda oma volga
teenindada. Ettevotte kohustuste sujuvamaks tditmiseks on ndéukogu kinnitanud ettevotte 2019-2020
restruktureerimisplaani, mille peamine eesmark on ettevotte kulude vdahendamine ja kulustruktuuri muutmine
eesmargiga tagada ettevottele jatkusuutlik arimudel tegutsemiseks. Avalikust emissioonist laekuvatest vahenditest
planeerib ettevote investeerida 2 miljonit eurot tegevustesse (tootmise IGpetamine Eestis, ettevotte digiteerimine ja
brandiportfelli optimeerimine), mis seda eesmarki aitavad saavutada.

Voimalikud maksukohustused

Maksuasutused voivad Ettevdtte maksupositsiooni suhtes viia |abi maksurevisjone ja -kontrolle. Kui maksuasutused
vaidlustavad mistahes pdhjusel Ettevotte poolse maksukohustuste tditmise, vGivad vGimalikud maksukohustused
avaldada olulist negatiivset moju Ettevotte majandustulemustele ja seeldbi ka aktsiate turuhinnale.

4.5 EMITEERITUD AKTSIATEGA SEOTUD RISKID

Aktsiahindade volatiilsus

Puudub kindlus emiteeritud ja noteeritud aktsia hinna muutuse osas tulevikus. Aktsiate Gldine turuhind véib soltuda
paljudest teguritest nagu naiteks tuleviku intressimdarad, sektoripShised nditajad ja turutingimused, Grupi
majandustulemused ning rahavood ja samas vdi sarnases majandusharus tegutsevate ettevotjate vdartpaberite
turutingimused. Sageli v3ib esineda aktsiahinna olulisi kdikumisi isegi siis kui Grupi majandustulemused vastavad
ootustele.

Aktsiondridele tulevikus makstavad dividendid

Ei ole mingit kindlust, et Ettevote maksab aktsiatelt dividende, samuti ei ole mingit kindlust selle osas, millises
summas dividende makstakse. Dividendide maksmine ja nende suurus on EttevGtte juhatuse, nGukogu ja IGpuks
aktsionaride Uldkoosoleku otsustada ning see soOltub vabadest rahalistest vahenditest, eeldatavast rahaliste
vahendite vajadusest tulevikus, Grupi majandustulemustest ning finantsseisundist, samuti Ettevottele
laenulepingutest tulenevatest piirangutest ning muudest teguritest.

Jatkuv analiiiiside koostamine Grupi kohta

Aktsiatega kauplemine soltub vastava majandussektori analtititikute véi vaartpaberianalliitikute poolt Grupi vdi selle
tegevuse kohta avaldatavatest uurimustest ning raportitest. Grupile ei ole selliste analiilitikute tegevuse lle mingit
kontrolli. Kui Uks v6i mitu Grupi dritegevust ja finantspositsiooni kajastavat analtittikut langetavad aktsiatele antavat
hinnasihti, vdib aktsiate hind tulevikus langeda.
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5 AVALIKU PAKKUMISE TINGIMUSED

5.1 PAKUTAVAD AKTSIAD

5.1.1 Pakkumine

Kaesolev pakkumine on tehtud kuni 50 000 000 EttevGtte poolt emiteeritavatele uutele aktsiatele nimivaartusega
0,1 eurot, pakkumishinnaga 0,1 eurot, mida pakutakse olemasolevatele aktsiondridele ja avalikkusele Eestis ja mille
nimivaartus on kokku kuni 5000 000 eurot. Ettevotte 12. aprillil 2019 aktsionadride korralise tldkoosoleku otsuse
kohaselt paevakorrapunktis 8 soovib Baltika emiteerida tdiendavalt 50 000 000 nimelist lihtaktsiat. Ettevotte
aktsionarid, kes seisuga 1. juuli 2019 Eesti vaartpaberite registri pidaja arveldussiisteemi td0pdeva ISpu seisuga on
kantud Ettevotte aktsiondride nimekirja, saavad eesGiguse markida Pakutavaid Aktsiaid. Iga olemasoleva Ettevotte
Aktsia kohta saab aktsiondr (ihe Markimise Eesdiguse. Investorid vGivad esitada markimise avaldusi
(,,Markimiskorraldus") nii Markimise EesGigusi omades kui ka Markimise Eesdigusi omamata. Pakkumine toimub
Eestis. Markimisoigustega kauplemist kdesoleva Prospekti kohaselt ei toimu. Aktsiad registreeritakse Eesti
vaartpaberite registris.

5.1.2  Pakutavatest Aktsiatest tulenevad Gigused

Alates hetkest, mil Pakutavate Aktsiate emissiooniga seonduv aktsiakapitali suurendamine registreeritakse Eesti
ariregistris, on Pakutavad Aktsiad vérdsed kdigi tGlejadanud olemasolevate aktsiatega ja annavad aktsionérile Giguse
osaleda aktsionaride tildkoosolekul ning kasumi ja aktsiaseltsi Idpetamisel allesjaanud vara jaotamisel, samuti muud
seaduses sdtestatud ja pohikirjaga ettendhtud Gigused. Iga aktsia annab aktsiondrile lihe haale Uldkoosolekul
vastavalt Ariseadustiku §-le 236 Ig 1. Pakutavad aktsiad annavad diguse saada dividendi nii nagu olemasolevad
lihtaktsiad. Kuivérd 12. aprilli 2019 aktsionaride korralise tldkoosoleku otsuse kohaselt pdevakorrapunkt 7 juures
vahendati Baltika aktsiakapitali lihtsustatud korras kahjumi katmiseks, siis aktsiakapitali lihtsustatud vahendamise
korral ei voi aktsionaridele teha valjamakseid ega maksta aktsiakapitali vdhendamise otsustamise majandusaasta ja
sellele jargneva kahe majandusaasta jooksul aktsiondridele dividendi. Pakutavad Aktsiad annavad aktsiondrile
eesOiguse aktsiakapitali suurendamisel uute aktsiate markimiseks vordeliselt oma aktsiate nimivaartuse summaga
vastavalt Ariseadustiku §-le 345 Ig 1.

5.1.3  Pakutavate Aktsiate jaotamine

Pakutavate Aktsiate jaotamine on eelnevalt kindlaks m&aratud s.t. juhul kui kdiki Markimise Eesdigusi kasutatakse
ning seeldbi omandatakse Pakutavad Aktsiad, ei ja3 ile selliseid Pakutavaid Aktsiaid (,Ulejddnud Aktsiad") mida
jaotada uldises jaotuses (i) Investoritele, kes markisid Pakutavaid Aktsiaid Markimise Eesdigusi omamata ja (ii)
Investoritele, kes markisid Pakutavaid Aktsiad rohkem kui neile kuuluvad Markimise Eesdigused vdimaldasid. Juhul
kui on Ulejaanud Aktsiaid, otsustab Ettev&te Ulejadnud Aktsiate jaotamise vastavalt allpool kirjeldatud reeglitele.
Nimetatud otsus tehakse jaotamise protsessi kdigus, mis toimub parast pakkumise perioodi [Gppu.

Vastavalt seadusele, kui ilmneb, et aktsiaid on margitud lle kavandatud aktsiakapitali suurendamise, on juhatusele
(edaspidi ,,Juhatus”) antud digus otsustada aktsiate jaotus markijate vahel vastavalt margitud aktsiate arvule ning
liigmargitud aktsiate tlhistamine. Kui ilmneb, et aktsiaid on margitud alla kavandatud aktsiakapitali suurendamise,
on Juhatusel Gigus tlihistada aktsiad, mida ei ole markimisaja jooksul margitud voi pikendada markimise aega.
Juhatus v8ib nimetatud Gigusi teostada viieteistkimne (15) paeva jooksul parast markimisaja I6ppu.

5.2 PAKKUMISES OSALEMISE OIGUS

Pakkumine on tehtud Ettevotte aktsionaridele, kes seisuga 1. juuli 2019 Eesti vaartpaberite registri pidaja
arveldussiisteemi té6padeva IGpu seisuga on kantud Ettevotte aktsiaraamatusse ning uutele Investoritele. Viljaspool
Eestit asuvad Investorid véivad Pakkumises osaleda Uksnes juhul, kui see on lubatud vastava Investori suhtes
kohalduvate O&igusaktidega pidades silmas, et kdesolev Pakkumine ei ole tehtud isikutele, kelle Pakkumises
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osalemiseks on vajalik Pakkumise eraldi registreerimine, prospekt voi muud lisatingimused vorreldes Eesti Vabariigi
seadusandlusega. Investorid vdivad esitada Markimiskorraldusi nii Markimise Eesdigusi omades kui ka Markimise
Eesdigusi omamata. Markimise eesdigus ei kohusta pakutavaid aktsiaid markida. Investor vdib markida mistahes
koguses Pakutavaid aktsiaid, margitavate aktsiate miinimum ja maksimumarvu ei ole kehtestatud.

Emissioonil ei ole garanteerijaid vdartpaberituru seaduse tdhenduses. KIK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel), kes on alla
kirjutanud kavatsuste protokollile, mille kohaselt margib Pakutavaid Aktsiaid ta vordeliselt oma aktsiate
nimivadrtuste summaga ehk siis 38,9% Pakutavatest aktsiatest. Ettevote on sdlminud aktsionariga KIK Fund Sicav-SIF
(likvideerimisel) kavatsuste protokolli, mille kohaselt on KJK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) avaldanud kavatsust (i)
kasutada oma Markimise Eesdigusi taies ulatuses ja (ii) juhul kui prospekti kohaselt, st vastavalt aktsiate markimise
korrale saab tal olema Gigus mérkida veel Pakutavaid Aktsiaid, markida ka neid Pakutavaid Aktsiaid emissiooni mahu
piires.

5.3 PAKKUMISE LABIVIIMINE

5.3.1 Pakkumise periood

Investorid vdivad esitada Markimiskorraldusi ajaperioodi jooksul, mis algab kell 10:00 Eesti aja jargi 16. juulil 2019
ning l6peb kell 14:00 Eesti aja jargi 7. augustil 2019 (,,Pakkumise periood”). Markimise Eesdigusi omavad Investorid
vOivad esitada Markimiskorraldusi kogu Pakkumise perioodi jooksul. Markimise eesdigus ei kohusta pakutavaid
aktsiaid markida.

5.3.2 Pakutavate aktsiate tithistamine ning pakkumise perioodi pikendamine

Juhul kui KJIK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) tdidab oma kohustused Pakutavate Aktsiate markimise osas, ei ole
alamarkimine véimalik.

Samas, kui ilmneb, et aktsiaid on margitud alla kavandatud aktsiakapitali suurendamise, on Juhatusel digus tiihistada
aktsiad, mida ei ole markimisaja jooksul margitud voi pikendada markimise aega. Juhatus v&ib nimetatud digusi
teostada viieteistkiimne (15) paeva jooksul parast markimisaja |Gppu. Juhul kui Juhatus kasutab Gigust tihistada
aktsiad voi pikendada markimise aega, teavitab Ettevote sellest NASDAQ Tallinna bérsi kaudu investoreid. Juhul kui
Juhatus otsustab pikendada Pakkumise perioodi vGi tiihistada Pakutavaid Aktsiaid, teavitab ta sellest avalikkust ka
tleriigilise levikuga ajalehe kaudu.

Pakutavaid Aktsiaid taies ulatuses ei tlihistata. Juhul kui Pakutavaid Aktsiaid ei ole Pakkumise perioodi I0puks tdies

ulatuses margitud, tiihistatakse markimata jadnud Pakutavad Aktsiad, kui ei ole pikendatud Pakkumise perioodi.

5.3.3 Pakutavate aktsiate hind

Pakutavate Aktsiate hinnaks on 0,10 eurot iga Pakutava Aktsia kohta.

5.3.4 Mairkimiskorralduste esitamine

Ettevote kutsub Investoreid esitama Markimiskorraldusi Pakkumise perioodi jooksul kooské&las kdesolevate
tingimustega. Markimiskorralduse esitamiseks peab Investor omama vaartpaberikontot NASDAQ CSD-s (edaspidi
»Nasdaq CSD"). Vaartpaberikonto vdib avada iga Nasdaq CSD kontohalduri (edaspidi ,Kontohaldur") kaudu.
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Markimiskorralduse esitamiseks peab Investor p6érduma AS LHV Pank poole ning esitama markimiskorralduse
Pakutavate Aktsiate ostmiseks allpool kirjeldatud tingimustel:

Vadrtpaberikonto omanik: Investori nimi

Vaartpaberikonto: Investori vaartpaberikonto number

Kontohaldur: Investori kontohalduri nimi

Vaartpaber: AS Baltika lihtaktsia tdiendav 14

ISIN kood: EE3801145618

Vaartpaberite arv: maksimaalne arv Pakutavaid Aktsiaid, mida Investor soovib omandada

Hind (aktsia kohta): 0,10 eurot

Tehingu hind: maksimaalne arv Pakutavaid Aktsiaid, mida Investor soovib omandada,
korrutatud Pakkumishinnaga

Vastaspool: AS Baltika

Vastaspoole kontohaldur: AS LHV Pank

Vastaspoole vaartpaberikonto: 99101637642

Tehingu vaartuspdev: 13. august 2019

Tehingu liik: ,OST"

Arvelduse viis: »ulekandega (maksekorraldusega)”

Investor peab tagama, et kdik Markimiskorralduses esitatud andmed on diged, taielikud ja loetavad. EttevéGttel on
Gigus lukata tagasi koik ebataielikud, ebadiged voi ebaselged Markimiskorraldused. Markimiskorraldus loetakse
esitatuks ning see muutub Investorile siduvaks hetkest, mil AS LHV Pank saab nduetekohaselt vormistatud
markimiskorralduse.

Markimiskorralduse esitamisega ndustub Investor Pakkumise tingimustega ning votab endale kohustuse tasuda
temale jaotatud Pakutavate aktsiate eest kuni Markimiskorralduses toodud summani. Markimiskorralduse
esitamisega annab Investor ndusoleku AS’ile LHV Pank edastada Markimiskorraldus Nasdaqg CSD-le.

5.3.5 Markimiskorralduste muutmine voi tiihistamine

Investor voib Markimiskorraldust muuta voi tiihistada igal ajal enne Pakkumise perioodi IGppu. Selleks peab Investor
podrduma Kontohalduri poole, kelle kaudu vastav Méarkimiskorraldus on esitatud, ning teostama Kontohalduri poolt
noutavad toimingud Markimiskorralduse muutmiseks vai tihistamiseks. K&ik Markimiskorralduse muutmise ja/voi
tihistamisega seoses tasumisele kuuluvad tasud kannab Investor. Markimiskorralduse muutmine véi tiihistamine
joustub hetkest, mil vastava Investori tehingukorraldus on muudetud v&i tihistatud Nasdaq CSD Investori
Kontohalduri poolt saadud korralduse alusel.

5.3.6 Tasumine

Markimiskorralduse esitamisega samal kuupdeval annab Investor lisaks korralduse oma vaartpaberikontoga seotud
arvelduskontot haldavale Kontohaldurile (mis vdib, kuid ei pruugi olla Investori Kontohaldur) tasuda tehingu hind
Investori arvelduskontolt AS LHV Pank arvelduskontole EE397700777000310434. AS LHV Pank kontole Ule kantud
summa vordub Investori poolt Markimiskorralduses ndidatud vaartpaberite koguse ning Pakkumise hinna aktsia
kohta korrutisega.

5.3.7 Rahaliste vahendite vabastamine

Kui Investori Markimiskorraldus likatakse tagasi, teeb AS LHV Pank Investorile lilekantud summas tagasikande
Investori arvelduskontole. Kui Investorile jaotatakse soovitust vdhem Pakutavaid Aktsiaid, teeb AS LHV Pank
Investorile (ilemargitud summas tagasikande Investori arvelduskontole.

35



5.3.8 Jaotamine

Iga Markimise Eesdigus annab diguse Investorile jaotada liks Pakutav Aktsia Pakkumise hinnaga.

Pakutavate Aktsiate jaotamine viiakse labi parast Pakkumise perioodi 10ppu 12. augustil 2019. Investor saab
informatsiooni talle jaotatud Pakutavate Aktsiate arvu kohta pérast arvelduste toimumist oma Kontohaldurilt viimase
poolt kehtestatud tingimustel.

5.3.9 Eelisjaotamine

EttevOtte aktsionarid, kes seisuga 1. juuli 2019 Eesti vdartpaberite registri pidaja arveldussisteemi t60pdeva 16pu
seisuga on kantud Ettevdtte aktsiondride nimekirja, saavad iga sel hetkel omatud Aktsia kohta lihe Markimise
Eesdiguse. Iga Markimise Eesdigus annab Investorile diguse omandada lks Pakutav Aktsia Pakkumise hinnaga kui
Investor on esitanud Pakkumise perioodi jooksul nduetele vastava Méarkimiskorralduse (,Eelisjaotamine”). Kui Ghe
Investori poolt on esitatud mitu Markimiskorraldust, liidetakse need ning loetakse iheks Markimiskorralduseks. Kui
Markimise Eesdigusi omavad Investorid méargivad Pakutavaid Aktsiaid rohkem kui seda vdimaldavad talle kuuluvad
Markimise EesGigused, osalevad nad Markimise Eesdigusi Uletavas osas lldises jaotuses.

5.3.10 Uldine jaotamine

Pakutavad Aktsiad, mida ei ole Eelisjaotamise korras jaotatud (Ulejadnud Aktsiaid) jaotatakse:

(i) esimeses jarjekorras olemasolevatest aktsiondridest Investoritele, kes markisid Pakutavaid Aktsiaid
rohkem kui neile kuuluvad Markimise EesGigused véimaldasid, ja juhul kui vastavad Investorid on
markinud rohkem kui Pakutavate Aktsiate arv, siis igale Investorile mitte rohkem kui tema
proportsionaalne osa, mis selle Investori Glemarkimise ulatus moodustab kdikide vastavate Investorite
Glemérkimise summast (votmata arvesse Markimise Eesdiguse ulatuses margitud aktsiaid); ja

(ii) teises jarjekorras koikidele Investoritele, sealhulgas ka neile Investoritele, kes markisid Pakutavaid
Aktsiaid Markimise EesGigusi omamata.

Mbdlemal juhul otsustab Ettevdte konsulteerides nduandjatega Ulejadnud Aktsiate jaotamise, vdttes arvesse
olemasolevate aktsionaride vordset kohtlemist, uute investorite vordset kohtlemist olemasolevate aktsionaridega
ning seda, mis on parim lahendus ettevGtte edaspidiseks arenguks.

5.3.11 Arveldus

Investoritele jaotatud Pakutavad Aktsiad kantakse nende vaartpaberikontodele 13. augustil 2019 véi sellele [ahedasel
kuupaeval.

Kui Investor esitab mitu Markimiskorraldust ihelt vaartpaberikontolt, liidetakse kdesolevate tingimuste kohaselt
jaotamisel k&ik Investori poolt esitatud Markimiskorraldused kokku ning loetakse (iheks Markimiskorralduseks.

Kauplemine Pakutavate Aktsiatega algab eeldatavasti 19. augustil 2019 véi sellele lahedasel kuupaeval.
5.3.12 Pakkumise tulemustest teatamine

Baltika avalikustab Pakkumise tulemused ja aktsiakapitali suurendamise borsil registreerimisel borsiteatena
eeldatavalt 8. augustil 2019, milline kuupaev véib aga ka muutuda.
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Olulised kuupaevad

12. aprill 2019 - Aktsiondride korraline Uldkoosolek otsustas uute tdiendavate lihtaktsiate emissiooni
50 000 000 aktsia ulatuses

1. juuli 2019 - fikseeritakse aktsiondride nimekiri, kes omavad Pakutavate Aktsiate ostueesdigust

16. juuli 2019 - algab Pakkumise periood nii Markimise EesGigustega Investoritele kui Markimise
Eesdigusteta Investoritele

7. august 2019 - |6ppeb Pakkumise periood

8. august 2019 - Pakkumise tulemuste avalikustamine

13. august 2019 - arveldused

19. august 2019 - algab kauplemine NASDAQ Tallinna borsil

5.3.13 Pakkumise eesmark ja tulu kasutamine

Baltikal on kdesoleva Prospekti kinnitamise hetkel 4 079 485 aktsiat ning parast avaliku emissiooni toimumist
54 079 485 aktsiat. Iga aktsia annab tema omanikule aktsionaride tldkoosolekul ihe hdale ning Giguse osaleda
Ettevotte aktsionaride tldkoosolekutel ning kasumi jagamisel ja Ettevotte I6petamisel allesjddnud vara jaotamisel,
samuti muud seaduses ja pohikirjas ettendhtud digused.

EttevOte otsustas pakkuda tdiendavalt aktsiaid eelnevate aastate kahjumite katmiseks ja ettevotte
imberkujundamise elluviimiseks. Ettevotte prognoosib emissioonist laekuvaks tuluks 5 miljonit eurot. Hinnangulised
kulud seoses emissiooni ja noteerimisega on ligikaudu 10 tuhat eurot. Ettevtte prognoosib emisioonist laekuvaks
puhastuluks 4 990 tuhat eurot. Emitent kulude hiivitamist investoritelt ei nGua. Emissioonist saadud 3 miljonit eurot
kasutatakse KJK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) laenu, mis vOeti kahjumite katmiseks, tagasimaksmiseks ja 2 miljonit
eurot ettevotte imberkujundamiseks. Ettevotte imberkujundamine keskendub kolmele suurele muutusele tanases
arimudelis:

1. Vaartusahela Umberkujundamine — tdnases arimudelis sekkub ja keskendub Baltika omanikutasandil
kdigile neljale vaartusahela osale: tootearendus, tootmine, tarnimine ja milk / turundus (joonis Baltika
arimudel tdna). Arendamaks valja konkurentsieelist ja kasutamaks ressursse optimaalsemalt ettevotte
suurust arvesse vottes, on imberkujundamise eesmark muutuda tootearenduses ja mudgis/turunduses
oluliselt tugevaks, samas, kui véljuda v&i leida optimaalseid partnerlusi kahjumlikes ja ebaefektiivsetes
vaartusahela tegevustes (tootmine ja logistika) (joonis Baltika arimudel homme).

2. Segmentide ja midgikanalite Umberkujundamine — Baltika kujundab Umber segmendi fookuse
keskendudes aastakiimnetega valja kujunenud tugevale jaemilgi kompetentsile ja valjudes
drisegmendist, millele toote arendamine ja mille teenindamine ei ole siinergias jaemuugi
arendusprotsessidega ning on seega kahjumlik. (joonised Baltika drimudel tana ja Baltika arimudel
homme). Miiligikanalite arvu vahendatakse arikliendi segmendis ja keskendutakse jaedrile ja selle ari
vGtme kanalitele, milleks on pood ja internet.

3. Brandiportfelli imberkujundamine — tana on Baltikal viis brandi (Ivo Nikkolo, Baltman, Monton, Mosaic,
Bastion) ja kolm branditud kanalit (andMoreFashion, Monton and more, Verenni) (joonis Baltika darimudel
tana). Sellise suurusega brandide ja brdnditud kanalite portfelli Glalpidamine on ressursimahukas ja
ebaefektiivne. Umberkujundamise kiigus kaotatakse brinditud kanalid ja koondatakse brandide portfelli
tagades maksimaalne kliendi segmentide sailimine. Segmentide sailimist on véimalik saavutada, sest juba
tdna on Baltika portfellis brande, mille kliendid olulisel m&aral kattuvad.
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Ulevaade Baltika drimudelist enne ettevdtte iimberkujundamist

Tanases arimudelis keskendub Baltika kdigile vadrtusahela osadele, kdigile klientidele ja omab suurt brandide ning
branditud kanalite portfellile (joonis Baltika drimudel tdna). Selle tulemusena on ettevGte toimimisel suured
pisikulud, mille sdltuvus toodangu mahtudest on minimaalne. Antud kulud on seotud eelkdige brandide rohkusest
tingitud tootearendusega (nt toodete arv, nadidiste loomine, disain), piiratud mahtude juures oma tootmise
ilalpidamisega, tugiteenustega (nt oma logistikakeskus) ja kaupluste portfelliga (mitme bréandi omamine tdhendab
samas asukohas mitme poe omamise vajadust). Pisikulud moodustavad tdnases drimudelis keskmiselt 53% kogu
kuludest. Piisikulude alla Iahevad toote turustuskulud, tildhalduskulud ja muud arikulud. Muutuvkulude osa (joonisel
,muud kulud“) koosneb mahtude muutustega muutuvatest kuludest, mille osakaal tdnases arimudelis on kogu
kulubaasist keskmiselt 47% ja mille alla kuuluvad nditeks toote tootmiskulud ja transpordikulud.

BALTIKA ARIMUDEL TANA
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Allikas: Ettevote

Ulevaade Baltika iimberkujundamise tegevusplaanist

BALTIKA UMBERKUJUNDAMINE

Kuipas? Kuipas? Kuibas?

v Digitaliseerides — protsesside
digitaliseerimine

¥ Optimeerides — vdhem
brénde, vahem protsesse,
optimaalsemad protsessid

¥ Organisatsiooni
Umberkujundades —
lamedam ja lihtsam struktuur

Allikas: Ettevote

v Idufirma tadpi
elukorraldusega — rohkem
tulemust véhemate
ressurssidega

v Po6hjus, tagajérg, seos
métlemisega — anallidsime ja
moistame pidevalt iga sammu
pohjuseid ja tagajérgi

v Musta kasti métlemisega —
Bpime vigadest ja valdime
nende kordust
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v Tugevustele r6hudes —
fookus disainile ja jaekau-
bandusele ning partnerlus
teistes valdkondades

v Kliendikeskseks kasvades —
tunneme Ja ullatame klienti

v Brinde ja turge vihendades
— véhendame kannibalismi, El
brénditud kanalitele, enne
koike meistriteks koduturgudel
(Baltikum)



Ulevaade Baltika drimudelist parast ettevotte iimberkujundamist

BALTIKA ARIMUDEL HOMME
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Allikas: Ettevote
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Ettevotte Umberkujundamiseks vajaminev 2 miljonit eurot jaotub kolme suure projekti vahel jargmiselt (prioriteetsus
hinnatud selle realiseerumise m&just ette imberkujundamise elluviimiseks):

Summa
Aeg Umberkujundamise tegevus (tuh eur) Prioriteetsus
Vaga kriitiline
2019 Tootmise I6petamine Eesti tootmisiiksustes 550 kulu
Vaga kriitiline
2019 K-volakirjade lunastamine 950 kulu
Investeeringud pOhiprotsesside digiteerimiseks (3D-mudel
tootearenduses, flusilise ndidise vaba miugiprotsess,
tehisintellekt varude juhtimises ja digitaalsed lahendused
2019 ja 2020 klienditeeninduses) 200 Kriitiline kulu
Investeeringud jaekauplustesse (sh Bastioni, Mosaici ja
2019 ja 2020 Montoni poodide Gihendamine ihe brdndi -Monton- alla) 300 Kriitiline kulu
KOKKU 2 000

Emissioonist laekuv 3 miljonit eurot kasutatakse KJK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) laenu, mis vdeti eelmiste

perioodide kahjumite katmiseks, tagasimaksmiseks.

Emitendile teadaolevalt on eeldatavad laekumised emissioonist piisavad koigi eelpool nimetatud tegevuste

rahastamiseks.
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6 ETTEVOTE

6.1 ULDINFO ETTEVOTTE KOHTA

Ettevdtte drinimi on Aktsiaselts BALTIKA, Eesti Vabariigi seaduste kohaselt asutatud aktsiaselts. Ettevdte on
registreeritud Harju Maakohtu registriosakonnas registrikoodiga 10144415. Ettevotte kohta saab tdiendavat
informatsiooni kodulehelt www.baltikagroup.com.

EttevOte asutati 1. augustil 1991 ning registreeriti tol ajal kehtinud ettevGtteregistris. Parast ariseadustiku kehtima
hakkamist registreeriti Ettevote ariregistris 9. mail 1997. Ettevote tegutseb Eesti seadusandluse alusel. Ettevotte
juriidiline aadress on Veerenni 24, Tallinn 10135, Eesti, telefoninumber +372 630 2801.

Aktsiaseltsi majandusaasta algab 1. jaanuaril ja I8peb 31. detsembiril.

EttevGtte aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna Borsil: noteerimiskuupéev: 5. juuni 1997 (P8hinimekiri), 7. mai 1998
(Investornimekiri), 17. veebruar 2003 (P&hinimekiri).

Vastavalt EttevGtte pohikirja punktile nr 2 on Ettevotte pohitegevusala réivakaubandus, moerdivabrandide loomine,
arendamine, tootmine ja milgi korraldamine. AS Baltika on rdivakaubandusettevote, mis opereerib Montoni,
Mosaici, Baltmani ja Ivo Nikkolo jaekette. Ettevote tegutseb neljal turul: Eestis, Latis, Leedus, Soomes, omades nendel
turgudel 31. martsi 2019. a seisuga 91 kauplust kogupinnaga 17 082 m?. AS Baltika kasutab integreeritud drimudelit,
mis Uhendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, tarneahela juhtimise, logistika ja jaekaubanduse.

6.2 BALTIKA GRUPI AJALUGU

2019 Martsis kinnitas AS-i Baltika ndukogu ettevotte 2019 ja 2020 tegevusplaani. Tegevusplaani peamised osad on
brandiportfelli ja muiigikanalite optimeerimine, digitaliseerimine ja hankebaasi muutmine. Uleminekuga
optimeeritud brandiportfellile, driprotsesside olulise lihtsustamise ning Eesti tootmisiiksustes tootmise
I6petamisega plaanitakse Baltika Grupi pusikulusid vahendada ligi kahe miljoni euro v&rra jargmise 12 kuu
jooksul.

2019 Tulenevalt keerulisest majanduslikust ja poliitilisest olukorrast Ukrainas ja Valgevenes vahenesid oluliselt
frantsiisipartnerite madgimahud ja maksevéime, mistGttu otsustas Baltika Grupp jaanuaris 2019 I6petada
ennetdhtaegselt frantsiisilepingud Valgevene ja Ukraina partneritega 2019. aasta esimeses kvartalis ning
valjuda neilt turgudelt.

2017 Baltika avas esimese jaemiiligi poe Soomes Iso Omena kaubanduskeskuses

2014 Juulis toimus vdlakirjade avalik pakkumine, mis vOeti vastu aktsionaride Uldkoosolekul 28. aprillil 2014,
pakkudes 600 volakirja vaartuses 3 000 000 eurot.

2012 Baltika avas E-poe AndMoreFashion

2012 Baltika omandas Eesti kaubamargi Bastion

2012 Baltika mis Baltika kvartali ja IGpetas kinnisvara haldamisega seotud tegevuse

2008 Baltika tahistab oma 80. juubelit

2006 Baltika omandab Eesti tuntud kaubamargi Ivo Nikkolo

2002 Baltika lansseerib Montoni rdivabrandi viiel turul

2002 Algab strateegiline pdore vertikaalselt integreeritud drimudeliga rGivakaubandusettevotteks
2000 Ettevote avab esimese kaupluse Ukrainas ja Poolas

1997 Baltika noteeritakse Tallinna Borsil

1996 Ettevote avab esimese kaupluse Latis
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1994 Ettevote avab esimese kaupluse Venemaal

1993 Ettevote avab esimese kaupluse Leedus

1991 Ettevdte avab esimese kaupluse Eestis

1991 Baltika erastatakse

1988 Firma alustab naisterdivaste tootmist

1959 Ettevote restruktureeritakse ja hakkab kandma nime Baltika; firma toodab meeste likondi

1928 Gentleman asutatakse Tallinnas vihmamantlite tootjana

6.3 ORGANISATSIOONI STRUKTUUR

Grupi struktuur prospekti kuupaeva seisuga

Ettevote Asukohamaa Tegevusala Osalus

Emaettevdte
AS Baltika
Titarettevotted

0U Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100%

ouU Baltman!? Eesti Jaekaubandus 100%

SIA Baltika Latvija? Lati Jaekaubandus 100%

UAB Baltika Lietuva? Leedu Jaekaubandus 100%

QY Baltinia AB Soome Jaekaubandus 100%

Baltika Sweden AB Rootsi Kaupade vahendus 100%

0U Baltika Tailor Eesti Tootmine 100%

10salus labi tutarettevétte.
2Kuuluvad gruppi Iabi OU Baltman.
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7 MAJANDUSSEKTORI ULEVAADE

7.1 BALTIKUMI JAEKAUBANDUSE SEKTORI ULEVAADE

Eesti Pank prognoosib Eesti majanduse kasvuks 2019. aastal ca 3,5%, mis jadb eelmise aastaga samale tasemele.
Eestis on t66jdukulude kasv olnud tiks Euroopa kiiremaid ning té6jdunappuse tdttu jatkub palkade kasvu surve ka
2019. aastal. Sellest tingituna on ettevdtete pusikulud tdusutrendis ning konkurentsivdime sailitamiseks nii sise- kui
ka eksporditurgudel on vajalik senisest enam investeerida efektiivsuse tdstmisesse.

Lati ja Leedu osas on 2019. aasta ootused suhteliselt sarnased Eestile: majanduskasv jadb ca 3% juurde.
Kodumajapidamiste sissetulekud ja sisendudlus pusivad tugevana, mis tdstab palgasaajate ostujdudu. Samas kiire
tarbijahinna tdusu tingimustes prognoositakse siiski mdddukat eratarbimise kasvu ning jatkuvat sadstmist.

2018. aastal vahenes Baltikumis t66tuse maar keskmiselt 0,8 protsendipunkti vérra vorreldes eelmise aastaga. Eesti
tooturg oli kbige aktiivsem, kus tootuse maar oli keskmiselt 5,4%, Leedu jargnes 6,3% ja Lati 7,4%. Keskmine
brutokuupalk kasvas Leedus 9,6%, Latis 8,4% ja Eestis 7,3%. Palgakasv soodustas 2018. aastal eratarbimist, mille
tulemusel kasvas eratarbimine Eestis 4,7% Latis 4,5% ja Leedus 3,9%. Samal perioodil oli euroala keskmine
eratarbimise kasvutempo kolm korda madalam ehk 1,3%.

Baltikumi kaubanduskeskuste turg on hetkel vdga aktiivne. PGhilised kaubanduskeskused pealinnades ehitati enne
viimast finantskriisi. See asjaolu koos suure ndudlusega kaubanduskeskuste kvaliteetsete jaemiiligipindade jarele on
toonud kaasa peaaegu koigi kaubanduskeskuste suure vGi vdhemalt mdningase renoveerimise ja laienemise
konkurentsivéime sdilitamiseks. Lisaks rakendavad paljud kaubanduskeskused rohkem vaba aja tegevusi ja
toitlustusruume olemasolevate (lrnike arvelt, et meelitada ligi kilastajaid ja hoida neid. Baltikumis hetkel
pooleliolevad kaubanduskeskuse laienemiste v&i imberehitamiste tulemusel loodud tdiendav kaubanduspind on (ile
82 500 m2.

Eelmisel aastal oli Tallinn ainus linn, kus tdheldati suurte kaubanduskeskuste uut avamist. Novembris avati Ulemiste
kaubanduskeskuse kdrval asuv T1 Mall of Tallinn, kus on 55 000 m? uut jaemiiligi pinda. 2019. aastal avatakse (ks
suur kaubanduskeskus, Akropolis Riga, mis alustas tegevust 2019. aasta aprillis. See on esimene arendus Latis
Akropolis Grupi poolt, kes haldab juba kolme Leedu kaubanduskeskust. Projekti investeeringud ulatusid 180 miljoni
euroni ja projekti tulemusel lisandub 62 000 m? jaemiitigipinda.

Kiire palgakasv, suuremad kulutused tarbimisele ja kérge inflatsioon on toonud kaasa jaekaubanduse suurenenud
miidigitulud. Jaemiligi madgitulu, valja arvatud mootorsdidukid ja kitus, kasvas 2018. aastal Leedus kdige kiiremine
6,8%-ga, jargnesid Lati 5,1%-ga ja Eesti 4,8%-ga.

Vaatamata kiirenenud miiiigitulude kasvule oli jaekaupmeeste usaldus Balti riikides erinev. 2018. aasta |0pus oli 12
kuu keskmine Leedu jaemilgi kindlustunde indeks oluliselt kdrgem kui aasta tagasi samal perioodil. Usaldust
Leedusse tdstis vaatlusalune miilikide areng ja dritegevuse positiivsed ootused lahituleviku osas. Lati jaemilgi
usaldus oli vaid veidi kdrgem kui Leedus. Eesti indeks vdahenes. Eesti jaemiijad tajusid halvemat aritegevuse tulemust
ega prognoosinud lahitulevikus paremat miuiki, jalgides samal ajal varude kasvu.

Vaatamata tugevale jaemdudlgi kasvule olid Baltikumi juhtivate kaubanduskeskuste tulemused pettumust
valmistavad, vottes arvesse (lelldist jaemuigi tugevat kasvu. Kokkuvétvalt kasvas suurte kaubanduskeskuste
miidigitulu ca 2%. Selle peamiseks pGhjuseks oli see, et moned keskused ei t66tanud pideva renoveerimise tottu
tdisvéimsusel.

Tekstiili, rdivaste, jalatsite ja nahktoodete miik kauplustes varieerus riigiti. Sektori kdive kasvas Leedus 7,9% ja Eestis
2,2%, samas Latis vdhenes see 2,7%. Suurimate jaemilijate mutgitulu kasvas.

Jaekaubanduses toimuvate muutuste taga on jatkuv e-kaubanduse populaarsuse ja mugavuse kasv, digitaliseerumine
ning suurenev konkurents nii ostukohtade (kaubanduspindade dlekillus) kui ka kaubamarkide osas.
Kaubandussektori madal palgatase ning kurnavad tootingimused (kaubanduskeskuste lahtiolekuajad, t66
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nadalavahetustel ja riiklikel pihadel) on kujundanud kaubandusettevotetele nérga maine kuvandi té6andjana. See
on kaasa toonud t66jou suure puuduse jaekaubanduses ning tugev palgasurve sunnib kaubandusettevdtteid otsima
uusi tegevusmudeleid: omni-kaubandus, sotsiaalturundus, iseteenindus jm. Viimaste aastate trend , et eratarbimine
kasvab ja klientide ostukditumine muutub, tarbimiskulutuste osatdhtsus rdivakaubanduses vaheneb ning teenuste
osatahtsus kasvab, jatkub.

2016 ja 2017. aastal suurenes Balti jaeturul konkurents, turule sisenes uusi tugevaid konkurent ning enamik Euroopa
tugevamaid rdivabrande olid 2017. aasta I8puks Baltikumi jaeturul esindatud. Samal ajal kasvas rahvusvaheliste
moebrandide e-muik, mis tdi kaasa olukorra, kus klientide ndudmised ja ootused, samuti ostukaitumine muutusid.

Baltikumi jaeturul kasvas 2016. aastal vorreldes 2015. aastaga jaemuugi pind enam kui 10% ning turunditajad olid
vaga korged. Jaemiilik kasvas vorreldes 2015. aastaga 8,1%, kusjuures Eesti jaemidgiturg kasvas k&ige rohkem,
vastavalt 15,2%. Kuna muigipinnad kasvasid, mdjutas see ka keskmist muigiefektiivsust ruutmeetri kohta. 2016
aastal kasvatas Baltikumis H&M enda muugipinda kdige enam vastavalt 26% vdrra vorreldes eelmise aastaga.

2016. aastal oli kdige rohkem jaemuugipinda Apranga Grupil, kes turuliidri rollis hoidis enda kaes 45,7% kogu
jaemuidgi pinnast. Jaemudgi tulu kasvas 2016. aastal vorreldes 2015. aastaga kdige kiiremini Tallinnas vastavalt 4,6%,
Riias oli vastav naitaja 3% ja Vilniuses 3%.

2017. aastal kasvas Baltikumi jaemiiligi tulu 2,5%, mis oli tingitud ostujou kasvust, mida toetasid madalad
intressimaarad, kiire palgakasv, turismi ning majanduskeskkonna areng piirkonnas. Tallinnas kasvas mutgitulu 2,1%,
Riias 4,4% ja Vilniuses 2,8% vorreldes 2016. aastaga. 2017. aastal kasvas jaemiiligipind vGrreldes 2016. aastaga 10%.
Muugiefektiivsus kasvas Baltikumis 3,9% vorreldes eelmise aastaga ja kdige enam kasvas see Lati turul vastavalt 7%.

2017. aastal kasvas Baltikumi jaemudgiturul midgipind kdige enam LPP Grupil vastavalt 6,6%. Decathlon avas enda
e-poe Baltikumis 2017. aastal ning valmistus esimese konseptsioonipoe avamiseks Vilniuses 2018. aasta I6puks
(kogupinnaga 5 000 m?).

2016 ja 2017. aastal avati Baltikumis mitmeid uusi kaubanduskeskusi ning jatkati olemasolevate keskuste
laiendamist. Tallinnas avati vabaajakeskus Mustaméae keskus (pind 13 500 m?) ja Arsenali keskus (pind 12 000 m?),
Vilniuses avati NORDIKA |l etapp (pind 20 100 m2), Kaunases MEGA (pind 22 500 m?) ja Tartus avati vabaajakeskus
Kvartal (pind 35 000 m?). Litis alustati ALFA keskuse laiendust (lisanduv pind 11 150 m?), ORIGO keskuse laiendus
(lisanduv pind 16 500 m?) ja Akropolis Riga laiendust (lisanduv pind 60 000 m?). Uutesse kaubanduskeskustesse
kindlustasid kohaoleku nii olemasolevad kaubamargid kui ka uued kaubamargid. 2016. ja 2017. aastal avasid uutest
kaubamarkidest Baltikumis jargmised brandid: Leedus NYX (USA), Zara Home (Hispaania) ja BoConcept (Taani), Latis:
Dormeo Home (Itaalia), Billeblush (Prantsusmaa), COS (Rootsi), Phase 8 (UK), NYX (USA), Eestis: Molly Bracken
(Prantsusmaa), Zara Home (Hispaania).

Allikad: Eesti Pank, CBRE Baltics Marketview ,,Baltics Retail 2018“, , Baltics Retail H2 2017“, ,,Baltics Retail H2 2016/Q1
2017“.

43



8 ARITEGEVUSE ULEVAADE

8.1 ULEVAADE PEAMISTEST TEGEVUSTEST JA FINANTSTULEMUSTEST

Baltika Grupi dritegevus on jaotatud kolmeks tegevusalaks, jaemiiiik (Baltikum ja Soome), e-poe miilik ja ariklientide
muik.

Baltika Grupi 2019. aasta esimese kvartali midgitulu oli 9 270 tuhat eurot, vdhenedes 10% vérreldes eelmise aasta
sama perioodiga. Kanalite IGikes oli edukas e-pood, ndidates stabiilselt tugevat miigikasvu 16%-ga. Esimese kvartali
jaedri migitulu vahenes 2% ning ariklientide muik langes 58%, mis oli seotud Ida-Euroopa frantsiisipartneritega
I6petatud lepingutest ja Saksamaa ja Kesk-Euroopa kaubamajade keti Peek&Cloppenburgiga 2018. aasta stgisel
toimunud koost66 muudatustest.

Miiligitulu tegevusala loikes

1 kv 2019 1kv 2018 2018 2017 2016
Tuhat eurot auditeerimata  auditeerimata auditeeritud auditeeritud auditeeritud
Jaemuik 7975 8137 38416 39476 39678
Ariklientide muiik 708 1702 4353 6300 6029
E-poe muuk 544 470 1707 1468 1063
Muu 43 34 215 215 223
Kokku 9270 10343 44 691 47 459 46 993

Allikas: Konsolideeritud finantsaruanded

Baltika Grupi brutokasumi marginaal oli 2019. aasta esimeses kvartalis 47,8%, mis oli 0,6 protsendipunkti vorra
kdrgem eelmise aasta esimese kvartali marginaalist. Kvartali brutokasum oli 4 434 tuhat eurot, mis on 449 tuhat
eurot ehk 9% vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus. Brutokasumi vdhenemine oli eelkdige tingitud ariklientide
langenud mudgitulu tottu. Baltika Grupi turustuskulud olid esimeses kvartalis 5 029 tuhat eurot, vahenedes 98 tuhat
eurot v8rreldes eelmise aasta sama perioodiga. Uldhalduskulud vahenesid esimeses kvartalis 0,5% ehk 3 tuhande
euro vorra ja olid 598 tuhat eurot. Esimese kvartali puhaskahjumiks kujunes 1 442 tuhat eurot. Vérreldava perioodi
tulemus eelmisel aastal oli puhaskahjum 982 tuhat eurot.

Baltika Grupi ettevotted ei ole pooleks kohtu- voi arbitraaZivaidlustes, samuti ei ole teada eelseisvatest voi
voimalikest nGuetest, mille kohta vdiks tekkida vaidlus, mida tuleks lahendada kohtutes voi arbitraazides. Baltika
Grupi ettevotetele ei ole tehtud riigiasutuste poolt ettekirjutusi viimase 12 kuu jooksul.

8.2 ULEVAADE BRANDIDEST
1 kv 2019

Brandide 16ikes moodustasid 2019. aasta esimeses kvartalis kdige suurema osa Baltika Grupi miiigitulust Monton
41% ja Mosaic 32%. Montoni midgitulu véhenes 16% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga ja oli 3 799 tuhat
eurot. Mosaici madgitulu oli 2 969 tuhat eurot, vahenedes 8% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga. Nii Montoni
kui ka Mosaici muigitulu olulise languse peamine pdhjus oli vahenenud &riklientide mudgitulu lda-Euroopa
frantsiisipartneritelt ning Saksamaa ja Kesk-Euroopa kaubamajade ketilt Peek&Cloppenburg. Baltika Grupi vdikseima
brandi, Bastioni, mutgitulu vdhenes esimeses kvartalis 11% aasta tagusega vorreldes, mis oli seotud Bastioni poodide
sulgemisega. Baltika Grupi ainsa meeste brandi, Baltmani, midgitulu vahenes esimeses kvartalis 3%, mis oli seotud
Uldise formaalsete riiete trendi languse tottu. Ivo Nikkolo brand nditas esimeses kvartalis midgikasvu vérreldes
eelmise aastaga 3%, kasvatades miiligitulu 1 084 tuhande euroni.
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2018

2018. aastal moodustasid brandide I6ikes kdige suurema osa Baltika Grupi miugitulust Monton 45% ja Mosaic 30%.
Montoni osatdhtsus vdhenes aastaga Uhe protsendipunkti vorra, mille pohjuseks oli vdhenenud mutk &riklientidele.
Muugitulu arvestuses Baltika Grupi suuruselt kolmas bréand, lvo Nikkolo, oli aastatagusega vorreldes enda osatdhtsust
ihe protsendipunkti vGrra kasvatanud ja seda tdnu suurenenud midgitulule E-poes. Kui jae- ja dariklientide
miiligikanalis kikide brandide muugitulu vdhenes, siis samal ajal E-poes kdikide brandide midgitulu suurenes. E-poe
muugitulu jaotus brandide vahel oluliselt Ghtlasemalt kui teistes kanalites - Monton moodustas 35%, Mosaic 28%,
Ivo Nikkolo 21%, Bastion 12% ja Baltman 4%.

Brandide osatdhtsus miiligitulus 2018

Baltman Ivo Nikkolo

0% 7 10%

Bastion

— 5%

2017

Brandide IGikes moodustasid 2017. aastal kdige suurema osa Baltika Grupi kogumuitigist Monton 46% ja Mosaic 30%.
Montoni osatadhtsus kasvas aastaga kolme protsendipunkti vGrra ja seda tdnu Monton toodete miiligiedule
hulgimutgipartneritele. Jaemiiligis aastaga 10% vorra miilki kasvatanud Bastion oli jatkuvalt vdikseim Baltika
brandiportfellist, moodustades 5% kogumiigist. E-poe mudgitulu jaotus brandide vahel Ghtlasemalt kui teistes
kanalites. 2017. aastal kasvatas e-kanalis kdige enam miiligimahtu Mosaic.

2016

Brandide IGikes moodustasid 2016. aastal kdige suurema osa Baltika Grupi kogumuitigist Monton 45% ja Mosaic 31%.
Montoni osatdhtsus kasvas aastaga nelja protsendipunkti vorra. Jaemuiligis aastaga kasvatasid osatdahtsust Monton,
Baltman ja Ivo Nikkolo. E-poe miuilgitulu jaotus brandide vahel tihtlasemalt kui teistes kanalites. Suurim oli Monton
33%, jargnes Mosaic 27%-ga. Kolmandana vdib valja tuua ka Ivo Nikkolo brandi, kelle osatdahtsus e-muugist oli 22%
ehk ihe protsendipunkti vérra enam, kui 2015. aastal.

Monton
1kv 2019

2019. aasta esimeses kvartalis oli Montoni brandi midgitulu 3 799 tuhat eurot, vdhenedes eelmise aasta sama
perioodiga 16%. Peamine languse pdhjus oli driklientide mutgitulu vdhenemine -69% ehk 649 tuhat eurot. Midgitulu
oluline vahenemine oli seotud Ida-Euroopa frantsiisipartneritega IGpetatud lepingutest ja Saksamaa ja Kesk-Euroopa
kaubamajade keti, Peek&Cloppenburg, muutunud koostdotingimustest ning frantsiisipoodide sulgemisest
Hispaanias. Montoni jaemudgitulu oli esimeses kvartalis 3 310 tuhat eurot, vahenedes eelmise aasta sama perioodiga
4%. Samal ajal nditas Montoni mitgitulu E-poes tugevat kasvutrendi +24%, mis kasvatas esimese kvartali midgitulu
195 tuhande euroni.
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2018

2018. aastal oli Montoni brandi mdadgitulu 20,1
miljonit eurot, vdhenedes aastaga 7%, ehk 1,5 miljonit
eurot. Peamine languse p&hjus oli ariklientide
midgitulu vdhenemine 36%, mis oli tingitud
frantsiisilepingute I6ppemisest. Jaemidgitulu vdhenes
1% vorra, mille peamine pdhjus oli Eesti turu ja
meestekollektsiooni mitkide vahenemine. Seda aitas
osaliselt tasakaalustada Lati mdidugitulu kasv ning
lisandunud Soome mdidgitulu. Samal ajal naitas
Montoni brandi miik e-poes jatkuvat kasvutrendi,
suurendades mdadgitulu 20% vorreldes eelmise
aastaga. Montoni midgitulu moodustas 45% Baltika
Grupi muidgitulust, olles suurim brand Baltika Grupi = Jaemiiiik Ariklientide miiiik E-poe miilik
brandiportfellis.

Montoni miiligitulu jaotumine kanaliti 2018

2,56 EUR

mln; 13%
0,58 EUR

min; 3%

Montoni brandil oli 31.12.2018 seisuga 23 Montoni jaemiiiik
kontseptsioonipoodi, millest 9 asus Eestis, 8 Leedus 20 1 16,9 17,6 17,0 17,1 16,9 25
ja 6 Latis. Eestis oli Montoni brand esindatud ka ‘__.N_*__‘

2018. aastal avatud Veérenni esinduspoes. Soomes 15 - i 20>
oli brand esindatud Espoos, Iso Omena  _ L 15§
kaubanduskeskuses MontonAndMore g 10 - 23 23 3 73 %
kontseptsioonikaupluses ja ka Soome kaubamajade = 21 - 108
ketis Aleksi 13. Mujale maailma joudis Monton ldbi Y 5 | o
frantsiisipartnerite vorgustiku. Alates 2018. aastast M0
oli brand leitav lisaks Serbiale, Venemaale, 0 : : : : 0
Ukrainale, Valgevenele ja Hispaaniale ka Sloveenias 2014 2015 2016 2017 2018

ja Horvaatias. 2018. aastal olid Montoni Brandi poodide arv == Miiiik

kollektsioonid esindatud ka Euroopa (hes
tuntuimas ja vanimas tippkaubamajade grupis Peek &
Cloppenburg.

Montoni brandi iseloomustab intrigeeriv, kuid
seejuures praktiline disain, kus juhtivad moetrendid on
Uhendatud unikaalse disainikdekirjaga. ~Montoni
rahvusvahelisele edule on kaasa aidanud Montoni
kollektsioonide stabiilne ja usaldusvdarne kvaliteet ning
hea istuvus.

2017

2017. aastal ulatus Montoni kogumudgitulu 21,6 miljoni
euroni, kasvades aastaga 3,5% ehk 0,7 miljonit eurot.
Valdav osa Montoni miigitulust, 79% ehk 17,1 miljonit
eurot, tuli jaemiligist, suurenedes aastaga 1%. Hulgi- ja
frantsiisimiiligi osatdhtsus Montoni 2017. aasta mudgitulust oli 18% ehk 4,0 miljonit eurot, kasvades aastaga 0,5
miljonit eurot.

Sarnaselt 2016. aastale kindlustas Monton ka 2017. aastal oma kohalolekut Euroopa Uhes tuntuimas ja vanimas
tippkauba-majade grupis Peek & Cloppenburg. Kui 2017. aasta kevad-suvise hooaja kollektsiooni pakuti 25 Peek &
Cloppenburgi kaubamajas Saksamaal ja Ida-Euroopas, siis alates juulist ulatus naiste kollektsiooni muivate
kaubamajade arv 39-ni — Saksamaal, Austrias, TSehhis, Bulgaarias, Poolas, Horvaatias, Sloveenias, Hollandis, Ungaris
ja Rumeenias.
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2016

2016. aastal ulatus Montoni kogumiiiigitulu 20,9 miljoni euroni, kasvades aastaga 5,4% ehk 1,1 miljonit eurot. Valdav
osa Montoni madgitulust, 81% ehk 17 miljonit eurot, tuli jaemidgist, vahenedes aastaga 4%. 2016. aastal jai naiste
kollektsiooni miiligiedu oodatust madalamaks ning miik vahenes 6%, tugev meeste kollektsioon tagas 2% kasvu.
Jaemiitigis oli Montoni suurim turg Eesti. Hulgi- ja frantsiisim{iligi osatdhtsus Montoni 2016. mitgitulust oli 17% ehk
3,5 miljonit eurot, kasvades aastaga 1,7 miljonit eurot.

Mosaic
1kv 2019

2019. aasta esimeses kvartalis oli Mosaici brandi midgitulu 2 969 tuhat eurot, vdhenedes eelmise aasta sama
perioodiga 8%. Sarnaselt Montonile oli languse peamine pdhjus ariklientide mitgitulu vdhenemine -48% ehk 304
tuhat eurot. Mosaici jaemilgitulu oli esimeses kvartalis 2 504 tuhat eurot, suurenedes eelmise aasta sama
perioodiga 1%. Samal ajal naitas Mosaici miiligitulu E-poes stabiilset kasvu +8%, mis tGstis esimese kvartali madgitulu
139 tuhande euroni.

2018

2018. aastal oli Mosaici brandi madgitulu 13,4 miljonit eurot, vdhenedes aastaga 6%, ehk 0,8 miljonit eurot. Peamine
languse pd&hjus oli ariklientide ja jaemuigitulu

vidhenemine vastavalt -24% ja -4%. Jaemiitigitulu Mosaici miitigitulu jaotumine kanaliti 2018
vahenes koigil kolmel Baltikumi turul ja oli tingitud
meestekollektsiooni miikide langusest — vahenes
formaalsete rdivaste ja tleriiete milk ning oma osa
andis ka kollektsioonimuudatusest tingitud vaiksem
valik ja varu. Samal ajal naitas Mosaici brandi miuk
e-poes  jatkuvat  kasvutrendi, suurendades
mudgitulu 18% vdrreldes eelmise aastaga, mis
naitas, et Mosaici klient on e-poe kui kanali hasti
omaks vétnud. Mosaici muigitulu moodustas 30%
Baltika Grupi mudgitulust, olles sellega suuruselt
teine brand Baltika Grupi brandiportfellis.

0,47 EUR
min; 3%

= Jaemuiak Ariklientide muiik E-poe miilik
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Mosaici bréand oli 31.12.2018 esindatud 23 Mosaici jaemiiiik

kontseptsiooni poes, millest 10 asus Eestis, 9 15 - 13,8 13,7 30
Leedus ja 4 Latis. Lisaks oli Mosaic esindatud 12,2 11,9 11,5
frantsiisipoodidena Ukrainas, Venemaal ja Serbias - 25
ning mitmetes hulgimiigikanalites: Stockmanni c 10 - - 20%
kaubamajades  Venemaal ning Aleksi 13 ¢ | 15§
kaubamajas Soomes. Kdige suurem turg Mosaici % 25 25 24 23 23 3
brandi jaoks oli jatkuvalt brandi koduturg Eesti. o2 - 109
-5
0 T T T T 0
2014 2015 2016 2017 2018
Brandi poodide arv e MG 0K

Mosaici roll Baltika Grupi brandiportfellis on pakkuda klassikalist ning
praktilist igapdaevamoodi naistele ja meestele. Hoolikalt valitud varvid,
kangad ning detailid kdivad Uhte sammu viimaste moesuundadega,
samal ajal kui IGigete ajatult elegantne joon muudab rdivad hdlpsalt
kombineeritavaks nii olemasoleva garderoobi kui ka tulevaste
hooaegade  kollektsioonidega. Korrektsele ja  esinduslikule
vdljandgemisele annab viimase lihvi réivaste hea istuvus, seetdttu
panustab Mosaic jatkuvalt ka suurusnumbrite laia valikusse ning
istuvusse, et iga klient, sdltumata oma kehatuubist ja pikkusest leiaks
endale kaunid, elegantsed ja hasti istuvad rdivad.

2017

2017. aastal ulatus Mosaici kogumuigitulu 14,2 miljoni euroni, kahanedes aastaga 1% ehk 0,1 miljoni euro vorra.
E-poes kasvas Mosaici milk aastaga 45%. 2017. aastal laienes Mosaic Venemaal kaubamajade ketti
Lady&Gentleman CITY, olles esindatud 5 kaubamajas. Kdige suurem turg Mosaic brandi jaoks oli jatkuvalt koduturg
Eesti. Mosaic brand oli 2017.aastal esindatud frantsiisipoodidena Ukrainas, Venemaal ja Serbias ning mitmetes
hulgimigikanalites: Stockmanni kaubamajades Venemaal ning Aleksi 13 ja Halonen kaubamajades Soomes.

2016

2016. aastal ulatus Mosaici kogumudgitulu 14,4 miljoni euroni, kahanedes aastaga 10% ehk 1,6 miljoni euro vorra,
seda pohiliselt jae- ja hulgiturgudel. E-poes saavutati aasta kokkuvGttes mitgikasv 6%. Tihenevas konkurentsis oli
2016. aasta Mosaicile valjakutseid pakkuv. 2016. aasta oli Mosaici jaoks margiline, kuna tahistas brandi 10.
tegutsemisaastat. Juubeliaastat tahistati labi erinevate turunduslike tegevuste, mis leidsid aset valdavalt esimesel
poolaastal.

Baltman
1kv 2019

2019. aasta esimeses kvartalis oli Baltmani brandi mudgitulu 936 tuhat eurot, viahenedes eelmise aasta sama
perioodiga 3%. Milgitulu languse peamine pd&hjus oli jaemuidigitulu vahenemine 2%. Mitmendat kvartalit jarjest
langenud Baltmani miuugitulu oli seotud Ulelldise formaalsete rdivaste ning meeste segmendi midgitulu
vahenemisega. Samal ajal suurenes Baltmani midgitulu E-poes 53%, t&stes mutgitulu 30 tuhande euroni.
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2018

2018. aastal oli Baltmani brandi midgitulu 4,4
miljonit eurot, vdhenedes aastaga 9% ehk 0,4
miljonit eurot. Peamine languse pdhjus oli
jaemuidkide vdhenemine nii Eesti kui ka Leedu
turul. Oma panuse andsid ka Baltmani puhul kogu
brandiportfellis margatav meeste ja formaalsete
rGivaste (lilikonnad) miigi langus. Samal ajal
naitas Baltmani brandi miilik e-poes jatkuvat
kasvutrendi, suurendades miitigitulu 6% vérreldes
eelmise aastaga. Baltmani midgitulu moodustas
10% Baltika Grupi milgitulust, olles Gihtlasi ainus
meeste premiumbrand Baltika Grupi
brandiportfellis. Kdige suurem jaeturg Baltmani ® Jaemiiik Ariklientide miitik E-poe miiiik
brandi jaoks on jatkuvalt Eesti.

Baltmani miiligitulu jaotumine kanaliti 2018

0,14 EUR
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Kokku oli Baltika Grupi jaevdrgus Baltmani kontseptsioonipoode 14,
esinduspoed paiknevad Eestis, Latis ja Leedus. Lisaks oli Baltmani
kaubamark jatkuvalt esindatud Tallinna ja Tartu Kaubamaja
Meestemaailma brandiportfellis.

Baltman on Baltika Grupi vanim brand, mis loodi 1991. aastal. Baltman pakub nii klassikalist kui ka trendidest |ahtuvat
roivastust, kattes tanapdeva modernse mehe kdik igapdevavajadused. Baltman on loodud meestele, kes elegantsuse
korval peavad vahemalt sama oluliseks ka ldigete sobivust, materjalide kvaliteeti ning praktilisust.

2017

2017. aastal ulatus Baltmani brandi kogumiiiigitulu 4,8 miljoni euroni, kahanedes aastaga 3% ehk 0,1 miljoni euro
vOrra. Langus tuli pohiliselt jaemidgist. Samas e-poes Andmorefashion.com saavutati aastaga midgikasv 34%.
Septembris 2017.aastal osales Baltman teiste mitmete Eesti moe- ja ilubrandide seas Kanadas Eesti Vabariigi 100. ja
Kanada 150. juubelisiinnipdevale pihendatud Eesti moodi ja disaini tutvustaval Urituste sarjal Northern Spirit
EstoStyle.

2016

2016. aastal ulatus Baltmani brandi kogumudgitulu 5 miljoni euroni, kahanedes aastaga 7% ehk 0,3 miljoni euro vorra.
Langus tuli pohiliselt hulgimiitigist ning vahesel maaral ka jaemiiligist. Samas e-poes saavutati aastaga muugikasv
50%.
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Baltman tdhistas 2016. aastal oma 25. juubelit. Baltmani veerandsajanda juubeli tdhistamiseks 16i brandi peadisaineri
Antonio stigishooajal kollektsiooni ,Kartmatuks stiindinud”, mida esitleti Tallinn Fashion Weekil. 2016. aasta Gheks
dnnestumiseks oli Ulemiste Kaubanduskeskuses endise Blue Inc. kaupluse pinnal avatud uus Baltmani esinduspoodi,
mis kaivitus edukalt, Gletades ootusi.

Ivo Nikkolo
1kv 2019

2019. aasta esimeses kvartalis oli Ivo Nikkolo brandi mutgitulu 1 084 tuhat eurot, kasvades eelmise aasta sama
perioodiga 3%. Milgitulu kasvu panustasid kdik midgikanalid vastavalt jaemulk 2% E-poe muilk 15% ja ariklientide
muik 7%. Tootegruppide I8ikes kasvas 2019. aasta esimese kvartali muigitulu vdrreldes eelmise aasta sama
perioodiga kdige enam kleitide, Uleriiete ja pluuside IGikes.

2018

Ivo Nikkolo miiiigitulu jaotumine kanaliti 2018
2018. aastal oli Ivo Nikkolo brandi mudgitulu 4,5

miljonit eurot, mis jdi vorreldes eelmise aastaga
samale tasemele. Ariklientide midgitulu suurenes
13% vorra ja e-poe milk suurenes 16% vorra.
Jaemitgitulu vahenes 2% vGrra, peamiselt Eesti ja
Leedu turu vdahenemisest (vastavalt -1% ja -9%).
Samal ajal toimus Lati turul kasv +2%. Eesti turul
suleti Uks ebaefektiivne pood, mis vaatamata
mudgitulu vahenemisele tdstis kogu brandi
ruutmeetri mutki.
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min; 5%
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min; 8%
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Tarbijakditumises on margata, et Ivo Nikkolo klient on muutunud
oma kulutustes rdivastele stabiilsemaks ning leidnud (Ulesse
ostukanalina e-poe. Ivo Nikkolo midgitulu moodustas 10% Baltika
Grupi miudgitulust ning see oli ainus naistele suunatud
premiumbrand Baltika Grupi brandiportfellis. Ivo Nikkolo brand oli
esindatud 12 poega, millest 5 asus Eestis, 4 Latis ja 3 Leedus. Ivo
Nikkolo brand oli esindatud ka 2018. aasta novembris T1 Mall of
Tallinn kaubanduskeskuse avatud Verenni kontseptsioonipoes.

Ivo Nikkolo on tuntud kui unikaalse kaekirjaga moebrand, mis on hinnatud oma originaalse ja &ratuntava
disainikdekirja poolest, samuti kdrge kvaliteediga ja uuenduslike kangaste kasutamise poolest. lvo Nikkolo on
disainitud kaasaegsele naisele, kes hindab eristuvat ja omandolist disaini, millele on lisatud mangulisi elemente ja
Ullatavaid detaile.
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2017

Ivo Nikkolo brandi 2017. aasta kogumugitulu oli 4,5 miljonit eurot, kasvades aastaga 1%. E-mudgis jatkas Ivo Nikkolo
endiselt téususuunas, olles miiligimahult kdigi Baltika brandide hulgas kolmandal kohal. 2017. aastal mangis
miidgitulu suurenemisel suurt rolli hea tulemus kevadhooajal, kuid kaasa aitas ka stigishooaeg, mil brandi kasum
saavutati vaiksema sisseostu mahuga. Ivo Nikkolo kollektsioon lisandus 2017.aastal ka Tallinn Design House valikusse,
mis koondab kokku kogu Eesti disaini paremiku alates nii rGivadisaineritest kuni mooblidisainini valja.

2016

Ivo Nikkolo brandi 2016. aasta kogu miidgitulu oli 4,4 miljonit eurot, vdhenedes aastaga 6%. Langus tuli nii jaemidgist
kui ka hulgi- ja frantsiisikanalist. Seevastu e-miiligis osutus Ivo Nikkolo bréand edukaks, olles miiligimahult kdigi Baltika
brandide hulgas kolmandal kohal. 2016. aastal mangis miitgitulu vdhenemisel suurt rolli alavarustatus, seda eriti
leriietes. Klientide vajadus soojadele sulejopedele ja —mantlitele oli suurem, kui pakkumine. Samas oli brandi jaoks
edukas teine kvartal, kus toelisteks hittideks said linasest tooted ning kleidimiitk tdusis soovitud tasemeni.

Bastion
1kv 2019

2019. aasta esimeses kvartalis oli Bastioni brandi mudgitulu 442 tuhat eurot, vidhenedes eelmise aasta sama
perioodiga 11%, mis oli seotud Bastioni poodide sulgemisega. Milgikanalite IGikes vdahenes midgitulu nii
jaemudikides kui ka ariklientide milikides vastavalt 11% ja 52%. Samal ajal mutgitulu E-poes suurenes 10% vorreldes
eelmise aasta sama perioodil.

2018

2018. aastal oli Bastioni brandi midgitulu 2,2 miljonit

eurot, vihenedes aastaga 3% ehk 0,06 miljon eurot. Bastioni miitigitulu jaotumine kanaliti 2018
Jaemiutgitulu vdhenes aastaga 1%, kuid samal ajal naitas 0.2 EUR

Bastioni brandi miilk e-poes jatkuvat kasvutrendi, 0,09 EUR n';ln' 9%

suurendades miugitulu 8% vdrreldes eelmise aastaga. min; 4%
Muugitulu languse peamine pdhjus oli ebaefektiivsete

poodide sulgemine (Tallinna Viru tdnava ja Tartu Tasku

poed) ja ka vaiksem kollektsioon. Bastioni miiligitulu

moodustas 5% Baltika Grupi muugitulust, olles sellega

ihtlasi vaikseim brand Baltika Grupi brandiportfellis.

Bastioni brandipoode oli 2018. aasta |16puks kokku 6,
Eestis 4 ja Latis 2. Lisaks oma kontseptsioonipoodidele
oli Bastioni brand esindatud ka mitut brandi koondavas = Jaemuitk Ariklientide muiik E-poe miiuk
poes nii Eestis, Latis kui ka Leedus ning ka 2018. aastal

avatud Verenni esinduspoes.
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Bastioni kollektsiooni iseloomustab naiselik kdekiri, mis Bastioni jaemiiiik

peegeldub nii kasutatavates kangastes kui ka rdivaste 3 4 - 15
|Bigetes. Ajatu disain ja kandja mugavust silmas pidades 5 1,8 17 19 19
kasutatud venivad trikotaazkangad muudavad tooted 1 1,6 ’
sobivaks igale kehattitibile. Aastast aastasse on Bastioni c 2 - - 10
kollektsioonidele iseloomulikud eripdrased detailid ja g
naiselikud mustrid, mis kaunistavad ja toovad esile < 1 - 5
kandja parimad kuljed. - 14 07 8 9 7 6

0 T T T T 0

2014 2015 2016 2017 2018
Brandi poodide arv Muik

2017

Bastioni brandi 2017. aasta kogumdidgitulu oli 2,2 miljonit eurot, suurenedes aastaga 13%. E-poe miilk paranes
aastaga markimisvaarselt 52%. Tegemist oli 2017.aastal Baltika brandiportfelli vahima esinduspoodide arvu ja
vaikseima midgimahuga brandiga. 2017. aasta kevadkollektsiooni brutokasum kasvas vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga 40%, suurim kasv oli kleitide ja UlerGivaste tootegrupis.

2017. aasta mais tdhistas Bastion oma 30. juubelit, mis paddis uhke juubelipidustusega Bastioni esimeses kaupluses
Tallinnas Viru ténaval. Lisaks disainis Eesti naisteband La La Ladies kevadise erikollektsiooni, mis oli eriti silmapaistev
oma julgete varvide ja IGigete poolest.

2016

Bastioni brandi 2016. aasta kogumuitigitulu oli 2 miljonit eurot, vdhenedes aastaga 6%. Peamised probleemid 2016.
aastal olid: nork kevadhooaja kollektsioon ja alavarustatus, eriti jakkides-seelikutes-plikstes, kus oli teadlikult
sisseostumahtusid vahendatud, ning ka ebaefektiivsed lisapinnad, mistottu mutgikasv jai pinnakasvule alla.

2016. aasta sugistalve kampaania reklaamisikuteks valis Bastion Eesti tidrukutebandi La La Ladies liikkmed, kes oma
olemuselt ning lavalise hoiaku poolest esindavad samu vaartusi mis Bastion, olles ddarmiselt naiselikud, véluvad ning
tahistades elu iga hetke. Lookbooki modellina astus ules Eesti iks tuntumaid moeblogijaid Kristjaana Mere. Selliste
ettevétmisega tunnustab brand Eesti naiste ilu.

Brandide tulevikuplaanid

Mainstream-segment

Mainstream-segmendis opereerib Baltika tdna kolme brandiga — Monton, Mosaic ja Bastion. 2019-2020. aasta
jooksul Ghendab Baltika mainstream-segmendis senised Montoni, Mosaici ja Bastioni brandid neist kdige edukama

ehk Montoni nime alla. Protsessis luuakse brandile uus vaartuspakkumine, uuendatakse brandi disaini kdekirja,
varskendatakse poodide kontseptsioone ning voetakse kasutusele uus kommunikatsioonikeel. Uus brand on
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suunatud to06l kdivatele inimestele, kes soovivad kiire elutempo juures mugavalt ja enesekindlalt riietuda. Uut disaini
kdekirja jargiv kollektsioon jéuab poodidesse 2020. aasta veebruaris.

Brandide liitmise eesmargiks on kasvatada efektiivsust ning konkurentsivGimet, suunates investeeringud ning
ressursid Uhte brandi. Brandide (ihendamise tulemusel prognoositakse kiill lihiajalist muukide langust, kuid paari
aasta perspektiivis ndhakse vdimalust laiema vaartuspakkumise kaudu laiendada brandi tarbijaskonda ja seeldbi tdsta
mutgimahtu. Kanalitest on peamiseks kasvuallikaks e-pood, millel on potentsiaal Iahiaastate perspektiivis muugitulu
kahekordistada. Jaeturgudel keskendutakse ennekdike Baltikumile, kus plaanitakse mitgimahte sdilitada, kuid tGsta
efektiivsust labi poeportfelli optimeerimise.

Premium-segment

Premium-segmendis on Baltika esindatud kahe brandiga — Ivo Nikkolo naistele ja Baltman meestele. 2019. aasta
jooksul on plaanis |3bi viia pdhjalik premium-segmendi analiilis ning koostada tulevikundagemus kasumlikuks
kasvuks. Premium-segmendis on Baltika peamiseks valjakutseks kliendibaasi laiendamine relevantse ja eristuva
vaartuspakkumise kaudu, mille keskmeks on isikuparane disain ja toodete korge kvaliteet.

Lahiaastate perspektiivis prognoositakse stabiilseid miilgimahte, mida toetatakse optimaalse turundusega
kliendisegmendile sobivates kanalites.

8.3 JAEMUUK
1kv 2019

2019. aasta esimese kvartali jaemuk oli 7 975 tuhat eurot, vdhenedes 2% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga.
Vorreldes eelneva aastaga, iseloomustas selle aasta esimese kvartali jaemiuke kleitide ja tleriiete madgitulu kasv.
Jatkuvalt on vdhenemas kudumite, jakkide, pintsakute ja Ulikondade miudgitulu Gldise formaalsete riiete trendi
languse tGttu. Esimese kvartali kokkuvGttes kaotati miiligitulu kdige enam Eesti ja Lati turul, vastavalt 5% ning
miiligiefektiivsus langes 3%. Leedu turu mutgitulu kasvas vorreldes eelmise aastaga 6% ja miiligiefektiivsus 5%.

2018

2018. aasta jaemiiik oli 38,4 miljonit eurot ehk 3% vdahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus. Baltika Grupi suurim
jaeturg oli jatkuvalt Eesti. 2018. aastal vahenes muigitulu kdigil kolmel Baltikumi jaeturul. Kdige enam vahenes
miiligitulu Eestis ja Leedus vastavalt -5% ja -3%. Latis jai mulgitulu eelmise aasta tasemele. Samuti vahenes
miiligiefektiivsus kogu jaekanalis eelmise aastaga vorreldes -4%.

2017

2017. aasta jaemiik oli 39,5 miljonit eurot ehk 1% vdahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus. Baltika Grupi suurim
jaeturg oli jatkuvalt Eesti. Aastaga kasvas Eesti turu osatdhtsus 1,4 protsendi punkti vorra 47,0%-It 48,4%-le. 2017.
aastal suutis muugitulu kasvatada Eesti turg, mille tulu kasvas 2%. Lati hoidis suurenenud miiligipinna abiga
mitgitulu Gle 10 miljoni euro piiri. Kdige ndrgemat tulemust naitas 2017. aastal Leedu turg, mille mudgitulu vahenes
5%.

2016

2016. aasta jaemiiik oli 39,7 miljonit eurot ehk 7% vdahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus. Baltika Grupi suurim
jaeturg oli jatkuvalt Eesti. Aastaga kasvas Eesti turu osatdhtsus 1,4 protsendi punkti vorra 45,5%-It 46,9%-le. Eesti
miidigitulu vahenes koige vdahem, Leedu tulemust mdgjutas vahenenud miigitulu ning kauplustes teostatud
renoveerimistood eesmargiga pakkuda paremat kliendikogemust.
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Jaemiiiik turgude l6ikes

1kv 2019 1kv2018 2018 2017 2016
Tuhat eurot auditeerimata  auditeerimata auditeeritud auditeeritud auditeeritud
Eesti 3794 3980 18209 19 106 18 643
Leedu 2151 2032 10011 10286 10 875
Lati 1994 2092 10036 10070 10 160
Soome 36 33 160 13 0
Kokku 7975 8137 38416 39476 39678

Poed ja miiligipind
1 kv 2019

31. martsi 2019 seisuga oli Baltika Grupil 101 poodi, nende hulgas 10 frantsiisipoodi. Esimeses kvartalis vdahenes
poodide arv 16 vOrra. Baltika sulges 2019. a esimeses kvartalis Eestis, Tallinnas Magistrali keskuses outlet poe ja
JGhvis Bastioni poe. Latis suleti Riias Bastioni pood. Samal ajal suleti 14 frantsiisipoodi — Ukrainas 10, Venemaal 1,
Valgevenes 2, Hispaanias 1. Avati (ks frantsiisipood Serbias.

2018

2018. aasta I8pu seisuga oli Baltika Grupil 117 kauplust iheksas riigis muigipinnaga 22 082 m?, sealhulgas 23
frantsiisipoodi kogupinnaga 4324 m?. Eestis suleti 2018. aastal Viru Keskuse ja Tasku Keskuse Bastioni pood, Eedeni
keskuse outlet, Kristiine keskuse Ivo Nikkolo pood. Samal ajal avati multibrand pood Verenni T1 Mall of Tallinn
Kaubanduskeskuses. Latis avati 2018. aastal Bastioni pood Galery Riga kaubanduskeskuses ja ihtegi poodi ei suletud.

2017

2017. aasta |8pu seisuga oli Baltika Grupil 128 kauplust tiheksas riigis miiigipinnaga 24 042 m?, sealhulgas 33
frantsiisipoodi kogupinnaga 6 301 m?. Eestis suleti 2017. aastal Monton pop-up pood Solaris kaubanduskeskuses ja
avati Monton pood Viru Keskuses. Multibrand poodide nimistusse Eestis lisandus pood Nautica keskuses Tallinnas.
Suleti Bastioni pood Parnus. Latis suleti 2017. aastal Bastion pood Riia Origo keskuses.

2016

2016. aasta I8pu seisuga oli Baltika Grupil 128 kauplust seitsmes riigis miiligipinnaga 23 211 m?, sealhulgas 33
frantsiisipoodi kogupinnaga 6 050 m?. Baltika Idpetas 2016. aastal vihese miitigiefektiivsuse tdttu Suurbritannia
roivabrandi Blue Inc London frantsiisi esindamise Baltikumis ning sulges aasta alguses 4 poodi Eestis ja Latis. Neist
kahe miiligipinnal avati uue kontseptsiooni all uued poed: Tallinna Ulemiste keskuses Baltmani pood ja Riia Origo
keskuses Bastioni pood. Lisaks avati Baltikumis veel 2 uut Baltika brandipoodi: Tartu Kvartali kaubanduskeskuses uus
Montoni ja Mosaici kauplus ning Riia Mols keskuses Baltmani pood.
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Poed turgude lGikes

prospekti
kuupdeva 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

seisuga
Eesti 37 41 44 44
Leedu 30 30 29 29
Lati 21 22 21 22
Soome 1 1 1 0
Ukraina? 0 10 16 16
Venemaat 0 9 11 12
Valgevene! 0 2 2 2
Hispaanial 0 1 3 3
Serbia? 1 1 1 0
Poed kokku 90 117 128 128
Miiligipind kokku, m2 17 579 22 082 24 042 23211

IFrantsiisipoed

8.4 ARIKLIENTIDE MUUK
1kv 2019

Ariklientide miilik vihenes 2019. aasta esimeses kvartalis vdrreldes eelmise aasta sama perioodiga 58% ja oli 708
tuhat eurot. Ligi 1 miljoni eurone muidgitulu vahenemine oli seotud Valgevene ja Ukraina frantsiisipartneritega
I6petatud lepingutest ning Venemaa frantsiisimahtude vdahenemisest. Teiseks oluliseks miligitulu vahenemise
pdhjuseks oli Saksamaa ja Kesk-Euroopa kaubamajade keti Peek&Cloppenburgiga 2018. aasta siigisel toimunud
koostd6 muudatused ning Hispaania frantsiisipoodide sulgemine.

Ariklientide esimese kvartali miiligitulust moodustas Mosaic 45% ja Monton 40%. Riikide 18ikes genereeriti k&ige
suurem muidgitulu Venemaalt, mis moodustas miiligitulust 40%, millele jargnes Eesti hulgipartnerite milgitulu 26%-
ga. Esimese kvartali IGpu seisuga oli Baltika brande esindavate frantsiisipoodide arv 10, mis oli 10% kogu poodide
portfellist.

2019. aasta eesmargiks on keskenduda kahele fookusturule — jatkata laienemist Balkanimaades ning leida uusi
partnereid Soomes ning suunata senisest suurem fookus drimahtude kasvatamisele Soome e-kaubanduses.

2018

Ariklientide miitigi 2018. aasta eesmargiks oli hoida olemasolevaid ja leida uusi kliente. Olemasolevate klientide
negatiivsed majandustulemused tekitasid varasemast kiirema vajaduse senise ekspordistrateegia muutmiseks.

Ariklientide miiligitulu oli 2018. aastal 4,4 miljonit eurot, vihenedes eelmise aastaga vdrreldes ligi 2 miljoni euro
vorra, ehk 31%. Midgitulu vahenemist pdhjustas Ida-Euroopa frantsiisipartnerite jarsk miligimahtude langus ning
Montoni brandi madgilepingu 18ppemine Peek & Cloppenburgiga Saksamaa kaubamajades alates 2018/2 hooajast.
Muudatus on tingitud edasimiilja uuest strateegiast ning pakutavate brandide valikust kaubamajaketi koduturul.
Aasta I6pu seisuga miitidi Montoni kollektsiooni varasema 39 kaubamaja asemel 24 Peek&Cloppenburgi kaubamajas.

Ukraina, Valgevene ja Venemaa keerulise majandusliku ja poliitilise olukorra tulemusel oli sealsetel turgudel Baltika
Grupi frantsiisipartnerite mudgimahud ning maksevdoime oluliselt vdhenenud, mistdttu suleti aasta jooksul
ebaefektiivseid poode ning vahendati kaubaldhetusi partneritele. Jaanuaris 2019 teavitati avalikkust otsusest
I6petada 2019. aasta 1. kvartalis ennetdhtaegselt frantsiisilepingud Valgevene ja Ukraina partneritega. Koost6od
Venemaa frantsiisipartneriga jatkatakse, kuid senisest vdaiksemas mahus.
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Uhe sammuna uuest ekspordi-strateegiast alustati hulgimiiiigi koosté6d konsignatsioonimudeli alusel. Esimene
sellelaadne leping sOImiti juulis Balkani
piirkonnas tegutseva kauba-majade keti
Montecristo SL D.o.o, kes omas tle 100
kaubamaja ja Ule 200 kaubanduspinna
Euroopas. Augustis alustati Montoni brandi
midki kahel milgipinnal, aasta IGpuks oli
Montoni midgikohtade arv kasvanud viieni.
Aasta I6pus sBlmiti uus konsignat-
sioonimudelil pdhinev koostddleping ka
Soome kaubamajaketiga Aleksi 13.

2017

2017. aasta eesmdrgiks oli kasvada koos
Peek & Cloppenburg ketiga Euroopa
kaubamajades, kdivitada edukalt Serbia turg
uue multibrand kontseptiga ja leida 1 uus
frantsiisipartner.

Ariklientide migitulu oli 2017. aastal 6,3 miljonit eurot, suurenedes 2016. aastaga vdrreldes 0,3 miljoni euro vérra
ehk 5%.

Mulgitulu kasvatamine kujunes keeruliseks, eriti seoses SRU riikides valitseva majandusolukorra ja rubla kursi
volatiilsuse ning Ukraina grivna jatkuva languse tottu. Ostjate ostuvalmidus ja vdimekus oli Vene-, Ukraina- ja
Valgevene turgudel endiselt madal. Ukraina turul avati 2017. aastal Gks uus Montoni pood Kiievis ning suleti tks
madala kasumlikkusega pood Kiievis. Samas sulges Venemaa frantsiisipartner lhe madala efektiivsusega poe
Moskvas. Aasta I8pu seisuga oli frantsiisikaupluste hulk SRU riikides 29, vihenedes aastaga 1 poe vérra.

Mahtude suurenemist toetas eelkdige sisenemine uuele, Serbia frantsiisiturule ja suurenenud hulgimiik Peek &
Cloppenburg kaubamajade ketile. Aasta IGpu seisuga mildi Montoni kollektsiooni 39 Peek & Cloppenburgi
kaubamajas Euroopas ehk aastaga kasvas Montonit milvate kaubamajade arv 14 vorra.

Lisaks hulgimiutgi milgikohtade laienemisele kasvas ka Baltika frantsiisipartnerite portfell. Oktoobris 2016 sdlmis
Baltika frantsiisilepingu Serbia ettevottega Victoria Elegans d.o.o., kellega koost6os avati 8. martsil 2017. aastal
Serbias Novi Sad linnas Baltika kaubamarke esindav kauplus Monton AndMore.

2017. aastal naitas suurimat miiligimahtu Baltika ekspordiportfellist Montoni kaubamark, mis kasvas vorreldes 2016.
aastaga 13% ja mille osatdhtsus ariklientide miigitulust oli 59%.

2016

2016. aasta eesmargiks oli kasvatada ariklientide mudgitulu olemasolevatel turgudel, leida uus frantsiisipartner ning
kasvatada miilike Iabi rahvusvahelise kaubamajade keti Peek & Cloppenburg.

Aasta alguses pdistitatud miulgi eesmark kujunes keeruliseks eriti seoses Ida-Euroopa turgudel valitseva
majandusolukorra ja rubla kursi volatiilsuse tdttu. Vene rublaga seotud turud olid pidevas languses ning ostjate
ostuvalmidus- ja voimekus oli endiselt madal. Nii seati juba aasta alguses lisaeesmargiks hoida olemasolevaid kliente
ja mitte kaotada turuosa SRU riikides. Aasta Idpu seisuga oli frantsiisikaupluste hulk SRU riikides 30. Ukraina turul
avati 2016. aastal kaks uut Montoni poodi: (iks Kiievis ja teine Zaporogies ning suleti liks madala kasumlikkusega
pood. Venemaa frantsiisi poodide arv oli kasvanud sealsete jaepoodide lleminekust frantsiisipartnerile: 8 endist
jaekauplust anti aasta alguses Ule frantsiisipartnerile. Samas sulges teine Venemaa frantsiisipartner ihe madala
efektiivsusega poe Moskvas.
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Ariklientide miiigitulu oli 2016. aastal 6 miljonit eurot, suurenedes 2015. aastaga vdrreldes 1 miljoni euro ehk 21%
vorra. Mahtude suurenemist toetas eelkdige Venemaa jaeturu Uleminek frantsiisipartnerile ning suurenenud
hulgimuik Peek & Cloppenburg kaubamajade ketile. Aasta 16pu seisuga muudi Montoni kollektsiooni 25 Peek &
Cloppenburgi kaubamajas Euroopas ehk aastaga kasvas Montonit milivate kaubamajade arv 22 vdrra.

8.5 E-POE MUUK
1kv 2019

Baltika Grupi e-poe Andmorefashion.com 2019. aasta esimese kvartali milgitulu kasvas vorreldes eelmise aasta
sama perioodiga 16% ja oli 544 tuhat eurot. KGige suurema miiligitulu osatdhtsusega brand oli Monton, mille
midgitulu moodustas e-poe midgitulust 37%, millele jargnesid Mosaic 26%-ga, Ivo Nikkolo 19%-ga, Bastion 12%-ga
ja Baltman 6%-ga.

Kdige suurem oli midgitulu Eestis, mis moodustas 58% kogu e-poe mudgitulust, jargnesid Lati 17%-ga ja Leedu 15%-
ga. Vorreldes eelmise aasta esimese kvartaliga nditasid koik Balti riigid tugevat muigikasvu: Leedu +24% Eesti +19%,
Lati +13%. Midgikasvule aitas kaasa Click&Collect vérgustiku laienemine Baltikumis ning parendatud e-poe
kasutajamugavus eelkdige ostuvormistamise protsessis. Kdige kaugemad riigid, kuhu esimesel kvartalil Baltika
brandide ostutellimusi lahetati, olid Jaapan, Austraalia, USA ja Kanada.

2019. aasta fookuses on suurendada e-poe miiki Baltikumis ja Soomes. Jatkatakse Click&Collect teenuse
laiendamisega Lati ja Leedu turul parendamaks e-poe integreeritust fllsiliste kauplustega. Suuremat tahelepanu
pooratakse mobiiltelefoni kasutusmugavuse ja konversioonimaéara kasvatamisele.

2018

wl = ) 08:10 -
2018. aastal kasvas veebipoe Andmorefashion.com mudgitulu 16% ja oli 8 Nonkoie Samorctashionoem
1,7 miljonit eurot. Suurima osa milgitulust moodustas Monton (35%), ANDMORE O %A =

millele jargnesid Mosaic (28%) ja Ivo Nikkolo (21%). Koikide brandide
midgitulemused kasvasid ning enim kasvas Montoni brand, 20%. 88%
muugitulust teenis e-pood Balti riikidest, kus olid ka suurimad
kasvuhlipped: Eestis (+23%), Latis (+19%) ja Leedus (+18%). 2018. aasta
miidigitulu kasv tulenes paranenud kasutajakogemusest, Click&Collect
(tarne kauplusesse) vorgustiku laienemisest ja turundustegevuste
efektiivistamisest.

Aasta jooksul kasvas e-poe kiilastajate arv 8% ning konversioonimaar 23
protsendipunkti. E-poe kiilastajad olid valdavalt naised (80%) vanuses
24-44. Oluline trend oli e-poe kiilastatavus mobiiltelefonist, mis kasvas
35%.

2017

2017. aastal kasvas Baltika e-poe Andmorefashion.com miigitulu
joudsalt. Aasta kokkuvottes oli e-poe miiik 1,5 miljonit eurot, mis oli
38% enam kui 2016. aastal. Kdige suurema mutgiga kuu oli november,
mil toimusid mitmed e-kaubanduse spetsiifilised Uritused, muu hulgas
E-smaspaev.

Muugitulust 86% tuli Baltikumist, kuid seejuures kasvas miilk enim just Latis (+53% vOrreldes 2016. aastaga) ning
Leedus (+44% vorreldes 2016. aastaga). Eesti miilik kasvas 35% vorreldes 2016. aastaga. Kokkuvdttes moodustas
2017. aasta midgist Eesti 54%, Lati 17%, Leedu 15%, Venemaa 6%, Soome 3% ning teised riigid 5%. Kokku tehti
Andmorefashion.com e-poest 25 900 tellimust 37st riigist (le maailma. Vorreldes 2016. aastaga kasvas tellimuste arv
8 700 vorra ning sihtriikide arv 2 vorra.
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Aasta jooksul jai kiilastajate arv sarnaseks vorreldes eelneva aastaga, kuid oluliselt paranes konversioonimaar. Kokku
kilastas Andmorefashion.com lehekiilge 1 200 000 kasutajat rohkem kui 77-st riigist. Keskmine e-poe kilastaja oli
naine vanuses 25-44.

2016

2016. aastal oli Baltika kaiki viite brandi mllva veebipoe Andmorefashion.com areng jatkuvalt kiire. E-poel oli oluline
roll jaekaubanduses toetades Baltika brdndipoode pre-shoppingu naol. Kokku kilastas Andmorefashion.com
lehekiilge 1200000 kasutajat rohkem kui 70-st erinevast riigist. E-pood kiilastasid enim just naised (87%
kiilastajatest) vanuses 25-34 (37% kiilastajatest).

Aasta jooksul parendati e-poe funktsionaalsust ning kiirust, lisandus juurde uus tarneviis DPD kullerteenuste naol
ning muudeti e-poe pildikeelt. Samuti oli alates 2016. aasta juulikuust Montoni ja Mosaici tooted saadaval ka
Amazon.de lehel, mida kiilastas enam kui 30 miljonit kilastajat kuus.

Aasta kokkuvdttes oli e-poe miik 1,1 miljonit eurot (kasv vSrreldes 2015. aastaga 9%), millest 33% moodustas
Montoni toodete miik, 27% Mosaic, 22% Ivo Nikkolo, 13% Bastioni ja 5% Baltman. Kdige populaarsemad
tootegrupid olid e-poes kudumid ja kleidid, mida osteti vastavalt 6 300 ja 5 200 tukki.

8.6 ULEVAADE TURGUDEST JA SEGMENTIDEST

Grupi kdrgeimaks driotsuste tegijaks on emaettevotte AS Baltika juhatus. Emaettevdtte juhatus jalgib Grupi sisemisi
aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus on maaranud arisegmendid
antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab dritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus ja kdik muud valdkonnad
(sealhulgas hulgimuiik, frantsiisimiik, konsignatsioonimuik ja mitk |&bi e-kaubanduse). Jaekaubanduse segment
hdlmab kdiki riike, mis on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud
tunnused ja nad vastavad muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele.

Segmentide kirjeldus ja peamised tegevusvaldkonnad:

Jaekaubandus hdlmab tegevust Eestis, Latis, Leedus ja Soomes. Kuigi juhatus jalgib sisemisi aruandeid ka iga
regiooni kohta, on riigid agregeeritud (heks raporteeritavaks segmendiks, kuna neil on sarnased
majanduslikud tunnused. K&ik riigid miilivad samu tooteid sarnastele kliendiklassidele ning kasutavad sama
tootmise protsessi ning turustusmeetodit.

K6ik muud segmendid sisaldavad miilki ariklientidele (hulgi-, frantsiisi- ja konsignatsiooni-partnerid),
materjalide ja dmblusteenuse miiliki ning mudki [abi e-poe. Nende segmentide naitajad on vaiksemad, kui
IFRS 8-s toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ning on seetdttu koondatud ,Kd&ik
muud segmendid” kategooriasse.

Emaettevotte juhatus hindab adrisegmendi tulemust Grupivalise midgitulu ja kasumi alusel. Valise mudgitulu
summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete naitajatega. Segmendi kasum (kahjum) Grupi
sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine moddik hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi
brutokasumist (kahjumist), millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud, v.a
muud daritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete nditajatega.
Segmendi varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid ldhtuvalt segmendi
aritegevusest ja varude fliUsilisest asukohast.

Juhatus jalgib ka Grupi kaivet poodide ja brandide tasemel. Juhtimisotsuseid tehakse poodide tasemel, kasutades
info agregeerimist juhtimisotsuste tegemiseks. Segmendiaruandluse tarbeks on otsustanud juhtkond esitada info
miiligikanali tasemel. Peamised juhatuse otsused, mis on seotud investeerimise ja ressursside jaotusega, pdhinevad
kdesolevas peatiikis avalikustatud segmentide infole.
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EttevOtte juhatusele raporteeritud kasumiaruande néitajad ja segmentide varad ning kohustused on kajastatud
kooskd&las majandusaasta aruandes ja vahearuannetes kasutatud arvestuspdhimotetega, vdlja arvatud rendiarvestus
mis esitatavates raportites on kajastatud IAS 17 kohaselt.

Segmentide tulemuslikkuse hindamiseks jalgib juhatus peamiselt grupivalist midgitulu, segmendi kasumit, pGhivara
amortisatsiooni ja varusid. Nimetatud informatsioon on segmentide I6ikes toodud allolevates tabelites:

Juhtkonnale esitatud raporteeritavate segmentide info

Ko6ik muud
Jaekaubandus segmendid? Kokku
1 kv 2019 ja seisuga 31. marts 2019
Miudgitulu (grupivaline) 7993 1277 9270
Segmendi kasum (-kahjum)? 100 211 311
sh pohivara amortisatsioon -204 0 -204
Segmendi varud 4501 0 4501
1 kv 2018 ja seisuga 31. marts 2018
Maiigitulu (grupiviline) 8104 2240 10 344
Segmendi kasum (-kahjum)? 304 448 752
sh pohivara amortisatsioon -225 -17 -242
Segmendi varud 4501 0 4501
2018 ja seisuga 31 Dets 2018
Miuugitulu (grupivaline) 38416 6275 44 691
Segmendi kasum (-kahjum)? 5416 1155 6571
sh pdhivara amortisatsioon -865 -1 -866
Segmendi varud 4273 0 4273
2017 ja seisuga 31 Dets 2017
Muugitulu (grupivaline) 39 476 7983 47 459
Segmendi kasum (-kahjum)? 6 401 1615 8016
sh pohivara amortisatsioon -931 -48 -979
Segmendi varud 3902 0 3902
2016 ja seisuga 31 Dets 2016
Muugitulu (grupivaline) 39678 7315 46 993
Segmendi kasum (-kahjum)? 7126 1108 8234
sh pohivara amortisatsioon -859 -75 -934
Segmendi varud 4392 0 4392

1K&ik muud segmendid sisaldavad kaupade mutki ariklientidele (hulgimuik, frantsiisimiik, konsignatsioonimudk), materjali ja
Omblusteenuse miki ning milki |abi e-poe.
2Segmendi kasum on segmendi drikasum ilma muude aritulude ja -kuludeta.
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Segmentide drikasumi seostamine konsolideeritud drikasumiga

1 kv 2019 1 kv 2018 2018 2017 2016
Segmentide kasum 311 752 6571 8016 8234
Jagamata kulud?:
miitidud kaupade kulu ja turustuskulud -1013 -996 -6 614 -4 976 -5073
Uldhalduskulud -594 -595 -2 375 -2387 -2 504
rendi arvestuspdhimdtete moju 103 0 0 0 0
muud aritulud (-kulud), neto 117 -17 -16 -35 a4
Nduete allahindluse kulu 0 0 -2 229 0 0
Arikasum (-kahjum) -1076 -856 -4 663 618 701

1Jagamata kulud on emaettevdtte ja tootmisettevétte kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud segmentidele.

Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega

31.03.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Segmendi varud kokku 4751 4273 3902 4392
Ema- ja tootmisettevétte varud 5729 6434 6 597 6704
Varud finantsseisundi aruandes kokku 10 480 10 707 10 499 11 096

8.7 ARITEGEVUSE KULUD JA KASUM
1 kv 2019

Baltika Grupi kvartali puhaskahjumiks kujunes 1 442 tuhat eurot. Vorreldava perioodi tulemus eelmisel aastal oli
puhaskahjum 982 tuhat eurot. 2019 aasta esimese kvartali tulemus sisaldas 117 tuhande euro ulatuses uue
raamatupidamisstandardi - IFRS 16 negatiivset mdju. Grupi puhaskahjum oli eelkdige tingitud ariklientide langenud
miiligituludest ning vdahenes ka Baltikumi jaeturu miik.

Baltika Grupi brutokasumi marginaal oli 2019. aasta esimeses kvartalis 47,8%, mis oli 0,6 protsendipunkti vdrra
kdrgem eelmise aasta esimese kvartali marginaalist. Kvartali brutokasum oli 4 434 tuhat eurot, mis oli 449 tuhat eurot
ehk 9% vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus. Brutokasumi vahenemine oli eelkdige tingitud ariklientide
langenud mudgitulu tottu.

Grupi turustuskulud olid esimeses kvartalis 5 029 tuhat eurot, vdhenedes 98 tuhat eurot virreldes eelmise aasta
sama perioodiga. Uldhalduskulud vihenesid esimeses kvartalis 0,5% ehk 3 tuhande euro vdrra ja olid 598 tuhat eurot.

Esimese kvartali turustus- ja halduskulude suhe miiligituludesse oli 60,7%, mis oli 5,4% kdrgem vdrreldes eelmise
aasta sama perioodiga. Osatahtsuse halvenemise peamine p&hjus oli miiligitulude vdhenemine.

Muud neto dritulud olid esimeses kvartalis 117 tuhat eurot ja drikahjumiks kujunes 1 076 tuhat eurot. Eelmise aasta
samal perioodil oli arikahjum 856 tuhat eurot.

Neto finantskulu oli esimeses kvartalis 366 tuhat eurot, mis oli 240 tuhat eurot rohkem kui eelmisel aastal samal
perioodil. Finantskulu suurenemine oli tingitud IFRS 16 nduetest tulenevast lisandunud intressikulust.

2018

Baltika Grupp IGpetas 2018. aasta 5,1 miljoni euro suuruse puhaskahjumiga, mis sisaldas (ihekordset nduete
allahindluse kulu summas 2,0 miljonit eurot (lda-Euroopa frantsiisipartnerite nduete allahindlus) ja 2019-2020
tegevusplaaniga seotud Uhekordseid kulusid summas 1,6 miljonit eurot. Sellele eelnenud aasta tulemus oli
puhaskasum 0,06 miljonit eurot. Oluliselt halvenenud tulemuse peamiseks pdhjuseks oli ariklientide ja jaemidgi
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midgitulu langus vastavalt ligi 2 miljoni ja 1 miljoni euro vérra ning suurenenud turustuskulud seoses Soome
jaeturule sisenemisega.

Baltika Grupi brutokasumi marginaal oli 2018. aastal 48,1%, mis oli 1,8 protsendipunkti madalam vorreldes eelmise
aastaga (2017: 49,9%). 2018. aastal vdhenes muidgitulu -6% ja brutokasum -9%. EttevGtte brutokasum oli 21,5
miljonit eurot ehk -2,2 miljonit eurot vdhem kui eelmise aasta vorreldav tulemus (2017: 23,7 miljonit eurot).
2018. aasta brutokasum sisaldas 0,8 miljoni euro eest Uhekordseid kulusid (materjalide ja tootmise pd&hivara
allahindlus), mis oli seotud Baltika Grupi 2019 ja 2020 aasta tegevusplaaniga.

Turustuskulud suurenesid vorreldes eelmise aastaga 5% ehk 0,9 miljoni euro vorra ning olid 21,6 miljonit eurot. 2018.
a turustuskulud sisaldasid Bastioni kaubamargi mahakandmise kulusid 0,6 miljoni euro ulatuses. Jaeturgude kulud
jaid eelmise aasta tasemele ning seda just ebaefektiivsete poodide sulgemise t6ttu. Peakontori turustuskulud
kasvasid9%, ehk 0,5 miljonit eurot seoses ,Strateegia 2022“ elluviimiseks loodud uute ametikohtade taitmisega,
rendikulude suurenemisega ja Bastioni kaubamdrgi mahakandmisest tekkinud Uhekordsete kuludega.
Uldhalduskulud olid 2,4 miljonit eurot, vihenedes eelmise aastaga vorreldes 1%. 2018. aastal turustus- ja
halduskulude suhe muugituludesse oli 53,6% (2017: 48,5%). Miiligitulude jarsk vahenemine ja suutmatus samal ajal
pisikulusid samas tempos vdhendada, halvendas turustus- ja halduskulude suhet midgituludesse 5,1
protsendipunkti vGrra.

Finantskulud kasvasid 2018. aastal vorreldes eelmise aastaga 6% ehk 0,03 miljoni euro vdrra ning olid 0,5 miljonit
eurot.

2017

Baltika Grupp |0petas 2017. aasta 0,1 miljoni euro suuruse puhaskasumiga. Sellele eelnenud aasta tulemus oli
puhaskasum 0,2 miljonit eurot. Puhaskahjum oli tingitud jaeturul suurenenud kuludest nii suurenenud keskmise
muudgipinna kui kulusurve tottu.

2017. aastal tugevnes ettevétte finantspositsioon: K-vdlakirjade emiteerimisega kaasati lisaraha investoritelt, mida
kasutati koos lisandunud rahavooga dritegevusest volakohustuste vahendamiseks pankade ees. Lisaks 0,6 miljoni
euro suurusele graafikujargsele pangalaenu vahenemisele, viahenes arvelduskrediidi saldo aastaga 1,0 miljoni euro
vorra.

Baltika Grupi brutokasumi marginaal oli 2017. aastal 49,9%, mis tahendas sisuliselt samale tasemele jaamist eelmise
aastaga (2016: 50,0%). Koos miilgitulu kasvuga kasvas 2017. aastal ka brutokasum 1%. Grupi brutokasum oli 23,7
miljonit eurot ehk 0,2 miljonit eurot rohkem kui eelmise aasta vorreldav tulemus.

Turustuskulud suurenesid vorreldes eelmise aastaga 1% ehk 0,3 miljoni euro vdrra ning olid 20,6 miljonit eurot.
Peakontoris langesi turustuskulud efektiivsemate protsesside tulemusel 2% ehk 0,1 miljonit eurot, kuid jaeturul
suurenesid kulud nii suurenenud keskmise miiligipinna kui kulusurve t&ttu 3% ehk 0,4 miljonit eurot. Uldhalduskulud
olid 2,4 miljonit eurot, vdhenedes eelmise aastaga vorreldes 5%. 2017. aastal turustus- ja halduskulude suhe
muugituludesse oli 48,5% (2016: 48,6%). Seega aitas kulude kontrolli all hoidmine koos miiligitulude kasvuga hoida
turustus- ja halduskulude suhet mutgituludesse ja 0,1 protsendipunkti vérra seda parandada.

Finantskulud 2017. aastal jdid eelmise aasta tasemele ja olid 0,5 miljonit eurot.
2016

Baltika Grupp |Gpetas 2016. aasta 0,2 miljoni eurose puhaskasumiga. Eelmise aasta vorreldav tulemus oli kahjum 0,8
miljonit eurot ja tulemus koos |Gpetatud tegevusvaldkondadega oli puhaskahjum summas 6,4 miljonit eurot.
Tulemuste parandamise (iheks pdhjuseks oli otsus |Gpetada ise opereerimine korge riskiga kahjumlikel Ukraina ja
Venemaa turgudel ning brandikaupluste frantsiisipartnerile (ile andmine. Viimane vG&imaldas kasvatada
frantsiisisuuna miilike minimeerides riske ning sailitades neil keerulistel turgudel Baltika brandide kohalolu.
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Samuti aitas tulemuslikkuse kasvule kaasa brutomarginaali tdhusam juhtimine ning ka turustus- ja halduskulude
vahendamine. Ettevdtte brutokasumi oli 23,5 miljonit eurot, 2015. aasta vérreldav tulemus oli 0,4 miljoni euro vorra
vdiksem ehk 23,1 miljonit eurot. Turustus- ja Uldhalduskulud vdahenesid ligi 0,8 miljonit eurot.

Baltika Grupi brutokasumi marginaal oli 2016. aastal 50%, mis tdhendas 2,7 protsendipunkti paranemist vGrreldes
eelmise aastaga (2015: 47,3%). Marginaali kasvule aitas kaasa paranenud kauba sisseostuhind ja madalamad
allahindlused, mislabi kasvas marginaal kéikides miutigikanalites. Grupi brutokasum oli 23,5 miljonit eurot ehk 0,4
miljonit eurot rohkem kui eelmise aasta vorreldav tulemus.

Turustuskulud vahenesid vorreldes eelmise aastaga 3% ehk 0,7 miljoni euro vérra ning olid 20,3 miljonit eurot.
Peakontoris vahenesid turustuskulud efektiivsemate protsesside tulemusel 6% ehk 0,4 miljonit eurot ning Baltikumi
jaeturul vihenesid kulud 2% ehk 0,3 miljonit eurot. Uldhalduskulud olid 2,5 miljonit eurot, vihenedes eelmise aastaga
vOrreldes 4%. 2016. aastal turustus- ja halduskulude suhe miiligituludesse oli 48,6% (2015: 48,4%). Hoolimata kulude
kokkuhoiust suurenes aasta kokkuvdttes kulude suhe 0,2 protsendipunkti vrra. Suhtarvu suurenemine oli tingitud
viahenenud miiigitulust. Arikasumiks kujunes 0,7 miljonit eurot, mis oli 1 miljonit eurot parem tulemus kui eelmise
aasta vorreldav tulemus.

Finantskulud 2016. aastal jaid eelmise aasta tasemele ja olid 0,5 miljonit eurot.

8.8 SUNDMUSED PARAST VIIMASE VAHEARUANDE 1 KV 2019 AVALDAMIST

Olulised muudatused Grupi finants- ja aripositsioonis on seotud aktsiakapitali muutustega. Ettevétte aktsionaride
korralisel Uldkoosolekul 12. aprillil 2019 otsustati muuta aktsia nimivaartust 0,10 eurolt 1 eurole ning vahetada
aktsiad selliselt, et iga 10 olemasoleva aktsia vastu vahetati tiks aktsia. Kui aktsionéril oli vahem kui 10 aktsiat vGi kui
temale kuuluvaid aktsiaid ei olnud vdimalik vahetada 10:1, Gmardati aktsiate arv lilespoole. Aktsiate vahetamine viidi
IGpule 6.mail 2019.

EttevOtte aktsiondride korralisel tldkoosolekul 12. aprillil 2019 otsustati muuta aktsia nimivaartust 1 eurolt 0,10
eurole ning vahendada aktsiakapitali kahjumi katmiseks 3 672 tuhande euro vorra, viahendades iga aktsia
nimivaartust 0,90 euro vérra. Aktsiakapitali vahendamine viidi IGpule 27.05.2019.

Parast nimetatud tehinguid on Ettevottel 4 079 485 aktsiat nimivaddrtusega 0,1 eurot aktsia kohta ja seega
aktsiakapitali suuruseks on 408 tuhat eurot ning eelmiste perioodide jaotamata kahjum 1 448 tuhat eurot.

20.05.2019 s6Imiti KJIK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) ja AS Baltika vahel kokkulepe liihiajaliste vahetusvdlakirjade
(K-vBlakirjad) osas, mille lunastamistdhtaeg on augustis 2019. K-vélakirjade peamise omaniku (81%) KJK Fund, Sicav-
SIF-ga (likvideerimisel) ja AS Baltika vahel on sdlmitud kokkulepe vdlakirjade refinantseerimiseks eesmargiga
vormistada volakirjade eest makstav summa (mber pikaajaliseks laenuks maksetdhtajaga 20.05.2022 ja aastase
intressimadraga 6%.

NSukogu 26. juunil 2019 tehtud otsusega on alates 26. juunist 2019 AS Baltika tegevjuht Mae Hansen, kelle llesanne
on muuhulgas eelpool mainitud 2019-2020 tegevusplaani elluviimine. Samal kuupdeval I8ppesid eelmise tegevjuhi
Meelis Milderi juhatuse lilkkme volitused. Alates 26. juunist 2019 on AS Baltika juhatus kaheliikmeline koosseisu Mae
Hansen, kes vastutab tegevjuhi positsioonis mutgi, turunduse ja jaedri puudutavate protsesside eest, ning Maigi
Parnik-Pernik, kes vastutab tootearenduse ja tugifunktsioonide eest.
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9 ETTEVOTTE JUHTIMINE JA TOOTAJAD

Ariseadustiku ja EttevStte pdhikirja kohaselt on Ettevdtte juhtorganiteks aktsioniride iildkoosolek, ndukogu
(,NBukogu“) ning juhatus (,,Juhatus*).

Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud &drimudelit, mis Uhendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise ja
jaekaubanduse.

9.1 ULDKOOSOLEK

Vastavalt Ettev&tte pdhikirja punktil 5.2 on Uldkoosolek Seltsi k&rgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised
ja erakorralised. Korraline Uldkoosolek toimub iiks kord aastas kuue (6) kuu jooksul Seltsi majandusaasta I6ppemisest
Juhatuse poolt madratud ajal ja kohas.

Juhatus kutsub kokku erakorralise Uldkoosoleku, kui:
(1) Seltsil on netovara alla seaduses lubatud piiri; voi

(2) Uldkoosoleku kokkukutsumist nduavad Aktsionarid, kelle Aktsiatega on esindatud vdhemalt 1/10
Aktsiakapitalist; voi

(3) seda nGuab Noukogu vdi audiitor.

Kui Juhatus ei kutsu Uldkoosolekut kokku tihe (1) kuu jooksul Aktsiondride v&i Ndukogu vdi audiitori ndude saamisest,
on Aktsionéridel vdi Ndukogul voi audiitoril 8igus kooskdlas Pdhikirja ja seadusega ise Uldkoosolek kokku kutsuda.

Juhatus teatab vahemalt kolm (3) nadalat enne korralise Uldkoosoleku ja vihemalt iihe (1) nddala enne erakorralise
Uldkoosoleku toimumist Uldkoosoleku kokkukutsumisest iihes iileriigilise levikuga ajalehes. Uldkoosoleku
kokkukutsumise teates tuleb niidata Seltsi drinimi ja asukoht, Uldkoosoleku |4biviimise aeg, koht ja pdevakord,
marge selle kohta, kas Uldkoosolek on korraline vdi erakorraline, teave elektroonilise osavdtmise ning elektroonilise
hailetamise korra ja tahtaja kohta, samuti muud Uldkoosolekuga seonduvalt tahtsust omavad asjaolud. Korralise
Uldkoosoleku kokkukutsumise teates tuleb niidata koht, kus on v&imalik tutvuda majandusaasta aruandega.

Uldkoosoleku paevakorra masrab Ndukogu. Kiisimuse, mida ei olnud eelnevalt Uldkoosoleku pievakorda v&etud,
vdib paevakorda vdtta vahemalt 9/10 Uldkoosolekul osalevate Aktsionaride ndusolekul, kui nende Aktsiatega on
esindatud vahemalt 2/3 Aktsiakapitalist.

Uldkoosolek on padev vastu vdtma otsuseid, kui kohal on ile poole Aktsiatega esindatud haéltest. Uldkoosolekul
osalemiseks igustatud aktsiondride ring maaratakse seisuga seitse kalendripdeva enne Uldkoosoleku toimumist
Eesti vaartpaberite registri pidaja arveldussiisteemi td6padeva I10pu seisuga.

Uldkoosolekul koostatakse sellel osalevate Aktsionaride nimekiri, milles naidatakse Uldkoosolekul osalevate
Aktsiondride nimed ja nende Aktsiatest tulenevate hailte arv ning Uldkoosolekul osalemise viis, samuti juhul, kui
osaleb Aktsioniri esindaja, esindaja nimi. Kui Aktsiondr on enne Uldkoosolekut hdiletanud elektrooniliselt, tuleb
nimekirjas ndidata ka hdaletamise kuupaev. Nimekirjale kirjutavad alla koosoleku juhataja ja protokollija, samuti iga
Uldkoosolekul fiiusiliselt kohal olev Aktsionir v8i tema esindaja.

Uldkoosoleku ainupadevuses on:

(2) P&hikirja muutmine;
(2) Aktsiakapitali suurendamine ja vahendamine;
(3) vahetusvdlakirjade viljalaskmine;
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(4) Noukogu liikkmete valimine ja nende tasu suuruse ja tasustamise korra kindlaksmaaramine;

(5) N&ukogu lilkmete ennetdhtaegne tagasikutsumine;

(6) audiitori(te) valimine;

(7) erikontrolli maaramine ja erikontrolli Iabiviijate tasustamise korra kinnitamine;

(8) majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine;

(9) Seltsi I6petamise, Gihinemise, jagunemise ja/vdi Umberkujundamise otsustamine;

(10) Noukogu liikmega tehingu tegemise otsustamine, tehingu tingimuste maaramine, digusvaidluse pidamise

otsustamine ning selles tehingus voi vaidluses Seltsi esindaja madramine;
(11) muude seadusega Uldkoosoleku padevusse antud kiisimuste otsustamine.

Seltsi tegevusega seotud teistes kiisimustes, mis ei ole satestatud alapunktis 5.2.9., vib Uldkoosolek otsuse vastu
vOtta Uksnes Juhatuse voi NGukogu ndudel.

Uldkoosoleku otsus on vastu v8etud, kui selle poolt on antud iile poole Uldkoosolekul esindatud hailtest, vilja
arvatud P&hikirja alapunktides:

5.2.9.(1) PBhikirja muutmine;

5.2.9.(2) Aktsiakapitali suurendamine ja vahendamine;

5.2.9.(3) Vahetusvdlakirjade viljalaskmine;

5.2.9.(5) NGukogu liikmete ennetdhtaegne tagasikutsumine;

5.2.9.(7) erikontrolli madramine ja erikontrolli Iabiviijate tasustamise korra kinnitamine;
5.2.9.(9) Seltsi I6petamise, Ghinemise, jagunemise ja/vdi Umberkujundamise otsustamine.

nimetatud kiisimuse otsustamisel, millal on vajalik vihemalt 2/3 Uldkoosolekul esindatud h&iltest ning muudel
seadusega ette nahtud juhtudel.

9.2 NOUKOGU

NGukogu planeerib ettevotte tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse lle.
Kontrolli tulemused teeb N&ukogu teatavaks Uldkoosolekule. N&ukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele,
kuid mitte harvem kui tks kord kolme kuu jooksul. NGukogu koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest votab osa lile
poole ndukogu lilkkmetest. NGukogu otsus on vastu vBetud, kui selle poolt hdaletas lile poole koosolekul osalenud
ndukogu liikkmetest. Igal ndukogu likkmel on Uks haal. Ndukogul on Gigus vastu vdtta otsuseid NSukogu koosolekut
kokku kutsumata, kui sellega on ndus kdik Ndukogu liilkmed.

AS Baltika ndukogul on pohikirja jargselt kolm kuni seitse liiget. Noukogu liikmed valitakse Uldkoosoleku poolt
kolmeks aastaks.

Vastavalt ettevotte pShikirjale on ndukogul jargmised padevused:

(2) mairab Uldkoosoleku paevakorra;

(2) vaatab labi majandusaasta aruande ja koostab selle kohta kirjaliku aruande, mis esitatakse Uldkoosolekule;
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(3) vaatab |dbi kord nelja kuu jooksul Juhatuse poolt esitatud Ulevaate Seltsi majandustegevusest ja
majanduslikust olukorrast;

(4) esitab Uldkoosolekule ettepaneku iga pievakorrapunkti kohta;

(5) valib ja kutsub tagasi Juhatuse liikmed;

(6) madrab kindlaks Juhatuse liikkmetele makstava tasu suuruse ja maksmise korra;

(7) nimetab ja kutsub tagasi prokuristi;

(8) kinnitab Seltsi aastaeelarve;

(9) Juhatuse lilkkmega tehingu tegemise otsustamine, tehingu tingimuste madramine, Gigusvaidluse pidamise

otsustamine ning selles tehingus voi vaidluses Seltsi esindaja madramine.

NOUKOGU LIIKMED

AS Baltika nGukogu liikkmed on valitud aktsionaride 16. mail 2018 toimunud lldkoosoleku poolt. Ettevotte ndukogu
on nelja (4) liikmeline, kuhu kuuluvad Jaakko Sakari Mikael Salmelin, Tiina M&is, Reet Saks, Lauri Kustaa Aima.

Prospekti kuupdeva seisuga on Ettevotte noukogu lilkkmeteks jargmised isikud:
JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN

Noukogu esimees alates 23.05.2012, ndukogu liige alates 21.06.2010
KJK Capital Oy partner
Rahanduse magister, Helsingi Majandusilikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse prospekti kuupaeva seisuga:
KJK Capital Oy juhatuse liige,
KIK Management SA juhatuse liige,
Amiraali Invest Oy juhatuse liige
UAB D Investiciju Valdymas juhatuse liige
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse liige,
Baltika aktsiaid prospekti kuupdeva seisuga: 0

Jaakko Sakari Mikael Salmelin on viimase viie aasta jooksul olnud, haldus-, juhtimis- vdi jarelevalveorgani liige voi
partner jirgmistes ettev&tetes: Tahe Outdoors OU, KIK Fund, SICAV-SIF ja KIK Invest Oy, Cemacon SA, KIK Serbian
Holdings B.V, KIK Caramida. Prospekti kuupdeva seisuga on Jaakko Sakari Mikael Salmelin volitused eelpool toodud
ettevotetes IGppenud.

REET SAKS

Noukogu liige alates 25.03.1997
Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU advokaat
Oigusteadus, Tartu Ulikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse prospekti kuupaeva seisuga:
MTU Intellektuaalomandi Kaitse Rahvusvahelise Assotsiatsiooni (AIPPI) Eesti Rahvuslik T66riihm juhatuse liige.
Baltika aktsiaid prospekti kuupdeva seisuga: 0

Reet Saks ei ole viimase viie aasta jooksul olnud haldus-, juhtimis- v3i jarelevalveorgani liige voi partner Gheski

muus ettevottes, mida ei ole toodud eespool.

LAURI KUSTAA AIMA
Noukogu liige alates 18.06.2009

Kaima Capital Oy tegevdirektor
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Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse prospekti kuupdeva seisuga:
Kaima Capital Eesti OU juhatuse liige
KJK Capital Oy tegevjuht, juhatuse liige
KIK Fund Il, SICAV-SIF juhatuse esimees
KJK Fund Ill Management S.a.r.l juhatuse liige
KJK Investments S.a.r.l juhatuse liige
AS Salva Kindlustus nGukogu liige
AS Toode nGukogu liige
Amber Trust Management SA juhatuse liige
Amber Trust Il Management SA juhatuse liige
Amber Trust SCA direktor
Amber Trust Il SCA direktor
Aurejarvi Varainhoito Oy juhatuse liige
KJK Investicije d.o.o juhatuse liige
KJK Investicije 2 d.o.o juhatuse liige
KJK Investicije 3 d.o.o juhatuse liige
KJK Investicije 4 d.o.o juhatuse liige
KJK Investicije 5 d.o.o juhatuse liige
KJK Investicije 7 d.o.o juhatuse liige
KJK Investicije 8 d.o.o juhatuse liige
Managetrade OU ndukogu liige
JSC Rigas Dzirnavnieks nGukogu esimees
UAB Malsena Plius juhatuse liige
AB Baltic Mill juhatuse liige
Bostads AB Blaklinten Oy juhatuse liige
Saaremere Kala AS ndukogu liige
Eurohold Bulgaria AD nGukogu liige
Leader Group 2016 AD juhatuse liige
PRFoods AS ndukogu esimees
Baltika aktsiaid prospekti kuupseva seisuga: 2 459 aktsiat (Kaima Capital Eesti OU
nimel)?

Lauri Kusta Aima on viimase viie aasta jooksul olnud, haldus-, juhtimis- vdi jarelevalveorgani liige v&i partner
jargmistes ettevotetes: AAS Baltijas Apdrosianas, AAS BAN, AS Premia Foods, AS Tallink Grupp, KJK Bulgaria
Holding EOOD, KJK Invest Oy, KJK Investicije 6 d.o.0, KJK Management SA, KIK Serbian Holdings BV, Oy Tallink Silja
Ab, Toode AS, UAB D Investiciju Valdymas, UAB Malsena Plius. Prospekti kuup3eva seisuga on Lauri Kusta Aima
volitused eelpool toodud ettevdtetes |Gppenud.

TIINA MOIS

Noukogu liige alates 03.05.2006
AS Genteel juhataja
Majandusteaduskond, Tallinna Tehnikatilikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse prospekti kuupdeva seisuga:
AS LHV Pank ja AS LHV Group néukogu liige,
Rocca al Mare Kool ndukogu liige.
Baltika aktsiaid prospekti kuupdeva seisuga: 97 784 aktsiat (AS Genteel nimel)?

Tiina MGis on viimase viie aasta jooksul olnud, haldus-, juhtimis- voi jarelevalveorgani liige véi partner jargmistes
ettevotetes: Eesti Kaubandus-Toostuskoda, Eesti Raamatupidamistoimkond. Prospekti kuupdeva seisuga on Tiina
Mdisa volitused eelpool toodud ettevdtetes I0ppenud.
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1AS Baltika ndukogu liilkmed omavad aktsiaid ka I4bi ettevdtete Genteel AS ja Kaima Capital Eesti OU.

EttevGttele teadolevalt ei ole ndukogu liikkmetel stitidimdistmisi ja sanktsioone (sh erialaorganite sanktsioonid),
drikeelde ja piirangud ning ei esine muid asjaolusid, mis valistaksid Giguse tegutseda AS Baltika ndukogu
liikmetena. EttevGttele teadaolevalt ei ole nGukogu liikkmed olnud pankrotis ega olnud seotud pankrotivara
haldamiste vGi likvideerimistega viimase viie aasta jooksul.

Kdesoleva Prospekti kuupdeva seisuga puuduvad Pakkumise seisukohalt mis tahes huvide konfliktid EttevGtte
aktsiondride ja Ettevotte ndukogu liikmete vahel.

9.3 JUHATUS

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS Baltika igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja pdhikirja
nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kGige otstarbekamal viisil. NGukogu maéarab juhatuse
esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Iga juhatuse liige vGib AS Baltikat esindada kdigis Gigustoimingustes.

Tdhusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:

(1) analllsib Grupi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske;

(2) koostab vastavad sise-eeskirjad;

(3) tootab valja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
(4) korraldab kontroll- ja aruandlusstisteemi toimimist.

Juhatus teeb oma parima, tagamaks et Grupi emaettevote ja kGik temaga samasse Gruppi kuuluvad aritihingud
jargiksid oma tegevuses kehtivaid Gigusakte.

Pohikirja jargselt voib AS Baltika juhatusel olla kaks kuni viis liiget, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aastaks.
Noukogu padevuses on ka juhatuse liikmete tagasikutsumine.

JUHATUSE LIIKMED
Ettevotte juhatus on kahe (2) liikmeline, kuhu kuuluvad Maigi Parnik-Pernik ja Mae Hansen.

Baltika juhatuse liikmed vastutavad ettevétte strateegiliste valdkondade eest ning nende ametikohustused ei piirdu
iksnes Ariseadustikust ja driihingu pd&hikirjast tulenevate juhatuse liikme iilesannetega (&riiihingu juhtimine ja
esindamine). Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib ettevotte igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja
pohikirja nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. Juhatuse liikkmed
valivad endi hulgast juhatuse esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Iga juhatuse liige vGib ettevotet esindada
kdigis digustoimingustes.

Pohikirja jargselt voib Baltika juhatusel olla kaks kuni viis liiget, kes valitakse NGukogu poolt kolmeks aastaks. Ndukogu
padevuses on ka juhatuse liikkmete tagasikutsumine. Juhatuse liikmete Maigi Parnik-Perniku volituste tdhtaega
pikendati 22. martsil 2017. Mae Hansen valiti juhatuse liikkmeks 14. martsil 2019. Juhatuse liikme Meelis Milderi
volitused juhatuse liikmena IGppesid 26. juunil 2019.

Prospekti kuupdeva seisuga on Ettevotte juhatuse liikmeteks jargmised isikud:
MAIGI PARNIK-PERNIK

Juhatuse liige, Finantsdirektor
Juhatuse liige alates 2011, Grupis alates 2011
Arijuhtimise magister, Concordia Rahvusvaheline Ulikool
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Tehnikateaduste magister, Tallinna Tehnikaiilikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse prospekti kuupdeva seisuga:
OU Transpordi Varahaldus, ndukogu esimees

Baltika aktsiaid prospekti kuupdeva seisuga: 0

Maigi Parnik-Pernik ei ole viimase viie aasta jooksul olnud haldus-, juhtimis- vGi jarelevalveorgani liige voi
partner iheski muus ettevGttes, mida ei ole toodud eespool.

MAE HANSEN

Juhatuse liige, Tegevjuht

Juhatuse liige alates 2019, Grupis alates 2019

Globaalne strateegilise juhtimise magister (Global Executive MBA), Viini Ulikool (Austria) ja Carlson School of
Management (USA)

Kuulumine teistesse juhtorganitesse prospekti kuupaeva seisuga:

New Seven OU, juhatuse liige

Baltika aktsiaid prospekti kuupdeva seisuga: 0

Mae Hansen on viimase viie aasta jooksul olnud, haldus-, juhtimis- vGi jarelevalveorgani liige voi partner
jargmistes ettevdtetes: Funderbeam OU, Tulundusiihistu Eesti Uhistupank (tdnase nimega Tulundusihistu
Eesti Uhistukapital). Prospekti kuup&eva seisuga on Mae Hanseni volitused eelpool nimetatud ettevdtetes
IGppenud.

EttevGttele teadaolevalt ei ole juhatuse liikkmetel studimdistmisi ja sanktsioone (sh erialaorganite
sanktsioonid), drikeelde ja piirangud ning ei esine muid asjaolusid, mis vélistaksid diguse tegutseda AS Baltika
juhatuse liikmetena. EttevGttele teadaolevalt ei ole juhatuse lilkkmed olnud pankrotis ega olnud seotud
pankrotivara haldamiste voi likvideerimistega viimase viie aasta jooksul.

Kdesoleva Prospekti kuupdeva seisuga puuduvad Pakkumise seisukohalt mis tahes huvide konfliktid Ettevotte
aktsionaride ja Ettevdtte juhatuse liikmete vahel.

9.4 JUHATUSE JA NOUKOGU TASUD

Juhatuse ja ndukogu lilkkmete tasud

1kv 2019 1kv 2018 2018 2017 2016
Juhatuse liikmete to6tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 75 58 237 261 253
Noukogu lilkmete tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 4 4 14 14 14
Kokku 79 62 251 275 267

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded

N&ukogu liikme tasu maarab kindlaks aktsionaride tldkoosolek. 27. aprillil 2015 toimunud aktsionaride tldkoosolek
kiitis heaks ndoukogu liilkkmete t66 tasustamise tingimused. Ndukogu liikmete tasu suuruseks on ndukogu esimehel
650 eurot kuus ja ndukogu liilkmel 400 eurot kuus. Uldkoosoleku otsused on kittesaadavad vastavates borsiteadetes
NASDAQ Tallinna borsi veebilehel www.nasdagomxbaltic.com ja Baltika Grupi kodulehel www.baltika.ee.

Lahkumishivitusi v6i muid makstavaid hivesid ndukogu liikmetele ette ndhtud ei ole.

NGukogu 26. juuni 2019. a otsusega madrati samal kuupdeval juhatuse liikme volitustest vabastatud Meelis Milderile

lahkumishuvitiseks 198 tuhat eurot.

Juhatuse liikkmed Maigi Parnik-Pernik ja Mae Hansen on s6lminud juhatuse liikme lepingu.
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Juhatuse liikme lepingutes fikseeritud juhatuse liikkmete lahkumishivitused ulatuvad 3-18 kuupalgani séltuvalt
juhatuse liikmeks oldud perioodist. Juhatuse liikmetele kehtib pdhimdte, et padrast kolmeaastast t66d vastaval
ametikohal voib ettevdte rakendada juhi kasuks kogumispensioni skeemi kuni Gihe kuupalga ulatuses aastas.

Prospekti kuupdeva seisuga ei ole AS Baltika poolt nGukogu vGi juhatuse liikmetele v6i muudele juhtivatele
tootajatele vdlja antud voi tagatud tasumata laene, garantiisid, tagatisi. AS Baltika juhatuse liikme Maigi Parnik-
Perniku ning ettevGtte vahel on sdlmitud aktsia optsiooni lepingud. Lisaks aktsionaride Gigustele ei ole Uhelgi
ndukogu liilkmel personaalselt kdesoleva Prospekti kuupdeval mingeid kehtivaid optsioone ostmaks vdi milimaks
ettevotte aktsiaid ega Gigusi markida ettevotte aktsiaid voi aktsiaid mones muus Gruppi kuuluvas ettevéttes.

Seltsi olemasolevad aktsionérid ja juhatuse liikmed, nGukogu voi auditikomitee liikmed vdivad Pakkumises osaleda
kdesolevas Prospektis satestatud Pakkumise tingimustel. Ettevote ei tea, kas nad kavatsevad Pakkumises osaleda vGi
mitte.

9.5 TAIENDAV INFORMATSIOON ETTEVOTTE JUHTIMISE JA TOOTAJATE KOHTA

EttevOttele teadaolevalt ei ole Ettevotte juhtimisorganite liikmetel potentsiaalset huvide konflikti arithingu ja
erahuvide vahel.

31. detsembril 2018, 31. detsembril 2017 ja 31. detsembril 2016 |6ppenud majandusaastatel ei ole tihelgi ndukogu
vOi juhatuse liikkmel olnud mingit huvi aritihingu voi tema titarettevétjate tehingute vastu, mis on oma olemuselt
ebatavalised vdi sisaldavad ebatavalisi tingimusi. Ettevdte ei ole teadlik vdimalikest huvide konfliktidest eespool
nimetatud isikute kohustuste ja nende erahuvide v6i muude llesannete vahel.

Ettevottele teadaolevalt ei ole juhtimisorganite liikmeid siitidi mdistetud pettuse v&i kelmuse toimepanemise eest.
EttevOttele teadaolevalt ei ole juhtimisorganite liikkmed olnud pankrotis ning Ettevottele ei ole teada, et
juhtimisorganite liikmete vastu oleks esitatud riigi, kohaliku omavalitsuse asutuste voi erialaorganisatsioonide poolt
ettekirjutusi. Ettevote ei ole teadlik ndukogu vdi juhatuse liikmete suhtes algatatud pankrotimenetlusest. Ettevétte
juhtimisorganite liikkmetele ei ole seatud ettevGtluskeelde ega keeldu tegutseda ariGihingute juhtimis- voi
jarelevalveorganite liikmena.

Ettevdtte ndukogu lilkkmed Kustaa Aima ja Jaakko Salmelin on ettevdtte suuraktsiondri KJIK Fund- Sicav-SIF
(likvideerimisel) esindajad. Ettevotte planeerib emissioonist laekuvast tulust tagasi maksta KIK Fund- Sicav-SIF-ilt
(likvideerimisel) voetud lihiajalise laenu kogusummas 3 miljonit eurot. Ettevdtte juhatus ei ole teadlik teistest
vOimalikest voi potentsiaalsetest huvide konfliktist nGukogu liikmete, juhatuse ja teiste ettevotte juhtivtootajate
kohustuste ning ettevétte, erahuvide ja muude lesannete vahel.

Ettevotte juhatus ei ole teadlik vdimalikest vGi potentsiaalsetest huvide konfliktist nGukogu liikmete, juhatuse ja
teiste ettevotte juhtivtdotajate kohustuste ning ettevbtte, erahuvide ja muude llesannete vahel. Ettevotte
juhatusele teadaolevalt eelpool mainitud isikutel Pakkumisega seotud huvide konflikt puudub.

9.6 AUDITIKOMITEE

Selleks et tagada vastavus audiitortegevuse seadusele, otsustas Baltika ndukogu 16. augustil 2010 moodustada
ettevotte jaoks auditikomitee ja kinnitada selle tookorra. Auditikomitee vastutab finantsinformatsiooni to6tlemise
jalgimise ja analUusi, riskijuhtimise ja sisekontrolli t6hususe ning konsolideeritud finantsaruannete valisauditi eest.
Komitee vastutab ka Ulaltoodud kisimustega seotud soovituste esitamise eest probleemide ja ebatGhususe
valtimiseks voi kdrvaldamiseks.

Auditikomitee annab aru néukogule ja selle liikmed nimetab ametisse ndukogu. Komisjonil on kaks kuni viis liiget,
kelle ametiaeg on kolm aastat. Auditikomitee liikmetele ei maksta tasu komitees tdGtamise eest. Baltika
auditikomiteed juhatab Reet Saks. Komisjoni liikkmed on Tiina Md&is ja Jaakko Sakari Mikael Salmelin. Auditikomitee
liikmed valitakse ndukogu liikkmete hulgast.
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Auditikomitee on volitatud:

(1) jalgima ja analliisima ettevotte finantsteabe to6tlemist;
(2) jalgima ja anallilisima ettevdtte riskijuhtimise ja sisekontrolli t6husust;
(3) jalgima ja anallilisima ettevotte konsolideeritud finantsaruannete auditeerimisprotsessi;

(4) andma soovitusi aritihingu aktsiondride tldkoosolekule ettepanekute tegemiseks ning teha ettepanekuid
ettevotte audiitori valimiseks vGi tagasikutsumiseks;

(5) jalgima ja analiiisima audiitoriks valitud audiitori ja seaduse alusel audiitoriihingut esindava vandeaudiitori
sltumatuse , samuti nende tegevuse vastavust audiitortegevuse seaduse nduetele;

(6) maarama juhtkonna tasustamissiisteem;

(7) andma ndukogule soovitusi ja tegema ettepanekuid oma llesannete taitmisel avastatud probleemide ja /
vOi ebatbhususe valtimiseks voi korvaldamiseks;

(8) andma nGukogule soovitusi ja tegema ettepanekuid, et kdrvaldada oma tod6llesannete tditmisel tuvastatud
Oigusaktide ja heade tavadega vastuolud ja olla vastavuses Gigusaktidega ja kutsetegevuse parimate tavade
nduetega;

(9) taitma ndukogu taotlusel muid tilesandeid, mis on seotud komitee kohustustega.

Oma Ulesannete taitmisel teeb auditikomitee koosto6d ndukogu, juhatuse, ettevotte audiitori ja vajaduse korral
teiste isikutega. Auditikomitee vastutab oma tegevuse eest ndukogule. Auditikomitee liikkmetele tasu ei maksta.
Auditikomitee tuleb vajaduse korral kokku.

9.7 VASTAVUS HEA UHINGUJUHTIMISE TAVADEGA

Hea Uhingujuhtimise Tava on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on mdeldud jargimiseks eelkdige
borsiettevotetele. Tavas kirjeldatud pShimotted on soovituslikud ning ettevdte ei pea tingimata koiki ndudeid
jargima, kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid ndudeid ei tdideta. BorsiettevStetele
kehtib ,tdidan voi selgitan nGue alates 1. jaanuarist 2006.

AS Baltika Iahtub oma aritegevuses riiklikest seadustest ja digusnormidest. Avaliku ettevGttena lahtub AS Baltika oma
tegevuses ka Tallinna Borsi nGuetest ning aktsionaride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist. Sellest tulenevalt
jargib AS Baltika suures osas Tavas toodud juhiseid.

Hea Uhingujuhtimise Tava aruanded on aastate 2006-2018 kittesaadavad ettevdtte kodulehel
www.baltikagroup.com .

9.8 TOOTAJIAD

Baltika Grupis tootas prospekti kuupdeva seisuga 908 inimest, mis on 38inimese vorra vahem kui 31. martsil
31.03.2019 (946), sealhulgas jaekaubanduses 444 (31.03.2019: 454), tootmises 317 (31.03.2019: 330) ning
peakontoris koos logistikakeskusega 147 (31.03.2019: 162) inimest. Baltika Grupi tootajatele arvestati esimeses
kvartalis 2019 to6tasusid summas 2 667 tuhat eurot (I kv 2018: 2 638 tuhat eurot). Ndukogu ja juhatuse liikmetele
arvestatud tasud ulatusid 79 tuhande euroni (I kv 2018: 62 tuhat eurot).
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Too6tajad

Tootajaid
prospekti Tootajaid Tootajaid Tootajaid Tootajaid
kuupdeva 31.03.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
seisuga
Peakontor ja Logistikakeskus 147 162 169 175 182
Baltika AS 147 162 169 175 182
Tootmine 317 330 339 363 380
Baltika Tailor OU 317 330 339 363 380
Jaekaubandus 444 454 467 488 487
Eesti 181 185 194 203 205
Leedu 148 148 154 158 164
Lati 110 115 113 119 118
Soome 5 6 6 8 0
BALTIKA GRUPP 908 946 975 1026 1049

Allikas:Ettevote
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10 AKTSIAKAPITAL JA AKTSIONARID

10.1 AKTSIAD JA AKTSIAKAPITAL

Prospekti kuupdeva seisuga on Ettevotte registreeritud aktsiakapital 407 949 eurot, mis koosnes 4 079 485 aktsiast
nimivaartusega 0,1 euro aktsia kohta. Vastavalt Ettevotte pdhikirja punktil nr 4.1.2 on Seltsil Gihte liiki nimelised
aktsiad. Iga aktsia annab tema omanikule Seltsi aktsionaride tldkoosolekul ihe (1) hadle ning diguse osaleda Seltsi
aktsionadride ldkoosolekutel ning kasumi jagamisel ja Seltsi I1dpetamisel allesjadnud vara jaotamisel, samuti muud
seaduses ja Pohikirjas ettendhtud digused.

Vastavalt Ettevotte pdhikirja punktidele nr 3.2 ja 3.3 toimub Ettevdtte aktsiakapitali suurendamine ja vahendamine
jargnevalt:

Aktsiakapitali vGib suurendada uute aktsiate valjalaskmise voi aktsiate nimivaartuse suurendamise teel. Uute aktsiate
eest tasumine toimub kas tdiendavate sissemaksetega voi fondiemissiooni teel. Kui Aktsiakapitali suurendamise téttu
tuleb muuta Pohikirja, peab PG&hikirja muudatused otsustama enne Aktsiakapitali suurendamist. Aktsiakapital
loetakse suurendatuks kande tegemisest ariregistrisse.

Aktsiakapitali voib vdhendada aktsiate nimivaartuse vahendamisega voi aktsiate tihistamisega. Kui Aktsiakapitali
vdahendamise t6ttu tuleb muuta Pohikirja, peab PShikirja muudatused otsustama enne Aktsiakapitali vahendamist.
Juhatus saadab viieteistkimne (15) padeva jooksul Aktsiakapitali vahendamise otsuse vastuvétmisest kirjaliku teate
Aktsiakapitali uue suuruse kohta Seltsile teada olevatele vdlausaldajatele, kellel olid nduded Seltsi vastu enne
Aktsiakapitali vahendamise otsuse vastuvotmist ning avaldab teate ametlikus vdljaandes Ametlikud teadaanded.
Teates kutsutakse volausaldajaid esitama oma nduded kahe (2) kuu jooksul teate avaldamisest. Aktsiakapital loetakse
vahendatuks kande tegemisel ariregistrisse.

Ettevotte aktsionaride korralisel tldkoosolekul 12. aprillil 2019 otsustati muuta aktsia nimivaartust 0,10 eurolt 1
eurole ning vahetada aktsiad selliselt, et iga 10 olemasoleva aktsia vastu vahetati tiks aktsia. Kui aktsionaril oli vdhem
kui 10 aktsiat voi kui temale kuuluvaid aktsiaid ei olnud vdimalik vahetada 10:1, Uimardati aktsiate arv ilespoole.
Aktsiate vahetamine viidi I6pule 6.mail 2019 ning aktsionar KJK Fund SICAV-SIF (likvideerimisel) loovutas 247 talle
kuuluvat aktsiat aktsiate vahetamiseks.

Ettevotte aktsiondride korralisel Gldkoosolekul 12. aprillil 2019 otsustati muuta aktsia nimivaartust 1 eurolt 0,10
eurole ning vahendada aktsiakapitali kahjumi katmiseks 3 671 536 euro vorra, vdahendades iga aktsia nimivadrtust
0,90 euro vorra. Aktsiakapitali vdhendamine viidi I6pule 27. mail 2019. Ettevotte aktsiakapital on 407 949 eurot, mis
on jagatud 4 079 490 nimeliseks aktsiaks nimivadrtusega 0,10 euro aktsia, mis on tdies ulatuses sisse makstud rahas.
Ettevottel on Uhte liiki nimelised aktsiad nimivaartusega 0,10 eurot.

Viimane pohikirja versioon kinnitati AS Baltika aktsionaride erakorralisel Gldkoosolekul 30.mail 2019.

10.2 BALTIKA AKTSIA
Aktsiad

Baltikal on prospekti kuupdeva seisuga 4 079 485 aktsiat. Aktsiad omavad vordset haale- ja dividendidigust. Koik
jargnev informatsioon Baltika aktsiate kohta (aktsia naitajad, hind, kauplemine, aktsionaride struktuur jne) on
esitatud prospekti koostamise ajal noteeritud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Kaesoleva Prospekti koostamisel on Baltika noteeritud aktsiate kohta alljargnev informatsioon:

Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta
NASDAQ stimbol: BLT1T
ISIN: EE 3100145616
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Minimaalne kauplemiskogus: 1
Aktsiate arv: 4 079 485
Aktsia nimivaartus: 0,10 eurot

Haaledigus aktsia kohta: 1 haal

10.2.1 Aktsia hind ja kauplemine

2018. aastal langes Baltika aktsia hind 36% 0,164 euroni, Grupi turuvaartus on 31.12.2018 I18pu seisuga 6,69 miljonit
eurot. Samal perioodil langes Tallinna Borsi tldindeks, OMX Tallinn, 8%. 2019. aasta juuni I8puks oli Baltika aktsia
hind 0,46 eurot.

EttevOtte aktsiondride korralisel Gldkoosolekul 12. aprillil 2019 otsustati muuta aktsia nimivaartust 0,10 eurolt 1
eurole ning vahetada aktsiad selliselt, et iga 10 olemasoleva aktsia vastu vahetati Uiks aktsia. Aktsiate vahetamine ja
nimivadrtuse muutmine viidi Idpule 6.mail 2019.

EttevOtte aktsiondride korralisel tildkoosolekul 12. aprillil 2019 otsustati muuta aktsia nimivaartust 1 eurolt 0,10
eurole ning vdhendada aktsiakapitali kahjumi katmiseks 3 672 tuhande euro vorra, vahendades iga aktsia
nimivaartust 0,90 euro vérra. Aktsia nimivaartuse muutmine ja aktsiakapitali vihendamine viidi I6pule 27.05.2019.

Parast nimetatud tehinguid on Ettevdttel 4 079 485 aktsiat nimivaartusega 0,1 eurot aktsia kohta.

Aktsia hind ja kdive
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. K3ive Aktsia hind
Aktsia kauplemisajalugu
EUR 2019 2018 2017 2016
K&rgeim hind 1,00 0,28 0,33 0,35
Madalaim hind 0,10 0,16 0,25 0,24
Keskmine hind 0,55 0,22 0,29 0,29
Aasta I6pu hind 0,37 0,16 0,25 0,28
Muutus % 131% -36% -10% -18%
Kaubeldud aktsiaid 3198 380 5597 022 2607 312 2 580 854
Kaive, min 0,54 1,04 0,75 0,77

12019. aasta andmed sisaldavad aktsiatehinguid kuni 04.07.2019
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10.2.2 Aktsiakapitali diinaamika

Ettevotte aktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna bérsi (,NASDAQ Tallinn“) pShinimekirjas. Ettevotte esitab taotluse
noteerida Pakutavad aktsiad NASDAQ Tallinna borsi pShinimekirjas parast kdesoleva Prospekti registreerimist
Finantsinspektsiooni poolt. Esimese kvartali 16pu seisuga oli ettevBtte omakapital negatiivne ning omakapitali
taastamiseks ja driseadustiku ndudega vastavusse viimiseks vottis 12. aprillil 2019 toimunud aktsionaride tildkoosolek
vastu jargnevad otsused: seoses omakapitali driseadustiku ndudega vastavusse viimiseks suurendada AS Baltika
aktsia nimivdartust 1 eurole ja vahetada olemasolevad aktsiad selliselt, et iga 10 aktsia eest saab vastu 1 uue aktsia,
seejarel vdhendada aktsia nimivdartust 0,10 eurole ja vdhendada aktsiakapital 4 079 tuhandelt eurolt 408 tuhande
euroni kahjumi katmiseks. Lisaks vdeti vastu otsus suurendada 2019. a augustis aktsiakapitali 5 miljoni euro vorra
avalikul pakkumisel.

EttevOtte aktsiondride korraline tldkoosolek otsustas 12. aprillil 2019. a. emiteerida 50 000 000 nimelist lihtaktsiat
nimivaartusega 0,10 eurot. Ettevotte aktsiakapital suureneb 5 000 000 euro vorra ja aktsiakapitali uus suurus on
5407 949 eurot.

Kuupdev Emissiooni vorm Emissiooni = Aktsiate arvu Aktsiate arv Aktsiakapital Ulekurss
hind, EUR muutus kokku nimivaartuses  EUR '000

EUR '000
31.12.2016 40 794 850 8159 496
31.12.2017 40 794 850 8159 496
01.06.2018 Aktsia nimivaartuse -4 080 -496

vdahendamine

31.12.2018 40 794 850 4079 0
31.03.2019 40 794 850 4079 0
06.05.2019 Aktsia nimivaartuse 36715

suurendamine

06.05.2019 Aktsiate vahetamine -36 715 365 -36 715
22.05.2019 4079 485 4079 0
27.05.2019 Aktsia nimivaartuse -3671

vahendamine

Seis enne 4079 485 408 0
planeeritud

aktsiaemissiooni

16.08.2019* Aktsiaemissioon 5000 000 50 000 000 50 000 000 5000 0

*tulevikutehing

50 000 000 aktsia emiteerimisega saab uueks aktsiate arvuks 54 079 485. Emiteeritavad aktsiad moodustavad 92,5%
aktsiakapitalist parast emissiooni ja 1225,6% ettevotte aktsiakapitalist enne emissiooni.

10.2.3 Dividendipoliitika

Baltika Grupi dividendipoliitika jargi ei maksta dividende kuni Baltika Grupp on saavutanud tugeva finantspositsiooni
ning piisava investeerimisvGimekuse. Tugeva finantspositsiooni iheks néditajaks on netovdla ja omakapitali suhe alla
50% ning piisavate rahaliste vahendite olemasolu (raha ekvivalendid miinus kasutatud arvelduskrediit miinus
lihiajalised laenukohustused on lle 1% aktsiate koguarvust). Lisaks soltub tegelik dividendimaar Baltika Grupi
rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.
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Kui eelpool nimetatud finantspositsioon on saavutatud, tdpsustab Baltika Grupp konkreetse kasumist dividendiks
makstava maara.

Kuiverd 12. aprilli 2019 aktsionéaride korralise Uldkoosoleku otsuse kohaselt paevakorrapunkt 7 juures vdahendati
Baltika aktsiakapitali lihtsustatud korras kahjumi katmiseks, siis aktsiakapitali lihtsustatud vahendamise korral ei voi
aktsionadridele teha vialjamakseid ega maksta aktsiakapitali vdhendamise otsustamise majandusaasta ja sellele
jargneva kahe majandusaasta jooksul aktsionaridele dividendi.

10.3 POHIAKTSIONARID

Prospekti kuupéeva seisuga on AS Baltikal 1 801 aktsionari. Ukski Ettevdtte aktsionaridest, kes omab osalust iile 5%
vOi Ule 10%, ei oma kontrolli Ettevétte Ule. Ettevottele teadaolevalt ei ole ka nimetatud aktsionaride vahel s6lmitud
aktsionaride lepinguid ega muud kokkulepet, mis vdiks hilisemalt anda kontrolli Ettevotte Ule.

AS Baltika suurimaks aktsionariks on KJK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) (aktsiad ING Luxembourg S.A. kontol), millele
kuulub prospekti kuupdeva seisuga 38,9% Baltika noteeritud lihtaktsiatest. ING Luxembourg S.A. klient on KJK Fund
Sicav-SIF (likvideerimisel). Clearstream Banking Luxembourg S.A. suurimaks kliendiks on E. Miroglio Finance S.A
(osalus 26,13%).

KJK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) omab AS Baltika K-vahetusvdlakirju (720 tk) nimivaartusega 3,6 miljonit eurot. KJK
Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) (laenuandja) ja AS Baltika (laenuvdtja) vahel on sdlmitud laenuleping summas 3
miljonit eurot.

E. Miroglio Finance S.A omab AS Baltika K-vahetusvdlakirju (158 tk) nimivaartusega 0,8 miljonit eurot.

Vastavalt Vaartpaberituru seaduse paragrahvile 185 teatab Ettevotte aktsiondr, kellele kuuluvate haadlte arv
Emitendis moodustab 5, 10, 15, 20, 25 vdi 50 protsenti vdi 1/3 v&i 2/3 kdigist nimetatud emitendi emiteeritud
aktsiatega esindatud haaltest voi Giletab mis tahes teavitamiskiinnist kas suurenedes vGi vahenedes, talle kuuluvate
haalte arvu aktsiaemitendile ja Finantsinspektsioonile.

Vastavalt Ettevotte pdhikirja punktile 5.2.9 (1) ja 5.2.11 saab aktsiaomanike &igusi muuta EttevGtte pohikirja
muutmisega, mis vBetakse vastu tldkoosolekul 2/3 tldkoosolekul esindatud hailtest.

Ettevotte pdhiaktsionaridel ei ole erinevat hadletamisdigust.

Suurimad aktsionarid, prospekti kuupaeva seisuga

Aktsiate
arv Osalus
ING Luxembourg S.A. klient 1586 845 38,90%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 1070253 26,24%
AB SEB BANKAS kliendid 98 264 2,41%
AS Genteel 97 784 2,40%
Luksusjaht AS 88 256 2,16%
Svenska Handelsbanken kliendid 63 000 1,54%
Meelis Milder 60 000 1,47%
0U Foonprojekt 45 831 1,12%
0oU Renum Invest 40 000 0,98%
Teised 929 252 22,79%
Kokku 4079 485 100%

AS Baltika suurimateks aktsionadrideks on rahvusvahelised investeerimisfondid ja muud juriidilised isikud, kes omavad
ligikaudu 82% Baltika AS aktsiatest, eraisikutele kuulub ligikaudu 17% aktsiatest.
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Aktsiondride struktuur tiilipide 16ikes, prospekti kuupdeva seisuga

Aktsiate arv Osalus
Juriidilised isikud 3391589 83,14%
Eraisikud 687 896 16,86%
Kokku 4079 485 100%

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi, prospekti kuupdeva seisuga

Osalus Aktsionaride arv Osa uldarvust Aktsiaid kokku Hadlediguse %
>10% 2 0,12% 2657 098 65,12%
1,0-10,0% 6 0,36% 355 389 8,71%
0,1-1,0% 39 2,34% 428 757 10,51%
<0,1% 1621 97,18% 638 241 15,65%
Kokku 1668 100,00% 4079 485 100%

Aktsionaride struktuur riikide 16ikes prospekti kuupaeva

seisuga
Leedu -7
0,
4% Rootsi

2%

Muu
2%

10.4 TEHINGUD SEOTUD OSAPOOLTEGA

Osapooled on loetud seotuks, kui thel poolel on teise lle kontroll vdi oluline mdju teise poole finants- voi
juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 ,Seotud osapooli kasitleva informatsiooni avalikustamine” méaaratlusele. Seotud
osapoolte defineerimisel ei ole Idhtutud ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende
tegelikust sisust.

Grupi konsolideeritud aruannete koostamisel loetakse seotud osapoolteks:

£ omanikke, kellel on oluline mdju voi kontroll, omades tldjuhul 20% v&i enam aktsiatest; ning nende kontrolli
all olevaid ettevotteid;

% juhatuse ja ndukogu liikmeid?;

E  eelpool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid;

E.  ettevStteid, mida kontrollivad v&i milles omavad olulist m&ju juhatuse ja ndukogu liikkmed ning nende

ldhedased pereliikmed.

Yuhtkonna v8tmeisikuteks peetakse ainult Emaettevdtte juhatuse ning ndukogu liikkmeid, kuna ainult nendel on
Grupi tegevuste planeerimise, juhtimise ja kontrollimise kohustus.
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Tehingud seotud osapooltega

Prospekti

kuupdeva
seisuga 1 kv 2019 1 kv 2018 2018 2017 2016
tuh auditeerimata 5 diteerimata  auditeerimata auditeeritud auditeeritud Auditeeritud
Teenuste ost 12 6 6 24 24 24
Kokku 12 6 6 24 24 24

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded
AS Baltika on ostnud tegev- ja kdrgema juhtkonnaga seotud ettevdtetelt peamiselt juhtimisteenust.

Saldod seotud osapooltega

Prospekti
kuupdeva
seisuga 31.03.2019 31.03.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

tuh auditeerimata  ,diteerimata auditeerimata  auditeeritud  auditeeritud  auditeeritud
Véla- ja intressikohustused 7058 5461 3739 3902 3681 2973

Kokku 7058 5461 3739 3902 3681 2973

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded

Kohustustena seotud osapooltele on nadidatud kohustused K- ja J-vGlakirjade eest. Saldo seisuga 31.03.2019 sisaldab
kohustust K-vdlakirja eest summas 3 958 tuhat eurot ja laenukohustust koos intressidega summas 1 503 tuhat eurot.
Kaibekapitali finantseerimiseks on sdlmitud liihiajalise laenu leping KJK Fund, Sicav-SIF-ga 3 000 tuhande euro osas.
Laen, mille tagasimaksetdhtaeg on 16.august 2019, voeti kasutusele kahes jaos — 1 500 tuhat eurot maértsis 2019 ja 1
500 tuhat eurot aprillis 2019.

Kuna 2017. aasta juuli Idpuks ei saabunud J-vdlakirjade omanikelt tihtegi sooviavaldust aktsiate markimiseks, maksti
augustis sissemakstud summad osaliselt tagasi ning osaliselt tasaarveldati uute emiteeritud vdlakirjade (K-volakirjad)
markijate tasumisele kuuluvate summadega. 2017. aasta augustis emiteeris Grupp K-voélakirjad.

Juhatuse ja ndukogu liikmete tasud

1 kv 2019 1kv 2018 2018 2017 2016
tuh auditeerimata  auditeerimata  auditeeritud  auditeeritud  auditeeritud
Juhatuse lilkkmete t66tasud (ilma

237 261 2
sotsiaalmaksuta) 75 58 3 6 >3
Noukogu lilkmete tasud (ilma
sotsiaalmaksuta) 4 4 14 14 14
Kokku 79 62 251 275 267

31. maértsi 2019 seisuga oli Grupil viis néukogu liiget.
Muudatused néukogus 2019. aastal
Aktsionaride 12. aprilli 2019 korralisel ildkoosolekul kutsuti AS Baltika nGukogust tagasi nGukogu liige Valdo Kalm.

Muudatused juhatuses 2019. aastal
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Noukogu 14. maértsil 2019 tehtud otsusega on alates 22. martsist 2019 AS Baltika juhatuse kolmandaks liikmeks Mae
Hansen, kelle llesanne on 2019-2020 tegevusplaani, mille peamised osad on brandiportfelli ja miigikanalite
optimeerimine, digitaliseerimine ja hankebaasi muutmine, elluviimine. Ndukogu 26. juunil 2019 tehtud otsusega
I6ppesid Meelis Milderi volitused juhatuse liikmena.

Muudatused juhatuses 2018. aastal

AS Baltika ndukogu pikendas 21.08.2018 toimunud koosolekul juhatuse liikkme Meelis Milderi lepingut uueks 3-
aastaseks ametiajaks.

Vahetusvdlakirju (K-vGlakirjad) on osaliselt vdljastatud seotud osapooltele.

Vahetusvolakirjad

Viljalaske-kuupiev Aktsiate markimisperiood Vahetusvdlakirjade arv
31.03.2019
K-vGlakiri 16.08.2017 15.07.2019-18.08.2019 889

K-volakiri
8. mail 2017 toimunud Baltika aktsionaride Gldkoosolek vottis vastu otsuse emiteerida 4,5 miljoni euro vaartuses
vOlakirjaomaniku optsiooniga konverteeritavaid vodlakirju. Otsustati vidljastada 900 vahetusvdlakirja
valjalaskehinnaga 5 000 eurot. 900-st pakutud vdlakirjast méargiti 889 volakirja kogusummas 4 445 tuhat eurot.
Kaheaastased volakirjad kannavad 6%-list intressi aastas. Iga volakiri annab Giguse markida 15 625 aktsiat
valjalaskehinnaga 0,32 eurot.

Osaliselt valjastati volakirju (720 vélakirja, summas 3 600 tuhat eurot) ka seotud osapoolele.

Aktsiaoptsiooniprogrammid
16. mail 2018 toimunud Baltika aktsionaride lldkoosolek vottis vastu otsuse suurendada tingimuslikult AS Baltika
aktsiakapitali kuni 1 000 000 nimelist lihtaktsiat nimivaartusega 0,10 eurot véljalaskehinnaga 0,10 eurot seoses
aktsiaoptsiooniprogrammiga. Aktsiaoptsiooniprogrammi digustatud isikuteks on muu hulgas juhatuse liikkmed, kes
voivad aktsiaoptsioone hinna tingimuse tditumisel kasutada parast kolme aastase perioodi méddumist talle optsiooni
vdljastamisest.

10.5 OLULISED LEPINGUD

Allpool on esitatud kokkuvdte olulistest lepingutest, mis on sdlmitudvaljaspool tavaparast aritegevust.

29.12.2017 AS Baltika ja Oy Baltinia Ab vahel sdImitud laenuleping summas 250 000 eurot

19.03.2019 - KJK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) ja AS Baltika vahel s6Imitud laenuleping summas 3 miljonit
eurot

03.04.2019 — OU Baltman ja KIK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) vahel sdImitud kommertspandileping AS
Baltika laenu tagatisena

03.04.2019 — 0U Baltika Tailor ja KIK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) vahel sdlmitud kommertspandileping
AS Baltika laenu tagatisena

05.04.2019 — SIA Baltika Latvija ja KIK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) vahel séImitud kommertspandileping
AS Baltika laenu tagatisena

20.05.2019 - KIJK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) ja AS Baltika vahel sGlmitud kokkulepe lihiajaliste
vahetusvdlakirjade (K-vdlakirjad) osas, mille lunastamistahtaeg on augustis 2019. K-vGlakirjade peamise
omaniku (81%) KJK Fund, Sicav-SIF-ga (likvideerimisel) ja AS Baltika vahel on sdlmitud kokkulepe vélakirjade
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refinantseerimiseks eesmargiga vormistada volakirjade eest makstav summa Gmber pikaajaliseks laenuks
maksetdhtajaga 20.05.2022 ja aastase intressimaaraga 6%.

K&ik hankelepingud, Glrilepingud jne on s6lmitud tavapdrase dritegevuse raames. Oluliste lepingute kokkuvdttes
nimetatud lepingud ei sisalda ebaharilikke tingimusi, piiranguid ega kohustusi.

10.6 POHIRESSURSID

EttevOte finantseerib oma tegevust pangalaenude, arvelduskrediidi ja vahetusvdlakirjade abil. Allpool olevates
tabelites on esitatud informatsioon vdlakohustuste kohta 31. detsembril 2018, 31. detsembril 2017 ja 31. detsembril
2016 I6ppenud majandusaastate I6pu ning 31. martsil 2019 I6ppenud aruandeperioodi IGpu seisuga. 2016. 2017. ja
2018. informatsioon on parineb Grupi auditeeritud konsolideeritud finantsaruannetest. 2019. aasta esimese kvartali
aruandeperioodi informatsioon péarineb Grupi esimese kvartali auditeerimata konsolideeritud vahearuandest.

Volakohustused

tuh 31.03.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
auditeerimata auditeeritud auditeeritud auditeeritud
Luhiajalised volakohustused
Pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 698 697 575 1019
Arvelduskrediit 2 056 2334 637 1620
Lihiajalised kapitalirendi kohustused 30 35 97 196
Rendikohustus 6 815 0 0 0
Muud lihiajalised laenud 1503 0 0 0
Vahetusvdlakirjad 4 855 4763 0 3000
Kokku 15957 7 829 1309 5835
Pikaajalised volakohustused
Pikaajalised pangalaenud 947 1122 875 1046
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 38 43 78 150
Rendikohustus 9879 0 0 0
Vahetusvdlakirjad 0 0 4410 0
Kokku 10 864 1165 5363 1196
Kokku volakohustused 26 821 8994 6672 7031

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded

Intressikandvate kohustustena kasitletakse pangalaenudest, kapitalirendist ja volakirjadest tulenevaid kohustusi.

Grupi pangalaenud seisuga 31. marts 2019 (auditeerimata)

Keskmine riskipreemia Saldo
Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 1-kuu Eonia vdi 6-kuu Euribor)  EURIBOR +3,7% vdi EONIA +3,8% 3769
Fikseeritud intressiga laenud** 6,00% 1500
K-vdlakirjad* 6,00% 4 445
Kokku 9714

*K-volakirjad on nadidatud nominaalvaartuses.
**Fikseeritud intressiga laen summas 1 500 tuhat eurot kajastab laenu pdhiosa

Allikas: konsolideeritud vahearuanne
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Grupi pangalaenud seisuga 31. detsember 2018 (auditeeritud)

Keskmine riskipreemia Saldo
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 1-kuu Eonia voi 6-kuu Euribor)  EURIBOR +3,7% voi EONIA +3,8% 4231
K-volakirjad* 6,00% 4 445
Kokku 8676
*K-volakirjad on ndidatud nominaalvaartuses.
Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded
Grupi pangalaenud seisuga 31. detsember 2017 (auditeeritud)
Keskmine riskipreemia Saldo
Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor vdi 1-kuu Eonia) EURIBOR voi EONIA +3,80% 2262
K- vdlakirjad* 6,00% 4445
Kokku 6 707
*K-volakirjad on nadidatud nominaalvaartuses.
Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded
Grupi pangalaenud seisuga 31. detsember 2016 (auditeeritud)
Keskmine riskipreemia Saldo
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor vdi 1-kuu Eonia) EURIBOR voi EONIA +4,60% 4031
J- vblakirjad 6,50% 3000
Kokku 7031

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded

Grupi laenulepingutele on seatud mitmed piirangud voi eritingimused, mille mittetditmisel véib laenuandja nduda
laenu ennetdhtaegset tagasimaksmist, sealhulgas:

\y]

piiratud digused varade vdrandamiseks;

W

piiratud digused tdiendavate kohustuste votmiseks;

[\

piiratud digused dividendide valjamaksmise ja aktsiakapitali suurendamise otsuste tegemisel.

Grupi pangalaenude tagatisvara
Seisuga 31. detsember 2018 olid Grupi pangalaenude tagatiseks panditud jargmised varad:

£, kommertspant vallasvarale;

% kaubamargid;

£, tltarettevGtete aktsiad ja osakud;

% pangakontodel olevad rahalised vahendid.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2018 seisuga oli 13 215 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 10 707 tuhat eurot, materiaalse pdhivara bilansiline maksumus 1 878 tuhat eurot, immateriaalse pdhivara
bilansiline maksumus 202 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 428 tuhat eurot. Panditud
varade bilansiline maksumus 31. detsember 2017 seisuga oli 14 063 tuhat eurot, sh varude bilansiline maksumus
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10 499 tuhat eurot, materiaalse p&hivara bilansiline maksumus 2 395 tuhat eurot, immateriaalse p&hivara bilansiline
maksumus 465 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 704 tuhat eurot.

31. detsember 2016 ja 31. detsember 2017 seisuga oli Baltika vastavuses laenulepingute tingimustega. 31. detsember
2018 seisuga ei vastanud AS Baltika osadele lepingu tingimustele, mis on seotud kapitalirendi lepingutega. Lepingu
osadele tingimustele mittevastamine on seotud AS Baltika ja laenuandja vahelises lepingus kokkulepitud
eritingimuste (inglise keeles covenant) mittetaitmisega. Vastavalt sdlmitud laenulepingu tingimustele on AS Baltika
eritingimuste mittetditmisest laenuandjat kirjalikult teavitanud ja laenuandja on kirjalikult kinnitanud, et ta ei ndua
laenu kiirendatud korras tagasimaksmist. Olenemata asjaolust, et AS Baltika ei ole laenulepingu eritingimusi taitnud,
on AS Baltika tasunud laenumakseid vastavalt laenulepingule korraparaselt.

Rendikohustus

Seisuga 31. marts 2019 olid IFRS 16 kohaselt kajastatud luhiajalised rendikohustused 6 815 tuhat eurot ja pikaajalised
rendikohustused 9 879 tuhat euro.

Grupp on alates 1. jaanuarist 2019 esmakordselt rakendanud IFRS 16 ,Rendilepingud”, mille kohaselt kajastab Grupp
materiaalse pohivarana ja rendikohustusena pikaajalised olulise vaartusega rendid, mis varasemalt olid
klassifitseeritud kui ‘kasutusrent’ vastavalt IAS 17. Rendid kajastatakse vara kasutusdigusena varades ning
rendikohustusena vdlakohustuste hulgas alates hetkest, mil Grupp saab diguse vara kasutada. Varad ja kohustused
kajastatakse bilansis rendimaksete nlldisvaartuses.

Muudatuse rakendamisel kasvas pShivarade maht Grupi bilansis 1. jaanuari 2019 seisuga 18 079 tuhat eurot ning
vblakohustuste maht kasvas 18 079 tuhat eurot. IFRS 16 rakendamise mg&ju 2019. aasta esimese kvartali tulemusele
oli -117 tuhat eurot.

Grupp rendib erinevaid hooneid ja aripindasid. Rendilepingud on enamasti sdlmitud fikseeritud perioodiks,
keskmiselt 5 aastaks, ning sisaldavad reeglina ka pikendamise ja katkestamise Gigusi. Renditingimused radgitakse labi
individuaalsel baasil ning voivad sisaldada erinevaid tingimusi.

Tapsem kirjeldus uue standardi mdjust Grupi tulemustele on kattesaadav Grupi 2019. aasta esimese kvartali
vahearuandes.

Vola ja omakapitali suhe

tuh 31.03.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016

auditeerimata auditeeritud auditeeritud auditeeritud
Intressikandvad v&lakohustused 26 821 8994 6672 7031
Raha ja raha ekvivalendid -465 -428 -704 -419
Netovolg 26 356 8 566 5968 6612
Omakapital -1375 67 5186 4 965
Netovéla ja omakapitali suhe -1917% 12785% 115% 133%

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded

Grupi pikaajaliseks eesmargiks on olnud netovdla ja omakapitali suhe alla 50%.
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Finantskohustused

Finantskohustused maksetdhtaegade I6ikes seisuga 31.

marts 2019 (auditeerimata)

Diskonteerimata rahavood!

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud? 5204 4372 973 5345
Kapitalirendi kohustused 68 32 40 72
Vahetusvdlakirjad 4 855 4994 0 4994
Volad hankijatele 3191 3191 0 3191
Rendikohustus 16 694 7520 10 584 18 104
Muud finantskohustused 56 56 0 56
Kokku 30 068 20 165 11597 31762

Euribor-il pdhinevate ujuva intressimaaraga kohustuste taitmisest tulenevate rahavoogude prognoosimisel on kasutatud Euribor-i spot kurssi.
2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille tditmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse tdhtajale.

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise vahearuanne

Finantskohustused maksetahtaegade IGikes seisuga 31.

detsember 2018 (auditeeritud)

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud? 4153 3165 1158 4323
Kapitalirendi kohustused 78 38 48 86
Vahetusvdlakirjad 4763 4994 0 4994
Volad hankijatele 3065 3065 0 3065
Muud finantskohustused 22 22 0 22
Kokku 12 081 11284 1206 12 490

Euribor-il pdhinevate ujuva intressimaaraga kohustuste taitmisest tulenevate rahavoogude prognoosimisel on kasutatud Euribor'i spot kurssi.
2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille tditmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse tdhtajale.

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded

Finantskohustused maksetahtaegade IGikes seisuga 31.

detsember 2017 (auditeeritud)

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud? 2087 1272 905 2177
Kapitalirendi kohustused 175 100 80 180
Vahetusvélakirjad 4410 0 4994 4994
Volad hankijatele 2994 2994 0 2994
Muud finantskohustused 22 22 0 22
Kokku 9 688 4 388 5979 10 367

1Euribor-il p&hinevate ujuva intressimaaraga kohustuste taitmisest tulenevate rahavoogude prognoosimisel on kasutatud Euribor-i spot kurssi.
2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille tditmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse tihtajale.

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded

82



Finantskohustused maksetdhtaegade I6ikes seisuga 31. detsember 2016 (auditeeritud)

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud? 3685 2 807 1110 3917
Kapitalirendi kohustused 346 202 155 357
Vahetusvdlakirjad 3000 3624 0 3624
Volad hankijatele 3259 3259 0 3259
Muud finantskohustused 30 30 0 30
Kokku 10320 9922 1265 11187

1Euribor-il pdhinevate ujuva intressimaaraga kohustuste taitmisest tulenevate rahavoogude prognoosimisel on kasutatud Euribor-i spot kurssi.
2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille tditmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse tihtajale.

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded
Kaubamargid

AS Baltika registreeris 2018 . aastal uue kaubamargi VERENNI EST 1928. Nimetatud kaubamargil on Euroopa Liidu
Oiguskaitse, aga ka rahvusvahelise registreeringu alusel omandatud diguskaitse Valgevenes, Venemaal, Serbias ja
Ukrainas.

AS Baltika premium kaubamarkidest on kaubamark BALTMAN saanud Giguskaitse siseriiklike registreeringute alusel
Eestis, Latis, Leedus, Soomes, Venemaal ja Ukrainas ning lvo Nikkolo kaubamargi Giguskaitse ulatus on nadhtav allpool

lisatud tabelis.

AS Baltika tuntuim kaubamark MONTON omab Giguskaitset nii graafilise kujundina kui snamargina lisaks Euroopa
Liidule ka Valgevenes, Serbias, Venemaal ja Sveitsis.

Ulevaade AS Baltika registreeritud ja ariliselt olulist tihtsust omavatest kaubamarkidest

Registreerimise | Registreeringu
Kaubamark Registreering nr | kuupdev kehtivus Klassid Riik/regioon
ANDMORE 12859658 02.10.2014 08.05.2024 9,25,35 EU
maonkon \tw] TveaMileletles
889879 04.05.2006 04.05.2026 25 WO - LV, LT, RU, UA
Ivo Nikkolo
914671 15.11.2006 15.11.2026 16,18,25,32,35 WO -BY, CH, EM
B montaon
920999 15.11.2006 15.11.2026 16,18,25,32,35 WO —-BY, CH, EM, RS
MONTON
948802 01.10.2007 01.10.2027 14,16,18,25,28 WO - BY, RS, RU
MOSAIC
VERENNI EST 1928 17887651 15.08.2018 16.04.2028 16, 18, 25, 35 EU
VERENNI EST 1928 1454408 11.10.2018 11.10.2028 16, 18, 25, 35 WO-BY,RU,RS,UA
BALTMAN |40237 15.06.2004 25.09.2020 16,25,35 UA
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12,16,18,25,26,28,
BALTMAN [Mm19476 31.07.1995 03.07.2022 32,33,34,35,37,40,41,42 | LV
BALTMAN (9141 21.12.1993 02.06.2023 16,18,25,26,35,42 LT
BALTMAN |136162 06.02.1995 06.02.2025 16,25,42 FI
12,16,18,25,26,28,32,
BALTMAN |14734 07.02.1995 07.02.2025 33,34,42 EE

10.7 POHIVARA

Liisitud vara

Grupi liisitud pGhivara moodustavad peamiselt kapitalirendi tingimustel soetatud lao- ja tootmisseadmed. Seisuga
31.03.2019 oli Grupi bilansis liisitud vara vaartus soetusmaksumuses 2091 tuhat eurot, millest 967 tuhat eurot
moodustasid tootmisseadmed (vaakumseadmed, transport6orid, ladestusmasinad, &mblusmasinad ja muud
tootmisseadmed) ja 716 tuhat eurot lao sisseseade ja masinad (transportoorid, rippladu, riiulid ja muu lao inventar).

Grupil oli seisuga 31.03.2019 seoses liisitud varaga kapitalirendi kohustus 68 tuhat eurot.
Hooned ja rajatised

Grupi varade hulka kuuluvad jaeturgudel Girile vGetud pindadele véljaehitatud kaupluste ehitusinvesteeringud ning
kaupluste sisustus. Esimese kvartali jooksul suleti jaestisteemis 3 poodi. Jaesiisteemi suuruseks 31. martsi 2019. a
seisuga oli 91 poodi pindalaga 17 082 m?.

Masinad ja seadmed

Masinatest ja seadmetest moodustavad olulise osa lao sisseseade ja tootmise seadmed ning transpordivahendid.
Masinate ja seadmete hulka kuuluvad ka jaekaubanduses ja tootmises kasutuses olev riistvara ning kontoritehnika.

Suure osa varadest moodustab jaekaubanduses kasutusel olev kaupluste inventar (modbel, valgustus, sisustus,
kujunduselemendid). Inventari kasulik eluiga on 5-10 aastat. Jooksvalt hooldatakse ja tdiendatakse olemasolevat
sisustust, et kaupluse kontseptsioon vastaks kaasaja trendidele ning pikendada inventari eluiga. Uute kaupluste
avamisel soetatakse uus modbel ja sisustus voi kasutatakse suletud poodide inventari.

Varade kasutusoigus

1. jaanuarist 2019 rakendunud uue rahvusvahelise finantsaruandluse standardi IFRS 16 , Rendilepingud” kohaselt
kajastab Grupp olulised pikaajalised seni kasutusrendina kajastatud lepingud bilansis varade ja kohustustena. Grupp
on uut standardit rakendanud alates 2019. aasta algusest edasiulatuvalt ning ei ole korrigeerinud 2018. aasta
vordlusandmeid nii nagu on standardi Gleminekureeglites lubatud.

Grupp rendib erinevaid hooneid (peakontor, tootmishooned) ja &ripindasid (jaestisteemis kaupluse pinnad).
Rendilepingud on enamasti sélmitud fikseeritud perioodiks, keskmiselt 5 aastaks, ning sisaldavad reeglina ka
pikendamise ja katkestamise Oigusi. Renditingimused radgitakse labi individuaalsel baasil ning vdivad sisaldada
erinevaid tingimusi. Seisuga 31. marts 2019 oli varade kasutusdiguse bilansiline vaartus 16 577 tuhat eurot.
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Materiaalne pohivara jaakvaartuses

tuh 31.03.2019 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2016
Hooned, rajatised 707 747 861 1092
Varade kasutusGigus 16 577 0 0 0
Masinad, seadmed 126 152 371 408
Muu inventar 870 979 1163 1522
Ettemaksed, kasutusele vétmata pohivarad 8 0 0 0
Kokku 18 288 1878 2395 3022

Grupile teadaolevalt puuduvad mistahes keskkondlikud probleemid, mis v8iks Grupi materiaalse p&hivara kasutamist
mdjutada.

10.8 INVESTEERINGUD

Ettevdte investeerimistegevus jaguneb pdhiliselt kolme valdkonna vahel: jaekaubandus, infotehnoloogia ja tootmine.
Investeeringute maht soltub strateegilistest otsustest ning finantseerimise vdoimalustest.

2016
e Investeeringud tootmisesse summas 73 tuhat eurot;
e Investeeringud jaekaubandusse summas 1 125 tuhat eurot (uute kaupluste ehitus, médbel, sisseseade);
e Investeeringud infotehnoloogiasse 23 tuhat eurot ja muud investeeringud summas 26 tuhat eurot.

e Investeeringud jaekaubanduse p&hivarasse summas 453 tuhat eurot (uute kaupluste ehitus, m&obel,
sisseseade), infotehnoloogia arendus summas 16 tuhat eurot, tootmisesse 21 tuhat eurot ning muud
investeeringud 23 tuhat eurot.

2018

e Investeeringud jaeslisteemi 555 tuhat eurot, investeeringud infotehnoloogilistesse seadmetesse 62 tuhat

eurot, tootmisesse 3 tuhat eurot ja muud investeeringud 17 tuhat eurot.
2019 esimene kvartal

e Kokku tehti esimeses kvartalis investeeringuid 72 tuhat eurot, peamiselt jaekaubanduse pdhivarasse

(kaupluste ehitus ja renoveerimine, modbel, sisseseade).

Investeeringute maht

tuh 1kv 2019 2018 2017 2016
Jaekaubandus 69 555 453 1125
Infotehnoloogia 0 62 16 23
Tootmine 0 3 21 73
Muud 3 17 23 26
Kokku 72 637 513 1247

Investeeringute geograafiline jaotus

tuh 1kv 2019 2018 2017 2016
Eesti > 491 351 423
Muud riigid 67 146 162 824
Kokku 72 637 513 1247

Ettevote finantseerib oma investeeringuid nii omavahenditest kui pangalaenude ja liisingutega.

Grupile teadaolevalt puuduvad mistahes keskkondlikud probleemid, mis voiks Grupi materiaalse pdhivara kasutamist
mojutada.
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11 KONKURENTSIEELISED

Korgete eesmarkidega 6ppiv organisatsioon

Baltika Grupi k&ige tahtsamaks faktoriks on inimesed — nii Baltika kliendid kui ka to6tajad. Baltika vaartustab ja austab
oma meeskondi ning on pihendunud thistele eesmarkidele. Ettevote soovib sdilitada kdrgelt motiveeritud
keskkonda, mis toetab to6tajate professionaalset arengut ning tahet Gppida. Baltika kditub avatud, interaktiivse
organisatsioonina, kus igalt inimeselt oodatakse seda, et ta naitaks initsiatiivi ja saavutaks tulemusi.

Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega

Baltika drimudel on efektiivne tanu sellele, et tsentraliseeritud kaubamargipsohist juhtimist tdiendavad tugevad
miiligiorganisatsioonid jaeturgudel. Peamisteks tsentraliseeritult juhitud funktsioonideks on tootedisain, tarneahel
ja logistika. Meie jaeturgudel paiknevad ettevétted tagavad parema arusaamise kohalikest klientidest ning abistavad
efektiivse, kohalikku konteksti arvestava turunduse valjatd6tamisel. Turgude jaeorganisatsioonid kindlustavad selle,
et pakume alati esmaklassilist kliendikogemust ning et meie jaevork on turul digesti valja arendatud.

Laia kliendibaasi kattev brandiportfell

Baltika loob, arendab, toodab ning miiilib viit moebrandi: kvaliteetmoe brand Monton, funktsionaalset moodi pakkuv
Mosaic, unikaalne disainerbrand Ivo Nikkolo, meeste elustiilibrand Baltman ning naiseliku kdekirjaga brand Bastion.
Koigil kontseptsioonidel on Uhine joon: nad pakuvad moeka disaini, unikaalse stiili ja konkurentsivGimeliste
hindadega kvaliteetseid tooteid. Iga kollektsioon on loodud sihtkliendi vajaduste ja isiksuse tarbeks. Erinevate
suunitlustega kaubamarke sisaldav brandiportfell katab laia kliendibaasi.
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12 ARENGUTENDENTSID

Ettevotte imberkujundamise tegevusplaan

Baltika Grupi 2019-2020 tegevusplaan keskendub driprotsesside lihtsustamisele, brandiportfelli optimeerimisele ning
tegevuskulude jarsule véhendamisele.

Tegevusplaani keskmeks jadb klient ja kliendikogemuse arendamine. Samuti valmistatakse ette 2020. aastast
Gleminekut vajaduspdhisele tootearenduse ja kliendikogemuse juhtimise protsessile. Vaartuspakkumises
keskendutakse kahele kliendisegmendile: mainstream ja premium. Mainstream-segmendis liidetakse kevad-suvi
2020 hooajast Montoni, Mosaici ja Bastioni (ihe brandi alla. Luuakse juhtivale mainstream-brandile uus
vadrtuspakkumine, mis keskendub t66l kdiva inimese vajadusele ndha vilja enesekindel ning hoida kokku aega. Samal
ajal tagatakse endiselt suureparane disain ja tootekvaliteet olemasolevatele ja tulevastele lojaalsetele klientidele.
Uleminek iihtsele brandingule algab 2019 siigis-talv hooajast tdnaste Montoni ja Mosaici meeste kollektsioonide
litmisega.

Tegevusplaani peamised osad on:

Brandiportfelli optimeerimine. Mainstream-segmendis liidetakse hooajast 2020 kevad-suvi Montoni,
Mosaic ja Bastion Uhe brandi alla. Mainstream-segmendi juhtivaks brandiks saab Monton, mille
vaartuspakkumine muudetakse vastavaks laienenud sihtsegmendile ja kasvanud kliendiootustele.
Miiiigikanalite optimeerimine. Edaspidi keskendutakse Baltikumi jae- ja e-kanalile, mis vGimaldab
efektiivistada tootearendusprotsessi. Poodide vorgustikku anallilsitakse vastavalt uuele brandiportfellile
ning keskendutakse parimate keskuste parimatele asukohtadele. Ariklientide miiligikanalis jitkatakse
koostood nende partneritega, kelle ostuprotsess Gihildub Baltika Grupi tootearenduse ajagraafikuga.
Digitaliseerimine. Eesmargiks on muuta &ariprotsessid lihtsamaks, kiiremaks ja efektiivsemaks. Samm-
sammult valmistutakse kasutusele vétma uusimaid digitaalseid toovahendeid - 3D-mudel tootearenduses,
fllsilise nadidise vaba mulgiprotsess, tehisintellekt varude juhtimises ja digitaalsed lahendused
klienditeeninduses Uhtlasi keskendutakse disaini- ja tootearenduse rahvusvahelisele arendamisele ning
muugi- ja turundusvdimekuse tdstmisele.

Hankebaasi muutmine. 2019. aasta jooksul Idpetatakse tootmine Baltika Grupi Eesti tootmisiiksuses ja
asutakse Omblusteenust sisse ostma grupivalistelt partneritelt.

Uleminekuga optimeeritud brandiportfellile, driprotsesside olulise lihtsustamisega ning Eesti tootmisiiksustes
tootmise IGpetamisega, vahendatakse Baltika Grupi tegevuskulusid perioodil marts 2019 kuni aprill 2020 kahe miljoni
euro vorra.

Olulisimad arengutendentsid tootmises, kuludes ja miiligis viimase majandusaasta I6pust kuni prospekti kuupaeva
seisuni

Tootmises ei ole olulisi muudatusi viimase majandusaasta IGpust kuni prospekti kuupdevani toimunud. Vastu on kdll
vOetud otsus Idpetada tootmine Eestis asuvates tootmisiiksustes, aga kuni 2019 aasta neljanda kvartalini toodetakse
Eestis samas mahus mis prospekti kuupdeva seisuga. Eestis asuvates tootmisiiksustes tootmise |dpetamisel
plaanitakse 6mblusteenust sisse ostma hakata peamiselt Euroopa regiooni partneritelt. Tootearendust, disaini ja
kvaliteedi kontrolli teostatakse endiselt Baltika Grupi vastavates lksustes.

Moedri toote arendus on pikk protsess, mistottu mdjutab protsessi imberkujundamine ja Eestis tootmise I6petamine
kulusid ja tulemusi alles 2020 aastal. 2019 aastal md&ju kulude vdahenemisele oluliselt veel ei ole. Samuti ei ole
voimalik ellu viia kiireid muudatusi poodide portfelli osas. Brandide ja miilikide ning I6pptarbija hindade osas ei ole
2019. aastal suuri muudatusi toimunud. Olulise muudatusena saab valja tuua ariklientide (hulgi-, frantsiisi- ja
konsignatsiooniklientide) mudgitulu olulist vahenemist. Vdhenemine on seotud Valgevene ja Ukraina
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frantsiisipartneritega IGpetatud lepingutest ning ka Venemaa frantsiisipartneritele on kauba saatmine |Gpetatud
prospekti kuupdeva seisuks. Teiseks oluliseks midgitulu vdhenemise pdhjuseks on Saksamaa ja Kesk-Euroopa
kaubamajade keti Peek&Cloppenburgiga 2018. aasta sligisel toimunud koostd0 muudatused ning Hispaania
frantsiisipoodide sulgemine.

Noukogu liilkme tagasikutsumine

Aktsionaride 12. aprilli 2019 korralisel ildkoosolekul kutsuti AS Baltika ndukogust tagasi nGukogu liige Valdo Kalm.

Uus juhatuse liige

Noukogu 14. maértsil 2019 tehtud otsusega on alates 22. martsist 2019 AS Baltika juhatuse kolmandaks liikmeks Mae
Hansen, kelle tlesanne on eelpool mainitud 2019-2020 tegevusplaani elluviimine. AS Baltika juhatuse liikmetena
jatkasid ka Meelis Milder ja Maigi Parnik-Pernik.

Uus tegevjuht

Noukogu 26. juunil 2019 tehtud otsusega on alates 26. juunist 2019 AS Baltika tegevjuht Mae Hansen, kelle ilesanne
on muuhulgas eelpool mainitud 2019-2020 tegevusplaani elluviimine. Samal kuupaeval IGppesid eelmise tegevjuhi
Meelis Milderi juhatuse liikme volitused. Alates 26. juunist 2019 on AS Baltika juhatus kaheliikmeline koosseisu Mae
Hansen, kes vastutab tegevjuhi positsioonis mitgi, turunduse ja jaedri puudutavate protsesside eest, ning Maigi
Parnik-Pernik, kes vastutab tootearenduse ja tugifunktsioonide eest.

Tegevuskava omakapitali seadusega vastavusse viimiseks

Lisaks aritegevuse negatiivsele tulemusele 2018. aastal, kandis Grupp 2018. aastal kahjumeid ihekordsetest varade
maha kandmistest, mistottu Grupi omakapital ei vastanud 31. méarts 2019 ega 31 detsember 2018 seisuga seaduses
satestatud nduetele. Liihiajalised kohustused (letasid kadibevarasid ja edasiseks tegevuse jatkamiseks on vajalik
taiendav finantseering.

2019-2020 tegevusplaani elluviimiseks ja omakapitali ariseadustiku ndudega vastavusse viimiseks kinnitas
aktsionaride tldkoosolek 12. aprillil 2019 ndukogu ettepaneku suurendada aktsia nimivaartust 1 eurole ja vahetada
olemasolevad aktsiad selliselt, et iga 10 aktsia eest saab vastu 1 uue aktsia, seejarel vihendada aktsia nimivaartust
0,10 eurole ja vahendada aktsiakapital 4 079 tuhandelt eurolt 408 tuhande euroni kahjumi katmiseks. Aktsiate
vahetamine ja nimivdartuse suurendamine 0,1 eurolt 1 eurole teostati 6. mail 2019. 22. mail 2019 kanti driregistrisse
AS Baltika aktsiakapitali védhendamine ja 27. mai 2019 muudeti AS Baltika aktsia nimivaartus Eesti
Vaartpaberikeskuses thelt eurolt 0,1 eurole. Lisaks vBeti vastu otsus suurendada 2019. aasta augustis aktsiakapitali
5000 tuhande euro v&rra avaliku pakkumise teel.

KJIK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) on alla kirjutanud kavatsuse protokollile, mille kohaselt margib Pakutavaid
Aktsiaid ta vordeliselt oma aktsiate nimivadrtuste summaga ehk siis 38,9% Pakutavatest aktsiatest. Ettevote on
s6lminud aktsionariga KJIK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) kavatsuste protokolli, mille kohaselt on KJK Fund Sicav-SIF
(likvideerimisel) avaldanud kavatsust (i) kasutada oma Markimise Eesdigusi taies ulatuses ja (ii) juhul kui prospekti
kohaselt, st vastavalt aktsiate markimise korrale saab tal olema digus markida veel Pakutavaid Aktsiaid, markida ka
neid Pakutavaid Aktsiaid emissiooni mahu piires.

Finantseerimine ldhikuudel

Noukogu ndusolekul sélmiti 19.03.2019 laenuleping KJK Fund SICAV-SIF-ilt 3 000 tuhande euro suuruse laenu
vOtmiseks. Laen kannab 6%-list intressi ja on lUhiajaline, tdhtajaga augustis 2019. Laen ja intressid makstakse tagasi
aktsiaemissiooniga kaasatud vahenditest 16. augustil 2019. Lihiajaliste vahetusvélakirjade (K-vdlakirjad) osas, mille
lunastamistahtaeg on 16. august 2019, on saavutatud kokkulepe peamise omanikuga (81% K-vélakirjadest) KJK Fund,
Sicav-SIF-ga (likvideerimisel) volakirjade refinantseerimise osas eesmargiga vormistada volakirjade eest makstav
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summa Umber pikaajaliseks laenuks maksetdhtajaga 20.05.2022 ja aastase intressimadraga 6%. Vastav laenuleping
s6Imiti 20.05.2019.

K-volakirjad, mille omanik ei ole KJK Fund, Sicav-SIF, nominaalvadrtusega 845 tuhat eurot, lunastatakse
konverteeritavate volakirjade avalikku pakkumise tingimustele vastavalt 16. augustil 2019. AS Baltika emiteeris 16.
augustil 2017 889 K-vélakirja nimivaartusega 4 445 tuhat eurot. AS Baltika suuraktsionérile KJK Fund, Sicav-SIF kuulub
720 K-volakirja nominaalvaartusega 3 600 tuhat eurot. EttevGtte lunastab K-volakirjad 16. augustil 2019 kogusummas
949 tuhat eurot, sh K-vdlakirjad nominaalvaartuses 845 tuhat eurot ja intressikulu 104 tuhat eurot.

Tegevuse jatkuvus

Ulaltoodust tulenevalt eksisteerib oluline ebakindlus, mis on seotud siindmuste v&i tingimustega, mis seavad .
aritiksuse tegevuse jatkamise kahtluse alla. Eelkdige voib vélja tuua emissiooni ebadnnestumise ja omakapitali
nduetega vastavaks mitte viimise, millest tulenevalt ei pruugi driliksus suuta oma varasid realiseerida ja kohustusi
tdita normaalse dritegevuse kdigus. Juhtkond siiski usub kdikidele faktidele tuginedes, et Grupi tegevus on jatkuv ning
prospekt on koostatud tegevuse jatkuvuse seisukohalt.

Prospekti kuupéeva seisuga on ettevote jatkuvalt tegutsev ega ole maksejGuetu.
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13 KAPITALISATSIOON

Alljargnevas tabelis on naidatud Grupi tegelik kapitalisatsioon ja volakoormus, lahtudes Grupi auditeerimata
konsolideeritud finantsaruannetest prospekti kuupdevaks avaldamata andmetest seisuga 31.05.2019. Tabelit tuleks
vaadata koos AS Baltika 2018. a majandusaasta konsolideeritud aruande ja 2019. a esimese kvartali vahearuandega.

Kapitalisatsiooni aruanne

31.05.2019
tuh auditeerimata
Kokku liihiajalised kohustused, sh 17311

Hipoteegiga tagatud kohustused 5749
Tagamata kohustused 11562
Kokku pikaajalised kohustused, sh 9978
Hilpoteegiga tagatud kohustused 865
Tagamata kohustused 9113
Aktsiondridele kuuluv omakapital, sh -1855
Aktsiakapital 408
Reservid 1107
Jaotamata kasum -3 369
25435

Kokku

Kohustuste tagatistest on Glevaade osas Pohiressurssid, volakohustuste punkti all.

Netovodla aruanne

31.05.2019
tuh auditeerimata
Raha 276
Raha ekvivalendid 0
Kaubeldavad vaartpaberid 0
Likviidsus 276
Lihiajalised finantsvarad 1046
Lihiajalised pangalaenud 1995
Pikaajaliste pangalaenude lihiajaline osa 698
Muud lihiajalised finantskohustused 14618
Luhiajalised kohustused kokku 17311
Luhiajaline netovélakohustus 15989

831

Pikaajalised pangalaenud (pikaajaline osa)
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Emiteeritud vélakirjad

Muud pikajalised laenud 9147
Pikaajalised vdlad kokku 9978
25967

Netovolad kokku

Grupil ei ole seisuga 31.03.2019 kaudseid ega tingimuslikke kohustusi. Samuti ei olnud selliseid kohustusi seisuga
31.12.2018, 31.12.2017 ega 31.12.2016.

Kaibekapital

Grupi kdibevara oli nii 31. marts 2019 kui ka 31. detsember 2018 seisuga negatiivne, liihiajalised kohustused uletasid
kdibevarasid vastavalt 9 827 tuhande euro ja 1 762 tuhande euro vOrra, seega ei ole kdibekapital piisav jooksvate
kohustuste katmiseks ning edasiseks tegevuse jatkamiseks on vajalik tdiendav finantseering. Lisakdibekapitali
plaanitakse hankida nii labi aktsiate emissiooni kui ka laenulepingute tdahtaegade pikendamise labi. Kaibekapitali
finantseerimiseks on sGlmitud lGhiajalise laenu leping KJK Fund, Sicav-SIF-ga (likvideerimisel) 3 000 tuhande euro
osas.

Lisaks on KJK Fund Sicav-SIF (likvideerimisel) ja AS Baltika vahel s6Imitud kokkulepe liihiajaliste vahetusvdlakirjade
(K-vBlakirjad) osas, mille lunastamistdhtaeg on augustis 2019. K-vélakirjade peamise omaniku (81%) KJK Fund, Sicav-
SIF-ga (likvideerimisel) ja AS Baltika vahel on sGlmitud kokkulepe vdlakirjade refinantseerimiseks eesmargiga
vormistada volakirjade eest makstav summa Umber pikaajaliseks laenuks maksetdhtajaga 20.05.2022 ja aastase
intressimaaraga 6%. K-volakirjad, mille omanik ei ole KJK Fund, Sicav-SIF, nominaalvaartusega 845 tuhat eurot,
lunastatakse konverteeritavate volakirjade avalikku pakkumise tingimustele vastavalt 16. augustil 2019. Ettevotte
lunastab K-vdlakirjad 16. augustil 2019 kogusummas 949 tuhat eurot, sh K-vdlakirjad nominaalvdartuses 845 tuhat
eurot ja intressikulu 104 tuhat eurot.

Emissiooni ebadnnestumise korral voib Ettevotte sattuda makseraskustesse, mille lahendamiseks on vajalik hakata
pidama labirdakimisi volausaldajatega maksetahtaegade pikendamiseks. Sellisel juhul alustab ettevétte juhatus
paralleelselt uute investorite otsimist, kes oleks valmis ettevottesse investeerima. Kui KIK Fund Sicav-SIF
(likvideerimisel) tdidab oma kohustused, mis on satestatud kavatsuste protokollis, ei ole emissiooni alamérkimine
voimalik ning emissioon ei saa ebadnnestuda.

Emitendile teadaolevalt on laekumised emissioonist ja laenulepingute pikendamisest tulenevad laenuvahendid
piisavad ettevétte kdibekapitali juhtimiseks.
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14 VALITUD KONSOLIDEERITUD FINANTSINFORMATSIOON

Alljérgnevates tabelites on toodud valikuline finantsinformatsioon 31. detsembril 2016, 31. detsembril 2017 ja 31.
detsembril 2018 I6ppenud majandusaastate I6pu ning 31. mdrtsil 2018 ja 31. mdrtsil 2019 I6ppenud aruandeperioodi
I6pu seisuga. Grupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded ja vahearuanded on koostatud vastavuses
Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standarditega nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt (IFRS).

2016., 2017. ja 2018. majandusaasta informatsioon on véetud Ettevétte auditeeritud konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruannetest, kui ei ole viidatud teisiti. 2018. ja 2019. esimese kvartali aruandeperioodi
informatsioon on vdetud Ettevotte esimese kvartali auditeerimata konsolideeritud raamatupidamise
vahearuannetest.

Grupi audiitor on Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers, registrikood 10142876, asukoht Pdrnu mnt 15, Tallinn, Eesti
Vabariik. Tépsemat teavet Grupi audiitori kohta saab audiitori veebilehelt aadressil http.//www.pwc.com/ee/et.
Aktsiaselts PricewaterhouseCoopers on Eesti Audiitorkogu (koduleht audiitorkogu.ee) liige.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanded, millele on viidatud kéesolevas Prospektis, on auditeerinud
AS PricewaterhouseCoopers. Konsolideeritud raamatupidamise vahearuanded, millele on viidatud kdesolevas
Prospektis, on auditeerimata ega allu auditi iilevaate néudele. AlljGrgnevalt esitatud finantsnditajaid tuleks lugeda
koos Baltika Grupi konsolideeritud raamatupidamisaruannetega ja muu finantsteabe, mis on toodud muudes
kdesoleva Prospekti osades.

Prospektis sisalduva ajaloolise finantsteabe kohta koostatud raamatupidamisaruannetele antud audiitoriaruanded
ei sisalda mdrkuseid. 31. detsembriga 2018 I6ppenud majandusaasta konsolideeritud finantsaruande audiitori
aruanne juhib tdhelepanu jirgmisele asjaolule: ,, Tegevuse jatkuvusega seotud oluline ebakindlus. Juhime tdhelepanu,
et kontserni omakapital ei ole 31.detsembri 2018 seisuga vastavuses driseadustiku néuetega ning liihiajalised
kohustused liletavad kédibevara 1,8 miljoni euro vorra. Kontserni tegevuse jétkuvus on otseselt soltuv tédiendavast
finantseerimisest. Juhtkond on avalikustanud oma tegevusplaani tdiendava finantseerimise kaasamiseks ja
omakapitali vastavusse viimiseks driseadustiku néuetega raamatupidamise aastaaruande lisas 29. Eeltoodu koos
muude asjaolude ning ebakindlustega, mis on kirjeldatud lisas 29, annab mdrku olulise ebakindluse esinemisest, mis
vOib pohjustada mdrkimisvddrset kahtlust Kontserni suutlikkuses jatkuvalt tegutseda. Nimetatud asjaolu réhutamine
ei kujuta endast mdrkust meie arvamuse osas. “
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Valitud finantsteave konsolideeritud finantsseisundi aruandest

tuh

31.03.2019
auditeerimata

31.12.2018
auditeeritud

31.12.2017
auditeeritud

31.12.2016
auditeeritud

VARA

Kaibevara

Raha ja raha ekvivalendid
Nouded ostjatele ja muud nduded
Varud

Kaibevara kokku

Pohivara

Edasilikkunud tulumaksuvara
Muu pikaajaline vara
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pdhivara
Pohivara kokku

VARA KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused

Volad hankijatele ja muud kohustused

Luhiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused

Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL

Aktsiakapital nimivaartuses
Ulekurss

Reservid

Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum)

Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum)

OMAKAPITAL KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded

465
1092
10480
12 037

286
213
18 288
529
19316
31353

15957
5907
21 864

10 864
10 864
32728

4079

1107
-5119
-1442
-1375

31353

428
866
10707
12 001

286
287
1878
543
2994
14 995

7 829
5934
13763

1165

1165

14 928

4079

1107

-5119

67
14 995

704

2 055
10499
13 258

189
487
2395
1513
4584
17 842

1309
5984
7293

5363
5363
12 656

8159
496
1345
-4 872
58
5186
17 842

419
1956
11 096
13471

228
522
3022
1676
5448
18919

5835
6923
12758

1196
1196
13954

8159
496
1182
-5 049
177
4965
18919

Grupp on alates 1. jaanuarist 2019 esmakordselt rakendanud IFRS 16 ,Rendilepingud”, mille kohaselt kajastab Grupp

materiaalse pohivarana ja rendikohustusena pikaajalised olulise vaartusega

rendid, mis varasemalt olid

klassifitseeritud kui ‘kasutusrent’ vastavalt IAS 17. Rendid kajastatakse vara kasutusdigusena varades ning
rendikohustusena volakohustuste hulgas alates hetkest mil Grupp saab Giguse vara kasutada. Varad ja kohustused

kajastatakse bilansis rendimaksete niidisvaartuses.

Muudatuse rakendamisel kasvas pdhivarade maht Grupi bilansis 1. jaanuari 2019 seisuga 18 079 tuhat eurot ning

volakohustuste maht kasvas 18 079 tuhat eurot.
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Valitud finantsteave konsolideeritud koondkasumiaruandest

1 kv 2019 1kv 2018 2018 2017 2016
tuh auditeerimata auditeerimata auditeeritud auditeeritud auditeeritud
Muugitulu 9270 10343 44 691 47 459 46 993
Kliendiboonuste eraldis 0 0 0 16 23
Muugitulu peale kliendiboonuste eraldist 9270 10343 44 691 47 475 47 016
Muitdud kaupade kulu -4 836 -5460 -23 155 -23 805 -23519
Brutokasum 4434 4883 21536 23 670 23497
Turustuskulud -5029 -5127 -21579 -20 630 -20 336
Uldhalduskulud -598 -595 -2375 -2 387 -2 504
Nouete allahindluse kulu 0 0 -2229 0 0
Muud aritulud (-kulud) 117 -17 -16 -35 44
Arikasum (-kahjum) -1076 -856 -4 663 618 701
Finantstulud 0 0 0 0 0
Finantskulud -366 -126 -553 -521 -519
Kasum (-kahjum) enne maksustamist -1442 -982 -5216 97 182
Tulumaks 0 0 97 -39 -5
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) -1442 -982 -5119 58 177
Aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) -1442 -982 -5119 58 177
Tava puhaskahjum aktsia kohta, EUR
aruandeperioodi puhaskahjumist -0,04 -0,02 -0,13 0,00 0,00
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta, EUR
aruandeperioodi puhaskahjumist -0,04 -0,02 -0,13 0,00 0,00

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded
Valitud finantsteave konsolideeritud rahavoogude aruandest
1 kv 2019 1 kv 2018 2018 2017 2016
tuh auditeerimata auditeerimata auditeeritud auditeeritud auditeeritud
Rahavood aritegevusest kokku 667 -1792 -1611 1674 460
Rahavood investeerimistegevusest kokku -64 -78 -630 -413 -1157
Rahavood finantseerimisest kokku -566 1750 1965 -976 718
Rahavood kokku 37 -120 -276 285 21

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded
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Valitud finantsteave konsolideeritud omakapitali muutuste aruandest

s
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£ 2 4 S8 o
tuh < D o 8 < ~
Saldo 31.12.2016 8 159 496 1182 -4 872 4965

Aruandeperioodi puhaskasum

o
o
(%))
(o]
(%))
(o]

Kokku aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 58 58
Vahetusvolakirjade konverteerimisoptsiooni vaartus 0 0 163 0 163
Saldo 31.12.2017 8159 496 1345 -4 814 5186
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 -5119 -5119
Kokku aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -5119 -5119
Aktsia nimivaartuse vdhendamine -4 080 -496 -238 4814 0
Saldo 31.12.2018 4079 0 1107 -5119 67
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 -1442 -1442
Kokku aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -1442 -1442
Saldo 31.03.2019 4079 0 1107 -6 561 -1375

Allikas: konsolideeritud raamatupidamise aruanded
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Tahtsamad nditajad ja suhtarvud

Kasumiaruande nditajad, miljonites
Muaugitulu

Brutokasum

EBITDA

Arikasum

Kasum enne maksustamist

Puhaskasum

Muud niitajad

Poodide arv jaevorgus

Poodide arv kokku

Jae midgipind perioodi I6pus, m2

Tootajate arv (a. I0pp)

Miiiigitegevuse suhtarvud
Muugitulude kasv

Jaemuugi kasv

Jaemiuligi osatdahtsus mutgituludes

Ekspordi osatahtsus muugituludes

Brutorentaablus

Arirentaablus

Maksueelse kasumi rentaablus
Puhasrentaablus

Varude kaibekordaja

Finantsseisundi nditajad, miljonites
Varad kokku
Intressi kandvad volakohustused

Omakapital

Likviidsuskordaja
Vola ja omakapitali suhe

Netovdla ja omakapitali suhe

Omakapitali tootlus

Koguvarade tootlus

1kv 2019
auditeerimata

9,3
4,4
0,7
1,1
1,4
1,4

91

101

17 082
946

-10,38%
-1,99%
86,04%
53,28%

47,83%
-11,61%
-15,56%
-15,56%

1,78

31,35
10,13
-1,38

0,55
-736,73%
-1198,30%

-62,78%
-8,29%

1kv 2018
auditeerimata

10,3

4,9
-0,6
-0,9
-1,0
-1,0

95

126

17 642
1022

-3,85%
-4,54%
78,67%
56,62%

47,20%
-8,30%
-9,50%
-9,50%

2,01

17,92
8,51
4,20

1,60
202,35%

190,80%

-21,79%
-5,27%
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2018
auditeeritud

44,7
21,5
-2,9
-4,7
-5,2
-5,1

94

117
17741
975

-5,80%
-2,70%
86,00%
55,10%

48,10%
-10,50%
-11,60%
-11,40%

2,14

15,00
9,00
0,07

0,90
13 660,8%
12785,00%

-138,00%
-28,20%

2017
auditeeritud

47,5
23,7
1,9
0,6
0,1
0,1

95

128

17 741
1026

1,00%
-0,50%
83,20%
55,40%

49,90%
1,30%
0,20%
0,10%

2,15

17,80
6,70
5,20

1,80
128,70%
115,10%

1,30%
0,30%

2016
auditeeritud

47
23,5

0,7
0,2
0,2

95

128

17 161
1049

-4,00%
-7,10%
84,40%
56,40%

50,00%
1,50%
0,40%
0,40%

2,17

18,90
7,00
5,00

1,10
141,60%
133,20%

3,80%
0,90%



Aktsia nditajad, EUR?
Aktsiate arv (perioodi IGpp)
Kaalutud keskmine aktsiate arv

Aktsia hind (perioodi 16pp)
Ettevotte turuvaartus, min (perioodi
15pp)

Kasum aktsia kohta (EPS)

Lahustatud kasum aktsia kohta (DPS)
EPS muutus, %

P/E suhe

Aktsia bilansiline vaartus

P/B suhe

Dividendid aktsia kohta
Dividendimaar

Dividendid/puhaskasum

1kv 2019
auditeerimata

40 794 850
40794 850
0,13

5,10

-0,04
-0,04
46,84%
-3,54
-0,03
-3,71
o*

0%*
0%*

1kv 2018
auditeerimata

40 794 850
40 794 850
0,26

10,77

-0,02
-0,02
66,44%
-10,97
0,10
2,56

0*

0%*
0%*

2018
auditeeritud

40 794 850
40794 850
0,16

6,70

-0,13
-0,13
2980,79%
-1,80
0,00
97,40

0*

0%*

0%*

2017
auditeeritud

40 794 850
40794 850
0,25

10,40

0,00
0,00
0,00%
57,61
0,13
2,00
0*
0%*
0%*

1Kogu informatsioon AS Baltika aktsiate kohta on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole méargitud teisiti.

Allikas: Ettevote

Suhtarvude valemid

- EBITDA = Arikasum-amortisatsioon- pdhivara mahakandmine

- Brutorentaablus = (Muugitulu-Muidud kaupade kulu)+Migitulu
- Arirentaablus = Arikasum+Miilgitulu
- Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu+Midgitulu

- Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)+Miilgitulu
- Varude kadibekordaja = Mitdud kauba kulu+Keskmised varud*

- Likviidsuskordaja = Kdibevara<Luhiajalised kohustused
- Vola ja omakapitali suhe = Intressi kandvad volakohustused+Omakapital
- Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vGlakohustused-Raha ja raha ekvivalendid)+Omakapital

- Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevotja osa)+Keskmine omakapital*
- Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevotja osa)+Keskmised koguvarad*

- EttevGtte turuvaartus = Aktsia hindxAktsiate arv
- Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettevdtja osa)+Kaalutud keskmine aktsiate arv
- Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (DPS) = Lahustatud puhaskasum (emaettevétja osa)+Kaalutud

keskmine aktsiate arv

- P/E suhe = Aktsia hind+Kasum aktsia kohta
- Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital+Aktsiate arv

- P/B suhe = Aktsia hind+Aktsia bilansiline vaartus

- Dividendimaar = Dividendid aktsia kohta+Aktsia hind
- Dividendid/puhaskasum = Valjamakstud dividendid+Puhaskasum (emaettevdtja osa)

*12 kuu keskmine
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2016
auditeeritud

40 794 850
40794 850
0,28

11,50

0,00
0,00
102,78%
65,21
0,12
2,30

0*

0%*
0%*



15 MAKSUD

15.1 ETTEVOTTE TULUMAKS

Hetkel Eesti Vabariigis kehtiv ettevGtte tulu maksustamise slsteem erineb traditsioonilisest ettevGtte tulu
maksustamisest selles osas, et ettevotte maksustamine on liikatud tulu teenimise ajalt tulu jagamise ajale. Seet6ttu
tekib ettevGttel tulumaksu maksmise kohustus alles kasumi jagamisel, kusjuures reinvesteeritud kasum jadb
maksustamata kuni selle valjamaksmiseni.

Ettevotte tulumaksu maksmise kohustus tekib dividendide maksmisel, aktsiakapitali vihendamisel ning oma osade
tagasiostmisel, samuti ka kaudsel kasumi jagamisel, s.h tuleb tulumaksu maksta erisoodustustelt, kingitustelt,
annetustelt ning ettevotlusega mitteseotud kuludelt.

Koik Glaltoodud kasumi jaotamised maksustatakse maaraga 20/80 (25%) netosummast, s.t 20% jaotatava kasumi
brutosummast. Alates 1.01.2018 kehtima hakanud tulumaksuseaduse muudatuse kohaselt maksustatakse teatud
tingimustel regulaarselt tehtavaid kasumijaotisi 14% alandatud tulumaksumaaraga. Nimetatud ettevdtte tulumaks
kuulub maksmisele ainult ettevotte tasemel, s.t kohustus maksude arvestuse, deklareerimise ning maksmise osas
lasub ettevottel endal. Jaotatavale kasumile kehtestatud tulumaks ei ole kinnipeetav maks ning seetdttu ei rakendata
rahvusvaheliste maksulepingute dividendide maksustamist puudutavaid satteid.

Aktsiakapitali vdhendamisel ning oma aktsiate tagasiostmisel tehtavad vidljamaksed maksustatakse ettevétte
tasemel ainult juhul, kui selliste vdljamaksete summa Uletab aktsionaride poolt ettevottesse tehtud varasemate
rahaliste ja mitterahaliste sissemaksete summa.

15.2 DIVIDENDIDE MAKSUSTAMINE

Hetkel kehtiva tulumaksuseaduse jargi ei lasu dividendide saajal reeglina saadud dividendidelt Eestis tulumaksu
tasumise kohustust sdltumata saaja juriidilisest staatusest, vdi sellest, kas saaja on Eesti v6i mdne muu riigi resident.
Seetdttu dividendisaajale tehtavatelt dividendimaksetelt Gldjuhul tulumaksu kinni ei peeta ning dividendide naol
tehtavad kasumi jagamised maksustatakse tulumaksuga ainult Eesti aritthingu tasemel nii, nagu lal kirjeldatud. Siiski
vOib mitteresidentidest dividendide saajatel lasuda kohustus deklareerida ning tasuda tulumaks nende residentriigis.

Alates 1.01.2018 kehtima hakkanud tulumaksuseaduse muudatuse tagajarjel toimub tulumaksu kinnipidamine siiski
ka flusilisest isikust dividendi saaja (nii residendi kui mitteresidendi) tasemel olukorras, kus dividende jaotav Eesti
aritihing on teostanud regulaarseid dividendivaljamakseid v6i muid kasumieraldisi, mida maksustatakse 14%-se
alandatud tulumaksumaaraga. Juhul, kui Eesti aritihing on teinud regulaarseid dividendimakseid, siis tuleb flilsilisest
isikust aktsiondrile makstavalt dividendilt tdiendavalt kinni pidada 7% tulumaksu. Regulaarse kasumijaotisena
kasitatakse summat, mis on vdiksem vdi vordne arilihingu eelneva kolme aasta keskmise Eestis maksustamisele
kuulunud jaotatud kasumiga. Kuna esimene arvestusaasta on 2018, siis esimest korda on vdimalik rakendada
vahendatud maksumaara ning 7% tulumaksu kinnipidamist 2019. aastal.
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15.3 KAPITALITULU AKTSIATE MUUGIL VOI VAHETUSEL
Kasum, mida Eesti juriidiline isik saab aktsiate mugist, maksustatakse 20%-lise tulumaksu maaraga. Kuna kogu
juriidilise isiku poolt teenitud kasum, s.h kapitalitulu, maksustatakse ainult jaoctamisel, ei maksustata aktsiate muugil
vOi vahetusel saadud kasumit selle saamise hetkel, vaid vdljamaksmisel.

Residendist fldsiline isik maksab tulumaksu aktsiate miutgist vOi vahetamisest tekkinud kasult, samuti
aktsiaseltsifondi aktsia tagastamisel ja aktsiaseltsifondi likvideerimisel saadud véaljamakse osalt, mis Uletab aktsia
soetamismaksumust.

Kapitalitulu, mille mitteresidendid on saanud aktsiate midgist voi vahetusest, maksustatakse ainult piiratud juhtudel.
Tapsemalt, mitteresidendid on kohustatud tasuma 20% maéaras tulumaksu Eestis ainult juhul, kui miiiakse vGi
vahetatakse sellise ettevotte aktsiaid, kellele kuulus tehingu hetkel voi ménel perioodil sellele eelnenud kahe aasta
jooksul otseselt v3i kaudselt Eestis asuvaid kinnisvarainvesteeringuid vdi vallasasjadena registreeritud ehitisi tile 50%
kdikidest ettevdttele kuuluvatest kinnisvarainvesteeringutest ning kui tehingu tegemisel hetkel kuulus sellele
mitteresidendile Ule 10% ettevdtte aktsiatest.

Kuna AS Baltika ndol ei ole tegemist kinnisvarafondiga, ei pea mitteresidendist aktsionarid, kellel kuulub AS Baltika
aktsiaid, arvestama potentsiaalse tulumaksukohustusega, mis tekib aktsiate miiiigil vGi vahetusel.

Kapitalitulu maksustatakse summas, mis on saadud aktsiate muligi- ja soetushinna vahelt. Kasum, mis saadakse
aktsiate vahetusest, maksustatakse summas, mis on aktsiate turuvdartuse ning soetusmaksumuse vahe tehingu
tegemise ajal. Kulud, mis on otseselt seotud aktsiate vahetusega, on lubatud aktsionari kasumist maha arvata.

Eesti residentidest flisilised isikud ning mitteresidendid on kohustatud maksma 20% maaras tulumaksu kasumilt,
mis saadakse aktsiakapitali vahendamisel, oma aktsiate tagasiostmisel vGi ettevotte likvideerimisel. Maksustatav tulu
arvutatakse sellisel juhul saadud maksete ning aktsiondri poolt tehtud soetusmaksumuse vahelt, v.a see osa
kasumist, mis on ettevdtte tasemel juba maksustatud.

15.4 INVESTEERIMISKONTO

Eesti residendist isikud vdivad vastavalt tulumaksuseaduse regulatsioonile tulumaksukohustuse edasillikata
kasutades investeerimiskontot. Tulumaksukohustuse edasiliikkamiseks tuleb finantsvara soetada Uksnes selleks
krediidiasutuses vGi krediidiasutuse pusivas tegevuskohas avatud rahakontol (edaspidi investeerimiskonto) oleva
raha eest ja finantsvaralt saadud tulu kanda viivitamatult investeerimiskontole. Investeerimiskonto vGib avada
Majandusliku Koost6d ja Arengu Organisatsiooni liikmesriigi residendist krediidiasutuses voi krediidiasutuse
nimetatud riigis asuvas pusivas tegevuskohas. Tulumaksukohustus on edasi liikatud kuni investeerimiskontolt
valjamaksete tegemiseni. Investeerimiskontolt valjamakse tegemisel maksustatakse summa, mille vérra koéikidelt
investeerimiskontodelt tehtud valjamaksed Uletavad selle valjamakse jargselt kdikidele investeerimiskontodele
tehtud sissemaksete jaaki. Sellest tulenevalt véib investeerimiskontol hoitavat vara reinvesteerida
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Baltika Group 2019. aasta | kvartali konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

Baltika Grupp, mille emaettevéte on AS Baltika, tegeleb rahvusvahelise rdivakaubandusega. Baltika
Grupp arendab ja opereerib rdivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja Ivo Nikkolo. Baltika
kasutab vertikaalselt integreeritud arimudelit, mis tGhendab r&ivakollektsioonide loomise, tootmise,
hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning jaekaubanduse.

AS Baltika aktsiad on noteeritud Tallinna Bérsil, mis kuulub bérsikontserni NASDAQ.
Grupi tdotajate arv seisuga 31. marts 2019 oli 946 (31. detsember 2018: 975).
Grupi emaettevdte asub ja on registreeritud Eestis, aadressil Veerenni 24, Tallinn.

Gruppi kuuluvad jargmised aritihingud:

Osalus Osalus

Tltarettevote Asukohamaa Tegevusala 31.03.2019 31.12.2018
OU Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100% 100%
OU Baltman? Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija? Lati Jaekaubandus 100% 100%
UAB Baltika Lietuva? Leedu Jaekaubandus 100% 100%
QY Baltinia AB Soome Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Kaupade vahendus 100% 100%
OU Balltika Tailor Eesti Tootmine 100% 100%

'Osalus labi tutarettevotte.
2Kuuluvad gruppi labi OU Baltman.



Baltika Group 2019. aasta | kvartali konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

Baltika Grupp I6petas esimese kvartali 1 442 tuhande euro suuruse puhaskahjumiga. Eelmise aasta
sama perioodi kahjum oli 982 tuhat eurot. 2019 aasta esimese kvartali tulemus sisaldab 117 tuhande
euro ulatuses uue raamatupidamisstandardi - IFRS 16 negatiivset mgju.

Alates 1. jaanuarist 2019 rakendus IFRS 16 ,Rendilepingud®, mis muudab rendilepingute kajastamist
selliselt, et jarelejaanud rendilepingute kehtivuse perioodi rendimaksed kajastatakse finantsseisundi
aruandes niudisvaartuses varade ja kohustustena ning kasumiaruandes ei kajatata enam perioodi
rendimakseid vaid amortisatsiooni- ja intressikulu. Kohustusliku uue raamatupidamisstandardi IFRS 16
md&ju kasumiaruandele on naha alljargnevas tabelis.

Tuhat eurot 1 kv 2019
Rendikulude vahenemine 1605
Amortisatsioonikulu suurenemine -1502
Arikasumi suurenemine 103
Arvestuslik intressikulu rendikohustuselt -220
Puhaskasumi vahenemine kokku -117

Lisaks m@jutab IFRS 16 oluliselt ettevbtte mitmeid bilansilisi varasid ja kohustusi. 31.03.19 seisuga
kasvab p6hivara (ehk lihtsustatult rendimaksed lepingu kehtivusperioodi I6puni ntidisvaartuses) 16 577
tuhande euro vOBrra ja samal ajal kasvab lihiajaline rendimaksete kohustus 6 815 tuhande euro ning
pikaajaline rendimaksete kohustus 9 879 tuhande euro vorra.

Grupi mudgitulu vahenes esimeses kvartalis 10% vorreldes eelmise aasta sama perioodiga ja oli 9 270
tuhat eurot. Suurima osatahtsusega miudgikanal, jaemudk, vahenes 2% ja oli 7 975 tuhat eurot.
Mudgitulu vahenes 5% nii Eesti kui ka Lati turul, Leedus mudgitulu kasvas 6%. Mitmendat kvartalit jarjest
on langustrendis formaalsete rbivaste ning meeste segmendi mudk, samas on kasvanud ndudlus
kleitide ja Uleriiete jarele.

Ariklientide (hulgi-, frantsiisi- ja konsignatsiooniklientide) miiligitulu oli esimeses kvartalis 708 tuhat
eurot, vahenedes aastatagusega vorreldes 58%. Ligi 1 miljoni eurone midgitulu vahenemine on seotud
Valgevene ja Ukraina frantsiisipartneritega I0petatud lepingutest ning Venemaa frantsiisimahtude
vahenemisest. Teiseks oluliseks mulgitulu vahenemise pdhjuseks on Saksamaa ja Kesk-Euroopa
kaubamajade keti Peek&Cloppenburgiga 2018. aasta sugisel toimunud koost6d muudatused ning
Hispaania frantsiisipoodide sulgemine.

Baltika Grupi e-poe Andmorefashion.com esimese kvartali mutgitulu kasvas vdrreldes eelmise aasta
sama perioodiga 16% ja oli 544 tuhat eurot. Esimese kvartali e-poe muigist moodustas Monton 37%,
millele jargnes Mosaic 26%-ga. K8ige kaugemad riigid, kuhu esimesel kvartalil Baltika bréandide
ostutellimusi lahetati, olid Jaapan, Austraalia, USA ja Kanada.

Kvartali brutokasum oli 4 434 tuhat eurot, véhenedes eelmise aasta sama perioodiga vorreldes 449
tuhande euro vorra (1 kv 2018: 4 883 tuhat eurot). Brutokasumi véahenemine on eelkdige tingitud
ariklientide langenud mudgitulu tdttu. Brutokasumi marginaal oli 47,8% ehk samal tasemel eelmise
aasta esimese kvartaliga (1 kv 2018: 47,2%).

Grupi turustuskulud olid esimeses kvartalis 5 029 tuhat eurot, vdhenedes 98 tuhat eurot vorreldes
eelmise aasta sama perioodiga. Turustuskulude vahenemine on eelkdige seotud IFRS 16
-Rendilepingud“ arvestuspdhimbtete muudatusest tingitud rendilepingute kajastamisega Grupi
finantsseisundi aruandes.

Omakapital

Esimese kvartali I6pu seisuga on ettevftte omakapital negatiivne ning omakapitali taastamiseks ja
ariseaduse ndudega vastavusse viimiseks v6ttis 12. aprillil 2019 toimunud aktsionaride tldkoosolek
vastu jargnevad otsused: seoses omakapitali ariseadustiku ndudega vastavusse viimiseks suurendada
AS Baltika aktsia nimivaartust 1 eurole ja vahetada olemasolevad aktsiad selliselt, et iga 10 aktsia eest
saab vastu 1 uue aktsia, seejarel vdhendada aktsia nimivaartust 0,10 eurole ja vahendada aktsiakapital
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4 079 tuhandelt eurolt 408 tuhande euroni kahjumi katmiseks. Lisaks vdeti vastu otsus suurendada
2019. a augustis aktsiakapitali 5 miljoni euro v&rra avalikul pakkumisel.

AS Baltika suuraktsionar KJK Fund, Sicav-SIF, kellele kuulub 38,9% AS Baltika aktsiatest, on kinnitanud
valmisolekut markida uusi aktsiaid proportsionaalselt oma osalusele ning vastavalt Prospektis maaratud
korrale kuni 5 000 tuhande euro ulatuses, s6ltuvalt teiste osalejate markimisdiguste kasutamisest. See
tdhendab, et KJK Fund, Sicav-SIF margib ka aktsiad, millele antakse taiendavad markimisdigused
Prospektis satestatud jaotamise tingimuste kohaselt, ja mida teised aktsionarid ei margi.

Aktsionéride uldkoosolekul vastu vBetud otsuste m@ju Grupi finantsseisundi aruandele on néha
alljargnevast pro forma omakapitali tabelist:

pro forma pro forma

OMAKAPITAL 31.03.2019 kanne?! kanne? pro forma
Aktsiakapital nimivaartuses 4079 -3672 5 000 5408
Ulekurss 0 0 0 0
Reservid 1107 -1 107 0 0
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum) -5119 4779 0 -340
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) -1442 0 0 -1442
OMAKAPITAL KOKKU -1 375 0 5000 3625

1pro forma kanne aktsionaride Gildkoosoleku paevakorra punkt number 7 otsuse mdju: ,Vahendada seltsi

aktsiakapitali parast koikide reservide arakasutamist jarelejddnud 4 012 972 euro suuruse kahjumi
katmiseks lihtsustatud korras jargmiselt: Vahendada seltsi aktsiakapitali kolme miljoni kuuesaja
seitsmekimne he tuhande viiesaja kolmekimne kuue (3 671 536) euro vorra.”

2 pro forma kanneaktsionaride tildkoosoleku paevakorra punkt number 8 otsuse mdju: ,Suurendada AS
Baltika aktsiakapitali, emiteerides taiendavalt viiskimmend miljonit (50 000 000) nimelist lihtaktsiat
nimivaartusega 0,10 eurot. AS Baltika aktsiakapital suureneb viie miljoni (5 000 000) euro vérra ja
aktsiakapitali uus suurus on 5 407 949 (viis miljonit nelisada seitse tuhat Uheksasada nelikimmend
Uheksa) eurot.”

Kvartaliaruande avalikustamiseni toimunud perioodi olulisemad siindmused

Martsis 2019 kinnitas AS-i Baltika nOukogu ettevotte 2019 ja 2020 tegevusplaani.
Tegevusplaani peamised osad on brandiportfelli ja mudgikanalite optimeerimine,
digitaliseerimine ja hankebaasi muutmine. Uleminekuga optimeeritud brandiportfellile,
ariprotsesside olulise lihtsustamise ning Eesti tootmisiksustes tootmise IGpetamisega
plaanitakse Baltika Grupi pusikulusid vahendada ligi kahe miljoni euro v6rra jargmise 12 kuu
jooksul.

Martsis 2019 kinnitas AS-i Baltika nbukogu AS Baltika juhatuse kolmandaks likmeks Mae
Hanseni, kelle tlesanne on viia ellu ettevdtte 2019 ja 2020 tegevusplaan.

14. martsil 2019 vottis nBukogu vastuse otsuse teha AS Baltika aktsionédride tldkoosolekule
ettepanek suurendada aktsia nimivaartust 1 eurole ja vahetada olemasolevad aktsiad selliselt,
etiga 10 aktsia eest saab vastu 1 uue aktsia, seejarel vihendada aktsia nimivaartust 0,10 eurole
ja vahendada aktsiakapital 4 079 tuhandelt eurolt 408 tuhande euroni kahjumi katmiseks
selleks, et viia ellu 2019-2020 tegevusplaan ja viia omakapital &riseadustiku ndéudega
vastavusse.

14. martsil 2019 véttis ndukogu vastuse otsuse teha AS Baltika aktsionaride lldkoosolekule
ettepanek suurendada 2019. a augustis aktsiakapitali 5 miljoni euro vdrra avalikul pakkumisel.

14. martsil 2019 andis ndukogu juhatusele néusoleku sdimida laenuleping KIJK Fund SICAV-
SIF-ilt 3 miljoni euro suuruse laenu vétmiseks jargneva 2 kuu jooksul. Laen vdeti kasutusele
kahes jaos — 1 500 tuhat eurot vBeti martsis 2019 ja 1 500 tuhat eurot aprillis 2019. Laen kannab
6%-list intressi ja see makstakse tagasi aktsiaemissiooniga kaasatud vahenditest augustis
2019.
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12. aprillii 2019 toimunud AS Baltika aktsionaride Uldkoosolek kinnitas 2018. aasta
majandusaasta aruande ning kahjumi kinnitamise. Uldkoosolek otsustas kutsuda AS Baltika
nBukogust tagasi ndukogu liikme Valdo Kalmu. Seoses omakapitali ariseadustiku ndudega
vastavusse viimiseks vottis Uldkoosolek vastu otsuse suurendada AS Baltika aktsia nimivaartust
1 eurole ja vahetada olemasolevad aktsiad selliselt, et iga 10 aktsia eest saab vastu 1 uue
aktsia, seejarel vahendada aktsia nimivaartust 0,10 eurole ja vahendada aktsiakapital 4 079
tuhandelt eurolt 408 tuhande euroni kahjumi katmiseks. Lisaks v@eti vastu otsus suurendada
2019. a augustis aktsiakapitali 5 miljoni euro vorra avalikul pakkumisel.

Baltika esimese kvartali mudgitulu oli 9 270 tuhat eurot, véhenedes 10% vorreldes eelmise aasta sama
perioodiga. Kanalite I6ikes oli edukas e-pood, ndidates stabiilselt tugevat mutgikasvu 16%-ga. Esimese
kvartali jaeéri muugitulu vahenes 2% ning ariklientide muuk langes 58%, mis on seotud lda-Euroopa

frantsiisipartneritega |6petatud

lepingutest ja Saksamaa ja Kesk-Euroopa kaubamajade keti

Peek&Cloppenburgiga 2018. aasta sigisel toimunud koost66 muudatustest.

Muugitulu tegevusala Idikes

Tuhat eurot 1 kv 2019 1 kv 2018 +/-
Jaemiik 7 975 8 137 -2%
Avriklientide maitik 708 1702 -58%
E-poe muik 544 470 16%
Muu 43 34 26%
Kokku 9270 10 343 -10%

Poed ja miugipinnad

31. martsi 2019 seisuga oli Grupil 101 poodi, nende hulgas 10 frantsiisipoodi. Esimeses kvartalis
vahenes poodide arv 16 vOrra. Baltika sulges esimeses kvartalis Eestis, Tallinnas Magistrali keskuses
outlet poe ja J6hvis Bastioni poe. Latis suleti Riias Bastioni pood. Samal ajal suleti 14 frantsiisipoodi —
Ukrainas 10, Venemaal 1, Valgevenes 2, Hispaanias 1. Avati Uks frantsiisipood Serbias.

Poed turgude I6ikes

Keskmise
31.03.2019 31.03.2018 pinna muutus*
Eesti 39 42 -2%
Leedu 30 30 1%
Lati 21 22 -1%
Soome 1 1 -
Ukraina?! 0 15 -38%
Venemaat 8 11 -13%
Valgevene?! 0 2 0%
Hispaania® 0 2 -55%
Serbial! 2 1 69%
Poed kokku 101 126
Midgipind kokku, m2 19 019 23 602 -6%

*keskmise pinna muutus vdtab arvesse ka renoveerimiseks suletud aega

Frantsiisipoed on kogupinnaga 1 937 m2.

Jaemiik

Esimese kvartali jaemuuk oli 7 975 tuhat eurot, védhenedes 2% vdrreldes eelmise aasta sama
perioodiga. Vorreldes eelneva aastaga, iseloomustas selle aasta esimese kvartali jaemuike Kleitide ja
Uleriiete miugitulu kasv. Jatkuvalt on véhenemas kudumite, jakkide, pintsakute ja tlikondade muugitulu

Uldise formaalsete riiete trendi languse tottu.
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Jaemuik turgude 1dikes

Tuhat eurot 1 kv 2019 1 kv 2018 +/-  Osatdhtsus
Eesti 3794 3980 -5% 48%
Leedu 2151 2032 6% 27%
Lati 1994 2092 -5% 25%
Soome 36 33 11% 0%
Kokku 7975 8 137 -2% 100%

Kvartali kokkuv6ttes kaotati muligitulu kBige enam Eesti ja Lati turul, vastavalt 5% ning mudgiefektiivsus
langes 3%. Leedu turu mulgitulu kasvas vorreldes eelmise aastaga 6% ja mudgiefektiivsus 5%.

Muugiefektiivsus turgude 16ikes (muik m? kohta kuus, EUR)

1 kv 2019 1 kv 2018 +/-
Eesti 160 165 -3%
Leedu 129 123 5%
Lati 172 178 -3%
Soome 66 83 -21%
Kokku 152 154 -1%

Brandid

Jaemuugi jagunemises brandide vahel olulisi muutusi ei toimunud. Endiselt on suurima osatahtsusega
brand Monton, mille mudgitulu esimeses kvartalis moodustas 42% jaemutgist. Montoni esimese kvartali
muugitulu oli 3 310 tuhat eurot, vahenedes 4% vdrreldes eelmise aasta sama ajaga. Baltika vaikseima
brandi, Bastioni, miugitulu vAhenes esimeses kvartalis 11% aasta tagusega vorreldes, mis on seotud
Bastioni poodide sulgemisega. Ivo Nikkolo ja Mosaici brandid naitasid esimeses kvartalis mutgikasvu
vOrreldes eelmise aastaga vastavalt 2% ja 1%.

Jaemiik brandide Idikes

Tuhat eurot 1 kv 2019 1 kv 2018 +/-  Osatdhtsus
Monton 3310 3448 -4% 42%
Mosaic 2504 2478 1% 32%
Baltman 870 892 -2% 11%
Ivo Nikkolo 924 908 2% 12%
Bastion 367 411 -11% 5%
Kokku 7975 8 137 -2% 100%

Muilk teistes kanalites

Ariklientide miiik vahenes virreldes eelmise aasta esimese kvartaliga 58% ja oli 708 tuhat eurot. Ligi 1
miljoni eurone muugitulu vdhenemine on seotud Valgevene ja Ukraina frantsiisipartneritega Idpetatud
lepingutest ning Venemaa frantsiisimahtude véahenemisest. Teiseks oluliseks mitgitulu vahenemise
pdhjuseks on Saksamaa ja Kesk-Euroopa kaubamajade keti Peek&Cloppenburgiga 2018. aasta sugisel
toimunud koostt6 muudatused ning Hispaania frantsiisipoodide sulgemine.

Ariklientide esimese kvartali mudgitulust moodustas Mosaic 45% ja Monton 40%. Riikide |6ikes
genereeriti kdige suurem mudgitulu Venemaalt, mis moodustas mudgitulust 40%, millele jargnes Eesti
hulgipartnerite muugitulu 26%-ga. Esimese kvartali 16pu seisuga oli Baltika brande esindavate
frantsiisipoodide arv 10, mis on 10% kogu poodide portfellist.

Baltika Grupi e-poe Andmorefashion.com esimese kvartali muigitulu kasvas vorreldes eelmise aasta
sama perioodiga 16% ja oli 544 tuhat eurot. Kdige suurema muugitulu osatdhtsusega bréand on Monton,
mille madgitulu moodustas e-poe muigitulust 37%, millele jargnesid Mosaic 26%-ga, Ivo Nikkolo 19%-
ga, Bastion 12%-ga ja Baltman 6%-ga.
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Kdige suurem oli miutgitulu Eestis, mis moodustas 58% kogu e-poe muugitulust, jargnesid Lati 17%-ga
ja Leedu 15%-ga. VOrreldes eelmise aasta esimese kvartaliga naitasid kdik Balti riigid tugevat
mutgikasvu: Leedu +24% Eesti +19%, Lati +13%. Muugikasvule aitas kaasa Click&Collect vdrgustiku
laienemine Baltikumis ning parendatud e-poe kasutajamugavus eelk8ige ostuvormistamise protsessis.
Kdige kaugemad riigid, kuhu esimesel kvartalil Baltika bréandide ostutellimusi l&hetati, olid Jaapan,
Austraalia, USA ja Kanada.

Ettev6tte brutokasumi marginaal oli esimeses kvartalis 47,8%, mis on 0,6 protsendipunkti vdrra kdrgem
eelmise aasta esimese kvartali marginaalist. Kvartali brutokasum oli 4 434 tuhat eurot, mis on 449 tuhat
eurot ehk 9% vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus. Brutokasumi vdhenemine on eelkdige tingitud
ariklientide langenud muugitulu téttu.

Grupi turustuskulud olid esimeses kvartalis 5 029 tuhat eurot, vahenedes 98 tuhat eurot vorreldes
eelmise aasta sama perioodiga. Uldhalduskulud vahenesid esimeses kvartalis 0,5% ehk 3 tuhande euro
vorra ja olid 598 tuhat eurot.

Esimese kvartali turustus- ja halduskulude suhe muigituludesse oli 60,7%, mis on 5,4% kdrgem
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga. Osatéhtsuse halvenemise peamine pdhjus on midgitulude
vahenemine.

Muud neto aritulud olid esimeses kvartalis 117 tuhat eurot ja arikahjumiks kujunes 1 076 tuhat eurot.
Eelmise aasta samal perioodil oli arikahjum 856 tuhat eurot.

Neto finantskulu oli esimeses kvartalis 366 tuhat eurot, mis on 240 tuhat eurot rohkem kui eelmisel
aastal samal perioodil. Finantskulu suurenemine on tingitud IFRS 16 nduetest tulenevast lisandunud
intressikulust.

Kvartali puhaskahjumiks kujunes 1 442 tuhat eurot. Vorreldava perioodi tulemus eelmisel aastal oli
puhaskahjum 982 tuhat eurot.

IFRS 16 mdjutab oluliselt ettevdtte mitmeid varade ja kohustuste bilansilist seisu:

Varades 31.03.2019
Varade kasutus®igus (jaadkvaartuses), péhivarades 16 577
Kohustustes

Rendimaksete kohustus, luhiajaline 6 815
Rendimaksete kohustus, pikaajaline 9879

Seisuga 31. marts 2019 olid Baltika Grupi nduded ostjatele ja muud nduded 1 092 tuhat eurot,
suurenedes aasta |6puga vorreldes 226 tuhande euro vorra.

Kvartali I16pu seisuga olid Grupi varud kokku 10 480 tuhat eurot, vdhenedes eelmise aasta I6puga
vorreldes 227 tuhande euro vdrra. Vahenenud on nii valmistoodang kui ka milgiks ostetud kaupade
maht (419 tuhande euro vdrra) kui ka ettemaksed hankijatele (176 tuhande euro vdrra).

31. marts 2019 oli kogu vdlakohustus 26 821 tuhat eurot, mis tédhendab koos arvelduskrediidi
muutusega vBlakohustuste suurenemist vorreldes eelmise aasta I6pu seisuga (31.12.2018: 8 994 tuhat
eurot) 17 827 tuhande euro vdrra, millest 16 694 tuhat eurot moodustab rendilepingute
arvestusp8himd&tete muudatusest tingitud rendilepingute kajastamise mdju Grupi finantsseisundile. lima
IFRS 16 mdjuta suurenesid Grupi vBlakohustused eelmise aasta I6puga vorreldes 1 133 tuhande euro
vdrra, mis on seotud aritegevuse sesoonsusest tulenevalt suuremast arvelduskrediidi kasutamisest.

Pdhivara soetati esimeses kvartalis 72 tuhande euro eest ja kulum oli 1 745 tuhat eurot. Materiaalse ja
immateriaalse pbhivara jaadkvaartus on vorreldes eelmise aasta I6puga suurenenud 16 396 tuhande
euro vOrra ja oli 18 817 tuhat eurot. Pdhivara suurenemine summas 16 577 tuhat eurot on seotud IFRS
16 ,Rendilepingud” rakendamisega.



Baltika Group 2019. aasta | kvartali konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

Esimese kvartali aritegevuse rahavoog oli 667 tuhat eurot (I kv 2018: -1792 tuhat eurot).
Investeerimistegevusse panustati esimeses kvartalis 78 tuhat eurot. Arvelduskrediidi kasutuses olev
osa vahenes 278 tuhande euro vorra, pangalaene tagastati summas 174 tuhat eurot ja rendikohustuse
tagasimakseid tehti vastavalt IFRS 16 ,Rendilepingud® arvestuspdhiméotetest lahtuvalt summas 1 614
tuhat eurot. Grupi esimese kvartali rahavoog kokku oli 37 tuhat eurot (I kv 2018: -120 tuhat eurot).

Grupi netov6lg (intressi kandvad vélakohustused miinus raha ja raha ekvivalendid) oli 31. méarts 2019
seisuga 16 477 tuhat eurot, mis on 7 911 tuhande euro vdrra suurem kui eelmise aasta I6pus. Netovéla
suurenemine on seotud IFRS 16 ,Rendilepingud® arvestuspdhimotete muudatusest tingitud
rendilepingute kajastamisega Grupi finantsseisundi aruandes. Netovdla suhe omakapitali seisuga 31.
marts 2019 oli -1 198% (31.12.2018: 12 785%). VOBrreldes sesoonsuselt sarnase aritstikliga eelmisel
aastal on Grupi netovdla ja omakapitali suhe oluliselt halvenenud (31. marts 2018: 191%) seoses
suurenenud laenukohustuse, negatiivse majandustulemuse ja (hekordsete kulude t6ttu. Grupi
likviidsuskordaja on 12 kuu jooksul (31. méarts 2018 ja 31. mértsi 2019) halvenenud 1,6-It 0,55-le.

Baltika Grupis to6tas 2019. aasta 31. martsi seisuga 946 inimest, mis on 29 inimese vorra vdhem Kkui
31. detsembril 2018 (975), sealhulgas jaekaubanduses 454 (31.12.2018: 467), tootmises 330
(31.12.2018: 339) ning peakontoris koos logistikakeskusega 162 (31.12.2018: 169) inimest. 2019. aasta
esimese kvartali keskmine tddtajate arv Grupis oli 958 (I kv 2018: 1 022) inimest.

Baltika Grupi tootajatele arvestati esimeses kvartalis té6tasusid summas 2 667 tuhat eurot (I kv 2018:
2 638 tuhat eurot). Noukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud ulatusid 79 tuhande euroni
(I' kv 2018: 62 tuhat eurot).

Alates 2019. aasta martsist on AS Baltika juhatuse liige Mae Hansen, kes vastutab 2019-2020
tegevusplaani elluviimise eest. Mae Hansenil on ligi 20-aastane strateegilise juhtimise kogemus kolmelt
kontinendilt ja seitsmest riigist - Eestist, Ameerika Uhendriikidest, Taanist, Austriast, Hiinast, Indiast ja
Venemaalt. Tema abiga on muutusi ellu viinud Daimler Financial Services (Saksamaa), Match-Maker
Ventures (Austria) ja WeXelrate (Austria). Hansen on to6tanud pikalt finantssektoris - Merrill Lynch
(Ameerika Uhendriigid), Byrne Investment Research (Ameerika Uhendriigid), Danske Bank (Taani ja
Eesti) ning FinanceEstonia (Eesti). Ta on kuulunud mitme ettevdtte nGukogusse. Alates eelmisest
aastast on ta Viini Ulikooli International Advisory Board'i asepresident.

3 kuud ja 3 kuud ja 3 kuud ja 3 kuud ja 3 kuud ja 3 kuud ja

Milgitegevuse arvnditajad 31.03.2019 31.03.2018 31.03.2017 31.03.2016  31.03.2015' 31.03.2015
Mudgitulu (EUR tuh.) 9270 10 343 10 757 10 505 11 220 12 325
Jaemuik (EUR tuh.) 7975 8 137 8524 8428 9335 10 440
Jaemilgi osatéhtsus mudgituludes 86,0% 78,7% 79,2% 80,2% 83,2% 84, 7%
Ekspordi osatdhtsus muugituludes 53,3% 56,6% 57, 7% 58,2% 58,9% 62,6%
Poodide arv jaevorgus 91 95 95 94 91 102
Poodide arv 101 126 128 130 117 128
Jae mudgipind (m2) (perioodi 16pp) 17 082 17 642 17 425 17 133 16 608 19722
Too6tajate arv (perioodi 16pp) 946 1022 1047 1103 1123 1216
Brutorentaablus 47,8% 47,2% 48,8% 50,6% 45,4% 44 ,5%
EBITDA (EUR tuh.) 672 -576 -152 -59 -389 -718
Puhaskasum (EUR tuh.) -1 442 -982 -590 -493 -783 -1136
EBITDA marginaal 7.2% -5,6% -1,4% -0,6% -3,5% -5,8%
Arirentaablus -11,6% -8,3% -4,4% -3, 7% -5,9% -8,3%
Maksueelse kasumi rentaablus -15,6% -9,5% -5,5% -4, 7% -7,0% -9,2%
Puhasrentaablus -15,6% -9,5% -5,5% -4, 7% -7,0% -9,2%
Varude kaibekordaja 1,78 2,01 1,99 1,84 1,96 2,02
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3 kuud ja 3 kuud ja 3 kuud ja 3 kuud ja 3 kuud ja 3 kuud ja
Muud suhtarvud? 31.03.2019 31.03.2018 31.03.2017 31.03.2016  31.03.2015* 31.03.2015
Likviidsuskordaja 0,5 1,6 1,0 1,2 1,8 1,8
Netovdla ja omakapitali suhe -1198,3% 190,8% 189,0% 182,1% 98,8% 98,8%
Omakapitali tootlus -62,8% -21,8% -12,9% -8,2% -12,8% -12,8%
Koguvarade tootlus -8,3% -5,3% -3,1% -2,2% -4,8% -4,8%

ITulenevalt Venemaa jae tegevusvaldkonna ldpetamisest 2016. aasta alguses, sisaldavad 2015. aasta

midgitegevuse arvnaitajad Uksnes jatkuvate tegevusvaldkondade tulemusi.

2Muud suhtarvud omavad nii I6petatud kui jatkuvate tegevusvaldkondade magju.

Suhtarvude valemid

EBITDA = Arikasum-amortisatsioon ja péhivara mahakandmine
EBITDA marginaal = EBITDA+Muugitulu
Brutorentaablus = (Midgitulu-Miidud kaupade kulu)+Mudgitulu
Arirentaablus = Arikasum-+Muiigitulu
Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu+Mudgitulu
Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtja osa) +Muugitulu
Likviidsuskordaja = Kéibevara+Lihiajalised kohustused

Varude kaibekordaja = Muudud kaupade kulu+Keskmised varud*
Netovola ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vdlakohustused-raha ekvivalendid) +Omakapital
Omakapitali tootlus = Puhaskasum+Keskmine omakapital*
Koguvarade tootlus = Puhaskasum+Keskmised koguvarad*

*12 kuu keskmine

AKTSIA HIND JA KAIVE

0.6

0.5

0.4 ¥

0.3

0.2

Aktsia hind, EUR

10

60

50

40

30

20

10

Kaive, tuh



Z

Baltika Group 2019. aasta | kvartali konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et tegevusaruanne annab Gige ja figlase Ulevaate aruandeperioodi jooksul toimunud
olulistest sundmustest ning nende mdjust lihendatud raamatupidamisaruandele, sisaldab
majandusaasta jarelejaanud perioodi peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust ning kajastab olulise
téhtsusega tehinguid seotud osapooltega.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
18. aprill 2019

<Hiwce =

Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse liige
18. aprill 2019

Mae Hansen
Juhatuse liige
18. aprill 2019
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RAAMATUPIDAMISE VAHEARUANNE

JUHATUSE DEKLARATSIOON

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 12-32 toodud AS Baltika 2019. aasta esimese kvartali raamatupidamise
vahearuande koostamise Gigsust ja taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. vahearuande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspdhim&tted ning teabe esitusviis
on kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud
Euroopa Liidu poolt;

2. vahearuanne annab dige ja Oiglase Ulevaate emaettevftte ja konsolideerimisse kaasatud
aridhingute kui terviku varadest, kohustustest, finantsseisundist, majandustulemustest ning
rahavoogudest;

3. grupp on jatkuvalt tegutsev.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
18. aprill 2019

“Frci =

Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse liige
18. aprill 2019

Mae Hansen
Juhatuse liige
18. aprill 2019

12
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Lisa 31.03.2019 31.12.2018
VARA
Kéibevara
Raha ja raha ekvivalendid 3 465 428
Noduded ostjatele ja muud nduded 4 1092 866
Varud 5 10 480 10 707
Kéibevara kokku 12 037 12 001
Pdhivara
Edasilukkunud tulumaksuvara 286 286
Muu pikaajaline vara 4 213 287
Materiaalne pbhivara 6 18 288 1878
Immateriaalne pdhivara 7 529 543
P&hivara kokku 19 316 2994
VARA KOKKU 31353 14 995
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Volakohustused 8 15 957 7829
Vélad hankijatele ja muud kohustused 9,10 5907 5934
Lihiajalised kohustused kokku 21 864 13763
Pikaajalised kohustused
Volakohustused 8 10 864 1165
Pikaajalised kohustused kokku 10 864 1165
KOHUSTUSED KOKKU 32728 14 928
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 11 4079 4079
Ulekurss 0 0
Reservid 11 1107 1107
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum) -5119 0
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) -1 442 -5119
OMAKAPITAL KOKKU -1 375 67
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 31353 14 995
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KONSOLIDEERITUD KASUMI- JA KOONDKASUMIARUANNE

Lisa 1kv 2019 1kv 2018

Mutgitulu 12,13 9 270 10 343
Muiuddud kaupade kulu 14 -4 836 -5 460
Brutokasum 4434 4 883
Turustuskulud 15 -5 029 -5127
Uldhalduskulud 16 -598 -595
Muud &ritulud (-kulud) 17 117 -17
Arikasum (-kahjum) -1 076 -856
Finantskulud 18 -366 -126
Kasum (-kahjum) enne maksustamist -1 442 -982
Tulumaks 0 0
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) -1 442 -982
Aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) -1 442 -982
Tava puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskahjumist 19 -0,04 -0,02

Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi
puhaskahjumist 19 -0,04 -0,02
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Lisa 1 kv 2019 1 kv 2018

Rahavood aritegevusest
Arikasum (-kahjum) -1 076 -856
Korrigeerimised:

Materiaalse ja immateriaalse pShivara kulum ning vaartuse langus  14-16 1745 279

Kahjum pdhivara mitgist ja mahakandmisest 2 1

Muud mitterahalised korrigeerimised -351 89
Muutused kaibekapitalis:

N6uded ostjatele ja muud nduded saldo muutus 4 -31 -869

Varude saldo muutus 5 457 372

Vélad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus 9 -27 =777
Makstud intressid ja muud finantskulud -52 -31
Rahavood aritegevusest kokku 667 -1792
Rahavood investeerimistegevusest
P&hivara soetamine 6,7 -72 -78
Pd&hivara miuk 8 0
Rahavood investeerimistegevusest kokku -64 -78
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 8 1500 0
Laenude tagasimaksed 8 -174 -203
Arvelduskrediidi saldo muutus 8 -278 2001
Rendikohustuse tagasimaksed -1614 -48
Rahavood finantseerimisest kokku -566 1750
Rahavood kokku 37 -120
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 3 428 605
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 3 465 485
Raha ja raha ekvivalentide muutus 37 -120
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE

8

g 2 T F

< > i Sg 2
Saldo 31.12.2017 8 159 496 1345 -4 814 5186
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 -982 -982
Kokku aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 -982 -982
Saldo 31.03.2018 8 159 496 1345 -5 796 4204
Saldo 31.12.2018 4079 0 1107 -5 119 67
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 -1442 -1442
Kokku aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -1 442 -1 442
Saldo 31.03.2019 4079 0 1107 -6 561 -1 375
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Baltika Grupp, mille emaettevdte on AS Baltika, on rahvusvaheline rGivakaubandusgrupp, mis arendab
ja opereerib rdivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab vertikaalselt
integreeritud arimudelit, mis Ghendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise,
logistika ja hulgi-, frantsiisi- ning jaekaubanduse. AS Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna
Borsil. Ule 20%-list osalust AS Baltika aktsiatest (lisa 11) omavad KJK Fund Sicav-SIF (ING
Luxembourg S.A kontol) ja Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid.

2019. aasta 31. martsi seisuga koostatud Grupi konsolideeritud lihendatud esimese kvartali
raamatupidamise vahearuanne on kooskdlas rahvusvahelise finantsaruandluse standardiga IAS 34
»Vahearuandlus® nagu see on vastu véetud Euroopa Liidu poolt. Vahearuannet tuleks lugeda koos Grupi
viimase avalikustatud 31. detsembril 2018 I6ppenud majandusaasta aruandega, mis on koostatud
kooskoblas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega (IFRS). Vahearuande koostamisel on
kasutatud samu arvestusmeetodeid ja -pO&himdtteid nagu Grupi 31. detsembril 2018 I6ppenud
majandusaasta aruandes, valja arvatud rendiarvestus, mille puhul on jargitud alates 1. jaanuarist 2019
rakendunud IFRS 16 ,Rendilepingud” p6himéotteid. Rendiarvestuses tehtud muudatused on kirjeldatud
alljargnevalt. Teised 1. jaanuarist 2019 kehtima hakanud uued ja muudetud standardid ja tblgendused
ei oma olulist mdju Grupi finantsaruannetele vahearuande koostamise seisuga.

Kaesolev vahearuanne on koostatud tuhandetes eurodes, kui ei ole viidatud teisiti.

Kaesolev vahearuanne ei ole auditeeritud ega muul moel kontrollitud audiitorite poolt ning sisaldab ainult
Grupi konsolideeritud aruandeid ja ei sisalda kogu informatsiooni, mis on vajalik raamatupidamise
aastaaruande esitamiseks.

Muutused olulistes arvestuspdhimotetes

Grupp on alates 1. jaanuarist 2019 esmakordselt rakendanud IFRS 16 ,Rendilepingud®. Mitmed teised
uued standardid on rakendunud 1. jaanuarist 2019, kuid neil ei olnud olulist mdju Grupi
finantsaruannetele. Rendilepingute standardi rakendamise moju Grupi finantsaruannetele on lahti
kirjutatud allpool.

IFRS 16 ,Rendilepingud”

Uus standard séatestab rendilepingute arvele vétmise, mdodtmise, esituse ja avalikustamise p&himdtted.
Kdikide rendilepingute tulemusena saab rendilevétja diguse kasutada vara alates rendilepingu algusest
ning — juhul kui rendimakseid tehakse ule perioodi — ka finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineerib
IFRS 16 rendilepingute klassifitseerimise kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle
asemel kehtestab Uhe arvestusmudeli rendilev6tjate jaoks. Rendilevdtjad peavad (a) arvele v6tma varad
ja kohustused kdikide Ule 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul kui renditav vara on vaikese
vaartusega; ning (b) kajastama kasumiaruandes kulumit renditavadelt varadelt ja intressikulu
rendikohustustelt. IFRS 16 p6himdtted rendileandjate jaoks jaavad sisuliselt samaks IAS 17
pdhimdbtetega, ehk et rendileandja jagab jatkuvalt oma rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning
kajastab neid rendiliike erinevalt.

Grupp on rakendanud alates 2019. aasta algusest IFRS 16 edasiulatuvalt ning ei ole korrigeerinud 2018.
aasta vordlusandmeid nii nagu on standardi Uleminekureeglites lubatud.

IFRS 16 rakendamisel kajastas Grupp materiaalse po6hivarana ja rendikohustusena rendid, mis
varasemalt olid klassifitseeritud kui ‘kasutusrent’ vastavalt IAS 17.

Grupp rendib erinevaid hooneid ja éripindasid. Rendilepingud on enamasti s6lmitud fikseeritud
perioodiks, keskmiselt 5 aastaks, ning sisaldavad reeglina ka pikendamise ja katkestamise digusi.
Renditingimused raagitakse labi individuaalsel baasil ning vbivad sisaldada erinevaid tingimusi.

Rendid kajastatakse vara kasutusfigusena varades ning rendikohustusena vdlakohustuste hulgas
alates hetkest mil Grupp saab diguse vara kasutada. Varad ja kohustused kajastatakse bilansis
rendimaksete niudisvaartuses. Rendimaksed jaotatakse rendikohustuse p&hiosa tagasimakseteks ja
finantskuluks (intressikulu). Finantskulud jactatakse rendiperioodile arvestusega, et intressimaar on igal
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ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama. Vara kasutusdigust amortiseeritakse lineaarselt vara
eeldatava kasuliku toéea voi rendiperioodi jooksul, vastavalt sellele kumb on [Ghem.

Renditavat vara ja rendikohustust kajastatakse bilansis rendimaksete niudisvaéartuses (v.a. erandid).
Rendimaksed sisaldavad jargnevaid rendiperioodi jooksul tehtavaid makseid:

o Fikseeritud rendimaksed, miinus rendileandja poolt rentnikule tehtud maksed vdi kulude
hivitised;

e Muutuvad rendimaksed, juhul kui need muutuvad vastavalt mingile alusindeksile (nait.
inflatsioon, Euribor);

e Vdimaliku jadkvaartuse garantiiga kaasnevad maksed rentnikult;

e Renditava vara valjaostmise, rendiperioodi pikendamise v&i katkestamise optsioonide
kasutamisega kaasnevad maksed (juhul, kui juhtkond on hinnanud optsiooni kasutamist
piisavalt kindlaks ning nende optsioonide kasutamine on v8etud arvesse rendiperioodi pikkuse
arvestamisel).

Rendimakseid diskonteeritakse, kasutades rendi sisemist intressimaara voi rentniku alternatiivset
laenuintressimaara. Alternatiivne intressimaéar on intressimaar, mida Grupp peaks maksma kui ta
finantseeriks sarnase vara kasutusdiguse ostu laenuga.

Renditava vara (kasutusdiguse vara) soetusmaksumus sisaldab alljargnevaid komponente:

e Rendimaksete niddisvaartus;
¢ Rentniku poolt rendilepingu sdlmimisega kaasnenud otsekulud;
e Enne rendilepingut vara soetamise eest tehtud maksed;

e Juhul, kui rendileping seda nduab, siis renditava vara seisukorra taastamise v6i renditava vara
eemaldamisega kaasnevad kulud.

Lahiajalisi rente ja vahevaartusliku vara rente kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt
kasumiaruandes kuluna.

Rendilepingu pikkuse maéaramisel hindab juhtkond pikendamis- ja katkestamisoptsioonide
realiseerimise téendosust, vottes arvesse kd&iki teadaolevaid asjaolusid, mis tekitavad majandusliku
stiimuli optsioonide kasutamiseks. Rendilepingu pikendamisoptsioonidega hdlmatud perioodid (vOi
perioodid péarast katkestamisoptsiooni) arvatakse rendiperioodi hulka siis, kui on piisavalt kindel, et
pikendamisoptsiooni kasutatakse (v0i katkestamisoptsiooni ei kasutata). Juhtkond vaatab oma
hinnangud seoses pikendamis- ja katkestamisoptsioonidega Ule, kui juhtkonna otsusel on toimunud
oluline siindmus, mis mdjutab tema algset hinnangut optsioonide kasutamise tdendosuse osas voi kui
on muutunud rendilepingu katkestamatu periood.

Standardi rakendamisel 1. jaanuaril 2019 on rendilepingute jarelejdanud rendimaksed diskonteeritud
kasutades alternatiivset laenuintressimaara, milleks on keskmiselt 5%. Grupp on kasutanud standardi
poolt lubatud lihtsustust kasutada sama diskontoméaéra rendilepingute portfellile, mille lepingutel on
piisavalt sarnased tingimused. Grupp on kasutanud jargmisi lihtsustusi:

e Kasutusrendilepingud jarelejaanud rendiperioodiga kuni 12 kuud alates 1.01.2019 kajastatakse
[Uhiajaliste kasutusrendilepingutena;

e renditava vara rendilepingu sdlmimisega seotud otsekulud on vélja jaetud rakendamise
kuupéeval;

e rendiperioodi mé&aramisel lahtutakse lepingus olevatest vbimalustest rendilepingut pikendada
vOi |I6petada.

Muudatuse rakendamisel kasvas p&hivarade maht Grupi bilansis 1. jaanuari 2019 seisuga 18 079 tuhat
eurot ning vBlakohustuste maht kasvas 18 079 tuhat eurot.

Oma igapéaevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning
lahutamatu osa ettevdtte aritegevusest. Ettevdtte vdime identifitseerida, mddta ning kontrollida erinevaid
riske on oluliseks sisendiks kogu Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeritud kui
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vdimalik negatiivne kdrvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk
(sh valuutarisk, intressirisk ja hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Emaettevotte juhatuse
hinnangul on kd&ik riskid Grupi jaoks olulised. Grupp kasutab teatavate riskide maandamiseks
jaehindade reguleerimise v8imalust, kulubaasi vahendamist ning vajadusel ka grupisiseste tehingute
Umberstruktureerimist.

Grupi riskijuhtimise aluseks on Nasdaqg Tallinna bérsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete
organite poolt seatud néuded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine
ning ettevtte sisemised regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine dldisel tasandil sisaldab
riskide maaratlemist, mddtmist ning kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride
kinnitamisel on Emaettevotte juhatusel. Emaettevdtte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse riskide
maandamiseks vBetud meetmete le.

Tururisk
Valuutarisk

2019. ja 2018. aastal toimusid mulgid eurodes. Grupi valuutarisk on seotud vélisvaluutas teostatavate
ostudega. Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast p&himaterjalist ostetakse Euroopa Liidust ja
valmistoodangut véljastpoolt Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA
dollar).

Grupi tulemusi mdjutab valisvaluuta kursside k&ikumine euro suhtes. Aruandeperioodi keskmiste
valuutakursside muutuse mdju euro suhtes oli jargmine:

Keskmised kursid 1 kv 2019 1 kv 2018
USD (USA dollar) -7,60% 15,44%

Muutused bilansipéeva valuutakurssides euro suhtes olid jargmised:

Bilansipéeva kursid (31.03.2019; 31.12.2018)
USD (USA dollar) -1,88%

Raha ja selle ekvivalendid (Lisa 3), nBuded ostjatele (Lisa 4) ning vblakohustused (Lisa 8) on eurodes
ja seetdttu ei ole valuutariskile avatud. Vélad hankijatele (Lisa 9) on ka valisvaluutas ning seetdttu
valuutariskile avatud.

Juhatus jalgib valuutakursside kdikumist pidevalt ning hindab, kas kursside muutused uletavad Grupi
satestatud riskitaluvuse maara. Riski vahendamiseks kasutatakse vdimalusel vélisvaluutas fikseeritud
nduete laekumisest saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimaaraga ja Grupil puuduvad
muud olulised intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressiméarade muutus Grupi tulusid ega
aritegevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud luhiajaliste ja pikaajaliste vdlakohustustega, mis
kannavad ujuvat intressimééra. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i v8i Eonia vdimaliku
kbikumisega ja pankade keskmiste intressiméarade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole oluliselt
muutunud ning vastavad turutingimustele.

Pikaajalised v6lakohustused seisuga 31. méarts 2019 summas 985 tuhat eurot ja seisuga 31. detsember
2018 summas 1 165 tuhat eurot kandsid kuue kuu Euribor-il p8hinevat fikseeritud intressimaara.
Ulejaanud pikaajalised vblakohustused seisuga 31. méarts 2019 summas 9 879 tuhat eurot on IFRS 16
kohaselt kajastatud rendikohustuste nuudisvaéartus, mille diskonteerimisel on kasutatud keskmist
intressi 5%. Intressiriski m&ju Grupi majandustulemusele anallilisitakse regulaarselt. Anallilsi kaigus
kaalutakse erinevaid vdimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks vdimalusteks on refinantseerimine,
olemasolevate positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja teadvustanud intressiriski

ulatust, kuid ei ole sdlmitud tehinguid intressiriski maandamiseks finantsinstrumentidega, kuna
juhtkonna hinnangul on intressiriski ulatus ebaoluline.
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Hinnarisk

Grupp ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid
omakapitaliinstrumentidesse.

Krediidirisk

Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, deposiitidest pankades ja finantsasutustes ning
nduetest ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Grupp aktsepteerib pikaajaliste koostéopartneritena Balti riikides ja Soomes peamiselt krediidireitinguga
LA“ hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi.

No6uded ostjatele

Maksimaalne nbuetest ostjatele (lisa 4) tulenev krediidiriski valjendav summa peale allahindlusi seisuga
31. méarts 2019 oli 553 tuhat eurot (31. detsember 2018: 397 tuhat eurot).

MuUk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas vdi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei
kaasne jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest,
keda Grupp on aktsepteerinud lepingupartneritena.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on vdimalik risk, et Grupil on piiratud vdi ebapiisavad rahalised vahendid, et taita Grupi
tegevusest tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, et hinnata Grupi rahaliste
vahendite olemasolu ja piisavust vdetud kohustuste taitmiseks ning Grupi strateegiliste eesmarkide
finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, vBlakirjade emiteerimine, tdiendavate aktsiate emiteerimine ning jalgib regulaarselt
nduete laekumist, ostu- ja mudgilepingute tingimusi. Arvelduskrediidi kasutamata summa seisuga
31 marts 2019 oli 1 944 tuhat eurot (31. detsember 2018: 1 666 tuhat eurot).

Finantskohustused maksetahtaegade 16ikes seisuga 31. marts 2019

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 8)? 5204 4372 973 5345
Kapitalirendi kohustused (lisa 8) 68 32 40 72
Vahetusvélakirjad (lisa 8) 4 855 4994 0 4994
Vélad hankijatele (lisa 9) 3191 3191 0 3191
Rendikohustus (lisa 8) 16 694 7 520 10 584 18 104
Muud finantskohustused 56 56 0 56
Kokku 30 068 20 165 11 597 31762

Finantskohustused maksetahtaegade 16ikes seisuga 31. detsember 2018

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 8)2 4153 3165 1158 4323
Kapitalirendi kohustused (lisa 8) 78 38 48 86
Vahetusvélakirjad (lisa 8) 4763 4994 0 4994
Vélad hankijatele (lisa 9) 3065 3065 0 3065
Muud finantskohustused 22 22 0 22
Kokku 12 081 11 284 1206 12 490

lEuribor-il pGhinevate ujuva intressimddraga kohustuste taitmisest tulenevate rahavoogude
prognoosimisel on kasutatud Euribor-i spot kurssi.

2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille taitmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse
téhtajale.
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Tegevusrisk

Enim mdjutavad Grupi tegevust majanduse tsuklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes,
samuti konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu vélistel turgudel Venemaal, Ukrainas,
Valgevenes).

Riskide maandamiseks putab Grupp tegutseda paindlikult jalgides pidevalt mudgimahtusid ja
konkurentide tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates
kollektsioonides. Lisaks tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analuisil ja tegevuse
planeerimisel oluline roll igal sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis thelt poolt v6imaldab saada kiire
ja vahetu tagasiside turul toimuvast ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivBime tdstmisel, tehakse pidevaid
pingutusi olulisemate ariprotsesside tsikliaegade lihendamiseks ja vdimalike héalvete mdju
minimeerimiseks. Avatus muutustele ja kiire reageerimine vBimaldavad parandada varude kogust ja
struktuuri ning kollektsioonide vastavust tarbijate ootustele.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja
et kaupu ei ole vBimalik soovitud ja planeeritud ajal ja koguses muia.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond, kes
jalgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Grupp on
kasutusele votnud sellise juhtimisstruktuuri, -protseduurid ja infoslsteemi, mis aitavad toodete
midgiedu ja varude seisu igapéevaselt jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada.
Tarneprobleemide valtimiseks on laiendatud koost66d maailma juhtivate hangete vahendajatega ja
kangatootjatega.

Ro&ivaste mudgil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja muldgimahud ning madgi
ajastamine planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavaparane ilm — keskmisest oluliselt
erinevate ilmastikutingimuste korral v8ib mutgitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Grupi ostjad vdivad samuti mdjutatud olla ebasoodsast finants- ja majanduskeskkonnast, mis vaib
omakorda avaldada mdju nende vbimele tasuda oma vdlgasid. Keerulisemad aritegevuse ja
majanduslikud tingimused vdivad samuti omada md&ju juhtkonna antud hinnangutele rahavoo
prognooside ning rahaliste ja mitterahaliste finantsvarade vaartuse osas. Kattesaadava info osas on
juhtkond korrigeerinud vaartuse prognoose vastavalt. Siiski ei ole véimalik juhtkonnal usaldusvaarselt
hinnata edasist finantsturgude likviidsuse halvenemise ja valuuta- ning aktsiaturgude suurenenud
volatilsuse mdéju grupi finantsseisundile. Juhtkond usub, et on vdtnud kasutusele k&ik vajalikud
meetmed, et toetada Grupi jatkusuutlikkus ja aritegevuse arenemine praegustes tingimustes.

Kapitali juhtimine

Grupi peamiseks eesmargiks kapitali juhtimisel on tagada Grupi jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu
aktsionaridele ja hived teistele huvigruppidele ning séailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur
vahendamaks kapitali hinda. Selleks, et séilitada vdi parandada kapitali struktuuri, on Grupil vdimalik
reguleerida aktsionédridele makstavaid dividende, tagastada aktsionaridele sisse makstud aktsiakapitali,
emiteerida uusi aktsiaid v6i muia varasid vahendamaks kohustusi.

Pangalaenuleping séatestab teatud piiranguid ja teavitamiskohustusi dividendide maksmise,
aktsiakapitali muutuste ja taiendava kapitali kaasamise osas.

Ariseadustik seab piirangu omakapitalile — omakapital peab olema vahemalt 50% aktsiakapitalist.

Grupp kasutab kapitali jalgimiseks netovdla ja omakapitali suhet. Netovdla ja omakapitali suhe
arvutatakse netovdla suhtena omakapitali. Netovdlg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel
kogu intressikandvatest vdlakohustustest.

Seisuga 31 marts 2019 ja 31 detsember 2018, ei vastanud Grupi omakapitali suurus Ariseadustikus
séatestatud n6udele, milleks on véhemalt 50% aktsiakapitalist. Omakapitali defitsiidi tingisid strateegiliste
otsuste t6ttu 2018. aastal tehtud Uihekordsed allahindlused nduetele, varudele ja pShivaradele summas
3 583 tuhat eurot ning 2018. aasta aritegevuse negatiivne majandustulemus. Omakapitali seadusega
vastavusse viimiseks on Baltika aktsionéride tldkoosolek otsustanud suurendada 2019. aasta augustis
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aktsiakapitali 5 000 tuhande euro v@rra aktsiate avaliku pakkumise teel. AS Baltika suuraktsionar KJK
Fund, Sicav-SIF on kinnitanud valmisolekut méarkida uusi aktsiaid.

Grupi netovdla ja omakapitali suhe
31.03.2019 31.12.2018

Intressikandvad vdlakohustused (lisa 8) 16 942 8 994
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 3) -465 -428
Netovdlg 16 477 8 566
Omakapital -1375 67
Netovdla ja omakapitali suhe -1198% 12785%

Oiglane vaartus

Grupi hinnangul ei erine konsolideeritud finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatud finantsvarade ja kohustuste bilansilised vaartused seisuga 31.marts 2019 ja
31. detsember 2018 oluliselt nende Giglasest vaartusest.

Nouded ostjatele ja vblad hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses ja kuna nduded
ostjatele ja volad hankijatele on lUhiajalised, on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus lahedane
nende diglasele vaartustele.

Ujuva intressiméaaraga pikaajaliste vdlakohustuste intressimaar muutub vastavalt turu intressiméara
kbikumistele, mistdttu kohandatakse v6lakohustustele diglase vaartuse arvutamisel rahavoogude
mudelis kasutatud diskontomaara. Grupi riskimarginaalid ei ole aruandeperioodil oluliselt muutunud ning
vastavad turutingimustele. Fikseeritud intressimééaraga pikaajalised laenud kajastatakse diskonteeritud
nuddisvaartuses, diskonteerides tuleviku lepingulisi rahavooge, kasutades turu intressimaara, mis on
Grupile kattesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel. Eelnevast tulenevalt hindab juhatus, et
pikaajaliste kohustuste diglane vaartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest.
Finantskohustuste diglane vaartus maaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil,
kasutades turu intressimaara, mis on Grupile kattesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

31.03.2019 31.12.2018

Sularaha kassas 95 120
Pangakontod ja uleé6deposiidid 370 308
Kokku 465 428

Raha ja raha ekvivalendid on kdik eurodes.

Luhiajalised nduded ostjatele ja muud nduded 31.03.2019 31.12.2018
N6uded ostjatele, neto 553 397
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 179 205
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 332 234

kaibemaks 332 234
Muud lihiajalised néuded 28 30
Kokku 1092 866

Muud pikaajalised varad
Pikaajaline rendi ettemaks 213 287
Kokku 213 287

Noéuded ostjatele ja muud nduded on kdik eurodes.
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Nduded ostjatele geograafiliste (kliendi asukoht) regioonide ja maksetdhtaegade |6ikes

Balti Ida-Euroopa Muud
31.03.2019 regioon regioon regioonid Kokku
Maksetahtaeg tulevikus 253 304 6 563
Kuni 1 kuu Ule tahtaja 2 0 3 5
1-3 kuud Ule tahtaja 0 0 -17 -17
3-6 kuud Ule téhtaja 0 0 0 0
Rohkem kui 6 kuud Ule téhtaja 2 0 0 2
Kokku 257 304 -8 553
Balti Ida-Euroopa Muud
31.12.2018 regioon regioon regioonid Kokku
Maksetéhtaeg tulevikus 286 86 -9 363
Kuni 1 kuu Ule tahtaja 4 0 13 17
1-3 kuud Ule tahtaja 8 0 7 15
3-6 kuud dle téhtaja 0 0 0 0
Rohkem kui 6 kuud ile tdhtaja 1 0 1 2
Kokku 299 86 12 397
31.03.2019 31.12.2018
Kangas ja furnituur 1643 1445
Ldpetamata toodang 107 107
Valmistoodang ja ostetud kaup muigiks 8 468 8 887
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus 0 -170
Ettemaksed hankijatele 262 438
Kokku 10 480 10 707
Ettemaksed,
Varade kasutusele
Hooned, kasutus-  Masinad, Muu votmata
rajatised 0igus seadmed inventar pb6hivarad  Kokku
31.12.2017
Soetusmaksumus 2925 0 4743 4 878 0 12546
Akumuleeritud kulum -2 064 0 -4 372 -3 715 0 -10151
Jaakvaartus 861 0 371 1163 0 2 395
Soetatud 34 0 9 16 0 59
Muidud ja maha kantud 0 0 0 -1 0 -1
Kulum -94 0 -28 -131 0 -253
31.03.2018
Soetusmaksumus 2945 0 4751 4771 0 12467
Akumuleeritud kulum -2 144 0 -4 399 -3724 0 -10267
Jaakvaartus 801 0 352 1047 0 2200
31.12.2018
Soetusmaksumus 2988 0 4634 4909 0 12531
Akumuleeritud kulum -2 241 0 -4 482 -3 930 0 -10653
Jaakvaartus 747 0 152 979 0 1878

23



Baltika Group

2019. aasta | kvartali konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

IFRS 16 esmakordne rakendamine (lisal) 0 18 079 0 0 0 18079
Jaakvaartus 01.01.2019 747 18 079 152 979 0 190957
Soetatud 45 0 4 15 8 72
Muidud ja maha kantud 0 0 0 -10 0 -10
Kulum -85 -1502 -30 -114 0 -1731
31.03.2019
Soetusmaksumus 3011 18 079 4 607 4 855 8 30560
Akumuleeritud kulum -2 304 -1 502 -4 481 -3 985 0 -12272
Jaakvaartus 707 16 577 126 870 8 18288
Litsentsid,
tarkvara Kauba- Ette- Firma-

jamuu margid maksed vaartus Kokku
31.12.2017
Soetusmaksumus 2107 1243 0 509 3859
Akumuleeritud kulum ja vaértuse langus -1921 -425 0 0 -2 346
Jaakvaartus 186 818 0 509 1513
Soetatud 2 0 17 0 19
Amortisatsioon -6 -20 0 0 -26
31.03.2018
Soetusmaksumus 2109 1243 17 509 3878
Akumuleeritud kulum ja véértuse langus -1 927 -445 0 0 -2 372
Jaakvaartus 182 798 17 509 1506
31.12.2018
Soetusmaksumus 2 092 1243 0 154 3489
Akumuleeritud kulum ja véértuse langus -1 905 -1 041 0 0 -2 946
Jaakvaartus 187 202 0 154 543
Amortisatsioon -6 -8 0 0 -14
31.03.2019
Soetusmaksumus 2091 1243 0 154 3488
Akumuleeritud kulum ja véaértuse langus -1910 -1 049 0 0 -2 959
Jaakvaartus 181 194 0 154 529
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31.03.2019 31.12.2018
Luhiajalised vdlakohustused

Pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 698 697
Arvelduskrediit 2 056 2334
Lihiajalised kapitalirendi kohustused 30 35
Rendikohustus 6 815 0
Muud lthiajalised laenud (lisa 20) 1503 0
Vahetusvdlakirjad (lisa 11) 4 855 4763
Kokku 15 957 7 829

Pikaajalised vélakohustused

Pikaajalised pangalaenud 947 1122
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 38 43
Rendikohustus 9879 0
Kokku 10 864 1165
Kokku vélakohustused 26 821 8 994

Rendikohustuste aluseks olevad rendilepingud kehtivad vahemikus detsember 2019 kuni november
2025. Seisuga 31. marts 2019 bilansis olevad rendikohustused on arvele vdetud 1. jaanuaril 2019
standardi IFRS 16 esmarakendamisel. Rendimaksete diskonteerimisel on kasutatud alternatiivset
laenuintressimaara 5%.

Aruandeperioodil tasus Grupp pangalaenude makseid summas 174 tuhat eurot (1 kv 2018: 203 tuhat
eurot) ja rendikohustuse (IFRS 16) pdhiosa makseid tasuti summas 1 385 tuhat eurot. Arvelduskrediiti
oli seisuga 31. marts 2019 kasutatud 2 056 tuhat eurot (31. detsember 2018: 2 334 tuhat eurot).

Aruandeperioodi kdikide intressikandvate kohustuste intressikulu moodustas 366 tuhat eurot (1 kv 2018:
126 tuhat eurot), sh 56 tuhat eurot seotud osapoole vdlakirjadelt (1 kv 2018: 55 tuhat eurot seotud
osapoole volakirjadelt) ja 220 tuhat eurot vastavalt IFRS 16-le kajastatud rendikohustustelt.

Kapitalirendiga soetatakse autosid, tootmisseadmeid, mooblit ja seadmeid kauplustesse.

Muutused 2018. aastal
Detsembris pikendati arvelduskrediidi, summas 1 000 tuhat eurot, tagasimakse tahtaega juulini 2019.

Juulis kirjutati alla olemasoleva pangalaenu raam-lepingu muudatusele, millega pikendati teise
arvelduskrediidi, summas 3 000 tuhat eurot, tagasimakse téhtaega juulini 2019. Samuti pikendati
olemasoleva laenujaagi tagasimakse graafikut kolme aasta peale ning vdeti juurde investeerimislaenu
summas 1 000 tuhat eurot, mis kuulub tagasimaksmisele 3 aasta jooksul.

Muutused 2019. aastal

Kaibekapitali finantseerimiseks s8Imiti martsis luhiajalise laenu leping KJK Fund, Sicav-SIF-ga 3 000
tuhande euro osas. Laen, tagasimaksetéhtajaga augustis 2019, vdetakse kasutusele kahes jaos.
Esimene osa 1 500 tuhat eurot vBeti kasutusele martsis 2019, llejadnud osa aprillis 2019. Laen kannab
6%-list intressi ja see makstakse tagasi aktsiaemissiooniga kaasatud vahenditest.
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Grupi intressikandvad laenud ja vdlakirjad seisuga 31. mérts 2019

Keskmine
riskipreemia Saldo

EURIBOR +3,7%
Ujuva intressimééraga laenud (baasintress 1-kuu Eonia vdi 6-kuu Euribor) vOi EONIA +3,8% 3769
Fikseeritud intressiga laenud (lisa 20) 6,00% 1500
K-vdlakirjad (lisa 11) 6,00% 4 445
Kokku 9714

Grupi intressikandvad laenud ja vBlakirjad seisuga 31. detsember 2018

Keskmine
riskipreemia Saldo

EURIBOR +3,7%
Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 1-kuu Eonia v68i 6-kuu Euribor) vOi EONIA +3,8% 4231
K-vélakirjad (lisa 11) 6,00% 4 445
Kokku 8676

LISA 9 Volad hankijatele ja muud kohustused
31.03.2019  31.12.2018

Lihiajalised kohustused

Vélad hankijatele 3191 3 065
Maksukohustused, sh 1243 1437
isiku tulumaks 153 148
sotsiaalmaks ja tootuskindlustus 497 552
kaibemaks 547 702
muud maksud 46 35
Volad toovitjatele! 970 980
Muud luhiajalised vélad? 56 22
Muud viitvdlad 31 5
Ostjate ettemaksed 85 94
Kokku 5576 5603

1v/glad toovotjatele sisaldavad palgavolga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.
2Info kohustustest seotud osapooltele on lisas 20.

Vélad hankijatele ning muud viitv8lad alusvaluutade Idikes
31.03.2019 31.12.2018

EUR (euro) 2530 1763
USD (USA dollar) 692 1307
Kokku 3222 3070

LISA 10 Eraldised

31.03.2019 31.12.2018

Kliendiboonuste eraldis 331 331
Kokku 331 331

Eraldise luhikirjeldus

Baltika pUsiklientide programm ,AndMore“ motiveerib kliente véimaldades neil tanastelt ostudelt teenida
tulevikuks allahindlust (boonuseurosid), kusjuures kogutud boonuseurod kehtivad kuue kuu véltel alates
kliendi viimasest ostust. Programmi kasutustingimused on tadpsemalt kirjeldatud Grupi veebilehel.
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Kasutatud hinnangud

Eraldise moodustamiseks kasutab juhtkond hinnanguid nagu neid on kirjeldatud Grupi
31. detsembril 2018 16ppenud majandusaasta aruandes.

Aktsiakapital ja reservid

31.03.2019 31.12.2018
Aktsiakapital 4079 4079
Aktsiate arv (tk) 40 794 850 40 794 850
Aktsia nimivaartus (EUR) 0,10 0,10
Kohustuslik reservkapital 944 944
Muud reservid 163 163

Seisuga 31. marts 2019 ja 31. detsember 2018 oli pdhikirja jargselt ettevdtte minimaalne aktsiakapital
4 000 tuhat eurot ja maksimaalne aktsiakapital 16 000 tuhat eurot. Nii 31. marts 2019 kui ka
31. detsember 2018 koosnes aktsiakapital ainult lintaktsiatest, mis olid kdik noteeritud Tallinna Boérsil
ning kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Vahetusvdlakirjad

Véljalaske- Aktsiate markimis- Vahetusvdlakirjade Vahetusvdlakirjade
kuupéev periood arv 31.03.2019 arv 31.12.2018
K-vblakiri 16.08.2017 15.07.2019-18.08.2019 889 889

K-volakiri
8. mail 2017 toimunud Baltika aktsionaride Gldkoosolek vottis vastu otsuse emiteerida 4,5 miljoni euro
vaartuses vbdlakirjaomaniku optsiooniga konverteeritavaid v6lakirju. Otsustati valjastada 900
vahetusvdlakirja valjalaskehinnaga 5 000 eurot. 900-st pakutud vdlakirjast margiti 889 vdlakirja
kogusummas 4 445 tuhat eurot. Kaheaastased vdlakirjad kannavad 6%-list intressi aastas. Iga volakiri
annab Giguse markida 15 625 aktsiat véljalaskehinnaga 0,32 eurot.

Osaliselt valjastati volakirju (720 vdlakirja, summas 3 600 tuhat eurot) ka seotud osapoolele (lisa 20).

Aktsiaoptsiooniprogrammid

16. mail 2018 toimunud Baltika aktsionaride Gldkoosolek véttis vastu otsuse suurendada tingimuslikult
AS Baltika aktsiakapitali kuni 1 000 000 nimelist lihtaktsiat nimivaartusega 0,10 eurot véaljalaskehinnaga
0,10 eurot seoses aktsiaoptsiooniprogrammiga. Aktsiaoptsiooniprogrammi digustatud isikuteks on muu
hulgas juhatuse liikmed, kes vdivad aktsiaoptsioone hinna tingimuse taitumisel kasutada parast kolme
aastase perioodi méodumist talle optsiooni valjastamisest.

Aktsionéride struktuur seisuga 31. marts 2019

Aktsiate arv Osalus
1. ING Luxembourg S.A. 15 870914 38,90%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 10 702 525 26,23%
3. Luksusjaht AS 855 154 2,10%
4. Svenska Handelsbanken kliendid 800 000 1,96%
5 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed
Meelis Milder 1 000 346 2,45%
Juhatuse liikkmetega seotud lahikondsed 228 583 0,56%
N6ukogu liikmetega seotud ulal nimetamata ettevétted 1002 427 2,46%
6. Teised aktsionarid 10 334 901 25,34%
Kokku 40 794 850 100%
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Aktsionéride struktuur seisuga 31. detsember 2018

Aktsiate arv Osalus
1. ING Luxembourg S.A. 15870914 38,90%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 10 702 525 26,23%
3. Luksusjaht AS 900 237 2,21%
4. Svenska Handelsbanken kliendid 870 000 2,13%
5 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahikondsed
Meelis Milder 1 000 346 2,45%
Juhatuse liikmetega seotud lahikondsed 228 583 0,56%
No6ukogu liikmetega seotud Ulal nimetamata ettevotted 1002 427 2,46%
6. Teised aktsionarid 10 219 818 25,06%
Kokku 40 794 850 100%

Grupi Emaettevotte lintaktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna bdérsil. Emaettevéttel puudub kontrolli
omav aktsionar voi thiselt koos tegutsev aktsionaride grupp.

Grupi kdrgeimaks ariotsuste tegijaks on emaettevétte AS Baltika juhatus. Emaettevétte juhatus jalgib
Grupi sisemisi aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside osas. Juhatus
on méaaranud arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab aritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus ja kbik muud
valdkonnad (sealhulgas hulgimiuk, frantsiisimutk, konsignatsioonimidk ja mutk |abi e-kaubanduse).
Jaekaubanduse segment hdlmab kdiki rilkke, mis on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna
neil on sarnased majanduslikud tunnused ja nad vastavad muudele IFRS 8 toodud segmendiks litmise
tunnustele.

Segmentide kirjeldus ja peamised tegevusvaldkonnad:

Jaekaubandus hdélmab tegevust Eestis, Latis, Leedus ja Soomes. Kuigi juhatus jalgib sisemisi
aruandeid ka iga regiooni kohta, on riigid agregeeritud Uheks raporteeritavaks segmendiks, kuna neil
on sarnased majanduslikud tunnused. Koik riigid mutvad samu tooteid sarnastele kliendiklassidele ning
kasutavad sama tootmise protsessi ning turustusmeetodit.

Kdik muud segmendid sisaldavad muodki ariklientidele  (hulgi-, frantsiisi- ja
konsignatsioonipartnerid), materjalide ja dmblusteenuse muidki ning mudki labi e-poe. Nende
segmentide naitajad on vaiksemad, kui IFRS 8’s toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed
kriteeriumid ning on seetdttu koondatud ,K&ik muud segmendid“ kategooriasse.

Emaettevétte juhatus hindab arisegmendi tulemust Grupivalise mudgitulu ja kasumi alusel. Vélise
mudgitulu summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete naitajatega. Segmendi
kasum (kahjum) Grupi sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine mé6dik hindamaks segmendi
tulemust ja see koosneb segmendi brutokasumist (kahjumist), millest on maha arvatud segmendile
omistatavad turu opereerimisega seotud kulud, v.a muud &ritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad
varude summad on kooskdlas finantsaruannete néditajatega. Segmendi varud sisaldavad antud
segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid léhtuvalt segmendi aritegevusest ja varude
futsilisest asukohast.

Juhatus jalgib ka Grupi kaivet poodide ja bréandide tasemel. Juhtimisotsuseid tehakse poodide tasemel,
kasutades info agregeerimist juhtimisotsuste tegemiseks. Segmendiaruandluse tarbeks on otsustanud
juhtkond esitada info muugikanali tasemel. Peamised juhatuse otsused, mis on seotud investeerimise
ja ressursside jaotusega, pbhinevad kéesolevas lisas avalikustatud segmentide infole.

Ettevdtte juhtorganitele raporteeritud kasumiaruande néitajad ja segmentide varad ning kohustused on

kajastatud kooskdlas kaesolevas finantsaruandes kasutatud arvestuspdhimdtetega, vélja arvatud
rendiarvestus mis ndukogule esitatavates raportites on kajastatud IAS 17 kohaselt.
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Segmentide tulemuslikkuse hindamiseks jalgib juhatus peamiselt grupivalist midgitulu, segmendi
kasumit, pShivara amortisatsiooni ja varusid. See informatsioon on segmentide I8ikes toodud allolevates
tabelites:

Juhtkonnale esitatud raporteeritavate segmentide info

K&ik muud
Jaekaubandus segmendid? Kokku
1 kv 2019 ja seisuga 31. mérts 2019
Mutgitulu (grupivéline) 7 993 1277 9270
Segmendi kasum (-kahjum)? 100 211 311
sh pdhivara amortisatsioon -204 0 -204
Segmendi varud 4501 0 4501
1 kv 2018 ja seisuga 31. méarts 2018
Muadgitulu (grupivaline) 8 104 2240 10 344
Segmendi kasum (-kahjum)? 304 448 752
sh pdhivara amortisatsioon -225 -17 -242
Segmendi varud 4501 0 4501

1K6ik muud segmendid sisaldavad kaupade miudki ariklientidele (hulgimiik, frantsiisimidk,
konsignatsioonimik), materjali ja dmblusteenuse mudki ning mudki labi e-poe.
2Segmendi kasum on segmendi arikasum ilma muude &ritulude ja -kuludeta.

Segmentide arikasumi seostamine konsolideeritud arikasumiga

1 kv 2019 1 kv 2018
Segmentide kasum 311 752
Jagamata kulud*:
muudud kaupade kulu ja turustuskulud -1 013 -996
dldhalduskulud -594 -595
rendi arvestuspBhimatete moju 103 0
muud aritulud (-kulud), neto 117 -17
Arikasum (-kahjum) -1 076 -856

1Jagamata kulud on emaettevétte ja tootmisettevétte kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud
segmentidele.

Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega

31.03.2019 31.12.2018

Segmendi varud kokku 4751 4273
Ema- ja tootmisettevétte varud 5729 6 434
Varud finantsseisundi aruandes kokku 10 480 10 707
1 kv 2019 1 kv 2018

Kaupade muik jaemiitigi kanali kaudu 7975 8 137
Kaupade muik hulgi- ja frantsiisikaubanduse kanali kaudu 708 1702
Kaupade muik e-kaubanduse kanali kaudu 544 470
Muu madk 43 34
Kokku 9270 10 343
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Muugitulu geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade 16ikes

1 kv 2019 1 kv 2018
Eesti 4331 4 487
Leedu 2244 2105
Lati 2123 2242
Venemaa 309 590
Serbia 119 50
Austria 56 132
Soome 38 121
Saksamaa 12 126
Ukraina 6 228
Klpros 1 107
Hispaania 0 93
Muud riigid 31 62
Kokku 9270 10 343

LISA 14 Middud kaupade kulu

1 kv 2019 1 kv 2018
Kauba- ja materjali kulu 3979 4 492
Tootmise t66j6ukulud 752 884
Rendikulud? 1 171
Mitmesugused tootmiskulud 100 105
Tootmisp&hivara kulum (lisa 6,7) 174 18
Varude allahindluse muutus -170 -210
Kokku 4 836 5 460

IFRS 16 rakendamisel klassifitseeriti alates 1. jaanuar 2019 Grupi tootmise rendikulud summas 175

tuhat eurot rendikohustuse tagasimakseteks (vaata lisa 1 ja lisa 8).

LISA 15 Turustuskulud

1 kv 2019 1 kv 2018
To6j6ukulud 2296 2299
Rendikulud? 457 1685
Reklaamikulud 278 298
Pdhivara kulum (lisa 6,7) 1463 253
Kituse, kutte- ja elektrikulud 124 134
Kommunaalteenused ja valvekulu 95 96
Kaardimaksete kulud 43 47
Infotehnoloogia kulud 68 42
Lahetuskulud 29 40
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 5 44
Sidekulud 23 25
Muud muugikulud? 148 164
Kokku 5029 5 059

UFRS 16 rakendamisel klassifitseeriti alates 1. jaanuar 2019 Grupi turustustegevuse rendikulud

summas 1 320 tuhat eurot rendikohustuse tagasimakseteks (vaata lisa 1 ja lisa 8).

2Muud miutgikulud sisaldavad peamiselt kindlustuskulu, tolli-, pangateenuste,

vormirdivaste,

pakkematerjali, transpordi ja kaupluste remondikulu, ning teenuste kulu, mis on seotud jaeturgudel

asuvate kontorite administreerimisega.
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LISA 16 Uldhalduskulud

1 kv 2019 1 kv 2018
To6j6ukulud 311 309
Rendikulud? 13 102
Infotehnoloogia kulud 45 48
Pangateenused 27 26
Pd&hivara kulum (lisa 6,7) 108 8
Kituse-, kitte- ja elektrikulud 20 20
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 24 26
Muud Uldhalduskulud? 50 56
Kokku 598 595

1IFRS 16 rakendamisel klassifitseeriti alates 1. jaanuar 2019 Grupi tildhalduse rendikulud summas 110
tuhat eurot rendikohustuse tagasimakseteks (vaata lisa 1 ja lisa 8).

2Muud tldhalduskulud sisaldavad kindlustust, side-, lahetus-, koolitus-, kommunaal- ja valvekulusid ning

muid teenuseid.

LISA 17 Muud aritulud ja —kulud

1 kv 2019 1 kv 2018
Kasum (kahjum) materiaalse pdhivara mitgist, mahakandmisest -2 -1
Muud &ritulud?* 122 1
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -1 -15
Muud arikulud -2 -2
Kokku 117 -17

12019. aasta esimeses kvartalis on muudes é&rituludes kajastatud ebat6endaoliste arvete laekumisest
tekkinud tulu summas 121 tuhat eurot.

LISA 18 Finantskulud

1 kv 2019 1 kv 2018
Intressikulu -366 -126
Kokku -366 -126

2019. aasta esimese kvartali intressikulu sisaldab arvestuslikku intressikulu rendikohustustelt (IFRS 16)
summas 220 tuhat eurot.

LISA 19 Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta

1 kv 2019 1 kv 2018

Kaalutud keskmine aktsiate arv (tuhat) tk 40 795 40 795
Puhaskasum (-kahjum) -1442 -982
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR -0,04 -0,02
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR -0,04 -0,02

Aruandeperioodil puudusid Grupil lahustava toimega instrumendid. Potentsiaalselt lahustava toimega
instrumendid saaksid olla K-v8lakirjad ning aktsiaoptsiooniprogrammid, nende lahustav toime sdltub
aktsia hinnast ning asjaolust, kas Grupp teenib kasumit.

AS Baltika Tallinna Bérsil noteeritud aktsia keskmine hind (paeva sulgemishindade aritmeetiline
keskmine) oli aruandeperioodil 0,16 eurot (2018: 0,26 eurot).

31



Baltika Group 2019. aasta | kvartali konsolideeritud vahearuanne (tuhandetes eurodes, auditeerimata)

Kéesoleva konsolideeritud raamatupidamise vahearuande koostamisel on osapooled loetud seotuks,
kui thel poolel on teise tle kontroll v8i oluline mdju teise poole finants- vdi juhtimisotsustele, vastavalt
IAS 24 ,Seotud osapooli kasitleva informatsiooni avalikustamine® maaratlusele. Seotud osapoolte
defineerimisel ei ole lahtutud ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende
tegelikust sisust.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise vahearuande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:

omanikke, kellel on oluline mdju v&i kontroll, omades uldjuhul 20% v&i enam aktsiatest; ning
nende kontrolli all olevaid ettevétteid (lisa 11);

juhatuse ja ndukogu liikmeid?;

eelpool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid;

ettevdtteid, mida kontrollivad v8i milles omavad olulist m&ju juhatuse ja ndukogu liikmed ning
nende lahedased pereliikkmed.

LJuhtkonna votmeisikuteks peetakse ainult Emaettevotte juhatuse ning ndukogu liikmeid, kuna ainult
nendel on Grupi tegevuste planeerimise, juhtimise ja kontrollimise kohustus.

Tehingud seotud osapooltega

1 kv 2019 1 kv 2018
Ostetud teenused 6 6
Kokku 6 6

AS Baltika ostis seotud osapooltelt nii 2019. kui ka 2018. aastal peamiselt juhtimisteenuseid.

Saldod seotud osapooltega

31.03.2019 31.12.2018
V@la- ja intressikohustused (lisa 8, 9) 5461 3902
Voélad seotud osapooltele kokku 5461 3902

Infot seotud osapoole vdlakohustuste ja intresside kohta vaata lisast 8 ja 11.

Kdik tehingud nii 2019. kui ka 2018. aasta aruandeperioodidel ning saldod seotud osapooltele seisuga
31. marts 2019 kui ka 31. detsember 2018 on ettevdtetega, mida kontrollivad véi milles omavad olulist
maoju ndukogu liikmed.

Juhatuse ja ndukogu liikmete tasud

1 kv 2019 1 kv 2018
Juhatuse liikmete to6tasud 75 58
N&ukogu liikmete tasud 4 4
Kokku 79 62

Nii 31. martsi 2019 kui ka 31. detsembri 2018 seisuga oli Grupil viis ndukogu liiget.
Muudatused juhatuses 2019. aastal

N6ukogu 14. méartsil 2019 tehtud otsusega on alates 22. martsist 2019 AS Baltika juhatuse kolmandaks
likmeks Mae Hansen, kelle tlesanne on 2019-2020 tegevusplaani, mille peamised osad on
bréndiportfelli ja muadgikanalite optimeerimine, digitaliseerimine ja hankebaasi muutmine, elluviimine.

Muudatused juhatuses 2018. aastal

AS Baltika nukogu pikendas 21.08.2018 toimunud koosolekul juhatuse liikme Meelis Milderi lepingut
uueks 3-aastaseks ametiajaks.

Vahetusvdlakirju (K-vdlakirjad) on osaliselt véljastatud seotud osapooltele (lisa 11).

2018. aasta aktsiaoptsiooni programm on suunatud teiste hulgas juhatuse liikmetele.
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AS BALTIKA NOUKOGU

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN
N6ukogu esimees alates 23.05.2012, nBukogu liige alates 21.06.2010
KJK Capital Oy partner
Rahanduse magister, Helsingi Majandusiilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

KJK Fund SICAV-SIF juhatuse liige,

KJK Management SA juhatuse liige,

KJK Capital Oy juhatuse liige,

KJK Invest Oy juhatuse liige,

Amiraali Invest Oy juhatuse liige,

UAB D Investiciju Valdymas juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.03.2019: 0

\

TIINA MOIS
Noukogu liige alates 03.05.2006
AS Genteel juhataja
Majandusteaduskond, Tallinna Tehnikadlikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS LHV Pank ja AS LHV Group nBukogu liige,
Rocca al Mare Kool néukogu liige.
Baltika aktsiaid 31.03.2019: 977 837 aktsiat (AS Genteel nimel)

REET SAKS

N6&ukogu liige alates 25.03.1997

Advokaadiblroo Raidla Ellex advokaat

Oigusteadus, Tartu Ulikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
MTU Intellektuaalomandi Kaitse Rahvusvahelise Assotsiatsiooni (AIPPI) Eesti Rahvuslik To6riahm
juhatuse liige.

Baltika aktsiaid 31.03.2019: 0
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LAURI KUSTAA AIMA
N6&ukogu liige alates 18.06.2009
Kaima Capital Oy tegevdirektor
Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Tallink Grupp ndukogu liige,
Oy Tallink Silja Ab juhatuse liige,
KJK Invest QY juhatuse liige,
Kaima Capital Eesti OU juhatuse liige,
Aurejarvi Varainhoito Oy juhatuse liige,
UAB Malsena Plius, juhatuse liige,
UAB D Investiciju Valdymas juhatuse liige,
Bostads AB Blaklinten Oy juhatuse liige
AS Baltic Mill juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o juhatuse liige
Amber Trust Management SA juhatuse aseesimees,
Amber Trust [I Management SA juhatuse esimees,
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse esimees,
KJK Fund Il SICAV-SIF juhatuse esimees,
Salva Kindlustuse AS ndukogu liige,
AS PRFoods ndukogu esimees,
Managetrade OU ndukogu liige,
Toode AS ndukogu liige,
JSC Rigas Dzirnavnieks nBukogu esimees,
KJK Management SA juhatuse esimees,
KJK Capital Oy juhatuse esimees,
AS Saaremere Kala ndukogu liige,
Eurohold Bulgaria AD ndukogu liige,
Leader Group 2016 AD juhatuse liige,
KJK Bulgaria Holding EOOD direktor,
Amber Trust SCA direktor,
Amber Trust Il SCA direktor,
AAS Baltijas Apdrosianas ndukogu liige.
Baltika aktsiaid 31.03.2019: 24 590 aktsiat (Kaima Capital Eesti OU nimel)
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AS BALTIKA JUHATUS

MEELIS MILDER

Juhatuse esimees, Grupi peadirektor

Juhatuse esimees alates 1991, Grupis alates 1984
Majanduskiiberneetika, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.03.2019: 1 000 346 aktsia

MAIGI PARNIK-PERNIK

Juhatuse liige, Finantsdirektor

Juhatuse liige alates 2011, Grupis alates 2011
Majandus, Tallinna Tehnikaulikool

Arijuhtimise magister. Concordia Rahvusvaheline Ulikool
Baltika aktsiaid 31.03.2019: 0

MAE HANSEN

Juhatuse liige, Muutuste Juht

Juhatuse liige alates 2019, Grupis alates 2019

Globaalne strateegilise juhtimise magister (Global Executive MBA), Viini Ulikool (Austria) ja Carlson
School of Management (USA)

Kuulumine teistesse juhtorganitesse: New Seven OU, juhatuse liige

Baltika aktsiaid 31.03.2019: 0
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Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Baltika Grupp, mille emaettevdte on AS Baltika, tegeleb rahvusvahelise rdivakaubandusega. Baltika Grupp arendab
ja opereerib réivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja lvo Nikkolo. Baltika Grupp kasutab vertikaalselt
integreeritud drimudelit, mis Ghendab r&ivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja
hulgi- ning jaekaubanduse. Seisuga 31. detsember 2018 oli Baltika Grupil 117 kauplust, nende hulgas 23
frantsiisipoodi Hispaanias, Ukrainas, Valgevenes, Venemaal ja Serbias. Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinn
borsil, mis kuulub borsikontserni NASDAQ.

Baltika Grupp loob kvaliteetmoodi, mis vdimaldab inimestel ennast valjendada ja hasti tunda.
% Korgete eesmarkidega Oppiv organisatsioon
Paindlik vertikaalselt integreeritud drimudel
Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega
Laia kliendibaasi kattev brandiportfell

2018 2017 2016 20151 2014
Kasumiaruande niitajad, miljonites
Muugitulu 44,7 47,5 47,0 48,8 57,1
Brutokasum 21,5 23,7 23,5 23,1 28,9
EBITDA -2,9 1,9 2,0 0,9 0,6
Arikasum -4,7 0,6 0,7 -0,3 -0,7
Kasum enne maksustamist -5,2 0,1 0,2 -0,8 -1,1
Puhaskasum -5,1 0,1 0,2 -0,8 -1,3
Muud niitajad
Poodide arv jaevorgus 94 95 95 95 105
Poodide arv kokku 117 128 128 123 128
Jae midgipind perioodi Idpus, m2 17 741 17 741 17 161 17 046 20232
Tootajate arv (a. 10pp) 975 1026 1049 1095 1228
Miiiigitegevuse suhtarvud
Midgitulude kasv -5,8% 1,0% -4,0% 2,0% -2,1%
Jaemiilgi kasv -2,7% -0,5% -7,1% 1,3% -5,8%
Jaemiigi osatdhtsus madgituludes 86,0% 83,2% 84,4% 87,6% 90,0%
Ekspordi osatdahtsus muugituludes 55,1% 55,4% 56,4% 56,6% 65,2%
Brutorentaablus 48,1% 49,9% 50,0% 47,3% 50,8%
Arirentaablus -10,5% 1,3% 1,5% -0,6% -1,2%
Maksueelse kasumi rentaablus -11,6% 0,2% 0,4% -1,6% -2,0%
Puhasrentaablus -11,4% 0,1% 0,4% -1,7% -2,2%
Varude kaibekordaja 2,14 2,15 2,17 2,16 2,09
Finantsseisundi nditajad, miljonites?
Varad kokku 15,0 17,8 18,9 18,1 23,1
Intressi kandvad vélakohustused 9,0 6,7 7,0 6,3 7,3
Omakapital 0,07 5,2 5,0 4,8 8,7
Likviidsuskordaja 0,9 1,8 1,1 1,3 1,6
Vola ja omakapitali suhe 13 660,8% 128,7% 141,6% 131,5% 83,0%
Netovdla ja omakapitali suhe 12 785,0% 115,1% 133,2% 123,2% 74,9%
Omakapitali tootlus -138,0% 1,3% 3,8% -92,8% -13,4%
Koguvarade tootlus -28,2% 0,3% 0,9% -28,1% -5,4%
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Aktsia nditajad, EUR3?

Aktsiate arv (a. 10pp)

Kaalutud keskmine aktsiate arv
Aktsia hind (a. [Gpp)

Ettevotte turuvaartus, min (a. I6pp)
Kasum aktsia kohta (EPS)
Lahustatud kasum aktsia kohta (DPS)
EPS muutus, %

P/E suhe

Aktsia bilansiline vaartus

P/B suhe

Dividend eelisaktsia kohta
Intressimaar

Eelisaktsia dividendid/puhaskasum
Dividendid aktsia kohta
Dividendimaar
Dividendid/puhaskasum

*Ettepanek aktsiondaride Gldkoosolekule.

2018

40794 850
40 794 850
0,16

6,7

-0,13

-0,13
2981%
-1,8

0,00

97,4

0

0%

0%

0*

0%*

0%*

2017

40 794 850
40 794 850
0,25

10,4

0,00

0,00

0%

57,61

0,13

2,0

0

0%

0%

0*

0%*

0%*

2016

40 794 850
40 794 850
0,28

11,5

0,00

0,00

103%
65,21

0,12

2,3

0

0%

0%

0*

0%*

0%*

2015*

40794 850
40 794 850
0,34

14,0

-0,16

-0,16
433%
-2,19

0,12

2,9

0

0%

0%

0

0%

0%

2014

40 794 850
40 794 850
0,46

18,8

-0,03

-0,03
-1278%
-14,9

0,21

2,2

0

0%

0%

0

0%

0%

Tulenevalt Venemaa turu jae tegevusvaldkonna I8petamisest 2015. aastal, sisaldavad 2015. aasta miiligitegevuse

arvnaitajad vorreldavuse huvides iksnes jatkuvate tegevusvaldkondade tulemusi.

2Finantsseisundi néitajad ja aktsia niitajad sisaldavad nii Idpetatud kui jatkuvate tegevusvaldkondade mdju.

3Kogu informatsioon AS Baltika aktsiate kohta on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Naditajate ja suhtarvude valemid

- EBITDA = Arikasum-amortisatsioon- pdhivara mahakandmine

- Brutorentaablus = (Madgitulu-Muidud kaupade kulu)+Mddgitulu
- Arirentaablus = Arikasum+Miiigitulu

- Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu+Mutgitulu

- Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevétja osa)+Miligitulu

- Varude kdibekordaja = Miidud kauba kulu+Keskmised varud*

- Likviidsuskordaja = Kdibevara+Liihiajalised kohustused

- Vola ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vélakohustused+Omakapital

- Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vélakohustused-Raha ja raha ekvivalendid)+Omakapital

- Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevotja osa)+Keskmine omakapital*
- Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)+Keskmised koguvarad*
- Ettevotte turuvaartus = Aktsia hind (a I0pp)xAktsiate arv (a 1Gpp)

- Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettevétja osa)+Kaalutud keskmine aktsiate arv

- Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (DPS) = Lahustatud puhaskasum (emaettevétja osa)+Kaalutud

keskmine aktsiate arv

- P/E suhe = Aktsia hind (a I6pp)+Kasum aktsia kohta

- Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital+Aktsiate arv (a |6pp)

- P/Bsuhe = Aktsia hind (a |dpp)+Aktsia bilansiline vaartus
- Dividendimaar = Dividendid aktsia kohta+Aktsia hind (a I6pp)
- Dividendid/puhaskasum = Viljamakstud dividendid+Puhaskasum (emaettevdtja osa)

*12 kuu keskmine
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekiilgedel 6 kuni 46 esitatud tegevusaruanne annab dige ja Siglase Ulevaate Emaettevdtte
ja konsolideerimisse kaasatud ettevGtete kui terviku aritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist
ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
20. marts 2019

Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse liige
20. marts 2019
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

2017. aasta teises pooles Baltika juhtkonna poolt labi viidud moetddstuse analiilis prognoosis kiill traditsioonilise
moedri probleemide kasvamist, kuid muutused toimusid kiiremini kui arvasime. Téaheldasime 2018. aasta jooksul
turgudel tervikuna, ja ka meie peamiste ariklientidest partnerite juures, jargmiseid kriisi simptomeid:

moetoodete pakkumine on liiga suur ja eristuvus on liiga vdike

jae- ning hulgimuiigi arimudelid on pusinud pikka aega muutusteta - need on aeglased, paindumatud ning
Uhe milgikanali pohised

kaasaegsete toomeetodite ja -vahendite kasutuselevott driprotsessides on liiga aeglane, mistottu ei vasta
enamiku moeaéride kliendikogemus kérgenenud ootustele

See koik olukorras, kus tarbija tdhelepanule ning rahakotile konkureerivad paljud muud tegemised ja
arivaldkonnad nagu nditeks reisimine ja meelelahutus. Baltika Grupi puhul lisandusid eelpool vilja toodule veel
Ida-Euroopa turgude spetsiifilised probleemid, mis on seotud elanike Uldise ostujéu vahenemisega ja sealse
piirkonna keeruliste majanduslike ning poliitiliste sindmustega.

2018. aasta alguses prognoosisime, et meil on muutuste valjatédtamiseks ja elluviimiseks aega kaks aastat. Samuti
eeldasime, et drimudeli muutus toimub positiivses keskkonnas, stabiilsete milgimahtude ja -tulude juures.
Tegelikkus osutus teistsuguseks. 2018. aasta jooksul vdhenes seni hoolsalt kasvatatud ariklientide midgitulu -1,9
miljonit eurot (-31%) ja brutokasum -0,6 miljoni eurot. Baltikumi jaeturg pidas tarbimise langusele paremini vastu,
kuid pika suve tottu algas sligis-talvise hooaja kollektsioonide miik kuu aega hiljem, mis tdi kaasa miiligitulu
languse -1,1 miljonit eurot (-3%) ja brutokasumi languse -0,6 miljonit eurot.

Aasta esimeses pooles vialjatéétatud ning 22. augustil ndukogus kinnitatud ,Strateegia 2022“ keskmes oli
kliendikogemuse arendamine, rahvusvaheline kasv ja digitaliseerimine. Kiiresti muutunud tegevuskeskkonna tdttu
vajas augustis kinnitatud strateegia aasta teises pooles ile vaatamist. Tanaseks on loodud uus tegevusplaan
aastateks 2019-2020, mis votab aluseks ,Strateegia 2022“, kuid arvestab oluliselt muutunud moearikeskkonda ja
keskendub radikaalselt Baltika Grupi ariprotsesside lihtsustamisele ning tegevuskulude jarsule vihendamisele.

2019-2020 tegevusplaani keskmeks jaab endiselt klient ja kliendikogemuse arendamine. Samuti valmistatakse ette
2020. aastast Uleminekut vajaduspdhisele tootearenduse ja kliendikogemuse juhtimise protsessile.
Vaartuspakkumises keskendutakse kahele kliendisegmendile: mainstream ja premium. Mainstream-segmendis
liidame kevad-suvi 2020 hooajast Montoni, Mosaici ja Bastioni (ihe brandi alla. Loome juhtivale mainstream-
brandile uue vaartuspakkumise, mis keskendub t66l kdiva inimese vajadusele ndha vilja enesekindel ning hoida
kokku aega. Loomulikult tagame endiselt suurepdrase disaini ja tootekvaliteedi meie olemasolevatele ja
tulevastele lojaalsetele klientidele. Uleminek iihtsele brindingule algab 2019 siigis-talv hooajast tinaste Montoni
ja Mosaici meeste kollektsioonide liitmisega.

2018. oli vaga vastuoluline Baltika Grupi 90. tegevusaasta. Oleme sellest aastast tugevamad, sest té6tasime vilja
ja rakendasime ellu jargmise nelja aasta strateegia, mis on aluseks olulisteks ja sisulisteks muutusteks peamistes
ariprotsessides, miligikanalites ja brandiportfellis. Olgugi, et pidime moeéri keskkonna jarsu halvenemise tottu
oma plaani uuendama ja finantstulemuste poolelt jadb 2018. aasta meelde suure kahjumiga, on hea minna
2019.aastasse koos tugeva tiimiga.

Ma tanan koiki to6tajaid, kes hoolimata pidevatest valjakutsetest viivad ellu missiooni pakkuda meie klientidele
suurepdraseid tooteid ja usuvad, et koos on kdik voimalik!

Meelis Milder
Juhatuse esimees
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2018. AASTA MAJANDUSTULEMUSED

Baltika Grupp |8dpetas 2018. aasta 5,1 miljoni euro suuruse puhaskahjumiga, mis sisaldab tGhekordset nduete
allahindluse kulu summas 2,0 miljonit eurot (lda-Euroopa frantsiisipartnerite nduete allahindlus) ja 2019-2020
tegevusplaaniga seotud Uhekordseid kulusid summas 1,6 miljonit eurot. Sellele eelnenud aasta tulemus oli
puhaskasum 0,06 miljonit eurot. Oluliselt halvenenud tulemuse peamiseks pdhjuseks oli ariklientide ja jaemidgi
mudgitulu langus vastavalt ligi 2 miljoni ja 1 miljoni euro vdrra ning suurenenud turustuskulud seoses Soome
jaeturule sisenemisega.

Baltika Grupi 2018. aasta miulgitulu oli 44,7 miljonit eurot, vahenedes eelmise aastaga vorreldes 6%.
Muugikanalitest naitas suurimat kasvu 16%-ga ehk 0,2 miljoni euroga e-pood, mille midgitulu ulatus 1,7 miljoni
euroni.

2018. aasta jaemuiik oli 38,4 miljonit eurot, mis on 3% vdahem kui eelmisel aastal. Muugitulu vahenes kdigil kolmel
Baltikumi jaeturul. KGige enam vahenes milgitulu Eestis ja Leedus vastavalt -5% ja -3%. Latis oli tulemus eelmise
aasta tasemel. Jaemiilkide vdahenemine on tingitud moedri tegevuskeskkonna kiirest muutumisest tingitud
muukide vdhenemisest Baltikumi turul.

2018. aastal vdhenes ariklientide mutgitulu 31%, ehk 1,9 miljonit eurot, ulatudes 4,4 miljoni euroni. Midgitulu
oluline vahenemine on tingitud Saksamaa ja Kesk-Euroopa kaubamajade keti Peek&Cloppenburgiga 2018. aasta
stigisel toimunud koostootingimuste muudatusest, millega |Gpetati Montoni kollektsiooni muik enamikes
Saksamaa kaubamajades. Teiseks oluliseks muugitulu kahanemise pdhjuseks oli jarsk frantsiisimiitigi vahenemine
Venemaa, Valgevene ja Ukraina suunal. Tulenevalt keerulisest majanduslikust ja poliitilisest olukorrast Ukrainas ja
Valgevenes on frantsiisipartnerite mutgimahud ja maksevdime oluliselt vahenenud, mistdttu otsustas Baltika
Grupp 2019. aasta esimeses kvartalis |0petada ennetdhtaegselt frantsiisilepingud Valgevene ja Ukraina
partneritega. Venemaa frantsiisipartneriga jatkatakse koost66d, kuid vahendatud mahus.

Baltika Grupi brutokasum oli 21,5 miljon eurot, mis on 2,1 miljoni euro vdrra vahem kui 2017. aastal. 2018.aasta
brutokasum sisaldab 0,8 miljoni euro ulatuses ihekordseid kulusid (materjalide ja tootmise p&hivara allahindlus),
mis on seotud Baltika Grupi 2019 ja 2020 aasta tegevusplaaniga. 2018. aasta brutokasumi vdahenemine on
pohjustatud ariklientide milgi, eelkdige Saksamaa ning Ida-Euroopa regiooni klientide miligimahtude
vahenemisest. Lisaks mdjutas aasta brutokasumit Eesti turu jaemulgi kahanemine, eriti neljanda kvartali nork
tulemus ning meeste segmendi miitigi langus. Naiste kollektsioonide brutokasum eelmise aastaga vorreldes kasvas
ning enim mdjutas tulemuse paranemist Montoni naiste kollektsiooni brutokasumi suurenemine 3% vdrra.

Turustuskulud suurenesid vorreldes eelmise aastaga 5% ehk 0,9 miljoni euro vorra ning olid 21,6 miljonit eurot.
2018. a turustuskulud sisaldavad Bastioni kaubamargi mahakandmise kulusid 0,6 miljoni euro ulatuses. Jaeturgude
kulud on jaanud eelmise aasta tasemele ning seda just ebaefektiivsete poodide sulgemise tottu. Peakontoris on
turustuskulud kasvanud 9%, ehk 0,5 miljonit eurot seoses ,Strateegia 2022“ elluviimiseks loodud uute
ametikohtade tditmisega, rendikulude suurenemisega ja Bastioni kaubamargi mahakandmisest tekkinud
ihekordsete kuludega. Uldhalduskulud olid 2,4 miljonit eurot, vihenedes eelmise aastaga vérreldes 1%. 2018.
aastal turustus- ja halduskulude suhe miitgituludesse oli 53,6% (2017: 48,5%). Muugitulude jarsk vahenemine ja
suutmatus samal ajal pisikulusid samas tempos vdahendada, on halvendanud turustus- ja halduskulude suhet
muugituludesse 5,1 protsendipunkti vorra. Finantskulud kasvasid 2018. aastal vorreldes eelmise aastaga 6% ehk
0,03 miljoni euro vérra ning olid 0,5 miljonit eurot.
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AASTAARUANDE AVALIKUSTAMISENI TOIMUNUD OLULISEMAD SUNDMUSED

Veebruaris 2018, pdrast Pyeongchangi olimpiamangude avatseremoonia toimumist, pdlvis Montoni
olimpiaméangudeks loodud kollektsioon mitmete maailma meedia véljaannete poolt tunnustuse ning
Eesti ollimpiakoondise riietust nimetati Pyeongchangis tiheks parimaks.

Martsis 2018 vottis Noukogu vastu otsuse teha AS Baltika aktsionaride (ldkoosolekule ettepanek
vahendada aktsiakapitali. Aktsiakapitali vdhendatakse eelnevate perioodide jaotamata kahjumi katmiseks
lihtsustatud korras 4 079 485 euro vorra. Aktsiakapitali vahendatakse aktsia nimivaartuse vahendamisega
0,10 euro vdrra iga aktsia kohta. Aktsiaseltsi aktsiakapitali uueks suuruseks parast aktsiakapitali
vahendamist ja aktsiate nimivaartuse vahendamist on 4 079 485 eurot, mis jaguneb 40 794 850 aktsiaks
nimivaartusega 0,10 eurot.

Martsis 2018 vottis Noukogu vastu otsuse teha AS Baltika aktsiondride Uldkoosolekule ettepanek
kinnitada juhtide aktsiaoptsiooniprogramm ja aktsiakapitali tingimuslik suurendamine emiteerides
tdiendavalt kuni 1 000 000 aktsiat. Aktsiaoptsioone saab kasutada aastatel 2021-2022.

Martsis 2018 valiti moe- ja disainiekspertidest koosneva Zirii poolt Eesti kdige mainekama moeauhinna
Kuldndela nominendiks Montoni peadisainer Hanna Haring.

Martsis 2018 tutvustas Monton kevadisel Tallinn Fashion Weekil kollektsiooni #nofilter, mis toi lavale
kirkad varvid ja I6busad leemurimustrid. Oma kollektsiooniga julgustas Monton inimestes leidma
inspiratsiooni ebatavalisest ning jadma iseendaks.

16. mail 2018 toimunud AS Baltika aktsionaride tildkoosolek kinnitas 2017. aasta majandusaasta aruande
ning kasumi kandmise eelmiste perioodide jaotamata kasumisse. Uldkoosolek otsustas vihendada seltsi
aktsiakapitali eelnevate perioodide jaotamata kahjumi katmiseks lihtsustatud korras. Seose aktsiakapitali
muutmise otsusega vBeti vastu ka otsus ettevdtte pdhikirja muutmiseks. Uldkoosolek kinnitas juhtide
aktsiaoptsiooniprogrammi ning tingimusliku aktsiakapitali suurendamise vastavalt NGukogu poolt
esitatud tingimustele. Samuti pikendati n6ukogu liikmete — Jaakko Sakari Mikael Salmelini, Lauri Kustaa
Aima, Valdo Kalmi, Tiina Mdisa ja Reet Saksa — volitusi jirgmiseks 3-aastaseks ametiajaks.

Mais 2018 anti Baltika Grupi juhile Meelis Milderile iile Eesti Olimpiakomitee (EOK) teenetemark. EOK
kdrgeim tunnustus omistati Baltika Grupi panuse eest Eesti oliimpia- ja spordiliikumise arendamisse.
Baltika on olnud EOK pikaaegne toetaja ning Monton on disaininud Eesti olimpiadelegatsioonile rdivaid
alates 2004. aastast. EOK annab teenetemarke vadlja 2006. aastast ja selle on palvinud 62 inimest.

AS Baltika ndukogu pikendas augustis 2018 toimunud koosolekul juhatuse liikme Meelis Milderi lepingut
uueks 3-aastaseks ametiajaks.

Augustis 2018 kinnitas AS-i Baltika nGukogu ettevotte tdpsustatud tegevusplaani ,Strateegia 2022
elluviimiseks. Plaan koosneb 16-st projektist, millest olulisemad keskenduvad kolmele valdkonnale —
rahvusvahelistumine, digitaliseerimine ja kliendikesksus.

Novembris 2018 avati Baltika Grupi kdiki brande koondav kontseptsioonipood Verenni T1 Mall of Tallinn
Kaubanduskeskuses. Uues kontseptsioonis on vdljapanek kaupluses grupeeritud kliendi vajaduse pohiselt
ehk vastavalt olukorrale, milles réivaid vaja laheb. Uus pood osutus esimestel kuudel eriti populaarseks
meesklientide seas, kelle hinnangul on sellisel viisil vdlja pandud kauba hulgast lihtsam endale vajalik valja
valida.

Tulenevalt keerulisest majanduslikust ja poliitilisest olukorrast Ukrainas ja Valgevenes vahenesid oluliselt
frantsiisipartnerite milgimahud ja maksevdime, mistdttu otsustas Baltika Grupp jaanuaris 2019 I6petada
ennetihtaegselt frantsiisilepingud Valgevene ja Ukraina partneritega 2019. aasta esimeses kvartalis.
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Venemaa frantsiisipartneriga jatkatakse koost66d, kuid vahendatud mahus. Tulenevalt eelnevast hindas
Baltika Grupp nduded Ida-Euroopa partnerite vastu mitte tdies ulatuses laekuvateks ning moodustas
selleks 2018. aastal allahindluse reservi. Lepingute I6petamisel vdaheneb Baltika Grupi 2019. aasta
hulgimugi ja frantsiisi miugitulu hinnanguliselt 1 miljon eurot.

Baltika Grupi uus strateegia keskendub kliendikogemuse pdhisele miiligi- ja turunduse juhtimisele. Seoses
sellega loodi alates 2019. a jaanuarist kliendikogemuse divisjon, mida asus juhtima mulgi- ja
turundusdirektorina Mari-Liis Kippar, kes liitus Baltika Grupi meeskonnaga turundus- ja
kommunikatsioonijuhina detsembris 2017.aastal. Uue divisjoni (lesandeks on miilkide ja turunduse
juhtimine kdikide kliendisegmentide ja kanalite I8ikes ning nende klientidele kliendikogemuse
arendamine.

Martsis 2019 kinnitas AS-i Baltika nGukogu ettevotte 2019 ja 2020 tegevusplaani. Tegevusplaani peamised
osad on brandiportfelli ja mutgikanalite optimeerimine, digitaliseerimine ja hankebaasi muutmine.
Uleminekuga optimeeritud brandiportfellile, #riprotsesside olulise lihtsustamise ning Eesti
tootmisiliksustes tootmise Idpetamisega plaanitakse Baltika Grupi pusikulusid véhendada ligi kahe miljoni
euro vorra jargmise 12 kuu jooksul.

Martsis 2019 kinnitas AS-i Baltika ndukogu AS Baltika juhatuse kolmandaks liikmeks Mae Hanseni, kelle
Glesanne on viia ellu ettevétte 2019 ja 2020 tegevusplaan.

Baltika Grupi jaevorgus oli 31. detsember 2018 seisuga 94 poodi.
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2018. AASTA EESMARKIDE TAITMINE

Edukas ettevdte: kasumlikkuse suurenemine ning brutokasumi ja opereerimiskulude suhte paranemine

Balti moekaubanduses tervikuna oli keeruline aasta ja Baltika Grupi jaemuiigi miugitulu vdhenes 3%.
Samal ajal suurenesid jaekanali tegevuskulud. Jarsult langesid frantsiisi- ja hulgimlugi midgitulu ning
strateegia elluviimisega seotud projektide kulud tOstsid turustus- ja Gldhalduskulude taset 2%. Lisaks
hinnati alla Ida-Euroopa frantsiisipartnerite nduded summas 2,0 miljonit eurot, millele lisandusid 2019—
2020 tegevusplaaniga seotud Uhekordsed kulud summas 1,6 miljonit eurot. K&igi tegurite koosmdju
tulemusena teenis Baltika Grupp puhaskahjumit 5,1 miljonit eurot.

2018. aastal nimetatud eesmarke Baltika Grupp saavutanud ei ole.
Rahulolev klient: k&igi muligisuundade mahtude kasv Iabi klientidele parema ostukogemuse pakkumise

2018. aastal naitasid positiivset tGusutrendi konversioonimaar, e-kaubandus 16%-lise ja Soome turg 61%-
lise mudgitulu kasvuga. Uuendusena avas Baltika Grupp novembris T1 Mall of Tallinn kaubanduskeskuses
uue katusbrandi kontseptsioonil pdhineva Vérenni poe. Selle poe avamine oli esimene teetdhis
kliendikogemust vaartustavaks organisatsiooniks muutumise teekonnal. Lisaks poe avamisele viidi Iabi
olulisi muutusi organisatsioonis - rakendati ellu kliendikogemuse juhtimise kontseptsioon ja tooprotsess
ning sellele vastav juhtimisstruktuur.

Baltika Grupi brandid on Eesti tarbijauuringute kohaselt tarbijate eelistuste esirinnas (Monton 3. koht,
Mosaic 6. koht), kuid tarbijate ostukditumine sooja siigise tingimustes t6i kaasa miiigimahtude languse.
Balti jaeturul langesid muligimahud aasta 18ikes 3%, mis oli tingitud eelkdige tagasihoidlikest miukidest
Ulerdivaste ja kudumite kategoorias. Suurim tagasil66k tuli Baltika Grupi hulgi-ja frantsiisimttgi
partneritelt Saksamaalt, Venemaalt, Ukrainast ja Valgevenest, kelle milgimahtude langus kokku oli 31%,
mida ei suutnud korvata ka kolme uue partneriga sélmitud koostddlepingud.

2018. aastal nimetatud eesmarke Baltika Grupp saavutanud ei ole.

Motiveeritud too6taja: tulemuslikkuse kasvatamiseks on olulisim hoida oma tédtajate motiveeritust ja
pihendumist

Emaettevote moodustas uue strateegia elluviimise tagamiseks mitmeid uusi alliksusi (Kliendikogemuse
divisjon) ja ametikohti (Digitaliseerimise juht) ning kaasas varsket kompetentsi uute t66tajate néol.
Samuti lepiti kokku uuele brandiportfellile vastavad kollektsioonitiimid. Muudatused organisatsioonis toi
kaasa ebakindlust tootajates. Teisenenud v&i uute ndudmiste valguses toimus tavaparasest suurem
t66jou liikkumine. Kérge t66j6u voolavus iseloomustas ka Baltika Grupi jaekaubanduse teenindusiksusi
Eestis, Latis ja Leedus. Korge teenindustaseme hoidmiseks to6tati vdlja uusi lahendusi ning alustati
tdé6andja vaartuspakkumise llevaatamisega.

2018 oli Baltika Grupi jaoks 90. juubeliaasta, mida tahistati aasta jooksul to6tajatele suunatud Uritustega.
Silmaringi avardamiseks kutsuti ellu Urituste sari Moekolmapaevak, jatkati Nordic Business Forumi live
Ulekande naitamisega. 2017. aastal alustati Baltika Grupi Vaartuste projekti elluviimisega, mille tegevused
kandusid ka 2018. aastasse.

2018. aastal taitis Baltika Grupp osaliselt eesmargi tegeleda tootajate motivatsiooni ja plihendumise
hoidmise ja kasvatamisega.
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MUUGITULUD

Mudgitulu kanaliti

EUR miIn 2018 2017 +/-
Jaemuik 38,4 39,5 -3%
Ariklientide muilik 4,4 6,3 -30%
E-poe miik 1,7 1,5 16%
Muu 0,2 0,2 0%
Kokku 44,7 47,5 -6%
60 57.1 Miiiigitulud 2014-2018
55 53.3
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*LOpetatud ja jatkuvate tegevusvaldkondade midgitulu kokku

JAEMUUK

2018. aasta jaemuk oli 38,4 miljonit eurot ehk 3% vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus.

Jaemiiiik turgude IGikes

EUR min 2018 2017 +/-
Eesti 18,2 19,1 -5%
Leedu 10,0 10,3 -3%
Lati 10,0 10,1 0%
Soome 0,2 0,0 1129%
Kokku 38,4 39,5 -3%
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Turgude osatdhtsus jaemiiiigis

Soome
10

Baltika Grupi suurim jaeturg on jatkuvalt Eesti. Aastaga on Eesti turu osatahtsus vahenenud 1,0 protsendipunkti
vorra, samal ajal on Lati ja Soome osatdhtsus kasvanud vastavalt 0,6 ja 0,4 protsendipunkti vorra.

2018. aastal vdhenes mutgitulu kdigil kolmel Baltikumi jaeturul. KGige enam vahenes mudgitulu Eestis ja Leedus
vastavalt -5% ja -3%. Latis jai muigitulu eelmise aasta tasemele. Samuti vahenes midigiefektiivsus kogu jaekanalis
eelmise aastaga vorreldes -4%.

Miiligiefektiivsus turgude I8ikes (miiiik m? kohta kuus, EUR)

EUR/m2 2018 2017 +/-
Eesti 195 201 -3%
Leedu 151 156 -3%
Lati 211 214 -2%
Soome 70 105 -34%
Kokku 183 190 -4%

AndMore piisikliendi boonusprogramm

Koiki brande, kauplusi ja e-poodi thendav boonusprogramm AndMore on kasutusel alates 2014. aastast. AndMore
boonusprogrammiga teenivad kliendid igalt ostult boonuseid, mida saab soodustusena kasutada alates jargmisest
ostust. Klientidel on vGimalik teenida 5%, 7% v6i 10% boonuseid vastavalt klienditasemele, mille m&arab jooksva
12 kuu ostumaht. Boonused on personaalsed ja kehtivad 6 kuud parast viimast ostu. Lisaks on kliendil siinnipdeva
puhul voimalik kasutada tihekordselt ostuboonust summas 5, 7 véi 10 eurot.

Koiki brande ja jae- ja e-poodi lhendav boonusprogramm annab hea llevaate kliendikditumisest ja eelistustest.
See omakorda véimaldab suunata kliendile personaliseeritud sdnumeid. Igal kliendil on vGimalik oma personaalset
boonuskontoseisu jalgida e-poes Andmorefashion.com.

2018. aasta I0pu seisuga oli boonusprogrammiga liitunud kokku 541 000 inimest, sh 2018. aastal liitus
boonusprogrammiga 37 400 inimest. Pisiklientide ostumaht moodustab keskmiselt 69% kogu Baltika Baltikumi
jaemudgist ning 31% on vastavalt anonliiimsete klientide ostumaht. 56% lojaalsetest klientidest on vanusegrupis
30-50 ning 78% lojaalsetest klientidest on naised.
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POED JA MUUGIPIND

2018. aasta I18pu seisuga oli Baltika Grupil 117 kauplust tiheksas riigis miiiigipinnaga 22 082 m?, sealhulgas 23
frantsiisipoodi kogupinnaga 4324 m2.

Jaekanali keskmine miiligipind suurenes Latis ja Soomes ja
vahenes Eestis ja Leedus, kokkuvottes jai jaekanali
miiligipind eelmise aasta tasemele. Eestis suleti 2018.
aastal Viru Keskuse ja Tasku Keskuse Bastioni pood, Eedeni
keskuse outlet, Kristiine keskuse Ivo Nikkolo pood. Samal
ajal avati multibrand pood Verenni T1 Mall of Tallinn
Kaubanduskeskuses. Latis avati 2018. aastal Bastioni pood
Galery Riga kaubanduskeskuses ja ihtegi poodi ei suletud.

Poed turgude l6ikes

Keskmise pinna

31.12.2018 31.12.2017 muutus*

Eesti 41 44 -1%
Leedu 30 29 1%
Lati 22 21 1%
Soome 1 1 -
Ukraina? 10 16 -9%
Venemaat 9 11 -7%
Valgevene! 2 2 -3%
Hispaania! 1 3 -29%
Serbia? 1 1 32%
Poed kokku 117 128

Miiligipind kokku, m2 22 082 24 042 -8%

'Frantsiisipoed on kogupinnaga 4 324 m?
Frantsiisipoodidest suleti 2018. aasta jooksul 8 poodi: 6 Ukrainas, 3 Venemaal ja 2 Hispaanias.

Baltika Grupi jaesiisteem turgude ja brandide l6ikes, 31.12.2018

Eesti Leedu Lati Soome Kokku +/-vs 2017
Monton 9 8 6 0 23 0
Multibrand 6 3 3 1 13 1
Mosaic 10 9 4 0 23 0
Baltman 5 6 3 0 14 0
Ivo Nikkolo 3 4 0 12 -1
Bastion 0 2 0 -1
Outlet 1 0 0 0
Kokku 41 30 22 1 94 -1
m2 8003 5559 4011 185 17 758 17
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ULEVAADE BRANDIDEST

Brandide 16ikes moodustasid 2018. aastal kdige suurema osa Baltika Grupi mudgitulust Monton 45% ja Mosaic

30%. Montoni osatdhtsus vdhenes aastaga Uhe protsendipunkti vGrra, mille pdhjuseks on vahenenud miik

ariklientidele. Mutgitulu arvestuses Baltika Grupi suuruselt kolmas brand, Ivo Nikkolo, on aastatagusega vorreldes

enda osatdhtsust Ghe protsendipunkti vGrra kasvatanud ja seda tdnu suurenenud mudgitulule E-poes. Kui jae- ja

ariklientide mudgikanalis on kdikide brandide mudgitulu vahenenud, siis samal ajal on E-poes kéikide brandide

miidgitulu suurenenud. E-poe midgitulu jaotub brandide vahel oluliselt Ghtlasemalt kui teistes kanalites- Monton
moodustab 35%, Mosaic 28%, Ivo Nikkolo 21%, Bastion 12% ja Baltman 4%.

Brandide osatdhtsus miiligitulus

Baltman
10%

Ivo Nikkolo
10%

Monton

Bastion
5%

2018. aastal oli Montoni brandi miudgitulu 20,1 miljonit eurot, vdhenedes aastaga 7%, ehk 1,5 miljonit eurot.

Peamine languse pd&hjus oli ariklientide mutgitulu
vahenemine -36%, mis oli tingitud frantsiisilepingute
IGppemisest. Jaemiiligitulu vahenes 1% vorra, mille
peamine p&hjus oli Eesti turu ja meestekollektsiooni
muikide vdhenemine. Seda aitas osaliselt
tasakaalustada Lati madgitulu kasv ning lisandunud
Soome miidgitulu. Samal ajal nditas Montoni brandi
miilk e-poes jatkuvat kasvutrendi, suurendades
miidigitulu 20% vorreldes eelmise aastaga. Montoni
madgitulu  moodustab  45%  Baltika  Grupi
miidigitulust, olles suurim brand Baltika Grupi
brandiportfellis.

Montoni brandil on 23 kontseptsioonipoodi,
millest 9 asub Eestis, 8 Leedus ja 6 Latis. Eestis on
Montoni brand esindatud ka 2018. aastal avatud
Verenni esinduspoes. Soomes on bridnd
esindatud Espoos, Iso Omena
MontonAndMore
kontseptsioonikaupluses ja ka Soome

kaubanduskeskuses

kaubamajade ketis Aleksi 13. Mujale maailma
jOuab Monton labi frantsiisipartnerite vorgustiku.
Alates 2018. aastast on brand leitav lisaks
Serbiale, Venemaale, Ukrainale, Valgevenele ja

EUR min
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Montoni miligitulu jaotumine kanaliti

2,6 EUR
min; 13%
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min; 3%
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Hispaaniale ka Sloveenias ja Horvaatias. 2018.aastal olid Montoni kollektsioonid esindatud ka Euroopa lihes
tuntuimas ja vanimas tippkaubamajade grupis Peek & Cloppenburg.

Montoni brandiiseloomustab intrigeeriv,
kuid seejuures praktiline disain, kus
juhtivad moetrendid on hendatud
unikaalse disainikdekirjaga. Montoni
rahvusvahelisele edule on kaasa aidanud
Montoni kollektsioonide stabiilne ja
usaldusvadrne kvaliteet ning hea istuvus.

2018. aastal jatkas Montoni disainitiim ka
erikollektsiooniga ,Talented”, millega
inspireeritakse inimesi end valjendama ja
naditama oma mitmekilgsust, sest mitte
keegi ei pea oma olemust salgama véi alla

suruma. , Talented” erikollektsioonid on
kdike muud kui igavad - need
vBimaldavad kollektsiooni tuua julgemaid
varve ja mustreid ning tekitada huvi brandi vastu ka kitsamates moeringkondades.

2018.aasta kevadel ja siigisel oli Monton esindatud Eesti moeringkonna votmedritusel Tallinn Fashion Week.
Kevadisel moenadalal esitleti spetsiaalselt moenadala etenduse jaoks valminud kollektsiooni #nofilter, kus
kombineeriti nii Montonisse samal pdeval midgile joudnud ,Talented” kollektsiooni esemeid kui ka unikaalseid
show-piece’e. Siigisese moenadala kollektsioon ,,Happy Sleet” oli piihendatud Eesti muutlikule ilmale ja inspireeris
ka pimedal ajal 18busalt riletuma. Montoni peadisainer Hanna Haring oli kollektsiooniga nomineeritud vaarikale
Kuldn&ela auhinnale.

Mosaic

2018. aastal oli Mosaici brandi midgitulu 13,4 miljonit eurot, vdhenedes aastaga 6%, ehk 0,8 miljonit eurot.
Peamine languse pdhjus oli ariklientide ja . . . .
. e - . . Mosaici miiligitulu jaotumine kanaliti
jaemuidgitulu véhenemine vastavalt -24% ja -4%.
Jaemiilgitulu vahenes kdigil kolmel Baltikumi

turul ja on tingitud meestekollektsiooni miiiikide
0,47 EUR

langusest — vdhenes formaalsete rdivaste ja
min; 3%

Gleriiete milk ning oma osa andis ka
kollektsioonimuudatusest tingitud vaiksem valik
ja varu. Samal ajal naitas Mosaici brandi muik e-
poes jatkuvat kasvutrendi, suurendades

mudgitulu 18% vdrreldes eelmise aastaga, mis
naitab, et Mosaici klient on e-poe kui kanali hasti
omaks vétnud. Mosaici miiligitulu moodustab = Jaemulk Ariklientide mitik E-poe muuk
30% Baltika Grupi mdudgitulust, olles sellega

suuruselt teine brand Baltika Grupi brandiportfellis.
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2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Mosaici brand on esindatud 23 kontseptsiooni
poes, millest 10 asub Eestis, 9 Leedus ja 4 Latis.
Lisaks on Mosaic esindatud frantsiisipoodidena
Ukrainas, Venemaal ja Serbias ning mitmetes
hulgimutgikanalites: Stockmanni kaubamajades
Venemaal ning Aleksi 13 kaubamajas Soomes.

EUR min

Kbige suurem turg Mosaici brandi jaoks on
jatkuvalt brandi koduturg Eesti.

Mosaici roll Baltika Grupi brandiportfellis on

pakkuda klassikalist ning praktilist

igapdevamoodi naistele ja meestele. Hoolikalt

valitud varvid, kangad ning detailid kdivad Ghte sammu
viimaste moesuundadega, samal ajal kui 1digete ajatult
elegantne joon muudab roivad holpsalt
kombineeritavaks nii olemasoleva garderoobi kui ka
tulevaste hooaegade kollektsioonidega. Korrektsele ja
esinduslikule valjandgemisele annab viimase lihvi
rGivaste hea

istuvus, seetdttu panustab Mosaic

jatkuvalt ka suurusnumbrite laia valikusse ning
istuvusse, et iga klient, s6ltumata oma kehatidbist ja
pikkusest leiaks endale kaunid, elegantsed ja hasti

istuvad roivad.

2018. aasta I0pus lansseerisid Bastion ja Mosaic
Gihisloominguna 30-ndate glamuurist inspireeritud
piduliku aastaldopu kollektsiooni, mis oli inspireeritud
ikoonilisest lauljatarist ja naitlejast Marlene Dietrichist
ning ajastu must-valgest filmikunstist. Kollektsiooni
pohitooniks
sekundeerivad valkjad

oli klassikaline must, millele

ja hobedased varjundid.
Kasutusel olid eksklusiivsed kangad ning silmapaistvad
maéangulised 16iked, mis tegid kollektsioonist
kuid

kokteiliGhtuteks kui ka suurejoonelisteks pidustusteks.

ja

modernse, seejuures ajastutruu valiku nii

Mosaici jaemuiik

13.8 13.7
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Baltman

2018. aastal oli Baltmani brandi mudgitulu 4,4 Baltmani miiiigitulu jaotumine kanaliti
miljonit eurot, vdhenedes aastaga 9% ehk 0,4
miljonit eurot. Peamine languse pdhjus oli
jaemuiikide vdhenemine nii Eesti kui ka Leedu 0,14 EUR
turul. Oma panuse andsid ka Baltmani puhul kogu min; 3%
brandiportfellis margatav meeste ja formaalsete 0,07 EUR
rdivaste (ilikonnad) mitgi langus. Samal ajal min; 2%
naitas Baltmani brandi miik e-poes jatkuvat
kasvutrendi, suurendades miitigitulu 6% vorreldes
eelmise aastaga. Baltmani miigitulu moodustab
10% Baltika Grupi milgitulust, olles Uhtlasi ainus )

= Jaemuik Ariklientide muuk E-poe mik
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meeste premiumbradnd Baltika Grupi brandiportfellis. KGige suurem jaeturg Baltmani brdndi jaoks on jatkuvalt
Eesti.

Kokku on Baltika Grupi jaevdrgus Baltmani Baltmani jaemiiiik

kontseptsioonipoode 14, esinduspoed paiknevad 6 - 4.9 - 20
. e . . 4.8 : 4.7 4.5

Eestis, Latis ja Leedus. Lisaks on Baltmani : 4.2
kaubamark jatkuvalt esindatud Tallinna ja Tartu 4 ‘—-_‘\‘\‘\‘ - 15 g
Kaubamaja Meestemaailma brandiportfellis. £ )

u j i ip i = i 10%

o« o

Baltman on Baltika Grupi vanim brind, misloodi 2 2 1 | 12 12 14 14 14 s &
1991. aastal. Baltman pakub nii klassikalist kui ka
trendidest lahtuvat réivastust, kattes tanapdeva 0 . . . . 0
modernse mehe kdik igapdevavajadused. 2014 2015 2016 2017 2018
Baltman on loodud meestele, kes elegantsuse Brandi poodide arv Mk

korval peavad vahemalt sama oluliseks ka IGigete
sobivust, materjalide kvaliteeti ning praktilisust.

2018. aasta kollektsioone iseloomustas diinaamika, detailide rohkus ning hea kombineeritavus.
Premiumkvaliteediga ning innovaatiliste kangaste kasutamine on (heks oluliseks nurgakiviks Baltmani
kollektsioonide loomisel. Koostddd tehakse pika ajaloo ja tootmiskogemusega kangatootjatega lle maailma.
Baltmani tilikonnad valmivad naiteks Loro Piana, Dormeuil ja Lanificio Cerruti kangastest, mida kasutavad mitmed
high-end brandid. Kdik Baltmani Glikonnad toodetakse siinsamas Eestis, Baltika Grupile kuuluvas tootmisettevottes
Baltika Tailor OU.

2018. aastal jatkusid mitmed Baltmani jaoks edukad ning olulised koosté6projektid. Alates 2014. aastast on
Baltman maailmatasemel korvpalliklubi Kaunas Zalgiris ametlik toetaja ning samuti jatkus pikaaegne koosto Eesti
Jalgpalli Lilduga. Mdlemal juhul kannavad treenerid Baltman Traveli tGlikondi, mis oma mugavuse ja kdrge kvaliteedi
poolest kdige paremini nende vajadustele vastavad. 2018. a valmistas Baltika Grupp oma ajaloo suurima ulikonna.
Eritellimusel Baltmani tilikond valmistati maailma korvpallilegendile Arvydas Sabonisele. Leedu ldbi aegade parim
korvpallimangija on 221 cm pikk ja kannab rdivasuurust 68. Kogu oma elu on Arvydas kandnud spetsiaalselt talle
6mmeldud rdivaid, mida ta ratsepast isa talle valmistas. Arvydaselt m&6tude votmine ja tema kdorgetele
noudmistele vastava llikonna dmblemine oli Leedu Baltmanile suur valjakutse, millega nad edukalt hakkama said.
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Ivo Nikkolo

2018. aastal oli lvo Nikkolo brandi mudgitulu 4,5 miljonit eurot, mis jai vorreldes eelmise aastaga samale tasemele.
Ariklientide miiligitulu suurenes 13% vérra ja e-

poe miiik suurenes 16% vorra. Jaemiiigitulu Ivo Nikkolo miiiigitulu jaotumine kanaliti
vahenes 2% vorra, peamiselt Eestija Leedu turu
vahenemisest (vastavalt -1% ja -9%). Samal ajal
toimus Lati turul kasv +2%. Eesti turul sulgesime

0,23 EUR
min; 5%

0,34 EUR

lihe ebaefektiivse poe, mis vaatamata midigitulu min; 8%

vdahenemisele tGstis kogu brandi ruutmeetri
muaiki.

Tarbijakditumises on margata, et Ilvo Nikkolo
klient on muutunud oma kulutustes rdivastele
stabiilsemaks ning leidnud llesse ostukanalina e-
poe. Ivo Nikkolo muigitulu moodustab 10%
Baltika Grupi milgitulust ning see on ainus Ivo Nikkolo jaemiitik
naistele suunatud premiumbrdnd Baltika Grupi

= Jaemiiik = Ariklientide muiik E-poe miuk

brandiportfellis. lvo Nikkolo brand on esindatud 44 4.0 39 4.0 39 | 20

12 poega, millest 5 asub Eestis, 4 Latis ja 3 4 - ‘\0_.__‘_‘ 2
Leedus. Ivo Nikkolo brand on esindatud ka 2018.
aasta novembris T1 Mall of Tallinn S
kaubanduskeskuse avatud Verenni 11 13 13 13 12 e
kontseptsioonipoes.

EUR min
o
od

Ivo Nikkolo on tuntud kui unikaalse kaekirjaga 2014 2015 2016 2017 2018
moebrand, mis on hinnatud oma originaalse ja Brandi poodide arv s Mk

dratuntava disainikdekirja poolest, samuti kdrge

kvaliteediga ja uuenduslike kangaste kasutamise poolest. Ilvo Nikkolo on disainitud kaasaegsele naisele, kes hindab
eristuvat ja omanaolist disaini, millele on lisatud mangulisi elemente ja Ullatavaid detaile. 2018. aastal jatkasid Ivo
Nikkolo julgema ja nooruslikuma disainikadekirja kujundamist disainerite meeskond koosseisus peadisainer Britta
Laumets ja disainer Frida JGe.
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2018. aasta oktoobris esitles Ivo Nikkolo rahvusvahelise tahtsusega moesiindmuse Riga Fashion Week raames uut
kevadsuvist moekollektsiooni, mida iseloomustasid originaalmustrid, teraapiliselt erksad varvid ja moebrandile
omased lihtsad I6iked. Silmapaistvate trikimustrite ndol on tegemist Ivo Nikkolo disainerite Britta Laumetsa ja
Frida JOe originaalloominguga. Kollektsioonis kasutatud materjalid on naturaalsed ning valitud eelkdige pidades
silmas modernset naist ning tema elustiili. Mugavus, tdnapaevane luksuslikkus, pehmus ja kestvus on kollektsiooni
kangaste iseloomustavad omadused.

2018. aasta sugis-talvel jatkas Ivo Nikkolo 2017. aastal alustatud kodutoodete loomisega. Esimeseks tooteks oli
aroomiktinal ning sel aastal lisandus sarja ruumiparfiim. Ruumiparfiim valmis koost66s Eesti (he
silmapaistvama ruumiparfiimide tegijaga Helge Kodu. Ivo Nikkolo loodud ruumiparfiimi mdte on, et see
taiendaks tasahaaval siindivat emotsioonitoodete sarja ning hellitaks klientide meeli pikal pimedal talveperioodil.
Sisendiks oli luua intrigeeriv, kuid elegantne ja pisut maskuliinse noodiga ruumiparfiiim - Uhiste katsetuste
tulemusena siindis pdnev kombinatsioon, mille nimeks sai Siid ja Torv.

Bastion

2018. aastal oli Bastioni brandi midgitulu 2,2

miljonit eurot, vihenedes aastaga 3% ehk 0,06 Bastioni muligitulu jaotumine kanaliti

miljon eurot. Jaemidlgitulu vahenes aastaga 1%, 0,2 EUR
0,09 EUR min; 9%

min; 4%

kuid samal ajal naitas Bastioni brandi muik e-
poes jatkuvat kasvutrendi, suurendades
mudgitulu 8% vorreldes eelmise aastaga.
Mdadgitulu  languse peamine pdhjus on
ebaefektiivsete poodide sulgemine (Tallinna Viru
tdnava ja Tartu Tasku poed) ja ka vidiksem
kollektsioon. Bastioni mulgitulu moodustab 5%
Baltika Grupi miudgitulust, olles sellega Uhtlasi
vdikseim brand Baltika Grupi brandiportfellis. = Jaemiiik Ariklientide miitik E-poe miiiik

Bastioni brandipoode oli 2018. aasta I6puks kokku 6, Eestis 4 ja Latis 2. Lisaks oma kontseptsioonipoodidele on
Bastioni brand esindatud ka mitut brandi koondavas poes nii Eestis, Latis kui ka Leedus ning ka 2018. aastal avatud
Vérenni esinduspoes.

Bastioni kollektsiooni iseloomustab jatkuvalt naiselik kaekiri, mis peegeldub nii kasutatavates kangastes kui ka
rOivaste l0igetes. Ajatu disain ja kandja mugavust silmas pidades kasutatud venivad trikotaazkangad muudavad
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tooted sobivaks igale kehatilbile. Aastast Bastioni jaemiiiik
aastasse on  Bastioni  kollektsioonidele 3 4 r 15
iseloomulikud eriparased detailid ja naiselikud 24 16 18 1.7 1.9 13
mustrid, mis kaunistavad ja toovad esile kandja ‘/‘\0/‘_‘ L 10%
parimad kiljed. E 2 1 3

€ 1 - 8

2018. aasta I&pus lansseerisid Bastion ja Mosaic 3 8 9 -52
Uihisloominguna 30-ndate glamuurist 14 7 v 6
inspireeritud piduliku aastal6pu kollektsiooni, 0 : : : : 0
mis oli inspireeritud ikoonilisest lauljatarist ja 2014 2015 2016 2017 2018
nditlejast Marlene Dietrichist ning ajastu must- Briindi poodide arv e MG

valgest filmikunstist. Kollektsiooni pShitooniks oli

klassikaline must, millele sekundeerivad valkjad ja hGbedased varjundid. Kasutusel olid eksklusiivsed kangad ning
silmapaistvad ja mangulised 16iked, mis tegid kollektsioonist modernse, kuid seejuures ajastutruu valiku nii
kokteiliohtuteks kui ka suurejoonelisteks pidustusteks.

ARIKLIENTIDE MUUK

Ariklientide miiligi 2018. aasta eesmairgiks oli hoida olemasolevaid ja leida uusi kliente. Olemasolevate klientide
negatiivsed majandustulemused tekitasid varasemast kiirema vajaduse senise ekspordistrateegia muutmiseks.

Ariklientide miigitulu oli 2018. aastal 4,4 miljonit eurot, vihenedes eelmise aastaga vérreldes ligi 2 miljoni euro
vOrra, ehk -31%. Mulgitulu vahenemist pdhjustas Ida-Euroopa frantsiisipartnerite jarsk mitigimahtude langus ning
Montoni brandi miitgilepingu Idppemine Peek & Cloppenburgiga Saksamaa kaubamajades alates 2018/2 hooajast.
Muudatus on tingitud edasimiiiija uuest strateegiast ning pakutavate brandide valikust kaubamajaketi koduturul.
Aasta IGpu seisuga miilidi Montoni kollektsiooni varasema 39 kaubamaja asemel 24 Peek&Cloppenburgi
kaubamajas.

Ukraina, Valgevene ja Venemaa keerulise majandusliku ja poliitilise olukorra tulemusel on sealsetel turgudel
Baltika Grupi frantsiisipartnerite mitigimahud ning maksevGime oluliselt vdhenenud, mistSttu suleti aasta jooksul
ebaefektiivseid poode ning vidhendati kaubaldhetusi partneritele. Jaanuaris 2019 teavitati avalikkust otsusest
IGpetada 2019. aasta 1. kvartalis ennetahtaegselt frantsiisilepingud Valgevene ja Ukraina partneritega. Koost6od
Venemaa frantsiisipartneriga jatkatakse, kuid senisest vdaiksemas mahus.
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Uhe sammuna uuest ekspordi-
strateegiast alustati hulgimiugi
koostood konsignatsioonimudeli alusel.
Esimene sellelaadne leping sGImiti juulis
Balkani piirkonnas tegutseva kauba-
majade keti Montecristo SL D.o.o, kes
omab ile 100 kaubamaja ja tle 200
kaubanduspinna Euroopas. Augustis
alustati Montoni brandi midki kahel
miiligipinnal, aasta I6puks oli Montoni
miiligikohtade arv kasvanud Vviieni.
Aasta 0pus sOImiti uus konsignat-
sioonimudelil pdhinev koostddleping ka

Soome kaubamajaketiga Aleksi 13.

2019. aasta eesmargiks on keskenduda

kahele fookusturule — jatkata laienemist

Balkanimaades ning leida uusi partnereid Soomes ning suunata senisest suurem fookus drimahtude kasvatamisele
Soome e-kaubanduses.

E-POE MUUK
2018. aastal kasvas Baltika Grupi veebipoe Andmorefashion.com w o= 08:10 -
& ivonikkolo.andmorefashion.com
mudgitulu 16% ja oli 1,7 miljonit eurot. Suurima osa muugitulust
moodustab Monton (35%), millele jargnevad Mosaic (28%) ja Ivo e L waOd =

Nikkolo (21%). K&ikide brandide mutigitulemused kasvasid ning enim =
kasvas Montoni brand, 20%. 88% muugitulust teenib e-pood Balti
riikidest, kus olid ka suurimad kasvuhlpped: Eestis (+23%), Latis (+19%)
ja Leedus (+18%). 2018. aasta miudgitulu kasv tulenes paranenud
kasutajakogemusest, Click&Collect (tarne kauplusesse) vdrgustiku
laienemisest ja turundustegevuste efektiivistamisest.

Aasta jooksul kasvas e-poe kiilastajate arv 8% ning konversioonimaar 23
protsendipunkti. E-poe kilastajad on valdavalt naised (80%) vanuses
24-44. Oluline trend on e-poe kiilastatavus mobiiltelefonist, mis kasvas
35%.

2019. aasta fookuses on suurendada e-poe miiiiki Baltikumis ja Soomes.
Jatkatakse Click&Collect teenuse laiendamisega Lati ja Leedu turul

parendamaks e-poe integreeritust flilsiliste kauplustega. Suuremat
tdhelepanu  pooratakse  mobiiltelefoni  kasutusmugavuse ja
konversioonimaara kasvatamisele.

ARITEGEVUSE KULUD JA KASUM

Baltika Grupi brutokasumi marginaal oli 2018. aastal 48,1%, mis on 1,8 protsendipunkti madalam vorreldes eelmise
aastaga (2017: 49,9%). 2018. aastal vdhenes midgitulu -6% ja brutokasum -9%. Ettevotte brutokasum oli 21,5
miljonit eurot ehk -2,2 miljonit eurot vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus (2017: 23,7 miljonit eurot).
2018. aasta brutokasum sisaldab 0,8 miljoni euro eest lihekordseid kulusid (materjalide ja tootmise pdhivara
allahindlus), mis on seotud Baltika Grupi 2019 ja 2020 aasta tegevusplaaniga.
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Turustuskulud suurenesid vorreldes eelmise aastaga 5% ehk 0,9 miljoni euro vGrra ning olid 21,6 miljonit eurot.
2018. a turustuskulud sisaldavad Bastioni kaubamargi mahakandmise kulusid 0,6 miljoni euro ulatuses. Jaeturgude
kulud on jadanud eelmise aasta tasemele ning seda just ebaefektiivsete poodide sulgemise tottu. Peakontori
turustuskulud on kasvanud 9%, ehk 0,5 miljonit eurot seoses ,Strateegia 2022“ elluviimiseks loodud uute
ametikohtade taitmisega, rendikulude suurenemisega ja Bastioni kaubamargi mahakandmisest tekkinud
ihekordsete kuludega. Uldhalduskulud olid 2,4 miljonit eurot, vihenedes eelmise aastaga vdrreldes 1%. 2018.
aastal turustus- ja halduskulude suhe miiligituludesse oli 53,6% (2017: 48,5%). Milgitulude jarsk vdhenemine ja
suutmatus samal ajal plsikulusid samas tempos vahendada, on halvendanud turustus- ja halduskulude suhet
midgituludesse 5,1 protsendipunkti vGrra.

Finantskulud kasvasid 2018. aastal vGrreldes eelmise aastaga 6% ehk 0,03 miljoni euro vérra ning olid 0,5 miljonit
eurot. Baltika Grupi 2018. aasta puhaskahjum oli 5,1 miljon eurot, 2017. aasta puhaskasum oli 0,06 miljonit eurot.

FINANTSSEISUND

Seisuga 31. detsember 2018 olid Baltika Grupi varud kokku 10,7 miljonit eurot, suurenedes eelmise aasta I0puga
vorreldes 0,2 miljoni euro vdrra. Suurenemine on seotud valmistoodangu ning miligiks ostetud kaupade mahu
suurenemise tottu.

Materiaalset ja immateriaalset pGhivara oli 31. detsembri 2018 seisuga 2,4 miljonit eurot (31.12.2017: 3,9 miljonit
eurot). Investeeringuid pdhivarasse tehti 0,6 miljonit eurot (2017: 0,5 miljoni eurot). Materiaalse ja immateriaalse
pohivara kulum kokku oli 1,1 miljonit eurot (2017: 1,2 miljonit eurot).

2 Investeeringud
1.6
1.2 1.2
< 1.1 11 11
£
= 0s
: 0.6

] 0.5 0.6

0

2014 2015 2016 2017 2018

Investeeringud kokku Investeerigud jaekaubandusse

31. detsember 2018 seisuga oli Baltika Grupi kogu vdlakohustus 9,0 miljonit eurot, mis tdhendab koos
arvelduskrediidi muutusega vélakohustuste suurenemist vérreldes eelmise aasta 16pu seisuga (31.12.2017: 6,7
miljonit eurot) 2,3 miljoni euro vorra. Volakohustuste kasv on tingitud saadud laenust summas 1 miljon eurot ja
suurenenud arvelduskrediidi kasutamisest, mille saldo suurenes 1,7 miljoni euro vérra. 2017. aastal emiteeritud K-
volakirjade kogunenud intressivdlg kasvas 0,3 miljoni euro vorra.

Baltika Grupi netovdlg (intressi kandvad vdlakohustused miinus raha ja raha ekvivalendid) oli 31. detsember 2018
seisuga 8,6 miljonit eurot, mis on 2,6 miljoni euro vorra rohkem kui eelmise aasta I6pus. Netovdla suhe omakapitali
seisuga 31. detsember 2018 oli 12 785% (31.12.2017: 115%). Netovéla ja omakapitali suhe on halvenenud
suurenenud laenukohustuse, negatiivse majandustulemuse ja Uhekordsete kulude tottu. Ettevotte
likviidsuskordaja on aastaga langenud 1,8-It 0,9-le.

Seisuga 31. detsember 2018 oli emaettevotja aktsionaridele kuuluv omakapital 0,06 miljonit eurot (31.12.2017:
5,2 miljonit).
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RAHAVOOG

Baltika Grupi 2018. aasta dritegevuse rahavood olid -1,6 miljonit eurot, vdhenedes eelmise aastaga vorreldes 3,3
miljonit eurot. Rahavoo vahenemine on tingitud miikide langusest, suurenenud nGuetest ostjate vastu ja varude
mahu kasvust. Investeerimistegevuse rahavoogudest suunati jaemiiligi kanalisse 0,6 miljonit eurot (2017: 0,4
miljonit eurot). Laenusid tagastati aasta jooksul krediidiasutustele 0,7 miljoni euro ulatuses ning koos
arvelduskrediidi suurenemisega saadi laenu juurde 2,7 miljonit eurot (2017. aastal vdhenesid pangalaenud koos
arvelduskrediidiga 1,8 miljoni euro vorra). Baltika Grupi rahavoog kokku oli -0,3 miljonit eurot (2017: 0,3 miljonit
eurot), mis tahendab aasta I6pu seisuga raha saldot 0,4 miljonit eurot.

INIMESED

Baltika Grupis tootas 2018. aasta 31. detsembri seisuga 975 inimest, mis on 51 inimese vGrra vahem kui
31. detsembril 2017 (1 026).

1500 - Tootajate arv
1114 1095 1049 1026 975
1000 -
500 . . . . .
0
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m Tootmine m Jaekaubandus Peakontor

Baltika Grupi tootajatele arvestati 2018.a too6tasusid summas 14,2 miljonit eurot (2017: 14,0 miljonit eurot).
Noukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud ulatusid 0,3 miljoni euroni (2017: 0,3 miljonit eurot).

Tootajate jagunemine riikide 16ikes 31.12.2018 seisuga

Soome 1%

Lati
12%

Baltika Grupi Strateegia 2022 keskendub kliendikogemuse p&hisele miiligi- ja turunduse juhtimisele. Seoses sellega
on loodud alates 1. jaanuarist 2019 kliendikogemuse divisjon, mida asus juhtima miligi- ja turundusdirektorina
Mari-Liis Kippar. Mari-Liis Kiippar liitus Baltika Grupi meeskonnaga turundus- ja kommunikatsioonijuhina
detsembris 2017. Uue divisjoni llesandeks on miilikide ja turunduse juhtimine kdikide kliendisegmentide ja
kanalite 16ikes ning nende klientidele kliendikogemuse arendamine.



Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

2019. AASTA PERSPEKTIIVID JA EESMARGID

Majanduskeskkond

Eesti Pank prognoosib Eesti majanduse kasvuks 2019. aastal ca 3,5%, mis jddb eelmise aastaga samale tasemele.
Eestis on toojoukulude kasv olnud Uks Euroopa kiiremaid ning t66j6unappuse tottu jatkub palkade kasvu surve ka
2019. aastal. Sellest tingituna on ettevdtete pisikulud tdusutrendis ning konkurentsivdime sdilitamiseks nii sise-
kui ka eksporditurgudel on vajalik senisest enam investeerida efektiivsuse tGstmisesse.

Lati ja Leedu osas on 2019. aasta ootused suhteliselt sarnased Eestile: majanduskasv jadb ca 3% juurde.
Kodumajapidamiste sissetulekud ja sisendudlus plisivad tugevana, mis tdstab palgasaajate ostujdudu. Samas kiire
tarbijahinna tdusu tingimustes prognoositakse siiski mdddukat eratarbimise kasvu ning jatkuvat sadstmist.

Nimetatud slindmused véivad omada olulist mdju Baltika Grupi tuleviku tegevustele ning finantsseisundile, kuid
nende véimalikku m&ju ulatust on keeruline hinnata. Tuleviku majanduslik olukord ning selle m&ju Baltika Grupi
tegevusele voivad erineda juhtkonna ootustest.

Baltika Grupp

2019. aasta peamisteks eesmarkideks on Baltikumi jaeturu midlgimahtude hoidmine 2018. aasta tasemel ja uue
arimudeli, mis keskendub d&riprotsesside lihtsustamisele ja tegevuskulude vdhendamisele, tegevusplaani

elluviimisele.

Tegevusplaani peamised osad on:

2« Brandiportfelli optimeerimine. Mainstream-segmendis liidetakse hooajast 2020 kevad-suvi Montoni,
Mosaici ja Bastioni UGhe brandi alla. Mainstream-segmendi juhtivaks brandiks saab Monton, mille
vaartuspakkumine muudetakse vastavaks laienenud sihtsegmendile ja kasvanud kliendiootustele.
Miiiigikanalite optimeerimine. Edaspidi keskendutakse Baltikumi jae- ja e-kanalile, mis vGimaldab
efektiivistada tootearendusprotsessi. Poodide vorgustikku analiilisitakse vastavalt uuele brandiportfellile
ning keskendutakse parimate keskuste parimatele asukohtadele. Ariklientide miiligikanalis jatkatakse
koostood nende partneritega, kelle ostuprotsess Gihildub Baltika Grupi tootearenduse ajagraafikuga.
Digitaliseerimine. Eesmargiks on muuta ariprotsessid lihtsamaks, kiiremaks ja efektiivsemaks. Samm-
sammult valmistutakse kasutusele votma uusimaid digitaalseid toovahendeid - 3D-mudel
tootearenduses, fuusilise ndidise vaba mudgiprotsess, tehisintellekt varude juhtimises ja digitaalsed
lahendused klienditeeninduses Uhtlasi keskendutakse disaini- ja tootearenduse rahvusvahelisele
arendamisele ning midgi- ja turundusvdimekuse tdstmisele.

Hankebaasi muutmine. 2019. aasta jooksul IGpetatakse tootmine Baltika Grupi Eesti tootmisiiksuses ja
asutakse dmblusteenust sisse ostma partneritelt.

Uleminekuga optimeeritud brandiportfellile, &riprotsesside olulise lihtsustamisega ning Eesti tootmisiiksustes
tootmise IGpetamisega, vahendatakse Baltika Grupi tegevuskulusid kahe miljoni euro vérra jargmise 12 kuu
jooksul.

Tegevusplaani elluviimiseks vajab Baltika Grupp aktsionaride toetust tdiendava kapitali ndol. AS Baltika ndukogu

teeb aktsiondride Uldkoosolekule ettepaneku aktsiaemissiooniks mahus 5,0 miljonit eurot, millest 3,0 miljonit
eurot on vajalik kahjumite katmiseks ja 2.0 miljonit eurot ettevotte iGmberkujundamise elluviimiseks.
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SOTSIAALSE VASTUTUSE ARUANNE

Baltika Grupi dritegevuse alus on labipaistev kditumine. Oma igapdevategevuses peab Grupp oluliseks sotsiaalset
vastutust ning keskkonnamdgjude juhtimist. Grupi tegevusega seotud looduskeskkonna (tootmine, tarne, materjali-
ja ressursikasitlus) ja sotsiaalsete aspektide (t66tajad, inimdigused, labipaistev juhtimine) pShjalikum kajastamine
aastaaruandes kinnitab tahet neis valdkondades (iha rohkem sisuliselt panustada.

Baltika Grupp aitab mitmete erinevate projektide kaudu kaasa UGhiskondlikult oluliste valdkondade edendamisse.
Keskkonna md&dde on integreeritud Baltika Grupi juhtimissiisteemi ning erinevate Uksuste igapdevatdod
korraldatakse vGimalikult keskkonnasaastlikult.

Ettevdte hoolib oma téotajatest ning on vGtnud nende vaartustamise strateegiliselt oluliseks teemaks. Baltika
Grupi eesmark on tagada, et tarneahelas jalgitaks labivalt Baltika Grupi poolt seatud sotsiaalseid ning
keskkonnaalaseid pShimdtteid ja ndudeid.

TOOTAJAD
Baltika Grupp on rahvusvaheline, mitmekesisust ja erinevaid kultuure ja rahvusi toetav organisatsioon.

Baltika Grupis t66tas 2018. aasta 31. detsembri seisuga 975 inimest, mis on 51 inimese vorra vdhem kui 31.
detsembril 2017 (1 026). Kokku t66tas jaekaubanduses 467 (31.12.2017: 488), tootmises 339 (31.12.2017: 363)
ning peakontoris koos logistikakeskusega 169 (31.12.2017: 175) inimest.

2018. aastal tootas Baltika Grupis:

. 5% mehi ja 95% naisi;

E. Keskmine vanus on Baltika Grupis 43,7, sh tootmisuiksustes 51 aastat;

£ Keskmine staaZ Baltika Grupis on 11,0 aastat. K&ige staaZikamad t66tajad on tootmisiksustes, kus
keskmine staaZ on 20 aastat. KGige lihem keskmine staaz — 3,7 aastat on L&ti jaeorganisatsiooni
tootajatel;

E.  Baltika Grupis on t66l inimesi 10st erinevast rahvusest.

Foto: “Baltika inimesed” erinevate meeskondade liikkmed
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Baltika Grupi tootajate koosseis liksuste IGikes

Tootajaid Toole asunud Lahkunud

31.12.2018 osatdhtsus % Mehi (%) Naisi (%) 2018 2018

Baltika AS 169 17,3% 3,0% 14,0% 39 47
Baltika Tailor OU 339 34,8% 1,0% 33,7% 28 56
Jaekaubandus 467 47,9% 1,0% 46,9% 252 275
Eesti 194 19,9% 0,4% 19,5% 86 96
Leedu 154 15,8% 0,1% 15,7% 93 100
Lati 113 11,6% 0,3% 11,3% 72 77
Soome 6 0,6% 0,2% 0,4% 1 2
Baltika Grupp 975 100% 5% 95% 319 378

Baltika Grupi to6tajate koosseis koduturgude IGikes

Tootajate arv Toole asunud Lahkunud

31.12.2018 osatdhtsus % Mehi (%) Naisi (%) 2018 2018

Eesti 702 72,0% 4,5% 67,5% 153 199
Leedu 154 15,8% 0,1% 15,7% 93 100
Lati 113 11,6% 0,3% 11,3% 72 77
Soome 6 0,6% 0,1% 0,5% 1 2
Baltika Grupp 975 100% 5% 95% 319 406

Muudatused organisatsiooni struktuuris lihtuvalt Baltika Grupi strateegiast

Baltika Grupi uus strateegia keskendub kliendikogemuse pdhisele miitigi- ja turunduse juhtimisele. Seoses sellega
muutus alates 2018.a augustist turundus- ja kommunikatsiooniosakond kliendikogemuse juhtimise divisjoniks.
Struktuuri rakendamine t6i endaga kaasa uusi tegevusi ja vajadust uue kompetentsi kaasamiseks, tdstmaks
pakutavat kvaliteeti kliendiga kokkupuutepunktides. Uue divisjoni tGlesandeks on muiikide ja turunduse juhtimine
koikide kliendisegmentide ja kanalite |6ikes lahtudes kliendikogemusest. Tegevuste planeerimisel on esikohale
seatud brand ning to6tatakse maatriks pdhimdttel. Nii vastutab brandi tulemuste eest kliendikogemuse juht kdigi
kanalite IGikes ja kanalite juhid (jaemiilik, ariklientide miilik ja e-poe muik) omakorda oma kanali miugi eest kGigi
brandide IGikes.

2019 jaanuarist viidi Baltika Grupi suurima midgikanali, jaekaubanduse, juhtimine (ihtse juhtimise alla, tagamaks
turgude Uhine tegevusmudel ja tulemuslik koost66. Loodi uus ametikoht-jaekaubanduse juht, kes koordineerib
tegevust Baltikumi ja Soome jaeturgudel eesmargiga viia ellu Baltika Grupi jaekaubanduse strateegia.

Seoses brandiportfelli imberkujundamisega alustasid alates jaanuarist 2019 kollektsioonitiimid t66d uuenenud
koosseisudes.

Koos organisatsiooni struktuuri muutumisega, on muutunud ka td6tamise viisid. Tootatakse rohkem
projektitiimides, jarjest enam on kasutusel maatriksjuhtimine. Uuendatud on koosolekute Ulesehitust, labiviimist
ning sagedust. Suurenenud on tehnoloogiliste lahenduste kasutamine nii koosolekute labiviimiseks kui ka olulise
info talletamiseks.

Tootajate rahulolu ja motiveeritus

Baltika Grupi jaoks on to6tajate rahulolu ja motiveeritus ning td6andja kuvand jatkuvalt olulised valdkonnad. 2018.
aastal jatkati aasta varem uuendatud Baltika Grupi vaartuste ellu viimisega. Baltika Grupi vaartused: ,,Motleme
piirideta”, ,,Loome lahendusi” ja ,Koos on kdik vdimalik” toodi to6tajatele lahemale té6tubades, kus lahendati
igapdevaseid situatsioone vaartuste abil. Viimase kahe aasta jooksul on vaartused Baltika Grupi inimestel tihedalt
kasutusel, aidates otsuste tegemisel ning toetades to6tajaid nende igapaevastes tegevustes. Lisaks uuendati 2017.
aastal loodud t66andja vaartuspakkumist, mis sai tdiendusi nii jaeorganisatsiooni kui ka peakontori poolel.
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2018. aastal jatkati varasemalt korrastatud t66taja arengu ja motivatsiooni seisukohast oluliste protsesside
juurutamist. Tdiendatud on uue tootaja sisse-elamise programmi, kus aluseks vdeti juba kolmandat aastat
kogutavat uute to6tajate tagasiside. Samuti jatkatakse tagasiside kogumist lahkunud té6tajatelt. Uue ja lahkuva
tootaja tagasiside on aluseks tdienduste tegemisel olemasolevatesse protsessidesse.

2018. aastal uuendati Baltika Grupi kodukorda ning viidi see vastavusse mais joustunud uue (lle-euroopalise
isikuandmete kaitse Gldmé&arusega. Vastavad muudatused kodukorda tehti Baltika Grupi k&ikides ettevGtetes.

Virbamine ja jirelkasvuga tegelemine

Baltika Grupp tegeleb aktiivselt to6tajate varbamise ja koolitamise, motivatsiooni ja rahulolu kasvatamise ning
Baltika Grupi kui to6andja brandi tugevdamisega. 2018. aastal loodi Baltika Grupi kodulehele ,,Baltika to6andjana“
uus alamleht. Lehel tutvustakse Baltika Gruppi kui tdédandjat ja jagatakse inimeste edulugusid. Samuti
tutvustatakse praktikavGimalusi,
tagamaks jarelkasv erinevatele

L
Baltika Group

ametikohtadele ning jagatakse

aktiivseid varbamiskuulutusi.
Endiselt kasutatakse
sotsiaalmeediat kui

0 Baltika Group - our story

varbamiskanalit sh LinkedIn
keskkonna kasutamine
varbamisportaalina. Oluline on, et
nii potentsiaalsed kui ka
olemasolevad tootajad leiaksid
ettevotte kohta infot kiirelt ja

mugavalt.

Jarelkasvu tagamiseks jatkatakse

tihedat koosto6d erinevate Eesti

korgkoolidega (EKA, Tallinna Tehnikakdrgkool, Tallinna Tehnikailikool) ning ollakse tudengitele tugevaks
praktikabaasiks. Baltika Grupis on igal aastal praktikal palju Oppureid, kellest tihti saavad uued tdotajad. 2018.
aastal oli praktikal (ile 30 praktikandi, kellest parast praktika I6ppu asus vabale ametikohale t6dle kolm.
Tunnustamaks sdaravamaid, on Baltika Grupp oma praktikante alates 2016. aastast esitanud Té6andjate Keskliidu
algatatud konkursile Praktik Cum Laude, kus nad on alati ka tunnustuse palvinud.

2018. aastal loodi ja tdideti ettevotte arengu toetamiseks ja strateegia elluviimiseks mitmeid uusi ametikohti:
kliendikogemuse juht, digitaliseerimise juht, e-poe miiiigi- ja turundusjuht, loovjuht. Ametikohad on tdidetud oma
valdkonna professionaalidega, kes toovad Baltika Gruppi uusi kogemusi.
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=

ONLINE SALES AND
MARKETING MANAGER

Naited uuendatud té6kuulutustest (Online Sales and Marketing Manager, 2018.a Praktik Cum Laude’l tunnustatud
klienditeenindaja spetsialist, dmblusliini t66juht). praktikant Jaana Rodima ning Baltika Grupi tehnilise
disaini juht Jaana Ruhno.

Tootervishoid ja -ohutus

Tootervishoiu ja -ohutuse alaste riskidega tegelemine on tootmise ja jaekaubanduse valdkonna spetsiifikast
tulenevalt ettevotte jaoks vdga olulised. Baltika Grupp teadvustab ning votab neid oma igapdevategevuses arvesse,
mida kinnitab ka t668nnetuste vaike arv.

Igas Baltika Grupi iksuses on olemas spetsialistid, kes on vastutavad tdotervishoiu ja todohutuse eest. Nii on nende
tlesandeks teha k&ikidele uutele tootajatele selgeks vastavasisulised protsessid ja juhised ning planeerida muutusi
tootervishoiu ja todohutuse valdkonnas.

% 2018. aastal ei registreeritud Baltika Grupis lihtegi to60nnetust.

Tootajate kaasamine ja arendamine

Baltika Grupp toetab avatud tagasiside kogumist ja arvamuste paljusust. Lisaks avatud suhtlemist toetavale
tookeskkonnale ning aktiivsele e-maili suhtlusele, viiakse organisatsioonis |abi iga-aastaselt to6tajate rahulolu
uuringut koos avatud vastustega. Rahulolu-uuringu eesmargiks on saada tagasisidet ja sisendit ettevotte
strateegiliste otsuste tegemiseks, mis puudutab meie to6tajaid. 2017. aastal viidi l1abi viimane uuring. Jargmine
uuring toimub 2019.aasta veebruaris.

Lisaks peetakse regulaarselt arenguvestlusi, arendatud on siseveebi uudisteruum koos kommenteerimise
vOimalusega.

Baltika Grupp vaartustab oma inimesi ning peab vdga oluliseks tootajate koolitus- ning arendustegevusi.
ToOtajatele jagatakse teadmisi nii jaekaubanduse juhtimisest, labirdadkimiste pidamisest kui ka Uldisemast
majandus- ning juhtimisvaldkonnast. 2018. aastal pakuti taas kdigile Baltika Grupi toé6tajatele vGimalust saada osa
juhtivast drikonverentsist Nordic Business Forum, mille /ive Gilekannet oli véimalik Iabi kahe paeva jalgida peamaja
suures koosolekuruumis.

2018. aastal andis Baltika Grupp taas vadlja ettevottesisese stipendiumi. Stipendiumi valjaandmise eesmark on
toetada Baltika Grupi to6tajatel uute oskuste ja teadmiste, mis loovad ettevottele lisavdartust, omandamist.

Samuti aitab uute kompetentside omandamine toetada ettevGtte strateegia elluviimist ja arieesmarkide
saavutamist ning vbéimaldab too6tajal ka ennast arendada. Stipendiumite uus taotlemise voor on 2019. aasta
kevadel.

2018. aastal kutsuti ellu uus Urituste sari Moekolmapaevak, mis kutsub Ules kuulama ja arutlema moevaldkonnaga
seotud teemadel. Ldbi aasta toimus kokku seitse harivat ja inspireerivat Uritust, kus teemadeks olid naiteks
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“Ringmajandus moetoodstuses - arengud, valjakutsed ja voimalused”, “Brdnd, toode ja miiligikeskkond ning kogu

14

ettevdte kui vahend missiooni elluviimiseks!”, ,Disainmé&tlemisest rdivapoes” ja mitmed muud huvitavad teemad.
Kolmandat aastat on toimumas ka tootajate vahetusprojektid Poepaev ja Kontoripdev, mille raames tutvuvad
peakontori t6é6tajad poodides tootades kaupluste igapaevase to0ga ning vastupidi. Kaks korda aastas, enne uue
kollektsiooni turule tulekut, saavad kogu Baltika Grupi nelja koduturu (Eesti, Lati, Leedu ja Soome) jaekaubanduse

tootajad valjadppe uue kollektsiooni osas. Koolitus- ja arendusvajadusi kaardistab Baltika Grupp kord aastas.

Baltika Grupp vadrtustab oma inimestega kogemuse jagamist ja nende kaasamist. T66tajatel on vGimalus osaleda
erinevates ettevéottelilestes toogruppides — naiteks Baltika Grupi uusaastadritus siinnib meeskonnaga, mis
koosneb vdga erineva taustaga inimestest Ule terve ettevStte ja Tervisenddalate korraldusse kaasatakse uuest
kogemusest huvitatud aktiivseid kolleege. Koostegemine on ka liks Baltika Grupi vaartustest — , Koos on kdik
voimalik“.

Baltika uksed on alati majavalistele kilalistele avatud — aasta ringi vOetakse vastu erinevaid Opilaste gruppe, kes
soovivad Baltika Grupi kui ettevottega ja valdkonnaga tutvuda. Huvi Baltika Grupi vastu on lai — kilas kaivad nii
gimnaasiumi Opilased karjadriGpetuse raames kui ka Ulikoolide tudengid naiteks EKA-st, Tallinna
Tehnikakorgkoolist, EBS-st jne. Lisaks avati 2018. aastal uksed t6o6tajate lastele ning Baltika Grupp liitus Eesti
Kaubandus-Toostuskoja Uleskutsega , Todle kaasa”, mille raames tutvustati ettevotet ihe pdeva jooksul oma
tootajate 7.-9.klassi lastele. Uleskutsega liituti ka 2019. aastal.

%4 2018. aastal osalesid koolitus- ja arendustegevustes kokku ligi 78% Baltika Grupi tootajatest (sh uute

kollektsioonide koolitustel).

Toole kaasa Urituse raames oma Kontoripdev ehk kaupluse kolleegid Helene Vetik Moekolmapaevakul
tootajate laste sisukas paev Baltikas Uiheks pdevaks kontoris. ettekandega ,,Branding DIY“

Lisaks ametialaste oskuste tdiendamisele p6orab Baltika Grupp erilist tdhelepanu tdotajate terviseteadlikkuse
suurendamisele. Alates 2016. aastast toimub kaks korda aastas (kevadel ja sigisel) Baltika Grupi Tervisenadal.
Nadala raames toimuvad erinevad Uritused eesmargiga tOsta tootajate tervisealast teadlikkust ja kutsuda
harrastama aktiivsemaid eluviise. 2018. aasta Tervisenadalate ldbivad teemad olid naiteks aktiivne liikumine,
silmade tervis ning vaimse tervise ja toitumise seos. Osavott Tervisenddalast on iga korraga suurenenud ning
nadala korraldusse kaasame vabatahtlikke huvilisi.

Kuidas Baltika Grupp oma too6tajaid hoiab?

E.  Peab meeles kauaaegseid t66tajaid ning tunnustab neid ettevdtte Uritustel. Alates 2017.a. tunnustab
téojuubilare alates 5ndast té6aastast iga 5 aasta jarel;

\)

Pakub tootajatele vastavalt nende staazile staaZipuhkust;

\)]

Tunnustab too6tajaid, kes on oma t66s edukad, head meeskonnamangijad ning positiivse sisekliima loojad
ja hoidjad (Aasta Tegijate tunnustamine iga-aastaselt);
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>

\)|

S

Peab oluliseks koos veedetud aega ka valjaspool t66d ning korraldab oma t66tajatele meeleolukaid
Uhiseid uUritusi Ule grupi;

Peab oluliseks kaasata to6tajaid erinevate Urituste korraldamisse ja labiviimisse. Nditeks hooaja alguse
moeshow’de korraldamine, kus to6tajad saavad ka vdimaluse modellidena iiles astuda;

Baltika Grupp toetab oma unikaalse pensiondride klubi tegevust.

Viljavote Baltika Grupi Tervisenddalatest 2018. aastal Baltika Grupi 2018.aasta staaZikate todtajate Snnitlemine uusaastapeol

2018. aasta oli Baltika Grupi slinnipdeva-aasta, kus tdhistati 90. juubelit. Slnnipdeva-aasta raames toimus

erinevaid Uritusi té6tajatele {le kogu grupi. Uritustele olid kaasatud nii praegused kui ka endised td6tajad.

KLIENDIKOGEMUSE JUHTIMINE

Baltika Grupis reguleerivad jaekliendi suunalist miiligitegevust, poodide opereerimise tavasid ning kliendisuhtlust

jargnevad regulatsioonid.

>

\)|

\)]

Kliendikommunikatsioon ning turundus- ja reklaamitegevused lahtuvad grupisiseselt kokku lepitud
tegevussuunistest. Lisaks jalgib Baltika Grupp k&iki koduturgude seadustest tulenevaid norme.

Jaekaubanduse opereerimise kasiraamat (Retail Operations Manual). Dokument sisaldab
tervikinformatsiooni grupi, brandide, kliendiprogrammi, kliendisuhtluse sh klienditeeninduse standardite,
kliendikaebuste kasitlemise korra, tarbijakaitse, t66 turvalisuse tagamise, toodete ja nende kasitlemise
ning valjapanemise, jaekaubanduse indikaatorite, tdotajate motivatsioonisiisteemide jne kohta.
Dokumenti uuendatakse igal aastal. Lisaks on sarnane kdsiraamat vadlja to6tatud ka Baltika Grupi
frantsiisipartnerite jaoks. Selle eesmargiks on tagada Baltika brdndi all opereerivates poodides sama
kliendikogemus, mis Baltika Grupi enda jaevorgu kauplustes.

Igakuiselt toimub Retail Council, kuhu kuuluvad Baltika Grupi kolme jaeturu juhid, Grupi finantsdirektor
ning Grupi peadirektor. Retail Council'i eesmark on tShustada jaekaubanduse protsesse ja kasvatada
seeldbi lisaks t6husamale tookorraldusele ka kliendi rahulolu.

2018. aastal algatati organisatsioonis mitmeid suurema kliendikesksuseni viivaid protsesse.

e

\)]

2018. augustis loodi Kliendikogemuse divisjon, mille vastutusalas on tagada parim kliendikogemus kdigis
kokkupuutepunktides. Kliendikogemuse divisjoni koosseisu kuuluvad mainstream ja premium segmendi
kliendikogemuse juhid, turundusosakond, e-poe mugi- ja turundusjuht, klienditugi, véljapaneku- ja
fototiim.

Tootati valja uus vajaduspdhine jaekontseptsioon ning 9.novembril avati esimene sellest lahtuv kauplus
Tallinnas, T1 Mall of Tallinn kaubanduskeskuses. Uues kontseptsioonis on valjapanek kaupluses
grupeeritud kliendi vajaduse pdhiselt ehk vastavalt olukorrale, milles réivaid vaja laheb. Uus pood osutus
esimestel kuudel eriti populaarseks meesklientide seas, kelle hinnangul on sellisel viisil valja pandud
kauba hulgast lihtsam endale vajalik valja valida.
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Uuendatud tootearendusprotsessi pohjal arendatakse kollektsiooni tihedas koost6os kliendikogemuse ja
turundusmeeskonnaga. Lisaks tagasivaatavale tagasisidele kogutakse klientidelt infot arendusprotsessi
erinevates sammudes, mis jadvad disaini ja toote muiki joudmise vahele. Esimene 100% uue protsessi
alusel valja tootatud kollektsiooni tuleb miiliki 2020. aasta alguses.

Tootearendusprotsessiga seotult voeti brandithtsuse tagamiseks kasutusele ka uuendatud
turundusprotsess, mille abil tagatakse kollektsiooni turustamise ja vdljapaneku lihtne ja Uhtne
arusaadavus klientidele Ule jaeturgude. Protsessi toimimise tagamiseks tihendati koost66d ka Baltika
Grupi kliendikogemuse osakonna ja jaeturgude muigiorganisatsiooni vahel.

Montoni, Mosaici, Ivo Nikkolo ja Baltmani pusiklientide hulgas viidi 2018. aasta martsis labi tagasiside-
uuringud, mille p&hjal saadi vaartuslikku informatsiooni lojaalsete klientide ostukditumise, toote hinna,
kvaliteedi, sobivuse jne kohta.

On alustatud uuendatud teenindusstandardite valjatd6tamisega ning koostatud tegevuskava kdikide
Baltika Grupi tootajate rolli maaraltemiseks parema kliendikogemuse pakkumisel.

Klientide poolt Baltika Grupi klienditeenindajatele antav igapdevane tagasiside toodetele ja kollektsioonidele jGuab
Baltika Grupi peakontorisse regulaarsete raportite kaudu. Samuti saavad kliendid anda tagasisidet labi klienditoe
e-maili vGi helistades klienditoe telefonile — sealtkaudu laekub vaartuslikku tagasisidet nii toodetele kui ka Baltika
Grupi poodide teenindusele.

Kliendikaebuste menetlemine (sh tagastused ja vahetused) on eelk&ige jaekaubanduse eesliini pddevuses. Toodete
kvaliteedi tagasiside jaoks on loodud eraldi protsess ja infoslisteem, mille abil kogutakse info jae-organisatsioonide
klientidelt ning suunatakse Baltika Grupi kvaliteediosakonnale. E-maili ja telefoni teel edastatud kaebuste ajalugu
salvestatakse automaatselt ning kaebusi lahendatakse Baltika Grupis juhtumipdhiselt. Kui m&nes valdkonnas
esineb kaebusi sagedamini, siis juhitakse sellele tdhelepanu ka vastava valdkonna juhile.

~4 2018. aasta jooksul ei toimunud reklaamieetika rikkumisi, samuti ei registreeritud tarbijakaitse
rikkumisi.

INIMOIGUSED

Baltika Grupi jaoks on vaga oluline, et tarneahela k&ik osapooled kaituksid eetiliselt ja vastutustundlikult. Selle
tagamiseks on Baltika Grupi ootused oma tarnijatele kirjeldatud Tarnija Kasiraamatus (Supplier Manual).
P6himotete loomisel on Baltika Grupp lahtunud rahvusvaheliselt tunnustatud Eetilise Kauplemise PGhimdotete
Koodeksist (Ethical Trading Initiative (ETI) Base Code), mis on asutatud Rahvusvahelise Té6organisatsiooni
(International Labour Organisation, ILO) poolt.

Antud pShimotted holmavad erinevaid inimdiguste aspekte, muuhulgas:
té0aja normeerimine
turvaliste ja hiigieeniliste to6tingimuste tagamine
Oiglase tootasu tagamine
diskrimineerimise keelustamine
lapstdojou keelustamine

Inimdiguste jargimise tagamiseks viivad Baltika Grupi t66tajad oma olemasolevate ning voimalike uute tarnijate
seas labi auditeid, mille jarel koostatakse raport ja kontrollitakse, et partner viib ellu parandused.
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KOGUKONDLIKUD TEGEVUSED JA SPONSORLUS

Baltika Grupi kogukondlikud tegevused

Baltika Grupi positiivse kuvandi toetamiseks ja ihiste eesmarkide taitmiseks, on Baltika Grupp aastaid tegelenud
moe- ja roivatdodstuse ning loomeettevotluse kogukonna arendamisega. Baltika Grupp toetab Eesti
Kunstiakadeemia moedisaini osakonda ja Tallinna Tehnikakdrgkooli rdivatoostusega seotud erialasid, toetades
noorte moedisaini tudengite haridust rahalise toetusega koostodlepingu alusel, samuti kaasates tudengeid
erinevatele tipptasemel koolitustele, mida pakutakse Baltika Grupi tootajatele. Lisaks andsid Baltika Grupi
juhtivspetsialistid ja osakondade juhid 2018. aastal loenguid ja koolitusi Eesti Kunstiakadeemia tudengitele,
kaasates tudengeid muuhulgas ka kollektsioonide loomisesse. Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna
Toostushariduskeskuse, Tallinna TehnikakGrgkooli, Tallinna Tehnikatilikooli ja Baltika Grupi vahel on vilja to6tatud
hasti toimiv praktikasisteem, mille kdigus saavad disaini- ja rdivatdostuse erialade tudengid omandada praktilisi
teadmisi Baltika Grupis. Lisaks toimuvad kdikide Eesti rGivadisaini- ja tehnoloogia erialade tudengite ekskursioonid
nii Baltika Grupi tootmis- ja logistikaliksusesse kui ka peakontorisse, et Sppuritel tekiks hea llevaade disaini- ja
roivatddstusettevotte toimimisest.

Uhtlasi osaleb Baltika Grupp loomemajandusettevdtluse toetamise ja arendamisega seotud tegevustes. Nii
kuuluvad Baltika Grupi juhtkonna liikkmed Eestis Teenusmajanduse Koja juhatusse, Estonian Fashion Brands
Association’i (EFBA ehk Eesti Moebrédndide Assotsiatsioon) juhatusse, Tekstiilitddstuse Liidu ning Kaupmeeste Liidu
juhatusse, panustades nendes erialaliitudes ja mittetulundusiihingutes aktiivselt Eesti loomemajanduse ja
roivatdoodstuse edendamisse oma igapdevase t606 korvalt.

Baltika Grupp lahtub sponsorluse, heategevuse ja kogukondlike tegevuste puhul Baltika Grupi vaartustest ja
sponsorluspdhimd&tetest. Baltika Grupp soovib olla vastutustundlikult tegutsev Uhiskonnaliige ja panustada Eesti
moedisaini ja rdivatdostuse parandi hoidmisesse/arendamisse ning disainmdtlemise innustamisse.

Valdkonnad, mida toetatakse:

moedisaini ja rGivatéostuse valdkonna arendamine
disaini ja rdivatoostuse haridus
loomemajanduse innustamine

Seetdttu toetas Baltika Grupp 2018. aastal mitmeid ettevdotmisi, mis innustasid ja aitasid tunnustada moedisaini
jarelkasvu - nditeks toetasime moedritusi Moelennuk, Estonian Fashion Festival, Tartu Kérgema Kunstikooli MPT
Moeetendus, Rocca Al Mare Kooli moeetendus Roosad Kaarid jmt.
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Sponsorlus Baltika Grupi jaeturgudel

Monton

Monton on Eesti Olimpiakomiteed toetanud alates 2004.

aastast, mil Montoni disainerid on loonud Eesti sportlastele

Oliimpiamangude  esindusrdivaid.

mangudeks

kandnud nii Ateenas, Torinos, Pekingis, Vancouveris, Londonis,

Sotsis kui ka Rio de Janeiros.

2018. aasta Pyeongchangi taliolimpiamangudeks valminud
Montoni kollektsioon ,1918“ pélvis spordirahva tunnustuse ja
kogus positiivset tahelepanu sportlaste ja spordisdprade seas.

Lisaks pikaajalisele koostoole Eesti Olimpiakomiteega, toetab
Monton mitmendat aastat Eesti edukaimat Opilasfirmat. Eesti
parimaks Opilasfirmaks 2018 krooniti sEST, mis seob oma
kdsitooehetesse ehedat Eestimaa loodust, naiteks samblikke,
lehti, rabapinnast ja muud loodusest leiduvat.

Foto: Montoni oliimpiakollektsiooni reklaamidel
astusid iles koondislased Anette Veerpalu ja

Kristjan llves

Baltman

Spetsiaalselt
disainitud kollektsioone on Eesti

olimpia-
sportlased

Baltikumis juba veerandsada aastat maailma tipptasemel arirGivaid tootnud Baltmani eesmargiks on tunnustada

kartmatuid inimesi Eesti, Lati ja Leedu Ghiskonnas, kelle algatusjulgus, vastutustunne ja ettevotlikkus on meie elu

edasi viinud.

Juba alates 2006. aastast on Baltman Eesti
jalgpallikoondise sponsor, riietades Eesti
parimaid jalgpallureid. Ka jalgpallikoondise
treenerid ning tugipersonal kannavad
Baltmani (likondi, mis oma mugavuse ja
korge kvaliteedi poolest on kdige paremini

nende vajadustele vastavad.

Latis toetab Baltman

mdjukaimaid

eelkdige Lati

spordialasid, millel on

Uhiskonna ja jarelkasvu inspireerimisele

suur modju — bobikelgutamine, jaahoki,

korvpall ja jalgpall. 2018. aastal tehti

koostdoprojekt AERODIUM tuuletunnelitega,

Foto: AERODIUM projekt

mille kaigus valmisid rahvusvahelist kajastust saanud fotoseeria. Lisaks jatkab Baltman Léatis rahvusliku

siimfooniaorkestri toetamist, riietades 100-liikmelise orkestri Baltmani frakkidesse. Lati riiklik simfooniaorkester

on asutatud 1926. aastal. 100-liikmeline tippmuusikute kooslus on kdérgelt hinnatud nii siseriiklikult kui ka

rahvusvaheliselt. Nad esindavad suureparaselt nii Latit kui ka kogu Baltikumi oma ligi 250 esinemisega aastas.
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Leedus jatkas Baltman 2018. aastal partnerlust riigi edukamate
sportlastega. Baltmanist sai Leedu Rahvusliku Korvapalli
Foderatsiooni toetaja. Koik Foderatsiooni liikkmed ja treenerid
kannavad suheldes meediaga v6i muudes ametlikes olukordades
Baltmani Ulikondi. 2018. aastalt valmistati just selle koostdo
raames Baltika Grupi kdige suurem ulikond — korvpallilegendile
Arvydas Sabonisele, kes on Foderatsiooni president. Arvydas
Sabonis, kes on 2 meetrit ja 21 sentimeetrit pikk, kannab pintsakut
number 68.

Foto: Leedu Rahvusliku Korvapalli
Féderatsiooni president Arvydas Sabonis

Mosaic

2018. aastal jatkas Mosaic koost6dd Eesti Vorkpalli rahvuskoondisega ning korvpalliklubiga BC Kalev Cramo.
Mosaici mugavaid Ulikondi kannavad mdlema meeskonna treenerid ja tugitiim, et ka kdige pingelisemas
voistlusolukorras sailitada laitmatult Sikk valimus.

KESKKONNAMOJUDE JUHTIMINE

Keskkonnaaspektide iildine juhtimine

Baltika Grupp p66rab moe loomisega seonduvatele keskkonnamdjudele (nt ressursikasutus, kemikaalid ja
jadatmed) tdhelepanu nii tarneahela juhtimises, peakontoris kui tootmisiiksustes. Keskkonnamdgjude juhtimist
suunavad ka Euroopa jae- ja hulgikaubanduse partnerid, kes esitavad kdrgeid ndudmisi toodetega seonduvatele
keskkonnaaspektidele ja kvaliteedile.

Baltika Grupi jaoks on keskkonnamdjude juhtimine, labipaistvus ja jalgitavus tarneahelas vaga oluline. Sellest
tulenevalt on liheks peamiseks Baltika Grupi ja tarnijate vahelist koost6dd reguleerivaks dokumendiks Tarnija
Kasiraamat (Supplier Manual), mis satestab eetilise ja vastutustundliku hanke p&himdotted (kattes sealhulgas ka
keskkonna aspektid).

Peamised keskkonnaga seotud aspektid, mida Tarnija Kasiraamat reguleerib, on:

£ prigi vahendamine ja selle keskkonnasébralik késitlemine

£, tarnijate energia- ja loodusressursside kasutamise optimeerimine

E.  tootmislksustes 8hu-, mira- ja Idhnatasemetega arvestamine

£, kemikaalide kasutamise vahendamine ning rahvusvaheliste-, riiklike- ning sektoripdhiste praktikatega
arvestamine

£, vee kasutamise vdhendamine ja reovee keskkonnasdbralik kasitlemine

Lisaks on Baltika Grupp loobunud oma kauplustes tasuta riidepuude ja kilekottide jagamisest, vahendamaks
plastist esemete tarbimist Baltimaades. Kuna Baltika Grupp soovib, et rdivad kestaksid kaua, siis voimaldatakse
kliendil ostetud tootele riidepuu vdi kilekott kaasa osta. Ulikondade puhul on eriti oluline hoida pintsakut
korrektsel riidepuul — sh poest koju viies, mistdttu rildepuu pannakse kaasa toote paremaks sailimiseks transpordil.
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TOOTMINE JA TARNEAHELA JUHTIMINE

Baltika Grupp vaartustab tarnijaid kui oma strateegilisi partnereid. Suure osa tarnijatega on koostddd tehtud
mitmeid aastaid, seega tuntakse teineteist vdga hasti. Suur osa Baltika Grupi toodangust valmib Eestis,
Ulejaanud tootmine toimub Kaug-ldas, Tlrgis ja Euroopas (Latis, Leedus, Itaalias).

Baltika Grupp valib oma tarnijaid hoolikalt, vaartustades vastutustundlikkust, personaalset sidet, strateegilist
koostd0d ja pikaajalist suhet. Selleks, et tagada vastutustundlik tootmine, viivad Baltika Grupi to6tajad labi auditeid
nii olemasolevate kui ka uute vdimalike koostoOpartnerite seas. Auditeerimiseks on valja tootatud detailsed
ankeedid, mille abil antakse hinnang partneri vastavuse kohta. Nii uuritakse nditeks, mida tehakse vedelate
jdatmete ja reoveega ning kas tootmises tekkivate muude jaatmete kasitlemine on korraldatud turvalisel ja
vastutustundlikul  viisil.  Lisaks  Baltikapoolsele  auditile on  paljudel  partneritel  juurutatud
keskkonnajuhtimissiisteemid ja/vdi kvaliteedisertifikaadid (nt Oekotex).

Fotod: Baltika Grupi tootmine ja logistikakeskus Tallinnas

TOOTED JA KVALITEET

Toodete kérge kvaliteet on Baltika Grupi jaoks vaga oluline. Kvaliteetne rGivaese on pikema elueaga ning annab
vBimaluse korduvkasutuseks, mis on markimisvdaarne rdivastega seotud keskkonnaaspekt. Baltika Grupil on
valjatdotatud pohjalik kvaliteeditagamise protsess ning professionaalsed to6tajad. Kvaliteedi tagamise protsessi
iheks osaks on naiteks toodete testkandmine, mille kdigus testitakse toote istuvust ja vastupidavust reaalsete
inimeste seljas teatud perioodijooksul. Viimastel aastatel on suurendatud kontrolli tarnijate poolsetele materjalide
tehnilistele lehtedele, mis voimaldab tootearenduse varajases etapis valistada mitte kvaliteedi ootustele vastavad
kangad.

Valmiskaup saadetakse tarnijate poolt Baltika Grupi logistikakeskusesse, kus tooted labivad kvaliteedikontrolli
vastavalt kehtestatud reeglitele.

Baltika Grupp tdotab jarjepidevalt selle nimel, et tagada kliendile sobivaimad ja kvaliteetsed tooted. Seetdttu on
vélja tootatud indikaatorid, mis m&&davad kvaliteeti ning defektsete toodete maara. Defektsete toodete maara
mdddetakse kolmel tasemel:

E. Baltika Grupi logistikakeskuses kvaliteedispetsialistide poolt

£, Baltika Grupi poodides to6tajate poolt (transpordil vdi poes kasitlemisel tekkinud defektid)
E.  klienditagastuste hulgana

Sealhulgas on Uheks kvaliteeti hindavaks indikaatoriks tagastuste osakaal jaekaubanduse miiligimahust, mille
tulemus peaks jadma alla 0,2%. Jaekaubanduses jai antud indikaator nii 2017. aastal kui ka 2018. aastal ette antud
piiridesse.

Okoinnovaatilistest lahendustest on kasutuses digiprint, mis hoiab kokku vett ja vdhendab saastet. Premium
briandide puhul on katsetatud innovaatilisi kangaid ning uudseid lahendusi. Nii naiteks kasutab Baltman
spetsiaalset kiirguskindlat materjali, et vahendada (likonna pduetaskus oleva mobiiltelefoni negatiivset moju
kehale.
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Kuna kollektsioonides kasutatakse m&ningal maaral loomse paritoluga materjale, reguleerib Tarnija Kdsiraamat ka
loomade kohtlemist. Peamised p&himdtted on:

loomi ei tohi kohelda julmalt

nahka ei tohi votta elavalt loomalt

sulgi ei tohi korjata elavatelt lindudelt

villa vdi karusnahka ptligatakse, mitte ei kitkuta elusalt loomalt koos nahaga

tikski toode ei tohi olla parit ohustatud liikidelt

MATERJALIDE JA RESSURSSIDE KASUTUS

Baltika Grupp peab oluliseks keskkonnamgjude juhtimist ning ldhtub oma tegevuses keskkonnasaastlikust
motteviisist.

Ka poekontseptsioonide arendamisel ja rajamisel tahtsustab Baltika Grupp keskkonnasaastlikku matteviisi ning
taaskasutust. Nii on poekontseptsioonides suur roll erinevate materjalide ning modbli taaskasutusel. Lisaks
Iahtutakse poodide valgus- ja tehniliste lahenduste projekteerimisel energiasdastlikkuse péhimottest. PGhimdotete
jargmist toetab koost66 oma valdkonna liidritega.

Baltika Grupp kasutab poekontseptsioonide arendamisel ja poekeskkondade loomisel sageli vana mooblit, mida
vajadusel taastatakse ja restaureeritakse. Nii on mitmete poodide jaoks restaureeritud kehvas seisuskorras olnud
mooblit — nditeks 19. sajandi Eesti majapidamisest parit treipinke ja toole ning 20. sajandist parit pehmemaooblit,
mida kasutatakse poekontseptsiooni kujundamisel ning antakse seelabi vanale modblile uus elu ja funktsioon.

Et poodide renoveerimise kdigus tehtavatel toddel ja materjalide valikul oleks véimalikult madal negatiivne mdju
keskkonnale viiakse enne iga kaupluse renoveerimist |abi renoveerimise audit. Auditi kdigus selgitatakse valja uue
moobli ja tehnika investeeringute vajadused ning vGimalused olemasoleva tehnika v6i moobli taastamiseks voi
uuendamiseks.

Keskkonnasaastlikku motteviisi rakendatakse ka toodete transpordiks ning klientidele toodete pakkimisel. Naiteks:
% Baltika Grupp ei osta reeglina ise transpordipakendeid, vaid kasutatakse hankijatelt kaubaga ettevGttesse
tulnud pakkekaste. Tarnijatele on pakendeid puudutavad juhtnoorid kirjeldatud Tarnija Kdsiraamatus
(Supplier Manual);
Baltika Grupi poodidest viiakse kartongist pakendid kesksesse lattu tagasi ning kasutatakse uuesti toodete
pakkimiseks ja transpordiks. Toodete transpordil kasutatavad kilepakendid korjatakse kokku ja
utiliseeritakse kaubanduskeskuste poolt.

Lisaks moobli ja pakkematerjalide taaskasutusele peetakse oluliseks ka laojadkide ja materjalide téhusat
kasutamist. Nii on olemas tdpne materjaliarvestus ja pidev llevaade laovarudest: uute kangaste ostmisele
eelistatakse vOimalusel olemasolevate materjalide kasutamist ning tekstiilijadtmete ja valmisriiete
lilejadgikasutamise osas tehakse aktiivset koostdod vaikeettevotete, koolide, lasteaedade ja kasitoodlistega.
Naiteks:

valmisriiete Ulejadk (kollektsioonide viimane 10pp) annetatakse

kangandidiseid jagatakse kunstikoolidele ja lasteaedadele

KORRUPTSIOON

Korruptsiooni teema on Baltika Grupis reguleeritud Baltika Grupi kodukorraga. Kodukorras reguleeritakse
valdkonnad nagu siseteabe vaarkasutamine, insiderite mdiste ja neile laienevad kohustused, ari- teenindus- ja
tootmissaladuse hoidmise ja haldamise kisimused.

=4 2018. aastal ei registreeritud Baltika Grupis iihtegi korruptsioonijuhtumit ega ausa konkurentsi,
eetikanormide vms kokkulepete rikkumist.
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BALTIKA AKTSIA

AS Baltika aktsia on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. aastal. Tallinna Bors kuulub maailma
suurimasse borsikontserni NASDAQ. NASDAQ loodi 2008. aasta alguses, mil NASDAQ Stock Market viis I8pule
liitumise Balti- ja Pdhjamaade borsigrupiga OMX. Borsikontsern pakub kauplemise, boérsitehnoloogiate ja
noteeritud ettevGtetega seotud teenuseid 50 riigis ning omab 3 800 noteeritud ettevétet kliendina.

Baltika aktsial ei ole ametlikku turutegijat. Alates 2005. aastast kehtib kill uutele bérsil noteeritavatele
ettevotetele ndue sGlmida teatud perioodiks vastav leping, kuid pikemat aega borsil noteeritud aktsiate suhtes
pole osutunud vajalikuks vastavat lepingut sdlmida v&i seda pikendada.

Aktsiad

AS Baltikal on kokku 40794 850 lihtaktsiat. Lihtaktsiate nimivaartus on 0,1 eurot. 2018. a mais otsustas
aktsionaride Uldkoosolek vahendada aktsia nimivdartust 0,2 eurolt 0,1 eurole, et lihtsustatud meetodil katta
eelmiste perioodide kahjumit.

Lihtaktsiad

AS Baltika lihtaktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna Borsi pGhinimekirjas ning omavad vordset haile- ja
dividendiGigust. Koik jargnev informatsioon AS Baltika aktsiate kohta (aktsia naitajad, hind, kauplemine,
aktsionaride struktuur jne) on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole méargitud teisiti.

Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta
NASDAQ siimbol: BLT1T

ISIN: EE3100003609

Vaartpaberite kaubeldav miinimumkogus: 1
Vaartpaberite arv: 40 794 850

Nimivaartus: 0,1 eurot

Haalte arv aktsia kohta: 1

Aktsia hind ja kauplemine

2018. aastal langes Baltika aktsia hind 36% 0,164 euroni, Grupi turuvdartus on aasta |6pu seisuga 6,69 miljonit
eurot. Samal perioodil langes Tallinna Borsi Gldindeks, OMX Tallinn, 8%.

Aktsia hind ja kaive
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Aktsia kauplemisajalugu

EUR 2014 2015 2016 2017 2018
Korgeim hind 0,63 0,49 0,35 0,33 0,28
Madalaim hind 0,41 0,29 0,24 0,25 0,16
Keskmine hind 0,49 0,36 0,29 0,29 0,22
Aasta |6pu hind 0,46 0,34 0,28 0,25 0,16
Muutus % -16% -26% -18% -10% -36%
Kaubeldud aktsiaid 2249732 3153469 2580854 2607312 5597022
Kaive, min 1,16 1,12 0,77 0,75 1,04
Indeksid

Balti- ja POhjamaades on NASDAQ boérsidel kasutusel Uhtne indeksite struktuur. NASDAQ OMX Balti
indeksiperekonda kuuluvad (ldindeks, kaubeldav indeks, vGrdlusindeks ja sektoriindeksid. Indeksid arvutatakse
eurodes ning hinna- (Pl) ja/vdi tulususindeksina (GI). Kdik indeksid arvutatakse ahelindeksina ning need annavad
vordluse eelmise kauplemispdeva hinnatasemega. Koigi Balti indeksite, v.a sektorindeksite algvaartus on 100 ning
alguskuupdev 31. detsember 1999. Sektorindeksite algvaartus on 1000 ning alguskuupaev 30. juuni 2011 Tallinna
Borsi Uldindeksi alguskuupdev on 3. juuni 1996.

2019. aasta martsi seisuga kuulus Baltika aktsia jargmiste tldindeksite koosseisu:

Indeks Kirjeldus Tiilip Lihend
OMX Tallinn GI Tallinna Borsi tldindeks Tulususindeks OMXT
OMX Baltic GI Balti borside tldindeks Tulususindeks OMXBGI

Baltika aktsia ja tulususindeksite aastane muutus
20%

10%

0%

Muutus eelmise aasta IGpust
1
N
o
X

= OMXBBGI muutus (%) ====BLT1T muutus (%) ===OMXT muutus (%)

Aktsioniride struktuur

2018. aasta I6pu seisuga oli AS Baltikal 1 688 aktsionari. Aasta jooksul vdhenes aktsionaride arv 67 vorra.

AS Baltika suurimaks aktsionariks on KJK Fund Sicav-SIF (aktsiad ING Luxembourg S.A. kontol), millele kuulus 2018.
aasta I0pu seisuga 38,9% Baltika noteeritud lihtaktsiatest. AS Baltika aktsiondride nimekiri on kattesaadav Eesti
vaartpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).
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Suurimad aktsiondrid, 31.12.2018

Aktsiate arv Osalus
ING Luxembourg S.A. klient 15870914 38,90%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 10702 525 26,23%
Meelis Milder 1000 346 2,45%
AS Genteel 977 837 2,40%
Luksusjaht AS 900 237 2,21%
Svenska Handelsbanken kliendid 870 000 2,13%
AB SEB BANKAS kliendid 559197 1,37%
0U Foonprojekt 458 304 1,12%
Teised 9 455 490 23,19%
Kokku 40 794 850 100%

AS Baltika suurimateks aktsionarideks on rahvusvahelised investeerimisfondid ja muud juriidilised isikud, kes
omavad ligikaudu 81% AS Baltika aktsiatest, eraisikutele kuulub ligikaudu 19% aktsiatest.

Aktsiondride struktuur tiilipide 16ikes, 31.12.2018

Aktsiate arv Osalus
Juhatuse liikmed, nende Iahikondsed ja nende kontrollitavad juriidilised isikud 1228929 3,01%
Juriidilised isikud 32828 622 80,47%
Eraisikud 6737 299 16,52%
Kokku 40 794 850 100%

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi, 31.12.2018

Osalus Aktsiondride arv Osa lldarvust Aktsiaid kokku Haalediguse %
> 10% 2 0,12% 26 573 439 65,13%
1,0-10,0% 7 0,42% 5192924 12,73%
0,1-1,0% 70 4,20% 5050 880 12,38%
<0,1% 1589 95,26% 3977 607 9,75%
Kokku 1668 100,00% 40 794 850 100%

Aktsiondride struktuur riikide l16ikes, 31.12.2018

Leedu Muu
39% T Rootsi—— 2%
2% \ i

Seisuga 31. detsember 2018 oli Baltikal 40 794 850 lihtaktsiat, nimivaartusega 0,1 eurot aktsia kohta.

Aktsiakapital

Pohikirja kohaselt on AS Baltika aktsiakapitali Gilempiir 16 miljonit eurot.
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Aktsiakapitali diinaamika

Aktsiakapital

Emissiooni  Lisandunud Aktsiate nimivaartuses  Ulekurss
Kuupdev Emissiooni vorm hind, EUR  aktsiate arv  arv kokku EUR'000 EUR'000
31.12.2011 35794 850 25 057 89
11.05.2012  Aktsia nimivaartuse vahendamine -17 898 -89
31.12.2012 35 794 850 7159 63
16.07.2013 H-vdlakirjade konverteerimine aktsiateks 0,3 5000000 40794850 1000 496
31.12.2013 40 794 850 8159 684
31.12.2014 40 794 850 8159 809
31.12.2015 40 794 850 8159 496
31.12.2016 40 794 850 8159 496
31.12.2017 40 794 850 8159 496
01.06.2018  Aktsia nimivaartuse vahendamine 40 794 850 -4 080 -496
31.12.2018 40 794 850 4079 0

Dividendid

Baltika Grupi dividendipoliitika jargi ei maksta dividende kuni Baltika Grupp on saavutanud tugeva
finantspositsiooni ning piisava investeerimisvGimekuse. Tugeva finantspositsiooni tiheks naitajaks on netovdla ja
omakapitali suhe alla 50% ning piisavate rahaliste vahendite olemasolu (raha ekvivalendid miinus kasutatud
arvelduskrediit miinus lihiajalised laenukohustused on Ule 1% aktsiate koguarvust). Lisaks s&ltub tegelik
dividendimaar Baltika Grupi rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Kui eelpool nimetatud finantspositsioon on saavutatud, tdpsustab Baltika Grupp konkreetse kasumist dividendiks
makstava maara.

Baltika Grupp teenis 2018. aastal 5,1 miljonit eurot puhaskahjumit. Baltika Grupi juhatus teeb aktsionaride
tldkoosolekule ettepaneku sel aastal lihtaktsiate omanikele dividende mitte maksta. Ka eelmisel aastal lihtaktsiate
dividende ei makstud.

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia naitajad.
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Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on mdeldud jargimiseks eelkdige
borsiettevotetele. Tavas kirjeldatud pohimd&tted on soovituslikud ning ettevGte ei pea tingimata k&iki ndudeid
jérgima, kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid ndudeid ei tiideta. BérsiettevStetele
kehtib ,tdidan vai selgitan” nGue alates 1. jaanuarist 2006.

AS Baltika Iahtub oma aritegevuses riiklikest seadustest ja digusnormidest. Avaliku ettevdttena Iahtub AS Baltika
oma tegevuses ka Tallinna Borsi nduetest ning aktsionaride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist. Sellest
tulenevalt jargib AS Baltika suures osas Tavas toodud juhiseid. Allpool on selgitatud nende Tava nBuete, mis ei ole
hetkel taidetud, mittejargimise p&hjuseid. Lisaks on antud tdiendavat informatsiooni 2018. aastal toimunud
tldkoosoleku, ndukogu ja juhatuse kohta ning selgitatud AS Baltika juhtimise pdhimdtteid.

HUT punkt 1.3.2.

Uldkoosolekul osalevad juhatuse liikmed, ndukogu esimees ning véimalusel ka néukogu liikmed ja vihemalt 1
audiitoritest.

16. mail 2018. aastal toimunud tldkoosolekul osalesid juhatuse esimees Meelis Milder ja juhatuse liige Maigi
Parnik-Pernik ning AS Baltikat auditeerinud AS PricewaterhouseCoopers vandeaudiitor Eva Jansen-Diener ja
vastutav vandeaudiitor Tiit Raimla. Koosolekul osales nGukogu esimees Jaakko Sakari Mikael Salmelin, nGukogu
liige Lauri Kustaa Aim3 ja Tiina M8is ning Reet Saks, kes tiitis ka tildkoosoleku juhataja rolli.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, (ildkoosoleku
jdlgimise ja sellest osavétu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

AS Baltikal puuduvad vastavad tehnilised vahendid, mis vdimaldaksid usaldusvaarselt aktsionaride isikuid
tuvastada, mistottu praegusel hetkel ei tee AS Baltika Gldkoosoleku jalgimist ja sellest osavottu sidevahendite
kaudu vdimalikuks. Kuna suur osa AS Baltika aktsionaridest asub valjaspool Eestit, siis teeb see usaldusvaarselt
aktsionari isiku tuvastamise ebamaistlikult keeruliseks ja kulukaks.

HUT punkt 1.3.4.

Kasumi jaotamist arutatakse lildkoosolekul eraldiseisva teemana ja selle kohta véetakse vastu eraldi otsus.

AS Baltika 16. mail 2018 toimunud (ldkoosolekul arutati ja vGeti vastu kasumi jaotamise otsus eraldiseisva
teemana.

HUT punkt 2.2.5.

Juhatuse lilkme preemiasiisteemi, mis on seotud emitendi vddrtpaberiga, samuti muudatused sellises
preemiastlisteemis, kinnitab emitendi (ildkoosolek. Juhatuse liikmetele vdljastatud aktsiaoptsioonide tditmise
tdhtaja mddrab emitendi ildkoosolek. Aktsiaoptsioonide viljastamisel Iéhtub emitent Tallinna Bérsi reglemendis
sdtestatust.

AS Baltika 16. mail 2018 toimunud Utldkoosolekul arutati ja kinnitati AS Baltika ja temaga samasse gruppi kuuluvate
aritihingute votmeisikutele, sealhulgas juhtorganite liikkmetele ja juhtidele suunatud aktsiaoptsiooniprogramm.
Aktsiaoptsiooniprogrammi raames valjastab AS Baltika kokku kuni ks miljon aktsiaoptsiooni. Iga aktsiaoptsioon
annab aktsiaoptsiooni omanikule &iguse omandada 1 (Uhe) aktsiaseltsi aktsia. Aktsiaoptsiooni alusel
omandatavate aktsiate valjalaskehinnaks on 0,10 eurot Uhe aktsia kohta. Uued aktsiad annavad &iguse
dividendidele alates majandusaastast, mil aktsiad emiteeriti, eeldusel, et dividendide saamiseks Sigustatud isikute
nimekirja ei ole enne aktsiate emiteerimist kindlaks maaratud.
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HUT punkt 2.2.7.

Iga juhatuse liikme pohipalk, tulemustasu, lahkumishiivitus, talle makstavad muud hiived ning preemia-siisteemid,
samuti nende olulised tunnused (sh vérdlusel péhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski tunnused)
avaldatakse selges ja iiheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.
Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt arusaadavad, kui need viljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile
voi téendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva seisuga.

Juhatuse tasustamine ning muud kompensatsioonid on satestatud juhatuse liikkmetega sGlmitud lepingutes. AS
Baltika ei avalda juhatuse liikmete tasusid eraldi tulenevalt lepingute konfidentsiaalsusest. Kiill aga avaldab AS
Baltika oma vahe- ja aastaaruannete juurde kuuluvates tegevusaruannetes vastaval aruandeperioodil nGukogule
ja juhatusele arvestatud tasud kokku. 2018. aastal ulatusid need 0,25 miljoni euroni. Juhatuse liikme lepingutes
fikseeritud juhatuse liikmete lahkumishivitused ulatuvad 3-18 kuupalgani soltuvalt juhatuse liikmeks oldud
perioodist.

Baltika Grupi tootajatele makstakse tulemuspalka vastavalt Baltika Grupi tulemustasude skeemile, mis pdhineb
turgude puhul tulemusiksuste kasumieesmargi taitmisel ning peakontori puhul Baltika Grupi kasumieesmargi
tditmisel. Alates 2016. aastast on juhatuse esimehe ja liikkmete tulemuspalk séltuv EBITDA eesmargi taitmisest ja
Uletamisest ja vGib olla vastavalt 0-10 kuu palgatasu ulatuses. Aasta jooksul vdib toimuda preemiate avansiline
valjamaksmine kuni 50% ulatuses oodatavast summast, |Gpliku summa arvestus ja valjamakse toimub peale
auditeeritud aastatulemuste selgumist. Juhatuse esimehele/peadirektorile makstava preemia viljamaksmise
kinnitab ndukogu, juhatuse liikkmetele ndukogu esimees juhatuse esimehe ettepanekul. Baltika Grupp avaldab
juhatuse lilkmetele makstud tasude kogusumma raamatupidamise aastaaruande lisas 26.

Juhatuse liikkmetele kehtib pGhimdte, et parast kolmeaastast to6d vastaval ametikohal voib ettevGte rakendada
juhi kasuks kogumispensioni skeemi kuni ihe kuupalga ulatuses aastas. Juhatuse liikmetel on digus kasutada
ametiautot ja muid Baltika Grupi sisereeglitest tulenevaid soodustusi. 16. mail 2018 aktsionéride (ildkoosolekul
heaks kiidetud aktsiaoptsiooniprogramm on suunatud ka AS Baltika juhatuse liikmetele.

HUT punkt 3.2.5.

Uldkoosolekul mddratud néukogu liikme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes, tuues eraldi vélja p6hi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad hiived).

27. aprillil 2015 toimunud aktsionaride Uldkoosolek kiitis heaks ndukogu liikkmete t66 tasustamise tingimused.
Noukogu liikkmete tasu suuruseks on ndukogu esimehel 650 eurot kuus ja ndukogu liikmel 400 eurot kuus.
Lahkumishivitusi v6i muid makstavaid hivesid ndukogu liikkmetele ette nahtud ei ole.

HUT punkt 3.3.2.

Arilisest pakkumisest, mis tehakse ndéukogu liikkmele, tema Iédhedasele véi temaga seotud isikule ning on seotud
emitendi majandustegevusega, teatab ndukogu liige viivitamatult néukogu esimehele ja juhatusele. Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes ndidatakse éra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos igakordsete
lahendustega.

Vastavaid huvide konflikte 2018. ega 2017. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.6.

Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele véi investoritele voi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent
véimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud (iritustel ning teeb ettekanded kdttesaadavaks oma veebilehel.
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Vastavalt Tallinna Borsi reglemendile avalikustab AS Baltika kogu olulise ja hinnatundliku informatsiooni esmalt
borsististeemi kaudu ning kohtumistel ja pressikonverentsidel piirdutakse eelnevalt avalikustatud infoga. Kogu
avaldatud informatsioon on kattesaadav ka Baltika Grupi kodulehel (www.baltikagroup.com).

AS Baltika kodulehel www.baltikagroup.com/et/kkk on k&ikidele huvigruppidele kattesaadav kiisimuste ja vastuste
keskkond, mille vahendusel saab esitada kiisimusi ning saada infot ettevdtte tegevuse kohta kvartaliaruannete
avaldamisele vahepealsel ajal. AS Baltika kiisimuste ja vastustuste keskkonnas avaldatakse laekunud kiisimused ja
AS Baltika vastused, et vdimaldada kdigile virdne ja operatiivne ligipdds Baltika Grupi strateegia, tegevuse,
ariplaani ja muu info osas.

Emitendi padevuses ei ole teiste aktsionaride osalemise vGimaldamine kohtumistel institutsionaalsete investorite
ja analuutikutega. Tagamaks kohtumiste erapooletust kehtivad institutsionaalsetele investoritele sisereeglid, mis
ei luba AS Baltika kohtumistele kolmandaid osapooli.

Aktsionadrid saavad osaleda Baltika Grupi korraldatavatel veebiseminaridel. 2018. aastal toimus kaks veebiseminar,
Baltika Grupp tutvustas 2017. a neljanda kvartali ja kaheteistkiimne kuu majandustulemusi 7. martsil 2018 ja teise
kvartali ja kuue kuu majandustulemusi 20. juulil 2018.

HUT punkt 6.2.

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

AS Baltika pohikirja jargi valitakse audiitor(id) Gldkoosoleku poolt Ghekordse audiitorkontrolli tegemiseks v&i
teatud tahtajaks. AS Baltika aktsionaride 8. mail 2017. aastal peetud tldkoosolek valis AS Baltika 2017-2019
majandusaastate audiitorkontrolli Idbiviijaks AS-i PricewaterhouseCoopers. 2017. aasta s6ltumatu vandeaudiitori
aruande allkirjastaja on vastutav vandeaudiitor Tiit Raimla. Audiitorbiiroo valik tehakse vastavalt parima kvaliteedi
ja hinna suhtele saadud auditipakkumistest — audiitori sdltumatus on tagatud jargides Euroopa Liidu
borsiettevotetele kehtivaid rotatsioonireegleid.

Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule, mille sdlmimise igus on juhatusel. Uldkoosoleku
kokkukutsumise teates avaldab Baltika Grupp Ariseadustiku kohaselt ndutud info (§ 294 I8ige 4), mille hulka ei
kuulu audiitori tasu. Lisaks ei avalikustata audiitori tasu, kuna taolise sensitiivse informatsiooni avaldamine
ohustaks audiitoriihingu konkurentsipositsiooni (HUT punkt 6.2.1.).

Seaduse jargi haldavad audiitorihingu lepingut rahvusvahelised auditeerimisstandardid, audiitortegevuse seadus
ja audiitoriihingu riskijuhtimise reeglid, mis ei sitesta audiitori poolt margukirja esitamist Hea Uhingujuhtimise
Tava mittejargimise kohta. Seetdttu puudub AS-I Baltika audiitoriihinguga s6lmitud lepingus vastav punkt ning
audiitor antud margukirja ei esita (HUT punkt 6.2.4.).

Raamatupidamisseadus §242 1g 4

Suurettevétja, kelle emiteeritud hddlebigust andvad védrtpaberid on véetud kauplemisele Eesti véi muu lepinguriigi
reguleeritud vddrtpaberiturule, peab (ihingujuhtimise aruandes kirjeldama driiihingu juhatuses ja kérgemas
juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui
mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle pohjuseid selgitada (ihingujuhtimise aruandes.

AS Baltika ei ole pidanud vajalikuks rakendada mitmekesisuspoliitikat, kuna AS Baltika peab oma tdotajate ja
juhtide valimisel silmas alati AS Baltika parimaid huve ja lahtub seetdttu valiku tegemisel isiku haridusest, oskustest
ja varasematest kogemustest jdddes see juures sooneutraalseks ja mittediskrimineerivaks.
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JUHTIMISPOHIMOTTED JA TAIENDAV INFORMATSIOON

AS Baltika on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionaride Gldkoosolek, nGukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Uldkoosolek on AS Baltika k&rgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline
tldkoosolek toimub (ks kord aastas kuue kuu jooksul AS Baltika majandusaasta |Gppemisest. Erakorralise
tldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui AS Baltika netovara vastavalt auditeeritud andmetele on alla seaduses
lubatud piiri ja korralise ildkoosoleku toimumiseni jaab Ule kahe kuu vai kui Gildkoosoleku kokkukutsumist nGuab
ndukogu, audiitor vdi aktsionirid, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on
padev vastu v8tma otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud hailtest. Uldkoosolekul osalemiseks
oigustatud isikute ring maaratakse kindlaks tildkoosoleku toimumise pdeva seisuga kell 08.00.

2018. aastal toimus AS Baltika aktsiondride korraline Uldkoosolek 16. mail Tallinnas aadressil Veerenni 24.
Koosolekul oli esindatud 22 364 183 aktsiat ehk 54,82% AS Baltika haalediguslikest aktsiatest. Uldkoosolekul oli
vastavalt heale tavale aktsioniridel vdimalus lisaks juhatuse liilkmetele esitada kiisimusi ka audiitorile. Uldkoosolek
kinnitas Baltika Grupi 2017. aasta majandusaasta aruande, kasumi jaotamise, pohikirja muutmise, aktsiakapitali
vahendamise, aktsiaoptsiooniprogrammi kinnitamise ja aktsiakapitali tingimusliku suurendamise ja ndukogu
liikmete volituste pikendamise ning tasustamise.

Aktsionarid, kellele kuulub oluline osa AS Baltika lihtaktsiatest 2018. aasta I6pu seisuga olid KIK Fund Sicav-SIF
(aktsiad ING Luxembourg S.A kontol) (38,90%) ja Clearstream Banking Luxembourg S.A clients (26,23%).

Uhelgi aktsioniril ei ole aktsiaid, mis annaksid neile spetsiifilisi kontrollidigusi ja hailedigusi. AS Baltika ei ole teadlik
aktsionaride omavaheliste kokkulepete olemasolust, mis kasitlevad aktsionaridiguste kooskdlastatud teostamist.

Noukogu

Noukogu planeerib AS Baltika tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse lle.
Noukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tiks kord kolme kuu jooksul. NGukogu
koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest votab osa lle poole ndukogu liikkmetest. NGukogu otsus on vastu vdetud,
kui selle poolt hdaletas Ule poole koosolekul osalenud ndukogu liikmetest. Igal ndukogu lilkkmel on ks haal. 2018.
aastal toimus kokku 6 korralist nGukogu koosolekut ja enamus ndukogu liikmeid osalesid koosolekutel.

AS Baltika ndukogul on pdhikirja jargselt kolm kuni seitse liiget. Noukogu liikmed valitakse Uldkoosoleku poolt
kolmeks aastaks.

16. mai 2018 aktsiondride Uldkoosolek pikendas senise ndukogu volitusi jargmiseks 3-aastaseks ametiajaks
koosseisus: Tiina Mdis, Reet Saks, Lauri Kustaa Aiméa, Jaakko Sakari Mikael Salmelin, Valdo Kalm. 13. mail 2015
toimunud ndukogu koosolekul valiti ndukogu esimeheks Jaakko Sakari Mikael Salmelin.

Jaakko Sakari Mikael Salmelin on KIK Capital Oy partner ning on juhtinud erinevaid Ida-Euroopa fonde,
keskendudes pohiliselt Balti ja Balkani turgudele. Tiina Mdis on AS Genteel juhataja ja AS LHV Pank ja AS LHV Group
ndukogu liige. Reet Saks on Baltika Grupi pikaajalise partneri Advokaadibiiroo Raidla Ellex advokaat ning olnud AS
Baltika ndukogus alates 1997. aastast. Lauri Kustaa Aim& on Kaima Capital Oy tegevdirektor ning mitmete Balti
riilkide ja Soome ettevotete ndukogude liige vGi esimees ning tal on pikaajaline kogemus Balti riikide ettevGtetesse
investeerimise konsulteerimisel. Valdo Kalm on AS Tallinna Sadam juhatuse esimees ja omab seoses eelneva
pikaajalise tookogemusega erialaseid teadmisi tehnoloogia- ja telekomi sektoris.

AS Baltika aktsiaid omab kaks ndukogu liiget: Tiina Md&is omab |dbi oma kontrolli all oleva &rilihingu 977 837
lihtaktsiat ehk 2,4% ja Lauri Kustaa Aima 24 590 lihtaktsiat ehk 0,1% AS Baltika aktsiakapitalist 2018. aasta I6pu
seisuga.
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Noukogu lilkkmed ei oma, lisaks ettevotetele, millega toimunud tehingud on toodud raamatupidamise aruandes
seotud osapoolte lisas, Ule 5% investeeringuid ettevdtetes, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

AS Baltika ndukogu viiest liikmest kolm on sdltumatud. Séltuvateks liikmeteks on Reet Saks ja Tiina Mdis, kes on
AS Baltika ndukogu liikmed olnud rohkem kui kimme aastat.

Auditikomitee

AS Baltikal on moodustatud auditikomitee, millele on kinnitanud t66korra NSukogu. Auditikomitee lilesandeks on
jalgida ja analllsida finantsinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli t6husust ning konsolideeritud
aruande audiitorkontrolli protsessi. Komitee kohustuseks on teha ettepanekuid nimetatud kisimustes
probleemide ja ebatShususe viltimiseks voi kdrvaldamiseks.

Auditikomitee annab oma tegevusest aru ndukogule ning selle liikkmed valib ja kutsub tagasi ndukogu. Komitee
koosneb kahest kuni viiest lilkkmest, kelle volituste tahtaeg on kolm aastat. Auditikomitee lilkkmetele tasu ei maksta.
AS Baltika auditikomitee esimees on Reet Saks ning liikkmed Tiina Mdis ja Jaakko Sakari Mikael Salmelin.

2018. aastal toimus (ks auditikomitee koosolek. Detsembris toimus kohtumine audiitorihingu AS
PricewaterhouseCoopers esindajatega saamaks lilevaadet 2018. aasta audiitorkontrolli protsessi raames toimunud
vaheauditi tahelepanekutest.

Avaliku huvi liksuste tegevusaruandes audiitori teenuste kohta avalikustatav info
AS Baltika audiitor ei ole kontsernile 2018. aasta jooksul osutanud piiratud kindlustandvat too6vottu

pakendiaruande kontrollimiseks, maksualast nGustamisteenust ega ka muid teisi Eesti Vabariigi audiitortegevuse
seaduse kohaselt lubatud nGustamisteenuseid.

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS Baltika igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja pdhikirja
nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. NGukogu maarab juhatuse
esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Iga juhatuse liige vGib AS Baltikat esindada kdigis digustoimingustes.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:
e analllsib Grupi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske;
e  koostab vastavad sise-eeskirjad;
e tootab vélja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
e korraldab kontroll- ja aruandlussiisteemi toimimist.

Juhatus teeb oma parima, tagamaks et Grupi emaettevote ja kdik temaga samasse Gruppi kuuluvad aritihingud
jargiksid oma tegevuses kehtivaid Gigusakte.

Pohikirja jargselt vGib AS Baltika juhatusel olla kaks kuni viis liiget, kes valitakse nGukogu poolt kolmeks aastaks.
NGukogu padevuses on ka juhatuse liikmete tagasikutsumine.

Muudatuste tegemine pd&hikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt p&hikirja muutmise otsus on
vastu voetud, kui selle poolt on antud vdhemalt 2/3 aktsionaride uldkoosolekul esindatud haaltest. Pohikirja
muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel adriregistrisse.

AS Baltika juhatus koosneb kolmest liikmest: juhatuse esimees Meelis Milder, juhatuse liikmed Maigi Parnik-Pernik
ja Mae Hansen.

Juhatuse esimees Meelis Milder on tegevdirektor, Maigi Parnik-Pernik finantsdirektor ning Mae Hansen vastutab
Baltika Grupi aastate 2019 ja 2020 tegevusplaani elluviimise eest.
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21. augustil 2018 otsustas ndukogu pikendada Meelis Milderi volitusi juhatuse liikkmena alates 9.septembrist 2018

jargmiseks kolmeks aastaks. 14. martsil 2019 otsustas ndukogu nimetada AS Baltika juhatuse lilkkmeks Mae Hanseni

alates 22. martsist 2019.

Juhatuse liikmed ei oma lisaks ettevGtetele, millega toimunud tehingud on toodud seotud osapoolte lisas

raamatupidamise aruandes, lile 5% investeeringuid ettevGtetesse, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

30. novembril 2018 teavitas AS Baltika suuraktsiondr ettevGtet jargmistest olulise osaluse muutustest: seoses

aktsiate ostutehinguga 30. novembril 2018 suurenes E. Miroglio Finance S.A. (Clearstream Banking Luxembourg

S.A. kontol) osalus AS-s Baltika 26,13 protsendini. Seoses aktsiate muugitehinguga 30. novembril 2018 vahenes

East Capital Asset Management S.A. (SEB S.A. Client Assets Ucitis) osalus AS-s Baltika O protsendini.

Juhatuse kontrollitav aktsiaosalus, 31.12.2018

Lihtaktsiad (noteeritud)

Aktsiate arv Osalus
Meelis Milder 1000 346 2,45%
Juhatuse ldhikondsed 198 583 0,49%
Kokku juhatus ja nende ldhedased pereliikmed ja nende kontrollitavad juriidilised isikud 1228929 3,01%
AS Baltika aktsiakapital 40 794 850 100%
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE DEKLARATSIOON KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 47 kuni 98 esitatud AS Baltika 2018. aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise digsust ja tdielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. aastaaruande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspohimdétted ning teabe esitusviis on
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja Oiglaselt Grupi finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid;

3. Grupp on jatkuvalt tegutsev.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
20. marts 2019

Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse liige
20. marts 2019
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Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Lisa 31.12.2018 31.12.2017
VARA
Kdibevara
Raha ja raha ekvivalendid 4 428 704
Nouded ostjatele ja muud nduded 5 866 2 055
Varud 6 10707 10499
Kaibevara kokku 12 001 13 258
Pohivara
Edasilikkunud tulumaksuvara 7 286 189
Muu pikaajaline vara 8 287 487
Materiaalne pdhivara 9 1878 2395
Immateriaalne pdhivara 10 543 1513
Pohivara kokku 2994 4584
VARA KOKKU 14 995 17 842
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 12 7 829 1309
Volad hankijatele ja muud kohustused 13,14 5934 5984
Luhiajalised kohustused kokku 13763 7293
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 12 1165 5363
Pikaajalised kohustused kokku 1165 5363
KOHUSTUSED KOKKU 14 928 12 656
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 15 4079 8159
Ulekurss 0 496
Reservid 15 1107 1345
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum) 0 -4 872
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) -5119 58
OMAKAPITAL KOKKU 67 5186
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 14 995 17 842

Lisad lehekiilgedel 52 kuni 98 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KONSOLIDEERITUD KASUMI- JA KOONDKASUMIARUANNE

Lisa 2018 2017
Muugitulu 16,17 44 691 47 459
Kliendiboonuste eraldis 17 0 16
Muugitulu peale kliendiboonuste eraldist 44 691 47 475
Miudud kaupade kulu 18 -23 155 -23 805
Brutokasum 21536 23670
Turustuskulud 19 -21579 -20 630
Uldhalduskulud 20 -2375 -2 387
Nduete allahindluse kulu 5,8 -2229 0
Muud aritulud (-kulud) 22 -16 -35
Arikasum (-kahjum) -4 663 618
Finantskulud 23 -553 -521
Kasum (-kahjum) enne maksustamist -5216 97
Tulumaks 97 -39
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) -5119 58
Aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) -5119 58
Tava puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskahjumist 25 -0,13 0,00
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskahjumist 25 -0,13 0,00

Lisad lehekiilgedel 52 kuni 98 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Lisa 2018 2017

Rahavood aritegevusest
Arikasum (-kahjum) -4 663 618

Korrigeerimised:

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum ning vaartuse langus 18,19,20 1756 1230

Kahjum pohivara midgist ja mahakandmisest 363 27

Muud mitterahalised korrigeerimised 2570 166
Muutused kaibekapitalis:

Nouded ostjatele ja muud nduded saldo muutus 5,7,8 -872 -64

Varude saldo muutus 6 -517 597

Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus 13 -50 -633
Makstud intressid ja muud finantskulud -198 -267
Rahavood éaritegevusest kokku -1611 1674

Rahavood investeerimistegevusest

Pdhivara soetamine 9,10 -635 -420
PShivara muuk 5 7
Rahavood investeerimistegevusest kokku -630 -413

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 12 1000 500
Laenude tagasimaksed 12 -632 -1120
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 1697 -983
Makstud kapitalirendimaksed 12 -100 -201
Makstud vahetusvélakirjade eest 12 0 -35
Saadud volakirjade emissioonist 12 0 863
Rahavood finantseerimisest kokku 1965 -976
Rahavood kokku -276 285
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4 704 419
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 4 428 704
Raha ja raha ekvivalentide muutus -276 285

Lisad lehekiilgedel 52 kuni 98 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
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Saldo 31.12.2016 8159 496 1182 -4 872 4965
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 58 58
Kokku aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 58 58
Vahetusvolakirjade konverteerimisoptsiooni vaartus 0 163 0 163
Saldo 31.12.2017 8159 496 1345 -4 814 5186
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 -5119 -5119
Kokku aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -5119 -5 119
Aktsia nimivaartuse vdhendamine -4 080 -496 -238 4814 0
Saldo 31.12.2018 4079 0 1107 -5119 67

Lisainformatsioon aktsiakapitali ning omakapitali muutuste kohta on esitatud lisas 15.

Lisad lehekiilgedel 52 kuni 98 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Uldine informatsioon

Baltika Grupp, mille emaettevote on AS Baltika, on rahvusvaheline réivakaubandusgrupp, mis arendab ja opereerib
rdivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud
arimudelit, mis Uhendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning
jaekaubanduse. 2018. aasta I6pu seisuga oli Baltikal 94 kauplust neljal turul, mis paiknevad Baltikumis ja Soomes.
Baltika turustab oma kollektsioone ka hulgi- ning frantsiisimiligi vahendusel (23 kauplust) Hispaanias, Ukrainas,
Valgevenes, Venemaal ja Serbias. Baltika Grupi tootajate arv 2018. aasta 31. detsembri seisuga oli 975
(31. detsember 2017: 1 026).

AS Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. Kaks suuraktsionari, kellele kuulub tle 20% AS Baltika
aktsiatest (lisa 15), on KJK Fund Sicav-SIF (ING Luxembourg S.A kontol) ja E. Miroglio Finance S.A (Clearstream
Banking Luxembourg S.A. kontol).

AS Baltika (edaspidi: Emaettevéte) (driregistri number: 10144415, aadress: Veerenni 24, Tallinn, Eesti Vabariik) on
registreeritud Eesti Vabariigis ja 2018. aasta jooksul tegutses Eestis, Latis, Leedus ja Soomes jaeturgudel ning
frantsiisiandjana ka Valgevenes, Hispaanias, Ukrainas, Venemaal ja Serbias.

2018. aastal 31. detsembril IGppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud majandusaasta aruanne
sisaldab Emaettevdtte ja selle tiitarettevdtete (edaspidi: Grupp) OY Baltinia AB, Baltika Sweden AB, OU Baltika
Tailor, OU Baltika Retail, OU Baltman, SIA Baltika Latvija, UAB Baltika Lietuva, konsolideeritud finantsniitajaid
(Grupi struktuuri vaata lisast 27).

AS Baltika juhatus kinnitas ja allkirjastas kdesoleva konsolideeritud majandusaasta aruande 20. martsil 2019.
aastal. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kiidab majandusaasta aruande heaks Emaettevdtte ndukogu ja
aktsionaride tldkoosolek.

Koostamise alused

Grupi 2018. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Standarditega nagu need on vastu vBetud Euroopa Liidu poolt (IFRS). Aruanne on koostatud
lahtudes soetusmaksumuse printsiibist. Peamised arvestuspdohimotted, mida on kasutatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaruande koostamisel, on kirjeldatud allpool. Kirjeldatud arvestuspdhimstteid on
jarjepidevalt kasutatud kdikide aruandes esitatud arvestusperioodide puhul, vdlja arvatud juhtudel, kui on viidatud
teisiti.

Uute v6i muudetud standardite ja tdlgenduste rakendamine

Uued standardid, tdlgendused ja nende muudatused

Kdesoleva aruande koostamisel rakendatud arvestuspdhimé&tted on samad, mida kasutati Grupi 31. detsembril
2017 I16ppenud majandusaasta konsolideeritud aruandes, vélja arvatud juhtudel, mida on kirjeldatud alljargnevalt.

Grupp on alates 1. jaanuarist 2018 esmakordselt rakendanud IFRS 15 ,Mudgitulu lepingutelt klientidega“ ja IFRS 9
»Finantsinstrumendid”. Mitmed teised uued standardid on rakendunud 1. jaanuarist 2018, kuid neil ei ole olulist
moju Grupi finantsaruannetele. IFRS 15 ja IFRS 9 rakendamisel ei olnud olulist mdju Grupi finantsaruannetele
seisuga 1. jaanuar 2018.
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Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

IFRS 9, , Finantsinstrumendid“: klassifitseerimine ja mé6tmine (rakendub 1. jaanuaril 2018 vGi hiljem algavatele
aruandeperioodidele). IFRS 9 satestab nduded finantsvarade, finantskohustuste ja m&nede mittefinantsteenuste
ostu- vGi milgilepingute kajastamise ja mootmise kohta. K&desoleva standardiga asendatakse IAS 39
»Finantsinstrumendid: kajastamine ja md&tmine.” Enamus IAS 39 ndudeid finantskohustuste klassifitseerimiseks
ja mGotmiseks kanti muutmata kujul Gle IFRS 9sse. Samas on kaotatud IAS 39-s kasutatud lunastustdhtajani
hoitavate finantsvarade, laenude ja nduete ning miiligivalmis olevate finantsvarade varasemad kategooriad.

Vastavalt IFRS 9-le klassifitseeritakse esmakordsel kajastamisel finantsvarad tihte kolmest mddtmiskategooriast:
£, varad, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses;
Z. varad, nagu vdlainstrumendid ja omakapitaliinstrumendid, mida kajastatakse diglases vaartuses
muutustega ldbi muu koondkasumi;
£, varad, mida kajastatakse diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande.

Alljargnevas tabelis selgitatakse 1AS 39 mddtmiskategooriaid ja IFRS 9-st tulenevaid uusi mddtmiskategooriaid
Grupi iga finantsvara klassi IGikes seisuga 1. jaanuar 2018.

Bilansiline Bilansiline
tuhandetes eurodes jaakvaartus jaakvaartus
Klassifikatsioon IAS 39 kohaselt Klassifikatsioon IFRS 9 kohaselt
IAS 39 kohaselt 31.12.2017 IFRS 9 kohaselt 01.01.2018
Korrigeeritud
Nouded ostjatele ja muud nduded Laenud ja nduded 1676 soetusmaksumus 1676
Korrigeeritud
Raha ja raha ekvivalendid Laenud ja nduded 704  soetusmaksumus 704
Finantsvarad kokku 2380 2380

Finantsvarade vaartuse langus

IFRS 9 asendab IAS 39 tekkinud kahjumi mudeli oodatava krediidikahjumi mudeliga. Uut vaartuse languse kahjumi
kajastamise mudelit rakendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvaradele ja finantsvaradele, mida
kajastatakse Oiglases vaartuses muutustega ldabi muu koondkasumi, mitte aga investeeringutele
omakapitaliinstrumentidesse. IFRS 9 néuab krediidikahjumite kajastamist varem kui IAS 39. Varade puhul, mille
suhtes kohaldatakse IFRS 9 vaartuse languse mudelit eeldatakse (ldiselt, et varade vaartuse langusest tulenevad
kahjumid suurenevad ja muutuvad volatiilsemaks. Grupp on hinnanud eeldatavat krediidikahjumit 1. jaanuar 2018
seisuga ja hindamise tulemusena ei ole kahjum oluliselt suurem kui IAS 39 jargi kajastatud kahjum 31. detsember
2017 seisuga.

IFRS 9 kasutuselevotust tulenevad arvestuspohimotete muudatusi on rakendatud ilma voérdlusandmeid
korrigeerimata, rakendamise mdjud on kajastatud algbilansis 1. jaanuar 2018 seisuga. Seisuga 31. detsember 2017
on andmed kajastatud vastavalt IAS 39-le.

IFRS 15 ,Miiiigitulu lepingutelt klientidega” (rakendub 1.jaanuaril 2018 v&i hiljem algavatele
aruandeperioodidele). IFRS 15 kehtestab tervikliku raamistiku, millega maaratakse kindlaks, kui palju ja millal tulu
kajastatakse. Selle standardiga asendati standardid IAS 18 , Tulud“, IAS 11 ,Ehituslepingud” ja nendega seotud
tblgendused. IFRS 15 kohaselt kajastatakse midgitulu siis, kui kaup voi teenus antakse kliendile {ile. Grupp on
rakendanud IFRS 15, kasutades muudetud tagasiulatuvat lahenemisviisi, millega ndutakse, et selle standardi
esmakordse rakendamise kumulatiivset mdju kajastatakse jaotamata kasumis esmakordse rakendamise kuupaeva
seisuga (s.t 1. jaanuaril 2018) ja 2017. aasta kohta esitatud andmeid kajastatakse standardite IAS 18, IAS 11 ja
sellega seotud tdlgenduste kohaselt. Kuna IFRS 15 rakendamine ei omanud jaotamata kasumile seisuga 1. jaanuar
2018 olulist moju, siis omakapitali ei korrigeeritud. Grupp analliiisis IFRS 15 mdjude hindamisel Grupi erinevaid
tululiike ning tuluga seotud klientide lojaalsusprogrammi ning hindas, et sellest tulenev mdju Grupi aruandele on
ebaoluline. Valdav osa Grupi miudgitulust on kaupade jaemiiik, mille kajastamises seoses IFRS 15 joustumisega
muudatusi ei ole.
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Kasutatud standardid ja tolgendused

Jargmised uued v8i muudetud standardid ja tdlgendused muutusid Grupile kohustuslikuks alates 01.01.2018.

IFRIC 22 “Tehingud vilisvaluutas ja ettemaksud” (rakendub 1.jaanuaril 2018 voi hiljem algavatele
aruandeperioodidele). Tolgendus on asjakohane olukorras, kus ettevote kas saab vdi maksab ettemakse
valisvaluutas s6lmitud lepingutest. TGlgendus selgitab, et tehingupdev - ehk pdev, mil maaratakse kasutatav
valuutakurss — on pdev, millal ettevte votab arvele ettemaksest tuleneva mittemonetaarse vara vdi kohustuse.
EttevOte peab samas hindama, kas ettemaks on monetaarne voi mittemonetaarne vara voi kohustus, ja kasutama
selleks IAS 21, IAS 32 ja kontseptuaalse raamistiku juhiseid. Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline mé&ju
finantsaruandele puudub.

Ulejaanud uutel v8i muudetud standarditel v6i tdlgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 1. jaanuar 2018
vOi hiljem algaval aruandeaastal, ei olnud olulist mdju Grupile.

Uued standardid, télgendused ja nende muudatused

Jargmised uued vdi muudetud standardid ja télgendused, mis on vélja antud ja muutuvad kohustuslikuks alates
1. jaanuarist 2019 vai hilisematel perioodidel ja mida Grupp ei ole rakendanud ennetidhtaegselt.

IFRS 16 ,Rendilepingud” (rakendub 1. jaanuaril 2019 vdi hiljem algavatele aruandeperioodidele). Uus standard
satestab rendilepingute arvele votmise, mGGtmise, esituse ja avalikustamise p6himdétted. Kdikide rendilepingute
tulemusena saab rendilevotja diguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui rendimakseid
tehakse (le perioodi — ka finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16 rendilepingute klassifitseerimise
kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle asemel kehtestab Gihe arvestusmudeli rendilevétjate
jaoks. Rendilevotjad peavad (a) arvele votma varad ja kohustused kdikide tle 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a
juhul kui renditav vara on vaikese vaartusega; ning (b) kajastama kasumiaruandes kulumit renditavadelt varadelt
ja intressikulu rendikohustustelt. IFRS 16 pohimdtted rendileandjate jaoks jadvad sisuliselt samaks IAS 17
pohimstetega, ehk et rendileandja jagab jatkuvalt oma rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab
neid rendiliike erinevalt.

Grupp on vaadanud iile kdik kehtivad rendilepingud IFRS 16 uute arvestuspShimdtete valguses. Ulemineku
kuupdeva seisuga on Grupil rentnikuna mittekatkestatavate kasutusrendilepingute jarelejdanud maht kokku
19 713 tuhat eurot. Lihiajalisi ja vaikese vaartusega rentide kajastamist jatkatakse kuluna otse kasumiaruandes.

Kontsern on rakendanud alates 2019. aasta algusest lihtsustatud tGleminekureegleid rakendamisele eelneva aasta
vordlusandmeid muutmata. Rakendamiskuupaeval eksisteerivad seni kasutusrendina kajastatud rendilepingute
kohustused kajastatakse nende jarelejaanud rendimaksete diskonteeritud vaartuses, kasutades 1. jaanuaril 2019
kehtivat alternatiivset laenuintressimadra. Kasutusdiguse varad vdetakse Uleminekul arvele rendikohustuse
summas. Eelnevast tulenevalt suurenevad 1. jaanuaril 2019 Kontserni kohustiste maht ja varade maht 18 083
tuhande euro vorra. Kontserni hinnangul vaheneb Kontserni 2019. aasta puhaskasum uute arvestuspdhimdtete
mojul ligikaudu 339 tuhande euro vérra.

Segmentide tulemuste mo6tmiseks kasutusel olnud korrigeeritud EBITDA suureneb 2019. aastal 6 445 tuhande
euro vorra, kuna rendimaksete kulu oli varem EBITDA osa, kuid uue standardi jargi amortisatsiooni kulu ja
intressikulu on sellest m&ddikust viljas. Aritegevuse rahavoog suureneb ja finantseerimistegevuse rahavoog
vdaheneb umbes 12 890 tuhande euro vorra, kuna rendikohustuse pé&hiosa tagasimaksed kajastuvad
finantseerimisega seotud rahavoogude hulgas.

IFRIC 23 “Ebakindlus tulumaksu kdsitlemisel (rakendub 1.jaanuaril 2019 voi hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). IAS 12 satestab, kuidas kajastada
aruandeperioodi ja edasilikkunud tulumaksu, kuid mitte seda, kuidas arvesse vétta ebakindluse mdju. Télgendus
selgitab, kuidas rakendada standardi IAS 12 arvele votmise ja mddtmise ndudeid, kui eksisteerib ebakindlus
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tulumaksu kasitlemisel. Ettevote peab otsustama, kas iga ebakindlat maksukasitlust kasitleda eraldi voi koos Ghe
vOi mitme teise maksukasitlusega, olenevalt sellest, milline meetod ennustab paremini ebakindluse lahenemist.
EttevOte peab eeldama, et maksuamet kontrollib maksuarvestust, mida tal on digus kontrollida, ja et selle kontrolli
teostamise ajal teab maksuamet kogu asjassepuutuvat informatsiooni. Kui ettevdte jareldab, et ebakindla
maksukasitluse aktsepteerimine maksuameti poolt ei ole tGendoline, tuleb ebakindluse mdju arvesse votta
maksutatava kasumi voi kahjumi, maksubaasi, kasutamata maksukahjumite, kasutamata maksusoodustuste voi
maksumadarade hindamisel, kasutades kas kdige tdenaolisemat summat vGi eeldatava vaartuse summat, olenevalt
sellest, kumb meetod ettevdtte hinnangul ennustab paremini ebakindluse lahenemist. M&jud, mis tekivad
muudatustest alusandmetes ja asjaoludes vGi uuest informatsioonist, mis mojutavad ettevotte otsuseid voi
hinnanguid, tuleb vastavalt tdlgendusele kajastada muudatusena raamatupidamishinnangus. Nadideteks andmete
ja asjaolude muudatuste vGi uue informatsiooni kohta, millest tulenevalt véib otsus v3i hinnang muutuda, on
muuhulgas maksuameti poolt teostatav kontrollprotseduur vdi muu toiming, maksuameti poolt kehtestatud
reeglite muudatus vGi maksuameti kontrollimisdiguse aegumine. Kui puudub maksuameti ndusolek voi
mittendustumine teatud maksukasitlusega, on ebatdendoline, et see oleks eraldiseisvana kasitletav andmete voi
asjaolude muutusena voi uue informatsioonina, mis vGiks mdjutada otsuseid vGi hinnanguid vastavalt sellele
télgendusele. Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline m&ju finantsaruandele puudub.

Ennetdhtaegne tagasimakse negatiivse kompensatsiooniga® - IFRS 9 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2019
vOi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). Muudatus véimaldab
kajastada teatud laene ja vblavaartpabereid korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil ka juhul, kui neid v&ib
ennetdhtaegselt tagasi maksta summas, mis on vdiksem kui korrigeeritud soetusmaksumus, naiteks kui
tagasimakse toimub diglases vaartuses vGi kui tagasimakse sisaldab mdistlikku kompensatsiooni laenuandjale,
olles mdddetud selle instrumendi jarelejdanud elueal toimuva turuintresside kasvu moju niilidisvaartuse summas.
Lisaks on standardi otsuste aluste (basis of conclusions) osasse lisatud info, mis kinnitab kehtivaid IFRS 9 juhiseid,
mis satestavad, et kui korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavaid finantskohustusi muudetakse voi
vahetatakse selliselt, et neid bilansist ei eemaldata, tuleb tekkinud kasum véi kahjum kajastada kasumiaruandes.
SeetGttu ei saa ettevotted enamustel juhtudel muuta laenu sisemist intressimaara laenu jarelejaanud elueaks, et
vdltida laenutingimuste muutmise hetkel mdju kasumiaruandele. Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline
moju finantsaruandele puudub.

Ulejaanud uutel v6i muudetud standarditel voi t&lgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist m&ju Grupi
kdesolevale voi tuleviku aruandlusperioodidele vdi prognoositavatele tulevastele tehingutele.

Konsolideerimispohimotted, driithenduste ja tiitarettevotete kajastamine

Tutarettevétjad on kbik majandusiiksused, mille tile Grupil on kontroll. Grupp kontrollib majandusiksust, kui ta
saab voi tal on digused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mojutada seda
kasumi suurust kasutades oma mdjuvéimu majandusiiksuse Ule. Kdik tlitarettevotted on Grupi aastaaruandes
konsolideeritud.

Titarettevote on Grupi raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud alates kontrolli tekkimisest kuni selle
[6ppemiseni. Grupp kasutab ariihenduste kajastamisel omandamismeetodit. Tiitarettevotte ostmisel lleantud
tasu koosneb Uleantud varade, omandaja poolt vdetud kohustuste ja Grupi poolt emiteeritud
omakapitaliinstrumentide &iglastest vaartustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest
tuleneva vara voi kohustuse diglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud
eristatavad varad ja kohustused ning tingimuslikud kohustused vbetakse ostukuupdeval arvele nende diglastes
vaartustes. Iga arithenduse puhul teeb Grupp valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevottes
Oiglases vaartuses voi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast.

Kui tleantud tasu, omandatavas ettevottes oleva mitte-kontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas
ettevottes kuulunud omakapitaliosaluse Oiglase vaartuse (omandamise kuupdeva seisuga) summa Uletab Grupi
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osalust omandatud eristatavates varades ja llevGetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavadartusena. Kui
eelnimetatud summa on soodusostude puhul vaiksem kui omandatud tltarettevétte netovarade Giglane vaartus,
kajastatakse vahe koheselt kasumiaruandes.

Konsolideeritud finantsaruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi EmaettevGtte kontrolli all olevate
titarettevGtete finantsnditajad. Gruppi kuuluvate ettevotete omavaheliste tehingute tulemusena tekkinud saldod,
tehingud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud, samuti on
elimineeritud realiseerumata kahjumid, valja arvatud kui kahjumit ei saa katta. K&ikide Gruppi kuuluvate
ettevotete arvestuspohimsGtted on kooskdlas Grupi arvestuspGhimotetega. Vajadusel on tiitarettevGtete
arvestuspdhimdtteid muudetud kindlustamaks vastavust Grupi arvestuspdhimdtetele.

Emaettevotte konsolideerimata pohiaruannetes kajastatakse investeeringuid tutarettevdtetesse
soetusmaksumuses (millest on vajadusel maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused).

Vilisvaluuta

Arvestus- ja esitlusvaluuta

Gruppi kuuluvate ettevotete finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga Uksiku ettevotte dritegevuse
pohilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevotte ja Baltikumis ning
Soomes registreeritud tlitarettevotete arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

Vilismaiste majandusiiksuste finantsaruanded

Grupi valismaiste tlitarettevotete finantsnaitajate konverteerimine esitlusvaluutasse toimub alljargnevalt:

£. varad ja kohustused hinnatakse imber eurodesse bilansipaeva kursiga;

Z.  tulude ja kulude konverteerimisel kasutatakse aruandeperioodi (kuu) keskmist valisvaluuta kurssi (v.a
juhul, kui antud keskmist ei saa lugeda tehingupdevadel valitsevate maarade kumulatiivse mdju
moistlikuks Gmardamiseks, millisel juhul tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise
kuupéevadel);

£, konverteerimisel tekkinud kursivahed kajastatakse omakapitalis eraldi real.

Vilismaise majandusiiksuse soetamisel tekkinud firmavaartust ja Giglaste vaartuste muutusi kasitletakse
valismaise majandusiiksuse varade ning kohustustena ning need konverteeritakse bilansipdeva kursiga.

Vilismaise tlitarettevGtte osalisel voi tdielikul realiseerimisel kas vodrandamise, likvideerimise, aktsiakapitali
tagastamise vOi hilgamise tulemusena kajastatakse omakapitalis kajastatud realiseerimata kursivahed
kasumiaruandes.

Vilisvaluuta arveldused

Kdik aruandeperioodi valisvaluutapdhised tehingud on aruannetes kajastatud arvestusvaluutades vastavalt
tehingu sooritamise pdeval kehtinud vastava keskpanga kursile. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja
kohustused on Umber hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud vastava keskpanga ametlikule valuutakursile.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid, k.a monetaarsete varade ja kohustuste tasumisel ja
Umberhindlusel tekkinud valuutakursi erinevused, kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Realiseerunud ja realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tekivad valisvaluutapdhiste pohitegevuse nduete ja
kohustuste  tasumisel ja Umberhindlusel, kajastatakse = netomeetodil real ,Muud  &ritulud
(-kulud)“ (lisa 22). Realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tulenevad rahast, raha ekvivalentide ja laenude
imberhindamisest, kajastatakse netomeetodil real ,Finantskulud“ (lisa 23).
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Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse finantsseisundi aruandes ja rahavoogude aruandes kassas olevat
sularaha, arvelduskontode jadke ning kuni kolmekuulisi deposiite. Arvelduskrediit kajastatakse finantsseisundi
aruandes liihi- voi pikaajaliste laenukohustuste koosseisus, olenevalt lepingu sisust ja tahtajast. Raha ja raha
ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Arvestuspohimotted alates 1. jaanuarist 2018

Klassifitseerimine

Grupp klassifitseerib finantsvarad jargmistesse md6tmiskategooriatesse:
£, need, mida kajastatakse diglases vadrtuses (kas muutusega labi koondkasumiaruande vdi muutusega labi
kasumiaruande);
£, need, mida kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.

Klassifitseerimine s6ltub Grupi arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude lepingulistest tingimustest.

Arvele votmine ja kajastamise lopetamine

Tavapadrastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja miilike kajastatakse tehingupaeval ehk kuupaeval,
millal Grupp votab endale vara ostmise vGi miilimise kohustuse. Finantsvarade kajastamine |Opetatakse kui
oigused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele IGppevad voi antakse (le ja Grupp annab (le sisuliselt kdik riskid
ja hived.

Méaotmine

Finantsvara (vélja arvatud juhul, kui on tegemist ndudega ostja vastu, millel puudub oluline rahastamiskomponent
ja mida algselt méddetakse tehinguhinnas) méddetakse esmalt diglases vaartuses, ja kui on tegemist varaga, mida
ei kajastata Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande, lisanduvad sellele tehingukulud, mis on otseselt
seotud vara soetamisega.

Vélainstrumendid

Volainstrumentide edasine kajastamine sdltub Grupi arimudelist finantsvarade haldamisel ning finantsvara
lepingulistest rahavoogudest. Varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille rahavood on
ainult pShiosa ja tasumata pohiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades
efektiivse intressimaara meetodit. Korrigeeritud soetusmaksumusest arvatakse maha vaartuse langusest tekkinud
kahjum. Intressitulu, valisvaluuta kasumid ja kahjumid ning vaartuse langus kajastatakse kasumiaruandes.
Kajastamise |8petamisel tekkinud kasumeid vdi kahjumeid kajastatakse kasumiaruandes ,Muudes
arituludes/(kuludes)”.

Seisuga 1. jaanuar 2018 ja 31. detsember 2018 ja 2018. aasta jooksul olid Grupi kdik finantsvarad klassifitseeritud
selles kategoorias.

Omakapitaliinstrumendid

Grupi ei ole investeeringuid omakapitaliinstrumentidesse.

Finantsvarade viddrtuse langus

Vaartuse languse kahjumi kajastamise mudelit rakendatakse korrigeeritud soetusmaksumuses finantsvarade
suhtes. Korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud finantsvarad koosnevad nGuetest ostjate vastu, rahast ja raha
ekvivalentidest.
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Oodatavad krediidikahjumid on t6endosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid. Krediidikahjum on vahe
lepingu alusel Grupi saadaolevate rahavoogude ja Grupi poolt oodatud rahavoogude vahel, mida on diskonteeritud
esialgse efektiivse intressimaaraga.

Eeldatava krediidikahju md6tmine votab arvesse: (i) erapooletut ja tGendosusega kaalutud summat, mille
maaramisel hinnatakse mitmeid vGimalikke erinevaid tulemusi, (ii) raha ajavaartust ja (iii) aruande perioodi IGpus
ilma liigsete kulude vdi pingutusteta kattesaadavat maistlikku ja pohjendatud informatsiooni minevikus toimunud
sindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste majandustingimuste prognooside kohta.

Grupp moddab vadrtuse langust jargmiselt:

£.  ndGudeid ostjatele summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

£ raha ja raha ekvivalente, mille krediidiriski aruandeperioodil on hinnatud madalaks (juhtkond peab
madalaks krediidiriskiks vahemalt Ghe suurema reitinguagentuuri investeerimisjargu krediidireitingut)
summas, mis vordub 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumitega;

£, koigi muude finantsvarade puhul 12 kuu jooksul oodatavate krediidikahjumite summas, kui krediidirisk
(st finantsvara eeldatava eluea jooksul esinev maksejduetuse risk) ei ole parast esmast kajastamist
markimisvaarselt suurenenud; kui risk on markimisvaarselt suurenenud, mdddetakse krediidikahjumit
summas, mis vordub eluea jooksul oodatavate krediidikahjumitega.

Laenud ja nduded

Laenud ja nduded on fikseeritud voi kindlaksmaadratavate maksetega finantsvarad, mida ei klassifitseerita
tuletisinstrumentideks ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nduded vGetakse esmalt arvele nende
Oiglases vaartuses koos tehingukuludega. Parast esmast arvele votmist kajastatakse laenud ja nouded
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdiara meetodit. Seda meetodit kasutatakse
jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu arvestamisel. Finantsvarasid korrigeeritakse allahindluse kahjumi
alusel.

Vaartuse languse pShineb oodataval krediidikahjumil. Oodatava krediidikahjumi phimote on naidata finantsvara
krediidikvaliteedi halvenemise vGi paranemise (ldist arengusuunda. Korrigeeritud soetusmaksumuses
klassifitseeritavate finantsvarade vaartuse langus kajastatakse allahindluse reservina.

Oodatavad krediidikahjumid on tdendosusega kaalutud hinnangulised krediidikahjumid, mis vd&tavad
aruandekuupédeval arvesse kogu asjassepuutuva info, kaasa arvatud informatsiooni minevikus toimunud
sindmuste, praeguste tingimuste, mdistlike ja poOhjendatud tuleviku siindmuste ja majandustingimuste
prognooside kohta. Iga aruandeperioodi 18pus viib Grupp labi ekspert-hinnangu selgitamaks kas viimase
hinnanguga vorreldes on toimunud olulist riski tdusu. Krediidiriski suurenemise indikaatoriteks on muu hulgas
laekumata maksed, mille tdhtaeg on moodas Ule 30 paeva, volgniku olulised finantsilised raskused, véimalik
volgniku pankrot vdi imberstruktureerimine. Allahindluse kulu kajastatakse kasumiaruandes ,Muude drikulude
real”. Kui nduded on lootusetult laekuvad, kantakse need koos allahindluse reserviga maha.

Nouded kajastatakse tldjuhul kdibevaradena, kui nende laekumise tahtaeg on 12 kuu jooksul parast bilansipaeva.
Nouded, mille laekumise tahtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipaeva, kajastatakse pShivarana.

Arvestuspohimotted kuni 31. detsember 2017

Finantsvarade oste ja milike kajastatakse tehingupaeval — paeval, mil Grupp vétab kohustuse vara osta véi miiia.
Finantsvarade kajastamine IGpetatakse, kui Gigused investeeringutest tulenevatele rahavoogudele on |6ppenud
vOi Ule antud ja kdik olulised omandidigusest tulenevad riskid ja hiived on le ldinud.
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Sé6ltuvalt finantsvarade omandamise eesmargist ja juhtkonna plaanidest klassifitseeritakse finantsvarad esmasel
kajastamisel jargmistesse kategooriatesse:

£, Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad;

% laenud ja nGuded;
£, lunastustdhtajani hoitavad investeeringud;

£ midgiootel finantsvarad.

31. detsember 2017 seisuga esines Grupil Uksnes selliseid finantsvarasid, mida klassifitseeritakse laenude ja
nduetena.

Laenud ja nduded on fikseeritud voi kindlaksmaadratavate maksetega finantsvarad, mida ei klassifitseerita
tuletisinstrumentideks ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nduded vdetakse esmalt arvele nende
Oiglases vaartuses koos tehingukuludega. Parast esmast arvele vGtmist kajastatakse laenud ja ndéuded
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimadra meetodit. Seda meetodit kasutatakse
jargnevatel perioodidel nGudelt intressitulu arvestamisel.

Kui on téendoline, et Grupp ei suuda tagada kdikide nduete laekumist vastavalt nduete esialgsetele
maksetingimustele, hinnatakse nduded alla. NGude allahindamise vajadusele viitavad jargmised asjaolud: volgniku
tGsised makseraskused; vdimalus, et volgnik vdib vidlja kuulutada pankroti voi volgniku reorganiseerimine;
vBimetus makseid tasuda vdi tasumisega viivitamine. Allahindluse summa on ndude bilansilise vaartuse ja kaetava
vadrtuse vahe. Kaetav vaartus on tulevikus laekuvate rahavoogude diskonteeritud vadartus, mille arvutamisel on
lahtutud esialgsest efektiivsest intressimadrast. NGude bilansilist maksumust vahendatakse labi nduete
allahindluse konto ja allahindlusest tulenev kulu kajastatakse kasumiaruandes kirjel ,Muud arikulud®. Juhul kui
noude laekumine on lootusetu, kantakse ndue finantsseisundi aruandest vilja vdhendades vastavalt kirjeid
»,NOuded ostjatele” ja ,EbatGenaoliselt laekuvate arvete allahindlus”.

Muid ndudeid hinnatakse ldhtuvalt nende laekumise tdendosusest. Seejuures hinnatakse iga konkreetse ndude
laekumist eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni vélgniku maksevdime kohta. Ebatdendoliselt laekuvad
nduded hinnatakse finantsseisundi aruandes alla kaetava vaartuseni. Lootusetud nduded kantakse finantsseisundi
aruandest valja.

Ndéuded kajastatakse lildjuhul kdibevaradena, kui nende laekumise tahtaeg on 12 kuu jooksul parast bilansipdeva.
Nouded, mille laekumise tdahtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipaeva, kajastatakse pShivarana.

Varud

Varud véetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, otsestest ja kaudsetest
tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid
makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja
dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide
ning pakkematerjalide maksumus, Idpetamata toodangu ladustamisega seotud valtimatud kulutused, todliste
palgad) kui ka osa tootmise pisi- ja muutuv-ildkuludest (tootmishoonete ja -seadmete amortisatsioon ja
halduskulu, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse finantsseisundi
aruandes ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vOi neto realiseerimismaksumus. Neto
realiseerimismaksumus on varude eeldatav miugihind normaalse aritegevuse kdigus, millest on maha arvatud
varude realiseerimisega seotud kulud.
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Materiaalne pdohivara

Pbhivarana kajastatakse Grupi oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga lle Ghe aasta.
Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
téoseisundisse ja -asukohta.

Materiaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi aruandes tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja véimalikud vadartuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalse pdhivara objektile
tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on t6endoline, et Grupp saab tulevikus varaobjektiga
seotud majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt mdodta. Kaupluste
rendipindadel tehtud kapitaalremondi maksumus amortiseeritakse kas rendiperioodi vGi vara kasuliku eluea
jooksul séltuvalt sellest, kumb on lihem. Muud hooldus- ja remondikulud kajastatakse kuluna nende toimumise
momendil.

PShivarad amortiseeritakse lineaarselt jargmise eeldatava kasuliku eluea jooksul:
Z.  hooned ja rajatised

- rendipindadega seotud pdhivara 5-7 aastat;
- hooned 60 aastat;
% masinad ja seadmed 2-7 aastat;
% muu inventar 2-10 aastat.

Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimadrade, amortisatsioonimeetodi ja varadele maaratud
[6ppvadrtuste pohjendatust. Kui vara |8ppvaartus lletab tema bilansilist jadkmaksumust, I8petatakse vara
amortiseerimine.

Igal bilansipdeval hindab juhatus, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad p&hivarade vaartuse voimalikule
langusele. Juhul kui need eksisteerivad, maarab juhatus p&hivara kaetava vaartuse (s.o kdrgem kahest jargnevast
naitajast: vara Oiglane vaartus, millest on maha arvatud midgikulud voi vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav
vadrtus on vaiksem vara bilansilisest maksumusest, hinnatakse materiaalse pd&hivara objektid alla kaetava
vaartuseni. Allahindlus kajastatakse kasumiaruande kirjel ,Muud &rikulud”. Eelnevatel perioodidel kajastatud
allahindlus tiihistatakse juhul, kui kaetava vaartuse maaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus.

Pdhivara miitigist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse mulgist saadud raha ja vara jadkvaartuse vahena, on
kajastatud kasumiaruandes kirjel ,Muud &ritulud ja -kulud”.

Immateriaalne pohivara (v.a firmavairtus)

Immateriaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara
kasutusvalmidusse viimisega otseselt seotud kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi
aruandes vara soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest
tulenevad allahindlused.

Kaubamargid ja litsentsid

Omandatud kaubamargid ja litsentsid vOetakse finantsseisundi aruandes arvele soetusmaksumuses.
Kaubamarkidel ja litsentsidel on piiratud kasulik eluiga ja neid kajastatakse jadkvaartuses. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarsel meetodil ja varad amortiseeritakse nende kasuliku eluea (5-50 aasta) jooksul.

Tarkvara ja infosiisteemid

Tarkvara ja infoslisteemide arenduse ja hooldusega seotud vialjaminekud kajastatakse perioodi kuludes.
Viljaminekud, mis on otseselt seotud Grupi poolt kontrollitava tarkvara v&i infoslisteemidega, mille
soetusmaksumust on voimalik usaldusvaarselt médta ja millest téendoliselt saadakse enam kui Gihe aasta jooksul
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majanduslikku tulu, mis Gletab tehtud kulutused, vietakse arvele immateriaalse varana. Valjaminekud sisaldavad
tarkvara arendamisega seotud t66tajate palgakulu ja arendamisega otseselt seotud osa uldkuludest.

Infoslisteemide ja tarkvara arendusega seotud kulud, mis kajastatakse immateriaalsete varadena,
amortiseeritakse lineaarsel meetodil nende eeldatava kasuliku eluea (3-10 aasta) jooksul.

Firmaviirtus

Firmavdartus on positiivne vahe drilthenduse kaigus tasutud soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglase
vaartuse vahel — identifitseeritavad varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused ning vdhemusosaluse osa
oiglases vaartuses. Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus konsolideeritud finantsseisundi aruandes
selle soetusmaksumuses immateriaalse varana. Aritihenduse soetamise kiigus tekkinud firmavaartust kajastatakse
konsolideeritud aruandes immateriaalse varana. Erinevus omandatud osa varade, kohustuste ja tingimuslike
kohustuste Oiglase vdartuse ning soetusmaksumuse vahel (negatiivne firmavaartus) kajastatakse kasumiaruande
kirjel ,Muud aritulud”.

Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus finantsseisundi aruandes selle soetusmaksumuses. Edasisel
kajastamisel moodetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud voimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Firmavadrtust ei amortiseerita. Kaetava vaartuse arvutamiseks jaotatakse
firmavaartus raha genereerivatele majandusiiksustele.

Igal bilansipdeval (voi tihedamini, kui méni sindmus voi asjaolude muutus viitab firmavaartuse vaartuse
vGimalikule langusele) viiakse labi vara vaartuse languse test ning vajadusel hinnatakse firmavaartus alla tema
kaetavale vaartusele (kui see on vaiksem bilansilisest maksumusest).

Pohivara viirtuse langus

Piiramatu kasuliku elueaga immateriaalset vara (firmavaartus) ei amortiseerita, vaid kord aastas testitakse vara
vaartuse langust, vorreldes vara bilansilist maksumust kaetava vaartusega.

Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasuliku elueaga varade (maa) puhul hinnatakse, kas esineb asjaolusid, mis
viitavad vara vaartuse véimalikule langusele. Selliste asjaolude esinemise korral leitakse vara kaetav vaartus ning
vorreldakse seda vara bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vérra vara bilansiline maksumus Gletab selle
kaetava vadrtuse. Vara kaetav vaartus on vara Giglane vaartus, millest on maha arvatud muugikulutused voi selle
kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara vadartuse languse hindamise eesmargil leitakse kaetav
vaartus kas iga liksiku varaobjekti voi vdikseima véimaliku varade grupi kohta, mille osas on vdimalik rahavoogusid
eristada (raha genereeriv majandustiksus).

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipdeval, kas vara kaetav vaartus on téusnud.
Allahindluse tilihistamine kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes pd&hivara allahindluse kulu
vahendamisena. Firmavaartuse allahindlust ei tihistata.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kasitletakse rente, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad (ile
rentnikule. Muud rendid kajastatakse kasutusrendina.

Grupp kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse finantsseisundi aruandes vara ja kohustusena renditud vara Giglase vaartuse summas voi
rendimaksete miinimumsumma nildisvaartuses juhul, kui see on madalam. Iga rendimakse kajastatakse
jaotatuna kohustuse vahendamiseks ja intressikuluks finantskuludes. Finantskulud kajastatakse kasumiaruandes
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kogu rendiperioodi viltel arvestusega, et intressimaar oleks igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt tavakorras soetatud pdhivaraga ja
amortiseeritakse kas vara eeldatava kasuliku to6ea voi rendisuhte kehtivuse perioodi jooksul (kui vara omanduse
tleminek ei ole piisavalt kindel), olenevalt sellest, kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide rendimaksete miinimumsumma leitakse rendilepingute
mittekatkestatavate perioodide rendimaksete baasil tuginedes jargmistele eeldustele:
%, lepingute puhul, mida on vdimalik katkestada poolte kokkuleppel, loetakse katkestamatuks perioodiks
kolm kuud;
. kui lepingu katkestamiseks on ndutav etteteatamisaeg, loetakse katkestamatuks perioodiks
etteteatamisperiood.

Kohustused to6votjate ees

Kohustused toovotjate ees sisaldavad todlepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida arvestatakse
vastavalt Grupi finantstulemustele ning tdotajatele seatud eesmaérkide tditmisele. Tulemustasu kajastatakse
aruandeperioodi kuludes ja kohustusena toovotjate ees, kui tasu valjamaksmine toimub jargmisel
aruandeperioodil. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
tootuskindlustusmaksu.

Kohustused toovotjate ees sisaldavad lisaks ka todlepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud
puhkusetasu kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt
arvestatud sotsiaalmaksu ja tootuskindlustusmaksu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Restruktureerimise ja kohtuvaidlustega seotud kohustustest ja tasudest tulenevad eraldised kajastatakse
finantsseisundi aruandes juhul, kui: Grupil on minevikusindmustest tulenev juriidiline voi faktiline eksisteeriv
kohustus; on tGendoline, et selle kohustuse tditmine nduab ressurssidest loobumist ja kohustuse suurust on
voimalik usaldusvaarselt hinnata. Tulevaste tegevuskahjumite katteks eraldist ei kajastata.

Mitmete sarnaste kohustuste korral maaratakse ressurssidest loobumise tdendosus kindlaks vaadeldes sarnaseid
kohustusi kui Uihte tervikut.

Eraldised kajastatakse kohustuse tditmiseks vajalike vadljaminekute nildisvaartuses, kasutades tulumaksueelset
diskontomddra, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevaartusele ja kohustusele iseloomulikele riskidele.
Kohustuse suurenemine aja méddudes kajastatakse intressikuluna.

Muud kohustused, mille realiseerumine on ebatdendoline vdi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole véimalik
piisava usaldusvadrsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
avalikustatud tingimuslike kohustustena aruande lisades.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (volad hankijatele, laenukohustused, vdlakirjad ja muud lihi- ja pikaajalised
volakohustused) voetakse algselt arvele nende Oiglases véaartuses ja kajastatakse hiljem korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimddra meetodit. Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse
finantsseisundi aruandes maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamiseks vGetakse nad algselt arvele saadud tasu Oiglases vaartuses (millest on maha
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arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu, kasutades efektiivse
intressimadra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipdevast voi
juhul, kui Grupil puudub tingimusteta Oigus kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pérast
bilansipdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tdhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks pérast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
lGhiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipdeval tagasi
kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Netoarvestused

Finantsvarade ja -kohustuste vahel tehakse netoarvestusi ainult juhul, kui selleks eksisteerib juriidiline digus ning
on kavas nimetatud summad realiseerida samaaegselt voi netomeetodil.

Aktsiakapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Lihtaktsiate valjastamisega otseselt seotud kulud kajastatakse
omakapitali vahendamisena real ,Ulekurss” v&i selle puudumisel real ,Eelmiste perioodide jaotamata kasum®.
Eelisaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus, kui nad vastavad omakapitaliinstrumendi mdistele véi kui nad
moodustavad liitfinantsinstrumendi, mis sisaldab omakapitali mdistele vastavat komponenti. Eelisaktsiate
valjastamisega seotud tehingukulud kajastatakse omakapitaliinstrumendi puhul omakapitalist mahaarvamisena ja
litfinantsinstrumendi puhul proportsionaalselt kohustisest ja omakapitalist mahaarvamisena.

Liitfinantsinstrumendid

Emiteeritud liitfinantsinstrumendid véivad koosneda (i) konverteeritavatest instrumentidest, mida omanik saab
vahetada aktsiakapitali vastu, kusjuures emiteeritavate aktsiate arv ei muutu vastavalt muutustele nende Giglases
vaartuses ja (ii) eelisaktsiatest, mis annavad selle omanikule dividendi eesdiguse ja hiljem instrumendi vahetamise
lintaktsiaks. Liitfinantsinstrument kajastatakse eraldi kohustuse ja omakapitali komponendina vastavalt lepingu
tingimustele. Liitfinantsinstrumendi  kohustise komponent vdetakse esmalt arvele sarnase, kuid
omakapitaliinstrumendiks konverteerimise vGimaluseta finantskohustise Giglases vdartuses. Nimetatud summa
kajastatakse edaspidi finantskohustusena korrigeeritud soetusmaksumuses (millest on maha arvatud otsesed
tehingukulutused) kuni kohustuse |Gppemiseni aktsiateks konverteerimise v6i summade tagasimaksmise teel.
Omakapitali komponendi suuruseks on instrumendi kui terviku diglase vaartuse jaak parast kohustise komponendi
Oiglase vadartuse maha arvamist. Omakapitali komponendist arvatakse maha otsesed tehingukulutused.
Omakapitali komponendi bilansilist vaartust edaspidi ei korrigeerita. Liitfinantsinstrumendi emiteerimisega seotud
otsesed tehingukulutused jaotatakse instrumendi kohustise ja omakapitali komponentide vahel nende esialgsete
bilansiliste maksumuste proportsiooni alusel.

Muud reservid

Reserve, mis ei ole finantsinstrumentide omakapitali komponendid, moodustatakse vastavalt aktsionaride
tldkoosoleku otsusele. Reservide arvelt vdib katta eelnevate perioodide kahjumeid ja neid vdib kasutada
aktsiakapitali suurendamiseks. Muudest reservidest ei véi teha valjamakseid aktsionaridele.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse vastavalt ariseadustikule iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb Emaettevottel reservkapitali kanda vdahemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital
moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali v&ib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi teha valjamakseid aktsionaridele.
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Aktsiapohised tehingud

Aktsiate eest tOoOtajate poolt ettevottele osutatud teenuste (tdOpanuse) Giglane vadartus kajastatakse kuluna
kasumiaruandes ning omakapitalis kirjel ,Ulekurss“ omandi ileandmisperioodi jooksul (vahetusvdlakirja
véljaandmisest kuni konverteerimisperioodi alguseni). Saadud teenuste &iglane vaartus maaratakse lahtudes
tootajatele voimaldatud omakapitaliinstrumentide Giglasest vaartusest (turuhinnast) nende vdimaldamise
kuupdeval. Kuna tdo6tajal on digus aktsiapdhise makse kokkuleppe raames konverteerida vahetusvélakiri aktsia
vastu Uksnes kehtiva toéosuhte olemasolu korral, hinnatakse igal bilansipdeval eeldatavalt konverteeritavate
vahetusvodlakirjade arvu ning korrigeeritakse t00jdukulude ning ulekursi kirjeid vastavalt eeldatavalt
konverteeritavate vahetusvélakirjade arvu muutumisele. Vahetusvdlakirja konverteerimisel saadud raha, millest

|u

on maha arvatud otseselt seotud tehingukulud, kajastatakse omakapitali kirjetel , Aktsiakapital“ ja ,Ulekurss*.

Tulude arvestus

Arvestuspohimotted alates 1. jaanuarist 2018

Muugitulu on tulu, mis tekib Grupi tavaparase daritegevuse kdigus. Midgitulu kajastatakse tehinguhinnas.
Tehinguhind on kogutasu, mida Ettevottel on digus saada lubatud kaupade v3i teenuste kliendile Gleandmise eest
ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad summad. Grupp kajastab madgitulu siis, kui
kontroll kauba v&i teenuse (ile antakse (le kliendile.

Jaemuitik

Kaupade mudgist saadav tulu kajastatakse hetkel, mil migitehing viiakse jaemuugikaupluses kliendiga 16pule.
Uldiselt tasub klient kas sularahas, maksekaardiga v8i pangaiilekandega. Kaupade tagastamise tdendosust
hinnatakse portfelli tasemel (oodatava kulu meetod), mis pdhineb eelneval kogemusel, ja tulusid kajastatakse
muugitehingu perioodil tulude vdhendamise kaudu, kajastades lepingujargseid kohustusi (tagasimaksekohustus)
ja Oigust tagastatud kaubale. Selle eelduse ja tagastatud kauba hinnangulist summat hinnatakse igal
aruandekuupaeval. Kuna tagastatud kauba arv on olnud aastate jooksul stabiilne, on viga tdendoline, et kajastatud
kumulatiivset tulu ei pea olulisel méaaral tiihistama.

Grupp moodustab eraldise toodete osas, kus Grupil on vastavalt garantiitingimustele kohustus parandada véi
asendada vigane toode. 31 detsember 2017 ja 31 detsember 2018 seisuga ei ole Grupis olulist garantiieraldist. Kui
Grupp osutab kliendile tdaiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba (ile on kliendile {le ldinud, siis on
nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja muigitulu kajastatakse perioodi jooksul kui
teenust osutatakse.

Hulgi-, frantsiisi- ja e-poe miiiik

Muuk kajastatakse kui kontroll toodete osas on ile antud, see tdhendab, et tooted on tarnitud edasimiiiijale,
edasimiilija saab otsustada toodete turustamise ja hinna lle ning pole taitmata kohustusi, mis voiksid mdjutada
edasimitja poolt toodete aktsepteerimist. Tooted on tarnitud, kui need on saadetud kokkulepitud kohta, toodete
kahjustumise ja havimisega seotud riskid on (le ldinud edasimuijale ning edasimiilja on aktsepteerinud tooted
vastavalt muugilepingule, aktsepteerimise ndue on aegunud vGi on Grupil objektiivset tdendusmaterjali selle
kohta, et kdik aktsepteerimise nduded on taidetud.

Grupp kajastab ndude kui kaubad on tarnitud, kuna sellel ajahetkel tekib tingimusteta Gigus saada tasu, mille
maksmine sdltub ainult aja méddumisest. Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse portfelli tasemel eeldatava
vaartuse meetodil, mis péhineb eelneval kogemusel. Selle eelduse ja tagastatud kauba hinnangulist summat
hinnatakse igal aruandekuupédeval. Kuna tagastatud kauba arv on olnud aastate jooksul stabiilne, on vaga
tdendoline, et kajastatud kumulatiivset tulu ei pea olulisel maaral tiihistama.
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Kui Grupp osutab kliendile tdiendavaid teenuseid parast seda, kui kontroll kauba lle on kliendile le ldinud, siis on
nimetatud teenuse osutamine eraldiseisev teostamiskohustus ja miugitulu kajastatakse perioodi jooksul kui
teenust osutatakse.

Muu

Grupp osutab teenuselepingute alusel dmblusteenust muutuva hinnaga baseerudes tunnitasul. Muugitulu
kajastatakse summas, mille osas Grupil on Gigus arve esitada. Klientidele esitatakse arveid iga kuu voi toode
I6petamisel ja tasu kuulub maksmisele arve esitamise hetkel. Juhul, kui Grupi poolt osutatud teenuste maht lletab
saadud makseid, siis kajastatakse lepinguline vara. Juhul, kui saadud maksed Uletavad osutatud teenuste mahtu,
siis kajastatakse lepinguline kohustus.

Finantseerimise komponent

Grupil puuduvad lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade v&i teenuste lileandmise ja kliendilt makse
saamise vahel oleks pikem kui tks aasta. Sellest tulenevalt ei korrigeeri Grupp tehinguhinda raha ajavaartuse moju
0sas.

Kliendiboonuste eraldis

Grupis on kasutusel kliendi lojaalsusprogrammi, kus jaekliendid koguvad ostude eest boonus-punkte mida neil on
Gigus kasutada allahindlusena tuleviku ostudelt. Boonus-punktid aeguvad kuue kuu parast arvates kliendi viimasest
ostust. Boonuse eraldis kajastatakse miiligivahenduse ja vastava eraldisena bilansis momendil, mil kliendi poolt
ost sooritatakse kasutades hinnangut boonuste kasutamise tGendosuse kohta.

Arvestuspohimétted kuni 31. detsember 2017

Tulu kaupade miiligist kajastatakse saadud vGi saadaoleva tasu Oiglases vaartuses, vGttes arvesse koiki tehtud
allahindlusi ja soodustusi. Tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud dle ostjale ning
miidigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav.

Jaemuitik

Tulu kaupade mudgist kajastatakse muigitehingu sooritamisel kaupluses. Klient tasub ostu eest sularahas voi
maksekaardiga. Miigihinnas sisalduv kaardimaksete tehingutasu kajastatakse kirjel , Turustuskulud”. Kaupade
tagastamise tdendosust hinnatakse ldhtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse miiligitehingu
toimumise perioodil mitgitulu vdhendamisena.

Hulgi-, frantsiisi- ja e-poe miiiik
Tulu kaupade miiugist kajastatakse siis, kui kdik riskid ja hlived on vastavalt tarnetingimustele kliendile tle ldinud.

Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse ldahtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse
muugitehingu toimumise perioodil mutgitulu vdhendamisena.

Muu

Tulu teenuste miilgist kajastatakse teenuse osutamise perioodil. Kui teenuse osutamine toimub pikema perioodi
jooksul, kajastatakse tulu teenuse osutamisest valmidusastme meetodil. Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu
laekumine on téendoline ja tulu suurust on voimalik usaldusvaarselt hinnata. Lisainformatsioon on esitatud
kdesoleva lisa I16igus , Intressitulu ja -kulu“. Dividenditulu kajastatakse hetkel, kui ettevottel tekib dividendi
noudedigus.

Kaupade midgitulu ja tulu teenuste miigist kajatatakse kasumiaruande real ,,Midgitulu“.
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Intressitulu ja -kulu

Intressitulu (-kulu) on kajastatud kasumiaruandes kdikide finantsinstrumentide osas, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimadra meetodit. Efektiivse intressimdara meetodit
kasutatakse finantsvara vdi -kohustuse korrigeeritud soetusmaksumuse leidmiseks vdi intressitulu/-kulu
jaotamiseks teatud kindlale perioodile. Efektiivne intressimdar on maar, mis diskonteerib eeldatava tulevase
rahavoo labi finantsinstrumendi eeldatava eluea finantsvara v&i -kohustuse bilansilise vaartuseni. Efektiivse
intressimadra arvutamisel voetakse arvesse k&ik finantsinstrumendi lepingulised tingimused, valja arvatud
tulevikus antavad/saadavad allahindlused. Arvutusse kaasatakse k&ik olulised pooltevahelised lepingust tulenevad
tasutud voi saadud teenustasud, mis on efektiivse intressimaara lahutamatuks osaks, tehingukulud ja muud
tdiendavad maksud vdi mahaarvamised. Kui finantsvara vdi riihm sarnaseid finantsvarasid on vara vaartuse
languse tottu alla hinnatud, kajastatakse neilt tekkivat intressitulu, kasutades sama intressimaara, millega
diskonteeriti tuleviku rahavoogusid leidmaks vara vaartuse langusest tekkinud kahju.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on téendoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata.
Kui intressi laekumine ei ole kindel, kajastatakse intressitulu kassapdhiselt. Intressitulu kajastatakse
kasumiaruande kirjel ,Finantstulud”.

Segmendiarvestus

Arisegmendid on Grupi osad, mis osalevad dritegevuses ja millelt Grupp vdib teenida tulu ja kanda kulusid, millele
on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt tile Grupi jooksvate otsuste
langetaja poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamise ja hinnata segmendi tulemuslikkust.
Segmendiaruandlus on kooskdlas Grupi jooksvate otsuste langetajatele esitatava sisemise aruandlusega. Jooksvate
otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest, on
madratletud kui emaettevotja AS Baltika juhatus.

Segmendi tulem sisaldab segmendiga otseselt seostatavaid tulusid ja kulusid ja tulude/kulude olulist osa, mida on
vOimalik seostada konkreetse segmendiga kas véliste voi sisemiste tehingute kaudu. Segmendi vara ja kohustused
sisaldavad selliseid tegevuse vara ja kohustusi, mis on otseselt seostatavad segmendiga vGi mida saab konkreetsele
segmendile omistada.

Tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Ettevotte tulumaks Eestis

Vastavalt kehtivale seadusandlusele ettevGtete kasumit Eestis ei maksustata, mistGttu ei eksisteeri ka varade ja
kohustuste bilansiliste vaartuste ning maksubaasi ajutistest erinevustest tekkinud edasilikkunud tulumaksuvarasid
ja kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist vdljamakstavaid dividende maksumdaraga
20/80 netodividendina viéljamakstud summalt. Alates 2019. aastast on vdimalik dividendide valjamaksetele
rakendada maksumaara 14/86. Seda soodsamat maksumaira saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni
kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumaéaraga.
Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse vdetav aasta.

Dividendide vidljamaksmisega kaasnevat ettevStte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna
samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, séltumata sellest, millise perioodi eest need on valja kuulutatud
voi millal need tegelikult valja makstakse.

Ettevotte tulumaks teistes riikides

Vastavalt kohalikele tulumaksuseadustele maksustatakse Leedus ja Soomes ettevotte kasumit, mida on
korrigeeritud seaduses ettendhtud pisivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksuga.
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Kuni 2017 kehtinud tulumaksuseaduse kohaselt maksustati Lati ettevOtete kasum. Seega kajastati seni
edasilikkunud tulumaksu ajutistelt erinevustelt Lati tiitarettevGtete varade ja kohustuste maksustamisbaasi ja
nende bilansiliste maksumuste vahel konsolideeritud aruandes. Uue tulumaksu seaduse jargi maksustatakse alates
1. jaanuarist 2018 kasum, mis on tekkinud péarast 2017. aastat, selle jaotamisel maksumaaraga 20/80. Seaduse
Gleminekureeglid lubavad dividendidelt makstavat kasumit vdhendada, kui ettevottel on 31. detsembri 2017
seisuga kasutamata maksukahjumeid v3&i teatud eraldisi.

Ettevotte tulumaksu maarad

2018 2017
Lati - 15%
Leedu 15% 15%
Soome 20% 20%

Edasilikkunud tulumaks on arvestatud kdikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja konsolideeritud
finantsaruandes kajastatud vara ja kohustuste bilansiliste vaartuste vahel. PShilised ajutised erinevused tekivad
pohivara amortisatsioonist ja edasikantavast maksukahjumist. Edasiliikkunud tulumaks arvutatakse kehtivate voi
eeldatavalt kehtivate maksumdaaradega, mis on rakendatavad nendel perioodidel, kui ajutised erinevused voi
maksukahjumid realiseeruvad. Edasiliikkunud tulumaksuvara ja kohustused on tasaarveldatud ainult Ghe Gruppi
kuuluva aritihingu piires. Edasilikkunud tulumaksuvara ajutistelt erinevustelt ning maksukahjumitelt kajastatakse
finantsseisundi aruandes ainult siis, kui on téendoline, et see realiseerub |dbi maksustatava kasumi tekke tulevikus.
Edasilikkunud tulumaks arvestatakse ajutistelt erinevustelt investeeringutest tiitarettevétetesse, valja arvatud
juhul, kui ajutise erinevuse realiseerumine on Grupi kontrolli all ja ajutise erinevuse realiseerumine I3hitulevikus
on ebatdendoline.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasum perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit kui keskmist
aktsiate arvu potentsiaalsete aktsiatega, mis omavad lahustavat mdju puhaskasumile aktsia kohta.

Grupp kasutab teatud juhtudel eeldusi ja hinnanguid, mis omavad mdgju finantsaruannetes kajastatud varadele ja
kohustustele jargmise aruandeperioodi jooksul. Juhatuse eeldusi ja hinnanguid on jarjepidevalt iile vaadatud: need
pohinevad ajaloolisel kogemusel ning muudel faktoritel, sealhulgas eeldustel tulevikus aset leidvate sindmuste
toimumise kohta, mis arvestades olemasolevaid tingimusi oleksid tGendolised. Lisaks eeldustele kasutab juhatus
teatud arvestuspohimotete rakendamisel hinnanguid. Hinnangud, millel on oluline mdju konsolideeritud
finantsaruannetes kajastatud informatsioonile ja eeldused, mis vdivad kaasa tuua markimisvadrse varade ja
kohustuste bilansilise vaartuse korrigeerimise jargneval aruandeperioodil, on: varude neto realiseerimisvaartuse
hindamine (lisa 6, 18), pGhivara vaartuse languse hindamine (lisa 9, 10), firmavaartuse allahindlusvajaduse
testimine (lisa 10) ja Ida-Euroopa partnerite nduete vaartuse hinnang ja alla hindamine (lisa 5).

Varude neto realiseerimisviirtuse hindamine (lisa 6)

Varude hindamisel ldhtub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust,
Uldist taustinformatsiooni ja véimalikke tulevaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
suuruse maaramisel lahtutakse valmiskauba puhul (bilansiline vaartus koos allahindlusega 31. detsember 2018
seisuga 8 717 tuhat eurot ja 31. detsember 2017 seisuga 7 964 tuhat eurot) selle neto realiseerimisvaartusest ning
vOimalikust neto realiseerimismaksumusest. Materjali hindamisel (bilansiline vdartus koos allahindlusega
31. detsember 2018 seisuga 1 445 tuhat eurot ja 31. detsember 2017 seisuga 1 914 tuhat eurot) ldhtutakse selle
kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel. Seoses tootmisiiksuste sulgemise otsusega
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vaheneb materjalide kasutuspotentsiaal margatavalt, mist6ttu hinnati 2018. aasta I6pu seisuga materjale alla 309
tuhande euro vorra. Lopetamata toodangu hindamisel (bilansiline vaartus 31. detsember 2018 seisuga 107 tuhat
eurot ja 31. detsember 2017 seisuga 97 tuhat eurot) Iahtutakse selle valmidusastmest, mida saab usaldusvaarselt
modta.

Pb6hivara vddrtuse languse hindamine (lisad 9 ja 10)

Igal bilansipdeval hindab juhatus, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad pdhivarade vaartuse voimalikule
langusele. 2019 - 2020. aasta tegevusplaani kohaselt minnakse lle optimeeritud brandiportfellile, mille kohaselt
liidetakse alates 2020. aasta kevadhooajast Monton, Mosaic ja Bastion ihe brdandi, Montoni, alla. Sellega seoses
hinnati Bastioni kaubamargiga seotud pdohivarasid alla summas 574 tuhat eurot. Uue tegevusplaani jargi
I6petatakse tootmine Baltika Grupi Eesti tootmisiksustes 2019. aasta jooksul, mistdttu hinnati alla tootmise
pohivarasid summas 116 tuhat eurot.

Firmavididrtuse allahindlusvajaduse testimine (lisa 10)

Juhatus on Grupi titarettevdtte SIA Baltika Latvija ja titarettevdtte OU Baltika Tailor soetamisel tekkinud
firmavaartuse hindamiseks ldbi viinud vara vaartuse languse madramise testi. Raha teeniva liksuse kaetava
vadrtuse madramisel on arvesse vdetud tuleviku rahavood ldhtuvalt planeeritud jaemilgimahtudest ja
eeldatavast tootmisvdimsusest. Tuleviku rahavood on diskonteeritud tulumaaraga, mis on rakendatav konkreetsel
turul sarnases toOstusharus. Juhul kui raha genereeriva liksuse kaetav vaartus on vdiksem selle bilansilisest
maksumusest, hinnatakse firmavaartus alla kuni kaetava vaartuseni. 14. martsil 2019 kinnitatud Grupi
tegevusplaani jargi I0petatakse tootmine Baltika Grupi Eesti tootmisiksustes 2019. aasta jooksul, mistottu
puuduvad tootmisiksusel tuleviku rahavood ning Baltika Tailori firmavaartus summas 355 tuhat eurot kanti
aruandeperioodil maha. Firmavaartuse allahindlusvajaduse testimine on esitatud lisas 10.

Ida-Euroopa partnerite nduete vidrtuse hinnang ja allahindamine (lisa 5)

Ukraina ja Venemaa keerulise majandusliku ja poliitilise olukorra tottu on sealsetel turgudel Baltika
frantsiisipartnerite milgimahud ning maksevGime oluliselt vdhenenud, mistGttu I6petab AS Baltika 2019. aastal
ennetdhtaegselt frantsiisilepingud Ida-Euroopa partneritega. Lisaks soovib Grupp vastavalt uuele tegevuskavale
ariklientide muitigikanalis jatkata koost6od partneritega, kelle ostuprotsess Ghildub Baltika Grupi tootearenduse
ajagraafikuga. Sellest tulenevalt hinnati 2018. aasta I6pus alla kdik Venemaa ja Ukraina frantsiisipartnerite néuded
summas 1 993 tuhat eurot.

Oma igapdevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning lahutamatu
osa ettevitte dritegevusest. EttevGtte voime identifitseerida, m66ta ning kontrollida erinevaid riske on oluliseks
sisendiks kogu Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeritud kui vdimalik negatiivne
korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, intressirisk ja
hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Emaettevétte juhatuse hinnangul on kdik riskid Grupi jaoks
olulised. Grupp kasutab teatavate riskide maandamiseks jaehindade reguleerimise vdimalust, kulubaasi
vahendamist ning vajadusel ka grupisiseste tehingute imberstruktureerimist.

Grupi riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nouded, lldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning ettevdtte sisemised
regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab riskide maaratlemist, mootmist ning
kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Emaettevétte juhatusel.
Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse riskide maandamiseks véetud meetmete lle.

l Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
68 Initsiaalid/initials AR

PricewaterhouseCoopers, Tallinn

lKuupéev/date 22 OF A¥ 2




Z

Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Tururisk

Valuutarisk

2018. ja 2017. aastal toimusid mulgid eurodes. Grupi valuutarisk on seotud valisvaluutas teostatavate ostudega.
Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast pGhimaterjalist ostetakse Euroopa Liidust ja valmistoodangut véljastpoolt
Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA dollar). Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega
kaubeldakse eurodes.

Grupi tulemusi m&jutab valisvaluuta kursside kdikumine euro suhtes. Aruandeperioodi keskmiste valuutakursside
muutuse moju euro suhtes oli jargmine:

Keskmised kursid 2018 2017
USD (USA dollar) 4,54% 2,06%

Muutus bilansipdeva valuutakurssides euro suhtes oli jargmine:

Bilansipdeva kursid
USD (USA dollar) -4,53%

Raha ja selle ekvivalendid (Lisa 4), nGuded ostjatele (Lisa 5) ning vGlakohustused (Lisa 12) on eurodes ja seet&ttu
ei ole valuutariskile avatud. V&lad hankijatele (Lisa 13) on ka valisvaluutas ning seetdttu valuutariskile avatud.

Kui vélisvaluuta bilansipdeva kursid (USD) euro suhtes 31.detsember 2018 seisuga oleksid
tugevnenud/ndrgenenud kuni 6%, oleks m&ju Grupi aruandeperioodi kasumile +/-78 tuhat eurot. (2017: +/-65
tuhat eurot tugevnenud/n&rgenenud).

Vilisvaluuta kursside v@imaliku m&ju arvutamisel 2017. aasta tulemusele lahtuti eeldusest, et USD/EUR kursi
tdendoline vdimalik kdikumine ei Uleta +/-6%.

Valuutakursside vdéimaliku muutuse mdju kasumile/kahjumile monetaarsete varade ja kohustuste
timberhindlusest

M&ju 2018 M&aju 2017
Vélad hankijatele -78 -65
Kokku -78 -65

Juhatus jalgib valuutakursside kdikumist pidevalt ning hindab, kas kursside muutused Uletavad Grupi satestatud
riskitaluvuse maara. Riski vahendamiseks kasutatakse vGimalusel valisvaluutas fikseeritud nduete laekumisest
saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimaaraga ja Grupil puuduvad muud olulised
intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressimdarade muutus Grupi tulusid ega aritegevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud liihiajaliste ja pikaajaliste vélakohustustega, mis kannavad ujuvat
intressimaara. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i ja Eonia vGimaliku kdikumisega ja pankade keskmiste
intressimaarade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.

Pikaajalised vélakohustused seisuga 31. detsember 2018 summas 1 165 tuhat eurot ja seisuga 31. detsember 2017
summas 953 tuhat eurot kandsid kuue kuu Euribor-il pshinevat fikseeritud intressimaara (lisa 12). Ulejddnud
pikaajalised volakohustused seisuga 31. detsember 2018 summas 4 445 tuhat eurot (nominaal vaartuses) olid
fikseeritud intressimadraga (31. detsember 2017: 4 445 tuhat eurot). Intressiriski m&ju Grupi majandustulemusele
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analllsitakse regulaarselt. Anallusi kdigus kaalutakse erinevaid vGimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks
vBimalusteks on refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

2018. aastal tdusis 6 kuu Euribor aasta alguse tasemelt -0,271% aasta IGpul tasemele -0,237%. 2019. aasta alguses
on keskmine Euribor olnud -0,235%. Majandusanaliitikute hinnangul ei tGuse Euribor 2019. aastal sellisel maaral,
mis mdjutaks Grupi majandustulemust.

Kui ujuva intressimddraga vdlakohustuste intressimaarad oleksid aruandeperioodil olnud ihe protsendipunkti
vorra kérgemad eeldusel, et muud muutuvad tegurid oleksid jaanud konstantseks, oleks Grupi aruandeperioodi
puhastulem olnud 38 tuhat eurot vaiksem (2017: 51 tuhat eurot kasum vaiksem). Kui intressimaarad oleksid olnud
0,1 protsendipunkti vérra madalamad, oleks Grupi aruandeperioodi puhastulem olnud 4 tuhat eurot suurem
(2017: 2 tuhat eurot kasum suurem).

Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja teadvustanud intressiriski ulatust, kuid
ei ole sdlmitud tehinguid intressiriski maandamiseks finantsinstrumentidega, kuna juhtkonna hinnangul on
intressiriski ulatus ebaoluline.

Hinnarisk

Grupp ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid
omakapitaliinstrumentidesse.

Krediidirisk

Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, deposiitidest pankades ja finantsasutustes ning nGuetest
ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Grupp aktsepteerib pikaajaliste koostodpartneritena Balti riikides ja Soomes peamiselt krediidireitinguga , A”
hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu 18ikes*

31.12.2018 31.12.2017
A 299 576
B 9 8
Kokku (lisa 4) 308 584

IKrediidireiting on antud pikaajalistele deposiitidele. Andmed parinevad Moody’s Investor Service kodulehelt.

Nouded

Maksimaalne nouetest ostjatele (lisa 5) tulenev krediidiriski valjendav summa peale allahindlusi seisuga
31. detsember 2018 oli 397 tuhat eurot (31. detsember 2017: 1 839 tuhat eurot).

Muuk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas voi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda Grupp on
aktsepteerinud lepingupartneritena.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on v@imalik risk, et Grupil on piiratud véi ebapiisavad rahalised vahendid, et tdita Grupi tegevusest
tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, et hinnata Grupi rahaliste vahendite olemasolu ja
piisavust voetud kohustuste taitmiseks ning Grupi strateegiliste eesmérkide finantseerimiseks.
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Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, vdlakirjade emiteerimine, tdiendavate aktsiate emiteerimine ja jalgib regulaarselt nduete
laekumist ja ostu- ja midgilepingute tingimusi. Arvelduskrediidi kasutamata summa seisuga 31. detsember 2018
oli 1 666 tuhat eurot (31. detsember 2017: 3 363 tuhat eurot).

Finantskohustused maksetdahtaegade IGikes seisuga 31. detsember 2018

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)? 4153 213 2952 1158 4323
Kapitalirendi kohustused (lisa 12) 78 12 26 48 86
Vahetusvdlakirjad (lisad 12, 15) 4763 0 4994 0 4994
Volad hankijatele (lisa 13) 3065 3033 32 0 3065
Muud finantskohustused (lisa 13) 22 22 0 0 22
Kokku 12 081 3280 8004 1206 12 490

Finantskohustused maksetahtaegade IGikes seisuga 31. detsember 2017

Diskonteerimata rahavood!

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)?2 2087 222 1050 905 2177
Kapitalirendi kohustused (lisa 12) 175 25 75 80 180
Vahetusvdlakirjad (lisa 12, 15) 4410 0 0 4994 4994
Volad hankijatele (lisa 13) 2994 2936 58 0 2994
Muud finantskohustused (lisa 13) 22 22 0 0 22
Kokku 9688 3205 1183 5979 10 367

Euribor-il p8hinevate ujuva intressimiiraga kohustuste tditmisest tulenevate rahavoogude prognoosimisel on
kasutatud Euribor-i spot kurssi.
2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille tiitmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse tihtajale.

Tegevusrisk

Enim mdjutavad Grupi tegevust majanduse tsiklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes, samuti
konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu valistel turgudel Venemaal, Ukrainas, Valgevenes).

Riskide maandamiseks pilab Grupp tegutseda paindlikult jalgides pidevalt miilgimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks
tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analiilisil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal
sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis tGhelt poolt véimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast
ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivéime t&stmisel, tehakse pidevaid pingutusi
olulisemate dariprotsesside tsiikliaegade lihendamiseks ja vdimalike hadlvete mdju minimeerimiseks. Avatus
muutustele ja kiire reageerimine vdimaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide
vastavust tarbijate ootustele. Grupi tdnane drimudel on kallis ja pUsikulude osatdhtsus suur, mis teeb reageerimise
valiskeskkonna mdjudele ja ndudlusele raskeks. Seetéttu on Grupp ellu viimas muudatusi arimudelis,
juhtimisstruktuuris, protseduurides ja infoslisteemides. Grupp on muutmas oma hankebaasi, otsustanud sulgeda
oma tootmisliksused ning oluliselt vahendada pisikulusid.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et kaupu ei
ole véimalik soovitud ajal ja koguses miita. Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis loodud tugev tunnustust
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leidnud disainerite meeskond, kes jalgib ja on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite
kaudu.

Roivaste miiligil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja mitgimahud ning miiligi ajastamine
planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavapdrane ilm — keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral v8ib miligitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Grupi ostjad vdivad samuti mdjutatud olla ebasoodsast finants- ja majanduskeskkonnast, mis v8ib omakorda
avaldada mdju nende vGimele tasuda oma vdlgasid. Keerulisemad aritegevuse ja majanduslikud tingimused véivad
samuti omada mdju juhtkonna antud hinnangutele rahavoo prognooside ning rahaliste ja mitterahaliste
finantsvarade vaartuse osas. Kattesaadava info osas on juhtkond korrigeerinud vaartuse prognoose vastavalt. Siiski
ei ole vdimalik juhtkonnal usaldusvdarselt hinnata edasist finantsturgude likviidsuse halvenemise ja valuuta- ning
aktsiaturgude suurenenud volatiilsuse mdju grupi finantsseisundile. Juhtkond usub, et on vétnud kasutusele k&ik
vajalikud meetmed, et toetada Grupi jatkusuutlikkus ja dritegevuse arenemine praegustes tingimustes.

Kapitali juhtimine

Grupi peamiseks eesmargiks kapitali juhtimisel on tagada Grupi jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsionaridele
ja hiived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vahendamaks kapitali hinda.
Selleks, et sailitada vGi parandada kapitali struktuuri on Grupil vGimalik reguleerida aktsionaridele makstavaid
dividende, tagastada aktsiondridele sisse makstud aktsiakapitali, emiteerida uusi aktsiaid vdéi mita varasid
vahendamaks kohustusi.

Pangalaenuleping satestab teatud piiranguid ja teavitamiskohustusi dividendide maksmise, aktsiakapitali
muutuste ja tdiendava kapitali kaasamise osas.

Ariseadustik seab piirangu omakapitalile — omakapital peab olema vahemalt 50% aktsiakapitalist.

Grupp kasutab kapitali jalgimiseks netovGla ja omakapitali suhet. Netovila ja omakapitali suhe arvutatakse
netovdla suhtena omakapitali. Netovdlg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu intressikandvatest
volakohustustest. Pikaajaline eesmérk netovdla ja omakapitali suhtele on alla 50%. Grupp jalgib ka teisi néitajaid,
milleks on netovdla ja EBITDA ning netovodla ja aktsiakapitali suhe.

Aruandeperioodi I8puks oli Grupi omakapital 67 tuhat eurot, mis on oluliselt madalam Ariseadustikus sitestatud
noudest. Selleks, et seadusega vastavuses olla, peaks omakapital seisuga 31. detsember 2018 olema vahemalt
2 040 tuhat eurot. Omakapitali defitsiidi tingisid strateegiliste otsuste téttu tehtud tUhekordsed allahindlused
nouetele, varudele ja podhivaradele summas 3 583 tuhat eurot ning 2018. aasta aritegevuse negatiivne
majandustulemus. Omakapitali seadusega vastavusse viimiseks on Baltika ndukogu otsustanud teha aktsionaride
Uldkoosolekule ettepaneku suurendada 2019. aasta augustis aktsiakapitali 5000 tuhande euro vorra avalikul
pakkumisel. AS Baltika suuraktsionar KJK Fund, Sicav-SIF on kinnitanud valmisolekut markida uusi aktsiaid.

Netovéla ja omakapitali suhe

31.12.2018 31.12.2017

Intressikandvad volakohustused (lisa 12) 8994 6672
Raha ja raha ekvivalendid (lisa 4) -428 -704
Netovdlg 8 566 5968
Omakapital 67 5186
Netovéla ja omakapitali suhe 12785% 115%
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Oiglane vairtus

Grupi hinnangul ei erine konsolideeritud finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud
finantsvarade (lisad 4-5, 8) ja kohustuste (lisad 12-14) bilansilised vaartused 31. detsember 2018 seisuga ja
31. detsember 2017 seisuga oluliselt nende diglasest vaartusest.

Nouded ostjatele ja vGlad hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses ja kuna nGuded ostjatele ja
vBlad hankijatele on lihiajalised, on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus ldhedane nende Giglasele
vaartustele.

Ujuva intressimaaraga pikaajaliste volakohustuste intressimdar muutub vastavalt turu intressimaara kdikumistele,
mistdottu kohandatakse vdlakohustustele &iglase vadrtuse arvutamisel rahavoogude mudelis kasutatud
diskontomd&ara. Grupi riskimarginaalid ei ole aruandeperioodil oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.
Fikseeritud intressimddraga pikaajalised laenud kajastatakse diskonteeritud nuldisvaartuses, diskonteerides
tuleviku lepingulisi rahavooge, kasutades turu intressimadra, mis on Grupile kattesaadav sarnaste
finantsinstrumentide kasutamisel. Eelnevast tulenevalt hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste diglane vaartus
ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Finantskohustuste Giglane vaartus méaaratakse diskonteeritud
tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressimddra, mis on Grupile kdttesaadav sarnaste
finantsinstrumentide kasutamisel.

Grupp kategoriseerib finantsinstrumendid séltuvalt nende imberhindlusest kolmele eri tasemele:

£, Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse borsi véi muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata
hinnas.

£, Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pd&hinevad jalgitavatel
sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste
instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul voi ka finantsinstrumendid, mille Umberhindluseks
kasutatakse kiill reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus borsil on madal

. Tase 3: Finantsinstrumendid, mille Umberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pdhinevad
mittejalgitavatel sisenditel.

Lisainformatsiooni vGlakohustuste bilansilise vaartuse ning intressimdarade kohta vaata lisast 12.

LISA 4 Raha ja raha ekvivalendid

31.12.2018 31.12.2017
Sularaha kassas 120 120
Pangakontod ja liledodeposiidid 308 584
Kokku 428 704
Raha ja raha ekvivalendid on kdik eurodes.
Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
LISA 5 Nouded ostjatele ja muud nouded
31.12.2018 31.12.2017
Nouded ostjatele, neto 397 1628
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 205 181
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 234 198
kaibemaks 234 198
Muud lihiajalised nduded 30 48
Kokku 866 2055
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'Ettemakstud tulevaste perioodide kulud sisaldavad kaupluste ettemakstud renti ja kindlustust, ettemakseid

infotehnoloogia teenuste eest ning muid sarnaseid kulusid.

Nouded ostjatele geograafiliste (kliendi asukoht) regioonide ja maksetihtaegade 16ikes

Ida-Euroopa Muud
31.12.2018 Balti regioon regioon regioonid Kokku
Maksetahtaeg tulevikus 286 86 -9 363
Kuni 1 kuu Ule téhtaja 0 13 17
1-3 kuud dle tahtaja 8 0 7 15
3-6 kuud Ule tahtaja 0 0 0
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 0 1 2
Kokku 299 86 12 397

Ida-Euroopa Muud
31.12.2017 Balti regioon regioon regioonid Kokku
Maksetahtaeg tulevikus 184 935 134 1253
Kuni 1 kuu Ule tdhtaja 16 33 22 71
1-3 kuud dle téhtaja 221 7 228
3-6 kuud Ule tahtaja 75 0 75
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 0 1 1
Kokku 200 1264 164 1628

Hulgimuugi klientide puhul pdhineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: krediidisumma jalgimine, ajalooline

maksekaitumine ja muud faktorid. Osadelt hulgimiitigi klientidelt nGutakse kas ettemaksu vdi pangagarantiisid.

Mdnedelt lepingupartneritelt tagatisi nduete laekumise kindlustamiseks ei nduta, vaid keskendutakse pidevale

saadetiste, laekumata nduete saldo ja maksetdhtaegadest kinnipidamise jalgimisele.

31.12.2018 seisuga on Grupp kajastanud ebatdendoliselt laekuvate nduete allahindluse reservi summas 2 353
tuhat eurot (31.12.2017: 170 tuhat eurot). Allahindlus on kajastatud individuaalsetele saldodele, mida juhtkond
on hinnanud ebatdenaoliselt laekuvaks. 31.12.2018 seisuga on allahindluse reserv seotud eelkdige maksetahtaja

tletanud nduetega lda-Euroopa regioonis (31.12.2017: allahindlus Ida-Euroopa regioonis 155 tuhat eurot). Grupp

hindab (lejaanud maksetdhtaja lletanud ja mitte Uletanud ndudeid laekuvaks. N&uete allahindluskulu oli
2018. aastal 2 229 tuhat eurot (2017: 0 tuhat eurot), mis sisaldab ka muude pikaajaliste nduete allahindluse kulu
summas 236 tuhat eurot, ning see kajastati kasumiaruandes real ,,NGuete allahindluse kulu®.

Néuded ostjatele ja muud nduded on kdik eurodes.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3 ja 28.

LISA 6 Varud

31.12.2018 31.12.2017

Kangas ja furnituur 1754 1914
Kangas ja furnituur allahindlus -309 0
Lépetamata toodang 107 97
Valmistoodang ja ostetud kaup mudgiks 8 887 8174
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus -170 -210
Ettemaksed hankijatele 438 524
Kokku 10707 10 499
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Lisaks valmistoodangu ja ostetud kauba allahindlusele summas 170 tuhat eurot (2017: 210 tuhat eurot), et viia
varud bilansipdeva seisuga neto realiseerimisvadrtusesse, kajastas Grupp 2018. aastal inventuuride
puudujadkidest ja muudest mahakandmistest tekkinud kulu summas 142 tuhat eurot (2017: 114 tuhat eurot).
Kangale ja furnituurile tehtud allahindlus summas 309 tuhat eurot on seotud tootmisiiksuste likvideerimisega
2019. aastal. Varude allahindlused ja mahakandmised kajastati kasumiaruandes real ,,Milidud kaupade kulu”
(lisa 18).

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 2 ja 28.

LISA 7 Edasiliikkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2018

Kokku

Edasiliikkunud tulumaksuvara
Edasiliikkunud maksukahjumilt 286
Kokku 286
Edasiliikkunud tulumaksuvara, neto, sh 286
pikaajaline osa 286
Edasiliikkunud tulumaksutulu (kulu) (lisa 24) 97

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2017

Kokku

Edasiliikkunud tulumaksuvara
P&hivaralt ja maksuperioodi erinevuselt? -56
Edasiliikkunud maksukahjumilt 245
Kokku 189
Edasiliikkunud tulumaksuvara, neto, sh 189
pikaajaline osa 189
Edasiliikkunud tulumaksutulu (kulu) (lisa 24) -39

Tulumaksu kohustus on tasaarveldatav tulumaksu varaga (ihes riigis/ettevdttes, mistdttu on kajastatud tulumaksu
vara.

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksuvara realiseerumine sdéltub
tutarettevGtete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis tletavad bilansipdevaks akumuleerunud
edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi |dbi tiitarettevotete tulevaste perioodide kasumi
analiils. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tiitarettevotte strateegiliste eesmarkide saavutamine. Edasiliikkunud
tulumaksuvara kajastati summas, mille realiseerumine labi tulevaste perioodide kasumi on tdenaoline.

Grupp kajastas nii 31.12.2018 kui ka 31.12.2017 finantsseisundi aruandes kogu edasiliikkunud tulumaksuvara, mis
tekiks edasikantavatelt maksukahjumitelt ning mida on vGimalik kasutada tulevaste kasumite maksuvahendusena.
Edasikantavad maksukahjumeid ja muud maksubaasi erinevusi saab kasutada 10 aasta jooksul Soomes vGi
piiramatu aja jooksul Leedus.
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LISA 8 Muud pikaajalised varad

Muud pikaajalised varad 31.12.2018 31.12.2017
Pikaajaline rendi ettemaks? 287 276
Muud pikaajalised nduded 0 211
Kokku 287 487

!pikaajalised rendi ettemaksed on seotud Grupi jaekaubandusega tegelevate tiitarettevdtete rendilepingutega.

2018. aastal hinnati alla pikaajalisi muid ndudeid summas 236 tuhat eurot (lisa 5).

LISA 9 Materiaalne pohivara

Hooned, Masinad, Muu

rajatised seadmed inventar Kokku
31.12.2016
Soetusmaksumus 2838 4718 4813 12 369
Akumuleeritud kulum -1746 -4 310 -3291 -9 347
Jaakvaartus 1092 408 1522 3022
Soetatud 176 83 238 497
Muitdud ja maha kantud -17 -1 -50 -68
Kulum -390 -119 -547 -1 056
31.12.2017
Soetusmaksumus 2925 4743 4878 12 546
Akumuleeritud kulum -2 064 -4 372 -3715 -10 151
Jadkvaartus 861 371 1163 2395
Soetatud 256 6 313 575
Mitdud ja maha kantud -10 0 -3 -13
P&hivara allahindlus?! 0 -105 -3 -108
Kulum -360 -120 -491 -971
31.12.2018
Soetusmaksumus 2988 4634 4909 12531
Akumuleeritud kulum -2241 -4 482 -3930 -10 653
Jaakvaartus 747 152 979 1878

1Seoses tootmisiiksuste sulgemisega 2019. aastal hindas Grupp alla tootmise materiaalseid pdhivarasid

jaakvaartuses 108 tuhat eurot. Allahindluse kulu kajastati kasumiaruandes real ,Mutdud kaupade kulu“ (lisa 15).

Lisainformatsioon kapitalirendi tingimustel soetatud pdhivara kohta on esitatud lisas 11 ja pdhivara allahindluse

kohta lisas 28
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LISA 10 Immateriaalne pohivara

Litsentsid,
tarkvara ja Kauba- Firma-

muu margid vaartus Kokku
31.12.2016
Soetusmaksumus 2092 1243 509 3844
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1787 -381 0 -2168
Jadkvaartus 305 862 509 1676
Soetatud 16 0 0 16
Amortisatsioon -135 -44 0 -179
31.12.2017
Soetusmaksumus 2107 1243 509 3859
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1921 -425 0 -2 346
Jaakvaartus 186 818 509 1513
Soetatud 62 0 0 62
Mitdud, maha kantud, alla hinnatud -10 -572 -355 -937
Amortisatsioon -51 -44 0 -95
31.12.2018
Soetusmaksumus 2092 1243 154 3489
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1905 -1041 0 -2 946
Jadkvaartus 187 202 154 543

Kaubamargid jaakvaartuses 202 tuhat eurot (31. detsember 2017: 818 tuhat eurot) on Grupi poolt soetatud Ivo
Nikkolo kaubamark, mille jarelejdganud amortisatsiooniperiood on 8 aastat. Seoses uue plaaniga liita alates 2020.
aastast Bastioni ja Mosaici kollektsioonid (ihtse Montoni brandi alla, hinnati 2018. aastal alla Bastioni kaubamark
summas 572 tuhat eurot. Allahindluse kulu kajastati turustuskuludes (lisa 16).

Seoses plaaniga sulgeda tootmistiksused 2019. aastal hindas Grupp alla tootmise immateriaalsed pd&hivarad
jaakvaartuses 8 tuhat eurot. Allahindluse kulu kajastati kasumiaruandes real ,,Mutdud kaupade kulu“ (lisa 15).

Firmavaiirtuse kaetava viirtuse test

Firmavdartust, mille bilansiline maksumus 31. detsember 2018 seisuga oli 154 tuhat eurot
(31. detsember 2017: 509 tuhat eurot), kontrollitakse vaartuse languse hindamiseks igal bilansipdeval.

Tulenevalt 2019-2020 tegevusplaanist, mille kohaselt suletakse Grupi tootmisiiksused Eestis, kanti maha
tootmisettevotte Baltika Tailor firmavaartus summas 355 tuhat eurot. Vaartuse languse kulu kajastati
kasumiaruandes real ,Mludud kaupade kulu“ (lisa 15).

31. detsember 2018 seisuga madrati SIA Baltika Latvija raha genereeriva Uksuse kaetav vaartus lahtudes
kasutusvaartuse arvutustest. Kasutusvdartuse leidmiseks koostati viie aasta detailsete maksustamiseelsete
rahavoogude prognoos. Alates kuuendast aastast kuni IGpmatuseni kasutati rahavoogude prognoosideks
eeldatavat kasvumaara.
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Kasutusvaartuse leidmiseks kasutatud naitajad

Baltika Tailor Baltika Latvija
Seisuga 31. detsember 2018 2017 2018 2017
Firmavaartuse bilansiline vaartus 0 355 154 154
Miugi efektiivsuse kasv?! - 2,6% 1,9% 2,5%
Kasv? - 2,0% 2,0% 2,0%
Brutomarginaal® - 3,7% 56,4% 56,1%
Diskontomaar® - 11,0% 11,7% 9,9%
Kaetava ja bilansilise vaartuse vahe - 284 15873 22 143

Yuhatus méiras kindlaks Baltika Latvija ettevdtete keskmise aastase miiiigikasvu ning miiligi efektiivsuse kasvu
ruutmeetri kohta viieks aastaks

2Prognoosides kasutatud rahavoo kasvumair alates aastast 2023.

3Juhatus maidras brutomarginaali vastavalt ajaloolisele marginaalile ja vastavalt ootustele jargnevate aastate
marginaalile

4Rahavoogude prognoosides kasutatud tulumaksueelne diskontomaar (WACC). Diskontom&ira muutus tuleneb
vastava regiooni tegevusala indikaatorite muutusest.

Eeldatavad kasvumaarad, mida kasutati tuleviku rahavoogude prognoosides, on tuletatud kogemustel péhinevast
kasvumaarast vastavas tegevusharus ning juhatuse ootusest jargnevate aastate kasvumaarale vastavas regioonis.
Diskontomadrana kasutati tulumaksueelset kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC), mis vGtab arvesse
konkreetse turu ja tegevusala spetsiifilised riskid.

Baltika Latvija vadrtuse languse testi tulemusena selgus, et kaetav vadrtus lletab raha genereeriva Uksuse
bilansilist maksumust ning seega puudus vajadus allahindluse kajastamiseks.

Selleks, et vara kaetav vaartus vaheneks kuni bilansilise maksumuseni, peaks madgiefektiivsuse keskmine aastane
kasvumaar (miik m2 kohta) olema -4,9% (31.12.2017: -5,5%). Kui aasta keskmine brutokasumi marginaal oleks
41,9%, oleks kaetav vaartus vordne bilansilise vdartusega (31.12.2017: 40,1%).

Tadiendav informatsioon immateriaalse pohivara allahindluse kohta lisas 28.

Kasutusrent - Grupp rendilevétjana

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide maksete miinimumsumma

31.12.2018 31.12.2017

Kuni 1 aasta 5979 5311
1-5 aastat 8588 8443
Ule 5 aasta 284 146
14 851 13 900

Kasutusrendina on kajastatud kaupluste, tootmishoonete ja peakontori rendilepingutest tulenevad rendikulud.
Kaupluste rendilepingud ei ole valdavalt pikaajaliselt siduvad, olles enamasti katkestatavad kuni 12-kuulise
etteteatamisega.

Tahtajalised rendilepingud on pikendatavad turutingimustel. Grupp on sdlminud teatud osa tingimuslikku
kohustust sisaldavaid rendilepinguid, mis satestavad rendimaksete muutumise rendiperioodi jooksul vastavalt
tarbijahinna indeksi muutumisele vi inflatsioonile. 2018. aastal tasus Grupp kasutusrendi makseid kokku summas
7 977 tuhat eurot (2017: 7 654 tuhat eurot) (lisad 18-20).
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Kapitalirent — Grupp rendilevétjana

Masinad ja Muu

seadmed inventar Kokku
31.12.2016
Soetusmaksumus 1509 603 2111
Akumuleerunud kulum -1167 -248 -1415
Jadkvaartus 341 355 696
Soetatud 0 44 44
Kulum -84 -111 -195
31.12.2017
Soetusmaksumus 1508 635 2143
Akumuleerunud kulum -1252 -347 -1599
Jadkvaartus 256 288 544
Soetatud 2 0 2
Kulum -76 -112 -188
Vaartuse langus -105 -5 -110
31.12.2018
Soetusmaksumus 1509 630 2139
Akumuleerunud kulum -1430 -463 -1893
Jadkvaartus 79 167 246

Lisainformatsioon tulevaste perioodide kapitalirendimaksete kohta tahtaegade IGikes on esitatud lisas 3.

Kapitalirendi kohustuse bilansiline maksumus on esitatud lisas 12.

2018. aastal tasus Grupp kapitalirendi makseid summas 100 tuhat eurot (2017: 201 tuhat eurot).

LISA 12 Volakohustused

31.12.2018 31.12.2017
Luhiajalised vélakohustused
Pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 697 575
Arvelduskrediit 2334 637
Luhiajalised kapitalirendi kohustused 35 97
Vahetusvdlakirjad (lisa 25) 4763 0
Kokku 7 829 1309
Pikaajalised volakohustused
Pikaajalised pangalaenud 1122 875
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 43 78
Vahetusvdlakirjad (lisa 25) 0 4410
Kokku 1165 5363
Kokku volakohustused 8994 6672

Pangalaenud on fikseeritud eurodes. Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi vdlakohustuste bilansiline vaartus

oluliselt nende diglasest vaartusest (lisa 3). Aruandeperioodil tasus Grupp laenumakseid summas 632 tuhat eurot

(2017: 1 120 tuhat eurot). Aruandeperioodi intressikulu laenudelt ja muudelt intressi kandvatelt volakohustustelt
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moodustas 553 tuhat eurot (2017: 499 tuhat eurot), kaasa arvatud intressikulu seotud osapoole vdlakirjadelt
(lisa 15). Kasutamata arvelduskrediit oli 2018 aasta I8pus 1 666 tuhat eurot (31.12.2017: 3 363 tuhat eurot).

Kapitalirendiga soetatakse autosid, modblit ja seadmeid kauplustesse.

Muutused 2018. aastal

Detsembris pikendati arvelduskrediidi, summas 1 000 tuhat eurot, tagasimakse tahtaega juulini 2019.

Juulis kirjutati alla olemasoleva pangalaenu raam-lepingu muudatusele, millega pikendati teise arvelduskrediidi,
summas 3 000 tuhat eurot, tagasimakse tahtaega juulini 2019. Samuti pikendati olemasoleva laenujaagi
tagasimakse graafikut kolme aasta peale ning vdeti juurde investeerimislaenu summas 1 000 tuhat eurot, mis
kuulub tagasimaksmisele 3 aasta jooksul. Saadud laen vGeti kolmanda kvartali jooksul kasutusele.

Seisuga 31.12.2018 olid K-vdlakirjadega seotud kohustused koos intressiga summas 4 763 tuhat eurot kajastatud
lGhiajalise kohustusena.

Muutused 2017. aastal

Aprillis vGeti kasutusse olemasoleva pangalaenu lepingu raames investeerimislaenu viimane osa summas 500
tuhat eurot, mis kuulub tagasimaksmisele graafikujargselt koos lilejddnud investeerimislaenuga.

Mais kirjutati alla olemasoleva pangalaenu raam-lepingu muudatusele, millega pikendati arvelduskrediidi, summas
3 000 tuhat eurot, tagasimakse tahtaega juulini 2018.

Juunis pikendati teise arvelduskrediidi, summas 1 000 tuhat eurot, tagasimakse tdhtaega juunini 2018.

Kuna juuli I6puks ei saabunud J-vélakirjade omanikelt (ihtegi sooviavaldust aktsiate markimiseks, maksti augustis
sissemakstud summad osaliselt tagasi ning osaliselt tasaarveldati uute emiteeritud volakirjade (K-vdlakirjad)
markijate tasumisele kuuluvate summadega. Augustis emiteeris Grupp K-vélakirjad, millega seoses suurenesid
pikaajalised kohustused 4,410 tuhande euro vérra. Vaata ldhemalt lisast 15.

Vahetusvolakirjad (K-volakirjad)

16. augustil 2017 emiteeris Grupi emaettevote 889 vahetusvdlakirja kogusummas 4 445 tuhat eurot, mis kannavad
6%-list intressi aastas. Volakirjad on volakirja omaniku valikul konverteeritavad emaettevétte lihtaktsiateks voi
kuuluvad tagasimaksmisele peale aktsiate markimisperioodi I6ppu. Rohkem infot on toodud lisas 15.
Vahetusvdlakirjad on kajastatud finantsseisundi aruandes jargmiselt:

31 Dec 2018 31 Dec 2017

Vahetusvolakirjade nominaalvaartus 4 445 4445
Muud omakapitali komponendid — konverteerimisoptsiooni vadrtus -163 -163

4282 4282
Intressikulu* 481 128
Lihiajaline volakohustus 4763 0
Pikaajaline v6lakohustus 1] 4410

* Intressikulu on arvutatud kohustuse komponendilt kasutades efektiivset intressimadra 8%.

Vahetusvdlakirja kohustuse komponent voeti esmalt arvele diglases vaartuses, kasutades turu intressimaara, mis
vastab sarnase omakapitaliinstrumendiks konverteerimise véimaluseta finantskohustisele. Kohustuse summa
kajastatakse edaspidi finantskohustusena korrigeeritud soetusmaksumuses kuni kohustuse |[6ppemiseni aktsiateks
konverteerimise vdi summade tagasimaksmise teel. Ulejddnud vahetusvdlakirjadest saadud summa kajastatakse
konverteerimisoptsiooni vaartusena omakapitalis ning selle bilansilist vaartust edaspidi ei korrigeerita.
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Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2018

Saldo Keskmine riskipreemia

EURIBOR +3,7% voi

Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 1-kuu Eonia voi 6-kuu Euribor) 4231 EONIA +3,8%

K-vGlakirjad (lisa 25) 4 445 6,00%
Kokku 8676

Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2017

Saldo Keskmine riskipreemia

Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor vdi 1-kuu Eonia) 2262 EURIBOR voi EONIA +3,80%

K- vdlakirjad (lisa 25)" 4 445 6,00%
Kokku 6707

*K-vBlakirjad on niidatud nominaalvaartuses.

Grupi laenulepingutele on seatud mitmed piirangud véi eritingimused, mille mittetaditmisel vib laenuandja nGuda
laenu ennetdhtaegset tagasimaksmist, sealhulgas:

E.  piiratud digused varade védrandamiseks;

%, piiratud digused tdiendavate kohustuste vdtmiseks;

E. piiratud digused dividendide véljamaksmise ja aktsiakapitali suurendamise otsuste tegemisel.

Grupi pangalaenude tagatisvara

Seisuga 31. detsember 2018 ja 31. detsember 2017 olid Grupi pangalaenude tagatiseks panditud jargmised varad:

. kommertspant vallasvarale;

£, kaubamargid;

E.  tltarettevdtete aktsiad ja osakud;

£, pangakontodel olevad rahalised vahendid.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2018 seisuga oli 13 215 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 10 707 tuhat eurot, materiaalse p&hivara bilansiline maksumus 1 878 tuhat eurot, immateriaalse
pohivara bilansiline maksumus 202 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 428 tuhat eurot.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2017 seisuga oli 14 063 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 10 499 tuhat eurot, materiaalse p&hivara bilansiline maksumus 2 395 tuhat eurot, immateriaalse
pohivara bilansiline maksumus 465 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 704 tuhat eurot.

31. detsember 2017 seisuga oli Baltika vastavuses laenulepingute tingimustega. 31. detsember 2018 seisuga ei
vastanud AS Baltika osadele lepingu tingimustele, mis on seotud kapitalirendi lepingutega.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
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Finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste muutused

Uued
31.12.2017 Rahavood liisingud Muu 31.12.2018
Pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil 575 -632 0 754 697
Arvelduskrediit 637 1697 0 0 2334
Lihiajalised kapitalirendi kohustused 97 -100 0 38 35
Vahetusvdlakirjade liihiajaline osa 0 0 0 4763 4763
Pikaajalised pangalaenud 875 1000 0 -753 1122
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 78 0 2 -37 43
Vahetusvdlakirjade pikaajaline osa 4410 0 0 -4 410 0
Finantseerimistegevusest tekkinud kohustused kokku 6 672 1965 2 355 8994
Mitte- Umber-
rahalised klassifitsee-
Raha- Uued tasa- ritud
31.12.2016 vood liisingud arvestused omakapitali Muud 31.12.2017
Pikaajaliste pangalaenude luhiajaline osa 1019 -1120 0 0 0 676 575
Arvelduskrediit 1620 -983 0 0 0 0 637
Luhiajalised kapitalirendi kohustused 196 -201 0 0 0 102 97
Vahetusvdlakirjade liihiajaline osa 3000 -35 0 -2 965 0 0 0
Pikaajalised pangalaenud 1046 500 0 0 0 -671 875
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 150 0 30 0 0 -102 78
Vahetusvdlakirjade pikaajaline osa 0 863 0 3582 -163 128 4410
Finantseerimis eBevusest telddnud 7031 976 30 617 163 133 6672
Muud summad sisaldavad (imberklassifitseerimiste moju pangalaenude, kapitalirendi kohustuste ja

vahetusvolakirjade pika- ja lihiajaliste osade vahel aja méddumise t6ttu; laenu lepingutasu kapitaliseerimise ja

amortisatsiooni mdju ning kogunenud, kuid veel maksmata intressi.

LISA 13 Volad hankijatele ja muud kohustused

31.12.2018 31.12.2017

Luhiajalised kohustused
Vélad hankijatele 3065 2994
Maksukohustused, sh 1437 1465
isiku tulumaks 148 189
sotsiaalmaks ja tootuskindlustus 552 527
kaibemaks 702 716
muud maksud 35 33
Vélad t66vGtjatele! 980 1010
Muud luhiajalised v&lad? 22 22
Muud viitvolad 5 36
Ostjate ettemaksed 94 126
Kokku 5603 5653

lvlad toovdtjatele sisaldavad palgavdlga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.

Maksuhalduril on 8igus kontrollida Gruppi kuuluvate ettevotete maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul

maksudeklaratsiooni esitamise tdhtajast ning vigade tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma, intressid ning

trahv. Riikides, kus Grupp tegutseb, voib maksuseadusi, mis kehtisid voi sisuliselt kehtisid aruande perioodi I6pus,
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erinevalt télgendada. Seega vGib Grupi maksuarvestust ning formaalset tdendusmaterjali vaidlustada vastavate
maksuametite poolt. Grupi juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena v8iks maksuhaldur maarata
Gruppi kuuluvatele ettevotetele olulise tdiendava maksusumma.

Volad hankijatele ning muud viitvdlad alusvaluutade 16ikes

31.12.2018 31.12.2017

EUR (euro) 1763 1954
USD (USA dollar) 1308 1076
Kokku 3071 3030

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.

LISA 14 Eraldised

31.12.2018 31.12.2017
Kliendiboonuste eraldis 331 331
Saldo 31.12.2015 331 331

Eraldise luhikirjeldus

Grupp pakub oma jaeklientidele Baltikumis ja Soomes (sealhulgas e-poe klientidele) lojaalsusprogrammi
»2AndMore”.

L»2AndMore“ motiveerib kliente véimaldades neil tdnastelt ostudelt teenida tulevikuks allahindlust (boonuseurosid),
kusjuures kogutud boonuseurod kehtivad kuue kuu véltel alates kliendi viimasest ostust. Programmi
kasutustingimused on tdpsemalt kirjeldatud Grupi veebilehel.

Kasutatud hinnangud

2018. aastal jai kliendiboonuste eraldis muutumatuks (2017. aastal vdhendas Grupp kliendiboonuste eraldist 16
tuhande vorra). Eraldise hindamiseks on juhtkond kasutanud olemasolevat statistikat, mis vdimaldab
iseloomustada kliendi kaitumist boonuseurode kasutamisel: nende teenimist, kasutamist, aegumist.

Eraldise moodustamisel on rakendatud aruandeperioodil teenitud, kuid veel kasutamata boonuseurode suhtes
aegumise tdendosust. Téendosus pdhineb olemasoleval kliendikaitumise statistikal.

Vaata ka lisa 17.

LISA 15 Omakapital

Aktsiakapital
31.12.2018 31.12.2017
Aktsiakapital 4079 8159
Aktsiate arv (tk) 40 794 850 40 794 850
Aktsia nimivaartus (EUR) 0,10 0,20

Nii 31. detsember 2018 kui ka 31. detsember 2017 koosnes aktsiakapital ainult lihtaktsiatest, mis olid kdik
noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.
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Aktsiate arvu muutus

Aktsiate arv
Aktsiate arv 31.12.2017 40 794 850
Aktsiate arv 31.12.2018 40 794 850

Seisuga 31. detsember 2018 on pdohikirja jargselt ettevotte minimaalne aktsiakapital 4 000 tuhat eurot ja
maksimaalne aktsiakapital 16 000 tuhat eurot. Seisuga 31. detsember 2017 oli pdhikirja jargselt ettevotte
minimaalne aktsiakapital 5 000 tuhat eurot ja maksimaalne aktsiakapital 20 000 tuhat eurot. Nii 31. detsember
2018 kui ka 31. detsember 2017 seisuga on kdigi emiteeritud aktsiate eest tasutud.

Muutused aktsiakapitalis

16. mail 2018 kogunenud aktsionaride lildkoosolek otsustas vahendada aktsia nimivaartust 0,2 eurolt 0,1 euroni.
Aktsiakapitali vahendati 4 079 tuhande euroni. Reservide kasutamisega kahjumi katmiseks ja nimivaartuse
vdahendamisega suurenes jaotamata kasum 4 814 tuhande euro vorra, lilekurss vahenes 496 tuhande euro vGrra
ning kohustuslik reservkapital vahenes 238 tuhande euro vdrra.

Vahetusvolakirjad ja aktsiaoptsioonid

Viljalaske- ) . . Vahetusvoélakirjade arv Vahetusvolakirjade arv
i Aktsiate markimisperiood
kuupdev 31.12.2018 31.12.2017
K-vélakiri 16.08.2017 15.07.2019-18.08.2019 889 889

£, K-volakirjad

08. mail 2017 toimunud Baltika aktsionaride tGldkoosolek vGttis vastu otsuse emiteerida 4,5 miljoni euro vaartuses
vOlakirjaomaniku optsiooniga konverteeritavaid vdlakirju. Otsustati valjastada 900 vahetusvdlakirja
valjalaskehinnaga 5 000 eurot. 900-st pakutud volakirjast margiti 889 volakirja kogusummas 4 445 tuhat eurot.
Kaheaastased volakirjad kannavad 6%-list intressi aastas. Iga volakiri annab Giguse markida 15 625 aktsiat
valjalaskehinnaga 0,32 eurot.

Osaliselt valjastati volakirju (720 vélakirja, summas 3 600 tuhat eurot) ka seotud osapoolele (lisa 20).
. Aktsiaoptsiooniprogramm

16. mail 2018. aastal otsustas aktsiondride Uldkoosolek aktsiaoptsiooni programmi raames suurendada
aktsiakapitali kuni 1 000 000 registreeritud aktsiani nominaalvaartuses 0,10 eurot ja valjalaskehinnas 0,10 eurot.
Aktsiaoptsiooniprogrammi digustatud isikuteks on muu hulgas juhatuse liikmed, kes vGivad aktsiaoptsioone hinna
tingimuse taitumisel kasutada parast kolme aastase perioodi méddumist talle optsiooni valjastamisest.

Reservid
31.12.2018 31.12.2017
Kohustuslik reservkapital 944 1182
Muud reservid 163 163

Muud reservid kajastab K-volakirjade konverteerimisoptsiooni vaartust. Kohustuse komponent on kajastatud
vBlakohustustes. Vaata ka lisa 12.
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Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2018

Aktsiate arv Osalus
1. ING Luxembourg S.A. 15870914 38,90%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 10702 525 26,23%
3. Luksusjaht AS 900 237 2,21%
4. Svenska Handelsbanken kliendid 870 000 2,13%
5 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende ldhikondsed
Meelis Milder 1000 346 2,45%
Juhatuse liikmetega seotud lahikondsed 228 583 0,56%
Noukogu liikmetega seotud Ulal nimetamata ettevotted 1002 427 2,46%
6. Teised aktsionarid 10219 818 25,06%
Kokku 40 794 850 100%

Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2017

Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A. 15870914 38,90%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 7 295 220 17,88%
3. Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 3407 305 8,35%
4. Svenska Handelsbanken kliendid 1000 000 2,45%
5. Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahedased pereliikkmed

Meelis Milder 1000 346 2,45%

Juhatuse liikmetega seotud lahedased pereliikkmed 220083 0,54%

Ulal nimetamata ndukogu liikkmetega seotud ettevdtted 1002 427 2,46%
6. Teised aktsionarid 10 998 555 26,97%
Kokku 40794 850 100,00%

*Investeerimisfirma OU BMIG on Emaettevdtte juhatuse liikmete kontrolli all.

Seoses aktsiate ostutehinguga 30. novembril 2018 suurenes E. Miroglio Finance S.A. (Clearstream Banking
Luxembourg S.A. kontol) osalus AS-s Baltika 26,13 protsendini. Seoses aktsiate mitgitehinguga 30. novembril 2018
vahenes East Capital Asset Management S.A. (SEB S.A. Client Assets Ucitis) osalus AS-s Baltika 0 protsendini.

Grupi emaettevétte lihtaktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. Emaettevéttel puudub kontrolli omav
aktsionar voi Uhiselt koos tegutsev aktsiondride grupp.

LISA 16 Segmendid

Grupi kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevotte AS Baltika juhatus. Emaettevotte juhatus jalgib Grupi sisemisi
aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside jaotamise osas. Juhatus on maaranud
arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab dritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus ja kéik muud valdkonnad
(sealhulgas hulgimiiiik, frantsiisimiik ja mutk labi e-kaubanduse). Jaekaubanduse segment hélmab koiki riike, mis
on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud tunnused ja nad vastavad
muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele.

Segmentide kirjeldus ja peamised tegevusvaldkonnad:
E.  Jaekaubandus hélmab tegevust Eestis, Litis, Leedus ja Soomes. Kuigi juhatus jalgib sisemisi aruandeid ka
iga regiooni kohta, on riigid agregeeritud Uheks raporteeritavaks segmendiks, kuna neil on sarnased
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majanduslikud tunnused. K&ik riigid miiiivad samu tooteid sarnastele kliendiklassidele ning kasutavad
sama tootmise protsessi ning turustusmeetodit.
K6ik muud segmendid sisaldavad miutki hulgiklientidele, frantsiisiklientidele, materjalide ja

Omblusteenuse mudki ning madki 1abi e-poe. Nende segmentide nditajad on vdiksemad, kui IFRS 8's
toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ning on seet6ttu koondatud ,K&ik muud
segmendid” kategooriasse.

Emaettevdtte juhatus hindab &risegmendi tulemust Grupivalise miulgitulu ja kasumi alusel. Valise mudgitulu
summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete naitajatega. Segmendi kasum (kahjum) Grupi
sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine méddik hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi
brutokasumist (kahjumist), millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud,
va muud dritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete nditajatega.
Segmendi varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid lahtuvalt segmendi
dritegevusest ja varude asukohast.

Juhatus jalgib ka Grupi kdivet poodide ja brandide tasemel. Juhtimisotsuseid tehakse poodide tasemel, kasutades
info agregeerimist juhtimisotsuste tegemiseks. Segmendiaruandluse tarbeks on otsustanud juhtkond esitada info
miiligikanali tasemel. Peamised juhatuse otsused, mis on seotud investeerimise ja ressursside jaotusega,
pohinevad kdesolevas lisas avalikustatud segmentide infole.

Segmentide tulemuslikkuse hindamiseks jalgib juhatus peamiselt grupivalist miiligitulu, segmendi kasumit,
pohivara amortisatsiooni ja varusid. See informatsioon on segmentide |6ikes toodud all olevates tabelites:

Juhatusele esitatud raporteeritavate segmentide info

Jaekaubanduse K6ik muud Segmendid
segment segmendid? kokku
2018 ja seisuga 31 Dets 2018
Muugitulu (grupivéline) 38416 6275 44 691
Segmendi kasum (-kahjum)2 5416 1155 6571
sh pShivara amortisatsioon -865 -1 -866
Segmendi varud 4273 0 4273
2017 ja seisuga 31 Dets 2017
Miugitulu (grupivaline) 39476 7983 47 459
Segmendi kasum (-kahjum)2 6 401 1615 8016
sh pShivara amortisatsioon -931 -48 -979
Segmendi varud 3902 0 3902

1K3ik muud segmendid sisaldavad kaupade hulgimiiiki, frantsiisimuiiki, materjali ja 8mblusteenuse miitiki ning
mudki e-kaubandusest.
2Segmendi kasum on segmendi drikasum ilma muude ritulude ja -kuludeta.
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Segmendi kasumi seostamine konsolideeritud drikasumiga

2018 2017

Segmentide kasum 6571 8016
Jagamata kulud?:

miitidud kaupade kulu ja turustuskulud -6 614 -4 976

tildhalduskulud -2 375 -2387

muud aritulud (-kulud), neto -2245 -35

Arikasum (-kahjum) -4 663 618

Jagamata kulud on emaettevdtte ja tootmisettevdtete kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud

segmentidele.

Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega

31.12.2018 31.12.2017
Segmendi varud kokku 4273 3902
Ema- ja tootmisettevGtte varud 6434 6597
Varud finantsseisundi aruandes kokku 10 707 10499

Segmendi pohivara (v.a finantsvarad ja edasiliikkunud tulumaksuvara) jagunemine asukoha jargi

31.12.2018 31.12.2017

Jaekaubandus 1688 2164
Ema- ja tootmisettevdte 733 1744
Kokku 2421 3908

LISA 17 Miitigitulu ja kliendiboonuste eraldis

2018 2017

Kaupade muiik jaemutgi kanali kaudu 38416 39476
Kaupade muiik hulgi- ja frantsiisikaubanduse kanali kaudu 4353 6 300
Kaupade muiik e-kaubanduse kanali kaudu 1707 1468
Muu maak 215 215
Kokku 44 691 47 459

Miigitulu geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade 16ikes

2018 2017

Eesti 20054 21154
Lati 10 486 10 605
Leedu 10 299 10541
Venemaa 1506 1785
Ukraina 758 1009
Austria 422 401
Soome 378 244
Saksamaa 220 690
Valgevene 162 235
Serbia 130 384
Hispaania 79 301
Muud riigid 197 110
Kokku 44 691 47 459
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Kliendiboonuste eraldis

Grupp on moodustanud klientide lojaalsusprogrammi boonusskeemile eraldise. Eraldise arvutamiseks hinnati

aasta I6pu seisuga aruandeperioodil teenitud, kuid jargnevatel aruandeperioodidel téendoliselt kasutatavaid

boonuseid.

31. detsembri 2018 jdi eraldise suurus muutumatuks (31. detsembri 2017 seisuga vdahendati 16 tuhande euro

vorra). Eraldise moodustamisel kasutatud hinnangute kohta loe tdpsemalt lisast 14.

LISA 18 Miiiidud kaupade kulu

2018 2017
Kauba- ja materjali kulu 17 751 19 158
Tootmise t66j6ukulud 3525 3609
Rendikulud (lisa 11) 688 687
Tootmise pShivarade allahindluse kulu (lisa 9, 10)? 471 0
Mitmesugused tootmiskulud 380 399
Varude allahindluse muutus (lisa 6)2 269 -130
Tootmispdhivara kulum (lisa 9) 71 82
Kokku 23 155 23 805

12018. aastal kajastati tootmise pdhivara allahindluse kulus materiaalse p&hivara viirtuse langus summas 116

tuhat eurot, immateriaalse pGhivara vaartuse langus 8 tuhat eurot ja tootmisettevotte firmavaartuse langus 355

tuhat eurot.

2Varude allahindluse muutus sisaldab kangaste ja furnituuri allahindlust summas 309 tuhat eurot, mis on seotud

tootmisliksuste sulgemise plaaniga 2019. aastal.

LISA 19 Turustuskulud

2018 2017
Too6j6ukulud 9494 9216
Rendikulud (lisa 11) 6 845 6 548
Reklaamikulud 1274 1363
Pohivara kulum (lisa 9,10) 965 1083
P&hivara allahindluse kulu (lisa 10)? 574 0
Katuse, kitte- ja elektrikulud 464 475
Kommunaalteenused ja valvekulu 389 344
Kaardimaksete kulud 216 235
Infotehnoloogia kulud 239 183
Lahetuskulud 156 152
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 126 136
Sidekulud 96 99
Muud mutgikulud? 741 796
Kokku 21579 20630

12018. aastal kajastati pdhivara allahindluse kulus Bastioni kaubamairgiga seotud vaartuse langus summas 574

tuhat eurot.

Muud miitigikulud sisaldavad peamiselt kindlustuskulu, tolli-, pangateenuste, vormirdivaste, pakkematerijali,

transportteenuste, kaupluste renoveerimise, koolituse, kontoritarvete kulu ja teenuste kulu, mis on seotud

jaeturgude administreerimisega.

Initsialiseeritud ainuit identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only

38 Initsiaalid/initials AL A

Kuupaev/date 22 OF Rer' 2

PricewaterhouseCoopers, Tallinn




Z

Baltika Group

2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

LISA 20 Uldhalduskulud

2018 2017
T66j6ukulud 1200 1188
Rendikulud (lisa 11) 444 419
Infotehnoloogia kulud 209 194
Pangateenused 111 136
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 98 82
Kltuse-, kiitte- ja elektrikulud 64 64
P&hivara kulum (lisa 9,10) 30 65
Muud tldhalduskulud? 219 239
Kokku 2375 2387

!Muud Uldhalduskulud sisaldavad kindlustuse, side-, lahetus-, koolitus-, kommunaal-, turvateenuste kulusid ning

muid teenuseid.

LISA 21 To66joukulud

2018 2017
Toojoukulud 10793 10 638
Sotsiaalmaksud 3426 3375
Kokku 14 219 14 013
2018. aastal oli keskmine too6tajate arv Baltika Grupis 1 004 (2017: 1 044).
LISA 22 Muud dritulud ja -kulud
2018 2017
Kasum (kahjum) materiaalse pdhivara muugist, mahakandmisest -8 -27
Muud &ritulud 61 84
Kasum (kahjum) valuutakursi muutustest -22 -97
Trahvid, viivised, maksuintressid 0 15
Muud arikulud -47 -10
Kokku -16 -35
Lisainformatsiooni vaata ka lisadest 9, 10.
LISA 23 Finantskulud
2018 2017
Intressikulu -553 -499
Muud finantskulud 0 -22
Kokku -553 -521
LISA 24 Tulumaks
2018 2017
Edasillikkunud tulumaksu tulu (-kulu) (lisa 7) 97 -39
Tulumaksu kulu kokku 97 -39
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Grupi kasumilt nominaalse maksumé&araga arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust pShjustel, mis
on esitatud alltoodud tabelis.

Tulumaks regioonide I6ikes seisuga 31. detsember 2018

Kokku
Kahjum enne tulumaksu -5216
Nominaalne tulumaksumaar 0-20%
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara muutus 97
Tulumaksukulu 0
Edasiliikkunud tulumaksutulu (-kulu) (lisa 7) 97
Tulumaks regioonide IGikes seisuga 31. detsember 2017
Kokku
Kasum enne tulumaksu 97
Nominaalne tulumaksumaar 0-20%
Tulumaks kasumilt nominaalse tulumaksu maaraga 2
Maksustatavate tulude/kulude mdju -2
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara muutus -39
Tulumaksukulu 0
Edasiliikkunud tulumaksutulu (-kulu) (lisa 7) -39
LISA 25 Puhaskasum aktsia kohta
Tava puhaskasum aktsia kohta
2018 2017
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv (tuhat) tk 40795 40795
Puhaskasum (-kahjum) (tuhat) EUR -5119 58
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR -0,13 0,00

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

31. detsembril 2018 ja 31. detsembril 2017 I6ppenud perioodidel oli lahjendatud puhaskasum aktsia kohta vérdne
tava puhaskasumiga aktsia kohta, mis on esitatud eespool. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta on arvutatud
korrigeerides summasid, mida kasutati tava puhaskasumi aktsia kohta leidmisel, vottes arvesse lahustava toimega
instrumentide intressi- ja muid finantseerimise kulusid ning kaalutud keskmist lihtaktsiate arvu, mis lisanduksid
eeldusel, et kdik lahustava toimega instrumendid konverteeritakse aktsiateks. 31. detsembril 2018 ja 31.
detsembril 2017 I6ppenud perioodidel puudusid Grupil lahustava toimega instrumendid.

Potentsiaalselt lahustava toimega instrumendid saaksid olla (lisa 15):

£, J-volakirjad 2017. aastal,
E.  K-vdlakirjad 2017. ja 2018. aastal,
£, Aktsiaoptsiooni programm 2017. ja 2018. aastal.

J-vblakirjade ja K-vGlakirjade lahustav toime séltus ja sGltub aktsiahinnast. 2018. ja 2017. aastal on eeldatud, et
J-vOlakirjad ja K-volakirjad ei konverteerita lihtaktsiateks tuginedes aktsia keskmisele hinnale Nasdaq Tallinna
borsil.

Aktsiaoptsiooni programmis tehti arvutusega kindlaks aktsiate arv, mis oleks saanud soetada turuvadartusega
(ettevdtte aktsia keskmine hind) toetudes aktsia véljalaskehinnale. Ulalpool kirjeldatud moodusel saadud aktsiate
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arvu vorreldi nende aktsiate arvuga, mille puhul oleks saanud eeldada konverteerimist. Kuna lahustav toime séltub
aktsiahinnast, ei omanud aktsiaoptsiooniprogramm 2018. ja 2017. aastal lahustavat toimet.

AS Baltika Nasdaq Tallinna Borsil noteeritud aktsia keskmine hind (paeva sulgemishindade aritmeetiline keskmine)
oli 2018. aastal 0,22 eurot (2017: 0,28 eurot).

LISA 26 Seotud osapooled

Kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui thel
poolel on teise (ile kontroll v3i oluline m&ju teise poole finants- vGi juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 ,Seotud
osapooli kdsitleva informatsiooni avalikustamine” maaratlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole Iahtutud
ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende tegelikust sisust.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:
£ omanikke, kellel on oluline m&ju, omades lldjuhul 20% v6i enam aktsiatest; ning nende kontrolli all
olevaid ettevotteid (lisa 15);

E  juhatuse ja ndukogu liikmeid?;
E.  eelpool loetletud isikute l1ahedasi pereliikmeid;
£, ettevdtteid, mida kontrollivad v&i milles omavad olulist mdju juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende

lahedased pereliikmed.

Yuhtkonna vdtmeisikuteks peetakse ainult Emaettevtte juhatuse ning ndukogu liikmeid, kuna ainult nendel on
Grupi tegevuste planeerimise, juhtimise ja kontrollimise kohustus.

Tehingud seotud osapooltega

Ostud 2018 2017
Teenused juhatuse ja nGukogu liikmete kontrolli all olevatelt ettevétetelt 24 24
Kokku 24 24

AS Baltika ostis seotud osapooltelt nii 2018. kui ka 2017. aastal peamiselt juhtimisteenuseid.

Saldod seotud osapooltega

31.12.2018 31.12.2017
Vélakohustused (lisa 12, 13) 3902 3681
Kokku 3902 3681

Koik tehingud nii 2018. kui ka 2017. aastal ning saldod seotud osapooltele seisuga 31. detsember 2018 kui ka
31. detsember 2017 on ettevGtetega, mida kontrollivad vdi milles omavad olulist m&ju juhatuse ja ndukogu
liilkmed.

Juhatuse ja ndukogu lilkkmete tasud

2018 2017
Juhatuse lilkmete to6tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 237 261
Ndukogu lilkmete tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 14 14
Kokku 251 275

Nii 31. detsembri 2018 kui ka 31. detsembri 2017 seisuga oli Grupil kaks juhatuse liiget ja viis nGukogu liiget.
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Muudatused juhatuses 2018. aastal

AS Baltika ndukogu pikendas 21.08.2018 toimunud koosolekul juhatuse liikkme Meelis Milderi lepingut uueks 3-
aastaseks ametiajaks.

Muudatused juhatuses 2017. aastal

Noukogu 29. mai 2017 otsusega on AS Baltika juhatuse tdiendavaks liikkmeks Ingrid Uibukant, kes juhib ettevotte
hanke- ja tarneahelat, mis hdlmab nii sisseostu, tootmise planeerimist, logistikat kui ka kvaliteedi ja tehnilise disaini
osakonna t66d.

Noukogu 11. oktoobri 2017 otsusega kutsuti AS Baltika juhatusest alates 18. detsembrist 2017 tagasi juhatuse liige
Ingrid Uibukant, kes juhtis ettevdtte hanke- ja tarneahelat. AS Baltika juhatus jatkab kaheliikmelisena: tegevjuht
Meelis Milder ja finantsdirektor Maigi Parnik-Pernik.

Juhatuse liikkmete ennetdhtaegse toosuhte IGppemisel on lahkumishivitised (ilma maksudeta) piiratud 3 kuni
18-kuulise kuupalga summaga, mis ulatuvad kokku ligikaudu 234 tuhande euroni (2017: 234 tuhat eurot)
ennetdhtaegse toosuhte |Gpetamisel. 2018. ja 2017. aastal ei maksnud Grupp juhatuse lilkkmete lahkumishivitisi.

2018. ja 2017. aastal ei toimunud ndukogu lilkkmete hulgas muudatusi. 2018. ja 2017. aastal ei makstud ndukogu
liikmetele lahkumishdvitisi.

Vahetusvdlakirju (K-vGlakirjad) on osaliselt vdljastatud seotud osapooltele (lisa 15).

2018. aasta aktsiaoptsiooni programm oli suunatud teiste hulgas ka juhatuse liikmetele (lisa 15).

LISA 27 Tiitarettevotted

Titarettevote Asukohamaa Tegevusala Osalus 31.12.2018 Osalus 31.12.2017
oU Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100% 100%
0oU Baltmant Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija? Lati Jaekaubandus 100% 100%

UAB Baltika Lietuva? Leedu Jaekaubandus 100% 100%

OY Baltinia AB Soome Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Mitte tegutsev 100% 100%
0U Baltika Tailor Eesti Tootmine 100% 100%

!0salus labi tiitarettevotte
20salus Iabi OU Baltman

LISA 28 Bilansipdevajdrgsed siindmused

Noukogu 14. martsil kinnitatud tegevusplaan ja plaaniga seotud iihekordsed kulud

14. martsil 2019 kinnitas AS Baltika ndukogu 2019. ja 2020. aasta tegevusplaani, mille kohaselt tGleminekuga
optimeeritud brandiportfellile, &riprotsesside olulise lihtsustamise ning Eesti tootmisliksustes tootmise
I6petamisega plaanitakse Baltika Grupi pusikulusid vahendada ligi 2 000 tuhande euro vdrra jargmise 12 kuu
jooksul.

Mainstream-segmendis liidetakse alates 2020. aasta kevadhooajast Monton, Mosaic ja Bastion tihe brandi alla.
Mainstream-segmendi juhtivaks brandiks saab Monton, mille vaartuspakkumine muudetakse vastavaks laienenud
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sihtsegmendile ja kliendiootustele. Sellega seoses hinnati Bastioni kaubamargiga seotud varad alla ning vaartuse
langusest tekkinud kahjum oli summas 574 tuhat eurot (lisa 9, 10).

Uue tegevusplaani jargi I6petatakse 2019.aasta jooksul tootmine Baltika Grupi Eesti tootmisiiksustes. Sel pohjusel
kajastati kulu Baltika Tailori firmavaartuse summas 355 tuhat eurot, tootmisliksustega seotud pdhivarade summas
116 tuhat eurot ja kanga ning furnituuride summas 309 tuhat eurot alla hindamisest (lisa 6, 9, 10) .

Turgude vaates keskendutakse jae- ja e-kanalile Baltikumis, mis vSimaldab efektiivistada tootearendusprotsessi.
Ariklientide miugikanalis jatkatakse koostddd partneritega, kelle ostuprotsess (ihildub Baltika Grupi
tootearenduse ajagraafikuga. Seoses eelnevaga |Opetatakse 2019. aasta jooksul leping Venemaa
frantsiisipartneriga OU Ellipse Group. Venemaa partneri ndudeid hinnati tiiendavalt alla 388 tuhande euro vé&rra
ning muude regioonide partnerite ndudeid hinnati alla 236 tuhande euro vorra (lisa 5).

Tulenevalt eelnevast kajastatakse uue tegevuskavaga seotud tdiendavad Gthekordsed kulud summas 1 978 tuhat
eurot 2018. majandusaastas. AS Baltika 2018. aasta omakapitali suurus on parast Uhekordsete kulude kajastamist
67 tuhat eurot ning see ei vasta enam ariseadustikus satestatud nGudele. Seadusega kooskdlas olemiseks on vajalik
vahemalt 2 040 tuhande euro suurune omakapital.

Tegevuskava omakapitali seadusega vastavusse viimiseks

2019-2020 tegevusplaani elluviimiseks ja omakapitali driseadustiku nGudega vastavusse viimiseks vottis nGukogu
14. martsil vastu otsuse teha AS Baltika aktsiondride tldkoosolekule ettepanek suurendada aktsia nimivaartust 1
eurole ja vahetada olemasolevad aktsiad selliselt, et iga 10 aktsia eest saab vastu 1 uue aktsia, seejarel vihendada
aktsia nimivaartust 0,10 eurole ja vahendada aktsiakapital 4 079 tuhandelt eurolt 408 tuhande euroni kahjumi
katmiseks. Lisaks vGeti vastu otsus teha aktsionaride tldkoosolekule ettepanek suurendada 2019. aasta augustis
aktsiakapitali 5 000 tuhande euro v&rra avaliku pakkumise teel.

Uldkoosolekule esitatavate otsuste eelndud ja nendega tutvumise kord avaldatakse 21. mértsil 2019 aktsionride
korralise Uldkoosoleku kokkukutsumise teates. AS Baltika suuraktsionar KJK Fund, Sicav-SIF on kinnitanud
valmisolekut markida uusi aktsiaid.

Finantseerimine ldhikuudel

NSukogu andis juhatusele ndusoleku sdlmida laenuleping KIK Fund SICAV-SIF-ilt 3 000 tuhande euro suuruse laenu
vOtmiseks jargneva 2 kuu jooksul. Planeeritav laen kannab 6%-list intressi ja on lihiajaline, tdhtajaga augustis 2019.
Laen makstakse tagasi aktsiaemissiooniga kaasatud vahenditest. Lihiajaliste vahetusvélakirjade (K-volakirjad)
osas, mille lunastamistdhtaeg on augustis 2019, kaib jatkuv labiraakimine vélakirjade peamise omanikuga (81% K-
volakirjadest) KIK Fund, Sicav-SIF-ga nende refinantseerimise osas eesmargiga vormistada vélakirjade eest
makstav summa Umber pikaajaliseks laenuks.

Uus juhatuse liige

NGukogu 14. martsil 2019 tehtud otsusega on alates 22. martsist 2019 AS Baltika juhatuse kolmandaks liikkmeks
Mae Hansen, kelle Glesanne on eelpool mainitud 2019-2020 tegevusplaani elluviimine. AS Baltika juhatuse
lilkkmetena jatkavad Meelis Milder ja Maigi Parnik-Pernik.

Aasta jooksul kandis Grupp maha kandmistest saadud kahjumeid, vaata palun lisa 28 ,Bilansipdeva jargsed
sindmused”. Grupi omakapital oli 31. detsember 2018 seisuga 67 tuhat eurot, mis ei vasta ariseadustikus
satestatud ndudele. Seadusega kooskdlas olemiseks oleks olnud vajalik vahemalt 2 040 tuhande euro suurune
omakapital. Grupi kdibevara on negatiivne — 31. detsember 2018 seisuga Uletasid lihiajalised kohustused
kdibevarasid 1 762 tuhande euro vorra, seega on edasiseks tegevuse jatkamiseks vajalik tadiendav finantseering.
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Omakapitali ariseadustiku ndudega vastavusse viimiseks vottis nGukogu 14. martsil 2019 vastu otsuse teha AS
Baltika aktsiondride Gldkoosolekule ettepanek suurendada aktsia nimivaartust 1 eurole ja vahetada olemasolevad
aktsiad selliselt, et iga 10 aktsia eest saab vastu 1 uue aktsia, seejarel vahendada aktsia nimivaartust 0,10 eurole ja
vahendada aktsiakapital 4 079 tuhandelt eurolt 408 tuhande euroni kahjumi katmiseks. Lisaks vOeti vastu otsus
teha aktsionéaride tildkoosolekule ettepanek suurendada 2019. aasta augustis aktsiakapitali 5 000 tuhande euro
vdrra avaliku pakkumise teel. Uldkoosolekule esitatavate otsuste eelndud ja nendega tutvumise kord avaldatakse
21. martsil 2019 aktsionaride korralise tGldkoosoleku kokkukutsumise teates. AS Baltika suuraktsionar KJK Fund,
Sicav-SIF, kellele kuulub 38,9% AS Baltika aktsiatest, on kinnitanud valmisolekut markida uusi aktsiaid
proportsionaalselt oma osalusele ning vastavalt Prospektis maaratud korrale kuni 5 000 tuhande euro ulatuses,
sbltuvalt teiste osalejate markimisdiguste kasutamisest. See tahendab, et KIK Fund, Sicav-SIF margib ka aktsiad,
millele antakse tdiendavad markimisGigused Prospektis sdtestatud jaotamise tingimuste kohaselt ja mida teised
aktsionarid ei margi.

Aktsiaemissiooni elluviimine llaltoodud tingimustel sdltub aktsiondride tldkoosolekust, mis toimub 12. aprillil
2019 ja kus aktsionarid peavad esitatud tegevuskavad ja emissiooni tingimused heaks kiitma.

Kaibekapitali finantseerimiseks on sélmitud lthiajalise laenu leping KJK Fund, Sicav-SIF-ga 3 000 tuhande euro osas.
Laen, mille tagasimaksetahtaeg on augustis 2019, voetakse kasutusele kahes jaos — 1 500 tuhat eurot vietakse
kasutusele martsis 2019 ja 1 500 tuhat eurot aprillis 2019. Teise osa kasutusele votmine sdltub 12. aprillil toimuva
tldkoosoleku aktsiaemissiooni korraldamise positiivsest otsusest. Laen kannab 6%-list intressi ja see makstakse
tagasi aktsiaemissiooniga kaasatud vahenditest. Lihiajaliste vahetusvolakirjade (K-volakirjad) osas, mille
lunastamistahtaeg on augustis 2019, kaib jatkuv labirddkimine volakirjade peamise omanikuga (81% K-
volakirjadest) KIK Fund, Sicav-SIF-ga nende refinantseerimise osas eesmargiga vormistada vélakirjade eest
makstav summa Umber pikaajaliseks laenuks. Vdlakirjade kohustus on kirjeldatud lisas 12.

Ulaltoodust tulenevalt eksisteerib oluline ebakindlus, mis on seotud siindmuste v&i tingimustega, mis seavad
aritiksuse tegevuse jatkamise kahtluse alla ning sellest tulenevalt ei pruugi driliksus suuta oma varasid realiseerida
ja kohustusi taita normaalse aritegevuse kdigus. Juhtkond siiski usub kdikidele faktidele tuginedes, et Grupi tegevus
on jatkuv ning aruanne on koostatud tegevuse jatkuvuse seisukohalt.

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva liksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevotte
esmaste aruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspShimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel. Titarettevotete kajastamist kasitlevaid arvestuspShimdtteid on
emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisana, muudetud vastavalt IAS 27 ,Konsolideeritud ja eraldiseisvad raamatupidamise aruanded”
nduetele.

Emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise
aruande lisadena, on investeeringud titarettevotete, UhisettevOtete ja sidusettevotete aktsiatesse kajastatud
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.
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Baltika Group

2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte finantsseisundi aruanne

31.12.2018 31.12.2017
VARAD
Kédibevara
Raha ja pangakontod 31 177
N&uded ostjatele ja muud nduded 5107 2912
Varud 6484 6 673
Kdibevara kokku 11 622 9762
Pohivara
Investeeringud titarettevbtetesse 1025 1324
Muud pikaajalised varad 0 211
Materiaalne pdhivara 152 172
Immateriaalne pdhivara 387 992
P6hivara kokku 1564 2699
VARAD KOKKU 13 186 12 461
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 7 806 1223
Volad hankijatele ja muud vdlad 6974 4594
Lihiajalised kohustused kokku 14 780 5817
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 1156 5998
Pikaajalised kohustused kokku 1156 5998
KOHUSTUSED KOKKU 15936 11 815
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 4079 8159
Ulekurss 0 496
Kohustuslik reservkapital 1107 1345
Jaotamata kahjum -4 540 -9 409
Aruandeperioodi puhaskasum -3396 55
OMAKAPITAL KOKKU -2750 646
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 13 186 12 461
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2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte koondkasumiaruanne

2018 2017
Midgitulu 31255 31898
Miuitdud kaupade kulu -23221 -23 443
Brutokasum 8034 8 455
Turustuskulud -5919 -5 406
Uldhalduskulud -2294 -2301
N&uete allahindluse kulu -2229 0
Muud aritulud (-kulud) -344 -4
Arikasum (-kahjum) -2752 744
Intressikulud, neto -644 -689
Puhaskasum -3396 55
Aruandeperioodi koondkasum -3396 55
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2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte rahavoogude aruanne

2018 2017
Rahavood aritegevusest
Arikasum -2752 744
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum; vaartuse langus ja kasum (-kahjum)
pohivara miugist, mahakandmisest 702 216
Muud mitterahalised korrigeerimised 2 869 142
Aritegevuse nduete ja ettemaksete muutus -4 245 -195
Aritegevuse kohustuste ja ettemaksete muutus 2380 -445
Varude saldo muutus -120 273
Makstud intressid -291 -435
Rahavoog dritegevusest kokku -1457 300
Rahavood investeerimistegevusest
P&hivara soetamine =77 -16
Rahavoog investeerimistegevusest kokku -77 -16
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1000 1167
Laenude tagasimaksed -1299 -1120
Arvelduskrediidi saldo muutus 1697 -983
Makstud kapitalirendid -10 -11
Makstud vahetusvélakirjade eest 0 -35
Saadud volakirjade emissioonist 0 863
Rahavoog finantseerimistegevusest kokku 1388 -119
Rahavoog kokku -146 165
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 177 12
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I15pus 31 177
Raha ja raha ekvivalentide muutus -146 165
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Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte omakapitali muutuste aruanne
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Saldo 31.12.2016 8159 496 1182 -9 409 428
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 55 55
Vahetusvdlakirjade konverteerimisoptsiooni vaartus 0 0 163 0 163
Saldo 31.12.2017 8159 496 1345 -9 354 646
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste bilansiline vaartus -1324
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 6510
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2017 5186
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 -3396 -3396
Aktsia nominaalhinna vahendamine -4 080 -496 -238 4814 0
Saldo 31.12.2018 4079 0 1107 -7 936 -2750
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline vaartus -1025
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste vaartus arvestatuna kapitaliosaluse meetodil 1092
67

Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2018

Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruannet koostav drilihingust raamatupidamiskohuslane Iahtub omakapitali
kohta ariseadustikus kehtestatud nGuetele vastavuse arvestamisel korrigeeritud konsolideerimata omakapitalist.

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts vGib teha aktsionaridele valjamakseid,
leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud aktsiakapital, tlekurss ja

reservid.
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Soltumatu vandeaudiitort aruanne

AS-1 Baltika aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades Giglaselt
AS-i Baltika ja selle tiitarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga

31. detsember 2018 ning sellel kuupieval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja
konsolideeritud rahavoogusid kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskolas auditikomiteele esitatud tdiendava aruandega.

Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

e konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2018;

konsolideeritud kasumi- ja koondkasumiaruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta; ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspohimétete
kokkuvotet ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus
Viisime auditi 14bi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,,Audiitori kohustused seoses

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi téendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Kontsernist s6ltumatud kooskdlas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite

Noukogu (IESBA) poolt vilja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses sitestatud eetikanouetega. Oleme tditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetikanguetele.

2018. aasta jooksul me ei ole osutanud Kontsernile auditiviliseid teenuseid.

AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Tegevuse jatkuvusega seotud oluline ebakindlus

Juhime tahelepanu, et Kontserni omakapital ei ole 31.detsembri 2018 seisuga vastavuses driseadustiku
nouetega ning lithiajalised kohustused iiletavad kidibevara 1,8 miljoni euro vorra. Kontserni tegevuse
jatkuvus on otseselt soltuv tiiendavast finantseerimistest. Juhtkond on avalikustanud oma tegevusplaani
tdiendava finantseerimise kaasamiseks ja omakapitali vastavusse viimiseks driseadustiku nouetega
raamatupidamise aastaaruande lisas 29. Eeltoodu koos muude asjaolude ning ebakindlustega, mis on
kirjeldatud lisas 29, annab marku olulise ebakindluse esinemisest, mis v6ib pohjustada markimisviarset
kahtlust Kontserni suutlikkuses jatkuvalt tegutseda. Nimetatud asjaolu r6hutamine ei kujuta endast markust
meie arvamuse 0sas.

Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

Olulisus
Kontserni auditi olulisus on 0,4 miljonit eurot, mis on maaratud kui
ligikaudu 0,9% miitigitulust.

Auditi ulatus

Teostasime tdismahus auditi protseduurid Kontserni kéigi oluliste
Auditi tehingute ja saldode osas. Uksikutes valdkondades, kus me tuginesime

PwC-vilistele audiitoritele, hindasime, millises ulatuses on vajalik meie
osalemine, et viljastada audiitori aruanne Kontserni kui terviku
raamatupidamise aastaaruandele.

Peamised
auditi

teemad

Peamised auditi teemad
e  Miiiigitulu kajastamine
e Varude hindamine

Oma auditi kujundamisel méadrasime me olulisuse ja hindasime olulise viirkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tdhelepanu p6orasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, naiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusiindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu kéikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda voivale olulise vaarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mojutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesméargiks on omandada pohjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vadrkajastamisi. Vadrkajastamised voivad tuleneda pettusest voi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui v6ib
pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult v6i koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule méérasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirméérad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirmairad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil maarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata viaiarkajastamiste
moju raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.
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Kontserni auditi olulisus 0,4 miljonit eurot

Kuidas me selle madrasime Ligikaudu 0,9% miitigitulust

Rakendatud olulisuse Meie hinnangul peegeldab Kontserni voime teenida miiiigitulu kdige
kriteeriumi pohjendus enam Kontserni vairtust ning see on peamine niitaja, mida jalgivad

juhtkond, investorid, analiiiitikud ja kreeditorid.

Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kdesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis koige olulisemad. Neid valdkondi kasitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Kuidas me tegelesime peamise auditi teemadega

Peamine auditi teemad o
oma auditis

Miiiigitulu kajastamine (tiiendav info Miiiigitulu auditeerimisel testisime nii kontrollide toimimist
aastaaruande lisades 1 ,Uldine informatsioon kui viisime ldbi detailseid teste.

ja kokkuvote olulisematest

arvestuspohimétetest”, 16 ,Segmendid“ja17 e Hindasime miiligitulu kannete korrektsust, viies

sMiiiigitulu ja kliendiboonuste eraldis®) raamatupidamissiisteemides kajastatud valitud
tehingud kokku alusdokumentidega, nagu miiligiarved,
2018. aastal kajastas Kontsern miiiigitulu lepingud ja tehingujérgsed laekumised.

summas 44,7 miljonit eurot. Miiiigitulu
koosneb peamiselt kaupluste jaemiiiigist
summas 38,4 miljonit eurot ning
hulgimiitigist hulgi- ja frantsiisiklientidele

e Kiisisime suurimatelt klientidelt kinnitused nii aasta
miitligitehingute kui ka aasta 16pus laeckumata arvete
kogusummade kohta.

ning e-kaubandusest summas 6,1 miljonit e Vordlesime valimi alusel pearaamatus kajastatud
eurot. jaemiiiigitulu ning laekumisi, kontrollides panka viidud

ja kaardimaksetest lackuvate summade vastavust nii
Meie arvates on suur enamus Kontserni kaupluste, pdaevade kui turgude 16ikes.

miiiigitehingutest tavapirased ning nende
kajastamisel ei ole vaja rakendada
hinnanguid, miaramaks kajastatava
miiligitulu suurust voi kajastamise hetke.
Samas on moningane juhtkonnapoolsete
hinnangute rakendamine vajalik teatud
valdkondades, sealhulgas:

e Uurisime miiiigilepingute voimalikke eritingimusi,
klientide tagastusi ning kreeditarveid veendumaks, kas
koik tingimused miitigitulu kajastamiseks hulgi- ja
frantsiisiklientidelt olid miitigitulu kajastamise
momendil taidetud ning eeltoodud tehingud olid
kajastatud oigetes perioodides.

¢ Hindamaks kliendilojaalsusprogrammi moju
¢ Kkliendilojaalsusprogrammi arvestus; ja miiligitulule vaatasime iile arvutuskaigu 6igsuse ning
selle aluseks olnud andmete ning eelduste sobivuse.
e hulgi- ja frantsiisimiitigi puhul
tarneklauslite ning tagastuste arvesse
votmine miiligi kajastamisel.

¢ Kontrollisime, kas Kontsern on 6igesti rakendanud uut
miitigitulu standardit IFRS 15, mis hélmab miiiigitulu
kajastamist, sealhulgas tagastuste ja

o N ~ . kliendilojaalsusprogrammi kajastamist.
Miiiigitulu auditeerimine nouab tehingute ) prog )

suure mahu tGttu mérkimisvéérse osa auditi e  Vaatasime iile miiiigitulusid puudutavate kisitsi tehtud
ajast ja ressurssidest, mistottu on see tiheks pearaamatukannete nimekirja ning kontrollisime
auditi peamiseks teemaks. kannete aluseks olevat toendusmaterjali.

Me ei tuvastanud oma t66 tulemusena olulisi puudujaike.
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Varude hindamine (tiiendav info Hindasime varude allahindluste p6hjendatust jirgnevate
aastaaruande lisades 1 ,,Uldine informatsioon protseduuride kaudu:

ja kokkuvoéte olulisematest
arvestuspohimotetest®, 2 ,,Olulised
juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud®,
6 ,,Varud“ ja 18 “Miitidud kaupade kulu®).

Varusid kajastatakse bilansis kas
soetusmaksumuses voi neto
realiseerimisvaartuses, soltuvalt sellest,
kumb on madalam. Seisuga 31. detsember
2018 oli varude bilansiline maksumus kokku
10,7 miljonit eurot, mis sisaldas 0,5 miljoni
euro ulatuses nende vairtuse langusest
tulenevat allahindlust.

Kontsern toodab ja miiiib moekaupu, mille
noudlus on mojutatud muutuvatest
tarbijaootustest ning moesuundadest.
Seetottu on varude neto
realiseerimisvaartuse ja vajalike
allahindluste leidmisel vaja rakendada
hinnanguid.

Hinnangud tuginevad nii juhtkonna ootustel

Vaatasime iile Kontserni varude allahindluspohimotted
ning vordlesime juhtkonna varasemaid allahindlusi
tegelike miiligitulemustega. Seeldbi omandasime
arusaama seostest varude vanuse ja ajalooliste tegelike
miitigikahjumite vahel ning juhtkonna varasematel
perioodidel tehtud hinnangute usaldusvairsuse osas.

Arvutasime vilja meie hinnangu eeldatava vajamineva
allahindluse osas, rakendades ajaloolisi miiiigiandmeid
bilansipdeva seisuga olemasolevatele varudele, 1ahtudes
nende profiilist ning vanusest. Kasutasime ajaloolisi
andmeid allahindlusega miitidud varude
miitigikahjumite kohta.

Kontrollisime valimi alusel varude vanuselise analiitisi
usaldusvairsust veendumaks alusandmete
korrektsuses.

Vordlesime juhtkonna ootusi tulevastele miiiikidele
ning varude juhtimise plaane meie teadmistega
turutrendide osas.

tuleviku miiligi ja turundusplaanide osas kui  Selle tulemusena leidsime, et Kontserni poolt kajastatud
ka ajaloolistel miiiigitulemustel. Hinnanguid  varude allahindlus on meie séltumatute arvutuste kiigus
korrigeeritakse vastavalt bilansipaevajiargse leitud vahemikus.

miiligiperioodi tegelikele tulemustele.

Varude olulisuse ja hindamisega kaasneva
ebakindluse t6ttu on see iiheks auditi
peamiseks teemaks.

Kuidas me kujundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning t66stusharu, milles Kontsern tegutseb.

Kontserni raamatupidamise aastaaruandes on konsolideeritud kaheksa eraldiseisva ettevotte andmed.
Vastavalt meie riski ja olulisuse hinnangutele maarasime kindlaks, milliseid Kontserni kui terviku tehinguid
ja saldosid on vaja auditeerida tdies mahus Kontserni auditi meeskonna poolt, vottes arvesse iga ettevotte
suurusest tulenevat suhtelist moju Kontsernile ning seda, kuidas on kaetud koik olulised konsolideeritud
aastaaruande kirjed. Uksikutes valdkondades, kus t66 oli teostatud PwC-viliste audiitorite poolt, nagu
naiteks varude inventuurid ja maksustamine viljaspool Eestit, hindasime, kas ja millises mahus on vajalik
meie osalemine nende ettevotete auditites, saamaks veendumust piisava ja sobiva auditi toendusmaterjali
olemasolu osas, et viljastada s6ltumatu vandeaudiitori aruanne Kontserni raamatupidamise aastaaruandele
tervikuna.
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Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub aastaaruandes lisaks konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei holma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kdigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturadikivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega v6i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega voi tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vadrkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vilja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja
tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine,
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu véetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, voimaldamaks pettusest voi
veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jaitkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, vilja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida v6i tegevuse
I6petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta, ja anda vélja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskélas
labiviidud audit garantiid, et oluline viirkajastamine alati avastatakse. Vaiarkajastamised voivad tuleneda
pettusest vGi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v6ib péhjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult
voi koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.
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Kooskolas ISA-dega 1abiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes v6ib olla olulisi
vadrkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi toendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise viairkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vadrkajastamise puhul, sest pettus voib tihendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vadresitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

¢ omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisiisteemi tohususe kohta;

¢ hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi toendusmaterjali p6hjal on olulist ebakindlust pohjustavaid siindmusi v6i tingimusi, mis v6ivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tdhelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, v6i kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupédevani kogutud
auditi toendusmaterjalil. Tulevased siindmused v6i tingimused voivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 10ppemist;

¢ hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

¢ hangime piisava asjakohase tdendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusiiksuste véi aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja ldbiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kiigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle {ilesandeks on valitsemine, et oleme jarginud soltumatust puudutavaid
eetikanoudeid ning edastame neile info koikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis v6ivad tekitada
pohjendatud kahtlust meie soltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle iilesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime vilja need teemad,
mis olid kiesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis koige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, vilja
arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi
kui me aarmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna voib pohjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajarjed iiletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.
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Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate
nouete kohta

Audiitoriks madramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid mairati esmakordselt AS-i Baltika kui avaliku huvi iiksuse audiitoriks 31. detsembril 1998 16ppenud
majandusaasta suhtes. Meid on uuesti audiitoriks médratud vastavalt vahepealsetel aastatel toimunud
konkurssidele ja aktsioniride otsustele; meie audiitorteenuse katkematu osutamise periood AS-ile Baltika
kui avaliku huvi iiksusele on kokku 21 aastat. Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa
Liidu méaarusele 537/2014 on voimalik meie volitusi AS-i Baltika audiitorina pikendada kuni

31. detsembril 2023 16ppeva majandusaastani.

AS PricewaterhouseCoopers

Tiit Raimla
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 287 Vandeaudiitor, litsents nr 501

=] .
Eva Jansen-Diener

20. marts 2019
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Baltika Group 2018. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS Baltika juhatus teeb ettepaneku 31. detsembril 2018. aastal 16ppenud majandusaasta kahjum summas
5119 tuhat eurot jaotada jargmiselt:

Eelmiste perioodide jaotamata kasum -5119

Kokku -5119
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JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS Baltika 31. detsembril 2018. aastal I6ppenud majandusaasta tegevusaruande ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

AS Baltika ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja
s6ltumatu audiitori jareldusotsusest, ja heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsiondride
tldkoosolekule.

Meelis Milder Jaakko Sakari Mikael Salmelin
Juhatuse esimees Noukogu esimees
20. marts 2019 20. marts 2019
Maigi Parnik-Pernik Tiina Mdis
Juhatuse liige Noukogu liige
20. marts 2019 20. marts 2019
Reet Saks
NdSukogu liige

20. marts 2019

Lauri Kustaa Aim3
Noukogu liige
20. marts 2019

Valdo Kalm
Noukogu liige
20. marts 2019
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AS BALTIKA NOUKOGU

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN
Noukogu esimees alates 23.05.2012, ndukogu liige alates 21.06.2010
KJK Capital Oy partner
Rahanduse magister, Helsingi Majandusilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
KIK Capital Oy juhatuse liige,
KJK Management SA juhatuse liige,
Amiraali Invest Oy juhatuse liige,
UAB D Investiciju Valdymas juhatuse liige,
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse liige,
Tahe Outdoors OU juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2018: 0

TIINA MOIS
Noukogu liige alates 03.05.2006
AS Genteel juhataja
Majandusteaduskond, Tallinna Tehnikailikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS LHV Pank ja AS LHV Group ndukogu liige,
Rocca al Mare Kool ndukogu liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2018: 977 837 aktsiat (AS Genteel nimel)?

REET SAKS

Noukogu liige alates 25.03.1997

Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU advokaat
Oigusteadus, Tartu Ulikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
MTU Intellektuaalomandi Kaitse Rahvusvahelise Assotsiatsiooni (AIPPI) Eesti Rahvuslik Téérithm juhatuse
liige.

Baltika aktsiaid 31.12.2018: 0
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LAURI KUSTAA AIMA
Ndukogu liige alates 18.06.2009
Kaima Capital Oy tegevdirektor
Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
Kaima Capital Eesti OU juhatuse liige,
KJK Capital Oy tegevjuht, juhatuse liige,
KIK Fund Il, SICAV-SIF juhatuse esimees,
KJK Fund lll Management S.a.r.| juhatuse liige,
KJK Investments S.a.r.l juhatuse liige,
AS Salva Kindlustus nGukogu liige,
AS Toode ndukogu liige,
Amber Trust Management SA juhatuse liige,
Amber Trust [l Management SA juhatuse liige,
Amber Trust SCA direktor,
Amber Trust Il SCA direktor,
Aurejarvi Varainhoito Oy juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 2 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 3 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 4 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 5 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 7 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 8 d.o.o juhatuse liige,
Managetrade OU ndukogu liige,
JSC Rigas Dzirnavnieks ndukogu esimees,
UAB Malsena Plius juhatuse liige,
AB Baltic Mill juhatuse liige,
Bostads AB Blaklinten Oy juhatuse liige,
Saaremere Kala AS ndukogu liige,
Eurohold Bulgaria AD ndukogu liige,
Leader Group 2016 AD juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2018: 24 590 aktsiat (Kaima Capital Eesti OU nimel)*
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VALDO KALM
Noukogu liige alates 20.04.2012
Tallinna Sadam AS juhatuse esimees

Automaatika ja telemehaanika, Tallinna Tehnikalilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

0U VK CO juhatuse liige.

Baltika aktsiaid 31.12.2018: 0

IAS Baltika ndukogu liikmed omavad aktsiaid ka labi ettevdtete Genteel AS ja Kaima Capital Eesti OU. Taiendav
info on esitatud aastaaruande Hea Uhingujuhtimise tava aruande osas ,,NGukogu”.
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AS BALTIKA JUHATUS

MEELIS MILDER

Juhatuse esimees, Grupi peadirektor

Juhatuse esimees alates 1991, Grupis alates 1984
Majanduskiiberneetika, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2018: 1 000 346 aktsiat

MAIGI PARNIK-PERNIK

Juhatuse liige, Finantsdirektor

Juhatuse liige alates 2011, Grupis alates 2011

Majandus, Tallinn Tehnikadlikool

Arijuhtimise magister. Concordia Rahvusvaheline Ulikool
Baltika aktsiaid 31.12.2018: 0
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Miiiigitulu (konsolideerimata) EMTAK klassifikaatorite 16ikes

Kood Nimetus 2018 2017
46421 Rodivaste ja jalatsite hulgimuiik 29 167 30177
47911 Jaemdiilk posti voi Interneti teel 1707 1468
46191 Muu hulgimiik 94 126
46151 MOooObli, kodutarvete ja rauakaupade vahendamine 253 89
14131 Muud 8mblusteenused 26 27
68201 Muu renditulu 8 11

31255 31898
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Arinimi AS BALTIKA
Ariregistri kood 10144415
Juriidiline aadress Veerenni 24, Tallinn 10135, Eesti
Telefon +372 630 2731
Faks +372 630 2814
E-mail baltika@baltikagroup.com
Interneti koduleht www.baltikagroup.com

Moerdivabrandide loomine, arendamine, tootmine
P&hitegevusala ja mudgi korraldamine

Audiitor AS PricewaterhouseCoopers
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Baltika Group

2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Baltika Grupp, mille emaettevote on AS Baltika, tegeleb rahvusvahelise réivakaubandusega. Baltika Grupp arendab

ja opereerib rdivabrdnde: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab vertikaalselt

integreeritud drimudelit, mis Ghendab r&ivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja

hulgi- ning jaekaubanduse. Seisuga 31. detsember 2017 oli Grupil 128 kauplust, nende hulgas 33 frantsiisipoodi

Hispaanias, Ukrainas, Valgevenes, Venemaal ja Serbias. Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaqg Tallinn borsil, mis

kuulub borsikontserni NASDAQ.

Baltika Grupp loob kvaliteetmoodi, mis vdimaldab inimestel ennast viljendada ja hasti tunda.

£, Korgete eesmarkidega Gppiv organisatsioon

Paindlik vertikaalselt integreeritud drimudel

£, Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega
Laia kliendibaasi kattev brandiportfell

Kasumiaruande niitajad, miljonites

Muugitulu

Brutokasum

EBITDA

Arikasum

Kasum enne tulumaksu
Puhaskasum

Muud niitajad

Poodide arv jaevorgus

Poodide arv kokku

Jae miilgipind perioodi [6pus, m2
Tootajate arv (a. 10pp)

Miiiigitegevuse suhtarvud
Midgitulude kasv

Jaemuugi kasv

Jaemiigi osakaal mudgituludes
Ekspordi osakaal miiligituludes

Brutorentaablus

Arirentaablus

Maksueelse kasumi rentaablus
Puhasrentaablus

Varude kaibekordaja

Finantsseisundi nditajad, miljonites?

Varad kokku
Intressi kandvad volakohustused
Omakapital

Likviidsuskordaja
Vola ja omakapitali suhe
Netovdla ja omakapitali suhe

Omakapitali tootlus
Koguvarade tootlus

2017

47,5
23,7
1,9
0,6
0,1
0,1

95

128
17741
1026

1,0%
-0,5%
83,2%
55,4%

49,9%
1,3%
0,2%
0,1%
2,15

17,8
6,7
5,2

1,8
128,7%
115,1%

1,3%
0,3%

2016

47,0
23,5
2,0
0,7
0,2
0,2

95

128

17 161
1049

-4,0%
7,1%
84,4%
56,4%

50,0%
1,5%
0,4%
0,4%
2,17

18,9
7,0
5,0

11
141,6%
133,2%

3,8%
0,9%

2015?

48,8
23,1

0,9
0,3
-0,8
0,8

95

123

17 046
1095

2,0%
1,3%
87,6%
56,6%

47,3%
-0,6%
-1,6%
-1,7%

2,16

18,1
6,3
4,8

1,3
131,5%
123,2%

-92,8%
-28,1%

2014

57,1
28,9

0,6
0,7
1,1
-1,3

105
128
20232
1228

-2,1%
-5,8%
90,0%
65,2%

50,8%
-1,2%
-2,0%
-2,2%

2,09

23,1
7,3
8,7

1,6
83,0%
74,9%

-13,4%
-5,4%

2013

58,3
31,2
2,3
0,7
0,3
0,1

124
126

23 852
1345

3,6%
3,6%
93,6%
66,5%

53,5%
1,1%
0,5%
0,2%
2,09

24,3
53
11,5

1,5
46,1%
38,7%

1,0%
0,4%
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2017 2016 20151 2014 2013
Aktsia nditajad, EUR3?
Aktsiate arv (a. 10pp) 40 794 850 40794850 40794850 40794850 40 794 850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 794 850 40794850 40794850 40794850 38 644 165
Aktsia hind (a. [Gpp) 0,25 0,28 0,34 0,46 0,55
Ettevotte turuvaartus, min (a. [0pp) 10,4 11,5 14,0 18,8 22,3
Kasum aktsia kohta (EPS) 0,00 0,00 -0,16 -0,03 0,00
Lahustatud kasum aktsia kohta (DPS) 0,00 0,00 -0,16 -0,03 0,00
EPS muutus, % 0% 103% 433% -1278% -87%
P/E suhe 176,56 65,21 -2,19 -14,9 208,2
Aktsia bilansiline vaartus 0,13 0,12 0,12 0,21 0,28
P/B suhe 2,0 2,3 2,9 2,2 1,9
Dividend eelisaktsia kohta 0 0 0 0 0
Intressimaar 0% 0% 0% 0% 0%
Eelisaktsia dividendid/puhaskasum 0% 0% 0% 0% 0%
Dividendid aktsia kohta 0* 0* 0 0 0
Dividendimaar 0%* 0%* 0% 0% 0%
Dividendid/puhaskasum 0%* 0%* 0% 0% 0%

*Ettepanek aktsiondaride Gldkoosolekule.

Tulenevalt Venemaa turu jae tegevusvaldkonna I&petamisest 2015. aastal, sisaldavad 2015. aasta miiligitegevuse
arvnaitajad vorreldavuse huvides tiksnes jatkuvate tegevusvaldkondade tulemusi.

2Finantsseisundi néitajad ja aktsia niitajad sisaldavad nii Idpetatud kui jatkuvate tegevusvaldkondade mdju.

3Kogu informatsioon Baltika aktsiate kohta on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Nditajate ja suhtarvude valemid

= EBITDA = Arikasum-amortisatsioon- pShivara mahakandmine

= Brutorentaablus = (Muugitulu-Muidud kaupade kulu)/Muugitulu

= Arirentaablus = Arikasum/Miiligitulu

= Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Milgitulu

= Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevétja osa)/Miitgitulu

= Varude kdibekordaja = Mutdud kauba kulu/Keskmised varud*

o Likviidsuskordaja = Kdibevara/Liihiajalised kohustused

= Vbla ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vélakohustused/Omakapital

= Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vdlakohustused - Raha ja raha ekvivalendid)/Omakapital

= Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmine omakapital*

= Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmised koguvarad*

= EttevGtte turuvaartus = Aktsia hind (a I6pp)xAktsiate arv (a 1Gpp)

o Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Kaalutud keskmine aktsiate arv

s Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (DPS) = Lahustatud puhaskasum (emaettevétja osa)/Kaalutud keskmine
aktsiate arv

= P/E suhe = Aktsia hind (a I6pp)/Kasum aktsia kohta

= Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital/Aktsiate arv (a 16pp)

= P/Bsuhe = Aktsia hind (a 16pp)/Aktsia bilansiline vaartus

= Dividendimaar = Dividendid aktsia kohta/Aktsia hind (a I&pp)

= Dividendid/puhaskasum = Viljamakstud dividendid/Puhaskasum (emaettevétja osa)

*12 kuu keskmine
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekilgedel 5 kuni 53 esitatud tegevusaruanne annab dige ja Siglase Ulevaate Emaettevdtte
ja konsolideerimisse kaasatud ettevGtete kui terviku dritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist
ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
22. marts 2018

Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse liige
22. marts 2018
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

2017. aasta IGppes Baltika Grupi jaoks positiivse tulemusega. Aasta esimese kaheksa kuu jooksul vdaga norkade
tulemustega jaemdligi kanal nditas viimasel neljal kuul tugevaid mutke, e-kaubandus ja hulgi- ning frantsiisimuik
kasvasid labi aasta kasumlikult. Tegevus- ja juhtimiskulud olid optimaalsed ning varude maht ja kvaliteedinaitajad
paremad kui eelmisel aastal.

2017. aastal olid Baltika Grupi eesmarkideks:
£, Edukas ettevote — kasumlikkuse kasvatamine, brutokasumi ja tegevuskulude suhte parandamine
Rahulolev klient — milgi kasv kdigis kanalites, vaartuspakkumise arendamine kdigile sihtkliendi
gruppidele
Motiveeritud t66taja — td6andja vadrtuspakkumise parendamine.

Kasumlikkust ei dnnestunud vorreldes eelmise aastaga parandada. Kuigi brutokasum kasvas 1%, siis tegevuskulude
suhe brutokasumisse osutus kdrgemaks kui eelmisel aastal. Olgugi, et sisseostuhind oli viimaste aastate parimal
tasemel, kasum ei kasvanud, sest allahindlusmaar oli kdrge, mis oli omakorda tingitud keerulistest
kauplemistingimustest Balti jaeturul aprillist augustini.

Mdudgikanalitest naitas parimat kasvu e-kaubandus (38%). 5% vorra tOstis Baltika Grupp midke labi hulgi- ja
frantsiisipartnerite. Jaekanalite mlulk oli 2016. aastaga vGrreldes 1% vaiksem. Baltika Grupi kliendid on lojaalsed —
jaeklientidest 73% ja e-poe klientidest 76% on AndMore lojaalsusprogrammi lilkkmed.

Ariklientide suuna edu kinnitab suurenenud miiligikohtade arv vilisturgudel, samuti on alustatud aktiivset
miiligitood labi B2B online kanalite. Uued sihtriigid on Serbia, kus Baltika Grupp on esindatud labi frantsiisipartneri
ja Soome, kus detsembris avati pop-up pood. Montoni, Ivo Nikkolo ja Baltmani kollektsioone esitleti Torontos Eesti
moodi ja disaini tutvustava Urituste sarja Northern Spirit EstoStyle raames, eesmargiga leida potentsiaalseid
dripartnereid P6hja-Ameerikas.

Positiivset tagasisidet palvisid Montoni Pyeongchangi taliolimpiamangude esinduskollektsioon ,,1918“ ja Montoni
siinnipdevakollektsioon , Freedom”. Viimast tunnustati ka Digital Marketing Award 2017 auhinnaga branded
content kategoorias.

Tootajatele suunatud tegevustest tdusis esile Baltika vaartuste uuendamise projekt, millesse olid kaasatud enamik
Grupi tootajaid. Markimisvaarselt paranes ka to6tajatele suunatud kommunikatsioon. Tapsema sisu sai Baltika kui
té6andja vaartuspakkumine. Aasta I6puks valminud videoklipp ,Baltika lugu” kirjeldab Baltika t66tajate panust
Baltika Grupi kujunemisloos ja vaartuste kandmisel.

Kuigi 2017. aasta viimaste kuude miiligitulemused olid heal tasemel, siis aasta tervikuna peegeldas ilmekalt
mitmeid valjakutseid nii koduturgudel kui ka rahvusvahelises moeadris. Baltika Grupi arimudel on viimastel aastatel
taganud stabiilse miiligimahu ja tegevuskulud, kuid siiski pole oodatud miiligi- ja kasumikasvu suudetud saavutada.
See on peamine pdhjus, miks 2017. aasta sligisel kdivitas Baltika Grupp uue strateegiaprotsessi, mis kannab
nimetust ,Strateegia 2022“. Selle eesmargiks on tootada valja rahvusvahelisele muigikasvule orienteeritud
tegevusplaan jargmiseks viieks aastaks. Baltika Grupi pdhifookuses on moebrandide juhtimine ja arendamine. Uus
tegevusplaan votab arvesse moevaldkonnas ja tarbijakaitumises toimuvaid muutusi, samuti arvestab see Baltika
Grupi enda vBimekuse ja tugevustega.

2018. aasta alguseks on kokku lepitud arimudeli pohimdotteline muutmine. Tadiendavad tegevusplaanid ja
arendusprojektid viiakse labi aasta jooksul. Aastaks 2022 on Baltika Grupi eesmérgiks markimisvaarselt kasvatada
kdivet. Kasvu peaksid ennekdike tagama online ning frantsiisi- ja hulgimiilik. Selleks arendab Baltika Grupp vilja
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uue multibrandi kontseptsiooni, mis seob tihedalt online ja offline kanalid ning uuendab lojaalsusprogrammi
jaeklientidele. Ariklientidele luuakse uus senisest paindlikum koostéémudel.

Strateegia 2022 v8tmesdnadeks on klientide parem mdistmine, brandide vaartuspakkumiste oluline tugevdamine
ja ténase arimudeli lihtsustamine. Selgelt defineeritud eesmargid ja motiveeritud meeskonna abil plaanib Baltika
Grupp jouda soovitud rahvusvahelise kasvuni.

2018 on Baltika 90. tegevusaasta. Soovin kdigile Baltika Grupi aktsiondridele, partneritele ning to6tajatele palju
o6nne juubeli puhul! Tanane Baltika meeskond t66tab selle nimel, et viie aasta péarast oleks meil veel rohkem
pdhjust uhke olla.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
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2017. AASTA MAJANDUSTULEMUSED

Baltika Grupp I8petas 2017. aasta 0,1 miljoni euro suuruse puhaskasumiga. Sellele eelnenud aasta tulemus oli
puhaskasum 0,2 miljonit eurot.

Baltika 2017. aasta muugitulu oli 47,5 miljonit eurot, suurenedes eelmise aastaga vorreldes 1%. Muugikanalitest
naitas suurimat kasvu 38% ehk 0,4 miljoni euroga e-pood, mis joudis ligi 1,5 miljoni euro suuruse kaibeni.

2017. aastal kasvas hulgi- ja frantsiisimlik 5% ehk 0,3 miljoni euro vorra ning milgituluks oli 6,3 miljonit eurot.
Muugiedu tagas uuele frantsiisiturule Serbiasse sisenemine ja suurenenud hulgimiik Peek & Cloppenburg
kaubamajade ketile. 2016. aasta oktoobris sGlmitud lepingu raames avati uue frantsiisipartneri Monton Andmore
kauplus 2017. aasta martsis Serbias Novi Sad linnas. Serbia Monton Andmore poes on esindatud Monton, Mosaic
ja Bastion kollektsioonid. Aasta |Gpu seisuga oli viies riigis kokku 33 frantsiisipoodi, moodustades 26% poodide
portfellist.

2017. aasta jaemiilk oli 39,5 miljonit eurot, mis on 1% vahem kui eelmisel aastal. Siinkohal peab arvestama, et
Baltikumi turul on kasvanud Baltika enda muitik ldbi e-kanali samas suurusjargus kui vahenes jaemuik. Turgudest
naitas 2017. aastal head tulemust Baltika suurim jaeturg, Eesti, mille miiligitulu suurenes aastaga 2%.

Baltika brutokasumi marginaal oli 2017. aastal 49,9% ehk ligilihedane eelmise aasta marginaaliga (2016: 50%).
2017. aasta brutokasum oli 23,7 miljonit eurot ehk kasv aastaga proportsioonis miutgituludega 1%.
Opereerimiskulud kasvasid aastaga 0,3 miljoni euro vérra. Peakontoris vahenesid turustuskulud 0,1 miljoni euro ja
tldhalduskulud samuti 0,1 miljoni euro vorra, kuid jaeturul on nii keskmise miligipinna suurenemise kui kulusurve
téttu suurenenud kulud 0,4 miljonit eurot. Samuti on suurenenud muud &rikulud 0,1 miljoni euro vdrra.
2017. aasta arikasumiks teeb see 0,6 miljonit eurot (2016: 0,7 miljonit eurot).

2017. aastal tugevnes ettevdtte finantspositsioon: K-vdlakirjade emiteerimisega kaasati lisaraha investoritelt, mida
on koos lisandunud rahavooga aritegevusest kasutatud volakohustuste vihendamiseks pankade ees. Lisaks 0,6
miljoni euro suurusele graafikujargsele pangalaenu vahenemisele, vdhenes arvelduskrediidi saldo aastaga 1,0
miljoni euro vorra. Baltika likviidsuskordaja on aastaga paranenud 1,1-It 1,8-le.

2018. aastal alustab Baltika uue strateegiaga, mis tdhendab konkreetsemate sammude ja lahenduste 10plikku
valjatdotamist ja olulisi arendusprojekte loomaks eeldusi edaspidiseks kasvuks.

AASTAARUANDE AVALIKUSTAMISENI TOIMUNUD OLULISEMAD SUNDMUSED

8. martsil 2017 avati koost66s Serbia frantsiisipartneriga Victoria Elegans d.o.o esimene Baltika
moebrdnde esindav kauplus Serbias Novi Sadis.

8. mail 2017 toimunud AS Baltika aktsionaride lldkoosolek kinnitas 2016. aasta majandusaasta aruande
ning kasumi kandmise eelmiste perioodide jaotamata kasumisse. Koosolek nimetas 2017-2019
majandusaastate auditi labiviijaks audiitoriihing AS PricewaterhouseCoopers. Lisaks otsustas koosolek
suurendada tingimuslikult aktsiaseltsi aktsiakapitali, emiteerides vahetusvélakirju vastavalt NGukogu
poolt esitatud K-vélakirjade valjalaske tingimustele.

Noukogu 29. mai 2017 otsusega sai AS Baltika juhatuse tdiendavaks liikkmeks Ingrid Kormik, kes juhtis
ettevotte hanke- ja tarneahelat, mis hdlmab nii sisseostu, tootmise planeerimist, logistikat kui ka
kvaliteedi ja tehnilise disaini osakonna t66d. Ingrid Kormik on (ks Eesti hinnatuimaid hanke- ja
tarneahelaeksperte, kes oli Baltikas erinevatel ametkohtadel t66tanud alates 2001. aastast.

10. juulil 2017 kinnitas Finantsinspektsioon AS Baltika konverteeritavate K-vélakirjade pakkumisprospekti.
Pakkumine tehti 900-le volakirjale hinnaga 5 000 eurot vélakirja kohta, seega kokku 4 500 000 eurot.
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Kaheaastased vélakirjad kannavad 6% intressi aastas. Iga volakiri annab selle omanikule diguse markida
15 625 aktsiaseltsi aktsiat markimishinnaga 0,32 eurot aktsia kohta. Pakkumisperiood I6ppes 16. augustil
kell 14.00. Vélakirjade avalik pakkumine viidi ldbi 99% ulatuses: 900-st pakutud vélakirjast margiti dra 889
volakirja kogusummas 4 445 000 eurot. Markimisavaldusi esitati nii AS Baltika aktsionaride, kui ka teiste
investorite poolt.

Augustis 2017 lunastas AS Baltika 600 J-seeria vahetusvdlakirja valjalaskehinnas kokku 3 000 000 eurot.
Kolmeaastased J-seeria vBlakirjad emiteeriti 28. juulil 2014, vdlakirjad kandsid intressi 6,5% aastas ning
iga volakirja véljalaskehind oli 5 000 eurot. K&ikidel J-seeria volakirjade omanikel oli voimalus vahetada
need K-seeria vahetusvdlakirjade vastu, mida ka kasutati: 600-st J-seeria volakirjast 593 vdlakirja vahetati
koos kogunenud intressidega K-seeria v8lakirjade vastu. Ulejaanud 7 J-vBlakirja eest tagastas ettevdtte
investoritele volakirjade eest makstud summad koos kogunenud intressidega.

30. augustil 2017 teavitasid AS Baltika suuraktsiondrid ettevdtet jargmistest olulise osaluse muutustest:
seoses aktsiate ostuga 30. augustil 2017 suurenes KJK Fund Sicav-SIF osalus (ING Luxembourg S.A. kontol)
AS-is Baltika 38,90%-ni ja E.Miroglio Finance S.A. (Clearstream Banking Luxembourg S.A. kontol) osalus
17,78%-ni. Seoses aktsiate miiigiga 30. augustil 2017 on OU BMIG osalus AS-is Baltika 0% ja Meelis
Milder’i kontrollitav osalus (personaalne, tema lahedased pereliikmed ja tema kontrolli all olevad
ettevotted) oli 30. augusti 2017 seisuga 3,06%.

Septembris 2017 tdhistas Baltika suurim brand Monton
oma 15. slinnipdeva. Sinnipdeva puhul 16id Montoni
disainerid erikollektsiooni ,Vabadus“ tehes sellega
kummarduse koikidele vabadele hingedele, loome- ja
valjendusvabadusele ning vabale Eestile. Montoni
tahtpdeva ja erikollektsiooni kommunikeeriva Padsukese-
kampaaniaga vGideti novembris Digitegu 2017 autasu
branded content kategoorias.

Tahistamaks Eesti Vabariigi 100. ja Kanada 150.
siinnipdeva, toimus septembris 2017 Kanadas Torontos
esmakordselt Eesti moodi ja disaini tutvustav Urituste sari
Northern Spirit EstoStyle, kus esitleti kaheksat rahvus-

vaheliselt enimtuntud Eesti moe-, disaini- ja ilubrandi, mille
hulgas oli ka kolm Baltika brandi: Monton, Ivo Nikkolo ja
Baltman.

NSukogu 11. oktoobri 2017 otsusega kutsuti AS Baltika juhatusest alates 18. detsembrist 2017 tagasi
juhatuse liige Ingrid Uibukant (endise nimega Kormik), kes juhtis ettevGtte hanke- ja tarneahelat. Peale
hanke- ja tarneahela juhi Ingrid Uibukant lahkumist ettevdttest 2017. aasta detsembris, kuulub kogu
hanke- ja tarneahela teenistus juhatuseliikme Maigi Parnik-Perniku vastutusvaldkonda.

Novembris 2017 esitles Monton koos Eesti Olimpiakomiteega varsket oliimpiakollektsiooni, mis on
plhendatud Eesti Vabariigi 100. siinnipdevale. Montoni Pyeongchangi taliolimpiamangudeks loodud
kollektsioon kannab Eesti Vabariigi siinniaasta jargi nimetust , 1918“. Mitmed maailma meediavéljaanded
nimetasid Eesti olimpiadelegatsiooni riietust Pyeongchangi veebruaris toimunud avatseremoonia tiheks
parimaks.

Detsembris 2017 alustas Baltika Soome e-miuiligi kasvu toetava pilootprojektiga, mille raames avati pop-
up pood Iso Omena kaubanduskeskuses Espoos. Projekti esialgseks kestvuseks on planeeritud pool aastat
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ning selle eesmargiks on toetada e-poe Andmorefashion.com ja fiilsilise poekeskkonna integratsiooni, et
pakkuda oma kliendile terviklikku ja parimat ostukogemust.

Seoses otsusega liita Baltika Grupi turundus- ja kommunikatsioonivaldkond ning tuua nende juhtimine
Uhise katuse alla, liitus detsembris Baltika kollektiiviga uus turundus- ja kommunikatsioonijuht Mari-Liis
Kippar, kellel on turunduskogemus nii Swedbank AS, Saku Olletehase AS, kui ka AS Virska Vesi
ettevotetest. Turunduse ja kommunikatsiooniosakonna rolliks on tugevam tarbijakaemuse esindamine
organisatsioonis Grupi &ristrateegia elluviimiseks. Uhtlasi plaanitakse seeldbi tugevdada brindide
turunduskommunikatsiooni erinevates kanalites.

Eesmargil, panustada ekspordi suurendamisele ning teha veel aktiivsemat mutki ekspordi kasvatamisel,
tootab alates 2018. aasta jaanuarist Baltikas ekspordidirektorina pikaajalise kogemusega Raivo Videvik.
Raivo Videvik on varasemalt miiligijuhtimise ja ekspordi valdkonna eest vastutanud sellistes ettevGtetes
nagu Timbeco Woodhouse OU ning &ri- ja jaemiiligi arendamisega tegelenud Electrum Eesti OU-s ja Eesti
Gaas AS-s.

Baltika jaevdrgus oli 31. detsember 2017 seisuga 95 poodi.

10
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2017. AASTA EESMARKIDE TAITMINE

Edukas ettevote: kasumlikkuse suurenemine ning brutokasumi ja opereerimiskulude suhte paranemine

Baltika Grupp I6petas tanu tugevale neljandale kvartalile 2017. aasta kasumiga, mis jai siiski madalamaks
2016. aasta kasumist. Seega kasumlikkuse suurenemise eesmarki Baltika ei tditnud.

Baltika on t66tanud opereerimiskulude kontrolli all hoidmisega, ning arvestades keskmise miiligipinna
kasvu ja kulusurvet Balti turgudel, on kulude kasv 1% vGrra hea tulemus. Samas, kuna brutokasum kasvas
aastaga 1%, siis kokkuvdttes on brutokasumi ja opereerimiskulude suhe halvenenud 0,4 protsendipunkti
vorra.

2017. aastal nimetatud eesmarke Baltika taielikult saavutanud ei ole.
Rahulolev klient: kdigi mitgisuundade mahtude kasv |3bi klientidele parema ostukogemuse pakkumise

E-pood pdoras kliendikogemuse parandamiseks tahelepanu e-poe veebikeskkonna kiirusele ning lihtsama
ning arusaadavama kodulehe struktuuri loomisele. Samuti laiendati Click&Collect teenust Baltikumi.
Kokkuvottes kasvatas e-pood aastaga midgitulu 38%.

Muugitulu kasvas 2017. aastal ka hulgi-ja frantsiisi midgisuunal. Hulgi- ja frantsiisimiik kasvas 5% ja oli
2017. aastal 6,3 miljonit eurot. Baltika ootused hulgi- ja frantsiisimiigi kasvule 2017. aastaks olid
kdrgemad kui saavutatud tulemus.

2017. aastal taitis Baltika nimetatud eesmargi osaliselt.

Motiveeritud tootaja: tulemuslikkuse kasvatamiseks on olulisim hoida oma to6tajate motiveeritust ja
pUhendumist

Peamised tegevused td6tajate motivatsiooni ja piihendumise hoidmiseks ning kasvatamiseks 2017. aasta
jooksul olid jargmised:
v’ ettevdtte vairtuste sdnastamine ning viimine kdikide té6tajateni uuel ja pdneval viisil;
v’ ettevdtte vaartuspakkumise loomine oma tdétajatele (muu hulgas lisandus staaZipuhkus ning
reformiti toojuubilaride meelespidamist);
v rahulolu-uuringu labiviimine, saadud sisendi analiiiis;
v" koolitus- ja arendustegevused (Nordic Business Forum Live thisvaatamine, Poepédev kontori
téotajatele ja Kontoripdev kaupluste tootajatele jt);
v tervisenidalad kaks korda aastas.

2017. aastal taitis Baltika eesmargi tegeleda tootajate motivatsiooni ja piihendumise hoidmise ja
kasvatamisega.
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

MUUGITULUD

Miiiigitulu tegevusvaldkonniti

EUR mIn 2017 2016 +/-
Jaemiuilk 39,5 39,7 -1%
Hulgimik ja frantsiis 6,3 6,0 5%
E-poe miik 1,5 1,1 38%
Muu 0,2 0,2 -4%
Kokku 47,5 47,0 1%

Miiiigitulud 2013-2017

50 48.2
47.0 47.5

45

40

EUR min

35
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25
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MJaemuik OHulgimulk ja frantsiis  EE-poe mutuk MW Muu

JAEMUUK

2017. aasta jaemiik oli 39,5 miljonit eurot ehk 1% vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus.

Jaemiiiik turgude IGikes

EUR mIn 2017 2016 +/-
Eesti 19,1 18,6 2%
Leedu 10,3 10,9 -5%
Lati 10,1 10,2 -1%
Kokku 39,5 39,7 -1%

12
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Turgude osakaal jaemiiligis, 2017

Lati
26%

Leedu
26%

Baltika Grupi suurim jaeturg on jatkuvalt Eesti. Aastaga on Eesti turu osakaal on kasvanud 1,4 protsendi punkti
vorra 47,0%-It 48,4%-le.

2017. aastal suutis milgitulu kasvatada Eesti turg, mille tulu kasvas 2%. Lati hoidis suurenenud miiligipinna abiga
midgitulu Gle 10 miljoni euro piiri. Kdige ndrgemat tulemust naitas 2017. aastal Leedu turg, mille migitulu
vahenes 5%.

Miiligiefektiivsus turgude 18ikes (miiiik m? kohta kuus, EUR)

EUR/m2 2017 2016 +/-
Eesti 201 205 -2%
Leedu 156 163 -4%
Lati 214 223 -4%
Soome 105 0 -
Kokku 190 195 -3%

AndMore piisikliendi boonusprogramm

K&iki kauplusi ja e-poodi UGhendav boonusprogramm AndMore on kasutusel alates 2014. aastast. AndMore
boonusprogrammiga teenivad kliendid igalt ostult boonuseid, mida saab soodustusena kasutada alates jargmisest
ostust. Klientidel on véimalik teenida 5%, 7% voi 10% boonuseid vastavalt - -~
klienditasemele, mille maarab jooksva 12 kuu ostumaht. Boonused on | o c— \

: .
personaalsed ja kehtivad 6 kuud parast viimast ostu. Lisaks on kliendil ,
stinnipdeva puhul vdimalik kasutada ihekordselt ostuboonust summas 5, 7 voi ; .
10 eurot. _

Koiki brande ja e-poodi (hendav boonusprogramm annab hea levaate y
kliendikditumisest ja eelistustest. See omakorda véimaldab suunata kliendile

andmorefashion.com >

personaliseeritud sdnumeid. Igal kliendil on vdimalik oma personaalset
boonuskontoseisu jalgida e-poes Andmorefashion.com.
2017. aasta I0pu seisuga on boonusprogrammiga liitunud 500 000 inimest, sh

2017. aastal liitus programmiga 53 000 inimest. Pusiklientide ostumaht

moodustab keskmiselt 74% kogu Baltika Baltikumi jaemdudgist ning 26% on ]

vastavalt anoniimsete klientide ostumaht. 55% lojaalsetest klientidest on : = )

vanusegrupis 30-50 ning 80% lojaalsetest klientidest on naised.

POED JA MUUGIPIND

2017. aasta I18pu seisuga oli Baltika Grupil 128 kauplust (iheksas riigis miitigipinnaga 24 042 m?, sealhulgas 33
frantsiisipoodi kogupinnaga 6 301 m2.
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Jaevorgu keskmine mutgipind suurenes Eestis ja Latis ning kokkuvdttes suurenes Baltikumi keskmine miiligipind
aasta jooksul 2%. Eestis suleti 2017. aastal Monton pop-up pood Solaris kaubanduskeskuses ja avati Monton pood
Viru Keskuses. Multibrand poodide nimistusse Eestis lisandus pood Nautica keskuses Tallinnas. Suleti Bastioni pood
Parnus. Latis suleti 2017. aastal Bastion pood Riia Origo keskuses. Baltika taasalustas 2017. aasta |10pus tegevust
Soome jaeturul. Soome e-poe miiligikasvu toetava pilootprojekti raames avati detsembris pop-up pood Iso Omena
kaubanduskeskuses Espoos. Projekti esialgseks kestvuseks on planeeritud pool aastat ning selle eesmargiks on
toetada e-poe Andmorefashion.com ja flilsilise poekeskkonna integratsiooni, et pakkuda oma kliendile terviklikku
ja parimat ostukogemust.

INSPIRATION-TIME-CHANGEwE CREATE ELEMENTS THAT ARE IN CONSISTENT CHANGE

Flexible lounge area that is
convertible for needs, events etc Screen content and information

Styling and combining
elements in the islands

Foto: Monton Retail Concept Principle #1, Viru Keskuse Montoni poe naitel

Poed turgude loikes

31.12.2017 31.12.2016 +/-
Eesti 44 44 0
Leedu 29 29 0
Lati 21 22 -1
Soome 1 0 1
Ukraina? 16 16
Venemaa? 11 12 -1
Valgevene! 2 2 0
Hispaanial®
Serbia? 1 0 1
Poed kokku 128 128
Miitgipind kokku, m2 24 042 23211 831

Frantsiisipoed on kogupinnaga 6 301 m?
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Frantsiisipoodide portfelli lisandus martsi alguses uuel frantsiisi turul Serbias Novi Sadis Monton AndMore
frantsiisipood. Venemaal sulges frantsiisipartner Moskvas Baltman poe. Aasta |6pu seisuga oli frantsiisipoodide arv
33, moodustades 26% poodide portfellist.

Foto: Monton AndMore poe avamine Novi Sadis Serbias

Baltika jaesiisteemi poed turgude ja brandide I6ikes, 31.12.2017

Eesti Leedu Lati Soome Kokku +/-vs 2016
Monton 9 8 6 0 23 0
Multibrand 5 3 3 1 12 2
Mosaic 10 9 4 0 23 -1
Baltman 5 6 3 0 14 0
Ivo Nikkolo 3 4 0 13 0
Bastion 0 1 0 7 -2
Outlet 3 0 0 0 3 1
Kokku 44 29 21 1 95 0
m2 8221 5493 3902 125 17 741 580
ULEVAADE BRANDIDEST

Brandide IGikes moodustasid 2017. aastal kdige suurema osa Baltika Grupi kogumiiigist Monton 46% ja Mosaic
30%. Montoni osakaal kasvas aastaga kolme protsendipunkti vorra ja seda tdnu Monton toodete miugiedule
hulgimitgipartneritele. Jaemiiligis aastaga 10% vorra milki kasvatanud Bastion on jatkuvalt vdikseim Baltika
brandiportfellist, moodustades 5% kogumiuigist. E-poe milgitulu jaotub brandide vahel lihtlasemalt kui teistes
kanalites. 2017. aastal kasvatas e-kanalis kdige enam miligimahtu Mosaic.
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Baltika Group

2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Brandide osakaal jaemiiiigis, 2017

Baltman Ivo
10% Nikkolo
9%

Bastion
5%

Monton

2017. aastal ulatus Montoni kogu midgitulu 21,6 miljoni euroni, kasvades aastaga 3,5% ehk 0,7 miljonit eurot.

Monton kui Baltika suurim ja trendikam brand on poodidega esindatud koduturul Baltikumis ehk Eestis, Latis ja
Leedus ning labi frantsiisipartnerite vorgustiku veel Venemaal, Ukrainas, Valgevenes ja Hispaanias. 2017. aastal
avati uus Montoni kontseptsioonipood Tallinnas Viru Keskuses ning martsis siseneti Serbia turule, kui Novi Sadis

avati MontonAndMore kontseptsiooni kauplus.

- N

monkton

Sarnaselt eelnenud aastale kindlustas Monton ka 2017. aastal oma kohalolekut Euroopa (ihes tuntuimas ja vanimas
tippkauba-majade grupis Peek & Cloppenburg. Kui 2017. aasta kevad-suvise hooaja kollektsiooni pakuti 25 Peek &
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Cloppenburgi kaubamajas Saksamaal ja Ida-Euroopas, siis alates juulist ulatub naiste kollektsiooni miivate
kaubamajade arv 39-ni — Saksamaal, Austrias, TSehhis, Bulgaarias, Poolas, Horvaatias, Sloveenias, Hollandis,
Ungaris ja Rumeenias. Jatkuvalt on Montoni kollektsioonid esindatud ka kahes suures Soome kaubamajade ketis
Aleksi 13 ja Halonen. Rahvusvahelisele edule on kaasa aidanud kollektsioonide unikaalne disainikaekiri, stabiilne
ja usaldusvaarne kvaliteet ning hea istuvus. Hulgi- ja frantsiisimiilgi osakaal Montoni 2017. aasta midgitulust oli
18% ehk 4,0 miljonit eurot, kasvades aastaga 0,5 miljonit eurot.

Valdav osa Montoni muugitulust, 79% ehk 17,1 miljonit eurot, tuli jaemuugist, suurenedes aastaga 1%. Jaemiulgi
suurenemisele on kaasa aidanud aina tugevnevad poe kontseptsioonid ja kliendi kasvav huvi omanéolise ja moodsa
kollektsiooni vastu. Jaemiiligis on Montoni suurim turg Eesti.

2017.aasta martsis osales Monton edukalt Tallinn Fashion Week'il kollektsiooniga , Talented”, mis Gihendas endas

tavakollektsiooni ja show jaoks loodud lisatooted. Kollektsioon sai palju positiivset vastukaja meedia poolt.

2017. aasta septembris tdahistas Monton oma viieteistkimnendat slinnipdeva. Siinnipdeva puhul 16i Montoni
kollektsiooni meeskond erikollektsiooni ,Vabadus” tehes sellega kummarduse kdikidele vabadele hingedele,
loome- ja valjendusvabadusele ning vabale Eestile. Montoni tdhtpdeva ja erikollektsiooni kommunikeeriva
Paasukesekampaaniaga voideti novembris Digitegu 2017 autasu branded content kategoorias.

17



Z,

Baltika Group

2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

2017. aasta novembris esitles Monton ja Eesti Olimpiakomitee varsket olimpiakollektsiooni, mis on plihendatud

Eesti Vabariigi 100. siinnipdevale. Montoni Pyeongchangi taliolimpiamangudeks loodud kollektsioon kannab Eesti

Vabariigi stnniaasta jargi

nimetust

»1918“.

Mitmed maailma meediavédljaanded on nimetanud Eesti

olumpiadelegatsiooni riietust Pyeongchangis iheks parimaks. Monton on oliimpialaste ametlikuks toetajaks olnud

juba 13 aastat, mistdttu Montoni disainitud kollektsioone on Eesti sportlased kandnud nii Ateenas, Torinos,

Pekingis, Vancouveris, Londonis, SotSis kui ka Rio de Janeiros.

Montoni jaemiiiik
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Mosaic

2017. aastal ulatus Mosaici kogu midgitulu 14,2 miljoni
euroni, kahanedes aastaga 1% ehk 0,1 miljoni euro vorra.
E-poes kasvas Mosaici miuk aastaga 45%.

Baltika Grupi jaevGrgus Balti riikides on Mosaici
kollektsioon saadaval 23 kontseptsiooni poes. Lisaks on
Mosaic  esindatud  frantsiisipoodidena  Ukrainas,
Venemaal ja Serbias ning mitmetes hulgimugikanalites:
Stockmanni kaubamajades Venemaal ning Aleksi 13 ja
Halonen kaubamajades Soomes. 2017. aastal laienes
Mosaic Venemaal kaubamajade ketti Lady&Gentleman
CITY, olles esindatud 5 kaubamajas. Kdige suurem turg
Mosaic brandi jaoks on jatkuvalt koduturg Eesti.

Mosaici roll Baltika Grupi brandiportfellis on pakkuda
klassikalist ning praktilist igapdaevamoodi naistele ja
meestele. Hoolikalt valitud varvid, kangad ning detailid
kdivad Ghte sammu viimaste moesuundadega, samal ajal
kui I6igete ajatult elegantne joon muudab réivad hdlpsalt
kombineeritavaks nii olemasoleva garderoobi kui ka
tulevaste hooaegade kollektsioonidega. Korrektsele ja
esinduslikule valjandagemisele annab viimase lihvi

roivaste hea istuvus, seetdttu panustab Mosaic jatkuvalt
ka suurusnumbrite laia valikusse — et iga klient, sGltumata oma kehatiilibist ja pikkusest leiaks endale kaunid,
elegantsed ja hasti sobivad rdivad.

Mosaici jaemiiiik
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Baltman

2017. aastal ulatus Baltmani brandi kogu mutgitulu 4,8
miljoni euroni, kahanedes aastaga 3% ehk 0,1 miljoni
euro vorra. Langus tuli pdhiliselt jaemuigist. Samas e-
poes Andmorefashion.com saavutati aastaga madgikasv
34%.

Kbige suurem jaeturg Baltmani brandi jaoks on jatkuvalt
Eesti. Kokku on Baltika Grupi jaevorgus Baltmani
kontseptsioonipoode 14, esinduspoed paiknevad Eestis,
Latis ja Leedus. Lisaks on Baltmani kaubamark jatkuvalt
esindatud Tallinna Kaubamaja Meestemaailmas.

Baltman on Baltika Grupi vanim brand, mis loodi 1991.
aastal. Baltman pakub nii klassikalist kui ka trendidest
lahtuvat roivastust kattes tdnapdeva modernse mehe
koik igapdevased vajadused.

Baltmani peadisainer Aivar Antonio Latt Iahtub
kollektsiooni luues alati globaalsetest meestemoes
valitsevatest  trendidest, luues unikaalse segu

Skandinaavia minimalistlikust disainikdekirjast ning
. . SINCE 1991
Vahemeremaade rikkalikest kangastest.

Premium kvaliteediga innovaatiliste kangaste

kasutamine on Uheks oluliseks nurgakiviks Baltmani kollektsioonide loomisel. Koost66d tehakse pika ajaloo ja
tootmiskogemusega kangatootjatega lile maailma. Baltmani {likonnad valmivad naiteks Loro Piana, Dormeuil ja
Lanificio Cerruti kangastest, mida kasutavad mitmed high-end brandid. K&ik Baltmani Glikonnad toodetakse Eestis,
Baltika Grupile kuuluvas tootmisettevottes.

Septembris osales Baltman teiste mitmete Eesti moe- ja ilubrdandide seas Kanadas Eesti Vabariigi 100. ja Kanada
150. juubelisiinnipdevale plihendatud Eesti moodi ja disaini tutvustaval lirituste sarjal Northern Spirit EstoStyle.

Baltmani jaemiiiik
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Ivo Nikkolo

Ivo Nikkolo brandi 2017. aasta kogu midgitulu moodustas
4,5 miljonit eurot, kasvades aastaga 1%. E-mugis jatkas
Ivo Nikkolo endiselt tdususuunas, olles mutgimahult
koigi Baltika brandide hulgas kolmandal kohal.

Ivo Nikkolo brand on esindatud 13 kontseptsiooni poes,
mis k&ik asuvad Baltika oma jaevGrgus Baltikumis.

Ivo Nikkolo kollektsioon on tuntud ja hinnatud oma
originaalse ja dratuntava disainikdekirja poolest, samuti
korge kvaliteediga ja uuenduslike kangaste kasutamise
poolest. Vahem tahtsaks ei saa pidada Ivo Nikkolo brandi
austajate korgeid ndudmisi rGivaste kvaliteedile. Ivo
Nikkolo kliendid on iseteadlikud, hindavad eristuvat ja
omanaolist disaini, mis on manguline ja sageli tllatavate
detailidega. 2017. aastal alustas Ivo Nikkolo brandiga
t66d uus disainerite meeskond, peadisaineriks Britta
Laumets ja Frida JGe juunior disainerina.

2017. aastal mangis mudgitulu suurenemisel suurt rolli
hea tulemus kevadhooajal, kuid kaasa aitas ka
sligishooaeg, mil brandi kasum saavutati vaiksema
sisseostu mahuga.

Ivo Nikkolo kollektsioon lisandus ka Tallinn Design House valikusse, mis koondab kokku kogu Eesti disaini paremiku

alates nii rGivadisaineritest kuni moédblidisainini valja. 2017. aasta kevadel aitas Ivo Nikkolo tuult tiibadesse saada

noorel andekal ehtekunstnikul Triin Kukel, kelle ehtevalikut Ivo Nikkolo kauplustes ja e-poes miilidi. 2017. aasta

IGpus joudis poodi midgile eksklusiivne Ivo Nikkolo I6hnakiitinal, mis valmistati Véhma kiiinlavabrikus ja mille

spetsiaalne aroom valiti vdlja brandi disainerite poolt. Ivo Nikkolo iga-aastast peokollektsiooni esitleti nii Polhem

PR showroomis kui ka kliendiritusel Suur-Karja esinduspoes.

Tahistamaks Eesti Vabariigi 100. ja Kanada 150. juubelisiinnipdeva, toimus 2017 oktoobri alguses Torontos

esmakordselt Eesti moodi ja disaini tutvustav Urituste sari Northern Spirit EstoStyle, kus esitleti rahvusvaheliselt

tuntud Eesti moe-, disaini- ja ilubrande. Baltika brandidest olid esindatud Monton, Ivo Nikkolo ja Baltman.

Ivo Nikkolo jaemiiiik
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Bastion

Bastioni brandi 2017. aasta kogu miilgitulu moodustas 2,2 miljonit eurot, suurenedes aastaga 13%. E-poe miilik
paranes aastaga markimisvaarsed 52%. Tegemist on Baltika bradndiportfelli vdhima esinduspoodide arvu ja
vaikseima mudgimahuga brandiga.

Bastioni kontseptsiooni poode oli 2017. aasta I6pul kokku 7, neist 6 Eestis ja 1 Latis. Lisaks on Bastioni
kollektsioonid esindatud ka multibrand poodides nii Eestis, Latis kui ka Leedus.

Bastioni kollektsioon jatkab endiselt oma naiselikku
kdekirja pakkudes oma kliendile riietust k&ikideks
sindmusteks. Nii mitmedki tooted on kantavad 8+5 tundi
ehk on sobilikud nii kontorisse kui ka sealt edasi peole voi
muule tdhtsale asjatoimetusele minekuks. Lisaks
moeldakse ka kandja mugavusele, mistGttu kasutatakse
kollektsioonis peamiselt venivaid trikotaaZ kangaid.

2017. aasta kevadkollektsiooni brutokasum kasvas
vorreldes eelmise aasta sama perioodiga 40%, suurim kasv
oli kleitide ja Ulerdivaste tootegrupis.

2017. aasta mais tdhistas Bastion oma 30. juubelit, mis
paddis uhke juubelipidustusega Bastioni esimeses
kaupluses Tallinnas Viru tdnaval. Lisaks disainis Eesti
naisteband La La Ladies kevadise erikollektsiooni, mis oli
eriti silmapaistev oma julgete varvide ja |0igete poolest.
Kollektsioon voeti olemasolevate ja uute klientide néol
vaga hasti vastu. Kollektsiooni esindusndod olid La La
Ladies liikmed Kethi Uibomagi, Inga Tislar ja Diana Varik.
Sensuaalse topi, tdiustamaks Bastioni kollektsiooni,

disainis kodumaine pesubrand Bon Bon Lingerie.

Aastalopu erikollektsioon siindis koost6os Eesti ehtefirmaga Goldtime, mille tulemusel pdimiti kokku aastaldpu
pidustusteks valmistuva naise vajadused nii kauni réiva kui ka ehete jdrele. Goldtime disainis spetsiaalselt
erikollektsiooni tarvis ka vastavad ehted. Erikollektsiooni esitleti detsembri alguses Hilton Tallinn Park hotellis.
Erikollektsiooni modelliks oli sdarav Heti Tulve.

Bastioni jaemiiiik
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

HULGIMUUK JA FRANTSIIS

2017. aasta eesmargiks oli kasvada koos Peek & Cloppenburg ketiga Euroopa kaubamajades, kdivitada edukalt
Serbia turg uue multibrand kontseptiga ja leida 1 uus frantsiisipartner.

Hulgi- ja frantsiisimtik oli 2017. aastal 6,3 miljonit eurot, suurenedes eelmise aastaga vorreldes 0,3 miljoni euro
vorra ehk 5%.

Muiligi kasvatamine kujunes keeruliseks, eriti seoses SRU riikides valitseva majandusolukorra ja rubla kursi
volatiilsuse ning Ukraina grivna jatkuva languse tdttu. Ostjate ostuvalmidus ja vGimekus oli Vene-, Ukraina- ja
Valgevene turgudel endiselt madal. Ukraina turul avati 2017. aastal ks uus Montoni pood Kiievis ning suleti tks
madala kasumlikkusega pood Kiievis. Samas sulges Venemaa frantsiisipartner (lhe madala efektiivsusega poe
Moskvas. Aasta |8pu seisuga oli frantsiisikaupluste hulk SRU riikides 29, vdhenedes aastaga 1 poe vdrra.

Mahtude suurenemist toetas eelkdige sisenemine uuele, Serbia frantsiisiturule ja suurenenud hulgimiik Peek &
Cloppenburg kaubamajade ketile. Aasta 16pu seisuga muidi Montoni kollektsiooni 39 Peek & Cloppenburgi
kaubamajas Euroopas ehk aastaga kasvas Montonit mitvate kaubamajade arv 14 vorra.

Lisaks hulgimiiligi muligikohtade laienemisele kasvas ka Baltika frantsiisipartnerite portfell. Oktoobris 2016 sdImis
Baltika frantsiisilepingu Serbia ettevdttega Victoria Elegans d.o.o., kellega koostd6s avati 8. martsil 2017. aastal
Serbias Novi Sad linnas Baltika kaubamarke esindav kauplus Monton AndMore.

Monton AndMore on uus senise multibrand poe kontsepti edasiarendus, kus on lisaks Montonile esindatud ka
teised Baltika kaubamargid. Serbia Monton AndMore poes on esindatud Monton, Mosaic ja Bastion kollektsioonid.

Baltika brande esindavate frantsiisipoodide arv oli aasta IGpu seisuga 33, mis on 26% kdikidest poodidest.

2017. aastal néitas suurimat mutgimahtu Baltika ekspordiportfellist Montoni kaubamark, mis kasvas aastaga 13%
ja mille osakaal hulgi-ja frantsiisimiiigist on 59%.

2018. aasta eesmargiks on hoida olemasolevaid partnereid, pakkudes neile parimat kollektsiooni ning leida uusi
hulgi- ja frantsiisi koostédpartnereid.

E-POE MUUK

2017. aastal kasvas Baltika e-poe Andmorefashion.com miigitulu jdudsalt. Aasta kokkuvéttes oli e-poe miiiik 1,5
miljonit eurot, mis on 38% enam kui 2016. aastal. Kdige suurema miuitigiga kuu oli november, mil toimusid mitmed
e-kaubanduse spetsiifilised tritused, muu hulgas E-smaspaev.

E-poe miiiik kollektsiooniti

Bastion
13%

Ivo
Nikkolo
21%
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Kbige populaarsemad tootegrupid e-poes olid endiselt kleidid ja kudumid, mida osteti vastavalt 10 000 ja 7 000
tikki. E-poe midgist vaid 12% moodustavad meeste kollektsioonid: Mosaic mees, Monton mees ning Baltman.

86% muligist tuli Baltikumist, kuid seejuures kasvas miilk enim just Latis (+53% vorreldes 2016. aastaga) ning
Leedus (+44% vorreldes 2016. aastaga). Eesti miilik kasvas 35% vorreldes 2016. aastaga. Kokkuvottes moodustas
2017. aasta miigist Eesti 54%, Lati 17%, Leedu 15%, Venemaa 6%, Soome 3% ning teised riigid 5%. Kokku tehti
Andmorefashion.com e-poest 25 900 tellimust 37st riigist Gle maailma. VGrreldes 2016. aastaga kasvas tellimuste
arv 8 700 v&rra ning sihtriikide arv 2 vorra.

Aasta jooksul jai kiilastajate arv sarnaseks vorreldes eelneva aastaga, kuid oluliselt paranes konversioonimaar.
Kokku kiilastas Andmorefashion.com lehekiilge 1 200 000 kasutajat rohkem kui 77-st riigist. Keskmine e-poe
kilastaja oli naine vanuses 25-44.

2017. aasta midugikasv tulenes laiemast valikust, kiiremast ja efektiivsemast logistikaringist ning paranenud
kasutajakogemusest. Aasta jooksul poorati tdhelepanu endiselt e-poe kiiruse parandamisele, lihtsama ning
arusaadavama lehe struktuuri loomisele. Click&Collect vorgustik laienes Baltikumi. 2017. aasta IGpu seisuga oli
voimalik e-poe pakke saada Gheteistkiimnest Eesti kauplusest, kahest Lati kauplusest ning ihest Leedu kauplusest.

2018. aasta fookuses on suurendada muki just valjaspool Eestit ning valmistada ette uue lehe arendusplaan. Plaan
on laiendada Click&Collect teenust Lati ja Leedu turul, parendada e-poe integreeritust fliisiliste kauplustega ning
optimeerida konversiooni labi arenduste ning turunduse.

ARITEGEVUSE KULUD JA KASUM

Baltika brutokasumi marginaal oli 2017. aastal 49,9%, mis tahendab sisuliselt samale tasemele jaamist vorreldes
eelmise aastaga (2016: 50,0%). Koos muugitulu kasvuga kasvas 2017. aastal ka brutokasum 1%. Ettevotte
brutokasum oli 23,7 miljonit eurot ehk 0,2 miljonit eurot rohkem kui eelmise aasta vérreldav tulemus.

Turustuskulud suurenesid vorreldes eelmise aastaga 1% ehk 0,3 miljoni euro vérra ning olid 20,6 miljonit eurot.
Peakontoris on turustuskulud efektiivsemate protsesside tulemusel langenud 2% ehk 0,1 miljonit eurot kuid
jaeturul on kulud nii suurenenud keskmise mutgipinna kui kulusurve t6ttu suurenenud 3% ehk 0,4 miljonit eurot.
Uldhalduskulud olid 2,4 miljonit eurot, vihenedes eelmise aastaga vorreldes 5%. 2017. aastal turustus- ja
halduskulude suhe midgituludesse oli 48,5% (2016: 48,6%). Seega on kulude kontrolli all hoidmine koos
miiligitulude kasvuga aidanud hoida turustus- ja halduskulude suhet miiligituludesse ja 0,1 protsendipunkti vorra
seda parandada.

Finantskulud 2017. aastal jdid eelmise aasta tasemele ja olid 0,5 miljonit eurot, mis teeb Baltika Grupi 2017. aasta
puhaskasumiks 0,1 miljonit eurot. Eelmise aasta vdrreldav tulemus oli puhaskasum 0,2 miljonit eurot.

FINANTSSEISUND

Seisuga 31. detsember 2017 olid Baltika Grupi varud kokku 10,5 miljonit eurot, vihenedes eelmise aasta I6puga
vorreldes 0,6 miljoni euro vdrra. Vahenemine on seotud valmistoodangu ning miiligiks ostetud kaupade mahu
languse tottu.

Materiaalset ja immateriaalset pShivara oli 31. detsembri 2017 seisuga 3,9 miljonit eurot (31.12.2016: 4,7 miljonit
eurot). Investeeringuid p&hivarasse tehti 0,5 miljonit eurot (2016: 1,2 miljoni eurot). Materiaalse ja immateriaalse
pohivara kulum kokku oli 1,2 miljonit eurot (2016: 1,3 miljonit eurot).
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31. detsember 2017 oli kogu v8lakohustus 6,7 miljonit eurot, mis tdhendab koos arvelduskrediidi muutusega
vBlakohustuste vahenemist virreldes eelmise aasta IGpu seisuga (31.12.2016: 7,0 miljonit eurot) 0,4 miljoni euro
vorra. Vahenemine tuleneb vadiksemast vajadusest kasutada arvelduskrediiti, mille saldo vahenes 1 miljoni euro
vorra. Lisaks toimus oluline muutus vdlakohustustes kui lunastati J-vblakirjad ja emiteeriti K-vdlakirjad. J-seeria
600-st vahetusvdlakirjast 593 vahetati K-vGlakirjade vastu. Emiteeritud K-vGlakirjade maht on 4,4 miljonit eurot
(J-volakirjade valjalaskehind oli 3 miljonit eurot, millele oli lisaks kogunenud 0,6 miljonit eurot intressi), seega
kaasati labi emissiooni lisakapitali investoritelt. Samal ajal vahenes pangalaenude saldo lisaks arvelduskrediidi
saldo vdahenemisele summas 0,6 miljonit eurot.

Grupi netovolg (intressi kandvad vélakohustused miinus raha ja raha ekvivalendid) oli 31. detsember 2017 seisuga
6,0 miljonit eurot, mis on 0,4 miljoni euro vérra vahem kui eelmise aasta I6pus. Netovdla suhe omakapitali seisuga
31. detsember 2017 oli 115% (31.12.2016: 133%). NetovGla ja omakapitali suhe on paranenud peamiselt
arvelduskrediidi vaiksema kasutuse t&ttu. Ettevotte likviidsuskordaja on vdrreldavatel perioodidel paranenud 1,1-
It 1,8-le.

Seisuga 31. detsember 2017 oli emaettevétja aktsionaridele kuuluv omakapital 5,2 miljonit eurot (31.12.2016: 5,0
miljonit).

RAHAVOOG

EttevOtte 2017. aasta aritegevuse rahavood olid 1,7 miljonit eurot, suurenedes vorreldes eelmise aastaga 1,2
miljonit eurot. Rahavoo suurenemine on tingitud eelkdige vaiksemast varude saldost. Kuna 2017. aastal olulisi
suuri muutusi jaeturgude poodide portfellis ei toimunud, siis on investeerimistegevusse ehk pdhivara soetustesse
panustatud oluliselt vdiksemas ulatuses, kui eelneval aastal ehk 0,4 miljonit eurot (2016: 1,2 miljonit eurot).
Pangalaene koos arvelduskrediidiga tagastati aasta jooksul 1,6 miljoni euro ulatuses, mida on rohkem kui
2017. aastal saadud investeerimislaenusid (2016: saadi juurde 0,9 miljonit eurot). J-vGlakirjade lunastamisest ja
K-volakirjade emiteerimisest kaasati lisafinantseeringuna neto summas 0,8 miljonit eurot. Kokku kasutati
rahavoogu finantseerimistegevusest 1 miljon eurot (2016: saadi finantseerimistegevusest 0,7 miljonit eurot). Grupi
rahavoog kokku oli 0,3 miljonit eurot (2016: 0,0 miljonit eurot), mis tdhendab aasta IGpu seisuga raha saldot 0,7
miljonit eurot.

INIMESED

Baltika Grupis tootas 2017. aasta 31. detsembri seisuga 1 026 inimest, mis on 23 inimese vGrra vahem kui
31. detsembril 2016 (1 049). 2017. aasta keskmine t66tajate arv Grupis oli 1 044 (2016: 1 073) inimest.
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Baltika Grupi to6tajatele arvestati 2017 aastal to6tasusid summas 10,6 miljonit eurot (2016: 10,5 miljonit eurot).
Noukogu ja juhatuse liikmetele arvestatud tasud ulatusid 0,3 miljoni euroni (2016: 0,3 miljonit eurot).

Too6tajate jagunemine riikide 16ikes, 31.12.2017

Soome
1%

Seoses otsusega liita Baltika Grupi turundus- ja kommunikatsioonivaldkond ning tuua nende juhtimine Gihise katuse

alla, liitus detsembris Baltika kollektiiviga uus turundus- ja kommunikatsioonijuht Mari-Liis Kippar, kellel on
turunduskogemus nii Swedbank AS, Saku Olletehase AS, kui ka AS Virska Vesi ettevdtetest. Turunduse ja
kommunikatsiooni liitmisel tekkivat tugevat slinergiat kasutatakse Grupi aristrateegia elluviimiseks.

Eesmargil, panustada ekspordi suurendamisele ning teha veel aktiivsemat mudki frantsiisi- ja hulgimttgi

kasvatamisel, tootab alates 2018. aasta jaanuarist Baltika Grupi ekspordidirektorina Raivo Videvik. Raivo Videvik

on varasemalt mitgiosakonna juhti

mise ja ekspordi valdkonna eest vastutanud ettevottes Timbeco Woodhouse

OU ning ari- ja jaemiiligi arendamisega tegelenud nii Elektrum Eesti OU-s kui ka Eesti Gaas AS-s.
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BALTIKA GRUPI ,STRATEEGIA 2022 JUHTTIIM

AS Baltika peakontor:

Meelis Milder
Juhatuse esimees,
tegevjuht

Pille Lauring
Kollektsioonijuht
Naisteroivaste kollektsioon
- Monton

Kaie Kaas-Ojavere
Kollektsioonijuht
Naisterdivaste kollektsioon

- Mosaic, Tvo Nikkolo, Bastion
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Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse liige,
finantsdirektor

Kaja Milder
Kollektsioonijuht
Meesteroivaste kollektsioon
- Baltman, Mosaic, Monton

Maire Milder
Brandingu- ja
jaekontseptsioonide
arendusdirektor



Z

Baltika Group

2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Raivo Videvik
Ekspordidirektor

Mari-Liis Kiippar
Turundus- ja
kommunikatsioonijuht

Triinu Tarkin
Finantsjuht

Ulle Uljata
Hanke- ja
tarneahela juht
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Kairi Nodapera
Personalijuht

Brigitta Kippak
Mitigiplaneerimise ja
kaubavarude juht

Kiilli Koort
E-kaubanduse ja
kliendiprogrammi juht
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Jaemiitigi organisatsioonid:

Tiina Varamie Viktorija Krolyte
Turujuht Turujuht
Eesti Leedu

mosalc

He@a‘o\e

practical

NCE

Marko Vuorinen Maruta Ergle
Turujuht

Lati

Turujuht
Soome

29



Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

2018. AASTA PERSPEKTIIVID JA EESMARGID

Majanduskeskkond

2018. aasta majanduskasvu eeldatakse kiill madalamat vorreldes eelneva 2017. aastaga, kuid jatkuvalt on
rahvusvaheline ekspordi ja investeeringute foon majandusarenguks positiivne ja anallltikud ootavad Baltikumilt
tle 3% majanduskasvu.

Eesti, Lati ja Leedu osas on 2018. aasta ootused suhteliselt sarnased: majanduskasv jadab 3,5-4,5% piiresse.
Majanduskasvu toetab avaliku sektori investeeringute suurenemine ja Euroopa Liidu struktuurfondide tugi.
Sisetarbimine on jatkuvalt palgakasvu toel kdikidel Baltikumi turgudel samuti kasvutrendis.

Nimetatud siindmused v8ivad omada olulist mdju Baltika Grupi tuleviku tegevustele ning finantsseisundile, kuid
nende vGimalikku m&ju ulatust on siiski keeruline hinnata. Tuleviku majanduslik olukord ning selle moju Baltika
Grupi tegevusele vdivad erineda juhtkonna ootustest.

Baltika Grupp

Baltika Grupp tegeles 2017. aasta teises pooles rahvusvahelisele milgikasvule orienteeritud strateegia
(,,Strateegia 2022“) valja to6tamisega.

Baltika Grupp kasutab vertikaalselt integreeritud arimudelit, mis ihendab r&ivakollektsioonide loomise, tootmise,
hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning jaekaubanduse. Kuna selline drimudel on keeruline hallata, seati liheks
eesmargiks vahendada komplekssust ja lihtsustada protsesse. 2018. aasta jooksul to6tatakse vélja konkreetsemad
sammud ariprotsesside lihtsustamiseks. See peaks vdahendama ka survet tegevuskulude kasvuks, eriti todjéukulude
0sas.

2018. aasta Uheks oluliseks suunaks on jatkuvalt Balti jaeturul midgimahtude ning kasumlikkuse hoidmine ja
kasvatamine labi klientidele parema ostukogemuse pakkumise. 2018. aasta eesmargiks on multibrandipoodide
kontseptsiooni edasiarendamine ja jaeari digitaliseerimise plaani valjatéotamine.

Jatkub e-poe arendamine suurendamaks Andmorefashion.com ja fiilisilise poekeskkonna integratsiooni. Fookuses
on lojaalse kliendi miiligitulu suurendamine.

Baltika jaoks on jatkuvalt oluline kasvada lisaks koduturule ka Baltikumist véljaspool ja seda ldbi koostdédpartnerite.
Fookuses on uute frantsiisipartnerite leidmine ja lihtsama koostodmudeli arendamine. Otsitakse koostdod ka
rahvusvaheliste kaubamajadega, milleks tuleb luua senisest paindlikum koost66mudel kaupmehe ja
bréandiomaniku vahel.

Juhatus on tegevuseesmargid jaganud kolme riihma:

% Edukas ettevote. ,Strateegia 2022“ eduka realiseerimise baasi loomine, sh varude juhtimise ja
tootearenduse digi-té6vahendite valjatédtamine, uute hanketurgude arendamine ja Baltikumi
poevdrgustiku optimeerimine.

Rahulolev klient. Miitigitulu kasvatamine kdikides muigikanalites, Soome turu midgi kasvatamine, uue
on-line off-line multibrandi kontseptsiooni loomine ja vahemalt kahe uue muigipartneri leidmine.
Motiveeritud tootaja. Tulemuslikkuse kasvatamiseks on olulisim hoida oma té6tajate motiveeritust ja
pUhendumist.

2018. aastal planeeritakse lisaks tavaparastele investeeringutele jaevoérku ka investeeringuid uue strateegia
raames nii multibrand kontseptsiooni vdljaarendamisse kui protsesside arendamisse ja digitaliseerimisse.
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SOTSIAALSE VASTUTUSE ARUANNE

Baltika Grupi dritegevuse alus on labipaistev kditumine. Oma igapdevategevuses peab Grupp oluliseks sotsiaalset
vastutust ning keskkonnamdgjude juhtimist. Grupi tegevusega seotud looduskeskkonna (tootmine, tarne, materjali-
ja ressursikasitlus) ja sotsiaalsete aspektide (t66tajad, inimdigused, labipaistev juhtimine) pShjalikum kajastamine
aastaaruandes kinnitab tahet neis valdkondades (iha rohkem sisuliselt panustada.

Baltika aitab mitmete erinevate projektide kaudu kaasa uUhiskondlikult oluliste valdkondade edendamisse.
Keskkonna m6dde on integreeritud Grupi juhtimissiisteemi ning erinevate lksuste igapaevatddd korraldatakse
voimalikult keskkonnasaastlikult.

Ettevdte hoolib oma todtajatest ning on votnud nende vaartustamise strateegiliselt oluliseks teemaks. Baltika
Grupi eesmark on tagada, et tarneahelas jalgitaks labivalt Baltika poolt seatud sotsiaalseid ning keskkonnaalaseid
p&himdtteid ja ndudeid.

TOOTAJAD

Baltika Grupp on rahvusvaheline, mitmekesisust ja erinevaid kultuure ja rahvusi toetav organisatsioon.

Baltikas tootas 2017. aasta 31. detsembri seisuga 1 026 inimest, mis on 23 inimese vGrra vdhem kui
31. detsembril 2016 (1 049). Kokku to6tas jaekaubanduses 488 (31.12.2016: 487), tootmises 363 (31.12.2016: 380)
ning peakontoris koos logistikakeskusega 175 (31.12.2016: 182) inimest.

2017. aastal tootas Baltika Grupis:

£.  5,2% mehi ja 94,8% naisi;

E.  keskmine vanus on Baltika Grupis 42, sh tootmistksustes 50 aastat;

£, keskmine staaZz Baltika Grupis on 11,1 aastat. Kdige staaZikamad t6o6tajad on tootmisiiksustes, kus
keskmine staaZz on 19 aastat. Kdige lihema keskmise staaziga — 5,1 aastat on Lati jaeorganisatsioonis;

£, Baltika peakontoris on t66l inimesi 10-st eri rahvusest.

Foto: “Baltika inimesed” erinevate meeskondade, alates disainist kuni matgini, liilkmed. August 2017
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Baltika Grupi tootajate koosseis liksuste IGikes

Tootajaid Toole asunud Lahkunud

31.12.2017 % Mehi (%) Naisi (%) 2017 2017

Baltika AS 175 17,0% 3,1% 13,9% 27 33
Baltika Tailor OU 363 35,4% 1,1% 34,3% 39 57
Jaekaubandus 488 47,6% 1,2% 46,4% 298 316
Eesti 203 19,8% 0,4% 19,4% 74 78

Leedu 158 15,4% 0,2% 15,2% 103 126

Lati 119 11,6% 0,4% 11,2% 113 112

Soome 8 0,8% 0,2% 0,6% 8 0

BALTIKA GRUPP 1026 100% 5% 95% 364 406

Baltika Grupi to6tajate koosseis koduturgude I6ikes

Tootajate arv Toole asunud Lahkunud

31.12.2017 % Mehi (%) Naisi (%) 2017 2017

Eesti 741 72,2% 4,6% 67,7% 140 168
Leedu 158 15,4% 0,2% 15,2% 103 126
Lati 119 11,6% 0,4% 11,2% 113 112
Soome 8 0,8% 0,2% 0,6% 8 0
BALTIKA GRUPP 1026 100% 5% 95% 364 406

Baltika Grupi jaoks on tdotajate rahulolu ja motiveeritus ning td6andja kuvand jatkuvalt olulised valdkonnad. 2017.
aastal uuendati Baltika Grupi vaartused. Uuendatud vaartused joudsid iga tootajani tootajaid kaasates ning Uhiselt
ja loovalt vaartuste mangu mangides. Baltika uuteks vaartusteks on: Mdotleme piirideta; Loome lahendusi; Koos
on koik voimalik. Need kolm vaartust on kompassiks erinevate otsuste tegemisel ning toetavad t66tajaid nende
igapdevastes tegevustes. Lisaks loodi todandja vadrtuspakkumised kdigile Baltika Grupi ettevotetele, et pddrata
tahelepanu, kuidas ettevGte toetab td6taja arengut ning hoolib ja méarkab oma t66tajat.

2017. aastal hakkas kehtima Baltika uuendatud kodukord, mis h&lmab tdédsuhetes kehtivaid reegleid ja
pShimdtteid, sh drisaladuse hoidmise kui ka huvide konflikti ja korruptsiooni vdltimise alaseid pdhimdtteid.
Kodukorda kehtestavad regulatsioonid on olemas Baltika Grupi kdikides ettevotetes.

Lisaks jatkati tootaja arengu ja motivatsiooni seisukohast oluliste protsesside juurutamist. Arendati uue t66taja
sisse-elamisprogrammi ja anallisiti uutelt ning lahkunud tootajatelt kogutud tagasisidet, mille pdhjalt tehti
taiendusi olemasolevatesse protsessidesse.

Riskid ja riskide juhtimine

Baltika Grupp on kaardistanud to6tajatega seotud riskid kdikidel turgudel ning vétnud neid arvesse strateegiliste
tegevussuundade kujundamisel. Viimase keskmes on riskid, mis on seotud t66taja varbamise ja koolitamise,
motivatsiooni ja rahulolu kasvatamise ning Baltika Grupi kui to6andja brandi tugevdamisega. 2017. aastal alustati
varbamiskuulutuste uuendamisega, kasutades kuulutustel oma tdotajate fotosid. Samuti vGeti varbamiskanalina
aktiivsemalt kasutusele sotsiaalmeedia. Oluline on, et nii meie potentsiaalsed, kui ka olemasolevad t66tajad
leiaksid ettevotte kohta infot kiirelt ja mugavalt. Selleks oleme uuendamas ettevotte kodulehel té6andja osa ning

plaanime uuendustega valmis saada 2018. aasta jooksul. Alates 2017. aastast on kodulehel vélja toodud Baltika
vaartused ja lugu.
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Foto: Naited uuendatud té6kuulutustest (klienditeenindaja, laohoidja, dmbleja).

Jarelkasvu tagamiseks teeme tihedat koost6dd erinevate Eesti kdrgkoolidega
(Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna Tehnikakdrgkool, Tallinna Tehnikailikool)
ning oleme tudengitele tugevaks praktikabaasiks. Baltikas on igal aastal
praktikal palju dppureid, kellest tihti saavad meie uued to6tajad. 2017. aastal
oli meil majas ligi 40 praktikanti. Tunnustamaks meie sdravaid praktikante,
oleme neid alates 2016. aastast esitanud Todandjate Keskliidu algatatud
konkursile Praktik Cum Laude, kus nad on alati tunnustuse pélvinud. Selleks,
et tagada jarelkasv meie olulistele ametikohtadele, oleme 2018. aastal
planeerinud kaardistada vGtmeametikohad ning nende jarelkasvu.

Foto paremal: 2017.a Praktik Cum Laude’l tunnustatud Baltika praktikant Glairy Kohv
ning ERTL tegevjuht Ruta Rannala

Tootervishoid ja -ohutus

Tootervishoiu ja -ohutuse alased riskid on tootmise ja jaekaubanduse valdkonna spetsiifikast tulenevalt ettevotte
jaoks vdga olulised. Baltika teadvustab ning votab neid oma igapdevategevuses arvesse, mida kinnitab ka
té6Onnetuste vdike arv.

Igas Baltika Uksuses on olemas spetsialistid, kes on vastutavad to6tervishoiu ja tédohutuse teemades. Nii on nende
ilesandeks teha kdikidele uutele tootajatele selgeks vastavasisulised protsessid ja juhised ning planeerida muutusi
tootervishoiu ja tédohutuse valdkonnas.

£, 2017. aastal registreeriti Baltika Grupis 1 t666nnetus. Surmaga Ioppenud t666nnetusi ei olnud.

Tootajate kaasamine ja arendamine

Baltika Grupp toetab avatud tagasiside kogumist ja arvamuste paljusust. Lisaks avatud suhtlemist toetavale
tookeskkonnale ning aktiivsele suhtlusele e-maili teel, viiakse organisatsioonis |dbi iga-aastaselt tootajate rahulolu
uuringut koos avatud vastustega. Rahulolu-uuringu eesmargiks on saada tagasisidet ja sisendit ettevotte t66tajaid
puudutavate strateegiliste otsuste tegemiseks. 2017. aastal labiviidud uuringu kisimustele vastas kokku ligi 70%
tootajatest. Kisitlus hdlmas maine, tookeskkonna ning ettevotte ja Uksuste juhtimise alast tegevust ning nendega
rahulolu. Uuringu tulemusena selgus, et kdige kérgemad hinded said rahulolu lksuses to6tamisega, juhtimise
kvaliteet ning samuti tunti uhkust Baltikas to6tamise Ule. Jargmine kisitlus toimub 2018. aastal.

Lisaks peetakse regulaarselt arenguvestluseid, arendatud on siseveebi uudisteruumi koos kommenteerimise
vOimalusega jne.
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Baltika vaartustab oma inimesi ning peab vaga oluliseks to6tajate koolitus- ning arendustegevusi. 2016. aastal
kaivitus Fashion Academy koolitusprogramm, mille kdigus on kahe aasta jooksul antud t66tajatele teadmisi nii
jaekaubanduse juhtimisest, |dbirdakimiste pidamisest kui ka tGldisemast majandus- ning juhtimisvaldkonnast. 2017.
aastal toimus maatriksjuhtimise koolitus. Kolmandat aastat on toimumas ka td6tajate vahetusprojektid Poepdev
ja Kontoripaev, mille raames tutvuvad peakontori to6tajad poodides to6tades kaupluste igapaevase too6ga ning
vastupidi. Kaks korda aastas, enne uue kollektsiooni turule tulekut, saavad kogu Baltika kolme koduturu (Eesti, Lati,
Leedu) jaekaubanduse t66tajad valjadppe uue kollektsiooni osas. Baltika vahetab kogemusi ka teiste ettevGtetega
— 2017. aastal kiilastasid meie tehnoloogid Norrison OU tootmist ning meie juhid on kiilastanud teisi Eesti
ettevotteid (nditeks, 2017. aastal ettevGttes Proekspert AS). Koolitus- ja arendusvajadusi kaardistab Baltika Grupp
kord aastas.

Baltika vaartustab oma inimestega kogemuse jagamist ja nende kaasamist. Uks Baltika vaartustest on Koos on kdik
vOimalik. Meie tootajatel on vGimalus osaleda erinevates etteviGttellestes toogruppides — nditeks Baltika
uusaastadlritus sinnib meeskonnaga, mis koosneb vaga erineva taustaga inimestest Ule terve ettevdtte.

2017. aastal osalesid koolitus- ja arendustegevustes kokku ligi 75% Baltika Grupi té6tajatest (sh uute
kollektsioonide koolitustel).

Lisaks ametialaste oskuste tdiendamisele p6orab Baltika Grupp erilist tdhelepanu tootajate terviseteadlikkuse
suurendamisele. 2016. a. toimus Baltika Grupi Eesti Uksuses Tervisenaddal, mis 2017. aastal laienes Ule terve Grupi.
Kaks korda aastas (kevadel ja siigisel) labiviidava Tervisenddala raames toimuvad erinevad (ritused eesmargiga
tGsta tootajate tervisealast teadlikkust ja kutsuda harrastama aktiivsemaid eluviise.

Kuidas Baltika Grupp oma tooétajaid hoiab?

peab meeles kauaaegseid too6tajaid ning tunnustab neid ettevGtte Uritustel (alates 2017.a. tunnustab
téojuubilare alates 5. té6aastast iga 5 aasta jarel);

pakub tootajatele vastavalt nende staazile staazipuhkust;

tunnustab t66tajaid, kes on oma t66s edukad, head meeskonnamangijad ning positiivse sisekliima loojad
ja hoidjad (Aasta Tegijate tunnustamine iga-aastaselt);

peab oluliseks koos veedetud aega ka valjaspool t66d ning korraldab oma tdotajatele meeleolukaid
Uhiseid Uritusi Ule ettevotte;

peab oluliseks kaasata tdotajaid erinevate Urituste korraldamisse ja labiviimisse (naiteks hooaja alguse
moeetenduste korraldamine, kus té6tajad saavad ka véimaluse modellidena (iles astuda);

Baltika korraldab oma endistele pikaajalistele té6tajatele juubeliaastatel Gihise suure kokkusaamise.

KLIENDIKOGEMUSE JUHTIMINE

Baltika Grupis reguleerivad jaekliendi suunalist milgitegevust, poodide opereerimise tavasid ning kliendisuhtlust
jargnevad regulatsioonid:

Kliendikommunikatsioon ning turundus- ja reklaamitegevused ldhtuvad Grupisiseselt kokkulepitud
tegevussuunistest. Lisaks jalgib Baltika kdiki koduturgude seadustest tulenevaid norme.

Jaekaubanduse opereerimise kasiraamat (Retail Operations Manual). Dokument sisaldab
tervikinformatsiooni ettevotte, brandide, kliendiprogrammi, kliendisuhtluse sh klienditeeninduse
standardite, kliendikaebuste kasitlemise korra, tarbijakaitse, t66 turvalisuse tagamise, toodete ja nende
kdsitlemise ning valjapanemise, jaekaubanduse indikaatorite, to6tajate motivatsioonisiisteemide jne
kohta. Dokumenti uuendatakse igal aastal. Lisaks on sarnane kdsiraamat valja to6tatud ka Baltika Grupi
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frantsiisipartnerite jaoks. Selle eesmargiks on tagada Baltika brdndi all opereerivates poodides sama
kliendikogemus, mis Baltika enda jaevérgu kauplustes.

Igakuiselt toimub Retail Council, kuhu kuuluvad Baltika Grupi kolme jaeturu juhid, Grupi finantsdirektor
ning Grupi peadirektor. Retail Council'i eesmark on tGhustada jaekaubanduse protsesse ja kasvatada
seeldbi lisaks t6husamale tookorraldusele ka kliendi rahulolu.

2017. aastal viidi Montoni lojaalsete klientide hulgas Iabi rahulolu-uuring, mille pdhjal saadi tagasisidet kliendi
ostukaitumise, toote hinna, kvaliteedi, sobivuse jne kohta.

Klientide poolt Baltika klienditeenindajatele antav igapdevane tagasiside toodetele ja kollektsioonidele jGuab
Baltika Grupi peakontorisse regulaarsete raportite kaudu. Samuti saavad kliendid anda tagasisidet ldbi Klienditoe
e-maili v8i helistades Klienditoe telefonile — sealtkaudu laekub vaartuslikku tagasisidet nii toodetele kui ka Baltika
poodide teenindusele.

Kliendikaebuste menetlemine (sh tagastused ja vahetused) on eelk&ige jaekaubanduse eesliini padevuses. Toodete
kvaliteedi tagasiside jaoks on loodud eraldi protsess ja infoslisteem, mille abil kogutakse info jaeorganisatsioonide
klientidelt ning suunatakse Baltika Grupi kvaliteediosakonnale. E-maili ja telefoni teel edastatud kaebuste ajalugu
salvestatakse automaatselt ning kaebusi lahendatakse ettevdttes juhtumipdhiselt. Kui mones valdkonnas esineb
kaebusi sagedamini, siis juhitakse sellele tdhelepanu ka vastava valdkonna juhile.

2017. aasta jooksul ei toimunud reklaamieetika rikkumisi, samuti ei registreeritud tarbijakaitse
rikkumisi.

INIMOIGUSED

Baltika Grupp on pihendunud sellele, et tootmise ja tarneahela osad kéituksid eetiliselt ja vastutustundlikult. Oma
t60s ldhtub Baltika Grupp Rahvusvahelise To6organisatsiooni (International Labour Organisation, ILO)
konventsioonist, mille alusel on koostatud Baltika Grupis kasutusel olev Eetilise Kauplemise PGhimotted (Ethical
Trading Initiative, ETI).

Baltika Grupp jalgib oma protsessides Tarnija Kdsiraamatut (Supplier Manual), mis kirjeldab, kuidas tagada labi
tarneahela koigile tootajatele korralikud to6tingimused ja kdikide inimdiguste kaitse. Nii on Tarnija Kdsiraamatus
naiteks satestatud, kuidas tagada t66tajatele turvalised ja hiigieenilised t66tingimused, diglane tdotasu, puhkus
jne.

Inimdiguste jargimise tagamiseks viivad Baltika to6tajad oma olemasolevate ning vdimalike uute tarnijate seas igal
aastal labi auditeid. Naiteks jalgitakse, et ei kasutataks lapst66joudu, t66 oleks tasustatud, té6tingimused oleks
inimvaarsed, tagatud oleks té6ohutus jne.

KOGUKONDLIKUD TEGEVUSED JA SPONSORLUS

Baltika Grupi kogukondlikud tegevused

Baltika Grupi positiivse kuvandi toetamiseks ja lihiste eesmarkide tditmiseks, on Baltika Grupp aastaid tegelenud
moe- ja roivatdodstuse ning loomeettevotluse kogukonna arendamisega. Baltika Grupp toetab Eesti
Kunstiakadeemia moedisaini osakonda ja Tallinna Tehnikakdrgkooli rdivatéostusega seotud erialasid, toetades
noorte moedisaini tudengite haridust rahalise toetusega koostddlepingu alusel, samuti kaasates tudengeid
erinevatele tipptasemel koolitustele, mida pakutakse Baltika Grupi tootajatele. Lisaks andsid Baltika Grupi
juhtivspetsialistid ja osakondade juhid 2017. aastal loenguid ja koolitusi Eesti Kunstiakadeemia tudengitele,
kaasates neid muuhulgas kollektsioonide loomisesse. Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna Téostushariduskeskuse,
Tallinna Tehnikakdrgkooli, Tallinna Tehnikaiilikooli ja Baltika Grupi vahel on vilja to6tatud héasti toimiv
praktikasiisteem, mille kdigus saavad disaini- ja réivatodstuse erialade tudengid omandada praktilisi teadmisi
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Baltika Grupis. Lisaks toimuvad kdikide Eesti rdivadisaini- ja tehnoloogia erialade tudengite ekskursioonid nii
Baltika Grupi tootmis- ja logistikaliksusesse kui ka peakontorisse, et dppuritel tekiks hea llevaade disaini- ja
roivatddstusettevotte toimimisest.

Uhtlasi osaleb Baltika Grupp loomemajandusettevdtluse toetamise ja arendamisega seotud tegevustes. Nii
kuuluvad Baltika Grupi juhtkonna liikmed Eestis Teenusmajanduse Koja juhatusse, Eesti Disainikeskuse
ndukogusse, Estonian Fashion Brands Association’i (EFBA ehk Eesti Moebrdandide Assotsiatsioon) juhatusse,
Tekstiilitoostuse  Liidu ning Kaupmeeste Liidu juhatusse, panustades nendes erialaliitudes ja
mittetulundusiihingutes aktiivselt Eesti loomemajanduse ja rdivatéostuse edendamisse oma igapaevase too
korvalt.

Baltika Grupp lahtub sponsorluse, heategevuse ja kogukondlike tegevuste puhul Baltika vaartustest ja
sponsorluspdhimétetest. Baltika Grupp soovib olla vastutustundlikult tegutsev Uhiskonnaliige ja panustada Eesti
moedisaini ja rdivatéostuse parandi hoidmisesse/arendamisse ning disainmdtlemise innustamisse.

Toetatud valdkonnad:
£ moedisaini ja roivatdoodstuse valdkonna arendamine;
disaini ja roivatoostuse haridus;
loomemajanduse innustamine.

SeetSttu toetas Baltika Grupp 2017. aastal mitmeid ettevdtmisi, mis innustasid ja aitasid tunnustada moedisaini
jarelkasvu, nditeks toetasime moediritusi Moelennuk, Eesti Kunstiakadeemia ERKI moeetendus, Tartu Kérgema
Kunstikooli MPT Moeetendus, Rocca Al Mare Kooli moeetendus Roosad Kaarid jmt.
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Sponsorlus Baltika Grupi jaeturgudel

Monton

Monton alustas koostood Kristjan Jarvi Ladanemere Filharmooniaorkestriga kujundades neile erilise
esinemisriietuse, mis on inspireeritud orkestri kontserttuuri ,,Vetemangud” ideest. Esinemisriietus peegeldas vee
erinevaid vorme ja varve ning moodustas ihe olulise osa Kristjan Jarvi loodud tervikust, mis koosnes muusikast,
valguskunstist, installatsioonidest, helidisainist ja Eestis loodud moedisainist.

Koostdod esitleti ,,Vetemdngude” tuuri kontsertidel Saksamaal ja Taanis. Komplektid stiliseeriti vastavalt
kontserttuuri teemale, peegeldades vee iseloomu |abi labipaistvate materjalide ning erinevate hallide ja siniste
toonide koosluse, raputades seniseid arusaamu traditsioonilisest kontserdi vormist. Erinevates vee iseloomu
peegeldavate toonide ja materjalide abil loodi erinevatest esemetest tervik, mis tekitasid laval mere laineid

meenutava visuaalse vaatemangu.

Foto. Ladnemere Filharmooniaorkester kandmas Montoni loomingut

Monton on Eesti Olimpiakomiteed toetanud alates 2004. aastast, mil Montoni disainerid on loonud Eesti
sportlastele Oliimpiamangude esindusrdivaid. Spetsiaalselt olimpiamangudeks disainitud kollektsioone on Eesti
sportlased kandnud nii Ateenas, Torinos, Pekingis, Vancouveris, Londonis, Sotsis kui ka Rio de Janeiros.

2018. aasta Pyeongchangi taliolimpiamangudeks valminud kollektsioon kannab nimetust ,1918“. Kollektsiooni
naol on tegemist Montoni ja Eesti Olimpiakomitee Uhise kingitusega Eesti 100. slinnipdevaks. Montoni
olimpiakollektsioon ,, 1918 on pdnev segu sportlikust, moodsast ja mugavast disainist. Montoni disainerid said
erikollektsiooni loomisel inspiratsiooni esimese Eesti Vabariigi aegsest rdivamoest, mil esimest korda maailma
ajaloos hakati tegelema spetsiaalselt sportimiseks m&eldud riietuse loomisega. Ajastut iseloomustavad m&nusad
rullkraega kudumid, naistel pikendatud pihaosaga kleidid. Erikollektsioon saabus miiligile novembris ja kogus
kiiresti positiivset tagasisidet nii sportlastelt kui ka spordifannidelt, kes leidsid kollektsioonist vaarilisi esemeid, et
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tahistada dhiselt ja peomeeleolus Eesti slinnipdeva ning elada kaasa meie tublidele sportlastele
taliolimpiaméangudel.

Lisaks pikaajalisele koostddle Eesti Olimpiakomiteega, toetab
Monton mitmendat aastat Eesti edukaimat Opilasfirmat. Eesti
parimaks Opilasfirmaks 2017 krooniti Festera, kes joudis oma
biokastidega lisaks eestlastele ka eurooplaste siidamesse ning
palvis ka Euroopa parima Gpilasfirma 2017 tiitli. Hugo Treffneri
Giimnaasiumi &pilasfirma Festera Bioboxes OU sai alguse nelja
vahva noore ideest muuta maailm paremaks paigaks.

Monton oli suurtoetaja Eesti esindajatele Eurovisiooni
lauluvdistlusel, kus Laura Poldvere kandis eksklusiivseid Tallinn
Fashion Weekiks valminud kleite.

Leedus jatkus Montoni koost66 Leedu Rannavdrkpalli Liiduga
— nimelt toetas Leedu jaeorganisatsioon rannavdérkpallur leva
Dumbauskaitét, kes esindab Leedut nii rahvuslikel kui ka
rahvusvahelistel vdistlustel. Toetades Leedu Rannavdrkpalli
Liitu, aitab ettevGte rajada rannavorkpalli valjakuid, et
populariseerida sportimist mitte ainult professionaalsete
sportlaste vaid ka harrastajate hulgas.

Foto: leva Dumbauskaité kandmas Montoni kollektsiooni

38


https://www.google.ee/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwi56YnK28DZAhXBDywKHXHgAL4QjRx6BAgAEAY&url=https://www.elaima.lt/naujiena/mada/stilius/ar-imanoma-suderinti-dalykini-ir-sportini-stiliu-1058-768622&psig=AOvVaw1HT0DTGOy_pjbSOT5yL1ms&ust=1519636043587625

Z

Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Mosaic

Eestis toetas Mosaic koostdos uudisteportaaliga Delfi emadepaeva eel neid emasid, kes omale igapaevaselt kaunist
riietust lubada ei saa. Mosaici naiste kollektsiooni peadisaineri Merle Lohmuse stiliseeritud Mosaici kollektsiooni
esemed kingiti viiele tublile emale.

2017. aastal alustas Mosaic koostddd Eesti vorkpalli rahvusmeeskonnaga ning korvpalliklubiga BC Kalev Cramo.
Mosaici mugavaid llikondi kannavad mdlema meeskonna treenerid ja tugitiim, et ka kdige pingelisemas
voistlusolukorras sailitada laitmatult Sikk valimus.

Latis toetas Mosaic 2017. aastal iga-aastast Lati Gpetajate konverentsi, tunnustades brandi poolt nelja Lati parimat
Opetajat hinnaliste kingitustega.

Baltman

Baltikumis juba veerandsada aastat maailma tipptasemel arirGivaid tootnud Baltmani eesmargiks on tunnustada
kartmatuid inimesi Eesti, Lati ja Leedu Ghiskonnas, kelle algatusjulgus, vastutustunne ja ettevétlikkus on meie elu
edasi viinud.

Juba alates 2006. aastast on Baltman Eesti jalgpallikoondise sponsor, riietades Eesti parimaid jalgpallureid.
Jalgpallikoondise treenerid ning tugipersonal kannavad spordiareenidel Baltman Traveli llikondi, mis oma
mugavuse ja korge kvaliteedi poolest kdige paremini pingeliste ning tihedate vdistlusgraafikute ajal vajadustele
vastavad. Baltmani tlikonnad on 6mmeldud Eestis ja valmistatud nano-t66deldud kangastest, mis muudab réivad
vedelikku hilgavana ja mittekortsuvana hooldusvabaks.

Lisaks kannavad Eesti taht-jalgpallurid Mihkel Aksalu, Mattias Kdit ning Konstantin Vassiljev Baltman Unique
eritellimusel valminud dlikondi. Baltmani eritellimuse puhul on voimalik valida tle 200 erineva disainiga kanga
vahel ning valida kdik tlikonna detailid — nd6pidest voodrini, luues ainulaadse ulikonna. Laia valiku hulgas on
tipptasemel Loro Piana ja Dormeuil kangad, mida kasutavad dlikondade valmistamisel ka paljud maailma tuntud
moemajad nagu Hugo Boss ning Armani Collezioni.

Foto: Eesti jalgpallikoondise
maéngijad Mattias Kait ning Mihkel
Aksalu kandmas Baltman Unique
likondi.
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Latis toetab Baltman eelkdige Lati mdjukaimaid
spordialasid, millel on Uhiskonnale ja jarelkasvu
inspireerimisele suur moéju — bobikelgutamine, jaahoki,
korvpall ja jalgpall. 2017. aastal jatkus eelmisel aastal
alanud koostdd Lati jaahoki rahvuskoondise kapteni
Kaspars DaugavinSiga, et toetada tema puhendumist,
tookust ja kirge. Lisaks toetas Baltman tervet Lati jadghoki
rahvuskoondist esinduslike Ulikondadega alates koondise
juhtkonnast kuni mangijateni vélja. Lisaks eelnevale toetab
Baltman Latis rahvuslikku simfooniaorkestrit, riietades
100-liikmelise orkestri Baltmani frakkidesse. Lati riiklik
simfooniaorkester on asutatud 1926. aastal ja selle 100-
liikmeline tippmuusikute kooslus on korgelt hinnatud nii

Foto: Lati jaahokikoondise kapten Kaspars Daugavins
Baltmani dlikonnas

siseriiklikult kui rahvusvaheliselt — nad esindavad suureparaselt nii Latit kui ka kogu Baltikumi oma ligi 250

esinemisega aastas.

Leedus toetas Baltman 2017. aastal jatkuvalt Leedu edukaimat korvpalliklubi Kaunase Zalgirist, kelle treenerid

kannavad juba kolmandat hooaega jarjest Baltmani likondi. Lisaks treeneritele kannavad Baltmani smart casual

set’e ka sportlased teel vdistlustele, suheldes meediaga v6i muudes ametlikes olukordades, kus esindatakse

vBistkonda. Edukaks v8ib pidada meediakampaaniat koostdos peatreener Sariinas Jasikevi¢iusega, mille raames

ilmusid meediavaljaannetes ja sotsiaalmeedias tihised kajastused.

A TMAN

SINCE 1991

KOSTIUWAI, SIEKIANTIEMS PERGALIY

Foto: Kaunase Zalgiris peatreener Sartinas Jasikevicius
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Ivo Nikkolo

Ivo Nikkolo miils kevadhooajal oma kauplustes ile kogu Baltikumi ja e-poes noore andeka ehtedisaineri Triin Kuke
loomingut, aidates kaasa tema tuntusele ja brandi kuvandi kasvatamisele. Ehted olid kdsit6dna valminud ja nende
disain spetsiaalselt loodud sobituma Ivo Nikkolo kollektsiooniga.

KESKKONNAMOJUDE JUHTIMINE

Keskkonnaaspektide iildine juhtimine

Baltika Grupp p66rab moe loomisega seonduvatele keskkonnamdjudele (nt ressursikasutus, kemikaalid ja
jaatmed) tahelepanu nii tarneahela juhtimises, peakontoris kui ka Eesti tootmisiiksustes Tallinnas ja Ida-Virumaal
Ahtmes. Keskkonnamdjude juhtimist suunavad ka Euroopa jae- ja hulgikaubanduse partnerid, kes esitavad korgeid
ndudmisi toodetega seonduvatele keskkonnaaspektidele ja kvaliteedile.

Baltika jaoks on keskkonnamdjude juhtimine, lIdbipaistvus ja jalgitavus tarneahela nurgakivideks. Sellest tulenevalt
on liheks peamiseks Baltika Grupi ja tarnijate vahelist koostdod reguleerivaks dokumendiks Tarnija Kasiraamat
(Supplier Manual). See satestab eetilise ja vastutustundliku hanke p&himd&tted, kehtestades nduded nii
kvaliteedile, keskkonnateemadele kui eetikaga seotud t66jGuaspektidele. Tarnija Kdsiraamatu valjatootamisse ja
iga-aastasesse uuendamisse on kaasatud kdik Baltika Grupi osakonnad.

Peamised keskkonnaga seotud aspektid, mida Tarnija Kasiraamat reguleerib, on:
£, prigi védhendamine ja selle keskkonnasdbralik kaitlemine;
tarnijate energia- ja loodusressursside kasutamise optimeerimine;
tootmisliksustes 6hu-, mira- ja IGhnatasemega arvestamine;
kemikaalide kasutamise vahendamine ning rahvusvaheliste-, riiklike- ning sektoripdhiste praktikatega
arvestamine;
vee kasutamise vdhendamine ja reovee keskkonnasdbralik kaitlemine.

2017. aastal kdivitati rildepuude taaskasutamise projekt, mille kdigus loobuti Baltika brandipoodides ehk Montonis,
Mosaicis, Bastionis, Ivo Nikkolos ja Baltmanis tasuta riidepuude jagamisest, et vahendada plastist esemete
tarbimist Baltimaades. Kuna Baltika Grupp hoolib, et réivad kestaksid kaua, siis voimaldatakse kliendil ostetud
tootele siimboolse summa eest riidepuu kaasa osta juhul kui kliendil ei ole sobivaid riidepuid olemas. Ulikondade
puhul on eriti oluline hoida pintsakut korrektsel riidepuul — sh poest koju viies, mistéttu riidepuu pannakse kaasa
toote paremaks sailimiseks transpordil. Kui kliendil on toodete hoiustamiseks piisavalt riidepuid, vdib ta riidepuust
loobuda véi selle jargmisel poekiilastusel tagastada.

Tootmine ja tarneahela juhtimine

Baltikal on missioon hoida elus Eesti réivatodstuse pdrandit ja panustada selle arengusse. Suur osa Baltika
toodangust valmib Eestis, mis tagab poole tarneahela taieliku ldbipaistvuse. Kohalik tootmine on kasvav trend
maailma moetdostuses, sest lisaks tootmise paindlikkusele ja kiirusele, voimaldab see otseselt juhtida ka sotsiaal-
ja keskkonnamajusid. Ulejddnud tootmine toimub Kaug-ldas, Tiirgis ja Euroopas (Latis, Leedus, Itaalias).

Baltika Grupp valib oma tarnijaid hoolikalt, vaartustades vastutustundlikkust, personaalset sidet, strateegilist
koostddd ja pikaajalist suhet. Selleks, et tagada vastutustundlik tootmine, viivad Baltika to6tajad labi auditeid nii
olemasolevate kui ka uute vGimalike koostoOpartnerite seas. Auditeerimiseks on valja tootatud detailsed
ankeedid, mille abil antakse hinnang partneri vastavuse kohta. Nii uuritakse naiteks, mida tehakse vedelate
jadatmete ja reoveega ning kas tootmises tekkivate muude jadtmete kditlemine on korraldatud turvalisel ja
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vastutustundlikul viisil. Lisaks Baltika-poolsele auditile on paljudel partneritel juurutatud keskkonna-
juhtimisstisteemid ja/vdi kvaliteedisertifikaadid (nt Oekotex).

Fotod: Baltika tootmis- ja logistikakeskus Tallinnas

Tooted ja kvaliteet

Toodete kdrge kvaliteet on Baltika Grupi jaoks vdga oluline. Kvaliteetne rdivaese on pikema elueaga ning annab
vBimaluse korduvkasutuseks, mis on markimisvadrne rGivastega seotud keskkonnaaspekt. Baltikal on eraldi
kvaliteediosakond ning valjatootatud pdhjalik kvaliteedikontrolli protsess. Selle Giheks osaks on naiteks toodete
testkandmine, mille kaigus testitakse toote istuvust ja vastupidavust. Kvaliteedikontrolli Idbivad nii saabuv materijal
kui ka poodidesse saadetavad tooted. Samuti suurendati 2017. aastal kontrolli tarnijatepoolsetele materjalide
tehnilistele lehtedele, mis vGimaldab tootearenduse varajases etapis valistada kvaliteediootustele mittevastavad
kangad.

Baltika Grupp to6tab jarjepidevalt selle nimel, et tagada kliendile sobivaimad ja kvaliteetsed tooted. Seet&ttu on
vélja tootatud indikaatorid, mis mGddavad kvaliteeti ning defektsete toodete maara. Defektsete toodete maara
mdddetakse kolmel tasemel:

1. Baltika laos kvaliteediosakonna poolt;

2. Baltika poodides to6tajate poolt (transpordil vdi poes kasitlemisel tekkinud defektid);

3. Klienditagastuste hulgana.

Sealhulgas on (iheks kvaliteeti hindavaks indikaatoriks tagastuste osakaal jaekaubanduse miiligimahust, mille
tulemus peaks jaama alla 0,2%. Jaekaubanduses jai antud indikaator nii 2016. aastal kui ka 2017. aastal ette antud
piiridesse.

Okoinnovaatilistest lahendustest on kasutuses digiprint, mis hoiab kokku vett ja vihendab saastet. Premium
briandide puhul on katsetatud innovaatilisi kangaid ning uudseid lahendusi. Nii naiteks kasutab Baltman
spetsiaalset kiirguskindlat materjali, et vahendada (ilikonna pSduetaskus oleva mobiiltelefoni negatiivset mdju
kehale.

Kuna kollektsioonides kasutatakse ka loomse paritoluga materjale, reguleerib Tarnija Kisiraamat ka loomade
kohtlemist. Peamised p&himdotted on:

E.  loomi ei tohi kohelda julmalt;

. nahka ei tohi votta elavalt loomalt;

£, sulgi ei tohi korjata elavatelt lindudelt;

£, villa vdi karusnahka pugatakse, mitte ei kitkuta elusalt loomalt koos nahaga;
£, Ukski toode ei tohi olla péarit ohustatud liikidelt.

Materjalide ja ressursside kasutus

Baltika Grupp peab oluliseks keskkonnamdjude juhtimist ning ldhtub oma tegevuses keskkonnasadastlikust
motteviisist.
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Ka poekontseptsioonide arendamisel ja rajamisel tahtsustab Baltika Grupp keskkonnasaastlikku matteviisi ning
taaskasutust. Nii on poekontseptsioonides suur roll erinevate materjalide ning moobli taaskasutusel. Lisaks
Iahtutakse poodide valgus- ja tehniliste lahenduste projekteerimisel energiasdastlikkuse péhimottest. PGhimdotete
jargmist toetab koost66 oma valdkonna liidritega.

Baltika kasutab poekontseptsioonide arendamisel ja poekeskkondade loomisel sageli vana modblit, mida vajadusel
taastatakse ja restaureeritakse. Nii on mitmete poodide jaoks restaureeritud kehvas seisuskorras olnud mooblit —
nditeks 19. sajandi Eesti majapidamisest parit treipinke ja toole ning 20. sajandist parit pehmemd&dblit, mida
kasutatakse poekontseptsiooni kujundamisel ning antakse seeldbi vanale mooblile uus elu ja funktsioon.

Et poodide renoveerimise kdigus tehtavatel toddel ja materjalide valikul oleks véimalikult madal negatiivne moju
keskkonnale viiakse enne iga kaupluse renoveerimist |abi renoveerimise audit. Auditi kdigus selgitatakse valja uue
moobli ja tehnika investeeringute vajadused ning vGimalused olemasoleva tehnika v6i moobli taastamiseks voi
uuendamiseks.

Keskkonnasaastlikku motteviisi rakendatakse ka toodete transpordiks ning klientidele toodete pakkimisel. Naiteks:
%, Baltika Grupp ei osta reeglina ise transpordipakendeid, vaid kasutatakse hankijatelt kaubaga ettevottesse

tulnud pakkekaste. Tarnijatele on pakendeid puudutavad juhtnoorid kirjeldatud Tarnija Kasiraamatus
(Supplier Manual);
Baltika Grupi poodidest viiakse kartongist pakendid kesksesse lattu tagasi ning kasutatakse uuesti toodete
pakkimiseks ja transpordiks. Toodete transpordil kasutatavad kilepakendid korjatakse kokku ja
utiliseeritakse kaubanduskeskuste poolt;
klientide ostetud tooted pakitakse nii paberist kui kilest kottidesse. 2017. aastal kasutasid paberkotte
viiest brandist kolm. Baltika suurim brand, Monton hakkas 2017.aastal kasutama taaskasutatud paberist
toodetud paberkotte;
uue initsiatiivina ei anna Baltika Grupp enam oma poodides rdivaste ostul kaasa riidepuid, vaid suunab
need taaskasutusse, vahendades seeldbi plastiku kasutust;
vahendamaks turundusmaterjalide negatiivset keskkonnamoju kasutatakse turunduses aasta aastalt
enam digitaalseid lahendusi.

Lisaks moobli ja pakkematerjalide taaskasutusele peetakse oluliseks ka laojddkide ja materjalide tdhusat
kasutamist. Nii on olemas tdapne materjaliarvestus ja pidev Ulevaade laovarudest: uute kangaste ostmisele
eelistatakse vGimalusel olemasolevate materjalide kasutamist ning tekstiilijagdtmete ja valmisriiete
Ulejadgikasutamise osas tehakse aktiivset koostodd vaikeettevotete, koolide, lasteaedade ja kasitoolistega.
Naiteks:
£ valmisriiete tlejaak (kollektsioonide viimane 16pp) annetatakse;

tarbijate poolt Moetdnavale tagastatud Baltika Grupi brandide riided saavad imbertootlemiseks Eesti
noored disainerid;

kanganadidiseid jagatakse kunstikoolidele ja lasteaedadele.

KORRUPTSIOON

Korruptsiooni teema on Baltika Grupis reguleeritud Baltika Grupi kodukorraga. Kodukorras reguleeritakse
valdkonnad nagu siseteabe vaarkasutamine, insaiderite mdiste ja neile laienevad kohustused, ari- teenindus- ja
tootmissaladuse hoidmise ja haldamise kiisimused.

2017. aastal ei registreeritud Baltika Grupis lihtegi korruptsioonijuhtumit ega ausa konkurentsi,
eetikanormide vms kokkulepete rikkumist.
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BALTIKA AKTSIA

AS Baltika aktsia on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. aastal. Tallinna Bors kuulub maailma
suurimasse borsikontserni NASDAQ. NASDAQ loodi 2008. aasta alguses, mil NASDAQ Stock Market viis 18pule
liitumise Balti- ja Pdhjamaade borsigrupiga OMX. Borsikontsern pakub kauplemise, boérsitehnoloogiate ja
noteeritud ettevGtetega seotud teenuseid 50 riigis ning omab kliendina 3 800 noteeritud ettevotet.

Baltika aktsial ei ole ametlikku turutegijat. Alates 2005. aastast kehtib kill uutele borsil noteeritavatele
ettevotetele ndue sGlmida teatud perioodiks vastav leping, kuid pikemat aega borsil noteeritud aktsiate suhtes
pole osutunud vajalikuks vastavat lepingut sdlmida v&i seda pikendada.

Aktsiad

AS Baltikal on kokku 40 794 850 lihtaktsiat. Lihtaktsiate nimivdartus on 0,2 eurot ja 2017 aasta jooksul muutuseid
nimivaartuses ei toimunud.

Lihtaktsiad

AS Baltika lihtaktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna Borsi pdhinimekirjas ning omavad vérdset haile- ja
dividendidigust. Ko&ik jargnev informatsioon AS Baltika aktsiate kohta (aktsia naitajad, hind, kauplemine,
aktsionaride struktuur jne) on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta
NASDAQ slimbol: BLT1T

ISIN: EE3100003609

Vaartpaberite kaubeldav miinimumkogus: 1
Vaartpaberite arv: 40 794 850

Nimivaartus: 0,2 eurot

Haalte arv aktsia kohta: 1

Aktsia hind ja kauplemine

2017. aastal langes Baltika aktsia hind 10% 0,255 euroni, Grupi turuvaartus on aasta |6pu seisuga 10,4 miljonit
eurot. Samal perioodil tousis Tallinna Borsi tldindeks, OMX Tallinn, 16%.

Aktsia hind ja kaive
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Aktsia kauplemisajalugu

EUR 2013 2014 2015 2016 2017
K&rgeim hind 0,95 0,63 0,49 0,35 0,33
Madalaim hind 0,52 0,41 0,29 0,24 0,25
Keskmine hind 0,74 0,49 0,36 0,29 0,29
Aasta |6pu hind 0,55 0,46 0,34 0,28 0,25
Muutus % -5% -16% -26% -18% -10%
Kaubeldud aktsiaid 4569 595 2249732 3153469 2 580 854 2607 312
Kaive, min 3,38 1,16 1,12 0,77 0,75
Indeksid

Balti- ja POhjamaades on NASDAQ borsidel kasutusel Uhtne indeksite struktuur. NASDAQ OMX Balti
indeksiperekonda kuuluvad ldindeks, kaubeldav indeks, vrdlusindeks ja sektoriindeksid. Indeksid arvutatakse
eurodes ning hinna- (Pl) ja/vdi tulususindeksina (GI). Kdik indeksid arvutatakse ahelindeksina ning need annavad
vordluse eelmise kauplemispdeva hinnatasemega. Koigi Balti indeksite, va. sektorindeksite algvaartus on 100 ning
alguskuupdev 31. detsember 1999. Sektorindeksite algvaartus on 1000 ning alguskuupéev 30. juuni 2011 Tallinna

Borsi tldindeksi alguskuupédev on 3. juuni 1996.

2018. aasta martsi seisuga kuulus Baltika aktsia jargmiste tldindeksite koosseisu:

Indeks
OMX Tallinn Gl
OMKX Baltic Gl

Muutus eelmise aasta I6pust

Kirjeldus Tuip
Tallinna Borsi tildindeks Tulususindeks
Balti borside Gldindeks Tulususindeks

Baltika aktsia ja tulususindeksite aastane muutus

30%

20%

10%

0%

OMXBBGI muutus (%) s BLT1T muutus (%)

OMXT muutus (%)

Aktsioniride struktuur

2017. aasta I8pu seisuga oli AS Baltikal 1 755 aktsiondri. Aasta jooksul aktsiondride arv ei muutunud.

Lihend
OMXT
OMXBGI

AS Baltika suurimaks aktsiondariks on KJK Fund Sicav-SIF (aktsiad ING Luxembourg S.A. kontol), millele kuulus 2017.
aasta 10pu seisuga 38,9% Baltika noteeritud lihtaktsiatest. AS Baltika aktsiondride nimekiri on kattesaadav Eesti
vaartpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).
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Suurimad aktsiondrid, 31.12.2017

Aktsiate arv Osalus
ING Luxembourg S.A. klient 15870914 38,90%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 7295 220 17,88%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 3407 305 8,35%
Meelis Milder 1000 346 2,45%
Svenska Handelsbanken kliendid 1 000 000 2,45%
AS Genteel 977 837 2,40%
Luksusjaht AS 900 237 2,21%
AB SEB BANKAS kliendid 610423 1,50%
0U Foonprojekt 458 304 1,12%
Teised 9274264 22,74%
Kokku 40 794 850 100%

AS Baltika suurimateks aktsionarideks on rahvusvahelised investeerimisfondid ja muud juriidilised isikud, kes
omavad ligikaudu 81% Baltika aktsiatest, eraisikutele kuulub ligikaudu 19% aktsiatest.

Aktsiondride struktuur tiilipide 16ikes, 31.12.2017

Aktsiate arv Osalus

Juhatuse liikmed, nende lahikondsed ja nende kontrollitavad juriidilised isikud 1220429 2,99%
Juriidilised isikud 32910133 80,67%
Eraisikud 6 664 288 16,34%
Kokku 40 794 850 100%

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi, 31.12.2017

Osalus Aktsiondride arv Osa lildarvust Aktsiaid kokku Haalediguse %
> 10% 2 0,11% 23166 134 56,78%
1,0-10,0% 8 0,46% 8 786 455 21,54%
0,1-1,0% 38 2,17% 3809 456 9,34%
<0,1% 1707 97,26% 5032 805 12,34%
Kokku 1755 100,00% 40 794 850 100%

Aktsionaride struktuur riikide 16ikes, 31.12.2017

Muu
Rootsi

Leeully
39 1%
3% N\l
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Aktsiakapital

Seisuga 31. detsember 2017 oli Baltikal 40 794 850 lihtaktsiat, nimivaartusega 0,2 eurot aktsia kohta.

PShikirja kohaselt on AS Baltika aktsiakapitali Gilempiir 20 miljonit eurot.

Aktsiakapitali diinaamika

Kuupdev
31.12.2011

11.05.0212
31.12.2012
16.07.2013

31.12.2013
31.12.2014
31.12.2015
31.12.2016
31.12.2017

Dividendid

Emissiooni
Emissiooni vorm hind, EUR
Aktsia nimivaartuse vahendamine
H-véGlakirjade konverteerimine 03

aktsiateks

Lisandunud Aktsiate arv
aktsiate arv kokku
35 794 850

35794 850
5000000 40794 850

40 794 850
40 794 850
40 794 850
40 794 850
40 794 850

Aktsiakapital
nimivaartuses
EUR '000
25057

-17 898
7159
1000

8159
8159
8159
8159
8159

Ulekurss
EUR '000
89

-89
63
496

684
809
496
496
496

Baltika Grupi dividendipoliitika jargi ei maksta dividende kuni Grupp on saavutanud tugeva finantspositsiooni ning

piisava investeeringuvdimekuse. Tugeva finantspositsiooni Gheks nditajaks on netovdla ja omakapitali suhe alla

50% ning piisavate rahaliste vahendite olemasolu (raha ekvivalendid miinus kasutatud arvelduskrediit miinus

[ihiajalised laenukohustused on (ile 1% aktsiate koguarvust). Lisaks soltub tegelik dividendimaar Grupi

rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Kui eelpool nimetatud finantspositsioon on saavutatud, tdpsustab ettevGte konkreetse kasumist dividendiks

makstava maara.

Baltika Grupp teenis 2017. aastal 0,1 miljonit eurot puhaskasumit. Baltika Grupi juhatus teeb aktsionaride

Uldkoosolekule ettepaneku sel aastal lihtaktsiate omanikele dividende mitte maksta. Ka eelmisel aastal lihtaktsiate

dividende ei makstud.

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia naitajad.
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Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on mdeldud jargimiseks eelkdige
borsiettevotetele. Tavas kirjeldatud pohimétted on soovituslikud ning ettevote ei pea tingimata koiki nGudeid
jérgima, kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid ndudeid ei tiideta. Bérsiettevdtetele
kehtib ,tdidan voi selgitan nGue alates 1. jaanuarist 2006.

AS Baltika Iahtub oma aritegevuses riiklikest seadustest ja digusnormidest. Avaliku ettevdttena Iahtub AS Baltika
oma tegevuses ka Tallinna Borsi nduetest ning aktsionaride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist. Sellest
tulenevalt jargib AS Baltika suures osas Tavas toodud juhiseid. Allpool on selgitatud nende Tava nduete, mis ei ole
hetkel taidetud, mittejargimise pohjuseid. Lisaks on antud tdiendavat informatsiooni 2017. aastal toimunud
tldkoosoleku, ndukogu ja juhatuse kohta ning selgitatud AS Baltika juhtimise pShimdtteid.

HUT punkt 1.3.2.

Uldkoosolekul osalevad juhatuse liikmed, ndukogu esimees ning véimalusel ka néukogu liikmed ja vdhemalt 1
audiitoritest.

8. mail 2017. aastal toimunud tldkoosolekul osalesid juhatuse esimees Meelis Milder ja juhatuse liige Maigi Parnik-
Pernik ning AS Baltikat auditeerinud AS PricewaterhouseCoopers vandeaudiitor Eva Jansen-Diener ja vastutav
vandeaudiitor Tiit Raimla. Koosolekul osales ndukogu esimees Jaakko Sakari Mikael Salmelin, samuti oli kohal
ndukogu liige Reet Saks, kes tditis ka lildkoosoleku juhataja rolli.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, iildkoosoleku
jdlgimise ja sellest osavétu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

AS Baltikal puuduvad vastavad tehnilised vahendid, mis vdimaldaksid usaldusvaarselt aktsionaride isikuid
tuvastada, mistottu praegusel hetkel ei tee AS Baltika Gldkoosoleku jalgimist ja sellest osavottu sidevahendite
kaudu voimalikuks. Kuna suur osa AS Baltika aktsionaridest asub valjaspool Eestit, siis teeb see usaldusvaarselt
aktsionari isiku tuvastamise ebamaistlikult keeruliseks ja kulukaks.

HUT punkt 1.3.4.

Kasumi jaotamist arutatakse lildkoosolekul eraldiseisva teemana ja selle kohta vbetakse vastu eraldi otsus.

AS Baltika 8. mail 2017 toimunud tldkoosolekul arutati ja voeti vastu kasumi jaotamise otsus eraldiseisva teemana.

HUT punkt 2.2.7.

Iga juhatuse liikme péhipalk, tulemustasu, lahkumishiivitus, talle makstavad muud hiived ning preemia-siisteemid,
samuti nende olulised tunnused (sh vérdlusel péhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski tunnused)
avaldatakse selges ja iiheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.
Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt arusaadavad, kui need viljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile
vOi tbendolise kulutuse suurust avalikustamise pdeva seisuga.

Juhatuse tasustamine ning muud kompensatsioonid on satestatud juhatuse liikmetega solmitud lepingutes. AS
Baltika ei avalda juhatuse liikmete tasusid eraldi tulenevalt lepingute konfidentsiaalsusest. Kiill aga avaldab AS
Baltika oma vahe- ja aastaaruannete juurde kuuluvates tegevusaruannetes vastaval aruandeperioodil ndukogule
ja juhatusele arvestatud tasud kokku. 2017. aastal ulatusid need 0,3 miljoni euroni. Juhatuse liikkme lepingutes
fikseeritud juhatuse liikmete lahkumishivitused ulatuvad 3-18 kuupalgani soltuvalt juhatuse liikmeks oldud
perioodist.
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Baltika Grupi tootajatele makstakse tulemuspalka vastavalt Baltika Grupi tulemustasude skeemile, mis p&hineb
turgude puhul tulemusiiksuste kasumieesmargi tditmisel ning peakontori puhul Baltika Grupi kasumieesmargi
taitmisel. Alates 2016. aastast on juhatuse esimehe ja liikkmete tulemuspalk s6ltuv EBITDA eesmargi taitmisest ja
Uletamisest ja vBib olla vastavalt 0-10 kuu palgatasu ulatuses. Aasta jooksul vdib toimuda preemiate avansiline
valjamaksmine kuni 50% ulatuses oodatavast summast, |Gpliku summa arvestus ja vdljamakse toimub peale
auditeeritud aastatulemuste selgumist. Juhatuse esimehele/peadirektorile makstava preemia véljamaksmise
kinnitab nGukogu, juhatuse liikmetele nGukogu esimees juhatuse esimehe ettepanekul. Baltika Grupp avaldab
juhatuse lilkkmetele makstud tasude kogusumma raamatupidamise aastaaruande lisas 26.

Juhatuse liikmetele kehtib pShimdte, et parast kolmeaastast t66d vastaval ametikohal v3ib ettevGte rakendada
juhi kasuks kogumispensioni skeemi kuni tihe kuupalga ulatuses aastas. Juhatuse liikkmetel on Gigus kasutada
ametiautot ja muid Baltika Grupi sisereeglitest tulenevaid soodustusi. 27. aprillil 2015 aktsionaride Gldkoosolekul
heaks kiidetud aktsiaoptsiooniprogramm on suunatud Baltika juhatuse liikkmetele.

HUT punkt 3.2.5.

Uldkoosolekul médratud néukogu liikkme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes, tuues eraldi vélja p6hi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad hiived).

27. aprillil 2015 toimunud aktsionaride Uldkoosolek kiitis heaks nGukogu liikkmete t66 tasustamise tingimused.
Noukogu liikmete tasu suuruseks on ndukogu esimehel 650 eurot kuus ja ndukogu liikmel 400 eurot kuus.
Lahkumishivitusi v6i muid makstavaid hivesid néukogu lilkkmetele ette nahtud ei ole.

HUT punkt 3.3.2.

Arilisest pakkumisest, mis tehakse néukogu liikmele, tema Idhedasele véi temaga seotud isikule ning on seotud
emitendi majandustegevusega, teatab ndéukogu liige viivitamatult néukogu esimehele ja juhatusele. Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes néidatakse dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos igakordsete
lahendustega.

Vastavaid huvide konflikte 2017. ega 2016. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.6.

Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele véi investoritele voéi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent
vOéimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud (iritustel ning teeb ettekanded kdéittesaadavaks oma veebilehel.

Vastavalt Tallinna Borsi reglemendile avalikustab AS Baltika kogu olulise ja hinnatundliku informatsiooni esmalt
borsislisteemi kaudu ning kohtumistel ja pressikonverentsidel piirdutakse eelnevalt avalikustatud infoga. Kogu
avaldatud informatsioon on kattesaadav ka Baltika Grupi kodulehel (www.baltikagroup.com).

AS Baltika kodulehel www.baltikagroup.com/et/kkk on kdikidele huvigruppidele kattesaadav kiisimuste ja vastuste
keskkond, mille vahendusel saab esitada kiisimusi ning saada infot ettevGtte tegevuse kohta kvartaliaruannete
avaldamisele vahepealsel ajal. AS Baltika kiuisimuste ja vastustuste keskkonnas avaldatakse laekunud kiisimused ja
AS Baltika vastused, et vGimaldada kdigile vérdne ja operatiivne ligipdas Baltika Grupi strateegia, tegevuse,
ariplaani ja muu info osas.

Emitendi padevuses ei ole teiste aktsionaride osalemise vGimaldamine kohtumistel institutsionaalsete investorite
ja analtutikutega. Tagamaks kohtumiste erapooletust kehtivad institutsionaalsetele investoritele sisereeglid, mis
ei luba AS Baltika kohtumistele kolmandaid osapooli.

Aktsiondrid saavad osaleda AS Baltika korraldatavatel veebiseminaridel. 2017. aastal toimus 1 veebiseminar,
AS Baltika tutvustas teise kvartali majandustulemusi 10. augustil 2017.
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HUT punkt 6.2.

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.

AS Baltika pohikirja jargi valitakse audiitor(id) tGldkoosoleku poolt (ihekordse audiitorkontrolli tegemiseks voi
teatud tdhtajaks. AS Baltika aktsiondride 8. mail 2017. aastal peetud Uldkoosolek valis AS Baltika 2017-2019
majandusaastate audiitorkontrolli Idbiviijaks AS-i PricewaterhouseCoopers. 2017. aasta s6ltumatu vandeaudiitori
aruande allkirjastaja on vastutav vandeaudiitor Tiit Raimla. Audiitorbiliroo valik tehakse vastavalt parima kvaliteedi
ja hinna suhtele saadud auditipakkumistest — audiitori séltumatus on tagatud jargides Euroopa Liidu
borsiettevdtetele kehtivaid rotatsioonireegleid.

Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule, mille sdlmimise &igus on juhatusel. Uldkoosoleku
kokkukutsumise teates avaldab AS Baltika Ariseadustiku kohaselt ndutud info (§ 294 18ige 4), mille hulka ei kuulu
audiitori tasu. Lisaks ei avalikustata audiitori tasu, kuna taolise sensitiivse informatsiooni avaldamine ohustaks
audiitoriihingu konkurentsipositsiooni (HUT punkt 6.2.1.).

Seaduse jargi haldavad audiitortihingu lepingut rahvusvahelised auditeerimisstandardid, audiitortegevuse seadus
ja audiitoriihingu riskijuhtimise reeglid, mis ei sitesta audiitori poolt margukirja esitamist Hea Uhingujuhtimise
Tava mittejargimise kohta. SeetGttu puudub AS-I Baltika audiitoriihinguga s6lmitud lepingus vastav punkt ning
audiitor antud margukirja ei esita (HUT punkt 6.2.4.).

Raamatupidamisseadus §242 1g 4

Suurettevétja, kelle emiteeritud hédledigust andvad vddrtpaberid on voetud kauplemisele Eesti voi muu lepinguriigi
reguleeritud vddrtpaberiturule, peab ihingujuhtimise aruandes kirjeldama dritihingu juhatuses ja kérgemas
juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui
mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle péhjuseid selgitada iihingujuhtimise aruandes.

AS Baltika ei ole pidanud vajalikuks rakendada mitmekesisuspoliitikat, kuna AS Baltika peab oma too6tajate ja
juhtide valimisel silmas alati AS Baltika parimaid huve ja |dhtub seetdttu valiku tegemisel isiku haridusest, oskustest
ja varasematest kogemustest jdddes see juures sooneutraalseks ja mittediskrimineerivaks.

JUHTIMISPOHIMOTTED JA TAIENDAV INFORMATSIOON

Baltika on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionaride tldkoosolek, ndukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Uldkoosolek on AS Baltika kérgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline
Uldkoosolek toimub Uks kord aastas kuue kuu jooksul AS Baltika majandusaasta |Gppemisest. Erakorralise
tldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui AS Baltika netovara vastavalt auditeeritud andmetele on alla seaduses
lubatud piiri ja korralise tGldkoosoleku toimumiseni jaab lle kahe kuu voi kui Gldkoosoleku kokkukutsumist nduab
ndukogu, audiitor vdi aktsiondrid, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on
padev vastu vétma otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud hailtest. Uldkoosolekul osalemiseks
Oigustatud isikute ring maaratakse kindlaks tldkoosoleku toimumise paeva seisuga kell 08.00.

2017. aastal toimus AS Baltika aktsiondride korraline Uldkoosolek 8. mail Tallinnas aadressil Veerenni 24.
Koosolekul oli esindatud 24 010 722 aktsiat ehk 58,86% AS Baltika hailediguslikest aktsiatest. Uldkoosolekul oli
vastavalt heale tavale aktsionaridel véimalus lisaks juhatuse liikmetele esitada kiisimusi ka audiitorile. Uldkoosolek
kinnitas Baltika Grupi 2016. aasta majandusaasta aruande, puhaskasumi jaotamise, vahetusvdlakirjade
valjaandmise ja audiitori nimetamise ning tasustamise korra.
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Aktsionarid, kellele kuulub oluline osa Baltika lihtaktsiatest 2017. aasta IGpu seisuga olid KJK Fund Sicav-SIF (aktsiad
ING Luxembourg S.A kontol) (38,90%) ja Clearstream Banking Luxembourg S.A clients (17,88%).

Uhelgi aktsionéril ei ole aktsiaid, mis annaksid neile spetsiifilisi kontrollidigusi ja haaledigusi. AS Baltika ei ole
teadlik aktsiondride omavaheliste kokkulepete olemasolust, mis kasitlevad aktsionaridiguste kooskdlastatud
teostamist.

Noukogu

Noukogu planeerib AS Baltika tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse (le.
Ndukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui tiks kord kolme kuu jooksul. Ndukogu
koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest votab osa lle poole ndukogu liikkmetest. NGukogu otsus on vastu voetud,
kui selle poolt hadletas ule poole koosolekul osalenud ndukogu liikmetest. Igal ndukogu lilkkmel on ks haal. 2017.
aastal toimus kokku 7 korralist nGukogu koosolekut ja enamus ndukogu lilkkmeid osalesid koosolekutel.

AS Baltika nGukogul on pdhikirja jargselt kolm kuni seitse liiget. Noukogu lilkkmed valitakse lldkoosoleku poolt
kolmeks aastaks.

27. aprilli 2015 aktsionaride iildkoosolek kinnitas uue ndukogu koosseisu: Tiina Mdis, Reet Saks, Lauri Kustaa Aim4,
Jaakko Sakari Mikael Salmelin ja Valdo Kalm. 13. mail 2015 toimunud ndukogu koosolekul valiti ndukogu esimeheks
Jaakko Sakari Mikael Salmelin.

Jaakko Sakari Mikael Salmelin on KIK Capital Oy partner ning on juhtinud erinevaid Ida-Euroopa fonde,
keskendudes pohiliselt Balti ja Balkani turgudele. Tiina Mdis on AS Genteel juhataja ja AS LHV Pank ja AS LHV Group
ndukogu liige. Reet Saks on Baltika pikaajalise partneri Advokaadibiiroo Raidla Ellex advokaat ning olnud AS Baltika
ndukogus alates 1997. aastast. Lauri Kustaa Aima on Kaima Capital Oy tegevdirektor ning mitmete Balti riikide ja
Soome ettevotete ndukogude liige voi esimees ning tal on pikaajaline kogemus Balti riikide ettevbtetesse
investeerimise konsulteerimisel. Valdo Kalm on AS Tallinna Sadam juhatuse esimees ja omab seoses eelneva
pikaajalise to6kogemusega erialaseid teadmisi tehnoloogia- ja telekomi sektoris.

AS Baltika aktsiaid omab kaks ndukogu liiget: Tiina MG&is omab |dbi oma kontrolli all oleva &rilihingu 977 837
lihtaktsiat ehk 2,4% ja Lauri Kustaa Aima 24 590 lihtaktsiat ehk 0,1% Baltika aktsiakapitalist 2017. aasta I8pu
seisuga.

Néukogu liikmed ei oma, lisaks ettevotetele, millega toimunud tehingud on toodud raamatupidamise aruandes
seotud osapoolte lisas, lile 5% investeeringuid ettevotetes, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

AS Baltika ndukogu viiest liikmest kolm on sdltumatud. Séltuvateks liikmeteks on Reet Saks ja Tiina Mdis, kes on
Baltika ndukogu liikmed olnud rohkem kui kiimme aastat.

Auditikomitee

AS Baltikal on moodustatud auditikomitee, millele on kinnitanud t66korra NGukogu. Auditikomitee lilesandeks on
jalgida ja analllsida finantsinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli t6husust ning konsolideeritud
aruande audiitorkontrolli protsessi. Komitee kohustuseks on teha ettepanekuid nimetatud kisimustes
probleemide ja ebatGhususe valtimiseks voi kdrvaldamiseks.

Auditikomitee annab oma tegevusest aru ndukogule ning selle liikmed valib ja kutsub tagasi ndukogu. Komitee
koosneb kahest kuni viiest lilkkmest, kelle volituste tahtaeg on kolm aastat. Auditikomitee liikkmetele tasu ei maksta.
AS Baltika auditikomitee esimees on Reet Saks ning lilkkmed Tiina Mais ja Jaakko Sakari Mikael Salmelin.
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2017. aastal toimus (ks auditikomitee koosolek. Detsembris toimus kohtumine audiitoriihingu AS
PricewaterhouseCoopers esindajatega saamaks lilevaadet 2017. aasta audiitorkontrolli protsessi raames toimunud
vaheauditi tahelepanekutest.

Avaliku huvi liksuste tegevusaruandes audiitori teenuste kohta avalikustatav info

Ettevotte audiitor ei ole Grupile 2017. aasta jooksul osutanud mingeid teenuseid.

Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS Baltika igapdevast tegevust kooskdlas seaduse ja pdhikirja
nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. NGukogu maéarab juhatuse
esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Iga juhatuse liige voib AS Baltikat esindada kdigis digustoimingustes.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:
£, anallisib Grupi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske;
koostab vastavad sise-eeskirjad;
tootab valja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;
korraldab kontroll- ja aruandlussiisteemi toimimist.

Juhatus teeb oma parima, tagamaks et Grupi emaettevéte ja kéik temaga samasse Gruppi kuuluvad aritihingud
jargiksid oma tegevuses kehtivaid Gigusakte.

Pohikirja jargselt vGib AS Baltika juhatusel olla kaks kuni viis liiget, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks aastaks.
Noukogu padevuses on ka juhatuse liikmete tagasikutsumine.

Muudatuste tegemine pdhikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt pdhikirja muutmise otsus on
vastu vbetud, kui selle poolt on antud vidhemalt 2/3 aktsionaride tldkoosolekul esindatud hailtest. P&hikirja
muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel ariregistrisse.

AS Baltika juhatus koosneb kahest liikmest: juhatuse esimees Meelis Milder ning juhatuse liige Maigi Parnik-Pernik.
Juhatuse esimees Meelis Milder on tegevdirektor ning Maigi Parnik-Pernik finantsdirektor.

Noukogu 29. mai 2017 otsusega valiti AS Baltika juhatuse tdiendavaks liilkmeks Ingrid Kormik, kes juhtis ettevotte
hanke- ja tarneahelat, mis h6lmab nii sisseostu, tootmise planeerimist, logistikat kui ka kvaliteedi ja tehnilise disaini
osakonna t66d. Noukogu 11. oktoobri 2017 otsusega kutsuti AS Baltika juhatusest alates 18. detsembrist 2017
juhatuse tagasi liige Ingrid Uibukant (endise nimega Kormik). Peale hanke- ja tarneahela juhi Ingrid Uibukant
lahkumist ettevdttest 2017. aasta detsembris, kuulub kogu hanke- ja tarneahela teenistus juhatuseliikme Maigi
Parnik-Perniku vastutusvaldkonda.

Juhatuse liikkmed ei oma lisaks ettevGtetele, millega toimunud tehingud on toodud seotud osapoolte lisas
raamatupidamise aruandes, lle 5% investeeringuid ettevdtetesse, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

30. augustil 2017 teavitasid AS Baltika suuraktsionarid ettevdtet jargmistest olulise osaluse muutustest: seoses
aktsiate ostuga 30. augustil 2017 suurenes KJK Fund Sicav-SIF osalus (ING Luxembourg S.A. kontol) AS-is Baltika
38,90%-ni ja E.Miroglio Finance S.A. (Clearstream Banking Luxembourg S.A. kontol) osalus 17,78%-ni. Seoses
aktsiate miitigiga 30. augustil 2017 on OU BMIG osalus AS-is Baltika 0% ja Meelis Milder’i osalus (personaalne,
tema lahedased pereliikmed ja tema kontrolli all olevad ettevotted) oli 30. augusti seisuga 3,06%.
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Juhatuse kontrollitav aktsiaosalus, 31.12.2017

Aktsiate arv Osalus
Meelis Milder 1000 346 2,45%
Juhatuse esimehe lahedased pereliikkmed ja nende kontrollitavad juriidilised isikud 220083 0,54%
Kokku juhatuse kontrollitav aktsiaosalus 1220429 2,99%
AS Baltika aktsiakapital 40 794 850 100%
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

JUHATUSE DEKLARATSIOON KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 54 kuni 101 esitatud AS Baltika 2017. aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise digsust ja tdielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. aastaaruande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspdhimé&tted ning teabe esitusviis on
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Oigesti ja Oiglaselt Grupi finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid;

3. Grupp on jatkuvalt tegutsev.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
22. marts 2018

Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse liige
22. marts 2018
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Lisa 31.12.2017 31.12.2016
VARA
Kaibevara
Raha ja raha ekvivalendid 4 704 419
Nouded ostjatele ja muud nouded 5 2 055 1956
Varud 6 10499 11 096
Kaibevara kokku 13 258 13471
Pohivara
Edasiliikkunud tulumaksuvara 7 189 228
Muu pikaajaline vara 8 487 522
Materiaalne pdhivara 9 2 395 3022
Immateriaalne pdhivara 10 1513 1676
Pohivara kokku 4584 5448
VARA KOKKU 17 842 18919
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 12 1309 5835
Volad hankijatele ja muud kohustused 13,14 5984 6923
Lihiajalised kohustused kokku 7 293 12 758
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 12 5363 1196
Pikaajalised kohustused kokku 5363 1196
KOHUSTUSED KOKKU 12 656 13 954
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 15 8159 8159
Ulekurss 496 496
Reservid 15 1345 1182
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum) -4 872 -5 049
Aruandeperioodi puhaskasum 58 177
OMAKAPITAL KOKKU 5186 4 965
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 17 842 18919

Lisad lehekiilgedel 59 kuni 101 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
55 Initsiaalid/initials =ik D

Kuupgevidate _ Ad.03.20A8

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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KONSOLIDEERITUD KASUMI- JA KOONDKASUMIARUANNE

Lisa 2017 2016
Muugitulu 16,17 47 459 46 993
Kliendiboonuste eraldis 17 16 23
Muugitulu peale kliendiboonuste eraldist 47 475 47 016
Miudud kaupade kulu 18 -23 805 -23 519
Brutokasum 23 670 23 497
Turustuskulud 19 -20 630 -20 336
Uldhalduskulud 20 -2 387 -2 504
Muud aritulud (-kulud) 22 -35 44
Arikasum 618 701
Finantskulud 23 -521 -519
Kasum enne maksustamist 97 182
Tulumaks -39 -5
Aruandeperioodi puhaskasum 58 177
Aruandeperioodi koondkasum 58 177
Tava puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskasumist 25 0,00 0,00
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskasumist 25 0,00 0,00

Lisad lehekiilgedel 59 kuni 101 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
56 Initsiaalid/initials =ik D

Kuupgevidate _ Ad.03.20A8

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Lisa 2017 2016

Rahavood aritegevusest
Arikasum 618 701
Korrigeerimised:

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum ning vaartuse langus 18,19,20 1230 1288

Kasum (-kahjum) p&hivara mudgist ja mahakandmisest 27 15

Muud mitterahalised korrigeerimised 166 2
Muutused kaibekapitalis:

Nouded ostjatele ja muud nduded saldo muutus 57,8 -64 -293

Varude saldo muutus 6 597 -672

Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus 13 -633 -283
Makstud intressid ja muud finantskulud -267 -305
Saadud intressid 0 7
Rahavood dritegevusest kokku 1674 460

Rahavood investeerimistegevusest

Pdhivara soetamine 9,10 -420 -1207
P&hivara muk 7 50
Rahavood investeerimistegevusest kokku -413 -1157

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 12 500 1500
Laenude tagasimaksed 12 -1120 -807
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 -983 194
Makstud kapitalirendimaksed 12 -201 -145
Makstud vahetusvélakirjade eest 12 -35 -24
Saadud volakirjade emissioonist 12 863 0
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -976 718
Rahavood kokku 285 21
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4 419 398
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 4 704 419
Raha ja raha ekvivalentide muutus 285 21

Lisad lehektilgedel 59 kuni 101 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
57 Initsiaalid/initials =ik D

Kuupsevidate ___Ad.03.2018

PricewaterhouseCoopers, Tallinn
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
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Saldo 31.12.2015 8159 496 1182 -5 049 4788
Aruandeperioodi kasum 0 0 0 177 177
Kokku aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 177 177
Saldo 31.12.2016 8159 496 1182 -4 872 4 965
Aruandeperioodi puhaskasum 0 0 0 58 58
Kokku aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 58 58
Vahetusvolakirjade konverteerimisoptsiooni vaartus 0 0 163 0 163
Saldo 31.12.2017 8 159 496 1345 -4 814 5186

Lisainformatsioon aktsiakapitali ning omakapitali muutuste kohta on esitatud lisas 15.

Lisad lehekiilgedel 59 kuni 101 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

LISA 1 Uldine informatsioon ja kokkuvdte olulisematest arvestuspshimétetest

Uldine informatsioon

Baltika Grupp, mille emaettevote on AS Baltika, on rahvusvaheline réivakaubandusgrupp, mis arendab ja opereerib
rdivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud
arimudelit, mis Uhendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning
jaekaubanduse. 2017. aasta I6pu seisuga oli Baltikal 95 kauplust neljal turul, mis paiknevad Baltikumis ja Soomes.
Baltika turustab oma kollektsioone ka hulgi- ning frantsiisimiligi vahendusel (33 kauplust) Hispaanias, Ukrainas,
Valgevenes, Venemaal ja Serbias. Baltika Grupi tootajate arv 2017. aasta 31.detsembri seisuga oli 1026
(31. detsember 2016: 1 049).

AS Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. AS Baltika suuraktsionar ja ainus, kellele kuulub tle 20%
aktsiatest (lisa 15), on KJK Fund Sicav-SIF (ING Luxembourg S.A kontol).

AS Baltika (edaspidi: Emaettevdte) (ariregistri number: 10144415, aadress: Veerenni 24, Tallinn, Eesti Vabariik) on
registreeritud Eesti Vabariigis ja 2017. aasta jooksul tegutses Eestis, Latis, Leedus ja Soomes jaeturgudel ning
frantsiisiandjana ka Valgevenes, Hispaanias, Ukrainas, Venemaal ja Serbias.

2017. aastal 31. detsembril I6ppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud majandusaasta aruanne
sisaldab Emaettevdtte ja selle tiitarettevStete (edaspidi: Grupp) OY Baltinia AB, Baltika Sweden AB, OU Baltika
Tailor, OU Baltika Retail, OU Baltman, SIA Baltika Latvija, UAB Baltika Lietuva, konsolideeritud finantsnaitajaid
(Grupi struktuuri vaata lisast 27).

AS Baltika juhatus kinnitas ja allkirjastas kdesoleva konsolideeritud majandusaasta aruande 22. martsil 2018.
aastal. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kiidab majandusaasta aruande heaks Emaettevétte ndukogu ja
aktsionaride uldkoosolek.

Koostamise alused

Grupi 2017. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Standarditega nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt (IFRS). Aruanne on koostatud
ldhtudes soetusmaksumuse printsiibist. Peamised arvestuspohimdtted, mida on kasutatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaruande koostamisel, on kirjeldatud allpool. Kirjeldatud arvestuspdhimdtteid on
jarjepidevalt kasutatud koikide aruandes esitatud arvestusperioodide puhul, védlja arvatud juhtudel, kui on
kirjeldatud teisiti.

Uute vdi muudetud standardite ja tolgenduste rakendamine

Jargmised uued v6i muudetud standardid ja télgendused muutusid Kontsernile kohustuslikuks alates 01.01.2017.

“Avalikustamise projekt” — IAS 7 muudatused (rakendub 1.jaanuaril 2017 v&i hillem algavatele
aruandeperioodidele). Muudetud standard IAS 7 nduab finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste alg- ja
IGppsaldo vahel toimunud liikumiste avalikustamist. Grupp on uue standardi ndutava informatsiooni kohaselt
avalikustanud lisas 12.

Ulejaanud uutel v8i muudetud standarditel v&i tdlgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 1. jaanuar 2017
algaval aruandeaastal, ei olnud olulist m&ju Grupile.
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Uued standardid, tolgendused ja nende muudatused

Jargmised uued vdi muudetud standardid ja tdlgendused, mis on valja antud ja muutuvad kohustuslikuks alates
1. jaanuarist 2018 vai hilisematel perioodidel ja mida Grupp ei ole rakendanud ennetadhtaegselt.

IFRS 9, ,,Finantsinstrumendid“: klassifitseerimine ja mé6tmine (rakendub 1. jaanuaril 2018 v&i hiljem algavatele

aruandeperioodidele). Uue standardi peamised reeglid on jargmised:
£, Finantsvarad tuleb klassifitseerida Uhte kolmest mdodtmiskategooriast — varad, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, varad, mida kajastatakse OGiglases vaartuses muutustega ldbi muu
koondkasumiaruande, ja varad, mida kajastatakse Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande.

£, Vdélainstrumendi klassifitseerimine séltub ettevGtte drimudelist finantsvarade haldamisel ning sellest, kas
vara lepingulised rahavood sisaldavad ainult p&hiosa- ja intressimakseid (,,APIM*). Kui volainstrumenti
hoitakse sissenGudmise eesmargil ja APIM nGue on tdidetud, vdib instrumenti kajastada korrigeeritud
soetusmaksumuses. Vdlainstrumendid, mis vastavad APIM ndudele ja mida hoitakse portfellis, kus
ettevote hoiab varasid nii sissendudmise kui ka miimise eesmargil, vib kajastada Giglases vaartuses labi
koondkasumiaruande. Finantsvarad, mis ei sisalda APIM rahavoogusid, tuleb mddta diglases vaartuses
Iabi kasumiaruande (naiteks derivatiivid). Varjatud (,embedded”) derivatiive ei eraldata enam
finantsvaradest, vaid kaasatakse APIM tingimuse hindamisel.

£, Omakapitaliinstrumendid tuleb alati kajastada &iglases vaartuses. Samas v&ib juhtkond teha
tagasivétmatu valiku kajastada diglase vaartuse muutused labi muu koondkasumiaruande, eeldusel, et
instrumenti ei hoita kauplemiseesmargil. Kui omakapitaliinstrumenti hoitakse kauplemiseesmargil, tuleb
selle Giglase vaartuse muutused kajastada kasumiaruandes.

£, Enamus IAS 39 ndudeid finantskohustuste klassifitseerimiseks ja médtmiseks kanti muutmata kujul dle
IFRS 9-sse. Peamiseks muudatuseks on see, et finantskohustuste puhul, mis on maaratud kajastamiseks
Oiglases vaartuses labi kasumiaruande, peab ettevote enda krediidiriski muutusest tulenevad Giglase
vaartuse muutused kajastama muus koondkasumiaruandes.

£, IFRS 9 kehtestab uue mudeli vaartuse languse kahjumite kajastamiseks — oodatava krediidikahjumi
mudeli. See on ,kolmetasandiline” ldhenemine, mille aluseks on finantsvarade krediidikvaliteedi
muutumine pdarast esialgset arvelevdtmist. Praktikas tdahendavad uued reeglid seda, et ettevdotetel tuleb
finantsvarade, mille osas ei ole vaartuse languse tunnuseid, arvelevotmisel kajastada koheselt kahjum,
mis on vordne 12-kuulise oodatava krediidikahjumiga (nduded ostjatele puhul kogu nende eluea jooksul
oodatava krediidikahjumiga). Kui on toimunud oluline krediidiriski suurenemine, tuleb vdartuse langust
moota, kasutades kogu eluea jooksul oodatavat krediidikahjumit, mitte 12 kuu jooksul oodatavat
krediidikahjumit. Mudel sisaldab lihtsustusi rendi- ja ostjatele nGuete osas.

£, Riskimaandamisarvestuse ndudeid muudeti, et siduda raamatupidamisarvestus paremini
riskijuhtimisega. Standard pakub ettevotetele arvestuspohimotte valikut rakendada kas IFRS 9
riskimaandamisarvestuse noudeid vOi jatkata IAS 39 rakendamist koikidele
riskimaandamisinstrumentidele, kuna standard ei kasitle hetkel makro-riskimaandamisarvestust.

Grupi hinnangul uute standardite rakendumisel oluline mdju finantsaruandele puudub, kuna Grupil puuduvad
vastavad instrumendid.

IFRS 15 ,Miiiigitulu lepingutelt klientidega“, muudatus standardi IFRS 15 joustamise osas (rakendub 1. jaanuaril
2018 v4i hiljem algavatele aruandeperioodidele). Uue standardi pShiprintsiibi kohaselt kajastatakse mudgitulu siis,
kui kaup voi teenus antakse kliendile lile, ning miligitulu kajastatakse tehinguhinnas. Koos miildud kaubad ja
teenused, mis on eristatavad, tuleb kajastada eraldi ning lepinguhinnast antavad hinnaalandused tuleb reeglina
allokeerida eraldi elementidele. Kui saadav tasu voib teatud pdhjustel muutuda, kajastatakse milgituluna
miinimumsumma, kui sellega ei kaasne olulist tiihistamise/tagasimaksmise riski. Klientidega lepingute saamise
tagamiseks tehtud kulutused tuleb kapitaliseerida ja amortiseerida selle perioodi jooksul, mil leping tekitab tulusid.
Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline mdju finantsaruandele puudub kuna kontserni mitgitulu kujuneb
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olulises osas kaupade jae-, hulgi-ning frantsiisimugist klientidele, mille puhul muid kaasnevaid teenuseid koos
mutdud kaubaga ei osutata.

IFRS 16 ,Rendilepingud” (rakendub 1. jaanuaril 2019 voi hiljem algavatele aruandeperioodidele). Uus standard
satestab rendilepingute arvele votmise, mGGtmise, esituse ja avalikustamise péhimdatted. Kdikide rendilepingute
tulemusena saab rendilevotja diguse kasutada vara alates rendilepingu algusest ning — juhul kui rendimakseid
tehakse (ile perioodi — ka finantseeringu. Sellest tulenevalt elimineerib IFRS 16 rendilepingute klassifitseerimise
kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle asemel kehtestab (ihe arvestusmudeli rendilevdtjate
jaoks. Rendilevotjad peavad (a) arvele vGtma varad ja kohustused kdikide tle 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a
juhul kui renditav vara on vaikese vaartusega; ning (b) kajastama kasumiaruandes kulumit renditavadelt varadelt
ja intressikulu rendikohustustelt. IFRS 16 pohimdtted rendileandjate jaoks jadvad sisuliselt samaks IAS 17
pbhimstetega, ehk et rendileandja jagab jatkuvalt oma rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab
neid rendiliike erinevalt.

Grupp rakendab IFRS 16 alates 1. jaanuarist 2019, mist&ttu ei ole veel ilemineku meetodit otsustatud. Grupp on
modju hindamiseks kasutanud hetkel kehtivaid rendilepinguid, kuid ligikaudu 23% hetkel kehtivatest lepingutest
IGpptdhtaeg on 2018. aasta jooksul ja nimetatud uuendamised mé&jutavad muudatuse rakendamise maju. Hetkel
kehtivate lepingute alusel kasvab muudatuse rakendamisel varade maht Grupi bilansis 01.01.2019 seisuga
hinnanguliselt 13 miljoni euro vorra ning kohustuste maht kasvab hinnanguliselt samuti 13 miljoni euro vorra.
Muudatus ei m&juta kehtivate laenulepingute eritingimusi ja nende taitmist.

IFRS 15 ,Miiiigitulu lepingutelt klientidega” muudatused (rakendub 1.jaanuaril 2018 vGi hiljem algavatele
aruandeperioodidele). Muudatused ei muuda standardi pdhiprintsiipe, vaid selgitavad, kuidas neid printsiipe
tuleks rakendada. Muudatused selgitavad, kuidas tuvastada teostamiskohustusi (lubadust kliendile tile anda kaupa
vOi osutada teenust) lepingus; kuidas maarata, kas ettevGte on midgitehingu pShiosutaja (principal) (kauba voi
teenuse pakkuja) voi agent (vastutav kauba vGi teenuse pakkumise korraldamise eest); ning kuidas méaarata, kas
midgitulu litsentsi andmise eest tuleb kajastada konkreetsel ajahetkel véi perioodi jooksul. Neile selgitustele lisaks
sisaldavad muudatused kaks tdiendavat lihtsustust eesmargiga vahendada ettevotte kulusid ja keerukust standardi
esmakordsel rakendamisel. Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline m&ju finantsaruandele puudub.

IFRIC 22 “Tehingud vilisvaluutas ja ettemaksud” (rakendub 1.jaanuaril 2018 v&i hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vGetud Euroopa Liidu poolt). Tolgendus on asjakohane olukorras, kus
ettevdte kas saab vdi maksab ettemakse valisvaluutas sSlmitud lepingutest. Tdlgendus selgitab, et tehingupdev -
ehk pdev, mil maaratakse kasutatav valuutakurss — on paev, millal ettevéte votab arvele ettemaksest tuleneva
mittemonetaarse vara voOi kohustuse. Ettevite peab samas hindama, kas ettemaks on monetaarne voi
mittemonetaarne vara vdi kohustus, ja kasutama selleks IAS 21, IAS 32 ja kontseptuaalse raamistiku juhiseid. Grupi
hinnangul standardi rakendumisel oluline mgju finantsaruandele puudub.

IFRIC 23 “Ebakindlus tulumaksu kdsitlemisel (rakendub 1.jaanuaril 2019 voi hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). IAS 12 satestab, kuidas kajastada
aruandeperioodi ja edasilikkunud tulumaksu, kuid mitte seda, kuidas arvesse v&tta ebakindluse mgju. Tolgendus
selgitab, kuidas rakendada standardi IAS 12 arvele votmise ja mddtmise ndudeid, kui eksisteerib ebakindlus
tulumaksu kasitlemisel. Ettevote peab otsustama, kas iga ebakindlat maksukasitlust kasitleda eraldi voi koos tihe
vOi mitme teise maksukasitlusega, olenevalt sellest, milline meetod ennustab paremini ebakindluse lahenemist.
EttevOte peab eeldama, et maksuamet kontrollib maksuarvestust, mida tal on Gigus kontrollida, ja et selle kontrolli
teostamise ajal teab maksuamet kogu asjassepuutuvat informatsiooni. Kui ettevote jareldab, et ebakindla
maksukasitluse aktsepteerimine maksuameti poolt ei ole tGendoline, tuleb ebakindluse mdju arvesse votta
maksutatava kasumi voi kahjumi, maksubaasi, kasutamata maksukahjumite, kasutamata maksusoodustuste voi
maksumadrade hindamisel, kasutades kas kdige tdendolisemat summat vGi eeldatava vaartuse summat, olenevalt
sellest, kumb meetod ettevotte hinnangul ennustab paremini ebakindluse lahenemist. Mdjud, mis tekivad
muudatustest alusandmetes ja asjaoludes vdi uuest informatsioonist, mis mdjutavad ettevGtte otsuseid voi
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hinnanguid, tuleb vastavalt tdlgendusele kajastada muudatusena raamatupidamishinnangus. Ndideteks andmete
ja asjaolude muudatuste v&i uue informatsiooni kohta, millest tulenevalt vdib otsus vdi hinnang muutuda, on
muuhulgas maksuameti poolt teostatav kontrollprotseduur véi muu toiming, maksuameti poolt kehtestatud
reeglite muudatus v8i maksuameti kontrollimisdiguse aegumine. Kui puudub maksuameti ndusolek vdi
mittendustumine teatud maksukasitlusega, on ebatéendoline, et see oleks eraldiseisvana kasitletav andmete voi
asjaolude muutusena voi uue informatsioonina, mis v8iks mdjutada otsuseid v8i hinnanguid vastavalt sellele
télgendusele. Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline m&ju finantsaruandele puudub.

Ennetdhtaegne tagasimakse negatiivse kompensatsiooniga” - IFRS 9 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2019
vOi hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vdetud Euroopa Liidu poolt). Muudatus vdimaldab
kajastada teatud laene ja volavaartpabereid korrigeeritud soetusmaksumuse meetodil ka juhul, kui neid véib
ennetdhtaegselt tagasi maksta summas, mis on vdiksem kui korrigeeritud soetusmaksumus, naiteks kui
tagasimakse toimub Giglases vadartuses vGi kui tagasimakse sisaldab mdistlikku kompensatsiooni laenuandjale,
olles mdddetud selle instrumendi jarelejddanud elueal toimuva turuintresside kasvu mdju nlldisvadrtuse summas.
Lisaks on standardi otsuste aluste (basis of conclusions) osasse lisatud info, mis kinnitab kehtivaid IFRS 9 juhiseid,
mis sdtestavad, et kui korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatavaid finantskohustusi muudetakse voi
vahetatakse selliselt, et neid bilansist ei eemaldata, tuleb tekkinud kasum v6i kahjum kajastada kasumiaruandes.
Seetbttu ei saa ettevotted enamustel juhtudel muuta laenu sisemist intressimdara laenu jarelejaanud elueaks, et
valtida laenutingimuste muutmise hetkel m&ju kasumiaruandele. Grupi hinnangul standardi rakendumisel oluline
mdju finantsaruandele puudub.

Ulejaanud uutel véi muudetud standarditel v&i tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist mdju
Kontsernile.

Konsolideerimispohimaotted, driithenduste ja tiitarettevotete kajastamine

Tltarettevotjad on kdik majandusiksused, mille tGle Grupil on kontroll. Grupp kontrollib majandusiiksust, kui ta
saab voi tal on Gigused majandusiiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mdjutada seda
kasumi suurust kasutades oma mdjuvéimu majandusiiksuse lle. K&ik titarettevGtted on Grupi aastaaruandes
konsolideeritud.

TlutarettevGte on Grupi raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud alates kontrolli tekkimisest kuni selle
[6ppemiseni. Grupp kasutab ariihenduste kajastamisel omandamismeetodit. Tltarettevotte ostmisel Gleantud
tasu koosneb lleantud varade, omandaja poolt vdetud kohustuste ja Grupi poolt emiteeritud
omakapitaliinstrumentide diglastest vairtustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest
tuleneva vara voi kohustuse diglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud
eristatavad varad ja kohustused ning tingimuslikud kohustused vGetakse ostukuupadeval arvele nende diglastes
vaartustes. Iga arithenduse puhul teeb Grupp valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevottes
Oiglases vaartuses voi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast.

Kui Gleantud tasu, omandatavas ettevottes oleva mitte-kontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas
ettevottes kuulunud omakapitaliosaluse Giglase vaartuse (omandamise kuupdeva seisuga) summa tletab Grupi
osalust omandatud eristatavates varades ja llevGetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavaartusena. Kui
eelnimetatud summa on soodusostude puhul vaiksem kui omandatud tlitarettevotte netovarade Giglane vaartus,
kajastatakse vahe koheselt kasumiaruandes.

Konsolideeritud finantsaruandes on rida-realt konsolideeritud kdigi EmaettevGtte kontrolli all olevate
tltarettevétete finantsnaitajad. Gruppi kuuluvate ettevotete omavaheliste tehingute tulemusena tekkinud saldod,
tehingud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud, samuti on
elimineeritud realiseerumata kahjumid, vdlja arvatud kui kahjumit ei saa katta. Kdikide Gruppi kuuluvate
ettevotete arvestuspdhimdotted on kooskdlas Grupi arvestuspShimotetega. Vajadusel on titarettevotete

arvestuspohimdtteid muudetud kindlustamaks vastavust Grupi arvestuspdhimdotetele.
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Emaettevotte  konsolideerimata pohiaruannetes  kajastatakse  investeeringuid  tltarettevotetesse
soetusmaksumuses (millest on vajadusel maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused).

Vilisvaluuta

Arvestus- ja esitlusvaluuta

Gruppi kuuluvate ettevStete finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga Uiksiku ettevGtte dritegevuse
pohilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevotte ja Baltikumis ning
Soomes registreeritud tlitarettevotete arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

Vilismaiste majandusiiksuste finantsaruanded

Grupi valismaiste tlitarettevGtete finantsnaitajate konverteerimine esitlusvaluutasse toimub alljargnevalt:
£, varad ja kohustused hinnatakse iimber eurodesse bilansipdeva kursiga;

£, tulude ja kulude konverteerimisel kasutatakse aruandeperioodi (kuu) keskmist valisvaluuta kurssi (v.a
juhul, kui antud keskmist ei saa lugeda tehingupdevadel valitsevate madrade kumulatiivse mdoju
moistlikuks Gmardamiseks, millisel juhul tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise
kuupaevadel);

£, konverteerimisel tekkinud kursivahed kajastatakse omakapitalis eraldi real.

Vilismaise majandusiiksuse soetamisel tekkinud firmavaartust ja Oiglaste vaartuste muutusi kasitletakse
valismaise majandusiiksuse varade ning kohustustena ning need konverteeritakse bilansipaeva kursiga.

Vilismaise tiitarettevGtte osalisel voi taielikul realiseerimisel kas voorandamise, likvideerimise, aktsiakapitali
tagastamise vOi hilgamise tulemusena kajastatakse omakapitalis kajastatud realiseerimata kursivahed
kasumiaruandes.

Vilisvaluuta arveldused

Koik aruandeperioodi valisvaluutapdhised tehingud on aruannetes kajastatud arvestusvaluutades vastavalt
tehingu sooritamise pdeval kehtinud vastava keskpanga kursile. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja
kohustused on imber hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud vastava keskpanga ametlikule valuutakursile.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid, k.a monetaarsete varade ja kohustuste tasumisel ja
Uimberhindlusel tekkinud valuutakursi erinevused, kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.

Realiseerunud ja realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tekivad valisvaluutapdhiste p&hitegevuse nduete ja
kohustuste  tasumisel ja Umberhindlusel, kajastatakse  netomeetodil real ,Muud &ritulud
(-kulud)”“ (lisa 22). Realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tulenevad rahast, raha ekvivalentide ja laenude
imberhindamisest, kajastatakse netomeetodil real ,Finantskulud“ (lisa 23).

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse finantsseisundi aruandes ja rahavoogude aruandes kassas olevat
sularaha, arvelduskontode jadke ning kuni kolmekuulisi deposiite. Arvelduskrediit kajastatakse finantsseisundi
aruandes luhi- vdi pikaajaliste laenukohustuste koosseisus, olenevalt lepingu sisust ja tdhtajast. Raha ja raha
ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Finantsvarade oste ja milike kajastatakse tehingupaeval — paeval, mil Grupp vétab kohustuse vara osta vdi miia.
Finantsvarade kajastamine IGpetatakse, kui Gigused investeeringutest tulenevatele rahavoogudele on IGppenud
vOi Ule antud ja kdik olulised omandidigusest tulenevad riskid ja hiived on tle ldinud.
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S6ltuvalt finantsvarade omandamise eesmargist ja juhtkonna plaanidest klassifitseeritakse finantsvarad esmasel
kajastamisel jargmistesse kategooriatesse:

£, Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad;

£ laenud ja nduded;
£, lunastustdhtajani hoitavad investeeringud;

B

£, muugiootel finantsvarad.

31. detsember 2017 ja 31. detsember 2016 seisuga esines Grupil lksnes selliseid finantsvarasid, mida
klassifitseeritakse laenude ja nGuetena.

Laenud ja nduded

Laenud ja nduded on fikseeritud vdi kindlaksmddratavate maksetega finantsvarad, mida ei klassifitseerita
tuletisinstrumentideks ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nduded vGetakse esmalt arvele nende
Oiglases vaartuses koos tehingukuludega. Pdrast esmast arvele votmist kajastatakse laenud ja nduded
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimddra meetodit. Seda meetodit kasutatakse
jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu arvestamisel.

Kui on tdendoline, et Grupp ei suuda tagada kd&ikide nduete laekumist vastavalt nduete esialgsetele
maksetingimustele, hinnatakse nduded alla. NGude allahindamise vajadusele viitavad jargmised asjaolud: volgniku
tGsised makseraskused; vdimalus, et volgnik vdib vidlja kuulutada pankroti v&i vdlgniku reorganiseerimine;
vBimetus makseid tasuda voi tasumisega viivitamine. Allahindluse summa on ndude bilansilise vaartuse ja kaetava
vadrtuse vahe. Kaetav vaartus on tulevikus laekuvate rahavoogude diskonteeritud vaartus, mille arvutamisel on
lahtutud esialgsest efektiivsest intressimadrast. NGude bilansilist maksumust vdhendatakse labi nduete
allahindluse konto ja allahindlusest tulenev kulu kajastatakse kasumiaruandes kirjel ,Muud arikulud”. Juhul kui
noude laekumine on lootusetu, kantakse néue finantsseisundi aruandest vélja vdhendades vastavalt kirjeid
»NOuded ostjatele” ja ,Ebatdenaoliselt laekuvate arvete allahindlus”.

Muid ndudeid hinnatakse ldhtuvalt nende laekumise tdendosusest. Seejuures hinnatakse iga konkreetse ndude
laekumist eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni vélgniku maksevdoime kohta. Ebatdendoliselt laekuvad
nduded hinnatakse finantsseisundi aruandes alla kaetava vaartuseni. Lootusetud nduded kantakse finantsseisundi
aruandest valja.

Nouded kajastatakse (ldjuhul kdibevaradena, kui nende laekumise tahtaeg on 12 kuu jooksul parast bilansipaeva.
Nouded, mille laekumise tahtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipdeva, kajastatakse p&hivarana.

Varud

Varud véetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, otsestest ja kaudsetest
tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid
makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja
dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide
ning pakkematerjalide maksumus, I6petamata toodangu ladustamisega seotud valtimatud kulutused, t6éliste
palgad) kui ka osa tootmise pisi- ja muutuv-ildkuludest (tootmishoonete ja -seadmete amortisatsioon ja
halduskulu, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse finantsseisundi
aruandes ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vOi neto realiseerimismaksumus. Neto
realiseerimismaksumus on varude eeldatav miugihind normaalse aritegevuse kdigus, millest on maha arvatud

varude realiseerimisega seotud kulud.
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Materiaalne pdhivara

Pohivarana kajastatakse Grupi oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga Ulle Ghe aasta.
Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
tooseisundisse ja -asukohta.

Materiaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi aruandes tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja véimalikud vdartuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalse pdhivara objektile
tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on t6endoline, et Grupp saab tulevikus varaobjektiga
seotud majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvaarselt mdodta. Kaupluste
rendipindadel tehtud kapitaalremondi maksumus amortiseeritakse kas rendiperioodi vGi vara kasuliku eluea
jooksul séltuvalt sellest, kumb on lihem. Muud hooldus- ja remondikulud kajastatakse kuluna nende toimumise
momendil.

PShivarad amortiseeritakse lineaarselt jargmise eeldatava kasuliku eluea jooksul:
£, hooned ja rajatised

- rendipindadega seotud pdhivara 5-7 aastat;
- hooned 60 aastat;
£, masinad ja seadmed 2-7 aastat;
E  muu inventar 2-10  aastat.

Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimadrade, amortisatsioonimeetodi ja varadele maaratud
[6ppvadrtuste pohjendatust. Kui vara |8ppvaartus uletab tema bilansilist jadkmaksumust, I6petatakse vara
amortiseerimine.

Igal bilansipdeval hindab juhatus, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad pdhivarade vaartuse véimalikule
langusele. Juhul kui need eksisteerivad, maarab juhatus p&hivara kaetava vaartuse (s.o kdrgem kahest jargnevast
naitajast: vara diglane vaartus, millest on maha arvatud madgikulud voi vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav
vadrtus on vadiksem vara bilansilisest maksumusest, hinnatakse materiaalse pd&hivara objektid alla kaetava
vaartuseni. Allahindlus kajastatakse kasumiaruande kirjel ,Muud &rikulud”. Eelnevatel perioodidel kajastatud
allahindlus tiihistatakse juhul, kui kaetava vadrtuse maaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus.

Pdhivara miutgist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse mudgist saadud raha ja vara jaakvaartuse vahena, on
kajastatud kasumiaruandes kirjel ,Muud aritulud ja -kulud”.

Immateriaalne pohivara (v.a firmavairtus)

Immateriaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara
kasutusvalmidusse viimisega otseselt seotud kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi
aruandes vara soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest
tulenevad allahindlused.

Kaubamargid ja litsentsid

Omandatud kaubamargid ja litsentsid vOetakse finantsseisundi aruandes arvele soetusmaksumuses.
Kaubamarkidel ja litsentsidel on piiratud kasulik eluiga ja neid kajastatakse jadkvaartuses. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarsel meetodil ja varad amortiseeritakse nende kasuliku eluea (5-50 aasta) jooksul.

Tarkvara ja infosiisteemid

Tarkvara ja infoslisteemide arenduse ja hooldusega seotud valjaminekud kajastatakse perioodi kuludes.
Véljaminekud, mis on otseselt seotud Grupi poolt kontrollitava tarkvara v&i infoslisteemidega, mille
soetusmaksumust on voimalik usaldusvaarselt médta ja millest téendoliselt saadakse enam kui Gihe aasta jooksul
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majanduslikku tulu, mis tletab tehtud kulutused, voetakse arvele immateriaalse varana. Valjaminekud sisaldavad
tarkvara arendamisega seotud to6tajate palgakulu ja arendamisega otseselt seotud osa tldkuludest.

Infoslisteemide ja tarkvara arendusega seotud kulud, mis kajastatakse immateriaalsete varadena,
amortiseeritakse lineaarsel meetodil nende eeldatava kasuliku eluea (3-10 aasta) jooksul.

Firmaviirtus

Firmavaartus on positiivne vahe arilthenduse kaigus tasutud soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglase
vaartuse vahel — identifitseeritavad varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused ning vdhemusosaluse osa
oiglases vaartuses. Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus konsolideeritud finantsseisundi aruandes
selle soetusmaksumuses immateriaalse varana. Aritihenduse soetamise kiigus tekkinud firmavaartust kajastatakse
konsolideeritud aruandes immateriaalse varana. Erinevus omandatud osa varade, kohustuste ja tingimuslike
kohustuste OGiglase vdartuse ning soetusmaksumuse vahel (negatiivne firmavaartus) kajastatakse kasumiaruande
kirjel ,,Muud aritulud”.

Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus finantsseisundi aruandes selle soetusmaksumuses. Edasisel
kajastamisel moddetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud voimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Firmavadrtust ei amortiseerita. Kaetava vaartuse arvutamiseks jaotatakse
firmavaartus raha genereerivatele majandusiiksustele.

Igal bilansipdeval (voi tihedamini, kui moni sindmus voi asjaolude muutus viitab firmavaartuse vaartuse
vGimalikule langusele) viiakse labi vara vaartuse languse test ning vajadusel hinnatakse firmavaartus alla tema
kaetavale vaartusele (kui see on vaiksem bilansilisest maksumusest).

Pohivara viirtuse langus

Piiramatu kasuliku elueaga immateriaalset vara (firmavaartus) ei amortiseerita, vaid kord aastas testitakse vara
vaartuse langust, vorreldes vara bilansilist maksumust kaetava vaartusega.

Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasuliku elueaga varade (maa) puhul hinnatakse, kas esineb asjaolusid, mis
viitavad vara vaartuse véimalikule langusele. Selliste asjaolude esinemise korral leitakse vara kaetav vaartus ning
vorreldakse seda vara bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vérra vara bilansiline maksumus Gletab selle
kaetava vadrtuse. Vara kaetav vaartus on vara Giglane vaartus, millest on maha arvatud muugikulutused voi selle
kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara vdartuse languse hindamise eesmargil leitakse kaetav
vaartus kas iga Uksiku varaobjekti v3i vdikseima vdimaliku varade grupi kohta, mille osas on vdimalik rahavoogusid
eristada (raha genereeriv majandusiiksus).

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipdeval, kas vara kaetav vaartus on téusnud.
Allahindluse tlihistamine kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes pdhivara allahindluse kulu
vahendamisena. Firmavaartuse allahindlust ei tlihistata.

Kapitali- ja kasutusrendid

Kapitalirendina kasitletakse rente, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad (ile
rentnikule. Muud rendid kajastatakse kasutusrendina.

Grupp kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse finantsseisundi aruandes vara ja kohustusena renditud vara Giglase vaartuse summas voi
rendimaksete miinimumsumma nildisvaartuses juhul, kui see on madalam. Iga rendimakse kajastatakse
jaotatuna kohustuse vahendamiseks ja intressikuluks finantskuludes. Finantskulud kajastatakse kasumiaruandes
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kogu rendiperioodi viltel arvestusega, et intressimaar oleks igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt tavakorras soetatud pohivaraga ja
amortiseeritakse kas vara eeldatava kasuliku to6ea voi rendisuhte kehtivuse perioodi jooksul (kui vara omanduse
tleminek ei ole piisavalt kindel), olenevalt sellest, kumb on lihem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide rendimaksete miinimumsumma leitakse rendilepingute
mittekatkestatavate perioodide rendimaksete baasil tuginedes jargmistele eeldustele:
£ lepingute puhul, mida on vdimalik katkestada poolte kokkuleppel, loetakse katkestamatuks perioodiks
kolm kuud;
. kui lepingu katkestamiseks on ndutav etteteatamisaeg, loetakse katkestamatuks perioodiks
etteteatamisperiood.

Kohustused to6votjate ees

Kohustused toovotjate ees sisaldavad todlepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida arvestatakse
vastavalt Grupi finantstulemustele ning tdotajatele seatud eesmaérkide tditmisele. Tulemustasu kajastatakse
aruandeperioodi kuludes ja kohustusena toovotjate ees, kui tasu vdljamaksmine toimub jargmisel
aruandeperioodil. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
tootuskindlustusmaksu.

Kohustused toovotjate ees sisaldavad lisaks ka todlepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud
puhkusetasu kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt
arvestatud sotsiaalmaksu ja tootuskindlustusmaksu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Restruktureerimise ja kohtuvaidlustega seotud kohustustest ja tasudest tulenevad eraldised kajastatakse
finantsseisundi aruandes juhul, kui: Grupil on minevikusindmustest tulenev juriidiline voi faktiline eksisteeriv
kohustus; on tGendoline, et selle kohustuse tditmine nduab ressurssidest loobumist ja kohustuse suurust on
voimalik usaldusvaarselt hinnata. Tulevaste tegevuskahjumite katteks eraldist ei kajastata.

Mitmete sarnaste kohustuste korral maaratakse ressurssidest loobumise tdendosus kindlaks vaadeldes sarnaseid
kohustusi kui lihte tervikut.

Eraldised kajastatakse kohustuse tditmiseks vajalike vadljaminekute niildisvaartuses, kasutades tulumaksueelset
diskontomddra, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevaartusele ja kohustusele iseloomulikele riskidele.
Kohustuse suurenemine aja méddudes kajastatakse intressikuluna.

Muud kohustused, mille realiseerumine on ebatdendoline voi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik
piisava usaldusvadrsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel v&ivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
avalikustatud tingimuslike kohustustena aruande lisades.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (volad hankijatele, laenukohustused, vdlakirjad ja muud lihi- ja pikaajalised
volakohustused) voetakse algselt arvele nende Oiglases vaartuses ja kajastatakse hiljem korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdidra meetodit. Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumus on Uldjuhul vérdne nende nominaalvaartusega, mistottu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse
finantsseisundi aruandes maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamiseks vGetakse nad algselt arvele saadud tasu Oiglases vaartuses (millest on maha
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arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu, kasutades efektiivse
intressimadra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipdevast voi
juhul, kui Grupil puudub tingimusteta Oigus kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud pdarast
bilansipdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tdhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
lGhiajalistena. Samuti kajastatakse luhiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipdeval tagasi
kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Netoarvestused

Finantsvarade ja -kohustuste vahel tehakse netoarvestusi ainult juhul, kui selleks eksisteerib juriidiline 8igus ning
on kavas nimetatud summad realiseerida samaaegselt voi netomeetodil.

Aktsiakapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Lihtaktsiate valjastamisega otseselt seotud kulud kajastatakse
omakapitali vahendamisena real ,Ulekurss” v&i selle puudumisel real ,Eelmiste perioodide jaotamata kasum®.
Eelisaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus, kui nad vastavad omakapitaliinstrumendi mdistele véi kui nad
moodustavad liitfinantsinstrumendi, mis sisaldab omakapitali mdistele vastavat komponenti. Eelisaktsiate
valjastamisega seotud tehingukulud kajastatakse omakapitaliinstrumendi puhul omakapitalist mahaarvamisena ja
liitfinantsinstrumendi puhul proportsionaalselt kohustisest ja omakapitalist mahaarvamisena.

Liitfinantsinstrumendid

Emiteeritud liitfinantsinstrumendid vdivad koosneda (i) konverteeritavatest instrumentidest, mida omanik saab
vahetada aktsiakapitali vastu, kusjuures emiteeritavate aktsiate arv ei muutu vastavalt muutustele nende Giglases
vaartuses ja (ii) eelisaktsiatest, mis annavad selle omanikule dividendi eesdiguse ja hiljem instrumendi vahetamise
lintaktsiaks. Liitfinantsinstrument kajastatakse eraldi kohustuse ja omakapitali komponendina vastavalt lepingu
tingimustele. Liitfinantsinstrumendi  kohustise komponent vdetakse esmalt arvele sarnase, kuid
omakapitaliinstrumendiks konverteerimise vGimaluseta finantskohustise Giglases vdartuses. Nimetatud summa
kajastatakse edaspidi finantskohustusena korrigeeritud soetusmaksumuses (millest on maha arvatud otsesed
tehingukulutused) kuni kohustuse |Gppemiseni aktsiateks konverteerimise véi summade tagasimaksmise teel.
Omakapitali komponendi suuruseks on instrumendi kui terviku diglase vaartuse jaak parast kohustise komponendi
Oiglase vadartuse maha arvamist. Omakapitali komponendist arvatakse maha otsesed tehingukulutused.
Omakapitali komponendi bilansilist vaartust edaspidi ei korrigeerita. Liitfinantsinstrumendi emiteerimisega seotud
otsesed tehingukulutused jaotatakse instrumendi kohustise ja omakapitali komponentide vahel nende esialgsete
bilansiliste maksumuste proportsiooni alusel.

Muud reservid

Reserve, mis ei ole finantsinstrumentide omakapitali komponendid, moodustatakse vastavalt aktsionaride
tldkoosoleku otsusele. Reservide arvelt vdib katta eelnevate perioodide kahjumeid ja neid vdib kasutada
aktsiakapitali suurendamiseks. Muudest reservidest ei véi teha valjamakseid aktsionaridele.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse vastavalt ariseadustikule iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb Emaettevottel reservkapitali kanda vdahemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital
moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist ei vOi teha valjamakseid aktsionéaridele.
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Aktsiapohised tehingud

Aktsiate eest tOoOtajate poolt ettevottele osutatud teenuste (tdOpanuse) Giglane vadartus kajastatakse kuluna
kasumiaruandes ning omakapitalis kirjel ,Ulekurss“ omandi uleandmisperioodi jooksul (vahetusvdlakirja
véljaandmisest kuni konverteerimisperioodi alguseni). Saadud teenuste &iglane vaartus maaratakse lahtudes
tootajatele voimaldatud omakapitaliinstrumentide Giglasest vaartusest (turuhinnast) nende vdimaldamise
kuupdeval. Kuna too6tajal on Oigus aktsiapdhise makse kokkuleppe raames konverteerida vahetusvdlakiri aktsia
vastu Uksnes kehtiva toéosuhte olemasolu korral, hinnatakse igal bilansipdeval eeldatavalt konverteeritavate
vahetusvolakirjade arvu ning korrigeeritakse t00jdukulude ning Ulekursi kirjeid vastavalt eeldatavalt
konverteeritavate vahetusvélakirjade arvu muutumisele. Vahetusvdlakirja konverteerimisel saadud raha, millest

|u

on maha arvatud otseselt seotud tehingukulud, kajastatakse omakapitali kirjetel , Aktsiakapital“ ja ,Ulekurss”.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiligist kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse koiki tehtud
allahindlusi ja soodustusi. Tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on Idinud Ule ostjale ning
midgitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvaarselt maaratav.

Jaemiilik

Tulu kaupade miiligist kajastatakse migitehingu sooritamisel kaupluses. Klient tasub ostu eest sularahas voi
maksekaardiga. Mitgihinnas sisalduv kaardimaksete tehingutasu kajastatakse kirjel , Turustuskulud®. Kaupade
tagastamise tGendosust hinnatakse ldhtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse muigitehingu
toimumise perioodil mitgitulu vdhendamisena.

Hulgi-, frantsiisi- ja e-poe miiiik

Tulu kaupade muitigist kajastatakse siis, kui k&ik riskid ja hiived on vastavalt tarnetingimustele kliendile dle ldinud.
Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse ldhtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse
miiligitehingu toimumise perioodil mitgitulu vdhendamisena.

Muu

Tulu teenuste miilgist kajastatakse teenuse osutamise perioodil. Kui teenuse osutamine toimub pikema perioodi
jooksul, kajastatakse tulu teenuse osutamisest valmidusastme meetodil. Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu
laekumine on tBendoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvaarselt hinnata. Lisainformatsioon on esitatud
kdesoleva lisa I6igus ,Intressitulu ja -kulu“. Dividenditulu kajastatakse hetkel, kui ettevottel tekib dividendi
ndudedigus.

Kaupade midgitulu ja tulu teenuste midgist kajatatakse kasumiaruande real ,Milgitulu”.

Kliendiboonuste eraldis

Grupp kasutab kliendi lojaalsusprogrammi: kliendid koguvad boonuspunkte tehtud ostudelt ning saavad kasutada
kogutud boonuspunkte tuleviku allahindlusteks. Boonuse eraldis kajastatakse midgiviahenduse ja vastava
eraldisena bilansis momendil, mil kliendi poolt ost sooritatakse kasutades hinnangut boonuste kasutamise
tGendosuse kohta. Boonused aeguvad kuue kuu jooksul alates kliendi viimasest ostusooritusest.

Intressitulu ja -kulu

Intressitulu (-kulu) on kajastatud kasumiaruandes kd&ikide finantsinstrumentide osas, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimadra meetodit. Efektiivse intressimdara meetodit
kasutatakse finantsvara v&i -kohustuse korrigeeritud soetusmaksumuse leidmiseks v&i intressitulu/-kulu
jaotamiseks teatud kindlale perioodile. Efektiivne intressimdar on maar, mis diskonteerib eeldatava tulevase
rahavoo labi finantsinstrumendi eeldatava eluea finantsvara véi -kohustuse bilansilise vaartuseni. Efektiivse
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intressimaara arvutamisel voetakse arvesse kd&ik finantsinstrumendi lepingulised tingimused, védlja arvatud
tulevikus antavad/saadavad allahindlused. Arvutusse kaasatakse k&ik olulised pooltevahelised lepingust tulenevad
tasutud voi saadud teenustasud, mis on efektiivse intressimaara lahutamatuks osaks, tehingukulud ja muud
tdiendavad maksud voi mahaarvamised. Kui finantsvara voi riihm sarnaseid finantsvarasid on vara vaartuse
languse tottu alla hinnatud, kajastatakse neilt tekkivat intressitulu, kasutades sama intressimaara, millega
diskonteeriti tuleviku rahavoogusid leidmaks vara vaartuse langusest tekkinud kahju.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on t6endoline ja tulu suurust on v8imalik usaldusvaarselt hinnata.
Kui intressi laekumine ei ole kindel, kajastatakse intressitulu kassapdGhiselt. Intressitulu kajastatakse
kasumiaruande kirjel ,Finantstulud”.

Segmendiarvestus

Arisegmendid on Grupi osad, mis osalevad dritegevuses ja millelt Grupp vdib teenida tulu ja kanda kulusid, millele
on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt tile Grupi jooksvate otsuste
langetaja poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamise ja hinnata segmendi tulemuslikkust.
Segmendiaruandlus on kooskdlas Grupi jooksvate otsuste langetajatele esitatava sisemise aruandlusega. Jooksvate
otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest, on
madratletud kui emaettevotja AS Baltika juhatus.

Segmendi tulem sisaldab segmendiga otseselt seostatavaid tulusid ja kulusid ja tulude/kulude olulist osa, mida on
vOimalik seostada konkreetse segmendiga kas véliste voi sisemiste tehingute kaudu. Segmendi vara ja kohustused
sisaldavad selliseid tegevuse vara ja kohustusi, mis on otseselt seostatavad segmendiga vi mida saab konkreetsele
segmendile omistada.

Tulumaks ja edasilitkkunud tulumaks

Ettevotte tulumaks Eestis

Vastavalt kehtivale seadusandlusele ettevGtete kasumit Eestis ei maksustata, mistGttu ei eksisteeri ka varade ja
kohustuste bilansiliste vadrtuste ning maksubaasi ajutistest erinevustest tekkinud edasilikkunud tulumaksuvarasid
ja kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist vdljamakstavaid dividende maksumaaraga
20/80 netodividendina valjamakstud summalt. Alates 2019. aastast on vdimalik dividendide viljamaksetele
rakendada maksumaira 14/86. Seda soodsamat maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni
kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendide viljamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksuma&araga.
Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018.a. esimene arvesse voetav aasta.

Dividendide valjamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna
samal perioodil kui dividendid vilja kuulutatakse, soltumata sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud
voi millal need tegelikult valja makstakse.

Ettevotte tulumaks teistes riikides

Vastavalt kohalikele tulumaksuseadustele maksustatakse Latis, Leedus ja Soomes ettevotte kasumit, mida on
korrigeeritud seaduses ettenahtud pUsivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksuga.

Kuni 2017 kehtinud tulumaksuseaduse kohaselt maksustati Lati ettevotete kasum. Seega kajastati seni
edasilikkunud tulumaksu ajutistelt erinevustelt Lati tiitarettevotete varade ja kohustuste maksustamisbaasi ja
nende bilansiliste maksumuste vahel konsolideeritud aruandes. Uue tulumaksu seaduse jargi maksustatakse alates
1. jaanuarist 2018 kasum, mis on tekkinud péarast 2017. aastat, selle jaotamisel maksumaaraga 20/80. Seaduse
tleminekureeglid lubavad dividendidelt makstavat kasumit vahendada, kui ettevottel on 31. detsembri 2017
seisuga kasutamata maksukahjumeid v&i teatud eraldisi.
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Uue seaduse rakendumise tulemusena ei ole enam erinevusi varade ja kohustuste maksuarvestuslike ja bilansiliste
vadrtuste vahel ning seega ei kajastata edasillikkunud tulumaksuvarasid ega —kohustusi Lati tutarettevdtete
suhtes. K&ik edasiliikkunud tulumaksuvarad ja —kohustused, mis olid (iles voetud eelmistel perioodidel, kanti 2017.
aastal bilansist vélja ning vastav tulumaksukulu/tulu kajastati kasumiaruandes.

Ettevotte tulumaksu maarad

2017 2016
Lati 15% 15%
Leedu 15% 15%
Soome 20% 20%

Edasilikkunud tulumaks on arvestatud kdikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja konsolideeritud
finantsaruandes kajastatud vara ja kohustuste bilansiliste vaartuste vahel. PShilised ajutised erinevused tekivad
pohivara amortisatsioonist ja edasikantavast maksukahjumist. Edasiliikkunud tulumaks arvutatakse kehtivate voi
eeldatavalt kehtivate maksumadradega, mis on rakendatavad nendel perioodidel, kui ajutised erinevused v&i
maksukahjumid realiseeruvad. Edasiliikkunud tulumaksuvara ja kohustused on tasaarveldatud ainult Ghe Gruppi
kuuluva arilihingu piires. Edasilikkunud tulumaksuvara ajutistelt erinevustelt ning maksukahjumitelt kajastatakse
finantsseisundi aruandes ainult siis, kui on tdendoline, et see realiseerub ldbi maksustatava kasumi tekke tulevikus.
Edasilikkunud tulumaks arvestatakse ajutistelt erinevustelt investeeringutest tltarettevotetesse, valja arvatud
juhul, kui ajutise erinevuse realiseerumine on Grupi kontrolli all ja ajutise erinevuse realiseerumine Idhitulevikus
on ebatdendoline.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasum perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit kui keskmist
aktsiate arvu potentsiaalsete aktsiatega, mis omavad lahustavat m&ju puhaskasumile aktsia kohta.

Grupp kasutab teatud juhtudel eeldusi ja hinnanguid, mis omavad mdgju finantsaruannetes kajastatud varadele ja
kohustustele jargmise aruandeperioodi jooksul. Juhatuse eeldusi ja hinnanguid on jarjepidevalt lile vaadatud: need
pohinevad ajaloolisel kogemusel ning muudel faktoritel, sealhulgas eeldustel tulevikus aset leidvate sindmuste
toimumise kohta, mis arvestades olemasolevaid tingimusi oleksid tdenaolised. Lisaks eeldustele kasutab juhatus
teatud arvestuspohimotete rakendamisel hinnanguid. Hinnangud, millel on oluline md&ju konsolideeritud
finantsaruannetes kajastatud informatsioonile ja eeldused, mis vdivad kaasa tuua markimisvadrse varade ja
kohustuste bilansilise vaartuse korrigeerimise jargneval aruandeperioodil, on: varude hindamine neto
realiseerimisvaartusesse (lisa 6, 18) ja firmavaartuse allahindlus (lisa 10).

Varude neto realiseerimisviirtuse hindamine (lisa 6)

Varude hindamisel ldhtub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust,
tldist taustinformatsiooni ja voimalikke tulevaste perioodide siindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
suuruse maaramisel lahtutakse valmiskauba puhul (bilansiline vaartus koos allahindlusega 31. detsember 2017
seisuga 7 964 tuhat eurot ja 31. detsember 2016 seisuga 8 545 tuhat eurot) selle neto realiseerimisvaartusest ning
voimalikust neto realiseerimismaksumusest; materjali hindamisel (bilansiline vaartus koos allahindlusega 31.
detsember 2017 seisuga 1 914 tuhat eurot ja 31. detsember 2016 seisuga 1 906 tuhat eurot) ldhtutakse selle
kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel; l0petamata toodangu hindamisel
(bilansiline vaartus 31. detsember 2017 seisuga 97 tuhat eurot ja 31. detsember 2016 seisuga 78 tuhat eurot)
ldhtutakse selle valmidusastmest, mida saab usaldusvaarselt moota.
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Firmaviirtuse allahindlusvajaduse testimine (lisa 10)

Juhatus on Grupi titarettevdtte SIA Baltika Latvija ja tiitarettevdtte OU Baltika Tailor soetamisel tekkinud
firmavaartuse hindamiseks ldbi viinud vara vaartuse languse madramise testi. Raha teeniva liksuse kaetava
vadrtuse madramisel on arvesse vdetud tuleviku rahavood ldhtuvalt planeeritud jaemiiigimahtudest ja
eeldatavast tootmisvdimsusest. Tuleviku rahavood on diskonteeritud tulumaaraga, mis on rakendatav konkreetsel
turul sarnases toOstusharus. Juhul kui raha genereeriva liksuse kaetav vaartus on vdiksem selle bilansilisest
maksumusest, hinnatakse firmavaartus alla kuni kaetava vaartuseni. Firmavaartuse allahindlusvajaduse testimine
on esitatud lisas 10.

Oma igapdevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning lahutamatu
osa ettevotte dritegevusest. Ettevdtte vdime identifitseerida, m86ta ning kontrollida erinevaid riske on oluliseks
sisendiks kogu Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeritud kui vGimalik negatiivne
korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, intressirisk ja
hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Emaettevotte juhatuse hinnangul on kdik riskid Grupi jaoks
olulised. Grupp kasutab teatavate riskide maandamiseks jaehindade reguleerimise vdimalust, kulubaasi
vahendamist ning vajadusel ka grupisiseste tehingute imberstruktureerimist.

Grupi riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nouded, lldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning ettevotte sisemised
regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine Uldisel tasandil sisaldab riskide maaratlemist, mootmist ning
kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Emaettevdtte juhatusel.
Emaettevotte ndukogu teostab jarelevalvet juhatuse riskide maandamiseks véetud meetmete lle.

Tururisk

Valuutarisk

2017. ja 2016. aastal toimusid miudgid jatkuvates tegevusvaldkondades eurodes. Grupi valuutarisk on seotud
valisvaluutas teostatavate ostudega. Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast pohimaterjalist ostetakse Euroopa
Liidust ja valmistoodangut valjastpoolt Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA dollar).
Euroopa Rahaliitu kuuluvate maadega kaubeldakse eurodes. Majanduskeskkonna muutus ja kohaliku valuuta
suhteline kallinemine/odavnemine v&ib mdjutada oluliselt klientide ostujdudu vastava segmendi turul.

Grupi tulemusi mdjutab valisvaluuta kursside kdikumine euro suhtes. Aruandeperioodi keskmiste valuutakursside
muutuse moju euro suhtes oli jargmine:

Keskmised kursid 2017 2016
USD (USA dollar) 2,06% -0,23%

Muutused bilansipdeva valuutakurssides euro suhtes olid jargmised:

Bilansipdeva kursid
USD (USA dollar) 13,77%

Raha ja selle ekvivalendid (Lisa 4), nGuded ostjatele (Lisa 5) ning vG6lakohustused (Lisa 12) on eurodes ja seet&ttu
ei ole valuutariskile avatud. V&lad hankijatele (Lisa 13) on ka valisvaluutas ning seetdttu valuutariskile avatud.

Kui valisvaluuta bilansipdeva kursid (USD) euro suhtes 31.detsember 2017 seisuga oleksid
tugevnenud/nérgenenud kuni 6%, oleks méju Grupi aruandeperioodi kasumile +/-65 tuhat eurot. (2016: +/-81
tuhat eurot tugevnenud/ndrgenenud).
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Vilisvaluuta kursside vdimaliku mdju arvutamisel 2016. aasta tulemusele ldhtuti eeldusest, et USD/EUR kursi
téendoline vdimalik kdikumine ei leta +/-7%.

Valuutakursside vdimaliku muutuse mdju kasumile/kahjumile monetaarsete varade ja kohustuste
iimberhindlusest

MGju 2017 MGéju 2016
Volad hankijatele -65 -81
Kokku -65 -81

Juhatus jalgib valuutakursside kdikumist pidevalt ning hindab, kas kursside muutused iletavad Grupi satestatud
riskitaluvuse madara. Riski vahendamiseks kasutatakse vGimalusel valisvaluutas fikseeritud nduete laekumisest
saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimdaraga ja Grupil puuduvad muud olulised
intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressimdarade muutus Grupi tulusid ega aritegevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lihiajaliste ja pikaajaliste vGlakohustustega, mis kannavad ujuvat
intressimaara. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i ja Eonia véimaliku kdikumisega ja pankade keskmiste
intressimadrade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.

Pikaajalised vblakohustused seisuga 31. detsember 2017 summas 953 tuhat eurot ja seisuga 31. detsember 2016
summas 1 196 tuhat eurot kandsid kuue kuu Euribor-il pdhinevat fikseeritud intressimaara. Ulejaanud pikaajalised
vBlakohustused seisuga 31. detsember 2017 summas 4 445 tuhat eurot (nominaal vaartuses) olid fikseeritud
intressimaaraga (31. detsember 2016: 0 tuhat eurot). Intressiriski mdju Grupi majandustulemusele analllsitakse
regulaarselt. Analtiisi kdigus kaalutakse erinevaid vGimalusi riskide maandamiseks. Sellisteks voimalusteks on
refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine ja alternatiivne finantseerimine.

2017. aastal langes 6 kuu Euribor aasta alguse tasemelt -0,220% aasta |6pul tasemele -0,271%. 2018. aasta alguses
on Euribor olnud jatkuvalt vdikeses languses. Majandusanaliiutikute hinnangul ei tduse Euribor 2018. aastal sellisel
maaral, mis mdéjutaks Grupi majandustulemust.

Kui ujuva intressimdaraga volakohustuste intressimadrad oleksid aruandeperioodil olnud (ihe protsendipunkti
vorra kdrgemad eeldusel, et muud muutuvad tegurid oleksid jadanud konstantseks, oleks Grupi aruandeperioodi
puhaskasum olnud 51 tuhat eurot vdiksem (2016: 43 tuhat eurot kasum vaiksem) kui intressimaarad oleksid olnud
0,1 protsendipunkti vorra madalamad, oleks Grupi aruandeperioodi puhaskasum olnud 2 tuhat eurot suurem
(2016: 4 tuhat eurot kasum suurem).

Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja teadvustanud intressiriski ulatust, kuid
ei ole sdlmitud tehinguid intressiriski maandamiseks finantsinstrumentidega, kuna juhtkonna hinnangul on
intressiriski ulatus ebaoluline.

Hinnarisk

Grupp ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid
omakapitaliinstrumentidesse.

Krediidirisk

Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, deposiitidest pankades ja finantsasutustes ning nGuetest
ostjatele.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
73 Initsiaalid/initials =ik D

Kuupsevidate ___Ad.03.2018

PricewaterhouseCoopers, Tallinn




Z

Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Raha ja raha ekvivalendid

Grupp aktsepteerib pikaajaliste koostodpartneritena Balti riikides ja Soomes peamiselt krediidireitinguga , A”
hinnatud pankasid ja finantseerimisasutusi.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu 1dikes?

31.12.2017 31.12.2016
A 576 306
B 8 3
Kokku (lisa 4) 584 309

IKrediidireiting on antud pikaajalistele deposiitidele. Andmed périnevad Moody’s Investor Service kodulehelt.

Nouded ostjatele

Maksimaalne nduetest ostjatele (lisa 5) ning muudest pikaajalistest varadest (lisa 8) tulenev krediidiriski valjendav
summa peale allahindlusi seisuga 31. detsember 2017 oli 1 874 tuhat eurot (31. detsember 2016: 1 713 tuhat
eurot).

Muuk jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas voi tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda Grupp on
aktsepteerinud lepingupartneritena.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on v@imalik risk, et Grupil on piiratud vGi ebapiisavad rahalised vahendid, et taita Grupi tegevusest
tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, et hinnata Grupi rahaliste vahendite olemasolu ja
piisavust voetud kohustuste taitmiseks ning Grupi strateegiliste eesmarkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, volakirjade emiteerimine, tdiendavate aktsiate emiteerimine ja jalgib regulaarselt nduete
laekumist ja ostu- ja midgilepingute tingimusi. Arvelduskrediidi kasutamata summa seisuga 31. detsember 2017
oli 3 363 tuhat eurot (31. detsember 2016: 2 380 tuhat eurot).

Finantskohustused maksetahtaegade I6ikes seisuga 31. detsember 2017

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)2 2 087 222 1050 905 2177
Kapitalirendi kohustused (lisa 12) 175 25 75 80 180
Vahetusvdlakirjad (lisa 12, 15) 4410 0 0 4994 4994
Volad hankijatele (lisa 13) 2994 2936 58 0 2994
Muud finantskohustused (lisa 13) 22 22 0 0 22
Kokku 9 688 3205 1183 5979 10367
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Finantskohustused maksetdhtaegade I0ikes seisuga 31. detsember 2016

Diskonteerimata rahavood!

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)? 3685 303 2504 1110 3917
Kapitalirendi kohustused (lisa 12) 346 51 151 155 357
Vahetusvolakirjad (lisa 12, 15) 3000 0 3624 0 3624
Volad hankijatele (lisa 13) 3259 3227 32 0 3259
Muud finantskohustused (lisa 13) 30 30 0 0 30
Kokku 10320 3611 6311 1265 11187

Euribor-il p&hinevate ujuva intressimairaga kohustuste tiitmisest tulenevate rahavoogude prognoosimisel on
kasutatud Euribor-i spot kurssi.
2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille taitmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse tdhtajale.

Tegevusrisk

Enim mdjutavad Grupi tegevust majanduse tsuklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes, samuti
konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu vélistel turgudel Venemaal, Ukrainas, Valgevenes).

Riskide maandamiseks pllab Grupp tegutseda paindlikult jalgides pidevalt muadgimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks
tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on anallisil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal
sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis (ihelt poolt vdimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast
ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivGime t&stmisel, tehakse pidevaid pingutusi
olulisemate driprotsesside tsiikliaegade lihendamiseks ja vdimalike hdlvete md&ju minimeerimiseks. Avatus
muutustele ja kiire reageerimine véimaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide
vastavust tarbijate ootustele.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et kaupu ei
ole voéimalik soovitud ajal ja koguses miiia.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond, kes jalgib ja
on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Grupp on kasutusele vétnud sellise
juhtimisstruktuuri, protseduurid ja infosiisteemi, mis aitavad toodete mulgiedu ja varude seisu igapdevaselt
jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada. Tarneprobleemide valtimiseks on laiendatud koost66d maailma
juhtivate hangete vahendajatega ja kangatootjatega.

Roivaste miiligil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja milgimahud ning miiligi ajastamine
planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavaparane ilm — keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral véib midgitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Grupi ostjad vGivad samuti mdjutatud olla ebasoodsast finants- ja majanduskeskkonnast, mis vdib omakorda
avaldada mdju nende vdoimele tasuda oma volgasid. Keerulisemad aritegevuse ja majanduslikud tingimused vdivad
samuti omada mdju juhtkonna antud hinnangutele rahavoo prognooside ning rahaliste ja mitterahaliste
finantsvarade vaartuse osas. Kattesaadava info osas on juhtkond korrigeerinud vaartuse prognoose vastavalt. Siiski
ei ole vGimalik juhtkonnal usaldusvaarselt hinnata edasist finantsturgude likviidsuse halvenemise ja valuuta- ning
aktsiaturgude suurenenud volatiilsuse mdju grupi finantsseisundile. Juhtkond usub, et on vétnud kasutusele kéik
vajalikud meetmed, et toetada Grupi jatkusuutlikkus ja dritegevuse arenemine praegustes tingimustes.
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Kapitali juhtimine

Grupi peamiseks eesmargiks kapitali juhtimisel on tagada Grupi jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsiondridele
ja hlived teistele huvigruppidele ning sailitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vahendamaks kapitali hinda.
Selleks, et sdilitada voi parandada kapitali struktuuri on Grupil v8imalik reguleerida aktsiondridele makstavaid
dividende, tagastada aktsionaridele sisse makstud aktsiakapitali, emiteerida uusi aktsiaid véi mida varasid
vahendamaks kohustusi.

Pangalaenuleping satestab teatud piiranguid ja teavitamiskohustusi dividendide maksmise, aktsiakapitali
muutuste ja taiendava kapitali kaasamise osas.

Ariseadustik seab piirangu omakapitalile — omakapital peab olema vihemalt 50% aktsiakapitalist.

Grupp kasutab kapitali jalgimiseks netovdla ja omakapitali suhet. NetovSla ja omakapitali suhe arvutatakse
netovdla suhtena omakapitali. NetovGlg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu intressikandvatest
vBlakohustustest.

Grupi pikaajaliseks eesmargiks on sailitada netovdla ja omakapitali suhe alla 50%. Aruandeperioodi 16puks oli
vastav naitaja 115%. Vorreldes 2016. aasta |0puga, kui nditaja oli 133%, on see peamiselt paranenud
arvelduskrediidi vaiksema kasutuse tottu. Grupp jalgib ka teisi naitajaid, milleks on netovéla ja EBITDA ning
netovdla ja aktsiakapitali suhe ning eelnevat arvestades jadb Grupi hinnangul kapitali struktuur tolerantsi
piiridesse.

Netovola ja omakapitali suhe

31.12.2017 31.12.2016
Intressikandvad vélakohustused (lisa 12) 6672 7031
Raha ja pangakontod (lisa 4) -704 -419
Netovdlg 5968 6612
Omakapital 5186 4965
Netovoéla ja omakapitali suhe 115% 133%

Oiglane vairtus

Grupi hinnangul ei erine konsolideeritud finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud
finantsvarade (lisad 4-5, 8) ja kohustuste (lisad 12-14) bilansilised vaartused 31.detsember 2017 seisuga ja
31. detsember 2016 seisuga oluliselt nende diglasest vaartusest.

Nouded ostjatele ja vlad hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses ja kuna nduded ostjatele ja
volad hankijatele on liihiajalised, on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vaartus lahedane nende diglasele
vaartustele.

Ujuva intressimaaraga pikaajaliste volakohustuste intressimdar muutub vastavalt turu intressimadra kdikumistele,
mistottu kohandatakse vdlakohustustele oOiglase vaartuse arvutamisel rahavoogude mudelis kasutatud
diskontomaara. Grupi riskimarginaalid ei ole aruandeperioodil oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.
Fikseeritud intressimadraga pikaajalised laenud kajastatakse diskonteeritud niiidisvaartuses, diskonteerides
tuleviku lepingulisi rahavooge, kasutades turu intressimadra, mis on Grupile kattesaadav sarnaste
finantsinstrumentide kasutamisel. Eelnevast tulenevalt hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste diglane vaartus
ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest. Finantskohustuste Giglane vaartus méaaratakse diskonteeritud
tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades turu intressimdara, mis on Grupile kattesaadav sarnaste
finantsinstrumentide kasutamisel.
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Grupp kategoriseerib finantsinstrumendid sGltuvalt nende imberhindlusest kolmele eri tasemele:
£, Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse boérsi v6i muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata

hinnas.

£, Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pd&hinevad jalgitavatel

sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste
instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul voi ka finantsinstrumendid, mille Gmberhindluseks
kasutatakse kill reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus borsil on madal

E. Tase 3: Finantsinstrumendid, mille Umberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pdhinevad

mittejalgitavatel sisenditel.

Lisainformatsiooni vGlakohustuste bilansilise vaartuse ning intressimdarade kohta vaata lisast 12.

LISA 4 Raha jaraha ekvivalendid

31.12.2017 31.12.2016
Sularaha kassas 120 110
Pangakontod ja lile66deposiidid 584 309
Kokku 704 419
Raha ja raha ekvivalendid on k&ik eurodes.
Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
LISA 5 Nouded ostjatele ja muud néuded
31.12.2017 31.12.2016
Nouded ostjatele 1628 1467
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud? 181 195
Maksude ettemaksed ja tagasinGuded, sh 198 280
kaibemaks 198 280
Muud ettemaksed 48 14
Kokku 2 055 1956

'Ettemakstud tulevaste perioodide kulud sisaldavad kaupluste ettemakstud renti, kindlustust, ettemakseid
infotehnoloogia teenuste eest ning muid sarnaseid kulusid.

Nouded ostjatele geograafiliste (kliendi asukoht) regioonide ja maksetihtaegade 16ikes

Ida-Euroopa

31.12.2017 Balti regioon regioon Muud regioonid  Kokku
Maksetahtaeg tulevikus 184 935 134 1253
Kuni 1 kuu Ule tahtaja 16 33 22 71
1-3 kuud dle tahtaja 221 7 228
3-6 kuud Ule tahtaja 75 0 75
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 0 1 1
Kokku 200 1264 164 1628
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31.12.2016 Balti regioon Ida-Eurc?opa Muud regioonid  Kokku
regioon
Maksetahtaeg tulevikus 459 784 22 1265
Kuni 1 kuu Ule tdhtaja 16 1 75 92
1-3 kuud dle téhtaja 3 0 38 41
3-6 kuud Ule tahtaja 15 0 37 52
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 17 0 0 17
Kokku 510 785 172 1467

Hulgimuugi klientide puhul pdhineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: krediidisumma jalgimine, ajalooline
maksekaditumine ja muud faktorid. Osadelt hulgimiiligi klientidelt ndutakse kas ettemaksu vdi pangagarantiisid.
Mdénedelt lepingupartneritelt tagatisi nduete laekumise kindlustamiseks ei nduta, vaid keskendutakse pidevale
saadetiste, laekumata nduete saldo ja maksetdhtaegadest kinnipidamise jalgimisele.

31.12.2017 seisuga on Grupp kajastanud ebatdendoliselt laekuvate nduete allahindluse reservi summas 170 tuhat
eurot (31.12.2016: 332 tuhat eurot). Allahindlus on kajastatud individuaalsetele saldodele, mida juhtkond on
hinnanud ebatdenaoliselt laekuvaks. 31.12.2017 allahindluse reservist on 155 tuhat eurot seotud maksetdhtaja
tletanud nGuetega Ida-Euroopa regioonis (31.12.2016: 314 tuhat eurot seotud nduetega lda-Euroopa regioonis,
mille maksetdhtaeg on tulevikus) ning 15 tuhat eurot (31.12.2016: 18 tuhat eurot) on seotud maksetdhtaja
tletanud saldodega Balti ja muudes regioonides. Grupp hindab llejadnud maksetéhtaja liletanud ja mitte lletanud
ndudeid laekuvaks. Nouete allahindluskulu 2017. aastal oli O tuhat eurot (2016: 18 tuhat eurot).

Nouded ostjatele ja muud nduded on kdik eurodes.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.

LISA 6 Varud

31.12.2017 31.12.2016
Kangas ja furnituur 1914 1906
L6petamata toodang 97 78
Valmistoodang ja ostetud kaup mudgiks 8174 8 885
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus (lisa 18) -210 -340
Ettemaksed hankijatele 524 567
Kokku 10 499 11 096

Lisaks varude allahindlusele summas 210 tuhat eurot (2016: 340 tuhat eurot), et viia varud bilansipdeva seisuga
neto realiseerimisvaartusesse, kajastas Grupp 2017. aastal inventuuride puudujadkidest ja muudest
mahakandmistest tekkinud kulu summas 114 tuhat eurot (2016: 162 tuhat eurot). See kajastati kasumiaruandes
real ,Muidud kaupade kulu®.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 2.
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LISA 7 Edasiliikkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2017

Kokku

Edasiliikkunud tulumaksuvara
P&hivaralt ja maksuperioodi erinevuselt! -56
Edasiliikkunud maksukahjumilt 245
Kokku 189
Edasiliikkunud tulumaksuvara, neto, sh 189
pikaajaline osa 189
Edasiliikkunud tulumaksutulu (kulu) (lisa 24) -39

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2016

Kokku

Edasiliikkunud tulumaksuvara
P&hivaralt ja maksuperioodi erinevuselt! -100
Edasiliikkunud maksukahjumilt 328
Kokku 228
Edasiliikkunud tulumaksuvara (neto), sh 228
pikaajaline osa 228
Edasiliikkunud tulumaksukulu (lisa 24) -5

Tulumaksu kohustus on tasaarveldatav tulumaksu varaga (ihes riigis/ettevdttes, mistdttu on kajastatud tulumaksu
vara.

Edasikantavatelt maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksuvara realiseerumine sdéltub
tutarettevGtete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis liletavad bilansipdevaks akumuleerunud
edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi |dbi tiitarettevGtete tulevaste perioodide kasumi
analiils. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tiitarettevotte strateegiliste eesmarkide saavutamine. Edasiliikkunud
tulumaksuvara kajastati summas, mille realiseerumine labi tulevaste perioodide kasumi on tdenaoline.

Grupp kajastas nii 31.12.2017 kui ka 31.12.2016 finantsseisundi aruandes kogu edasiliikkunud tulumaksuvara, mis
tekiks edasikantavatelt maksukahjumitelt ning mida on vGimalik kasutada tulevaste kasumite maksuvahendusena.
Edasikantavad maksukahjumeid ja muud maksubaasi erinevusi saab kasutada 10 aasta jooksul Soomes vGi
piiramatu aja jooksul Leedus.

LISA 8 Muud pikaajalised varad

31.12.2017 31.12.2016
Pikaajaline rendi ettemakse? 276 276
Muud pikaajalised nduded? 211 246
Muud pikaajalised varad kokku 487 522

!pikaajalised rendi ettemaksed on seotud Grupi jaekaubandusega tegelevate tiitarettevdtete rendilepingutega.
2Muud pikaajalised nduded on miitidud kinnistu ja varade eest, kaubamairkide ,,MasCara“ eest.
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Krediidirisk tuleneb muudest pikaajalistest nGuetest (lisa 3). Grupp jalgib pidevalt laeckumata nGuete saldot ja
maksetdhtaegadest kinnipidamist. Maksed toimuvad vastavalt kokku lepitud maksegraafikule. Mascara
kaubamargi mulgiga seotud maksete graafikute ja intressi osas peeti labirdakimisi ja muudatused lepingus
allkirjastati 2017. aastal. K&ik pdhiosa- ja intressimaksed on teostatud maksegraafiku kohaselt.

LISA 9 Materiaalne pohivara

Hooned, Masinad, Ette-

rajatised seadmed Muu inventar maksed Kokku
31.12.2015
Soetusmaksumus 2452 4736 4491 1 11 680
Akumuleeritud kulum -1545 -4 269 -2956 0 -8770
Jadkvaartus 907 467 1535 1 2910
Soetatud 544 91 589 0 1224
Mitdud ja maha kantud -20 0 -87 0 -107
Kulum (lisa 18-20) -339 -151 -514 0 -1004
Umberklassifitseerimine 0 1 -1 -1 -1
31.12.2016
Soetusmaksumus 2 838 4718 4813 0 12 369
Akumuleeritud kulum -1746 -4310 -3291 0 -9347
Jadkvaartus 1092 408 1522 0 3022
Soetatud 176 83 238 0 497
Mitdud ja maha kantud -17 -1 -50 0 -68
Kulum (lisa 18-20) -390 -119 -547 0 -1056
31.12.2017
Soetusmaksumus 2925 4743 4878 0 12 546
Akumuleeritud kulum -2 064 -4372 -3715 0 -10151
Jadkvaartus 861 371 1163 0 2395

Lisainformatsioon kapitalirendi tingimustel soetatud pdhivara kohta on esitatud lisas 11.
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LISA 10 Immateriaalne pdhivara

Litsentsid,

tarkvara ja muu Kaubamargid Firmavaartus Kokku
31.12.2015
Soetusmaksumus 2261 1243 509 4013
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1732 -337 0 -2 069
Jaakvaartus 529 906 509 1944
Soetatud 23 0 23
Allahindlus -1 0 -1
Amortisatsioon (lisa 18-20) -246 -44 -290
31.12.2016
Soetusmaksumus 2092 1243 509 3844
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1787 -381 0 -2168
Jaakvaartus 305 862 509 1676
Soetatud 16 0 16
Amortisatsioon (lisa 18-20) -135 -44 -179
31.12.2017
Soetusmaksumus 2107 1243 509 3859
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1921 -425 0 -2 346
Jadkvaartus 186 818 509 1513

Kaubamargid jaakvaartuses 818 tuhat eurot (31. detsember 2016: 862 tuhat eurot) on Grupi poolt ostetud
kaubamargid Bastion ja Ivo Nikkolo. Jarelejaanud amortisatsiooniperiood nendel kaubamarkidel on vastavalt 45 ja
9 aastat.

Firmaviirtuse kaetava viirtuse test

Firmavdartust, mille bilansiline maksumus 31. detsember 2017 seisuga oli 509 tuhat eurot
(31. detsember 2016: 509 tuhat eurot), kontrollitakse vaartuse languse hindamiseks igal bilansipdeval.

31. detsember 2017 seisuga méairati Baltika Tailor OU ja SIA Baltika Latvija raha genereerivate iiksuste kaetav
vaadrtus lahtudes kasutusvaartuse arvutustest. Kasutusvaartuse leidmiseks koostati detailsed maksustamiseelsed
viie aasta rahavoo prognoosid. Alates kuuendast aastast kuni IGpmatuseni kasutati rahavoogude prognoosideks
eeldatavat kasvumaara.

Kasutusvaartuse leidmiseks kasutatud naitajad

Baltika Tailor Baltika Latvija
Seisuga 31. detsember 2017 2016 2017 2016
Firmavaartuse bilansiline vaartus 355 355 154 154
Miugi efektiivsuse kasv? 2,6% 3,3% 2,5% 3,2%
Kasv? 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Brutomarginaal® 3,7% 3,9% 56,1% 57,0%
Diskontomé&ar4 11,0% 11,7% 9,9% 10,9%
Kaetava ja bilansilise vaartuse vahe 284 174 22143 22 606
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Huhatus maidras kindlaks keskmise aastase Baltika Tailor muligikasvu ning Baltika Latvija ettevdtete miiugi
efektiivsuse kasvu ruutmeetri kohta viieks aastaks

2Prognoosides kasutatud rahavoo kasvuma&ar alates aastast 2022.

3Juhatus maaras brutomarginaali vastavalt ajaloolisele marginaalile ja vastavalt ootustele jirgnevate aastate
marginaalile

“Rahavoogude prognoosides kasutatud tulumaksueelne diskontomair (WACC). Diskontom&ira muutus tuleneb
vastava regiooni tegevusala indikaatorite muutusest.

Eeldatavad kasvumaddrad, mida kasutati tuleviku rahavoogude prognoosides, on tuletatud kogemustel pdhinevast
kasvumaarast vastavas tegevusharus ning juhatuse ootusest jargnevate aastate kasvumaarale vastavas regioonis.
Diskontomadrana kasutati tulumaksueelset kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC), mis vGtab arvesse
konkreetse turu ja tegevusala spetsiifilised riskid.

Vaartuse languse testi tulemusena selgus, et kaetav vaartus lletab raha genereeriva Uksuse bilansilist maksumust
ning seega puudus vajadus allahindluse kajastamiseks.

Selleks, et vara kaetav vaartus vdaheneks kuni bilansilise maksumuseni, peaks mudgiefektiivsuse keskmine aastane
kasvumaar (muik m2 kohta) olema SIA Baltika Latvija raha genereeriva liksuse puhul -5,5% (31.12.2016: -6,0%).
Kui keskmine aastane miulgi kasvumadr oleks Baltika Tailori raha genereeriva Uksuse puhul 2,4%
(31. detsember 2016: 3,2%), oleks kaetav vaartus vérdne bilansilise vaartusega.

Kui aasta keskmine brutokasumi marginaal oleks 40,1% ja 3,3% vastavalt SIA Baltika Latvija ja Baltika Tailori puhul,
oleks kaetav vaartus vordne bilansilise vaartusega (31.12.2016 vastavalt 39,0% SIA Baltika Latvia ja 3,6% Baltika
Tailor puhul).

LISA 11 Rendiarvestus
Kasutusrent - Grupp rendilevétjana

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide maksete miinimumsumma

31.12.2017 31.12.2016
Kuni 1 aasta 5311 5472
1-5 aastat 8443 10 622
Ule 5 aasta 146 0
Kokku 13 900 16 094

Kasutusrendina on kajastatud kaupluste, tootmishoonete ja peakontori rendilepingutest tulenevad rendikulud.
Kaupluste rendilepingud ei ole valdavalt pikaajaliselt siduvad, olles enamasti katkestatavad kuni 12-kuulise
etteteatamisega.

Tahtajalised rendilepingud on pikendatavad turutingimustel. Grupp on sélminud teatud osa tingimuslikku
kohustust sisaldavaid rendilepinguid, mis sdtestavad rendimaksete muutumise rendiperioodi jooksul vastavalt
tarbijahinna indeksi muutumisele vi inflatsioonile. 2017. aastal tasus Grupp kasutusrendi makseid kokku summas
7 654 tuhat eurot (2016: 7 465 tuhat eurot) (lisad 18-20).
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Baltika Group

2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Kapitalirent — Grupp rendilevétjana

Masinad ja

seadmed Muu inventar Kokku
31.12.2015
Soetusmaksumus 1451 723 2175
Akumuleerunud kulum -1071 -256 -1327
Jadkvaartus 380 467 847
Soetatud 60 0 60
Mitdud ja maha kantud 0 -6 -6
Kulum -98 -107 -205
31.12.2016
Soetusmaksumus 1509 603 2111
Akumuleerunud kulum -1167 -248 -1415
Jadkvaartus 341 355 696
Soetatud 0 44 44
Kulum -84 -111 -195
31.12.2017
Soetusmaksumus 1508 635 2143
Akumuleerunud kulum -1252 -347 -1599
Jadkvaartus 256 288 544

Lisainformatsioon tulevaste perioodide kapitalirendimaksete kohta tdhtaegade I0ikes on esitatud lisas 3.
Kapitalirendi kohustuse bilansiline maksumus on esitatud lisas 12.

2017. aastal tasus Grupp kapitalirendi makseid summas 201 tuhat eurot (2016: 145 tuhat eurot).

LISA 12 Volakohustused

31.12.2017 31.12.2016
Luhiajalised vélakohustused
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil (lisa 3) 575 1019
Arvelduskrediit (lisa 3) 637 1620
Luhiajalised kapitalirendi kohustused (lisa 3) 97 196
Vahetusvdlakirjad (lisa 15, 3) 0 3000
Kokku 1309 5835
Pikaajalised volakohustused
Pikaajalised pangalaenud (lisa 3) 875 1046
Pikaajalised kapitalirendi kohustused (lisa 3) 78 150
Vahetusvdlakirjad (lisa 15, 3) 4410 0
Kokku 5363 1196
Volakohustused kokku 6672 7031

Pangalaenud on fikseeritud eurodes. Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi vdlakohustuste bilansiline vaartus
oluliselt nende Giglasest vaartusest (lisa 3). Aruandeperioodil tasus Grupp laenumakseid summas 1 120 tuhat eurot
(2016: 807 tuhat eurot). Aruandeperioodi intressikulu laenudelt ja muudelt intressi kandvatelt volakohustustelt
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

moodustas 499 tuhat eurot (2016: 472 tuhat eurot), kaasa arvatud intressikulu seotud osapoole vdlakirjadelt
(lisa 15). Kasutamata arvelduskrediit oli 2017 aasta |6pus 3 363 tuhat eurot (2 380 tuhat eurot 2016. aastal).

Kapitalirendiga soetatakse autosid, modblit ja seadmeid kauplustesse.

Muutused 2017. aastal

Aprillis vOeti kasutusse olemasoleva pangalaenu lepingu raames investeerimislaenu viimane osa summas 500
tuhat eurot, mis kuulub tagasimaksmisele graafikujargselt koos ilejadnud investeerimislaenuga.

Mais kirjutati alla olemasoleva pangalaenu raam-lepingu muudatusele, millega pikendati arvelduskrediidi, summas
3 000 tuhat eurot, tagasimakse tahtaega juulini 2018.

Juunis pikendati teise arvelduskrediidi, summas 1 000 tuhat eurot, tagasimakse tdhtaega juunini 2018.

Kuna juuli I6puks ei saabunud J-vélakirjade omanikelt Gihtegi sooviavaldust aktsiate markimiseks, maksti augustis
sissemakstud summad osaliselt tagasi ning osaliselt tasaarveldati uute emiteeritud vélakirjade (K-vdlakirjad)
markijate tasumisele kuuluvate summadega. Augustis emiteeris Grupp K-vélakirjad, millega seoses suurenesid
pikaajalised kohustused 4,410 tuhande euro vdrra. Vaata lahemalt lisast 15.

Muutused 2016. aastal

Juunis pikendati arvelduskrediidi lepingu, summas 1 000 tuhat eurot, tagasimakse tahtaega juunini 2017.

Juulis kirjutati alla olemasoleva pangalaenu raam-lepingu muudatusele, millega pikendati teise arvelduskrediidi
lepingu, summas 3 000 tuhat eurot, tagasimakse tdhtaega juulini 2017. Samuti pikendati olemasoleva laenujaagi
tagasimakse graafikut 20 kuu vGrra ning voeti juurde investeerimislaenu summas 2 000 tuhat eurot, mis kuulub
tagasimaksmisele 4 aasta jooksul. Saadud laenust voeti kolmandas kvartalis kasutusele 1 500 tuhat eurot.

Vahetusvolakirjad (K-volakirjad)

16. augustil 2017 emiteeris Grupi emaettevote 889 vahetusvolakirja kogusummas 4 445 tuhat eurot, mis kannavad
6%-list intressi aastas. Vdlakirjad on volakirja omaniku valikul konverteeritavad emaettevotte lihtaktsiateks voi
kuuluvad tagasimaksmisele peale aktsiate markimisperioodi I6ppu. Rohkem infot on toodud lisas 15.
Vahetusvdlakirjad on kajastatud finantsseisundi aruandes jargmiselt:

31.12.2017 31.12.2016

Vahetusvdlakirjade nominaal vaartus 4,445 0
Muud omakapitali komponendid— konverteerimisoptsiooni vaartus -163 0

4,282 0
Intressikulu® 128 0
Pikaajaline volakohustus 4,410 0

* Intressikulu on arvutatud kohustuse komponendilt kasutades efektiivset intressimaara 8%.

Vahetusvdlakirja kohustuse komponent vGeti esmalt arvele diglases vaartuses, kasutades turu intressimaara, mis
vastab sarnase omakapitaliinstrumendiks konverteerimise v&imaluseta finantskohustisele. Kohustuse summa
kajastatakse edaspidi finantskohustusena korrigeeritud soetusmaksumuses kuni kohustuse I16ppemiseni aktsiateks
konverteerimise vdi summade tagasimaksmise teel. Ulejdanud vahetusvdlakirjadest saadud summa kajastatakse
konverteerimisoptsiooni vaartusena omakapitalis ning selle bilansilist vaartust edaspidi ei korrigeerita.
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2017

Saldo Keskmine riskipreemia
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor voi 1-kuu Eonia) 2262 EURIBOR voi EONIA +3,80%
K- vdlakirjad (lisa 26)" 4 445 6,00%
Kokku 6707
Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2016
Saldo Keskmine riskipreemia
Ujuva intressimaaraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor v&i 1-kuu Eonia) 4031 EURIBOR voi EONIA +4,60%
J- volakirjad (lisa 26) 3000 6,50%
Kokku 7031

*K-v8lakirjad on ndidatud nominaal vairtuses.

Grupi laenulepingutele on seatud mitmed piirangud vai eritingimused, mille mittetaitmisel vdib laenuandja nduda
laenu ennetdhtaegset tagasimaksmist, sealhulgas:

£, piiratud digused varade vodrandamiseks;

£, piiratud Gigused taiendavate kohustuste votmiseks;

£, piiratud Sigused dividendide valjamaksmise ja aktsiakapitali suurendamise otsuste tegemisel.

Grupi pangalaenude tagatisvara

Seisuga 31. detsember 2017 ja 31. detsember 2016 olid Grupi pangalaenude tagatiseks panditud jargmised varad:
£, kommertspant vallasvarale;
£, kaubamargid;
£, tltarettevotete aktsiad ja osakud;
£, pangakontodel olevad rahalised vahendid.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2017 seisuga oli 14 063 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 10 499 tuhat eurot, materiaalse p&hivara bilansiline maksumus 2 395 tuhat eurot, immateriaalse
pohivara bilansiline maksumus 465 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 704 tuhat eurot.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2016 seisuga oli 15 143 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 11 096 tuhat eurot, materiaalse pdhivara bilansiline maksumus 3 022 tuhat eurot, immateriaalse
pohivara bilansiline maksumus 606 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 419 tuhat eurot.

31. detsember 2017 ja 31. detsember 2016 seisuga oli Baltika vastavuses laenulepingute tingimustega.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste muutused

Mitte- Umber-

rahalised klassifitsee-

Raha- Uued tasa- ritud
31.12.2016 vood liisingud arvestused omakapitali Muud 31.12.2017
Pikaajaliste pangalaenude luhiajaline osa 1019 -1120 0 0 0 676 575
Arvelduskrediit 1620 -983 0 0 0 0 637
Luhiajalised kapitalirendi kohustused 196 -201 0 0 0 102 97
Vahetusvdlakirjade lihiajaline osa 3000 -35 0 -2 965 0 0 0
Pikaajalised pangalaenud 1046 500 0 0 0 -671 875
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 150 0 30 0 0 -102 78
Vahetusvdlakirjade pikaajaline osa 0 863 0 3582 -163 128 4410
Eg‘;:::js‘:;";:kt;ugevuse“ tekkinud 7031  -976 30 617 4163 133 6672
31.12.2015 Rahavood Muud 31.12.2016
Pikaajaliste pangalaenude luhiajaline osa 1019 -807 446 1019
Arvelduskrediit 1426 194 0 1620
Luhiajalised kapitalirendi kohustused 179 -145 162 196
Vahetusvdlakirjade lihiajaline osa 0 0 3000 3000
Muud lihiajalised laenud 24 -24 0 0
Pikaajalised pangalaenud 0 1500 -454 1046
Pikaajalised kapitalirendi kohustused 312 0 -162 150
Vahetusvdlakirjade pikaajaline osa 3000 0 -3 000 0
Finantseerimistegevusest tekkinud kohustused kokku 6321 718 -8 7031

Muud summad sisaldavad (imberklassifitseerimiste moju pangalaenude, kapitalirendi kohustuste ja
vahetusvolakirjade pika- ja lihiajaliste osade vahel aja mdéddumise t6ttu; laenu lepingutasu kapitaliseerimise ja
amortisatsiooni moju ning kogunenud, kuid veel maksmata intressi.

LISA 13 Volad hankijatele ja muud kohustused

31.12.2017 31.12.2016

Luhiajalised kohustused
Vélad hankijatele (lisa 3) 2994 3259
Maksukohustused, sh 1465 1603
isiku tulumaks 189 220
sotsiaalmaks ja toé6tuskindlustus 527 536
kadibemaks 716 770
muud maksud 33 77
Volad toovotjatele! 1010 991
Muud viitvélad 22 527
Ostjate ettemaksed 36 166
Muud lihiajalised volad 126 30
Kokku 5653 6 576

lvélad toovdtjatele sisaldavad palgavdlga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.

Maksuhalduril on 8igus kontrollida Gruppi kuuluvate ettevotete maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul
maksudeklaratsiooni esitamise tdhtajast ning vigade tuvastamisel maarata tdiendav maksusumma, intressid ning
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

trahv. Riikides, kus Grupp tegutseb, voib maksuseadusi, mis kehtisid vi sisuliselt kehtisid aruande perioodi IGpus,
erinevalt tdlgendada. Seega vGib Grupi maksuarvestust ning formaalset tdendusmaterjali vaidlustada vastavate
maksuametite poolt. Grupi juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur maarata
Gruppi kuuluvatele ettevotetele olulise tdaiendava maksusumma.

Vélad hankijatele ning muud viitvolad alusvaluutade 16ikes

31.12.2017 31.12.2016
EUR (euro) 1954 2630
USD (USA dollar) 1076 1156
Kokku 3030 3786
Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
LISA 14 Eraldised
31.12.2017 31.12.2016
Kliendiboonuste eraldis 331 347
Saldo 31.12.2015 331 347

Eraldise liihikirjeldus

Grupp pakub oma jaeklientidele Baltikumis (sealhulgas e-poe klientidele) lojaalsusprogrammi ,,AndMore”.

L»2AndMore“ motiveerib kliente véimaldades neil tdnastelt ostudelt teenida tulevikuks allahindlust (boonuseurosid),
kusjuures kogutud boonuseurod kehtivad kuue kuu véltel alates kliendi viimasest ostust. Programmi
kasutustingimused on tapsemalt kirjeldatud Grupi veebilehel.

Kasutatud hinnangud

2017. aastal vdhendas Grupp kliendiboonuste eraldist 16 tuhande vorra (2016: vdhendas 23 tuhande vorra).
Eraldise hindamiseks on juhtkond kasutanud olemasolevat statistikat, mis vdimaldab iseloomustada kliendi
kditumist boonuseurode kasutamisel: nende teenimist, kasutamist, aegumist.

Eraldise moodustamisel on rakendatud aruandeperioodil teenitud, kuid veel kasutamata boonuseurode suhtes
aegumise tdendosust. Téendosus pdhineb olemasoleval kliendikaitumise statistikal.

Vaata ka lisa 17.

LISA 15 Omakapital

Aktsiakapital
31.12.2017 31.12.2016
Aktsiakapital 8 159 8159
Aktsiate arv (tk) 40 794 850 40 794 850
Aktsia nimivaartus (EUR) 0,20 0,20

Nii 31. detsember 2017 kui ka 31. detsember 2016 koosnes aktsiakapital ainult lihtaktsiatest, mis olid kdik

noteeritud Nasdaq Tallinna borsil.
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Aktsiate arvu muutus

Aktsiate arv
Aktsiate arv 31.12.2016 40 794 850
Aktsiate arv 31.12.2017 40 794 850

Seisuga 31. detsember 2017 ja 31. detsember 2016 on pdhikirja jargselt ettevotte minimaalne aktsiakapital 5 000
tuhat eurot ja maksimaalne aktsiakapital 20 000 tuhat eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Muutused aktsiakapitalis

Vahetusvolakirjad ja aktsiaoptsioonid

Viljalaske- . . . Vahetusvoélakirjade arv Vahetusvolakirjade arv
. Aktsiate markimisperiood
kuupdev 31.12.2017 31.12.2016
K-vélakiri 16.08.2017 15.07.2019-18.08.2019 889 0
J-volakiri 28.07.2014 15.07.2017-30.07.2017 0 600

£, K-volakirjad

08. mail 2017 toimunud Baltika aktsionaride tldkoosolek vottis vastu otsuse emiteerida 4,5 miljoni euro vaartuses
volakirjaomaniku optsiooniga konverteeritavaid volakirju. Otsustati valjastada 900 vahetusvdlakirja
valjalaskehinnaga 5 000 eurot. 900-st pakutud volakirjast margiti 889 volakirja kogusummas 4 445 tuhat eurot.
Kaheaastased volakirjad kannavad 6%-list intressi aastas. Iga volakiri annab Giguse markida 15 625 aktsiat
valjalaskehinnaga 0,32 eurot.

Osaliselt valjastati volakirju (720 volakirja, summas 3 600 tuhat eurot) ka seotud osapoolele (lisa 20).
£ J-volakirjad

28. aprillil 2014 toimunud aktsionaride tldkoosolek vottis vastu otsuse emiteerida konverteeritavaid vdlakirju
kokku summas 3 miljonit eurot. Otsustati véljastada 600 konverteeritavat volakirja viljalaskehinnaga 5 000 eurot.
Kolmeaastased konverteeritavad vdlakirjad kannavad intressi 6,5% aastas ja annavad omanikule diguse markida
10 000 AS Baltika aktsiat valjalaskehinnaga 0,50 eurot. 30. juuliks 2017 ei saabunud Uhtegi sooviavaldust aktsiate
markimiseks ja sissemakstud summad maksti osaliselt tagasi ning osaliselt tasaarveldati K-volakirjade markijate
tasumisele kuuluvate summadega.

Osaliselt olid volakirjad (510 vdlakirja, summas 2 550 tuhat eurot) valjastatud ka seotud osapoolele (lisa 20), mis
koos kogunenud intressiga tasaarveldati K-volakirjade eest tasumisele kuuluvate summadega.

£, Aktsiaoptsiooniprogramm

27. aprillil 2015. aastal otsustas aktsiondride Uldkoosolek aktsiaoptsiooni programmi raames suurendada
aktsiakapitali kuni 1 000 000 registreeritud aktsiani nominaalvaartuses 0,20 eurot ja valjalaskehinnas 0,20 eurot.
Aktsiaoptsiooni programmi kohaselt vdivad AS Baltika juhatuse liikmed Baltika aktsia hinnakasvu tingimuste
tditmise korral markida aktsiaid kolme aasta parast aktsiaoptsioonilepingu allkirjastamisest.

Reservid
31.12.2017  31.12.2016
Kohustuslik reservkapital 1182 1182
Muud reservid 163 0
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Muud reservid summas 163 tuhat eurot kajastab K-vdlakirjade konverteerimisoptsiooni vaartust. Kohustuse

komponent on kajastatud vdlakohustustes. Vaata ka lisa 12.

Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2017

Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A.

2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid

3. Skandinaviska Enskilda Banken S.A.

4. Svenska Handelsbanken kliendid

5. Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende lahedased pereliikmed
Meelis Milder
Juhatuse liikmetega seotud Iahedased pereliikkmed
Ulal nimetamata ndukogu liikmetega seotud ettevdtted

6. Teised aktsionarid

15870914 38,90%
7295220 17,88%
3407 305 8,35%
1000 000 2,45%

1000 346 2,45%
220083 0,54%
1002 427 2,46%
10998 555 26,97%

Kokku

Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2016

40794850 100,00%

Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A.

2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid

3.BMIG OU*

4. Skandinaviska Enskilda Banken S.A.

5. Svenska Handelsbanken kliendid

6 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende ldhedased pereliikmed
Meelis Milder
Juhatuse liikmetega seotud lahedased pereliikkmed
Ulal nimetamata ndukogu liikkmetega seotud ettevdtted

7. Teised aktsionarid

12590914 30,86%
5726142 14,04%
4750033 11,64%
3 407 305 8,35%
1320000 3,24%

1013735 2,48%
334183 0,82%
1002 427 2,46%
10650111  26,11%

Kokku

40794 850 100,00%

*Investeerimisfirma OU BMIG on Emaettevétte juhatuse liilkmete kontrolli all.

Grupi Emaettevotte lihtaktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. Emaettevottel puudub kontrolli omav

aktsionar voi Ghiselt koos tegutsev aktsionaride grupp.

LISA 16 Segmendid

Grupi kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevotte AS Baltika juhatus. Emaettevotte juhatus jalgib Grupi sisemisi

aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside jaotamise osas. Juhatus on maaranud

arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab aritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus ja kdik muud valdkonnad

(sealhulgas hulgimiiiik, frantsiisimtik ja muik |dbi e-kaubanduse). Jaekaubanduse segment hGlmab kdiki riike, mis

on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud tunnused ja nad vastavad

muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele.
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Segmentide kirjeldus ja peamised tegevusvaldkonnad:

£, Jaekaubandus hdlmab tegevust Eestis, Latis, Leedus ja Soomes. Kuigi juhatus jalgib sisemisi aruandeid ka
iga regiooni kohta, on riigid agregeeritud Uheks raporteeritavaks segmendiks, kuna neil on sarnased
majanduslikud tunnused. Kdik riigid miiivad samu tooteid sarnastele kliendiklassidele ning kasutavad
sama tootmise protsessi ning turustusmeetodit.
K6ik muud segmendid sisaldavad miuiki hulgiklientidele, frantsiisiklientidele, materjalide ja
Omblusteenuse muuki ning midki 1abi e-poe. Nende segmentide nditajad on vdiksemad, kui IFRS 8’s
toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ning on seetdttu koondatud ,K&ik muud

\)|

segmendid” kategooriasse.

Emaettevotte juhatus hindab arisegmendi tulemust Grupivdlise mutgitulu ja kasumi alusel. Valise muadgitulu
summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete naitajatega. Segmendi kasum (kahjum) Grupi
sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine méddik hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi
brutokasumist (kahjumist), millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud,
va muud daritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete néitajatega.
Segmendi varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid lahtuvalt segmendi
aritegevusest ja varude asukohast.

Juhatus jalgib ka Grupi kdivet poodide ja brandide tasemel. Juhtimisotsuseid tehakse poodide tasemel, kasutades
info agregeerimist juhtimisotsuste tegemiseks. Segmendiaruandluse tarbeks on otsustanud juhtkond esitada info
midgikanali tasemel. Peamised juhatuse otsused, mis on seotud investeerimise ja ressursside jaotusega,
pdhinevad kdesolevas lisas avalikustatud segmentide infole.

Segmentide tulemuslikkuse hindamiseks jalgib juhatus peamiselt grupivalist madgitulu, segmendi kasumit,
pohivara amortisatsiooni ja varusid. See informatsioon on segmentide 16ikes toodud all olevates tabelites:

Juhatusele esitatud raporteeritavate segmentide info

Jaekaubanduse K6ik muud Segmendid
segment segmendid? kokku
2017
Miugitulu (grupivaline) 39476 7983 47 459
Segmendi kasum (-kahjum)? 6 401 1615 8016
sh pdhivara amortisatsioon -931 -48 -979
Segmendi varud 3902 0 3902
2016
Miuugitulu (grupivaline) 39678 7 315 46 993
Segmendi kasum (-kahjum)? 7126 1108 8234
sh pShivara amortisatsioon -859 -75 -934
Segmendi varud 4392 0 4392

1K&ik muud segmendid sisaldavad kaupade hulgimiiiki, frantsiisimaiki, materjali ja dmblusteenuse muiiki ning
muuki e-kaubandusest.
2Segmendi kasum on segmendi drikasum ilma muude &ritulude ja -kuludeta.
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Segmendi kasumi seostamine konsolideeritud drikasumiga

2017 2016

Raporteeritavate segmentide drikasum 8016 8234
Jagamata kulud?:

miitidud kaupade kulu ja turustuskulud -4 976 -5073

tldhalduskulud -2 387 -2504

muud &ritulud (kulud), neto -35 44

Arikasum (-kahjum) 618 701

lJagamata kulud on emaettevdtte ja tootmisettevdtete kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud
segmentidele.

Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega

31.12.2017 31.12.2016
Segmendi varud kokku 3902 4392
Ema- ja tootmisettevétte varud 6 597 6704
Varud finantsseisundi aruandes kokku 10 499 11 096

Segmendi pohivara (v.a finantsvarad ja edasiliikkunud tulumaksuvara) jagunemine asukoha jargi

31.12.2017 31.12.2016
Jaekaubandus 2164 2690
Hulgikaubandus 0 62
Ema- ja tootmisettevotte vara 1744 1946
Kokku 3908 4698
LISA 17 Miiiigitulu ja kliendiboonuste eraldis
2017 2016
Kaupade miik jaemidgi kanali kaudu 39476 39678
Kaupade midk hulgi- ja frantsiiskaubanduse kanali kaudu 6 300 6029
Kaupade miik e-kaubanduse kanali kaudu 1468 1063
Muu maak 215 223
Kokku 47 459 46 993
Miuigitulu geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade 16ikes
2017 2016
Eesti 21154 20 487
Lati 10 605 10 658
Leedu 10 541 11 086
Venemaa 1785 1812
Ukraina 1009 1179
Saksamaa 690 403
Austria 401 101
Serbia 384 0
Hispaania 301 403
Soome 244 602
Valgevene 235 188
Muud riigid 110 74
Kokku 47 459 46 993
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Kliendiboonuste eraldis

Grupp on moodustanud klientide lojaalsusprogrammi boonusskeemile eraldise. Eraldise arvutamiseks hinnati
aasta I6pu seisuga aruandeperioodil teenitud, kuid jargnevatel aruandeperioodidel tGendoliselt kasutatavaid
boonuseid.

31. detsembri 2017 seisuga vahendati eraldist 16 tuhande euro vérra (31. detsembri 2016 seisuga vdahendati 23
tuhande euro vorra). Eraldise moodustamisel kasutatud hinnangute kohta loe tdpsemalt lisast 14.

LISA 18 Miiiidud kaupade kulu

2017 2016
Kauba- ja materjali kulu 19 158 19012
Tootmise t66joukulud 3609 3493
Rendikulud (lisa 11) 687 677
Mitmesugused tootmiskulud 399 405
Tootmispdhivara kulum (lisa 9) 82 92
Varude allahindluse muutus (lisa 6) -130 -160
Kokku 23 805 23519
LISA 19 Turustuskulud
2017 2016
Té6j6ukulud 9216 9 165
Rendikulud (lisa 11) 6 548 6348
Reklaamikulud 1363 1319
Pohivara kulum (lisa 9,10) 1083 1071
Kltuse, kitte- ja elektrikulud 475 506
Kommunaalteenused ja valvekulu 344 344
Kaardimaksete kulud 235 241
Infotehnoloogia kulud 183 180
Lahetuskulud 152 163
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 136 121
Sidekulud 99 104
Muud matgikulud? 796 774
Kokku 20 630 20336

'Muud miiigikulud sisaldavad peamiselt kindlustuskulu, tolli-, pangateenuste, vormirdivaste, pakkematerjali,
transportteenuste, kaupluste renoveerimise, koolituse, kontoritarvete kulu ja teenuste kulu, mis on seotud
jaeturgude administreerimisega.
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2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

LISA 20 Uldhalduskulud

2017 2016
Té6j6ukulud 1188 1208
Rendikulud (lisa 11) 419 440
Infotehnoloogia kulud 194 216
Pangateenused 136 153
P&hivara kulum (lisa 9, 10) 65 125
Katuse-, kiitte- ja elektrikulud 64 68
Juhtimis-, juriidilised-, audiitori jm konsultatsiooniteenused 82 58
Muud uldhalduskulud? 239 236
Kokku 2387 2504

!Muud Uldhalduskulud sisaldavad kindlustuse, side-, |ahetus-, koolitus-, kommunaal-, turvateenuste kulusid ning

muid teenuseid.

LISA 21 Toéo6joukulud

2017 2016
Too6j6ukulud 10638 10 540
Sotsiaalmaksud 3375 3326
Kokku 14013 13 866
2017. aastal oli keskmine tootajate arv Baltika Grupis 1 044 (2016: 1 073).
LISA 22 Muud dritulud ja -kulud
2017 2016
Kasum (kahjum) materiaalse ja immateriaalse pdhivara muadgist, mahakandmisest -27 -15
Muud &aritulud 84 90
Kahjum valuutakursi muutustest -97 -35
Trahvid, viivised, maksuintressid 15 15
Muud arikulud -10 -11
Kokku -35 a4
Lisainformatsiooni vaata ka lisadest 9, 10.
LISA 23 Finantskulud
2017 2016
Intressikulu -499 -472
Muud finantskulud -22 -47
Kokku -521 -519
LISA 24 Tulumaks
2017 2016
Edasiliikkunud tulumaksu kulu (lisa 7)* 39 5
Tulumaksu kulu kokku 39 5
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

*Tulenevalt L&ti tulumaksuseaduse muudatusest kanti finantsseisundi aruandes kajastatud tulumaksuvara
31.12.2017 seisuga finantsseisundi aruandest valja. Muudatuse tagajarjel tekkis erakorraline arvestuslik kahjum
summas 110 tuhat eurot, mis sisaldub 2017. aasta edasiliikkunud tulumaksu kulu (39 tuhat eurot) sees. Antud vara
saab tulevikus kasutada dividendi tulumaksu tasaarveldamiseks.

Grupi kasumilt nominaalse maksumé&araga arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust p&hjustel, mis
on esitatud alltoodud tabelis.

Tulumaks regioonide I6ikes seisuga 31. detsember 2017

Kokku
Kasum enne tulumaksu 97
Nominaalne tulumaksumaar 0-20%
Tulumaks kasumilt nominaalse tulumaksu méaaraga 2
Maksustatavate tulude/kulude mdju -2
Edasikantavate maksukahjumite realiseerumine/maksukasumite lisandumine 0
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara muutus 39
Tulumaksukulu 0
Edasiliikkunud tulumaksukulu (lisa 7) 39
Tulumaks regioonide I6ikes seisuga 31. detsember 2016
Kokku
Kahjum enne tulumaksu 182
Nominaalne tulumaksumaar 0-15%
Tulumaks kasumilt (kahjumilt) nominaalse tulumaksu maaraga 5
Maksustatavate tulude/kulude méju -3
Edasikantavate maksukahjumite realiseerumine/maksukasumite lisandumine -2
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud tulumaksuvara muutus
Tulumaksu kulu
Edasiliikkunud tulumaksukulu (lisa 7)
LISA 25 Puhaskasum aktsia kohta
Tava puhaskasum aktsia kohta
2017 2016
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv (tuhat) tk 40795 40795
Puhaskasum (tuhat) EUR 58 177
Tava puhaskasum aktsia kohta EUR 0,00 0,00

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta

31. detsembril 2017 ja 31. detsembril 2016 I6ppenud perioodidel oli lahjendatud puhaskasum aktsia kohta vérdne
tava puhaskasumiga aktsia kohta, mis on esitatud eespool. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta on arvutatud
korrigeerides summasid, mida kasutati tava puhaskasumi aktsia kohta leidmisel, vottes arvesse lahustava toimega
instrumentide intressi- ja muid finantseerimise kulusid ning kaalutud keskmist lihtaktsiate arvu, mis lisanduksid
eeldusel, et koik lahustava toimega instrumendid konverteeritakse aktsiateks. 31. detsembril 2017 ja 31.
detsembril 2016 I6ppenud perioodidel puudusid Grupil lahustava toimega instrumendid.
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Potentsiaalselt lahustava toimega instrumendid saaksid olla (lisa 15):
£, J-volakirjad 2016. ja 2017. aastal,
£, K-volakirjad 2017. aastal,
£, Aktsiaoptsiooni programm 2016. ja 2017. aastal.

J-vdlakirjade ja K-vdlakirjade lahustav toime sdltus ja s6ltub aktsiahinnast. 2017. ja 2016. aastal on eeldatud, et J-
volakirjad ja K-vGlakirjad ei konverteerita lihtaktsiateks tuginedes aktsia keskmisele hinnale Nasdaq Tallinna borsil.

Aktsiaoptsiooni programmis tehti arvutusega kindlaks aktsiate arv, mis oleks saanud soetada turuvaartusega
(ettevdtte aktsia keskmine hind) toetudes aktsia viljalaskehinnale. Ulalpool kirjeldatud moodusel saadud aktsiate
arvu vorreldi nende aktsiate arvuga, mille puhul oleks saanud eeldada konverteerimist. Kuna lahustav toime sdltub
aktsiahinnast, ei omanud aktsiaoptsiooniprogramm 2017. ja 2016. aastal lahustavat toimet.

AS Baltika Nasdaq Tallinna Borsil noteeritud aktsia keskmine hind (pdeva sulgemishindade aritmeetiline keskmine)
oli 2017. aastal 0,28 eurot (2016: 0,29 eurot).

LISA 26 Seotud osapooled

Kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui Ghel
poolel on teise (ile kontroll v3i oluline m&ju teise poole finants- vGi juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 ,Seotud
osapooli kdsitleva informatsiooni avalikustamine” maaratlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole lahtutud
ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende tegelikust sisust.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:
£, omanikke, kellel on oluline m&ju, omades uldjuhul 20% v&i enam aktsiatest; ning nende kontrolli all
olevaid ettevotteid (lisa 15);

% juhatuse ja ndukogu lilkkmeid?;
E.  eelpool loetletud isikute ldhedasi pereliikmeid;
£, ettevotteid, mida kontrollivad vdi milles omavad olulist m&ju juhatuse ja ndukogu liikkmed ning nende

lahedased pereliikmed.

Huhtkonna vdtmeisikuteks peetakse ainult Emaettevdtte juhatuse ning ndukogu liikmeid, kuna ainult nendel on
Grupi tegevuste planeerimise, juhtimise ja kontrollimise kohustus.

Tehingud seotud osapooltega

Ostud 2017 2016
Teenused juhatuse ja ndukogu liikmete kontrolli all olevatelt ettevotetelt 24 24
Kokku 24 24

AS Baltika ostis seotud osapooltelt nii 2017. kui ka 2016. aastal peamiselt juhtimisteenuseid.

Saldod seotud osapooltega

31.12.2017 31.12.2016
Volakohustused (lisa 12, 13) 3681 2973
Kokku 3681 2973

Koik tehingud nii 2017. kui ka 2016. aastal ning saldod seotud osapooltele seisuga 31. detsember 2017 kui ka
31. detsember 2016 on ettevdtetega, mida kontrollivad véi milles omavad olulist mdju juhatuse ja ndukogu
liilkmed.
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Juhatuse ja néukogu liikmete tasud

2017 2016
Juhatuse lilkmete tootasud (ilma sotsiaalmaksuta) 261 253
Noukogu lilkmete tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 14 14
Kokku 275 267

Nii 31. detsembri 2017 kui ka 31. detsembri 2016 seisuga oli Grupil kaks juhatuse liiget ja viis nGukogu liiget.
Muudatused juhatuses 2017. aastal

Noukogu 29. mai 2017 otsusega on AS Baltika juhatuse tdiendavaks liikkmeks Ingrid Uibukant, kes juhib ettevotte
hanke- ja tarneahelat, mis hdlmab nii sisseostu, tootmise planeerimist, logistikat kui ka kvaliteedi ja tehnilise disaini
osakonna t66d.

Noukogu 11. oktoobri 2017 otsusega kutsuti AS Baltika juhatusest alates 18. detsembrist 2017 tagasi juhatuse liige
Ingrid Uibukant, kes juhtis ettevdtte hanke- ja tarneahelat. AS Baltika juhatus jatkab kaheliikmelisena: tegevjuht
Meelis Milder ja finantsdirektor Maigi Parnik-Pernik.

Muudatused juhatuses 2016. aastal

30. jaanuaril 2015 peatas AS Baltika ndukogu Maigi Parnik-Pernikuga sdlmitud juhatuse liikme lepingu taitmise
tema lapsehoolduspuhkusel viibimise ajaks. 1. veebruarist 2016 on finantskiisimuste eest vastutavaks juhatuse
liikmeks ja borsile teabe avalikustamise eest vastutavaks isikuks taas Maigi Parnik-Pernik.

AS Baltika Noukogu otsustas kutsuda alates 17. martsist 2016 ettevGtte juhatusest tagasi juhatuse liikkme Kati
Kusmini ja maaras talle vastavalt lepingule lahkumiskompensatsiooni, mis maksti vélja 2016. aastal.

Juhatuse liikkmete ennetdhtaegse toosuhte IGppemisel on lahkumishivitised (ilma maksudeta) piiratud 3 kuni
18-kuulise kuupalga summaga, mis ulatuvad kokku ligikaudu 234 tuhande euroni (2016: 234 tuhat eurot)
ennetdhtaegse toéosuhte [Gpetamisel. 2017. aastal ei maksnud Grupp juhatuse liikkmete lahkumishtvitisi (2016: 36
tuhat eurot).

2017. ja 2016. aastal ei toimunud ndukogu liikkmete hulgas muudatusi. 2017. ja 2016. aastal ei makstud ndukogu
liikmetele lahkumishdvitisi.

Vahetusvdlakirju (J-vdlakirjad ja K-vdlakirjad) on osaliselt valjastatud seotud osapooltele (lisa 15).

2015. aasta aktsiaoptsiooni programm oli suunatud juhatuse liikmetele (lisa 15).

LISA 27 Tiitarettevotted

Tiitarettevote Asukohamaa Tegevusala Osalus 31.12.2017 Osalus 31.12.2016
0U Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100% 100%
0oU Baltmant Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija?2 Lati Jaekaubandus 100% 100%

UAB Baltika Lietuva? Leedu Jaekaubandus 100% 100%

OY Baltinia AB Soome Jaekaubandus 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Mitte tegutsev 100% 100%
0U Baltika Tailor Eesti Tootmine 100% 100%

!0salus labi tiitarettevotte
20salus Iabi OU Baltman
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LISA 28 Lisainformatsioon Grupi emaettevotte kohta

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva liksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevotte
esmaste aruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspdhimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel. TutarettevGtete kajastamist kasitlevaid arvestuspohimdtteid on
emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisana, muudetud vastavalt IAS 27 ,Konsolideeritud ja eraldiseisvad raamatupidamise aruanded”
nduetele.

Emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise
aruande lisadena, on investeeringud titarettevdtete, Uhisettevdtete ja sidusettevGtete aktsiatesse kajastatud
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.
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Emaettevotte finantsseisundi aruanne

31.12.2017 31.12.2016
VARAD
Kédibevara
Raha ja pangakontod 177 12
Nouded ostjatele ja muud nduded 2912 5175
Varud 6673 6 946
Kédibevara kokku 9762 12133
Pohivara
Investeeringud tutarettevGtetesse 1324 1324
Muud pikaajalised varad 211 246
Materiaalne pohivara 172 224
Immateriaalne pdhivara 992 1153
PShivara kokku 2699 2947
VARAD KOKKU 12 461 15080
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Luhiajalised kohustused
Vélakohustused 1223 5650
Vélad hankijatele ja muud vdlad 4594 7 899
Lihiajalised kohustused kokku 5817 13549
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 5998 1103
Pikaajalised kohustused kokku 5998 1103
KOHUSTUSED KOKKU 11 815 14 652
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 8159 8159
Ulekurss 496 496
Kohustuslik reservkapital 1345 1182
Jaotamata kahjum -9 409 -9 601
Aruandeperioodi puhaskasum 55 192
OMAKAPITAL KOKKU 646 428
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 12 461 15080
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Emaettevotte koondkasumiaruanne

2017 2016
Midgitulu 31898 32828
Miudud kaupade kulu -23443 -24 020
Brutokasum 8455 8 808
Turustuskulud -5 406 -5501
Uldhalduskulud -2301 -2416
Muud &ritulud (-kulud) -4 60
Arikasum (-kahjum) 744 951
Intressikulud, neto -689 -759
Puhaskasum 55 192
Aruandeperioodi koondkasum 55 192
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte rahavoogude aruanne

2017 2016
Rahavood aritegevusest
Arikasum 744 951
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kulum; vaartuse langus ja kasum
(-kahjum) pohivara miugist, mahakandmisest 216 335
Muud mitterahalised korrigeerimised 142 -26
Aritegevuse nduete ja ettemaksete muutus -195 -527
Aritegevuse kohustuste ja ettemaksete muutus -445 -490
Varude saldo muutus 273 -581
Saadud intress 0 7
Makstud intressid -435 -539
Rahavoog dritegevusest kokku 300 -870
Rahavood investeerimistegevusest
P&hivara soetamine -16 -49
P&hivara mauk 0 24
Rahavoog investeerimistegevusest kokku -16 -25
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1167 1500
Laenude tagasimaksed -1120 -807
Arvelduskrediidi saldo muutus -983 194
Makstud kapitalirendid -11 -11
Makstud vahetusvélakirjade eest -35 -24
Saadud volakirjade emissioonist 863 0
Rahavoog finantseerimistegevusest kokku -119 852
Rahavoog kokku 165 -43
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 12 55
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus 177 12
Raha ja raha ekvivalentide muutus 165 -43
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Baltika Group 2017. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Emaettevotte omakapitali muutuste aruanne

b w

2 5

< 5

2

Saldo 31.12.2015 8159 496 1182 -9 601 236
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 192 192
Saldo 31.12.2016 8159 496 1182 -9 409 428
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste bilansiline vaartus -1324
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste vaartus 6 289
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2016 4965
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 55 55
Vahetusvdlakirjade konverteerimisoptsiooni vaartus 0 0 163 0 163
Saldo 31.12.2017 8159 496 1345 -9 354 646
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste bilansiline vaartus -1324
Valitseva ja olulise mdju all olevate osaluste vaartus 6510
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2017 5186

Konsolideerimisgrupi majandusaasta aruannet koostav arilihingust raamatupidamiskohuslane Iahtub omakapitali
kohta driseadustikus kehtestatud nduetele vastavuse arvestamisel korrigeeritud konsolideerimata omakapitalist.

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts vGib teha aktsionaridele vdljamakseid,
leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud aktsiakapital, tlekurss ja

reservid.

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
101 Initsiaalid/initials TLer

Kuupsevidate ___Ad.03.2018

PricewaterhouseCoopers, Tallinn




Soltumatu vandeaudiitori aruanne
AS-1 Baltika aktsionaridele

Aruanne konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande
auditi kohta

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades Giglaselt
AS-i Baltika ja selle tiitarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga

31. detsember 2017 ning sellel kuupieval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja
konsolideeritud rahavoogusid kooskolas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Meie auditi arvamus on kooskolas auditikomiteele esitatud tdiendava aruandega.

Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2017;

konsolideeritud kasumiaruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;

konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;
konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupéeval 16ppenud majandusaasta kohta; ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspohimétete
kokkuvotet ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus
Viisime auditi 1abi kooskoélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,,Audiitori kohustused seoses

konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga®.

Usume, et kogutud auditi téendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Kontsernist s6ltumatud kooskolas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite

No6ukogu (IESBA) poolt vilja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses sitestatud eetikanduetega. Oleme tditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetikanouetele.

2017. aasta jooksul me ei ole osutanud Kontsernile auditiviliseid teenuseid.

AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee



Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

Olulisus
Kontserni auditi olulisus on 0,4 miljonit eurot, mis on maaratud kui
ligikaudu 0,9% miiiigitulust.

Olulisus

Auditi ulatus

Teostasime tdismahus auditi protseduurid Kontserni kéigi oluliste
tehingute ja saldode osas. Uksikutes valdkondades, kus me tuginesime
PwC-vilistele audiitoritele, hindasime, millises ulatuses on vajalik meie
osalemine, et viljastada audiitori aruanne Kontserni kui terviku
raamatupidamise aastaaruandele.

Auditi
ulatus

Peamised
auditi

teemad

Peamised auditi teemad
e  Miiiigitulu kajastamine
e Varude hindamine

Oma auditi kujundamisel maarasime me olulisuse ja hindasime olulise vaiarkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tahelepanu poorasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, niiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusiindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu koikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda voivale olulise vairkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mojutas meie poolt maaratud olulisus. Auditi eesméargiks on omandada pohjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vadrkajastamisi. Vadrkajastamised voivad tuleneda pettusest v6i veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui voib
pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult v6i koos méjutada kasutajate poolt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule mairasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirma4rad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirméarad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil maarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaarkajastamiste
moju raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.

Kontserni olulisus 0,4 miljonit eurot

Kuidas me selle madarasime Ligikaudu 0,9% miiiigitulust

Rakendatud olulisuse Meie hinnangul peegeldab Kontserni voime teenida miiiigitulu kodige
kriteeriumi pohjendus enam Kontserni vairtust ning see on peamine niitaja, mida jalgivad

juhtkond, investorid, analiiiitikud ja kreeditorid.
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Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kidesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis koige olulisemad. Neid valdkondi kasitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Peamised auditi teemad Kuidas me tegeleszm.e peamtste auditi
teemadega oma auditis

Miiiigitulu kajastamine (tiiendav info
aastaaruande lisades 1 ,,Uldine informatsioon ja
kokkuvote olulisematest arvestuspohimétetest”,
16 ,Segmendid” ja 17 ,Miiiigitulu ja
kliendiboonuste eraldis®).

2017. aastal kajastas Kontsern miiiigitulu summas
47,5 miljonit eurot. Miiligitulu koosneb peamiselt
kaupluste jaemiiiigist summas 39,5 miljonit eurot
ning hulgimiiiigist hulgi- ja frantsiisiklientidele
ning e-kaubandusest summas 7,8 miljonit eurot.

Meie arvates on suur enamus Kontserni
miiiigitehingutest tavapiarased ning nende
kajastamisel ei ole vaja rakendada hinnanguid,
madramaks kajastatava miiligitulu suurust voi
kajastamise hetke. Samas on moningane
juhtkonnapoolsete hinnangute rakendamine vajalik
teatud valdkondades, sealhulgas:

¢ Kkliendilojaalsusprogrammi arvestus; ja

e hulgi- ja frantsiisimiiiigi puhul tarneklauslite
ning tagastuste arvesse votmine miiiigi
kajastamisel.

Miiiigitulu auditeerimine nouab tehingute suure
mahu t6ttu markimisvaarse osa auditi ajast ja
ressurssidest, mistottu on see iitheks auditi
peamiseks teemaks.

3(7)

Miiiigitulu auditeerimisel testisime nii kontrollide
toimimist kui viisime 14bi detailseid teste.

¢ Hindasime miiiigitulu kannete korrektsust, viies
raamatupidamissiisteemides kajastatud valitud
tehingud kokku alusdokumentidega, nagu
miiiigiarved, lepingud ja tehingujargsed
laekumised.

¢ Kiisisime suurimatelt klientidelt kinnitused nii
aasta miitigitehingute kui ka aasta 16pus laekumata
arvete kogusummade kohta.

e Vordlesime valimi alusel pearaamatus kajastatud
jaemiiiigitulu ning laekumisi, kontrollides panka
viidud ja kaardimaksetest laekuvate summade
vastavust nii kaupluste, paevade kui turgude
16ikes.

e Uurisime miiligilepingute voimalikke eritingimusi,
klientide tagastusi ning kreeditarveid veendumaks,
kas koik tingimused miitigitulu kajastamiseks
hulgi- ja frantsiisiklientidelt olid miitigitulu
kajastamise momendil tdidetud ning eeltoodud
tehingud olid kajastatud Gigetes perioodides.

¢ Hindamaks kliendilojaalsusprogrammi moju
miiiigitulule vaatasime iile arvutuskaigu 6igsuse
ning selle aluseks olnud andmete ning eelduste
sobivuse.

e Vaatasime iile miiiigitulusid puudutavate kasitsi
tehtud pearaamatukannete nimekirja ning
kontrollisime kannete aluseks olevat
toendusmaterjali.

Me ei tuvastanud oma to06 tulemusena olulisi
puudujaike.
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Varude h_indamine (taiendav info aastaaruande
lisades 1 ,,Uldine informatsioon ja kokkuvote

Hindasime varude allahindluste p6hjendatust
jargnevate protseduuride kaudu:

olulisematest arvestuspohimotetest®, 2 ,,Olulised
juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud®, 6
yvarud“ ja 18 “Miitidud kaupade kulu®).

Varusid kajastatakse bilansis kas
soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvaartuses,
soltuvalt sellest, kumb on madalam. Seisuga

31. detsember 2017 oli varude bilansiline
maksumus kokku 10,5 miljonit eurot, mis sisaldas
0,2 miljoni euro ulatuses nende vairtuse langusest
tulenevat allahindlust.

Kontsern toodab ja miiiib moekaupu, mille néudlus
on mojutatud muutuvatest tarbijaootustest ning
moesuundadest. SeetGttu on varude neto
realiseerimisvéartuse ja vajalike allahindluste
leidmisel vaja rakendada hinnanguid.

Hinnangud tuginevad nii juhtkonna ootustel
tuleviku miiiigi ja turundusplaanide osas kui ka
ajaloolistel miiligitulemustel. Hinnanguid
korrigeeritakse vastavalt bilansipdevajiargse
miiligiperioodi tegelikele tulemustele.

Varude olulisuse ja hindamisega kaasneva
ebakindluse tottu on see liheks auditi peamiseks
teemaks.

Vaatasime iile Kontserni varude
allahindluspohimotted ning vordlesime juhtkonna
varasemaid allahindlusi tegelike
miiligitulemustega. Seeldbi omandasime arusaama
seostest varude vanuse ja ajalooliste tegelike
miitigikahjumite vahel ning juhtkonna
varasematel perioodidel tehtud hinnangute
usaldusvairsuse osas.

Arvutasime vilja meie hinnangu eeldatava
vajamineva allahindluse osas, rakendades
ajaloolisi miiligiandmeid bilansipédeva seisuga
olemasolevatele varudele, 1ahtudes nende profiilist
ning vanusest. Kasutasime ajaloolisi andmeid
allahindlusega miitidud varude miiiigikahjumite
kohta.

Kontrollisime valimi alusel varude vanuselise
analiiiisi usaldusvairsust veendumaks
alusandmete korrektsuses.

Vordlesime juhtkonna ootusi tulevastele
miiiikidele ning varude juhtimise plaane meie
teadmistega turutrendide osas.

Selle tulemusena leidsime, et Kontserni poolt
kajastatud varude allahindlus on meie s6ltumatute
arvutuste kaigus leitud vahemikus.

Kuidas me kuyjundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmargiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning t66stusharu, milles Kontsern tegutseb.

Kontserni raamatupidamise aastaaruandes on konsolideeritud kaheksa eraldiseisva ettevotte andmed.
Vastavalt meie riski ja olulisuse hinnangutele maarasime kindlaks, milliseid Kontserni kui terviku tehinguid
ja saldosid on vaja auditeerida tdaies mahus Kontserni auditi meeskonna poolt, vottes arvesse iga ettevotte
suurusest tulenevat suhtelist moju Kontsernile ning seda, kuidas on kaetud koik olulised konsolideeritud
aastaaruande kirjed. Uksikutes valdkondades, kus t66 oli teostatud PwC-viliste audiitorite poolt, nagu
naiteks varude inventuurid ja maksustamine viljaspool Eestit, hindasime, kas ja millises mahus on vajalik
meie osalemine nende ettevotete auditites, saamaks veendumust piisava ja sobiva auditi toendusmaterjali
olemasolu osas, et viljastada s6ltumatu vandeaudiitori aruanne Kontserni raamatupidamise aastaaruandele
tervikuna.
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Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub majandusaasta aruandes lisaks konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kdigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaskivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega voi meie poolt auditi kidigus saadud teadmistega v6i tundub muul viisil olevat
oluliselt vaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vadrkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vilja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja
tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine,
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest
kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, véimaldamaks pettusest v6i
veast tulenevate oluliste vaiarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, vélja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi tegevuse
lopetada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jirelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pohjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste vadrkajastamisteta, ja anda vilja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskolas
labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v6ib pohjendatult eeldada, et need voivad kas tiksikult
voi koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.
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Kooskolas ISA-dega labiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes v6ib olla olulisi
vadrkajastamisi tulenevalt pettusest voi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi toendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise viairkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vadrkajastamise puhul, sest pettus voib tihendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vadresitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

¢ omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisiisteemi tohususe kohta;

¢ hindame kasutatud arvestuspohimotete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;

e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi tdendusmaterjali pShjal on olulist ebakindlust pGhjustavaid siindmusi voi tingimusi, mis voivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jatkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tdhelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupédevani kogutud
auditi téendusmaterjalil. Tulevased siindmused v6i tingimused v6ivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 10ppemist;

e hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse 6iglane esitusviis;

e hangime piisava asjakohase toendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusiiksuste voi aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja l1abiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle lilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kidigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle iilesandeks on valitsemine, et oleme jarginud soltumatust puudutavaid
eetikanoudeid ning edastame neile info koikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis véivad tekitada
pohjendatud kahtlust meie soltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle iilesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime vilja need teemad,
mis olid kdesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis koige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, vilja
arvatud juhul, kui seaduse v6i regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada vo6i
kui me darmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna vGib pohjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajérjed iiletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.

6 (7)
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Aruanne muude seadustest ja regulatsioonidest tulenevate
nouete kohta

Audiitoriks madramine ja audiitorteenuse osutamise periood

Meid madrati esmakordselt AS-i Baltika kui avaliku huvi iiksuse audiitoriks 31. detsembril 1998 16ppenud
majandusaasta suhtes. Meid on uuesti audiitoriks miaratud vastavalt vahepealsetel aastatel toimunud
konkurssidele ja aktsionidride otsustele; meie audiitorteenuse katkematu osutamise periood AS-ile Baltika
kui avaliku huvi iksusele on kokku 20 aastat. Vastavalt Eesti Vabariigi audiitortegevuse seadusele ja Euroopa
Liidu méaarusele 537/2014 on voimalik meie volitusi AS-i Baltika audiitorina pikendada kuni

31. detsembril 2023 16ppeva majandusaastani.

AS PricewaterhouseCoopers

N

Tiit Raimla
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 287

22, marts 2018
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KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS Baltika juhatus teeb ettepaneku 31. detsembril 2017. aastal ISppenud majandusaasta kasum summas 58 tuhat
eurot jaotada jargmiselt:

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 58
Kokku 58
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JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS Baltika 31. detsembril 2017. aastal I6ppenud majandusaasta tegevusaruande ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

AS Baltika ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja
s6ltumatu audiitori jareldusotsusest, ja heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsiondride
tldkoosolekule.

Meelis Milder Jaakko Sakari Mikael Salmelin
Juhatuse esimees Noukogu esimees
22. marts 2018 22. marts 2018
Maigi Parnik-Pernik Tiina Mdis
Juhatuse liige Noukogu liige
22. marts 2018 22. marts 2018
Reet Saks
Noukogu liige

22. marts 2018

Lauri Kustaa Aima
NdSukogu liige
22. marts 2018

Valdo Kalm
NGukogu liige
22. marts 2018
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AS BALTIKA NOUKOGU

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN
Noukogu esimees alates 23.05.2012, ndukogu liige alates 21.06.2010
KJK Capital Oy partner
Rahanduse magister, Helsingi Majandusilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

KJK Fund SICAV-SIF juhatuse liige,

KJK Management SA juhatuse liige,

KJK Capital Oy juhatuse liige,

KJK Invest Oy juhatuse liige

Amiraali Invest Oy juhatuse liige

UAB D Investiciju Valdymas juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2017: 0

TIINA MOIS
Noukogu liige alates 03.05.2006
AS Genteel juhataja
Majandusteaduskond, Tallinna Tehnikailikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS LHV Pank ja AS LHV Group ndukogu liige,
Rocca al Mare Kool ndukogu liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2017: 977 837 aktsiat (AS Genteel nimel)?

REET SAKS

Noukogu liige alates 25.03.1997

Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU advokaat
Oigusteadus, Tartu Ulikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
MTU Intellektuaalomandi Kaitse Rahvusvahelise Assotsiatsiooni (AIPPI) Eesti Rahvuslik Téérithm juhatuse
liige.

Baltika aktsiaid 31.12.2017: 0
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LAURI KUSTAA AIMA
Ndukogu liige alates 18.06.2009
Kaima Capital Oy tegevdirektor
Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Tallink Grupp ndukogu liige,
Oy Tallink Silja Ab juhatuse liige,
KIK Invest Oy juhatuse liige,
Kaima Capital Eesti OU juhatuse liige,
Aurejarvi Varainhoito Oy juhatuse liige,
UAB Malsena Plius, juhatuse liige,
UAB D Investiciju Valdymas juhatuse liige,
Bostads AB Blaklinten Oy juhatuse liige
AS Baltic Mill juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o juhatuse liige
KJK Investicije 2 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 3 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 4 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 5 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 6 d.o.o juhatuse liige,
KJK Investicije 7 d.o.o juhatuse liige,
Amber Trust Management SA juhatuse liige,
Amber Trust Il Management SA juhatuse liige,
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse esimees,
KJK Fund Il SICAV-SIF juhatuse esimees,
Salva Kindlustuse AS ndukogu liige,
AS PRFoods ndukogu esimees,
Managetrade OU ndukogu liige,
Toode AS ndukogu liige,
JSC Rigas Dzirnavnieks ndukogu esimees,
KJK Management SA juhatuse esimees,
KJK Capital Oy juhatuse liige,
AS Saaremere Kala ndukogu liige,
Eurohold Bulgaria AD ndukogu liige,
Leader Group 2016 AD juhatuse liige,
KJK Bulgaria Holding EOOD direktor,
Amber Trust SCA direktor,
Amber Trust || SCA direktor,
AAS Baltijas Apdrosianas ndukogu liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2017: 24 590 aktsiat (Kaima Capital Eesti OU nimel)*
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VALDO KALM
Noukogu liige alates 20.04.2012
Tallinna Sadam AS juhatuse esimees

Automaatika ja telemehaanika, Tallinna Tehnikaiilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

0U VK CO juhatuse liige

Baltika aktsiaid 31.12.2017: 0

IAS Baltika ndukogu liikmed omavad aktsiaid ka labi ettevdtete Genteel AS ja Kaima Capital Eesti OU. Taiendav
info on esitatud aastaaruande Hea Ghingujuhtimise tava aruande osas ,,NGukogu®.
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AS BALTIKA JUHATUS

MEELIS MILDER

Juhatuse esimees, Grupi peadirektor

Juhatuse esimees alates 1991, Grupis alates 1984
Majanduskiiberneetika, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2017: 1 000 346 aktsiat

MAIGI PARNIK-PERNIK

Juhatuse liige, Finantsdirektor

Juhatuse liige alates 2011, Grupis alates 2011

Majandus, Tallinn Tehnikadlikool

Arijuhtimise magister. Concordia Rahvusvaheline Ulikool
Baltika aktsiaid 31.12.2017: 0
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Miiiigitulu (konsolideerimata) EMTAK klassifikaatorite 16ikes

Kood Nimetus 2017 2016
46421 Roivaste ja jalatsite hulgimitk 30177 32 250
47911 Jaemuik posti voi Interneti teel 1468 1063
46191 Muu hulgimutk 126 153
46151 MOo66bli, kodutarvete ja rauakaupade vahendamine 89 384
14131 Muud dmblusteenused 27 37
68201 Muu renditulu 11 4

31898 32828
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Baltika Group

AS BALTIKA

2016. A MAJANDUSAASTA KONSOLIDEERITUD ARUANNE

Arinimi AS BALTIKA
Ariregistri kood 10144415
Juriidiline aadress Veerenni 24, Tallinn 10135, Eesti
Telefon +372 6302731
Faks +372 630 2814
E-mail baltika@baltikagroup.com
Interneti koduleht www.baltikagroup.com

Moerd&ivabrandide loomine, arendamine, tootmine
P&hitegevusala ja muugi korraldamine

Audiitor AS PricewaterhouseCoopers

Aruandeaasta algus ja I6pp 01.01.2016 - 31.12.2016
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Baltika Grupp, mille emaettevote on AS Baltika, tegeleb rahvusvahelise rGivakaubandusega. Baltika Grupp arendab
ja opereerib réivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab vertikaalselt
integreeritud drimudelit, mis Ghendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja
hulgi- ning jaekaubanduse. Seisuga 31. detsember 2016 oli Grupil 128 kauplust, nende hulgas 33 frantsiisipoodi
Hispaanias, Ukrainas, Valgevenes ja Venemaal. Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinn borsil, mis kuulub
bérsikontserni NASDAQ.

Baltika Grupp loob kvaliteetmoodi, mis vGimaldab inimestel ennast véljendada ja hasti tunda.
Korgete eesmarkidega Gppiv organisatsioon
Paindlik vertikaalselt integreeritud drimudel
Tsentraliseeritud juhtimine koos tugevate turuorganisatsioonidega
Laia kliendibaasi kattev brandiportfell

2016 20151 2014 2013 2012
Kasumiaruande nditajad, miljonites
Midgitulu 47,0 48,8 57,1 58,3 56,3
Brutokasum 23,5 23,1 28,9 31,2 30,7
EBITDA 2,0 0,9 0,6 2,3 3,7
Arikasum 0,7 -0,3 -0,7 0,7 2,0
Kasum enne tulumaksu 0,2 -0,8 -1,1 0,3 1,1
Puhaskasum 0,2 -0,8 -1,3 0,1 0,8
Muud niitajad
Poodide arv jaevorgus 95 95 105 124 113
Poodide arv kokku 128 123 128 126 113
Jae miilgipind perioodi [6pus, m2 17 161 17 046 20232 23 852 22210
Tootajate arv (a. I0pp) 1049 1095 1228 1345 1288
Miiiigitegevuse suhtarvud
Milgitulude kasv -4,0% 2,0% -2,1% 3,6% 5,5%
Jaemiiligi kasv -7,1% 1,3% -5,8% 3,6% 5,2%
Jaemiligi osakaal mutgituludes 84,4% 87,6% 90,0% 93,6% 93,5%
Ekspordi osakaal miiligituludes 56,4% 56,6% 65,2% 66,5% 68,0%
Brutorentaablus 50,0% 47,3% 50,8% 53,5% 54,5%
Arirentaablus 1,5% -0,6% -1,2% 1,1% 3,5%
Maksueelse kasumi rentaablus 0,4% -1,6% -2,0% 0,5% 1,9%
Puhasrentaablus 0,4% -1,7% -2,2% 0,2% 1,4%
Varude kaibekordaja 2,17 2,16 2,09 2,09 2,37
Finantsseisundi nditajad, miljonites?
Varad kokku 18,9 18,1 23,1 24,3 23,5
Intressi kandvad vélakohustused 7,0 6,3 7,3 5,3 6,3
Omakapital 5,0 4,8 8,7 11,5 10,2
Likviidsuskordaja 1,1 1,3 1,6 1,5 1,8
Vola ja omakapitali suhe 141,6% 131,5% 83,0% 46,1% 61,6%
Netovéla ja omakapitali suhe 133,2% 123,2% 74,9% 38,7% 41,2%
Omakapitali tootlus 3,8% -92,8% -13,4% 1,0% 8,9%
Koguvarade tootlus 0,9% -28,1% -5,4% 0,4% 2,8%
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2016 2015 2014 2013 2012

Aktsia nditajad, EUR?

Aktsiate arv (a. Idpp) 40 794 850 40794850 40794850 40794 850 35 794 850
Kaalutud keskmine aktsiate arv 40 794 850 40794850 40794850 38644165 35794 850
Aktsia hind (a. 16pp) 0,28 0,34 0,46 0,55 0,57
Ettevotte turuvaartus, min (a. [6pp) 11,5 14,0 18,8 22,3 20,5
Kasum aktsia kohta (EPS) 0,00 -0,16 -0,03 0,00 0,02
Lahustatud kasum aktsia kohta (DPS) 0,00 -0,16 -0,03 0,00 0,02
EPS muutus, % 103% 433% -1278% -87% 111%
P/E suhe 65,21 -2,19 -14,9 208,2 28,7
Aktsia bilansiline vaartus 0,12 0,12 0,21 0,28 0,28
P/B suhe 2,3 2,9 2,2 1,9 2,1
Dividend eelisaktsia kohta 0 0 0 0 0
Intressimaar 0% 0% 0% 0% 0%
Eelisaktsia dividendid/puhaskasum 0% 0% 0% 0% 0%
Dividendid aktsia kohta 0* 0 0 0 0
Dividendimaar 0%* 0% 0% 0% 0%
Dividendid/puhaskasum 0%* 0% 0% 0% 0%

*Ettepanek aktsionaride tGldkoosolekule.

Tulenevalt Venemaa turu jae tegevusvaldkonna Idpetamisest 2015. aastal, sisaldavad 2015. aasta miiligitegevuse
arvnaitajad vorreldavuse huvides liksnes jatkuvate tegevusvaldkondade tulemusi.
ZFinantsseisundi néitajad ja aktsia néitajad sisaldavad nii I6petatud kui jatkuvate tegevusvaldkondade mdju.

Kogu informatsioon Baltika aktsiate kohta on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Niitajate ja suhtarvude valemid

EBITDA = Arikasum-amortisatsioon- pdhivara mahakandmine

Brutorentaablus = (Mutgitulu-Muaddud kaupade kulu)/Mutgitulu

Arirentaablus = Arikasum/Miiiigitulu

Maksueelse kasumi rentaablus = Kasum enne tulumaksu/Midgitulu

Puhasrentaablus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Muugitulu

Varude kiibekordaja = Miitidud kauba kulu/Keskmised varud?

Likviidsuskordaja = Kaibevara/Luhiajalised kohustused

Véla ja omakapitali suhe = Intressi kandvad vélakohustused/Omakapital

Netovdla ja omakapitali suhe = (Intressi kandvad vdlakohustused - Raha ja raha ekvivalendid)/Omakapital
Omakapitali tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmine omakapital®

Koguvarade tootlus = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Keskmised koguvarad?

Ettevotte turuvaartus = Aktsia hind (a 10pp)xAktsiate arv (a [Gpp)

Puhaskasum aktsia kohta (EPS) = Puhaskasum (emaettevdtja osa)/Kaalutud keskmine aktsiate arv
Lahustatud puhaskasum aktsia kohta (DPS) = Lahustatud puhaskasum (emaettevétja osa)/Kaalutud keskmine
aktsiate arv

P/E suhe = Aktsia hind (a I16pp)/Kasum aktsia kohta

Aktsia bilansiline vaartus = Omakapital/Aktsiate arv (a I1&pp)

P/B suhe = Aktsia hind (a I8pp)/Aktsia bilansiline vaartus

Dividendimaar = Dividendid aktsia kohta/Aktsia hind (a I&pp)

Dividendid/puhaskasum = Viljamakstud dividendid/Puhaskasum (emaettevdtja osa)

312 kuu keskmine
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JUHATUSE KINNITUS TEGEVUSARUANDELE

Juhatus kinnitab, et lehekilgedel 5 kuni 48 esitatud tegevusaruanne annab Oige ja diglase lilevaate Emaettevotte
ja konsolideerimisse kaasatud ettevétete kui terviku dritegevuse arengust ja tulemustest ning finantsseisundist
ning sisaldab peamiste riskide ja kahtluste kirjeldust.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
22. marts 2017

Maigi Parnik-Pernik
Juhatuse liige
22. marts 2017
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JUHATUSE ESIMEHE POORDUMINE

2016. aastal viis Baltika Grupp I6pule oma drimudeli riskide vahendamiseks ja tegevusefektiivsuse tdstmiseks
ettevoetud tegevused. 2014. aastal valjusime Ukraina jaeturult, sealsed brandipoed alustasid frantsiisimudeli
pohiselt kollektsioonide miiiki, 2015. aastal valjus Baltika Grupp Venemaa jaeturult ja Baltika moebrandide
edasimiUmist jatkas samuti kogenud frantsiisipartner. Edukalt ldbiviidud Gleminekud oma jaeslisteemist
frantsiisimudelile nii Ukrainas kui ka Venemaal on véimaldanud jatkata Montoni ja Mosaici kaubamarkide miitike
nende turgude klientidele, ilma et oleksime oluliselt kaotanud mulgimahte, kill aga tagasime kasumlikkuse.

Kuigi Ukraina ja Venemaa turgudelt valjumisega kaasnesid ettevottele markimisvaarsed kulud, mis olid Gheks
suurimaks kahjumi pohjustajaks 2014. ja 2015. majandusaastal, dnnestus Baltika Grupil koos mitmete teiste
oluliste muudatustega (kaubavarude juhtimises, kollektsioonide arendamises) 2017. aasta alguseks luua
kasumlikku kasvu vBimaldav ja multikanalite milgipotentsiaali kasutav arimudel: ajalooliselt kasumlik Balti jaeturg
kombinatsioonis kiiremat kasvu vdimaldavatest hulgi-, frantsiisi- ning e-kaubanduse suundadest.

Jargmiste aastate suurimaks valjakutseks ongi arendada arimudelit senisest veelgi konkurentsivoimelisemaks
rahvusvahelisel tasandil — Baltika on muutumas rahvusvaheliseks brandhouse’ks, mille eesmargiks on pakkuda
suurepdrast ja brandist lahtuvat kliendikogemust kdikides miiligikanalites.

Muutuste aastate lhe jareldusena saame 6elda, et Baltika Grupi brandiportfell Iabis kvaliteeditesti. Kui tiks enim
kisitud kisimusi on, milleks Baltika suurusele ettevottele viis bréndi, siis meie vastus on, et me soovime véikesel
Balti jaeturul véimalikult palju erinevatele kliendigruppidele miitia ja nende vajadustele vastu tulla, jagada hiseid
tegevus- ja juhtimiskulusid ja hajutada riske. Me oleme loonud ké&ikidele meie moemarkidele — Montonile,
Mosaicile, Baltmanile, Ivo Nikkolole ja Bastionile — Ghtsed backoffice struktuurid ja protsessid, mille tulemusena
juhime eri brandidest koosnevat portfelli optimaalsete kuludega. Tanaseks oleme vilja kujundanud optimaalse ja
kasumliku 95 kauplusest koosneva brandipoodide vrgustiku Eestis, Latis ja Leedus, millel ndeme veel kasvuruumi
oma vaiksematele brandidele ja vGimalusi teatud jaemiikide konsolideerimiseks Baltika uusima, AndMore jae-
kontseptsiooni alla.

Samal ajal on Balti jaeturul konkurents viimastel aastatel oluliselt suurenenud, turule on edukalt sisenenud enamik
Euroopa tugevamaid rdivabrande, samuti kasvab aasta-aastalt rahvusvahelise moebrdndide e-muik, see
omakorda on kaasa toonud olukorra, kus klientide ndudmised ja ootused, samuti ostukditumine on muutunud.
See paneb ka Baltika Grupi ja meie kdikide moebrdandide — Montoni, Mosaici, Baltmani, Ivo Nikkolo ja Bastioni —
meeskonnad aina enam pingutama parima kliendikogemuse pakkumise nimel.

2016. aastal oleme suurepérase kliendikogemuse pakkumiseks ja Baltimaade viie suurima moekaupade jaemuja
positsiooni sdilitamiseks astunud mitmeid olulisi samme, naiteks:

pbérame suuremat tahelepanu originaalsele disainikaekirjale, kollektsioonide kvaliteedile (ligikaudu 45%
meie kollektsioonidest on toodetud Eestis, Baltika Grupi titarettevGtetes);

paremini planeeritud ja juhitud sisseost, mis vGimaldab to6tada vaiksema kaubavaru ja madalamate
allahindlustega;

aktiivne suunatud kliendikommunikatsioon Baltika moebrandide pusiklientidele kdigil kolmel jaeturul labi
AndMore kliendiprogrammi;

brandipoodide asukohtade planeerimine Eesti, Lati ja Leedu parimatesse kaubanduskeskustesse;

e-poe Andmorefashion.com arendamine;

multibréand-poodide edasiarendamine ning AndMore kontseptsiooni loomine (nditeks Monton
AndMore).
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Kasumlik jaedri Baltika koduturgudel Eestis,
Latis ja Leedus on andnud Baltikale véimaluse
valja arendada frantsiisi mudgisuund uutele
turgudele. Esimesed frantsiisilepingud
valispartneritega solmiti juba 2013. aastal,
2014-2015. aastatel jargnesid lepingud
Hispaanias Tenerifel, 2016. aasal sdlmisime
lepingu esimese Monton AndMore poe
avamiseks Serbias Novi Sadis. See aeg on
kulunud frantsiisipartnerite vaartus-
pakkumise loomisele ja frantsiisimudeli

taiustamisele, sel ja jargnevatel aastatel
naeme frantsiisi suunas suurt potentsiaali, et
kasvatada Baltika Grupi eksporti Euroopas.

Hulgimilgiga mainekatele kaubamajadele ja jaekaupmeestele on Baltika tegelenud enam kui 20 aastat. Disaini
ekspordi kasvatamiseks oleme viimastel aastatel teinud joupingutusi uute partnerite ja turgude leidmiseks, millest
enim vadrib markimist Montoni kollektsiooni jdudmine Saksamaa tippkaubamajade ketti Peek & Cloppenburg.
Montonit miitidi esimese |da-Euroopast périt kaubamargina 2016. aasta kevadest kolmes Peek & Cloppenburgi
kaubamajas, sama aasta I8puks jdudsime 25 muugikohani ja 2017 aastaks on oma tellimused esitanud juba 39
Peek & Cloppenburg kaubamaja Kesk- ja Ida-Euroopas.

JOoudsalt kasvab ka e-poe Andmorefashion.com miiiik, mis toetab tihelt poolt miike Baltika jaeturgudel, pakkudes
infot kollektsioonide kohta ja n-& pre-shopping vdimalusi. Uhtlasi kasvab Eesti disaini eksport l3bi
Andmorefashion.com e-poe. 2016. aastal lletas e-poe kaive esmakordselt 1 miljoni euro piiri, enim kasvas muuk
Latis, Leedus ja Venemaal.

Lisaks mitgikanalite arendamisele ja mitmekesistamisele, jatkusid 2016. aastal mitmed juhtimise- ja
driprotsesside arendustdod, mille tulemuseks oli tegevuskulude ja brutokasumi suhte oluline paranemine. 2017.
aasta valjakutsetena, mis tdidavad sama eelpool toodud eesmarki, ndeme logistiliste protsesside arendamist,
milgiprotsesside efektiivsuse tdstmist ja omatootmise integreeritud juhtimissiisteemi arendamist.

2018. aastal tahistab Baltika Baltikumi suurima brandhouse’na oma 90. siinnipdeva ja me soovime seda tahistada
eduka, diinaamilise ja rahvusvahelise ettevottena.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
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2016. AASTA MAJANDUSTULEMUSED

Baltika Grupp IGpetas 2016. aasta 0,2 miljoni euro suuruse puhaskasumiga. Eelmise aasta vorreldav tulemus oli
kahjum 0,8 miljonit eurot ning tulemus koos I6petatud tegevusvaldkondadega oli puhaskahjum 6,4 miljonit eurot.

Seoses Baltika Grupi valjumisega Venemaa jaemdiiligi drist, mis esindas Grupi jaoks eraldi olulist tegevusvaldkonda,
kajastatakse Venemaa ettevotte 2015. aasta jaekaubanduse tulemusi kui I0petatud tegevusvaldkonda.

Baltika 2016. aasta mudgitulu oli 47 miljonit eurot, vahenedes eelmise aastaga vGrreldes 4%. Miiligikanalitest
naitas suurimat, 21%-list kasvumaara hulgi- ja frantsiisimauik, mis oli 6 miljonit eurot. Mudgitulu kasv on eelkdige
tingitud Venemaa jaepoodide lleminekust frantsiisipartnerile ning Montoni kollektsiooni mutgile jdudmisest
Saksamaa kaubamajade ketti Peek & Cloppenburg. Aastaga suurenes Montoni kollektsiooni mulvate Peek &
Cloppenburgi kaubamajade arv 3-It 25-le.

Lisaks hulgimilgile arendatakse aktiivselt ka frantsiisisuunda. Oktoobri alguses sdlmis Baltika frantsiisilepingu
Serbia ettevottega Victoria Elegans d.o.o0., kes avas 8. martsil 2017 Serbias Novi Sad linnas Baltika kaubamarke
esindava kaupluse Monton AndMore. Monton AndMore on Baltika Grupi uus rahvusvahelise muiligi kasvatamiseks
loodud poekontseptsioon, kus on lisaks Montonile esindatud ka teised Baltika kaubamargid. Aasta IGpu seisuga oli
frantsiisipoodide arv 33, moodustades 26% poodide portfellist.

Baltika Grupi e-poe Andmorefashion.com muugitulu suurenes 9% vorra ning oli 1,1 miljonit eurot. E-poe ning hulgi-
ja frantsiisimiiGgi suurenemisega sai tdidetud ks 2016. aastaks seatud eesmarkidest — teiste kanalite mudgitulu
kasv.

2016. aasta jaemuuk oli 39,7 miljonit eurot, mis on 7% vdhem kui eelmisel aastal. Samas on paranenud
brutokasumi marginaal.

Baltika brutokasumi marginaal oli 2016. aastal 50%, mis tahendab 2,7 protsendipunkti paranemist vorreldes
eelmise aastaga (2015: 47,3%). Marginaali kasvule on kaasa aidanud paranenud kauba sisseostuhind ja madalamad
allahindlused, mislabi on marginaal kasvanud kdikides mitgikanalites.

Tulemuste parandamise tiheks pGhjuseks on otsus |Gpetada ise opereerimine kérge riskiga kahjumlikel Ukraina ja
Venemaa turgudel ning brandikaupluste frantsiisipartnerile le andmine. Viimane on v8imaldanud kasvatada
frantsiisisuuna miiike minimeerides riske ning sailitades neil keerulistel turgudel Baltika brandide kohalolu.

Samuti on tulemuslikkuse kasvule kaasa aidanud brutomarginaali tdhusam juhtimine ning ka turustus- ja
halduskulude vdhendamine. Ettevotte brutokasumi oli 23,5 miljonit eurot, 2015. aasta vorreldav tulemus oli 0,4
miljoni euro vorra vdiksem ehk 23,1 miljonit eurot. Turustus- ja uldhalduskulud on vdhenenud ligi 0,8 miljonit
eurot.

2017. aastal jatkab Baltika valitud suuna ja strateegiaga. Baltika koduturgudel Eestis, Latis ja Leedus on eesmark
hoida ja tugevdada oma senist positsiooni ning jatkuvalt on eesmark kasvada Baltikumist valjaspool ldbi hulgi- ja
frantsiisi mutigikanalite arendamise.
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AASTAARUANDE AVALIKUSTAMISENI TOIMUNUD OLULISEMAD SUNDMUSED

Alates 1. veebruarist 2016 jatkab Maigi Parnik-Pernik AS Baltika juhatuse liikkmena ning on
finantsvaldkonna eest vastutavaks juhatuse liikmeks ning borsile teabe avalikustamise eest vastutavaks
isikuks.

9. veebruaril 2016 anti avalédk kevad-suvisele hooajale
traditsioonilise moedhtuga. Baltika kontoriruumides toimunud
moepeol naidatud varsked kollektsioonid joudsid seejdrel ka
kauplustesse ja veebipoodi.

22. veebruaril 2016 solmis Baltika osatihinguga Ellipse Group lepingu,
millega miidi 100% Baltika Venemaa jaeturgu opereeriva ettevotte
000 Olivia osadest, kellele kuulusid tiitararitihingud OOO Stelsing ja
OO0 Plazma. Ellipse Group jatkab  koostood  Baltika
frantsiisipartnerina ning 22. veebruaril s6Imiti koostééleping viieks
aastaks. Venemaa ettevdtete muigihind oli 463 tuhat eurot, mille

tasumiseks lepiti kokku 5 aasta pikkune maksegraafik, mis sdltub
Venemaa ettevotete majandustulemustest.

14. martsil 2016 alustas AS Baltika kommunikatsioonijuhina t66d Lilian NGlvak. Varasemalt t66tas Lilian
Elion Ettevotted AS (nlldne Telia Eesti AS) avalike suhete juhina.

Alates 17. martsist 2016 kutsus AS Baltika ndukogu ettevotte juhatusest tagasi juhatuse lilkkme Kati
Kusmini.

Baltika |0petas vdahese miiligiefektiivsuse t6ttu Baltikumis Suurbritannia rdivabrandi Blue Inc London
frantsiisi esindamise ning sulges aasta alguses 4 poodi Eestis ja Latis. Neist (hel miigipinnal avati
Tallinnas Ulemiste keskuses Baltmani pood ja teisel miiligipinnal Riias Origo keskuses Bastioni pood.

18. aprillil 2016 esitles Monton Lennusadamas esimest korda avalikkusele Rio olimpiarGivaste
erikollektsiooni.

2. mail 2016 alustas mulgi- ja turundusdirektorina t66d Kristel Sooaru. Kristel on varasemalt Baltikas
erinevatel juhtivatel ametikohtadel to6tanud 19 aastat, viimati oli ta meesterdivaste kollektsioonide juht
ja enne seda Baltmani brandijuht. Vahepealsel ajal oli Kristel Tallinna Kaubamaja Grupi kingaaride, ABC
Kinga ja SHU kauplusekettide omanikfirma TKM King ostujuht.

2. mail 2016 kinnitas Baltika aktsionaride tildkoosolek 2015. aasta majandusaasta aruande ning kahjumi
katmise eelmiste perioodide jaotamata kasumi arvelt. Lisaks kinnitas
koosolek muudatused Seltsi pohikirjas.

Baltika wvaliti Eesti juhtivate brandide hulka. Eesti Kaubandus-
Toostuskoda koostab esinduslikku raamatut ,Leading Brands of
Estonia“, kuhu koondatakse 60 juhtivat Eesti kaubamarki. Viiekimne
Eestis laialdaselt tuntud ja rahvusvaheliselt tegutsevate ettevitete
hulka valiti ka Baltika. 2016. aastal ilmuvat esindustriikist esitletakse sel
stigisel. Juhtivate Eesti ettevotete ja brandide valikul Iahtuti jargmistest
kriteeriumitest: loodud Eestis ja tuntav Eesti pdritolu; on Eestis

laialdaselt tuntud; kaubamark on positsioneeritud Eesti kaubamargina;

ekspordipotentsiaaliga voi juba rahvusvaheliselt tegutsev.
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27. juulil 2016 s6Imisid AS Swedbank ja AS Baltika lepingumuudatuse, mille kohaselt saab Baltika aastase
perioodi jooksul 2 miljonit eurot investeerimislaenu 4 aastase tagasimaksetahtajaga. Lepingumuudatus
hdlmas ka olemasoleva 1 miljoni euro suuruse laenujaagi tagasimaksetdhtaja pikendamist 20 kuu vorra.
Laenu intressimarginaal ei muutunud.

24. augustil 2016 esitles Baltika Grupp NO99 teatrimajas oma moebrandide sigistalvist kollektsiooni,
esmakordselt sai show’d jalgida koikidel Baltika Grupi koduturgudel — Eestis, Latis ja Leedus Delfi
otselilekande vahendusel.

21.-25. septembril 2016 toimunud Washingtoni moenéadalal osales 22 Eesti disainibrandist koosnev
delegatsioon, mille hulgas oli ka kolm Baltika moebrandi — Baltman, Ivo Nikkolo ja Monton. Eesti moe ja
disaini Washingtoni viimise eesmark oli tutvustada USA turul Eesti tugevaid brande, luua alus
pikaajalistele miiligi- ja koostodvdimalustele ning arendada sektori e-kaubandust.

Oktoobri alguses sGlmis Baltika frantsiisilepingu Serbia ettevottega
Victoria Elegans d.o.o., kes avas 8. martsil 2017 esimese Monton
AndMore multibrand poe Serbias Novi Sad linnas.

22. oktoobril toimus Tallinna Kultuurikatlas Tallinna Moenéadal,
mille raames leidis aset Eesti esimese meestemoe brandi Baltmani
erikollektsiooni esitlus tahistamaks Baltmani 25. slinnipaeva.

Oktoobri viimasel n&adalal toimunud Baltikumi mojukaimal

moedritusel Riia Moenadal esitles Ivo Nikkolo oma 2017. aasta
kevadsuvist kollektsiooni, mis sai nii Eesti, Lati kui ka Leedu
moepublikult head tagasisidet. Kollektsiooni (ilevaade avaldati

muuhulgas ka Vogue Russia ja Elle Italia veebikilgedel.

Novembri alguses vditis Montoni turundustiim parima e-maili
turunduse preemia Digitegu 2016.

Baltika jaevorgus oli 31. detsember 2016 seisuga
95 poodi.

7. martsil 2017 esitlesid Monton, Mosaic, Ivo
Nikkolo, Baltman ja Bastion oma kevad/suvi 2017
kollektsioone  Hansaplant  aianduskeskuses.
Moeetendust sai jalgida otselilekandena ka
Baltika e-poes Andmorefasion.com.

17. martsil esitles tdnavu 15. slinnipdeva tahistav
Monton Tallinn Fashion Weeki raames oma vastandite v6lust inspireeritud erikollektsiooni, millest suur
osa on valmistatud kasitdona.
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2016. AASTA EESMARKIDE TAITMINE

Baltikumi jaeturgude miulgikasv ning kasumlikkuse suurendamine Ildbi brutokasumi marginaali
parandamise

Tegemist on (ihe raskeimini saavutatava eesmargiga olukorras, kus Balti jaeturul on konkurents oluliselt
suurenenud — turule on sisenenud enamik Euroopa tugevamaid réivabrande, millega on omakorda jarsult
téusnud klientide ootused toodete originaalsusele ning hinna ja kvaliteedi suhtele. 2016. aasta jaemiilk
oli 39,7 miljonit eurot, mis on 7% vdahem kui eelmisel aasta. Samas on madalamate allahindluste ja
tdhusama kauba sisseostuhinna juhtimise t6ttu paranenud Baltikumi jaekaubanduse brutokasumi
marginaal 2,7 protsendipunkti vOrra 52,7%-It 55,4%-ni, see teeb aasta brutokasumiks 22 miljonit eurot
(2015: 22,5 miljonit eurot).

Eesmark brutokasumi marginaali parandamise osas on tdidetud, aga mulgimahtude kasvatamise
eesmadrk ei ole taidetud.

Teiste midgikanalite (hulgi- ja frantsiisi ning e-muik) arendamine ja madgitulu ennakkasv

2016. aasta hulgi- ja frantsiisimiiik oli 6 miljonit eurot, suurenedes eelmise aastaga vorreldes 1 miljon
eurot ehk 21%. Mahtude kasvamisele aitas joudsalt kaasa Montoni kollektsiooni edu Peek & Cloppenburg
kaubamajade ketis. Aastaga suurenes Montoni kollektsiooni miilivate Peek & Cloppenburgi kaubamajade
arv 3-lt 25-le. Lisaks toetas hulgi- ja frantsiisimilgi mahtude kasvu Venemaa jaeturu {leminek
frantsiisipartnerile. Aasta |8pus tdienes ka frantsiisipartnerite portfell: oktoobri alguses sdlmis Baltika
frantsiisilepingu Serbia ettevottega Victoria Elegans d.o.o., kes avas 2017. aasta martsis esimese Baltika
kaubamarke esindava kaupluse Serbias.

2016. aastal oli Baltika kdiki viite brandi miitiva veebipoe Andmorefashion.com areng jatkuvalt kiire. Aasta
jooksul parendati e-poe funktsionaalsust ning kiirust, lisandus juurde uus tarneviis DPD kullerteenuste
ndol ning muudeti e-poe pildikeelt. Samuti on alates 2016. aasta juulikuust Montoni ja Mosaici tooted
saadaval ka Amazon.de lehel, mida kiilastab enam kui 30 miljonit kiilastajat kuus. Aasta kokkuvdttes oli
e-poe muik 1,1 miljonit eurot (kasv vorreldes 2015. aastaga 9%). Seega v&ib lugeda hulgi- ja
frantsiisimiugile ning e-poele seatud eesmarki edukalt taidetuks.

Varude parem juhtimine — kdrgem varude kaibekiirus

Varude efektiivsem juhtimine on viimastel aastatel olnud (ks pohilisi Baltika Grupi eesmarke.
Kollektsioonide arendamiseks ning kaubavarude planeerimiseks ja realiseerimiseks on ettevéte loonud
uued struktuurid ja toovahendid. Baltika Grupi 2016. aasta varude kadibekordaja (mtitidud kaupade kulu
jagatud 12 kuu keskmise varuga) oli 2,17, eelmise aasta vorreldav tulemus oli 2,16. Seega pole
kdibekordaja vaga kiiret kasvu ndidanud. Samas kui 2015. aastal oli ettevSte Ulevaru tdttu tdiendava
allahindluse surve all, siis 2016. aastal oli varude tase suurema kontrolli all, mistéttu on aastaga
brutokasumi ja keskmise varu suhe kasvanud 1,94-It 2,16-le. Varude parema juhtimise eesmark on
osaliselt tdidetud.

Tegevusefektiivsuse tdstmine — peakontori kulude vahendamine

Kuna kvaliteetse t00jou puuduse téttu on kdikides Balti riikides jatkuvalt palgakulu kasvusurve suur, on
Baltika jaoks oluline muuta peakontori protsesse efektiivsemaks ja kulusid kokku hoida. 2016. aastal on
peakontori kulud vahenenud 0,5 miljoni euro virra ehk 6%. Eesmark on taidetud.
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MUUGITULUD

Jatkuvad tegevusvaldkonnad

EUR min 2016 2015 +/-
Jaemiiik 39,7 42,7 -7%
Hulgimuik ja frantsiis 6,0 5,0 21%
E-poe miik 1,1 1,0 9%
Muu 0,2 0,1 78%
Kokku 47,0 48,8 -4%

Miitgitulud 2011-2016*
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*LOpetatud ja jatkuvate tegevusvaldkondade mudgitulu kokku

JAEMUUK
2016. aasta jaemuik oli 39,7 miljonit eurot ehk 7% vahem kui eelmise aasta vorreldav tulemus.

Jaemiiiik turgude lGikes

EUR min 2016 2015 +/-
Eesti 18,6 19,4 -4%
Leedu 10,9 12,1 -10%
Lati 10,2 11,2 -9%
Kokku 39,7 42,7 -7%
Venemaa* 0,0 4,5 -100%

*|6petatud tegevusvaldkond
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Turgude osakaal jaemiiiigis, 2016

Lati
26%

Leedu
27%

Baltika Grupi suurim jaeturg on jatkuvalt Eesti. Aastaga on Eesti turu osakaal on kasvanud 1,4 protsendi punkti
vorra 45,5%-It 46,9%-le.

Baltikumi spetsialiseerunud jaepoodide muigid, EURmM
300
250
200
150
100

50

= Baltika Grupp ' Teised

Allikas: LHV, Eesti Statistikaamet, Léti Keskne Statistikabtiroo, Leedu Statistikaamet

Eesti mutgitulu on viahenenud kdige vdhem, aga suurenenud miigipinna tottu vdhenes multigiefektiivsus kdige
rohkem Eestis. Eesti mulgiefektiivsuse languse Uheks pdhjuseks on poodide portfelli muudatused. Lisaks suurte
keskuste poodidele on laienetud ka Tallinna ja teiste Eesti linnade vdiksematesse keskustesse, kus muugiefektiivsus
on suhteliselt madalam. Leedu tulemust on mdjutanud vdhenenud mutgitulu ning Leedu kauplustes teostatud
renoveerimist66d eesmargiga pakkuda paremat kliendikogemust.

Miiiigiefektiivsus turgude 18ikes (miiitk m? kohta kuus, EUR)

EUR/m? 2016 2015 +/-
Eesti 205 226 -9%
Leedu 163 180 -9%
Lati 223 234 -5%
Baltikum 195 213 -8%
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AndMore piisikliendi boonusprogramm

Koiki kauplusi ja e-poodi tihendav pusikliendi programm
AndMore on kasutusel alates 2014. aastast. AndMore
boonusprogrammiga teenivad kliendid igalt ostult

boonuseid, mida saab soodustusena kasutada alates AHDMORE
jargmisest ostust. Klientidel on v&imalik teenida 5%, 7% -
vOi 10% boonuseid vastavalt klienditasemele, mille

madrab aastane ostumaht. Lisaks on kliendil siinnipdeva HU-\\ STHL T[[MB BUDNUSTI

puhul voimalik kasutada Uhekordselt ostuboonust

summas 5, 7 voi 10 eurot.

Uhine kliendiprogramm véimaldab anda hea {ilevaate meie lojaalsetest klientidest ja nende eelistustest ning saata
seeldbi personaliseeritud sGnumeid vastavalt kliendikditumisele. Samuti on igal kliendil véimalik oma personaalset
boonuskontoseisu jalgida e-poes Andmorefashion.com.

2016. aasta seisuga on boonusprogrammiga liitunud 447 000 inimest. Eestis on liitunud kliente 203 000, Latis
99 000 ning Leedus 144 000. 2016. aastal moodustas pisiklientide ostumaht 74% kogu Baltika Baltikumi
jaemudgist. Kokku tegid pusikliendid aasta jooksul tle 630 tuhande ostu.

POED JA MUUGIPIND

2016. aasta I6pu seisuga oli Baltika Grupil 128 kauplust seitsmes riigis miitigipinnaga 23 211 m?, sealhulgas 33
frantsiisipoodi kogupinnaga 6 050 m2. Jaevdrgu keskmine miiligipind suurenes aasta jooksul 1%. Baltika |8petas
2016. aastal vahese miiligiefektiivsuse téttu Suurbritannia rdivabrandi Blue Inc London frantsiisi esindamise
Baltikumis ning sulges aasta alguses 4 poodi Eestis ja Latis. Neist kahe mudgipinnal avati uue kontseptsiooni all
uued poed: Tallinna Ulemiste keskuses Baltmani pood ja Riia Origo keskuses Bastioni pood. Lisaks avati Baltikumis
veel 2 uut Baltika brandipoodi: Tartu Kvartali kaubanduskeskuses uus Montoni ja Mosaici kauplus ning Riia Mols
keskuses Baltmani pood.

Poed turgude loikes

31.12.2016 31.12.2015 +/-
Eesti 44 44 0
Leedu 29 29 0
Lati 22 22 0
Venemaal 0 10 -10
Venemaa? 12 5
Ukraina3 16 15
Valgevene3 2 2
Hispaania3 3 6 -3
Poed kokku 128 133 -5
Miigipind kokku, m2 23211 24371 -1160

Wenemaa jaemiiiik kuulub |8petatud tegevusvaldkonda. Venemaa jaemiiligipoodidest 8 jitkavad tegevust
frantsiisipoodidena.

2Venemaa frantsiisipoed on kogupinnaga 2 424 m?. Venemaa frantsiisipoodidest kaheksa, kogupinnaga 1 940 m?,
olid vorreldaval perioodil osa Venemaa jaeturust, mis on jaemiiligi segmendi I6petatud tegevusvaldkond.

3Frantsiisipoed Ukrainas, Valgevenes ja Hispaanias on kogupinnaga 3 626 m?.
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Tartu Kvartal keskuse Montoni ja Mosaici multibréand pood

Lisaks jae poodidele avati ka Ukrainas kaks uut Montoni frantsiisi poodi: Uks Kiievis ja teine Zaporogies. Poodide
arvu vahenemine on peamiselt tingitud madala kasumlikkusega poodide sulgemisest Hispaanias ning Venemaa
jaekaubanduse |Gpetamisest — enne ari ileandmist frantsiisipartnerile suleti kaks madala efektiivsusega poodi.
Samas suurenes 2016. aasta I16pus ka frantsiisipartnerite portfell: oktoobri alguses s6Imis Baltika frantsiisilepingu
Serbia ettevottega Victoria Elegans d.o.o., kes avas 2017. aasta martsis esimese Monton AndMore poe Serbias
Novi Sad linnas. Monton AndMore on Baltika Grupi uus rahvusvahelise miigi kasvatamiseks loodud
poekontseptsioon, kus on lisaks Montonile esindatud ka teised Baltika kaubamargid. Aasta |Gpu seisuga oli
frantsiisipoodide arv 33, moodustades 26% poodide portfellist.

Ulemiste Keskuse Baltmani pood

Baltika jaesiisteem turgude ja brandide I6ikes, 31.12.2016

Eesti Leedu Lati Kokku +/-vs 2015

Monton 9 8 6 23 0
Multibrand 4 3 3 10 1
Mosaic 11 9 4 24 -1
Baltman 5 6 3 14

Ivo Nikkolo 6 3 4 13

Bastion 7 0 2 9 1
Blue Inc 0 0 0 0 -4
Outlet 2 0 0 2 1
Kokku 44 29 22 95 0
m? 7707 5570 3883 17 161 115
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ULEVAADE BRANDIDEST

Brandide I6ikes moodustasid 2016. aastal kdige suurema osa Baltika Grupi kogumuigist Monton 45% ja Mosaic
31%. Montoni osakaal kasvas aastaga nelja protsendipunkti vGrra. Jaemulgis on aastaga osakaalu kasvatanud
Monton, Baltman ja Ivo Nikkolo. Kui viimastel aastatel on hulgi- ja frantsiisimidgis olnud suurimaks brandiks
Mosaic, siis sel aastal vottis ka siin juhtpositsiooni Monton, mille miiiik moodustab kogu hulgi- ja frantsiisim{gist
59%. E-poe miiligitulu jaotub brandide vahel Ghtlasemalt kui teistes kanalites. Suurim on Monton 33%, jargneb
Mosaic 27%-ga. Kolmandana vGib valja tuua ka Ivo Nikkolo brandi, kelle osakaal e-mugist oli 22% ehk Uhe
protsendipunkti vGrra enam, kui eelmisel aastal.

Brandide osakaal jaemiiiigis, 2016

Baltman_—71 IvoNikkolo g ction
12% 10% /49

Monton

2016. aastal ulatus Montoni kogu muugitulu 20,9 miljoni euroni,

kasvades aastaga 5,4% ehk 1,1 miljonit eurot.

Monton kui Baltika kbige edukam ja nooruslikum brand on
poodidega esindatud koduturul Baltikumis: Eestis, Latis ja Leedus
ning labi frantsiisipartnerite vdrgustiku veel Venemaal, Ukrainas,
Valgevenes ja Hispaanias. 2016. aasta mais avati uus Montoni

kontseptsioonipood Tartus ning juulis frantsiisipood Kiievis
Ukrainas ja augustis Zaporogies Ukrainas.

2016. aasta algusest on Monton kindlustanud oma kohalolekut
Euroopa (hes tuntuimas ja vanimas tippkaubamajade grupis Peek
& Cloppenburg. Kui 2016. aasta kevadsuvise hooaja kollektsiooni
pakuti kolmes Peek & Cloppenburgi kaubamajas Saksamaal, siis

./

monkton B

alates novembrist ulatub naiste kollektsiooni midvate
kaubamajade arv 25-ni — Saksamaal, Austrias, TSehhis, Bulgaarias,
Poolas Horvaatias, Ungaris ja Rumeenias. Jatkuvalt on Montoni
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kollektsioonid esindatud ka viies Soome kaubamajas. Rahvusvahelise edu on taganud kollektsioonide unikaalne

disainikaekiri, stabiilne ja usaldusvaarne kvaliteet ning hea istuvus.

Hulgi- ja frantsiisimiitigi osakaal Montoni 2016. midgitulust oli 17% ehk 3,5 miljonit eurot, kasvades aastaga 1,7

miljonit eurot.

Valdav osa Montoni muugitulust, 81% ehk 17 miljonit eurot, tuli jaemugist, vahenedes aastaga 4%. 2016. aastal
jai naiste kollektsiooni milgiedu oodatust madalamaks ning miik vdhenes 6%, tugev meeste kollektsioon tagas

2% kasvu. Jaemiiligis on Montoni suurim turg Eesti.

Eesti olimpiasportlased kannavad Montoni oliimpiakollektsiooni

2016. aastal aprillis esitles Monton Rio oliimpiamangudele plihendatud erikollektsiooni, mis pdimis merest
inspireeritud elemendid tiheks tervikuks Siki tegumoe ja kvaliteetsete kangastega. Rio kollektsioon oli nii miitigitulu
kui kasumi seisukohalt Baltika edukaim ollimpiamadngudele piihendatud erikollektsioon. Kollektsioon teenis
kiidusGnu nii Eesti sportlastelt, Montoni jae-, hulgi- ja e-poe klientidelt kui ka rahvusvahelistelt ajakirjanikelt.
Monton on olimpialaste ametlikuks toetajaks olnud juba 12 aastat, mistdttu Montoni disainitud kollektsioone on
Eesti sportlased kandnud nii Ateenas, Torinos, Pekingis, Vancouveris, Londonis, SotSsis kui ka Rios.

Montoni jaemiiik

20 - Monton - 75
16.9

2
©
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Muugitulud jatkuvatest tegevusvaldkondadest
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Mosaic

2016. aastal ulatus Mosaic kogu milgitulu 14,4 miljoni
euroni, kahanedes aastaga 10% ehk 1,6 miljoni euro vérra,
seda pohiliselt jae- ja hulgiturgudel. E-poes saavutati aasta
kokkuvGttes miutgikasv 6%. Tihenevas konkurentsis oli
2016. aasta Mosaicile véljakutseid pakkuv.

Baltika Grupi jaev8rgus on Mosaici kollektsioon esindatud
24 kontseptsiooni poes Balti riikides. Lisaks on Mosaic
esindatud frantsiisipoodidena Ukrainas ja Venemaal ning
mitmetes hulgimitgikanalites: Stockmanni

kaubamajades Eestis, Latis ja Venemaal ning Aleksi 13
kaubamajades Soomes. K&ige suurem turg Mosaici brandi
jaoks on endiselt Eesti.

Mosaici roll Baltika Grupi brandiportfellis on pakkuda
klassikalist ning praktilist igapdevamoodi naistele ja
meestele. Hoolikalt valitud varvid, kangad ning detailid
kdivad Ghte sammu viimaste moesuundadega, samal ajal
kui I18igete ajatult elegantne joon muudab rdivad lihtsasti
kombineeritavaks nii olemasoleva garderoobi kui ka

tulevaste hooaegade kollektsioonidega. Korrektsele ja

esinduslikule valjandagemisele annab viimase lihvi rGivaste
hea istuvus, seetdttu panustab Mosaic jatkuvalt ka suurusnumbrite laia valikusse ning istuvusse — et iga klient,
s6ltumata oma kehatiitbist ja pikkusest leiaks endale kaunid, elegantsed ja héasti istuvad rdivad.

2016. aasta oli Mosaici jaoks margiline, kuna tahistas brandi 10. tegutsemisaastat. Juubeliaastat tahistati labi
erinevate turunduslike tegevuste, mis leidsid aset valdavalt esimesel poolaastal.

Mosaici jaemiiiik
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Baltman

2016. aastal ulatus Baltmani brandi kogu mudgitulu 5 miljoni
euroni, kahanedes aastaga 7% ehk 0,3 miljoni euro vorra.
Langus tuli pohiliselt hulgimilgist ning vahesel maaral ka
jaemudigist. Samas e-poes saavutati aastaga mudgikasv 50%.

Baltika Grupi jaevorgus on Baltmani kontseptsioonipoode 14,
esinduspoed paiknevad Eestis, Latis ja Leedus. Lisaks on
Baltman mudgil ka Tallinna Kaubamaja Meestemaailmas.
KGige suurem turg Baltmani brandi jaoks on jatkuvalt Eesti.

Baltman on prestiizne elustiilibrand meestele, mis pakub
stiilset ja klassikalist vdga korgekvaliteedilist riietust,

personaalset teenindust ning mugavat ostukeskkonda.
Baltman on Uhtlasi Baltika Grupi vanim brand, mis loodi 1991.
aastal ja tahistas kaesoleval aastal oma 25. juubelit.

Baltmani veerandsajanda juubeli tdhistamiseks 16i brandi

peadisaineri Antonio siigishooajal kollektsiooni , Kartmatuks E B TM
sindinud”, mida esitleti Tallinn Fashion Weekil. Kartmatuks - 4 élf\l,]_ 13
siindinud kollektsiooni inspireerinud mottelaad on viimase 25 7 |

aasta jooksul olnud iseloomulik nii Eesti, Lati kui Leedu o™ | |

majandusele vundamendi valanud ettevdtjatele kui ka

Baltmani tootearendusele, kus tdna kasutuses olevad arirGivaste innovaatilised materjalid ei karda ei kortsumist,
mobiilikiirgust ega isegi paduvihma.

Preemium kvaliteediga kangaste kasutamine on Uheks oluliseks nurgakiviks Baltmani kollektsioonide loomisel.
Koost6od tehakse pika ajaloo ja tootmiskogemusega kangatootjatega iile maailma. Baltmani llikonnad valmivad
nditeks Loro Piana, Dormeuil ja Marzotto Tessuti kangastest. Kdik Baltmani tlikonnad toodetakse Eestis, Baltika
Grupi tootmisettevdttes Baltika Tailor.

2016. aasta tiheks dnnestumiseks on Ulemiste Kaubanduskeskuses endise Blue Inc. kaupluse pinnal avatud uus
Baltmani esinduspoodi, mis on kdivitunud edukalt, iletades ootusi.

Baltmani jaemiiiik

Baltman
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Ivo Nikkolo

Ivo Nikkolo brdndi 2016. aasta kogu milgitulu moodustas
4,4 miljonit eurot, vdhenedes aastaga 6%. Langus on olnud nii
jaemadgis kui ka hulgi- ja frantsiisikanalis. Seevastu e-miiligis
on Ivo Nikkolo brand osutunud edukaks, olles midlgimahult
koigi Baltika brandide hulgas kolmandal kohal.

Ivo Nikkolo brand on esindatud 13 kontseptsiooni poes, mis
kdik asuvad Baltika oma jae vdrgus Baltikumis. Kdige uuem,
2016. aastal avatud pood asub Tartus Tasku keskuses.

Ivo Nikkolo kollektsioon on tuntud ja hinnatud oma
originaalse ja dratuntava disainikdekirja poolest, samuti
korge kvaliteediga ja uuenduslike kangaste kasutamise
poolest. Vahem tdhtsaks ei saa pidada Ivo Nikkolo brandi
austajate korgeid ndudmisi réivaste kvaliteedile. lvo Nikkolo
kliendid on iseteadlikud, hindavad eristuvat ja omandolist
disaini, mis on manguline ja sageli (llatavate detailidega.
2016. aastal alustas Ivo Nikkolo’s t66d uus disainerite
meeskond koosseisus Britta Laumets ja Margot Vaaderpass.

2016. aastal mangis miulgitulu vahenemisel suurt rolli
alavarustatus, seda eriti (leriietes. Klientide vajadus
soojadele sulejopedele ja —mantlitele oli suurem, kui pakkumine. Samas oli brandi jaoks edukas teine kvartal, kus
tGelisteks hittideks said linasest tooted ning kleidimuitik tdusis soovitud tasemeni.

Ivo Nikkolo esitles oktoobri I6pus toimunud Riia moené&dalal selle aasta kevadsuvist kollektsiooni ,Body lines", mis
on inspireeritud naise kehast. Moeshow edukust sai md6ta mitmete meedia poolt tehtud uudiste ja
sotsiaalmeedias levinud postituste pdhjal. Riia sidames asuvas Galleria Riga kaubanduskeskuses oli moenaddalat
vaisavale kohalikule ja rahvusvahelise pressile, blogijatele ning stilistidele avatud ka showroom.

Lisaks osales Ivo Nikkolo septembri I6pus Washingtonis toimunud moenadalal, kust vottis osa Eesti moedisaini
paremik — esindatud oli 22 kodumaist moe- ja disainibrandi. 2016. aasta sligistalvist kollektsiooni esitleti ka
Tallinnas toimunud Disainiodl. Brandi piddlus luua garderoobi ajatuid klassikuid ning véljapeetud urbanism toi
lavale eksklusiivmudelid, mis ldhtusid pohiméttest ,,vdhem, aga vaartuslikum”.

Ivo Nikkolo jaemiiiik
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Bastion

Bastioni brandi 2016. aasta kogu muigitulu moodustas 2
miljonit eurot, vahenedes aastaga 6%. Tegemist on endiselt
Baltika brandiportfelli vahim esindatud ja vaikseima mahuga
bréndiga.

Bastioni kontseptsiooni poode oli 2016. aasta I6pul kokku 9,
neist 7 Eestis ja 2 Latis. Baltikumis on Bastioni brand
esindatud ka Leedus (ihes multibrand poes. 2016. aastal avati
uus pood Riias Origo keskuses ning Dominas asuv Bastioni
poele tehti kontseptsiooniline uuendus.

Bastioni kollektsiooni kaekiri jatkab endiselt oma naiselikku
kdekirja pakkudes oma kliendile riietust koikideks
siindmusteks. Nii mitmedki tooted on kantavad 8+5 tundi ehk
on sobilikud nii kontorisse kui ka sealt edasi peole v6i muule
tahtsale asjatoimetusele minekuks. Lisaks mdeldakse ka
kandja mugavusele, mist6ttu kasutatakse kollektsioonis
peamiselt venivaid trikotaaZ kangaid.

13 BASTION

Peamised probleemid 2016. aastal olid: nérk kevadhooaja

kollektsioon ja alavaru, eriti jakkides-seelikutes-plkstes, kus
oli teadlikult sisseostumahtusid vahendatud, ning ka eba-
efektiivsed lisapinnad, mist6ttu midgikasv jai pinnakasvule alla.

2016. aasta slgistalve kampaania reklaam isikuteks valis Bastion Eesti tlidrukutebandi La La Ladies liikkmed, kes
oma olemuselt ning lavalise hoiaku poolest esindavad samu vaartusi mis Bastion, olles darmiselt naiselikud,
vbluvad ning tahistades elu iga hetke. Lookbooki modellina astus (iles Eesti ks tuntumaid moeblogijaid Kristjaana
Mere. Selliste ettevGtmisega tunnustab brand Eesti naiste ilu.

Aastal&pu erikollektsioon siindis koostéds Moét & Chandon’iga. Sampanja mullidest inspireeritud kollektsioon lasi
naisel end tunda tdelise peo kuningannana — helged, sillerdavad ja sdadelevad kangad ei jadnud markamatuks
Uheski ruumis.

Bastioni jaemiiiik
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HULGIMUUK JA FRANTSIIS

2016. aasta eesmargiks oli kasvatada hulgi- ja frantsiisimuuki olemasolevatel turgudel, leida uus frantsiisipartner
ning kasvatada miiike Iabi rahvusvahelise kaubamajade keti Peek & Cloppenburg.

Aasta alguses pustitatud mutgi eesmark kujunes keeruliseks eriti seoses Ida-Euroopa turgudel valitseva
majandusolukorra ja rubla kursi volatiilsuse tottu. Vene rublaga seotud turud olid pidevas languses ning ostjate
ostuvalmidus- ja voimekus oli endiselt madal. Nii seati juba aasta alguses lisaeesmargiks hoida olemasolevaid
kliente ja mitte kaotada turuosa SRU riikides. Aasta I8pu seisuga oli frantsiisikaupluste hulk SRU riikides 30. Ukraina
turul avati 2016. aastal kaks uut Montoni poodi: Uks Kiievis ja teine Zaporogies ning suleti iks madala
kasumlikkusega pood. Venemaa frantsiisi poodide arv on kasvanud sealsete jaepoodide Uleminekust
frantsiisipartnerile: 8 endist jaekauplust anti aasta alguses Ule frantsiisipartnerile. Samas sulges teine Venemaa
frantsiisipartner ihe madala efektiivsusega poe Moskvas.

Hulgi- ja frantsiisimllk oli 2016. aastal 6 miljonit eurot, suurenedes eelmise aastaga vérreldes 1 miljoni euro ehk
21% vorra. Mahtude suurenemist toetas eelkdige Venemaa jaeturu tleminek frantsiisipartnerile ning suurenenud
hulgimuik Peek & Cloppenburg kaubamajade ketile. Aasta 18pu seisuga miilidi Montoni kollektsiooni 25 Peek &
Cloppenburgi kaubamajas Euroopas ehk aastaga kasvas Montonit miivate kaubamajade arv 22 vorra.

Lisaks hulgimiiligi laienemisele kasvab ka Baltika frantsiisipartnerite portfell. Oktoobri alguses sdlmis Baltika
frantsiisilepingu Serbia ettevottega Victoria Elegans d.o.o., kes avas 8. martsil 2017. aastal Serbias Novi Sad linnas
Baltika kaubamarkide kaupluse Monton AndMore. Monton AndMore on uus senise multibrand poe kontsepti
edasiarendus, kus on lisaks Montonile esindatud ka teised Baltika kaubamargid. Serbia Monton AndMore poes on
esialgu miiligile Montoni, Mosaici ja Bastioni kollektsioonid. Baltika brande esindavate frantsiisipoodide arv oli
aasta IGpu seisuga 33, mis on 26% poodide portfellist.

Kui eelnevatel aastatel on suurimat midgimahtu hulgi- ja frantsiisimiigis ndidanud Mosaic, siis 2016. aastal on
Venemaa jaemiigi Gleminekuga frantsiisimiiligiks ja eduka koost66 toel Peek & Cloppenburgi kaubamajadega
juhtiva positsiooni hulgi- ja frantsiismiligis votnud Monton. Montoni osakaal hulgi- ja frantsiisimiiligis on 59%.

2017. aasta eesmargiks on kasvada koos Peek & Cloppenburg ketiga Euroopa kaubamajades, kadivitada edukalt
Serbia turg uue multibrand kontseptiga ja leida 1 uus frantsiisipartner.

E-POE MUUK

2016. aastal oli Baltika kdiki viite brandi miiliva veebipoe Andmorefashion.com areng jatkuvalt kiire. E-poel on
oluline roll ka jaekaubanduses toetades Baltika brandipoode pre-shoppingu naol. Kokku kiilastas
Andmorefashion.com lehekiilge 1 200 000 kasutajat rohkem kui 70-st erinevast riigist. E-pood kiilastasid enim just
naised (87% kilastajatest) vanuses 25-34 (37% kiilastajatest).

Aasta jooksul parendati e-poe funktsionaalsust ning kiirust, lisandus juurde uus tarneviis DPD kullerteenuste naol

ning muudeti e-poe pildikeelt. Samuti on alates 2016. aasta juulikuust Montoni ja Mosaici tooted saadaval ka
Amazon.de lehel, mida kiilastab enam kui 30 miljonit kiilastajat kuus.
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Aasta kokkuvdttes oli e-poe muik 1,1 miljonit eurot (kasv vorreldes 2015. aastaga - —
®
9%), millest 33% moodustas Montoni toodete miilik, 27% Mosaic, 22% Ivo Nikkolo, { o c— \

13% Bastioni ja 5% Baltman. Kdige populaarsemad tootegrupid olid e-poes | ANDMORE =
kudumid ja kleidid, mida osteti vastavalt 6 300 ja 5 200 tikki. :

Kokku on e-poel vGimekuses tarnida kaupa 44 riiki. 2016. aastal esitati |abi e-poe
17 211 tellimust, mis tarniti 35-te eri riiki. Suurima osa muigist moodustas

andmorefashion.com >

Baltikum: Eesti 56%, Lati 16%, Leedu 14%. Seejuures moodustas Venemaa miik
3% ning Soome muitik 5%.

2017. aastal on plaanis laiendada Click&Collect teenust teistele turgudele ning

seeldbi jatkuvalt suurendada e-poe ning flsiliste kaupluste integreeritust. Samuti
on plaanis parendada e-poe logistika protsessi, et pakkuda klientidele kiiremat

teenindust ning parandada kasutajakogemust erinevatel seadmetel.

ARITEGEVUSE KULUD JA KASUM

Baltika brutokasumi marginaal oli 2016. aastal 50%, mis tdhendab 2,7 protsendipunkti paranemist vorreldes
eelmise aastaga (2015: 47,3%). Marginaali kasvule on kaasa aidanud paranenud kauba sisseostuhind ja madalamad
allahindlused, misldbi on marginaal kasvanud k&ikides mudgikanalites. Ettevotte brutokasum oli 23,5 miljonit eurot
ehk 0,4 miljonit eurot rohkem kui eelmise aasta vdrreldav tulemus.

Turustuskulud vahenesid vorreldes eelmise aastaga 3% ehk 0,7 miljoni euro vérra ning olid 20,3 miljonit eurot.
Peakontoris on turustuskulud efektiivsemate protsesside tulemusel langenud 6% ehk 0,4 miljonit eurot ning
Baltikumi jaeturul on kulud vihenenud 2% ehk 0,3 miljonit eurot. Uldhalduskulud olid 2,5 miljonit eurot,
vahenedes eelmise aastaga vorreldes 4%. 2016. aastal turustus- ja halduskulude suhe miigituludesse oli 48,6%
(2015: 48,4%). Hoolimata kulude kokkuhoiust suurenes aasta kokkuvéttes kulude suhe 0,2 protsendipunkti vorra.
Suhtarvu suurenemine on tingitud vihenenud miitigitulust. Arikasumiks kujunes 0,7 miljonit eurot, mis on 1
miljonit eurot parem tulemus kui eelmise aasta vorreldav tulemus.

Finantskulud 2016. aastal jaid eelmise aasta tasemele ja olid 0,5 miljonit eurot, mis teeb Baltika Grupi 2016. aasta
puhaskasumiks 0,2 miljonit eurot. Eelmise aasta vorreldav tulemus oli kahjum 0,8 miljonit eurot ja tulemus koos
I6petatud tegevusvaldkondadega oli puhaskahjum summas 6,4 miljonit eurot.

FINANTSSEISUND

Seisuga 31. detsember 2016 olid Baltika Grupi varud kokku 11,1 miljonit eurot, suurenedes eelmise aasta |0puga
vorreldes 0,7 miljoni euro vorra. Valmistoodangu ja milgiks ostetud kaupade maht on suurenenud 3% ehk 0,3
miljoni eurot ning kangaste ja furnituuri varud on suurenenud 6% ehk 0,1 miljonit eurot. Vorreldes eelmise aastaga
on ettemaksed hankijatele suurenenud 22% ehk 0,1 miljonit eurot.

Grupi nduded olid 31. detsember 2016 seisuga 2 miljonit eurot, mis on 0,3 miljonit eurot suurem kui eelmise aasta
I6pus. Nouded on suurenenud eelkdige kasvanud hulgi- ja frantsiisimiigi téttu, millel on pikemad makseperioodid.

Materiaalne ja immateriaalne pdhivara oli 31. detsembri 2016 seisuga 4,7 miljonit eurot (31.12.2015: 4,8 miljonit
eurot). Investeeringuid p&hivarasse tehti samas ulatuses, mis eelneval aastal: 1,2 miljoni eurot. Materiaalse ja
immateriaalse p&hivara kulum oli 1,3 miljonit eurot (2015: 1,2 miljonit eurot).
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Seisuga 31. detsember 2016 oli kogu vdlakohustus 7,0 miljonit eurot, mis tdhendab koos arvelduskrediidi
muutusega vilakohustuste suurenemist vorreldes eelmise aasta I0pu seisuga (31.12.2015: 6,3 miljonit eurot) 0,7
miljoni euro vorra. Juuli I6pus vdeti 2 miljonit eurot investeerimislaenu, millest 1,5 miljonit eurot voeti kasutusele
kolmandas kvartalis, mis on Uhtlasi ka tks pdhilisi laenukoormuse kasvu pdhjuseid.

Grupi netovdlg (intressi kandvad vdlakohustused miinus raha ja raha ekvivalendid) oli 31. detsember 2016 seisuga
6,6 miljonit eurot, mis on 0,7 miljoni euro vGrra rohkem kui eelmise aasta I6pus. Netovdla suhe omakapitali seisuga
31. detsember 2016 oli 133% (31.12.2015: 123%). Néitaja halvenemine on eelkdige tingitud vdlakoormuse kasvust
(juuli 16pus saadud laen).

Seisuga 31. detsember 2016 oli emaettevétja aktsionaridele kuuluv omakapital 5,0 miljonit eurot (31.12.2015: 4,8
miljonit).

RAHAVOOG

EttevOtte 2016. aasta aritegevuse rahavood olid 0,5 miljonit eurot, vdhenedes vorreldes eelmise aastaga 1,8
miljonit eurot. Vahenemine on eelkdige tingitud investeeringutest kdibekapitali: suurenenud varud ja nduded
ostjatele ning vahenenud vélad tarnijatele, mille tulemusena oli raha viljavoog kokku summas 1,2 miljonit eurot.
Investeerimistegevusse ehk pGhivara soetustesse panustati samas ulatuses, mis eelneval aastal ehk 1,2 miljonit
eurot. Pangalaene tagastati aasta jooksul 0,8 miljoni euro ulatuses (2015: 1,0 miljoni eurot) ning kolmandas
kvartalis vGeti kasutusele 1,5 miljonit eurot investeerimislaenu. Grupi rahavoog kokku oli 0,02 miljonit eurot (2015:
-0,3 miljonit eurot), mis tdhendab aasta IGpu seisuga raha saldot 0,4 miljonit eurot.

INIMESED

Baltika Grupis tootas 2016. aasta 31. detsembri seisuga 1 049 inimest, mis on 125 inimese vorra vahem kui
31. detsembril 2015 (1 174), sealhulgas jaekaubanduses 487 (31.12.2015: 601, kellest 79 on Venemaa turu
tootajad), tootmises 380 (31.12.2015: 387) ning peakontoris koos logistikakeskusega 182 (31.12.2015: 186)
inimest. 2016. aasta keskmine tootajate arv Grupis oli 1 073 (2015 koos Venemaa turu jaekaubanduse t66tajatega:
1 210) inimest. Valjaspool Eestit to6tas aasta |Gpu seisuga 27% Baltika tootajatest ehk 282 inimest (2015: 33%;
390). 2015. aasta tootajate arv hdlmab ka Venemaa turu (I6petatud tegevusala) jaekaubanduse t66tajaid, keda oli
31.12.2015 seisuga 79.
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Baltika Grupi jatkuvate tegevusalade tootajatele arvestati 2016. aastal té6tasusid summas 10,5 miljonit eurot
(2015: 10,8 miljonit eurot). Ndukogu ja juhatuse liikkmetele arvestatud tasud ulatusid 0,3 miljoni euroni (2015: 0,2
miljonit eurot).
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® Tootmine m Jaekaubandus Peakontor

*Tootajate arv koos Iopetatud tegevusvaldkondadega

Too6tajate jagunemine riikide 16ikes, 31.12.2016

Leedu 16%

Lati 11%

Alates 01.02.2016 jatkab Maigi Parnik-Pernik juhatuse liikme Ulesannete taitmist. NGukogu peatas 30.01.2015
Maigi Parnik-Pernikuga sélmitud juhatuse liikme lepingu taitmise tema lapsehoolduspuhkusel viibimise ajaks ning
maaras finantsklsimuste ja borsile teabe avalikustamise eest vastutavaks juhatuse liikmeks juhatuse esimehe
Meelis Milderi. Alates 01.02.2016 on finantskiisimuste eest vastutavaks juhatuse liikmeks ja borsile teabe
avalikustamise eest vastutavaks isikuks taas Maigi Parnik-Pernik.

14. martsil 2016 alustas AS Baltika kommunikatsioonijuhina t66d Lilian NGlvak. Varasemalt tootas Lilian Elion
Ettevotted AS (niitidne Telia Eesti AS) avalike suhete juhina.

Alates 17. martsist 2016 kutsus AS Baltika ndukogu ettevotte juhatusest tagasi juhatuse liilkme Kati Kusmini.

2. mail 2016 alustas midgi- ja turundusdirektorina t66d Kristel Sooaru. Kristel on varasemalt Baltikas erinevatel
ametikohtadel tédtanud 19 aastat, viimati oli ta meesterdivaste kollektsioonide juht ja enne seda Baltmani
brandijuht. Vahepealsel ajal oli Kristel Tallinna Kaubamaja Grupi kingaaride, ABC Kinga ja SHU kauplusekettide
omanikfirma TKM King ostujuht.
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Maigi Parnik-Pernik Lilian NGlvak Kristel Sooaru

2017. AASTA PERSPEKTIIVID JA EESMARGID
Majanduskeskkond

Majanduskeskkonnas vdib oodata suures plaanis tanase olukorra jatkumist. Poliitilised riskid on
maailmamajanduses endiselt suured: Brexiti ja Ameerika Uhendriikide presidendi Donald Trumpi mdjud,
eelseisvad valimised Euroopas, geopoliitilised pinged jne tdhendavad ebakindluse jatkumist. Samas on nii meie
naaberriikide kui Euroopa ja USA majandus hasti vastu pidanud ja 2017. aastal ootab enamus analiititikuid stabiilse
majanduskasvu jatkamist.

Eesti, Lati ja Leedu osas on 2017. aasta ootused suhteliselt sarnased: majanduskasv jaab 2-3% piiresse, mida
eelkdige toetab avaliku sektori investeeringute suurenemine. Eesti majanduskasvu kiirenemist hoogustab ka Eesti
Euroopa Liidu eesistumisperiood. 2017. aastaks prognoositakse hinnatdusu hiippelist kiirenemist, mille pohjuseks
on peamiselt toorainete kallinemine. Hindade tGus koos nominaalse palgakasvu mdningase aeglustumisega peaks
mojuma tarbimise kasvu pidurdavalt.

Nimetatud siindmused vGivad omada olulist m&ju Baltika Grupi tuleviku tegevustele ning finantsseisundile, kuid
nende vBimalikku mdju ulatust on siiski keeruline hinnata. Tuleviku majanduslik olukord ning selle mdju Baltika
Grupi tegevusele voivad erineda juhtkonna ootustest.

Baltika Grupp

Baltika on muutumas vertikaalsest jaedrist rahvusvaheliseks brandhouse-iks, mille eesmark on tagada kvaliteetset
kliendikogemust labi kdigi oma erinevate miiligikanalite. Baltika suurim arisegment nii miigimahtude, kasumi kui
ka tervikliku kliendikogemuse juhtimise mdttes on jaedri Balti riikides, kus viimastel aastatel on konkurents oluliselt
suurenenud. Turule on sisenenud enamik Euroopa tugevamaid rdivabrédnde, see omakorda on kaasa toonud
olukorra, kus klientide ootused toodete originaalsusele ning hinna ja kvaliteedi suhtele on jarsult tusnud.

2017. aasta lheks oluliseks eesmargiks on jatkuvalt Balti jaeturul mitgimahtude ning kasumlikkuse hoidmine ja
kasvatamine ldbi klientidele parema ostukogemuse pakkumise. Selleks on muudetud moningaid toote arenduse ja
jaedri opereerimise pohimdotteid. Suurem tdhelepanu on pddratud originaalsele disainikdekirjale ning Eesti voi
lahinaabri Leedu tehastes toodetud kvaliteettoodete suuremale osakaalule. Aktiivne ja suunatud suhtlemine

26



)

Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

pusiklientidega kasutades kliendiprogrammi AndMore ja ka e-poe Andmorefashion.com véimaluste arendamine
klientidele parema info edastamiseks (eeltootevalik). Lisaks ka paremini planeeritud ja juhitud sisseost, mis
vOimaldab tootada vdiksema plsivaru ja madalamate allahindlustega ja multibrandipoodide kontseptsiooni
edasiarendamine AndMore brdndingu alla (Monton AndMore jms).

Kasumliku Balti jaesegmendi k&rval on Baltika Grupi jaoks oluline eesmark suure midgipotentsiaaliga hulgi-,
frantsiisi ja e-kaubanduse suuna arendamine ja milgi kasvatamine. Branditud ja koduturgudel kasumlikud
jaekontseptsioonid on Baltikale andnud vdimaluse vélja arendada uue midgisuuna uutele turgudele — frantsiis.
Esimesed frantsiisi lepingud valispartneritega s6lmiti juba 2013. aastal Valgevenes, 2014-2015 jargnesid lepingud
Hispaanias Tenerifel ja 2017 martsis avati esimene Monton AndMore pood Serbias Novi Sadis. Koos Ukraina ja
Venemaa opereerimismudeli muudatusega ehk jaeturult vdljumisega ja tileminekuga frantsiisimudelile, oli Baltikal
aasta IGpu seisuga 33 frantsiisipoodi. Baltika eesméark on tdiustada ja arendada frantsiisimudelit ning otsida
aktiivselt uusi partnereid uutel turgudel.

Ka hulgimidgi suunal on eesmargiks seniste partnerite mulgimahu kasvatamine ning uute partnerite ja uute
turgude leidmine. Jatkub ka e-poe pidev arendamine.

Juhatus on tegevuseesmargid jaganud kolme rilhma:
%, Edukas ettevote: kasumlikkuse suurenemine ning brutokasumi ja opereerimiskulude suhte paranemine;
% Rahulolev klient: kdigi midlgisuundade mahtude kasv labi klientidele parema ostukogemuse pakkumise;

% Motiveeritud téo6taja: tulemuslikkuse kasvatamiseks on olulisim hoida oma to6tajate motiveeritust ja
pihendumist.

2017. aastal ei planeerita olulisi suuremahulisi investeeringuid, jatkatakse tavaparaste investeeringutega jaevorku.

BALTMAN

monton
MOSAIC

Ivo Nikkolo
BASTION
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SOTSIAALSE VASTUTUSE ARUANNE

Baltika Grupi dritegevuse alus on labipaistev kditumine. Oma igapdevategevuses peab Grupp oluliseks sotsiaalset
vastutust ning keskkonnamdjude juhtimist. Grupi tegevusega seotud looduskeskkonna (tootmine, tarne, materjali-
ja ressursikasitlus) ja sotsiaalsete aspektide (t66tajad, inimdigused, labipaistev juhtimine) pShjalikum kajastamine
aastaaruandes kinnitab tahet neis valdkondades iha rohkem sisuliselt panustada.

Baltika aitab mitmete erinevate projektide kaudu kaasa Uhiskondlikult oluliste valdkondade edendamisse.
Keskkonna mddde on integreeritud Grupi juhtimissiisteemi ning erinevate liksuste igapdevat6od korraldatakse
vBimalikult keskkonnasaastlikult.

Ettevdte hoolib oma tddtajatest ning on votnud nende vaartustamise strateegiliselt oluliseks teemaks. Baltika
Grupi eesmark on tagada, et tarneahelas jalgitaks labivalt Baltika poolt seatud sotsiaalseid ning keskkonnaalaseid
pShimotteid ja ndudeid.

TOOTAJAD
Baltika Grupp on rahvusvaheline, mitmekesisust ja erinevaid kultuure ja rahvusi toetav organisatsioon.

Baltikas to6tas 2016. aasta 31. detsembri seisuga 1 049 inimest, mis on 125 inimese vGrra vahem kui 31. detsembril
2015 (1 174). Kokku tootas jaekaubanduses 487 (31.12.2015: 601), tootmises 380 (31.12.2015: 387) ning
peakontoris koos logistikakeskusega 182 (31.12.2015: 186) inimest.

2016. aastal tootas Baltika Grupis:

4,9% mehi ja 95,1% naisi;

Keskmine vanus on Baltika Grupis 39 sh tootmisiiksustes 50 aastat;

Keskmine staaz Baltika Grupis on 9,1 aastat. Kdige staazikamad tootajad on tootmisiiksustes, kus
keskmine staaz on 18 aastat. K&ige lihema keskmise staaZziga — 5,1 aastat on Lati jaeorganisatsiooni
tootajad;

MM

)]

Baltika peakontoris on t66l inimesi 10 eri rahvusest.
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Tabel 1. Baltika Grupi téotajate koosseis iiksuste 1dikes

Tootajaid Too6le asunud Lahkunud

31.12.2016 % Mehi (%) Naisi (%) 2016 2016

Baltika AS 182 17,4% 2,6% 14,7% 44 42
Baltika Tailor OU 380 36,2% 1,0% 35,2% 45 55
Jaekaubandus 487 46,4% 1,3% 45,2% 341 371
Eesti 205 19,5% 0,6% 19,0% 114 116
Lati 164 15,6% 0,3% 15,3% 113 129
Leedu 118 11,2% 0,4% 10,9% 114 126
BALTIKA GRUPP 1049 100% 4,9% 95,1% 430 468

Tabel 2. Baltika Grupi tootajate koosseis koduturgude 16ikes

Too6tajate arv Toole asunud Lahkunud

31.12.2016 % Mehi (%) Naisi (%) 2016 2016

Eesti 767 73,1% 4,2% 68,9% 203 213
Leedu 164 15,6% 0,3% 15,3% 113 129
Lati 118 11,3% 0,4% 10,9% 114 126
BALTIKA GRUPP 1049 100% 4,9% 95,1% 430 468

Baltika Grupi jaoks on tdotajate rahulolu ja motiveeritus ning té6andja kuvand olulised valdkonnad. 2016. aastal
tehti joulisi samme, et inimeste juhtimisega seotud teemad oleksid Baltika Grupis veelgi kesksemal kohal. Naiteks
alustati eelmisel aastal ettevotte vaartuste uuendamise protsessi ning to6tajate vaartuspakkumise kujundamisega,
samuti poorab Baltika Grupp tdhelepanu arendava ja rahuloleva to6keskkonna loomiseks vajalikele aspektidele.

Baltika Grupi personalivaldkonna reeglid ja pohimé&tted on kirjas kodukorras, mis madrab dra té6taja ja todandja
omavahelised kohustused ja digused, varbamise ja tasustamise korra, téotervishoiu ja -ohutuse kisimused,
puhkuse, arisaladuse hoidmise kui ka huvide konflikti ja korruptsiooni valtimise alased p&himotted. Kodukorda
kehtestavad regulatsioonid on olemas Grupi kdikides ettevotetes.

Lisaks korrastati 2016. aastal mitmeid t66taja arengu ja motivatsiooni seisukohast olulisi protsesse—uuendati uue
tootaja sisseelamise programm, koolitus- ja arendusvajaduste pdhimé&tted, varbamise ja valiku kord ning
tulemustasustamise pohimdtted. Baltika Grupis on selged tasustamispdhimotted, mis rakenduvad kdikides
Uksustes.

Riskid ja riskide juhtimine

Baltika Grupp on kaardistanud to6tajatega seotud riskid kdikidel turgudel ning vdtnud neid arvesse strateegiliste
tegevussuundade kujundamisel. Viimase keskmes on riskid, mis on seotud to6taja varbamise ja koolitamise,
motivatsiooni ja rahulolu kasvatamise ning Baltika Grupi kui t6dandja brandi tugevdamisega. 2017. aasta
eesmargiks on viia ellu té6andja maine tugevdamise tegevuskava, kaardistada t66turg kéikidel jaeturgudel ning
planeerida tegevusi, mis toetaksid to6tajate varbamist ja hoidmist (nt tookeskkonna arendamine labi paindlikuma

t66aja voimaldamise).
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Tootervishoid ja -ohutus

Tootervishoiu ja -ohutuse alased riskid on tootmise ja jaekaubanduse valdkonna spetsiifikast tulenevalt ettevotte
jaoks vaga olulised. Baltika teadvustab ning votab neid oma igapdevategevuses arvesse, mida kinnitab ka
to660Onnetuste vdike arv.

Igas Baltika Uksuses on olemas spetsialistid, kes on vastutavad tdoo6tervishoiu ja tédohutuse teemades. Nii on nende
tlesandeks teha k&ikidele uutele to6tajatele selgeks vastavasisulised protsessid ja juhised ning planeerida muutusi
tootervishoiu ja todohutuse valdkonnas.

%4 2016. aastal registreeriti Baltika Grupis 4 t666nnetust. Surmaga Ioppenud t666nnetusi ei olnud.

Tootajate kaasamine ja arendamine

Baltika Grupp toetab avatud tagasiside kogumist ja arvamuste paljusust. Lisaks avatud suhtlemist toetavale
tookeskkonnale ning aktiivsele e-maili suhtlusele, viiakse organisatsioonis labi to6tajate rahulolu uuringut koos
avatud vastustega, peetakse regulaarselt arenguvestluseid, arendatud on siseveebi uudisteruum koos
kommenteerimise voimalusega jne.

Baltika vaartustab oma inimesi ning peab vaga oluliseks tootajate koolitus- ning arendustegevusi. Nii kdivitus
naiteks 2016. aastal Fashion Academy koolitusprogramm, mille kdigus anti tootajatele teadmisi nii jaekaubanduse
juhtimisest, labirdadkimiste pidamisest kui ka lildisemast majandus- ning juhtimisvaldkonnast. 2016. aastal jatkusid
ka tootajate vahetusprojektid Poepdev ja Kontoripdev, mille raames tutvusid peakontori tootajad poodides
tootades kaupluste igapdevase tdodga ning vastupidi. Kaks korda aastas, enne uue kollektsiooni turule tulekut,
saavad kogu Baltika kolme koduturu (Eesti, Lati, Leedu) jaekaubanduse tootajad pdhjaliku valjadppe uue
kollektsiooni osas. Koolitus- ja arendusvajadusi kaardistab Baltika Grupp kord aastas.

“4 2016. aastal osalesid koolitus- ja arendustegevustes kokku ligi 75% Baltika Grupi té6tajatest (sh uute
kollektsioonide koolitustel).

Mudelpoe arenduse kaigus poe tsoonide ldbijoonistamine poe pinnal Leedus koos Leedu titarfirma ning poe to6tajatega

Lisaks ametialaste oskuste tdaiendamisele p6orab Baltika Grupp erilist tdhelepanu téotajate terviseteadlikkuse
suurendamisele. 2016. aastal toimus Baltika Grupi Eesti Uksuses Tervisenadal, mis 2017. aastal laieneb (e terve
Grupi. Tervisenddala raames toimusid erinevad Uritused eesmaérgiga tOsta tootajate tervisealast teadlikkust.
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Kuidas Baltika Grupp oma tdotajaid hoiab?
Peab meeles kauaaegseid t66tajaid ning tunnustab neid ettevdtte Uritustel;

tunnustab té6tajaid, kes on oma t66s edukad, head meeskonnamaéngijad ning positiivse sisekliima loojad
ja hoidjad (Aasta Tegijate tunnustamine iga-aastaselt);

peab oluliseks koos veedetud aega ka valjaspool t66d ning korraldab oma tdotajatele meeleolukaid
Uhiseid Uritusi;

peab oluliseks kaasata too6tajaid erinevate Urituste korraldamisse ja labiviimisse. Naditeks hooaja alguse
moeshow’de korraldamine, kus to6tajad saavad ka véimaluse modellidena iles astuda;

Baltika korraldab oma endistele pikaajalistele té6tajatele juubeliaastatel Ghise suure kokkusaamise.

Baltika Grupp innustab t66tajate Gppimist ja arendamist, andes vélja stipendiumit Baltika tootajatele, kes
end erialaselt tdiendavad. Stipendiumite valjaandmise eesmark on toetada Baltika to6otajate oskuste ja
teadmiste omandamist, mis omakorda loob ettevottele lisavdartust, toetab ettevotte drieesmaérkide
saavutamist ja voimaldab tdotajatel ennast arendada.

Uheks olulisemaks tegevuseks 2016. aastal oli tagasiside siisteemi juurutamine todtajate seas. 2016. aastal viidi
labi tootajate rahulolu uuring, mille eesmark oli kaasata t66tajaid ettevStte vaartuste loomise protsessi ning saada
tagasisidet ja sisendit ettevdtte strateegiliste otsuste tegemiseks.

Kokku vastas uuringule kolmandik Grupi té6tajatest. Kisitlus hdlmas maine, tookeskkonna ning ettevotte ja
iksuste juhtimise alast tegevust ning nendega rahulolu. Uuringu tulemusena selgus, et kdige kdrgemad hinded sai
too6taja teadlikkus oma tddalaste eesmarkide kohta (5,2-5,4 palli 6-st) ning esile tasub tOsta ka to6tajate arvamust,
et klientide rahulolu aspektile pooratakse nende Uksuses tahelepanu (5,1-5,3 palli 6-st). Sellelaadset mahukat
uuringut hakatakse korraldama (le Gihe aasta ehk jargmine kiisitlus toimub 2018. aastal.

KLIENDIKOGEMUSE JUHTIMINE

Baltika Uheks olulisimaks eesmargiks on kliendi rahulolu suurendamine. Sellest tulenevalt oli 2016. aasta Gheks
fookusteemaks kliendikogemuse tervikvaate kujundamine koikides miutgikanalites (jaeorganisatsioonid,
frantsiisipoed, hulgimiilgi partnerid, e-pood). 2016. aastal keskenduti rohkem jaeorganisatsioonidele ning tehti
jargmisi olulisemaid tegevusi ja muudatusi:

uuendati teenindusstandardeid;

uuendati AndMore pusikliendi boonusprogrammi ning muudeti andmeturvalisuse suurendamiseks selles
osalemine ID-kaardi pdhiseks (Eestis);

kliendiandmete kogumise ja hoidmisel peetakse Baltika Grupis vaga oluliseks turvalisust. 2016. aasta
I6puga oli AndMore kliendiprogrammiga liitunud Ule 450 tuhande kliendi. Andmete kogumiseks ja
hoidmiseks on vastavalt seadusandlusele loodud protseduurid, klientide andmeid hoitakse fiisilises
valisserveris, kuhu juurdepéaas on ainult asjakohastel to6tajatel ja arendajatel.

anallisiti kliendikogemuse rolli ja vaartust ettevotte jaoks ning tehti ettevalmistusi kliendikogemuse
juhtimise programmi kaivitamiseks 2017. aastal. See hdlmab endas nii kliendikogemuse protsessi loomist,
moddikute valjatodtamist kui ka vajalike tehniliste arenduste labiviimist.

Baltika Grupis reguleerivad jaekliendi suunalist midgitegevust, poodide opereerimise tavasid ning kliendisuhtlust
jargnevad regulatsioonid.
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Kliendikommunikatsioon ning turundus- ja reklaamitegevused lahtuvad Grupisiseselt kokkulepitud
tegevussuunistest. Lisaks jalgib Baltika kdiki koduturgude seadustest tulenevaid norme.

Jaekaubanduse opereerimise kasiraamat (Retail Operations Manual). Dokument sisaldab
tervikinformatsiooni ettevotte, brandide, kliendiprogrammi, kliendisuhtluse sh klienditeeninduse
standardite, kliendikaebuste kasitlemise korra, tarbijakaitse, t66 turvalisuse tagamise, toodete ja nende
kasitlemise ning véljapanemise, jaekaubanduse indikaatorite, to6tajate motivatsioonisiisteemide jne
kohta. Dokumenti uuendatakse igal aastal. Lisaks on sarnane kasiraamat valja tootatud ka Baltika Grupi
frantsiisipartnerite jaoks. Selle eesmargiks on tagada Baltika brandi all opereerivates poodides sama
kliendikogemus, mis Baltika enda jaevdrgu kauplustes.

2016. aastal loodi uus koostédvorm Retail Council, kuhu kuuluvad Baltika Grupi kolme jaeturu juhid, Grupi
turundus- ja mitgidirektor ning Grupi peadirektor. Retail Council'i eesmark on téhustada jaekaubanduse
protsesse ja kasvatada seelabi lisaks t6husamale todkorraldusele ka kliendi rahulolu.

2016. aastal kogu kliendibaasi tervikuna katvat kliendi rahulolu uuringut ei teostatud, kuid pea igal aastal viiakse
lojaalsete klientide hulgas labi vaiksemamahulisi (ligikaudu 500-2000 vastajat) uuringuid. 2016. aastal oli
tahelepanu all lvo Nlkkolo ja Montoni brand: valimiga olid kaetud k&ik jaeturud ja erinevad vanusegrupid ning
tagasisidet saadi nii kliendi ostukaitumise kui toote hinna, kvaliteedi, sobivuse jne kohta.

Klientide poolt Baltika klienditeenindajatele antav igapdevane tagasiside toodetele ja kollektsioonidele jduab
Baltika Grupi peakontorisse regulaarsete raportite kaudu. Samuti saavad kliendid anda tagasisidet labi Klienditoe
e-maili vGi helistades Klienditoe telefonile — sealtkaudu laekub vaartuslikku tagasisidet nii toodetele kui Baltika
poodide teenindusele.

Kliendikaebuste menetlemine (sh tagastused ja vahetused) on eelkdige jaekaubanduse eesliini padevuses, 2016.
aastal esines kliendikaebusi k&ikidel jaeturgudel. Toodete kvaliteedi tagasiside jaoks on loodud eraldi protsess ja
infoslisteem, mille abil kogutakse info jaeorganisatsioonide klientidelt ning suunatakse Baltika Grupi
kvaliteediosakonnale. E-maili ja telefoni teel edastatud kaebuste ajalugu salvestatakse automaatselt ning kaebusi
lahendatakse ettevSttes juhtumipdhiselt. Kui mdnes valdkonnas esineb kaebusi sagedamini, siis juhitakse sellele
tahelepanu ka vastava valdkonna juhile.

2016. aasta jooksul ei toimunud reklaamieetika rikkumisi, samuti ei registreeritud tarbijakaitse
rikkumisi.

INIMOIGUSED

Baltika Grupp on pithendunud sellele, et tootmise ja tarneahela osad kaituksid eetiliselt ja vastutustundlikult. Oma
t66s lahtub Baltika Grupp Rahvusvahelise Tooorganisatsiooni (ILO, International Labour Organisation)
konventsioonist, mille alusel on koostatud Baltika Grupis kasutusel olev Eetilise Kauplemise PGhimdotted (Ethical
Trading Initiative ETl-ile).

Baltika Grupp jalgib oma protsessides Tarnija Kasiraamatut (Supplier Manual), mis kirjeldab, kuidas tagada labi
tarneahela kdigile to6tajatele korralikud to6tingimused ja kdikide inimdiguste kaitse. Nii on Tarnija Kasiraamatus
naiteks satestatud, kuidas tagada t66tajatele turvalised ja higieenilised t66tingimused, diglane td6tasu, puhkus
jne.

Inimdiguste jargimise tagamiseks viivad Baltika t66tajad oma olemasolevate ning vdimalike uute tarnijate seas igal
aastal vahemalt korra labi auditi. Naiteks jalgitakse, et ei kasutataks lapst66joudu, t66 oleks tasustatud,
tootingimused oleks inimvaarsed, tagatud oleks té6ohutus jne.
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2016. aastal Bangladeshis potentsiaalseid tarnijaid hinnates otsustas Baltika Grupp loobuda koost66st
kolme tootmisettevottega, kuna seal ei tdidetud vajalikke noudeid té6tajate ohutuse osas.

Auditid viiakse |abi ka Baltika Grupi Eesti tootmisiiksuses. Kuna kdikidele tootjatele peavad olema kehtestatud
Gihtsed nGuded, on Eesti tootmises kehtestatu standardiks ka koostddpartneritele.

2016. aastal ei registreeritud Baltika Grupis iihtegi keskkonnaalaste, tookeskkonna, inimoiguste ja ausa
ari kriteeriumite rikkumist tootmises voi tarneahelas.

KOGUKONDLIKUD TEGEVUSED JA SPONSORLUS

Baltika Grupi kogukondlikud tegevused

Baltika Grupi positiivse kuvandi toetamiseks ja Gihiste eesmarkide tditmiseks, on Baltika Grupp aastaid tegelenud
moe- ja roivatoodstuse ning loomeettevotluse kogukonna arendamisega. Baltika Grupp toetab Eesti
Kunstiakadeemia moedisaini osakonda ja Tallinna Tehnikakdrgkooli réivatodstusega seotud erialasid, toetades
noorte moedisaini tudengite haridust rahalise toetusega koostddlepingu alusel, samuti kaasates tudengeid
erinevatele tipptasemel koolitustele, mida pakutakse Baltika Grupi tootajatele. Lisaks andsid Baltika Grupi
juhtivspetsialistid ja osakondade juhid 2016. aastal loenguid ja koolitusi Eesti Kunstiakadeemia tudengitele,
kaasates tudengeid muuhulgas ka kollektsioonide loomisesse. Eesti Kunstiakadeemia, Tallinna
Toostushariduskeskuse, Tallinna Tehnikakdrgkooli, Tallinna Tehnikalilikooli ja Baltika Grupi vahel on vilja té6tatud
héasti toimiv praktikasiisteem, mille kdigus saavad disaini- ja rdivatdostuse erialade tudengid omandada praktilisi
teadmisi Baltika Grupis. Lisaks toimuvad kdikide Eesti rdivadisaini- ja tehnoloogia erialade tudengite ekskursioonid
nii Baltika Grupi tootmis- ja logistikaliksusesse kui ka peakontorisse, et Gppuritel tekiks hea ilevaade disaini- ja
roivatoostusettevotte toimimisest.

Uhtlasi osaleb Baltika Grupp loomemajandusettevdtiuse toetamise ja arendamisega seotud tegevustes. Nii
kuuluvad Baltika Grupi juhtkonna liikkmed Eestis Teenusmajanduse Koja juhatusse, Eesti Disainikeskusesse
noukogusse, Estonian Fashion Brands Association’i (EFBA ehk Eesti Moebrandide Assotsiatsioon) juhatusse,
Tekstiilitoostuse  Liidu ning Kaupmeeste Liidu juhatusse, panustades nendes erialaliitudes ja
mittetulundusiihingutes aktiivselt Eesti loomemajanduse ja rdivatoostuse edendamisse oma igapdevase t60
korvalt.

Baltika Grupp lahtub sponsorluse, heategevuse ja kogukondlike tegevuste puhul Baltika vaartustest ja
sponsorluspéhimdtetest. Baltika Grupp soovib olla vastutustundlikult tegutsev Uhiskonnaliige ja panustada Eesti
moedisaini ja rdivatéostuse parandi hoidmisesse/arendamisse ning disainm&tlemise innustamisse.

Valdkonnad, mida toetame:
moedisaini ja rGivatéostuse valdkonna arendamine;
disaini ja réivatoostuse haridus;
loomemajanduse innustamine.

SeetGttu toetas Baltika Grupp 2016. aastal mitmeid ettevotmisi, mis innustasid ja aitasid tunnustada moedisaini
jarelkasvu, naiteks toetasime moeliritusi Moelennuk, Eesti Kunstiakadeemia ERKI moeetendus, Tartu Kérgema
Kunstikooli MPT Moeetendus, Rocca Al Mare Kooli moeetendus Roosad Kaarid jmt.

Lisaks oli Baltika Grupp 2016. aastal Eesti Disainiauhindade suurtoetaja, andes valja ka omapoolse eripreemia kdige
suurema ekspordivdoimekusega disainerile/disainibrandile, kelleks osutus Londonis resideeruv Eesti moekunstnik
Roberta Einer. Preemia hdlmas ka vGimalust teha Baltika Grupiga sisulist koost66d disaini ekspordi eesmargil.
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Sponsorlus Baltika Grupi jaeturgudel

Monton

Monton on Eesti Olimpiakomiteed toetanud alates 2004. aastast, mil Montoni disainerid on loonud Eesti
sportlastele Oliimpiamangude esindusrdivaid. Spetsiaalselt olimpiamangudeks disainitud kollektsioone on Eesti
sportlased kandnud nii Ateenas, Torinos, Pekingis, Vancouveris, Londonis kui ka SotSis.

2016 Rio Olimpiamangudele plihendatud erikollektsioon kdneles eestlaste kui mererahva lugu. Eesti on mereriik
ja meri on meie jaoks ajalugu, t60, toit, kultuur, haridus, traditsioonid ja uskumused. Meri on {iht- v8i teistmoodi
seotud iga eestlase eluga ning selle vdimsus ja ilu, ettearvamatus ja jéud iseloomustavad méarksdnadena ka sporti.
Suviselt mugavad moerdivad kaunistasid Eesti olimpiadelegatsiooni sportlasi Rio suveoliimpiamangudel ja
pakuvad kéikidele spordisdpradele voéimaluse htses vormis oma lemmikutele kaasa elada, sobides hésti ka
igapdevaseks kandmiseks.

Montoni Rio erikollektsioon saavutas suure populaarsuse nii sportlaste kui ka kdikide Eesti inimeste seas.

Foto: Baltika Grupi té6tajad Rio Oliimpiamdéngude avapdeval peakontori ees Eesti sportlastele toetust avaldamas

Lisaks pikaajalisele koostédle Eesti Olimpiakomiteega, toetab Monton
mitmendat aastat Eesti edukaimat oOpilasfirmat, kelleks oli 2016. aastal
maiuslusikaid tootev ,Spoony“. Tdnaseks on noorte ettevotjate edu
kasvanud olulisel maaral, nende tooteid miitiakse nii Eestis kui ka valismaal
mitmetes jaekettides kui ka kohvikutes.

Leedus jatkus Montoni koost66 Leedu Rannavorkpalli Féderatsiooniga —
nimelt toetas Leedu jaeorganisatsioon rannavorkpallur leva
Dumbauskaiteét, kes esindab Leedut nii rahvuslikel kui ka rahvusvahelistel
voistlustel. Toetades Rannavorkpalli Foderatsiooni, aitab ettevdte rajada
rannavorkpalli valjakuid, et populariseerida sportimist mitte ainult
professionaalsete sportlaste vaid ka harrastajate hulgas. Ettevotte toel
valmisid rannavdrkpalli véljakud Klaipeda linna p&hiranda.

Foto: Tokkejooksja Jaak-Heinrich Jagor ja kaugushiippaja Ksenja Balta Montoni Rio
erikollektsiooni esitlusel Tallinna Lennusadamas 18. aprillil 2016
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Baltman

Baltikumis juba veerandsada aastat maailma tipptasemel arirdivaid tootnud Baltmani eesmargiks on tunnustada
kartmatuid inimesi Eesti, Lati ja Leedu Uhiskonnas, kelle algatusjulgus, vastutustunne ja ettevétlikkus on viimase
on meie elu edasi viinud.

Seetdttu toetas Baltman 2016. aastal Eesti Laulu vditnud
Juri Pootsmani ja Eesti delegatsiooni visiiti Eurovisiooni
laulukonkursi 16ppvoistlusele. Lisaks tunnustas Baltman
oma 25. suiinnipdeval 13 kartmatut Eesti
Ghiskonnategelast, drimeest ja loomeinimest ning Ghte
riiki. Pidulikul stinnipdevadhtul Tallinna Kultuurikatlas anti
tunnustus dle neist kolmele: Eesti Antidopingu juhile
Kristjan Portile, fotograaf Herkki Erich Merilale ja laulja
Tanel Padarile. Seesama kartmatu mottelaad, mis
iseloomustab nii Baltmani tootearendust kui ka asutajaid, on ~ Foto: Baltmani kollektsioonijuht Kaja Milder annab
viimase 25 aasta jooksul olnud iseloomulik paljudele Eestile ~ Kartmatu tunnustuse dle laulja Tanel Padarile

vundamendi ladunud ettevditjatele ja Gihiskonnategelastele,

kes tol Ohtul Baltmani tunnustuse ja ,Kiili méargi kui kartmatuse siimboli, pélvisid. Sellega soovis Baltman
tunnustada inimesi, kelle algatusjulgus, vastutustunne ja ettevdtlikkus on viimase 25 aasta jooksul Eesti elu edasi
viinud. Kartmatuks stindinud on k&ik suured isiksused, kes oma tegude, ideede ja otsustega vdiks meile kdigile
eeskujuks ja inspiratsiooniks olla.

Latis toetab Baltman eelkdige Lati mojukaimaid
spordialasid, millel on Uhiskonnale ja jarelkasvu
inspireerimisele suur moéju — bobikelgutamine, jaahoki,
korvpall ja jalgpall. 2016. aastal algas koost6o Lati jadhoki
rahvuskoondise kapteniga Kaspars Daugavin$'ga, et
toetada tema plhendumist, tookust ja kirge jadhoki osas.
Lisaks toetas Baltman tervet Lati jadhoki rahvuskoondist
esinduslike tilikondadega alates koondise juhtkonnast kuni

mangijateni valja. Lisaks eelnevale toetab Baltman Latis

rahvuslikku stimfooniaorkestrit, riietades 100-liikkmelise
orkestri Baltmani frakkidesse. Lati riiklik simfoonia-
orkester on asutatud 1926. aastal, mille 100-liikmeline

Foto: Ldti jadhokikoondise kapten Kaspars
Daugavins Baltmani iilikonnas

tippmuusikute kooslus on kdrgelt hinnatud nii siseriiklikult kui rahvusvaheliselt — nad esindavad suureparaselt nii
Latit kui ka kogu Baltikumi oma ligi 250 esinemisega aastas.

Leedus toetas Baltman 2016. aastal jatkuvalt Leedu
edukaimat korvpalliklubi Kaunas Zalgiris, kelle treenerid
kannavad sel hooajal Baltman Traveli Ulikondi, mis oma
mugavuse ja korge kvaliteedi poolest kdige paremini nende
vajadustele vastavad — need {likonnad on valmistatud
nanotdéddeldud kangastest, muutes Eestis Ommeldud
Baltmani Ulikonnad vedelikuhiilgavaks ja kortsuvabaks, olles

mugavad ja hooldusvabad pingeliste ja tihedate

vBistlusgraafikute ajal. Foto: Kaunas Zalgirise —peatreener Sarinas
Jasikevicius
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Mosaic

Eestis toetas Mosaic koost60s uudisteportaaliga Delfi
emadepdeva eel neid emasid, kes omale igapdevaselt
kaunist riietust lubada ei saa. Mosaici naiste kollektsiooni
peadisaineri Merle LShmuse stiliseeritud Mosaici
kollektsiooni esemed kingiti viiele tublile emale.

Latis toetas Mosaic 2016. aastal iga-aastast Lati Opetajate
konverentsi, tunnustades brandi poolt nelja Lati parimat
Opetajat hinnaliste kingitustega.

Foto: Liti 8petajate konverents, Aasta Opetaja
koos Mosaici kingitsekiga

Ivo Nikkolo

Ivo Nikkolo on noorte andekate kunstnike innustajaks ja toetajaks. Riia moenadalal esitles lvo Nikkolo oma
kollektsioonile lisaks noore andeka ehtekunstniku Triin Kuke ehtekollektsiooni , Knot Lines”, et aidata noorel
talendil oma loomingut rahvusvaheliselt tutvustada. Lisaks sellele kaasati Triin Kuke ehtekollektsioon Riia
Moenadala raames toimunud showroomi Uritusele, kus Ivo Nikkolo disainerid tutvustasid ehtekunstniku loomingut
Lati moe- ja kunstiajakirjandusele.

Lisaks toetas Ivo Nikkolo 2016. aastal Latis kohalike kunstnike projekti ,,Meet Art“, muutes Ivo Nikkolo bréandipoed
Riias ajutiselt nditusesaaliseks ning tuues seeldbi noorte kunstnike looming inimestele Idhemale. Projekti raames
eksponeeriti brandipoodides andeka Lati keraamiku Andris Vézisi toid.

[voNikkolo
@ e

Foto: Ivo Nikkolo kevad/suvi 2017 kollektsiooni esitlus Riia moenadalal, kuhu kaasati ka noore andeka
ehtekunstniku Triin Kuke kollektsioon

KESKKONNAMOJUDE JUHTIMINE

Keskkonnaaspektide iildine juhtimine

Baltika Grupp p66érab moe loomisega seonduvatele keskkonnamdjudele (nt ressursikasutus, kemikaalid ja
jaatmed) tahelepanu nii tarneahela juhtimises, peakontoris kui Eesti tootmisiiksustes Tallinnas ja Ida-Virumaal
Ahtmes. Keskkonnamdjude juhtimist suunavad ka Euroopa jae- ja hulgikaubanduse partnerid, kes esitavad kérgeid
noudmisi toodetega seonduvatele keskkonnaaspektidele ja kvaliteedile.

Baltika jaoks on keskkonnamdjude juhtimine, ldbipaistvus ja jalgitavus tarneahela nurgakivideks. Sellest tulenevalt
on liheks peamiseks Baltika Grupi ja tarnijate vahelist koost6od reguleerivaks dokumendiks Tarnija Kdsiraamat

36



%

Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

(Supplier Manual). See satestab eetilise ja vastutustundliku hanke po&himdtted, kehtestades nduded nii
kvaliteedile, keskkonnateemadele kui eetikaga seotud t66jouaspektidele. Tarnija Kasiraamatu valjatddtamisse ja
iga-aastasesse uuendamisse on kaasatud juhtkond ja k&ik Baltika Grupi osakonnad.

Peamised keskkonnaga seotud aspektid, mida Tarnija Kdsiraamat reguleerib, on:

E  prigi vahendamine ja selle keskkonnasdbralik kasitlemine;

E. tarnijate energia- ja loodusressursside kasutamise optimeerimine;

£ tootmislksustes 8hu-, mira- ja Idhnatasemetega arvestamine;

E  kemikaalide kasutamise vihendamine ning rahvusvaheliste-, riiklike- ning sektorip&histe praktikatega
arvestamine;

E  vee kasutamise vdhendamine ja reovee keskkonnasdbralik kasitlemine.

2016. aastal aitas Tallinna Tehnikalilikool, kes on Baltika Grupile oluliseks koostddpartneriks, uuendada tarnijatele
suunatud Tarnija Kasiraamatut (Supplier Manual). Asjakohastatud sai osa, mis kdsitleb tooteid, kemikaale ning
kvaliteeti puudutavaid ndudeid, mis omakorda pdhinevad EL poolt tekstiilitoodetes kasutatavate kemikaalide
suhtes satestatud tingimustele. 2017. aastal keskendutakse uuendatud Tarnija Kasiraamatu (Supplier Manual)
juurutamisele kogu tarneahelas.

TOOTMINE JA TARNEAHELA JUHTIMINE

Baltikal on missioon hoida elus Eesti rdivatédstuse parandit ja panustada selle arengusse. Ligikaudu 45% Baltika
toodangust valmib Eestis, mis tagab poole tarneahela taieliku Idbipaistvuse. Kohalik tootmine on kasvav trend
maailma moetdostuses, sest lisaks tootmise paindlikkusele ja kiirusele, voimaldab see otseselt juhtida ka
sotsiaalseid- ja keskkonnamdjusid. Ulejaanud tootmine toimub Kaug-ldas, Tiirgis ja Euroopas (Litis, Leedus,
Itaalias).

Baltika Grupp valib oma tarnijaid hoolikalt, vaartustades vastutustundlikkust, personaalset sidet, strateegilist
koost66d ja pikaajalist suhet. Selleks, et tagada vastutustundlik tootmine, viivad Baltika t66tajad vahemalt kord
aastas labi auditi nii kdikide olemasolevate kui uute vGimalike koostdopartnerite seas. Auditeerimiseks on valja
tootatud detailsed ankeedid, mille abil antakse hinnang partneri vastavuse kohta. Nii uuritakse naiteks, mida
tehakse vedelate jddtmete ja reoveega ning kas tootmises tekkivate muude jaddtmete kasitlemine on korraldatud
turvalisel ja vastutustundlikul viisil. Lisaks Baltikapoolsele auditile on paljudel partneritel juurutatud
keskkonnajuhtimisstisteemid ja/vdi kvaliteedisertifikaadid (nt Oekotex).

Baltikal on Aasias tdnaseks 15 tootjat ja enamikega on tehtud koost66d aastaid. Nii on naiteks aastast 2007
toimunud pikaajaline koostd6o ettevotte Li&Fung-iga, kellega koos alustati 2007. aastal Tarnija Kdsiraamatu
(Supplier Manuali) valjato6tamist.

Fotod: Baltika tootmine ja logistika keskus Tallinnas
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TOOTED JA KVALITEET

Toodete kdrge kvaliteet on Baltika Grupi jaoks vaga oluline. Kvaliteetne rdivaese on pikema elueaga ning annab
vOimaluse korduvkasutuseks, mis on markimisvadrne rGivastega seotud keskkonnaaspekt. Baltikal on eraldi
kvaliteediosakond ning valjatootatud pdhjalik kvaliteedikontrolli protsess. Selle Gheks osaks on nditeks toodete
testkandmine, mille kaigus testitakse toote istuvust ja vastupidavust. Kvaliteedikontrolli Idbivad nii saabuv materijal
kui ka poodidesse saadetavad tooted. Nii m6ddetakse defektsete toodete maara kolmel tasemel:

1. Baltika laos kvaliteediosakonna poolt.
2. Baltika poodides todtajate poolt (transpordil voi poes kasitlemisel tekkinud defektid).
3. Klienditagastuste hulgana.

Baltika Grupp to6tab jarjepidevalt selle nimel, et tagada kliendile sobivaimad ja kvaliteetsed tooted. Seet&ttu on
valja tootatud indikaatorid, mis m&ddavad kvaliteeti ning defektsete toodete maara.

Nii on naiteks Uheks kvaliteeti hindavaks indikaatoriks tagastuste osakaal jaekaubanduse mudlgimahust, mille
tulemus peaks jaama alla 0,2%. Jaekaubanduses jai antud indikaator nii 2015. aastal kui ka 2016. aastal ette antud
piiridesse. E-kanalis on tagastuste maht suurem seoses sellega, et toodet ei ole vGimalik enne ostuprotsessi
proovida ning ulatus 2015. aastal 14,6%-ni. Seoses mitmete parendustddde, eelkdige e-poe Andmorefashion.com
pildimaterjali arendusté6dega, Gnnestus 2016. aastal viia sama naitaja 13%-ni. Arvestades e-poodide spetsiifikat,
mis ei vGimalda klientidel tooteid eelnevalt proovida, on antud néitaja ootusparasel tasemel.

Roivakollektsioonide materjalide valikul Iahtutakse eelkGige hinnast, toote valjandagemisest ja funktsionaalsusest.
Hetkel ei ole juurutatud otsest strateegiat keskkonnasGbralike materjalide kasutamiseks kollektsioonides, kuid
Baltika Grupp on loonud spetsiaalseid kollektsioone eesmargiga tarbijaid harida ning neid keskkonnas&bralikumate
valikute juurde suunata. Lisaks on rdivakollektsioonide loomisel fookuses nende ohutus tervisele, mistdttu viiakse
toodete kemikaalide sisalduse osas labi AZO teste.

Okoinnovaatilistest lahendustest on kasutuses digiprint, mis hoiab kokku vett ja vidhendab saastet. Premium
brandide puhul on katsetatud innovaatilisi kangaid ning uudseid lahendusi. Nii naiteks kasutab Baltman
spetsiaalset kiirguskindlat materjali, et vdahendada tlikonna pduetaskus oleva mobiiltelefoni negatiivset moju
kehale.

Kuna kollektsioonides kasutatakse ka loomse paritoluga materjale, reguleerib Tarnija Kdsiraamat ka loomade
kohtlemist. Peamised p&himdtted on:

loomi ei tohi kohelda julmalt;

nahka ei tohi votta elavalt loomalt;

sulgi ei tohi korjata elavatelt lindudelt;

villa voi karusnahka plgatakse, mitte ei kitkuta elusalt loomalt koos nahaga;
ikski toode ei tohi olla parit ohustatud liikidelt.

MATERJALIDE JA RESSURSSIDE KASUTUS

Baltika Grupp peab oluliseks kekskonnamgjude juhtimist ning ldhtub oma tegevuses keskkonnasadstlikust
matteviisist.

Ka poekontseptsioonide arendamisel ja rajamisel tdhtsustab Baltika Grupp keskkonnasaastlikku métteviisi ning
taaskasutust. Nii on poekontseptsioonides suur roll erinevate materjalide ning moédbli taaskasutusel. Lisaks
Iahtutakse poodide valgus- ja tehniliste lahenduste projekteerimisel energiasdastlikkuse péhimottest. PGhimdotete
jargmist toetab koost66 oma valdkonna liidritega.
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Baltika kasutab poekontseptsioonide arendamisel ja poekeskkondade loomisel sageli vana mo6blit, mida vajadusel
taastatakse ja restaureeritakse. Nii on mitmete poodide jaoks restaureeritud kehvas seisuskorras olnud mooblit —
naiteks 19. sajandi Eesti majapidamisest parit treipinke ja toole ning 20. sajandist parit pehmemdooblit, mida
kasutatakse poekontseptsiooni kujundamisel ning antakse seeldbi vanale médéblile uus elu ja funktsioon.

Et poodide renoveerimise kdigus tehtavatel toodel ja materjalide valikul oleks véimalikult madal negatiivne mdju
keskkonnale viiakse enne iga kaupluse renoveerimist ldbi renoveerimise audit. Auditi kdigus selgitatakse vélja uue
moobli ja tehnika investeeringute vajadused ning vdoimalused olemasoleva tehnika vdi moobli taastamiseks voi
uuendamiseks.

Keskkonnasaastlikku motteviisi rakendatakse ka toodete transpordiks ning klientidele toodete pakkimisel. Naiteks:

Baltika Grupp ei osta reeglina ise transpordipakendeid, vaid kasutatakse hankijatelt kaubaga ettevottesse
tulnud pakkekaste. Tarnijatele on pakendeid puudutavad juhtndorid kirjeldatud Tarnija Kasiraamatus
(Supplier Manual);

Baltika Grupi poodidest viiakse kartongist pakendid kesksesse lattu tagasi ning kasutatakse uuesti toodete
pakkimiseks ja transpordiks. Toodete transpordil kasutatavad kilepakendid korjatakse kokku ja
utiliseeritakse kaubanduskeskuste poolt;

klientide ostetud tooted pakitakse nii paberist kui kilest kottidesse. 2016. aastal kasutasid paberkotte
viiest brandist kaks. Baltika suurimal brdndil, Montonil on eesmark 2017.aastal hakata kasutama
paberkotte, mis on toodetud taaskasutatud paberist;

vahendamaks turundusmaterjalide negatiivset keskkonnamd&ju on eesmark 2017. aastal suurte
reklaamikampaaniate puhul senistelt plastikmaterjalidelt minna lle digitaalsetele lahendustele.

Lisaks moobli ja pakkematerjalide taaskasutusele peetakse oluliseks ka laojadkide ja materjalide téhusat
kasutamist. Nii on olemas tdpne materjaliarvestus ja pidev llevaade laovarudest: uute kangaste ostmisele
eelistatakse vOimalusel olemasolevate materjalide kasutamist ning tekstiilijaatmete ja valmisriiete
llejaagikasutamise osas tehakse aktiivset koostoodd vaikeettevGtete, koolide, lasteaedade ja kasitdodlistega.
Naiteks:

valmisriiete tlejadk (kollektsioonide viimane IGpp) annetatakse;

tarbijate poolt Moetanavale tagastatud Baltika Grupi brandide riided saavad imbert66tlemiseks Eesti
noored disainerid;

kangandidiseid jagatakse kunstikoolidele ja lasteaedadele.

KORRUPTSIOON

Korruptsiooni teema on Baltika Grupis reguleeritud Baltika Grupi kodukorraga. Kodukorras reguleeritakse
valdkonnad nagu siseteabe vaarkasutamine, insiderite moiste ja neile laienevad kohustused, ari- teenindus- ja
tootmissaladuse hoidmise ja haldamise klisimused.

2016. aastal ei registreeritud Baltika Grupis ilihtegi korruptsioonijuhtumit ega ausa konkurentsi,
eetikanormide vms kokkulepete rikkumist.
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AS Baltika aktsia on noteeritud Tallinna Borsil alates 5. juunist 1997. aastal. Tallinna Bors kuulub maailma
suurimasse borsikontserni NASDAQ. NASDAQ loodi 2008. aasta alguses, mil NASDAQ Stock Market viis [6pule
liitumise Balti- ja POhjamaade borsigrupiga OMX. Borsikontsern pakub kauplemise, borsitehnoloogiate ja
noteeritud ettevtetega seotud teenuseid 50 riigis ning omab Ule 3 500 noteeritud ettevétet kliendina.

Baltika aktsial ei ole ametlikku turutegijat. Alates 2005. aastast kehtib kiill uutele borsil noteeritavatele
ettevotetele ndue sGlmida teatud perioodiks vastav leping, kuid pikemat aega borsil noteeritud aktsiate suhtes
pole osutunud vajalikuks vastavat lepingut sdlmida voi seda pikendada.

AKTSIAD

AS Baltikal on kokku 40 794 850 lihtaktsiat. Lihtaktsiate nimivaartus on 0,2 eurot ja 2016 aasta jooksul muutuseid
nimivaartuses ei toimunud.

Lihtaktsiad

AS Baltika lihtaktsiad on noteeritud NASDAQ Tallinna Borsi pShinimekirjas ning omavad vdrdset haile- ja
dividendidigust. Koik jargnev informatsioon AS Baltika aktsiate kohta (aktsia naitajad, hind, kauplemine,
aktsionaride struktuur jne) on esitatud lihtaktsiate kohta, kui ei ole margitud teisiti.

Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta

NASDAQ slimbol: BLT1T

ISIN: EE3100003609

Vaartpaberite kaubeldav miinimumkogus: 1
Vaartpaberite arv: 40 794 850

Nimivaartus: 0,2 eurot

Haalte arv aktsia kohta: 1

AKTSIA HIND JA KAUPLEMINE

2016. aastal langes Baltika aktsia hind 17% 0,283 euroni, Grupi turuvdartus on aasta IGpu seisuga 11,5 miljonit
eurot. Samal perioodil tousis Tallinna Borsi Gldindeks, OMX Tallinn, 20%.

Aktsia hind ja kdive
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Aktsia kauplemisajalugu

EUR 2012 2013 2014 2015 2016
K&rgeim hind 0,65 0,95 0,63 0,49 0,35
Madalaim hind 0,28 0,52 0,41 0,29 0,24
Keskmine hind 0,43 0,74 0,49 0,36 0,29
Aasta I6pu hind 0,57 0,55 0,46 0,34 0,28
Muutus % 91% -5% -16% -26% -18%
Kaubeldud aktsiaid 4067 574 4569 595 2249732 3153469 2 580 854
Kaive, min 1,75 3,38 1,16 1,12 0,77
INDEKSID

Balti- ja POhjamaades on NASDAQ borsidel kasutusel (ihtne indeksite struktuur. NASDAQ OMX Balti
indeksiperekonda kuuluvad tldindeks, kaubeldav indeks, vordlusindeks ja sektoriindeksid. Indeksid arvutatakse
eurodes ning hinna- (P1) ja/vdi tulususindeksina (Gl). K&ik indeksid arvutatakse ahelindeksina ning need annavad
vordluse eelmise kauplemispdeva hinnatasemega. Kdigi Balti indeksite, va. sektorindeksite algvaartus on 100 ning
alguskuupdev 31. detsember 1999. Sektorindeksite algvaartus on 1000 ning alguskuupaev 30. juuni 2011 Tallinna
Borsi tldindeksi alguskuupédev on 3. juuni 1996.

2017. aasta martsi seisuga kuulus Baltika aktsia jargmiste tldindeksite koosseisu:

Indeks Kirjeldus Tuup Lihend
OMX Tallinn GI Tallinna Borsi tldindeks Tulususindeks OMXT
OMX Baltic Gl Balti borside Uldindeks Tulususindeks OMXBGI

Baltika aktsia ja tulususindeksite aastane muutus

40%
30%
20%
10%
0%
-10%
-20%
-30%
-40%

Muutus eelmise aasta I6pust

e OMXBBGI muutus (%) e BLT1T muutus (%) e OMIXT muutus (%)

AKTSIONARIDE STRUKTUUR

2016. aasta |IGpu seisuga oli AS Baltikal 1 755 aktsiondri. Aasta jooksul vahenes aktsionaride arv 3%.

AS Baltika suurimaks aktsionariks on KJK Fund Sicav-SIF (aktsiad ING Luxembourg S.A. kontol), millele kuulus 2016.
aasta IGpu seisuga 30,86% Baltika noteeritud lihtaktsiatest. AS Baltika aktsionaride nimekiri on kattesaadav Eesti
vaartpaberite keskregistri kodulehel (www.e-register.ee).
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Suurimad aktsionarid, 31.12.2016

Aktsiate arv Osalus

ING Luxembourg S.A. klient 12 590914 30,86%
Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 5726142 14,04%
BMIG OU 4750033 11,64%
Skandinaviska Enskilda Banken Ab kliendid 3407 305 8,35%
Svenska Handelsbanken kliendid 1320000 3,24%
Meelis Milder 1013735 2,48%
AS Genteel 977 837 2,40%
Luksusjaht AS 900 237 2,21%
Leedu vaartpaberite keskdepositoorium 750 136 1,84%
Teised 9358511 22,94%
Kokku 40 794 850 100%

AS Baltika suurimateks aktsionarideks on rahvusvahelised investeerimisfondid ja muud juriidilised isikud, kes
omavad ligikaudu 81% Baltika aktsiatest, eraisikutele kuulub ligikaudu 19% aktsiatest.

Aktsiondride struktuur tiilipide I6ikes, 31.12.2016

Aktsiate arv Osalus

Juhatuse liikmed, nende lahedased pereliikmed ja nende kontrollitavad juriidilised isikud 6097 951 14,95%
Juriidilised isikud 28241778 69,23%
Eraisikud 6455121 15,82%
Kokku 40 794 850 100%

Aktsiondride jagunemine osaluse suuruse jargi, 31.12.2016

Osalus Aktsiondride arv Osa lldarvust Aktsiaid kokku Haalediguse %
> 10% 3 0,17% 23 067 089 56,54%
1,0-10,0% 7 0,40% 8807 753 21,60%
0,1-1,0% 34 1,94% 3937771 9,65%
<0,1% 1711 97,49% 4982 237 12,21%
Kokku 1755 100,00% 40 794 850 100%

Aktsiondride struktuur riikide loikes, 31.12.2016

Leedy Muu

-\ 3% ,—2%

Rootsi
3%
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AKTSIAKAPITAL
Seisuga 31. detsember 2016 oli Baltikal 40 794 850 lihtaktsiat, nimivaartusega 0,2 eurot aktsia kohta.

PShikirja kohaselt on AS Baltika aktsiakapitali Glempiir 20 miljonit eurot.

Aktsiakapitali

Kuupaev

31.12.2009
21.06.2010
31.12.2010

30.05.2011

31.05.2011
31.05.2011
03.08.2011
31.12.2011

11.05.0212
31.12.2012
16.07.2013
31.12.2013
31.12.2014

31.12.2015
31.12.2016

DIVIDENDID

diinaamika

Emissiooni hind,
Emissiooni vorm EUR

Lihtaktsiate emissioon 0,77
Aktsia nimivaartuse imberarvestamine
eurodeks

Eelisaktsiate tihistamine

Lihtaktsiate emissioon

Lihtaktsiate emissioon 0,7
Aktsia
vahendamine

nimivaartuse

H-vélakirjade
konverteerimine

aktsiateks 0,3

Lisandunud
aktsiate arv

8 850 000

-4 000 000
4000 000
4300 000

5000 000

Aktsiate arv
kokku

22 644 850
31494 850
31494 850

27 494 850
31494 850
35794 850
35794 850

35794 850

40 794 850

40 794 850

40 794 850

40 794 850
40 794 850

Aktsiakapital
nimivaartuses
EUR '000
14473

20129

20129

1918

-2 556
2556
3010

25057

-17 898

7159

1000

8159
8159
8159
8159

Ulekurss
EUR '000
67

1131
1198

-1377

0
0
0
89

63

496
684
809
496
496

Baltika Grupi dividendipoliitika jargi ei maksta dividende kuni Grupp on saavutanud tugeva finantspositsiooni ning

piisava investeeringuvéimekuse. Tugeva finantspositsiooni (iheks naitajaks on netovéla ja omakapitali suhe alla

50% ning piisavate rahaliste vahendite olemasolu (raha ekvivalendid miinus kasutatud arvelduskrediit miinus

lihiajalised laenukohustused on ile 1% aktsiate koguarvust). Lisaks soltub tegelik dividendimaar Grupi

rahavoogudest ning arenguperspektiividest ja nende finantseerimise vajadusest.

Kui eelpool nimetatud finantspositsioon on saavutatud, tdpsustab ettevote konkreetse kasumist dividendiks

makstava maara.

Baltika Grupp teenis 2016. aastal 0,2 miljonit eurot puhaskasumit. Baltika Grupi juhatus teeb aktsiondride

tldkoosolekule ettepaneku sel aastal lihtaktsiate omanikele dividende mitte maksta. Ka eelmisel aastal lihtaktsiate

dividende ei makstud.

Dividendide ajaloo ja suhtarvude kohta on esitatud info tabelis Aktsia nditajad.
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Hea Uhingujuhtimise Tava (HUT) on juhiste ja soovituslike reeglite kogum, mis on méeldud jargimiseks eelkdige
borsiettevotetele. Tavas kirjeldatud pohimd&tted on soovituslikud ning ettevGte ei pea tingimata kdiki ndudeid
jargima, kuid peab Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes selgitama, miks neid ndudeid ei tiideta. Borsiettevdtetele
kehtib ,tdidan voi selgitan“ ndue alates 1. jaanuarist 2006.

AS Baltika Iahtub oma aritegevuses riiklikest seadustest ja digusnormidest. Avaliku ettevéttena lahtub AS Baltika
oma tegevuses ka Tallinna Borsi nduetest ning aktsionaride ja investorite vordse kohtlemise printsiibist. Sellest
tulenevalt jargib AS Baltika suures osas Tavas toodud juhiseid. Allpool on selgitatud nende Tava nduete, mis ei ole
hetkel tdidetud, mittejargimise pdhjuseid. Lisaks on antud tdiendavat informatsiooni 2016. aastal toimunud
Uldkoosoleku, ndukogu ja juhatuse kohta ning selgitatud AS Baltika juhtimise pShimd&tteid.

HOT punkt 1.3.2.

Uldkoosolekul osalevad juhatuse liikmed, néukogu esimees ning vdimalusel ka néukogu liikmed ja véhemalt 1
audiitoritest.

2. mail 2016. aastal toimunud tldkoosolekul osalesid juhatuse esimees Meelis Milder ja juhatuse liige Maigi Parnik-
Pernik ning AS Baltikat auditeerinud AS PricewaterhouseCoopers vandeaudiitor Heili Uustalu ja vastutav
vandeaudiitor Tiit Raimla. Koosolekul ei osalenud nGukogu esimees Jaakko Sakari Mikael Salmelin, samas oli kohal
ndukogu liige Reet Saks, kes taitis ka Gldkoosoleku juhataja rolli.

HUT punkt 1.3.3.

Emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle liiga kulukas, tildkoosoleku
jélgimise ja sellest osavétu véimalikuks sidevahendite kaudu (nt Internet).

AS Baltikal puuduvad vastavad tehnilised vahendid, mis vdimaldaksid usaldusvaarselt aktsiondride isikuid
tuvastada, mistottu praegusel hetkel ei tee AS Baltika lldkoosoleku jalgimist ja sellest osavéttu sidevahendite
kaudu vdimalikuks. Kuna suur osa AS Baltika aktsiondridest asub vidljaspool Eestit, siis teeb see usaldusvaarselt
aktsionari isiku tuvastamise ebamdistlikult keeruliseks ja kulukaks.

HOUT punkt 1.3.4.

Kasumi jaotamist arutatakse lldkoosolekul eraldiseisva teemana ja selle kohta véetakse eraldi otsus.

AS Baltika tildkoosolekul on seni kasumi jaotamise otsus voetud vastu koos majandusaasta aruande kinnitamisega.
Ettevdte plaanib jargmisest korralisest aktsiondride uldkoosolekust alates arutada kasumi jaotuse otsust

eraldiseisva teemana.

HUT punkt 2.2.7.

lga juhatuse liikme pbhipalk, tulemustasu, lahkumishiivitus, talle makstavad muud hiived ning preemia-siisteemid,
samuti nende olulised tunnused (sh vérdlusel péhinevad tunnused, motiveerivad tunnused ja riski tunnused)
avaldatakse selges ja iiheselt arusaadavas vormis emitendi veebilehel ning Hea Uhingujuhtimise Tava aruandes.
Avaldatavad andmed on selged ja (iheselt arusaadavad, kui need viéljendavad otseselt kulutuse suurust emitendile
vOi tbendolise kulutuse suurust avalikustamise pédeva seisuga.

Juhatuse tasustamine ning muud kompensatsioonid on sédtestatud juhatuse liikkmetega sdéImitud lepingutes. AS
Baltika ei avalda juhatuse liikmete tasusid eraldi tulenevalt lepingute konfidentsiaalsusest. Kiill aga avaldab AS
Baltika oma vahe- ja aastaaruannete juurde kuuluvates tegevusaruannetes vastaval aruandeperioodil ndukogule
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ja juhatusele arvestatud tasud kokku. 2016. aastal ulatusid need 0,3 miljoni euroni. Juhatuse liikkme lepingutes
fikseeritud juhatuse liikmete lahkumishivitused ulatuvad 3-18 kuupalgani sdltuvalt juhatuse liikmeks oldud
perioodist.

Baltika Grupi tootajatele makstakse tulemuspalka vastavalt Baltika Grupi tulemustasude skeemile, mis p&hineb
turgude puhul tulemusiksuste kasumieesmargi taitmisel ning peakontori puhul Baltika Grupi kasumieesmargi
tditmisel. Alates 2016. aastast on juhatuse esimehe ja liikmete tulemuspalk s6ltuv EBITDA eesmargi tditmisest ja
iletamisest ja voib olla vastavalt 0-10 kuu palgatasu ulatuses. Aasta jooksul vGib toimuda preemiate avansiline
valjamaksmine kuni 50% ulatuses oodatavast summast, I6pliku summa arvestus ja vadljamakse toimub peale
auditeeritud aastatulemuste selgumist. Juhatuse esimehele/peadirektorile makstava preemia viljamaksmise
kinnitab ndukogu, juhatuse lilkkmetele nGukogu esimees juhatuse esimehe ettepanekul. Baltika Grupp avaldab
juhatuse liikmetele makstud tasude kogusumma raamatupidamise aastaaruande lisas 26.

Juhatuse liikmetele kehtib p6himdte, et parast kolmeaastast t66d vastaval ametikohal voib ettevote rakendada
juhi kasuks kogumispensioni skeemi kuni Ghe kuupalga ulatuses aastas. Juhatuse liikkmetel on digus kasutada
ametiautot ja muid Baltika Grupi sisereeglitest tulenevaid soodustusi. 27. aprillil 2015 aktsionéaride tldkoosolekul
heaks kiidetud aktsiaoptsiooniprogramm on suunatud Baltika juhatuse liikkmetele.

HUT punkt 3.2.5.

Uldkoosolekul mdcdratud néukogu lifkme tasu suurus ja maksmise kord avaldatakse emitendi Hea Uhingujuhtimise
Tava aruandes, tuues eraldi vilja pohi- ja lisatasu (sh lahkumishiivitus ja muud makstavad hiived).

27. aprillil 2015 toimunud aktsionaride tldkoosolek kiitis heaks nGukogu liikkmete t66 tasustamise tingimused.
Noukogu liikmete tasu suuruseks on ndukogu esimehel 650 eurot kuus ja ndukogu liikkmel 400 eurot kuus.
Lahkumishivitusi v6i muid makstavaid hiivesid ndukogu lilkkmetele ette ndahtud ei ole.

HUT punkt 3.3.2.

Arilisest pakkumisest, mis tehakse néukogu lifkmele, tema Idhedasele v8i temaga seotud isikule ning on seotud
emitendi majandustegevusega, teatab ndéukogu liige viivitamatult ndukogu esimehele ja juhatusele. Hea
Uhingujuhtimise Tava aruandes néidatakse dra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos igakordsete
lahendustega.

Vastavaid huvide konflikte 2016. ega 2015. aastal ei esinenud.

HUT punkt 5.6.

Emitent avalikustab analiiiitikutega kohtumiste, analiiiitikutele voi investoritele véi institutsionaalsetele
investoritele tehtavate esitluste ja pressikonverentside toimumise ajad ja asukohad emitendi veebilehel. Emitent
vOéimaldab aktsiondridel osaleda nimetatud (iritustel ning teeb ettekanded kéttesaadavaks oma veebilehel.

Vastavalt Tallinna Borsi reglemendile avalikustab AS Baltika kogu olulise ja hinnatundliku informatsiooni esmalt
borsististeemi kaudu ning kohtumistel ja pressikonverentsidel piirdutakse eelnevalt avalikustatud infoga. Kogu
avaldatud informatsioon on kdttesaadav ka Baltika Grupi kodulehel (www.baltikagroup.com). Samuti on kodulehel
avaldatud kontaktid, mille kaudu voivad aktsionarid kisida lisainformatsiooni. Kohtumiste graafiku esitamist
kodulehel ei pea Baltika Grupp hetkel oluliseks.

Emitendi padevuses ei ole tavaliselt teiste aktsiondride osalemise vGimaldamine kohtumistel institutsionaalsete
investorite ja anallitikutega. Tagamaks kohtumiste erapooletust kehtivad institutsionaalsetele investoritele
sisereeglid, mis ei luba AS Baltika kohtumistele kolmandaid osapooli.

HUT punkt 6.2.

Audiitori valimine ja raamatupidamise aastaaruande auditeerimine.
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AS Baltika pohikirja jargi valitakse audiitor(id) tGldkoosoleku poolt tihekordse audiitorkontrolli tegemiseks voi
teatud tadhtajaks. AS Baltika aktsionaride 28. aprillil 2014. aastal peetud (ldkoosolek valis AS Baltika 2014-2016
majandusaastate audiitorkontrolli labiviijaks AS-i PricewaterhouseCoopers. 2016. aasta aastaaruande allkirjastaja
on vastutav vandeaudiitor Tiit Raimla. Audiitorbiiroo valik tehakse vastavalt parima kvaliteedi ja hinna suhtele
saadud auditipakkumistest — audiitori sdltumatus on tagatud jdrgides Euroopa Liidu borsiettevotetele kehtivaid
rotatsioonireegleid.

Audiitori tasustamine toimub vastavalt lepingule, mille sdlmimise &igus on juhatusel. Uldkoosoleku
kokkukutsumise teates avaldab Baltika Ariseadustiku kohaselt ndutud info (§ 294 I8ige 4), mille hulka ei kuulu
audiitori tasu. Lisaks ei avalikustata audiitori tasu, kuna taolise sensitiivse informatsiooni avaldamine ohustaks
audiitoriihingu konkurentsipositsiooni (HUT punkt 6.2.1.).

Seaduse jargi haldavad audiitoriihingu lepingut rahvusvahelised auditeerimisstandardid, audiitortegevuse seadus
ja audiitoriihingu riskijuhtimise reeglid, mis ei sitesta audiitori poolt margukirja esitamist Hea Uhingujuhtimise
Tava mittejargimise kohta. Seetdttu puudub AS-I Baltika audiitoriihinguga sdlmitud lepingus vastav punkt ning
audiitor antud margukirja ei esita (HUT punkt 6.2.4.).

Raamatupidamisseadus §24% Ig 4

Suurettevdétja, kelle emiteeritud hddledigust andvad védrtpaberid on voetud kauplemisele Eesti voi muu lepinguriigi
reguleeritud vddrtpaberiturule, peab (lihingujuhtimise aruandes kirjeldama driiihingu juhatuses ja kdrgemas
juhtorganis ellu viidavat mitmekesisuspoliitikat ning selle rakendamise tulemusi aruandeaastal. Kui
mitmekesisuspoliitikat aruandeaastal rakendatud ei ole, tuleb selle péhjuseid selgitada Gihingujuhtimise aruandes.

AS Baltika ei ole pidanud vajalikuks rakendada mitmekesisuspoliitikat, kuna AS Baltika peab oma tdotajate ja
juhtide valimisel silmas alati AS Baltika parimaid huve ja lahtub seetdttu valiku tegemisel isiku haridusest, oskustest
ja varasematest kogemustest jadddes see juures sooneutraalseks ja mittediskrimineerivaks.

JUHTIMISPOHIMOTTED JA TAIENDAV INFORMATSIOON

AS Baltika on aktsiaselts, mille juhtimisorganiteks on aktsionaride (ildkoosolek, nGukogu ja juhatus.

Uldkoosolek

Uldkoosolek on AS Baltika kdrgeim juhtimisorgan. Uldkoosolekud on korralised ja erakorralised. Korraline
tildkoosolek toimub (iks kord aastas kuue kuu jooksul AS Baltika majandusaasta l0ppemisest. Erakorralise
Gldkoosoleku kutsub juhatus kokku, kui AS Baltika netovara vastavalt auditeeritud andmetele on alla seaduses
lubatud piiri ja korralise Gildkoosoleku toimumiseni jaab tle kahe kuu voi kui tldkoosoleku kokkukutsumist nGuab
ndukogu, audiitor vdi aktsionirid, kelle aktsiatega on esindatud vahemalt 1/10 aktsiakapitalist. Uldkoosolek on
padev vastu vdtma otsuseid, kui kohal on iile poole aktsiatega esindatud hiiltest. Uldkoosolekul osalemiseks
oigustatud isikute ring maaratakse kindlaks tldkoosoleku toimumise pdeva seisuga kell 08.00.

2016. aastal toimus AS Baltika aktsionaride korraline lldkoosolek 2. mail Tallinnas aadressil Veerenni24.
Koosolekul oli esindatud 24 375 743 aktsiat ehk 59,75% AS Baltika hailediguslikest aktsiatest. Uldkoosolekul oli
vastavalt heale tavale aktsionaridel vdimalus lisaks juhatuse liikmetele esitada kiisimusi ka audiitorile. Uldkoosolek
kinnitas Baltika Grupi 2015. aasta majandusaasta aruande ja puhaskahjumi jaotamise ja pShikirja muutmise.

Aktsionarid, kellele kuulub oluline osa Baltika lihtaktsiatest 2016. aasta [6pu seisuga olid KJK Fund Sicav-SIF (aktsiad
ING Luxembourg S.A kontol) (30,86%), Clearstream Banking Luxembourg S.A clients (14,04%) ning Meelis Milder
koos tema ldhedaste pereliikmetega ja tema kontrolli all olevate ettevGtetega (14,95%).
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Uhelgi aktsionaril ei ole aktsiaid, mis annaksid neile spetsiifilisi kontrollidigusi ja haaledigusi. AS Baltika ei ole
teadlik aktsionaridevaheliste kokkulepete olemasolust, mis kasitlevad aktsionariGiguste kooskd&lastatud
teostamist.

Noukogu

Noukogu planeerib AS Baltika tegevust, korraldab selle juhtimist ning teostab jarelevalvet juhatuse tegevuse lile.
NSukogu koosolekud toimuvad vastavalt vajadusele, kuid mitte harvem kui (iks kord kolme kuu jooksul. NGukogu
koosolek on otsustusvdimeline, kui sellest votab osa (ile poole ndukogu liikmetest. NGukogu otsus on vastu voetud,
kui selle poolt hadletas iile poole koosolekul osalenud ndukogu liilkmetest. Igal ndukogu liikmel on liks hdal. 2016.
aastal toimus kokku 5 korralist ndukogu koosolekut ja ndukogu liikkmed osalesid enamustel 2016. aasta
koosolekutel.

AS Baltika ndukogul on pdhikirja jargselt kolm kuni seitse liiget. Noukogu liikmed valitakse tldkoosoleku poolt
kolmeks aastaks.

27. aprilli 2015 aktsionaride {ildkoosolek kinnitas uue ndukogu koosseisu: Tiina M8is, Reet Saks, Lauri Kustaa Aim4,
Jaakko Sakari Mikael Salmelin, Valdo Kalm. 13. mail 2015 toimunud ndukogu koosolekul valiti n6ukogu esimeheks
Jaakko Sakari Mikael Salmelin.

Jaakko Sakari Mikael Salmelin on KIK Capital Oy partner ning on juhtinud erinevaid lda-Euroopa fonde,
keskendudes pdhiliselt Balti ja Balkani turgudele. Tiina Mdis on AS Genteel juhataja ja AS LHV Pank ja AS LHV Group
ndukogu liige. Reet Saks on Baltika pikaajalise partneri Advokaadibiiroo Raidla Ellex advokaat ning olnud AS Baltika
ndukogus alates 1997. aastast. Lauri Kustaa Aima on Kaima Capital Oy tegevdirektor ning mitmete Balti riikide ja
Soome ettevotete ndukogude liige vGi esimees ning tal on pikaajaline kogemus Balti riikide ettevotetesse
investeerimise konsulteerimisel. Valdo Kalm on AS Tallinna Sadam juhatuse esimees ja omab seoses eelneva
pikaajalise to6kogemusega erialaseid teadmisi tehnoloogia- ja telekomi sektoris.

AS Baltika aktsiaid omab kaks ndukogu liiget: Tiina Mdis omab Idbi oma kontrolli all oleva &ritihingu 977 837
lihtaktsiat ehk 2,4% ja Lauri Kustaa Aima 24 590 lihtaktsiat ehk 0,1% Baltika aktsiakapitalist 2016. aasta I6pu
seisuga.

Noukogu lilkkmed ei oma, lisaks ettevotetele, millega toimunud tehingud on toodud raamatupidamise aruandes
seotud osapoolte lisas, lile 5% investeeringuid ettevGtetes, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

AS Baltika ndukogu viiest liikmest kolm on sdltumatud. Soltuvateks liikmeteks on Reet Saks ja Tiina Madis, kes on
Baltika ndukogu liikmed olnud rohkem kui kimme aastat.

Auditikomitee

AS Baltikal on moodustatud auditikomitee, millele on kinnitanud t66korra Noukogu. Auditikomitee (ilesandeks on
jalgida ja anallisida finantsinformatsiooni to6tlemist, riskijuhtimise ja sisekontrolli tdhusust ning konsolideeritud
aruande audiitorkontrolli protsessi. Komitee kohustuseks on teha ettepanekuid nimetatud kisimustes
probleemide ja ebatéhususe valtimiseks voi kdrvaldamiseks.

Auditikomitee annab oma tegevusest aru ndukogule ning selle liikmed valib ja kutsub tagasi ndukogu. Komitee
koosneb kahest kuni viiest lilkkmest, kelle volituste tahtaeg on kolm aastat. Auditikomitee lilkkmetele tasu ei maksta.
AS Baltika auditikomitee esimees on Reet Saks ning liikmed Tiina Mdis ja Jaakko Sakari Mikael Salmelin.

2016. aastal toimus Uks auditikomitee koosolek. Detsembris toimus kohtumine audiitorihingu AS
PricewaterhouseCoopers esindajatega saamaks llevaadet 2016. aasta audiitorkontrolli protsessi raames toimunud
vaheauditi tahelepanekutest.
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Juhatus

Juhatus on juhtimisorgan, mis esindab ja juhib AS Baltika igapdevast tegevust kooskd&las seaduse ja pohikirja
nduetega. Juhatus on kohustatud tegutsema majanduslikult kdige otstarbekamal viisil. NGukogu maéarab juhatuse
esimehe, kes korraldab juhatuse tegevust. Iga juhatuse liige voib AS Baltikat esindada k&igis digustoimingustes.

Tohusa riskijuhtimise ja sisekontrolli tagamiseks juhatus:

e anallilsib Grupi tegevus- ja finantseesmarkidega seotud riske;
e  koostab vastavad sise-eeskirjad;
e tdotab valja juhtimisotsuste tegemiseks vajalike finantsaruannete vormid ja koostamisjuhised;

e korraldab kontroll- ja aruandlussiisteemi toimimist.

Juhatus teeb oma parima tagamaks, et Grupi emaettevote ja kdik temaga samasse Gruppi kuuluvad aritihingud
jargiksid oma tegevuses kehtivaid Gigusakte.

P&hikirja jargselt vGib AS Baltika juhatusel olla kaks kuni viis liiget, kes valitakse nGukogu poolt kolmeks aastaks.
Noukogu pddevuses on ka juhatuse liikmete tagasikutsumine.

Muudatuste tegemine pdhikirjas toimub vastavalt Ariseadustikule, mille kohaselt p&hikirja muutmise otsus on
vastu vdetud, kui selle poolt on antud vahemalt 2/3 aktsionaride Uldkoosolekul esindatud haaltest. P&hikirja
muutmise otsus joustub vastava kande tegemisel ariregistrisse.

AS Baltika juhatus koosneb kahest lilkkmest: juhatuse esimees Meelis Milder ning juhatuse liige Maigi Parnik-Pernik.
Juhatuse esimees Meelis Milder on tegevdirektor ning Maigi Parnik-Pernik finantsdirektor.

30. jaanuaril 2015 peatas AS Baltika NGukogu Maigi Parnik-Pernikuga solmitud juhatuse liikkme lepingu taitmise
tema lapsehoolduspuhkusel viibimise ajaks ning maaras finantskiisimuste ja borsile teabe avalikustamise eest
vastutavaks juhatuse liikkmeks juhatuse esimehe Meelis Milderi. 01. veebruarist 2016 on finantskisimuste eest
vastutavaks juhatuse liikmeks ja borsile teabe avalikustamise eest vastutavaks isikuks taas Maigi Parnik-Pernik.

AS Baltika ndoukogu otsustas kutsuda alates 17. martsist 2016 ettevotte juhatusest tagasi juhatuse lilkkme Kati
Kusmini.

Juhatuse esimees Meelis Milder ja tema I3hikondne omavad AS Baltika aktsiaid labi holding ettevéte OU BMIG,
millele kuulus 2016. aasta I6pu seisuga 11,64% AS Baltika aktsiakapitalist. OU BMIG osakutest kuulub nimetatud
juhatuse lilkmele ja tema lahedastele pereliikmetele 80,1%. Juhatuse esimees omab ka personaalseid aktsiaosalusi
ning 2016. aasta I6pu seisuga kontrollib ettevotte juhatuse esimees nii otse kui l1abi tema lahedaste pereliikmete
ja tema kontrolli all olevate firmade kokku 14,95% AS Baltika aktsiatest.

Juhatuse liikkmed ei oma lisaks ettevotetele, millega toimunud tehingud on toodud seotud osapoolte lisas
raamatupidamise aruandes, lle 5% investeeringuid ettevotetesse, kes on Baltika Grupi tehingupartnerid.

Juhatuse kontrollitav aktsiaosalus, 31.12.2016

Aktsiate arv Osalus
oU BMIG 4750033 11,64%
Meelis Milder 1013735 2,48%
Juhatuse esimehe lahedased perelilkkmed 334183 0,82%
Kokku OU BMIG ja juhatus 6 097 951 14,95%
AS Baltika aktsiakapital 40 794 850 100%
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KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE
JUHATUSE DEKLARATSIOON KONSOLIDEERITUD RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDELE

Juhatus kinnitab lehekiilgedel 49 kuni 95 esitatud AS Baltika 2016. aasta konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande koostamise Oigsust ja taielikkust.

Juhatus kinnitab, et:

1. aastaaruande koostamisel kasutatavad raamatupidamise arvestuspohimdtted ning teabe esitusviis on
kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt;

2. raamatupidamise aastaaruanne kajastab Gigesti ja diglaselt Grupi finantsseisundit, majandustulemust ja
rahavoogusid;

3. Grupp on jatkuvalt tegutsev.

Meelis Milder
Juhatuse esimees
22. marts 2017

“Feci =

Maigi Parnik-Pernik

Juhatuse liige
22. marts 2017
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KONSOLIDEERITUD FINANTSSEISUNDI ARUANNE

Lisa 31.12.2016 31.12.2015
VARA
Kaibevara
Raha ja raha ekvivalendid 419 398
Nouded ostjatele ja muud nduded 5 1956 1607
Varud 6 11096 10424
K&ibevara kokku 13471 12 429
Pohivara
Edasiliikkunud tulumaksuvara 7 228 234
Muu pikaajaline vara 8 522 584
Materiaalne pohivara 9 3022 2910
Immateriaalne pShivara 10 1676 1944
Pohivara kokku 5448 5672
VARA KOKKU 18919 18 101
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Liihiajalised kohustused
Vélakohustused 12 5835 3009
Volad hankijatele ja muud kohustused 13,14 6923 6709
Liihiajalised kohustused kokku 12 758 9718
Pikaajalised kohustused
Voélakohustused 12 1196 3312
Muud kohustused 13 0 283
Pikaajalised kohustused kokku 1196 3595
KOHUSTUSED KOKKU 13 954 13313
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 15 8159 8159
Ulekurss 496 496
Reservid 15 1182 1182
Eelmiste perioodide jaotamata kasum (-kahjum) -5 049 1310
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) 177 -6 359
OMAKAPITAL KOKKU 4 965 4788
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 18919 18101

Lisad lehekiilgedel 55 kuni 95 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD KASUMIARUANNE

Lisa 2016 2015
Jatkuvad tegevusvaldkonnad
Midgitulu 16,17 46 993 48 806
Kliendiboonuste eraldis 17 23 -70
Miutgitulu peale kliendiboonuste eraldist 47 016 48 736
Miitdud kaupade kulu 18 -23519 -25 660
Brutokasum 23497 23 076
Turustuskulud 19 -20 336 -21 010
Uldhalduskulud 20 -2504 -2 603
Muud &ritulud (-kulud) 22 44 242
Arikasum (-kahjum) 701 -295
Finantskulud 23 -519 -508
Kasum (-kahjum) enne maksustamist 182 -803
Tulumaks -5 -41
Jatkuvate tegevusvaldkondade aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) 177 -844
Lopetatud tegevusvaldkondade puhaskahjum 28 0 -5515
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) kokku 177 -6 359
Tava puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskasumist (-
kahjumist) 25 0,00 -0,16
Jatkuvatest tegevusvaldkondadest 0,00 -0,02
Lopetatud tegevusvaldkondadest 0,00 -0,14
Lahustatud puhaskahjum aktsia kohta, EUR aruandeperioodi puhaskasumist (-
kahjumist) 25 0,00 -0,16
Jatkuvatest tegevusvaldkondadest 0,00 -0,02
L&petatud tegevusvaldkondadest 0,00 -0,14

Lisad lehekiilgedel 55 kuni 95 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD KOONDKASUMIARUANNE

2016 2015
Aruandeperioodi puhaskasum (-kahjum) kokku 177 -6 359
Muu koondkasum
Kirjed, mida vdib hiljem klassifitseerida kasumiaruandesse:
Valuutakursi vahed 0 2723
Perioodi muu koondkasum 0 2723
Aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) 177 -3636
Koondkasum (-kahjum) tuleneb:
Jatkuvatest tegevusvaldkondadest 177 -844
Lopetatud tegevusvaldkondadest 0 -2792

Lisad lehekiilgedel 55 kuni 95 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD RAHAVOOGUDE ARUANNE

Lisa 2016 2015
Rahavood &ritegevusest
Jatkuvad tegevusvaldkonnad:
Arikasum (-kahjum) 701 -295
Korrigeerimised:
Materiaalse ja immateriaalse pShivara kulum ning
vaartuse langus 18,19,20 1288 1234
Kasum (-kahjum) p&hivara muadgist ja
mahakandmisest 15 -14
Muud mitterahalised kulud 2 -327
Muutused kaibekapitalis:
Nouded ostjatele ja muud nduded saldo muutus 5,7,8 -293 29
Varude saldo muutus 6 -672 2042
Volad hankijatele ja muud kohustused saldo muutus 13 -283 -19
Makstud intressid ja muud finantskulud -305 -300
Saadud intressid 7 0
Makstud tulumaks 0 -12
L&petatud tegevusvaldkonnad: 0 -77
Rahavood &ritegevusest kokku 460 2261
Rahavood investeerimistegevusest
Jatkuvad tegevusvaldkonnad:
Pdhivara soetamine 9,10 -1207 -1208
P&hivara mutk 50 6
Lopetatud tegevusvaldkonnad: 0 -7
Rahavood investeerimistegevusest kokku -1157 -1 209
Rahavood finantseerimistegevusest
Jatkuvad tegevusvaldkonnad:
Saadud laenud 12 1500 0
Laenude tagasimaksed 12 -807 -985
Arvelduskrediidi saldo muutus 12 194 -226
Makstud kapitalirendimaksed 12 -145 -153
Makstud vahetusvélakirjade eest 12 -24 0
Rahavood finantseerimistegevusest kokku 718 -1364
Rahavood kokku 21 -312
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 4 398 710
Raha ja raha ekvivalendid perioodi I6pus 4 419 398
Raha ja raha ekvivalentide muutus 21 -312

Lisad lehekiilgedel 55 kuni 95 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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KONSOLIDEERITUD OMAKAPITALI MUUTUSTE ARUANNE
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Saldo 31.12.2014 8159 809 1182 1310 -2723 8737
Aruandeperioodi kahjum 0 0 0 -6 359 0 -6359
Muu koondkahjum 0 0 0 0 2723 2723
Kokku aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) 0 0 0 -6 359 2723 -3636
Omakapitaliga arveldatavad aktsiapShised tehingud 0 -313 0 0 0 -313
Kokku omakapitaliga arveldatavad aktsiapohised

. 0 -313 0 0 0 -313

tehingud
Saldo 31.12.2015 8 159 496 1182 -5049 0 4788
Aruandeperioodi puhaskahjum 0 0 0 177 0 177
Kokku aruandeperioodi koondkasum (-kahjum) 0 0 0 177 0 177
Saldo 31.12.2016 8159 496 1182 -4 872 0 4965

Lisainformatsioon aktsiakapitali ning omakapitali muutuste kohta on esitatud lisas 15.

Lisad lehekiilgedel 55 kuni 95 on konsolideeritud finantsaruannete lahutamatud osad.
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Uldine informatsioon

Baltika Grupp, mille emaettevote on AS Baltika, on rahvusvaheline rGivakaubandusgrupp, mis arendab ja opereerib
roivabrande: Monton, Mosaic, Baltman, Bastion ja Ivo Nikkolo. Baltika kasutab vertikaalselt integreeritud
arimudelit, mis Ghendab rdivakollektsioonide loomise, tootmise, hankeahela juhtimise, logistika ja hulgi- ning
jaekaubanduse. 2016. aasta I8pu seisuga oli Baltikal 95 kauplust kolmel turul, mis paiknevad Baltikumis. Baltika
turustab oma kollektsioone ka hulgi- ning frantsiisimiigi vahendusel (33 kauplust). Baltika Grupi to6tajate arv
2016. aasta 31. detsembri seisuga oli 1 049 (31. detsember 2015: 1 174).

AS Baltika aktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. AS Baltika suuraktsionar ja ainus, kellele kuulub tle 20%
aktsiatest (lisa 15), on KJK Fund Sicav-SIF (ING Luxembourg S.A kontol).

AS Baltika (edaspidi: Emaettevote) (driregistri number: 10144415, aadress: Veerenni 24, Tallinn, Eesti Vabariik) on
registreeritud Eesti Vabariigis ja 2016. aasta jooksul tegutses Eestis, Latis ja Leedus jaeturgudel ning
frantsiisiandjana ka Valgevenes, Hispaanias, Ukrainas ja Venemaal.

2016. aastal. 31. detsembril I6ppenud majandusaasta kohta koostatud konsolideeritud majandusaasta aruanne
sisaldab Emaettevdtte ja selle tiitarettevStete (edaspidi: Grupp) OY Baltinia AB, Baltika Sweden AB, OU Baltika
Tailor, OU Baltika Retail, OU Baltman, SIA Baltika Latvija, UAB Baltika Lietuva, konsolideeritud finantsnitajaid
(Grupi struktuuri vaata lisast 27).

AS Baltika juhatus kinnitas ja allkirjastas kdesoleva konsolideeritud majandusaasta aruande 22. martsil 2017.
aastal. Vastavalt Eesti Vabariigi ariseadustikule kiidab majandusaasta aruande heaks EmaettevGtte ndukogu ja
aktsionaride tldkoosolek.

Lopetatud tegevusvaldkond

31. detsember 2015 seisuga vastas Venemaa jaeturu segment miiigiootel mittejatkuva tegevuse tingimustele ning
klassifitseeriti sellele vastavalt. 22. veebruaril 2016 valjus Grupp Venemaa jaekaubanduse tegevusvaldkonnast.
Kuivord Venemaa turg moodustas olulise osa Grupi tegevusest ning selle tegevused ning rahavood olid selgelt
eristatavad muudest Grupi tegevustest ja rahavoogudest, kajastati need tulemused I6petatud tegevusalana. Koik
finantsaruanded ning kaasnevad lisad kajastavad jatkuvate tegevusvaldkondade tulemusi, kui ei ole viidatud teisiti.
Lisainformatsioon on toodud lisas 28.

Koostamise alused

Grupi 2016. aasta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on koostatud vastavuses Rahvusvaheliste
Finantsaruandluse Standarditega nagu need on vastu vGetud Euroopa Liidu poolt (IFRS). Aruanne on koostatud
lahtudes soetusmaksumuse printsiibist. Peamised arvestuspohimotted, mida on kasutatud konsolideeritud
raamatupidamise aastaruande koostamisel, on kirjeldatud allpool. Kirjeldatud arvestuspdhimé&tteid on
jarjepidevalt kasutatud koéikide aruandes esitatud arvestusperioodide puhul, vdlja arvatud juhtudel, kui on
kirjeldatud teisiti.

Uued Rahvusvahelise Finantsaruandluse Standardid, avaldatud standardite muudatused ning
Rahvusvahelise Finantsaruandluse Tolgenduste Komitee (IFRIC) tolgendused

Uutel voi muudetud standarditel voi tdlgendustel, mis hakkasid esmakordselt kehtima 1. jaanuar 2016 algaval
aruandeaastal, ei olnud olulist mdju Grupile.
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Uued standardid ja tolgendused
Jargmised uued voi muudetud standardid ja tdlgendused, mis on vélja antud ja muutuvad kohustuslikuks alates
1. jaanuarist 2017 voi hilisematel perioodidel ja mida Grupp ei ole rakendanud ennetidhtaegselt.

IFRS 9, ,,Finantsinstrumendid“: klassifitseerimine ja méoétmine (rakendub 1. jaanuaril 2018 v&i hiljem algavatele

aruandeperioodidele). Uue standardi peamised reeglid on jargmised:
Finantsvarad tuleb klassifitseerida lihte kolmest md&dtmiskategooriast — varad, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, varad, mida kajastatakse Giglases vaartuses muutustega labi muu
koondkasumiaruande, ja varad, mida kajastatakse Giglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande.
Volainstrumendi klassifitseerimine soltub ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel ning sellest,
kas vara lepingulised rahavood sisaldavad ainult pdhiosa- ja intressimakseid (,APIM“). Kui
vGlainstrumenti hoitakse sissendudmise eesmargil ja APIM nGue on tdidetud, vGib instrumenti
kajastada korrigeeritud soetusmaksumuses. Vélainstrumendid, mis vastavad APIM ndéudele ja mida
hoitakse portfellis, kus ettevGte hoiab varasid nii sissenGudmise kui ka muimise eesmargil, vGib
kajastada diglases vaartuses labi koondkasumiaruande. Finantsvarad, mis ei sisalda APIM rahavoogusid,
tuleb moGta Oiglases vaartuses labi kasumiaruande (naditeks derivatiivid). Varjatud (,embedded”)
derivatiive ei eraldata enam finantsvaradest, vaid kaasatakse APIM tingimuse hindamisel.
Omakapitaliinstrumendid tuleb alati kajastada Oiglases vaartuses. Samas voib juhtkond teha
tagasivétmatu valiku kajastada diglase vaartuse muutused labi muu koondkasumiaruande, eeldusel, et
instrumenti ei hoita kauplemiseesmargil. Kui omakapitaliinstrumenti hoitakse kauplemiseesmargil,
tuleb selle diglase vaartuse muutused kajastada kasumiaruandes.
Enamus IAS 39 noudeid finantskohustuste klassifitseerimiseks ja mootmiseks kanti muutmata kujul Gle
IFRS 9-sse. Peamiseks muudatuseks on see, et finantskohustuste puhul, mis on maaratud kajastamiseks
Oiglases vaartuses labi kasumiaruande, peab ettevote enda krediidiriski muutusest tulenevad diglase
vaartuse muutused kajastama muus koondkasumiaruandes.
IFRS 9 kehtestab uue mudeli vaartuse languse kahjumite kajastamiseks — oodatava krediidikahjumi
mudeli. See on ,kolmetasandiline” |ahenemine, mille aluseks on finantsvarade krediidikvaliteedi
muutumine péarast esialgset arvelevétmist. Praktikas tdhendavad uued reeglid seda, et ettevitetel tuleb
finantsvarade, mille osas ei ole vaartuse languse tunnuseid, arvelevotmisel kajastada koheselt kahjum,
mis on vordne 12-kuulise oodatava krediidikahjumiga (nduded ostjatele puhul kogu nende eluea jooksul
oodatava krediidikahjumiga). Kui on toimunud oluline krediidiriski suurenemine, tuleb vaartuse langust
moota, kasutades kogu eluea jooksul oodatavat krediidikahjumit, mitte 12 kuu jooksul oodatavat
krediidikahjumit. Mudel sisaldab lihtsustusi rendi- ja ostjatele nduete osas.
Riskimaandamisarvestuse ndudeid muudeti, et siduda raamatupidamisarvestus paremini
riskijuhtimisega. Standard pakub ettevotetele arvestuspdhimotte valikut rakendada kas IFRS 9
riskimaandamisarvestuse ndudeid vOi jatkata IAS 39 rakendamist koikidele
riskimaandamisinstrumentidele, kuna standard ei kasitle hetkel makro-riskimaandamisarvestust.

Grupp hindab uue standardi mdju finantsaruandele.

IFRS 15 ,Miiiigitulu lepingutelt klientidega“, muudatus standardi IFRS 15 joustamise osas (rakendub 1. jaanuaril
2018 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele). Uue standardi pohiprintsiibi kohaselt kajastatakse mutgitulu siis,
kui kaup voi teenus antakse kliendile lle, ning midgitulu kajastatakse tehinguhinnas. Koos mitdud kaubad ja
teenused, mis on eristatavad, tuleb kajastada eraldi ning lepinguhinnast antavad hinnaalandused tuleb reeglina
allokeerida eraldi elementidele. Kui saadav tasu vGib teatud pohjustel muutuda, kajastatakse milgituluna
miinimumsumma, kui sellega ei kaasne olulist tihistamise/tagasimaksmise riski. Klientidega lepingute saamise
tagamiseks tehtud kulutused tuleb kapitaliseerida ja amortiseerida selle perioodi jooksul, mil leping tekitab tulusid.
Grupp hindab uue standardi mdju finantsaruandele.
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IFRS 16 ,,Rendilepingud” (rakendub 1. jaanuaril 2019 v&i hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel vastu
vOetud Euroopa Liidu poolt). Uus standard satestab rendilepingute arvele vGtmise, moGtmise, esituse ja
avalikustamise pdhimoétted. Kdikide rendilepingute tulemusena saab rendilevotja diguse kasutada vara alates
rendilepingu algusest ning — juhul kui rendimakseid tehakse lle perioodi — ka finantseeringu. Sellest tulenevalt
elimineerib IFRS 16 rendilepingute klassifitseerimise kasutus- ja kapitalirentideks nagu seda tegi IAS 17 ning selle
asemel kehtestab Ghe arvestusmudeli rendilevotjate jaoks. Rendilevotjad peavad (a) arvele vétma varad ja
kohustused koikide tle 12-kuuliste rendilepingute osas, v.a juhul kui renditav vara on véikese vaartusega; ning (b)
kajastama kasumiaruandes kulumit renditavadelt varadelt ja intressikulu rendikohustustelt. IFRS 16 pShimotted
rendileandjate jaoks jadvad sisuliselt samaks IAS 17 pdhimé&tetega, ehk et rendileandja jagab jatkuvalt oma
rendilepingud kasutus- ja kapitalirentideks ning kajastab neid rendiliike erinevalt. Grupp hindab uue standardi
moju finantsaruandele.

“Avalikustamise projekt” — IAS 7 muudatused” (rakendub 1.jaanuaril 2017 v6i hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu vGetud Euroopa Liidu poolt). Muudetud standard IAS 7 nd&uab
finantseerimistegevusest tekkinud kohustuste alg- ja I6ppsaldo vahel toimunud liikumiste avalikustamist. Grupp
hindab muudatuste mdju finantsaruandele.

IFRIC 22 “Tehingud vilisvaluutas ja ettemaksud” (rakendub 1.jaanuaril 2018 voi hiljem algavatele
aruandeperioodidele; ei ole veel vastu voetud Euroopa Liidu poolt). Télgendus on asjakohane olukorras, kus
ettevote kas saab voi maksab ettemakse vilisvaluutas s6lmitud lepingutest. Télgendus selgitab, et tehingupéev -
ehk paev, mil maaratakse kasutatav valuutakurss — on paev, millal ettevéte vGtab arvele ettemaksest tuleneva
mittemonetaarse vara vOi kohustuse. Ettevdte peab samas hindama, kas ettemaks on monetaarne voi
mittemonetaarne vara vOi kohustus, ja kasutama selleks IAS 21, IAS 32 ja kontseptuaalse raamistiku juhiseid. Grupp
hindab télgenduse mdju finantsaruandele.

Konsolideerimispohimotted, driiihenduste ja tiitarettevotete kajastamine

Tltarettevotjad on kdik majandusiiksused, mille Gle Grupil on kontroll. Grupp kontrollib majandustiksust, kui ta
saab voi tal on Gigused majandusiksuses osalemisest tulenevale muutuvale kasumile ja ta saab mdjutada seda
kasumi suurust kasutades oma mdjuvéimu majandusiiksuse lle. K&ik tiitarettevGtted on Grupi aastaaruandes
konsolideeritud.

TltarettevGte on Grupi raamatupidamise aastaaruandes konsolideeritud alates kontrolli tekkimisest kuni selle
I6ppemiseni. Grupp kasutab ariihenduste kajastamisel omandamismeetodit. TUtarettevdtte ostmisel Gleantud
tasu koosneb Uleantud varade, omandaja poolt voetud kohustuste ja Grupi poolt emiteeritud
omakapitaliinstrumentide diglastest vairtustest. Uleantud tasu sisaldab ka tingimusliku tasu kokkuleppest
tuleneva vara voi kohustuse Giglast vaartust. Omandamisega seotud kulutused kajastatakse kuluna. Omandatud
eristatavad varad ja kohustused ning tingimuslikud kohustused vGetakse ostukuupdeval arvele nende diglastes
vaartustes. Iga ariithenduse puhul teeb Grupp valiku, kas kajastada mittekontrolliv osalus omandatavas ettevottes
Oiglases vaartuses voi mittekontrolliva osaluse proportsionaalses osas omandatavast eristatavast netovarast.

Kui tleantud tasu, omandatavas ettevdttes oleva mitte-kontrolliva osaluse ja omandajale eelnevalt omandatavas
ettevottes kuulunud omakapitaliosaluse Giglase vaartuse (omandamise kuupaeva seisuga) summa Uletab Grupi
osalust omandatud eristatavates varades ja llevGetud kohustustes, kajastatakse vahe firmavaartusena. Kui
eelnimetatud summa on soodusostude puhul vdiksem kui omandatud tlitarettevotte netovarade Giglane vaartus,
kajastatakse vahe koheselt kasumiaruandes.

Konsolideeritud finantsaruandes on rida-realt konsolideeritud koigi EmaettevGtte kontrolli all olevate
tutarettevétete finantsnditajad. Gruppi kuuluvate ettevotete omavaheliste tehingute tulemusena tekkinud saldod,
tehingud ning realiseerumata kasumid ja kahjumid on konsolideeritud aastaaruandes elimineeritud, samuti on
elimineeritud realiseerumata kahjumid, valja arvatud kui kahjumit ei saa katta. K&ikide Gruppi kuuluvate
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ettevotete arvestuspohimotted on kooskdlas Grupi arvestuspdhimotetega. Vajadusel on tlitarettevétete
arvestuspohimotteid muudetud kindlustamaks vastavust Grupi arvestuspohimdotetele.

Emaettevotte  konsolideerimata pOhiaruannetes  kajastatakse investeeringuid  tlitarettevGtetesse
soetusmaksumuses (millest on vajadusel maha arvatud vaartuse langusest tulenevad allahindlused).

Lopetatud tegevusvaldkond

LGpetatud tegevusvaldkond on ettevGtte komponent, mis on kas milidud voi on klassifitseeritud midgiootele ning
mis (a) esindab ettevotte ari voi geograafilise tegevuse olulist osa; (b) millele on olemas konkreetne plaan
vdljavaatega miila oluline ettevotte ari voi geograafilise tegevuse osa; voi (c) on soetatud tiutarettevéte
eesmargiga see edasi mida.

EttevGtte komponent koosneb tegevustest ning selle rahavoogudest, mis on selgelt eristatavad muudest Grupi (nii
finantsiliselt kui operatiivselt) tegevustest ja rahavoogudest. Grupp on kajastanud I6petatud tegevusvaldkonna
tulemuse koondkasumiaruande eraldi real ning esitanud selle rea anallisi eraldi lisas ,Lopetatud
tegevusvaldkond” (lisa 28). Lopetatud tegevusvaldkonna midgitehingu detailid ja asjaolud on kirjeldatud samas
lisas.

Lopetatud tegevusvaldkonna ja jatkuva tegevusvaldkonna vahelised tehingud on elimineeritud pidades silmas
asjaolu, kas tehingud jatkuvad ka IGpetatud tegevusvaldkonna midgijargselt. Lopetatud tegevusvaldkonna
tulemused sisaldavad ainult neid tulusid ja kulusid, mis elimineeriti Grupi tulemustest mutgitehingu tagajarjel.

Vilisvaluuta

Arvestus- ja esitlusvaluuta

Gruppi kuuluvate ettevotete finantsaruanded on koostatud selles valuutas, mis on iga Uksiku ettevotte dritegevuse
pohilise majanduskeskkonna valuuta (arvestusvaluuta), milleks on kohalik valuuta. Emaettevétte ja Baltikumis
registreeritud titarettevGtete arvestusvaluuta on euro. Konsolideeritud aruanded on koostatud eurodes.

Vilismaiste majandusiiksuste finantsaruanded

Grupi valismaiste tlitarettevGtete finantsnaitajate konverteerimine esitlusvaluutasse toimub alljargnevalt:

varad ja kohustused hinnatakse (imber eurodesse bilansipdeva kursiga;

tulude ja kulude konverteerimisel kasutatakse aruandeperioodi (kuu) keskmist valisvaluuta kurssi (v.a
juhul, kui antud keskmist ei saa lugeda tehingupdevadel valitsevate maarade kumulatiivse mdju mdistlikuks
imardamiseks, millisel juhul tulud ja kulud konverteeritakse tehingu toimumise kuupaevadel);

konverteerimisel tekkinud kursivahed kajastatakse omakapitalis eraldi real.

Vilismaise majandusiiksuse soetamisel tekkinud firmavaartust ja Oiglaste vaartuste muutusi kdasitletakse
valismaise majandusiiksuse varade ning kohustustena ning need konverteeritakse bilansipdeva kursiga.

Vilismaise titarettevotte osalisel voi taielikul realiseerimisel kas vdérandamise, likvideerimise, aktsiakapitali
tagastamise vOi hilgamise tulemusena kajastatakse omakapitalis kajastatud realiseerimata kursivahed
kasumiaruandes.

Vilisvaluuta arveldused

K&ik aruandeperioodi valisvaluutapdhised tehingud on aruannetes kajastatud arvestusvaluutades vastavalt
tehingu sooritamise pdeval kehtinud vastava keskpanga kursile. Vilisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja
kohustused on Umber hinnatud vastavalt bilansipdeval kehtinud vastava keskpanga ametlikule valuutakursile.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid, k.a monetaarsete varade ja kohustuste tasumisel ja
imberhindlusel tekkinud valuutakursi erinevused, kajastatakse kasumiaruandes perioodi tulu ja kuluna.
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Realiseerunud ja realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tekivad valisvaluutapdhiste pohitegevuse nduete ja
kohustuste  tasumisel ja Umberhindlusel, kajastatakse  netomeetodil real ,Muud aritulud
(-kulud)“ (lisa 22). Realiseerumata kasumid ja kahjumid, mis tulenevad rahast, raha ekvivalentide ja laenude
imberhindamisest, kajastatakse netomeetodil real ,,Finantskulud“ (lisa 23).

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalentidena kajastatakse finantsseisundi aruandes ja rahavoogude aruandes kassas olevat
sularaha, arvelduskontode jadke ning kuni kolmekuulisi deposiite. Arvelduskrediit kajastatakse finantsseisundi
aruandes lihi- vOi pikaajaliste laenukohustuste koosseisus, olenevalt lepingu sisust ja tdhtajast. Raha ja raha
ekvivalendid on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantsvarad

Finantsvarade oste ja miike kajastatakse tehingupaeval — paeval, mil Grupp vGtab kohustuse vara osta voi mida.
Finantsvarade kajastamine IGpetatakse, kui digused investeeringutest tulenevatele rahavoogudele on I16ppenud
vOi Ule antud ja kdik olulised omandidigusest tulenevad riskid ja hiived on (le ldinud.

S6ltuvalt finantsvarade omandamise eesmargist ja juhtkonna plaanidest klassifitseeritakse finantsvarad esmasel
kajastamisel jargmistesse kategooriatesse:

Oiglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande kajastatavad finantsvarad;
laenud ja nduded;
lunastustahtajani hoitavad investeeringud;

miitgiootel finantsvarad.

31. detsember 2016 ja 31. detsember 2015 seisuga esines Grupil Uksnes selliseid finantsvarasid, mida
klassifitseeritakse laenude ja nGuetena.

Laenud ja nduded

Laenud ja nduded on fikseeritud voi kindlaksm&aratavate maksetega finantsvarad, mida ei klassifitseerita
tuletisinstrumentideks ja mis ei ole noteeritud aktiivsel turul. Laenud ja nduded voetakse esmalt arvele nende
Oiglases vaartuses koos tehingukuludega. Parast esmast arvele vGtmist kajastatakse laenud ja ndéuded
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimdiara meetodit. Seda meetodit kasutatakse
jargnevatel perioodidel ndudelt intressitulu arvestamisel.

Kui on tGendoline, et Grupp ei suuda tagada kdoikide nduete laekumist vastavalt nduete esialgsetele
maksetingimustele, hinnatakse nduded alla. Ndude allahindamise vajadusele viitavad jargmised asjaolud: vélgniku
tGsised makseraskused; voimalus, et volgnik voib vilja kuulutada pankroti vGi volgniku reorganiseerimine;
vBimetus makseid tasuda vdi tasumisega viivitamine. Allahindluse summa on ndude bilansilise vaartuse ja kaetava
vadrtuse vahe. Kaetav vaartus on tulevikus laekuvate rahavoogude diskonteeritud vdartus, mille arvutamisel on
lahtutud esialgsest efektiivsest intressimddrast. Noude bilansilist maksumust vdhendatakse labi nduete
allahindluse konto ja allahindlusest tulenev kulu kajastatakse kasumiaruandes kirjel ,,Muud &rikulud®. Juhul kui
ndude laekumine on lootusetu, kantakse néue finantsseisundi aruandest vdlja vahendades vastavalt kirjeid
»NOuded ostjatele” ja ,Ebatdenaoliselt laekuvate arvete allahindlus”.

Muid ndudeid hinnatakse ldhtuvalt nende laekumise tGendosusest. Seejuures hinnatakse iga konkreetse nGude
laekumist eraldi, arvestades teadaolevat informatsiooni vélgniku maksevéime kohta. Ebatdenaoliselt laekuvad
nduded hinnatakse finantsseisundi aruandes alla kaetava vdartuseni. Lootusetud nduded kantakse finantsseisundi
aruandest valja.

Ndéuded kajastatakse tildjuhul kdibevaradena, kui nende laekumise tahtaeg on 12 kuu jooksul parast bilansipdeva.
Néuded, mille laekumise tahtaeg on hiljem kui 12 kuu jooksul parast bilansipdeva, kajastatakse pdhivarana.
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Varud

Varud vGetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest, otsestest ja kaudsetest
tootmiskulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja
seisundisse.

Varude ostukulutused sisaldavad lisaks ostuhinnale varude ostuga kaasnevat tollimaksu, muid mittetagastatavaid
makse ja varude soetamisega otseselt seotud transpordikulutusi, millest on maha arvatud hinnaalandid ja
dotatsioonid. Varude tootmiskulutused sisaldavad nii otseseid toodetega seotud kulutusi (tooraine ja materjalide
ning pakkematerjalide maksumus, I6petamata toodangu ladustamisega seotud valtimatud kulutused, tooliste
palgad) kui ka osa tootmise pisi- ja muutuv-tldkuludest (tootmishoonete ja -seadmete amortisatsioon ja
halduskulu, remondikulu, tootmisega seotud juhtkonna palgad).

Varude soetusmaksumuse kuluks arvestamisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud hinnatakse finantsseisundi
aruandes ldhtudes sellest, mis on madalam, kas soetusmaksumus vOi neto realiseerimismaksumus. Neto
realiseerimismaksumus on varude eeldatav midgihind normaalse aritegevuse kaigus, millest on maha arvatud
varude realiseerimisega seotud kulud.

Materiaalne pohivara

Pohivarana kajastatakse Grupi oma majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku elueaga lle Uhe aasta.
Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast (k.a tollimaks ja
muud mittetagastatavad maksud) ja otseselt soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema
téoseisundisse ja -asukohta.

Materiaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi aruandes tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja vdimalikud vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Materiaalse pdhivara objektile
tehtud hilisemad valjaminekud kajastatakse pdhivarana, kui on téenaoline, et Grupp saab tulevikus varaobjektiga
seotud majanduslikku kasu ning varaobjekti soetusmaksumust saab usaldusvdarselt moota. Kaupluste
rendipindadel tehtud kapitaalremondi maksumus amortiseeritakse kas rendiperioodi voi vara kasuliku eluea
jooksul soltuvalt sellest, kumb on lihem. Muud hooldus- ja remondikulud kajastatakse kuluna nende toimumise
momendil.

PShivarad amortiseeritakse lineaarselt jargmise eeldatava kasuliku eluea jooksul:

hooned ja rajatised

-rendipindadega seotud pdhivara 5-7 aastat;
-hooned 60 aastat;
masinad ja seadmed 2-7 aastat;
muu inventar 2-10 aastat.

Igal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimaarade, amortisatsioonimeetodi ja varadele maaratud
I6ppvadrtuste pohjendatust. Kui vara I6ppvaartus lletab tema bilansilist jadkmaksumust, |0petatakse vara
amortiseerimine.

Igal bilansipdeval hindab juhatus, kas on ilmnenud asjaolusid, mis viitavad psOhivarade vaartuse vGimalikule
langusele. Juhul kui need eksisteerivad, maarab juhatus pShivara kaetava vaartuse (s.o kdrgem kahest jargnevast
nditajast: vara Giglane vaartus, millest on maha arvatud miiligikulud vGi vara kasutusvaartus). Juhul kui kaetav
vadrtus on vdiksem vara bilansilisest maksumusest, hinnatakse materiaalse pdhivara objektid alla kaetava
vaartuseni. Allahindlus kajastatakse kasumiaruande kirjel ,Muud &rikulud”. Eelnevatel perioodidel kajastatud
allahindlus tihistatakse juhul, kui kaetava vadrtuse maaramise aluseks olnud hinnangutes on toimunud muutus.

PShivara midgist saadud kasumid ja kahjumid, mis leitakse miiligist saadud raha ja vara jadkvaartuse vahena, on
kajastatud kasumiaruandes kirjel ,,Muud aritulud ja -kulud*“.
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Immateriaalne pohivara (v.a firmaviirtus)

Immateriaalne pohivara voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja vara
kasutusvalmidusse viimisega otseselt seotud kulutustest. Immateriaalset pdhivara kajastatakse finantsseisundi
aruandes vara soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud vaartuse langusest
tulenevad allahindlused.

Kaubamdirgid ja litsentsid

Omandatud kaubamaérgid ja litsentsid vOetakse finantsseisundi aruandes arvele soetusmaksumuses.
Kaubamarkidel ja litsentsidel on piiratud kasulik eluiga ja neid kajastatakse jadkvaartuses. Amortisatsiooni
arvestatakse lineaarsel meetodil ja varad amortiseeritakse nende kasuliku eluea (5-50 aasta) jooksul.

Tarkvara ja infosiisteemid

Tarkvara ja infoslisteemide arenduse ja hooldusega seotud vialjaminekud kajastatakse perioodi kuludes.
Viljaminekud, mis on otseselt seotud Grupi poolt kontrollitava tarkvara vdi infosiisteemidega, mille
soetusmaksumust on véimalik usaldusvdarselt moa6ta ja millest tdenaoliselt saadakse enam kui ihe aasta jooksul
majanduslikku tulu, mis Gletab tehtud kulutused, vGetakse arvele immateriaalse varana. Véljaminekud sisaldavad
tarkvara arendamisega seotud té6tajate palgakulu ja arendamisega otseselt seotud osa lldkuludest.

Infoslisteemide ja tarkvara arendusega seotud kulud, mis kajastatakse immateriaalsete varadena,
amortiseeritakse lineaarsel meetodil nende eeldatava kasuliku eluea (3-10 aasta) jooksul.

Firmaviirtus

Firmavdartus on positiivne vahe ariihenduse kaigus tasutud soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglase
vaartuse vahel — identifitseeritavad varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused ning vdhemusosaluse osa
Oiglases vaartuses. Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus konsolideeritud finantsseisundi aruandes
selle soetusmaksumuses immateriaalse varana. Aritihenduse soetamise kiigus tekkinud firmavaartust kajastatakse
konsolideeritud aruandes immateriaalse varana. Erinevus omandatud osa varade, kohustuste ja tingimuslike
kohustuste Giglase vaartuse ning soetusmaksumuse vahel (negatiivne firmavaartus) kajastatakse kasumiaruande
kirjel ,,Muud aritulud”.

Omandamise kuupdeval kajastatakse firmavaartus finantsseisundi aruandes selle soetusmaksumuses. Edasisel
kajastamisel moodetakse firmavaartust tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vdimalikud vaartuse
langusest tulenevad allahindlused. Firmavaartust ei amortiseerita. Kaetava vaartuse arvutamiseks jaotatakse
firmavaartus raha genereerivatele majandustksustele.

Igal bilansipdeval (voi tihedamini, kui mdni siindmus voi asjaolude muutus viitab firmavadartuse vaartuse
voimalikule langusele) viiakse labi vara vaartuse languse test ning vajadusel hinnatakse firmavaartus alla tema
kaetavale vaartusele (kui see on vdiksem bilansilisest maksumusest).

PGhivara viirtuse langus
Piiramatu kasuliku elueaga immateriaalset vara (firmavaartus) ei amortiseerita, vaid kord aastas testitakse vara
vaartuse langust, vorreldes vara bilansilist maksumust kaetava vaartusega.

Amortiseeritavate varade ja piiramatu kasuliku elueaga varade (maa) puhul hinnatakse, kas esineb asjaolusid, mis
viitavad vara vaartuse voimalikule langusele. Selliste asjaolude esinemise korral leitakse vara kaetav vaartus ning
vorreldakse seda vara bilansilise maksumusega.

Vaartuse langusest tekkinud kahjum kajastatakse summas, mille vGrra vara bilansiline maksumus Uletab selle
kaetava vaartuse. Vara kaetav vaartus on vara diglane vaartus, millest on maha arvatud miiigikulutused voi selle
kasutusvaartus, vastavalt sellele, kumb on k&rgem. Vara vdartuse languse hindamise eesmargil leitakse kaetav
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vaartus kas iga tUksiku varaobjekti voi vaikseima vdimaliku varade grupi kohta, mille osas on vdoimalik rahavoogusid
eristada (raha genereeriv majandustiksus).

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansipdeval, kas vara kaetav vaartus on tGusnud.
Allahindluse tlhistamine kajastatakse aruandeperioodi kasumiaruandes pdhivara allahindluse kulu
vahendamisena. Firmavaartuse allahindlust ei tihistata.

Kapitali- ja kasutusrendid
Kapitalirendina kasitletakse rente, mille puhul kdik olulised vara omandiga seonduvad riskid ja hiived kanduvad Ule
rentnikule. Muud rendid kajastatakse kasutusrendina.

Grupp kui rentnik

Kapitalirenti kajastatakse finantsseisundi aruandes vara ja kohustusena renditud vara Giglase vaartuse summas vGi
rendimaksete miinimumsumma nuudisvdartuses juhul, kui see on madalam. Iga rendimakse kajastatakse
jaotatuna kohustuse vdhendamiseks ja intressikuluks finantskuludes. Finantskulud kajastatakse kasumiaruandes
kogu rendiperioodi valtel arvestusega, et intressimaar oleks igal ajahetkel kohustuse jadkvaartuse suhtes sama.
Kapitalirendi tingimustel renditud varad amortiseeritakse sarnaselt tavakorras soetatud pdhivaraga ja
amortiseeritakse kas vara eeldatava kasuliku té6ea voi rendisuhte kehtivuse perioodi jooksul (kui vara omanduse
Uleminek ei ole piisavalt kindel), olenevalt sellest, kumb on lithem.

Kasutusrendimaksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt kasumiaruandes kuluna.

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide rendimaksete miinimumsumma leitakse rendilepingute
mittekatkestatavate perioodide rendimaksete baasil tuginedes jargmistele eeldustele:

lepingute puhul, mida on vGimalik katkestada poolte kokkuleppel, loetakse katkestamatuks perioodiks
kolm kuud;

kui lepingu katkestamiseks on noutav etteteatamisaeg, loetakse katkestamatuks perioodiks
etteteatamisperiood.

Nouete faktooring

Faktooringleping kujutab endast nduete miiiki, kusjuures séltuvalt faktooringlepingu tiitibist on ostjal digus teatud
aja jooksul ndue mudujale tagasi mlla (regressidigusega faktooring) v&i tagasimuigi digus puudub ning koik
ndudega seotud riskid ja tulud ldhevad ka sisuliselt Gle midjalt ostjale (regressidiguseta faktooring).

Kohustused té6votjate ees

Kohustused t66vétjate ees sisaldavad téolepingutest tulenevat kohustust tulemustasu osas, mida arvestatakse
vastavalt Grupi finantstulemustele ning tdotajatele seatud eesmarkide tditmisele. Tulemustasu kajastatakse
aruandeperioodi kuludes ja kohustusena toovotjate ees, kui tasu védljamaksmine toimub jargmisel
aruandeperioodil. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks tulemustasule ka sellelt arvestatud sotsiaalmaksu ja
tootuskindlustusmaksu.

Kohustused toovotjate ees sisaldavad lisaks ka toolepingute ja kehtivate seaduste kohaselt arvestatud
puhkusetasu kohustust bilansipdeva seisuga. Nimetatud kohustus sisaldab lisaks puhkusetasule ka sellelt
arvestatud sotsiaalmaksu ja toé6tuskindlustusmaksu.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Restruktureerimise ja kohtuvaidlustega seotud kohustustest ja tasudest tulenevad eraldised kajastatakse
finantsseisundi aruandes juhul, kui: Grupil on minevikusiindmustest tulenev juriidiline vai faktiline eksisteeriv
kohustus; on tdendoline, et selle kohustuse tditmine nduab ressurssidest loobumist ja kohustuse suurust on
voimalik usaldusvadrselt hinnata. Tulevaste tegevuskahjumite katteks eraldist ei kajastata.
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Mitmete sarnaste kohustuste korral maaratakse ressurssidest loobumise toendosus kindlaks vaadeldes sarnaseid
kohustusi kui Uhte tervikut. Eraldis kajastatakse ka sellisel juhul, kui iga Uksiku kohustuse tditmisega seotud
ressurssidest loobumise téendosus on vaike.

Eraldised kajastatakse kohustuse taitmiseks vajalike vadljaminekute niilidisvaartuses, kasutades tulumaksueelset
diskontomdaara, mis kajastab turu hinnanguid raha hetkevaartusele ja kohustusele iseloomulikele riskidele.
Kohustuse suurenemine aja mooddudes kajastatakse intressikuluna.

Muud kohustused, mille realiseerumine on ebatdendoline vdi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole vdimalik
piisava usaldusvadrsusega hinnata, kuid mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks, on
avalikustatud tingimuslike kohustustena aruande lisades.

Finantskohustused

Koik finantskohustused (vélad hankijatele, laenukohustused, vélakirjad ja muud lGhi- ja pikaajalised
vBlakohustused) voetakse algselt arvele nende &iglases vaartuses ja kajastatakse hiljem korrigeeritud
soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimadra meetodit. Lihiajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumus on tldjuhul vérdne nende nominaalvdartusega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse
finantsseisundi aruandes maksmisele kuuluvas summas. Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud
soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse nad algselt arvele saadud tasu diglases vaartuses (millest on maha
arvatud tehingukulutused), arvestades jargnevatel perioodidel kohustustelt intressikulu, kasutades efektiivse
intressimadra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse lUhiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on 12 kuu jooksul alates bilansipdevast voi
juhul, kui Grupil puudub tingimusteta Oigus kohustuse tasumist edasi likata rohkem kui 12 kuud parast
bilansipdeva. Laenukohustusi, mille tagasimakse tdhtaeg on 12 kuu jooksul bilansipdevast, kuid mis
refinantseeritakse pikaajaliseks péarast bilansipdeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse
lGhiajalistena. Samuti kajastatakse lihiajalistena laenukohustusi, mida laenuandjal oli digus bilansipdeval tagasi
kutsuda laenulepingus satestatud tingimuste rikkumise tottu.

Netoarvestused
Finantsvarade ja -kohustuste vahel tehakse netoarvestusi ainult juhul, kui selleks eksisteerib juriidiline digus ning
on kavas nimetatud summad realiseerida samaaegselt voi netomeetodil.

Aktsiakapital

Lihtaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus. Lihtaktsiate viljastamisega otseselt seotud kulud kajastatakse
omakapitali vahendamisena real ,Ulekurss” v&i selle puudumisel real ,Eelmiste perioodide jaotamata kasum®.
Eelisaktsiad kajastatakse omakapitali koosseisus, kui nad vastavad omakapitaliinstrumendi mdistele voi kui nad
moodustavad liitfinantsinstrumendi, mis sisaldab omakapitali mdistele vastavat komponenti. Eelisaktsiate
valjastamisega seotud tehingukulud kajastatakse omakapitaliinstrumendi puhul omakapitalist mahaarvamisena ja
liitfinantsinstrumendi puhul proportsionaalselt kohustisest ja omakapitalist mahaarvamisena.

Liitfinantsinstrumendid
Emiteeritud liitfinantsinstrumendid voivad koosneda (i) konverteeritavatest instrumentidest, mida omanik saab
vahetada aktsiakapitali vastu, kusjuures emiteeritavate aktsiate arv ei muutu vastavalt muutustele nende diglases
vaadrtuses ja (ii) eelisaktsiatest, mis annavad selle omanikule dividendi eesdiguse ja hiljem instrumendi vahetamise
lintaktsiaks. Liitfinantsinstrumendi  kohustise komponent vGetakse esmalt arvele sarnase, kuid
omakapitaliinstrumendiks konverteerimise v&imaluseta finantskohustise 0Oiglases vadartuses. Omakapitali
komponendi suuruseks on instrumendi kui terviku Giglase vaartuse jadk parast kohustise komponendi diglase
vadrtuse mahaarvamist. Liitfinantsinstrumendi emiteerimisega seotud otsesed tehingukulutused jaotatakse
instrumendi kohustise ja omakapitali komponentide vahel nende esialgsete bilansiliste maksumuste proportsiooni
alusel.
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Muud reservid

Reserve moodustatakse vastavalt aktsiondride lldkoosoleku otsusele. Reservide arvelt vdib katta eelnevate
perioodide kahjumeid ja neid voib kasutada aktsiakapitali suurendamiseks. Muudest reservidest ei voi teha
valjamakseid aktsionaridele.

Kohustuslik reservkapital

Kohustuslik reservkapital moodustatakse vastavalt ariseadustikule iga-aastastest puhaskasumi eraldistest. Igal
majandusaastal tuleb Emaettevéttel reservkapitali kanda vahemalt 1/20 puhaskasumist kuni reservkapital
moodustab 1/10 aktsiakapitalist. Reservkapitali vdib kasutada kahjumi katmiseks, samuti aktsiakapitali
suurendamiseks. Reservkapitalist ei voi teha valjamakseid aktsionaridele.

Aktsiapohised tehingud

Aktsiate eest tOOtajate poolt ettevottele osutatud teenuste (t6dpanuse) Giglane vaartus kajastatakse kuluna
kasumiaruandes ning omakapitalis kirjel ,Ulekurss“ omandi {leandmisperioodi jooksul (vahetusvdlakirja
valjaandmisest kuni konverteerimisperioodi alguseni). Saadud teenuste Oiglane vaartus maaratakse lahtudes
tootajatele vGimaldatud omakapitaliinstrumentide Oiglasest vaartusest (turuhinnast) nende véimaldamise
kuupédeval. Kuna tdotajal on Oigus aktsiapOhise makse kokkuleppe raames konverteerida vahetusvolakiri aktsia
vastu Uksnes kehtiva t66suhte olemasolu korral, hinnatakse igal bilansipdeval eeldatavalt konverteeritavate
vahetusvolakirjade arvu ning korrigeeritakse t66j6ukulude ning Ulekursi kirjeid vastavalt eeldatavalt
konverteeritavate vahetusvdlakirjade arvu muutumisele. Vahetusvdlakirja konverteerimisel saadud raha, millest

III

on maha arvatud otseselt seotud tehingukulud, kajastatakse omakapitali kirjetel , Aktsiakapital“ ja ,Ulekurss*.

Tulude arvestus

Tulu kaupade miiligist kajastatakse saadud vGi saadaoleva tasu diglases vaartuses, vottes arvesse kdiki tehtud
allahindlusi ja soodustusi. Tulu kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud le ostjale ning
miidigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvdarselt maaratav.

Jaemiiiik

Tulu kaupade miiligist kajastatakse mutgitehingu sooritamisel kaupluses. Klient tasub ostu eest sularahas voi
maksekaardiga. Midgihinnas sisalduv kaardimaksete tehingutasu kajastatakse kirjel , Turustuskulud”. Kaupade
tagastamise tGendosust hinnatakse ldhtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse muigitehingu
toimumise perioodil mudgitulu vahendamisena.

Hulgi-, frantsiisi- ja e-poe miiiik
Tulu kaupade mugist kajastatakse siis, kui kdik riskid ja hiived on vastavalt tarnetingimustele kliendile Gle ldinud.

Kaupade tagastamise tdendosust hinnatakse l|dhtuvalt senisest kogemusest ning tagastused kajastatakse
milgitehingu toimumise perioodil migitulu vdahendamisena.

Muu

Tulu teenuste milgist kajastatakse teenuse osutamise perioodil. Kui teenuse osutamine toimub pikema perioodi
jooksul, kajastatakse tulu teenuse osutamisest valmidusastme meetodil. Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu
laekumine on tdenaoline ja tulu suurust on voimalik usaldusvaarselt hinnata. Lisainformatsioon on esitatud
kdesoleva lisa 16igus ,Intressitulu ja -kulu”. Dividenditulu kajastatakse hetkel, kui ettevottel tekib dividendi
ndudedigus.

Kaupade midgitulu ja tulu teenuste midgist kajatatakse kasumiaruande real ,Milgitulu”.

Kliendiboonuste eraldis

Grupp kasutab kliendi lojaalsusprogrammi: kliendid koguvad boonuspunkte tehtud ostudelt ning saavad kasutada
kogutud boonuspunkte tuleviku allahindlusteks. Boonuse eraldis kajastatakse miiligivahenduse ja vastava
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eraldisena bilansis momendil, mil kliendi poolt ost sooritatakse kasutades hinnangut boonuste kasutamise
tdendosuse kohta. Boonused aeguvad kuue kuu jooksul alates kliendi viimasest ostusooritusest.

Intressitulu ja -kulu

Intressitulu (-kulu) on kajastatud kasumiaruandes kdikide finantsinstrumentide osas, mida kajastatakse
korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse intressimaara meetodit. Efektiivse intressimaara meetodit
kasutatakse finantsvara v&i -kohustuse korrigeeritud soetusmaksumuse leidmiseks v&i intressitulu/-kulu
jaotamiseks teatud kindlale perioodile. Efektiivne intressimaar on maar, mis diskonteerib eeldatava tulevase
rahavoo labi finantsinstrumendi eeldatava eluea finantsvara voi -kohustuse bilansilise vdartuseni. Efektiivse
intressimadra arvutamisel vdetakse arvesse kd&ik finantsinstrumendi lepingulised tingimused, valja arvatud
tulevikus antavad/saadavad allahindlused. Arvutusse kaasatakse k&ik olulised pooltevahelised lepingust tulenevad
tasutud voi saadud teenustasud, mis on efektiivse intressimadra lahutamatuks osaks, tehingukulud ja muud
tdiendavad maksud v8i mahaarvamised. Kui finantsvara v&i rihm sarnaseid finantsvarasid on vara vaartuse
languse tottu alla hinnatud, kajastatakse neilt tekkivat intressitulu, kasutades sama intressimdara, millega
diskonteeriti tuleviku rahavoogusid leidmaks vara vaartuse langusest tekkinud kahju.

Intressitulu kajastatakse siis, kui tulu laekumine on téenaoline ja tulu suurust on véimalik usaldusvéarselt hinnata.
Kui intressi laekumine ei ole kindel, kajastatakse intressitulu kassapdhiselt. Intressitulu kajastatakse
kasumiaruande kirjel ,,Finantstulud”.

Segmendiarvestus

Arisegmendid on Grupi osad, mis osalevad &dritegevuses ja millelt Grupp v8ib teenida tulu ja kanda kulusid, millele
on kattesaadavad eraldi finantsandmed ja mille tegevuskasum vaadatakse regulaarselt tile Grupi jooksvate otsuste
langetaja poolt, otsustamaks segmendile vahendite eraldamise ja hinnata segmendi tulemuslikkust.
Segmendiaruandlus on kooskdlas Grupi jooksvate otsuste langetajatele esitatava sisemise aruandlusega. Jooksvate
otsuste langetaja, kes on vastutav vahendite eraldamise ja tegevusvaldkondade tulemuslikkuse hindamise eest, on
madratletud kui emaettevotja AS Baltika juhatus.

Segmendi tulem sisaldab segmendiga otseselt seostatavaid tulusid ja kulusid ja tulude/kulude olulist osa, mida on
voimalik seostada konkreetse segmendiga kas valiste vdi sisemiste tehingute kaudu. Segmendi vara ja kohustused
sisaldavad selliseid tegevuse vara ja kohustusi, mis on otseselt seostatavad segmendiga voi mida saab konkreetsele
segmendile omistada.

Tulumaks ja edasiliikkunud tulumaks

Ettevotte tulumaks Eestis

Vastavalt kehtivale seadusandlusele ettevbtete kasumit Eestis ei maksustata, mistSttu ei eksisteeri ka varade ja
kohustuste bilansiliste vaartuste ning maksubaasi ajutistest erinevustest tekkinud edasilikkunud tulumaksuvarasid
ja kohustusi. Kasumi asemel maksustatakse Eestis jaotamata kasumist vdljamakstavaid dividende maksumaaraga
20/80 netodividendina viéljamakstud summalt. Dividendide viljamaksmisega kaasnevat ettevdtte tulumaksu
kajastatakse kasumiaruandes tulumaksukuluna samal perioodil kui dividendid valja kuulutatakse, sdltumata
sellest, millise perioodi eest need on vilja kuulutatud véi millal need tegelikult valja makstakse.

Ettevotte tulumaks teistes riikides

Vastavalt kohalikele tulumaksuseadustele maksustatakse Latis ja Leedus ettevotte kasumit, mida on korrigeeritud
seaduses ettenahtud pisivate ja ajutiste erinevustega, tulumaksuga.

Ettevotte tulumaksu miirad

2016 2015
Lati 15% 15%
Leedu 15% 15%

Initsialiseeritud ainult identifitseerimiseks
Initialled for the purpose of identification only
Initsiaalid/initials J 8
Kuupdev/date AR.0%.20(7
PricewaterhouseCoopers, Tallinn

65



rtabur001
22032017


Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

Edasiliikkunud tulumaks on arvestatud kdikidelt olulistelt ajutistelt erinevustelt maksuarvestuse ja konsolideeritud
finantsaruandes kajastatud vara ja kohustuste bilansiliste vaartuste vahel. PGhilised ajutised erinevused tekivad
pohivara amortisatsioonist ja edasikantavast maksukahjumist. Edasilikkunud tulumaks arvutatakse kehtivate voi
eeldatavalt kehtivate maksumé&aradega, mis on rakendatavad nendel perioodidel, kui ajutised erinevused voi
maksukahjumid realiseeruvad. Edasiliikkunud tulumaksuvara ja kohustused on tasaarveldatud ainult ihe Gruppi
kuuluva aritihingu piires. Edasilikkunud tulumaksuvara ajutistelt erinevustelt ning maksukahjumitelt kajastatakse
finantsseisundi aruandes ainult siis, kui on téendoline, et see realiseerub |dbi maksustatava kasumi tekke tulevikus.
Edasilikkunud tulumaks arvestatakse ajutistelt erinevustelt investeeringutest tiitarettevotetesse, valja arvatud
juhul, kui ajutise erinevuse realiseerumine on Grupi kontrolli all ja ajutise erinevuse realiseerumine lahitulevikus
on ebatdendoline.

Puhaskasum aktsia kohta

Tava puhaskasum aktsia kohta leitakse jagades aruandeaasta puhaskasum perioodi kaalutud keskmise emiteeritud
aktsiate arvuga. Lahustatud puhaskasum aktsia kohta arvutamisel korrigeeritakse nii puhaskasumit kui keskmist
aktsiate arvu potentsiaalsete aktsiatega, mis omavad lahustavat mdju puhaskasumile aktsia kohta.

Grupp kasutab teatud juhtudel eeldusi ja hinnanguid, mis omavad mdju finantsaruannetes kajastatud varadele ja
kohustustele jargmise aruandeperioodi jooksul. Juhatuse eeldusi ja hinnanguid on jarjepidevalt iile vaadatud: need
pohinevad ajaloolisel kogemusel ning muudel faktoritel, sealhulgas eeldustel tulevikus aset leidvate siindmuste
toimumise kohta, mis arvestades olemasolevaid tingimusi oleksid tGendolised. Lisaks eeldustele kasutab juhatus
teatud arvestuspohimdtete rakendamisel hinnanguid. Hinnangud, millel on oluline md&ju konsolideeritud
finantsaruannetes kajastatud informatsioonile ja eeldused, mis vdivad kaasa tuua markimisvdarse varade ja
kohustuste bilansilise vaartuse korrigeerimise jargneval aruandeperioodil, on: varude hindamine neto
realiseerimisvaartusesse (lisa 6, 18) ja firmavaartuse allahindlus (lisa 10).

Varude neto realiseerimisviirtuse hindamine (lisa 6)

Varude hindamisel lahtub juhatus parimast talle teadaolevast informatsioonist arvestades ajaloolist kogemust,
tldist taustinformatsiooni ja véimalikke tulevaste perioodide sindmuste eeldusi ja tingimusi. Varude allahindluse
suuruse maaramisel ldhtutakse valmiskauba puhul (bilansiline vaartus koos allahindlusega 31. detsember 2016
seisuga 8 545 tuhat eurot ja 31. detsember 2015 seisuga 8 088 tuhat eurot) selle neto realiseerimisvaartusest ning
vBimalikust neto realiseerimismaksumusest; materjali hindamisel (bilansiline vaartus koos allahindlusega 31.
detsember 2016 seisuga 1 906 tuhat eurot ja 31. detsember 2015 seisuga 1 790 tuhat eurot) ldhtutakse selle
kasutuspotentsiaalist valmistoodangu valmistamisel ja tulu teenimisel; I6petamata toodangu hindamisel
(bilansiline vaartus 31. detsember 2016 seisuga 78 tuhat eurot ja 31. detsember 2015 seisuga 82 tuhat eurot)
lahtutakse selle valmidusastmest, mida saab usaldusvaarselt moota.

Firmaviirtuse allahindlusvajaduse testimine (lisa 10)

Juhatus on Grupi titarettevdtte SIA Baltika Latvija ja tiitarettevdtte OU Baltika Tailor soetamisel tekkinud
firmavaartuse hindamiseks labi viinud vara vaartuse languse madramise testi. Venemaa firmavaartus kanti maha
2015. aasta detsembris (lisa 28). Raha teeniva lksuse kaetava vaartuse maaramisel on arvesse voetud tuleviku
rahavood lahtuvalt planeeritud jaemiilgimahtudest ja eeldatavast tootmisvdimsusest. Tuleviku rahavood on
diskonteeritud tulum&araga, mis on rakendatav konkreetsel turul sarnases tddstusharus. Juhul kui raha
genereeriva Uksuse kaetav vdartus on vaiksem selle bilansilisest maksumusest, hinnatakse firmavaartus alla kuni
kaetava vaartuseni. Firmavaartuse allahindlusvajaduse testimine on esitatud lisas 10.
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Oma igapaevases tegevuses puutub Grupp kokku erinevate riskidega, mille juhtimine on oluline ning lahutamatu
osa ettevotte dritegevusest. Ettevotte voime identifitseerida, mo6ta ning kontrollida erinevaid riske on oluliseks
sisendiks kogu Grupi kasumlikkusele. Risk on Grupi juhtkonna poolt defineeritud kui vGimalik negatiivne
korvalekalle oodatavast finantstulemusest. Peamisteks riskifaktoriteks on tururisk (sh valuutarisk, intressirisk ja
hinnarisk), krediidirisk, likviidsusrisk ja tegevusrisk. Emaettevotte juhatuse hinnangul on k&ik riskid Grupi jaoks
olulised. Grupp kasutab teatavate riskide maandamiseks jaehindade reguleerimise v&imalust, kulubaasi
vahendamist ning vajadusel ka grupisiseste tehingute Umberstruktureerimist.

Grupi riskijuhtimise aluseks on Nasdaq Tallinna borsi, Finantsinspektsiooni ja teiste regulatiivsete organite poolt
seatud nouded, Uldiselt aktsepteeritud raamatupidamisstandardite ja hea tava jargimine ning ettevotte sisemised
regulatsioonid ja riskipoliitikad. Riskide juhtimine (ldisel tasandil sisaldab riskide maaratlemist, m&&6tmist ning
kontrollimist. Peamine roll riskide juhtimisel ja riskiprotseduuride kinnitamisel on Emaettevdtte juhatusel.
Emaettevotte ndukogu teostab jarelvalvet juhatuse riskide maandamiseks voetud meetmete (le.

Tururisk

Valuutarisk

2016. ja 2015. aastal toimusid midgid jatkuvates tegevusvaldkondades eurodes. 2015. aastal miidi rublades
ainult mittejatkuvate tegevusvaldkondade alt Vene turule. Grupi valuutarisk on seotud valisvaluutas teostatavate
ostudega. Valdav osa toodangu jaoks vajaminevast pGhimaterjalist ostetakse Euroopa Liidust ja valmistoodangut
véljastpoolt Euroopa Liitu. Olulisemad ostuvaluutad on EUR (euro) ja USD (USA dollar). Euroopa Rahaliitu kuuluvate
maadega  kaubeldakse eurodes. Majanduskeskkonna  muutus ja  kohaliku valuuta suhteline
kallinemine/odavnemine vdib m&jutada oluliselt klientide ostujdudu vastava segmendi turul.

Grupi tulemusi mojutab valisvaluuta kursside kdikumine euro suhtes. Aruandeperioodi keskmiste valuutakursside
muutuse moju euro suhtes oli jargmine:
Keskmised kursid 2016 2015
USD (USA dollar) -0,23% 24,54%

Muutused bilansipdeva valuutakurssides euro suhtes olid jargmised:

Bilansipdeva kursid
USD (USA dollar) -3,18%

Raha ja selle ekvivalendid (Lisa 4), nGuded ostjatele (Lisa 5) ning vGlakohustused (Lisa 12) on eurodes ja seetGttu
ei ole valuutariskile avatud. V6lad hankijatele (Lisa 13) on ka valisvaluutas ning seetdttu valuutariskile avatud.

Kui valisvaluuta bilansipdeva kursid (USD) euro suhtes 31.detsember 2016 seisuga oleksid
tugevnenud/ndrgenenud kuni 7%, oleks m&ju Grupi aruandeperioodi kasumile +/-81 tuhat eurot (2015:+/-8,0%
tugevnenud/ndrgenenud).

Vilisvaluuta kursside véimaliku mdju arvutamisel 2016. aasta tulemusele on ldhtutud eeldusest, et USD/EUR kursi
tdendoline vdimalik kdikumine ei tleta +/-7%.

Vilisvaluuta kursside vdimaliku mdju arvutamisel 2015. aasta tulemusele on ldhtutud eeldusest, et USD/EUR kursi
téendoline vdimalik kdikumine ei lleta +/-8%.
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Valuutakursside véimaliku muutuse moju kasumile/kahjumile monetaarsete varade ja kohustuste
iimberhindlusest

M&ju 2016 M&ju 2015
Volad hankijatele -81 -2
Kokku -81 -2

Juhatus jalgib valuutakursside kdikumist pidevalt ning hindab, kas kursside muutused Uletavad Grupi satestatud
riskitaluvuse maara. Riski vihendamiseks kasutatakse vdimalusel valisvaluutas fikseeritud nduete laekumisest
saadavaid vahendeid samas valuutas fikseeritud kohustuste tasumiseks.

Intressirisk

Kuna Grupi raha ja raha ekvivalendid on hoiustatud fikseeritud intressimaaraga ja Grupil puuduvad muud olulised
intressi kandvad varad, ei mdjuta turu intressimdaarade muutus Grupi tulusid ega aritegevuse rahavoogu.

Grupi rahavoo intressirisk on peamiselt seotud lihiajaliste ja pikaajaliste volakohustustega, mis kannavad ujuvat
intressimaara. Intressirisk on eelkdige seotud Euribor-i ja Eonia vdéimaliku kdikumisega ja pankade keskmiste
intressimadrade muutumisega. Grupi riskimarginaalid ei ole oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele.

Pikaajalised volakohustused seisuga 31. detsember 2016 summas 1 196 tuhat eurot kandsid kuue kuu Euribor-il
pOhinevat fikseeritud intressimaara, pikaajalised volakohustused fikseeritud intressimdaraga puudusid.
Pikaajalised volakohustused seisuga 31. detsembri 2015 summas 3 000 tuhat eurot oli fikseeritud intressiga ja 312
tuhat eurot olid seotud ujuva Euriboriga, mis fikseeriti iga kuue kuu tagant (lisa 12). Intressiriski mdju Grupi
majandustulemusele anallusitakse regulaarselt. Analiilsi kdigus kaalutakse erinevaid vd&imalusi riskide
maandamiseks. Sellisteks vGimalusteks on refinantseerimine, olemasolevate positsioonide uuendamine ja
alternatiivne finantseerimine.

2016. aastal langes 6 kuu Euribor aasta alguse tasemelt -0,041% aasta |0pul tasemele -0,221%. 2017. aasta alguses
on Euribor olnud jatkuvalt vaikeses languses. Majandusanaliitikute hinnangul ei tGuse Euribor 2017. aastal sellisel
maadral, mis mojutaks Grupi majandustulemust.

Kui ujuva intressimdaraga volakohustuste intressimdarad oleksid aruandeperioodil olnud lhe protsendipunkti
vorra kérgemad eeldusel, et muud muutuvad tegurid oleksid jaanud konstantseks, oleks Grupi aruandeperioodi
puhaskasum olnud 43 tuhat eurot vaiksem (2015: 47 tuhat eurot kasum vaiksem) kui intressiméaarad oleksid olnud
0,1 protsendipunkti vorra madalamad, oleks Grupi aruandeperioodi puhaskasum olnud 4 tuhat eurot suurem
(2015: 1 tuhat eurot kasum suurem).

Aruandeaastal ja sellele eelnenud majandusaastal on juhtkond hinnanud ja teadvustanud intressiriski ulatust, kuid
ei ole s6lmitud tehinguid intressiriski maandamiseks finantsinstrumentidega, kuna juhtkonna hinnangul on
intressiriski ulatus ebaoluline.

Hinnarisk

Grupp ei ole avatud hinnariskile seoses finantsinstrumentidega, kuna ei omata investeeringuid
omakapitaliinstrumentidesse.
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Krediidirisk
Grupi krediidirisk tuleneb rahast ja raha ekvivalentidest, deposiitidest pankades ja finantsasutustes ning nduetest
ostjatele.

Raha ja raha ekvivalendid

Grupp aktsepteerib pikaajaliste koostdopartneritena Balti riikides peamiselt krediidireitinguga ,,A“ hinnatud
pankasid ja finantseerimisasutusi. Ida-Euroopa regioonis tegutsevatest pankadest aktsepteeriti ka muid
krediidireitinguid.

Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu 1dikes?!

31.12.2016 31.12.2015
A 306 293
B 3 3
C 0 0
Kokku (lisa 4) 309 296

!Krediidireiting on antud pikaajalistele deposiitidele. Andmed parinevad Moody’s Investor Service kodulehelt.

Néuded ostjatele

Maksimaalne nduetest ostjatele ning muudest pikaajalistest varadest (lisa 5 ja 8) tulenev krediidiriski valjendav
summa peale allahindlusi seisuga 31. detsember 2016 oli 1 713 tuhat eurot (31. detsember 2015: 1 455 tuhat
eurot).

Miik jaeklientidele toimub reeglina kas sularahas v6i tuntud pankade maksekaartidega — seega ei kaasne
jaeklientidega krediidiriski, valja arvatud risk, mis tuleneb pankadest ja finantseerimisasutustest, keda Grupp on
aktsepteerinud lepingupartneritena.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on véimalik risk, et Grupil on piiratud vdi ebapiisavad rahalised vahendid, et tdita Grupi tegevusest
tulenevaid kohustusi. Juhatus jalgib pidevalt rahavooprognoose, et hinnata Grupi rahaliste vahendite olemasolu ja
piisavust voetud kohustuste taitmiseks ning Grupi strateegiliste eesmaérkide finantseerimiseks.

Likviidsusriski maandamiseks kasutab Grupp erinevaid finantseerimise allikaid, milleks on pangalaenud,
arvelduskrediit, volakirjade emiteerimine, tdiendavate aktsiate emiteerimine ja jalgib regulaarselt nduete
laekumist ja ostu- ja midgilepingute tingimusi. Arvelduskrediidi kasutamata summa seisuga 31. detsember 2016
oli 2 380 tuhat eurot (31. detsember 2015: 2 574 tuhat eurot).

Finantskohustused maksetihtaegade 1dikes seisuga 31. detsember 2016

Diskonteerimata rahavood?

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)? 3685 303 2504 1110 3917
Kapitalirendi kohustused (lisa 12) 346 51 151 155 357
Vahetusvolakirjad (lisa 12, 15) 3000 0 3624 0 3624
Vélad hankijatele (lisa 13) 3259 3227 32 0 3259
Muud finantskohustused (lisa 13) 30 30 0 0 30
Kokku 10320 3611 6311 1265 11187
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Finantskohustused maksetdhtaegade I6ikes seisuga 31. detsember 2015

Diskonteerimata rahavood!

Saldo 1-3 kuud 3-12 kuud 1-5 aastat Kokku
Laenud (lisa 12)? 2 806 196 2 684 0 2 880
Kapitalirendi kohustused (lisa 12) 491 47 141 328 517
Vahetusvdlakirjad (lisa 12, 15) 3024 0 24 3624 3648
Volad hankijatele (lisa 13) 3640 7 3633 0 3640
Muud finantskohustused (lisa 13) 2 2 0 0 2
Kokku 9963 252 6 482 3952 10 687

'Euribor-il pdhinevate ujuva intressimairaga kohustuste tiitmisest tulenevate rahavoogude proghoosimisel on
kasutatud Euribor-i spot kurssi.
2Arvelduskrediit on klassifitseeritud laenuna, mille taitmine on vastavalt lepingulisele tagasimakse tdhtajale.

Grupi 31.12.2016 finantskohustustest 89% (31.12.2015: 63%) kuulub tagasimaksmisele jargmise 12-kuulise
perioodi jooksul, mis on kasvanud vorreldes eelmise aastaga. Kasv on peamiselt tingitud vahetusvolakirjadest
summas 3 000 tuhat eurot, mille tagasimakse tahtaeg on 30.07.2017. Grupp plaanib viahemalt osaliselt need
vahetusvolakirjad refinantseerida uute finantsinstrumentidega, naditeks valjastades uusi vélakirju. Grupil on
piisavalt rahalisi vahendeid, et taita Grupi majandustegevusega kaasnevaid kohustusi.

Tegevusrisk
Enim mdjutavad Grupi tegevust majanduse tsiklilisus sihtturgudel ja muutused konkurentsitasemetes, samuti
konkreetsete turgudega seotud riskid (eriti Euroopa Liidu valistel turgudel Venemaal, Ukrainas, Valgevenes).

Riskide maandamiseks pllab Grupp tegutseda paindlikult jalgides pidevalt milgimahtusid ja konkurentide
tegevust, tehes vajadusel muudatusi hinnatasemetes, turundustegevuses ja pakutavates kollektsioonides. Lisaks
tsentraalsele informatsiooni kogumisele ja hindamisele on analiiisil ja tegevuse planeerimisel oluline roll igal
sihtturul asuval turuorganisatsioonil, mis ihelt poolt véimaldab saada kiire ja vahetu tagasiside turul toimuvast
ning teiselt poolt arvestada adekvaatselt kohalike oludega.

Kuna paindlikkuse suurendamisel on oluline roll Grupi konkurentsivGime tGstmisel, tehakse pidevaid pingutusi
olulisemate driprotsesside tsiikliaegade lihendamiseks ja vdimalike hdlvete m&ju minimeerimiseks. Avatus
muutustele ja kiire reageerimine vGimaldavad parandada varude kogust ja struktuuri ning kollektsioonide
vastavust tarbijate ootustele.

Olulisimaks tegevusriskiks on risk, et Grupp ei suuda luua tarbijate ootustele vastavaid kollektsioone ja et kaupu ei
ole voimalik soovitud ajal ja koguses miiia.

Hea tootekollektsiooni tagamiseks on Grupis loodud tugev tunnustust leidnud disainerite meeskond, kes jalgib ja
on pidevalt kursis moetrendidega rahvusvaheliselt tunnustatud kanalite kaudu. Grupp on kasutusele vétnud sellise
juhtimisstruktuuri, protseduurid ja infoslisteemi, mis aitavad toodete miiligiedu ja varude seisu igapdevaselt
jalgida ning sellega edasises tegevuses arvestada. Tarneprobleemide valtimiseks on laiendatud koost66d maailma
juhtivate hangete vahendajatega ja kangatootjatega.

Roivaste miiligil on paratamatuks riskiteguriks ilm. Kollektsioonid luuakse ja miiligimahud ning miiligi ajastamine
planeeritakse eeldusel, et sihtturul valitseb hooajale tavaparane ilm — keskmisest oluliselt erinevate
ilmastikutingimuste korral véib mutgitulemus planeeritust margatavalt erineda.

Grupi ostjad vGivad samuti mdjutatud olla ebasoodsast finants- ja majanduskeskkonnast, mis vdib omakorda
avaldada mdju nende vdoimele tasuda oma volgasid. Keerulisemad aritegevuse ja majanduslikud tingimused vdivad
samuti omada mdju juhtkonna antud hinnangutele rahavoo prognooside ning rahaliste ja mitterahaliste
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finantsvarade vaartuse osas. Kattesaadava info osas on juhtkond korrigeerinud vaartuse prognoose vastavalt. Siiski
ei ole vGimalik juhtkonnal usaldusvaarselt hinnata edasist finantsturgude likviidsuse halvenemise ja valuuta- ning
aktsiaturgude suurenenud volatiilsuse moju grupi finantsseisundile. Juhtkond usub, et on votnud kasutusele kdik
vajalikud meetmed, et toetada Grupi jatkusuutlikkus ja dritegevuse arenemine praegustes tingimustes.

Kapitali juhtimine

Grupi peamiseks eesmaérgiks kapitali juhtimisel on tagada Grupi jatkusuutlikkus, et kindlustada tulu aktsionaridele
ja hiived teistele huvigruppidele ning sdilitada seejuures optimaalne kapitali struktuur vdhendamaks kapitali hinda.
Selleks, et sdilitada vGi parandada kapitali struktuuri on Grupil véimalik reguleerida aktsionaridele makstavaid
dividende, tagastada aktsionadridele sissemakstud aktsiakapitali, emiteerida uusi aktsiaid v6i miita varasid
vahendamaks kohustusi.

Pangalaenuleping satestab teatud piiranguid ja teavitamiskohustusi dividendide maksmise, aktsiakapitali
muutuste ja tdiendava kapitali kaasamise osas.

Ariseadustik seab piirangu omakapitalile — omakapital peab olema vihemalt 50% aktsiakapitalist.

Grupp kasutab kapitali jalgimiseks netovGla ja omakapitali suhet. Netovdla ja omakapitali suhe arvutatakse
netovdla suhtena omakapitali. Netovdlg saadakse raha ja raha ekvivalentide lahutamisel kogu intressikandvatest
vBlakohustustest.

Grupi pikaajaliseks eesmargiks on sdilitada netovdla ja omakapitali suhe alla 50%. Aruandeperioodi I16puks oli
vastav naitaja 133%. 2015. aasta IGpus oli naitaja 123%. Naitaja halvenemine on tingitud 2015.aastal teenitud
kahjumist, mis tulenes peamiselt Venemaa titarettevétete miiligiga seotud Gihekordsetest mahakandmistest (lisa
28) ning volakoormuse kasvust (saadud laen ja arvelduskrediidi suurem kasutamine). Grupp jalgib ka teisi naitajaid,
milleks on netovdla ja EBITDA ning netovdla ja aktsiakapitali suhe ning eelnevat arvestades jaab Grupi hinnangul
kapitali struktuur tolerantsi piiridesse.

Netovola ja omakapitali suhe

31.12.2016 31.12.2015
Intressikandvad vélakohustused (lisa 12) 7031 6297
Raha ja pangakontod (lisa 4) -419 -398
Netovolg 6612 5899
Omakapital 4965 4788
Netovdla ja omakapitali suhe 133% 123%

Oiglane vairtus

Grupi hinnangul ei erine konsolideeritud finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses kajastatud
finantsvarade (lisad 4-5, 8) ja kohustuste (lisad 12-14) bilansilised vaartused 31. detsember 2016 seisuga ja
31. detsember 2015 seisuga oluliselt nende Giglasest vaartusest.

Ndéuded ostjatele ja volad hankijatele on kajastatud korrigeeritud soetusmaksumuses ja kuna nduded ostjatele ja
volad hankijatele on lihiajalised, on juhtkonna hinnangul nende bilansiline vdartus ldhedane nende Giglasele
vaartustele.

Enamus Grupi pikaajalistest volakohustustest baseeruvad ujuval intressimaaral. Ujuva intressimadraga pikaajaliste
vOlakohustuste intressimdar muutub vastavalt turu intressimddra kd&ikumistele, mistottu kohandatakse
vblakohustustele diglase vaartuse arvutamisel rahavoogude mudelis kasutatud diskontomdara. Grupi
riskimarginaalid ei ole aruandeperioodil oluliselt muutunud ning vastavad turutingimustele. Fikseeritud
intressimadraga pikaajaliste laenude intressimaar ei erine turul kehtivatest intressimaarast. Eelnevast tulenevalt
hindab juhatus, et pikaajaliste kohustuste Giglane vaartus ei erine oluliselt nende bilansilisest vaartusest.
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Finantskohustuste diglane vaartus maaratakse diskonteeritud tuleviku lepinguliste rahavoogude baasil, kasutades
turu intressimaara, mis on Grupile kdttesaadav sarnaste finantsinstrumentide kasutamisel.

Grupp kategoriseerib finantsinstrumendid soltuvalt nende imberhindlusest kolmele eri tasemele:

E. Tase 1: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse borsi voi muu aktiivse reguleeritud turu korrigeerimata
hinnas.

E. Tase 2: Finantsinstrumendid, mida hinnatakse hindamismeetoditega, mis pdhinevad jilgitavatel
sisenditel. Selle kategooria alla liigituvad naiteks finantsinstrumendid, mis on hinnatud kasutades sarnaste
instrumentide hindu aktiivsel reguleeritud turul vGi ka finantsinstrumendid, mille Gmberhindluseks kasutatakse
kall reguleeritud turu hinda, kuid mille likviidsus boérsil on madal

%, Tase 3: Finantsinstrumendid, mille Umberhindluseks kasutatavad hindamismeetodid pd&hinevad
mittejalgitavatel sisenditel.

Lisainformatsiooni vélakohustuste bilansilise vdartuse ning intressimaarade kohta vaata lisast 12.

LISA 4 Raha ja raha ekvivalendid

31.12.2016 31.12.2015
Sularaha kassas 110 102
Pangakontod ja tle6ddeposiidid 309 296
Kokku 419 398
Raha ja raha ekvivalendid on kdik eurodes.
Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
LISA 5 Nouded ostjatele ja muud nouded
31.12.2016 31.12.2015
Nouded ostjatele 1467 1186
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud? 195 189
Maksude ettemaksed ja tagasinduded, sh 280 213
kaibemaks 280 209
muud maksud 0 4
Muud ettemaksed 14 19
Kokku 1956 1607

'Ettemakstud tulevaste perioodide kulud sisaldavad kaupluste ettemakstud renti, kindlustust, ettemakseid
infotehnoloogia teenuste eest ning muid sarnaseid kulusid.
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Nouded ostjatele geograafiliste (kliendi asukoht) regioonide ja maksetihtaegade 16ikes

. Ida-Euroopa .
31.12.2016 Balti regioon . Muud regioonid  Kokku
regioon
Maksetdhtaeg tulevikus 459 784 22 1265
Kuni 1 kuu Ule tdhtaja 16 1 75 92
1-3 kuud dle téhtaja 3 0 38 41
3-6 kuud Ule tahtaja 15 0 37 52
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 17 0 0 17
Kokku 510 785 172 1467
. Ida-Euroopa .
31.12.2015 Balti regioon . Muud regioonid  Kokku
regioon
Maksetahtaeg tulevikus 362 444 71 877
Kuni 1 kuu Ule téhtaja 78 9 22 109
1-3 kuud ule tdhtaja 4 0 39 43
3-6 kuud Ule tahtaja 1 0 140 141
Rohkem kui 6 kuud Ule tahtaja 0 0 16 16
Kokku 445 453 288 1186

Hulgimugi klientide puhul p&hineb krediidikontroll jargmistel tegevustel: krediidisumma jalgimine, ajalooline
maksekaditumine ja muud faktorid. Osadelt hulgimiiligi klientidelt nGutakse kas ettemaksu vdi pangagarantiisid.
Mdénedelt lepingupartneritelt tagatisi nduete laekumise kindlustamiseks ei nduta, vaid keskendutakse pidevale
saadetiste, laekumata nduete saldo ja maksetdahtaegadest kinnipidamise jalgimisele.

31.12.2016 seisuga on Grupp kajastanud ebatdendoliselt laekuvate nduete allahindluse reservi summas 332 tuhat
eurot (31.12.2015: 736 tuhat eurot). Allahindlus on kajastatud individuaalsetele saldodele, mida juhtkond on
hinnanud ebatdendioliselt laekuvaks. 31.12.2016 allahindluse reservist on 314 tuhat eurot (31.12.2015: 736 tuhat
eurot) seotud nduetega lda-Euroopa regioonis, mille maksetdhtaeg on tulevikus ning 18 tuhat eurot (31.12.2015:
0) on seotud maksetdhtaja tletanud saldodega muudes regioonides. Grupp hindab Ulejddnud maksetdhtaja
Uletanud ja mitte Uletanud ndudeid laekuvaks. Nouete allahindluskulu 2016. aastal oli 18 tuhat eurot (2015: 16
tuhat eurot).

Nouded ostjatele ja muud nduded on kdik eurodes.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.

LISA 6 Varud
31.12.2016 31.12.2015
Kangas ja furnituur 1906 1790
Lépetamata toodang 78 82
Valmistoodang ja ostetud kaup mudgiks 8 885 8588
Valmistoodangu ja ostukauba allahindlus (lisa 18) -340 -500
Ettemaksed hankijatele 567 464
Kokku 11 096 10424

Lisaks varude allahindlusele summas 340 tuhat eurot (2015: 500 tuhat eurot), et viia varud bilansipdeva seisuga
neto realiseerimisvadrtusesse, kajastas Grupp 2016. aastal inventuuride puudujddkidest ja muudest
mahakandmistest tekkinud kulu summas 162 tuhat eurot (2015: 269 tuhat eurot). See kajastati kasumiaruandes
real ,Muudud kaupade kulu®.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 2.
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LISA 7 Edasiliikkunud tulumaks

Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2016

Kokku
Edasiliikkunud tulumaksuvara
P&hivaralt ja maksuperioodi erinevuselt? -100
Edasiliikkunud maksukahjumilt 328
Kokku 228
Edasiliikkunud tulumaksuvara, neto, sh 228
ikaajaline osa
P ) 228
Edasiliikkunud tulumaksutulu (kulu) (lisa 24) -5
Edasiliikkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2015
Kokku
Edasiliikkunud tulumaksuvara
Edasilikkunud maksukahjumilt 234
Kokku 234
Edasiliikkunud tulumaksuvara (neto), sh 234
pikaajaline osa 234
Edasiliikkunud tulumaksukulu (lisa 24) -40

Tulumaksu kohustus on tasaarveldatav tulumaksu varaga tihes riigis/ettevdttes, mistdttu on kajastatud tulumaksu
vara.

Edasikantavatelt ~maksukahjumitelt arvestatud edasilikkunud tulumaksuvara realiseerumine sdltub
tltarettevotete tulevaste perioodide maksustatavatest kasumitest, mis Ulletavad bilansipaevaks akumuleerunud
edasikantavaid kahjumeid. Aastaaruande koostamisel viidi labi tiitarettevGtete tulevaste perioodide kasumi
analtus. Kasumi tekkimise eelduseks on iga tiitarettevotte strateegiliste eesmarkide saavutamine. Edasilikkunud
tulumaksuvara kajastati summas, mille realiseerumine Iabi tulevaste perioodide kasumi on tdendoline.

Grupp kajastas nii 31.12.2016 kui ka 31.12.2015 finantsseisundi aruandes kogu edasiliikkunud tulumaksuvara, mis
tekiks edasikantavatelt maksukahjumitelt ning mida on v8imalik kasutada tulevaste kasumite maksuvahendusena.
Edasikantavad maksukahjumeid ja muud maksubaasi erinevusi saab kasutada piiramatu aja jooksul.

LISA 8 Muud pikaajalised varad

31.12.2016 31.12.2015
Pikaajaline rendi ettemakse? 276 278
Muud pikaajalised nduded? 246 306
Muud pikaajalised varad kokku 522 584

!pikaajalised rendi ettemaksed on seotud Grupi jaekaubandusega tegelevate tiitarettevdtete rendilepingutega.
2Muud pikaajalised nduded on miitidud kinnistu ja varade eest, kaubamairkide ,,MasCara“ eest.

Krediidirisk tuleneb muudest pikaajalistest nduetest (lisa 3). Grupp jalgib pidevalt laeckumata nduete saldot ja
maksetdhtaegadest kinnipidamist. Maksed toimuvad vastavalt kokku lepitud maksegraafikule. Mascara
kaubamargi mulgiga seotud maksete graafikute ja intressi osas peeti labirdadkimisi ja muudatused lepingus
allkirjastati 2015. aastal. Kdik p&hiosa- ja intressimaksed on teostatud maksegraafiku kohaselt.
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LISA 9 Materiaalne p6hivara

Hooned, Masinad, i Ette-
rajatised seadmed Muu inventar maksed Koldku
31.12.2014
Soetusmaksumus 2330 5143 5253 0 12 726
Akumuleeritud kulum -1547 -4 535 -3749 0 -9 831
Jadkvaartus 783 608 1504 0 2 895
Soetatud 491 105 559 1 1156
Miltdud ja maha kantud -2 1 0 0 -1
Kulum (lisa 18-20) -280 -198 -467 0 -945
Uinl':)erklassﬂtseerlmme midgieelseks -85 49 61 0 195
pohivaraks
31.12.2015
Soetusmaksumus 2452 4736 4491 1 11 680
Akumuleeritud kulum -1545 -4 269 -2 956 0 -8 770
Jadkvaartus 907 467 1535 1 2910
Soetatud 544 91 589 0 1224
Miltdud ja maha kantud -20 0 -87 0 -107
Kulum (lisa 18-20) -339 -151 -514 0 -1004
Umberklassifitseerimine 0 1 -1 -1 -1
31.12.2016
Soetusmaksumus 2838 4718 4813 0 12 369
Akumuleeritud kulum -1746 -4 310 -3291 0 -9 347
Jaakvaartus 1092 408 1522 0 3022
Lisainformatsioon kapitalirendi tingimustel soetatud p&hivara kohta on esitatud lisas 11.
LISA 10 Immateriaalne pohivara
Litsentsid, Kaubamargid Ettemaksed Firma- Kokku
31.12.2014
Soetusmaksumus 2132 1243 28 1495 4898
Akumuleeritud kulum ja vdartuse langus -1425 -293 0 0 -1718
Jadkvaartus 707 950 28 1495 3180
Soetatud 80 0 -28 0 52
Allahindlus (lisa 28) -8 0 0 -885 -893
Amortisatsioon (lisa 18-20) -250 -44 0 0 -294
Kursivahed 0 0 0 -101 -101
31.12.2015
Soetusmaksumus 2261 1243 0 509 4013
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1732 -337 0 0 -2 069
Jadkvaartus 529 906 0 509 1944
Soetatud 23 0 0 0 23
Middud, maha kantud, alla hinnatud -1 0 0 0 -1
Amortisatsioon (lisa 18-20) -246 -44 0 0 -290
31.12.2016
Soetusmaksumus 2092 1243 0 509 3844
Akumuleeritud kulum ja vaartuse langus -1787 -381 0 0 -2 168
Jaakvaartus 305 862 0 509 1676
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Kaubamargid jadkvaartuses 862 tuhat eurot (31. detsember 2015: 906 tuhat eurot) on Grupi poolt ostetud
kaubamargid Bastion ja Ivo Nikkolo. Jarelejdganud amortisatsiooniperiood nendel kaubamarkidel on vastavalt 46 ja
10 aastat.

Firmaviirtuse kaetava viidrtuse test
Firmavaartust, mille bilansiline maksumus 31. detsember 2016 seisuga oli 509 tuhat eurot
(31. detsember 2015: 509 tuhat eurot), kontrollitakse vaartuse languse hindamiseks igal bilansipdeval.

Grupi Venemaa ettevotete firmavaartus kanti maha 2015 aastal summas 885 tuhat eurot. Mahakandmisotsus tehti
tuginedes otsusel mitte jatkata jaetegevust Venemaal.

31. detsember 2016 seisuga mairati Baltika Tailor OU ja SIA Baltika Latvija raha genereerivate iiksuste kaetav
vadrtus lahtudes kasutusvaartuse arvutustest. Kasutusvaartuse leidmiseks koostati detailsed maksustamiseelsed
viie aasta rahavoo prognoosid. Alates kuuendast aastast kuni Idpmatuseni kasutati rahavoogude prognoosideks
eeldatavat kasvumaara.

Kasutusviirtuse leidmiseks kasutatud niitajad

Baltika Tailor Baltika Latvija
Seisuga 31. detsember 2016 2015 2016 2015
Firmavaartuse bilansiline vaartus 355 355 154 154
Miilgi efektiivsuse kasv! 3,3% 4,1% 3,2% 4,8%
Kasv?2 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Brutomarginaal® 3,9% 4,0% 57,0% 56,8%
Diskontomaar* 11,7% 13,0% 10,9% 11,9%
Kaetava ja bilansilise vaartuse vahe 174 146 22 606 25946

Yuhatus maiidras kindlaks keskmise aastase Baltika Tailor miiligikasvu ning Baltika Latvija ettevdtete migi
efektiivsuse kasvu ruutmeetri kohta viieks aastaks

2Prognoosides kasutatud rahavoo kasvumaar alates aastast 2021.

3Juhatus maidras brutomarginaali vastavalt ajaloolisele marginaalile ja vastavalt ootustele jirgnevate aastate
marginaalile

“Rahavoogude prognoosides kasutatud tulumaksueelne diskontomair (WACC). Diskontomiaira muutus tuleneb
vastava regiooni tegevusala indikaatorite muutusest.

Eeldatavad kasvumaarad, mida kasutati tuleviku rahavoogude prognoosides, on tuletatud kogemustel pShinevast
kasvumaadrast vastavas tegevusharus ning juhatuse ootusest jargnevate aastate kasvumaarale vastavas regioonis.
Diskontomadrana kasutati tulumaksueelset kaalutud keskmist kapitali hinda (WACC), mis vOtab arvesse
konkreetse turu ja tegevusala spetsiifilised riskid.

Vaartuse languse testi tulemusena selgus, et kaetav vaartus lletab raha genereeriva liksuse bilansilist maksumust
ning seega puudus vajadus allahindluse kajastamiseks.

Selleks, et vara kaetav vaartus vaheneks kuni bilansilise maksumuseni, peaks mudgiefektiivsuse keskmine aastane
kasvumaar (miik m2 kohta) olema SIA Baltika Latvija raha genereeriva tiksuse puhul -6,0% (31.12.2015: -5,6%).
Kui keskmine aastane miudlgi kasvumadar oleks Baltika Tailori raha genereeriva (ksuse puhul 3,2%
(31. detsember 2015: 2,7%), oleks kaetav vaartus vérdne bilansilise vaartusega.

Kui aasta keskmine brutokasumi marginaal oleks 39% ja 3,6% vastavalt SIA Baltika Latvija ja Baltika Tailori puhul,
oleks kaetav vaartus v8rdne bilansilise vaartusega (31.12.2015 vastavalt 34,8% SIA Baltika Latvia ja 0,0% Baltika
Tailor puhul).
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LISA 11 Rendiarvestus

Kasutusrent - Grupp rendilevétjana

Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide maksete miinimumsumma

31.12.2016 31.12.2015
Kuni 1 aasta 5472 4068
1-5 aastat 10 622 8491
Ule 5 aasta 0 920
Kokku 16 094 13479

Kasutusrendina on kajastatud kaupluste, tootmishoonete ja peakontori rendilepingutest tulenevad rendikulud.

Kaupluste rendilepingud ei ole valdavalt pikaajaliselt siduvad, olles enamasti katkestatavad kuni 12-kuulise

etteteatamisega.

Tahtajalised rendilepingud on pikendatavad turutingimustel. Grupp on sdlminud teatud osa tingimuslikku

kohustust sisaldavaid rendilepinguid, mis sdtestavad rendimaksete muutumise rendiperioodi jooksul vastavalt

tarbijahinna indeksi muutumisele vdi inflatsioonile. 2016. aastal tasus Grupp kasutusrendi makseid kokku summas
7 465 tuhat eurot (2015: 7 339 tuhat eurot) (lisad 18-20).

Kapitalirent — Grupp rendilevétjana

Masinad ja X
Muu inventar Kokku
seadmed

31.12.2014
Soetusmaksumus 1384 273 1657
Akumuleerunud kulum -955 -148 -1103
Jadkvaartus 429 125 554
Soetatud 69 475 544
Kulum -119 -132 -250
31.12.2015
Soetusmaksumus 1451 723 2175
Akumuleerunud kulum -1072 -256 -1327
Jadkvaartus 380 567 847
Soetatud 60 0 60
Mitdud ja maha kantud 0 -6 -6
Kulum -98 -107 -205
31.12.2016
Soetusmaksumus 1509 603 2111
Akumuleerunud kulum -1167 -248 -1415
Jadkvaartus 341 355 696

Lisainformatsioon tulevaste perioodide kapitalirendimaksete kohta tdhtaegade |Gikes on esitatud lisas 3.

Kapitalirendi kohustuse bilansiline maksumus on esitatud lisas 12.

2016. aastal tasus Grupp kapitalirendi makseid summas 145 tuhat eurot (2015: 153 tuhat eurot).
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LISA 12 Volakohustused

31.12.2016 31.12.2015
Luhiajalised v6lakohustused
Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargmisel perioodil (lisa 3) 1019 1380
Arvelduskrediit (lisa 3) 1620 1426
Luhiajalised kapitalirendi kohustused (lisa 3) 196 179
Vahetusvdlakirjad (lisa 15, 3) 3000 0
Muud liihiajalised laenud (lisa 3) 0 24
Kokku 5835 3009
Pikaajalised volakohustused
Pikaajalised pangalaenud (lisa 3) 1046 0
Pikaajalised kapitalirendi kohustused (lisa 3) 150 312
Vahetusvdlakirjad (lisa 15, 3) 0 3000
Kokku 1196 3312
Volakohustused kokku 7031 6321

Pangalaenud on fikseeritud eurodes. Juhtkonna hinnangul ei erine Grupi vélakohustuste bilansiline vaartus
oluliselt nende diglasest vaartusest (lisa 3). Aruandeperioodil tasus Grupp laenumakseid summas 807 tuhat eurot
(2015: 985 tuhat eurot). Aruandeperioodi intressikulu laenudelt ja muudelt intressi kandvatelt vGlakohustustelt
moodustas 472 tuhat eurot (2015: 475 tuhat eurot), kaasa arvatud intressikulu seotud osapoole laenudelt voi
volakirjadelt (lisa 15). Kasutamata arvelduskrediit oli 2016 aasta 16pus 2 380 tuhat eurot (2 574 tuhat eurot 2015.
aastal).

Kapitalirendiga soetatakse autosid, mooblit ja seadmeid kauplustesse.

Muutused 2016. aastal
Juunis pikendati arvelduskrediidi lepingu, summas 1 000 tuhat eurot, tagasimakse tdhtaega juunini 2017.

Juulis kirjutati alla olemasoleva pangalaenu raam-lepingu muudatusele, millega pikendati teise arvelduskrediidi
lepingu, summas 3 000 tuhat eurot, tagasimakse tdahtaega juulini 2017. Samuti pikendati olemasoleva laenujaagi
tagasimakse graafikut 20 kuu vGrra ning vdeti juurde investeerimislaenu summas 2 000 tuhat eurot, mis kuulub
tagasimaksmisele 4 aasta jooksul. Saadud laenust vGeti kolmandas kvartalis kasutusele 1 500 tuhat eurot.

Muutused 2015. aastal

Aprillis kirjutati alla olemasolevale raam-laenulepingu muudatusele, millega pikendati arvelduskrediidi
tagasimakse tdhtaega kuni 2016. aasta juulini (summas 3 000 eurot). Sama laenulepingu muudatus ei nide ette
arvelduskrediidi limiidi muutust sesoonsusest soltuvalt. Detsembris pikendati teise arvelduskrediidi lepingu,
summas 1 000 tuhat eurot, tagasimakse tdhtaega juunini 2016.

Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2016

Saldo Keskmine riskipreemia
Ujuva intressimadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor voi 1-kuu Eonia) 4031 EURIBOR vG&i EONIA +4,60%
J- vdlakirjad (lisa 26) 3000 6,50%
Kokku 7 031
Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2015
Saldo Keskmine riskipreemia
Ujuva intressiméadraga laenud (baasintress 6-kuu Euribor voi 1-kuu Eonia) 3297 EURIBOR vG&i EONIA +4,60%
J- vélakirjad (lisa 26) 3000 6,50%

Kokku
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Grupi laenulepingutele on seatud mitmed piirangud véi eritingimused, mille mittetditmisel vib laenuandja nGuda
laenu ennetdhtaegset tagasimaksmist, sealhulgas:

%, piiratud Gigused varade v6Grandamiseks;

% piiratud digused tdiendavate kohustuste votmiseks;

%, piiratud Gigused dividendide valjamaksmise ja aktsiakapitali suurendamise otsuste tegemisel.

Grupi pangalaenude tagatisvara
Seisuga 31. detsember 2016 ja 31. detsember 2015 olid Grupi pangalaenude tagatiseks panditud jargmised varad:
% kommertspant vallasvarale;
% kaubamargid;
% tltarettevotete aktsiad ja osakud;
£, pangakontodel olevad rahalised vahendid.
Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2016 seisuga oli 15 143 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 11 096 tuhat eurot, materiaalse pdhivara bilansiline maksumus 3 022 tuhat eurot, immateriaalse
pohivara bilansiline maksumus 606 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 419 tuhat eurot.

Panditud varade bilansiline maksumus 31. detsember 2015 seisuga oli 15 574 tuhat eurot, sh varude bilansiline
maksumus 10 424 tuhat eurot, materiaalse pdhivara bilansiline maksumus 2 910 tuhat eurot, immateriaalse
pohivara bilansiline maksumus 1 944 tuhat eurot ning pangakontodel olevad rahalised vahendid 296 tuhat eurot.

31.12.2016 seisuga oli Baltika vastavuses laenulepingute tingimustega. 31. detsember 2015 seisuga ei olnud
Baltika vastavuses moningate laenulepingu tingimustega, kuid pangalt oli saadud kinnitus, et see ei kutsu esile
laenu ennetahtaegset tagasikutsumist. Laen kajastati 31 Detsember 2015 seisuga lihiajalisena kuna tagasimakse
tahtaeg oli 2016. aastal.

Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.

LISA 13 Volad hankijatele ja muud kohustused

31.12.2016 31.12.2015

Luhiajalised kohustused
Vélad hankijatele (lisa 3) 3259 3640
Maksukohustused, sh 1603 1570
isiku tulumaks 220 229
sotsiaalmaks ja to6tuskindlustus 536 559
kaibemaks 770 744
muud maksud 77 38
Volad toovotjatele! 991 995
Muud viitvélad 527 49
Ostjate ettemaksed 166 71
Muud lihiajalised volad 30 2
Kokku 6576 6327

Pikaajalised kohustused
Muud kohustused 0 283

lvélad tdovdtjatele sisaldavad palgavdlga ja kogunenud puhkusetasu kohustust.

Maksuhalduril on &igus kontrollida Gruppi kuuluvate ettevotete maksuarvestust kuni 5 aasta jooksul
maksudeklaratsiooni esitamise tahtajast ning vigade tuvastamisel maarata tdaiendav maksusumma, intressid ning
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

trahv. Riikides, kus Grupp tegutseb, voib maksuseadusi, mis kehtisid voi sisuliselt kehtisid aruande perioodi I6pus,
erinevalt télgendada. Seega vGib Grupi maksuarvestust ning formaalset tdendusmaterjali vaidlustada vastavate
maksuametite poolt. Grupi juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena vdiks maksuhaldur maarata
Gruppi kuuluvatele ettevotetele olulise tdiendava maksusumma.

Vélad hankijatele ning muud viitvolad alusvaluutade l6ikes

31.12.2016 31.12.2015
EUR (euro) 2630 2382
USD (USA dollar) 1156 1258
Kokku 3786 3640
Lisainformatsiooni vaata ka lisast 3.
LISA 14 Eraldised
31.12.2016 31.12.2015
Kliendiboonuste eraldis 347 370
Muud eraldised 0 12
Saldo 31.12.2015 347 382

Eraldise liihikirjeldus

Grupp pakub oma jaeklientidele Baltikumis (sealhulgas e-poe klientidele) lojaalsusprogrammi ,AndMore“.

,AndMore“ motiveerib kliente vdimaldades neil tdnastelt ostudelt teenida tulevikuks allahindlust (boonuseurosid),
kusjuures kogutud boonuseurod kehtivad kuue kuu valtel alates kliendi viimasest ostust. Programmi
kasutustingimused on tdpsemalt kirjeldatud Grupi veebilehel.

Kasutatud hinnangud

2016. aastal vahendas Grupp kliendiboonuste eraldist 23 tuhande vdrra (2015: suurendas 70 tuhande vorra).
Eraldise hindamiseks on juhtkond kasutanud olemasolevat statistikat, mis vdimaldab iseloomustada kliendi
kditumist boonuseurode kasutamisel: nende teenimist, kasutamist, aegumist.

Eraldise moodustamisel on rakendatud aruandeperioodil teenitud, kuid veel kasutamata boonuseurode suhtes
aegumise tdendosust. TGendosus pdhineb olemasoleval kliendikaitumise statistikal.

Vaata ka lisa 17.

LISA 15 Omakapital

Aktsiakapital

31.12.2016 31.12.2015
Aktsiakapital 8159 8159
Aktsiate arv! 40 794 850 40 794 850
Aktsia nimivaartus (EUR) 0,20 0,20

Nii 31.12.2016 kui ka 31.12.2015 koosnes aktsiakapital ainult lihtaktsiatest, mis olid k&ik noteeritud Nasdaq

Tallinna borsil.

Aktsiate arvu muutus

Aktsiate arv

Aktsiate arv 31.12.2015
Aktsiate arv 31.12.2016

80

40 794 850
40 794 850
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Seisuga 31. detsember 2016 ja 31. detsember 2015 on pohikirja jargselt ettevétte minimaalne aktsiakapital 5 000
tuhat eurot ja maksimaalne aktsiakapital 20 000 tuhat eurot. Kdigi emiteeritud aktsiate eest on tasutud.

Muutused aktsiakapitalis

Vahetusvélakirjad ja aktsiaoptsioonid

Viljalaske- Aktsiate markimis- Vahetusvélakirjade arv  Vahetusvolakirjad
kuupdev periood 31.12.2016 earv31.12.2015
J-volakiri 28.07.2014 15.07.2017-30.07.2017 600 600

% J-volakirjad
28. aprillil 2014 toimunud aktsionaride Uldkoosolek vGttis vastu otsuse emiteerida konverteeritavaid volakirju
kokku summas 3 miljonit eurot. Otsustati valjastada 600 konverteeritavat vélakirja véljalaskehinnaga 5 000 eurot.
Kolmeaastased konverteeritavad volakirjad kannavad intressi 6,5% aastas ja annavad omanikule Giguse markida
10 000 AS Baltika aktsiat valjalaskehinnaga 0,50 eurot.

Volakirjad (510 volakirja summas 2 550 tuhat eurot) anti osaliselt valja seotud osapooltele.

£ Aktsiaoptsiooniprogramm
27. aprillil 2015. aastal otsustas aktsiondride Uldkoosolek aktsiaoptsiooni programmi raames suurendada
aktsiakapitali kuni 1 000 000 registreeritud aktsiani nominaalvaartuses 0,20 eurot ja valjalaskehinnas 0,20 eurot.
Aktsiaoptsiooni programmi kohaselt vGivad AS Baltika juhatuse liikkmed Baltika aktsia hinnakasvu tingimuste
taitmise korral markida aktsiaid kolme aasta parast aktsiaoptsioonilepingu allkirjastamisest.

Reservid
31.12.2016 31.12.2015
Kohustuslik reservkapital 1182 1182

Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2016
Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A. 12590914 30,86%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 5726142 14,04%
3. BMIG 0U* 4750033 11,64%
4. Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 3407 305 8,35%
5. Svenska Handelsbanken kliendid 1320000 3,24%
6 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende ldhedased pereliikmed

Meelis Milder 1013735 2,48%

Juhatuse liikmetega seotud lahedased perelilkkmed 334183 0,82%

Ulal nimetamata ndukogu liikkmetega seotud ettevdtted 1002 427 2,46%
7. Teised aktsionarid 10650111 26,11%
Kokku 40794 850 100,00%
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Aktsiondride struktuur seisuga 31. detsember 2015

Aktsiate arv Osalus

1. ING Luxembourg S.A. 12590914 30,86%
2. Clearstream Banking Luxembourg S.A. kliendid 5724872 14,03%
3. BMIG 0U* 4750033 11,64%
4. Skandinaviska Enskilda Banken S.A. 3414700 8,37%
5. Svenska Handelsbanken kliendid 1458 000 3,57%
6 Juhatuse ja ndukogu liikmed ning nende ldhedased pereliikmed

Meelis Milder 1 000 000 2,45%

Juhatuse liikmetega seotud lahedased perelilkkmed 331183 0,81%

Ulal nimetamata ndukogu liikmetega seotud ettevdtted 1002 427 2,46%
7. Teised aktsionarid 10522721 25,81%
Kokku 40 794 850 100,00%

*Investeerimisfirma OU BMIG on Emaettevdtte juhatuse liilkmete kontrolli all.

Grupi Emaettevotte lihtaktsiad on noteeritud Nasdaq Tallinna borsil. Emaettevéttel puudub kontrolli omav
aktsionar voi Uhiselt koos tegutsev aktsiondride grupp.

Grupi kdrgeimaks ariotsustajaks on emaettevGtte AS Baltika juhatus. Emaettevotte juhatus jalgib Grupi sisemisi
aruandeid hindamaks tulemuslikkust ja langetamaks otsuseid ressursside jaotamise osas. Juhatus on maaranud
arisegmendid antud aruannete alusel.

Emaettevotte juhatus hindab aritegevust tegevusvaldkonniti, milleks on jaekaubandus ja kéik muud valdkonnad
(sealhulgas hulgimiik, frantsiisimiik ja mauk 1dbi e-kaubanduse). Jaekaubanduse segment hélmab k&iki riike, mis
on koondatud raporteeritavateks segmentideks, kuna neil on sarnased majanduslikud tunnused ja nad vastavad
muudele IFRS 8 toodud segmendiks liitmise tunnustele.

Segmentide kirjeldus ja peamised tegevusvaldkonnad:

Jaekaubandus hdlmab tegevust Eestis, Latis ja Leedus. Kuigi juhatus jalgib sisemisi aruandeid ka iga
regiooni kohta, on riigid agregeeritud (heks raporteeritavaks segmendiks, kuna neil on sarnased
majanduslikud tunnused. Kéik riigid miiivad samu tooteid sarnastele kliendiklassidele ning kasutavad
sama tootmise protsessi ning turustusmeetodit.

Koik muud segmendid sisaldavad miiliki hulgiklientidele, frantsiisiklientidele, materjalide ja
Omblusteenuse midki ning miiki 1abi e-poe. Nende segmentide nditajad on vdiksemad, kui IFRS 8's
toodud raporteeritava segmendi kvantitatiivsed kriteeriumid ning on seet6ttu koondatud ,K&ik muud
segmendid” kategooriasse.

Emaettevotte juhatus hindab drisegmendi tulemust Grupivalise mudgitulu ja kasumi alusel. Valise migitulu
summad on kooskdlas juhtkonnale esitatavate finantsaruannete néiitajatega. Segmendi kasum (kahjum) Grupi
sisemiselt genereeritud aruannetes on sisemine mdddik hindamaks segmendi tulemust ja see koosneb segmendi
brutokasumist (kahjumist), millest on maha arvatud segmendile omistatavad turu opereerimisega seotud kulud,
va muud dritulud- ja kulud. Juhtkonnale esitatavad varude summad on kooskdlas finantsaruannete nditajatega.
Segmendi varud sisaldavad antud segmendi otseseid ja segmendile omistatud varusid ldhtuvalt segmendi
dritegevusest ja varude asukohast.

Juhatus jalgib ka Grupi kdivet poodide ja brandide tasemel. Juhtimisotsuseid tehakse poodide tasemel, kasutades
info agregeerimist juhtimisotsuste tegemiseks. Segmendiaruandluse tarbeks on otsustanud juhtkond esitada info
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miligikanali tasemel. Peamised juhatuse otsused, mis on seotud investeerimise ja ressursside jaotusega,
pohinevad kaesolevas lisas avalikustatud segmentide infole.

Segmentide tulemuslikkuse hindamiseks jalgib juhatus peamiselt grupivalist milgitulu, segmendi kasumit,
pohivara amortisatsiooni ja varusid. See informatsioon on segmentide |Gikes toodud allolevates tabelites:

Juhtkonnale esitatud raporteeritavate segmentide info

Jaekaubanduse ) )
segment K6ik muud segmendid? Segmendid kokku
2016
Midgitulu (grupivaline) 39678 7 315 46 993
Segmendi kasum (-kahjum)? 7 126 1108 8234
sh pShivara amortisatsioon -859 -75 -934
Segmendi varud 4392 0 4392
2015
Midgitulu (grupivaline), lisa 17 42 730 6076 48 806
Segmendi kasum (-kahjum)? 7 264 696 7 960
sh pShivara amortisatsioon -758 -97 -855
Segmendi varud 4 465 0 4 465

1K8dik muud segmendid sisaldavad kaupade hulgimiiiiki, frantsiisimuiiki, materjali ja dmblusteenuse miiiiki ning

mudki e-kaubandusest.

2Segmendi kasum on segmendi drikasum (kahjum) ilma muude aritulude ja -kuludeta.

Segmendi kasumi seostamine konsolideeritud drikasumiga

2016 2015

Raporteeritavate segmentide drikasum 8234 7 960
Jagamata kulud?:

miiidud kaupade kulu ja turustuskulud -5073 -5970

Uldhalduskulud -2504 -2585

muud aritulud (kulud), neto a4 300

Arikasum (-kahjum) 701 -295

Jagamata kulud on emaettevdtte ja
segmentidele.

tootmisettevdtete kulud, mis sisemistes aruannetes ei ole jagatud

Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega

31.12.2016 31.12.2015
Segmendi varud kokku 4392 4 465
Ema- ja tootmisettevdtte varud 6704 5959
Varud finantsseisundi aruandes kokku 11 096 10424

Segmendi pohivara (v.a finantsvarad ja edasilitkkunud tulumaksuvara) jagunemine asukoha jirgi

31.12.2016 31.12.2015
Jaekaubandus 2690 2524
Hulgikaubandus 62 136
Ema- ja tootmisettevotte vara 1946 2194
Kokku 4698 4854
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LISA 17 Miiigitulu ja kliendiboonuste eraldis

2016 2015
Kaupade muik jaemiilgi kanali kaudu 39678 42 730
Kaupade mudk hulgi- ja frantsiiskaubanduse kanali kaudu 6029 4976
Kaupade miik e-kaubanduse kanali kaudu 1063 975
Muu muak 223 125
Kokku 46 993 48 806

Miitigitulu geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade 16ikes

2016 2015
Eesti 20487 21199
Leedu 11 086 12 241
Lati 10 658 11700
Venemaa 1812 1039
Ukraina 1179 978
Soome 602 679
Saksamaa 403 92
Hispaania 403 541
Valgevene 188 248
Muud riigid 175 89
Kokku 46 993 48 806

Kliendiboonuste eraldis

Grupp on moodustanud klientide lojaalsusprogrammi boonusskeemile eraldise. Eraldise arvutamiseks hinnati
aasta IGpu seisuga aruandeperioodil teenitud, kuid jargnevatel aruandeperioodidel téendoliselt kasutatavaid
boonuseid.

31. detsembri 2016 seisuga vdhendati eraldist 23 tuhande euro vdrra. Eraldise moodustamisel kasutatud

hinnangute kohta loe tdpsemalt lisast 14.

LISA 18 Miiiidud kaupade kulu

2016 2015
Kauba- ja materjali kulu 19 012 20843
Tootmise t66joukulud 3493 3385
Rendikulud (lisa 11) 677 661
Mitmesugused tootmiskulud 405 393
Varude allahindluse muutus (lisa 6) -160 251
Tootmispdhivara kulum (lisa 9) 92 127
Kokku 23519 25 660
LISA 19 Turustuskulud
2016 2015
T66j6ukulud 9165 9 669
Rendikulud (lisa 11) 6348 6235
Reklaamikulud 1319 1396
P&hivara kulum (lisa 9,10) 1071 996
Katuse, kitte- ja elektrikulud 506 523
Kommunaalteenused ja valvekulu 344 329
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Kaardimaksete kulud 241 333
Infotehnoloogia kulud 180 162
Lahetuskulud 163 179
Konsultatsiooni- ja juhtimisteenuse kulud 121 242
Sidekulud 104 109
Muud muugikulud? 774 837
Kokku 20 336 21010

!Muud muigikulud sisaldavad peamiselt kindlustuskulu, tolli-, pangateenuste, vormirdivaste, pakkematerjali,
transportteenuste, kaupluste renoveerimise, koolituse, kontoritarvete kulu ja teenuste kulu, mis on seotud
jaeturgude administreerimisega.

LISA 20 Uldhalduskulud

2016 2015
To6j6ukulud 1208 1145
Rendikulud (lisa 11) 440 443
Infotehnoloogia kulud 216 246
Pangateenused 153 180
Pohivara kulum (lisa 9, 10) 125 111
Kutuse-, kiitte- ja elektrikulud 68 83
Juhtimis-, juriidilised-, audiitori jm konsultatsiooniteenused 58 117
Muud Uldhalduskulud?® 236 278
Kokku 2504 2603

!Muud tldhalduskulud sisaldavad kindlustuse, side-, ldhetus-, koolitus-, kommunaal-, turvateenuste kulusid ning
muid teenuseid.

LISA 21 T66joukulud

2016 2015
Toojoukulud 10 540 10754
Sotsiaalmaksud 3325 3445
Kokku 13 866 14199
2016. aastal oli keskmine tootajate arv Baltika Grupis 1 073 (2015: 1 119).
LISA 22 Muud aritulud ja —kulud
2016 2015
Kasum (kahjum) materiaalse ja immateriaalse p&hivara mudgist, mahakandmisest -15 4
Muud aritulud 90 347
Kahjum valuutakursi muutustest -35 -36
Trahvid, viivised, maksuintressid 15 -3
Muud arikulud -11 -70
Kokku 44 242

Lisainformatsiooni vaata ka lisadest 9, 10.
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LISA 23 Finantskulud

2016 2015

Intressikulu -472 -475

Muud finantskulud -47 -33

Kokku -519 -508
LISA 24 Tulumaks

2016 2015

Tulumaksu kulu 0 1

Edasilikkunud tulumaksu kulu (lisa 7) 5 40

Tulumaksu kulu kokku 5 41

Grupi kasumilt nominaalse maksumaaraga arvestatud tulumaks erineb tegelikust tulumaksukulust pdhjustel, mis
on esitatud alltoodud tabelis.

Tulumaks regioonide 16ikes seisuga 31. detsember 2016

Kokku
Kasum enne tulumaksu 182
Nominaalne tulumaksumaar 0-15%
Tulumaks kasumilt nominaalse tulumaksu méaaraga 5
Maksustatavate tulude/kulude méju -3
Edasikantavate maksukahjumite 5
realiseerumine/maksukasumite lisandumine
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasiliikkunud 5
tulumaksuvara muutus
Tulumaksukulu 0
Edasiliikkunud tulumaksukulu (lisa 7) 5
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Tulumaks regioonide 16ikes seisuga 31. detsember 2015

Kokku
Kahjum enne tulumaksu -803
Nominaalne tulumaksumaar 0-15%
Tulumaks kasumilt (kahjumilt) nominaalse tulumaksu 40
madraga
Maksustatavate tulude/kulude méju -23
Edasikantavate maksukahjumite 34
realiseerumine/maksukasumite lisandumine
Finantsseisundi aruandes kajastatud edasilikkunud 40
tulumaksuvara muutus
Tulumaksu kulu 1
Edasiliikkunud tulumaksukulu (lisa 7) 40
LISA 25 Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta
2016 2015
Kaalutud keskmine lihtaktsiate arv (tuhat) tk 40795 40 795
Jatkuvate tegevusvaldkondade puhaskasum (-kahjum) EUR 177 -844
L&petatud tegevusvaldkondade puhaskasum (-kahjum) EUR 0 -5515
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR 0,00 -0,16
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (jatkuvad tegevusvaldkonnad) EUR 0,00 -0,02
Tava puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (IGpetatud tegevusvaldkonnad) EUR 0,00 -0,14
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) 2016 2015
Kaalutud keskmine aktsiate arv (tuhat) tk 40 795 40 795
Korrigeerimised:
- kaalutud keskmine J-vdlakirjade arv (tuhat), mis omavad lahjendavat mdju tk 0 0
- kaalutud keskmine aktsiaoptsioonide arv, mis omandavad lahjendavat moju tk 0 230
Kokku kaalutud keskmine aktsiate ja vahetusvélakirjade arv tk 40 795 41 025
Netokasum (-kahjum) jatkuvatest tegevusvaldkondadest EUR 177 -844
Netokasum (-kahjum) I&petatud tegevusvaldkondadest EUR 0 -5515
Intressikulu (konverteeritavad volakirjad) EUR 0 0
Kasum (-kahjum) lahustunud puhaskasumi maaramiseks EUR 177 -6 359
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta EUR 0,00 -0,16
Lahustatud puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta (jatkuvad tegevusvaldkonnad) EUR 0,00 -0,02
Lahustatud puhaskahjum (-kahjum) aktsia kohta (IGpetatud tegevusvaldkonnad) EUR 0,00 -0,14

Lahustatud puhaskasum aktsia kohta on arvutatud korrigeerides kaalutud keskmist aktsiate arvu eeldusel, et kéik
potentsiaalsed lahustava toimega instrumendid konverteeritakse aktsiateks. Grupil oli kolme tiilipi potentsiaalseid
konverteeritavaid instrumente (lisa 15):

% |-volakirjad 2015. aastal;
% J-volakirjad 2015. ja 2016. aastal;
%, Volakirjade optsiooni programm 2015. ja 2016. aastal
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31. detsember 2015 seisuga ei olnud saabunud avaldusi aktsiate markimiseks (I-volakirjad) ja 2016. aasta alguses
maksti kdik volakirjade eest saadud summad tagasi. 2015. aastal tehti arvutusega kindaks lihtaktsiate arv, mida
oleks saanud soetada turuvdirtusega (ettevdtte aktsia keskmine hind) toetudes aktsia viljalaskehinnale. Ulalpool
kirjeldatud moodusel saadud aktsiate arvu vérreldi nende aktsiate arvuga, mille puhul oleks saanud eeldada
konverteerimist. 2015. aastal puudus I-vélakirjadel lahustav toime.

J-vOlakirjade lahustav toime sdltub aktsiahinnast. 2015. ja 2016. aastal on eeldatud, et J-vdlakirjad ei
konverteerita lihtaktsiateks tuginedes aktsia keskmisele hinnale Nasdaq Tallinna borsil.

Aktsiaoptsiooni programmis tehti arvutusega kindlaks aktsiate arv, mis oleks saanud soetada turuvaartusega
(ettevdtte aktsia keskmine hind) toetudes aktsia viljalaskehinnale. Ulalpool kirjeldatud moodusel saadud aktsiate
arvu vorreldi nende aktsiate arvuga, mille puhul oleks saanud eeldada konverteerimist. Kuna J-volakirjade lahustav
toime soltub aktsiahinnast, ei omanud need 2016. aastal lahustavat toimet. 2015. aastal eeldati, et
aktsiaoptsiooniprogrammi raames véljastatud optsioonid konverteeritakse lihtaktsiateks ning kaalutud keskmine
aktsiaoptsioonide arv, mis omandasid lahjendavat m&ju oli 230 tuhat.

AS Baltika Nasdaq Tallinna Borsil noteeritud aktsia keskmine hind (pdeva sulgemishindade aritmeetiline keskmine)
oli 2016. aastal 0,29 eurot (2015: 0,37 eurot).

LISA 26 Seotud osapooled

Kaesoleva konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on osapooled loetud seotuks, kui Gihel
poolel on teise iile kontroll voi oluline mdju teise poole finants- vdi juhtimisotsustele, vastavalt IAS 24 ,Seotud
osapooli kdsitleva informatsiooni avalikustamine” maaratlusele. Seotud osapoolte defineerimisel ei ole ldhtutud
ainult tehingute ja omavahelise suhte juriidilisest vormist vaid ka nende tegelikust sisust.

Grupi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel loetakse seotud osapoolteks:
% omanikke, kellel on oluline m&ju, omades Uldjuhul 20% vGi enam aktsiatest; ning nende kontrolli all
olevaid ettevotteid (lisa 15);

% juhatuse ja ndukogu likkmeid?;
% eelpool loetletud isikute lahedasi pereliikmeid;
%, ettevotteid, mida kontrollivad voi milles omavad olulist mdju juhatuse ja ndukogu liikkmed ning nende

lahedased pereliikmed.
Huhtkonna vdtmeisikuteks peetakse ainult Emaettevdtte juhatuse ning ndukogu liikkmeid, kuna ainult nendel on
Grupi tegevuste planeerimise, juhtimise ja kontrollimise kohustus.

Tehingud seotud osapooltega

Ostud 2016 2015
Teenused juhatuse ja ndukogu liikmete kontrolli all olevatelt ettevétetelt 24 355
Kokku 24 355
Miitgid 2016 2015
Miilgid juhatuse ja ndukogu liikmete kontrolli all olevatele ettevéGtetele 0 7
Kokku 0 7

AS Baltika ostis seotud osapooltelt 2016. aastal peamiselt juhtimis- ning 2015. aastal side- ja muid teenuseid.

Saldod seotud osapooltega

31.12.2016 31.12.2015
Volakohustused (lisa 12, 13) 2973 2 804
Volad kauba (teenuste) eest (lisa 13) 0 17
Kokku 2973 2821
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K&ik tehingud nii 2016. kui ka 2015. aastal ning saldod seotud osapooltele seisuga 31. detsember 2016 kui ka 31.
detsember 2015 on ettevotetega, mida kontrollivad voi milles omavad olulist mdju juhatuse ja nGukogu liikmed.

Juhatuse ja ndukogu liikmete tasud

2016 2015
Juhatuse lilkmete to6tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 253 224
Ndukogu lilkmete tasud (ilma sotsiaalmaksuta) 14 14
Kokku 267 238

Seisuga 31. detsember 2016 oli Grupil kaks juhatuse liiget ja seisuga 31. detsember 2015 kolm juhatuse liiget. Nii
31. detsembri 2016 kui ka 31. detsembri 2015 seisuga oli ndukogu liikmeid viis.

Muudatused juhatuses 2016. aastal

30. jaanuaril 2015 peatas AS Baltika nGukogu Maigi Parnik-Pernikuga s6lmitud juhatuse liikkme lepingu taitmise
tema lapsehoolduspuhkusel viibimise ajaks. 1. veebruarist 2016 on finantsklsimuste eest vastutavaks juhatuse
liilkmeks ja borsile teabe avalikustamise eest vastutavaks isikuks taas Maigi Parnik-Pernik.

AS Baltika NOoukogu otsustas kutsuda alates 17. martsist 2016 ettevGtte juhatusest tagasi juhatuse liikkme Kati
Kusmini ja maéras talle vastavalt lepingule lahkumiskompensatsiooni, mis maksti valja 2016. aastal.

Muudatused juhatuses 2015. aastal

Aprillis 2015 kutsus ndukogu tagasi juhatuse liikme Andrew James David Paterson’i ja maéaras talle vastavalt
lepingule lahkumiskompensatsiooni, mis maksti valja 2015. aastal.

Alates 8. september 2015 ei ole Maire Milder enam juhatuse liige. Maire Milder jatkab Grupis Marketingi ja
Jaemiulgi direktorina.

Juhatuse liikmete ennetdhtaegse t66suhte 16ppemisel on lahkumishivitised (ilma maksudeta) piiratud 3 kuni
18-kuulise kuupalga summaga, mis ulatuvad kokku ligikaudu 234 tuhande euroni (2015: 234 tuhat eurot)
ennetdhtaegse toosuhte I6petamisel. 2016. aastal maksis Grupp juhatuse lilkkme lahkumishivitisi kokku summas
36 tuhat eurot.

2015. ja 2016. aastal ei toimunud ndukogu lilkkmete hulgas muudatusi. 2015. ja 2016. aastal ei makstud nGukogu
liikmetele lahkumishdvitisi.

2015. aasta aktsiaoptsiooni programm oli suunatud juhatuse liikkmetele (lisa 15).
2014. aastal véljastati vahetusvdlakirju (J-volakirjad) osaliselt seotud osapooltele (lisa 15).

2012. aastal valjastas Grupp I-vdlakirju osaliselt seotud osapooltele. 31. detsembri 2015 seisuga ei olnud saabunud
avaldusi aktsiate markimiseks ja 2016. aasta alguses maksti kdik volakirjade eest saadud summad tagasi. Eelnevalt
Glekursina kasitletud tootajatelt saadud teenuse (to6panuse) Giglane vaartus summas 313 tuhat eurot poorati
tagasi 2015. aastal.
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LISA 27 Tiitarettevotted

Tiitarettevote Asukohamaa Tegevusala Osalus 31.12.2016 Osalus 31.12.2015
0U Baltika Retail Eesti Valdusfirmade tegevus 100% 100%
0oU Baltman? Eesti Jaekaubandus 100% 100%
SIA Baltika Latvija? Lati Jaekaubandus 100% 100%

UAB Baltika Lietuva? Leedu Jaekaubandus 100% 100%
000 ,,Olivija“3 Venemaa Jaekaubandus 0% 100%
QY Baltinia AB Soome Mitte tegutsev 100% 100%
Baltika Sweden AB Rootsi Mitte tegutsev 100% 100%
0U Baltika Tailor Eesti Tootmine 100% 100%

!0salus l3bi tiitarettevdtte

2S|A Baltika Latvija ja UAB Baltika Lietuva kuuluvad gruppi labi OU Baltman.

3000 -Olivija“ konsolideerimisgrupp, kuhu kuulusid lisaks 000 ,,Plazma“ ja 000 ,Stelsing”, miiidi 22. veebruaril
2016. Vaata tdiendavat informatisooni lisas 28.

LISA 28 Lopetatud tegevusvaldkond

2015. aasta I0pus otsustas AS Baltika majanduse ning poliitiliste riskide maandamiseks valjuda Venemaa
jaekaubanduse tegevusvaldkonnast. Neljandas kvartalis 2015, enne muigitehingut, klassifitseeris AS Baltika k&ik
I6petatud tegevusvaldkonna vara milgiootel varaks ja hindas nulli. Mitterahaline kahjum kokku varade
Umberhindamisest oli 4 645 tuhat eurot. Firmavaartus kanti tdismahus maha summas 885 tuhat eurot,
valuutakursi vahed, mis olid varasemalt kajastatud omakapitali reservis podrati kasumiaruandesse summas 2 969
tuhat eurot ja kdibekapitali ning pdhivarasid hinnati alla summas 791 tuhat eurot.

22. veebruaril 2016 sdlmis AS Baltika lepingu, millega Venemaa tiitarettevdtete aktsiad miitidi OU-le Ellipse Group.
Baltika Grupi brandide milk Venemaal jatkub viieaastase frantsiisilepingu alusel.

Kuivérd Venemaa turg moodustas olulise osa Grupi tegevusest ning selle tegevused ja rahavood olid selgelt
eristatavad muudest Grupi tegevustest ja rahavoogudest, kajastati selle tulemusi 31. detsembri 2015 seisuga
IGpetatud tegevusalana.

Lopetatud tegevusvaldkonna tulemuste analiiiis

Lopetatud tegevusvaldkonna tulud ja kulud

2016 2015
Lopetatud tegevusvaldkond
Tulud 0 4492
Kulud 0 -5020
Muud &ritulud (-kulud) 0 -317
Kahjum enne maksustamist 0 -845
Tulumaks IGpetatud tegevusvaldkonnast 0 -25
Kahjum peale maksustamist 0 -870
Kahjum I6petatud tegevusvaldkonna varade allahindlusest 0 -4 645
Aruandeperioodi puhaskahjum kokku 0 -5 515
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Lopetatud tegevusvaldkondade rahavood Venemaa

2016 2015
Rahavood éaritegevusest kokku 0 -77
Rahavood investeerimistegevusest kokku 0 -7
Rahavood kokku 0 -84
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 0 84
Raha ja raha ekvivalendid perioodi IGpus 0 0
Raha ja raha ekvivalentide muutus 0 -84

LISA 29 Lisainformatsioon Grupi emaettevotte kohta

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele tuleb konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisades
avaldada konsolideeriva liksuse (emaettevotte) eraldiseisvad konsolideerimata esmased aruanded. Emaettevétte
esmaste aruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspohimdtteid, mida on rakendatud ka konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel. Titarettevotete kajastamist kasitlevaid arvestuspohimdtteid on
emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande lisana, muudetud vastavalt IAS 27 ,Konsolideeritud ja eraldiseisvad raamatupidamise aruanded”
nduetele.

Emaettevotte eraldiseisvates esmastes aruannetes, mis on esitatud kdesoleva konsolideeritud raamatupidamise
aruande lisadena, on investeeringud titarettevotete, Uhisettevdtete ja sidusettevGtete aktsiatesse kajastatud
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud vara vaartuse langusest tekkinud allahindlused.
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Emaettevotte finantsseisundi aruanne

31.12.2016 31.12.2015
VARAD
Kaibevara
Raha ja pangakontod 12 55
Nouded ostjatele ja muud nduded 5175 4648
Varud 6 946 6 365
Kaibevara kokku 12133 11 068
Pohivara
Investeeringud tutarettevotetesse 1324 1324
Muud pikaajalised varad 246 246
Materiaalne p&hivara 224 286
Immateriaalne pShivara 1153 1395
Pohivara kokku 2947 3251
VARAD KOKKU 15080 14 319
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lihiajalised kohustused
Vélakohustused 5650 2841
Volad hankijatele ja muud volad 7 899 7 891
Lihiajalised kohustused kokku 13549 10732
Pikaajalised kohustused
Vélakohustused 1103 3067
Muud kohustused 0 284
Pikaajalised kohustused kokku 1103 3351
KOHUSTUSED KOKKU 14 652 14 083
OMAKAPITAL
Aktsiakapital nimivaartuses 8159 8159
Ulekurss 496 496
Kohustuslik reservkapital 1182 1182
Jaotamata kahjum -9601 -15986
Aruandeperioodi puhaskasum 192 6 385
OMAKAPITAL KOKKU 428 236
KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU 15080 14 319
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Emaettevotte koondkasumiaruanne

2016 2015
Maugitulu 32828 33544
Mitdud kaupade kulu -24 020 -26 480
Brutokasum 8 808 7 064
Turustuskulud -5501 -5 892
Uldhalduskulud -2416 -2543
Muud &ritulud (-kulud) 60 289
Arikasum (-kahjum) 951 -1 082
Allahindlus investeeringutelt ja nduetelt tutarettevotetele 0 8626
Intressikulud, neto -759 -1159
Puhaskasum 192 6385
Aruandeperioodi koondkasum 192 6385
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Emaettevotte rahavoogude aruanne

2016 2015
Rahavood &ritegevusest
Arikasum (-kahjum) 951 -1082
Materiaalse ja immateriaalse pShivara kulum; vaartuse langus ja kasum 335 349
(-kahjum) p&hivara milgist, mahakandmisest
Muud mitterahalised kulud -26 -545
Aritegevuse nduete ja ettemaksete muutus -527 387
Aritegevuse kohustuste ja ettemaksete muutus -490 -8974
Varude saldo muutus -581 1356
Saadud intress 7 0
Makstud intressid -539 -300
Rahavoog aritegevusest kokku -870 -8 809
Rahavood investeerimistegevusest
P&hivara soetamine -49 -66
P&hivara mutk 24 0
Seotud osapoolte aktsiakapitali vahendamise tulemus 0 10101
Rahavoog investeerimistegevusest kokku -25 10 035
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud 1500 0
Laenude tagasimaksed -807 -985
Arvelduskrediidi muutus 194 -226
Makstud kapitalirendid -11 -73
Makstud vahetusvélakirjade eest -24 0
Rahavoog finantseerimistegevusest kokku 852 -1284
Rahavoog kokku -43 -58
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 55 113
Raha ja raha ekvivalendid perioodi IGpus 12 55
Raha ja raha ekvivalentide muutus -43 -58
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Emaettevotte omakapitali muutuste aruanne

© a 3 £ ]
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Saldo 31.12.2014 8159 809 1182 -15986 -5836
Aruandeperioodi koondkasum 0 0 0 6385 6385
Vahetusvolakirjade konverteerimine aktsiakapitaliks 0 -313 0 0 -313
Saldo 31.12.2015 8159 496 1182 -9 601 236
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste bilansiline vaartus -1324
Valitseva ja olulise m&ju all olevate osaluste vaartus 6112
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2015 4788
Aruandeperioodi koondkahjum 0 0 0 192 192
Saldo 31.12.2016 8159 496 1182 -9 409 428
Valitseva ja olulise moju all olevate osaluste bilansiline vaartus -1324
Valitseva ja olulise m&ju all olevate osaluste vaartus 6 289
arvestatuna kapitaliosaluse meetodil
Korrigeeritud konsolideerimata omakapital 31.12.2016 4965

Vastavalt Eesti Raamatupidamise Seadusele on summa, millest aktsiaselts vdib teha aktsionaridele valjamakseid,
leitav jargmiselt: korrigeeritud konsolideerimata omakapital, millest on maha arvatud aktsiakapital, Glekurss ja

reservid.
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Soltumatu vandeaudiitor:t aruanne

AS Baltika aktsionaridele

Meie arvamus

Meie arvates kajastab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades Giglaselt
AS Baltika ja selle tiitarettevotete (koos Kontsern) konsolideeritud finantsseisundit seisuga

31. detsember 2016 ning sellel kuupéeval 16ppenud majandusaasta konsolideeritud finantstulemust ja
konsolideeritud rahavoogusid kooskoélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on
vastu voetud Euroopa Liidu poolt.

Mida me auditeerisime

Kontserni konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

¢ konsolideeritud finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2016;

¢ konsolideeritud kasumiaruannet eeltoodud kuupieval I6ppenud majandusaasta kohta;

e konsolideeritud koondkasumiaruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;

¢ konsolideeritud rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval 16ppenud majandusaasta kohta;

e konsolideeritud omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval 16ppenud majandusaasta kohta; ja

¢ konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis sisaldavad oluliste arvestuspohimétete
kokkuvotet ja muud selgitavat infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi 14bi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt
nendele standarditele on tdiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditiga“.

Usume, et kogutud auditi tdendusmaterjal on piisav ja asjakohane meie arvamuse avaldamiseks.

Soltumatus

Oleme Kontsernist s6ltumatud kooskolas Rahvusvaheliste Arvestusekspertide Eetikakoodeksite

Noukogu (IESBA) poolt vilja antud kutseliste arvestusekspertide eetikakoodeksiga (IESBA koodeks) ja
Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduses sitestatud eetikanouetega. Oleme tditnud oma muud eetikaalased
kohustused vastavalt IESBA koodeksile ja Eesti Vabariigi audiitortegevuse seaduse eetikanouetele.

AS PricewaterhouseCoopers, Pdrnu mnt 15, 10141 Tallinn; tegevusluba nr 6; registrikood: 10142876
T: 614 1800, F: 614 1900, www.pwc.ee
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Ulevaade meie auditist

Kokkuvote

Olulisus

Kontserni auditi olulisus on 0,4 miljonit eurot, mis on méaratud kui
ligikaudu 0,9% miiiigitulust.

Olulisus

Auditi ulatus

Auditi Teostasime tdismahus auditi protseduurid Kontserni koigi oluliste

ulatus tehingute ja saldode osas. Uksikutes valdkondades, kus me tuginesime
PwC-vilistele audiitoritele, hindasime, millises ulatuses on vajalik meie
osalemine, et viljastada audiitori aruanne Kontserni kui terviku
raamatupidamise aastaaruandele.

Peamised
auditi
teemad

Peamised auditi teemad

e  Miiiigitulu kajastamine
e Varude hindamine

Oma auditi kujundamisel masarasime me olulisuse ja hindasime olulise vadrkajastamise riske konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandes. Erilist tdhelepanu poorasime valdkondadele, kus juhatus on kasutanud
subjektiivseid hinnanguid, néiteks oluliste raamatupidamislike hinnangute puhul, mis tuginesid eeldustele ja
tulevikusiindmustele, mis on oma olemuselt ebakindlad. Nagu koikides oma auditites, tegelesime riskiga, et
juhtkond eirab sisekontrollisiisteemi, hinnates muu hulgas seda, kas on asjaolusid, mis viitavad pettusest
tuleneda voivale olulise vaarkajastamise riskile.

Olulisus

Meie auditi ulatust mgjutas meie poolt méiratud olulisus. Auditi eesmargiks on omandada pohjendatud
kindlustunne selle kohta, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne ei sisalda olulisi
vadrkajastamisi. Vadrkajastamised voivad tuleneda pettusest vGi veast. Neid loetakse oluliseks siis, kui voib
pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult v6i koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Tuginedes oma professionaalsele hinnangule mairasime olulisusele, sealhulgas konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande kui terviku olulisusele, teatud numbrilised piirméarad, mis on toodud
alljargnevas tabelis. Need numbrilised piirmaarad koos kvalitatiivsete kaalutlustega aitasid meil maarata
meie auditi ulatust ja meie auditiprotseduuride olemust, ajastust ja mahtu ning hinnata vaiarkajastamiste
moju raamatupidamise aastaaruandele kui tervikule nii eraldiseisvalt kui summeerituna.

Olulisus 0,4 miljonit eurot

Kuidas me selle mdadarasime Ligikaudu 0,9% miiiigitulust

Rakendatud olulisuse Meie hinnangul peegeldab Kontserni voime teenida miiiigitulu kéige
kriteeriumi pohjendus enam Kontserni vairtust ning see on peamine niitaja, mida jalgivad

juhtkond, investorid, analiiiitikud ja kreeditorid.
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Peamised auditi teemad

Peamised auditi teemad on valdkonnad, mis olid meie professionaalse hinnangu kohaselt kiesoleva perioodi
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditis kodige olulisemad. Neid valdkondi kisitleti
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku auditeerimise ja sellele arvamuse avaldamise
kontekstis ning me ei avalda nende valdkondade kohta eraldi arvamust.

Peamised auditi teemad

Kuidas me tegelesime peamiste auditi

teemadega oma auditis

Miiiigitulu kajastamine (tdiendav info
aastaaruande lisades 1 ’Uldine informatsioon ja
kokkuvote olulisematest arvestuspohimétetest’,

16 'Segmendid’ ja 17 'Miiiigitulu ja kliendiboonuste
eraldis’).

2016. aastal kajastas Kontsern miiiigitulu

47,0 miljonit eurot. Miiligitulu koosneb peamiselt
kaupluste jaemiiiigist summas 39,7 miljonit eurot
ning hulgimiiiigist hulgi- ja frantsiisiklientidele
ning e-kaubandusest summas 7,1 miljonit eurot.

Meie arvates on suurem enamus Kontserni
miiligitehingutest tavapirased ning nende
kajastamisel ei ole vaja rakendada hinnanguid,
masdramaks kajastatava miitigitulu suurust voi
kajastamise hetke. Samas on moningane
juhtkonnapoolsete hinnangute rakendamine vajalik
teatud valdkondades, sh:

e Kkliendilojaalsusprogrammi arvestus; ja

e hulgi- ja frantsiisimiitligi puhul tarneklauslite
ning tagastuste arvesse votmine miitigi
kajastamisel.

Miiiigitulu auditeerimine nouab tehingute suure
mahu téttu markimisvairse osa auditi ajast ja
ressurssidest, mistottu on see tiheks auditi
peamiseks teemaks.

Miiiigitulu auditeerimisel testisime nii kontrollide
toimimist kui viisime 14bi detailseid teste.

Hindasime miitigitulu kannete korrektsust, viies
raamatupidamissiisteemides kajastatud valitud
tehingud kokku alusdokumentidega, nagu
klienditellimused, miiiigiarved, lepingud ja
tehingujirgsed laekumised.

¢ Kiisisime suurimatelt klientidelt kinnitused nii
aasta miitligitehingute kui ka aasta 16pus laekumata
arvete kogusummade kohta.

e Vordlesime valimi alusel pearaamatus kajastatud
jaemiiligitulu ning laekumisi, kontrollides panka
viidud ja kaardimaksetest laekuvate summade
vastavust nii kaupluste, paevade kui turgude
16ikes.

e Uurisime miiiigilepingute véimalikke eritingimusi,
klientide tagastusi ning kreeditarveid veendumaks,
kas koik tingimused miitigitulu kajastamiseks
hulgi- ja frantsiisiklientidelt olid miiiigitulu
kajastamise momendil tdidetud ning eeltoodud
tehingud olid kajastatud oigetes perioodides.

¢ Hindamaks kliendilojaalsusprogrammi moju
miiiigitulule vaatasime iile arvutuskaigu Gigsuse
ning selle aluseks olnud andmete ning eelduste
sobivuse.

e Vaatasime iile miiiigitulusid puudutavate kasitsi
tehtud pearaamatukannete nimekirja ning
kontrollisime kannete aluseks olevat
toendusmaterjali.

Me ei tuvastanud oma t60 tulemusena olulisi
puudujaike.

Varude hindamine (tdiendav info aastaaruande
lisades 1 *Uldine informatsioon ja kokkuvéate
olulisematest arvestuspohimotetest’, 2 *Olulised
juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud’, 6 'Varud’

Hindasime varude allahindluste pohjendatust
jargnevate protseduuride kaudu:

e Vaatasime iile Kontserni varude
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ja 18 ’Miiiidud kaupade kulu’). allahindluspohimoétted ning vordlesime juhtkonna
varasemaid allahindlusi tegelike
miiligitulemustega. Seeldbi omandasime arusaama
seostest varude vanuse ja ajalooliste tegelike
miiligikahjumite vahel ning juhtkonna
varasematel perioodidel tehtud hinnangute
usaldusvairsuse osas.

Varusid kajastatakse bilansis kas
soetusmaksumuses voi neto realiseerimisvaartuses,
soltuvalt sellest, kumb on madalam. Seisuga

31. detsember 2016 oli varude bilansiline
maksumus kokku 11,1 miljonit eurot, mis sisaldas
0,3 miljoni euro ulatuses nende viirtuse langusest
tulenevat allahindlust. e Arvutasime vilja meie hinnangu eeldatava
vajamineva allahindluse osas, rakendades
ajaloolisi miitigiandmeid bilansipdeva seisuga
olemasolevatele varudele, 1ahtudes nende profiilist
ning vanusest. Kasutasime ajaloolisi andmeid
allahindlusega miitidud varude miiiigikahjumite
kohta.

Kontsern toodab ja miiiib moekaupu, mille néudlus
on mojutatud muutuvatest tarbijaootustest ning
moesuundadest. Seet6ttu on varude neto
realiseerimisvéartuse ja vajalike allahindluste
leidmisel vaja rakendada hinnanguid.

Hinnangud tuginevad nii juhtkonna ootustel
tuleviku miiiigi ja turundusplaanide osas kui ka
ajaloolistel miiligitulemustel. Hinnanguid
korrigeeritakse vastavalt bilansipdevajargse
miiligiperioodi tegelikele tulemustele. e Vordlesime juhtkonna ootusi tulevastele
miilikidele ning varude juhtimise plaane meie
teadmistega turutrendide osas.

e Kontrollisime valimi alusel varude vanuselise
analiitisi usaldusvaarsust veendumaks
alusandmete korrektsuses.

Varude olulisuse ja hindamisega kaasneva

ebakindluse tottu on see iiheks auditi peamiseks

teemaks. Selle tulemusena leidsime, et Kontserni poolt
kajastatud varude allahindlus on meie s6ltumatute
arvutuste kiigus leitud vahemikus.

Kuidas me kwyjundasime oma auditi ulatuse

Kujundasime oma auditi ulatuse eesmirgiga teha piisavalt t66d, voimaldamaks meil avaldada arvamust
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui terviku kohta, vottes arvesse Kontserni struktuuri,
raamatupidamisprotsesse ja kontrollprotseduure, ning to6stusharu, milles Kontsern tegutseb.

Kontserni raamatupidamise aastaaruandes on konsolideeritud kaheksa eraldiseisva ettevotte andmed.
Vastavalt meie riski ja olulisuse hinnangutele madrasime kindlaks, milliseid Kontserni kui terviku tehinguid
ja saldosid on vaja auditeerida tidies mahus Kontserni auditi meeskonna poolt, vGttes arvesse iga ettevotte
suurusest tulenevat suhtelist mgju Kontsernile ning seda, kuidas on kaetud kéik olulised konsolideeritud
aastaaruande kirjed. Uksikutes valdkondades, kus t66 oli teostatud PwC-viliste audiitorite poolt, nagu
naiteks varude inventuurid ja maksustamine viljaspool Eestit, hindasime, kas ja millises mahus on vajalik
meie osalemine nende ettevotete auditites saamaks veendumust piisava ja sobiva auditi tdendusmaterjali
olemasolu osas, et anda audiitori aruanne Kontserni raamatupidamise aastaaruandele tervikuna.

Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest, mis sisaldub majandusaasta aruandes lisaks konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruandele ja meie audiitori aruandele.

Meie arvamus konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kohta ei h6lma muud informatsiooni ja me ei
avalda muu informatsiooni kohta kindlustandvat arvamust.
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Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kidigus on meie kohustus lugeda muud
informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturdikivusi konsolideeritud
raamatupidamise aruandega v6i meie poolt auditi kdigus saadud teadmistega v6i tundub muul viisil olevat
oluliselt viaarkajastatud. Kui me teeme tehtud t66 pohjal jarelduse, et muu informatsioon on oluliselt
vadrkajastatud, oleme kohustatud selle info oma aruandes vilja tooma. Meil ei ole sellega seoses midagi vilja
tuua.

Juhatuse ja nende, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine,
kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandega

Juhatus vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Giglase esitamise eest
kooskélas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt,
ja sellise sisekontrollisiisteemi rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, voimaldamaks pettusest voi
veast tulenevate oluliste vaarkajastamisteta konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Kontserni
jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jaitkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama
tegevuse jatkuvuse printsiipi, vilja arvatud juhul, kui juhatus kavatseb Kontserni likvideerida voi tegevuse
16petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on valitsemine, vastutavad Kontserni finantsaruandlusprotsessi iile jarelevalve
teostamise eest.

Audiitori kohustused seoses konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande auditiga

Meie eesmirk on saada pGhjendatud kindlus selle kohta, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
tervikuna on pettusest voi veast tulenevate oluliste viarkajastamisteta, ja anda vilja audiitori aruanne, mis
sisaldab meie arvamust. Kuigi pohjendatud kindlus on korgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskdlas
labiviidud audit garantiid, et oluline vadrkajastamine alati avastatakse. Vaiarkajastamised voivad tuleneda
pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis, kui v6ib pohjendatult eeldada, et need voivad kas iiksikult
voi koos mojutada kasutajate poolt konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid
majanduslikke otsuseid.

Kooskolas ISA-dega ldbiviidud auditi kdigus kasutame me kutsealast otsustust ja sdilitame kutsealase
skeptitsismi. Samuti me:

e tuvastame ja hindame riske, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes voib olla olulisi
vadrkajastamisi tulenevalt pettusest v6i veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt
tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja asjakohase auditi tendusmaterjali meie arvamuse
avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise viairkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast
tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus voib tdhendada varjatud kokkuleppeid, voltsimist, tahtlikku
tegevusetust, vairesitiste tegemist voi sisekontrollisiisteemi eiramist;

¢ omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrollisiisteemist, selleks, et kujundada
auditiprotseduure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Kontserni
sisekontrollisiisteemi tohususe kohta;

e hindame kasutatud arvestuspohimoétete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike
hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pohjendatust;
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e otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jitkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud
auditi toendusmaterjali pohjal on olulist ebakindlust pohjustavaid stindmusi v6i tingimusi, mis voivad
tekitada markimisvaarset kahtlust Kontserni jaitkusuutlikkuses. Kui me jareldame, et eksisteerib oluline
ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima tdhelepanu infole, mis on selle kohta
avalikustatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui avalikustatud info on ebapiisav,
siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupédevani kogutud
auditi toendusmaterjalil. Tulevased siindmused véi tingimused voivad siiski pohjustada Kontserni
tegevuse jatkumise 10ppemist;

¢ hindame konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande iildist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas
avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne esitab
toimunud tehinguid ja siindmusi viisil, millega saavutatakse diglane esitusviis;

e hangime piisava asjakohase tdoendusmaterjali Kontserni kuuluvate majandusiiksuste v6i aritegevuste
finantsinformatsiooni kohta, avaldamaks arvamust konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande kui
terviku kohta. Me vastutame Kontserni auditi juhtimise, jarelevalve ja ldbiviimise eest ja oleme
ainuvastutavad oma auditiarvamuse eest.

Me vahetame infot nendega, kelle iilesandeks on Kontserni valitsemine, muu hulgas auditi planeeritud
ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tdhelepanekute kohta, sealhulgas auditi kdigus tuvastatud oluliste
sisekontrollisiisteemi puuduste kohta.

Samuti kinnitame neile, kelle {ilesandeks on valitsemine, et oleme jarginud soltumatust puudutavaid
eetikanoudeid ning edastame neile info kdikide suhete ja muude asjaolude kohta, mis voivad tekitada
pohjendatud kahtlust meie s6ltumatuse riivamise kohta, ja vajadusel vastavate kaitsemehhanismide kohta.

Neile, kelle iilesandeks on valitsemine, edastatud auditiga seotud teemade seast valime vilja need teemad,
mis olid kiesoleva perioodi konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande auditi kontekstis koige
olulisemad ja on seega peamised auditi teemad. Me kirjeldame neid teemasid audiitori aruandes, vilja
arvatud juhul, kui seaduse voi regulatsiooni kohaselt on keelatud antud teema kohta infot avalikustada voi
kui me d4rmiselt erandlikel juhtudel otsustame, et antud teema kohta ei peaks meie aruandes infot esitama,
kuna voib pohjendatult eeldada, et antud info esitamisega kaasnevad kahjulikud tagajarjed tiletavad avaliku
huvi rahuldamisest saadava kasu.

AS PricewaterhouseCoopers

Tiit Raimla Eva Jansen-Diener
Vastutav vandeaudiitor, litsents nr 287 Vand a,-'udiitor, litsents nr 501

22, marts 2017
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

KASUMI JAOTAMISE ETTEPANEK

AS Baltika juhatus teeb ettepaneku 31. detsembril 2016. aastal 10ppenud majandusaasta kasum summas
177 tuhat eurot jaotada jargmiselt:

Eelmiste perioodide jaotamata kasum 177

Kokku 177
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

JUHATUSE JA NOUKOGU DEKLARATSIOON

Juhatus on koostanud AS Baltika 31. detsembril 2016. aastal I6ppenud majandusaasta tegevusaruande ja
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande.

AS Baltika ndukogu on tutvunud juhatuse poolt koostatud majandusaasta aruandega, mis koosneb
tegevusaruandest, konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandest, kasumi jaotamise ettepanekust ja
s6ltumatu audiitori jareldusotsusest, ja heaks kiitnud majandusaasta aruande esitamise aktsionaride
tldkoosolekule.

Meelis Milder Jaakko Sakari Mikael Salmelin
Juhatuse esimees NGukogu esimees
22. marts 2017 22. marts 2017
%’_

Maigi Parnik-Pernik Tiina Mois
Juhatuse liige Noukogu liige
22. marts 2017 22. marts 2017

Reet Saks

Noukogu liige

22. marts 2017

Lauri Kustaa Aim3
Noukogu liige
22. mérts 2017

Valdo Kalm
Noukogu liige
22. marts 2017
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Baltika Group 2016. a konsolideeritud majandusaasta aruanne (tuhandetes eurodes)

AS BALTIKA NOUKOGU

JAAKKO SAKARI MIKAEL SALMELIN
Noukogu esimees alates 23.05.2012, ndukogu liige alates 21.06.2010
KJK Capital Oy partner
Rahanduse magister, Helsingi Majandusilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

KJK Fund SICAV-SIF juhatuse liige,

KJK Management SA juhatuse liige,

KJK Capital Oy juhatuse liige,

KJK Invest Oy juhatuse liige

Amiraali Invest Oy juhatuse liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2016: 0

TIINA MOIS
Noukogu liige alates 03.05.2006
AS Genteel juhataja
Majandusteaduskond, Tallinna Tehnikatlikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS LHV Pank ja AS LHV Group ndukogu liige.
Baltika aktsiaid 31.12.2016: 977 837 aktsiat (AS Genteel nimel)?

REET SAKS
Nd&ukogu liige alates 25.03.1997
Advokaadibiiroo Raidla Ellex advokaat

Oigusteadus, Tartu Ulikool

Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
MTU Intellektuaalomandi Kaitse Rahvusvahelise Assotsiatsiooni (AIPPI) Eesti Rahvuslik Téérithm juhatuse
liige.

Baltika aktsiaid 31.12.2016: 0
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LAURI KUSTAA AIMA
Noukogu liige alates 18.06.2009
Kaima Capital Oy tegevdirektor
Majandusteaduste magister, Helsingi Ulikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:
AS Tallink Grupp ndukogu liige,
Oy Tallink Silja Ab juhatuse liige,
KIK Invest OY juhatuse liige,
Kaima Capital Eesti OU juhatuse liige,
Aurejarvi Varainhoito Oy juhatuse liige,
UAB Malsena Plius, juhatuse liige,
UAB D Investiciju Valdymas juhatuse liige,
Bostads AB Blaklinten Oy juhatuse liige
KJK Serbian Holdings BV juhatuse liige,
AS Baltic Mill juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o juhatuse liige
KJK Investicije d.o.o 2 juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o 3 juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o 4 juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o 5 juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o 6 juhatuse liige,
KJK Investicije d.o.o 7 juhatuse liige,
AAS BAN ndukogu aseesimees,
Amber Trust Management SA juhatuse aseesimees,
Amber Trust Il Management SA juhatuse esimees,
KJK Fund SICAV-SIF juhatuse esimees,
KJK Fund Il SICAV-SIF juhatuse esimees,
Salva Kindlustuse AS ndukogu liige,
AS PRFoods ndukogu esimees,
Managetrade OU ndukogu liige,
Toode AS ndukogu liige,
JSC Rigas Dzirnavnieks ndukogu esimees,
KJK Management SA juhatuse esimees,
KJK Capital Oy juhatuse esimees.
Baltika aktsiaid 31.12.2016: 24 590 aktsiat (Kaima Capital Eesti OU nimel)*
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VALDO KALM
Noukogu liige alates 20.04.2012
Tallinna Sadam AS juhatuse esimees

Automaatika ja telemehaanika, Tallinna Tehnikaiilikool
Kuulumine teistesse juhtorganitesse:

0U VK CO juhatuse liige

Baltika aktsiaid 31.12.2016: 0

IAS Baltika ndukogu liikmed omavad aktsiaid ka labi ettevdtete Genteel AS ja Kaima Capital Eesti OU. Taiendav
info on esitatud aastaaruande Hea Ghingujuhtimise tava aruande osas ,,NGukogu”.

AS BALTIKA JUHATUS

MEELIS MILDER

Juhatuse esimees, Grupi peadirektor

Juhatuse esimees alates 1991, Grupis alates 1984
Majanduskiiberneetika, Tartu Ulikool

Baltika aktsiaid 31.12.2016: 1 013 735 aktsiat?

MAIGI PARNIK-PERNIK

Juhatuse liige, Finantsdirektor

Juhatuse liige alates 2011, Grupis alates 2011

Majandus, Tallinn Tehnikatlikool

Arijuhtimise magister. Concordia Rahvusvaheline Ulikool
Baltika aktsiaid 31.12.2016: 0

IAS Baltika juhatuse liikmed omavad aktsiaid ka Idbi holdingettevdtte OU BMIG. Tdiendav info on esitatud
aastaaruande Hea Uhingujuhtimise tava aruande osas ,,Juhatus”.
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Miiiigitulu (konsolideerimata) EMTAK klassifikaatorite I6ikes

Kood Nimetus 2016 2015
46421 Roivaste ja jalatsite hulgimiitk 32250 32817
46151 MOo6O6bli, kodutarvete ja rauakaupade vahendamine 384 510
46191 Muu hulgimiik 153 174
70221 Juhtimis- ja tugiteenused 0 0
14131 Muud dmblusteenused 37 36
68201 Muu renditulu 4 7

32 828 33544

107



	Baltika (tembeldatud) est
	Baltika kons (listed) est
	Blank Page
	SISUKORD
	Baltika Grupp
	Missioon ja Strateegilised tugevused
	Tähtsamad näitajad ja suhtarvud
	Näitajate ja suhtarvude valemid

	Juhatuse kinnitus tegevusaruandele
	Tegevusaruanne
	JUHATUSE ESIMEHE PÖÖRDUMINE
	2016. AASTA MAJANDUSTULEMUSED
	MÜÜGITULUD
	Jätkuvad tegevusvaldkonnad
	Müügitulud 2011-2016*
	JAEMÜÜK
	Jaemüük turgude lõikes
	Turgude osakaal jaemüügis, 2016
	Müügiefektiivsus turgude lõikes (müük m2 kohta kuus, EUR)
	AndMore püsikliendi boonusprogramm
	POED JA MÜÜGIPIND
	Poed turgude lõikes
	Baltika jaesüsteem turgude ja brändide lõikes, 31.12.2016
	ÜLEVAADE BRÄNDIDEST
	Brändide osakaal jaemüügis, 2016
	Monton
	Montoni jaemüük
	Mosaic
	Mosaici jaemüük
	Baltman
	Baltmani jaemüük
	Ivo Nikkolo
	Ivo Nikkolo jaemüük
	Bastion
	HULGIMÜÜK JA FRANTSIIS
	E-POE MÜÜK
	ÄRITEGEVUSE KULUD JA KASUM
	FINANTSSEISUND
	Investeeringud
	RAHAVOOG
	INIMESED
	Töötajate arv*
	Töötajate jagunemine riikide lõikes, 31.12.2016
	2017. AASTA PERSPEKTIIVID JA EESMÄRGID
	Baltika Grupp

	SOTSIAALsE VASTUTUSe ARUANNE
	TÖÖTAJAD
	Tabel 1. Baltika Grupi töötajate koosseis üksuste lõikes
	Tabel 2. Baltika Grupi töötajate koosseis koduturgude lõikes
	Riskid ja riskide juhtimine
	Töötervishoid ja -ohutus
	Töötajate kaasamine ja arendamine
	KLIENDIKOGEMUSE JUHTIMINE
	INIMÕIGUSED
	KOGUKONDLIKUD TEGEVUSED JA SPONSORLUS
	Baltika Grupi kogukondlikud tegevused
	Sponsorlus Baltika Grupi jaeturgudel
	Monton
	Baltman
	Mosaic
	Ivo Nikkolo
	KESKKONNAMÕJUDE JUHTIMINE
	Keskkonnaaspektide üldine juhtimine
	TOOTMINE JA TARNEAHELA JUHTIMINE
	TOOTED JA KVALITEET
	MATERJALIDE JA RESSURSSIDE KASUTUS
	KORRUPTSIOON
	AKTSIAD
	Lihtaktsiad
	Informatsioon noteeritud lihtaktsiate kohta
	AKTSIA HIND JA KAUPLEMINE
	Aktsia hind ja käive
	Aktsia kauplemisajalugu
	INDEKSID
	Baltika aktsia ja tulususindeksite aastane muutus
	AKTSIONÄRIDE STRUKTUUR
	Suurimad aktsionärid, 31.12.2016
	Aktsionäride struktuur tüüpide lõikes, 31.12.2016
	Aktsionäride jagunemine osaluse suuruse järgi, 31.12.2016
	Aktsionäride struktuur riikide lõikes, 31.12.2016
	AKTSIAKAPITAL
	Aktsiakapitali dünaamika
	DIVIDENDID

	Hea ühingujuhtimise tava aruanne
	HÜT punkt 1.3.2.
	HÜT punkt 1.3.3.
	HÜT punkt 1.3.4.
	HÜT punkt 2.2.7.
	HÜT punkt 3.2.5.
	HÜT punkt 3.3.2.
	HÜT punkt 5.6.
	HÜT punkt 6.2.
	Raamatupidamisseadus §24² lg 4
	JUHTIMISPÕHIMÕTTED JA TÄIENDAV INFORMATSIOON
	Üldkoosolek
	Nõukogu
	Auditikomitee
	Juhatus
	Juhatuse kontrollitav aktsiaosalus, 31.12.2016

	Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne
	Juhatuse deklaratsioon konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandele
	Konsolideeritud finantsseisundi aruanne
	Konsolideeritud kasumiaruanne
	Konsolideeritud koondkasumiaruanne
	Konsolideeritud rahavoogude aruanne
	Konsolideeritud omakapitali muutuste aruanne
	Raamatupidamise aastaaruande lisad
	LISA 1  Üldine informatsioon ja kokkuvõte olulisematest arvestuspõhimõtetest
	Üldine informatsioon
	Lõpetatud tegevusvaldkond
	Koostamise alused
	Uued Rahvusvahelise Finantsaruandluse Standardid, avaldatud standardite muudatused ning Rahvusvahelise Finantsaruandluse Tõlgenduste Komitee (IFRIC) tõlgendused
	Uued standardid ja tõlgendused
	Lõpetatud tegevusvaldkond
	Välisvaluuta
	Arvestus- ja esitlusvaluuta
	Välismaiste majandusüksuste finantsaruanded
	Välisvaluuta arveldused

	Raha ja raha ekvivalendid
	Finantsvarad
	Laenud ja nõuded
	Varud
	Materiaalne põhivara
	Immateriaalne põhivara (v.a firmaväärtus)
	Kaubamärgid ja litsentsid
	Tarkvara ja infosüsteemid

	Firmaväärtus
	Põhivara väärtuse langus
	Kapitali- ja kasutusrendid
	Grupp kui rentnik

	Kohustused töövõtjate ees
	Eraldised ja tingimuslikud kohustused
	Finantskohustused
	Netoarvestused
	Aktsiakapital
	Liitfinantsinstrumendid
	Muud reservid
	Kohustuslik reservkapital
	Aktsiapõhised tehingud
	Tulude arvestus
	Jaemüük
	Hulgi-, frantsiisi- ja e-poe müük
	Muu

	Kliendiboonuste eraldis
	Intressitulu ja -kulu
	Segmendiarvestus
	Tulumaks ja edasilükkunud tulumaks
	Ettevõtte tulumaksu määrad
	Puhaskasum aktsia kohta

	LISA 2  Olulised juhtkonnapoolsed otsused ja hinnangud
	Varude neto realiseerimisväärtuse hindamine (lisa 6)
	Firmaväärtuse allahindlusvajaduse testimine (lisa 10)

	LISA 3  Finantsriskid
	Tururisk
	Valuutarisk

	Valuutakursside võimaliku muutuse mõju kasumile/kahjumile monetaarsete varade ja kohustuste ümberhindlusest
	Hinnarisk

	Krediidirisk
	Raha ja raha ekvivalendid

	Raha ja raha ekvivalendid hoiustava panga krediidireitingu lõikes1
	Nõuded ostjatele

	Likviidsusrisk
	Finantskohustused maksetähtaegade lõikes seisuga 31. detsember 2016
	Tegevusrisk
	Kapitali juhtimine
	Netovõla ja omakapitali suhe
	Õiglane väärtus

	LISA 4  Raha ja raha ekvivalendid
	LISA 5  Nõuded ostjatele ja muud nõuded
	Nõuded ostjatele geograafiliste (kliendi asukoht) regioonide ja maksetähtaegade lõikes

	LISA 6  Varud
	LISA 7  Edasilükkunud tulumaks
	Edasilükkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2016
	Edasilükkunud tulumaks seisuga 31. detsember 2015

	LISA 8  Muud pikaajalised varad
	LISA 9  Materiaalne põhivara
	LISA 10  Immateriaalne põhivara
	Firmaväärtuse kaetava väärtuse test
	Kasutusväärtuse leidmiseks kasutatud näitajad

	LISA 11  Rendiarvestus
	Kasutusrent – Grupp rendilevõtjana
	Katkestamatu kasutusrendi tulevaste perioodide maksete miinimumsumma
	Kapitalirent ( Grupp rendilevõtjana

	LISA 12  Võlakohustused
	Muutused 2015. aastal
	Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2016
	Grupi intressikandvad laenud seisuga 31. detsember 2015
	Grupi pangalaenude tagatisvara

	LISA 13  Võlad hankijatele ja muud kohustused
	Võlad hankijatele ning muud viitvõlad alusvaluutade lõikes

	LISA 14  Eraldised
	Eraldise lühikirjeldus
	Kasutatud hinnangud

	LISA 15  Omakapital
	Aktsiakapital
	Aktsiate arvu muutus
	Muutused aktsiakapitalis
	Vahetusvõlakirjad ja aktsiaoptsioonid

	Reservid
	Aktsionäride struktuur seisuga 31. detsember 2016
	Aktsionäride struktuur seisuga 31. detsember 2015

	LISA 16  Segmendid
	Juhtkonnale esitatud raporteeritavate segmentide info
	Segmendi kasumi seostamine konsolideeritud ärikasumiga
	Segmendi varude seostamine Grupi finantsseisundi aruande varudega
	Segmendi põhivara (v.a finantsvarad ja edasilükkunud tulumaksuvara) jagunemine asukoha järgi

	LISA 17  Müügitulu ja kliendiboonuste eraldis
	Müügitulu geograafiliste (kliendi asukoht) piirkondade lõikes

	LISA 18  Müüdud kaupade kulu
	LISA 19  Turustuskulud
	LISA 20  Üldhalduskulud
	LISA 21  Tööjõukulud
	LISA 22  Muud äritulud ja –kulud
	LISA 23  Finantskulud
	LISA 24  Tulumaks
	Tulumaks regioonide lõikes seisuga 31. detsember 2016
	Tulumaks regioonide lõikes seisuga 31. detsember 2015

	LISA 25  Puhaskasum (-kahjum) aktsia kohta
	LISA 26  Seotud osapooled
	Tehingud seotud osapooltega
	Saldod seotud osapooltega
	Juhatuse ja nõukogu liikmete tasud

	LISA 27  Tütarettevõtted
	LISA 28  Lõpetatud tegevusvaldkond
	Kuivõrd Venemaa turg moodustas olulise osa Grupi tegevusest ning selle tegevused ja rahavood olid selgelt eristatavad muudest Grupi tegevustest ja rahavoogudest, kajastati selle tulemusi 31. detsembri 2015 seisuga lõpetatud tegevusalana.
	Lõpetatud tegevusvaldkonna tulemuste analüüs

	LISA 29  Lisainformatsioon Grupi emaettevõtte kohta
	Emaettevõtte finantsseisundi aruanne
	Emaettevõtte koondkasumiaruanne
	Emaettevõtte rahavoogude aruanne
	Emaettevõtte omakapitali muutuste aruanne


	SÕLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE
	Kasumi jaotamise ettepanek
	Juhatuse ja nõukogu deklaratsioon

	AS Baltika nõukogu
	AS Baltika juhatus
	Müügitulu (konsolideerimata) EMTAK klassifikaatorite lõikes


