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Simboliska, jog KN veiklos strategija 2030 gimé tais paciais metais, kuriais
minéjome ir 60-uosius bendrovés veiklos metus. Tokio amziaus sulaukes zmogus
létina gyvenimo tempa, karjera, kartais netgi pradeda svarstyti apie pensija.
Masy istorija visiskai kitokia — Siuos ir praéjusius metus pazyméjome daugybe
rekordy bei svarbiy jvykiy: Klaipédos SGD terminale jvykdyta rekordiskai daug
i$ laivo | laiva krovos operacijy, pritrauktas rekordinis skaicius naujy terminalo
naudotojy, perkrauta didziulé jvairové naftos produkty ir chemijos, o naftos
terminalo pajégumas pasieké rekordines apimtis. Be abejonés, svarbiausias
pastarojo meto jvykis — pasirasyta Brazilijos Aqu SGD terminalo operavimo ir
eksploatacijos sutartis didziausiame elektros gamybos is SGD projekte Lotyny
Amerikoje.

Strategija 2030, kuria rengéme kartu su komanda ir svarbiausiais
suinteresuotaisiais asmenimis, taip pat yra didziulis pasiekimas. Didziuojuosi,
kad strateginése kryptyse numatomi darbai buvo pradéti jgyvendinti dar
tik rengiant strategijos juodrastj. Tai yra pirmas kartas, kai zvelgiame j tokia
tolima ateitj. Viso pasaulio verslo lyderiai turi jvairiy nuomoniy ir net abejoniy
dél to, ar jmanoma tiksliai numatyti tokia tolima perspektyva. Ypac kai verslo
aplinka, kurioje dirbame, patiria tiek daug issakiy. Visgi, esu jsitikines, kad
nusimatydami ilgalaike veiklos vizija ir tikslus, jgyjame pranasuma. Sie tikslai
mums leis priimti tinkamus ir savalaikius sprendimus, kurie tarnaus siekiant
islikti konkurencingiems, pelningiems ir orientuotiems j klientus.

Pries 60 mety pradéje nuo vieno produkto eksporto bazés, Siandien tampame
vienu iS konkurencingiausiy ir inovatyviausiy energetiniy resursy logistikos
centry Siaures Europoje ir Baltijos Salyse, kurio ambicija — plésti veikla SGD
srityje visame pasaulyje. Pereinamasis laikotarpis energetikoje bei visuotinis
démesys klimato kaitai turi poveikj ir masy jprastai veiklai. Norédami islikti
konkurencingi bei augti toliau, privalome prisitaikyti ir keistis — ne tik vystydami
naujas ir tobulindami esamas veiklas, bet ir sutelkdami démesj j tvaruma,
sauguma ir socialine atsakomybe visoje musy veikloje.

Sis dokumentas gali bati laikomas subalansuoto pokyciy valdymo gairemis,
kurios padés uztikrinti vertés karimg musy klientams bei teiks nauda masy
akcininkams, darbuotojams ir kitiems suinteresuotiesiems asmenims. Nuo pat
pradziy masy siekis buvo jungti energetikos rinkas, todél artimiausia desSimtmet;
mes ryztingai, tvariausiu ir daugiausia vertés sukurianciu badu sieksime plésti
klienty rata, paslaugy spektra bei zengsime j naujas rinkas.
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MISUJA

Uztikriname saugia, patikima ir efektyvig prieiga prie pasaulinés

energetikos rinkos, tvariai vystant, eksploatuojant ir investuojant
] daugiafunkcius suskystinty gamtiniy dujy terminalus visame
pasaulyje. Masy tikslas yra iSlaikyti masy klienty konkurencinj
pranasuma bei pereiti prie tvaresniy energijos rasiy.

SGD VERSLO VYSTYMAS

Tikime, kad patikima ir efektyvi prieiga prie gamtiniy dujy yra batina
siekiant tvaraus pasaulinio energijos rasiy derinio. Gamtiniy dujy telkiniy
pasaulyje gausu, o suskystintas dujas galima pristatyti bet kur. Atsiradus
plaukiojanciomis technologijomis paremtiems terminalams SGD importo
galimybés tapo prieinamos klientams visame pasaulyje, tai leidZzia manyti,
kad Si tendencija tesis ir ateityje. KN yra patyrusi SGD terminaly valdytoja ir
operatoré, o sutelktas auksciausios klasés partneriy tinklas ir SGD importo
infrastruktlros projekty veikloje sukaupta kompetencija, taip pat turimas
kapitalas suteikia daugiau galimybiy jsilieti j pasaulines energetikos rinkas.
Siekiame tapti geidziamu naujy SGD importo terminaly projekty partneriu
ir iki 2030 m. patekti tarp trijy pirmaujanciy plaukiojanciy SGD importo
terminaly bendroviy.
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VIZIJA

Didziausias SGD terminaly operatorius pasaulyje irkonkurencingiausias
naftos produkty krovos centras Baltijos regione.
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NAFTOS TERMINALAI

Suteikiame galimybe naftos perdirbimo bendrovéms ir prekybininkams
gabenti ir konkurencinga kaina prekiauti naftos produktais pasaulinése
rinkose bei atsigabenti zaliavy ir (arba) komponenty gamybai i$ bet kurios
pasaulio vietos. Iki 2030 m. bendrové siekia krauti bet kokius naftos produktus,
nepriklausomai nuo pasirinkto krovos bado, ir taikyti iSmanias produkty
gabenimo, laikymo ir maiSymo paslaugas. Siekiame dirbti su netradiciniais
naftos produktais, t. y. jvairiomis skystomis naftos chemijos medziagomis ir
kitais biokuru. Iki 2030 m. siekiame tapti naftos paslaugy centru, teikianciu visa
spektra paslaugy regioninéms naftos perdirbimo jmonéms, prekybininkams
ir kitiems klientams. Esame socialiai atsakingi, mums rlpi pasauliniai klimato
pokyciai, todél bendrové investuoja j tvarias ir veiksmingas technologijas
bei efektyvina veiklos procesus. lki 2030 m. siekiame sumazinti visas veikloje
susidarancias tersaly emisijas.
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KLAIPEDOS SGD PASLAUGY CENTRAS

SGD veikla pradéjome nuo didZiulés ambicijos uztikrinti alternatyvy
energetiniy resursy tiekimo Saltinj Baltijos jaros regiono Salims. Nuo 2014
m. KN eksploatuoja pirmajj plaukiojantj SGD terminalg Siaurés Europos ir
Baltijos jaros regione. Masy strateginiu tikslu islieka prieigos prie pasaulinés
SGD rinkos uztikrinimas bent iki 2044 m. Be to, KN kartu su partneriais skatina
vietinés SGD rinkos plétra uztikrindama kokybiskas laivy bunkeriavimo ir
autocisterny krovos paslaugas, taip pat prisidedame prie SGD inovacijy SGD
klasteryje.
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SANTRAUKA

Energetikos rinky transformacija KN leido jgyti patirties ir
kompetencijy plaukiojanciy SGD terminaly segmente — tai lemé
kardinaly bendrovés misijos ir vizijos pokytj. Iki siol buvusi vietiné ar
regioniné bendrové, KN iki 2030 m. siekia diversifikuoti savo veiklos
portfelj, iSplésti teikiamy paslaugu spektra ir buti maziau priklausoma
nuo vieno pajamy Saltinio. Tikslams pasiekti bendrové numato plétoti
tris verslo kryptis: tarptautinius SGD projektus, naftos ir jos produkty
krovos paslaugas, Klaipédos SGD terminalo paslaugu centra.

Iki 2030 m. bendrové siekia daugiau nei 2,6 karto padidinti savo metinj grynajj
pelng ir per 2020-2030 metus investuoti iki 320-390 min. eury.
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DidZiausias plétros ir grynojo pelno augimo potencialas numatomas i$ SGD
verslo plétros, o pagrindiné bendrovés strateginé kryptis yra investicijos
i SGD importo terminalus tarptautiniu mastu. Pasauliniame energijos
suvartojimo augime per ateinantj deSimtmetj gamtinés dujos uzims didziausia
dalj is visy kuro rasiy, o tarptautinéje dujy prekyboje SGD dalis didés. KN
vertinimu, plaukiojantys SGD terminalai per artimiausig deSimtmetj padengs
beveik puse besiformuojancio SGD isdujinimo poreikio. KN prognozuoja, kad
iki 2030 m. grynasis pelnas i$ tarptautiniy SGD projekty virSys pelng i$ naftos
produkty krovos paslaugy.

Délisaugusios konkurencijos ir numatomo jprasty naftos produkty paklausos
mazéjimo ilgalaikéje perspektyvoje, naftos verslo segmento strategijoje
numatoma isplésti kraunamy produkty spektra bei pagerinti veiklos
meistriskuma investuojant j aplinka tausojancias ir efektyvesnes technologijas
bei skaitmenizacijg. Dél padidéjusiy pajégumy galésime patenkinti kintancius
klienty poreikius ir pagerinti masy teikiamy paslaugy kokybe. Sie veiksmai
leis plésti klienty rata ir pakeisti suvokima apie naftos terminala: jis taps
perdirbimo zaliavos, naftos produkty, naftos chemijos ir biokuro krovos j bet
kokios rasies transporto priemones krovos centru. Siekiame, jog strategijos
jgyvendinimas lemty stabily i$ naftos produkty krovos veiklos uzdirbama

grynajj pelna.
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Klaipédos SGD terminala sudaro kranto infrastruktdra ir SGD laivas-saugykla.
Ja iSnaudodama bendrové uztikrina regiono energetinj sauguma ir
alternatyvy energijos saltinj bei konkurencinga dujy kaina. Siekiame jsigyti
SGD laiva-saugykla su isdujinimo jrenginiu ir po 2024 mety uztikrinti ilgalaikj
SGD tiekima. Kartu siekiame uztikrinti terminale teikiamy paslaugy lankstuma
ir tokiu badu kurti pridétine verte dujy vartotojams. KN strateginis tikslas yra
geriausia jmanoma kaina bei salygomis jsigyti SGD laiva-saugykla ir reikalingas
kompetencijas $j terminalg eksploatuoti savarankiskai. Sykiu siekiame iki 2025
mety regionui tiekti ne maziau nei 20 TWh dujy ir generuoti 30 % pajamy i$
tarptautiniy terminalo naudotojy iki 2030 mety.

| SGD paskirstymo stotj investavome prognozuodami, kad stotyje teikiamy
paslaugy poreikis augs dél prie dujotiekiy prieigos neturinliy vartotojy
Baltijos $alyse ir Siaurés Lenkijoje, o taip pat pat augancios SGD gabenimo
autocisternomis bei laivy bunkeriavimo SGD rinkos. Didéjantis spaudimas
mazinti tarSg visame pasaulyje ir faktas, kad SGD yra Svariausias iskastinis
kuras, KN portfelyje turima infrastrukttra vercia itin svarbia. Masy tikslas —
drauge su partneriais plétoti suskystinty gamtiniy dujy rinka ir didinti SGD,
kaip kur kas Svaresnio kuro, naudojima jary ir sunkiajame transporte bei
regionuose, kurie neturi prieigos prie gamtiniy dujy perdavimo sistemos.
Bendroveé yra jsitikinusi, kad iki 2025 m. SGD paskirstymo stoties pajégumai
bus visiskai iSnaudoti.
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KN VERTYBES. Bendrové tiek savo kasdienéje veikloje, tiek jgyvendindama strateginius tikslus
vadovaujasi Siomis vertybémis:

PAGARBA

Bendrovéje gerbiamas ir vertinamas kiekvieno skirtingumas, nuomoné,
darbas ir laikas, taip pat vadovaujamasi principu, kad atlygis turi bati
teisingas ir suprantamas. Bendrové yra socialiai atsakinga, rapinasi aplinka
ir visuomeneés gerove.

BENDRADARBIAVIMAS
Bendrovés darbuotojai yra vieninga komanda, kurioje dalijamasi ziniomis,

patirtimi ir informacija, skatinama tvari ir abipusé partnerysté. Bendroveé
informacija vieSina laikydamasi auksciausiy skaidrumo standarty.

PROFESIONALUMAS

Bendrovéje darbas atliekamas efektyviai ir prisimant atsakomybe uz jj
bei sprendimus. Bendrové kryptingai siekia auksty rezultaty, saugiai ir
patikimai eksploatuoja turima infrastruktara.

TOBULEJIMAS

Bendrové nuolat efektyvina veiklos procesus, orientuojasi | aplinka
tausojancias technologijas bei yra atvira naujovéms.
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SANTRAUKA

KN iSaugo i$ Lietuvos naftos ir SGD terminaly
operatorés vaidmens ir tampa tarptautinés SGD

rinkos zaidéja. Rinkai teikiame sukauptas terminaly
eksploatavimo ir vystymo zinias bei jungiame energijos
rinkas, klientams visame pasaulyje suteikdami
galimybe apsirGpinti ir prekiauti energetiniais resursais.

Sau keliame ambicingg tikslg - Lietuvos energetine
nepriklausomybe uztikrinusig bendrove paversti
regione lyderiaujancig bei saugos kulttirg puoseléjancia
naftos ir SGD paslaugy centro operatore bei
tarptautingje rinkoje vertinama SGD projekty partnere.
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KN, naudodamasi sukauptomis ziniomis apie SGD importo terminaly projekty

vystyma ir vélesnj ju valdyma, siekia prisijjungti prie projekty ankstyvuose ju
vystymo etapuose ir kurti ilgalaike verte akcininkams. KN yra gerai pasiruosusi
1$naudoti greitai besipleciancios SGD importo terminaly rinkos galimybes ir per
ateinant] desimtmetj ketina investuoti 140 mln. eury nuosavo kapitalo dél to, kad:

° ?Ira sukaupusi daug patirties vystant, jgyvendinant ir valdant terminalus su SGD
aivy-saugykly su 18dujinimo jrenginiais;

® taiko inovatyvius komercinius modelius bei technologinius sprendimus;

e turl pattkimy partneriy tinkla ir yra strategiskai pasiruosusi susitelkti 1 SGD
importo terminalus.




.

VEIKLOS VIZIJA: tapti visame pasaulyje geidziama naujy SGD importo
terminaly projekty vystymo ir operavimo partnere ir iki 2030 m. patekti |
plaukiojanciy SGD importo terminaly lyderiaujanciy bendroviy trejetuka.

STRATEGINIAI VEIKLOS TIKSLAI IKI 2030 M.

Maziausiai 5 SGD terminaly operatoré iki 2030 m.

Maziausiai 4 SGD terminaly dalininké iki 2030 m.
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SGD VERTES GRANDINE IR KN VERSLAS

Gamtinés dujos yra konkurencinga kaina islaikantis
$variausias 1Skastinis energijos Saltinis. Nors gamtiniy
duju telkiniy pasaulyje gausu, daugelis energijai imliy
$aliy yra nutolusios nuo $io iStekliaus gavybos viety.

Dujy tiekimas vamzdynais dideliais atstumais susiduria su techniniais ir
ekonominiais isStkiais. Gamtines dujas galima suskystinti jas ausinant, tokiu
bddu jy tarj sumazinant iki 600 karty. Sumazéjes taris suteikia galimybe
SGD gabenti specialiais dujoveziais, kuriais dujos gali bati pristatytos j viso
pasaulio importo terminalus, kur jos saugomos, iSdujinamos ir vartotojams
patiekiamos gamtiniy dujy perdavimo ir skirstymo sistema.

SGD gali bati tiekiamos j plaukiojancius SGD terminalus su iSdujinimo jranga
ir antzeminius SGD terminalus. Laivo-saugyklos su iSdujinimo jrenginiu
(toliau—FSRU) koncepcija buvo sukurta 2005 m. siekiant uztikrinti greitg
SGD importui skirty terminaly plétra. Be trumpesnio projekty jgyvendinimo
laiko, FSRU technologija pasizymi mazesniu investicijy poreikiu, paprastesniu
finansavimu ir didesniu lankstumu ir taip sumazina projekty rizika. KN
specializacija — plaukiojan¢iy SGD importo terminaly ir susijusios SGD
paskirstymo infrastrukttros plétojimas, statyba ir eksploatacija.
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KN UNIKALIOS VERTES PASIULYMAS

KN remiasi SGD importo projekty vystymo ir konsultavimo patirtimi, kurig
sukaupé nuo 2015 m. dirbdama ties daugiau nei deSimt projekty Europoje,
Lotyny Amerikoje ir Azijoje, ir taip pat turi patirtj kaip laiku ir nevirsijant
biudZeto jgyvendinti plaukiojancio SGD terminalo projekta.

KN yra viena 1§ nedaugelio bendroviy visame pasaulyje, turinti Zvalgyba ir
Gavyba

sekmingo plaukiojanciy SGD importo terminaly paleidimo
dvejuose zemynuose (KN priklausantis Klaipédos terminalas
Lietuvoje; konsultaciniy paslauguy teikimas Kartagenos
terminalui Kolumbijoje) patirty, taip pat rinkai sialo pirma
kartg taikytas inovacijas, tarp kuriy — keliy vartotojy rezimas,
virtualas SGD apsikeitimo sandoriai, nepertraukiama mazos
apimties krova ir plaukiojancio SGD terminalo integracija

su krante esancia sunkvezimiy pakrovimo infrastruktura.

KN suburta SGD verslo vystymo komanda ir nedidelés jmonés organizacinés
iSlaidos leidzia supaprastinti sprendimy priémima ir padidinti komercinj
mobiluma, islaikant finansinius pajégumus vystyti ir jgyvendinti investicinius
projektus.

KN siekia jsitraukti j pradinius SGD terminaly projekty vystymo etapus ir
sukurti ilgalaike verte akcininkams, pasitelkdama plaukiojanciy SGD importo
terminaly plétros ir valdymo patirtj. KN yra pasiruosusi isShaudoti sparciai
besipleciancios tarptautinés SGD importo terminaly rinkos galimybes ir per
ateinantj deSimtmetj planuoja investuoti 140 min. eury nuosavo kapitalo,
kadangi:

e Turi patirties vystant, jgyvendinant ir eksploatuojant plaukiojanciy SGD
terminaly projektus, juos eksploatuojant; l

e Taiko inovatyvius komercinius modelius ir technologinius sprendimus;

e Yra subdrusi patikimy partneriy tinklg ir susitelkusi j plaukiojan¢iy SGD
terminaly projektus.

'4
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Apdirbimas ir
skystinimas

Paskirstymas
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SGD RINKA

Besivystanciy $aliy industrializacija ir elektrifikacija didina visuotinj energijos
poreikj, kuris per ateinantj deSimtmet] kasmet augs 1,1 % (Tarptautiné
energetikos agentara). Gamtiniy dujy poreikis augs daugiausiai ir sudarys
trecdalj visos pirminés energijos paklausos padidéjimo (pav. 1). Tarp
iSkastinio kuro gamtiniy dujy poreikis yra sparciausiai augantis ir industrijoje
sutariama, kad poreikis kasmet didés nuo 1,5 % iki 2,0 %. Gamtiniy dujy
vartojimo tendencijos itin priklausys nuo pasaulinés energetikos ir klimato
kaitos istrinCiau politikos bei gamtiniy dujy, kaip pereinamojo istekliaus j
atsinaujinancius energijos Saltinius, pozicionavimo. DidZiausig dalj augancios
gamtiniy dujy paklausos sudarys gamtiniy dujy poreikis i$ Azijos ir Ramiojo
vandenyno regiono Saliy bei ten vystomy elektros energijos gamybos i$ dujy
projekty.
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PAV. 1. PASAULINE PIRMINES ENERGIJOS PAKLAUSA

2017 -
2030 ——
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PAV. 1.1. PAKLAUSOS AUGIMAS PAGAL ISTEKLIAUS RUS]
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Vyrauja platus sutarimas, kad dél augancios gamtiniy dujy paklausos
tarptautiné SGD prekyba sparciai netik augs artimiausia deSimtmetj, bet
ir véliau. Metinis tarptautinéje rinkoje parduodamy SGD augimo tempas
svyruoja nuo 3,2-4,1 % (remiantis jvairiy rinkos apzvalgininky skaiciavimais),
o tai reiskia,

kad pasaulinés SGD prekybos apimties padidéjimas bus
tarp 140 ir 200 milijony tony SGD iki 2030 m.

SGD importo terminaly pajégumy poreikis auga kartu su tarptautinés SGD
prekybos apimtimis, tad, KN vertinimu, iki 2030 m. SGD importo poreikis
pasaulyje iSaugs 480 mlIn. metriniy tony per metus.

AB ,KLAIPEDOS NAFTA" VEIKLOS STRATEGIJA
2020-2030 METAMS

17

PAV. 2. SGD RINKOS AUGIMAS
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Nuo 3,2 iki 4,1 proc. siekiantis metinis augimas iki 2030 m.
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PLAUKIOJANTYS SGD IMPORTO TERMINALAI

Plaukiojanciomis technologijomis pagrjsti sprendiniai laikomi esminiu rinkos
pokyciu ir toliau plésis j naujas rinkas bei prisitaikys prie augancios SGD
prekybos plétros.

Plaukiojantys technologiniai sprendiniai jsitvirtino naujose

rinkose (pav. 3) ir uzima 12 % i$dujinimo rinkos. Per pastaruosius
penkerius metus plaukiojancios technologijos padengé 46 % visy
naujy 18dujinimo pajégumuy — tai yra laikotarpis, kai plaukiojancios
technologijos buvo pakankamai isvystytos platesniam taikymui.

Konkurencinis pranasumas yra akivaizdus santykinai mazesnése rinkose, taip
pat ir didelése rinkose, panaudojant kelis optimaliai iSdéstytus prieigos prie
gamtiniy dujy perdavimo sistemos taskus (pav. 4).

PAV. 3. SGD IMPORTUOJANCIY SALIY SKAICIUS
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Augantis tarptautinés SGD prekybos likvidumas
importuotojams leidzia efektyviai isnaudoti SGD
terminalus, kuriy pajégumas siekia iki 10 mlrd.

m?® gamtiniy dujy per metus ir kurie nereikalauja

dideliy investicijy § antzeming infrastruktura.

AntZeminiai SGD terminalai paprastai jgyvendinami etapais per keletag mety,
jprastai reikalauja dideliy pradiniy investicijy, taciau lygiavertj rezultata
vis dazniau galima pasiekti naudojant kelis toje pacioje vietovéje esancius
plaukiojancius jrenginius, sumazinant iSankstiniy investicijy poreikj ir iSlaikant
maksimaly lankstuma.

PAV. 4. SGD TERMINALY TECHNOLOGIJA PER PASTARAJ] DESIMTMET]
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KN vertinimu plaukiojanciy importo terminaly projekty kainos, greicio
ir lankstumo pranasumas, leis Siai technologijai uzimti beveik puse viso
iSdujinimo rinkos augimo.

KN vertinimu 1ki 2030 mety rinkoje bus i$vystyta 50 nauju
plaukiojanciomis technologijomis pagristy terminaly (pav.
5), kuriy didziaja dal} aptarnaus SGD laivai-saugyklos.

2018 m. pabaigoje buvo uzsakyta 10 naujy SGD laivy-saugykly, kurie,
planuojama, bus pastatyti per 2019-2021 m., taip pat tikétini dar keli SGD
dujoveziy konvertavimo j laivus-saugyklas projektai, kurie gali bati jgyvendinti
tuo paciu laikotarpiu. Numatomos naujy plaukiojanciy SGD importo terminaly
lokacijos pateikiamos 6 pav.

Viena i$ esminiy dabartiniy plaukiojanciomis technologijomis pagrjsty
SGD importo terminaly savybiy yra jy savininky jvairové — daugeliu atveju
terminalai priklauso vietiniams investuotojams. Si padétis atspindi istorine
sektoriaus raida, kai santykinai koncentruota laivy-saugykly tiekéjy rinka
(koncentruota trijy pagrindiniy tiekéjy rankose) kiekvienu atskiru atveju
kdré partnerystes su naujai jkurtomis SGD importo terminaly jmonémis.
Sios jmonés daugiausia buvo vietiniy bendroviy arba vyriausybiy remiamy
bendroviy padaliniai, kurie buvo plaukiojanciy SGD terminaly sektoriaus
naujokai, plétojantys projektus nuo nulio ir besimokantys projekto vystymo
metu. Tokia situacija ir rinkos uzdaruma lémé patirties turincio ir jsitvirtinusio
terminaly vystytojo ir operatoriaus nebuvimas.
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KN sékmingai iSaugo 1§ vietinés rinkos dalyvés vaidmens
ir jau dabar uzima vertinamos plaukiojanciy SGD

importo terminaly projekty partnerés pozicija.

Pastebima tendencija atverti naujus terminaly vystymo projektus iSoriniams
investuotojams ir pritraukti bendroves su atitinkama patirtimi. Tokia taktika
dazniausiai taiko bendrovés, neturincios patirties dujy ir naftos sektoriuje
(industriniai naudotojai ir nepriklausomi energijos gamintojai). Konkurencija
Sioje srityje yra ribota, kadangi patirties turinCios bendroveés plaukiojanciy
technologijy nelaiko strategine kryptimi ir KN yra pasiruosusi isnaudoti
atsirandancias galimybes.

PAV. 5. PLAUKIOJANCIY SGD IMPORTO PAV. 6. PLANUOJAMUY PROJEKTUY
TERMINALY SKAICIUS TIKETINOS VIETOS
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RYSKEJANTYS TECHNOLOGINIAI'IR
KOMERCINIAI POKYCIAI

Dél vykstanciy technologiniy pokyciy ir j rinka ateinant naujiems zaidéjams
atsiranda naujos SGD importo terminaly koncepcijos, tokios kaip FSjRU
(i3dujinimas krantinéje) ar FRU (atskirasis plaukiojantis iSdujinimo jrenginys)
ir jvairesnis plaukiojanciy saugykly panaudojimas. Tokia koncepcijy raida
lemia svarbesnj terminaly valdytojy vaidmenj. Terminaly valdytojai turi
igyti specialiy plaukiojanc¢ios SGD infrastrukttros eksploatavimo ziniy. Be
pokyciy isdujinimo veikloje yra ir platesnis SGD paslaugy spektras — SGD
perkrova, bunkeriavimas, autocisterny krova, taip pat integruotos SGD
vertimo j energija operacijos. Atsizvelgiant | tai, akivaizdu, kad naujy SGD
terminaly valdytojy vaidmuo ir atsakomybés bus platesnés, integruotos ir
net pasidalijamos su tradiciniy SGD laivy-saugykly savininkais ar jégainiy
operatoriais. KN patirtis jgyvendinant ir valdant tokius projektus leidzia
jvertinti tokiy koncepcijy galimybes ir sustiprina KN, kaip SGD importo
terminaly jmoneés, sitiloma verte.

]I
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Bendra SGD importo terminaly skaiciy ir technologing
vairove buty galima zymiai padidinti susitelkiant j vidutinio
dydzio SGD importo terminaly plétra. Ju paklausa — akivaizdi,
kadangi daugumos potencialiy galutiniy vartotojy poreikis
siekia maziau nei | mln. metriniy tony SGD per metus, o

tai sukuria geografiskai fragmentuotas energijos paklausos
kiSenes. [prastai tokioje situacijoje atsidure vartotojai uz dujas
moka brangiau dél brangesnio iSdujinimo. Masto ekonomija
tokiose situacijose veikia kiek kitaip, o KN numatomi
standartiniai plaukiojanciy SGD terminaly projektai yra
tobulinami papildomomis techninémis ir komercinémis
inovacijomis. SGD sektoriuje placiai investuojama }

vidutinio dydzio SGD dujovezius ir bunkeriavimo laivus,

o tai leis efektyviau pasiekti sias paklausos kisenes.

KN dalyvavo keliuose vidutinio dydzio SGD importo terminaly vystymo
projektuose, jskaitant bunkeriavimo projektus. Prognozuojant, kad vidutinio
dydzio SGD rinkos galimybés greitu metu taps techniskai ir komerciskai
perspektyvios, KN turi galimybe jsilieti j Sios rinkos plétrg kaip vystytoja,
investuotoja ir terminaly priezitros ir operavimo paslaugy teikéja.




.

SGD IMPORTO TERMINALY VALDYTOJO
VAIDMUO

KN turi didele keliy vartotojy (multi-user), keliy paslaugy (multi-service),
treCiosios Salies prieiga pagrjsty plaukiojanc¢iy SGD importo terminalo
eksploatavimo patirtj. Jrodytas gebéjimas teikti platy integruoty paslaugy
spektra naudojantis tik vienu laivu-saugykla yra labai svarbus siekiant jveikti
jvairius basimy SGD importo terminaly projekty isstkius. Tais atvejais, kai
KN dalyvavimas nereikalauty kapitalo investicijy, eksploatavimo ir priezitros
pasitlymas pats savaime sukuria didele verte.

Didziausia verté klientui sukuriama tuomet, kai ekspertiniy ziniy
turintis operatorius dalyvauja nuo pat projekto jgyvendinimo
pradzios. Tokiu budu jis pataria projektavimo sprendimy
funkcionalumo klausimais, padeda sukurti individualiai
pritaikyta veiklos modelj ir terminalo valdymo taisykles, aprapina
patyrusiais darbuotojais, padeda prisitaikyti prie reguliacinés

aplinkos reikalavimy ir parengti terminalo naudotojy sutartis.

lgyvendinus projekta KN gali imtis terminalo valdytojo vaidmens ir terminalo
savininkui teikti integruotas paslaugas, susijusias su terminalo techninémis
ir komercinémis operacijomis. Tokios paslaugos apima terminalo sausumos
infrastruktdros eksploatavima ir priezitra, SGD laivo-saugyklos ir komerciniy
operacijy (jskaitant planavima, eksploatavima, dujy apskaita, ataskaity teikima
ir kt.) kontrole ir priezitra.

Dél to terminalo savininkas visus terminalo valdymo
klausimus gali perleisti KN ir geriau sutelkti démes}

1 strateginius savo verslo prioritetus.
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SGD IMPORTO TERMINALY VYSTYTOJO
VAIDMUO

Sektoriuje susiformavusi praktika, kuomet laivy savininkai iSnuomoja juos
SGD importo terminalo projekto bendrovei frachtavimo sutarties pagrindu.
Tokiu badu kontroliuojamos rizikos, susijusios su projekto jgyvendimu
ir vélesnémis operacijomis. SGD terminalo vystytojas atlieka svarbia role
jgalinant laiva atlikti paskirtas funkcijas ir uZtikrinant patikima prisijungima
prie galutinio vartotojo ar perdavimo tinklo. SGD importo terminalo
vystytojas privalo pasirlpinti Svartavimo sprendimu, gamtiniy dujy priémimo
jrenginiais, vamzdyny, iSdujinimo jrangos (jei ji sumontuota prieplaukoje ar
krante) projektavimu, statyba bei paleidimu veiklai ir galiausiai pasiruosti
eksploatavimui visg infrastruktaros tarnavimo laika.

Didelé dalis laivy savininky jmoniy strateginiu prioritetu laiko laivy
valdymo veiklg ir yra nelinkusios prisiimti vietinés infrastrukturos
vystytojo rolés. KN turi reikiamos patirties ir yra pasiruosusi parengti
projektus, koordinuoti visos ar dalies infrastrukturos statyba ar

operavima, pritatkant konkrecius poreikius atitinkancius sprendinius.

Per jsitraukima j labai skirtingo pobadzio projektus, KN sukaupé vertinga zZiniy
bagaza ir gerai iSmano galimas projekty rizikas, yra pasiruosusi jas suvaldyti
ir iki minimumo sumazinti galimas finansines rizikas. KN investuoja j vietine
terminaly infrastruktlra, atsizvelgdama | galimas kryZminio investavimo
j krantinés ir plaukiojancios infrastruktiros galimybes tokiu blddu derinant
projekto Saliy paskatas ir valdant projekto rizikas.
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KN PARTNERIY TINKLO PLETRA

KN siekia toliau puoseléti ilgalaikius rySius su pagrindinémis jmoniy
grupémis, dirbanciomis su skirtingomis SGD importo projekty dalimis.
Specializuotos jmonés apima, bet neapsiriboja:

Pagrindiniai SGD laivy-saugykly savininkai, valdantys didelj SGD
laivy-saugykly laivy skaiciy ir turintys didziausia eksploatavimo patirt]
tarptautiniu mastu. KN uZmegzti rysiai su laivy savininkais leidzia
efektyviai parinkti tinkamiausig koncepcija ir paspartinti projekty plétra.
KN suinteresuota rasti abiem puséms priimtiniausius sprendimus ir kurti
pridétine verte galutiniam klientui.

InZinerijos, pirkimy ir statybos imonés, pasirengusios suteikti
reikSmingiausia  kapitalo investicijy dalj, skirta statyti krantiniy
infrastruktdrai, dujotiekiui ir kitiems svarbiems terminalo elementams.
KN patirtis ir minétos paslaugos yra labai svarbios siekiant jvertinti
efektyviausias technines koncepcijas, pateikti didelio patikimumo projekto
iSlaidy samatas ir uztikrinti sékminga visos infrastruktiros statyba bei
eksploatavima.

Konkuruojantys SGD tiekéjai ir pardavéjai, paprastai siekiantys sukurti
didziausig nauda naujyjy SGD importo terminaly galutiniams naudotojams,
todél KN yra laikoma nataraliu partneriu, kurios vertés pasitlymas puikiai
dera su tokiy jmoniy bendra strategija.

KN lankstumas, greitis ir kruopStumas yra labai vertinamas masy partneriy.
ISlaikydama nepriekaistinga reputacija ir bendradarbiaudama su pagrindiniais
sektoriaus zaidéjais, KN gali vykdyti savo veikla priesakinése sektoriaus
gretose ir vertinti galimybes prisijungti prie daugumos naujy SGD importo
terminalo vystymo projekty visame pasaulyje.
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SANTRAUKA: SGD VERSLO VYSTYMO STRATEGIJA

Pasauliné SGD prekybos apimtis iki 2030 mety didés nuo 140 iki 200 milijony
tony SGD, kartu iki 480 min. metriniy tony per metus didés ir importo
paklausa. KN vertinimu, iki 2030-yjy visame pasaulyje bus jgyvendinti 50 naujy
plaukiojanciomis technologijomis pagrjsty SGD terminaly projektai.

KN jrodé savo galimybes diegti inovacijas bei pritaikyti savo patirtj tarptautiniu
mastu. Mdsy sukauptos zinios leidzia jsilieti ] naujy projekty vystyma pradiniuose
Jy etapuose ir saugiai bei patikimai eksploatuoti plaukiojanciomis technologijomis
grjstus SGD importo terminalus.

Nejkainojamos zinios ir suburtas auksciausio lygio partneriy tinklas yra KN
ambicijos pamatas tapti visame pasaulyje pripazinta vystomy SGD projekty
partnere ir dalininke. Iki 2030 m. KN tikslas yra eksploatuoti ne maziau nei 5
terminalus ir bati bent 4 SGD terminaly dalininke.



KLAIPEDOS SGD
TERMINALO
VERSLO
STRATEGIJA




2030 m. KN matome kaip Klaipédos SGD paslaugy centry operatore, kuri _
prisideda prie klimato kaitos mazinimo tiksly regioniniu ir europiniu lygiu. T

KN ir toliau stiprins energetinj Salies sauguma bei saugiai ir efektyviai PP - . |
operuodama terminala didins jo konkurencinguma. Iki 2044 m. KN s
uztikrins saugy, patikima ir konkurencinga SGD tiekima ] visa regiona.

Mausy strateginis tikslas yra Klaipédos SGD paslaugy centry .
veiklos ir kasty optimizavimas, kas ne tik kurs pridéting verte duju
vartotojams Lietuvoje, bet ir leis pritraukti uzsienio naudotojus.




.

VEIKLOS VIZIJA: uztikrinti dujy prekyba besivercianciy bendroviy ir kity
Baltijos saliy ir uz jy riby (Lenkijoje, Ukrainoje) esanciy klienty prieiga
prie SGD rinky ir konkurencingy dujy kainy bei tapti pagrindiniu mazos STRATEGINIAI VEIKLOS TIKSLAI IKI 2030 M.
apimties SGD importo terminalu Baltijos Salyse ir Lenkijoje.
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Tapti regioniniu SGD paslaugy centru, didinanciu sujungty
gamtiniy dujy sistemy likviduma ir lankstuma

SGD laivo-saugyklos savininké; pilnas jo operavimas ir priezidra;
Uztikrinti ilgalaikj SGD importa;

>30 % pajamy is tarptautiniy partneriy;

Kokybisky SGD paslaugy teikimas ir tvarus verslo modelis,

naudingas visam regionui.

Pelningas ir verte auganciai mazos apimties regioninei SGD rinkai
kuriantis mazos apimties SGD terminalas.
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KONKURENCINES/ISORINES VERSLO APLINKOS IR
SUSIJUSIY GALIMYBIY ANALIZE

KLAIPEDOS SGD TERMINALAS KAIP
ILGALAIKIO SGD IMPORTO GARANTAS
LIETUVAI IR REGIONUI

Rengiant Nacionaline energetinés nepriklausomybés strategija (NENS) buvo
identifikuota batinybé issiaiskinti dél SGD poreikio — ar prieiga prie Sio
istekliaus liks svarbi ir ateityje. Siam klausimui atsakyti vie3ojo konkurso badu
buvo pasirinkti tarptautinés bendrovés ,Poyry Management Consulting”
ekspertai — jie turéjo atsakyti j klausima, ar Lietuvai reikéty uzsitikrinti ilgalaikj
SGD importa ekonomine ir tiekimo saugumo prasme po to, kai 2024 m.
baigsis SGD laivo-saugyklos ,Independence” nuomos sutartis.

Eksperty parengtos studijos iSvadose teigiama, kad Klaipédos SGD terminalas
ekonomine nauda nes ir po 2024 mety. Buvo vertinamos trys ilgalaikio SGD
importo galimybiy alternatyvos: laivo-saugyklos jsigijimas po 2024 mety;
nuomos sutarties pratesimas desimdciai mety; nuomos sutarties pratesimas
dvideSimdiai mety.
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Anot eksperty, jei Lietuva jsigis SGD terminala, ji galés
lanksciai reaguoti ; netikétai pasikeitusias aplinkybes,
pavyzdziui, gamtiniy dujy vartojimo pokycius. SGD

terminalo nuomos atveju tokio lankstumo nebuty.

2018 m. pabaigoje vyriausybé priémé galutinius sprendimus dél ilgalaikio SGD
tiekimo uztikrinimo, jsigyjant laiva-saugykla po 2024 mety. 2019 m. Europos
Komisija (toliau—EK) padalijo SGD laivo-saugyklos jsigijimo procesg | du
etapus ir suderino valstybés pagalba pirmam etapui (saugumo dedamosios
mazinimui). Vis délto, buvo indikuota, kad valstybés pagalba pirmam etapui
buvo suderinta siekiant pasiruosti antram etapui (SGD laivo-saugyklos
jsigijimui) ir gauti kita valstybés pagalba artimiausioje ateityje. Atitinkamai,
2019 m. pabaigoje KN valdyba priémé batinus sprendimus dél ilgalaikés
Klaipédos SGD terminalo veiklos uztikrinimo, jskaitant esminj sprendima
deél SGD laivo-saugyklos jsigijimo po 2024 m. uz maziausiag jmanoma kaina.
Mety pabaigoje Seimas patvirtino | ir Il etapy valstybés pagalbg, kuri leido KN
pasirasyti susitarimag su NIB dél paskolos suteikimo | etapui. Dél to Valstybinei
energetikos reguliavimo tarybai (toliau—VERT) buvo pasidlyta sumazinti
saugumo dedamaja (beveik 40 %) nuo 2020 mety.
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KLAIPEDOS SGD TERMINALO VEIKLOS
MODELIS

Klaipédos SGD terminalo veikla, reguliuojama valstybés, yra skaidriai ir treciyjy
Saliy prieigos principu veikianti infrastruktara, uzdirbanti reguliuojama graza.
Metiniai SGD terminalo iSlaikymo ir einamieji kastai paskirstomi pagal jstatyma
— saugumo dedamoji padalijama visiems dujy vartotojams proporcingai
ju didziausiam metiniam pajégumy poreikiui. Jtvirtinus valstybés paramos
mechanizma, per kurj socializuojami terminalo kastai, uztikrinamos pajamos,
reikalingos Sios infrastruktaros ilgalaikei veiklai uztikrinti.
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Dalis Klaipédos SGD terminalo pajamuy yra surenkamos
tiesiogiail 1§ duju prekybininky ir klienty, tetkiant SGD
saugojimo, 1sdujinimo } dujy perdavimo sistema ir SGD
krovos paslaugas, kuriy tarifus nustato VERT.

Bendroveé, esanti treciyjy Saliy prieigos principu veikiancio SGD terminalo
operatoré ir placios apimties paslaugy (iSdujinimo, laivas-laivas pobdzio
perkrovos, saldymo, krovos j autocisternas, bunkeriavimo, gabenimo) teikéja,
nuolat inovatyviomis priemonémis siekia plésti Klaipédos SGD terminalo
uzimtuma ir didinti infrastruktlros panaudojimo lankstuma. Pavyzdziui,

virtualaus krovinio saugojimo modelis klientams suteikia galimybe
viena krovinj laikyti terminale kalendorinius metus, nesusiduriant

su SGD senéjimo problema ar papildomomis islaidomis.

Taip pat svarstomos kitos verslo galimybés panaudojant plaukiojancio
terminalo technologija atsizvelgiant j esamus rinkos poreikius (pvz., elektros
gamyba SGD terminale).

Be diversifikuoto teikiamy paslaugy portfelio, KN taip pat turéjo galimybe
sidlyti nuo 2020 m. padidinti iSdujinimo tarifg, kuris turés jtakos reguliuojamos
veiklos pajamoms. Atsizvelgiant | VERT reglamentavima, Sios pajamos vis
labiau mazins SGD terminalo saugumo dedamajg, kurig moka Lietuvos
galutiniai vartotojai. Tikimasi, jog ir toliau augs pajamos i$ uzsienio terminalo
naudotojy, kol iki 2030 m. bus pasiektas sanaudy atspindéjimo principas.
Kitos priemonés, kuriomis siekiama sumazinti galutiniy vartotojy Lietuvoje
iSlaidas, yra indélis j regioninés dujy rinkos plétra, gamtiniy dujy ir SGD
vartojimo skatinima, terminalo efektyvumo didinimg, modelio ir reguliacinés
aplinkos tobulinimo sitlymus, kurie leisty teisingiau paskirstyti su terminalo
islaikymu susijusias islaidas.
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DUJUY RINKA IR JOS VYSTYMASIS LIETUVOJE
IR BALTIJOS REGIONE

Lietuvos dujy rinka yra liberalizuota ir atitinka veikly atskyrimo (ir kitus)
reikalavimus, numatytus TrecCiajame energetikos pakete. Lietuva yra sujungta
su Latvija, kuri savo rinka liberalizavo 2017 m., ir tokiu bddu turi galimybe
naudotis Incukalnio dujy saugykla.

2020-aisiais pradéjo veikti Suomija ir Estija jungiantis ,Balticconector”
dujotiekis, 0 2021-yjy pabaigoje dujotiekiu GIPL planuojama sujungti Lietuva
ir Lenkija.

Nors pastaraisiais metais dujy vartojimas Lietuvoje mazéjo centriniame
Sildyme dujas keiciant biomase, ateityje tikimasi dujy vartojimo stabilizavimosi
(dujy vartojimas per 2019 m. pirmuosius 9 ménesius augo 10 %). Vartotojy
rinka yra padalinta j didmenine (vartotojai, kurie suvartoja daugiau nei 600
GWh per metus) ir mazmenine. Skai¢iuojama kad didmeninéje rinkoje veikia
15 rinkos dalyviy, mazmeninéje — daugiau nei 560 takst. dalyviy.
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Dujy rinkos Baltijos Salyse per pastaruosius kelerius metus vystési skirtingai
pagal skirtingus liberalizavimo ir veikly atskyrimo grafikus. Suomija, Estija ir
Latvija nuo 2020 m. sukdré regionine dujy rinka, pagrjsta vieningo jleidimo/
iSleidimo tarifo zona su suderintu importo tarifu, dviem balansavimo zonomis
(Suomija liko kaip atskira zona) ir bendru virtualiu prekybos tasku.

Lietuva svarsto galimybe prisijjungti prie regioninés duju
rinkos nuo 2021 m., jei bus susitarta dél pagristo perdavimo

sistemos operatoriy tarpusavio kompensavimo mechanizmo.
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Kaip laikinoji priemoné Siuo metu yra galimybé netiesiogiai paskirstyti
pajégumus prisijungimo taskuose tarp Lietuvos ir Latvijos, taip pat tarp
Latvijos ir Estijos, jei dujomis prekiaujama ,GET Baltic” gamtiniy dujy birzoje.

Atsizvelgiant | analitinius regioninés gamtiniy dujy rinkos tyrimus, sudaryti
keli scenarijai, apimantys skirtingg energijos Saltiniy derinj. Atsizvelgiant j tai,

Baltijos Saliy ir Lenkijos gamtiniy dujy rinkoje numatomas stabilus gamtiniy
dujy vartojimas (zr. diagrama zemiau).

SALTINIS: STATISTINE ,WORLD ENERGY 2018" APZVALGA; ENTSO-G; ROLAND BERGER

Metinio augimo koeficientas
2010-2017

Q®

-5%

-5%
-11%

+2%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

. Bendra paklausa . Paklausa Lietuvoje Paklausa Latvijoje . Paklausa Estijoje . Paklausa Suomijoje . Paklausa Lenkijoje

- = EUCO30 scenarijus

Tvarus peréjimas

Paskirstyta gamyba

Kovos su klimato
kaita veiksmai
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Lietuvai prisijungus prie regioninés rinkos, rinkos dalyviams bus daug lengviau
gabenti dujas i$ jleidimo tasky j isleidimo taskus ir tai turéty skatinti didesnj
vieno pardavimo tasko likviduma. Pavyzdziui, SGD bus galima nusipirkti
ir pristatyti klientui Estijoje, nemokant transportavimo mokesciy kertant
valstybiy sienas.

2020 m. jgyvendinus ,Balticconnector” jungties projekta tarp Estijos ir
Suomijos buvo sukurta platesné SGD rinka, atverianti galimybe gabenti dujas
i$ Lietuvos j Suomija ir taip patenkinti dujy paklausa Sioje salyje.

Dujotiekio jungtis tarp Lenkijos ir Lietuvos (GIPL), kuria planuojama uzbaigti
ir pradéti eksploatuoti iki 2021 m. gruodzio mén., sukurs tiek papildoma
dujy tiekimo j regiona galimybe, tiek ir papildoma potencialig paklausa tiekti

Suomija

Latvija
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SGD j Centrine Europa. Kai dujotiekis bus nutiestas j Baltijos 3Salis, bus galima
patiekti iki 27 TWh dujy per metus ir iki 22 TWh dujy per metus | Lenkija,
todél Baltijos $aliy dujy rinka taps bendros ES dujy rinkos dalimi.

Vystomi keli infrastrukttros projektai, kurie dar labiau iSplés gamtiniy dujy
tiekima. Nors kai kurie siilomi projektai nebus jgyvendinti, bendra gamtiniy
dujy vamzdyny ir SGD importo terminalo plétra rodo, kad pasitla regioninei
rinkai gali bati per didelé (zr. Zzemiau pateikta paveikslélj).

Nord Stream 2 (vystomas)
55 bcm/metai i$ Rusijos j Vokietijg

.Baltic Pipe” dujotiekis (vystomas)
10 bcm/metai i$ Norvegijos j Danijg ir Lenkija arba 3 bcm/metai i$ Lenkijos j Danijg

Lietuvos ir Lenkijos dujotiekiy jungtis (GIPL) (vystomas)
2,4 bcm/metai i$ Lenkijos j Lietuva ir 1,9 bcm/metai i$ Lietuvos j Lenkija

Svinouiscio suskystinty gamtiniy dujy terminalo plétra (veikiantis, siiloma plésti)
Papildoma, 180 tukst. kub. m siekianti talpa ir 2,5 bcm/metai pralaidumas

Gdansko SGD terminalas (sitlomas)
Nezinoma talpa ir nuo 4,1 iki 8,1 bcm/metai siekiantis pralaidumas

Baltarusija

Lenkija s

= Veikiantys dujotiekiai == Statomi dujotiekiai

. Veikiantys SGD terminalai Sitalomi SGD terminalai

SALTINIS: GAZ-SYSTEM, ROLAND BERGER

Kaliningrado SGD terminalas (veikiantis)
174 tukst. kub. m talpa ir 2,7 bcm/metai pralaidumas

Skultés SGD terminalas (siulomas)
Talpa nenumatoma dél In¢ukalnio dujy saugyklos naudojimo, 1,5 bcm/metai siekiantis pralaidumas

Paldiskio SGD terminalas (sitlomas)
Talpa nuo 160 iki 320 takst. kub. m ir ne mazesnis nei 2,5 bcm/metai pralaidumas

Talino SGD terminalas (sialomas)
Talpa nuo 50 iki 320 takst. kub. m bei 4 bcm/metai pralaidumas

.Balticconnector” (veikiantis)
2.6 bcm/metai i$ Suomijos j Estijg ir atvirks¢iai
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lgyvendinus ,Balticconnector” (2020) ir GIPL (2021) dujotiekiy jungciy
projektus Lietuva tampa tiltu, sujungianciu dvi reikSmingas rinkas (Zr.
paveiksliuka Zemiau). Tuo paciu Klaipédos SGD terminalas turi reikiamus
pajégumus uztikrinti integruotos Baltijos Saliy ir Suomijos gamtiniy dujy

rinky poreikj.
‘M'I

P

BALTARUSIJA

Zemélapis

LENKIJA

Lietuvos ir Lenkijos rinky
integracija

Lenkijos dujy rinka iSaugs nuo 19 iki 21 mlrd.

Poreikis 0 bcm/metai 2030-aisiais

Integruotos rinkos poreikis — 23 bcm/metus
2030-aisiais

SALTINIS: ROLAND BERGER
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o
b=

LENKIJA BALTARUSIJA

Lietuvos ir kity Baltijos saliy
bei Suomijos rinky integracija

o

Latvijos, Estijos ir Suomijos rinka iyaugs
nuo 4 iki 5 bcm/metai 2030-aisiais

Integruotos rinkos poreikis — 8 bcm/metus
2030-aisiais
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MAZOS APIMTIES SGD VEIKLOS IR SGD
PASKIRSTYMO STOTIS

Nuolat augant SGD paklausai visame pasaulyje ir regione, KN investavo j
SGD paskirstymo stotj ir taip sukiré Klaipédos SGD paslaugy centra (SGD
tiekimo grandine).

SGD TIEKIMO GRANDINE IR KN VEIKLA

Suskystintyjy gamtiniy dujy (SGD) paskirstymo stotis (PS) yra mazos apimties
SGD terminalas Klaipédoje, kurio bendra talpa siekia 5 takst. m* SGD. SGD PS
teikia SGD autocisterny krovos krovos, kuriomis dujos pasiekia Baltijos Saliy
ir Siaurés bei Ryty Lenkijos dujy vartotojus, paslaugos, taip pat teikia SGD
bunkeriavimo paslaugas SGD varomiems laivams.

PAV. 1. SGD TIEKIMO GRANDINE
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lgyvendinus SGD PS projektg buvo sukurta pilna SGD tiekimo grandiné (1
pav.). Terminalas veikia treciyjy Saliy prieigos principu, taciau KN efektyviausiu
veiklos modeliu jzvelgia pasitelkiant ilgalaikj partnerj, kadangi Siuo metu
rinka yra pradiniame vystymosi etape. SGD tiekti ekonomiskai naudingiausia
jas perkraunant is SGD laivo-saugyklos ,Independence” | mazesnius laivus ir
atgabenant iki SGD PS.

Nuo veiklos pradzios 2017-aisiais krovos apimtys SGD paskirstymo stotyje
nuolat auga. Sékminga veikla ir rinkos potencialas mums leido pritraukti
viena svarbiausiy zaidéjy regiono rinkoje — ,PGNiG". Partnerystés su ,PGNiG"
pagrindu penkiems metams nuo 2020 m. buvo rezervuoti visi SGD PS
pajégumai.

— =]

!
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REGIONINE MAZOS APIMTIES SGD
GABENIMO AUTOCISTERNOMIS RINKA -
PRADINIAME ETAPE

Regioniné mazos apimties (Estijoje, Latvijoje, Lietuvoje ir Lenkijoje) SGD
gabenimo autocisternomis rinka sudaré 200 takst. m* 2019 metais. I3 3io
kiekio 35 tukst. m® sudaro ,Tallink Megastar” bunkeriavimo poreikis, o 140
takst. m?® patiekta prie dujy perdavimo sistemos prieigos neturintiems
vartotojams Lenkijoje (FMCG gamykloms, centrinio Sildymo bendrovéms ir
kitiems industriniams naudotojams). Baltijos Saliy vidiné rinka yra mazesné
nei 15 tdkst. m® taciau atsizvelgiant j pradinj rinkos vystymosi etapa,
prognozuojamas jos augimas.

Pokyciai stebimi SGD kaip kuro segmente, kadangi ple¢iamas SGD degaliniy
tinklas (kelios degalinés Baltijos Salyse ir deSimtys Lenkijoje). SGD kaip kuro
taikymas gali augti artimiausiais metais (pav. 2). Lenkijoje pradéta bunkeriuoti
i SGD autocisterny, taciau tikétina, kad daugiausia bunkeriavimo bus
atliekama efektyvesniu laivas-laivas metodu.
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PAV. 2. REGIONINIS MAZOS APIMTIES SGD POREIKIS (MLN. KUB. M)

SGD varomy sunkvezimiy skaicius
Maksimalus scenarijus: 12,7 takst. sunkvezimiy
Bazinis scenarijus: 5 tukst. sunkvezimiy
Minimalus scenarijus: 2,8 tukst. sunkvezimiuy

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Sunkv.-objektas . Sunkv.-transportas — — Bendras maks. scenarijus

. Sunkv.-laivas Bendras bazinis scenarijus — — Bendras min. scenarcijus

PAV. 3. REGIONINIS MAZOS APIMTIES SGD PASIULOS PAJEGUMAS (MLN. KUB. M)
3w

- Maksimalus scenarijus

'
085 - 121

———mm—m—=T - Minimalus scenarijus

2019 Po 2019

. Odolanow, Lenkija Grodzisk Wielkopolsi, Lenkija

Swinoujscie, Lenkija

() Kaliningrad, Rusija . Klaipéda, Lietuva . Perterhof, Rusija

. Kingisepp, Rusija . Pskov, Rusija

SALTINIS: ROLAND BERGER, KN
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SGD BUNKERIAVIMAS ISIBEGEJA BALTIJOS

SALYSE

Kalbant apie jarinj sektoriy, jsigaliojus MARPOL 73/78 taisykléms (VI
priedas), Tarptautiné jary organizacija (TJO) nustaté laivy iSmetimy NOx
ir SOx emisijy ribas ir uzdraudé samoninga ozona ardanciy medziagy
iSmetimus. Tai paskatino emisijy kontrolés zonose (ECA) ieskoti alternatyviy
degaly laivams. Kadangi Siaurés ir Baltijos jarose laivyba yra intensyviausia
pasaulyje, jkurtuose ECA zonose suintensyvéjo laivyba naudojant SGD kaip
vieng Svariausiy kuro alternatyvy (pav. 4).

PAV. 4. TJO TAISYKLIY LAIKYMOSI BUDAI

ATITIKTIES BUDAI

SOx
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NOx Ill ATITIKIMAS

scrubber)

MaZasieris kuras TAIP Taikant kitas technologijas Taikant kitas technologijas
Distiliatai TAIP Taikant kitas technologijas Taikant kitas technologijas
?fift?bﬁ)lymo 2 (EIne, €17 TAIP Taikant kitas technologijas Taikant kitas technologijas
Laive pritaikomy tersaly
mazinimo technologijos ¢labio val il (et
apio valymo fiitral tangl. we TAIP Taikant kitas technologijas Taikant kitas technologijas

IEM Taikant kitas technologijas TAIP NE
Vandens metodai Taikant kitas technologijas TAIP NE
Vidaus degimo proceso
m‘odtijﬁkacijgo‘s Pr Dalinai, tinkamas tik dvitakciui
EGR Taikant kitas technologijas TAIP étos eigos varikliui ir taikant
kitus metodus
SCR Taikant kitas technologijas TAIP TAIP
TAIP TAIP TAIP

SALTINIS: TJO PATEIKIAMYU DUOMENUY ANALIZE
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Didziausias issukis jariniame sektoriuje yra visuotinis TJO reikalavimas, kad
nuo 2020 sieros kiekis degaluose negalés sudaryti daugiau nei 0,5%. Pirmieji
metai pasizymés platesniu maziau sieros turincio kuro ir platesniu skraberiy
naudojimu, taciau didéjant SGD varomy laivy skaiciui augs ir Sis SGD rinkos
segmentas. Nepaisant to,

ilgalaikéje perspektyvoje SGD kaip laivy kuro naudojimas yra
ekonomiskiausias ir techniskai perspektyviausias sprendimas
aplinkosaugine prasme.

Siekdama pagreitinti peréjimag prie Svaresnio kuro, Europos Komisija
skatina ES lygmens programas, kuriose numatomas bendras finansavimas
investicijoms j SGD technologijas, tokias kaip SGD jranga ir infrastruktara.
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VEIKSMALI, KURIUOS REIKIA ATLIKTI

Verslo aplinka nuolat keiciasi, o argumentuotos jzvalgos rodo, kad SGD rinka
reikSmingai augs artimiausiu penkerius metus. Sykiu KN turi didinti uzimama
dalj rinkoje ir daryti jtaka besikeiciancioje verslo aplinkoje.
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1. Uzdirbti i$ ilgalaikiy mazos apimties SGD terminalo sutarciy, sudaryty su

stipriais rinkos dalyviais, kurie uztikrinty stabilig ir ekonomiskai efektyviausia
paskirstymo stoties veikla bei turéty prieiga prie didelés rinkos (esamy
klienty ir atsizvelgiant j plétros ambicijas). Dél Sios priezasties KN sudaré
5 mety sutartj su didzZiausia SGD ir dujy regiono rinkos dalyve-Lenkijos
jmone ,PGNIG". Pasibaigus sutarciai, atsizvelgiant j rinkos pokycius,
KN sieks diversifikuoti turimus pajégumus ir su jy naudotojais sudaryti
ilgalaikes sutartis.

. Bati efektyviu terminalu partneriams, uztikrinanciu nuolatinj pasiekiamuma

ir gebanciu aptarnauti dideles krovos apimtis.

. ISnaudoti visas galimybes didinti SGD patraukluma klientams. Gerinti

SGD verslo aplinka Lietuvoje toliau skleidZiant Zinias, bendradarbiauti
su institucijomis ir kitais rinkos dalyviais siekiant palengvinti su SGD
susijusj teisinj reguliavima, bendradarbiauti su Jary uosto direkcija
siekiant pagerinti laivy bunkeriavimo salygas Klaipédos uoste ir pradéti
jas vykdyti.
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SANTRAUKA: KLAIPEDOS SGD PASLAUGY CENTRO STRATEGIJA

Sprendimas bent iki 2044 m. uztikrinti Klaipédos SGD terminalo
veiklg ir naujos jungtys su kaimyninémis rinkomis Lietuvai leidzia
tapti svarbia regioninés gamtiniy dujy ekosistemos dalimi.

Kartu su SGD paskirstymo stotimi, Klaipédos SGD paslaugy centre sukurta SGD
vertés grandiné, kuri uztikrina strateginiy tiksly, kaip konkurencingumo didinimo,
eksploatacijos meistriskumo ir vertés kdrimo dujy vartotojams, pasiekima.

Inovatyvus sios strateginés infrastruktdros operavimas ir valdymas
ugdo tarptautinéje veikloje itin reikalingas kompetencijas.



NAFTOS VERSLO
STRATEGIJA




Suprantame, jog visame pasaulyje naftos ir naftos perdirbimo industrija
susiduria su energetikos rinkos pokyciy keliamais 18sukiais. Visgi tikime,
jog musu plétojamas naftos verslas turi ateit; ir isliks pelningas bei
prisitaikantis prie besikeiciancios situacijos artimiausiais desimtmeciais.

KN nuolat plecia teitkiamy paslaugy ir kraunamy produkty spektra bet
investuoja 1 efektyvig ir aplinkosauginiu poziuriu tvaria terminalo veikla.




AB ,KLAIPEDOS NAFTA" VEIKLOS STRATEGIJA
2020-2030 METAMS

42
VEIKLOS VIZIJA: pagrindinis ir efektyviausias regiono krovos ir saugojimo Naftos verslo strategija — uztikrinti auksta veiklos pelninguma ir patraukluma
paslaugy centras 2030-aisiais metais, kuriame kraunami ir saugomi naftos klientams Siomis priemonémis:
produktai, naftos chemija, Zaliavos perdirbimui viso pasaulio naftos
perdirbimo gamykloms, prekybininkams ir kitiems klientams. e Vykdant tvarius investicinius projektus, kuriais siekiama iSlaikyti

konkurencinguma besikeiciancioje rinkoje (rinkos poreikius atitinkancios
geriausios prieinamos technologijos ir procesy efektyvinimas, maziau
emisijy is veiklos ir energijos vartojimo).

e |gyjant konkurencinj pranasuma teikiant papildomas paslaugas
modernizavus ir iSplétus turima infrastruktdra.

e Kuriant pridétine verte masy klientams viename paslaugy centre, kuriame
teikiamos patrauklesnés ir kompleksiskesnés paslaugos.

e Nuosekliai investuojant j saugos priemones bei savo veikloje taikant
auksciausius saugos standartus.
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STRATEGINIAI VEIKLOS TIKSLAI IKI 2030 M.

[Slaikyti ir didinti naftos terminaly veiklos apimtj ir pelninguma,
atsizvelgiant j struktdrinius rinkos pokycius.

e 46 min. eury siekiancios pajamos.
Jsiliejimas j naftos chemijos ir kity naujy produkty krovos rinka.
e 12 % nuo naftos verslo pajamuy.

Aplinkosauginiu pozidriu tvarios KN naftos terminaly veiklos
uztikrinimas.

e Visiska veiklos atitiktis aplinkosauginiams reikalavimams, emisijy
mazinimas.

Saugios, patikimos ir efektyvios naftos terminaly veiklos
uztikrinimas.

e Nulis kritiniy jvykiy.




.

STRATEGINES NAFTOS VERSLO KRYPTYS:

Didinti naftos ir skystos naftos chemijos produkty krovos lankstuma ir
apimtis, siekiant uztikrinti veiklos plétra ir islaikyti konkurencinguma.

Investicijos j talpykly parko plétra leis iSplésti klienty rata ir suteiks galimybes
diversifikuoti kraunamy produkty portfelj.

2030 metais KN jgyvendinus investicijy programa ir toliau bus didinimas
terminalo konkurencingumas bei pleCiamos veiklos galimybés: krausime
dar daugiau jvairiy produkty, pvz., vakuuminj gazolj, jvairias mazuty rasis,
laivy kura, Sviesiuosius naftos produktus, alkoholius, biokura ir kt.

Nauja geleZinkelio estakada ir krantiné leis mums krauti aukstaoktaninius
komponentus, skystus naftos chemijos produktus, zaliavas, bituma ir
kitus produktus, kuriuos rinkai ateityje siGlys regione jsiklrusios naftos
perdirbimo gamyklos.

Papildomos paslaugos (bunkeriavimas, produkty maiSymas,
trumpalaikis produkty saugojimas ir kt.) 1$plés potencialiy klienty

rata bei esamiems klientams atvers naujy veiklos galimybiy.
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Pagrindinis Klaipédos naftos terminalo tikslas yra teikti naftos produkty
krovos (krova i$/j laivus/gelezinkelio cisternas) paslaugas produktams,
kurie gabenami i$/j Lietuvos, Rusijos, Baltarusijos ir kity naftos perdirbimo
gamykly, taip pat teikti produkty saugojimo paslaugas.

Kartu terminale klientams suteikiama galimybé

importuoti naftos produktus ir zaliaving nafta.
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Prognozuojama, jog regione veikiancios naftos perdirbimo gamyklos susidurs
su rinkos pokyciy issukiais. Siekdamos islikti konkurencingos, naftos perdirbimo
gamyklos turés aktyviai modernizuoti savo veikla.

Naftos perdirbimo gamyklos gamins daugiau $viesiyjy
naftos produkty ir, tikétina, ju daugiau eksportuos.

Naftos perdirbimo gamykly modernizacija suteikia
nauju veiklos galimybiy KN naftos terminale.
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TJO reikalavimai taip pat transformuos laivy bunkeriavimo rinka, todél, siekiant
uztikrinti kraunamy produkty jvairove, galimas papildomos infrastruktaros
poreikis.

Taip pat bendrové yra atsakinga uz ilgalaikj naftos produkty saugojima
Subadiaus naftos terminale. Pagrindiniai Subaciaus naftos terminalo naudotojai
yra valstybés jstaiga Lietuvos energetikos agentira bei Lietuvoje veikianti naftos
perdirbimo gamykla. Pagal jstatyma valstybé privalo turéti naftos produkty
atsargy, kuriy kiekis baty pakankamas 45 dienoms.
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Atsizvelgiant | dabartines prognozes, valstybés saugojamuy naftos
produkty kiekis iki 2024 m. padidés mazdaug 245 tukst. tony,
todél numatoma galimybé plésti Subaciaus naftos terminalg.

ZVELGIANT GILIAU: TJO reikalavimy poveikis laivy kuro rinkoje (min. bareliy per diena)

72 7.3 7.3 7.3 7.4

7.1
6.6 6.9

2017

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

. Tiesiogiai naudojami distiliatai

. SGD (tukst. bareliy per dieng)

PAV. 4. PRODUKTUY PAKETO POKYCIAI PO IMO 2020

Distiliatai 0,5 % misinyje

CAGR
2010-2017

O s%

1%

n/a
20%
-4%

2026 2027 2028 2029 2030

® s\

@ MSND ir MSND 0,5 % miginyje
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VEIKSMALI, KURIUOS REIKIA ATLIKTI

Siekiant bati pasiruoSus naftos verslo pokyCiams ir uZsitikrinti tvary ir
pastovy pelninguma, KN naftos verslas bus orientuotas j infrastruktarinius ir
eksploatacinius projektus, susijusius su terminaly infrastruktdros lankstumo
didinimu ir efektyvinimu. KN uztikrins saugiag naftos terminalo veikla
jgyvendindama darby saugos ir aplinkosaugines priemones.

e Bendradarbiauti su esamais klientais ir iSlaikyti esama terminalo
pelninguma.

e Plésti kraunamy produkty kiekj ir jvairove i$ Baltarusijos naftos perdirbimo
gamykly ir didinti konkurencinguma su kitais rinkos Zaidéjais.

e Pradéti krauti naftos chemijos, zaliavy, aukstaoktaniniy komponenty ir
kitus naftos produktus.

e |vykdyti investicijy programa, kuri atvers galimybes pasinaudoti
besikeiciancios rinkos galimybémis — klientams teikti papildomas
paslaugas, pvz., bunkeriuoti, maiSyti produktus, atlikti laivas-laivas tipo
operacijas.

e Nuolatiné naujy verslo galimybiy paieska.
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SANTRAUKA: NAFTOS VERSLO STRATEGIJA

Per 60 veiklos mety KN jgijo patikimo naftos bei jos produkty krovos paslaugy
teikéjo ir rinkg iSmanancio partnerio reputacija.

Ateinantj deSimtmet] KN naftos verslas fokusuosis j tvarias investicijas, subalansuotg
plétrg ir veiklos efektyvinimui reikalingas inovacijas. Itin svarbds bus saugios,
patikimos ir aplinkai draugiskos veiklos skatinimo prioritetai.

Iki 2030-yjy sieksime jsilieti ] naujy produkty rinkas bei prisitaikyti prie besikeicianciy

klienty poreikiy ir rinkos salygy. Teiksime platesnj spektrg paslaugy ir pritraukdami
naujus klientus uzsitikrinsime konkurencinj pranasuma.



ZMONES IR
ORGANIZACIJA
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Zmonés yra pagrindinis masy jmonés turtas ir jie visada yra msy
technologijomis pagrijstos veiklos centre. Mes tikime, kad specialistai, turintys
aukstas, nesvarbu — vadybines ar technines — kompetencijas, yra svarbiausias
elementas sékmingoje bendrovés veikloje. Zmonés pritraukiami, motyvuojami
ir tampa KN komandos dalimi, nes jiems patinka bendrovés kultara, kuri jgalina
juos siekti rezultaty, uztikrina jy asmeninj tobuléjima, nuolatine pazanga, sitlo
sazininga ir konkurencinga atlygj ir leidZia didzZiuotis kuriant nepriklausomybe
ir suteikiant taip reikalinga postimj jungti energijos rinkas visame pasaulyje.

Veiklag grindziame KN vertybémis ir laikomés pagarbos, bendradarbiavimo,
profesionalumo ir tobuléjimo principy. Masy vertybés lemia tai, kaip mes
dirbame bet kurioje pasaulio vietoje, ko tikimés i$ saves, kolegy, klienty,
vadovybés ir kity svarbiy suinteresuotyjy asmenuy.

Mes siekiame bti greitai besimokantys profesionalai, turintys puikius projekty
valdymo jgadzius. Masy lankscios, inovacijas pripazjstancios, daugiakalbés ir
daugiakultarés komandos dirbs visame pasaulyje, jas sudarys jkvepiantys ir
atsidave lyderiai, savo srities specialistai ir ekspertai.

Atsizvelgiant j tarptautiniy SGD projekty plétros tempa,
kviesime prisijungti naujus specialistus. Todel aktyviai
planuojame ir galiausiai remsimés musy darbuotoju

geografinés, kulturineés ir kalbinés jvairoves plétimu.

Siekdama turéti efektyvig organizacine struktirg ir komandas, pasirengusias
vykdyti pazadus, duotus musy klientams ir pagrindiniams suinteresuotiesiems
asmenims, bendrové jgyvendins j Zmones orientuota strategija, siekdama
tiksly, kurie aprasyti Zemiau esancioje lenteléje:
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PASIRUOSIMAS AUGIMUI

e Subalansuotas darbo kravis ir parengti pakeiciamumo planai, leidZiantys
Laiku pritraukti papildomus vadovus ir specialistus tarptautinéje SGD veikloje uztikrinti nepertraukiama veikla visuose terminaluose ir aptarnaujanciuose
padaliniuose

KN

Uztikrinti savalaikius ir tinkamus KN kultaros, organizacinés struktaros ir e Kultarine, kalbine ir geografine jvairove pasizymincios komandos efektyviai
procesy pokycius bendradarbiauja, todél jvairové yra stiprus KN bruozas

KURTI IR ISLAIKYTI GEBEJIMUS

Mokymosi kultara—investicijos j mokymasi e Perziureéti / Palaikyti verslui reikalingus jgtdzius

Keisti ir palaikyti organizacijos kultdra (Zmoniy elgsena) e Keisti / Palaikyti

Tureti Agile lyderiy komanda, kurig sudaro darbuotojus jkvepiantys mokytojai

ZMONIY VALDYMAS

Suformuoti valdyma per misijas ne tik valdyti per tikslus, siekiant ugdyti

NI : L L . e Zmonés jauciasi ir elgiasi kaip jmonés savininkai bei ambasadoriai
savininkiSkumo jausma ir pilnai atskleisti Zzmoniy gebéjimus

Konkurencingas atlyginimas, siekiant sukurti / pritraukti ir iSlaikyti gebéjimus, e Orientacija bati tarp ,Hay Group” metodikos 50-90 proc. lygmeniu dirbantiems
orientuojantis j vidutinj ir aukstesnj kvartilius Lietuvoje, o uzsienyje — pagal tarptautinius standartus
Patrauklus darbdavio prekés Zenklas su misija (pritraukti naujiems Zzmonéems) e Atpazjstamas visame pasaulyje

Tkvepiancios ir sustiprinancios zmoniy patirtys darbo KN metu



KN SOCIALINES
ATSAKOMYBES e
PRINCIPAI e it
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Bendruomenés visame pasaulyje sutelké démesj j tiesioginj ir netiesioginj
verslo poveikj jai. Siekdamos bati sékminga ir atsakinga visuomenés dalimi
ilgalaikéje perspektyvoje, bendrovés turéty laikytis verslo tvarumo principy.
Dél to KN socialine atsakomybe laiko pagrindiniu savo veiklos principu ir
plétoja versla pagal Sias gaires:

EKONOMINE ATSAKOMYBE

Bendrové orientuojasi j tvary augima. Tai reiskia, kad jmoné
atsakingai plétoja veikla, kurdama verte akcininkams,
visuomenei ir valstybei. Mes siekiame verslo grazos,
atitinkancios industrijos standartus, laikydamiesi grieztai
apibréztos dividendy politikos. Mes suprantame vieng i$
savo veiklos tiksly prisidéti per mokescius, uzimtumo poli-
tika, Svietimo iniciatyvas, verslo naujoves ir kt. prie tvaraus
ekonomikos augimo regionuose, kuriuose dirbame.

SKAIDRI IR ETISKA VERSLO
PRAKTIKA

Bendrové laikosi auksciausiy verslo valdymo standarty,
skaidriai dalijasi informacija apie veikla ir planus su suin-
teresuotais asmenimis. Bendrove taip pat vadovaujasi visais
vietos ir tarptautiniais teisés aktais. Bendrovéje jgyvendi-
nama korupcijos netoleravimo politika. Visy lygiy darbuo-
tojai, jskaitant Valdyba ir Stebétojy taryba, grieztai laikosi
bendroves elgesio standarto.

PATRAUKLUS DARBDAVYS

Bendrové uztikrina darbuotojy saugos ir gerovés standartus
atitinkancig darbo aplinka. Mes puoseléjame tokig aplinka,
kurioje su kiekvienu darbuotoju elgiamasi vienodai, jis yra
gerbiamas ir gali atskleisti savo potenciala.

TVARI PARTNERYSTE SU
KLIENTAIS

Mes plétojame ilgalaikius rysius su klientais, orientuodamiesi
j jiems naudingiausius sprendimus. Bendradarbiaudama

Su visais savo suinteresuotais asmenimis, bendrové laikosi
etiskos konkurencijos principo.

NEIGIAMO |MONES POVEIKIO
MAZINIMAS IR PREVENCIJA

Bendroveés tikslas yra isvengti, susvelninti ir valdyti savo
veiklos poveikj aplinkai ir bendruomenéms. Bendrove siekia
bati gera kaimyne ir visuomenés nare, rapindamasi ben-
druomeniy, kurias tiesiogiai ar netiesiogiai veikia jos veikla,
interesais. Imone jaucia atsakomybe uZ aplinka, kurioje
vykdo veikla, todél siekia kuo labiau sumazinti neigiama
poveikj aplinkai.
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KN laikosi tarptautiniu mastu pripazjstamu socialinés

atsakomybés gairiy bei darnaus vystymost tiksly.
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Atsizvelgiant | efektyvia ir saugig naftos produkty krovos paslaugy centro
ir SGD terminaly eksploatacija bei j naujy SGD terminaly projekty plétra,
turésime keistis ir keisti darbo bldus, mums reikés tikslesniy duomeny
apie jvairius procesus, iSmanesniy, galingesniy ir kompleksiskesniy jrankiy
duomenis paversti j Zinias, priimti geresnius sprendimu ir kurti pridétine verte
klientams.

2018 metais bendrovéje suburta savanoriy (KN inovatoriy) komanda parengé
skaitmenizacijos programa. Pagrindinis skaitmenizacijos programos tikslas
yra susijes su strateginiu ir sisteminiu pozitriu, apimanciu pagrindines KN
veiklos skaitmeninimo ir inovacijy kryptis, kurios buvo integruotos j KN verslo
strategijg ir prisidéti prie verslo tiksly jgyvendinimo. Kiekviena strategijos
kryptis yra apibrézta 2-3 mety laikotarpiui ir jgyvendinama remiantis
OKR metodika. KN nustaté Sesias KN skaitmeninés ir inovacijy strategijos
jgyvendinimo kryptis. Pirmyjy mety tikslas yra sutelkti démesj | lengvai
pasiekiamus rezultatus.

2019 metais KN kartu su partneriais jsteigé Baltijos skaitmeniniy inovacijy
centra, siekiantj tapti skaitmeniniy inovacijy platforma, padedancia Klaipédos
regiono jmonéms, jstaigoms ir organizacijoms kurti pridétine verte pasitelkiant
skaitmenines technologijas, patobulintus verslo ir gamybos procesus.

Be nustatyty krypciy, KN inovatoriai siekia pritaikyti naujas technologijas,
jgyti naujos patirties bei ziniy, bandydami jtvirtinti viduje bei iSoréje
sugeneruotas idéjas. Pritraukdami organizacijas partneres, siekiame atvirumo
ir bendradarbiavimo, kad jkvéptume, kurtume ir augintume verslo pavyzdzius
kartu kurdami bendrg verte. Misy siekis—sukurti unikaly vertés pasialyma
klientams nuolat taikant ir diegiant jvairias inovacijas.



KRYPTIS

E.PROCESAI

KRYPTIES VIZIJA

Veiklos procesai skaidrds, lengvai suprantami, standartizuoti,
skaitmenizuoti ir automatizuoti, matuojami, valdomi ir nuolat
optimizuojami.

E.DOKUMENTAI

Paslaugos teikiamos ir biuras valdomas be popieriaus.

E.KOMUNIKACIJA

Virtuali bendruomené, kurioje informacija prieinama ir dalijamasi
realiu laiku.

SKAITMENINIS DVYNYS

Technologiniai procesai ir jrangos btklé, atvaizduojami
skaitmeniniame modelyje, verslui padeda planuoti veiklg bei jos
pokycius pries juos jgyvendinant.

VERSLO ANALITIKA

Verslo sprendimai grindziami naujausia informacija ir priimami
proaktyviai numatant aplinkos pokycius.

INOVATYVI APLINKA

KN nuolat besimokanti, jtraukianti ir atvira skaitmeninéms
technologijoms bei inovacijoms organizacija.
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Bendrové 1ki 2030-yju planuoja patrigubinti savo grynaji pelna
nuo 13,2 min. eury (kor.) 2019-aisiais iki 35,3 mln. eury.

KN ambicija per 2019-2030 metus yra investuoti iki 320-390 mIn. eury.
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AB ,KLAIPEDOS NAFTA” PELNO (NUOSTOLIO) ATASKAITOS
DUOMENYS, MLN. EUR

EBITDA 55,2 68,7

Grynasis pelnas / nuostolis 20,3 35,3

AB ,KLAIPEDOS NAFTA” PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI IR GRYNUJU PINIGY
SRAUTY ATASKAITOS DUOMENYS

AB ,KLAIPEDOS NAFTA” FINANSINIAI RODIKLIAI

Nuosavo kapitalo pelningumo rodiklis (ROE) 9,3% 13,2%

Turto pelningumo rodiklis (ROA) 3,4% 6,3%

Nuosavybés koeficientas (E/A) 49% 62%
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Sio dokumento tikslas — pateikti AB ,Klaipédos nafta” jmonés strategija, kuri
paremta ambicingais tikslais, susijusiais su jmonés augimu ir plétra, taciau
Siuo dokumentu jmoné neteikia jokiy garantijy dél dokumente nurodyty
tiksly jgyvendinimo ar kity veiksmy atlikimo, todél pazymime, kad:

e Konkreciy sprendimy siekiant Siame dokumente nurodyty tiksly
priémimas ir jgyvendinimas (jskaitant plétros apimtj, laika ir kitus
aspektus) priklausys nuo konkreciy iSoriniy ir vidiniy ekonominiy, teisiniy
ir kity veiksniy, galinciy turéti jtakos tokiy sprendimy priémimui ir jy
efektyviam jgyvendinimui, orientuotam j sékmingus jmonés rezultatus ir
vertés visoms suinteresuotoms puséms karima;

e Atskiros Siame dokumente nurodytos jmonés veiklos gairés (jskaitant
galimus projektus, plétros galimybes, alternatyvas) negali bati laikomos
jsipareigojimais ar kitokiais galutiniais sprendimais ar pasitlymais
investuoti, sudaryti sandorius ar atlikti kitus veiksmus;

» Visi konkretts sprendimai bus priimami tik jvertinus visas reikSmingas
aplinkybes bei laikantis teisés akty reikalavimy ir procedary, jskaitant, jei
taikoma, pareiga gauti reikiamus leidimus ar kitokj sprendimy suderinima
su kompetentingomis institucijomis ar suinteresuotomis Salimis;

« Informacija apie konkrecius sprendimus, jeigu juos bdatina viesai
atskleisti, bus atskleista laikantis teisés akty, reglamentuojanciy tokios
informacijos viesa atskleidima, reikalavimy bei uztikrinant suinteresuoty
Saliy reikiama, pakankama ir i$samy informavima bei skaidrumo principy
jgyvendinima;

«  Siame dokumente pateikta informacija negali bati laikoma investavimo ar
kitokia su prekyba ar veikla atitinkamose rinkose susijusia rekomendacija
ar kitokiu siekiu daryti jtaka atitinkamy rinky dalyviams ar kitiems galimai
suinteresuotiems asmenims;

«  Siame dokumente pateikta informacija yra parengta vadovaujantis jo
rengimo metu zinomomis aplinkybémis ir ateityje gali keistis.

AB ,Klaipédos nafta” neatsako uz tai, kokias iSvadas, susipaZine su Siuo
dokumentu, gali padaryti kiti asmenys, ir neprisiima jokios atsakomybés uz
bet kokius nuostolius, kurie atsirasty asmenims dél Sio dokumento turinio
interpretavimo ar vadovavimosi juo priimant sprendimus;
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* ]moné vadovaujasi veiklos teisétumo principu, todél bet kokie Siame
dokumente nurodyti tikslai, planai, teiginiai, savokos ir kita informacija
negali bati interpretuojama priesingai teisés akty reikalavimams.

Esant neatitikimams tarp dokumento versijos lietuviy ir angly kalbomis,
prasome vadovautis angly kalbos dokumento versija.




