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AKTSIASELTS MODERA
ETTEVOTTE KIRJELDUS

aktsiate avalikuks pakkumiseks ja First North mitmepoolses
kauplemissiisteemis kauplemisele votmiseks

Ettevotte kirjeldus on koostatud Aktsiaselts Modera (Eestis registreeritud aktsiaselts registrikoodiga
11383889, ,Modera” véi ,Emitent”) aktsiate (,Pakkumise Aktsia(d)“) avalikuks pakkumiseks ja kdigi
Emitendi aktsiate kauplemisele votmiseks Nasdaq Tallinn AS-i (,Bors") poolt opereeritavas mitmepoolses
kauplemissusteemis First North. Ettevdtte Kkirjeldus on koostatud I[ahtudes Borsi mitmepoolse
kauplemissusteemi First North reglemendist (,Reglement”). Kdesolevat ettevotte kirjeldust ei voi ilma
Modera eelneva ndusolekuta kasutada mistahes muul eesmargil.

Emitendi aktsiate avalik pakkumine toimub vaid Eestis, lahtudes Euroopa Parlamendi ja Ndukogu
Maéaruse (EL) 2017/1129 (,Prospektimaarus”) artiklis 3(2) b) ja vaartpaberituruseaduse (,VPTS") § 15
|6ikes 1 satestatust, mille kohaselt ei ole avaliku pakkumise prospekti avalikustamine ndutav, kui
vaartpaberite avaliku pakkumise maht ei Uleta 2 500 000 eurot kdikide lepinguriikide kohta kokku
Uheaastase ajavahemiku jooksul. Ettevotte kirjelduse néol ei ole tegu prospektiga Prospektimaaruse ega
VPTS-i mdistes.

Pakkumine toimub Uksnes Eestis ning Pakkumise Aktsiaid ei pakuta Uheski teises jurisdiktsioonis.

Pakkumise kaigus pakub Emitent kuni 250 000 Pakkumise Aktsiat hinnaga 6,6 eurot Uhe Pakkumise
Aktsia kohta (,Pakkumine”). Juhul, kui huvi Pakkumise vastu on suur ja investorite ndudlus Uletab
Pakutavate Aktsiate arvu, on Emitendil digus suurendada Pakkumise Aktsiate arvu 20,4% vorra ehk kuni
301 000 Pakkumise Aktsiani.

Pakkumine on suunatud Eesti jae- ja institutsionaalsetele investoritele, kelleks on Prospektimaaruse
artiklis 2(e) defineeritud kutselised investoreid. Lisaks Pakkumisele on Moderal 6igus pakkuda
Pakkumise Aktsiaid institutsionaalsetele investoritele valjaspool Eestit eeldusel, et sellised investorid
kvalifitseeruvad kutselisteks investoriteks Prospektimaaruse artikli 2(e) tahenduses.

Pakkumise Aktsiate pakkumisperiood algab 4. oktoobril 2021 kell 10.00 ja I6peb 11. oktoobril 2021 kell
16.00 (,Pakkumisperiood").

Modera on esitanud Borsile taotluse Modera kdigi aktsiate (,Aktsiad”), sealhulgas Pakkumise Aktsiate,
kauplemisele votmiseks Borsi First North mitmepoolses kauplemissiisteemis ning eelduslikult algab
Aktsiatega kauplemine Borsi First North'il 15. oktoobril 2021 v&i sellele Idhedasel kuupdeval.

Pakkumises osalemise ja Modera aktsiate markimisega ja neisse jarelturul investeerimisega
kaasnevad riskid. Potentsiaalsed investorid peaksid enne investeerimisotsuse tegemist kogu
ettevotte kirjelduse labi lugema. Ennekoike tuleks tutvuda peatiikiga 8 ,Riskifaktorid”, mis kasitleb
tegureid, millega tuleks Modera aktsiatesse investeerimisel arvestada. Kuigi Modera on teinud koik
moistlikud joupingutused tagamaks, et kaesolev ettevotte kirjeldus annaks Oige ja adekvaatse
lilevaate Moderast, tema tegevusest ja Pakkumise Aktsiatest, voivad investori poolt Pakkumise
Aktsiatesse tehtud investeeringu vaartust oluliselt méjutada asjaolud, mis ei ole iimnenud kdesoleva
ettevotte kirjelduse kuupaeval voi mida ei ole ettevotte kirjelduses kajastatud. Ettevotte kirjelduses
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toodu ei ole kasitletav oOigus-, finants- ega maksunduandena. Ettevotte kirjeldus ei ole
investeerimisnduanne voi -soovitus omandada Pakkumise Aktsiaid. Iga potentsiaalne investor peab
iseseisvalt, kaasates vajadusel professionaalse 6igus-, finants- voi maksunoustaja, otsustama, kas
Pakkumise Aktsiatesse investeerimine vastab investori rahalistele voimalustele ja
investeerimiseesmarkidele ning kas selline investeering on kooskoélas koikide reeglite, nduete ja
piirangutega, mis investorile kohalduda voivad.

Kéaesolevas ettevotte kirjelduses sisalduv teave ei ole moeldud avaldamiseks, jagamiseks voi
edastamiseks, osaliselt voi tervikuna, otseselt voi kaudselt, Ameerika Uhendriikides, Austraalias,
Kanadas, Hongkongis, Jaapanis, Singapuris, Louna-Aafrikas ega muudes riikides voi asjaoludel,
millisel juhul avaldamine, jagamine vo6i edastamine oleks ebaseaduslik. Pakkumise Aktsiaid
pakutakse avalikult Uksnes Eestis ning Aktsiate miiliki ega pakkumist ei toimu Uheski
jurisdiktsioonis, kus selline pakkumine, kutse voi miilik oleks ilma seaduses sisalduva erandita voi
kvalifikatsioonita ebaseaduslik.
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1. SISSEJUHATAVAD MARKUSED

1.1. Kohalduv digus

Kaesolev ettevdtte kirjeldus on koostatud vastavalt Eesti Vabariigi seadustes ja Reglemendis satestatule
ning sellele kohaldatakse Eesti Vabariigi digust. Ettevétte kirjeldusest tulenevad ja sellega seotud
vaidlused kuuluvad esimeses astmes lahendamisele Harju Maakohtus.

First North on Borsi opereeritav mitmepoolne kauplemissisteem VPTS § 3 Ig 3 tahenduses, mida
opereerib Bors ning mis ei ole reguleeritud turg VPTS-i ega teiste digusaktide tahenduses.

1.2. Vastutavad isikud

Ettevdtte kirjelduses toodud informatsiooni eest vastutab Modera juhatus.

Modera juhatus vastutab ettevotte kirjelduses esitatud informatsiooni digsuse ja tdpsuse eest ettevotte
kirjelduse kuupaeva, 17. september 2021 seisuga.

1.3. Moisted ja iimardamine

Ettevbtte Kkirjelduses suure algustahega kasutatavad moisted omavad neile peatikis 10 vdi mujal
ettevotte kirjelduses antud téahendust.

Ettevdtte kirjelduses sisalduvad arvandmed ja kvantitatiivsed vaartused (nt rahaline vaartus,
protsendiline vaartus jms) on esitatud sellise tapsusega, mida Modera peab informatsiooni andmisel
madistlikult piisavaks ja kullaldaseks, valtides liigset detailsust. Kvantitatiivsed vaartused on mdnel juhul
esitatud Umardatult l1ahima kimnendkoha v&i taisarvuni. Seetdttu ei pruugi protsentides valjendatud
andmete kokku liitmise tulemuseks alati olla 100%. Esitatud finantsandmed on toodud eurodes.

1.4. Audiitor

Modera audiitor on Grant Thornton Baltic OU (registrikood 10384467). Grant Thornton Baltic OU on Eesti
Audiitorite Kogu liige. Ettevotte kirjeldusele lisatud majandusaasta aruanded on auditeeritud Grant
Thornton Baltic OU ja CAPELLA CONSULTING OSAUHING poolt.

1.5. Noustaja

Modera ndéustaja on Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU (registrikood 10344152 ellex.legal), mille
pbhitegevusala on advokaatide ja advokaadiblroode tegevus. Ndoustaja esindaja, kes Emitendile
ndustamisteenust osutab, on Gerli Kivisoo (e-post gerli.kivisoo@ellex.ee). Noustajaga on sdlmitud
tahtajatu leping.

Ndustajal ega Ndustaja esindajal ei ole kdesoleva ettevdtte kirjelduse kuupaeva seisuga osalust Modera
aktsiakapitalis.
1.6. Teabe kidttesaadavus

Kaesolev ettevdtte kirjeldus on kattesaadav Borsi veebilehel (https://www.nasdagbaltic.com/) ja
Modera veebilehel (https://www.modera.com/).


https://modera.com/
https://nasdaqbaltic.com/
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2.ETTEVOTTE TUTVUSTUS

2.1. Peamised faktid

Autotdostus on vedanud innovatsiooni ja disainivaldkonda, tana on ta rohepddrde keskmes.
Infotehnoloogia, seda just autode muugis, on arenenud aeglasemalt. Andmed on hoiul eri kohtades, osa
infost liigub veel paberil ja t60d tuleb teha kasitsi. Selle tulemusel I1dheb arvestatav hulk kliente kaduma
ja autod jaavad muumata. Autotoostuses seisavad ees suured muutused, tks neist on digipdore.

Modera alustas aastaid tagasi autofirmade kodulehtede tegemisest ja kujundamisest. Ajapikku saime
aru, et digitaliseerimist vajab kogu automutgi valdkond. Selle teadmise ja varasema isikliku automuugi
kogemuse pealt 16ime uue ja universaalse lahenduse, mis sobib kdikidele automddljatele ja aitab neil
senisest rohkem ja lihtsamalt autosid muua.

Léime lahenduse, mis Uhendab omavahel autotootja, maaletooja, edasimiija ja kliendi. See liidab Uiheks
tervikuks nii online- kui offline-mutgi, muudab Uheks suureks infokanaliks ja Gkoslisteemiks kogu
automuugiprotsessi.

O - Q¥ =3 & &R

Infopéring Auto tutvustus Proovisoit Pakkumine Auto tagasiost Liising Leping Loovutus

EESTI

Nissan, Mazda, Renault, Kia, Jeep, Dacia, Honda,
Suzuki, RAM, Chrysler, Volvo, Subaru, Ford, Jeep,
Hyundai, Suzuki, Toyota, Audi, Dodge, Mercedes,
Volkswagen, Peugeot, Skoda

ROOTSI
Nissan, Hyundai, Mercedes

NORRA, TAANI
Nissan LATI
Nissan, Renault, BMW, Kia, BMW Motorrad, MINI,
Ford, Land Rover, Jaguar, Hyundai, Toyota,
> Mazda, Seat, Isuzu, Volkswagen, SsangYong,
Cupra, Fiat, Alfa Romeo, Jeep
‘\ .
f) Nissan, Hyundai, Citroen, Kia, Renault,
Dacia, Jeep, Alfa Romeo, Toyota, Mercedes,
Volkswagen, Fiat, Toyota
UKRAINA
SLOVAKKIA Land Rover, Jaguar, Volvo,
Ford, MG

Nissan, Fiat, Fiat Professional
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2.2. Tulevikuplaanid

Praeguseks koosneb Modera Okoslisteem viiest erinevast Uksteisega seotud teenusest, mis tUhendab
kliendid, automuijad, -tootjad, maaletoojad ja edasimuuijad. Juhtkonna hinnangul on Modera saavutanud
Eestis 60%-lise turuosa’ ning katab 32 séidukimarki.

Modera tulevikuplaanid on kahesuunalised - laienemine uutele geograafilistele turgudele ja
tootearendus. Esmalt on Modera eesmark laieneda teistesse riikidesse. Ettevotte kirjelduse kuupaeva
seisuga on Modera teinud esimesed sammud sisenemaks Poola ja Ukraina turgudele, kus Moderal on
olemas kohalikud mulgiesindajad. Lisaks Poolale ja Ukrainale on plaan liikuda edasi tlejadnud Kesk- ja
Ida-Euroopa riikidesse. Teiseks, saavutamaks automdidgiprotsessis veelgi suuremat integreeritust,
plaanib Modera arendada teenused, mis vdimaldaks Modera okoslUsteemiga liita autoliisingu ja
kindlustuse funktsioonid aga ka automidligiportaalid, olemasolevad e-poed ja sotsiaalmeedia. Selliselt
moodustub Uks terviklik Modera Okosusteem, mis seob Uhte kdik auto ostu voi liisimisega seotud
sammud, muudab teenusepakkujate tooprotsessid oluliselt efektiivsemaks ja kliendikogemuse
mugavamaks ning kokkuvdttes saastab kb&ikide asjaosaliste aega. Tulevikus piisab Kklientidel vaid
automuuja veebist Uhe paringu tegemisest ning koos autopakkumisega saab klient kohe samast kohast
ka kindlustus- ja liisingupakkumised.

2.3. Unhingudiguslik teave

Aktsiaselts Modera on 27. aprillil 2007 Eestis asutatud ja registreeritud aktsiaselts. Modera p&hiandmed
on:

e registrikood: 11383889;

o LEI-kood: 254900TBIGLAQS7PJW79;

e aadress: Mdisa tn 4, 13522, Tallinn, Eesti;

o veebileht: https://www.modera.com/

o e-post: info@modera.com;

o telefon: +372 6 505 545;

o kaibemaksukohustuslase number: EE101257613;

» pohitegevusala: Tarkvara kirjastamine (582 EMTAK 2008).

Modera juhatus on kaheliikmeline, juhatuse liikmed on Raido Toonekurg ja Janek Primmel. Modera
ndéukogu on neljaliikmeline, ndukogu liikmed on Siim Vips, Siim Viidu, Robin Bade ja Timo Rein.

Modera pdhikiri on lisatud ettevdtte kirjeldusele Lisas 1.

' Tegemist on juhtkonna hinnanguna. Hinnangu andmisel on juhtkond Idhtunud Baltikumis tegutsevate automlitgisalongide arvust ning
oma klientide osakaalust nimetatud automulgisalongidest. Tegemist on uute autode mudgituruga. Andmed péarinevad Transpordiameti
liiklusregistrist.


https://modera.com/
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3. PAKKUMISE TINGIMUSED

3.1. Pakkumine

Pakkumise korraldamiseks emiteerib ja pakub Modera Eestis avalikult kuni 250 000 Pakkumise Aktsiat.
Aktsiad on vabalt védrandatavad ning nendega kauplemine vdi nende pantimine ei ole piiratud. Juhul, kui
huvi Pakkumise vastu on suur ja investorite ndudlus Uletab Pakutavate Aktsiate arvu, on Emitendil digus
suurendada Pakkumise Aktsiate arvu kuni 20,4% vérra ehk kuni 301 000 Pakkumise Aktsiani. Eeldusel, et
pakkumise kaigus margitakse investorite poolt ara kdik 250 000 (lUlemarkimise ja Pakkumise Aktsiate
arvu suurendamise korral 301 000) Pakkumise Aktsiat, on vahetult parast uute Aktsiate véljastamist
Modera registreeritud aktsiakapitali suurus 152 524 eurot (lUlemarkimise ja Pakkumise Aktsiate arvu
suurendamise korral 157 624 eurot) ja Aktsiate koguarv vastavalt 1 525 240 (llemarkimise ja Pakkumise
Aktsiate arvu suurendamise korral 1 576 240).

Eesmargiga tagada, et investorid saaksid Aktsiatega hakata kauplema vdimalikult kiiresti parast
Pakkumise arveldamist, kasutatakse Pakkumise arveldamiseks Modera enamusaktsionérile Bosel OU-le
kuuluvaid Aktsiaid. Pakkumise arveldamise korraldab agendina AS LHV Pank. Bosel OU laenab
Pakkumise Aktsiate arvule vastava arvu Aktsiaid AS-ile LHV Pank, mis kasutab neid Aktsiaid arvelduse
tegemiseks. 16. septembril 2021 vdttis Modera aktsionaride Uldkoosolek vastu otsuse Modera pdhikirja
muutmise kohta. Muuhulgas lisati pdhikirja ndukogu ajutine digus suurendada piiratud ulatuses Modera
aktsiakapitali. Koos kirjeldatud pdhikirja muudatusega andis Modera aktsionaride uldkoosolek Modera
ndukogule volitused suurendada Modera aktsiakapitali ning lasta uued Aktsiad vélja Modera
enamusaktsionarile Bosel OU-le, asendamaks Pakkumise arveldamiseks laenatud Aktsiaid. Uute Aktsiate
emiteerimise otsus vOetakse vastu parast Pakkumise arveldamist, kui on selgunud I6plik Pakkumise
Aktsiate arv. Selguse huvides, Bosel OU-le kuuluvate Aktsiate arv Aktsiate laenamise struktuuri
kasutamise tagajarjel ei muutu (osalus lahjeneb proportsionaalselt Pakkumise mahule). Aktsiakapitali
suurendamine registreeritakse ariregistris eelduslikult 21. oktoobril 2021 v&i sellele 1ahedasel kuupaeval
(kuupéev voib muutuda).

3.2. Pakkumises osalema oGigustatud isikud

Pakkumises on digustatud osalema juriidilised ja fuusilised isikud Eestis, kellel on mdne Nasdaq CSD
kontohalduri (panga) vahendusel avatud vaartpaberikonto.

3.3. Pakkumise hind

Pakkumise Aktsia hind on 6,6 eurot lUihe Pakkumise Aktsia kohta, millest 10 senti on nimivaartus ja 6,5
eurot on Ulekurss.

3.4. Pakkumise periood

Pakkumisperiood on aeg, mille jooksul on pakkumisest osa vétma digustatud investoritel véimalik esitada
markimiskorraldus Pakkumise Aktsiate markimiseks. Pakkumisperiood algab 4. oktoobril 2021 kell 10.00
ja 16peb 11. oktoobril 2021 kell 16.00 Eesti kohaliku aja jargi.

Pakkumise indikatiivne ajakava on jargmine:

Pakkumisperioodi algus: 4. oktoober 2021 kell 10:00

Pakkumisperioodi 16pp: 11. oktoober 2021 kell 16:00
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Pakkumise tulemuste ja Pakkumise Aktsiate jaotamise maaramine ja avalikustamine: 12. oktoober 2021
Pakkumise arveldus: 14. oktoober 2021
Esimene kauplemispaev First Northil: 15. oktoober 2021

3.5. Markimiskorralduse andmine

Investori kohustus on tagada, et markimiskorralduses sisalduv teave vastab tbele, on taielik ja loetav.
Poolikute, vaara voi loetamatu sisuga markimiskorralduste voi valjaspool Pakkumisperioodi esitatud
markimiskorralduste vO6i muudele kaesolevas ettevdtte kirjelduse tingimustele mittevastavate
markimiskorralduste vastuvdtmisest vdidakse keelduda.

Markimiskorraldusi vdib esitada ainult Pakkumisperioodi jooksul. Pakkumises osalev investor saab
markida Pakkumise Aktsiaid ainult pakkumise hinna eest. Kui Uks investor esitab mitu
markimiskorraldust, liidetakse need jaotuse maaramise eesmargil Uheks korralduseks. Kdik pakkumises
osalevad investorid vdivad esitada markimiskorraldusi ainult eurodes. Markimiskorraldusi saab esitada
Uksnes taisarvu aktsiate kohta. Investor maksab k&ik kulud ja tasud, mis kuuluvad tasumisele seoses
markimiskorralduse esitamise, tlhistamise ja muutmisega vastavalt markimiskorralduse vastu vdtnud
Nasdagq CSD kontohalduri hinnakirjale. Pakkumise Aktsiate markimiseks peab investoril olema
vaartpaberikonto Nasdag CSD kontohalduri juures. Esitatud markimiskorraldused registreeritakse
Nasdaq CSD-s.

Investor, kes soovib markida Pakkumise Aktsiaid, peab poorduma kontohalduri poole, mis haldab tema
Nasdaq CSD vaartpaberikontot, ning esitama Pakkumisperioodi jooksul alltoodud vormis
markimiskorralduse Pakkumise Aktsiate ostmiseks. Investor vdib kasutada markimiskorralduse
esitamiseks mis tahes kontohalduri pakutavat meetodit (nt fuusiliselt kontohalduri klienditeeninduse
asukohas, internetipanga vahendusel v6i muul viisil). Markimiskorraldus tuleb kontohaldurile esitada
hiljemalt Pakkumisperioodi I6puks.

Markimiskorraldus peab sisaldama jargmiseid andmeid:

Vaartpaberikonto omanik:
Vaartpaberikonto:
Kontohaldur:

Vaartpaber:

ISIN-kood:

Vaartpaberite arv:

Hind (lihe Pakkumise Aktsia kohta):

Tehingu summa:

Vastaspool:

Vastaspoole vaartpaberikonto:
Vastaspoole kontohaldur:
Tehingu liik:

Arveldusviis:

[investori nimi]

[investori vaartpaberikonto number]

[investori kontohalduri nimi]

MODERA AKTSIA

EE3100084203

[Pakkumise Aktsiate arv, mida investor soovib méarkida]
6 eurot ja 60 senti

[Pakkumise Aktsiate arv, mida investor soovib markida, korrutatuna hinnaga
Uihe Pakkumise Aktsia kohta]

AS LHV Pank
99104086627
AS LHV Pank
markimine

vaartpaberillekanne makse vastu

10
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Markimiskorralduse esitamisega investor:

kinnitab, et on ettevdtte kirjelduse Iabi lugenud, sellest aru saanud ning ndustub siintoodud pakkumise
tingimustega;

o kinnitab, et asub Eestis ja talle ei kohaldu méne muu jurisdiktsiooni digusnormid, mis keelaksid tal
markimiskorraldust esitada;

o ndustub, et ostukorralduse esitamine ei anne talle iseenesest digust omandada Pakkumise Aktsiaid
ega too kaasa Pakkumise Aktsiate suhtes mudgilepingu sdImimist;

e ndustub, et investori poolt markimiskorralduses naidatud Pakkumise Aktsiate arv on Pakkumise
Aktsiate maksimaalne kogus, mida investor soovib omandada, ja teadvustab, et investor vdib saada
vahem, kuid mitte rohkem Pakkumise Aktsiaid kui markimiskorralduses margitud;

e kohustub omandama talle jaotatud arvu Pakkumise Aktsiaid, mis ei Uleta markimiskorralduses
margitud Pakkumise Aktsiate arvu, ja maksma nende eest vastavalt siintoodud tingimustele;

o kinnitab, et on teadlik aktsiatesse investeerimisega seotud investeerimisriskist, sealhulgas riskist
kaotada osa vdi kogu investeeritud rahasumma;

o aktsepteerib ja ndustub, et Emitendil on &igus saada Eesti vaartpaberi registri pidajalt esitatud
markimiskorralduste suhtes igapaevast teavet;

» volitab kontohaldurit ja annab talle korralduse edastada registreeritud markimiskorraldus vastavalt
Nasdaq CSD-le;

e annab Emitendile ja Nasdaq CSD-le volituse t6ddelda oma isikuandmeid ulatuses, mis on vajalik
Pakkumises osalemiseks;

» volitab investori vaartpaberikontot haldavat kontohaldurit vdi finantsinstitutsiooni véi vastavalt
Nasdag CSD-d muutma investori markimiskorralduses toodud andmeid, sealhulgas (a) tapsustama
tehingu vaartuspaeva ning (b) tapsustama investori poolt ostetavate Pakkumise Aktsiate arvu ning
tehingu kogusummat, mis saadakse pakkumise hinna korrutamisel vastavale investorile eraldatud
Pakkumise Aktsiate arvuga.

Investor véib markimiskorraldust muuta vdi selle tihistada igal ajal enne Pakkumisperioodi I6ppu. Selleks
peab investor poorduma Nasdaq CSD kontohalduri poole, kelle kaudu on vastav markimiskorraldus
esitatud, ning tegema kontohalduri néutud toimingud markimiskorralduse muutmiseks vdi tihistamiseks
(kontohalduritel ja finantsinstitutsioonidel vdivad olla erinevad protsessid). Muudatus vdi tuhistamine
joustub hetkest, mil vastav kontohaldur muudab vdi vdtab tagasi investori tehingukorralduse.

3.6. Aktsiate eest tasumine

Investor vdib markimiskorralduse esitada ainult juhul, kui vastava Nasdaq CSD vaartpaberikonto juures
avatud vaartpaberikontoga seotud arvelduskontol on piisavalt rahalisi vahendeid kogu
markimiskorralduses toodud tehinguvaartuse katmiseks.

Markimiskorralduse esitamisega volitab investor Nasdaq CSD kontohaldurit, kes haldab investori
vaartpaberikontoga seotud arvelduskontot, koheselt blokeerima investori arvelduskontol tehingu
kogusumma, kuni arveldamine on Idpule viidud vdi raha vabastatakse. Blokeeritav summa on vérdne
summaga, mis saadakse pakkumise hinna korrutamisel markimiskorralduses margitud Pakkumise
Aktsiate arvuga.
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Kui Pakkumise Aktsiate eest pole vbimalik tasuda, sest investori rahakontol pole piisavalt vahendeid, siis
ei vbeta vastava rahakontoga seotud vaartpaberikonto kaudu tehtud markimiskorraldust vastu ja
investor kaotab kdik digused markimiskorralduses tapsustatud Pakkumise Aktsiatele.

3.7. Jaotusreeglid

Modera otsustab Pakkumise Aktsiate jaotamise oma arandagemise jargi parast Pakkumisperioodi [6ppu
hiljemalt 12. oktoobril 2021 vdi sellele |ahedasel kuupdeval. Jaotamisel koheldakse kdiki investoreid
samade asjaolude juures vodrdselt. Lisaks Pakkumisele on Moderal digus jaotada Pakkumise Aktsiaid
vastavalt oma paremale dranagemisele institutsionaalsetele investoritele valjaspool Eestit eeldusel, et
sellised investorid kvalifitseeruvad kutselisteks investoriteks Prospektimaaruse artikli 2(e) tahenduses.
Aktsiate jaotamisel on Moderal digus eelistada oma kliente, oma klientide t66tajaid ning oma too6tajaid.

3.8. Pakkumise arveldamine

Pakkumise Aktsiad kantakse investori vaartpaberikontole eeldatavalt 14. oktoobril 2021 vbi sellele
l&hedasel kuupdeval. Ulekanne toimub ,vaartpaberililekanne makse vastu“ protseduuri kohaselt,
samaaegselt markimissumma tlekandmisega investori kontolt Modera kontole.

3.9. Vahendite vabastamine

Kui Pakkumine vOi osa sellest tuhistatakse, kui investori markimiskorraldus likatakse osaliselt voi
tervikuna tagasi voi kui jaotatud Pakkumise Aktsiate arv erineb margitud Pakkumise Aktsiate arvust,
vabastab vastav kontohaldur investori arvelduskontol blokeeritud vahendid vdi osa neist (summa, mis
Uletab Pakkumise Aktsiate eest tehtud makset) vastavalt kontohalduri tingimustele eelduslikult Uhe
toopaeva jooksul. Modera ei vastuta vastava summa vabastamise eest ja intressi maksmise eest
vabastatud summalt aja eest, mil see oli blokeeritud.

3.10. Pakkumise tiihistamine vo6i selle tingimuste muutmine

Moderal on digus Pakkumine tdies ulatuses vdi osaliselt tlhistada vdi muuta pakkumise tingimusi ja
kuupaevi igal ajal enne Pakkumise Aktsiate jaotuse avalikustamist. Muuhulgas vdib Modera Pakkumise
osaliselt voi taielikult tihistada, pikendada Pakkumise perioodi vdi muuta selle tingimusi olukorras, kus
Pakkumise kogumahtu ei margita tais.

Teave pakkumise tingimuste muutmise vdi pakkumise tlhistamise kohta avalikustatakse Modera
veebilehel ja borsiteatena Borsi infoststeemi kaudu.

3.11. Aktsiate kauplemisele votmine

Modera on esitanud Borsile taotluse Modera Aktsiate, sh Pakkumise Aktsiate kauplemisele vdtmiseks
Borsi First North mitmepoolses kauplemissusteemis ning eelduslikult algab Aktsiatega kauplemine Borsi
First North nimekirjas 15. oktoobril 2021 vdi sellele lahedasel kuupaeval. Juhul, kui Aktsiate kauplemisele
votmine ei toimu planeeritud ajakava kohaselt vbi Bors otsustab mistahes pdhjusel mitte vdtta Aktsiaid
kauplemisele, ei ole investoril digust Moderalt nduda emiteeritud aktsiate tagasi ostmist.
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4. PAKKUMISE JA KAUPLEMISELE VOTMISE POHJUSED, PAKKUMISE
TULU KASUTAMINE

Modera kavatseb pakkumise kaigus kaasatud vahendeid kasutada laienemiseks uutele turgudele ja uute
toodete ning teenuste arendamiseks. Modera pakkumise eeldatav tulu on ligikaudu 1,65 miljonit eurot,
Ulemarkimise korral 1,99 miljonit eurot. Modera on arvestanud Pakkumise korraldamisega seotud
kuludeks ligikaudu 50 000 eurot. Seega on pakkumisest saadav netotulu 1,6 miljonit eurot.

Sellest plaanib Modera finantseerida:

1. Ligikaudu 900 000 euro ulatuses tegevuse laiendamist uutele turgudele, ennekdike on
esmalt plaanis arendada tegevusi Ukrainas ja Poolas, hiljem séltuvalt asjaoludest ka
Slovakkias, TSehhis ja Rumeenias.

2. Ligikaudu 700 000 euro ulatuses uute toodete arendamist, mis vbéimaldavad pakkuda
veelgi paremat kasutajakogemust, sealhulgas integratsiooni  kindlustus- ja
lisingupakkujate slisteemidega.

Nimetatud investeeringud toetavad Modera kasvuplaani ning on aluseks kaesoleva ettevétte kirjelduse
punktis 9.2 toodud majandusprognoosile.

Modera taotleb aktsiate kauplemisele vdtmist First Northil muutmaks Modera investorite, aktsionaride,
klientide ja teiste huvitatud osapoolte jaoks labipaistvamaks ja usaldusvaarsemaks. Modera jaoks on
vaga oluline ka asjaolu, et kauplemisele vdtmise jargselt avaneb k&igil investoritel véimalus Modera
kasvuloost osa saada.

13



modera’

5. ARI ULEVAADE

5.1. Emitendi ajalugu, kujunemine ja tulevikuvaljavaated

Modera (https://www.modera.com) on 2007. aastal asutatud Eesti ettevotte, mis keskendub digitaalse
innovatsiooni realiseerimisel automulgi- ja teenindussektoris. Ettevotte ajalugu ulatub mdneti
varasemasse aega kahetuhandendate aastate algul, mil esmalt pakuti automuugisalongidele veebilehe
arendusteenust.

Pohiosa Modera kadibest moodustab tarkvara-kui-teenus (Software as a service - SaaS) miik autode
mudgi, turunduse, vahenduse, tootmise, ja maaletoomisega tegelevatele ettevdtetele. Mdnevdrra
vaiksema osa moodustavad nii-6elda ratseplahendused konkreetsetele klientidele, naiteks spetsiifiliste
veebilehtede loomine.

Modera hinnangul on autotédstus olnud pikalt Uks innovatsiooni ja disainivaldkonna vedureid. Viimastel
aastatel on autotddstus sattunud ka rohepodrde keskmesse. Selle kdige kdrval on aga automudgi ja
klienditeeninduse valdkonnas arengud toimunud aeglasemalt. Nutikad infotehnoloogialahendused pole
selles valdkonnas veel kuigi levinud. Suur osa infost liigub paberil vdi e-maili teel, palju t66d tuleb teha
kasitsi ning erinevad osapooled dubleerivad teineteise tegevusi.

Modera naeb, et automlilgi ja -teeninduse protsessi saab ja peab oluliselt sujuvamaks ja
kasutajasdbralikumaks muutma ning on sellega ka juba algust teinud. Praegused vananenud lahendused
kulutavad aega ja pohjustavad lisatodd nii klientidele kui miUjatele.

Kliendi vaates on Modera hinnangul praeguste lahenduste olulised kitsaskohad jargmised:

o Auto ostmine on aeglane ja tllikas;

o Mulgiesindajatelt vastuste saamine venib;

o Pakkumiste saamine on aeglane ja info piiratud;

o Auto konfiguratsiooni ja ostu vormistamisega seotud paberimajandus on kohmakas ja aegandudev.

Edasimuujate vaates vdib margata jargmised kitsaskohti:

Kliendi ootustele vastamine olemasolevate susteemidega pole vdimalik;

Info vdimalike klientide ehk lead’ide kohta hajub ja véimalikud kliendid kaovad;
Laoseisu, hinnakirjade ja konfiguratsioonide haldus on keerukas ja veaaldis;
Mudgi jatkamine pandeemiast tingitud piirangute téttu on keeruline.

Modera teekond sai alguse aastaid tagasi autofirmadele kodulehtede loomisest ja kujundamisest.
Ajapikku saime aga aru, et automulgi valdkonna kitsaskohti ei saa lahendada vaid ilusa veebilehe
loomisega. Digitaliseerida, uuendada ja Uhtlustada on vaja k&iki automudlgi valdkonna slsteeme. Selle
teadmise ja varasema isikliku automuligi kogemuse pealt 18ime uue ja universaalse lahenduse, mis sobib
kdikidele automiujatele ja aitab neil senisest rohkem ja lihtsamalt autosid muda.

Lédime lahenduse, mis Uhendab omavahel autotootja, maaletooja, edasimuija ja kliendi. See liidab Uheks
tervikuks nii online kui offline mulgi, muudab Uheks suureks infokanaliks, Okoslsteemiks kogu
automuugiprotsessi. Turg on juba andnud vastuse sellise toote vajalikkuse kohta — nelja aastaga on
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kolmest kliendist kasvanud sada, Eestis oleme saavutanud ligi 60% turuosa2. Turuosa arvutamisel on
Modera vétnud arvestuse aluseks Eesti 2021. aasta esimese kaheksa kuu jooksul registreeritud sdidukite
arvu markide 18ikes, mis hinnanguliselt korreleerub uute séidukite muuginumbritega. Antud perioodil
registreeriti Eestis kokku 16 756 sdidukit 46 erinevast margist. Neist 21 marki on Modera kliendid,
Modera kliendi marki sdidukeid registreeriti kokku 10 128 sdidukit, mis teeb Modera turuosaks
10 128/16 756 ehk ligi 60%.

Kokku on meie slisteemi kaudu eri riikides mutdud ligi 25 000 séidukit — sama palju kui Eesti aastane
automuuik kokku - ning tehingute rahaline vaartus ulatub tle 600 miljoni euro. Modera tegutseb juba
praegu kimnes riigis ning toetab 32 automarki. Modera edasine siht on laieneda Kesk- ja Ida-Euroopa
ning Skandinaavia suunal ning kasvada piirkonnas TOP3 tegijaks.

5.1.1. Pakutavad teenused

Salesfront

Salesfront on kliendihaldustarkvara, mille on spetsiaalselt automiiligiga tegelevatele ettevétetele
disaininud meeskond, kellel on pikaajaline isiklik kogemus automulgi vallas. Eemaldatud on k&ik
ebavajalik ning fokusseeritud on mudgi ja kliendihalduse lihtsustamisele. Salesfront véimaldab
mudgiesindajal planeerida paevaseid tegevusi, hoida silma peal lead’idel, viia [6puni pooleliolevad t6dd,
luua automaatseid tagasiside ja jarelparingu teavitusi, kohandada vajadustele vastavaid
finantseerimislahendusi ja palju muud.

Trade-In

Trade-In tarkvara eesmark on lihtsustada kasutatud autodega seotud toiminguid ja hinnastamist.
Tarkvara on integreeritav nutiseadmetega ning vdimaldab teha sdidukist pilte, arvutada kulumit, kasumit,
paranduskulusid ja miugihinda.

Webfront

Webfront on mugav téoriist automidgile spetsialiseerunud ettevdtetele ettevdtte vajadustele vastava
veebilehe loomiseks. Webfront tddriist koosneb moodulitest ja mallidest, mida omavahel kombineerides
on vdimalik luua atraktiivne veebileht ja viia automuuk salongist veebi. Webfront nagu kdik Modera
teenused haakub teiste teenustega nagu Salesfront, mis tagab, et veebilehel kliendi poolt sisestatud
andmed ja soovitud Kkonfiguratsioon j6uaks naiteks proovisdidu ajaks salongi, vbimaldades
mudgiesindajal juba varem mugavalt sobivad séidukid valja valida, ilma kliendilt tdiendavaid kisimusi
kusimata.

E-Commerce

E-commerce on Salesfrontiga Uhilduv e-poe slisteem, mis vdimaldab konfigureerida sobiva sdiduki ning
viia ostuprotsess I6pule kodust lahkumata.

Importer

Importer on osa Modera Okoslsteemist, mis seob edasimlljad maaletoojatega ning vdimaldab

2 Tegemist on juhtkonna hinnanguna. Hinnangu andmisel on juhtkond lahtunud Baltikumis tegutsevate automuiigisalongide arvust ning
oma klientide osakaalust nimetatud automulgisalongidest. Tegemist on uute autode mudgituruga. Andmed parinevad Transpordiameti
liiklusregistrist.
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mdidgisalongidele reaalajas infot sdidukite asukoha ja tarneaja osas. Importer tagab, et E-Commerce,
Webfront ja Salesfront slisteemiosades oleks dige info sdidukite staatusest ning elimineerib vajaduse
kasitsi vastavat infot uuendada.

Showroom

Showroom teenus pakub lahendusi mutgisalongides parema klienditeeninduskogemuse pakkumiseks.
Sealhulgas vdimaldab Showroom lles seada jarjekorrasiisteemi, interaktiivsed mutigistendid, sdidukite
konfigureerimisstendid ja palju muud. Olles seotud Ulejadnud Modera O©koslsteemiga vdimaldab
Showroom pakkuda klientidele personaalset ja sujuvat teenindust salongi joudes.

5.1.2. Terviklikud lahendused

Modera erinevad teenused moodustavad kokku Uhtse Modera infoslisteemi, mis vdimaldab klientidele
muuhulgas jargmist:

Lead'ide ehk potentsiaalsete klientide haldus

Modera slsteem vdimaldab pltda potentsiaalseid kliente igalt poolt, kus automutja nahtav on sh
sotsiaalmeedia, reklaamid, veebilehed jne. Modera slsteem vbdimaldab analllsida veebilehe
kllastavaust ja tuvastada kulastajad, kellel vbiks tegelikult olla huvi ost sooritada. Sdltuvalt kliendi
asukohast, huvidest ja muudest alustest kategoriseerib Modera vdimalikud kliendid ja jaotab need kdige
asjakohasemate salongide ja teenindajate vahel. See vdimaldab voéimalikule kliendile personaalselt
laheneda, nii naiteks on oluline vahe kas kilastajat huvitab uue auto ost vdi olemasoleva remont. Modera
stusteem vdimaldab ka jaotada lead'e nende huvitatusest I[ahtudes. See omakorda vdimaldab
fokusseerida tahelepanu kilastajatele, kelle puhul ostu sooritamine on kdige tdendolisem. Koik need ja
paljud tdiendavad Modera funktsionaalsused vdimaldavad miuulgisalongidel oluliselt suurendada
potentsiaalsete klientide kliendiks jdudmise osakaalu.

Kliendiandmete kogumine

Modera infoslisteem tagab, et kliendilt tuleb klsida Ght kiisimust vaid ihe korra. Seejuures ei ole oluline,
kas klient radgib muilgiesindajaga laadal, salongis, veebivestluse kaudu vdi sisestab enda andmeid ja
eelistusi ise veebilehe iseteeninduses. Kdik need erinevatest allikatest kogutud andmed kogutakse kokku
Uhte andmebaasi, millele on ligipdas kdigil huvitatud osapooltel. See tagab, et automidljad saavad
klientide eelistusi arvesse vdtta ning pakkuda klientidele tapset lahendust.

Modera slisteem analliisib kliendiandmeid ning teavitab muugiesindajat naiteks vajadusest kliendiga
mdne aja méddudes uuesti Uhendust vdtta, uurida rahulolu tootega ning vajadusel pakkuda uut toodet.
Proovisoitude broneeringud

Modera slsteem lihtsustab oluliselt proovisditude broneerimise protsessi. Séltumata sellest, mil moel
klient sbiduks soovi avaldab, salvestub see keskses slisteemis. Aeg broneeritakse ja Kkliendile
saadetakse kinnituskiri, teisalt naeb tdotaja salongis, kuhu klient sditma tuleb, sama infot ning saab Gige
sOiduki aegsasti valmis seada.
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Parem arusaam arist

Modera infostisteem kogub hulganisti andmeid ning koostab nende pinnalt automaatselt raporteid, mis
vdimaldab midgisalongidel saada paremat Ulevaadet oma tegevuste tulemuslikkusest. Modera siisteem
vBimaldab mddta mudgitimide efektiivsust ja turutrende. Pdhjalik kuid Ulevaatlikult esitatud statistika
annab selge Ulevaate ettevdtte tegevuse tugevustest ja ndrkustest, mis on hadavajalikud mulgi- ja
turundusstrateegiate arendamisel.

5.1.3. Modera kujunemislugu

2007

Kantuna ideest viia digirevolutsioon automuigi
valdkonda asutatakse Modera.

2009

Esimene suurem projekt — standardiseeritakse ja
Uhtlustatakse Nissani edasimiilijate veebilehed
seitsmes riigis.

2014

Veebilehtede loomiselt liigutakse edasi
teenusena pakutava tarkvara arendamisele
alustades mugi- ja kliendihaldustarkvara

loomisest, mis véimaldab automaatselt hallata 201 7
voimalikke kliente, luua pakkumisi ja pidada jarge
tellimustel. Esimesed pilootprojektid Nissani, Renault ja

Kiaga, millele jérgnes nende muitigiesinduste
vorgustik Balti riikides.

Valmis strateegiline Iahenemine, mille eesmark
on kaasata esmalt véimalikult palju brande
Eestis, misjarel liikuda uutele turgudele.

2021

Klientidena lisandus ligikaudu 30 uut °
mudgisalongi, sealhulgas nn premium-klassi

autode edasimiilijaid. Kaasatud on 32 brandi ja

edasimiiljat Eestis (sh Inchcape, Veho, Maller).

5.1.4. Modera tulevikuplaanid

Jargnevate aastate jooksul plaanib Modera oma tegevust oluliselt laieneda ning liikkuda uutele turgudele.
Jargneva kahe aasta jooksul on eesmark areneda jdudsalt Modera uutel turgudel Ukrainas ja Poolas.
Modera on asutanud juba ettevdtte Ukrainas, mis praegu keskendub kill Moderale tehnilise toe
pakkumisele ja tootearendusele, kuid jargneva aasta jooksul asub ka teostama muuki.
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Aastaks 2023 on Modera eesmark saavutada koduturgudel olukord, kus enamus automddgist toimub
Modera slsteemi kasutades. Jargmiste sammudena on lisaks automuugivaldkonnale kavas Modera
sUsteemiga liita kindlustus ja finantseerimislahenduste pakkujate sisteemid. See vdimaldab veelgi
suurendada automuugi protsessi sujuvust. Nii naiteks ei peaks klient enam eraldi kindlustus- ega
liisingupakkumiste saamiseks andmeid sisestama ega paringuid tegema, vaid kdik see oleks vdimalik
teostada uhelt veebilehelt lahkumata.

Modera naeb, et tulevikus piisab kliendil vaid Uhekordsest andmete sisestamisest automudja veebilehel
ning sobiva pakkumise valimisest, soovi korral proovisdidust ja ostu vormistamisest. Kliendile sujuva
kasutuskogemuse pakkumise kdrval lihtsustub oluliselt ka teiste osapoolte t60, dra kaob info
mitmekordne kasitsi sisestamine ja otsimine ning teenusepakkujad saavad keskenduda
kliendispetsiifiliste ja tapsete lahenduste pakkumisele.

Modera majandustegevuse prognoos on toodud kaesoleva ettevétte kirjelduse punktis 9.2.

5.2. Turud ja konkurents

Modera pakutavad teenused on internetipdhised ega ole konkreetselt seotud geograafiliste turgudega.
Modera tegevus on hetkel keskendunud Eesti ja Baltikumi turgudele, kuid kavas on aktiivselt laieneda
keskendudes ennekdike Kesk- ja Ida-Euroopa regioonile.

Modera naeb, et hetkel puuduvad turul tema tegevuse otsesed konkurendid. On kill mitmeid erinevaid
teenusepakkujaid, kes pakuvad osa teenustest, mida pakub ka Modera, kuid vdrreldavaid tervikliku
stisteemi pakkujaid ei leidu. Nii naiteks ei v6imalda levinud kliendihaldustarkvarad MotorK ja OneDealer
sbidukite veebimulki ega toeta ka muugisaali lahendusi. Vdiksemad kohalikud teenusepakkujad nagu
Auto IT, Alkaali, fMade jt keskenduvad ennekdike veebilehtede loomisele, kuid Uhilduvus
kliendiandmebaaside ja maaletooja laovarude infoslisteemiga toimub endiselt kasitsi.

Konkurentsi olukord turul

Kohalikud tegijad OneDealer MotorK Modera
AutolT, Alkaali, fMade, tCar, SAP-pdhine lahendus autotédstuse  Taislahendus, automiigi lead'ide  Taislahendust pakkuv automiitigi

EnquiryMax, Aureso, jne. importijatele ja vahendajatele loomine ja arendus ja kliendihaldustarkvara
Lead’ide haldus, kliendi-
haldus- ja milgitarkvara © o o
Veebimuik x X x o’
Séiduki laovarude haldus o o o (V)
Automiiligi veebilehed (V] () () ()
Virtuaalne/Pop-up salong X X X (V]

O — valikuline voi mitte taislahendus * — alates 2021. aastast
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Eeltoodust lahtuvalt naeb Modera olulist kasvupotentsiaali, kuivdrd Modera teenuste pakkumisel eri
riikides ei ole olulisi takistusi. Infoslisteemid on arendatud rahvusvahelistena ning nende toimimist ei
mojuta erinevad kultuuriruumid. Modera terviklik lahendus vdimaldab klientidele oluliselt sujuvamat
teeninduskogemust ning teenusepakkujatele markimisvaarset aja ja t66jdou kokkuhoidu teenuste
pakkumisel.

5.3. Olulised lepingud

Modera on 24. martsil 2015 sdlminud laenulepingu ABC Grupi AS-ga, antud lepingut on hiljem korduvalt
muudetud. Vastavalt ettevotte kirjelduse ajal kehtinud redaktsioonile on laenusumma 739 177,42 eurot,
intress 3,8% aastas. Laenu tagasimakse tahtaeg on 30. aprill 2025 ning laenu tagasimaksmine toimub
graafiku alusel (pdhiosa ja intress).

Modera on 28. detsembril 2020 séIminud kaibekapitalilaenu Modera kaibevahendite taiendamiseks Coop
Pank AS-ga. Laenusumma on 250 000 eurot ning selle kasutusele vétmise tahtaeg on 28. detsember
2021. Intressimaar on 4,5%+6 kuu EURIBOR, laenu tagasimaksed algavad 10. jaanuaril 2022 ja
I6pptahtaeg on 10. detsember 2023.

Modera jaoks olulisteks lepinguteks on ka tarkvaratddde ja arenduste soetamine Modera tutarthingult
Modera Developments Ukraine LLC, keskmiselt mahus 300 000 eurot aastas (2020. aastal 280 390
eurot).

Modera aktsionarid ei ole s6lminud aktsionaride lepingut ning seda ei ole plaanis ka sdlmida.
Eraldiseisvalt on Modera tuumikaktsionarid leppinud kokku, et Emitendi juhatuse liikmete kontrolli all
olevad éritihingud PRIMUM CELLULAM OU, VERNAN TECHNOLOGIES OU ja Emitendi ndukogu esimehe
kontrolli all olev &rilihing BOSEL OU kohustub mitte vé&randama neile kuuluvaid Aktsiaid 6-kuulise
perioodi jooksul alates lepingu s6imimisest. Leping ei sisalda Uhtegi kokkulepet ega tingimust, mis vdiks
kahjustada lepingu pooleks mitte olevate aktsionaride digusi.

5.4. Oluline vara

Modera on infotehnoloogiaettevdtte, millest tulenevalt on Modera peamiseks varaks tema arendatud ja
kasutatav tarkvara. Modera tarkvara koguvaartuseks on hinnanguliselt 4 miljonit eurot. Tulenevalt
tarkvara kui vara liigi omaparast on Modera peamine vara kaitstud ennekdike autoridigustega. Moderale
kuuluvad koéik Uleantavad autoridigused seoses Modera tarkvaraga. Tarkvara arendajatega solmitud
tédlepingute kohaselt lahevad koik Gigused tarkvarale lle Moderale tarkvara loomise hetkel. Kuivérd
tulenevalt Modera arimudelist on kliendisuhted enamasti pikaajalised ning teenusepakkujate vahetamine
on klientide jaoks keerukas protsess, avaldab Modera tarkvara kopeerimise/ ebaseadusliku kasutamise
riski voimalik realiseerumine Moderale vaiksemat modju — potentsiaalsetel konkurentidel ei piisa vaid
tarkvara omandamisest vaid vaja on Ules ehitada ka kliendibaas.

Modera ei oma olulisi patente, kaubamarke ega muud registreerimisele kuuluvat intellektuaalset omandit.

Modera tarkvara arendatakse ja hoitakse Amazoni serverites. Nimetatud lahendus véimaldab suuremat
turvalisust ja paindlikust tarkvara arendamisel ja madgil vdi teenuste pakkumisel. Amazoni Kkui
kolmandast isikust teenusepakkuja juures tarkvara hoiustamise ja arendamisega kaasnevad kill riskid,
kuid Modera on rakendanud kdiki moistlikke ja tavaparaseid meetmeid nende maandamiseks
(rakendatakse kaheastmelist autentimist ja kasutatakse taiendavaid turvateenuseid).
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Modera arendatud ja kasutatava tarkvara eesmark on vdimaldada autotodstuses toimuva rohepdodrde
kérval ka digipddrde labiviimist. Tarkavara Ghendab omavahel autotootja, maaletooja, midja ja kliendi
ning muudab mudgiprotsessi tehasest kuni kliendile votmete uleandmiseni Uhtseks tervikuks. Modera
tarkvara voib jagada erinevateks osadeks, millest igalihel on oma konkreetne funktsioon ning mis koik
koos moodustavat tervikliku digipdorde automuugis.

o Salesfront: MuUujatele ja vahendajatele suunatud kliendihaldustarkvara. K&iki kliendi ja muugi
andmed Uhes kohas, mitte enam erinevate salongide vahel laiali. V6imaldab mugavalt koostada
pakkumisi, hallata proovisdite, organiseerida kliente ja hoida silm peal potentsiaalsetel
Klientidel.

e Trade In: jarelmllgiga tegelevatele salongidele suunatud lahendus, mis muudab kasutatud
autode Ulevaatuse ja hindamise kiireks ja mugavaks.

e E-commerce: sdidukite e-pood. Lahendus muudab autode mulgi mobiilseks ja kontaktivabaks,
enam pole, vaja oodata klienti salongis, see lahendus viib salongi kliendi nutiseadmesse ning
vdimaldab korraldada pea kdik auto milgiga seotud olulised detailid veebis.

o Webfront: vahend autotddstuse veebilehtede loomiseks. Pilvepdhine lahendus, mis on loodud
pidades silmas just autotddstuse spetsiifilisi ndudeid veebilehtedele. Lihtne ja mugav
moodulpdhine lahendus vdimaldab klientidel luua Ghe- ja mitmebrandipdhiseid veebilehti.

e Digital showroom: lahendus autosalongidele, mis vdimaldab klientide teekonda salongis
sujuvalt korraldada ning muudab selle klientide jaoks kiireks ja muretuks toetades samal ajal ka
vajadusel sotsiaalset distantseeringut ja kontaktivaba teenindust

e Importer: pilvepdhine modulaarne lahendus, mis tagab eeltoodud lahenduste vahel Kkiire
infovahetuse muutes automulgiprotsessi koéikide osapoolt jaoks sujuvaks, vahendades
andmete kasitsi sisestamise vajadust ja sama info kusimist kliendilt mitmel korral.

5.5. Tehingud seotud isikutega

Seotud isikuga s6lmitud lepinguks on laenuleping ABC Grupi AS-ga (vt punkt 5.3), kuivérd Modera
ndukogu liige Siim Vips on ka ABC Grupi AS ndukogu liige.

5.6. Menetlused

Moderal ei ole hetkel pooleliolevad ega pole olnud eelnevatel aruandeperioodidel kohtumenetlusi,
maksu- ega muid vaidlusi. Modera vastu pole esitatud pankrotiavaldusi ega alustatud pankrotimenetlust.
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6. MEESKOND

6.1. Juhtorganid

Modera juhtimisstruktuur on kahetasandiline. Juhatus vastutab Modera igapdevase tegevuse ja juhtimise
eest, juhatusel on digus esindada Moderat seaduse ja pohikirja alusel. Modera juhatus on kaheliikmeline.

Modera ndukogu vastutab ettevdtte aritegevuse strateegilise planeerimise eest ning teostab jarelevalvet
juhatuse tegevuse Ule. Modera ndukogu on neljaliikmeline.

Modera kdrgeim juhtorgan on aktsionaride uldkoosolek. Aktsionarid saavad osaleda Modera juhtimises
aktsionaride uldkoosoleku kaudu, mille padevuses on otsustada teatud olulisi korporatiivseid klsimusi,
naiteks podhikirja muutmine, aktsiakapitali suurendamine ja vahendamine, vahetusvdlakirjade
véljalaskmine, ndukogu liikmete valimine ja tagasikutsumine, audiitori valimine, erikontrolli maaramine,
majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine, Modera I6petamise, Uhinemise, jagunemise ja
Umberkujundamise otsustamine, ndukogu liikmega tehingu tegemise otsustamine, tehingu tingimuste
maaramine, Gigusvaidluse pidamise otsustamine ning selles tehingus vdi vaidluses Modera esindaja
maaramine ning muid seaduses vbi Modera pdhikirjas ettenahtud klisimusi.

6.2. Juhatus

Ettevotte kirjelduse kuupdeva seisuga on Modera juhatus kaheliikmeline ja selle likmed on Raido
Toonekurg ja Janek Primmel.

Raido Toonekurg on siindinud 1974. aastal. Ta on I8petanud Tartu Ulikooli
majanduse erialal ja Tallinna Ulikooli organisatsioonikaitumise erialal. Raido
ihingule PRIMUM CELLULAM OU kuulub ligikaudu 14,3% Modera Aktsiatest.
Raidol on ligi kahekiimne aastane kogemus IT ja automulgi valdkonnas. Tal on
unikaalne teadmiste pagas automulgi protsessi kitsaskohtadest ja oskus leida
neile innovaatilised lahendused. Pikaaegne t60 ja juhtimiskogemus sektoris on
Raidole andnud vajalikud oskused strateegiliselt planeerida, arendada ja
laiendada Modera tegevust viimaks ettevdtte edukalt uutele turgudele. Lisaks
Moderale ja PRIMUM CELLULAM OU-le tegutseb Raido jargmiste isikute
juhtorgani likmena - Kadaka tower OU, Ichiban OU, Ichiban Films OU, Furnest
OU, Fleet solutions OU, Car Gateway OU.

Janek Priimmel on siindinud 1979. aastal. Ta on I6petanud Estonian Business
School’i arijuhtimise erialal suunitlusega rahvusvahelisele arile ja kaubandusele.
Janekile kuulub otse 0,5% ja tema Uhingule Vernan Technologies OU ligi 4,7%
Modera Aktsiatest. Tal on ligi kahekimne aastane kogemus automuilgi-
stisteemide arendamisel ja taiustamisel. Viimased viis aastat on Janek erinevatel
positsioonidel juhtinud Modera turundus- ja mulgiosakonda ning enne seda
tegutsenud pikalt Kesk- ja Ida-Euroopa midlgijuhina rahvusvahelises
autotoostusele andme- ja tehnoloogialahendusi pakkuvas ettevdttes. Lisaks
Moderale ja Vernan Technologies OU-le tegutseb Janek jargmiste isikute
juhtorgani likmena - Wanai OU, JUST INVEST OU.
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6.3. Noukogu

Modera ndukogu on neljaliikmeline ja selle likmed on Siim Vips, Siim Viidu, Robin Jan Georg Bade ja Timo
Rein.

Siim Vips on sindinud 1979. aastal. Ta on I6petanud Estonian Business School’i
rahvusvahelise drinduse erialal. Siimu tihingule Bosel OU kuulub ligikaudu 49,4%
Modera Aktsiatest. Siim on Modera asutaja ja pikaaegne juhatuse liige. Lisaks
Moderale on Siim omandanud kogemust mitme infotehnoloogia valdkonna
ettevdtte arendamisel ja kasvatamisel. Ta on kogenud ettevdtja, kes on
organiseerinud mitmete traditsiooniliste valdkondade digitaliseerimist. Lisaks
Moderale ja Bosel OU-le tegutseb Siim jargmiste isikute juhtorgani liikmena — Net
Shop osaiihing, Bisly OU, ABESTORE OU, AbeStock AS, ABC Vara aktsiaselts,
ABC Rent Eesti Aktsiaselts, ABC MOTORS AS, ABC Grupi AS.

Siim Viidu on siindinud 1978. aastal. Ta on I6petanud Estonian Business Schooli
drinduse ja turunduse erialal ning omandanud magistrikraadi Londoni Ulikoolist
e-drinduse ja innovatsiooni erialal. Siimu tihingule SVC Management OU kuulub
ligikaudu 0,4% Modera Aktsiatest. Siim on tarkvaraarhitekti ja
tarkvaraarendajana olnud seotud Modera ja tema diguseellastega ligi
kakskiimmend aastat. Lisaks on Siim tegutsenud arendaja, projekti- ja tiimijuhina
mitmes suures rahvusvahelises IT-pdhises ettevottes nagu Skype, Electronic
Arts ja Twilio.

Robin Bade on siindinud 1979. aastal. Ta on pikaajaline ettevétja ja investor, kes
omab markimisvaarset kogemust digitaalse turunduse, e-kaubanduse ja
Amazoni pdhise miulgi valdkonnas. Robini Uhingule RB Invest Oy kuulub
ligikaudu 0,7% Modera Aktsiatest. Robin on asutanud ja aktiivselt arendanud
mitmeid edukaid ettevétteid ning tegutseb nuud ingelinvestori ja ndustajana
mitmetes edukates Start-up ettevotetes.

Timo Rein on siindinud 1975. aastal. Timo Ghingule Rochna Invest OU kuulub
ligikaudu 4,9% Modera Aktsiatest. Ta on Eesti Uhe edukaima start-up ettevotte,
muulgitarkvara arendava Pipedrive’i kaasasutaja ja pikaajaline juht. Timo omab
Ule 15 aastast kogemust tarkvaraarenduses ja turunduse ning mudgi valdkonnas.
Lisaks Moderale ja Pipedrive OU-le tegutseb Timo jérgmiste isikute juhtorgani
likmena — Rochna Invest OU ja K78 OU.
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6.4. Juhatuse kinnitus

Juhatusele teadaolevalt ei ole juhatuse liikkmed, ndukogu liikmed ega Ukski Modera juhtivtddtaja
eelnenud viia aasta jooksul saanud kriminaalkorras karistada voi mdistetud studi pettuse vdi kelmuse
eest. Samuti pole juhatusele teadaolevalt Ukski juhatuse vdi ndukogu liige ega Ukski votmetddtaja olnud
eelneva viia aasta valtel pankroti-, saneerimis- vdi likvideerimismenetluse algatamise hetkel Uhegi
juriidilise isiku juhtorgani liige. Juhatus kinnitab, et Moderal ei ole hetkel pooleliolevad ega pole olnhud
eelnevatel aruandeperioodidel kohtumenetlusi, maksu- ega muid vaidlusi. Modera vastu pole esitatud
pankrotiavaldusi ega alustatud pankrotimenetlust.

6.5. Muud votmeisikud

Lisaks juhatusele ja ndukogu liikmetele t66tab Moderas tugev ja nooruslik meeskond. Modera tiim on
plihendunud Modera eesmargile muuta sdidukite mutgi- ja hooldusprotsess vdimalikult sujuvaks kdigile
osapooltele nii Eestis kui ka uutel turgudel.
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7. AKTSIAKAPITAL, AKTSIAD JA AKTSIONARID

71. Aktsiakapital ja aktsiad

Modera aktsiakapitali suurus on 127 524,00 eurot. Modera on siiani emiteerinud 1 275 240 Uhte liiki
Aktsiat nimivaartusega 10 senti.

7.2. Aktsionarid

Moderas omavad Ule 5% osalust jargnevad aktsionarid.

Aktsionar Osalus Kasusaaja(d)

Bosel OU 49,4440% Siim Vips (90,8%)
ABC Grupi AS (9,2%)

PRIMUM CELLULAM OU 14,2977 % Raido Toonekurg
HTB INVESTEERINGUTE OU 6,5345% Hannes Tamjarv
0U Reprokoda 5,8334% Ténu Soodla

7.3. Aktsionaride digused
Kokkuvétlikult on igal Aktsionaril jargmised digused:

e osta, muua, pantida voi muudmoodi kdsutada Aktsiaid;

o Osaleda vastavalt aktsionaride Uldkoosoleku otsusele ja Aktsiate arvule Modera kasumi jaotamises,
kui Modera otsustab kasumit jaotada;

o osaleda ja haaletada aktsionaride Uldkoosolekul vastavalt Modera pdhikirjas satestatule, [ahtudes
aktsionarile kuuluvate Aktsiate arvust;

o saada seadusega satestatud ulatuses ja korras informatsiooni Emitendi tegevuse kohta;

» esitada ndukogu liikkme kandidaate.

7.4. Optsiooniprogramm

Modera on kehtestanud optsiooniprogrammi selleks, et motiveerida Juhtkonda ja v&tmeisikuid ning
joondada Modera ja meeskonna huvid ja eesmargid. Modera soovib, et ka tema meeskonnal oleks
motiveeriv vdimalus saada osa Modera kasvuloost.

16. septembril 2021 toimunud Modera aktsionaride Uldkoosolek Kiitis heaks Modera juhtkonna ja
vdtmeisikute optsiooniprogrammi, mille peamised tingimused on jargmised:

Kogumaht: kuni ca 2% aktsiakapitalist (enne Pakkumist s.0. 25 600 aktsiat);
Optsioonide realiseerimise tahtaeg: 3 aastat alates optsioonilepingu séimimisest;
Hind: Pakkumise hind.

Optsioonisaajate ringi maarab kindlaks Noukogu ja optsioonilepingud sélmib Juhatus.

24



modera’

Lisaks eelkirjeldatud optsiooniprogrammile on Modera varasemalt s6lminud jargmised optsioonilepingud
jargmistel tingimustel:

Optsiooni saaja Solmimise aeg Aktsiate arv Hind Tingimused

Janek Priimmel 17.07.2017 12 780 + 12 780 Tasuta Optsiooni saaja on saavutanud
ndutava mudgitulu, lisa 12 780 aktsiat
suurema tulu korral.

Optsiooni saaja tootab Moderas
jargnevad 3 aastat, optsiooni
realiseerimise esimene véimalus 3
aastat parast lepingu sdlmimist.

Kristjan Vaga 19.10.2018 12 000 Tasuta Optsiooni saaja tootab Moderas
jargnevad 3 aastat, optsiooni
realiseerimise esimene vdimalus 3
aastat parast lepingu sdlmimist.

Raido Toonekurg 09.03.2020 5000 + 5000 0,1 eurot Optsiooni saaja on saavutanud
ndutava tulemuse, lisa 5 000 aktsiat
parema tulemuse korral

Optsiooni saaja tootab Moderas
jargnevad 3 aastat (erisus hea lahkuja
puhul), optsiooni realiseerimise
esimene vdimalus 3 aastat parast
lepingu s6Imimist.

Viktor Matdkin 26.02.2021 10 000 + 5 000 0,1 eurot Optsiooni saaja t66tab Moderas
jargnevad 3 aastat (erisus hea lahkuja
puhul), optsiooni realiseerimise
esimene vdimalus 3 aastat parast
lepingu sélmimist.

Taiendava 5 000 aktsia saamise
vdimalus, kui optsiooni saaja taidab
kaibe eesmargid.

Siim Viidu 14.09.2021 5000 0,1 eurot Optsiooni saaja on Modera ndukogu
liige jargnevad 3 aastat.

Robin Bade 03.11.2019 5000 + 5000 0,1 eurot Optsiooni saaja on saavutanud
ndutava tulemuse, lisa 5 000 aktsiat
parema tulemuse korral.

Optsiooni saaja td6tab Moderas
jargnevad 3 aastat (erisus hea lahkuja
puhul), optsiooni realiseerimise
esimene vdimalus 3 aastat parast
lepingu sélmimist.
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8. RISKIFAKTORID

8.1. Sissejuhatavad markused

Pakkumise Aktsiatesse investeerimine ja Modera tegevus on seotud erinevate riskidega, mis vdivad kas
iseseisvalt vdi koosmojus avaldada ebasoodsat mdju Moderale ja Modera aktsionaride investeeringu
vaartusele vdi mdjutada Aktsiate realiseeritavust. Iga potentsiaalne Pakkumise Aktsiate investor peaks
pohjalikult kaaluma kogu ettevotte kirjelduses esitatud informatsiooni, sealhulgas alljargnevalt kirjeldatud
riskitegureid. Lisaks alljargnevalt nimetatutele vdib esineda riske, mis ei ole Moderale hetkel teada voi
mida Modera peab hetkel ebaoluliseks, kuid mis vbivad samuti avaldada mdju Moderale vdi Aktsiate
hinnale. Riskide realiseerumise tagajarjel vdivad investorid kaotada osa v®i kogu oma investeeringu
vaartusest.

Juhatuse hinnangul kajastab alljargnev kdige olulisemaid Pakkumise Aktsiatesse investeerimisega
kaasnevaid riske.

8.2. Emitendi adritegevusega seotud riskid

8.2.1. Kujunemisjargus turg

Modera tegutseb alles kujunemisejargus oleval turul. Modera teenuste ja toodetega vérreldavaid
teenuseid pakuvad vahesed pakkujad, mistdttu konkurentsiolukord on hetkel Modera jaoks soodne.
Kuivord turg ja konkurendid sellel ei ole veel selgelt valja kujunenud on keeruline prognoosida turu
arenguid ja tulevikku. See tahendab, et ootamatult vdivad aset leida arengud turul, mis tingivad
ndudlusele vastamiseks ootamatute kulutuste tegemist sh naiteks vdib esile kerkida vajadus Kiiresti
pakkuma asuda uut teenust voi toodet, mille jarele seni ndudlus puudus. Modera teeb kdik endast
oleneva, et olla kursis ja valmis turu arengute muutumiseks.

8.2.2. Soltuvus teenusepakkujatest

Modera teenused ja arendatud tooted pdhinevad infotehnoloogial ning seotud alusvara (kood)
sailitatakse kolmandast isikust teenusepakkuja (Amazon) serverites. See vdéimaldab Moderal arendada
tooteid ja teenuseid paindlikult ja reaalajas, kuid samas kaasneb sellega risk Modera tegevusele. Modera
on astunud kdik turul tavaparased sammud tagamaks oma vara turvalisus Amazoni serverites, kuid
Modera ei saa vastutada Amazoni serverite endi turvalisuse eest. Seega vdib turvaintsident Amazoni
teenuse osas negatiivselt mdjutada ka Modera tegevuse ja teenuste talitluspidevust ja jatkuvat
toimimist.

8.2.3. Arengud autoturul

Modera hinnangul on autode muulgi- ja renditurg tervikuna labimas olulisi muutuseid. Kliimaeesmarkide
saavutamisest tingituna on so&idukite turul tervikuna toimumas nihe fossiilsetel kiitustel pdhinevatelt
sOidukitelt elektri- ja vesiniksbidukitele. Lisaks sellele on erinevad jagamismajanduse teenuspakkujad (nt
Bolt, ELMO Rent, CityBee) muutumas Uha populaarsemaks ning tulevikus vdib ndaha vaiksemat ndudlust
isiklike sdiduautode jarele. Uldised muudatused inimeste kaitumisharjumustes ja sdidukite turul toovad
kaasa ka muudatusi sdidukite mutgi arimudelites. Eksisteerib risk, et viidatud muudatused toovad kaasa
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ka vahenenud ndudluse Emitendi teenuste jargi voi tingivad vajaduse erakorralisteks kulutusteks seoses
uute teenuste arendamise vdi olemasolevate teenuste/ toodete kohandamisega uuele turuolukorrale.

8.2.4. Finantseerimisega seotud risk

Puudub kindlus selle kohta, et Emitendil dnnestub kaasata kapitali ulatuses, mis on vajalik ettevotte
kasvu ja tegevuse finantseerimiseks.

8.3. Juriidilised ja majanduskeskkonnaga seotud riskid

8.3.1. Seadusandluse muutused

Modera on Eesti diguse alusel tegutsev ariihing ning Modera Aktsiatele kohaldatakse Eesti Vabariigi
seadusandlust. Asjakohane seadusandlus vdib uute seaduste vastuvdtmise, seaduste muutmise voi
tdlgenduspraktika muutumise tdttu muutuda. Seadusandluse muutus vOib kahjustada Modera
aritegevust, finantsseisundit, tulemuslikkust ja/ voi tulevikuvaljavaateid. Muudatused makse puudutavas
seadusandluses vdivad suurendada aktsionaride maksukoormust ja kahjustada Aktsiatesse tehtud
investeeringu tasuvust. Eeltoodu véib avaldada negatiivset m&ju Aktsia hinnale.

8.3.2. Kvalifitseeritud t66jou puudus

Modera vajab oma toodete ja teenuste arendamiseks suurel hulgal kdrgesti kvalifitseeritud t66jéudu,
ennekdike IT arendajaid. Majandus- ja tookeskkonna arengutest tingituna uletab hetkel ndéudlus
pakkumist ning uute sobivate tddtajate leidmine vdib kujuneda seetdttu keerukaks. Modera rakendab
igapaevaselt meetmeid tootajate leidmiseks ja olemasolevate tootajate heaolu tdstmiseks, kuid
téojdupuudus voib tulevikus parssida Modera tegevuskavade elluviimist.

8.3.3. Ebasoodsad arengud majanduses

Modera arengut ning majanduslikku ja finantsilist tulemuslikkust mdjutab oluliselt regionaalne ja
globaalne majanduskeskkond. COVID-19 pdhjustatud tervisekriisi mdju globaalsele ja regionaalsele
majandusele on endiselt ebakindel. Kuigi 2020. aasta kevadel aset leidnud langusele jargnes kiire tdus
aasta teises pooles, on tervisekriis pdhjustanud ja po&hjustab endiselt térkeid turgude normaalses
toimimises, seda nii t66j6u kui ka kaupade liikumise, aga ka toodete valmistamise ja teenuste pakkumise
valdkonnas. 2008. aastal alanud Glemaailmne finantskriis t6i Eestile kaasa majanduslanguse, kérgemad
tootusmaarad ja varade vaartuse vahenemise. Majanduslangus pdhjustas Eesti turul raskusi kéikides
valdkondades tegutsevatele ettevdtjatele. Analoogne majanduslangus v6ib omada negatiivset mdju
Modera aritegevusele eelkdige vahenenud ndudluse ja kallinenud sisendmaterjalide kaudu. Modera jalgib
pidevalt nii siseturu kui ka rahvusvahelise turu arenguid. Siiski pole vdimalik tapselt prognoosida
majanduslike vdi poliitiliste tingimuste aega vdi ulatust, seda eriti tingituna COVID-19 kriisist.

8.3.4. Lepingulised riskid

Emitendi tegevused sdltuvad Emitendi poolt s&lmitud tehingute ja kokkulepete kehtivusest ja
joustatavusest, millest osasid v6ib mdjutada valisriigi digus.
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8.4. Aktsiate, nende pakkumise ja kauplemisele votmisega seotud riskid

8.4.1. Dividendide maksmine pole tagatud

Moderal ei ole kohustust maksta dividende. Modera ei saa tagada tulevikus dividendide regulaarset
valjamaksmist. Modera tulevikuplaanid ndevad ette kasumi investeerimise ettevottesse ning lahiajal pole
plaanis aktsionaridele dividende maksta. Juhtkonna soovitused kasumi jaotamiseks pdhinevad
finantstulemustel, kdibekapitalinduetel, investeeringute tegemise vajadusel ja strateegilistel kaalutlustel.
Need ei pruugi Uhtida kéikide aktsionaride lUhiajaliste huvidega. Dividendide valjamaksmine ja nende
suurus sOltub aktsionaride tldkoosoleku otsusest.

8.4.2. Uued emissioonid ja osaluse lahjenemine

Tulevikus vdib Modera erinevatel péhjustel, sealhulgas ettevdtte arengu vdi vblgade vahendamise
finantseerimiseks, emiteerida uusi Aktsiaid. Juhul, kui senised aktsionarid otsustavad uute Aktsiate
pakkumise raames taiendavaid Aktsiaid mitte markida, vdib uute Aktsiate emissioon kaasa tuua seniste
aktsionaride osaluse lahjenemise. Selle tulemusel vdib vaheneda aktsionari proportsionaalne osalus ja
haaledigus Moderas.

8.4.3. Pakkumise tiihistamine ja alamarkimine

Kuigi Modera teeb ko&ik jdupingutused selleks, et pakkumine oleks edukas, ei saa Modera tagada
pakkumise edukust ega seda, et investorid saavad nende poolt margitud Pakkumise Aktsiad. Moderal on
bigus pakkumine tuhistada kuni jaotuse otsustamiseni. Pakkumise vdib tuhistada ka pakkumise kdigus
markimata jaanud osas. Alamarkimise ja pakkumise osalise tlihistamise korral on Moderal vajalik leida
ettevdtte kirjelduses avaldatud planeeritava kasvustrateegia finantseerimiseks alternatiivsed allikad voi
muuta kasvustrateegia konservatiivsemaks, Kkarpida investeeringute mahtu vdi pikendada
investeeringute ajakava.

8.4.4. Kauplemisele votmise risk

Modera on taotlenud aktsiate kauplemisele vétmist First Northil ning vdotab omalt poolt tarvitusele kdik
asjakohased meetmed tegutsemaks kooskdlas Reglemendi ja kohalduva digusega, et Bors rahuldaks
Modera taotluse. Hoolimata Modera tegevusest ei saa Modera tagada, et Aktsiad vBetakse First Northil
kauplemisele.

8.4.5. Likviidsusrisk

First North mitmepoolne kauplemissiisteem on reguleeritud turust volatiilsem ja vahem likviidne. Modera
ei saa tagada, et parast kauplemisele vdtmist kujuneb Aktsiatele First Northil aktiivne jarelturg. Seetbttu
vOib Aktsiate likviidsus First Northil olla vahene v&i puudulik. Suhteliselt vaike turukapitalisatsioon ja
likviidsus vbivad kahjustada investorite véimet First Northil Aktsiaid mita vdi osta vdi suurendada Aktsia
hinna volatiilsust. Vaikese investorite aktiivsuse toéttu turul vdib Uksikute tehingute mdju vaartpaberi
turuhinnale olla markimisvaarne ning ostu- ja mudgihindade vahe vdib kujuneda tavaparasest
suuremaks.
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9. VALITUD FINANTSTEAVE

9.1. Finantsteave

9.1.1. Bilanss

Modera bilanss

Varad

Kaibevara

Pdhivara

Kokku varad

Kohustused ja omakapital
Lihiajalised kohustused
Pikaajalised kohustused
Kokku kohustused

Omakapital

9.1.2. Kasumiaruanne

Modera kasum/ kahjum
Mdadgitulu

Projektid, toetused ja muu tulud

Kapitaliseeritud valjaminekud oma tarbeks

pohivaradevalmistamisel

Tulu kokku

To06j6ukulud

2019 (auditeeritud)

144 280
3199 412

3343692

821524
700 683
1522 207

1821485

Muud kulud (sh p&hivara amortisatsioon, kaupade kulu ja

tegevuskulud)

Kulud kokku

Arikasum

Kasum (kahjum) titarettevotjatelt

Finantstulu (kulu) sh. intressitulu (kulu)

Kasum enne makse

29

2020 (auditeeritud)

332172
3 669 269

4001 441

1045965
1066 228
2112193

1889 248

2019
662 190
101 636

542 363

1306189

436 409

820 201

1256 610

49 579
3094
-41 346

11327

modera’

2021 juuni (auditeerimata)

129 000
3 950 000

4079 000

640 000
1125000
1766 000

2 313 000

2020
658 379
138 312

550 038

1346729

480 816

751440

1232256

114 473
-2903
-43 807

67763
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Modera detailsemad Finantsaruanded on lisatud ettevotte kirjeldusele Lisana 2.

Kommentaarina Modera peamiste finantsnaditajate osas margime, et Modera muulgitulu kdikumist on
osaliselt mojutanud asjaolu, et enne 2020. aastat tegutses Modera lisaks autosektorile ka muudes
valdkondades ning tegevus oli ennekdike projektipdhine. See omakorda tdi kaasa margatava tulubaasi
kdikumise perioodide ja turgude Idikes. 2020. aastast alates keskendub Modera autosektorile ning
projektipéhine muuk on asendunud juhitud tellimuspdhise milgiga — Modera peamine kaive tuleneb
nlld tarkvara kui teenus (SaaS) midgist.

9.2. Majandustegevuse prognoos

Juhtkonna prognoos jargneva nelja majandusaasta kohta on jargmine:

Modera prognoositav kasum/kahjum (‘000 EUR) 2021 2022 2023 2024
Litsentsitasud 485 1040 2 251 5068
Projektid, toetused ja muu tulud 523 525 463 570
Tulu kokku 1008 1565 2714 5638
T66j6ukulud 1091 1825 2218 2 661
Tootearenduse kapitaliseerimine -493 -376 -405 -430
Muud kulud 240 566 654 553
Tegevuskulud kokku 838 2014 2467 2784
Kasum(kahjum) enne intresse, makse ja kulumit (EBITDA) 170 -449 247 2854
Kulum ja amortisatsioon 207 480 840 960
Kasum(kahjum) enne intresse ja makse (EBIT) -37 -929 -593 1894
Finantstulu ja kulu -57 -51 -41 -48
Kasum enne makse -94 -980 -635 1846

Ennekdike on juhtkond oma hinnangute kujundamisel votnud aluseks Euroopa Autotootjate Liidu (ACEA)
statistika uute autode registreerimise kohta.® Antud andmed naitavad turu kiiret taastumist
koroonakriisist ning jatkuvalt olulist kasvu. Nii on naiteks 2021. aasta esimese kuue kuu jooksul uute
sdiduautode registreerimised (mis kaudselt valjendab ka nende miduki) Euroopa Liidus, Euroopa
Vabakaubanduse Assotsiatsioonis ja Uhendkuningriigis kokku kasvanud 27%. Moderale olulistel turgudel
nagu naiteks Poolas on kasv olnud veelgi kiirem ulatudes 35%. Ajalooliselt on alates aastast 2014 uute
autode registreerimine olnud pusivas kasvutrendis v.a. 2020. aasta, mil aset leidnud langust mdojutas
suuresti COVID-19 kriis. Kuigi |ahiajal vbib autotddstuse kiiret arengut méjutada koroonakriisile jargnenud
toorainekriis ennekdike autodes kasutatavate kiipide nappus ja tarneraskused tooraineturul, on Modera
hinnangul tegu luhiajalist m&ju omava takistusega, mis pikaajaliselt autotodstusele negatiivset mdju ei
avalda. Nii naiteks on hinnatud, et juba 2021. aasta I6pus v8ib kiibipuudus leeveneda, samuti on jargmisel

3 Kattesaadav veebis: https://www.acea.auto/ , https://www.acea.auto/figure/new-passenger-car-registrations-in-eu/
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aastal oodata mitmete uute tootmisvdimsuste turuletulekut.* Pikemas perspektiivis ndeb Modera
séiduautode ndudluse olulist kasvu. Uhelt poolt pdhjustab seda jagamismajanduse intensiivistumine ja
autorendifirmade nagu Elmo Rent, Bolt jt aktiivne turule tulek. K&ik need ettevotted vajavad
esmaklassilisi sdidukeid ning rendisektoris aset leidev suurem sdidukite kulumine ja Klientide
kérgendatud ootused uute sdidukite jarele tingivad vajaduse autoparki varskendada oluliselt suurema
intervalliga kui seda teeks tavakasutaja. Teisalt ndeb Modera ndudluse kasvu isiklike sdiduautode jarele,
mille Uheks pdhjustajaks on aset leidnud COVID-19 kriis. Selle tagajarjel asusid paljud tddtajad kontoris
tootamise asemel todle kodust ja kasvanud on ka ranne maakohtadesse. Eluga maal kaasneb aga
paratamatult vajadus isikliku sdiduauto jarele. Maapiirkondade hajaasustus ja vahesed uUhendused
linnadega ei vbéimalda ilma isikliku sdidukita maal toime tulla. Kuigi olukord on riigiti erinev ndaeb Modera
sarnast Uldtrendi ka teistes riikides, kus Modera tegutseb.

1. Miiligimeeskonna arendamine

Siiani on Modera katnud oma miultlgitegevuse Baltikumis ja meie piirnevatel turgudel oma
mulgimeeskonnaga Eesti kontorist Tallinnas. Jargmiste sammudena plaanib Modera taiendada
mulgimeeskondi piirkondlike kohalike miulgijuhtidega sihtturgudel. Praeguseks on palgatud
piirkondlik mutgijuht Poola turule ning septembris alustab ka Ukraina piirkondlik madgijuht. Samuti
kaivad otsingud leidmaks regionaalne muugijuht kogu Kesk- ja Ida-Euroopa piirkonnale. Jargmise
aasta alguses alustab Modera P8hjamaade regiooni mulgijuhtide varbamisega.

2. Miiligitoo rahvusvaheliste autotootjate ja voimalike koostéopartneritega

Modera juhtkond todtab igapaevaselt selle nimel, et arendada mulki otse rahvusvahelistele
autotootjatele. Hetkel on pooleli l[abirdakimised kolme uue autotootjaga nende brandidele keskselt
hallatavate slisteemide ja veebilehtede pakkumiseks.

Lisaks autotootjatele peame ka labiraakimisi erinevate véimalike koostdopartneritega, kes muivad
autosektoris jarelteeninduse tarkvara ja lahendusi. Koostdd ja slnergia antud vallas tekib
vBimalusest vastastikku turgudel mida teineteise tooteid. Hetkel on I16pusirgel labiraakimised kahe
ettevottega ning aktiivsem koostdd on planeeritud algama selle aasta 16pus v8i jargmise aasta
esimeses kvartalis.

3. Veebiturundus ja miiiik

Veebiturunduse vallas on Modera hiljuti avanud ingliskeelse veebilehe ning panustab ka
sotsiaalmeedias professionaalsele ingliskeelsele sisuloomele, mis muudab Modera nahtavaks
automdiugifirmadele ja vdimaldab neil proovida tasuta demoversioone Modera peamistest
toodetest. Kirjeldatud strateegia on olnud edukas ning toonud Moderale kliente nt Slovakkiast.
Lahitulevikus plaanib Modera veebiturundusega jatkata ja korraldada erinevates sihtriikides
suunatud kampaaniaid, kuivdrd tegu on soodsa ja efektiivse meetodiga uute klientide kaasamiseks.

Eelkirjeldatud kasvuplaanidega kaasnevad aga ka kulutused, ennekdike prognoosib Modera
markimisvaarset kasvu toojoukuludele. Olulise kasvu pdhjuseks on muuhulgas asjaolu, et Modera plaanib

4 Vaata téapsemalt mh: https://spectrum.ieee.org/chip-shortage
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tulevikus laieneda lisaks Kesk- ja Ida-Euroopa piirkonnale ka P&hjamaade regiooni, kus t6ojoukulud
mutgiesindaja kohta on keskmiselt 70-90% k&érgemad. Lisaks ndeb Modera olulise t66joéukulude kasvu
pdhjustajana asjaolu, et klientide arvu kiire kasv eeldab ka suurema klienditoe meeskonna loomist, mis
on hadavajalik kdrge kliendirahulolu saavutamiseks. Samuti ei vahene ka tootearendusvaldkonna
t6ojdukulud, kuna tooted vajavad pidevat edasiarendamist — nii tehnoloogia kui autovaldkond on pidevas
muutumises.

Praegusesse faasi on Modera jéudnud tagasihoidlike t66jéukuludega, kuid arengu tagamiseks tuleb
t606joukulusid suurendada tagamaks seatud kasvueesmarkide realiseerumine.
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10. MOISTED

Aktsiad

Bors

Emitent
Finantsaruanded
Modera

Nasdaq CSD

Pakkumine
Pakkumise Aktsia(d)

Pakkumisperiood

Prospektimaarus
Reglement

VPTS
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Modera aktsiad

Nasdaq Tallinn AS

Modera

Emitendi auditeeritud majandusaasta aruanded 2020 ja 2019 aasta kohta
Aktsiaselts Modera, Eesti registreeritud aktsiaselts registrikoodiga 11383889

Eesti vaartpaberite register, mille registripidajaks on Nasdag CSD SE (L&ti registrikood
400003242879)

Pakkumise Aktsiate avalik pakkumine
Modera aktsiad, mida pakutakse kaesoleva pakkumise raames avalikkusele

Periood 4. oktoobrist 2021 kell 10.00 11. oktoobrini 2021 kell 16.00, mille jooksul pakutakse
avalikult Pakkumise Aktsiaid

Euroopa Parlamendi ja Néukogu Maérus (EL) 2017/1129
Borsi mitmepoolse kauplemissiisteemi First North reglement

Vaartpaberituruseadus
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11. LISAD

Lisa 1 — Modera p&hikiri — kattesaadav siin
Lisa 2 — Aastaaruanne 2019 - kattesaadav siin

Lisa 2 — Aastaaruanne 2020 — kattesaadav siin
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