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LUHIKOKKUVOTE

See ettevdtte kirjeldus ja pakkumisdokument (Ettevétte Kirjeldus’) on koostatud J. Molner AS (Eestis
registreeritud aktsiaselts registrikoodiga 16579077, edaspidi kui’'Molner’, ’Emitent’ vdi 'meie’) aktsiate
(Pakkumise Aktsiad’) avalikuks pakkumiseks ('Pakkumine’) ja kdigi Emitendi aktsiate ('Aktsiad’)
kauplemisele vdtmiseks Nasdaq Tallinn AS-i ('Bors’) poolt korraldatavas mitmepoolses
kauplemissusteemis First North. Ettevdtte kirjeldus on koostatud léhtudes Borsi mitmepoolse
kauplemissisteemi First North reglemendist Reglement’) ja Lati Vabariigi Finants- ja Kapitaliturgude
Komisjoni 21. aprilli 2020 regulatsioonist nr 49. Kéesolevat ettevétte kirjeldust ei véi ilma Emitendi
eelneva ndusolekuta kasutada mistahes muul eesmargil.

Molner on 22. septembril 2022 asutatud valdusettevdtja, mis ei tegele iseseisva majandustegevusega.
Molneril on kolm tiitariihingut: The J. Molner Company OU (10. septembril 2020 asutatud &riiihing,
registrikoodiga 16049586, edaspidi 'Tutariihing’), mis on Molner Grupi dritegevusega tegelev peamine
Uksus; Kanadas on Molneril Kanada tatartihing The J. Molner Company Canada Inc. (asutatud: 8.
jaanuaril 2021 registrikoodiga BC1282945) ja USAs The J. Molner Company LLC (asutatud: 9. augustil
2021, registreeritud Delaware'is registrikoodiga: 6153067). Molner koos oma tltarihingutega
moodustab Molner Grupi (Molner Grupp’ vdi 'Grupp’). Molner Grupp arendab, omandab ja turustab
USAs ja Kanadas geneerilisi eriravimeid, kasutades selleks Grupi Eesti keemiameeskonna
farmaatsiaalaseid arendusoskusi ja -ressursse. Lisaks pakub Grupp kolmandatele isikutele analtitilise
keemia ja stabiilsusteenuseid, et teenida lisatulu, arendada oma oskusi ja katta oma labori juhtimisega
seotud uldkulu.

Pakkumine viiakse labi ainult Eestis ja Latis vastavalt Euroopa Parlamendi ja ndukogu maaruse (EL)
2017/1129 ('Prospektimaarus’) artikli 3 I16ikele 2, Eesti vaartpaberituru seaduse ('VPTS’) § 15 Idigetele
1 ja 6, rahandusministri 21. veebruari 2022 maaruse nr 7 NOuded vaartpaberite pakkumise
teabedokumendi (‘M&érus’) § 1 I6ikele 2 ning Lati finantsinstrumentide turu seaduse §-le 162.

Vastavalt Prospektimaaruse artikkel 3 I16ikele 2, VPTS § 15 I6igetele 1 ja 6, Maaruse § 1 I18ikele 2 ning
§ 1 I6ike 3 punktidele 2 ja 3 ei ole vaja avaldada Prospektimaaruse kohast avaliku pakkumise prospekti
ega Maaruse kohast teabedokumenti.

Vastavalt Lati finantsinstrumentide turu seaduse 8-le 16! ja koosk®las ja Lati Vabariigi Finants- ja
Kapitaliturgude Komisjoni 21. aprilli 2020 regulatsiooniga nr 49 kuulub avaldamisele
pakkumisdokument juhul kui avaliku pakkumise kogumaht Euroopa Liidus Uheaastase ajavahemiku
jooksul on vahemikus 1 kuni 8 miljonit eurot. Kéesolev Ettevbtte Kirjeldus ei ole prospekt
Prospektimdaruse ega VPTS-i tdhenduses ega teabedokument Maaruse tdhenduses. Kaesolev
Ettevotte Kirjeldus on pakkumisdokument Lati Vabariigi Finants- ja Kapitaliturgude Komisjoni 21. aprilli
2020 regulatsiooni nr 49 mottes. Ettevotte Kirjelduses toodud teavet ei ole kontrollinud ega heaks
kiitnud Finantsinspektsioon ega tkski teine riiklik jarelevalveasutus.

Emitent pakub Eestis ja Latis kokku kuni 123 152 Pakkumise Aktsiat hinnaga 8,12 eurot ihe Pakkumise
Aktsia kohta ("Pakkumishind’), millest 1,00 eurot on nimivaartus ja 7,12 eurot on ulekurss. Kui huvi
Pakkumise vastu on suur ja investorite margitud Aktsiate arv lletab pakutavate Aktsiate koguhulga, on
Emitendil 6igus suurendada Pakkumise mahtu 20% vdrra, kokku kuni 147 783 aktsiani. Pakkumine
toimub Uheaegselt Eestis ja Latis ning Eestis ja Latis pakutavate Pakkumise Aktsiate koguse osas ei
ole eelnevalt kindlaks mé&ératud jaotust. See tdhendab, et Pakkumise Aktsiate jagunemine Eesti ja Lati
investorite vahel baseerub ndudlusel ja tUhetaolistel jaotusreeglitel.



Pakkumine algab 24. oktoobril 2022 kell 10.00 ja |6peb 4. novembril 2022 kell 16.00
(Pakkumisperiood’).

Pakkumine on suunatud Eesti ja Lati jae- ja institutsionaalsetele investoritele, kelleks on
Prospektimaaruse artiklis 2(e) defineeritud kutselised investorid. Lisaks Pakkumisele on Emitendil 8igus
pakkuda Pakkumise Aktsiaid ka institutsionaalsetele investoritele véljaspool Eestit ja Latit, tingimusel
et sellised investorid kvalifitseeruvad kutselisteks investoriteks Prospektimaaruse artikli 2(e)
tahenduses. Pakkumine toimub ainult Eestis ja Latis ning Pakkumise Aktsiaid ei pakuta heski muus
jurisdiktsioonis.

Emitent on esitanud Boérsile taotluse kdigi Aktsiate, sealhulgas Pakkumise Aktsiate, kauplemisele
lubamiseks Boérsi First North mitmepoolses kauplemissisteemis ja kauplemine Aktsiatega algab
eeldatavasti 10. novembril 2022 vdi sellele lahedasel kuupéeval.

Hoiatus Pakkumisega seotud riskide kohta

Pakkumises osalemise, Aktsiate mérkimise ja neisse jarelturul investeerimisega kaasnevad
riskid. Potentsiaalsed investorid peaksid enne investeerimisotsuse tegemist kogu Ettevotte
Kirjelduse labi lugema. Ennekdike tuleks tutvuda peatiikiga 8 ,,Riskitegurid®, et saada teavet
tegurite kohta, mida tuleb Aktsiatesse investeerimisel arvesse votta, sh Aktsiate, Aktsiate
Pakkumise ja Emitendi tegevusvaldkonnaga seotud riskid. Pakkumises osalemisega tunnistab
potentsiaalne investor Ettevotte Kirjelduses esitatud riske, sealhulgas riski, et Aktsiad vdivad
osaliselt vdi taielikult kaotada oma véaartuse. Kuigi Emitent on teinud k&ik mdistlikud
joupingutused tagamaks, et Ettevotte Kirjeldus annaks dige ja adekvaatse Ulevaate Grupist,
selle tegevusest ja Pakkumise Aktsiatest, vdivad investori poolt Pakkumise Aktsiatesse tehtud
investeeringu vaartust oluliselt mdjutada asjaolud, mis ei olnud Ettevétte Kirjelduse avaldamise
kuupédevaks veel tekkinud vOi ei kajastu Ettevdtte Kirjelduses. Ettevotte Kirjelduses esitatud
teavet ei tohiks kasitada juriidilise, finants- ega maksualase nduandena. Ettevotte Kirjeldus ei
ole investeerimisnfuanne ega soovitus Pakkumise Aktsiaid osta. Aktsiate sobivust
potentsiaalsete investorite jaoks ei ole vastavalt investorite kogemusele ja teadmisele hinnatud.
Iga potentsiaalne investor peab iseseisvalt, kaasates vajadusel professionaalse digus-, finants-
vOi maksundustaja, otsustama, kas Pakkumise Aktsiatesse investeerimine vastab investori
rahalistele vdimalustele ja investeerimiseesmarkidele ning kas selline investeering on
kooskdlas kdikide reeglite, nBuete ja piirangutega, mis investorile kohalduda vdivad.

Avaldamise piirangud

Kéesolevas Ettevdtte Kirjelduses sisalduv teave ei ole m8eldud avaldamiseks, jagamiseks voi
edastamiseks, osaliselt v&i tervikuna, otseselt vdi kaudselt, Ameerika Uhendriikides,
Austraalias, Kanadas, Hongkongis, Jaapanis, Singapuris, Louna-Aafrikas ega muudes riikides
vOi asjaoludel, millisel juhul avaldamine, jagamine vdi edastamine oleks ebaseaduslik voi
isikutele kelle suhtes on padevad asutused kohaldanud finantssanktsioone. Pakkumise Aktsiaid
pakutakse avalikult GUksnes Eestis ja Latis ning Aktsiate mulUki ega pakkumist ei toimu Gheski
jurisdiktsioonis, kus selline pakkumine, kutse vdi miuk oleks ilma seaduses sisalduva erandita
vOi kvalifikatsioonita ebaseaduslik vdi isikutele kelle suhtes on padevad asutused kohaldanud
finantssanktsioone.



SISUKORD

1

SISSEJUHATAVAD MARKUSED 7
11 KONAIAUY BIQUS ...ttt ettt ettt e e e bt e e st e e e e sk e e e e st b e e e e sbbneeeabnneeeans 7
1.2 VaSTULAVAD ISTKUG ...ttt e e et e e anb e e e 7
1.3 MOisted ja UMArdamMINE ...........uuiiiiie e eee e e e e e e e s st e e e e e s s s et e e e aeessssnnnrreeeeeeeeaanns 7
14 Lo 11 o OO OO RPPP ST 7
1.5 Tulevikku suunatud aValdUSEd............cocviiiiiiiei e 8
1.6 NOuUSstaja ja fINANISNOUSTAJA ......uveeieeeii e e e e e s s e e e e s e s s e e e e e e s e ssnnarreeeaaeeeaanns 8
1.7 Ettevotte Kirjelduse muutmise tiNgIMUSEd ..........ccvviiiiiieeis e 8
1.8 (Lo T o= b= £ o VU TP PP PO PP PP PPPPPPRRPPPRPN 8

EMITENDI JA GRUPI LUHIKIRJELDUS 9
2.1 UIBVAAGE ......eeevivieeeeteeete ettt b et b et ettt e st et et e b et e st ene et et et ettt ere s en s 9
2.2 TUIEVIKUPIAANIA .....eeeiiiiiiee ettt e e e e anb e e e neee 9
2.3 Teave AriUhiNgU KONTA.........c.ooiii e 10

PAKKUMISE TINGIMUSED 11
3.1 Kokkuvottev teave Pakkumise tingimustest ja AKISIQtEST ..........uuvvvuiuieieimiiiiiiininieiiininieenininnns 11
3.2 PaKKUMINE ...ttt s e e s et e s et e s nann e e s nnree s 11
3.3 Pakkumises osaleda vBIVad iSIKUG .............oooieiiiiiieii e 12
3.4 PaKKUMISRING ... 12
3.5 PaKKUMISPEIIOOM. ......ceiiiiiiieiiiie ettt ettt et e e sttt e e s sabn e e e s sanneeas 12
3.6 MArKimisSKorraldusSte ESItAmMINE. ........coiiiiiiiie it 12

3.6.1 Markimiskorralduse esitamine Eesti investori poolt 13

3.6.2 Markimiskorralduse esitamine Léti investori poolt 13

3.6.3 Markimiskorralduse esitamise tingimused 13
3.7 Pakkumise AKISIate eSt tASUMINE .......c..eiiiiiiiiee et 14
3.8 =01 LU ] (=T=T o | [T 15
3.9 Pakkumise arveldaming ............ooiiiiiiiiiie e 15
3.10  RANA VADASTAMINE ....cooiiiiiii ittt 16
3.11 Pakkumise tihistamine ja tingimuste MUULMINE .............ccovvviiiiiiiiiieeeeeeeeeeee e 16
3.12  Aktsiate kauplemisele IUDAMINE..........coouiiiiiiii e 16

PAKKUMISE EESMARK JA TULU KASUTAMINE 17

ARITEGEVUSE KIRJELDUS 18
51 Ajalugu, areng ja tuleVIKUuPplaanid ... e 18

5.1.1 Molner Grupi teenused ja tooted 19



5.1.2 Geneeriliste ravimite véaljatdotamine — kuidas see toimub? 21

5.1.3 MuUkK ja levitamine 21
5.1.4 Ulevaade asjakohastest kohaldatavatest regulatsioonidest 23
5.1.5 Tulevikuplaanid 25
5.2 TUPUA JA KONKUIENTS ...ttt e et e st e e e st e e e e sabr e e e e sbreeeeans 27
5.2.1 Turud 28
5.2.2 Strateegia ja konkurentsipositsioon 29
5.3 (@[] £==To 11T o 1T [ T SRR 34
5.4 MALEFIAAINE VAIA .....veeiiiie ittt ettt n e s e e n e e nn e e s ane e e nnneeeneeen 34
5.5 Tehingud Seotud 0SAPOOIEGA.......cc.uuvieiieee e e e s e e e e e e nnnneees 35
5.6 MENETIUSE. ...ttt b e e s bt e e s asb et e s aabr e e e s sannee s 35
MEESKOND 35
6.1 8101 (o] o =T o 1o FO O OO PP POTPPPTPPPPPN 35
6.2 JURNBIUS ...ttt ettt e et e e e e sttt e e e ea b bt e e e e kb e e e e e bb e e e e e bbe e e e e breeeeaa 36
6.3 INBUKOGU ...ttt ettt e okttt e ekttt e s bbb et e s eabb e e e e emb b e e e e nnbb e e e s nnnneeas 36
6.4 JUNALUSE KINNITUS ..ottt e e s e e s e e s s e e e s anne e e e anneeeean 37
6.5 MEESKON. ... ettt ettt a e e 37
AKTSIAKAPITAL, AKTSIAD JA AKTSIONARID 39
7.1 F e S = L= T 0T = L= = L £ = Lo 39
7.2 OSANIKUG ...ttt s e s e e s e e e e et e e e e e e e 39
7.3 AKISIONENAE BIGUSET .....eeeiiiiiiiie ettt e et e e e sbb e e e sabb e e e e sabbeeeesbbeeeeans 40
7.4 D1V To =T aTo [T o o] 1111 - P PP PP PP 40
7.5 Tootajate aktsiaoptSioONIde PIAAN .........cooiiiiiiiiiiie e 40
RISKITEGURID 42
8.1 Sissejuhatavad MAIKUSE ..........eiiiiiiiiiiiii et 42
8.2 Emitendi aritegevusega SEOtUd FISKIA ............uuuuuuimiuiiiiiiiiiiiiiiieieieiereienereeenreee—... 42

8.2.1 Uute toodete turulevimine — risk seoses FDA ja Health Canada regulatiivsete

menetlustega 42
8.2.2 Luhikesest tegevusajaloost ja prognoosidest tulenev risk 42
8.2.3 Kiirest kasvukavast tulenev risk 43
8.2.4 Emitendil on ainult Uks Juhatuse liige 43
8.2.5 Lisarahastamisega seotud riskid 43
8.2.6 Valuutaturu risk 43
8.2.7 Soltuvus kolmandatest isikutest tarnijatest 43
8.2.8 Piisava arvu tootajate leidmisega seotud riskid 43



8.3 Oiguslikud ja MajandusliKud FISKI ............cccevivireieeieeereeeeeeeete ettt ee e enenes

8.3.1
8.3.2
8.3.3
8.3.4
8.4

8.4.1
8.4.2
8.4.3
8.4.4
8.4.5
8.4.6

Regulatiivsed riskid

Muudatused digusaktides

Ebasoodne majandusareng

Lepingulised riskid

Aktsiatega, pakkumisega ja kauplemisele lubamisega seotud riskid
Tururisk

Dividendide maksmine ei ole tagatud

Uued emissioonid ja osaluse lahjenemine

Pakkumise tiihistamine ja alaméarkimine

Risk, et Aktsiaid ei lubata kauplemisele

Likviidsusrisk

9 PEAMISED FINANTSANDMED

9.1 The J. Molner Company OU finantSandmed..............cc.cevveririerieieesieeeeesieesiee e

9.1.1
9.1.2

The J. Molner Company OU bilanss

J. Molner Company OU kasumiaruanne

9.2 KASVUPIOGNOOS ..vvuiiiiieiiieiitiie e e et e e eet b as s e e et e e et s e e e e e e e e et r e e e e et e e e bbb s e e e e e e e eabbn e e e e e e eeaebannee s

10 Maksud

L10.1  SISSEJUNALUS ... e e e e e e e e e

10.2  ECSt MAKSUSUSTEEIM ..cevniiiee et e e e e e e et e s et e e s et e e e saba e s ssaaeesa b s eeeaba e ssennseeseras

10.2.1
10.2.2
10.2.3
10.2.4
10.2.5

Ettevotte tulumaks

Dividendide maksustamine

Aktsiate miugist vdi vahetusest saadud kapitalikasum
Investeerimiskonto

Pensioni investeerimiskonto

O TR T I (I 0 0 P2 L DI 1SS (T o

10.3.1
10.3.2
10.3.3

Aktsiate muugist voi vahetusest saadud kapitalikasum
Ettevotte tulumaks

Investeerimiskonto

11 MOISTED

12 LISAD

44
44
44
45
45
45
45
45
45
45
45
47
47
47
48
49
50
50
50
50
50
51
51
51
51
51
52
52
53
54



1  SISSEJUHATAVAD MARKUSED
1.1 Kohalduv digus

Ettevotte Kirjeldus on koostatud kooskdlas Eesti igusaktide ja Reglemendiga ja L&ti Vabariigi Finants-
ja Kapitaliturgude Komisjoni 21. aprilli 2020 regulatsiooniga nr 49 ning sellele kohaldatakse Eesti 8igust.
Kdik Ettevotte Kirjeldusest tulenevad ja sellega seotud vaidlused kuuluvad esimeses astmes
lahendamisele Harju Maakohtus.

First North on Boérsi korraldatav mitmepoolne kauplemissiisteem VPTS § 3 Ig 3 tahenduses, mida
opereerib Bors ning mis ei ole reguleeritud turg VPTS-i ega teiste digusaktide tahenduses.

1.2 Vastutavad isikud

Ettevétte kirjelduses toodud informatsiooni eest vastutab Molneri juhatus (‘(Juhatus’). Juhatus kinnitab
kdesolevaga, et talle teadaolevalt on Ettevdtte Kirjelduses sisalduv teave tdene ja et Ettevdtte
Kirjelduses ei ole vélja jaetud asjaolusid, mis vdivad mojutada Ettevotte Kirjelduse sisu. Juhatuse
andmed on toodud punktis 6.2.

Juhatus vastutab Ettevotte Kirjelduses esitatud informatsiooni figsuse ja tapsuse eest Ettevotte
Kirjelduse kuupaeva, st 12. oktoobri 2022, seisuga.

1.3 Mdisted ja tmardamine

Ettevotte Kirjelduses suure algustahega kasutatavad mdisted omavad neile peatiikis 11 vdi mujal
Ettevotte Kirjelduses antud tdhendust.

Ettevdtte Kirjelduses sisalduvad arvandmed ja kvantitativsed vaartused (nt rahaline vaartus,
protsendiline vaartus jms) on esitatud sellise tdpsusega, mida Emitent peab informatsiooni andmisel
mdistlikult piisavaks ja killaldaseks, valtides liigset detailsust. Kvantitatiivsed vaartused on mdnel juhul
esitatud Umardatult 1ahima kimnendkoha vdi taisarvuni. Seetdttu ei pruugi protsentides véaljendatud
andmete kokku liitmise tulemuseks alati olla 100%.

Esitatud finantsandmed on toodud eurodes (EUR), mis on Eesti ja Euroopa Liidu euroala likmesriikide
ametlik valuuta.

1.4  Audiitor

Molneri audiitor on Grant Thornton Baltic OU (registrikood: 10384467). Grant Thornton Baltic OU on
Eesti Audiitorite Kogu liige. Grant Thornton Baltic OU poolt auditeeritud The J. Molner Company OU
majandusaasta aruanne perioodi 10. september 2020 kuni 31. detsember 20211 kohta on lisatud sellele
Ettevotte Kirjeldusele lisana 2. Vahearuanne ajavahemiku 1. jaanuar 2022 kuni 30. juuni 2022 kohta,
mille on labi vaadanud Grant Thornton Baltic OU, on lisatud sellele Ettevétte Kirjeldusele lisana 3.
Audiitori vahearuande Ulevaatuse aruanne sisaldab markust, mille kohaselt The J. Molner Company
OU omakapitali koosseisus on seisuga 30. juuni 2022 kajastatud vabatahtlik reserv summas
750 000 eurot. Audiitori hinnangul ei ole moodustatud vabatahtliku reservi kajastamine kooskélas The
J. Molner Company OU pdhikirjas satestatuga ning see summa tuleks kajastada omakapitali asemel
kohustisena. Selle tulemusel muutuks omakapital 573169 euro vorra negatiivseks. Seoses eeltooduga
on aga audiitor juhtinud tdhelepanu raamatupidamise vahearuande lisale 13, milles on toodud info
aruandekuupéeva jargselt pohikirjas muudatuse tegemise kohta vabatahtliku reservi moodustamise
osas. Peale uue pdhikirja registreerimist on tegemist diguspéaraselt moodustatud vabatahtliku reserviga
ja negatiivse omakapitali probleemi ei ole. Kdesolevaga margime, et 28.09.2022 on The J. Molner
Company OU osanik vdtnud vastu otsuse pdhikija muutmiseks ja vabatahtliku reservi
moodustamiseks, millega luuakse diguslik alus The J. Molner Company OU bilansis vabatahtliku reservi

1 Seda seetdttu, et The J. Molner Company OU asutati 2020. aastal, mistttu esimene aastaaruanne hdimab
pikemat perioodi. The J. Molner Company majandusaasta kestab 1. jaanuarist kuni 31. detsembrini.
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kajastamiseks ning kaob vajadus summa kajastamiseks kohustisena. Ettevétte Kirjelduse kuupaeva
seisuga on driregistris registreeritud uus po&hikiri.

Lisaks eeltoodule on audiitor vahearuande ulevaatuse aruandes juhtinud tdhelepanu vahearuande
lisale 14, milles viidatakse asjaolule, et 30.06.2022 seisuga Uletavad Tutarlhingu lihiajalised
kohustused kaibevarade kogusummat 33 449 euro vdrra, mis vdib tekitada kahtlust Titartihingu
suutlikkuses jatkata jatkuvalt tegutsevana. Juhatuse hinnangul on Titarlhing vaatamata
markimisvaarse kahtluse esinemisele jatkuvalt tegutsev. Lihiajalised kohustused tletavad Titarhingu
kaibevarasid, kuna Tltartihingu ndol on tegu noore ja kiiresti areneva ettevottega, millel tekib olulisi
kulutusi ning mis teeb arvestatavaid investeeringuid seoses aritegevuse alustamise ja kasumlikuks
muutumisega. Veelgi enam, Tltarihingu asutaja ja bilansipéeva seisuga ainus osanik on allkirjastanud
kinnituse toetada TutarUhingut, milles ta kinnitab oma v8imekust ja valmidust pakkuma finantsabi ja
tdiendavaid investeeringuid Tutarihingusse Tutarthingu juhatuse pdhjendatud palvel juhul kui
Tatarthingul ilmnevad finantsraskused, tagamaks Tutarthingu tegevuse jatkuvust.

1.5 Tulevikku suunatud avaldused

See Ettevotte Kirjeldus sisaldab tulevikku suunatud avaldusi ja kasvuprognoose. Need avaldused ei ole
garantiid tulevaste tulemuste kohta ja neile ei tohiks liigselt tugineda. Tulevikku suunatud avaldused
sisaldavad teadaolevaid ja tundmatuid riske ja ebakindlust, mis vdivad pdhjustada seda, et tulevaste
perioodide tegelik tulemuslikkus ja finantstulemused erinevad oluliselt tulevase tulemuslikkuse voi
tulemuste prognoosidest, mida tulevikku suunatud avaldused véljendavad v6i eeldavad.

Ei saa olla kindel, et tulevikku suunatud avaldused osutuvad tapseks, kuna tegelikud tulemused ja
tulevased stindmused vdivad oluliselt erineda sellistes avaldustes prognoositust. Emitent ei vota endale
kohustust ajakohastada tulevikku suunatud avaldusi, kui asjaolud, hinnangud v8i arvamused peaksid
muutuma, vélja arvatud juhul, kui seda nBuavad kohalduvad vaartpaberiseadused, sealhulgas
Reglement.

1.6 Nobustajaja finantsndustaja

Molneri ndustaja on Ellex Raidla Advokaadibiiroo OU (registrikood 10344152, https:/ellex.legal/), mille
pohitegevusalaks on advokaatide ja advokaadibiiroode tegevus. Emitendile ndustamisteenust osutava
ndustaja esindaja on Gerli Kivisoo (e-post: gerli.kivisoo@ellex.legal). Molner on s6lminud ndustajaga
tahtajatu lepingu.

Kaesoleva Ettevotte Kirjelduse kuupdeva seisuga ei ole ndustajal ega tema esindajal Molneri Aktsiaid.

Emitendi finantsndustaja ning Pakkumise globaalne juht ja arvepidaja on AS LHV Pank (registrikood:
10539549).

1.7 Ettevdtte Kirjelduse muutmise tingimused

Kui Emitendile saavad teatavaks Ettevotte Kirjelduses sisalduva teabega seotud mistahes olulised
asjaolud, vead vdi ebatapsused, mis vdivad mdjutada Aktsiate kohta hinnangu andmist ja mis ilimnevad
parast kaesoleva Ettevotte Kirjelduse avalikustamist, kuid enne Pakkumisperioodi I6ppu vdi kauplemise
algust, koostab Emitent Ettevotte Kirjelduse lisa ning taiendab vajadusel ka Ettevétte Kirjelduse
luhikokkuvotet ja/voi tblkeid. Ettevotte Kirjelduse lisa ja luhikokkuvdtte ja/vdi tdlgete taiendused
avalikustatakse samal viisil nagu Ettevétte Kirjeldus. Ettevdtte Kirjelduse lisa ja muud tdiendused on
Ettevdtte Kirjelduse lahutamatu osa..

1.8 Ligipaasetavus

Selle Ettevétte Kirjeldusega saab tutvuda nii Bérsi veebilehel ((https://www.nasdagbaltic.com/) kui ka
Molneri veebilehel (https://www.jmolner.com/).
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2 EMITENDI JA GRUPI LUHIKIRJELDUS
2.1 Ulevaade

Molner on farmaatsiaettevote, mille eesméark on pakkuda oma klientidele geneeriliste eriravimite
valjatootamise kdrgeimat taset, keskendudes USA ja Kanada turule. Me pakume oma klientidele ka
analltilise keemia teenuseid ja kulusaastlikke kaubandusliku stabiilsuse lahendusi. Molneri tegevuse
aluseks on kdérgtehnoloogiline labor, mis on vdimeline tegema mitmesuguseid keemilisi anallilise ja
uuringuid, mis vBivad olla vajalikud ravimite kvaliteedi ja koostise kontrollimiseks. Molneril on vajalik
oskusteave, tootajad ja vahendid geneeriliste ravimite valjatéotamiseks, keskendudes eelkdige
steriilsetele sistitavatele ja mittesteriilsetele paiksetele preparaatidele.

Geneerilised ravimid on patenteeritud originaalravimite patenteerimata alternatiivid. Geneerilisi
ravimeid v@ib levitada parast seda, kui originaalravimite patendikaitseperiood on I6ppenud. Geneeriliste
ravimite turg kasvab kiiresti ning vajadus uute geneeriliste ravimite jarele turul suureneb pidevalt, mida
naitab patenteeritud originaalravimite kdrge hind, aga ka turutdrked ja raviminappus Molneri
pdhiturgudel.

Eestis asuv ja tegutsev Molner keskendub aga eelkdige USA ja Kanada turule, kuna need on suured
ja Eesti aritihing saab nendel turgudel konkurentsieelise. Molner pakub oma laborianaliiisi teenuseid
aga ka kohalikele Eesti ja Euroopa klientidele.

Molneri konkurentsistrateegia pdhikomponent on kasutada &ra erinevate ravimivormide liigset
tootmisvdimsust. Molner suunab oma investeeringud sihtravimite jaoks sobivate ravimikoostiste
valjatéotamisele ja sdlmib seejarel lepingu tootmisettevdttega, et toota ravimeid kaubanduslikus mahus.
Molner auditeerib ja kvalifitseerib kdik kasutatavad tootjad, et tagada nende vastavus standarditele, mis
on vajalikud Molneri toodete usaldusvaarseks ja ohutuks tootmiseks kooskdlas kohalike seaduste ja
eeskirjadega. Seejarel registreerib Molner ravimid asjaomaste riikide jarelevalveasutustes ja miib neid
Molneri nime all nii apteekidele (jaemuik) kui ka haiglatele ja statsionaarset ravi pakkuvatele Kliinikutele
(institutsionaalne turustamine).

2.2  Tulevikuplaanid

Molner ehitab uut Eesti juurtega geneeriliste eriravimite ettevotet. Selleks on ta aktiivselt tles ehitanud
siisteemid ja protsessid, mis vdimaldavad arendamisel olevate ravimite valjatdétamist USA ja Kanada
turu jaoks.

Arenduskavas olevate plaanide elluviimiseks kasutab Molner vdimekuse suurendamiseks jarkjargulist
l[ahenemisviisi. Selle tulemusena on loodud sisemine suutlikkus nii steriilsete slstitavate kui ka
mittesteriilsete paiksete preparaatide valjatdotamiseks ja esimese mittesteriilsete paiksete toodete
naidispartii tootmiseks.

Molner Grupi peamised arengueesmargid

2022. aasta |l poolaasta

2022. aasta jooksul keskendub Molner oma arendusjargus olevate ravimite edasiarendamisele, mille
kaigus viiakse Ule esimene kolmest omandatud USA ravimitootest. See vBimaldab alustada andmete
kogumist, et toetada 2023. aasta esimesel poolel USA Toidu- ja Ravimiametile (FDA’) esitatavat
taotlust. Samuti kavatseb Molner luua vajalikud andmed stabiilsuse kohta, et toetada oma esimest de
novo uue ravimi liihendatud taotluse (abbreviated new drug application, ANDA)? esitamist FDA-le.

2Vt punkti 5.1.4 ANDA kohta lisateabe saamiseks.



Molner kavatseb algatada litsentsi taotlemise vajalikelt USA riigiasutustelt, mis lubaks tal ravimitooteid
turustada.

2023. aasta

2023. aastal kavatseb Molner tuua USA turule oma esimesed tooted, mis pdhinevad kolmel omandatud
ravimil, mis praegu Molnerile kuuluvad. Selleks peab Molner viima kdik kolm ravimit Gle uutesse
tootmiskohtadesse, kogume toetavaid andmeid ja saama Uleviimiseks FDA ndusoleku. Nende ravimite
turuletoomine kogu 2023. aasta jooksul juhib Molneri 2023. aasta kaibekasvu.

Molner kavatseb 2023. aastal esitada oma esimese ettevottesiseselt loodud ANDA, mis pS&hineb 2022.
aastal algatatud stabiilsusandmetel. Sellega algab kiimne kuu pikkune taotluse labivaatamisprotsess
FDA-s, mille tulemuseks vdib olla heakskiidu saamine 2024. aastal.

Tuginedes olemasolevatele ariarendussuhetele, kavatseb Molner jatkata uute ravimite litsentsimist
USA ja Kanada jaoks kogu 2023. aasta jooksul.

2024. aasta ja edaspidi

Molneri kasv pdhineb arendusjargus olevate projektide sisemise tootmisvdimsuse suurendamisel, et
taotleda ja tuua turule uusi tooteid. Selleks kavatseb Molner alates 2024. aastast esitada vahemalt Gihe
USA ANDA aastas ning suurendada oma vdimekust esitada Kanadas uue ravimi lihendatud taotlusi
(CANDS’) kahele aastas.

2.3 Teave arithingu kohta

J. Molner AS on Eesti aktsiaselts, mis on asutatud ja registreeritud registrikoodiga 16579077
22. septembril 2022 ning on asutatud tahtajatult. Molner on valdusettevdte, millel puudub oluline
majandustegevus. Molner Grupi tegevusega tegelevad tema tiitariihingud The J. Molner Company OU
(Eesti osalihing, mis on asutatud ja registreeritud 10. septembril 2020 registrikoodiga 16049586), The
J. Molner Company Inc. (Kanada ettevfte, mis on registreeritud 8. jaanuaril 2021 registrikoodiga
BC1282945) ja The J. Molner Company LLC (USA ettevdte, mis on registreeritud Delaware'is 9. augustil
2021 registrikoodiga BC1282945).

Molneri peamised andmed on:
e registrikood: 16579077,
e registreerimise kuupéaev: 22. september 2022
e LEI-kood: 984500FOKEF52E642E45;
e aadress: Akadeemia tee 21/5, 12618, Tallinn, Eesti;

e veebileht: https://www.jmolner.com/;

e e-post: molner@jmolner.com;

e telefon: +372 6150 576;
e pdhitegevus: Valdusfirmade tegevus (64201 EMTAK 2008).

Juhatusse kuulub Uks liige — Jason Michael Atticus Grenfell-Gardner. Molneri ndukogu ('N&ukogu’)
koosneb kolmest liikmest. Ndukogu liikkmed on Karita Sall, Yoann John Ricau ja Martin Louis Wilson.
Vt peatukki 6 Uksikasjalikuma teabe saamiseks ndukogu ja juhatuse kohta.

Molneri p&hikiri on lisatud sellele Ettevotte Kirjeldusele lisana 1.
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3 PAKKUMISE TINGIMUSED

3.1 Kokkuvdttev teave Pakkumise tingimustest ja Aktsiatest

Véaéartpaberi tuup ja
kategooria.

Vaartpaberi
nominaalvaartus ja pakutav
koguarv.

Dividendide saamise kord
(kui kohaldub).

Vaartpaberitega seotud
diguste kirjeldus sh nende
piirangud ja protseduurid
joustamiseks.

Vaartpaberitest saadud tulu
ja dividendide
maksustamise  kord ja
maksu kinni pidava agendi
nimetus.

Peamised vaartpaberite
hoidmisega seotud
riskifaktorid (investori
riskid).

Kauplemiskohtade

andmed, kus on plaanitud
avaliku pakkumise jargselt
vaartpaberid kauplemisele

Pakutavad vaartpaberid on Emitendi registreeritud lihtaktsiad, mis
on registreeritud Eesti Vaartpaberite Registris mida peab Nasdaq
CSD SE Eesti filiaal. Kdik Emitendi poolt emiteeritud Aktsiad
kuuluvad samasse klassi.

Aktsiate nominaalvaartus on 1,00 eurot ja kokku pakutakse kuni
123 152 Pakkumise Aktsiat (v8i Glemarkimise korral kuni 147 783
Pakkumise Aktsiat).

Kéesoleval hetkel ei ndae Emitent ette dividendide maksmist ning
kogu teenitud kasum on plaanitud reinvesteerida. Kui Emitent peaks
otsustama maksta dividende annavad Pakkumise Aktsiad nende
omanikule figuse saada Molneri dividende (kui neid makstakse)
alates 1 jaanuaril 2022 alanud majandusaasta eest.

Palun vaadake Ettevotte Kirjelduse peatiikki 7.3.

Palun vaadake Ettevotte Kirjelduse peatikki 10.

Palun vaadake Ettevotte Kirjelduse peatikki 8.

Borsile on esitatud taotlus kdigi Aktsiate kauplemisele votmiseks
Borsi First North mitmepoolses kauplemissiisteemis Aktsiatega ei
kaubelda uhelgi teisel kauplemiskohal ning Emitent ei ole esitanud
Uhtegi taotlust Aktsiate kauplemisele vdtmiseks monel muul

votta. kauplemiskohal.
Hind. - 8,12 eurot Pakkumise Aktsia kohta.

3.2 Pakkumine

Pakkumise kaigus pakub Molner kuni 123 152 pakkumise aktsiat. Avalik Pakkumine korraldatakse nii
Eestis kui ka Latis. Kui aga huvi pakkumise vastu on suur ja investorite ndudlus Uletab Pakkumise
Aktsiate arvu, vBib Emitent suurendada pakkumise aktsiate koguarvu kuni 20% vdrra, s.t kuni 147 783
Pakkumise Aktsiani. Seega on Pakkumise koguarv 123 152 Pakkumise Aktsiat (v6i kuni 147 783
Pakkumise Aktsiat, kui toimub Udlemarkimine). Aktsiad on vabalt v66randatavad, kaubeldavad,
panditavad ja nende suhtes ei kehti muid piiranguid. Pakkumishind on 8,12 eurot tihe Pakkumise Aktsia
kohta, millest 1,00 eurot on nimivaértus ja 7,12 eurot on Ulekurss. Pakkumisest saadav hinnanguline
brutotulu on ligikaudu 1 000 000 eurot (1 200 000 eurot tleméarkimise korral).

Kdik Aktsiad kuuluvad samasse klassi. Aktsiad on registreeritud Nasdag CSD SE (Léati registrikood
400003242879) Eesti filiaali peetavas Eesti Vaartpaberite Registris (‘Nasdag CSD’) ja kdik tulevikus
emiteeritavad Aktsiad registreeritakse samuti seal.
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Eeldusel, et investorid méargivad kdik 123 152 (ulemérkimise korral 147 783 juhul) Pakkumise Aktsiat,
on Molneri aktsiakapital kohe pérast Pakkumise Aktsiate emiteerimist 1 723 152 eurot (Uleméarkimise
korral 1 747 783) ja Aktsiate koguarv on vastavalt 1 723 152 (Ulemérkimise korral 1 747 783). Kui
investorid margivad kdik Pakkumise Aktsiad, moodustavad Pakkumise Aktsiad 7,15% (lileméarkimise
korral 8,46%) Molneri aktsiakapitalist. Molner on seni emiteerinud 1 600 000 Aktsiat, mis tdhendab, et
Pakkumishinda arvestades on Molneri ligikaudne vaartus enne pakkumist 13 000 000 eurot.

Pakkumise Aktsiad annavad 8iguse Molneri dividendidele (kui neid makstakse) alates 1. jaanuaril 2022
alanud majandusaastast.

Pakkumist ei ole Ukski osapool taganud, seega ei ole investoritelt saadav kogutulu ette teada.
3.3 Pakkumises osaleda vbivad isikud

Pakkumises v6Bivad osaleda juriidilised ja fuusilised isikud, kes asuvad Eestis vdi Latis ja on avanud
vaartpaberikonto Nasdaq CSD kontohalduri (panga) kaudu vdi finantsinstitutsiooni kaudu, kes on
Nasdag Tallinna Borsi liige.? Vaartpaberikonto voib olla avatud esindaja kaudu (esindajakonto). Molner
vOib pakkuda Aktsiaid ka mitteavalikult investoritele mis tahes Euroopa Majanduspiirkonna (EMP)
likmesriigis Prospektimaaruse artikli 1 16ikes 4 kirjeldatud asjaoludel.

3.4 Pakkumishind

Pakkumishind on 8,12 eurot Glhe Pakkumise Aktsia kohta, millest 1,00 eurot on nimivaartus ja 7,12
eurot on Ulekurss. Pakkumishind on k&igile potentsiaalsetele investoritele sama.

3.5 Pakkumisperiood

Pakkumisperiood on ajavahemik, mille jooksul isikud, kellel on 6igus Pakkumises osaleda, vdivad
esitada oma Markimiskorraldused Pakkumise Aktsiate kohta. Pakkumisperiood algab 24. oktoobril
2022 kell 10.00 ja I16peb 4. novembril 2022 kell 16.00 (Eesti aja jargi).

Pakkumise esialgne ajakava on jargmine.

Pakkumisperioodi algus 24. oktoober 2022 kell 10.00

Pakkumisperioodi 16pp 4. november 2022 kell 16.00

Pakkumise tulemuste véljakuulutamine 7. november 2022 vdi selle
l&hedane kuupaev

Pakkumise arveldamine 9. november 2022 vdi selle
l&hedane kuupaev

Esimene kauplemispéaev First Northil 10. november 2022 véi selle
l&hedane kuupaev

Aktsiakapitali suurendamine ariregistris 18. november 2022 voi selle
l&hedane kuupaev

Uute emiteeritud Aktsiate eeldatav esimene kauplemispaev 22. november 2022 vdi selle

First Northil lAhedane kuupéev

3.6 Markimiskorralduste esitamine

Markimiskorralduse esitanud investor vastutab Markimiskorralduse andmete tdesuse, taielikkuse ja
loetavuse eest. Puuduliku, valeandmeid sisaldava, loetamatu voi valjaspool Pakkumisperioodi esitatud
vdi muul viisil siintoodud tingimustega mitte koosk®8las oleva Markimiskorralduse vastuvétmisest
vdidakse keelduda.

3 Nasdaq CSD kontohaldurite nimekiri on kattesaadav siin: https://nasdagcsd.com/list-of-account-operators/,
Nasdaq Tallinna Borsi likmete nimekiri on kattesaadav Borsi veebilehel:
https://nasdagbaltic.com/statistics/et/members (ndgemaks Tallinna Borsi likmeid tuleb teha valik ,Tallinn®).
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Markimiskorraldusi vfib esitada ainult Pakkumisperioodi jooksul. Pakkumisel osalev investor v8ib
taotleda Pakkumise Aktsiate méarkimist ainult Pakkumishinnaga. Kui Uks investor esitab mitu
Mérkimiskorraldust, liidetakse need jaotuse maaramise eesmargil Uheks korralduseks.
Méarkimiskorraldusi v8ib esitada ainult taisarvu Pakkumise Aktsiate kohta. Kdik Pakkumises osalevad
investorid vdivad Markimiskorraldusi esitada ainult eurodes. Investor kannab k&ik kulud ja tasud, mida
Markimiskorralduse vastu votnud Nasdaq CSD kontohaldur vdi finantsteenuse pakkuja, kelle teenuseid
kasutati Markimiskorralduse esitamiseks, nBuab. Pakkumise Aktsiate markimiseks peab investoril
olema Nasdaq CSD kontohalduri v8i Nasdaq Tallinna Boérsi liikmest finantsinstitutsiooni juures
vaartpaberikonto. Esitatud Markimiskorraldused registreeritakse Nasdaq CSD registripidaja poolt.

3.6.1 Markimiskorralduse esitamine Eesti investori poolt

Pakkumise aktsiate markimiseks peab investor votma thendust oma Nasdaq CSD vaartpaberikontot
haldava kontohalduriga ja esitama Markimiskorralduse Pakkumise Aktsiate ostmiseks
Pakkumisperioodi jooksul, kasutades selleks alltoodud vormi. Investorid v8ivad esitada
Markimiskorralduse mis tahes meetodil, mida kontohaldur pakub (nt kiilastades isiklikult kontohalduri
klienditeeninduskontorit, kasutades internetipangandusstisteemi vdi muul viisil). Markimiskorraldused
tuleb esitada kontohaldurile enne Pakkumisperioodi |6ppu.

Markimiskorraldus peab sisaldama jargmist teavet.

Vaartpaberikonto omanik: [investori nimi]

Vaartpaberikonto: [investori vaartpaberikonto number]

Kontohaldur: [investori kontohalduri nimi]

Vaartpaber: J. MOLNER AKTSIA

ISIN-kood: EE3100109034

Vaartpaberite arv: [Pakkumise Aktsiate arv, mida investor soovib
markida]

Hind (Uhe pakkumise aktsia kohta): 8,12 eurot

Tehingu summa: [investori margitud Pakkumise Aktsiate arv korrutatud
Pakkumishinnagal.

Vastaspool: AS LHV Pank

Vastaspoole vaartpaberikonto: 99104086627

Vastaspoole kontohaldur: AS LHV Pank

Tehingu liik: Méarkimine

Makseviis: Véaartpaberiilekanne makse vastu

3.6.2 Markimiskorralduse esitamine Lati investori poolt

Investor, kes soovib markida Pakkumise Aktsiaid peab kontakteeruma finantsinstitutsiooniga, kes on
Nasdaq Tallinna Borsi lige ja kes haldab investori vaartpaberikontot ning esitama vastava
finantsinstitutsiooni poolt aktsepteeritud vormis Markimiskorralduse Pakkumise Aktsiate méarkimiseks
kooskdlas kaesoleva Ettevdtte Kirjelduse tingimustega. Investor v8ib Markimiskorralduse esitamiseks
kasutada mistahes meetodit mida vastav kontohaldur pakub (nt kilastades isiklikult kontohalduri
klienditeeninduskontorit, kasutades internetipangandussiisteemi véi muul viisil).

3.6.3 Markimiskorralduse esitamise tingimused

Investor vBib Markimiskorralduse esitada esindajakonto kaudu ainult juhul, kui ta volitab esindajakonto
omanikku avalikustama Nasdag CSD registripidajale kirjalikult investori isiku. Esindajakonto kaudu
esitatud Markimiskorraldusi vBetakse jaotamisel arvesse ainult juhul, kui esindajakonto omanik on
Nasdaq CSD registripidajale investori isiku tegelikult avaldanud. Muu teabe hulgas ndutakse, et
fulsilise isiku puhul avalikustatakse ka alaline aadress ja isikukood vdi juriidilise isiku puhul
registrijargne aadress. Investor vdib esitada Markimiskorralduse kas isiklikult v8i esindaja kaudu, keda
ta on volitanud (seadusega ndutud vormis) Markimiskorralduse esitamiseks.
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Markimiskorraldus loetakse esitatuks hetkest, kui Nasdaq CSD registripidaja saab vastava investori
haldurilt nBuetekohaselt taidetud tehingukorralduse.

Mérkimiskorralduse esitamisega iga investor:

e kinnitab, et on Ettevotte Kirjelduse labi lugenud, sellest aru saanud ning ndustub siintoodud
Pakkumise tingimustega;

e Kkinnitab, et tema asukoht on Eestis vdi Latis ja et tema suhtes ei kohaldata m&ne muu
jurisdiktsiooni seadusi ega maarusi, mis keelaksid tal Markimiskorraldust esitada;

e ndustub, et ostukorralduse/Markimiskorralduse esitamine ei anna iseenesest 8igust omandada
Pakkumise Aktsiaid ega tdhenda Pakkumise Aktsiate midgilepingu s6lmimist;

e aktsepteerib, et investori poolt Markimiskorralduse raames méargitud Pakkumise Aktsiate arv
on suurim Pakkumise Aktsiate arv, mida investor soovib omandada, ja tunnistab, et investor
vdib saada vahem, kuid mitte rohkem Pakkumise Aktsiaid, kui Markimiskorralduses margitud;

e kohustub omandama talle eraldatud Pakkumise Aktsiate arvu, mis ei tleta Markimiskorralduses
margitud Pakkumise Aktsiate arvu, ja tasuma nende eest vastavalt siinses dokumendis
satestatud tingimustele;

e Kkinnitab, et ta on teadlik Aktsiatesse investeerimisega seotud riskidest, sealhulgas riskist
kaotada osa vdi kogu investeeritud summa;

e aktsepteerib ja nBustub, et Emitendil on 8igus saada Eesti vaartpaberite registripidajalt iga paev
teavet esitatud Markimiskorralduste kohta;

e volitab ja annab kontohaldurile korralduse edastada Nasdaq CSD registripidajale registreeritud
Markimiskorraldus;

e annab Emitendile, kontohaldurile ja mistahes muule finantsinstitutsioonile kelle teenuseid
kasutati Markimiskorralduse esitamiseks ja Nasdaq CSD registripidajale volituse t66delda oma
isikuandmeid (sh kontaktandmeid) ulatuses, mis on vajalik Pakkumises osalemiseks;

e volitab investori vaartpaberikontot haldavat kontohaldurit v&i finantsinstitutsiooni v8i Nasdaq
CSD registripidajat vastavalt vajadusele muutma investori Markimiskorraldust, sealhulgas
tapsustama (a) tehingu vaartuspaeva ning (b) investori ostetavate Pakkumise Aktsiate arvu ja
tehingu koguvaartust, mis arvutatakse Pakkumishinna korrutamisel investorile eraldatud
Pakkumise Aktsiate arvuga.

Investorid vdivad igal ajal enne Pakkumisperioodi [6ppu oma Markimiskorraldusi muuta ja tihistada.
Selleks peab investor vBtma Uhendust Nasdaq CSD kontohalduriga vdi finantsinstitutsiooniga, kelle
kaudu asjaomane Markimiskorraldus on esitatud, ja tegema kontohalduri v&i finantsinstitutsiooni ndutud
toimingud Markimiskorralduse muutmiseks vdi tlhistamiseks (eri kontohalduritel ja finantsasutustel
vlivad olla erinevad menetlused). Muudatus vdi tihistamine jdustub hetkest, mil kontohaldur voi
finantsinstitutsioon muudab tehingukorraldust vdi tihistab selle.

Pakkumise Aktsiate markimisel ei ole Uhelgi investoril vdi investorite riihmal mingeid eelisigusi. 30.
septembril 2022 vastu vBetud aktsionéride otsusega valistati Molneri olemasoleva aktsionari eesdigus
Pakkumise Aktsiate markimiseks. Siiski on Molneril digus eelistada jaotamisel teatavaid investorite
riahmi, vt punkti 3.8 tdpsema teabe saamiseks.

3.7 Pakkumise Aktsiate eest tasumine

Pakkumise Aktsiate eest tasutakse eurodes. Investor vBib esitada Markimiskorralduse ainult juhul, kui
tema Nasdag CSD kontohalduri juures asuva vaartpaberikontoga seotud pangakontol on piisavalt raha,
et katta kogu Markimiskorralduses margitud tehingu vaartus.
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Markimiskorralduse esitamisega volitab investor Nasdaq CSD kontohaldurit v6i muud institutsiooni, kes
haldab investori vaartpaberikontoga seotud pangakontot, broneerima viivitamata investori pangakontol
tehingu koguvaartusele vastava summa kuni arvelduse IBpuleviimiseni vdi raha vabastamiseni.
Broneeritud summa peab olema voérdne summaga, mis saadakse Pakkumishinna korrutamisel
Markimiskorralduses margitud Pakkumise Aktsiate arvuga.

Kui Pakkumise Aktsiate eest ei saa tasuda, sest investori rahakontol ei ole piisavalt raha, likatakse
sularahakontoga seotud vaartpaberikonto kaudu esitatud Markimiskorraldus tagasi ja investor kaotab
kéik digused Markimiskorralduses margitud Pakkumise Aktsiatele.

3.8 Jaotusreeglid

Molner otsustab Pakkumise Aktsiate jaotamise oma aranagemisel péarast Pakkumisperioodi 16ppu,
hiljemalt 7. novembril 2022 vo&i sellele lahedasel kuupéeval. Jaotusprotsessis koheldakse koiki
investoreid vordselt ja samadel tingimustel, kuid Molner jatab endale Giguse eelistada Molneri
juhtkonda, td6tajaid, kliente ja/vbi olemasolevaid investoreid. Molneril on digus kasutada jaeinvestorite
ja institutsionaalsete investorite rihmade puhul erinevaid jaotuspdhimdtteid.

Lisaks pakkumisele vdib Molner oma drandgemisel jaotada Pakkumise Aktsiaid institutsionaalsetele
investoritele, tingimusel et selliseid investoreid saab pidada kutselisteks investoriteks
Prospektimaaruse artikli 2(e) tdhenduses, ja investoritele, kellele Aktsiaid pakutakse mitteavalikult
vastavalt punktile 3.3.

Varem madaratud institutsionaalse jaotuse protsendiméara ei ole kehtestatud ja selliseid tellimusi
hinnatakse eraldi. Vahim markimiskogus on Uks aktsia. Erinevalt eespool kirjeldatud eelisjaotusest
pltab emitent jaotamisprotsessi kaudu maksimeerida investorite arvu.

Kui kogu Pakkumise mahtu tais ei margita, on Molneril punktis 3.11 satestatud 8igused ja digus jaotada
kdik margitud Pakkumise Aktsiad kdikidele Pakkumises osalenud investoritele.

3.9 Pakkumise arveldamine

Selleks, et investorid saaksid alustada Aktsiatega kauplemist vBimalikult kiiresti parast Pakkumise
arveldamist, kasutatakse arveldamiseks Molneri ainuaktsionarile Glacier Holdings OU (registrikood:
16567192) kuuluvaid Aktsiaid. Arveldust korraldab AS LHV Pank. Glacier Holdings OU laenab AS LHV
Pangale eraldatud Pakkumise Aktsiate arvule vastava arvu Aktsiaid, kes omakorda kasutab neid
Aktsiaid Pakkumise arveldamiseks. Molneri p&hikiri sisaldab ajutist volitust Ndukogule suurendada
teatud ulatuses Molneri aktsiakapitali. 30. septembril 2022 véttis Molneri ainuaktsionar vastu aktsionari
otsuse, millega volitati Ndukogu suurendama Molneri aktsiakapitali vastavalt Pakkumise tulemustele.
NBukogu otsus aktsiakapitali suurendamiseks ja uute Aktsiate emiteerimiseks AS LHV Pangale, et AS
LHV Pank saaks tagastada Glacier Holdings OU-It saadud laenatud aktsiad, vBetakse vastu parast
seda, kui Pakkumine on arveldatud ja investoritele jaotatud Pakkumise Aktsiate 16plik kogus on
selgunud. Selgituseks olgu oeldud, et Glacier Holdings OU-le kuuluvate Aktsiate arv ulaltoodud
arveldusstruktuuri tulemusel ei muutu. Siiski lahjeneb Galcier Holdings OU osalus proportsionaalselt
Pakkumise mahuga: enne Pakkumist on Glacier Holdings OU osalus Molneris 100%, parast Pakkumist,
eeldusel, et investorid margivad kéik Pakkumise Aktsiad ja Glacier Holdings OU ise ei méargi Pakkumise
Aktsiaid, on Glacier Holdings OU osalus 92,85% (uleméarkimise korral 91,54%). Aktsiakapitali
suurendamine kantakse ariregistrisse hiljemalt 18. novembril 2022 v&i sellele lahedasel kuupéeval
(kuupéev vdib muutuda).

Pakkumise Aktsiad kantakse iga investori vaartpaberikontole eeldatavalt 9. novembril 2022 vai sellele
lahedasel kuupaeval. Ulekandmised toimuvad ,vaartpaberitilekanne makse vastu“ protseduuri jargi,
samaaegselt markimissumma ulekandmisega investori kontolt AS LHV Panga kontole.
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3.10 Rahavabastamine

Kui Pakkumine vdi selle osa tihistatakse, investori Markimiskorraldus likatakse osaliselt voi taielikult
tagasi vOi jaotatud Pakkumise Aktsiate arv erineb margitud Pakkumise Aktsiate arvust, vabastab
asjaomane kontohaldur vdi finantsinstitutsioon investori arvelduskontol broneeritud vahendid véi osa
neist (summa, mis Uletab Pakkumise Aktsiate eest makstavat summat) vastavalt kontohalduri
tingimustele eeldatavasti kahe t66péeva jooksul. Molner ei vastuta vastava rahasumma vabastamise
eest ega vabastatud rahasummalt intressi maksmise eest selle aja eest, mil need olid broneeritud.

3.11 Pakkumise tiihistamine ja tingimuste muutmine

Molner vBib Pakkumise taielikult vbi osaliselt tihistada véi selle tingimusi ja kuup&evi muuta igal ajal
enne Pakkumise Aktsiate jaotuse avaldamist. Muu hulgas vdib Molner tiihistada Pakkumise taielikult
vOi osaliselt vBi muuta selle tingimusi, kui kogu Pakkumise mahtu ei mérgita téis.

Teave Pakkumise tingimuste muutmise v8i pakkumise tlhistamise kohta avaldatakse Molneri
veebilehel ja Borsi infoslisteemis borsiteatena.

Kdik Molneri digused ja kohustused seoses Pakkumise tihistatud osaga loetakse I6ppenuks hetkel, mil
selline teade avaldatakse.

3.12 Aktsiate kauplemisele lubamine

Molner on esitanud Borsile taotluse kdigi Aktsiate, sealhulgas Pakkumise Aktsiate kauplemisele
lubamiseks Borsi First North mitmepoolses kauplemissisteemis ning eeldatavasti algab Aktsiatega
kauplemine Borsi First North nimekirjas 10. novembril 2022 v&i sellele l&hedasel kuupéeval (22.
novembril 2022 seoses AS LHV Pangale arvelduse hdlbustamiseks véljastatud uute Aktsiatega).

Kui Aktsiaid ei vBeta kauplemisele kavandatud ajakava jargi v8i kui Bors otsustab mingil p&hjusel
Aktsiaid kauplemisele mitte lubada, ei ole investoritel digust Molnerilt taotleda emiteeritud Aktsiate
tagasiostmist.
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4  PAKKUMISE EESMARK JA TULU KASUTAMINE

Molner korraldab Pakkumise, et koguda lisaraha oma aritegevuse arendamiseks ning oma missiooni,
visiooni ja pikaajaliste eesmarkide, sealhulgas peatiikkides 5.1.6 ja 9.2 kirjeldatud finantseesmarkide
saavutamiseks.

Pakkumise hinnanguline brutotulu on ligikaudu 1 000 000 eurot vdi Ulemarkimise korral 1 200 000
eurot, kui Pakkumise mahtu suurendatakse. Molner on hinnanud Pakkumise korraldamisega seotud
kulu, sealhulgas Pakkumise korraldamisega seotud isikute tasu, ligikaudu 90 000 euro suuruseks,
seega on Pakkumise netotulu 910 000 eurot v8i 1 110 000 eurot, kui Pakkumine Ule margitakse.

Pakkumisest saadava puhastulu kavandatav jaotus on jargmine:

Prioriteet | Kulu Tegevuse kirjeldus

1 300 000 eurot | Uute tddtajate varbamine. Selle v8i jargmise aasta jooksul kavatseb
Molner alustada USA miulgijuhi varbamist. Kasvavate regulatiivsete
kohustuste taitmise tagamiseks kavatseb Molner votta taiskohaga
toole regulatiivsete kisimuste spetsialisti, kelle teenused p&hinesid
varem teenuslepingutel.

2 500 000 eurot | Kiirendada omandatud ANDA-toodete turuletoomist ja tootmiskoha
Uleviimist. Oma toodete turuletoomiseks ja nende aktiivse turustamise
alustamiseks teeb Molner Kkulutusi stabiilsus- ja néaidispartiide
valmistamiseks. Selle ja jargmise aasta jooksul on Molneri eesmark
suurendada MOL-003 salvi ja MOL-002 salvi tootmist.*

3 110 000 eurot | Labori vimekuse suurendamine. Molner on kiiresti arenev ettevéte,
mille eesmark on pakkuda oma klientidele tipptasemel ajakohaseid
laboriteenuseid. Seetdttu on Molneri jaoks oluline laboriseadmete
valiku ajakohastamine ja suurendamine. Molneri eesméark on hankida
juurde stabiilsuskambri voimsust ja rohkem
korgsurvevedelikkromatograafia (high-performance liquid
chromatography, HPLC) seadmeid.

Alamarkimise korral kasutatakse kogutud tulu vastavalt tegevuse prioriteetsusele, tagades eelkdige, et
esmatahtsa tegevuse jaoks ettenahtud kulu oleks kaetud.

Uleméarkimise korral suurendatakse tegevuseks ettenéhtud kulu proportsionaalselt.

Kui Molneri Aktsiad lubatakse First Northil kauplemisele, suureneb Molneri Aktsiate likviidsus, mis
omakorda suurendab Aktsiate atraktiivsust investorite jaoks. Borsil kaubeldava aktsiaseltsi staatus
tagab Molneri aktsionédride, to6tajate ja tulevaste investorite jaoks labipaistvuse ja usaldusvaarsuse.
Borsil kauplemisele vBtmist ndhakse kui kvaliteedimarki.

4 Need on retseptiravimid, mida kasutatakse nahahaiguste ravimiseks. Neid kasutatakse erinevate nahahaiguste,
sealhulgas 166be leevendamiseks. Need aitavad vahendada punetust, siigelust, pdletikku ja arritust. Vt Ettevotte
Kirjelduse punkti 5.1.5 tksikasjalikuma tootekirjeldusega tutvumiseks.

17



5 ARITEGEVUSE KIRJELDUS
5.1 Ajalugu, areng ja tulevikuplaanid

The J. Molner Company (Tutariihing) loodi 2020. aastal — see kasvas vélja Ameerika farmaatsiafirma
Teligent laboratooriumi tegevusest Eestis. Teligent rajas Eesti laboratooriumi 2015. aastal, et lisada
oma USA ja Kanada geneeriliste ravimite aritegevusele teadus- ja arendustegevuse- ning
tarneahelavdimekust. 2020. aastal otsustas Teligent COVID-19 pandeemia ja sellele jargnenud
majanduslike probleemide tdttu oma tegevuse Eestis I6petada. 2021. aasta 6pus kuulutati valja
Teligenti pankrot. The J. Molner Company moodustati labori omandamiseks ja uue Eesti juurtega
geneeriliste eriravimite ettevbtte arendamiseks.

Meie strateegia on arendada, omandada ja turustada USAs ja Kanadas geneerilisi eriravimeid,
kasutades selleks meie Eesti keemiameeskonna farmaatsiaalaseid arendusoskusi ja -ressursse.
Samuti pakume kolmandatele isikutele analittilise keemia ja stabiilsusteenuseid, et teenida lisatulu,
arendada edasi oma oskusi ja katta oma labori juhtimisega seotud tldkulu.

Tallinnas Mustamael Tehnopolis asuv The J. Molneri laboratoorium on 336 ruutmeetri suurune Uksus,
mis on ehitatud ELi ja FDA hea tootmistava (GMP) alusel ravimite valjatdtamiseks ja turuletoomiseks
vajalike standardite jargi. Selle ndude aluseks on selliste siseslisteemide loomine ja kontroll, mis
tagavad vastavuse rangetele eeskirjadele, sealhulgas EUDRALEXi 4. koitele ehk ELi ravimi- ja
laboritavade eeskirjadele ning USA FDA nduetele, mis on kodifitseeritud 1938. aasta toidu-, ravimi- ja
kosmeetikaseaduses, mida on muudetud 1968. aastal ja hiljem, ning USA féderaalmaéaruste koodeksi
21. jactisele.

Parast meie asutamist iseseisva aritihinguna 2020. aastal toimetasime slsteemide Uleandmise ja
ajakohastamise, et tagada jatkuv vastavus regulatiivsetele nduetele, sealhulgas Eesti Ravimiametilt
(Ravimiamet) praeguse hea tootmistava (cGMP) sertifikaadi saamine. Tltarhingul on Ravimiameti
litsents number IN-2-14/20/6 ja FDA foderaalse asutuse identifitseerimisnumber n-o 3017858406, mis
kehtib 31. detsembrini 2022 ja mida tuleb igal aastal pikendada. Samuti on Tatarthingul tootmisluba nr
876, mille andis vélja Ravimiamet 2. juunil 2022. Kanada tutarihingul on ravimiettevotte litsents nr 3-
002708-A, mille Health Canada andis vélja 16. martsil 2022. USA tltarthing on algatanud New Jerseys
litsentsimisprotsessi.

2021. aasta jooksul algatasime koostéé mitme kolmanda osapoolega USAs, Kanadas ja Euroopas
nende analldtilise keemia ja stabiilsuse vajaduste toetamiseks. See t66 vdimaldas meie meeskonnal
taastada oma tddprotsessid ja sisteemid ning aitas meil koostada plaani omaenda
arendusprogrammide jaoks. T6d meie enda arendusprogrammidega algas 2021. aasta teisel poolel
USA paiksete ravimite turu ja Kanada sistitavate ravimite turu projektidega.

Me asutasime 2021. aastal oma Kanada tutarihingu The J. Molner Company Canada Inc. ning
téotasime koos regulatiivekspertide ja meie ettevottesisese meeskonnaga, et luua hulk standardseid
téokordasid ja turustussuhteid, et esitada taotlus Kanada ravimiettevétte litsentsi (DEL) saamiseks. See
litsents anti 21. detsembril 2021 péarast Health Canada edukat kontrollimist. See litsents vBimaldab meil
importida ja mida ravimeid Kanadas.

Meie j6upingutused Kanada turu arendamiseks keskendusid peamiselt toodete litsentseerimistele (in-
licensing) Euroopa tootjatelt, kellel on Euroopa turgudel juba heaks kiidetud ravimid. Koost60s nende
partneritega on meie meeskond sdlminud litsentseerimise (in-licensing) lepingud ravimite jaoks, mis
esitatakse Health Canadale heakskiitmiseks, kusjuures esimesed taotlused esitatakse eeldatavasti
2022. aasta teisel poolel.

2022. aasta esimesel poolel kiirendasime oma ettevottesisest arendusprogrammi, et valmistuda
esimeste naidispartiide tootmiseks, et toetada uute geneeriliste ravimite taotlusi USAs. Me viisime labi
pakkumiskutse oma esimese lepingulise tootmispartneri leidmiseks, auditeerisime valitud partnerit ja
sBlmisime lepingu esimeste esitatavate partiide tootmiseks. Selle projekti tehnilise partii (engineering
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batch) t66 IBpetati juunis 2022 ja esimesed kolm esitamispartiid (submission batches)
stabiilsusuuringuteks valmisid augustis 2022. Me eeldame, et saame selle toote esitada USA FDA-le
2023. aasta esimeses pooles, tingimusel, et esimestest partiidest saadakse sobivad nduetele vastavad
stabiilsusandmed.

2022. aasta juulis omandasime kolm dermatoloogiliste ravimite geneerilist ravimit, mida Teligent ol
varem USA turul turustanud. Péarast nende toodete omandamist oleme alustanud nende toodete uuesti
turule toomist, leides sobivad lepingulised tootjad, vaadates labi olemasolevad andmed ja selgitades
valja praeguse turundudluse. Nende kolme toote kattesaadav turg on kokku 8,7 miljonit USA dollarit ja
konkurents on piiratud. Me avasime ka oma USA kontori New Jersey osariigis Jersey Citys, mida haldab
Molneri USA titartiihing, ja oleme algatanud mitme USA osariigi litsentsi taotlemise protsessi, mis on
vajalik turustamisega alustamiseks. Me eeldame, et esimene toode sellest portfellist jduab turule 2023.
aasta esimeses pooles.

5.1.1 Molner Grupi teenused ja tooted
Geneeriliste ravimite véaljatd6tamine ja tootmine

Vaikesemahulised siistitavad preparaadid

Me tootame vélja steriilseid vaikese mahuga parenteraalseid (sustitavaid) preparaate, mida
kasutatakse peamiselt sistimiseks haiglas v8i muus Kkliinilises keskkonnas. Nende preparaatide
valjatootamisel tuleb lletada keerukad valjakutsed tagamaks, et valja téétatud ravim on ohutu, tdhus ja
samavaarne sihtturul heaks kiidetud v8rdlusravimiga. Me td6tame vélja sistitavaid preparaate nii USA
kui ka Kanada jaoks.

Vaikesemahuliste sustitavate ravimite muiigimaht ulatus USAs 2021. aastal 13,7 miljardi USA dollarini
kogu kattesaadavast turust. Neid tooteid pakutakse peamiselt kas klaasviaalides vdi -ampullides, kuid
neid vdib pakkuda ka eeltdidetud sustalde, padrunite ja plastviaalidena. Enamik ststitavaid ravimeid
turustatakse haiglatele ja kliinikutele statsionaarseks manustamiseks.

Vedelad ja pooltahked preparaadid

Me t66tame vélja vedelaid ja pooltahkeid preparaate, mida kasutatakse peamiselt jaemutgiapteekide
retseptiravimite turul dermatoloogiliste seisundite puhul. Nende preparaatidega kaasneb keeruline
Ulesanne tagada, et preparaat saavutab vajaliku ravimi eraldumise, et tdendada bioekvivalentsust
heakskiidetud vordlusravimiga. Paljud neist ravimitest nduavad keerulise emulsioonitddtlustehnika
valjatootamist.

Vedelate ja pooltahkete dermatoloogiliste preparaatide mudgimaht ulatus USAs 2021. aastal 4,6
miljardi USA dollarini. Neid tooteid pakutakse peamiselt metall- vdi plasttuubides voi klaas- voi
plastpudelites. Kdigi preparaatide puhul on vaja arsti retsepti, et apteeker saaks need véljastada, ja
enamikku tooteid kasutavad patsiendid kodus.

Ravimite tootmine

Molneri strateegia ravimite valikul h6lmab tooteid erinevates ravimvormides — alates mittesteriilsetest
vedelatest ja pooltahketest preparaatidest kuni steriilsete oftalmoloogiliste, ampulli ja viaali kujul
preparaatideni mitmes konfiguratsioonis. Molneri peamine vaartuspakkumine on molekulide
identifitseerimine ja ravimikoostiste véljatéotamine, kasutades ara kogu tédstusharus olemas olevat
ligset tootmisvdimsust. See vdimaldab Molneril reageerida turu ndudmistele erinevate ravimite jarele
erinevates ravimivormides, ilma et see oleks piiratud olemasoleva tootmistehnoloogia vdi
tootmisvdimsusega. See strateegia vbimaldab Molneril hoida tootmiskulu muutuva, mitte fikseerituna,
kui ettevote laieneb.

Molner t66tab preparaate vélja laborimastaabis ja viib 1bi esialgsed preparaadi stabiilsuse uuringud
erinevate parameetrite kaupa. Kui Molner on vélja valinud juhtiva ravimikoostise, algatab ta
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pakkumiskutse kvalifitseeritud lepingulistele tootmisorganisatsioonidele, et leida partnerid, kellel on
ndutavad kvaliteedistandardid, kogemus, tootmistehnoloogia ning kes saavad pakkuda sobivat
tarneaega ja maksumust. Molner aitab kaasa preparaadi Uleviimisele tootmisse, kus toote maht
suurendatakse kaubandusliku partii suuruseni. Pérast jargnevat katsetamist ja regulatiivset
heakskiitmist s6lmib Molner tootjaga lepingu, et toota kommertstoode ja pakendada see Molneri
maaratud viisil. Need tooted on Molneri kaubamargi ja kujundusega. Pakendatud toode
seeriamargistatakse ja saadetakse seejarel meie kolmandast isikust logistikateenuse pakkuja ("3PL’)
hallatavatesse ladudesse, et seda I6puks hulgimidjatele ja otseklientidele turustada.

Analiitilise keemia, ravimite arendamise ja stabiilsusteenused

Molner kasutab oma labori v8imsust pakkumaks oma teenuseid kolmandatele osapooltele
mitmesuguste probleemide lahendamiseks. Molneri pdhiteenused on analiitilise keemia teenused,
ravimite valjatdotamise teenused ja stabiilsusteenused. Teenindusklientide heaks tehtava t66 kaigus
on Molneril vBimalik jatkata oma meeskonna padevuse arendamist ja meeskonna oskuste kasvatamist.
Paljudel juhtudel p66rduvad kliendid Molneri meeskonna poole keerulise probleemiga, mis hdlmab
mitut eriala. Molner on vBimeline looma oma klientidele erilahendusi. Siiani on kolmandatele isikutele
osutatavad teenused moodustanud 100% Molneri tulust.

Analiitilise keemia teenused

Molneri klienditeenuste pakkumise tuum pdhineb Molneri labori anallitilise keemia vdimekusel.
Analiitilise keemia teenused algavad sageli uue analliisimeetodi valjaté6tamisega toimeaine voi
valmistoote testimiseks v&i olemasoleva meetodi taiustamisega. Selliste analllsimeetodite
valjatootamisel kasutab Molneri meeskond mitmesuguseid seadmeid ja meetodeid, mis véimaldavad
sihttoote ja sellega seotud lisandite eraldamist, identifitseerimist ja kvalifitseerimist. See h6lmab sageli
kdrgsurvevedelikkromatograafia, gaasikromatograafia ning muude seadmete ja meetodite kasutamist.

Molneri analiittilise keemia pohiklientide hulka kuuluvad geneeriliste ravimite tootjad, ravimite
toimeainete tootjad, lepingulised ravimitootjad ning muud kemikaalide ja materjalide tootjad ja
arendajad.

Ravimite arendamise teenused

Tuginedes vdaljatdodtatud anallitisimeetoditele, vdib Molner tootada valja ka preparaate ravimite
arendamiseks ravimisponsoritele. See protsess jargib Molneri enda ravimite valjatdétamise suuniseid,
mis on ette nahtud téokindlaks ravimpreparaatide véljatddtamiseks. Sponsorid pdérduvad Molneri
poole konkreetsetes vormingutes ja esitusviisides olevate sihtkoostisel p&hinevate toodetega, mis on
ette ndhtud konkreetsele turule. Molner keskendub kolmandate osapoolte ravimite véljatootamisel
peamiselt steriilsete sistitavate ravimite koostisele turgude puhul, mis ei konkureeri Molneri enda
pohiliste 16ppturutoodetega.

Stabiilsusteenused

Ravimite kvaliteedi alase jatkuva kohustuse raames peavad tootesponsorid tegema pidevaid
stabiilsusuuringuid, et tagada ravimite vastavus ettendhtud spetsifikatsioonile nende ettenahtud
sdilivusaja jooksul. Nii labori- ja kontoripindu mitteomavatele ettevotetele kui ka klientidele, kellel on
piiratud ruumilised vdi anallilsiaja ressursid, on Molner vBimeline pakkuma ndutavaid uuringuid ja
aruandlust.

Molner viib 1&bi ravimite stabiilsuse uuringuid mitmes keskkonnas, sealhulgas:

kontrollitud ruumitemperatuur: +15 °C kuni +25 °C;
jahutatud: +2 °C kuni +8 °C;

stigavkilmutus: alla —15 °C;

kiirendatud tingimused: +40 °C;

vahepealsed tingimused: +30 °C;
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e stressitingimused: +50 °C.

Molner viib labi ka ravimite omaduste teste, sealhulgas fotostabiilsuse teste vastavalt ICH® suunistele,
sunnitud lagunemise uuringuid ning kilmumis- ja sulamistsikli uuringuid, samuti mitmeannuseliste voi
kindla koostisega valmistatud toodete kasutamisuuringuid.

5.1.2 Geneeriliste ravimite véljatd6tamine — kuidas see toimub?

Meie arendustegevus algab toimeaine (API)8, abiainete ja esmase pakendimaterjali, mille hulka vdivad
kuuluda viaalid, punnid, tuubid, pudelid, korgid ja muud materjalid, mis vastavad meie toote
sihtparameetritele, allikate kindlaksmaaramisega. Seejarel rakendab meie formuleerimismeeskond
arendusstrateegiat, et tootada vélja ravimi koostis, mis vastab ravimi nGutavale spetsifikatsioonile ja
naitab toote vajalikku stabiilsust kogu soovitud sdilivusaja jooksul. See nduab ka analliitilise keemia
katsemeetodite valjatbotamist, et parameetreid ja spetsifikatsiooni oleks vdimalik tdhusalt katsetada.
Vaikesed muutused mis tahes muutujates selles protsessis vdivad avaldada ravimile markimisvaarset
mo&ju ning seetdttu kontrollitakse neid aktiivselt formuleerimis- ja testimisprotsessi abil. Sagel
koostatakse mitu ravimi koostist, et tagada ,kvaliteet disaini jargi“ (quality-by-design, QDB)
pohimotete taielik kasutamine ja see, et meeskond mdoistab erinevate muutujate vdimalikku moju
saadavale ravimile.

Kui ravimi koostis ja protsess on laboris 16plikult valja té6tatud, antakse see Ule lepingulisele tootjale
tootmiseks. Tootja toodab tavaliselt kbigepealt toote tehnilise partii, et tagada, et kdik ravimi koostise ja
protsessi komponendid on vBimalik sobivalt (le viia labori mastaabist kaubanduslikule tootmisele. Kui
projekteerimine ja tehniline Gleandmine on I8pule viidud, valmistatakse naidispartiid stabiilsusuuringute
tegemiseks. Me vGtame naidispartiidest regulaarselt proove, et testida neid vastavalt meie
stabiilsusprotokollile ja spetsifikatsioonile, tagamaks, et toode vastab ndutavatele parameetritele.

Naidispartiide stabiilsusprogrammi andmed koostatakse koos teabega k&igi materjalide,
analliisimeetodite, meetodite ja ravimi koostise arendusaruannete, valideerimisaruannete,
tootmiskohtade ja kogu muu ndutava regulativse teabe kohta, mis on aluseks asjaomasele
reguleerivale asutusele esitatavale heakskiitmistaotlusele.

5.1.3 Miuuk jalevitamine
Turustamine USAs

Selleks, et mida farmaatsiatooteid USAs, on vaja USA osariikide ametiasutuste luba. Me saavutame
selle, registreerides end koduosariigis ja taotledes seejarel vastastikust tunnustamist teistes osariikides,
kus on luba vaja. J. Molneri koduosariik on New Jersey ja meil on kontorid Jersey Citys, kus me hoiame
oma peamist aritihingu standardttéokorda ravimite USAs turustamise ja tarneahela jaoks. USA
regulatiivse litsentsimise asjatundjate abiga alustasime litsentside ja registreeringute taotlemise
protsessi, et hdlbustada meie toodete turuletoomist 2023. aastal. Me eeldame, et kdik meie ndutavad
USA litsentsid on olemas 2023. aasta esimese kvartali Idpuks. Vajaduse korral saame tugineda ka meie
3PL-firma litsentsidele, et olla v6imelised tarnima tooteid osariikidesse, kus litsentside saamine on veel
pooleli.

SInimravimite tehniliste nduete rahvusvaheline Uhtlustamisndukogu (International Council for Harmonisation of
Technical Requirements for Pharmaceuticals for Human Use).

6 Ravimi toimeaine on ravimis sisalduv aine, mis vastutab tarbija kogetava kasuliku tervisemdju eest. Toimeaine
on nditeks valuvaigistitablettides sisalduv ibuprofeen.
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Selleks, et toode meie klientidele laiali toimetada, oleme korraldanud pakkumismenetluse 3PLi
valimiseks. Meie valitud 3PL ladustab meie tooted, teostab toimingud ,tellimusest raha saamiseni*,
tootleb tagastusi ja haldab lepinguid.

USA turul on kaks peamist turustuskanalit: jae- ja institutsionaalne. Jaemiligiturg koosneb riiklikest
apteegikettidest, sdltumatutest apteekidest, postimulgiapteekidest ning soéltumatutest ja
spetsialiseerunud turustajatest. Suurimad neist klientidest on ostude ja lepingute sdlmimise
konsolideerimiseks loonud kolm konsortsiumi, millest igaiiks on integreeritud Ghega kolmest suurest
riiklikust hulgimddjast. Jargnevalt on esitatud jaemulgiapteegi turustamismudeli lihtsustatud versioon.

USA farmaatsiatdéodstuse struktuur
USA apteegid ja retseptiravimiprogrammi haldajad

USA farmaatsiatoostuse struktuur
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Allikas: 2022. aasta majandusaruanne USA apteekide ja retseptiravimiprogrammi haldaja kohta ( )- Diagramm illustreerib patsiendi poolt manustatavate ambulatoorsete ravimite voogusid

Juhime tahelepanu, et see diagramm on illustreeriv. See ei ole mBeldud turul iga tooteliigi likumise, rahavoo vai lepingulise suhte taielikuks kajastamiseks

USA kolm suuremat ostjakonsortsiumi, WBAD (Walgreens Boots Alliance Distribution — Walgreensi ja
AmerisourceBergeni liit), Red Oak (CVSi ja Cardinal Healthi liit) ning ClarusOne (McKessoni ja WalMarti
ning teiste apteekide liit), moodustasid Statista andmetel 2018. aastal koos 92% USA jaemuugituru
ravimikulutustest.”

Institutsionaalne ravimiturg koosneb Uldiselt ravimite ostmisest haiglatele ja statsionaarsetele
kliinikutele. Need ostjad on ka organiseerinud grupiostuorganisatsioonid (group purchasing
organizations, GPO), et konsolideerida lepingute s6lmimist ja ostujdudu. GPOde peamised kliendid ja
suurim osa ravimimahust on USA haiglad. 2022. aastal oli USAs 6093 haiglas kokku 920 531
toOtajatega varustatud haiglavoodit.® Neid haiglaid esindavad USAs peamised GPOd on Vizient,
Premier ja HealthTrust, nagu on kirjeldatud alljargnevas tabelis. (Markus: méned haiglad vdivad
erinevate osakondade vdi sektsioonide kaudu kuuluda rohkem kui ihte GPOsse).®

Koht GPO Voodeid kokku
1 Vizient 449 085

7 https://www.statista.com/statistics/1248195/share-generic-drug-purchases-by-buyer-consortiums-us/
8 https://www.aha.org/statistics/fast-facts-us-hospitals
9 https://www.definitivehc.com/blog/top-10-gpos-by-staffed-beds
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2 Premier Inc 341 968
3 HealthTrust Purchasing Group (HPG) 173 557
964 610

Turustamine Kanadas

Ravimite turustamiseks Kanadas on meil vaja Kanada tervishoiuametilt Health Canada kehtivat DELI
(vt DEL nBuete kohta allpool). Molneri Kanada tutariihing sai 21. detsembril 2021 Health Canadalt oma
DELi parast seda, kui Health Canada oli meie stisteeme ja protsesse edukalt kontrollinud. Me peame
oma DELi regulaarselt ajakohastama, et lisada sinna kdik uued tootjad, toimeainete tarnijad ja
turustajad. Meil on regulativse toe leping ettevdtte Regulatory Solutions Inc regulatiivse
ndustamismeeskonnaga Kanadas Ontarios, et tagada vastavus Kanada eeskirjadele.

Kanadas keskendume ainult asutustes turustatavatele toodetele — peamiselt vaikemahulistele
steriilsetele sistitavatele ravimitele. Oleme valinud Innomari, Ontarios asuva 3PLi, kes pakub meile
ladustamis- ja ,tellimusest raha saamiseni“ teenuseid Kanadas.

Sarnaselt Ameerika Uhendriikidega sdlmivad Kanada haiglad ja asutused ravimite hinnakujunduse
lepinguid peamiselt GPOde kaudu. Kolm peamist GPOd Kanadas on HealthTrust, Mohawk Medbuy ja
Quebeci ostugruppide konsortsium, mis on koondunud provintsi lepingulise organisatsiooni Centre
d'Acquisitions Gouvernamentales (CAG) alla.

5.1.4 Ulevaade asjakohastest kohaldatavatest regulatsioonidest
Geneeriliste ravimite regulatsioon USAs

USAs turustatakse retseptiravimeid Uldiselt kas brandiravimitena vdi geneeriliste ravimitena.
Brandiravimid on tavaliselt patendiga kaitstud, mis vdib anda ainudigusliku turustusperioodi, mille
jooksul on neil véahe konkurentsi voi see puudub, kuigi samas ravivaldkonnas vdib olla ka teisi osalejaid.
Selline ainudigus turul vBimaldab patenteeritud brandiravimitel sailitada oma kasumlikkust teatud aja
jooksul ning tanu arstide ja patsientide bréndilojaalsusele vbivad need ravimid ka parast patendikaitse
I6ppu v8i muude toidu-, ravimi- ja kosmeetikaseaduse alusel antavate ainudiguste I6ppemist endiselt
markimisvaarset turuosa ligi tdmmata.

Geneerilised ravimid on patenteeritud bréndiravimite farmatseutilised ja terapeutilised ekvivalendid,
mida tuntakse ka kui v@rdlusravimieid (reference listed drug, RLD). FDA méaéarab RLDd oma loendis
valjaandes ,Heakskiidetud ravimid koos terapeutilise samavaarsuse hinnangutega“, mida tuntakse ka
oranzi raamatuna (oranz raamat). 1984. aastal vottis USA kongress vastu ravimi hinnakonkurentsi ja
patendi kehtivusaja taastamise seaduse, mida tavaliselt nimetatakse Hatch-Waxmani seaduseks, mis
naeb ette, et geneerilised ravimid vdivad turule tulla parast ANDA heakskiidu saamist. ANDA heakskiit
eeldab, et geneeriline ravim tdendab bioekvivalentsust vérdlusravimiga ning et vastava RLD patendid
on aegunud vO8i kehtetuks tunnistatud, neid ei rikuta ja et ka kdik muud asjakohased RLDga seotud
turustamise ainudiguse perioodid on I8ppenud. Geneerilised ravimid on vastavate RLD-ravimitega
bioekvivalentsed. Sellest tulenevalt pakuvad geneerilised ravimid kdnealuste originaalravimite
kasutajatele ohutut, tdhusat ja kuluefektiivset alternatiivi.

Kdik taotlused FDAIt heakskiidu saamiseks sisaldavad teavet toote koostise, tooraine tarnijate,
stabiilsuse, tootmisprotsesside, pakendamise, margistamise ja kvaliteedikontrolli kohta, samulti teavet,
mis toetab geneerilise ravimi bioekvivalentsust selle RLD-ga.

ANDA valjat6otamise protsess tugineb uuringutele, mis on tehtud ohutuse ja tdhususe
kindlaksmaaramiseks varem esialgse uue ravimitaotluse (NDA) kaudu heaks kiidetud RLD jaoks ning
seet6ttu ei nduta tavaliselt uusi eelkliinilisi ja kliinilisi uuringuid. ANDA protsess nduab siiski sageli Uhte
vOi mitut bioekvivalentsusuuringut, et naidata, et ANDA on bioekvivalentne varem heaks kiidetud
vordlusravimiga. Bioekvivalentsusuuringutes vdrreldakse kavandatud ravimi biosaadavust sama
toimeainet samas kontsentratsioonis ja samas ravimivormis sisaldava RLD-ravimi biosaadavusega.
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Biosaadavus naitab, kui kiiresti ja millises ulatuses toimeaine voi terapeutiliselt aktiivne osa'® ravimist
imendub ja muutub inimesele toimekohas kéttesaadavaks. Seega kinnitab bioekvivalentsuse
tbendamine, et kavandatava toote ja RLD vahel puudub oluline erinevus selles suhtes, kui kiiresti ja mil
madaral toimeaine vdi terapeutiliselt aktiivne osa muutub kattesaadavaks ravimi toimekohas, kui seda
manustatakse samades molaarsetes annustes ja sarnastes tingimustes. Teatavad ravimvormid ja
teatavad kindlaksmaaratud ravimid vdivad olla teadusliku ja farmakokineetilise teadmise alusel
bioekvivalentsuskatsetest vabastatud — eelkdige intravenoosseks manustamiseks mdeldud lahustatud
tooted, paikselt manustatavad ja suukaudsed vedelad tooted ning teatavad vanemad ja parandravimid.
FDA margib ravimi terapeutilise samavaarsuse maarangud oma oranzi raamatu valjaannetes ja annab
oma veebivéljaannetes tddstusharule korraparaselt tootespetsiifilisi juhiseid.

Kuigi geneerilised tooted tuuakse tavaliselt turule kaubamargiga toote patendikaitse I6ppemise ajal vOi
parast kaubamérgiga toote patendikaitse I6ppemist v6i patendita toote turu ainudiguse perioodi
I6ppedes, vdib ANDA taotleja esitada taotluse, vaites, et asjaomase RLD suhtes oranzis raamatus
loetletud patendid on kehtivuse kaotanud, puudub rikkumine vdi on tegu jdustamatusega. See voib
vBimaldada geneerilise ravimi taotlejal turustada geneerilist ekvivalenti enne RLD patendikaitse
I6ppemist. Sellist patendisertifikaati nimetatakse tavaliselt 1V 16ike sertifikaadiks. Kui ANDA omaja
esitab 45 paeva jooksul parast ANDA taotleja poolset teavitamist hagi, milles ta vaidab, et tegu on
patendidiguse rikkumisega vOi kehtetuks tunnistamisega, ei tohi FDA ANDA taotlust heaks kiita enne,
kui kohus on teinud ANDA taotlejat toetava otsuse vdi mé6dunud on 30 kuud, olenevalt sellest, kumb
neist on varasem. ANDA taotlejale, kes esitab esimesena taotluse koos IV 16ike sertifikaadiga, antakse
180 péeva kestev geneerilise ravimi ainudigus turul, mille jooksul FDA ei saa anda I8plikku heakskiitu
teistele ANDA taotlustele sama vordlusravimi geneerilise ekvivalendi kohta.

Selleks, et tagada FDA poolt heaks kiidetud taotluse muudatuste heakskiitmine, peavad ANDA
omanikud esitama FDA-le ldbivaatamiseks téiendusi. Need taiendused vdivad olla aastaaruande
taienduste, 30 paeva jooksul jdustatavatest muudatustest teatamise (changes being effected, CBE-30)
vOi eelneva heakskiitmise taienduse (prior approval supplement, PAS) kujul. CBE-30 puhul esitavad
ANDA omanikud FDA-le teatise muudatuste kohta, mis tuleb teha tingimusel, et ei saa FDA-It 30 paeva
jooksul pérast taotluse esitamist negatiivset otsust. CBE-30 muudatused on tavaliselt vaiksemad
muudatused olemasolevas heakskiidetud ANDAs. PASi puhul esitavad ANDA omanikud FDA-le teatise
muudatuste kohta, mis tuleb teha tingimusel, et FDA annab positiivse ndusoleku. PAS-muudatused on
tavaliselt suuremad muudatused olemasolevas heakskiidetud ANDAs.

FDA, USA Uimastitevastase Vditluse Amet (Drug Enforcement Agency, DEA) ja teised reguleerivad
asutused kontrollivad perioodiliselt rajatisi, toiminguid ja toodete testimist. Lisaks viib FDA Iabi
heakskiitmiseelseid ja -jargseid kontrolle ning tehase inspekteerimisi, et teha kindlaks, kas sisteemid
ja protsessid vastavad cGMP-le ja muudele FDA eeskirjadele. Meie tarnijate ja tootjate suhtes
kohaldatakse sarnaseid eeskirju ja perioodilisi kontrolle.

Parast USA toidu- ja ravimiameti ohutuse ja innovatsiooni seaduse (FDASIA) vastuvétmist 2012. aastal
kehtestati uus kasutustasu programm, geneeriliste ravimite kasutustasu seadus (GDUFA), et
parandada FDA rahastamist selle geneeriliste ravimite programmide jaoks.

GDUFA kohaselt tuleb 70% kogutasudest saada rajatiste I6ivudest, mida maksavad I8petatud
ravimivormi ANDA-omanikud, tootjad ja toimeaine tootmisiiksused, mis on loetletud menetluses
olevates vdi heakskiidetud ravimitaotlustes. Ulejaanud 30% kogutasudest tuleb saada taotlustasudest,
eelneva heakskiidu lisatasudest ja teatavat liiki toimeaine pdhitoimikute (DMF, Drug Master Files)
tasudest.

10 Molekuli osa on konkreetne aatomite rithm molekuli sees, mis vastutab selle molekuli iseloomulike keemiliste
reaktsioonide eest. Aktilvne molekuli osa on molekuli vdi iooni osa — vélja arvatud lisatud inaktiivsed osad —, mis
vastutab ravimi flisioloogilise vdi farmakoloogilise toime eest.
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Kdik reguleeritud tegevuskohad peavad igal aastal esitama FDA-le sertifikaadi ja registreerima oma
tegevusala. Molneri analtiiitiline labor on registreeritud FDAs foderaalse asutuse identifitseerimisnumbri
3017858406 all.

Geneeriliste ravimite reguleerimine Kanadas

Kanadas reguleerib kdikide geneeriliste ravimite heakskiitmist Health Canada, foderaalne amet, mis
vastutab rahvatervise eest, tagamaks, et kavandatava geneerilise toote ohutus, t6husus ja kvaliteet
vastab Kanada standarditele ja bioekvivalentsusnduetele. Geneerilise ravimi heakskiitmist taotlevad
aridhingud esitavad Health Canadale uue ravimi lihendatud taotluse (ANDS), milles vérreldakse
kavandatavat geneerilist ravimit méne teise Kanadas turustatava vordlusravimi vastavusteatise (notice
of compliance, NOC) alusel.

Taotluses, millega taotletakse luba sellise geneerilise samavaarse ravimi turustamiseks, millele on juba
vélja antud NOC, ei pea tegema korduvaid Kliinilisi uuringuid, mis on sarnased esimese NOCi omaniku
tehtud uuringutega, vaid tal on lubatud naidata ohutust ja tdhusust, esitades andmed, mis néitavad, et
tema ravimi koostis on bioekvivalentne esimese NOCIi jaoks vélja antud ravimi koostisega.

Health Canada kontrollib perioodiliselt rajatisi, menetlusi, toiminguid ja tootekatsetusi. Peale selle viib
Health Canada labi heakskiitmise-eelseid ja -jargseid kontrolle ning tehase inspekteerimisi, et teha
kindlaks, kas ststeemid vastavad Kanada cGMP-le, ravimiettevdtete litsentseerimise nduetele ja
muudele kohaldatavate maaruste satetele. Et esitada geneerilisi ravimeid labivaatamiseks, teha
turundust ja importida, peavad ettevdtted taotlema Health Canadalt kehtiva ravimiettevotte litsentsi,
mille puhul Health Canada viib labi korraparaseid kontrolle ja Ulevaatusi, ja seda kehtivana hoidma.

Esmane regulatiivne heakskiit ravimitootjatele, turustajatele ja importijatele, kes muivad Kanadas
turustatavaid ravimeid, on DELI véljaandmine. DEL véljastatakse Kanada ettevéttele parast seda, kui
Health Canada on heaks kiithud rajatised, kus ravimeid toodetakse, turustatakse v8i imporditakse. DELI
valjaandmise p&hindue on vastavus Health Canada kehtestatud cGMPdele. Kanadasse imporditavate
ravimite puhul peavad Kanada importiva asutuse litsentsis olema loetletud k&ik valismaised
tegevuskohad, kus imporditud ravimeid ja nende toimeaineid toodetakse ja katsetatakse. Selleks, et
olla loetletud meie DELis, peavad kbik meie valismaised tegevuskohad téendama vastavust Health
Canada tunnustatud asjakohastele cGMPdele.

Health Canada kontrollis Molneri Kanada tutartihingut 2021. aasta detsembris ja andis 21. detsembril
2021 ravimiettev@tte litsentsi number 3-002708-A.

5.1.5 Tulevikuplaanid

Selle ja jargmise aasta jooksul keskendub Molner kolme omandatud ANDA kaivitamisele, kahe
litsentseeringu alusel (in-licensed) tehtud toote esitamisele ja esimese USA ANDA esitamisele, mille
me oleme ise valja tootanud.

Jargnevatel aastatel (2024-2025) on Molneri eesmark laiendada oma arendus- ja litsentsimudelit
USA ja Kanada jaoks. Sel perioodil kavatseb Molner ka oma Kanada mudlgitegevust mehitada ja
keskenduda aktiivselt Kanada turule.

Molneri peamiseks kasvumootoriks on tema enda omanduses olevate, litsentseeritud ja véljatdotatud
ravimite arendamisel olev pakett USA ja Kanada jaoks. Praegune lahituleviku programm hdlmab
jargmist.
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MOL-001 Paikselt manustatav kortikosteroidlosjoon  Staatus: heaks kiidetud — Glekandmine

MOL-001 on kinnitatud USA FDA ANDA paikselt manustatavale kortikosteroidlosjoonile, mille FDA kiitis
esialgu heaks 2017. aastal. MOL-001 on naidustatud kerge kuni m&6duka atoopilise dermatiidi
paikseks raviks 3 kuu vanustel ja vanematel patsientidel. Praegusel turul on Uiks geneeriline toode ja
originaalravim. Molner on juba kindlaks teinud toote lepingulise tootja Ameerika Uhendriikides ja
alustanud tegevust tootmiskoha tleviimiseks. Molner kavatseb valmistada esimese toetava partii 2022.
aasta neljandas kvartalis. Kui stabiilsuse ja in vitro vabastamise testimise andmed on rahuldavad, esitab
Molner FDA-le CBE-30 taotluse tootmiskoha muutmise toetuseks. Parast FDAs labi vaatamist toob
Molner toote turule péarast kahe uue valideerimispartii valmimist. Molner prognoosib selle ravimi
turuletoomist 2023. aasta teises kvartalis.

MOL-002 Paikselt manustatav kortikosteroidsalv Staatus: tootmise hindamine

MOL-002 on kinnitatud USA FDA ANDA paikselt manustatavale kortikosteroidsalvile, mille FDA Kiitis
esialgu heaks 2018. aastal. MOL-002 on ulimalt suure tbhususega kortikosteroid, mis on naidustatud
kortikosteroididele reageerivate dermatooside pdletikuliste ja arrituse ilmingute leevendamiseks.
Praegusel turul on Uks geneeriline toode ja originaalravim. Molner on alustanud toote lepinguliste
tootjate kvalifitseerimist FDA heakskiidetud tootmiskohtades. Molner kavatseb valmistada esimese
toetava partii 2023. aasta esimeses pooles. Kui stabiilsuse ja in vitro vabastamise testimise andmed on
rahuldavad, esitab Molner FDA-le CBE-30 taotluse tootmiskoha muutmise toetuseks. Parast FDAs labi
vaatamist toob Molner toote turule parast kahe uue valideerimispartii valmimist. Molner prognoosib selle
ravimi turuletoomist 2023. aasta teises pooles.

MOL-003 Paikselt manustatav kortikosteroidsalv Staatus: tootmise hindamine

MOL-003 on kinnitatud USA FDA ANDA paikselt manustatavale kortikosteroidsalvile, mille FDA Kiitis
esialgu heaks 2018. aastal. MOL-003 on suure vdimsusega kortikosteroid, mis on naidustatud
kortikosteroididele reageerivate dermatooside pOletikuliste ja arrituse ilmingute leevendamiseks.
Praegusel turul on kaks geneerilist toodet. Molner on alustanud toote lepinguliste tootjate
kvalifitseerimist FDA heakskiidetud tootmiskohtades. Molner kavatseb valmistada esimese toetava
partii 2023. aasta esimeses pooles. Kui stabiilsuse ja in vitro vabastamise testimise andmed on
rahuldavad, esitab Molner FDA-le CBE-30 taotluse tootmiskoha muutmise toetuseks. Parast FDAs labi
vaatamist toob Molner toote turule parast kahe uue valideerimispartii valmimist. Molner prognoosib selle
ravimi turuletoomist 2023. aasta teises pooles.

MOL-004 Paikselt manustatav anesteetiline vedelik Staatus: stabiilsuse labiviimine

MOL-004 on Molneri meeskonna vélja to6tatud geneeriline anesteetiline vedelik, mis on USA FDA poolt
heaks kiidetud vordlusravimi geneeriline ravim. MOL-004 on ndidustatud hingamisteede limaskesta
paikseks anesteesiaks. Praegusel turul on neli geneerilist toodet. Molner on augustis 2022 tootnud kolm
stabiilsust naitavat naidispartiid oma valitud lepingulise tootja juures. Kui stabiilsuskatsete andmed on
kuue kuu jooksul rahuldavad, esitab Molner FDA-le ANDA, et toetada ravimi heakskiitmist. Parast FDAs
labivaatamist ja heakskiitmist toob Molner kolme protsessi valideerimise partii valmimisel toote turule.
Molner prognoosib selle ravimi turuletoomist 2024. aastal.

MOC-001 Steriilne kardiovaskulaarne siistitav ravim Staatus: esitamise ootel

Kaasatud investeeringutega (in-licensed) toodetud geneeriline sistitav kardiovaskulaarne ravim, mis
on naidustatud vererdhu tdstmiseks taiskasvanud patsientidel, kellel on raske age hupotensioon. MOC-
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001 on Euroopas heaks kiidetud ja see on ette valmistatud esitamiseks Health Canada reguleerivatele
asutustele. Molner kavatseb esitada taotluse 2022. aasta slgisel regulatiivseks lébivaatamiseks.
Praegusel turul on kaks geneerilist toodet. Molner toob toote turule parast Health Canada labivaatamise
I[6petamist 2024. aastal.

MOC-002 Steriilne antiemeetiline sistitav ravim Staatus: esitamise ettevalmistamine

MOC-002 on Euroopas heaks kiidetud kaasatud investeeringutega (in-licensed) toodetud geneeriline
antiemeetiline slstitav ravim, mida valmistatakse praegu ette Health Canadale esitamiseks. Molneri
litsentsipartner kogub toote kohta lisa-stabiilsusandmeid, mille ta kavatseb esitada 2023. aasta
esimeses pooles. Praegusel turul on Uks geneeriline toode. Parast andmete labivaatamist ja ndutava
toimiku koostamist esitab Molner toote Health Canadale regulatiivseks labivaatamiseks.

Edasine arendusprogramm

Molner alustab korrapédraselt t66d oma ravimite valjatdétamise tulevikuprojektidega. 2022. aasta
septembri seisuga hdlmab see mitut steriilset siistitavat ravimit nii USA kui ka Kanada jaoks ning
teatavaid pooltahkeid ja vedelaid paikselt manustatavaid tooteid ning steriilseid oftalmoloogilisi
preparaate. Molner jatkab oma arendusprogrammi ajakohastamist vastavalt projektide valmimisele.

5.2  Turud ja konkurents

Meie teenuste valdkonnas on meie peamised turud Kanada, USA ja EL. Molneril on praegu kaks
Kanada klienti, mitu USA Klienti ja vaike arv Euroopa kliente. Allpool olev graafik annab llevaate Molner
Grupi tulu jagunemisest peamiste klientide kaupa.

Kaibejaotus peamiste klientide |dikes

USA klient 2 USA klient 1 Kanada klient 1
4% 3% 2%

USA klient 3

4%

USA klient
38%

USA klient 4

10%

USA klient 5
19%

Kanada klient 2
20%

Molner v8ib pakkuda oma teenuseid kogu ELis, USAs ja Kanadas oma sisemise kvaliteedisiisteemi,
ELi cGMP-sertifikaadi ning Health Kanada ja FDA registreeringute alusel (vt punkti 5.1).

27



Meie ravimiari peamised turud on Kanada ja USA. Kanadas oleme litsentseeringu alusel (in-licensed)
tootnud kaks kolmandast isikust miija toodet!! ja arendanud ise veel ihe toote (valmistame ette selle
Uleandmist lepingulisele tootjale). USAs oleme omandanud kolm heakskiidetud toodet (ANDA-t) ja
arendanud vélja veel ihe ANDA, mis on toodetud meie lepingulise tootja juures, et t66tada valja
andmed FDA-le esitamiseks 2023. aasta esimeses kvartalis.

5.2.1 Turud

Hiljutiste andmete kohaselt Uletab geneeriliste ravimite lilemaailmne turg 2027. aastaks 575 miljardit
USA dollarit. Suurim geneeriliste ravimite turg on USA, mis IMARC Grupi hinnangul saavutab 2021.
aastal 83,2 miljardi dollari vaéartuse ja jduab 2027. aastaks 105,7 miljardi dollarini. Kuigi selle turu
suurima osa moodustavad traditsioonilised suukaudsete tahkete ravimite, peamiselt tablettide ja
kapslite geneerilised preparaadid, on see turg ka vaga konkurentsitihe, kuna India ja Hiina tootjad on
Uha enam vertikaalselt integreerunud. Nende preparaatide puhul on toimeaine osakaal annuse kohta
suurem, mis vOGimaldab vertikaalselt integreerida p&hikemikaalide ja toimeainete tootmist valmis
ravimvormide (tablettide ja kapslite) ning patsientidele méeldud toodete turgudega.

Selle asemel, et konkureerida turgudel, kus vertikaalne integratsioon on vétmetahtsusega, on meie
pohiturgudeks vaikese mahuga steriilsed tooted (sustitavad ja oftalmoloogilised, st silmatilgad) ning
nahale méeldud pooltahked ja vedelad dermatoloogilised tooted. Need tooted on tavaliselt jargmiste
omadustega:

e keerukas koostis
e vaiksemad toimeaine kogus annuse kohta
e keeruline tootmis- ja turustamisdiinaamika

Meie peamised turud on USA ja Kanada.
USAs leiame, et turg on tdsiseltvdetav, kuna

e USA on maailma suurim geneeriliste ravimite turg, kus 2021. aastaks on mutgimaht 83,2 miljardit
eurot aastas. See on sigav, valjakujunenud ja avatud turg.

e Turg on homogeenne, kus on ks peamine reguleeriv asutus, USA FDA.

e USA ja Eesti vaheline vastastikuse tunnustamise leping vBimaldab meil tugineda Ravimiameti
kontrollidele, mis kinnitavad meie vastavust GMP-le.

e Regulatiivsed muudatused geneeriliste ravimite labivaatamisprotsessis, mis on osa 2012. aasta
USA foderaalseadusest, on suurendanud FDA uute ravimite lihendatud taotluste heakskiitmise
nahtavust ja tsikli kestust.

Kanadas leiame, et turg on tdsiseltvdetav, kuna

¢ Kanada turul on paljude ravimite puhul sageli piiratud konkurents ja vahe kohalikke ettevétteid,
kellel on olemas tootmisvdimsus. Enamik meie konkurentidest Kanadas tugineb ravimite
valjatootamisel allhankepdhisele uurimis- ja arendustegevusele ning tootmisele.

e Kanada ja mitme Euroopa riigi, sealhulgas Eesti, vaheline vastastikuse tunnustamise leping
vBimaldab meil tugineda nii meie enda hea tootmistava jargimise kinnitamiseks Ravimiameti
labiviidavatele kui ka mitme ELi riigi kohalike reguleerivate asutuste tehtavatele kontrollidele, et
kinnitada meie Euroopa lepinguliste tootjate poolt hea tootmistava jargimist.

e Kanada ldhedus USA-le ja valdavalt ingliskeelne arikeskkond vdimaldab meil tegutseda minimaalse
lisakeerukusega.

11 Molner on saanud mudjalt litsentsid asjaomaste ravimite tootmiseks ja turustamiseks.
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5.2.2 Strateegia ja konkurentsipositsioon

Meie pdhistrateegia pbhineb Eesti teadus- ja arendustegevuse vB8imekuse ja kulu v8imendamisel
suigavatele ravimiturgudele, kasutades muutuvatel alustel tootmisv8imsuse llejaéki. See strateegia

vOimaldab meil

o sdilitada konkurentsivimeline kulustruktuur vBrreldes USA ja Kanada konkurentidega;
e hoida tootmiskulu muutuvana, mitte investeerida suure pusikuluga taristusse;
e kujundada meie portfell pigem turuvéimalustele kui meie taristule sobivaks;

e kontrollida oma portfelli
litsentsimisvdimalustele.

valikuid,

selle asemel,

tugineda ainult

olemasolevatele

Prognooside kohaselt kasvab farmaatsiatoodete llemaailmne turg 2025. aastaks umbes 1,6 triljoni
USA dollarini, kusjuures USA ja Kanada moodustavad endiselt 41% koguturust. Juhtiva tervishoiualase
uurimisrihma IQVIA uuringuga on koostatud allpool esitatud tilemaailmse turu prognoos:12

Ulemaailmne
Arenenud
10 arenenud
Ameerika Uhendriigid
Jaapan
EUS
Saksamaa
Prantsusmaa
Itaalia
Uhendkuningriik
Hispaania
Kanada
Lduna-Korea
Austraalia
Muud arenenud
Kasvavad
Hiina
Brasiilia
Venemaa
India

Muud kasvavad

Madalama sissetulekuga riigid

2020 KULU
USS$ (miljardit)
1265,2
959,5
847,2
527,8
88,2
180,4
54,9
36,3
33,3
30,2
25,7
22,8
16,2
11,8
112,3
290,8
134,4
28,7
17,5
21,1
89,1
15,0

2016-2020
CAGR

4,6%
3,8%
3,8%
4,2%
-0,2%
4,4%
5,3%
2,4%
4,2%
5,3%
4,6%
4,8%
6,8%
3,3%
4,2%
7,4%
4,9%
10,7%
10,8%
9,5%
9,6%
3,9%

Allikas: IQVIA turuprognoos, september 2019; IQVIA Instituut, detsember 2019

2025 KULU
USS (miljardit)
1580-1610
1130-1160
990-1020
605-635
75-95
215-245
65-85
43-47
38-42
38-42
28-32
28-32
18-22
13-17
125-155
415-445
170-200
43-47
33-37
28-32
120-150
18-22

2021-2025
CAGR

3-6%
1,5-4,5%
1,5-4,5%

2-5%

—2-1%

2-5%
3,5-6,5%

1-4%

2-5%
2,5-5,5%
1,5-4,5%

2-5%
4,5-7,5%

1-4%
2,5-5,5%

7-10%
4,5-7,5%
7,5-10,5%
11-14%
7,5-10,5%
8,5-11,5%

3-6%

USA turul moodustavad brandimata geneerilised ravimid 85,9% kdigist retseptidest ja 10,3% kdigist

kulutustest 2021. aastal, nagu allpool kirjeldatud.

12 |QVIA uuring strateegia- ja konkurentsipositsiooni sektsioonis on parit 2019. aasta septembri turuprognoosist
https://www.igvia.com/-/media/iqvia/pdfs/institute-reports/global-medicines-use-in-2020).
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85,9% retseptidest valjastatakse 2021. aastaks brandimata
geneeriliste ravimitena (kohandatud).

2021. aastal moodustavad bréndimata ja brandiga geneerilised ravimid 18,4% kulutustest.

Dollarid (%) Kohandatud retseptid (%)
14.9% 13.0% 11.6% 11.2% 10.8%
87 8.8% 8.2%
10.3¢ 10.1%
87.8% 85.9%
74.8% 76.8% 78.7% EUO8 a1.0%
4.8% 8.4% 1% e e 3.3%
10.4% 9.4% 9.3% 8.9% B.7% 10.8%
2018 2017 2018 2019 2020 2021 2018 2017 2018 2019 2020 2021
W Bréandid B Geneerilised brandiravimid | Geneerilised ilma brandita ravimid

Allikas: IQVIA. Riiklikud mugiperspektiivid. August 2021
Markus: Piiratud Rx ja OTC insuliinidega; sisaldab jaemiitiki, muud kui jaemiiiiki ja posti teel miki.

Me méaératleme oma geneeriliste eripreparaatide turgu kui brandimata geneeriliste ravimite turu
alamriihma. Meie sihtturgude hulka kuuluvad:

= Vaikese mahuga steriilsed sustitavad ravimid

= Pooltahked ja vedelad dermatoloogilised ravimid

= Steriilsed oftalmoloogilised preparaadid (sistitavad ja paikselt kasutatavad)

=  Muud komplekssed vormid

USAs seisame oma geneeriliste eriravimite turul silmitsi mitmesuguste konkurentidega, kelle hulka
kuuluvad globaalsed integreeritud ettevétjad (nagu Hospira (Pfizer), Hikma, Fresenius Kabi), USA-le
keskendunud ettevétjad (nagu Amneal, Cosette, Akorn ja Par/Endo) ning India integreeritud globaalsed
ettevdtjad (nagu Aurobindo, Accord, Emcure, Sun ja Lupin). Kuigi mdned Hiina ettevdtjad on esile
kerkinud, on nad praegu enamasti seotud suure mahuga suukaudsete tahkete doseeritavate ravimite
tootmisega.

Me ndeme USA konkurentsimaastikku jargmiselt!3:

THE J. MOLNER Hﬂﬂ'l H\H i b R accord Z '
@ | oo D=L gaorn | I PAR s EXELA
hikma. : " mcure SAGENT
' . . India .
Turud USA/Kanada Rahvusvaheline Ainult USA Ainult USA ilemaailmne USA/Kanada Ainult USA
Tootmine CMOd Integreeritud Integreeritud Integreeritud Integreeritud CMOd Integreeritud

13 Seoses IP strateegiaga, margime, et antud tabelis toodud tahistused viitavad USA toidu-, ravimi- ja
kosmeetikaseaduses ja Hatch-Waxman'i seaduse satetele seoses lahenemisega intellektuaalsele omandile.
Brandiravimid on loetletud FDA Oranzis raamatus koos patentidega, mis sellisetele ravimitele kohalduvad ning
nende kasutusmeetodiga. Kui Uihing esitab 505(b)(2) taotluse vdi ANDA turustamaks brandiravimi geneerilist
versiooni, peab Uhing tapsustama ja kinnitama et kdik antud ravimi juures loetletud patendid on kas (a)aegunud
(Idige 1l sertifikaat), (b) aeguvad enne geneerilise ravimi turustamist (Idige Il sertifikaat) vdi (c) on kehtetu,
jBustamatu v6i antut geneeriline ravim ei rikuks seda patenti (I6ige IV sertifikaat). Uhing peab esitama taotluse 18ige
| sertifikaadiks kui Oranz raamat ei loetle patenti mille osas uhing usub, et see kohaldub ravimile vdi selle
kasutusmeetodile. Rohkem infot on leitav siit:https://www.americanpharmaceuticalreview.com/Featured-
Articles/348913-Intricacies-of-the-30-Month-Stay-in-Pharmaceutical-Patent-Cases/

Tabelis tehtud viide, CMO-le on viide lepingulise tootmispartnerile (contract manufacturing organisation), kelle
teenuseid kasutatakse ravimi kaubanduslikus mahus tootmiseks.
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';reeand duuss-tiaa evus Ettevottesisene Ettevottesisene Ettevottesisene Ettevottesisene Ettevottesisene Sisseostetud Ettevottesisene
(R&D) 9 (R&D) (R&D) (R&D) (R&D) (R&D) (R&D)
- . - Madal R&D Madal R&D Madal R&D Keskmine Madal R&D Koérge R&D
R&D dunaamika Altiivne R&D produktiivsus produktiivsus produktiivsus produktiivsus produktiivsus produktiivsus
P-1V, sarnased P-IP-IV
IP strateegia P-ll bioloogilised P-lll P-lli/P-1V P-ll/P-IV P-lIl 505(b)2
ravimid 505(b)2
Hospira —
Regulatiivne Hea olulised Olulised Véikesed Olulised Véikesed Hea
seisund probleemid probleemid probleemid probleemid probleemid
Muud - hea
Omanikud Era- Avalik Era- Avalik (Endo) Avalik (India) Avalik (Jaapan) Era-

Paljud meie vanad konkurendid v@itlevad endiselt regulatiivsete probleemidega, mis on COVID-19
pandeemia ajal muutunud keerulisemaks. Selle tulemusel on nende ettevftjate uus teadus- ja
arendustegevuse tootlikkus vahenenud ning nad on keskendunud pigem suurematele Uksikutele
tootevbimalustele.

Meie lahenemine on teistsugune. Me keskendume geneeriliste ravimite ,pika sabaga“ toodetele, millel
ei ole juba mdnda aega patendikaitset olnud ja mille tarneahela haprus on muutunud (ha
probleemsemaks. Need tarneahelaprobleemid on pdhjustanud USA turul markimisvaarse
ravimipuuduse, kus praegu on FDA jargi 123 ravimit aktiivses raviminappuses.!* FDA veebilehe
kohaselt: ,Nende puudujaakide peamiseks pdhjuseks on olnud kvaliteedi- ja tootmisprobleemid. Siiski
on olnud ka teisi p8hjusi, naiteks tootmisviivitused ja viivitused, mida ettevétted on kogenud tooraine ja
komponentide saamisel tarnijatelt. Teine puudujaéke pdhjustav tegur on tootmise I6petamine. FDA ei
saa nduda ettevottelt, et ta jatkaks sellise ravimi tootmist, mille tootmise ta soovib I18petada. Mdnikord
I6petavad ettevitted vanemate ravimite tootmise uuemate, kasumlikumate ravimite kasuks.

Kuna vanemaid steriilseid sustitavaid ravimeid valmistavaid ettevdtteid on vahem, on tootmisliinide arv,
mis suudavad neid ravimeid valmistada, piiratud. Ettevotete kasutatavatel toorainetarnijatel on samuti
piiratud tootmisvéimalused, kuna nende rajatiste tootmisvdimsus on piiratud. Selline tootjate vaike arv
ja vanemate steriilsete stistitavate ravimite piiratud tootmisv8imsus koos pikkade ettevalmistusaegade
ja sustitavate ravimite tootmisprotsessi keerukusega toob kaasa selle, et need ravimid on puudujaagi
suhtes haavatavad. Kui Uihel ettevdttel tekib probleem vdi ta Idpetab tegevuse, on Ulejaanud ettevotetel
raske kiiresti tootmist suurendada ja tekib puudujaak.”

USA turul on turutbrgete tdttu regulaarselt esinenud raviminappust. Geneeriliste ravimite turgudel
esineb tavaliselt konsolideerumise tsikleid, mis suurendavad ravimipuuduse ohtu. Kui aktiivsete
turuosaliste arv vaheneb, suureneb markimisvaarselt risk, et Uksiku turuosalise tarneahela Sokk
(regulatiivsete, kvaliteedi-, tootmis- vdi toimeaineprobleemide vo6i tarneahela tbrke tdttu) suureneb
markimisvaarselt. Eelkdige COVID-19 pandeemia ajal on tarneahelaid hairinud Indiast ja Hiinast parit
tooraine puudus, esmaste pakendimaterjalide (nt klaasviaalide ja punnide) puudus ning rahvusvaheliste
saadetiste ajastus.

14 https://www.accessdata.fda.gov/scripts/drugshortages/default.cfm

Ravimitootjad, kellel on Ameerika Uhendriikides heaks kiidetud ravimid, peavad teatama USA ravimiametile
vBimalikust puudujaégist, tootmise hilinemisest, I6petamisest ja muudest meetmetest, mis vdivad pdhjustada turul
ravimite nappust. FDA esitab tddstusele ja praktikutele korrapéaraselt ajakohastatud loetelu USA raviminappuse
olukorra kohta.
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Allpool on illustratiivselt esitatud ondansetrooni susti 4 mg / 2 ml viaali turu dinaamika USAs alates
geneeriliseks muutmisest.

PROBLEEM

Geneeriliste ravimite turgudel esineb regulaarselt tdrkeid, kuna tarnijad lahkuvad turult, mis pdhjustab markimisvaarset puudujaaki.

— — — ——
Mitu geneerilist turuletulijat patendi Hinnakujundus langeb ja M&A, regulatiivsed kiisimused ja Vaéike tegijate arv pohjustab
kehtivusaja I18ppemise aja paiku konkurentsivdimetud ettevotjad portfelli karpimine jatab turud hapraks ravimipuudust
lahkuvad turult
Y
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ondansetrooni siisti aktiivsete (> 5% turuosa) T
turuosaliste arv kahanenud 24-It 3-le. P&&!mm @ PLIVA

15

Me tuvastame aktiivselt turud, kus eespool kirjeldatud tegurite kombinatsioon tekitab tarneahela
katkemise riski ja loob potentsiaalseid turuvdimalusi. Naiteks USA sstitavate ravimite turul oleme turu
labi vaadanud, et koostada atraktiivsete omadustega 70 molekuli (toimeaine) vBimaluste komplekt.

USA geneeriliste siistitavate ravimite turg: USA geneeriline ,pikk saba“: Keskmine konkurentide arv
13,7 miljardit USD 1,5 miljardit USD (70 sihtmolekuli ehk toimeainet) 2,4

15
miljardit
UsD

13,7
miljardit
usb

2,4

16

Kanadas on farmaatsiatoodete suundumused jarginud sarnast didnaamikat nagu USA turul.
Geneerilised ravimid moodustavad 73,5% kogumahust ja kaubamargiga ravimid 26,5% turust. Uldiselt
kasvab Kanada turg endiselt hea kiirusega, mis on kooskdlas globaalse ja P6hja-Ameerika keskmise
pikaajalise 2-5% maéaraga, kuigi 2021. aastal kasvas turg 6,6%.17

Ka Kanadas on meie geneeriliste eriravimite turul palju konkurente, alates globaalsetest integreeritud
ettevdtjatest (nagu Hospira (Pfizer), Hikma, Fresenius Kabi) ja Kanadale keskendunud ettevétjatest
(nagu Sterimax ja Jamp).

15 Allikas: IQVIA turuandmed erinevate aastate kohta kuni 2021. aastani.

16 Allikas: IQVIA turuandmed MAT veebruar, 2021

17Allikas: Kanada valitsuse farmaatsiatodstuse uuring: https://www.ic.gc.ca/eic/site/lsg-
pdsv.nsf/leng/h_hn01703.html
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Me ndeme Kanada konkurentsimaastikku jargmiselt:

KONKURENTS - KANADA

Bss ?ukﬁ:m JuNo.

Turud USA/Kanada Rahvusvaheline Ainult Kanada Kanada/AU/NZ Ainult Kanada USA/Kanada
Tootmine CMOd Integreeritud CcMOd CMOd CMOd Integreeritud
Teadus- ja - O -
arendustegevus EttevGttesisene EttevGtiesisene Sisseostetud Sisseostetud Sisseostetud EttevGttesisene
(R&D) (R&D) (R&D)
(R&D)
R&D dunaamika Aktiivne R&D Madal .R&D Madal ,R&D Madal .R&D Korge produktiivsus Madal .R&D
produktiivsus produktiivsus produktiivsus produktiivsus
IP strateegia Patendikaitseta Paé?gg:ﬁ:fizta' Patendikaitseta Patendikaitseta Patendikaitseta Patendikaitseta
Hospira — olulised Viikesed
Regulatiivne seisund Hea probleemid Hea Patendikaitseta Hea -
probleemid
Muud - hea
Omanikud Era- Avalik Era- Era- Era- Avalik (Jaapan)

Hikma on Kanadas .
Muu just alustamas Enamasti jaemuik

Nendest Kanada konkurentidest on Kanada turul markimisvaéarset tootmistegevust vaid Omegal. Kdik
teised tuginevad uldiselt kas vaéljaspool Kanadat asuvatele tootmiskohtadele voéi lepingulistele
tootjatele.

Nii nagu USAs, on tarneahela haired mdjutanud oluliselt ka Kanada turgu. See juhtub sageli siis, kui
Kanadast véljaspool asuvad tootmiskohad toodavad nii USA kui ka Kanada turule — arvestades nende
suhtelist suurust, seavad ettevotted sageli USA ndudluse Kanada turu ees esikohale, mis p8hjustab
tarneSokke.

) TORONTO STAR

[ 25. oktoober 2020

Kanadalased séltuvad oma ravimite valmistamisel liiga Ravimipuudus vGib parast pandeemiat tekitada probleeme
vahestest ettevotetest — kui me tahame valtida jarjekordset sepses operatsioonide kiirendamisega.

ravimipuudust, vajame rohkem ravimitootjaid.

@v NEWS 1. september 2020

Ligi neljandiku Kanadas turustatavate ravimite kohta teatati USA ravimipuudusel on otsene mdju Kanada turule, kuna
puudusest: uuring tarnijad seavad esikohale tootmise ja tootmisvéimsuse.

Sarnaselt USA strateegiaga oleme tuvastanud turul tooted, mille puhul on nende konkurentsidiinaamika
pdhjal suurem tarnekatkestuse risk. Me ndeme ,pika saba“ vdimalust Kanadas, nagu allpool naidatud.

Kanada geneeriliste sistitavate ravimite turg: Kanada geneeriline ,pikk saba“: Keskmine konkurentide arv
1,4 miljardit USD 150 miljonit USD (52 sihttoimeainet) 1,6
1,4 150
miljardit miljonit 116
USD USD
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5.3 Olulised lepingud

The J. Molner Company Inc. (Emitendi Kanada tutartihing) ja Tutartihing on s6lminud Uihe ravimifirmaga
turustus- ja registreerimislepingud oma toodete registreerimiseks, midgiks ja turustamiseks Kanadas.
Lepingute alusel makstavad tasud sdltuvad turustatavate toodete kogusest.

Tatarthing on 11. juulil 2022 s8Iminud lepingu kolmandast isikust miilijaga kolme erineva geneerilise
ravimi ANDA-de ostmiseks, mis vdimaldab Molneril alustada nimetatud ravimite tootmist ja turustamist.
Lepingu koguvaartus on ligikaudu 720 000 USA dollarit, mis tuleb maksta mitme osamaksena kahe
aasta jooksul (mida véib teatud tingimustel pikendada kuni tihe aasta vérra), millest 300 000 USA
dollarit on makstud 2022. aasta juulis. Lisaks fikseeritud maksetele makstakse viie aasta jooksul alates
esimese ravimi muuigist iga ANDA alusel muutuv makse, mis s6ltub iga ANDA miudgimahust. Madjal
on teatavatel asjaoludel, kui Tatarlhing ei tee makseid vdi ei turusta ANDAt, digus tagasiostule. Mugjal
on ka 6igus kord aastas kontrollida Tutaruhingu ravimite miugimahtu.

Tutartihing on 25. aprillil 2022 s6lminud tehnoloogia tlekandmise ja kaubandusliku tootmise lepingu
kolmandast isikust teenusepakkujaga teatavate ravimite kaubandusliku tootmisvdimsuse
arendamiseks ja tootmiseks. Lepingu kogumaksumus on ligikaudu 125 000 USA dollarit, millele
lisandub muutuvkulu ja mahust séltuv kulu.

Tatardhing sélmis 1. novembril 2020 rendilepingu labori- ja kontoriruumide rentimiseks viieks aastaks
hinnaga 2768 eurot kuus.

20. septembril 2021 sdlmis Tutariihing laenulepingu (muudetud 18. aprillil 2022,11. juulil 2022 ja 27.
septembril 2022), mille kohaselt laenuandja laenas Tutarihingule 1 825 000 USA dollarit. Vastavalt 27.
septembril 2022 sdImitud muudatuslepingule kvalifitseeriti tagasiulatuvalt alates 30. juunist 2022 laenu
pdhisummast summa 750 000 eurot (ehk 779 025 USA dollarit) allutatud laenuks, mida kajastatakse
TltarUhingu vabatahtlikus reservis. Laen on téhtajatu intressiga 5% aastas tasumata pdhiosalt, mida
arvutatakse kuupdhiselt. Intress kuulub tagastamisel laenu tagasimaksmisel juhul kui Molner otsustab
intressi maksta.

Ulejaanud osa laenust ehk pdhiosa summas 1 045 975 USA dollarit on kvalifitseeritud Tutariihingu
seenior laenuna. Tutarthingul ei ole lubatud ilma laenuandja ndusolekuta luua sellest laenust
senioorsemaid instrumente. Laenu intress on 5% aastas tasumata pdhiosalt, mida arvutatakse iga kuu.
Laen on tahtajatu ja Tutarlhing v8ib laenu igal ajal tagasi maksta, ilma et sellega kaasneks lisakulu.

5.4 Materiaalne vara

Arvestades Molner Grupi tegevuse iseloomu, on Grupi peamine vara mitmesugused laboriseadmed.
Neid seadmeid hoitakse Molneri ruumides ja nende bilansiline koguvaartus on ligikaudu 95 000 eurot.
Vara kogu asendus- ja kindlustusvaartus on aga ligikaudu 1 000 000 eurot. Molner Grupil on ruumidele
ja seadmetele asjakohane kindlustuskaitse.

Tatardhing on registreerinud Eesti Patendiametis asjaomastes klassides registreerimisnumbri 59972
all kaubamargi ,THE J. MOLNER COMPANY The Chemistry People” koos kujutismargiga:

THE J. MOLNER
COMPANY

The Chemistry People

Lisaks kaubamargile omab Tutariihing kolme ANDAL erinevate ravimite arendamiseks, mille ANDA-
numbrid on 209973, 209556, 210753.
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5.5 Tehingud seotud osapooltega

Tutarlihing on sdlminud Machrihanish, LLC-ga!® ettemakstud uurimis- ja portfelliarenduslepingu, mille
kohaselt kohustub Tutarihing osutama mitmesuguseid keemilise anallitsi ja portfelliarenduse
teenuseid Kanadas. Lepingu koguvaartus on 300 000 USA dollarit.

Tatarthing on s6lminud kaks aktsiondride laenulepingut Molneri tegeliku kasusaajaga jargmistel
tingimustel.

1) Sodlmitud 1. oktoobril 2020, pdhisumma kuni 500 000,00 USA dollarit, praegu kasutusel 181
280,82 USA dollarit. Laenu intress on 5% aastas tasumata p&hisummalt, mida arvutatakse iga
kuu, mitte ette. Laen tuleb tagasi maksta 180 p&eva jooksul pérast seda, kui aktsionéar on
esitanud kirjaliku n6ude, kuid Tatarihingul on Gigus laen igal ajal ennetdhtaegselt tagasi
maksta, ilma et sellega kaasneks lisakulu.

2) SoImitud 1. oktoobril 2020 p&hisummaga 250 000,00 eurot, praegu kasutusel 87 895,89 eurot.
Laenu intress on 5% aastas tasumata p&hisummalt, mida arvutatakse iga kuu, mitte ette. Laen
tuleb tagasi maksta 180 paeva jooksul parast seda, kui aktsionar on esitanud kirjaliku ndude,
kuid TutarGhingul on &igus laen igal ajal ennetahtaegselt tagasi maksta, ilma et sellega
kaasneks lisakulu.

Peale selle on Molneri ainuaktsionar sélminud AS LHV Pangaga kokkuleppe, mille kohaselt Molneri
aktsionar kohustub ilma AS LHV Panga eelneva ndusolekuta jargneva 12-kuulise perioodi jooksul mitte
muima vdi muul viisil vddrandama Aktsiaid, mida ta omab lepingu sdlmimise ajal. Lepingupooled on
kokku leppinud, et LHV ei tohi pdhjendamatult loobuda v86randamiseks ndusoleku andmisest, eeldusel
et vBimalik uus Emitendi vdérandamiskeelule allutatud Aktsiate omanik on sdlminud véi vétnud
kohustuse s6lmida sarnane leping sarnastel tingimustel jarelejadnud védrandamiskeelu perioodi osas.

5.6 Menetlused

Molner Grupp ei ole praegu ega ole ka eelnevatel aruandeperioodidel olnud seotud Uhegi
kohtumenetlusega, maksu- ega muu vaidlusega. Uhegi Molner Grupi likme suhtes ei ole esitatud
pankrotiavaldust ega algatatud pankrotimenetlust.

6 MEESKOND
6.1 Juhtorganid

Molneri juhtimisstruktuur on kahetasandiline. Juhatus vastutab Molneri igapédevase tegevuse ja
juhtimise eest ning tal on seaduse ja po&hikirja kohaselt 8igus Molnerit esindada. Molneri Juhatusse
kuulub Uks liige, kes valitakse kolmeks aastaks.

Molneri Ndukogu vastutab Molneri tegevuse strateegilise planeerimise eest ja kontrollib Juhatuse
tegevust. Molneri Ndukogus on kolm liiget, kes valitakse viieks aastaks.

Molneri kdrgeim juhtorgan on aktsionaride tldkoosolek. Aktsionédrid saavad osaleda Molneri juhtimises
aktsionaride tldkoosoleku kaudu, mis on padev otsustama teatud olulisi korporatiivseid kiisimusi, hagu
naiteks: pohikirja muutmine; aktsiakapitali suurendamine ja vahendamine; vahetusvolakirjade
emiteerimine; NOukogu liikmete valimine ja tagandamine; audiitori valimine; erikontrolli maaramine;
majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine; otsus Molneri I&petamise, Uhinemise,
jagunemise vdi Umberkujundamise kohta; otsus Noukogu liikmetega tehtavate tehingute s6lmimise ja
tingimuste kohta, otsus juhatuse v8i NBukogu liikmetega peetavate digusvaidluste labiviimise ning
Molneri esindaja maaramine sellistes tehingutes ja vaidlustes; otsus muude seaduses v6i Molneri
pdhikirjas satestatud kisimuste kohta.

18 Molner Grupi tegelik kasusaaja, Jason Michael Atticus Grenfell-Gardner, on Machrihanish LLC juhatuse liige.
35



6.2 Juhatus

Molneri Juhatusse kuulub Uks lige — Jason Michael Atticus Grenfell-Gardner.

Jason Michael Atticus Grenfell-Gardner on siindinud 1974. aastal. Ta on I8petanud Sotimaa St
Andrewsi Ulikooli magistridppe (MA (Hons)) majandusteaduskonnas ja tal on INSEADi MBA, olles
Oppinud nii Prantsusmaal kui ka Singapuris.

Jasonil on farmaatsiavaldkonnas ule 20 aasta kogemust. Jason asutas Molner Grupi, et luua uus Eesti
juurtega geneeriliste eriravimite ettevte. Enne Molneri asutamist oli Jason Ameerika Uhendriikide ja
Kanada farmaatsiasektori ettevdtte Teligent tegevjuht ning biotehnoloogiaettevétte Pfenex juhataja.
Jason liitus Teligentiga 2012. aastal, et kiirendada ettevdtte majandustegevuse Umberkorraldamist ja
refokuseerida ettevfte geneeriliste ravimite tooteprogrammi kommertsialiseerimisele. Tema ametiaja
jooksul kasvas Teligenti tulu 5 miljonilt USA dollarilt aastas 66 miljoni USA dollarini ja ravimiportfell
kasvas nullist 2012. aastal 79 ravimini 2020. aastal. Pfenexis juhtis Jason juhatust ettev6tte
juhtmeeskonna Umberkorraldamisel ja aitas kaasa ettevdtte mutgile 2020. aastal rohkem kui 515
miljoni USA dollari eest — see tdhendab 180% tulu kolme aasta jooksul, mil ta oli juhatuse esimees.

Enne Teligentiga liitumist todtas Jason mitmel ametikohal Hikma Pharmaceuticalsis, mis on
rahvusvaheline geneerilistele ravimitele spetsialiseerunud ettevBte, mis on noteeritud Londonis
(LSE:HIK), ja selle USA titariihingus West-Ward Pharmaceuticals. Hikmas juhtis Jason 2015. aastal
ettevotte aktsiate esmast avalikku pakkumist Londoni borsil ning selle Ghinemisi ja omandamisi ning
ariarendust USA, ELi ning Léhis-lda ja P8hja-Aafrika piirkonnas, enne kui ta vottis 2008. aastal Ule
vastutuse ettevotte aritegevuse eest USAs.

Enne Hikmas t66tamist oli Jason varem mitu aastat tegev investeerimispanganduses Kesk- ja Ida-
Euroopas Trigon Capitalis. Selle aja jooksul todtas ta paljudes todstusharudes, sealhulgas
farmaatsiatodstuses, ja oli Leedus Sanitas Pharmaceuticalsi juhatuse esimees. Ta on olnud ka PAS
Gutta (Lati — FMCG) ja A/S In Your Pocket (TSehhi Vabariik — uus meedia) juhatuse liige. Jason oli ka
Ameerika Kaubanduskoda Eestis president. Nende juhatuse likme ametikohtade kaudu on Jason
omandanud markimisvaarse kogemuse juhatuse juhtimise ja jarelevalve alal, olles tegelenud muu
hulgas ettevotete kaivitamise ja kasvu, rahvusvahelise mitmekesistamise, finantsalase keerukuse ning
suunamuutuste, juhtkonna muutmise ja restruktureerimise kisimustega.

Jasoni ettevdttele Glacier Holdings OU kuulub 100% Molneri aktsiakapitalist. Peale juhatuse likme
ametikoha Molner Grupi ettevdtetes on Jason ka juhatuse liige Arctic Taco OU-s (Eesti), Lone Oak
Capital Partners LLC-s (USA) ja teadusliku nduandva n6ukogu liige Xpira Pharmaceuticalsis (Kanada).

6.3 NO&ukogu
Molneri N6ukogu koosneb kolmest liikmest — Karita Sall, Yoann John Ricau ja Martin Wilson.

Karita Sall on sundinud 1974. aastal. Karita on I8petanud Tallinna Ulikooli inglise ja saksa keele
bakalaureusedppe ning Estonian Business Schooli turunduse ja avalike suhete magistridppe. Karita on
tootanud kimme aastat AS-is Tallinna Vesi avalike suhete juhina. Seejarel oli ta partner
kommunikatsioonibiiroos JLP ning viimased kolm aastat on ta tddtanud Veriffis, mis on tGlemaailmne
ettevote, mis keskendub tehisintellektipbhise kontrolliplatvormi loomisele. Seega on Karital rohkem kui
20 aastat kogemust kommunikatsiooni, turunduse ja avalike suhete valdkonnas. Karita ei oma Molneri
aktsiaid ega oma ka muid seoseid Molneri v8i tema juhtkonnaga. Peale néukogu liikme ametikoha
Molneris tegutseb Karita ka juhatuse likmena GREEN DRAGON INVESTMENTS OU-s ja
Mittetulundusiihingus Vanalinna Selts ning ndukogu liikmena Sihtasutuses Heategevusfond Minu
Unistuste Paev.

Yoann John Ricau on sindinud 1975. aastal. Yoann on I8petanud Lycee Condorcet de Bordeaux'
rahvusvahelise kaubanduse eriala ja I6petanud Londoni Inchbald Schooli kraadiGppe arhitektuurse
sisekujunduse eriala. Tal on kogemusi farmaatsiatoodete regulatiivsete kiisimuste valdkonnas ténu
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oma ametikohale West-Ward Pharmaceuticalsis (Hikma) New Jersey osariigis Eatontownis, kus ta
juhtis ka ravimite keerukat mérgistamist ning suukaudsete ja tagas sustitavate geneeriliste
farmaatsiatoodete nduetelevastavust. Yoannile ei kuulu Molneri aktsiaid. Yoann t66tab Titarihingus,
kus ta vastutab toodete digusnormide ja nduetega kooskdlalise margistamise eest. Yoann on Juhatuse
likme Jason Michael Atticus Grenfell-Gardneri abikaasa. Peale Molneri N6ukogu liikme ametikoha on
Yoann ka Maxwell & Finch LLC (New Jersey piiratud vastutusega &riiihing) ja Franco-American OU
juhatuse liige.

Martin Louis Wilson on sundinud 1976. aastal. Martin on Idpetanud Saint Josephi Ulikooli
Philadelphias bakalaureusekraadiga juhtimise infostisteemide alal ja Villanova Ulikooli Charles Widger
School of Law 68igusteaduskonna Juris Doctor (JD) kraadiga. Ta on tédtanud mitmes
farmaatsiaettevottes vastavuskontrolliametniku ja 6&igusnBustajana. Martinil on Ule 20 aasta
farmaatsiatodstuse kogemust, mis on eriti oluline USA turu regulatiivse ja digusliku keerukuse ning
nduetelevastavuse osas. Praegu on ta USA bdrsil noteeritud ettevbtte Rocket Pharmaceuticals, mis
keskendub haruldaste haiguste geeniteraapia ravile, peajurist ja vastavuskontrollijuht. Martinile ei kuulu
Molneri aktsiaid ega oma ka muid seoseid Molneri vdi tema juhtkonnaga.

6.4 Juhatuse kinnitus

Juhatusele teadaolevalt ei ole eelneva viie aasta jooksul Uhtegi Molner Grupi Juhatuse vdi Noukogu
liget ega juhtivtootajat kriminaalkorras karistatud ega pettuse voi kelmuse eest siidi mdistetud.
Juhatusele teadaolevalt ei ole Ukski Juhatuse vdi N6ukogu liige ega vBtmetdodtaja olnud eelneva viie
aasta jooksul Uhegi juriidilise isiku juhtorgani liige pankroti-, saneerimis- v&i likvideerimismenetluse
algatamise ajal. Juhatus kinnitab, et Molner Grupp ei ole praegu ega ole ka eelnevatel
aruandeperioodidel olnud seotud thegi k&imasoleva kohtumenetluse ega maksu- v8i muu vaidlusega.
Molner Grupi liikmete vastu ei ole esitatud Uhtegi pankrotiavaldust ega algatatud Uhtegi
pankrotimenetlust. Juhatus kinnitab, et Ettevotte Kirjelduses sisalduv teave on juhatusele teadaolevalt
tdene ega sisalda valjajatmisi, mis voiksid mdjutada Ettevotte Kirjelduse sisu.

6.5 Meeskond

Lisaks Juhatuse ja Noukogu liikmetele koosneb Molner Grupi meeskond umbes 20. kdrgelt motiveeritud
ja kvalifitseeritud tootajast, kes keskenduvad labori juhtimisele, eeskirjade taitmise tagamisele ja
igapaevasele toole Molneri eesmarkide saavutamiseks. Molner Grupp varbab pidevalt uusi talente
USAst, Eestist ja Kanadast, aga ka mujalt Euroopast, et tagada jatkuv kasv, areng ja vastavus
regulatiivsetele nduetele.

Votmetdotajad on:
Maris Schryer — padev isik ja regulatiivsete kiisimuste juht

Marisel on peaaegu 20-aastane kogemus toidu- ja farmaatsiatoostuses, kus ta on téétanud nii kohalike
kui ka rahvusvaheliste ettevdtete tootmis- ja kvaliteediosakondades. Enne Molnerit to6tas ta Teligentis
Ulemaailmse kvaliteedijuhina. Ta on té6tanud ka Orkla Eesti mitmekategoorialise toidutootmisettevétte
kvaliteediosakonna juhatajana ja imikutele piimasegusid tootva ettevotte Solbritt tootmisjuhina. Marisel
on Tallinna Tehnikailikooli bakalaureusekraad toidu- ja biotehnoloogia erialal ning Toronto Ulikooli
magistrikraad keemiatehnoloogias.

Indrek Kaing — ariarenduse juht

Indrekul on 20-aastane midgi- ja turunduskogemus. Enne Molneri meeskonnaga liitumist tdétas ta
valitsussuhete juhina piirilllese e-kaubanduse logistikafirmas Postll. Enne seda to6tas ta 14 aastat
Tallinna lennujaamas midgiosakonna juhina. Indrek on I8petanud 6pingud ning omab IATA koolitus- ja
arendusinstituudi sertifikaate ,Airport Operations (Lennujaama toimingud)®, ,Airport Retail Management
(Lennujaama jaemulgi juhtimine)* ja ,Leadership and Management (Juhiks olemine ja juhtimine)“. Oma
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individuaalse riikliku kommunikatsiooniprojekti eest tunnustati teda Rootsi ettevétlusauhinnaga ,Aasta
uuendaja®“.

Erik Berlin — labori juhataja

Erikul on dle 10 aasta kogemust farmaatsiateaduse ja keemia valdkonnas. Ta alustas oma karjaari
Tallinnas Cambrexis, keskendudes analiiitilisele keemiale. Seejarel asus ta tééle Teligenti juurde, kus
ta todtas esmalt anallitilise keemia juhina ja seejarel tootearenduse juhina, keskendudes USA ja
Kanada farmaatsiaarendusele. Hiljem asus ta toole Tartus TBD Biodiscoverys, kus ta oli
kvaliteedikontrolli juhataja asetditja, enne kui tuli Molneri laboratooriumi juhtima. Erikul on analiditilise
keemia magistrikraad Tartu Ulikoolist.
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7  AKTSIAKAPITAL, AKTSIAD JA AKTSIONARID
7.1 Aktsiakapital ja aktsiad

Molneri aktsiakapital on 1 600 000 eurot. Praegu on Molner emiteerinud 1 600 000 sama liiki Aktsiat
nimivaartusega 1,00 eurot. Emitendi Juhatus kinnitab, et k&ik Aktsiad on registreeritud Nasdaq CSD
SE Eestifiliaali peetavas Eesti vaartpaberite registris ja k8ik uued emiteeritavad Aktsiad registreeritakse
samuti seal sama ISIN-koodiga.

7.2 Osanikud

Molneri ainuaktsionar, kellele kuulub 100% Molneri aktsiakapitalist, on Glacier Holdings OU
(registrikood: 16567192). Kéik 1 600 000 Molneri emiteeritud Aktsiat kuuluvad Glacier Holdings OU-le.

Molneri korporatiivne struktuur on kujutatud alljargneval joonisel.

Jason

Grenfell-Gardner

100% omand

Glacier Holdings OU
(Eesti)

100% omand

J. Molner AS
(Eesti)

100% omand 100% omand 100% omand

The J. Molner The J. Molner The J. Molner

Company OU
(Eesti)

Company LLC
(USA, Delaware)

Company Inc.
(Kanada)

Selguse huvides olgu deldud, et Ettevotte Kirjelduse koostamise kuupaeva seisuga on Molneri
ainuaktsionar Jason Michael Atticus Grenfell-Gardner. Ta on ka The J. Molner Company LLC
ainuaktsionar. The J. Molner Company OU on The J. Molner Company Inc. ainuaktsionar. Tehingud
eespool ja Ettevdtte Kirjelduses kirjeldatud 16pliku struktuuri saavutamiseks on kéimas ja need viiakse
tdendoliselt I6pule enne aktsiate kauplemisele lubamist. Pange tahele, et need tehingud ei mdjuta
Molner Grupi aritihingute I6plikku tegelikku kasusaajat, kelleks on praegu ja kelleks jaab Jason Michael
Atticus Grenfell-Gardner. Allpool oleme esitanud graafiku, mis kujutab Molner Grupi struktuuri Ettevotte
Kirjelduse kuupéeva seisuga:
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Jason
Grenfell-Gardner

100% omand o — |

— 100% omand
100% omand D

The J. Molner

Glacier Holdings OU J. Molner AS

(Eesti) Company LLC

(USA, Delaware)

(Eesti)

100% omand

The J. Molner
Company OU
(Eesti)

100% omand

The J. Molner
Company Inc.
((EYELEY)

7.3 Aktsionaride digused
Kokkuvéttes on aktsionaridel jargmised digused:

e osta, mida, pantida v8i muul viisil kdsutada Aktsiaid;

e osaleda Molneri kasumi jaotamisel vastavalt aktsionaride ldkoosoleku otsusele ja Aktsiate
arvule, kui Molner otsustab kasumit jaotada. Kdikidest dividendimaksetest peetakse kinni
tulumaks kooskélas kohaldatava 8igusega;

o osaleda ja haédletada aktsionaride Uldkoosolekul vastavalt Molneri pdhikirja satetele, lahtudes
aktsionarile kuuluvate Aktsiate arvust;

e saada teavet Emitendi tegevuse kohta seaduses satestatud ulatuses ja korras;
e esitada Ndukogu likmete kandidaate;
e osaleda Molneri likvideerimisel likvideerimisjaotuses.

7.4  Dividendipoliitika

Molneri plaanid on suunatud kasvule ja teenitud kasumi reinvesteerimisele Grupi kasvu ja arengusse.
Seega ei ole Molneril plaanis oma aktsionéaridele lahiajal dividende maksta. Juhtkonna ettepanekud
kasumi jaotamiseks p&hinevad finantstulemustel, kdibekapitali vajadustel, investeerimisvajadustel ja
strateegilistel kaalutlustel. Dividendide jaotamine ja nende suurus sdltub aktsionéride lldkoosoleku
otsusest.

7.5 ToOotajate aktsiaoptsioonide plaan

Molner on kehtestanud tdotajate aktsiaoptsioonide plaani, et motiveerida juhtkonda ja votmetdoétajaid
ning joondada Molneri ja tema meeskonna huvid ja eesmérgid. Molner soovib anda oma t66tajatele
vBimaluse saada kasu Molner Grupi kasvust.

40



30. septembril 2022 otsustas Molneri ainuaktsionar kinnitada Molneri juhtkonna ja t6o6tajate
aktsiaoptsioonide plaani jargmistel tingimustel.

e Optsiooniplaani kogumaht on 6,5% Molneri emiteeritud Aktsiatest.
e Saajad ja maht: optsioone antakse kahes rihmas: (1) meeskonna asutajaliikmed (liitunud enne
1. septembrit 2022) ja (2) uued meeskonnaliikmed (litunud pérast 1. septembrit 2022).
o Asutajaliikmetega vdib sdimida optsioonilepinguid jargmistes mahtudes:

meeskonna liige: 4000 Aktsiat;
juhtimismeeskonna liige: 7000 Aktsiat;
N&ukogu liige: 2000 Aktsiat.

o Uue meeskonnaliikme osa raames antavate Aktsiate arv mééaratakse kindlaks litumise
ajale jargneva nelja kuu moéddudes, tuginedes Juhatuse poolt kindlaks maéaratavale
valemile. Juhatus puuab anda uutele meeskonnaliikmetele optsioone lhe aasta
palgaga vordvaarsel tasemel, mis po6hineb optsioonide andmise ajal kehtival
aktsiahinnal, vastavalt valemile: (aastapalk) / turuhind = optsiooni Aktsiad.

e Hind: optsioonide taitmishind on asutajate meeskonna optsioonide osa puhul 1,00 eurot ja uute
meeskonnaliikmete puhul turuhind optsioonide andmise péeval, millest on maha arvatud 25%.

e Tahtaeg: optsioone saab realiseerida alates aasta modddumisest optsioonilepingute
sBlmimisest.

¢ Kehtivuse Idppemine: k8ik optsioonid aeguvad, kui neid ei kasutata kiimne aasta jooksul parast
algset andmist.

Ettevotte Kirjelduse kuupéeva seisuga ei ole Emitent s6lminud tihtegi optsioonilepingut. Léahtudes aga
eeltoodud plaanist on Ettevotte Kirjelduse seisuga Molner Grupi personalil digus optsioonidele
kogumahus 79 000 Aktsiat, mis on 4,71% taielikult lahjendatud Emitendi aktsiakapitalist, mis hdlmab
koiki Emitendi Ettevotte Kirjelduse kuupéeval Emiteeritud Aktsiaid, millele lisanduvad dlalkirjeldatud
79 000 Aktsiat, mis emiteeritakse optsiooniplaani alusel.
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8 RISKITEGURID
8.1 Sissejuhatavad méarkused

Investeeringud Pakkumise Aktsiatesse ja Molneri tegevus Uldiselt on seotud mitmesuguste riskidega,
mis vbBivad kas eraldi vdi kombineeritult kahjustada Molneri ja Molneri aktsionaride investeeringu
vaartust vdi mojutada Aktsiate realiseerimise v8imet. Iga potentsiaalne investor peaks hoolikalt
kaaluma kogu siinses Ettevdte Kirjelduses esitatud teavet, sealhulgas allpool kirjeldatud riskitegureid.
Lisaks alljargnevale véivad esineda riskid, mis ei ole Molnerile praegu teada v8i mida Molner peab
praegu ebaoluliseks, kuid mis vdivad samuti m&jutada Molnerit vdi Aktsiate hinda. Investorid véivad
riskide realiseerumisel kaotada kogu oma investeeringu vaartuse v6i osa sellest. Juhatuse hinnangul
kajastab alljargnev Pakkumise Aktsiatesse investeerimisega seotud k8ige olulisemaid riske. Emitent on
jaotanud riskid nelja kategooriasse, igas kategoorias on esimesena kirjeldatud risk kdige olulisem.

8.2 Emitendi aritegevusega seotud riskid

8.2.1 Uute toodete turuleviimine — risk seoses FDA ja Health Canada regulatiivsete
menetlustega

Molner Grupi tulevane tulu ja kasumlikkus sdltub tema vdimest edukalt ja digeaegselt arendada,
litsentseerida v6i omandada ja turustada farmaatsiatooteid. Tootearendus on oma olemuselt riskantne
ja aegandudev. Ka toodete litsentseerimisega on seotud riskid, sealhulgas ebakindlus, mis tuleneb
asjaoludest, mis vdivad mdjutada vahe-eesmarkide saavutamist. Arendus- ja turustamisprotsess néuab
ka markimisvaarset aega, joupingutusi ja raha. Molner ei pruugi olla edukas toodete Gigeaegsel
turustamisel, kui see tldse dnnestub, mis vdib m&juda halvasti tema &ritegevusele, finantsseisundile ja
tegevustulemustele.

FDA ja Health Canada peavad iga uue retseptiravimi heaks kiitma, enne kui seda tohib vastavalt USAs
ja Kanadas turustada. Geneeriliste ravimite tootmise ja turustamise regulatiivse heakskiidu saamise
protsess on range, aegandudev, kulukas ja suures osas ettearvamatu. Molner ei pruugi olla vBimeline
oigel ajal saama ndutavat heakskiitu geneerilistele toodetele, mida ta vdib valja to6tada, litsentseerida
vOi omandada. Samuti v8ib Molner hankida heakskiitmist ootavate toodete jaoks tooraineid vdi toota
varude partiisid. Kui regulatiivse heakskiidu andmisest keeldutakse vdi see viibib, vdib Molneril tekkida
risk, et kdik sellised varud vananevad. Regulatiivse heakskiidu saamise aeg ja kulu v8ib halvasti méjuda
meie toodete kasutuselevdtu plaanidele, aritegevusele, finantsseisundile ja tegevustulemustele.

Uued geneeriliste ravimite turule tulijad p&hjustavad Uldjuhul geneeriliste toodete elutstikli jooksul
pidevat hinnalangust ja marginaali vihenemist. Selle tulemusena v8ib Molner olla véimetu suurendama
vOi séilitama oma geneeriliste ravimite turuosa, mis vdib avaldada halba m&ju tema vBimele turustada
kénealust toodet kasumlikult ning tema aritegevusele, finantsseisundile ja arikasumile.

Kui me ei suuda digeks ajaks taita kdiki uute toodete valjatodtamise ja turustamisega seotud
regulatiivseid ndudeid, vdib see oluliselt kahjustada Molneri toodete kasutuselevdtu plaane, aritegevust,
finantsseisundit ja arikasumit.

8.2.2 Luhikesest tegevusajaloost ja prognoosidest tulenev risk

Molner on noor aritihing, millel puudub pikk tegevusajalugu, ja see kajastub Emitendi praeguses
tagasihoidlikus mudgitulus, eriti vorreldes siinses Ettevotte Kirjelduses esitatud prognoosidega.
Lihikese tegevusajaloo tdttu tuleneb Molneri peamine kaive praegu anallitilise keemia teenuste
pakkumisest, mis ei ole Molneri &riplaani kohaselt kavandatud peamine kéibeallikas. Kuivérd aga
geneeriliste ravimite arendamine ja litsentseerimine on ajamahukas ja ettearvamatu protsess
eksisteerib risk, et geneeriliste ravimite mulgist saadava kéibeosakaalu kasvatamine vétab kauem
aega kui kavandatud. Samuti ei ole vdimalik tagada, et prognoosid realiseeruvad plaanipéraselt, ja kui
tulemused on kehvemad Ettevotte Kirjelduses esitatud prognoosidest, vdib see halvendada Emitendi
finantstulemusi.
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8.2.3 Kiirest kasvukavast tulenev risk

Noore ja kiiresti kasvava aritihinguna on Molner avatud riskidele, mis on seotud soovitud kasvukiiruse
saavutamisega. Eelkdige ei pruugi Molner alati olla v6imeline oma sisemist v8imekust ja ressursse
vastavalt kasvutempole ja aritegevuse ndudmistele suurendama. Molneri kasvu vdib takistada
suutmatus leida vajalikku t66j6udu, saada vajalikke litsentse ja rahastamist v8i saavutada oma kaupade
ja teenuste pakkumiseks vajalikke regulatiivseid standardeid. Seetdttu vdib Molner olla véimetu
realiseerima kasvuprognoose ja hinnanguid ning seetdttu vdib tema aastane tulu ja kasum jaada
oodatust vaiksemaks. Nimetatud riskide leevendamiseks ja kiire kasvu jatkumise hdlbustamiseks jalgib
Molner pidevalt mitmesuguseid regulatiivseid ja muid samalaadseid ndudeid, mis talle kohalduvad, ning
vajadust lisaressursside jarele, ning teeb ennetavalt t66d vBimalike raskuste Uletamiseks, vbttes muu
hulgas t66le uusi toétajaid ja s6imides asjakohaseid koostdo- vdi allhankelepinguid.

8.2.4 Emitendil on ainult ks Juhatuse liige

Emitendil on ainult tiks Juhatuse liige, kes tegutseb juhatuse liikmena ka teistes &ritihingutes. Seet6ttu
on oht, et Juhatuse liige ei suuda plhendada piisavalt aega Emitendi juhtimisele v&i et Emitendi ja
Molner Grupi toimimiseks vajalik tegevus nduab rohkem t66d, kui Gks inimene suudab teha. Emitendil
on professionaalne ja korge kvalifikatsiooniga NOukogu, mis on vdimeline vdétma vastu vajalikke
otsuseid uute Juhatuse likmete valimiseks ka vaga luhikese aja jooksul, kui selline vajadus peaks
tekkima. Emitendil on ka palju vOtmetdotajaid, kes oleksid vdimelised téitma Juhatuse liikme
ametikohta, kui selleks peaks vajadus tekkima.

8.2.5 Lisarahastamisega seotud riskid

Ei ole mingit kindlustunnet, et Emitent suudab tulevikus kaasata kapitali ulatuses, mis on vajalik
Emitendi kasvu ja tegevuse rahastamiseks. Molner on seisukohal, et tema kavandatud kasvu
rahastamine Uksnes tulu arvelt ei ole t6hus, ja margib, et tulevikus vdib olla vaja vélist lisarahastamist.
Molneri vBimet saada vajalikku valisrahastust mdojutavad paljud tegurid: dldised turu- ja
majandustingimused, finantsteenuste ja kapitali pakkujatega seotud aspektid, krediidiasutuste poliitika
jne. Vahendamaks riski, et Molner ei suuda kapitalipuuduse t6ttu oma kasvustrateegiaid ellu viia, jalgib
Molner pidevalt oma kapitalivajadust ja plldab leida sobivaid rahastamisallikaid vajalikus mahus,
kaaludes muu hulgas ka Uhisrahastamist, panga kaudu finantseerimist ja omakapitali kaudu
rahastamise vdimalusi.

8.2.6 Valuutaturu risk

Kuna Molner Grupp on saanud mérkimisvaarse osa rahastamisest USA dollarites, mitte eurodes,
esineb valuutakursi kdikumisega seotud risk. Kuna aga Molner Grupp tegutseb nii Euroopas kui ka
USAs ning teeb kulutusi ja teenib tulu nii eurodes kui ka USA dollarites, on valuutatururisk maandatud.

8.2.7 Sdltuvus kolmandatest isikutest tarnijatest

Molneri vBime toota ja turustada tooteid sOltub osaliselt teiste tarnitavatest koostisosadest,
komponentidest ja tootmisest, mis on reguleeritud kas FDA v&i Health Canada poolt. Iga oluline muutus
nende materjalide heakskiidetud tarneallikas vdib nduda, et me esitaksime FDA-le eelneva
heakskiitmise taienduse (PAS) ja Health Canadale sarnase heakskiitmise jargse muutuse
dokumentatsiooni. Sellise PASi saamine v8ib vdtta aega 4—18 kuud. Molner pllab vdimaluse korral ja
majanduslikult maistlikul juhul kvalifitseerida alternatiivseid tarnijaid k6rgema riskiga sisendite jaoks,
kuid see ei pruugi alati olla mdistlik vdi teostatav.

8.2.8 Piisava arvu td0tajate leidmisega seotud riskid

Molneril on praegu umbes 20 lepingulist tootajat. Ettevdtte Kirjelduses esitatud kasvu- ja
arenguplaanide taitmiseks peab Molner varbama uusi t6tajaid. Eelkdige on juurde vaja laboritehnikuid
ja USA muugitdotajaid. Majandus- ja toohdivekeskkonna arengu tottu tletab ndudlus praegu pakkumise
ning sobivate to6tajate leidmine v8ib olla keeruline. Molner tegutseb pidevalt nii uute t66tajate leidmise
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kui ka olemasolevate to6tajate tingimuste parandamise nimel, et vdhendada t66lt lahkumise méaara.
Sellest hoolimata v&ib kvalifitseeritud t66jdu puudus avaldada halba mdju Molneri kasvu- ja
arenguplaanide elluviimisele.

8.3 Oiguslikud ja majanduslikud riskid
8.3.1 Regulatiivsed riskid

Molner Grupp on é&rilihing, mis tegutseb rangelt reguleeritud valdkonnas. See tdhendab, et oma
teenuste osutamiseks ja tegevuse jatkamiseks peab Molner Grupp tditma mitmesuguseid
farmaatsiaalaseid eeskirju ja omama litsentse, mis kinnitavad seda nii Eestis kui ka teistel turgudel
(peamiselt Kanadas ja USAs). Kui ilmnevad uued regulatiivsed kohustused, mida Molner Grupp ei
suuda taita, vOi kui reguleerivad asutused leiavad, et Molner Grupp rikub teatud kehtivaid regulatiivseid
kohustusi, v6ib Molner Grupp kaotada oma teenuste osutamiseks vajalikud litsentsid ja load voi olla
vdimetu neid saama. Praegu puuduvad Molner Grupil vajalikus litsentsid USA k&igis osariikides ravimite
turustamiseks ja midgiks. Antud litsentside saamine v8ib votta kauem kui Molner eeldab. Eeltoodu vdib
omakorda omada markimisvaarset negatiivset mdju Molner Grupi tulule ja kasumlikkusele. Molner
Grupil on kehtestatud asjakohased meetmed nimetatud riski vahendamiseks. Molner Grupp jalgib
pidevalt regulatiivseid arenguid ja oma tegevuse vastavust kehtivatele regulatiivsetele nduetele. Veelgi
enam, Molner Grupp arendab ka koostéosuhteid 3PL-dega, mis vBimaldab Molner Grupil mida tooteid
ka neis USA osakriikides, kus Molner Grupil endal veel tegevusluba pole s.o. tuginedes 3PL-i vastavale
loale.

8.3.2 Muudatused digusaktides

Molner on Eesti diguse alusel tegutsev arithing ja Molneri Aktsiate suhtes kohaldatakse Eesti
digusakte. Arvestades, et Molneri peamised turud on USA ja Kanada, m&jutavad Molneri tegevust ja
toimimist ka nende riikide seadused ja Oigusaktid. Asjakohased O&igusaktid vdivad muutuda, Kui
vOetakse vastu uusi seadusi, muudetakse kehtivaid Oigusakte vOi tblgenduspraktika muutub.
Muudatused digusaktides vdivad mojutada halvasti Molneri aritegevust, finantsseisundit, tulemusi ja
véljavaateid. Muudatused maksualastes Gigusaktides vdivad suurendada aktsionéride maksukoormust
ja mojutada Aktsiatesse tehtud investeeringu tootlust. Eelnimetatu vG6ib mdjuda halvasti Aktsiate
hinnale.

Emitendi suhtes kohaldatavad regulatiivsed nduded vdivad muutuda rangemaks, mis v8ib avaldada
halba m&ju Emitendile, kuna Emitent peab tegema ettendgematuid kulutusi, mis omakorda voib
halvendada Emitendi finantstulemusi.

8.3.3 Ebasoodne majandusareng

Molneri arengut ning majandus- ja finantstulemusi mdjutab oluliselt piirkondlik ja Glemaailmne poliitiline
ja majanduskeskkond. COVID-19 pandeemiast pdhjustatud tervishoiukriisi mdju Ulemaailmsele ja
piirkondlikule majandusele on endiselt ebaselge. Kuigi 2020. aasta kevadel toimunud langusele jargnes
kiire tdus aasta teisel poolel, on tervishoiukriis ja selle aasta alguses kiirenenud energiahindade tbus,
inflatsioon ja keeruline s6da Ukrainas hairinud ja hairivad endiselt turgude normaalset toimimist nii
t66jou ja kaupade likumise kui ka kaupade tootmise ja teenuste osutamise osas. 2008. aastal alanud
Ulemaailmne finantskriis tdi Eestis kaasa majanduslanguse, suurema tédpuuduse ja vara vaartuse
vahenemise. Majanduslangus tekitas raskusi Eesti turul koigis valdkondades tegutsevatele
ettevdtjatele. Sarnane majanduslangus vdib avaldada halba md&ju Molneri aritegevusele, eelkdige
vahenenud ndudluse ja kbrgemate sisendhindade tdttu. Molner jélgib pidevalt arenguid nii kodu- kui ka
rahvusvahelisel turul. Siiski ei ole v8imalik tapselt ennustada majanduslike vdi poliitiliste tingimuste
ajastust vdi ulatust, eriti seoses COVID-19 kriisiga, samuti enneolematult kbrgete energiahindadega ja
ebakindlusega seoses rakendatavate leevendusmeetmetega ning viimasel ajal Uha keerulisemaks
muutuva julgeolekuolukorraga Ida-Euroopas.
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8.3.4 Lepingulised riskid

Emitendi tegevus soltub Emitendi sdlmitud tehingute ja lepingute kehtivusest ja taitmisele
pboratavusest, millest paljusid v6ib mdjutada vélisriigi digus.

8.4 Aktsiatega, pakkumisega ja kauplemisele lubamisega seotud riskid
8.4.1 Tururisk

Molner on esitanud taotluse Aktsiate kauplemisele lubamiseks First Northil. Aktsiate kauplemisele
lubamisel maarab Aktsiate hinna pakkumine ja ndudlus First North mitmepoolses kauplemissiisteemis,
st nende hind ei ole Molneri kontrolli all ja see v8ib tdusta ule v8i langeda alla Pakkumishinna. Molneril
ei ole mingeid vahendeid ega 8igusi, et m&jutada hinda First Northil. Kuigi Molner tegutseb pidevalt
selle nimel, et olla kasumlik ja kasvav aritihing, vdivad ootamatud stindmused turul, majanduses vdi
Molneri &ritegevuses avaldada halba mdju Aktsiate hinnale ja viia Aktsiate vaartuse vahenemiseni
nullini.

8.4.2 Dividendide maksmine ei ole tagatud

Molneril ei ole kohustust maksta oma kasumist dividende ega muid valjamakseid. Molner ei saa tagada,
et tulevikus makstakse dividende regulaarselt. Molneri plaanid on suunatud kasvule ja teenitud kasumi
reinvesteerimisele, seega ei ole Molneril plaanis oma aktsionaridele kohe dividende maksta. Juhtkonna
ettepanekud kasumi jaotamiseks pdhinevad finantstulemustel, kaibekapitali vajadustel,
investeerimisvajadustel ja strateegilistel kaalutlustel. Need ei pruugi olla kooskd8las kdigi aktsionaride
l0hiajaliste huvidega. Dividendide jaotamine ja nende suurus soltub aktsionéride tldkoosoleku otsusest.

8.4.3 Uued emissioonid ja osaluse lahjenemine

Tulevikus v6ib Molner erinevatel p6hjustel emiteerida uusi Aktsiaid, sealhulgas Emitendi arengu
rahastamiseks vdi vola vahendamiseks. Kui praegused aktsionarid otsustavad uute Aktsiate pakkumise
raames lisaaktsiaid mitte markida, vdib uute Aktsiate emiteerimine po&hjustada olemasolevate
aktsionaride osaluse lahjendamise. See vdib vdhendada aktsiondride proportsionaalset osalust ja
haaledigust Molneris.

8.4.4 Pakkumise tiihistamine ja alamarkimine

Kuigi Molner teeb kdik endast oleneva, et tagada pakkumise edukus, ei saa Molner tagada pakkumise
edukust ega seda, et investorid saavad nende poolt méargitud pakkumise Aktsiad. Molneril on digus
Pakkumine tuhistada, kuni jaotuse otsustamiseni. Pakkumise vdib tihistada ka selles osas, mida ei ole
margitud. Alaméarkimise ja Pakkumise osalise tuhistamise korral peab Molner leidma alternatiivseid
rahastamisallikaid Ettevdtte Kirjelduses avaldatud kavandatud kasvustrateegia jaoks vdi muutma
kasvustrateegia  konservatiivsemaks, vahendama investeeringute mahtu v8i pikendama
investeeringute ajakava.

8.4.5 Risk, et Aktsiaid ei lubata kauplemisele

Molner on taotlenud Aktsiate kauplemisele lubamist First Northil ja vBtab kdik vajalikud meetmed, et
tegutseda kooskdlas borsireeglite ja kohaldatavate digusaktidega, et Molneri taotlus rahuldataks. Bérs
on vastu voetud tingimusliku kauplemisele lubamise otsuse, mille kohaselt vBetakse Aktsiad First
Northil kauplemisele, kui ettendhtud tingimused on taidetud. Vaatamata Molneri tegevusele vivad
teatavad ettendgematud asjaolud siiski takistada Molneril nende tingimuste taitmist ja seega ei saa
Molner tagada, et Aktsiad First Northil kauplemisele vdetakse.

8.4.6 Likviidsusrisk

First North mitmepoolne kauplemissiisteem on volatiilsem ja vahem likviidne kui reguleeritud turg.
Emitent ei saa tagada, et parast Aktsiate kauplemisele v6tmist areneb First Northil aktiivne jarelturg.
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Seetdttu voib aktsiate likviidsus First Northil olla piiratud v3i ebapiisav. Suhteliselt madal
turukapitalisatsioon ja likviidsus v8ivad piirata investorite vBimalust mida vdi osta Aktsiaid First Northil
vdi suurendada Aktsiate hinna volatiilsust. Investorite vahese turuaktiivsuse tottu v8ib Uksikute
tehingute mdju vaartpaberi turuhinnale olla markimisvaarne ning ostu- ja midgihinna vahe véib olla
tavaparasest suurem.
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9 PEAMISED FINANTSANDMED
9.1 The J. Molner Company OU finantsandmed?®
9.1.1 The J. Molner Company OU bilanss

VARA 31.12.2021 30.06.2022
Kéibevara

Raha ja pangakontod 242 806 310 847
Varud 11 293 11292
N6uded ja ettemaksed 63 855 138 084
Kokku kaibevara 317 954 460 223
Pdhivara

Investeeringud tutar- ja sidusettevétjatesse 262 262
Materiaalne p&hivara 100 607 94 899
Immateriaalne pdhivara 6974 251 264
Pdhivara kokku 107 843 346 425
VARA KOKKU 425 797 806 648

KOHUSTISED JA OMAKAPITAL
Kohustised

Luhiajalised kohustised

Laenukohustised 251 077 272 235
Volad ja ettemaksed 141 869 221 437
Luhiajalised kohustised kokku 392 946 493 672

Pikaajalised kohustised

Laenukohustised 358 104 136 145
Pikaajalised kohustised kokku 358 104 136 145
Kokku kohustised 751 050 629 817
Omakapital

Aktsiakapital nimivaartuses 2500 2500
Muud reservid 0 750 000

19Kuna Molner on 22. septembril 2022 asutatud &riiihing, ei ole tal majandustegevust ja ta ei ole avaldanud uhtegi
aruannet. Seet6ttu oleme kdesolevaga esitanud piisava ulevaate saamiseks Molner Grupi finantsseisundist selle
titariihingu The J. Molner Company OU finantsandmed. Arvestades, et The J. Molner Company OU on 2020.
aastal asutatud ettevfte, mis on avaldanud vaid Uhe majandusaasta aruande, oleme k&esolevaga esitanud
Titarthingu bilansi 2020. aasta 16pu ja 30.06.2022 seisuga ning kasumiaruande perioodide 10.09.2020—
31.12.2021 ja 01.01.2022-30.06.2022 kohta. Juhime tdhelepanu, et erinevate perioodide t6ttu ei ole esitatud
andmed otseselt vorreldavad.
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Eelmise perioodi kasum (-kahjum) 0 —327 753
Majandusaasta kasum (-kahjum) —327 753 —247 916
Omakapital kokku =325 253 176 831
Kohustised ja omakapital kokku 425 797 806 648
9.1.2 J. Molner Company OU kasumiaruanne
10.09.2020- 01.01.2022-
31.12.2021 30.06.2022
Mudgitulu 505 260 161 647
Muu kaubanduslik tulu 17 511 2163
Kapitaliseeritud kulu p8hivara valmistamiseks oma 0 114 335
tarbeks
Kaubad, tooraine, tarvikud ja teenused —135 248 —68 082
Mitmesugune tegevuskulu =137 717 -124 725
T66j6ukulu -539 282 —258 059
Pdhivara kulum -13 804 -5965
Muu tegevuskulu —3866 —2402
Arikasum (kahjum) —307 146 —181 088
Intressitulu 0 0
Intressikulu —-16 369 —21 430
Muu finantskulu -4238 —45 398
Kasum (kahjum) enne maksustamist -327 753 -247 916
Majandusaasta kasum (kahjum) -327 753 -247 916

The J. Molner Company OU bilansi seisuga 31.12.2021 ja kasumiaruande ajavahemiku 10.09.2020—
31.12.2021 kohta on auditeerinud Grant Thornton Baltic OU, audiitor on I&bi vaadanud ka Tiitariihingu
esimese poolaasta vahearuande.

Uksikasjalikumad finantsandmed on esitatud Ettevdtte Kirjelduse lisades: auditeeritud Tiitariihingu
majandusaasta aruanne perioodiks 10.09.2020-31.12.2021 koos séltumatu audiitori aruandega on
toodud lisas 2 ja perioodi 01.01.2022-30.06.2022 kohta koostatud vahearuanne koos audiitori
Ulevaatuse aruandega on toodud lisas 3. Seoses vahearuandega on audiitor juhtinud tdhelepanu teatud
asjaoludele, mida oleme detailsemalt kirjeldanud Ettevotte Kirjelduse peatiikis 1.4. Kaesolevaga juhime
teie tahelepanu Pakkumisega seotud korgendatud riskile, mis tuleneb Emitendi lUhikesest
tegevusajaloost. Selle riskiga seotud Uksikasju on tapsemalt kirjeldatud eespool punktis 8.2.2

Arvestades, et emitendi USA ja Kanada tlUtarlhingud on suhteliselt noored ettevétted, mis alles
alustavad tegevust, ei ole nende Uhingute kohta olulisi finantsandmeid. Seoses ettevéttega The J.
Molner Company LLC (USA tatariihing) on 2022. aasta 30. juuni seisuga kantud teatavat
konsultatsioonikulu seoses litsentside saamise protsessiga USAs ja muid vaiksemaid kulusid
kogusummas 45 000 eurot. 2022. aasta 30. juuni seisuga on USA titarihing teeninud tulu ligikaudu
46 000 eurot, mis on seotud Tutariihingu ja Molneri USA tltarihingu vaheliste grupisiseste tehingutega.

The J. Molner Company Inc. (Kanada tutariihing) on 2022. aasta 30. juuni seisuga kandnud teatavat
kulu, mis on seotud Kanada ravimiettevftte litsentsi saamisega Health Canadalt, regulatiivsete
teenuste, ruumide rendi ja muude véaiksemate kuludega kogusummas ligikaudu 61 000 eurot. 2022.
aasta 30. juuni seisuga ei ole Kanada titariihing tulu teeninud.
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9.2 Kasvuprognoos

Juhtkonna prognoos jargmiseks neljaks aastaks on jargmine.

2022

Mutgitulu (EUR) 250 000—
350 000

EBITDA? (EUR) —450 000—
550 000

Vélja lastud tooted (erinevate 0

ravimite arv)

Esitatud prognoosid p&hinevad jargmistel eeldustel.

2023

1 500 000—
2750 000

250 000—-
550 000

3

2024

6 000 000—
7 000 000

4 000 000-
5000 000

5

2025

10 750 000—
12 250 000

6 500 000—-
7 500 000

8

Tulu prognoositakse tootep8hiselt ja seda tdiendatakse teenuste tuluga. Molneri 2022. aasta tulu
mojutab ressursside eraldamine uurimis- ja arendusprojektidele ning omandatud toodete uuesti turule
toomine. Jargnevatel aastatel mgjutab tulu omandatud toodete uuesti turuletoomine 2023. aastal ja
uute heakskiidetud toodete turuletoomine jargnevatel aastatel. Molner modelleerib iga molekuli
esitusviisi jargi, mis pdhineb kogu kattesaadaval turul, kasutades IQVIA terviseandmeid retseptide
koguarvu kohta Uhe sailitustihiku kohta ning kasutades oma prognoose tulevase hinnakujunduse ja

konkurentsi intensiivsuse kohta.

EBITDA prognoosimisel kasutatakse diinaamilist finantsmudelit, mis vBtab arvesse perioodi asjakohast

kulu.

Vélja lastud tooted modelleerivad Molneri uute toodete aktiivset turuletoomist ja omandatud toodete

taasellukutsumist kogu prognoosiperioodi jooksul.

20 Kasum enne intresse, makse ja kulumit
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10 MAKSUD
10.1 Sissejuhatus

Kéesoleva peatiuki eesméark on anda llevaade aktsiondride ja Emitendi suhtes kohaldatavast
maksustisteemist. Allpool esitatud kokkuvéte ei ole mingil juhul ammendav ja ei ole mdeldud tihegi isiku
professionaalseks ndustamiseks. Investori likmesriigi 8igusststeem ja Emitendi asukoha jargne
Oigussiisteem vdivad avaldada mdju Aktsiatelt vii seoses Aktsiatega teenitud tulule. Pakkumise vdi
Aktsiate omamisega konkreetsete maksualaste tagajargede hindamiseks investorile soovitatakse igal
Uksikul investoril tungivalt pdérduda spetsialisti poole.

10.2 Eesti maksuslisteem

Alljargnev on Uldine Ulevaade Eesti maksususteemist, mis kohaldub saadud dividendidele ja Eestis
realiseeritud kapitalikasumile aga ka Aktsiate omandamisele ja muugile.

10.2.1Ettevotte tulumaks

Eestis praegu kehtiv ettevotte tulumaksusiisteem erineb traditsioonilisest ettevétte tulumaksumudelist
selle poolest, et see nihutab ettevotte tulumaksustamise tulu tekkimise hetkelt tulu jaotamise hetkele.
Seetdttu maksustatakse Eestis ettevotte tulumaksuga ainult jaotatud kasum, kusjuures reinvesteeritud
kasum jaab kuni jaotamiseni maksustamata. Ettevotte tulumaksuga maksustatakse kasumieraldised,
nagu dividendid, aktsiakapitali vAhendamise kaigus tehtavad maksed ja oma aktsiate tagasivétmine
(kui seda tehakse jaotamata kasumi arvel), samuti kaudsed valjamaksed, nagu erisoodustused,
kingitused ja annetused, kulutused ja maksed, mis ei ole seotud &riiihingu aritegevusega. Arilihingute
kasumieraldisi maksustatakse 20/80 (25%) maksumdaaraga valjamakse netosummast, st 20%
valjamakse brutosummast. Ettevotte tulumaksu, mida ndutakse eespool nimetatud kasumieraldistelt,
tuleb tasuda ainult kasumit jaotava aritihingu tasandil, kusjuures &aritthing vastutab vastava arithingu
tulumaksu arvutamise, deklareerimise ja tasumise eest. Ettevétte tulumaks, mida kohaldatakse jaotatud
kasumile, ei ole kinnipeetav maks ja seega ei mdjuta seda dividendide maksustamise suhtes
kohaldatavad rahvusvaheliste maksulepingute satted. Aktsiakapitali vahendamise ja aktsiate
tagasivotmise kaigus tehtud valjamaksed on aritihingu tasandil maksustatavad ainult sel maaral, mil
need valjamaksed Ulletavad aktsionaride poolt eelnevalt ariihingusse tehtud rahalisi ja mitterahalisi
sissemakseid.

10.2.2Dividendide maksustamine

Tulumaksuseaduse kohaselt on Eesti residendist juriidilise isiku poolt makstud dividendid maksuvabad
saaja tasandil, sGltumata sellest, kas saaja on flilsiline vai juriidiline isik, Eesti resident v8i mitteresident
(puudub klassikaline dividendimaks). Sellest tulenevalt ei peeta dividendide saajatele makstavatelt
dividendidelt reeglina tulumaksu kinni ja dividendid kuuluvad maksustamisele ainult kasumit jaotanud
Eesti ariihingu tasandil. Sellegipoolest véivad mitteresidendist dividendisaajad olla kohustatud
deklareerima ja maksma tulumaksu oma elukohariigis. Mitteresidendi elukohariigis tekkivate
konkreetsete maksumgjude valjaselgitamiseks soovitatakse investoritel péérduda maksuspetsialisti
poole.

Alates 1. jaanuarist 2018 joustunud tulumaksuseaduse muudatuste tulemusena peetakse tulumaksu
siiski kinni ka fudsilise isiku tasandil (nii residentide kui ka mitteresidentide puhul), kui Eesti &riihing on
teinud korraparaseid dividendimakseid v6i muid kasumieraldisi, mille suhtes kohaldatakse vahendatud
tulumaksumaara 14%. Kui Eesti arilthing on teinud regulaarseid dividendimakseid, tuleb flusilisest
isikust aktsionaridele makstavatelt dividendidelt kinni pidada téiendavalt 7%. Korralise kasumi
jaotamise all méistetakse summat, mis on vaiksem v&i vBrdne aritihingu kolme eelneva kalendriaasta
keskmise jaotatud kasumiga, mis kuulub Eestis maksustamisele.

50



10.2.3Aktsiate muugist vBi vahetusest saadud kapitalikasum

Eesti residendist fuusilise isiku realiseeritud kapitalikasum kuulub maksustamisele kassapdhiselt.
Vaartpaberite (sealhulgas Aktsiate) mutgist vdi vahetamisest saadud tulu maksustatakse 20%-lise
tulumaksumaéaraga. Maksed, mida Eesti residendist fuusiline isik saab aktsiakapitali vahendamise voi
Aktsiate lunastamise kaigus, maksustatakse samuti kapitalikasumina, kui saadud makse summa lletab
asjaomase osaluse soetusmaksumust, valja arvatud juhul, kui selline makse on juba aritihingu tasandil
maksustatud. Residendist juriidiliste isikute kapitali kasvutulu ei maksustata kohe laekumisel, vaid
maksmisel, kuna kogu juriidilise isiku teenitud kasum, sh kapitali kasvutulu, maksustatakse alles
jaotamisel. Uldjuhul ei maksustata Eestis mitteresidentide poolt vaartpaberite mudigist v&i vahetusest
saadud kapitalikasumit (vélja arvatud teatud vaartpaberid, mis on seotud Eesti kinnisvaraga).
Mitteresidendist aktsionarid, kes saavad Aktsiate milgist vdi vahetusest kapitalikasumit, vBivad olla
kohustatud deklareerima ja tasuma tulumaksu oma vastavas elukohariigis. Kapitalitulu maksustamise
eesmargil on vaartpaberite (sealhulgas Aktsiate) mudgist saadud kasum nende vaartpaberite
soetusmaksumuse ja muugihinna vahe. Vaartpaberite vahetusest saadud kasum on vahetatavate
vaartpaberite soetusmaksumuse ja vahetuse tulemusena saadud vara turuhinna vahe. Aktsiate madgi
vOi vahetusega otseselt seotud kulud vdib kasumist maha arvata, kuid on dldiselt suhteliselt piiratud.

10.2.4Investeerimiskonto

Eesti residendist fulsilised isikud vBivad oma investeerimistulu maksustamist edasi liikata, kasutades
teatavate finantsinstrumentidega (sealhulgas Aktsiatega) tehtavate tehingute tegemiseks spetsiaalset
investeerimiskontot. Investeerimiskonto on Euroopa Majanduspiirkonna v8i Majanduskoosttd ja
Arengu Organisatsiooni (OECD) liikmesriigi krediidiasutuses avatud rahakonto, mille kaudu saab
teatavate finantsinstrumentidega kauplemisest saadava tulu (nt kapitalikasumi jne) maksustamist edasi
lUkata. Investeerimiskontol hoitava finantstulu maksustamise hetk likatakse edasi kuni selle tulu
valjavOtmiseni investeerimiskontolt (st kuni kontolt vélja vdetud summa Uletab eelnevalt kontole
makstud summat). Seega vdib investeerimiskontol hoitavat finantstulu reinvesteerida maksuvabalt kuni
selle valjavdtmiseni kontolt.

10.2.5Pensioni investeerimiskonto

Isikud kes on otsustanud kasvatada oma Eesti kohustuslikku kogumispensionit (Il sammas) pensioni
investeerimiskonto ('PIK’) kaudu, vBivad omandada ka Aktsiaid PIK-i kaudu. PIK on eraldi pangakonto,
mis on avatud mdnes Eesti krediidiasutuses ning mis kuulub Gihelt poolt kohustusliku kogumispensioni
siisteemi (sh koos asjakohaste hiivedega nagu tdiendavad riigipoolsed maksed), aga mis teiselt poolt
lubab isikul teha iseseisvad investeerimisotsused. Nagu ka tavaline investeerimiskonto v8imaldab PIK
teha tehinguid finantsinsvaradega, kusjuures kapitalikasumi maksustamine on edasi likatud kuni
kasum vdetakse PIK-ilt valja (muu PIK-il hoitavalt finantsvaralt saadav tulu nagu dividendid kuulub
maksustamisele tavapéarasel viisil). PIK-ilt védlja vBetud rahalised vahendid kuuluvad maksustamisele
20%-lise tulumaksumaaraga valja arvatud juhul kui valjavétmine toimub vanaduspensionieas, millisel
juhul kuulub véljamakse maksustamisele 10%-lise tulumaksumaaraga v0i kohaldub maksuvabastus
(sBltuvalt maksete meetodist).

10.3 Lati maksusiisteem

Alljargnev on uldine Ulevaade Lati maksususteemist, mis kohaldub saadud dividendidele ja Léatis
realiseeritud kapitalikasumile aga ka Aktsiate omandamisele ja midgile.

10.3.1Aktsiate miugist vBi vahetusest saadud kapitalikasum

Vastavalt Lati fuusiliste isikute tulumaksuseadusele kuuluvad Lati residendist fldsiliste isikute poolt
saadud kapitalikasumid (s.o0. erinevus Aktsiate mutgihinna ja ostukulutuste vahel) Aktsiate
vddrandamisest maksustamisele Lati tulumaksuga méaéras 20%. Tulumaksu maksmiseks kohustatud
isikud on asjakohased Lati residendist fuusilised isikud. Kapitalikasumilt valisriigis makstud tulumaksu
vdib Lati Vabariigis maksmisele kuuluvast tulumaksust maha arvata vaid juhul kui maksumaksja esitab
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valisriigi maksuhalduri vdi maksu kinni pidanud isiku poolt valjastatud sertifikaadi, mis kinnitab
tulumaksu voi sellega vBrdvaarse maksu tasumist. Vastavalt Lati ariihingute tulumaksuseadusele ei
kuulu Lati ariiihingu poolt Lati Vabariigis ja valisriikides (s.o0. parineb Lati Vabariigi seest ja véljast)
Aktsiate vBOGrandamisel teenitud kapitalikasum (s.0. erinevus Aktsiate midgihinna ja ostukulutuste
vahel) selle Ghingu maksustatava kasumi hulka, kill aga kuuluvad kasumieraldised maksustamisele
Lati ariihingute tulumaksuga maaras 20% jagatud koefitsiendiga 0,8 (kohalduv maar — 25%).

10.3.2Ettevotte tulumaks

Lati ettevottete tulumaksusiisteem sarnaneb Eestiga, kus aritihingu tulu ei kuulu maksustamisele kuni
valjamakseni. Seega, ei kuulu reinvesteeritud kasum ettevotte tulumaksuga maksustamisele. Ettevétte
tulumaks kohaldub otsestele kasumieraldistele nagu dividendid, aga ka kaudsetele (peidetud)
eraldistele sh d&ritegevusega mitteseotud kulutused, kindlaksmaaratud piirmaéari Uletavad
intressimaksed, seotud isikutele antud Jlaenud (vastavalt konkreetsetele tingimustele),
siirdehinnastamisest tulenevad kohendused, ja muud varjatud eraldised. Ettevdtte tulumaks rakendub
valjamakset tegevale ettevdttele valjamakse tegemise ajal. Kasumieraldised kuuluvad maksustamisele
maaraga 20% valjamakse brutosummas (maksubaas jagatakse 0.8-ga ja rakendatakse maksumaara
20% saades kohalduv maar 25%).

Saadud dividendide edasijaotamine ei kuulu Lati ettevotte tulumaksuga maksustamisele juhul kui (i)
dividendi maksja on ettevotte tulumaksu maksja oma asukohariigis; voi (ii) mainitud dividendid kuulusid
maksustamisele Lati ettevotte tulumaksuga voi neilt peeti maks kinni jaotavas jurisdiktsioonis. M8lemad
erandid kohalduvad vaid juhul kui dividendi maksja ettevdte ei ole parit madala maksumaaraga
territooriumilt ja dividende ei kasitleta maksja residendiriigis kui maksudest mahaarvatavat kulu.

Lati ei rakenda kinnipeetavat maksu dividendidele, intressile ega honoraridele, vélja arvatud juhul kui
neid makstakse isikutele kes resideeruvad madala maksumaéraga territooriumil.

10.3.3Investeerimiskonto

Lati fldsiliste isikute tulumaksuseaduse kohaselt voib fldsiline isik kasutada investeerimiskontot (Lati
keeles: leguldijumu konts). Isik vbib teostada tehinguid investeerimiskontol olevate varadega (sh
Aktsiatega) ja investeerimiskontoga seotud kontodega investeerimiskonto  slisteemis.
Investeerimiskonto tuleb avada krediidiasutuses voi selle filiaalis v6i vélisriigi krediidiasutuse filiaalis,
vBi kaupleja juures kes vastab Finantsinstrumentide turu seaduse nduetele vdi teenuspakkuja
asukohariigi vastavatele regulatsioonidele ning kes on saanud investeerimisteenuste pakkumiseks
litsentsi Latis vdi mBnes teises Euroopa Liidu, Euroopa Majanduspiirkonna v8i Majanduskoostto ja
Arengu Organisatsiooni (OECD) liikmesriigis v0i resident m&nes sellises riigis millega Lati on
ratifitseerinud topeltmaksustamise ja maksudest hoidumise tdkestamise konventsiooni. Vastavalt Lati
fuusiliste isikute tulumaksuseadusele, sissetuleku maksed, mis tehakse investeerimiskontolt véalja (s.o.
summa mille vdrra investeerimiskontolt tehtud maksed Uletavad makseid investeerimiskontole)
kuuluvad maksustamisele Lati tulumaksuga maaras 20%, mille peab kinni asutus, kelle juures
investeerimiskonto on avatud. Seega voOib investeerimiskontole laekuvat finantstulu reinvesteerida
maksuvabalt kuni see vBetakse kontolt vélja.
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11 MOISTED

Ettevotte Kirjeldus

See 12. oktoobri 2022. aasta kuupdeva kandev ettevétte kirjeldus ja
pakkumisdokument, mis on koostatud kuni 123 152 (tlemérkimise korral
147 783) Molneri Aktsia avalikuks pakkumiseks ja k&igi Molneri Aktsiate
kauplemisele v&tmise taotlemiseks Nasdaq Tallinna First North
mitmepoolses kauplemissiisteemis.

Ravimiamet Eesti Ravimiamet.

Eesti Eesti Vabariik.

Bors Nasdaq Tallinn AS (registrikood: 10359206).

FDA USA Toidu- ja Ravimiamet.

First North Mitmepoolne kauplemissisteem, mida haldab Bérs.
Grupp Molner Grupp.

Emitent Molner.

Molner J.Molner AS, Eesti aktsiaselts registrikoodiga 16579077.

Molner Grupp

Molner koos oma tiitariihingutega The J. Molner Company OU, The J.
Molner Company LLC (Delaware USA, asutatud 9. augustil 2021,
registrikood: 6153067) ja The J. Molner Company Inc. (Kanada, asutatud 8.
jaanuaril 2021, registrikood: BC1282945).

Nasdaq CSD

Eesti vaartpaberite register. Registripidaja on Nasdaq CSD SE (Léti
registrikood 400003242879) filiaal Eestis.

Pakkumisperiood

Ajavahemik alates 24. oktoobrist 2022 kell 10.00 kuni 4. novembrini 2022
kell 16.00, mille jooksul pakutakse avalikult Pakkumise Aktsiaid.

Pakkumise Aktsiad

Molneri Aktsiad, mida pakutakse avalikult selle Pakkumise k&igus.

Pakkumine

Pakkumise Aktsiate avalik pakkumine.

Prospektimaarus

Euroopa Parlamendi ja n6ukogu maarus (EL) 2017/1129.

Maarus

Rahandusministri 21. veebruari 2022. aasta maarus nr 7 ,Nouded
vaartpaberite pakkumise teabedokumendile®.

Reglement Mitmepoolse kauplemissisteemi First North reglement.
Aktsiad Molneri Aktsiad.
VPTS Eesti vaartpaberituru seadus.

Markimiskorraldus

Dokument, mille potentsiaalsed investorid peavad esitama Pakkumise
Aktsiate méarkimiseks, vormis mis esitatud Ettevote Kirjelduse punktis 3.6.

Tataruhing The J. Molner Company OU (10. septembril 2020 asutatud &ritihing
registrikoodiga 16049586).
USA Ameerika Uhendriigid.
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12 LISAD
Lisa 1 — Molneri pdhikiri — kattesaadav siin.

Lisa 2 — The J. Molner Company OU auditeeritud majandusaasta aruanne perioodi 10.09.2020—
31.12.2021 kohta — kéttesaadav siin (s6ltumatu audiitori aruanne on kattesaadav siin).

Lisa 3 — vahearuanne perioodi 01.01.2022 kuni 30.06.2022 kohta, mille on labi vaadanud Grant
Thornton Baltic OU — kattesaadav siin (s6ltumatu audiitori Glevaatuse aruanne siin).
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https://www.jmolner.com/_files/ugd/ec1e17_0540db5bc7e747138060d25fdefb5e63.pdf
https://www.jmolner.com/_files/ugd/ec1e17_8486dfc953094677ac1d0779e2180628.pdf
https://www.jmolner.com/_files/ugd/ec1e17_80de97002fe348b6bf743fdf46c5a212.pdf
https://www.jmolner.com/_files/ugd/ec1e17_821fc14b41724ed08e9e9d26c54e5cd7.pdf
https://www.jmolner.com/_files/ugd/ec1e17_b52c20bc14884a2685b173c5b4921da0.pdf

