AKTSIASELTS MODERA
TEABEDOKUMENT

Kuni 1 200 000 euro vaiartuses tagamata volakirjade avalikuks pakkumiseks ja Nasdaq Tallinn
First North mitmepoolses kauplemissiisteemis kauplemisele votmiseks

LUHIKOKKUVOTE

Kéesolev teabedokument on koostatud Aktsiaselts Modera (Eestis registreeritud aktsiaselts
registrikoodiga 11383889, ,Modera“ voi ,Emitent®) poolt kuni 2 400 tagamata vdlakirja, igalks
nimivaartusega 500 eurot, aastase intressiga 11,00%, lunastustdhtajaga 3 aastat ja ennetahtaegse
lunastamise Gigusega kuuekuulisel etteteatamisel (,Volakirjad“) avalikuks pakkumiseks
(,Pakkumine®) ja kauplemisele vdtmiseks Nasdag Tallinn AS-i (,Bors“) poolt opereeritavas
mitmepoolses kauplemissisteemis First North (,First North®). Teabedokument on koostatud l&dhtudes
Rahandusministri 6. mai 2024 maaruse nr 10, ,Nouded vaartpaberite pakkumise teabedokumendile® (,
Maarus”) nduetest.

Modera on 27. aprillil 2007 asutatud autode mudgile suunatud kliendihaldustarkvara arendav ettevotte,
mis keskendub automuitigi protsessi terviklikuks ja sujuvaks muutmisele labi digitaalse innovatsiooni
realiseerimise automuilgi- ja teenindussektoris. Modera arendatud tarkvara toob autotootja,
maaletooja, edasimidja, kindlustusandja ja kliendi tihele platvormile kokku, muutes nii theks tervikuks
kogu automuugiprotsessi. Modera pakub oma teenuseid globaalselt keskendudes Baltikumile ning
Kesk- ja lda-Euroopa regioonidele. Alates 15. oktoobrist 2021 on kbik Modera emiteeritud aktsiad
vbetud kauplemisele First North aktsianimekirjas.

Pakkumine toimub vaid Eestis, |ahtudes Euroopa Parlamendi ja Néukogu Maaruse (EL) 2017/1129
(,Prospektimaarus*) artiklis 3(2)b) ja vaartpaberituruseaduse (,VPTS") § 15 Idikes 1 satestatust, mille
kohaselt ei ole avaliku pakkumise prospekti avalikustamine ndutav, kui vaartpaberite avaliku pakkumise
maht ei Uleta 8 000 000 eurot kdikide lepinguriikide kohta kokku Uheaastase ajavahemiku jooksul.
Teabedokumendi naol ei ole tegu prospektiga Prospektimadaruse ega VPTS-i mdistes. Tegu on
teabedokumendiga Maaruse mdistes. Teabedokumendis toodud teavet ei ole kontrollinud ega heaks
kiitnud Finantsinspektsioon ega Ukski teine riiklik jarelevalveasutus.

Pakkumine on suunatud Eesti jae- ja institutsionaalsetele investoritele, kelleks on Prospektimaaruse
artiklis 2(e) defineeritud kutselised investorid. Lisaks Pakkumisele on Moderal 6igus pakkuda Vélakirju
institutsionaalsetele investoritele valjaspool Eestit eeldusel, et sellised investorid kvalifitseeruvad
kutselisteks investoriteks Prospektimaaruse artikli 2(e) tdhenduses. Pakkumine toimub Uksnes Eestis
ning Volakirju ei pakuta Uheski teises jurisdiktsioonis.

Pakkumise kaigus pakub Emitent kuni 2 400 Vdlakirja. Volakirjade pakkumishind on nende nimivaartus
ehk 500 eurot Ghe Vdlakirja kohta. Juhul, kui huvi Pakkumise vastu on suur ja investorite ndudlus Uletab
pakutavat Volakirjade esialgset kavandatavat mahtu, on Emitendil 6igus suurendada pakutavat
Vélakirjade mahtu kuni 3 000 Vélakirjani.

Volakirjade pakkumisperiood algab 2. septembril 2024 kell 10.00 ja I16peb 9. septembril 2024 kell 16.00
(,Pakkumisperiood®).

Modera esitab Borsile taotluse Vdlakirjade kauplemisele votmiseks First North vélakirjanimekirjas ning
eelduslikult algab Vélakirjadega kauplemine First North’il 16. septembril 2024 voi sellele 1ahedasel
kuupaeval.

Hoiatus Pakkumisega seotud riskide kohta

Pakkumises osalemise ja Volakirjade maéarkimisega ja neisse jarelturul investeerimisega
kaasnevad riskid. Potentsiaalsed investorid peaksid enne investeerimisotsuse tegemist kogu
teabedokumendi ldbi lugema. Ennekoike tuleks tutvuda peatiikiga 2 ,,RISKIFAKTORID“, et saada
teavet tegurite kohta, mida tuleb Vélakirjadesse investeerimisel arvesse vétta, sh Volakirjade,
Pakkumise ning Emitendi ja tema tegevusvaldkonnaga seotud riskid. Pakkumises osalemisega



tunnistab potentsiaalne investor teabedokumendis esitatud riske, sealhulgas riski, et Volakirjad
voivad osaliselt voi tiielikult kaotada oma vaartuse. Kuigi Emitent on teinud kéik maistlikud
joupingutused tagamaks, et kaesolev teabedokument annaks 6ige ja adekvaatse iilevaate
Moderast, tema tegevusest ja Volakirjadest, voivad investori poolt Volakirjadesse tehtud
investeeringu vaartust oluliselt mojutada asjaolud, mis ei ole ilmnenud kaesoleva
teabedokumendi kuupdeval voi mida ei ole teabedokumendis kajastatud. Teabedokumendis
toodu ei ole kisitletav oigus-, finants- ega maksunduandena. Teabedokument ei ole
investeerimisndéuanne voi -soovitus omandada Volakirju. Volakirjade sobivust potentsiaalsete
investorite jaoks ei ole vastavalt investorite kogemusele ja teadmisele hinnatud. Iga
potentsiaalne investor peab iseseisvalt, kaasates vajadusel professionaalse digus-, finants- voi
maksunodustaja, otsustama, kas Volakirjadesse investeerimine vastab investori rahalistele
voimalustele ja investeerimiseesmarkidele ning kas selline investeering on kooskélas koikide
reeglite, nouete ja piirangutega, mis investorile kohalduda véivad.

Avaldamise piiranqud

Kdesolevas teabedokumendis sisalduv teave ei ole méeldud avaldamiseks, jagamiseks voi
edastamiseks, osaliselt voéi tervikuna, otseselt voi kaudselt, Ameerika Uhendriikides,
Austraalias, Kanadas, Hongkongis, Jaapanis, Singapuris, Louna-Aafrikas ega muudes riikides
voi asjaoludel, millisel juhul avaldamine, jagamine voi edastamine oleks ebaseaduslik voi
isikutele kelle suhtes on padevad asutused kohaldanud finantssanktsioone. Volakirju pakutakse
avalikult liksnes Eestis ning Volakirjade miiliki ega pakkumist ei toimu uiheski jurisdiktsioonis,
kus selline pakkumine, kutse voi miilik oleks ilma seaduses sisalduva erandita voi
kvalifikatsioonita ebaseaduslik voi isikutele kelle suhtes on padevad asutused kohaldanud
finantssanktsioone.

Kaesolev teabedokument on koostatud 30. augustil 2024 (“Teabedokumendi Kuupaev”).
Teabedokument kehtib 12 kuud alates selle koostamisest.

Allkirjastatud digitaalselt Emitendi nimel
Raido Toonekurg

Juhatuse liige
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1 TEAVE EMITENDI KOHTA

Aktsiaselts Modera on 27. aprillil 2007 Eestis registreeritud ja Eesti diguse alusel tegutsev aktsiaselts.
Modera pdhiandmed on:

e registrikood: 11383889;
e LEI-kood: 254900TBIGLAQ57PJW79;
e aadress: Moisa tn 4, 13522, Tallinn, Eesti;

e veebileht: https://www.modera.com/

e e-post: info@modera.com;

e telefon: +372 6 505 545;

e kaibemaksukohustuslase number: EE101257613;

e podhitegevusala: Muu tarkvara kirjastamine (58291 EMTAK 2008);

e Aktsiakapital: 197 248.90 eurot, mis jaguneb 1 972 489 aktsiaks nimivaartusega 0,1 eurot.

Moderal on uks tutarihing Modera Developments Ukraine LLC, mille osalus kuulub 100% ulatuses
Moderale ning mis osutab tarkvara arenduse teenuseid mh Moderale. Modera Developments Ukraine
LLC juhtorgani (juhatus) liige on Margarita Sharkan.

Modera juhatus on kaheliikmeline, juhatuse likmed on Raido Toonekurg ja Janek Primmel. Modera
ndukogu on neljaliikmeline, ndukogu liikkmed on Siim Vips (esimees), Siim Viidu, Robin Bade ja Timo
Rein.

Modera pdhikiri on lisatud teabedokumendile Lisas 1.

Kaesolev teabedokument koos selle lisadega (sh Emitendi Finantsaruanded ja Vélakirjade Tingimused)
ja muu Pakkumisega seotud teave on kattesaadav Borsi veebilehel (https://www.nasdagbaltic.com/) ja
Emitendi veebilehel https://modera.com/et/investor/.



https://modera.com/et/investor/
https://www.nasdaqbaltic.com/
https://www.modera.com/

2 RISKIFAKTORID

21 Sissejuhatavad markused

Vélakirjadesse investeerimine ja Modera tegevus on seotud erinevate riskidega, mis vodivad kas
iseseisvalt vdi koosmdjus avaldada ebasoodsat mdéju Moderale ja Modera Vélakirjaomanike
investeeringu vaartusele véi mojutada Vdlakirjade realiseeritavust. Iga potentsiaalne Volakirjade
investor peaks pohjalikult kaaluma kogu teabedokumendis esitatud informatsiooni, sealhulgas
alljargnevalt kirjeldatud riskitegureid. Lisaks alljargnevalt nimetatutele voib esineda riske, mis ei ole
Moderale hetkel teada vo6i mida Modera peab hetkel ebaoluliseks, kuid mis vdivad samuti avaldada
mdju Moderale vbi Volakirjade hinnale. Riskide realiseerumise tagajarjel voivad investorid kaotada osa
vdi kogu oma investeeringu vaartusest.

Juhatuse hinnangul kajastab alljargnev Volakirjadesse investeerimisega seotud kdige olulisemaid riske.
Emitent on jaotanud riskid kolme kategooriasse, kus igas kategoorias on esimesena kajastatud risk
kéige olulisem. Ulejaéanud riskifaktorid ei ole esitatud tahtsuse jarjekorras.

2.2 Emitendi aritegevusega seotud riskid
2.21 Kujunemisjargus turg

Modera tegutseb alles kujunemisejargus oleval turul. Modera teenuste ja toodetega voérreldavaid
teenuseid pakuvad vahesed pakkujad, mistdttu konkurentsiolukord on hetkel Modera jaoks soodne.
Kuivérd turg ja konkurendid sellel ei ole veel selgelt valja kujunenud on keeruline prognoosida turu
arenguid ja tulevikku. See tdhendab, et ootamatult vdivad aset leida arengud turul, mis tingivad
ndudlusele vastamiseks ootamatute kulutuste tegemist sh naiteks vdib esile kerkida vajadus kiiresti
pakkuma asuda uut teenust voi toodet, mille jarele seni néudlus puudus. Modera teeb kdik endast
oleneva, et olla kursis ja valmis turu arengute muutumiseks.

2.2.2 Soltuvus teenusepakkujatest

Modera teenused ja arendatud tooted pdhinevad infotehnoloogial ning seotud alusvara (tarkvara kood)
sailitatakse kolmandast isikust teenusepakkuja (Amazon) serverites. See vdéimaldab Moderal arendada
tooteid ja teenuseid paindlikult ja reaalajas, kuid samas kaasneb sellega risk Modera tegevusele.
Modera on astunud kdik turul tavaparased sammud tagamaks oma vara turvalisus Amazoni serverites,
kuid Modera ei saa vastutada Amazoni serverite endi turvalisuse eest. Seega vdib turvaintsident
Amazoni teenuse osas negatiivselt méjutada ka Modera tegevuse ja teenuste talitluspidevust ja jatkuvat
toimimist.

2.2.3 Arengud autoturul

Modera hinnangul on autode muitgi- ja renditurg tervikuna labimas olulisi muutuseid. Kliimaeesmarkide
saavutamisest tingituna on sdidukite turul tervikuna toimumas nihe fossiilsetel kitustel pdhinevatelt
sdidukitelt elektri- ja vesiniksdidukitele. Lisaks sellele on erinevad jagamismajanduse teenuspakkujad
(nt Bolt, ELMO Rent, CityBee) muutumas iiha populaarsemaks ning tulevikus voib naha vaiksemat
ndudlust isiklike sdiduautode jarele. Uldised muudatused inimeste kaitumisharjumustes ja sdidukite
turul toovad kaasa ka muudatusi s6idukite mutgi arimudelites. Eksisteerib risk, et viidatud muudatused
toovad kaasa ka vahenenud ndudluse Emitendi teenuste jargi voi tingivad vajaduse erakorralisteks
kulutusteks seoses uute teenuste arendamise voi olemasolevate teenuste/ toodete kohandamisega
uuele turuolukorrale.



2.2.4 Finantseerimisega seotud risk

Modera vdib tulevikus vajada taiendavat valist lisarahastamist. Puudub kindlus selle kohta, et Emitendil
onnestub kaasata kapitali ulatuses, mis on vajalik ettevotte kasvu ja tegevuse finantseerimiseks.
Modera vbimet saada vajalikku valisrahastust mojutavad paljud tegurid: Gldised turu- ja
majandustingimused (sh kérgenenud (baas)intressimaarad) finantsteenuste ja kapitali pakkujatega
seotud aspektid, krediidiasutuste poliitika jne. Vahendamaks riski, et Modera ei suuda kapitalipuuduse
tottu oma kasvustrateegiaid ellu viia, jalgib Modera pidevalt oma kapitalivajadust ja putab leida sobivaid
rahastamisallikaid vajalikus mahus, kaaludes muu hulgas ka Uhisrahastamist, panga kaudu
finantseerimist, taiendavaid volakirjaemissioone ja omakapitali kaudu rahastamise vdimalusi.

2.3 Juriidilised ja majanduskeskkonnaga seotud riskid
231 Seadusandluse muutused

Modera on Eesti diguse alusel tegutsev arilihing ning Modera Vélakirjadele kohaldatakse Eesti
Vabariigi seadusandlust. Asjakohane seadusandlus vdib uute seaduste vastuvdtmise, seaduste
muutmise vdi télgenduspraktika muutumise tdttu muutuda. Seadusandluse muutus voib kahjustada
Modera aritegevust, finantsseisundit, tulemuslikkust ja/ vdi tulevikuvaljavaateid. Muudatused makse
puudutavas seadusandluses vdivad suurendada nii Vdlakirjaomanike kui ka Modera maksukoormust ja
kahjustada Vdlakirjadesse tehtud investeeringu tasuvust. Eeltoodu vdib avaldada negatiivset moju
Vélakirjade hinnale.

Emitendi suhtes vbidakse kohaldada taiendavaid regulatiivsed néudeid v6i muutuvad olemasolevad
nduded rangemaks, mis vOib avaldada halba mdju Emitendile, kuna Emitent peab tegema
ettenagematuid kulutusi, mis omakorda v6ib halvendada Emitendi finantstulemusi.

2.3.2 Kvalifitseeritud t66j6u puudus

Modera vajab oma toodete ja teenuste arendamiseks suurel hulgal kérgesti kvalifitseeritud t66jéudu,
ennekdike IT arendajaid. Majandus- ja t6dkeskkonna arengutest tingituna Uletab hetkel ndudlus
pakkumist ning uute sobivate to6tajate leidmine voib kujuneda seetbttu keerukaks. Modera rakendab
igapaevaselt meetmeid tdotajate leidmiseks ja olemasolevate tdotajate heaolu tdstmiseks, kuid
t66jéupuudus voib tulevikus parssida Modera tegevuskavade elluviimist.

2.3.3 Ebasoodsad arengud majanduses

Modera arengut ning majanduslikku ja finantsilist tulemuslikkust mojutab oluliselt regionaalne ja
globaalne majanduskeskkond. Viimastel aastatel on maailma majandust ennekdike méjutanud COVID-
19 pdhjustatud tervisekriis ning Ule kahe aasta kestnud sdda Ukrainas. Kuigi majanduskeskkond on
sbja mojudega mdnevdrra kohanenud, on varasem kiire kasvutempo raugenud ja juba mitmendat
kvartalit on Eesti majandus languses. Kaasnenud energia ja toorainekriis pohjustab endiselt térkeid
turgude normaalses toimimises, seda nii t66j6u kui ka kaupade liikumise, aga ka toodete valmistamise
ja teenuste pakkumise valdkonnas. Kiire inflatsioon ja sellega voitlemiseks rakendatavad meetmed
nagu intressimaarade kiire tdstmine on tinginud finantseerimisvéimaluste kallinemise ja vahendanud
klientide ostujbudu. Oodatust aeglasem intressimaarade langetamine véib viidatud eelkirjeldatud
negatiivset mdju veelgi stivendada. Majanduslanguse terviklik mdju, kestvus ja stigavus on raskesti
ettenahtavad, kuid eksisteerib risk, et majanduslangus avaldab Modera aritegevusele oodatust
olulisemat negatiivset moju eelkdige vahenenud ndudluse ja kallinenud sisendmaterjalide kaudu.
Modera jalgib pidevalt nii siseturu kui ka rahvusvahelise turu arenguid. Siiski pole véimalik tapselt
prognoosida majanduslike voi poliitiliste tingimuste aega vdi ulatust tingituna ebakindlast julgeoleku
olukorrast, kiirest inflatsioonist ja energiakriisist.



2.3.4 Lepingulised riskid

Emitendi tegevused sdltuvad Emitendi poolt sélmitud tehingute ja kokkulepete kehtivusest ja
joustatavusest, millest osasid vdib mdjutada valisriigi 6igus.

2.4 Volakirjade, nende pakkumise ja kauplemisele votmisega seotud riskid
241 Krediidirisk

Volakirjadesse investeerimisega kaasneb krediidirisk, mis tdhendab, et Emitent voib jatta Volakirjadest
tulenevad kohustused nduetekohaselt ja digeaegselt taitmata. Emitendi voime taita Volakirjadest
tulenevaid kohustusi ja teha Vélakirjaomanikele Vdlakirjadest tulenevaid makseid séltub Emitendi
finantsseisundist ja majandustulemustest, mida mdjutavad ka muud teabedokumendis kirjeldatud
riskid. Volakirjad ei ole tagatud ning need ei kujuta endast hoiuseid Emitendis, Vdlakirju ei garanteeri
Tagatisfond.

2.4.2 Ennetiahtaegse lunastamise risk

Volakirjade Tingimuste kohaselt véib Emitent Vdlakirju oma algatusel ennetahtaegselt lunastada igal
ajal teatades sellest kuus kuud ette. Kui Emitent Vdlakirjad ennetdhtaegselt lunastab vdib
Volakirjadesse tehtud investeeringu tootlus olla algselt eeldatust madalam. Samuiti ei pruugi investoritel
ennetahtaegse lunastamise ajal olla vdimalust investeerida sarnase riski/tootluse suhtega
finantsinstrumentidesse ning uue investeeringu valimisega v6ib kaasneda taiendavaid kulusid.

2.4.3 Volakirjadest tulenevate nduete sissenéudmine on rangelt piiratud

Vélakirjade Tingimustes on satestatud piiratud tingimused, mille puhul Emitendi vdlgnevusi on véimalik
sisse nduda, ja esitada ndudeid Emitendi maksejouetuse voi likvideerimise puhul Eestis voi muudes
riikides. Sellistes olukordades on Vélakirjaomanikel vaga vahe voimalusi volgade tasumist kiirendada
ning nad saavad vdlgnevuste tasumist néuda ainult Emitendi pankroti- voi likvideerimismenetluses.

2.4.4 Volakirjade Tingimustes sisalduvad kinnitused on vaga piiratud

Volakirjad ei takista Emitendil votmast tdiendavaid kohustusi ning Volakirjade Tingimused ei piira
Volakirjadega sama ndudediguse jarguga vaartpaberite emiteerimist mis tahes mahus. Vélakirjad ei loo
Emitendile kohustust sailitada finantssuhtarve ega piira Emitendi &igust vétta taiendavaid
vblakohustusi, samuti ei piira need Emitendi oigust kasutada raha investeeringuteks voi varade
soetamiseks ega Emitendi digust dividende maksta, aktsiaid tagasi osta voi aktsionaridele muul viisil
raha jaotada. Nimetatud toimingud vdivad negatiivselt mdjutada Emitendi vdéimet teenindada oma
vblakohustusi, sealhulgas Vélakirjadest tulenevaid kohustusi.

245 Emitent voib emiteerida piiramatus mahus muid voélainstrumente voi votta piiramatus
mahus muid vbélakohustusi

Kui kohaldatavate digusaktide nduded on taidetud, ei tulene Vdlakirjade Tingimustest Emitendile
mahupiiranguid seoses muude volainstrumentide emiteerimise voi muude vodlakohustuste vdtmisega
parast Volakirjade emiteerimist. Taiendavate volainstrumentide vdi vélgade ndudediguse jark vdib olla
Volakirjadega sama vdi kbrgem ning seetbttu vbéivad vaheneda summad, mida Vélakirjaomanikel on
vBimalik saada Emitendi maksejduetuse korral.

2.4.6 Tasaarvestus ja vastunduete esitamine ei ole lubatud

Vastavalt Vdlakirjade Tingimustele ei ole Vélakirjaomanikel Uhelgi ajal oOigust tasaarvestada
Vélakirjadest tulenevaid ndudeid Emitendi diguste, nduete voi kohustustega ega esitada vastundudeid.
See tahendab, et Voélakirjaomanikul ei ole kunagi Gigust tasaarvestada Volakirjadest tulenevaid



Emitendi kohustusi Vdlakirjaomaniku enda kohustustega Emitendi ees (kui kohaldatavatest
digusaktidest ei tulene teisiti).

2.4.7 Puudub kohustus hiivitada Vélakirjadega seotud maksetelt kinnipeetud maksud

Vélakirjade Tingimuste kohaselt peab Emitent Vdlakirjadest tulenevatelt maksetelt kinni ja arvab maha
Eesti maksuseaduste alusel tasumisele kuuluvad maksud. Olukordades, kus Emitent ei peaks
maksuseaduste kohaselt makse kinni pidama, kuid olukorra asjaolud pole Emitendile teada vai vajalik
teave pole Emitendile kattesaadav, peavad Vdlakirjaomanikud enne Emitendi tehtavaid makseid ise
esitama kogu vajaliku teabe ja dokumendid, mis véimaldavad makse vahemal maaral voi Gldse mitte
kinni pidada. Emitent ei hlivita kohaldatavate maksuseaduste alusel kinni peetud véi maha arvatud
summasid. See tahendab, et kui kinnipidamisi voi mahaarvamisi tuleb teha Vdlakirjade pdhisumma
valjamaksetelt, vbidakse Volakirjaomanikele Vdlakirjade lunastamisel maksta pohisummast vaiksem
summa.

248 Maksusilisteemiga seotud riskid

Ebasoodsad muudatused Vélakirjadega tehtavate tehingute voi Vdlakirjade intressi véi pdhisumma
valjamaksetega seotud maksuarvestuse péhimébtetes voivad Volakirjaomanikele kaasa tuua kérgema
maksukoormuse ning seetdttu negatiivselt mdjutada Vélakirjadesse tehtud investeeringu tootlust

2.49 Tururisk

Emitent taotleb Vélakirjade kauplemisele vétmist First Northil. First Northil maarab Volakirjade hinna
pakkumine ja ndudlus, st et Vdlakirjade hind ei ole Emitendi kontrolli all ja see vdib tdusta Ule voi
langeda alla Vdlakirjade Pakkumise hinna. Emitendil ei ole mingeid vahendeid ega &igusi, et mdjutada
hinda First Northil. Kuigi Emitent tegutseb pidevalt selle nimel, et olla kasumlik ja kasvav aritihing,
vdivad ootamatud sindmused turul, majanduses v6i Emitendi aritegevuses avaldada halba mdju
Vélakirjade hinnale ja viia V6lakirjade vaartuse vahenemiseni nullini.

2.4.10 Pakkumise tiihistamine ja alamarkimine

Kuigi Modera teeb kdik jdupingutused selleks, et Pakkumine oleks edukas, ei saa Modera tagada
Pakkumise edukust ega seda, et investorid saavad nende poolt margitud Volakirjad. Moderal on &igus
Pakkumine tiihistada kuni jaotuse otsustamiseni. Pakkumise voib tlihistada ka Pakkumise kaigus
markimata jaanud osas. Alamarkimise ja Pakkumise osalise tihistamise korral on Moderal vajalik leida
teabedokumendis avaldatud planeeritava kasvustrateegia finantseerimiseks alternatiivsed allikad voi
muuta kasvustrateegia konservatiivsemaks, karpida investeeringute mahtu vdi pikendada
investeeringute ajakava.

2.4.11 Kauplemisele votmise risk

Modera taotleb Vdlakirjade kauplemisele vétmist First Northil ning vétab omalt poolt tarvitusele kdik
asjakohased meetmed tegutsemaks kooskdlas Borsi First North Reglemendi (,Reglement®) ja
kohalduva digusega, et Bors rahuldaks Modera taotluse. Hoolimata Modera tegevusest ei saa Modera
tagada, et Vdlakirjad vbetakse First Northil kauplemisele.

2.4.12 Likviidsusrisk

First North mitmepoolne kauplemissiisteem on reguleeritud turust volatilsem ja vahem likviidne, veelgi
enam, First North vélakirjanimekirja likviidsus jaab oluliselt alla First North aktsianimekirja likviidsusele.
Modera ei saa tagada, et parast kauplemisele votmist kujuneb Vélakirjadele First Northil aktiivne
jarelturg. Seetbttu vdib Volakirjade likviidsus First Northil olla vahene vdi puudulik. Suhteliselt vaike
turukapitalisatsioon ja likviidsus vdivad kahjustada Vélakirjaomanike vdimet First Northil Vdlakirju mida
vOi osta voi suurendada Vélakirjade hinna volatiilsust. Vaikese investorite aktiivsuse tottu turul voib
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Uksikute tehingute mdju vaartpaberi turuhinnale olla markimisvaarne ning ostu- ja mutgihindade vahe
vdib kujuneda tavaparasest suuremaks.

3 PAKKUMISE JA KAUPLEMISELE VOTMISE POHJUSED, PAKKUMISE TULU KASUTAMINE

Modera kavatseb Pakkumise kaigus Volakirju emiteerides kaasatud vahendeid kasutada laienemiseks
uutele turgudele ja uute toodete ning teenuste arendamiseks. Modera pakkumise eeldatav tulu on
ligikaudu 1 200 000 eurot, Gleméarkimise korral 1 500 000 miljonit eurot. Modera on arvestanud
Pakkumise korraldamisega seotud kuludeks ligikaudu 65 000 eurot. Seega on pakkumisest saadav
netotulu 1 135 000, Glemarkimise korral 1 435 000 eurot.

Sellest plaanib Modera finantseerida:

1. Ligikaudu 2/3 ulatuses tegevuse laiendamist uutele turgudele, ennekdike Soome ja Norras,
kuhu laienemisega seotud kulud koosnevad peamiselt kohalike integratsioonide arendamisest,
tagamaks Modera toodete Uhilduvus kohalike krediidiasutuste, registrite ja kohalike
teenusepakkujatega, ning investeeringutest turundusse.

2. Ligikaudu 1/3 ulatuses uute toodete arendamist, mis vbimaldavad pakkuda veelgi paremat
kasutajakogemust. See hélmab ennekdike hinnastamis- ja kampaanialahenduste arendust ja
taiendava t66jéu varbamist tootearenduse meeskonda.

Nimetatud investeeringud toetavad Modera kasvuplaani ning on aluseks kaesoleva teabedokumendi
punktis 5.3.2 toodud majandusprognoosidele.

Ala- vdi Ulemarkimise korral muutub vastavale tegevusele jaotatava koondsumma maht, kuid netotulu
proportsionaalne jaotus tegevuste vahel ei muutu.

Juhul kui Pakkumise tulust ei jatku eelkirjeldatud tegevuste tdies mahus I6puleviimiseks voib Modera
vajada taiendavat finantseeringut, mis vdidakse katta oma- ja vddrkapitali arvelt Iahtudes vastaval
hetkel valitsevast turuolukorrast, kaasates vajaduse vahendeid avalikult, suunatult vdi kasutades
pangalaenu.

Modera aktsiad on juba First North alternatiivturul kauplemisel ning Modera taotleb ka Vdlakirjade
kauplemisele vétmist First Northil. Vélakirjade kaubeldavuse eesmark on luua neile suurem likviidsus ja
muuta instrumendid investorite jaoks seelabi atraktiivsemaks.
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4 PAKKUMISE TINGIMUSED

41 Pakkumine

Pakkumise kaigus emiteerib ja pakub Modera Eestis jae- ja institutsionaalsetele investoritele avalikult
kuni 2 400 Vélakirja. Juhul, kui huvi Pakkumise vastu on suur ja investorite ndudlus Uletab viidatud
esialgselt pakutavate Vélakirjade arvu, on Emitendil digus suurendada pakutavate Volakirjade arvu kuni
3 000 Vaélakirjani.

Vélakirjad on vabalt vbéérandatavad, kaubeldavad, panditavad ning nende suhtes ei kehti muid
piiranguid. Pakkumisest saadav hinnanguline brutotulu on ligikaudu 1 200 000 eurot (llemarkimise
korral kuni 1 500 000 eurot).

Pakutavad Vélakirjad registreeritakse Nasdag CSD SE (Lati registrikood 400003242879) Eesti filiaali (,,
Nasdaq CSD") peetavas Eesti Vaartpaberite Registris (,EVR").

4.2 Pakkumises osalema 6igustatud isikud

Pakkumises on oigustatud osalema juriidilised ja flUsilised isikud Eestis, kes on avanud
vaartpaberikonto EVR-i kontohalduri (panga) kaudu véi finantsinstitutsiooni kaudu, kes on Nasdaq
Tallinna Borsi liige'. Vaartpaberikonto vdib olla avatud esindaja kaudu (esindajakonto). Emitent v&ib
pakkuda Vélakirju ka mitteavalikult investoritele mis tahes Euroopa Majanduspiirkonna (EMP)
likmesriigis Prospektimaaruse artikli 1 16ikes 4 kirjeldatud asjaoludel.

4.3 Pakkumishind

Uhe Vélakirja Pakkumishind vastab Vélakirja nimivaartusele. Pakkumishind Vélakirja kohta on seega
500 eurot. Pakkumishind on koigile potentsiaalsetele investoritele sama.

4.4 Pakkumisperiood

Pakkumisperiood on aeg, mille jooksul on Pakkumisest osa votma oOigustatud investoritel vdimalik
esitada Markimiskorraldus (nagu on defineeritud punktis 4.5 ,Markimiskorralduse andmine®)
Volakirjade markimiseks. Pakkumisperiood algab 2. septembril 2024 kell 10.00 ja 16peb 9. septembril
2024 kell 16.00 Eesti kohaliku aja jargi (,Pakkumisperiood®).

Pakkumise indikatiivne ajakava on jargmine:

Pakkumisperioodi algus: 2. september 2024 kell 10.00

Pakkumisperioodi 16pp: 9. september 2024 kell 16.00

Pakkumise tulemuste ja Volakirjade jaotamise maaramine ja | 11. september 2024
avalikustamine:

Pakkumise arveldus: 13. september 2024

Vélakirjade eeldatav esimene kauplemispaev First Northil: 16. september 2024

1 EVR kontohaldurite nimekiri on kattesaadav siin: https://nasdagcsd.com/estonia/et/list-of-participants/, Nasdaq
Tallinna Borsi liikmete nimekiri on kattesaadav Borsi veebilehel: https://nasdagbaltic.com/statistics/et/members
(nagemaks Tallinna Borsi likmeid tuleb teha valik ,Tallinn®).
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4.5 Markimiskorralduse andmine

Korraldusi Volakirjade markimiseks (,Markimiskorraldusi“) vdib esitada ainult Pakkumisperioodi
jooksul. Pakkumises osalev investor saab markida Vélakirju ainult Pakkumishinnaga. Kui tks investor
esitab mitu Markimiskorraldust, liidetakse need jaotuse maaramise eesmargil iheks korralduseks. Kdik
Pakkumises osalevad investorid vbivad esitada Markimiskorraldusi ainult eurodes. Markimiskorraldusi
saab esitada Uksnes taisarvu Volakirjade kohta. Investor maksab kdik kulud ja tasud, mis kuuluvad
tasumisele seoses Markimiskorralduse esitamise, tlhistamise ja muutmisega vastavalt
markimiskorralduse vastu votnud EVR-i kontohalduri vdi finantsteenuse pakkuja, kelle teenuseid
kasutati markimiskorralduse esitamiseks, hinnakirjale. Vdlakirjade markimiseks peab investoril olema
vaartpaberikonto EVR-i kontohalduri vdi Nasdaq Tallinna Boérsi liikmest finantsinstitutsiooni juures.
Esitatud markimiskorraldused registreeritakse EVR-s.

Investor, kes soovib markida Volakirju, peab péérduma kontohalduri poole, mis haldab tema EVR
vaartpaberikontot, ning esitama Pakkumisperioodi jooksul alltoodud vormis Markimiskorralduse
Volakirjade markimiseks. Investor vdib kasutada Markimiskorralduse esitamiseks mis tahes
kontohalduri pakutavat meetodit (nt fltsiliselt kontohalduri klienditeeninduse asukohas, internetipanga
vahendusel v6i muul viisil). Markimiskorraldus tuleb kontohaldurile esitada hiljemalt Pakkumisperioodi
I6puks. Markimiskorraldus loetakse esitatuks hetkest, kui Nasdaq CSD saab vastava investori haldurilt
nduetekohaselt taidetud tehingukorralduse.

Investor vbib Markimiskorralduse esitada esindajakonto kaudu ainult juhul, kui ta volitab esindajakonto
omanikku avalikustama Nasdaq CSD-le kirjalikult investori isiku. Esindajakonto kaudu esitatud
Markimiskorraldusi vdetakse jaotamisel arvesse ainult juhul, kui esindajakonto omanik on Nasdaq CSD-
le investori isiku ja vajalikud andmed tegelikult avaldanud. Sellised avaldatavad andmed hélmavad
jargmist: (i) investori nimi; (ii) investori elukoht ja isikukood (kui tegemist on fllsilise isikuga); (iii)
investori registreeritud aadress ja registrikood (kui tegemist on juriidilise isikuga); ja (iv), margitud
Vélakirjade arv ja tehingu koguvaartus. Investor vdib Markimiskorralduse esitada isiklikult voi esindaja
kaudu, keda investor on volitanud Markimiskorraldust esitama.

Markimiskorraldus peab sisaldama jargmiseid andmeid:

Vaartpaberikonto omanik: [investori nimi]

Vaartpaberikonto: [investori vaartpaberikonto number]

Kontohaldur: [investori kontohalduri nimi]

Vaartpaber: EUR 11.00 MODERA VOLAKIRI 24-2027

ISIN-kood: EE3300004860

Vaartpaberite arv: [Védlakirjade arv, mida investor soovib markida]

Hind (Uhe Valakirja kohta): 500 eurot

Tehingu summa: [Volakirjade arv, mida investor soovib markida,
korrutatuna hinnaga tihe Vdlakirja kohta]

Vastaspool: Aktsiaselts Modera

Vastaspoole vaartpaberikonto: 99112957269
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Vastaspoole kontohaldur: Swedbank AS

Tehingu liik: markimine

Arveldusviis: vaartpaberillekanne makse vastu

Markimiskorralduse esitanud investor vastutab Markimiskorralduse andmete tdesuse, taielikkuse ja
loetavuse eest. Puuduliku, valeandmeid sisaldava, loetamatu vdi valjaspool Pakkumisperioodi esitatud

vdi muul viisil siintoodud tingimustega mitte kooskdlas oleva Markimiskorralduse vastuvotmisest
vdidakse keelduda.

Investor peab andma oma vaartpaberikonto haldurile loa avaldada Emitendile ja Nasdaq CSD-le muu
hulgas investori nimi, isikukood vdi registrikood ning aadress, investori vaartpaberikonto number,
investori kontohalduri nimi ja Vélakirjade arv, mille investor soovib markida. Markimiskorraldused, mis
esitatakse nimetatud teavet avaldamata, likatakse tagasi.

Markimiskorralduse esitamisega iga investor:

kinnitab, et on teabedokumendi labi lugenud, sellest aru saanud ning ndustub siintoodud
pakkumise tingimustega;

kinnitab, et on Volakirjade Tingimused labi lugenud, neist tervikuna aru saanud ning, et
Markimiskorralduse esitamisega ta ndustub Volakirjade Tingimustega;

ndustub, et investori Markimiskorralduses naidatud Volakirjade arvu kasitatakse maksimaalse
Vélakirjade arvuna, mida investor soovib omandada (,Maksimumkogus®) ning investor vdib
saada margitud Maksimumkogusest vahem (kuid mitte rohkem) Vélakirju (vt punkt 4.7
~Jaotusreeglid®);

kohustub omandama talle kdesolevate tingimuste kohaselt eraldatava mis tahes arvu Valakirju
kuni Maksimumkoguseni ja nende eest tasuma,;

kinnitab, et asub Eestis ja et talle ei kohaldata digust (sh muude jurisdiktsioonide digust), mis
keelaks Markimiskorralduse esitamise voéi talle Vdlakirjade jaotamise ja lleandmise, ning
avaldab, et tal on teabedokumendi nduetele vastava Markimiskorralduse esitamiseks vajalikud
volitused;

ndustub, et Markimiskorralduse esitamine ei anne talle iseenesest digust omandada Vélakirju
ega too kaasa Vdlakirjade suhtes muugilepingu sélmimist;

kinnitab, et on teadlik Vélakirjadesse investeerimisega seotud investeerimisriskist, sealhulgas
riskist kaotada osa vi kogu investeeritud rahasumma;

aktsepteerib ja nodustub, et Emitendil on d&igus saada Nasdaq CSD-Ilt esitatud
Markimiskorralduste suhtes igapaevast teavet;

volitab kontohaldurit ja annab talle korralduse edastada registreeritud Markimiskorraldus
vastavalt Nasdaq CSD-le;

annab Emitendile, kontohaldurile ja mistahes muule finantsinstitutsioonile kelle teenuseid
kasutati Markimiskorralduse esitamiseks ja Nasdaq CSD-le volituse tdédelda oma
isikuandmeid (sh kontaktandmeid) ulatuses, mis on vajalik Pakkumises osalemiseks;
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e volitab investori vaartpaberikontot haldavat kontohaldurit vdi finantsinstitutsiooni véi vastavalt
Nasdaq CSD-d muutma investori markimiskorralduses toodud andmeid, sealhulgas (a)
tapsustama tehingu vaartuspaeva ning (b) tapsustama investori poolt ostetavate Volakirjade
arvu ning tehingu kogusummat, mis saadakse Pakkumishinna korrutamisel vastavale
investorile eraldatud Volakirjade arvuga.

Investor vdib Markimiskorraldust muuta véi selle tihistada igal ajal enne Pakkumisperioodi 16ppu.
Selleks peab investor péérduma enda EVR kontohalduri vai finantsinstitutsiooni poole, kelle kaudu on
vastav Markimiskorraldus esitatud ning tegema kontohalduri véi finantsinstitutsiooni ndutud toimingud
Markimiskorralduse muutmiseks voi tiihistamiseks (kontohalduritel ja finantsinstitutsioonidel véivad olla
erinevad protsessid). Muudatus voéi tlhistamine joustub hetkest, mil vastav kontohaldur voi
finantsinstitutsioon muudab véi tihistab investori tehingukorralduse.

4.6 Tasumine
Vélakirjade eest tasumine toimub eurodes ning Pakkumisest saadav tulu kaasatakse eurodes.

Investor vdib Markimiskorralduse esitada ainult juhul, kui vastava EVR vaartpaberikonto juures avatud
vaartpaberikontoga seotud arvelduskontol on piisavalt rahalisi vahendeid kogu markimiskorralduses
toodud tehinguvaartuse katmiseks.

Markimiskorralduse esitamisega volitab investor asutust, kes haldab investori vaartpaberikontoga
seotud arvelduskontot, koheselt broneerima investori arvelduskontol tehingu kogusumma, kuni
arveldamine on |6pule viidud vdi raha vabastatakse kooskdlas kaesolevate tingimustega. Broneeritav
summa on vordne summaga, mis saadakse Pakkumishinna korrutamisel Maksimumkogusega.

Kui Volakirjade eest pole véimalik tasuda, sest investori rahakontol pole piisavalt vahendeid, siis ei
vbeta vastava rahakontoga seotud vaartpaberikonto kaudu tehtud Markimiskorraldust vastu ja investor
kaotab kdik digused sellises Markimiskorralduses toodud Vdlakirjadele.

4.7 Jaotusreeglid

Modera otsustab Volakirjade jaotamise oma aranagemise jargi parast Pakkumisperioodi [6ppu hiljemalt
11. septembril 2024 voi sellele lahedasel kuupaeval. Jaotamisel koheldakse koiki investoreid samade
asjaolude juures vordselt, kusjuures séltuvalt investorite arvust ja Pakkumisega seotud huvist vdib
Emitent maarata Uhele investorile eraldatavate Voélakirjade miinimum- ja maksimumarvu. Modera jatab
endale OGiguse eelistada Modera juhtkonda, tdo6tajaid, kliente, olemasolevaid investoreid ja/voi
investoreid kelle Markimiskorralduse tehingu summa Uletab 30 000 eurot sh eelviidatud isikute
valdusthinguid. Moderal on digus kasutada jaeinvestorite ja institutsionaalsete investorite rihmade
puhul erinevaid jaotuspdhimétteid.

Lisaks Pakkumisele on Moderal digus jaotada Voélakirju vastavalt oma paremale aranagemisele
institutsionaalsetele investoritele valjaspool Eestit eeldusel, et sellised investorid kvalifitseeruvad
kutselisteks investoriteks Prospektimaaruse artikli 2(e) tdhenduses, ja investoritele, kellele Valakirju
pakutakse mitteavalikult vastavalt punktile 4.2. Varem maaratud institutsionaalse jaotuse
protsendimaara ei ole kehtestatud ja selliseid tellimusi hinnatakse eraldi.

Vahim markimiskogus on uks Volakiri. Igale investorile, kel on digus Volakirju saada, eraldatakse taisarv
Vélakirju ning vajadusel iUmardatakse eraldatavate Vélakirjade arv allapoole |ahima taisarvuni.

Kui kogu Pakkumise mahtu tais ei margita, on Moderal punktis 4.10 satestatud digused ja digus jaotada
koik margitud Vdlakirjad kdikidele Pakkumises osalenud investoritele.
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4.8 Pakkumise arveldamine

Investoritele jaotatud Vdlakirjad kantakse nende vaartpaberikontole lle 13. septembril 2024 voi sellele
lahedasel kuupaeval ,vaartpaberililekanne makse vastu“ meetodil samaaegselt kdnealuste Vélakirjade
eest tehtava makse Ulekandmisega. Voélakirjade omandidigus laheb vastavale investorile (le
Vélakirjade kandmisel tema vaartpaberikontole. Kui investor on esitanud mitu Markimiskorraldust talle
kuuluvate eri vaartpaberikontode kaudu, kantakse sellele investorile eraldatud Volakirjad investori
vaartpaberikontodele vdrdeliselt Vdlakirjade arvuga, mis on margitud investori iga vaartpaberikonto
kaudu esitatud Markimiskorralduses, imardades vajadusel vastavalt Ules- vdi allapoole.

Pakkumine ei ole tagatud ning Emitent ei sdlmi kokkuleppeid Pakkumise osaliseks ega taielikuks
tagamiseks.

4.9 Vahendite vabastamine

Kui Pakkumine voi osa sellest tihistatakse vastavalt teabedokumendis satestatud tingimustele, kui
investori Markimiskorraldus likatakse tagasi vdi kui jaotamistulemus on soovitud Volakirjade arvust
vaiksem, vabastab vastav finantsasutus investori arvelduskontol broneeritud raha véi selle Ulejaava osa
(summa, mis (letab jaotatud Volakirjade eest tehtud makset) vastavalt kontohalduri véi
finantsinstitutsiooni tingimustele eelduslikult kahe toopaeva jooksul. Olenemata raha vabastamise
pdhjusest ei vastuta Emitent Uhelgi juhul vastava summa vabastamise eest ega maksa vabastatud
summalt intressi aja eest, mil see oli broneeritud (kui oli).

4.10 Pakkumise tiihistamine voi selle tingimuste muutmine

Moderal on 6igus Pakkumine taies ulatuses voi osaliselt tiihistada v6i muuta Pakkumise tingimusi ja
kuupaevi igal ajal enne Vdlakirjade jaotuse avalikustamist. Muuhulgas v6ib Modera Pakkumise osaliselt
voi taielikult tihistada, pikendada Pakkumisperioodi voi muuta selle tingimusi olukorras, kus Pakkumise
kogumahtu ei margita tais.

Teave Pakkumise tingimuste muutmise vdi Pakkumise tlhistamise kohta avalikustatakse Modera
veebilehel ja borsiteatena Borsi infostisteemi kaudu.

Kdik Modera digused ja kohustused seoses Pakkumise tlhistatud osaga loetakse |6ppenuks hetkel, mil
selline teade avaldatakse.

4.11 Volakirjade kauplemisele votmine

Modera esitab Borsile taotluse Volakirjade kauplemisele votmiseks First North vélakirjanimekirjas ning
eelduslikult algab kauplemine Vélakirjadega First Northil 16. septembril 2024 véi sellele lahedasel
kuupaeval. Juhul, kui Vélakirjade kauplemisele vétmine ei toimu planeeritud ajakava kohaselt voi Bors
otsustab mistahes pdhjusel mitte votta Volakirju kauplemisele, ei ole investoril digust Moderalt nbuda
emiteeritud Vdlakirjade tagasiostmist ega ennetahtaegset lunastamist.

4.12 Volakirjade iildtingimused

Alljargnevalt on esitatud llevaade Volakirjade peamistest tingimustest ja Vélakirjaomanike peamistest
Oigustest. Volakirjade Tingimused nagu nad on esitatud kdesoleva teabedokumendi Lisas 3,
moodustavad lahutamatu osa kaesolevast teabedokumendist ning on aluseks Emitendi,
Vélakirjaomanike ja Pakkumises osalevate investorite vahelisele Vélakirjadega seotud odigustele ja
kohustustele. Enne Pakkumises osalemist tuleb tutvuda Vélakirjade Tingimustega tervikuna.
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10

Emissiooni nimivaartus
kokku

Nimivaartus

Nimetus ja ISIN kood

Emissioonihind

Valjalaskekuupaev ja
Intressi Alguskuupaev

Lunastustahtpaev
Lunastamise/tasumise alus
Ennetahtaegne

lunastamine

Intress

i. Arvestuse alus

ii. Intressimaksete
kuupaevad

iii. Intressimaar
iv. Intressiarvestuse meetod
v. Viivise maar

" Tagatus ja rahuldamisjark

. Kaasnevad peamised digused

12

" Maksustamine

1 200 000 eurot. Emitent vdib kogu emissiooni nimivaartust
enne Valjalaskekuupdeva suurendada kuni 1 500 000
euroni.

500 eurot.
EUR 11.00 MODERA VOLAKIRI 24-2027, EE3300004860
100% esialgsest nimivaartusest.

13. september 2024.

13. september 2027.
Lunastamine nimivaartuses.

Osaliselt voi tervikuna, igal ajal 6-kuulise etteteatamisega.

Fikseeritud intress.

3. november, 3. veebruar, 3. mai ja 3. august.

11% aastas.

30/360.

0,025% paevas.

Vdlakirjad on tagamata ja on samas rahuldamisjargus kdigi
teiste Emitendi tagamata vélakohustustega (kui ei ole
satestatud teisiti).

Voélakirjaomanikel on vastavalt Voélakirjade Tingimustele
Oigus kvartaalsetele intressimaksetele ja nimivaartuses
taies ulatuses lunastamisele hiljemalt Lunastustahtpaevaks.
Lisaks on Vdlakirjaomanikel vastavalt Voélakirjade
Tingimustele digus osaleda Vélakirjaomanike koosolekul ja
Oigus otsustada Vélakirjade Tingimuste muutmiseks
nousoleku andmise Ule kirjalikult, kui Emitent Vdlakirjade
Tingimuste  muutmist taotleb. Emitendi Kohustuste
Rikkumisel (nagu on defineeritud Tingimustes) on
Volakirjaomanikel oGigus séltuvalt asjaoludest esitada
Emitendi vastu pankrotiavaldus ja/vdi teatada Emitendile, et
kdnealusest Volakirjast tulenev ndue on muutunud
sissendutavaks ja esitada vdlgnevusega seotud tdendid ja
noéuded Emitendi pankroti- voi likvideerimismenetluses.

Emitendi poolt seoses Volakirjadega teostatavatelt maksetelt
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kuulub tasumisele ja Emitendi poolt kinnipidamisele tulumaks
jargmiselt:

Intress:

Eesti residendist fliusilised isikud, kes ei hoia
Volakirju investeerimiskontol — Emitent peab kinni
tulumaksu tulumaksuseaduses satestatud maaras
(20%, alates 1. jaanuarist 2025 22%);

Eesti residendist flsilised isikud, kes on teatanud
Emitendile vahemalt 15 padeva enne makse tegemist
oma Oigusest kasutada investeerimiskonto vdi

pensioni investeerimiskonto erikorda — Emitent
tulumaksu kinni ei pea;
Eesti residendist juriidilised isikud — Emitent

tulumaksu kinni ei pea;

Mitteresidendist isikud — Emitent tulumaksu kinni ei
pea, kuid tulu vdib kuuluda maksustamisele
Volakirjaomaniku elu- voi asukohariigis.

Lunastusmakse nimivaartuses: Emitent tulumaksu kinni ei

pea.
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5 ARIULEVAADE

5.1 Modera ari lilevaade

Modera (https://www.modera.com) on 2007. aastal asutatud Eesti ettevdtte, mis keskendub digitaalse
innovatsiooni realiseerimisel automiigi- ja teenindussektoris. Ettevotte ajalugu ulatub moneti
varasemasse aega kahetuhandendate aastate algul, mil esmalt pakuti automuitigisalongidele veebilehe
arendusteenust.

Pdhiosa Modera kaibest moodustab tarkvara-kui-teenus (Software as a service - SaaS) muuk autode
madgi, turunduse, vahenduse, tootmise ja maaletoomisega tegelevatele ettevdtetele. Mdnevdrra
vaiksema osa moodustavad nii-6elda ratseplahendused konkreetsetele klientidele, naiteks spetsiifiliste
veebilehtede loomine.

Modera hinnangul on autotédstus olnud pikalt Giks innovatsiooni ja disainivaldkonna vedureid. Viimastel
aastatel on autotdostus sattunud ka rohepodrde keskmesse. Selle kdige kbrval on aga automuiigi ja
klienditeeninduse valdkonnas arengud toimunud aeglasemalt. Nutikad infotehnoloogialahendused pole
selles valdkonnas veel kuigi levinud. Suur osa infost ligub paberil vdi e-maili teel, palju t66d tuleb teha
kasitsi ning erinevad osapooled dubleerivad teineteise tegevusi.

Modera naeb, et automiligi ja -teeninduse protsessi saab ja peab oluliselt sujuvamaks ja
kasutajasdbralikumaks muutma ning on sellega ka juba algust teinud. Praegused vananenud
lahendused kulutavad aega ja pohjustavad lisat6od nii klientidele kui miijatele.

Kliendi vaates on Modera hinnangul praeguste lahenduste olulised kitsaskohad jargmised:

e Auto ostmine on aeglane ja tilikas;

e Mdudgiesindajatelt vastuste saamine venib;

e Pakkumiste saamine on aeglane ja info piiratud;

e Auto konfiguratsiooni ja ostu vormistamisega seotud paberimajandus on kohmakas ja
aegandudev.

Edasimiuljate vaates vdib margata jargmised kitsaskohti:

e Kliendi ootustele vastamine olemasolevate slisteemidega pole véimalik;

¢ Info vdimalike klientide ehk /lead’ide kohta hajub ja véimalikud kliendid kaovad;

e Laoseisu, hinnakirjade ja konfiguratsioonide haldus on keerukas, veaaldis ja kallis;

e Pandeemia muutis klientide tarbimisharjumusi, muutes kliendid varasemast enam e-poe usku.

Importijad ja autotootjad on taheldanud jatmiseid probleemkohti:

e Slsteemi edastatud /lead’id kaovad voi neid ei kasitleta korrektselt;

e Mdudgitulemuste aruannete koostamine on aeglane ja téémahukas;

e Uute muugimudelite juurutamine on keeruline, kuna edasimuujate ja / voi tootjate poolel on
palju vananenud, mitteliidestatavaid slisteeme;

e Laoseisude ja hinnakirjade haldus on keerukas, veaaldis ja kallis.

Modera teekond sai alguse aastaid tagasi autofirmadele kodulehtede loomisest ja kujundamisest.
Ajapikku saime aga aru, et automilgi valdkonna kitsaskohti ei saa lahendada vaid ilusa veebilehe
loomisega. Digitaliseerida, uuendada ja Uhtlustada on vaja kdiki automuiligi valdkonna siisteeme. Selle
teadmise ja varasema isikliku automutgi kogemuse pealt 16ime uue ja universaalse lahenduse, mis
sobib kdikidele automuujatele ja aitab neil senisest rohkem ja lihtsamalt autosid muada.

Léime lahenduse, mis Uhendab omavahel autotootja, maaletooja, edasimiija ja kliendi. See liidab
Uheks tervikuks nii online kui ka offline mitgi, muudab Uheks suureks infokanaliks, 6kostisteemiks kogu
automigiprotsessi. Turg on juba andnud vastuse sellise toote vajalikkuse kohta — Moderal on le 2500
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arikasutaja rohkem kui 15 riigis, Eestis oleme saavutanud (ile 50% turuosaZ®. Turuosa arvutamisel on
Modera vétnud arvestuse aluseks Eestis 2023. aasta jooksul registreeritud sdidukite arvu markide
I6ikes, mis hinnanguliselt korreleerub uute séidukite midginumbritega. 2023. aastal registreeriti Eestis
kokku 22 820 sbéidukit 56 erinevast margist. Neist 19 marki on Modera kliendid, Modera kliendi marki
sbidukeid registreeriti kokku 11 791 sdidukit, mis teeb Modera turuosaks 11 791/22 820 ehk 51,67%.
Globaalselt on Moderaga seotud tle 30 brandi.

Modera klientideks on peamiselt edasimiitjad, vahendajad ja autotootjad. Viimaste aastate jooksul on
Modera alustanud koost66d ka erinevate kindlustusseltsidega. 2021. aasta I6pus t6i Modera koost60s
LHV Kindlustusega turule esimese kindlustusmudgiplatvormi, mis véimaldab kliendil saada (hise
automdgi- ja kindlustuse pakkumuse Uhest kohast. Koos automilgipakkumusega vdéimaldab see
klientidel saada nii kohustusliku liikluskindlustuse, kaskokindlustuse kui ka sdiduki garantiikindlustuse
pakkumused. Seni kohmakas ja ajamahukas t66 saab Modera platvormil tehtud kdigest ihe minutiga.
Uhtne platvorm suurendab oluliselt kliendimugavusi, tagab parema selguse auto ostuga kaasnevate
kulude osas ning vahendab automdidjatel milgi protsessile kuluvat ressurssi, mille arvelt on véimalik
suurendada tulubaasi ja arendada uusi arisuundi. Selliselt véimaldab kindlustustoodete pakkumise
lidestamine Modera platvormiga suurendada kasutajamugavust klientide vaatest ning vahendades
igale kliendile kuluvat kasitd0 aega suurendada nii automiuiijate kui ka kindlustuspakkujate kaivet.
2022. aasta teises pooles séImiti sarnane leping ka ERGO Kindlustusega, millega laienes Modera
platvormil liiklus- ja kaskokindlustuste pakkumine ka Latti ja Leetu ning 2022. sligisel alustas Modera
koost6dd If Kindlustusega.

Véimaldamaks oma edasimujatest klientidele paremat véimalust luua automatiseeritud téoriistade abil
sihitumaid turunduskampaaniaid ning tésta seelabi oma investeeringute tulemuslikkust, sdlmis Modera
2021. aasta novembris partnerluslepingu Infomedia Ltd-ga (ASX:IFM), mis on juhtiv tarkvara
lahenduste pakkuja Ulemaailmsele autotddstusele varuosade, teenuste ja andmeanallilisi osas
kasutajatega enam kui 186 riigis. Koost66 eesmargiks on levitada Infomedia Infodrive™ andmeanallisi
ja turunduse lahendusi Pdéhjamaades, Baltikumis ja Poolas, véimalusega laiendada partnerlust ka
teistele EMEA turgudele. Infomedia integreerib Infomedia Infodrive'i tooted Modera Automotive Cloud
platvormiga. Integratsioon annab edasimiljatele ligipaasu kriitilise tahtsusega teabele, mille abil on neil
vdimalik tuvastada efektiivsuse tdstmise véimalusi ja arendada asjakohasemat ja personaliseeritumat
turunduskommunikatsiooni.

Alates juunist 2023 teeb Modera koost6dd Keyloop Ltd'ga, mis maailma suurim autoettevotetele
suunatud tarkvaralahenduste pakkuja. Keyloop pakub Soomes oma klientidele pika ajalooga tarkvara
Automaster DMS. Nende turuosakaal on ile 50 protsendi. Koostod raames pakutakse Soome
automdijatele Modera digitaalset muugiplatvormi integreerituna Keyloop'i platvormiga. Modera jaoks
naitab koostdd Keyloopiga selgelt Modera toodete konkurentsivdimelisust ka valisturgudel. Soome
turule sisenemise alternatiividest sai eelistatuks just koost66 kohaliku tugeva partneriga, kuna see
tagab Moderale kiire ligipdasu pikaajalisele turukogemusele ja suurele kliendibaasile. Soome on
Modera jaoks oluliseks turuks kuivord turumaht Uletab terve Baltikumi, nii registreeriti 2022. aastal
Soomes 81 698 uut séiduautot ning Baltikumis kokku 63 828 sdiduautot.

Alates suigisest 2023 teeb Modera 2022. aasta suvel sdlmitud koostddlepingu alusel koostd66d Nissan
Nordic Europe’ga, mille raames pakub Modera uuenduslikku digilahendust, mis aitab autotootjal
Rootsis uut arimudelit juurutada. Agendimudelina tuntud lahenemise eesmark on kohaneda klientide
muutuva ostukaitumisega ja aidata edasimuujate vorgustiku mberkorraldamisega, sailitades samas
suureparane kliendikogemus. Uuest mudelist Iahtudes vastutab Nissan klientide ostude ja omandi eest,

2 Tegemist on juhtkonna hinnanguna. Hinnangu andmisel on juhtkond lahtunud Eestis tegutsevate
automuiligisalongide arvust ning oma klientide osakaalust nimetatud automuigisalongidest. Tegemist on uute
autode muugituruga. Andmed péarinevad Transpordiameti liiklusregistrist.
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haldab turul olevate séidukite laoseisu, loob kdigis kanalites Uihtse hinnastrateegia ja tagab otsemulgi
klientidele. Turustusvdrgustik votab agentide rolli, pakkudes kontaktpunkti klientidele, kes soovivad
lisainfot voi proovisditu broneerida. Lisaks jaab agentide Ulesandeks Nissani nimel autode tarne
korraldamine ja klientidele jarelturu teenuste pakkumine. Modera uus lahendus integreeritakse lisaks
Nissani veebi- ja back-end susteemidele ka finantseerimise, kindlustuse ning muude valiste
teenusepakkujate tOoriistadega, tagades seelabi Nissani klientidele koikehdlmava ja mugava
ostukogemuse.

Modera on aktiivselt kasvanud ning kokku on meie siisteemi kaudu 30. juuni 2024 seisuga eri riikides
maddud tle 100 000 sdiduki ning tehingute rahaline vaartus ulatub Ule 3,8 miljardi euro. Modera
tegutseb nitdseks juba 15-s riigis ning toetab rohkem kui kolmekiimmet automarki. Modera edasine
siht on laieneda Kesk- ja Ida-Euroopa ning Skandinaavia suunal ning kasvada piirkonnas TOP3
tegijaks.

Tagamaks oma pakutavate teenuste kdrge kvaliteet on Modera allutanud oma tegevuse infoturbe
halduse sertifikaadi nduetele ning omab alates 3. augustist 2022 1SO27001 sertifikaati. 2024 |
poolaastal viidi labi vajalikud protsessid ja auditeerimised ning 2024 juulis pikendati Modera ISO
sertifikaati.

5.1.1 Pakutavad teenused
Modera pakutavad teenused ja tooted jagunevad kahte suuremasse gruppi:

1. Digitaalsed todriistad automuigi realiseerimiseks

Diilerite, maaletoojate voi tootjate igapdevatdds kasutatavad lahendused, mis aitavad hallata
infot ja midgiprotsessi voi kiirendavad administreerimist.

Sellesse valdkonda panustab Modera vaga aktiivselt ning suurem osa arendustegevust ongi
suunatud olemasolevate toodete integreerimiseks uutel turgudel ja tooteportfelli laiendamisse.
MuuUgiprotsess antud valdkonnas on kill pikk ja ajamahukas ning investeeringute suuruste téttu
kaaluvad kliendid uute stisteemide votmist hoolikalt, kuid saadud kliendid jatkavad lahenduste
kasutamist vaga pikalt. Kuigi lUhiajaliselt toob see kaasa negatiivse rahavoo, siis pikaajaline
litsentsitasude teenimise véimalus ja kliendi eluea suur vaartus korvavad selle. Muuk
autotootjatele on eriti suure potentsiaaliga, kuna mahud on vaga suured. Viimati arendatud
tooted ,Pricing Tool", ,Campaign Tool" ja ,Fleet Module® on just nendele suunatud ning eelhuvi
tootjate seas on olnud markimisvaarne.

2. Veebilahendused

Siia kuuluvad naiteks brandipdhised tooteid tutvustavad veebilehed, mille tarbijaks on
I6pptarbijad ehk autode ostjad. Modera lahendused on ehitatud lahendamaks just automuigi
vajadusi. Tegu on Usna kaugele arendatud tooteliiniga, kus Modera teenib lilesseadmise tasu
ning ka kasutuses olevate veebilehtede pealt litsentsitasu. Samas ei ole see tooteliin Modera
pdhisuund, kuna mudgipotentsiaal on piiratud ning kliendi eluiga ei pruugi olla vaga pikk —
diilerite pakutavad automargid vahetuvad, kasutusvajadused muutuvad vdi partnerid
(maaletoojad, tootjad, kui nemad ei olnud lahenduste tellijad) vdivad soovida rakendada muid
lahendusi.

Automiiiijatele ja miiligisalongidele pakutavad todriistad veebi ja fiiiisilise miiligi iihildamiseks

Dealer Sales & CRM

Muadgi- ja kliendihaldustarkvara, mis sisaldab koiki spetsiaalselt automiugi sektori ettevéttele vajalike
lahendusi ja funktsionaalsuseid. Tarkavara on disaininud spetsiaalselt automilgiga tegelevatele
ettevdtetele meeskond, kellel on pikaajaline isiklik kogemus automudgi vallas. Eemaldatud on koik
ebavajalik ning fokusseeritud on mudgi ja kliendihalduse lihtsustamisele. Dealer Sales & CRM
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vdimaldab milgiesindajal planeerida paevaseid tegevusi, hoida silma peal lead’idel, viia I6puni
pooleliolevad t66d, luua automaatseid tagasiside ja jarelparingu teavitusi, kohandada vajadustele
vastavaid finantseerimislahendusi ja palju muud

E-Commerce

E-commerce on Dealer Sales & CRM-ga Uhilduv e-poe siisteem, mis vdimaldab konfigureerida sobiv
sdiduk ning viia ostuprotsess I6pule kodust lahkumata. Kliendid saavad tutvuda kogu laovalikuga ja
analliiisida veebis iga sdiduki detaile, et teha teadlik otsus. Lopliku otsuse tegemiseks véimaldab
stisteem modne klikiga broneerida ka sobiva auto proovisdiduks. Lisaks vdimaldab siisteem miita tagasi
oma vana soiduk ning thes kohas valida ka sobiv liisingu- ja kindlustuspakkumus.

Website Builder

Mugav to6oriist automulgile spetsialiseerunud ettevotetele ettevotte vajadustele vastava veebilehe
loomiseks. Tooriist koosneb moodulitest ja mallidest, mida omavahel kombineerides on véimalik luua
atraktiivne veebileht ja viia automuitk salongist veebi. Website Builder nagu kdik Modera teenused
haakub teiste teenustega nagu Dealer Sales & CRM, mis tagab, et veebilehel kliendi poolt sisestatud
andmed ja soovitud konfiguratsioon jouaks naiteks proovisdidu ajaks salongi, vdimaldades
mudgiesindajal juba varem mugavalt sobivad séidukid valja valida, ilma kliendilt taiendavaid kisimusi
kiisimata.

Trade-In

Trade-In tarkvara eesmark on lihtsustada kasutatud autodega seotud toiminguid ja hinnastamist.
Tarkvara on integreeritav nutiseadmetega ning vbimaldab teha soidukist pilte, arvutada kulumit,
kasumit, paranduskulusid ja mutgihinda. Tagasimliligi protsess saavad alustada ka kliendid,
sisestades miuligisalongi veebilehel séiduki andmed ja pildid.

Autotootjatele ja maaletoojatele pakutavad mitmekanalised téériistad téeliselt mitmekiilgse
Jjaemiiiigikogemuse pakkumiseks

Agency Sales Tool

Agentmilgi lahendusena on Modera arendanud pilvepdhise t6driista, mis véimaldab agendivorgustikul
mdida ja tarnida sdidukeid tagades autotootjale vdi maaletoojale terviku llevaate kogu protsessist.
Modera t60riist koos hinnastamis-, kampaania- ja autopargi halduse moodulitega on kdige kulutdhusam
viis lansseerimaks integreeritud mitmekanaliline automutgikogemus veebis ja esinduses.

E-Commerce

Agendimudeli puhul on samuti olulisel kohal innovatiivne ja intuitiivne e-poe slisteem, mis véimaldab
I6ppkliendil teha véimalikult palju eeltéod veebikeskkonnas. Iseéaranis oluliseks on see saanud COVID-
19 pandeemia jargselt muutunud kliendikaitumise tdttu, kus naeme, et Giha enam soovivad kliendid
saada veebis terviklikul n-6 vétmed katte lahenduse.

Importer

Importer on osa Modera Okosusteemist, mis seob agendid maaletoojate ja autotootjatega ning
vdimaldab reaalajas infot sbidukite asukoha ja tarneaja osas. Importer tagab, et agentidel oleks alati
Oige ja ajakohane info toodete detailide, turundusplaanide, kampaaniate ja muu olulise kohta. .

Website Builder

Tarbijad soovivad Ghesugust mugavat kasutajakogemust nii agendimudeli kui ka automudjate juures.
Selleks on intuitivse ja mugava veebilehe loomine oluline ka autotootjatele, kes kasutavad
agendimudelit. Tsentraliseeritud andmehaldus muudab lihtsaks kdikide veebilehtede kategoriseerimise
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brandi, riigi vdi muu kategooria alusel tagades samas nende Uhtse halduse ja ajakohastamise. Modera
lahendus tagab, et autotootja vorgustikus olevad erinevate agentide veebilehed vastavad alati
brandistandarditele, omavad efektiivset /ead’ide haldussisteemi ja vdimaldavad kliendile dige ja
ajakohase info laoseisu, varuosade ja muude detailide osas.

5.1.2 Terviklikud lahendused

Modera erinevad teenused moodustavad kokku thtse Modera infoslisteemi, mis voimaldab klientidele
muuhulgas jargmist:

Lead’ide ehk potentsiaalsete klientide haldus

Modera slisteem vdimaldab puida potentsiaalseid kliente igalt poolt, kus automuija ndhtav on sh
sotsiaalmeedia, reklaamid, veebilehed jne. Modera sisteem vdimaldab analiiisida veebilehe
kiilastavaust ja tuvastada kilastajad, kellel vdiks tegelikult olla huvi ost sooritada. Soltuvalt kliendi
asukohast, huvidest ja muudest alustest kategoriseerib Modera vdimalikud kliendid ja jaotab need kdige
asjakohasemate salongide ja teenindajate vahel. See vdimaldab vdimalikule kliendile personaalselt
laheneda, nii naiteks on oluline vahe kas kilastajat huvitab uue auto ost vdi olemasoleva remont.
Modera siisteem vdimaldab ka jaotada lead’e nende huvitatusest lahtudes. See omakorda véimaldab
fokusseerida tédhelepanu kiilastajatele, kelle puhul ostu sooritamine on kdige tdenaolisem. Kdik need ja
paljud tdiendavad Modera funktsionaalsused véimaldavad mdudgisalongidel oluliselt suurendada
potentsiaalsete klientide kliendiks jdudmise osakaalu.

Kliendiandmete kogumine

Modera infosiisteem tagab, et kliendilt tuleb kiisida Giht kiisimust vaid Gihe korra. Seejuures ei ole oluline,
kas klient raagib mitgiesindajaga laadal, salongis, veebivestluse kaudu voi sisestab enda andmeid ja
eelistusi ise veebilehe iseteeninduses. Koik need erinevatest allikatest kogutud andmed kogutakse
kokku Uhte andmebaasi, millele on ligipdas kdigil huvitatud osapooltel. See tagab, et automuiijad
saavad klientide eelistusi arvesse vétta ning pakkuda klientidele tapset lahendust.

Modera sisteem analliUsib kliendiandmeid ning teavitab mudgiesindajat naiteks vajadusest kliendiga
mdne aja méddudes uuesti Uhendust vétta, uurida rahulolu tootega ning vajadusel pakkuda uut toodet.

Proovisoitude broneeringud

Modera susteem lihtsustab oluliselt proovisditude broneerimise protsessi. Séltumata sellest, mil moel
klient sdiduks soovi avaldab, salvestub see keskses sisteemis. Aeg broneeritakse ja kliendile
saadetakse kinnituskiri, teisalt naeb salongité6taja kuhu klient sditma tuleb sama infot ning saab &ige
sdiduki aegsasti valmis seada.

Parem arusaam arist

Modera infoslisteem kogub hulganisti andmeid ning koostab nende pinnalt automaatselt raporteid, mis
vBimaldab mudlgisalongidel saada paremat Ulevaadet oma tegevuste tulemuslikkusest. Modera
stisteem vdimaldab m&&ta mulgitimide efektiivsust ja turutrende. P&hjalik kuid Ulevaatlikult esitatud
statistika annab selge Ulevaate ettevdtte tegevuse tugevustest ja norkustest, mis on hadavajalikud
mudgi- ja turundusstrateegiate arendamisel.

5.1.3 Modera teenuste peamised eelised

Modera pakutavad lahendused on kasutajasébralikud ning muudavad automuigi protsessi sujuvaks:
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Modera platvorm on liles ehitatud moodulitena SaaS péhiméttel, mis tagab suure paindlikkuse
ja Uhildatavuse teiste slisteemidega. Kuna toode on arendatud spetsiaalselt autotddstusele on
selle kasutamine intuitiivne ning dppimisele kuluv aeg minimaalne.

Pilvepdhine lahendus loob véimaluse kasutada kogu siisteemi koos reaalajas infoga mistahes
nutiseadmelt olgu selleks arvuti, tahvelarvuti voi mobiil — kogu vajalik teave on mulgiesindajal
reaalajas taskus.

Modulaarne Ulesehitus ja avatud I[8henemine vbimaldab susteemi kasutusele vétta
funktsioonide kaupa vastavalt vajadusele.

Modera lahendus on API abil lihtsasti integreeritav ja liidestatav paljude teiste susteemidega.

5.2 Modera kujunemislugu

2007 Kantuna ideest viia digirevolutsioon automuigi valdkonda asutatakse Modera.

2009 Esimene suurem projekt — standardiseeritakse ja Uhtlustatakse Nissani edasimudjate
veebilehed seitsmes riigis.

2014 Veebilehtede loomiselt liigutakse edasi teenusena pakutava tarkvara arendamisele
alustades muugi- ja kliendihaldustarkvara loomisest, mis vdimaldab automaatselt
hallata vdimalikke kliente, luua pakkumisi ja pidada jarge tellimustel.

2017 Esimesed pilootprojektid Nissani, Renault ja Kiaga, millele jargnes nende
mudgiesinduste vorgustik Balti riikides.

Valmis strateegiline Iahenemine, mille eesméark kaasata esmalt voéimalikult palju
brande Eestis, misjarel liikuda uutele turgudele.

2019 Solmiti leping Kia Auto-ga pakkumaks taiemahulist Modera teenust Kia Autole ja
edasimuujate vorgustikule kolmes riigis. Sélmiti lepingud Toyota ja Inchcape’ga

2020 Algab teenuste pakkumine Toyotale ja Inchcape’le, Saadi toetus e-kaubanduse
lahenduste arendamiseks ,Innovation Norway Grant"

2021 Klientidena lisandus ligikaudu 30 uut mudgisalongi, sealhulgas nn premium-klassi
autode edasimiujaid. Koduturul saavutati turuosa ule 50%.

Kaasatud on 32 brandi ja edasimuijat Eestis (sh Inchcape, Veho, Mgller).

Toimus Modera aktsiate esmane avalik pakkumine.

Esimene koostdoleping kindlustusteenuse pakkujaga.

SoéIlmiti edasimilgi leping Modera toodete edasimulgiks Indias, Parsia lahe
piirkonnas ja Aafrika riikides India ettevdttega Smart Auto Systems.

2022 Toote taiendamine hiibriidmudgi mudeliga, kus miik vdib toimuda nii edasimuitja voi

agendi vahendusel, kui ka otsemilik. S6Imiti esimesed lepingud autotootjatega.
Labiti ISO sertifitseerimine.

Lansseeriti General Motors Europe brandide Cadillac ja Chevrolet diileritele online
mudgilahendus Saksamaa, Prantsusmaa, Inglismaa, ltaalia ja Luksemburgi turul. Uus
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lahendus on Uiks osa Cadillaci ja Chevrolet 1abi aegade Uihest suurimast re-brandimise
projektist ning Modera Online Sales lahendus sisaldab brandipéhist kodulehte, online
autode ladu ning Online Sales moodulit, mille abil saab automilgi konsultant
videovestluse abil kliendile reaalajas autot tutvustada olenemata kliendi asukohast.

SoImiti leping MG Australiaga maaletooja ja diilerite kodulehtede ning digitaalsete
mudgisalongide loomiseks Modera platvormil. Uus lahendus saab olema
vdtmetahtsusega MG brandi lansseerimisel Austraalia turul. MG on pika ajalooga
Inglise autobrand, mis kuulub tdna SAIC Motorsile. MG autobrandil on mudelivalikus
tugev elektriautode valik. MG on (ks kiiremini kasvavaid autobrande maailmas ning
eelmisel aastal suudeti Euroopas muuki kolmekordistada.

SoéImiti ligi 1 miljoni euro suurune leping rahvusvahelise autotootjaga. Leping
realiseeritakse jargneva pooleteise aasta jooksul esmalt Uhes Euroopa riigis.
Kaesoleva projekti edukale elluviimisele jargneb Ilahenduse juurutamine
orienteeruvalt 100’s riigis.

2023 Solmiti koostdolepingud Keyloopiga Soome turule sisenemiseks ja Nissan Nordic
Europe, mille tulemusel toimub Nissani miik Balti- ja Pdhjamaades Modera
susteemide vahendusel.

Modera korraldas aktsiate teisese avaliku pakkumise, mis margiti 90 916 aktsia vorra
Ule, lisaks kaasati suunatud aktsiaemissiooniga 600 000 eurot.

2024 Modera susteemide kaudu muudud autode arv udletas 100 000 piiri, ning tehingute
rahaline vaartus laheneb neljale miljardile eurole.
Osalemine programmis ,Susteemne eksport Jaapanis®.
Viidi labi 1ISO sertifikaadi pikendamine.

5.3 Modera tulevikuplaanid

5.3.1

Arengusuunad

Jargnevate aastate jooksul plaanib Modera oma tegevust oluliselt laieneda ning lilkkuda uutele
turgudele. Lahiaja Modera sihtturgudeks on Soome ja Norra turud.

Automuilgivaldkond on suures muutuses. Mitmed autotootjad vétavad kasutusele nn. agendimudeli,
kus autodiilerist saab automuugiagent ning auto ja selle omand vdi kasutuséigus liigub tehasest otse
I6ppkliendile. Modera tddtab sellist lahendust praegu vélja Uhele autotootjale. Agendimudeli ja muude
otsemulgilahenduste vastu on hetkel automutgi turul véga suur huvi.

Hetkel on Modera slsteem integreeritud rohkem kui 35 erineva autovaldkonna teenuse pakkujaga
(kindlustus, liising, kasutatud autode mdudgiportaalid, erinevad registrid). Liikudes uutele turgudele
nende liidestuste arv jatkuvalt kasvab. Jargneva 2-3 aasta fookuses tootearenduses on uute otsemuligi
lahenduste vélja td6tamine ning uute integratsioonide loomine lahtuvalt klientide vajadusest.
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5.3.2 Finantsprognoosid
Juhtkonna prognoos jargneva kolme majandusaasta kohta on jargmine:

Modera prognoositavad tulemused (‘000 EUR) 2024 2025 2026

Tulu kokku 2607 4 263 5826

Kapi’galise(_aritud valjaminekud oma tarbeks pdhivarade 1857 1995 2194
valmistamisel

Kasum(-kahjum) enne intresse, makse ja kulumit (EBITDA) 1431 3019 4 440
Kasum (-kahjum) 143|  1347| 2351

Moderal on tugev tooteplatvorm ning lojaalne jooksvalt kasvav kliendibaas. Modera on jdudnud oma
arengufaasis etappi, kus uuteks klientideks on rahvusvahelised autotootmise ja miligiga seotud
kontsernid, mis teeb klientide poolsed otsustusprotsessid meie jaoks varasemast pikemaks.

Oma planeerimisprotsessis ja prognooside koostamisel votab Modera aluseks jargnevatel aastatel
planeeritavad klientide projektid tulenevalt kliendilabiraakimistest ning lisab planeeritavad projektide
realiseerumise tdenaosused. Lahtuvalt muutustest majanduskeskkonnas ning autosektoris vaadatakse
plaane regulaarselt (ile ja tehakse vajalikud muudatused. Tulenevalt ebaselgusest maailmamajanduses
ning autosektoris toimuvatest muutustest voivad plaanid vajada olulisi korrigeerimisi.

Jargneval 3 aastal ndeb Modera oma milgituludes selget kasvu. Kasvu naeme nii olemasolevatele
klientidele lisateenuste muugist kui uute klientide lisandumisest. 2024. aasta kujuneb autosektori jaoks
valjakutseterohkeks, kuna baasintressid on endiselt kérged ja tarbijakindlus madal. Naeme olulist
paranemist autosektoris aastatel 2025 ja 2026. Viimasel paaril aastal on paljud kliendid oma autoostu
otsust kdrgete intresside ja inflatsiooni méjul edasi likanud, kuid arvestades tavaparast kulumit ei saa
seda teha I6putult. Arvestades erinevate autotootjate plaane ja pankade prognoose naeme autosektori
olulist paranemist jargnevatel aastatel. Vastavalt plaanidele jduame 2025 aastal mulgituludes
tasemeni, mis vdimaldab meil oluliselt kasvatada kasumlikkust. Kuna meie tuludes kasvab olulisel
maaral litsentsitasude ja korduvate teenustasude proportsioon plaanime kasumlikkuse protsentuaalset
kasvu aastast 2026.

5.4 Turud ja konkurents

Modera hinnangul on automilgi turg tervikuna olulises muutuses, pandeemia jargselt on juba pea 70%
klientidest valmis ostma jargmise auto veebist ning kliendid eeldavad sujuvat teenuskogemust veebis
auto valiku ja konfiguratsiooni ning salongis sdidukiga tutvumise ja Gleandmise faaside vahel. Miiujate
ja tootjate poolelt on aga margata huvi proovida erinevaid muilgimudeleid. Lisaks traditsioonilisele
mudgile edasimiitjate vahendusel on kasvamas ka hibriidmUgid ja otsemuik. Tootjatel puuduvad aga
Oiged lahendused, mis vdimaldaksid neil vastata uute muilgimudelite ja mitmesuunalise muugi
valjakutsetele. Modera teenused vastavad nendele turu arengutele vbéimaldades klientidele sujuvat
mudgikogemust nii veebis kui ka muilgisalongis ning muutes uute mudgimudelite rakendamise
vdimalikuks muUjatele ja tootjatele.

Autotdostusega seonduv infotehnoloogia turg oli 2020. aastal ligi 16,9 miljardi USA dollari suurune ning
juba 2025 aastaks nahakse ette selle kasvu 60 miljardi USA dollarini. COVID-19 pandeemia on toonud
kaasa autotddstuse ja -muitigi sektoris kiire digipd6rde, mille moju jatkub ka tulevikus.

Modera pakutavad teenused on internetipdhised ega ole konkreetselt seotud geograafiliste turgudega.
Modera tegevus on hetkel keskendunud Eesti ja Baltikumi turgudele, kuid kavas on aktiivselt laieneda
keskendudes ennekdike Kesk- ja Ida-Euroopa regioonile.
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Modera naeb, et hetkel puuduvad turul tema tegevuse otsesed konkurendid. On kull mitmeid erinevaid
teenusepakkujaid, kes pakuvad osa teenustest, mida pakub ka Modera, kuid vorreldavaid tervikliku
stisteemi pakkujaid ei leidu. Nii naiteks ei véimalda levinud kliendihaldustarkvarad MotorK ja OneDealer
sOidukite veebimuiliki ega toeta ka mulgisaali lahendusi, lisaks ei paku nad oma teenuseid Moderaga
samadel geograafilistel turgudel. Vaiksemad kohalikud teenusepakkujad nagu Auto IT, Alkaali, fMade jt
keskenduvad ennekdike veebilehtede loomisele, kuid Ghilduvus kliendiandmebaaside ja maaletooja
laovarude infoslisteemiga toimub endiselt kasitsi.

Eeltoodust lahtuvalt naeb Modera olulist kasvupotentsiaali, kuivord Modera teenuste pakkumisel eri
riikides ei ole olulisi takistusi. Infosiisteemid on arendatud rahvusvahelistena ning nende toimimist ei
mojuta erinevad kultuuriruumid. Modera terviklik lahendus vdimaldab klientidele oluliselt sujuvamat
teeninduskogemust ning teenusepakkujatele markimisvaarset aja ja t66jdu kokkuhoidu teenuste
pakkumisel.

5.5 Olulised lepingud

Modera on 24. martsil 2015 sélminud laenulepingu ABC Grupi AS-ga, antud lepingut on hiljem korduvalt
muudetud. Vastavalt Teabedokumendi Kuupaeval kehtinud redaktsioonile on laenu pdhiosa jaak
seisuga 1. juuli 2024 281 677,42 eurot ja arvestatud akumuleerunud intress 63 848,65 eurot,
pdhisummalt arvestatakse intressi 6,25% aastas. Laenu tagasimakse tahtaeg on 30. aprill 2026 ning
laenu tagasimaksmine toimub graafiku alusel (pbhiosa ja intress).

Modera on 28. detsembril 2020 sdlminud kaibekapitalilaenu Modera kaibevahendite tagiendamiseks
Coop Pank AS-ga. Laenusumma on 250 000 eurot ning selle kasutusele votmise tahtaeg oli 28.
detsember 2021. Intressimaar on 4,5%+6 kuu EURIBOR, laenu tagasimaksed algasid 10. jaanuaril
2022 ja lopptahtaeg on 10. detsember 2025. Seisuga 30. juuni 2024 on laenu pdhiosa jadk 107 861
eurot.

Modera on 22. mail 2020 soélminud erakorralise laenu laenulepingu Sihtasutus KredExiga,
laenusummaga 300 000 eurot, intressiga 6%, tagasimaksetahtajaga 30 aprill 2025. Laenu eesmark ol
vBimaldada tootearenduse investeeringute jatkamist ning katta ajutiselt laenu, t66jdu ja jooksvaid
kulusid. Seisuga 30. juuni 2024 on laenu pdhiosa jaak 62 250,76 eurot.

Modera jaoks olulisteks lepinguteks on ka tarkvaratdééde ja arenduste soetamine Modera titartihingult
Modera Developments Ukraine LLC, keskmiselt mahus ligikaudu 350 000 eurot aastas (2022. aastal
364 024 eurot).

5.6 Oluline vara

Modera on infotehnoloogiaettevétte, millest tulenevalt on Modera peamiseks varaks tema arendatud ja
kasutatav tarkvara. Modera tarkvara koguvaartuseks on 31. detsembri 2023 seisuga hinnanguliselt 5,5
miljonit eurot. Tulenevalt tarkvara kui vara liigi omaparast on Modera peamine vara kaitstud ennekdike
autoridigustega. Moderale kuuluvad koik Uleantavad autoridigused seoses Modera tarkvaraga.
Tarkvara arendajatega sélmitud t66lepingute kohaselt lahevad kdik digused tarkvarale ile Moderale
tarkvara loomise hetkel. Kuivord tulenevalt Modera arimudelist on kliendisuhted enamasti pikaajalised
ning teenusepakkujate vahetamine on klientide jaoks keerukas protsess, avaldab Modera tarkvara
kopeerimise/ ebaseadusliku kasutamise riski véimalik realiseerumine Moderale vaiksemat moju —
potentsiaalsetel konkurentidel ei piisa vaid tarkvara omandamisest vaid vaja on lles ehitada ka
kliendibaas.
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Euroopa Liidu Intellektuaalomandi ameti poolt on Euroopa Liidu kaubamarkide registrisse kantud
relevantsetes klassides sonalihend "MODERA". Registreerimistunnistuse number 018051405.
Tegevusvaldkondade laienemisel tdiendatakse vajadusel kaupade ja teenuste klassifitseerimise
nimekirja sodnaidhendi kaitseks. Peale eeltoodu ei oma Modera olulisi patente ega muud
registreerimisele kuuluvat intellektuaalset omandit.

Modera tarkvara arendatakse ja hoitakse Amazoni serverites. Nimetatud lahendus véimaldab suuremat
turvalisust ja paindlikust tarkvara arendamisel ja muugil vbi teenuste pakkumisel. Amazoni kui
kolmandast isikust teenusepakkuja juures tarkvara hoiustamise ja arendamisega kaasnevad kuill riskid,
kuid Modera on rakendanud kdiki mdistlikke ja tavaparaseid meetmeid nende maandamiseks
(rakendatakse kaheastmelist autentimist ja kasutatakse taiendavaid turvateenuseid).

Modera arendatud ja kasutatava tarkvara eesmark on vdimaldada autotddstuses toimuva rohepoorde
kérval ka digip6orde labiviimist. Tarkavara Ghendab omavahel autotootja, maaletooja, miija ja kliendi
ning muudab midgiprotsessi tehasest kuni kliendile votmete ileandmiseni ihtseks tervikuks. Modera
tarkvara voib jagada erinevateks osadeks, millest igatihel on oma konkreetne funktsioon ning mis kdik
koos moodustavat tervikliku digipoorde automditigis.

5.7 Menetlused

Moderal ei ole hetkel pooleliolevad ega pole olnud eelnevatel aruandeperioodidel kohtumenetlusi,
maksu- ega muid vaidlusi. Modera vastu pole esitatud pankrotiavaldusi ega alustatud
pankrotimenetlust.

5.8 Varasemad investeeringud, raha kaasamised ja toetused

Finantsaruannetega hdélmatud perioodi jooksul on Modera viinud labi jargmised raha kaasamise
projektid:

1. aktsiate teisene avalik pakkumine 3. aprillist 2023 kuni 14. aprillini 2023, mille raames pakuti
avalikult kuni 120 000 Modera aktsiat kusjuures Modera jattis endale Giguse Ulemarkimise
korral suurendada pakutavate aktsiate arvu kaks korda ehk kokku kuni 240 000 aktsiani.
Pakkumise kaigus margiti 466 investori poolt kokku 210 916 aktsiat 949 122 euro eest ehk
pakkumise kavandatud maht (kuni 120 000 aktsiat) margiti 90 916 aktsia vdrra tle. Modera
jaotas investoritele kbéik nende poolt margitud aktsiad, mille tulemusel suurenes Modera
aktsiakapital 21 091,60 euro vérra. Tapsem info avaliku pakkumise tulemuste kohta on leitav
Modera 17. aprilli 2023 bdrsiteatest ,Aktsiaselts Modera aktsiate teisese avaliku pakkumise
tulemused®, mis on kattesaadav: https://view.news.eu.nasdag.com/view?
id=b00e37fd4dde460b69bde0bd520917b39&lang=et&src=listed;

2. aktsiate suunatud pakkumine Pinorena Capital OU-le ja Usaldusfond Spring Capital Growth
Fund 1-le, mille kdigus emiteeris Modera kokku 133 333 uut aktsiat ning suurendas oma
aktsiakapitali 13 333,30 euro vorra kaasates kokku 599 998,50 eurot. Tapsem info suunatud
pakkumise tulemuste kohta on leitav Modera 21. novembri 2023 boérsiteatest ,Aktsiaselts
Modera erakorralise uldkoosoleku otsused®, mis on kattesaadav:
https://view.news.eu.nasdaq.com/view?
id=b9a42657757c513e3412a4eb587fb4dc3&lang=et&src=listed.

Lisaks eeltoodule on Modera suurendanud Finantsaruannetega hélmatud perioodil oma aktsiakapitali
seoses optsioonide realiseerimise raames uute aktsiate emiteerimisega kokku 5 200 euro ulatuses
emiteerides kokku 52 000 uut aktsiat.
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Modera on taotlenud ja saanud Ettevétluse ja Innovatsiooni Sihtasutuselt toetust ekspordi
edendamiseks ja turundustegevuseks meetme ,Ettevbtete konkurentsivéime toetamine valisturgudel*
raames kogusummas 56 000 eurot. Selle raames valiti Modera osalema programmis ,Siisteemne
eksport Jaapanis®“. Antud programm on mdeldud IKT ja Targa Linna sektori ettevotetele esimeseks
sammuks Jaapanisse eksportimisel. Programmis osaleb kuus IKT ja Targa Linna sektori ettevotet, kes
soovivad siseneda Jaapani turule voi seal tegevust taaskaivitada ning kelle tegevusala, toode ja/voi
teenus panustab oma olemuselt Jaapani valitsuse valja to6tatud programmi ,Society 5.0“ strateegiliste
eesmarkide saavutamisesse.

5.9 Emitendi vaartpaberid
5.9.1 Aktsiakapital ja aktsiad

Modera aktsiakapitali suurus on 197 248.90 eurot. Modera on siiani emiteerinud 1 972 489 (hte liiki
Aktsiat nimivaartusega 10 senti. Emitendi juhatus kinnitab, et kdik Modera aktsiad on registreeritud
Nasdaq CSD peetavas EVR-s ISIN koodiga EE3100084203.

5.9.2 Aktsionarid

Moderas omavad Ule 5% osalust jargnevad aktsionarid.

Aktsionar Osalus Kasusaaja(d)

Bosel OU 33,4% Siim Vips (90,8%)
ABC Grupi AS (9,2%)

PRIMUM CELLULAM OU | 6,4% Raido Toonekurg

5.9.3 Aktsionaride digused
Kokkuvdtlikult on igal aktsionaril jargmised digused:
e osta, mlda, pantida véi muudmoodi kasutada aktsiaid;

e osaleda vastavalt aktsionaride Uldkoosoleku otsusele ja aktsiate arvule Modera kasumi
jaotamises, kui Modera otsustab kasumit jaotada. Kéikidest dividendimaksetest peetakse kinni
maksud vastavalt kohaldatavale digusele;

e osaleda ja hdaletada aktsionadride uldkoosolekul vastavalt Modera pdhikirjas séatestatule,
l&htudes aktsionarile kuuluvate aktsiate arvust;

e saada seadusega satestatud ulatuses ja korras informatsiooni Emitendi tegevuse kohta;
e esitada nbukogu liikme kandidaate;
e osaleda Modera likvideerimisel likvideerimisjaotuses.

5.9.4 Dividendi- ja hiivede poliitika

Modera plaanid on suunatud kasvule ja teenitud kasumi reinvesteerimisele Modera kasvu ja arengusse.
Seega ei ole Moderal plaanis oma aktsionaridele lahiajal dividende maksta. Juhtkonna ettepanekud
kasumi jaotamiseks pohinevad finantstulemustel, kaibekapitali vajadustel, investeerimisvajadustel ja
strateegilistel kaalutlustel. Dividendide jaotamine ja nende suurus soltub aktsionaride Uldkoosoleku
otsusest.
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Lisaks tavaparasele tootasule, mis kehtestatakse vastavalt Modera poéhikirjale ja kohalduvatele
digusaktidele ei ole Modera juhatuse ega ndukogu liikkmetele ette ndhtud tdiendavaid hivesid ega
havitisi valja arvatud noukogu liikmetele vdimaldatud optsioonid, (vt tapsemalt punkt 5.10
»Optsiooniprogramm®) ja juhatuse liikkmetele makstav lahkumishuvitis 3 kuu kuutasu ulatuses.

5.10 Optsiooniprogramm

Modera on kehtestanud optsiooniprogrammi selleks, et motiveerida juhtkonda ja vétmeisikuid ning
joondada Modera ja meeskonna huvid ja eesmargid. Modera soovib, et ka selle meeskonnal oleks
motiveeriv vBimalus saada osa Modera kasvuloost.

16. septembril 2021 toimunud Modera aktsionaride Uldkoosolek kiitis heaks Modera juhtkonna ja
vdtmeisikute optsiooniprogrammi, mille tingimusi muudeti 28. juunil 2022 toimunud Modera aktsionaride
Uldkoosolekul. Programmi peamised tingimused on jargmised:

o Kogumaht: kuni 12% aktsiakapitalist;

¢ Optsioonide realiseerimise tahtaeg: 3 aastat alates optsioonilepingu sdlmimisest;

e Hind: 0,1 eurot — 6,6 eurot, kusjuures tapse hinna maarab Modera ndukogu.
Optsioonisaajate ringi maarab kindlaks Néukogu ja optsioonilepingud sélmib Juhatus.

Eelkirjeldatud optsiooniprogrammi raames on Modera Teabedokumendi Kuupdeva seisuga sélminud
optsioonilepinguid 111 900 aktsia ulatuses seitsme isikuga, sealhulgas:

e 69 900 aktsia ulatuses realiseerimishinnaga 0,1 eurot aktsia kohta;

e 42 000 aktsia ulatuses realiseerimishinnaga 4,95 eurot aktsia kohta.
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6 VALITUD FINANTSTEAVE

6.1 Uldteave

Kdik Emitendi Finantsaruanded on koostatud kooskdlas Eesti finantsaruandluse standardiga. Eesti
finantsaruandluse standardi néuded on kehtestatud raamatupidamise seaduses, mida taiendavad
Raamatupidamise Toimkonna poolt valja antud juhendid. Tulude, kulude ja kasumi kajastamiseks on
kasutatud raamatupidamise seaduse lisas 2 toodud kasumiaruande skeemi 1. Raamatupidamise
aruannete arvnaitajad on esitatud eurodes. Emitent avaldab majandusaasta aruandeid kord aastas ning
lisaks neile poolaasta aruandeid kaks korda aastas. Majandusaasta aruanded auditeeritakse, kuid
poolaasta aruanded ei kuulu auditeerimisele.

Emitendi Finantsaruanded on toodud Lisas 2 ja kattesaadavad Emitendi veebilehel:
https://modera.com/et/dokumendid-ja-aruanded/. Modera 2022. ja 2023. majandusaasta aruanded on
auditeeritud Modera audiitori Grant Thornton Baltic OU poolt

Kaesoleva Teabedokumendi Kuupdeva seisuga Emitent kinnitab, et omab piisavalt kaibekapitali, et
oma majandustegevust jatkata vahemalt 12 kuu jooksul parast Pakkumise [6ppemist.

6.2 Emitendi 2022. ja 2023. majandusaasta auditeeritud peamised naitajad

6.2.1 Bilanss
Modera bilanss (eurodes) 31.12.2023 31.12.2022
Varad
Kaibevara 1273744 843 231
Pd&hivara 5537 957 4 800 183
Kokku varad 6 811 701 5643 414
Kohustused ja omakapital
Luhiajalised kohustused 795776 913 679
Pikaajalised kohustused 455218 626 042
Kokku kohustused 1250 994 1539721
Omakapital 5560 707 4103 693
6.2.2 Kasumiaruanne
Modera kasum/ kahjum (eurodes) 2023 2022
Miiligitulu 2124 802 1554 007
Muud aritulud 22624 77 689
Kapitaliseeritud valjaminekud oma tarbeks pdhivarade 1739662 1396 935
valmistamisel
Kaubad, toore, materjal ja teenused -1.334 548 -1227 390
Mitmesugused tegevuskulud -504 144 -439 541
Tooj6ukulud -1092 784 -978 492
Péhivarade kulum ja vaartuse langus -1017 284 -840 734
Muud arikulud -2264 -18 537
Arikasum (-kahjum) -63 936 -476 063
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Kasum (-kahjum) tiitarettevétjatelt 1323 -3 348
Finantstulu (-kulu) sh. intressitulu (-kulu) -32.494 -46 480
Aruandeaasta kasum (-kahjum) -95 107 -525 891

6.3 Emitendi 2024. aasta esimese poolasta peamised auditeerimata majanduslikud naitajad

6.3.1 Bilanss
Modera bilanss (eurodes) 30.06.2024 30.06.2023
Varad
Kaibevara 667 539 1293 186
Pé&hivara 5871379 5198 797
Kokku varad 6 538 918 6 491 983
Kohustused ja omakapital
Luhiajalised kohustused 909 655 901 245
Pikaajalised kohustused 187 883 516 176
Kokku kohustused 1097 538 1417 421
Omakapital 5441 380 5074 562

6.3.2 Kasumiaruanne

Modera kasum/ kahjum (eurodes) 2024 1 poolaasta 2023 | poolaasta
Miiugitulu 1104 358 1140 901
Muud aritulud 12 630 11 809
Kapitaliseeritud valjaminekud oma tarbeks pdhivarade 908 623 879 381
valmistamisel

Kaubad, toore, materjal ja teenused -655 944 -679 222
Mitmesugused tegevuskulud -203 514 -275 494
Toé6joukulud -701 051 -550 046
Pdhivarade kulum ja vééartuse langus -583 199 -484 467
Muud &rikulud -2 400 -1 328
Arikasum (-kahjum) -120 497 41534
Kasum (-kahjum) tiitarettevétjatelt 3770 1405
Finantstulu (-kulu) sh. intressitulu (-kulu) -3 600 -21192
Aruandeperioodi kasum (-kahjum) -120 327 21747

6.4 Alternatiivsed tulemuslikkusnaitajad

Lisaks eeltoodud finantsnaitajatele kasutab Emitent oma tegevuse tulemuslikkuse mddtmiseks ja
anallusimiseks tulemuslikkusnaitajat EBITDA, mis ei ole Emitendi audiitorite poolt auditeeritud. Emitent
avaldab EBITDA regulaarselt koos majandusaasta aruannete ja vahearuannetega.
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EBITDA naol on tegu tulemuslikkusnaitajaga mis valjendub arikasumis enne intressikulusid, makse,
kulumit ja kinnisvarainvesteeringute Umberhindamist. EBITDA leidmiseks liidetakse kasumiaruande rea
,Arikasum(kahjum)“ naitajale rahavoogude aruande rida ,Pdhivarade kulum ja vaartuse langus®
(kinnisvarainvesteeringuid Emitendil ei ole). Kuivord EBITDA ei vdta arvesse kulumit ja
Umberhindluseid, mis on oma olemuselt raamatupidamislikud kohandused, annab EBITDA Emitendi
finantsseisundist ja kasumlikkusest tapsema llevaate.

Valem: EBITDA (eurodes) = drikasum(kahjum) + pdhivarade kulum ja vaartuse langus

2024 | 20231 2023 2022
Tulemuslikkusnaitaja (eurodes) poolaasta | poolaasta
EBITDA | 462702| 526001 953348| 364671
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7 MEESKOND

7.1 Juhtorganid

Modera juhtimisstruktuur on kahetasandiline. Juhatus vastutab Modera igapaevase tegevuse ja
juhtimise eest, juhatusel on digus esindada Moderat seaduse ja pdhikirja alusel. Modera juhatus on
kaheliikmeline. Modera juhatusel ei ole esimeest, Moderat voib esindada iga juhatuse liige.

Modera ndukogu vastutab ettevotte aritegevuse strateegilise planeerimise eest ning teostab
jarelevalvet juhatuse tegevuse lle. Modera ndukogu on neljaliikmeline.

Modera kdrgeim juhtorgan on aktsionaride tldkoosolek. Aktsionarid saavad osaleda Modera juhtimises
aktsionaride Uldkoosoleku kaudu, mille padevuses on otsustada teatud olulisi korporatiivseid kiisimusi,
naiteks pohikirja muutmine, aktsiakapitali suurendamine ja vahendamine, vahetusvdlakirjade
valjalaskmine, ndukogu liikkmete valimine ja tagasikutsumine, audiitori valimine, erikontrolli maaramine,
majandusaasta aruande kinnitamine ja kasumi jaotamine, Modera I6petamise, Uhinemise, jagunemise
ja umberkujundamise otsustamine, néukogu liikmega tehingu tegemise otsustamine, tehingu tingimuste
maaramine, digusvaidluse pidamise otsustamine ning selles tehingus vdi vaidluses Modera esindaja
maaramine ning muid seaduses vdi Modera pohikirjas ettenahtud kiisimusi.

7.2 Juhatus

Teabedokumendi Kuupdeva seisuga on Modera juhatus kaheliikmeline ja selle likmed on Raido
Toonekurg ja Janek Priimmel.

Raido Toonekurg on siindinud 1974. aastal. Ta on I6petanud Tartu Ulikooli majanduse erialal ja
Tallinna Ulikooli organisatsioonikaitumise erialal. Raidole kuulub otse ja labi valdusfirmade PRIMUM
CELLULAM OU ning Ichiban OU kaudu ligikaudu 7,5% Modera aktsiatest. Raidol on ligi kahekiimne
aastane kogemus IT ja automiligi valdkonnas. Tal on unikaalne teadmiste pagas automuuigi protsessi
kitsaskohtadest ja oskus leida neile innovaatilised lahendused. Pikaaegne t66 ja juhtimiskogemus
sektoris on Raidole andnud vajalikud oskused strateegiliselt planeerida, arendada ja laiendada Modera
tegevust viimaks ettevotte edukalt uutele turgudele. Lisaks Moderale, Ichiban OU-le ja PRIMUM
CELLULAM OU-le tegutseb Raido jargmiste isikute juhtorgani likmena - Tallinn, Kaevu tn 8 // Sihi tn 32
korteritihistu, NOBE RENT OU, Kadaka Tower OU, Ichiban Films OU, Furnest OU, Fleet solutions OU,
Valge Raha OU.

Janek Priimmel on siindinud 1979. aastal. Ta on I6petanud Estonian Business School'i arijuhtimise
erialal suunitlusega rahvusvahelisele arile ja kaubandusele. Janekile kuulub otse ja valdusihingu
Vernan Technologies OU kaudu ligikaudu 4,7% Modera aktsiatest. Tal on ligi kahekiimne aastane
kogemus automudgististeemide arendamisel ja taiustamisel. Viimased viis aastat on Janek erinevatel
positsioonidel juhtinud Modera turundus- ja miiligiosakonda ning enne seda tegutsenud pikalt Kesk- ja
Ida-Euroopa milgijuhina rahvusvahelises autotédstusele andme- ja tehnoloogialahendusi pakkuvas
ettevdttes. Lisaks Moderale ja Vernan Technologies OU-le tegutseb Janek jargmiste isikute juhtorgani
likmena - Wanai OU, JUST INVEST OU.

7.3 Noukogu

Modera néukogu on neljaliikmeline ja selle likmed on Siim Vips (esimees), Siim Viidu, Robin Jan Georg
Bade ja Timo Rein.

Siim Vips on sundinud 1979. aastal. Ta on I6petanud Estonian Business School'i rahvusvahelise
arinduse erialal. Siimule kuulub otse ja valdusiihingu Bosel OU kaudu ligikaudu 34,3% Modera
aktsiatest. Siim on Modera asutaja ja pikaaegne juhatuse liige. Lisaks Moderale on Siim omandanud
kogemust mitme infotehnoloogia valdkonna ettevbtte arendamisel ja kasvatamisel. Ta on kogenud
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ettevdtja, kes on organiseerinud mitmete traditsiooniliste valdkondade digitaliseerimist. Lisaks
Moderale ja Bosel OU-le tegutseb Siim jargmiste isikute juhtorgani likmena — TextMagic AS, Bisly OU,
AIMS Holding OU, ABESTORE OU, AbeStock AS, ABC Vara aktsiaselts, ABC Rent Eesti Aktsiaselts,
ABC MOTORS AS, ABC Grupi AS, Tabasalu Saiduelamus- ja Koolituskeskus OU.

Siim Viidu on siindinud 1978 aastal. Ta on I6petanud Estonian Business Schooli arinduse ja turunduse
erialal ning omandanud magistrikraadi Londoni Ulikoolist e-arinduse ja innovatsiooni erialal. Siimule
kuulub 1abi valdusfirma SVC Management OU ligi 0,2% Modera aktsiatest. Siim on tarkvaraarhitekti ja
tarkvaraarendajana olnud seotud Modera ja tema diguseellastega ligi kakskiimmend aastat. Lisaks on
Siim tegutsenud arendaja, projekti- ja tiimijuhina mitmes suures rahvusvahelises IT-pdhises ettevottes
nagu Skype, Electronic Arts ja Twilio. Lisaks Moderale ja SVC Management OU-le tegutseb Siim
jargmiste isikute juhtorgani likmena:, Tallinn, J. Poska tn 12, J. Poska tn 12b, J. Poska tn 12e, J. Poska
tn 12g korterithistu.

Robin Bade on siindinud 1979. aastal. Ta on pikaajaline ettevdtja ja investor, kes omab
markimisvaarset kogemust digitaalse turunduse, e-kaubanduse ja Amazoni-pdhise miiligi valdkonnas.
Robinile kuulub labi valdusfirma RB Invest Oy ligi 0,4% Modera aktsiatest. Robin on asutanud ja
aktiivselt arendanud mitmeid edukaid ettevotteid ning tegutseb nild ingelinvestori ja ndustajana
mitmetes edukates Start-up ettevdtetes.

Timo Rein on siindinud 1975 aastal. Timo Ghingule Rochna Invest OU kuulub ligikaudu 3,2% Modera
aktsiatest. Ta on Eesti Uhe edukaima start-up ettevdtte, milgitarkvara arendava Pipedrive'i
kaasasutaja ja pikaajaline juht. Timo omab Ule 15 aastast kogemust tarkvaraarenduses ja turunduse
ning milgi valdkonnas. Lisaks Moderale ja Rochna Invest OU-le tegutseb Timo jargmiste isikute
juhtorgani liikmena — K78 OU.

7.4 Juhatuse kinnitus

Juhatusele teadaolevalt ei ole juhatuse liikmed, ndukogu likmed ega Ukski Modera juhtivtootaja
eelnenud viia aasta jooksul saanud kriminaalkorras karistada voi méistetud siilidi pettuse vdi kelmuse
eest. Samuti pole juhatusele teadaolevalt Uikski juhatuse vdi ndukogu liige ega Ukski votmetdodtaja olnud
eelneva viia aasta valtel pankroti-, saneerimis- vdi likvideerimismenetluse algatamise hetkel lhegi
juriidilise isiku juhtorgani liige v.a. arvatud Raido Toonekurg, kes oli perioodil 31.10.2023 - 01.11.2023
Baltic Fleet Company OU juhatuse liige ning tegutseb alates 01.11.2023 ihingu likvideerijana. Tegu on
vabatahtliku likvideerimismenetlusega osanike 13.09.2023 otsuse alusel |6petada Uhingu tegevus.
Juhatus kinnitab, et Moderal ei ole hetkel pooleliolevad ega pole olnud eelnevatel aruandeperioodidel
kohtumenetlusi, maksu- ega muid vaidlusi. Modera vastu pole esitatud pankrotiavaldusi ega alustatud
pankrotimenetlust.

7.5 Muud votmeisikud

Lisaks juhatusele ja ndukogu liikmetele té6tab Moderas tugev ja nooruslik meeskond. Modera tiim on
pihendunud Modera eesmargile muuta sodidukite muilgi- ja hooldusprotsess vdimalikult sujuvaks
koigile osapooltele nii Eestis kui ka uutel turgudel.

7.6  Audiitor

Modera audiitor on Grant Thornton Baltic OU (registrikood 10384467). Grant Thornton Baltic OU Eesti
Audiitorkogu liige, tegevusloa number 3. Teabedokumendile lisatud 2022. ja 2023. majandusaasta
aruanded on auditeeritud Grant Thornton Baltic OU poolt, juhtivaudiitor oli Mart Némper, vandeaudiitori
number 499.
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7.7 Pakkumises osalevad isikud

Lisaks Modera meeskonnale on Pakkumise korraldamisega ja Modera aritegevusega seotud
ndustajad. Neile seoses Pakkumise korraldamisega makstavate tasude kogusumma on arvestatud
Pakkumise korraldamisega seotud kulude hulka (vt tapsemalt ptk 3 ,PAKKUMISE JA KAUPLEMISELE
VOTMISE POHJUSED, PAKKUMISE TULU KASUTAMINE®). Modera &igusndustaja on Ellex Raidla
Advokaadibiiroo OU (registrikood 10344152, https://ellex.legal/), mille pdhitegevusala on advokaatide
ja advokaadibiroode tegevus. Ndustaja esindaja, kes Emitendile ndustamisteenust osutab, on Gerli
Kivisoo (e-post gerli.kivisoo@ellex.legal). Ndustajaga on sdlmitud tahtajatu leping. Noustajal ega
ndustaja esindajal ei ole kaesoleva teabedokumendi kuupaeva seisuga osalust Modera aktsiakapitalis.

7.8 Huvide konfliktid ja tehingud seotud isikutega

Seotud isikuga soImitud lepinguks on laenuleping ABC Grupi AS-ga (vt punkt 5.5 ,Olulised lepingud®),
kuivdrd Modera ndukogu liige Siim Vips on ka ABC Grupi AS ndukogu liige.

Emitendile teadaolevalt puuduvad Pakkumisega seotud isikutel ja Emitendi juhtorganite liikkmetel
isiklikud huvid, mis vdiksid Pakkumist mdjutada. Juhtkonnale teadaolevalt ei esine Pakkumisega
seotud huvide konflikte.
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8 LISATEAVE

8.1 Hea Uhingujuhtimise Tava ja rahapesu ja terrorismi rahastamise tékestamise meetmete
voi rahvusvaheliste sanktsioonide jargmine

Hea Uhingujuhtimise Tava Emitendile ei kohaldu ning seega Emitent Hea Uhingujuhtimise Tava ei jérgi.

Emitent ei ole kohustatud isik Eesti rahapesu ja terrorismi rahastamise tdkestamise seaduse
tdhenduses. Emitent jargib kdik Eesti, Euroopa Liidu ja rahvusvahelisest digusest tulenevaid ning talle
kohalduvaid kohustusi seoses rahapesu ja terrorismi rahastamise tOkestamise ja sanktsioonide
joustamisega.

8.2 Kohalduv digus

Kaesolev teabedokument on koostatud vastavalt Eesti Vabariigi seadustes ja Maaruses satestatule
ning sellele kohaldatakse Eesti Vabariigi digust. Teabedokumendist tulenevad ja sellega seotud
vaidlused kuuluvad esimeses astmes lahendamisele Harju Maakohtus.

First North on Bdrsi opereeritav mitmepoolne kauplemissisteem VPTS § 3 Ig 3 tdhenduses, mida
opereerib Bors ning mis ei ole reguleeritud turg VPTS-i ega teiste digusaktide tdhenduses.

8.3 Vastutavad isikud

Teabedokumendis toodud informatsiooni eest vastutab Emitent. Emitent kinnitab kdesolevaga, et talle
teadaolevalt on teabedokumendis sisalduv teave téene ja et teabedokumendist ei ole valja jaetud
asjaolusid, mis véivad mojutada teabedokumendi sisu.

Emitent vastutab teabedokumendis esitatud informatsiooni digsuse ja tapsuse eest Teabedokumendi
Kuupéeva seisuga.

8.4 Moisted ja iimardamine

Teabedokumendis suure algustdhega kasutatavad mdisted omavad neile peatiikis 9 ,MOISTED* véi
mujal teabedokumendis antud tdhendust.

Teabedokumendis sisalduvad arvandmed ja kvantitativsed vaartused (nt rahaline vaartus,
protsendiline vaartus jms) on esitatud sellise tdpsusega, mida Emitent peab informatsiooni andmisel
maistlikult piisavaks ja klllaldaseks, valtides liigset detailsust. Kvantitatiivsed vaartused on ménel juhul
esitatud Umardatult 1dhima kimnendkoha vdi taisarvuni. Seetdttu ei pruugi protsentides valjendatud
andmete kokku liitmise tulemuseks alati olla 100%. Esitatud finantsandmed on toodud eurodes, mis on
Eesti ja Euroopa Liidu euroala liikmesriikide ametlik valuuta.

8.5 Tulevikku suunatud avaldused

See teabedokument sisaldab tulevikku suunatud avaldusi ja kasvuprognoose. Need avaldused ei ole
garantiid tulevaste tulemuste kohta ja neile ei tohiks liigselt tugineda. Tulevikku suunatud avaldused
sisaldavad teadaolevaid ja tundmatuid riske ja ebakindlust, mis vdivad pdhjustada seda, et tulevaste
perioodide tegelik tulemuslikkus ja finantstulemused erinevad oluliselt tulevase tulemuslikkuse voi
tulemuste prognoosidest, mida tulevikku suunatud avaldused véljendavad voi eeldavad.

Ei saa olla kindel, et tulevikku suunatud avaldused osutuvad tapseks, kuna tegelikud tulemused ja
tulevased sindmused vdivad oluliselt erineda sellistes avaldustes prognoositust. Emitent ei vota endale
kohustust ajakohastada tulevikku suunatud avaldusi, kui asjaolud, hinnangud véi arvamused peaksid
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muutuma, valja arvatud juhul, kui seda nduavad kohalduvad vaartpaberiseadused, sealhulgas Maarus
vOi Reglement.

8.6 Teabedokumendi muutmine

Kui Emitendile saavad teatavaks teabedokumendis sisalduva teabega seotud mistahes olulised
asjaolud, vead voi ebatapsused, mis vbivad mdjutada Vodlakirjade kohta hinnangu andmist ja mis
iimnevad parast kaesoleva teabedokumendi avalikustamist, kuid enne Pakkumisperioodi 16ppu véi
kauplemise algust, koostab Emitent teabedokumendi lisa ning taiendab vajadusel ka teabedokumendi
lihikokkuvétet ja/vdi tdlkeid. Teabedokumendi lisa ja lUhikokkuvétte ja/voi tblgete taiendused
avalikustatakse samal viisil nagu teabedokument ning need on teabedokumendi lahutamatuks osaks.
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9 MOISTED
Bors

Emitent

EVR

Finantsaruanded

First North

Lisa

Modera

Maksimumkogus

Markimiskorraldus

Markimisperiood

Maarus

Nasdaq CSD

Pakkumine

Pakkumishind

Prospektimaarus
Reglement

Teabedokumendi
Kuupaev

VPTS

Volakirjad

Nasdaq Tallinn AS (registrikood: 10359206).

Vdlakirjade emitent ehk Modera.

Eesti Vaartpaberite Register, mille registripidajaks on Nasdaq CSD SE (Lati
registrikood 400003242879) Eesti filiaal (Eesti registrikood 14306553,
registrijargne aadress Maakri tn 19/1, 10145 Tallinn, Eesti).

Emitendi auditeeritud majandusaasta aruanded 2023. ja 2022 aasta kohta
ning Emitendi auditeerimata vahearuanne 2024. majandusaasta esimese
poolaasta kohta.

Mitmepoolne kauplemissisteem, mida haldab Boérs.

Kéaesoleva teabedokumendi lisa, mis moodustab Ilahutamatu osa
kaesolevast teabedokumendist nagu on toodud peattikis 10 ,LISAD*.

Aktsiaselts Modera, Eesti registreeritud aktsiaselts registrikoodiga 11383889

Maksimaalne kogus Vdlakirju, mida investor vastavalt Markimiskorraldusele
margitule soovib ja véib omandada.

Korraldus Vélakirjade markimiseks, mis tuleb esitada Markimisperioodi
jooksul.

Ajaperiood, mille jooksul saab Pakkumise raames markida voélakirju nagu on
defineeritud punktis 4.4 ,Pakkumisperiood®.

Rahandusministri 6. mai 2024. maarus nr 10, ,Nduded vaartpaberite
pakkumise teabedokumendile®.

Eesti Vaartpaberite Registri pidaja Nasdaqg CSD SE (Lati registrikood
400003242879) Eesti filiaal.

Vdlakirjade avalik pakkumine Eestis.

Hind millega Vélakirju avalikult pakutakse ning mis vordub Vdlakirjade
nimivaartusega ehk 500 euroga.

Euroopa Parlamendi ja Néukogu Maarus (EL) 2017/1129.
First Northi reglement.

Kaesoleva teabedokumendi koostamise kuupaev ehk 30. august 2024.

Vaartpaberituruseadus.

Emitendi poolt emiteeritavad ja Pakkumise raames avalikult pakutavad
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Volakirjade
Tingimused

Volakirjaomanik

Volakirjad nimivaartusega 500 eurot, aastase intressiga 11%,
lunastustdhtajaga 3 aastat ja ennetahtaegse Ilunastamise &igusega
kuuekuulisel etteteatamisel. Kokku pakutakse kuni 2 400 Vdlakirja ning juhul
kui investorite huvi liletab pakutavate Vdlakirjade mahu on digus emissiooni
kogumahtu suurendada kuni 3 000 Vélakirjani.

Vdlakirjade tingimused nagu need on toodud teabedokumendi Lisas 3 ning,
mille alusel Vdlakirjad on loodud, mida rakendatakse Emitendi ja
Vblakirjaomanike vahelisele suhtele ja mis on teabedokumendi
lahutamatuks lisaks.

Isik kes on konkreetsel hetkel kantud EVR-i Vdlakirja(de) omanikuna.
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10 LISAD
Lisa 1 — Modera pohikiri — kattesaadav siin.
Lisa 2 — Finantsaruanded

e Majandusaasta aruanne 2022. aasta kohta, koos audiitori jareldusotsusega on kattesaadav siin

e Majandusaasta aruanne 2023. aasta kohta koos audiitori jareldusotsusega on kattesaadav siin
;Jja
e Auditeerimata vahearuanne 2024. majandusaasta esimese poolaasta kohta on kattesaadav

Lisa 3 — Volakirjade Tingimused — kattesaadav siin.
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https://modera.com/wp-content/uploads/2024/08/Volakirjatingimused.Kopernik.est_.23-08-2024969956.7.pdf
https://modera.com/wp-content/uploads/2024/07/Modera-2024.-poolaasta-aruanne-2.pdf
https://modera.com/wp-content/uploads/2024/08/Aktsiaselts_Modera-aruanne_2023.pdf
https://modera.com/wp-content/uploads/2024/08/Aktsiaselts_Modera-aruanne_2023.pdf
https://modera.com/wp-content/uploads/2024/02/Modera-auditeeritud-majandusaasta-aruanne-2022.pdf
https://modera.com/wp-content/uploads/2024/02/Modera-auditeeritud-majandusaasta-aruanne-2022.pdf
https://modera.com/wp-content/uploads/2024/07/Aktsiaselts_Modera-Lisa_nr_3_Pohikiri.Modera.27-06-2024.pdf
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